
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อ 
สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายสมเกียรติ  ผ่องจิต 

ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 



รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อ 
สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ  ผ่องจิต 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานทางวิชาการ 
เพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 



ก 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 รายงานการวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยความกรุณาจากทานผูมีพระคุณ ผูเชี่ยวชาญหลาย

ทานที่ผูจัดทำไมสามารถเอยนามไดตองกราบขออภัยเปนอยางสูง ผูจัดทำขอกราบขอบพระคุณผูมีพระคุณ

ทุกทานที่เสียสละเวลาอันมีคาเพื่อใหคำปรึกษาแนะนำตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจ

ใสอยางดียิ่งตลอดมาและเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบและแกไขรายงานการวิจัยใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น

จนสำเร็จไดดวยดี 

 ขอกราบขอบพระคุณทานรองศาสตราจารย ดร. ชนะศึก นิชานนท รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย

สวนดุสิต รองศาสตราจารย ดร. ประเสริฐ อินทรรักษ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  นายพูลศักดิ์ จิตสวาง ผูอำนวยการโรงเรียนยุพราช

วิทยาลัย นายสมพงษ เตชรัตนวรกุล ผูอำนวยการโรงเรียนเทพมงคลรังสีและนายอภิชาต พุทธเจริญ 

ศึกษานิเทศก ที่กรุณาเปนที่ปรึกษาและเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบและแกไขเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในครั้งนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองทุกทานและขอ

ขอบใจนักเรียนทุกคนที่ใหความรวมมือในการทำวิจัยในครั้งนี้ใหเสร็จลุลวงไปไดดวยดี 

 คุณคาและประโยชนของรายงานการวิจัยฉบับนี้ผูจัดทำขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดา

และคณาจารยตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานที่มีสวนรวมในการจัดทำรายงานการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

      นายสมเกียรติ ผองจิต 

ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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บทคัดยอ 

 

ชื่อวิจัย  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน            

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ผูวิจัย  นายสมเกียรติ ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการวัดนวลนรดิศ 

สังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

ปการศึกษา 2563-2564 

 

 รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศครั ้งมีวัตถุประสงค ดังนี ้ 1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื ่อสรางนักเรียนสู ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ               

3) เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ แบงเปน 4 กลุม

ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 คน 2) รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน  126 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที ่ในปการศึกษา 2563            

จำนวน 15 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

ดานของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน

ปการศึกษา 2563  ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 2) ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่

รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาที่หัวหนา

กลุมบริหารงานจำนวน 4 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จำนวน 9 คน รวม

ทั้งสิ้นจำนวน 13 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563 ทุกคน 

(ยกเวนผูแทนครู และผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่ปฏิบัติหนาที่

คณะกรรมการนักเรียนในปการศึกษา 2563 จำนวน 40 คน ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 

ปฏิบัติหนาที่ตัวแทนเครือขายผูปกครองนักเรียนในปการศึกษา 2563 จำนวน 23 หองเรียน ๆ ละ 10 คน 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 230 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชใน
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การรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถามและแบบทดสอบสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลล คือ รอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t – test Dependent  ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 

 1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศกอนการใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก 3 ขอ อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ที ่ผู ว ิจัยพัฒนาขึ ้นประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 สวน ไดแก สวนที ่ 1หลักการ            

และวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของรูปแบบ สวนที่ 3 วิธีดำเนินงานของ

รูปแบบ และสวนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งในแตละสวนมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉลี่ ยอยูในระดับมากที่สุด     

ทุกดาน สวนคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ พบวา 1) สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 2) คาเฉลี่ยระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมและดานหลังการใชรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศสูงกวา

กอนการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด

ทุกดาน 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถนศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ พบวา ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ 

 โดยสรุปรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศเปนวิจัยที่มีคุณคาอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดำเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไวทั้งในดาน

ของการเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมา แนวคิด หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหแก

นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การนำแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปสรางกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ที่สามารถนำมาใชในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูในโรงเรียน และนักเรียนเปนผูมีคุณลักษณะอันพึงประสงค คือ มีคุณธรรม นำความรู ดำรงชีวิตอยู 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ยังสรางความพึงพอใจตอผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูปกครองและนักเรียนจึงสมควรใหดำเนินโครงการตอไปนี้ 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะ

แนวทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย โดยทรงเนนการพ่ึงพาตนเอง ใหสามารถดำรงชีวิตอยูอยางมีความสุข 

ทรงชี้แนะแนวทางในการดำรงชีวิตอยูบนทางสายกลาง พอมี พอกินสรางความสมดุลมั่นคง และยั่งยืนใหกับ

ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ ดังพระราชดำรัสที่ทรงพระราชทานเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2540 (อภิชัย พันธเสน, 2549 : 2) ความวา "ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอยางนี้

วา การจะเปนเสือนั้นไมสำคัญ สำคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความวา 

"อุมชูตัวเองได" ใหมีเพียงพอกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกวาความพอเพียงนี้ไมไดหมายความวา ทุกครอบครัว

จะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมันก็เกินไปแตวาในหมูบานหรือในอำเภอจะตองมี

ความพอเพียง พอสมควร บางสิ่งบางอยางที่ผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได แตขายในที่ไมหางไกล

เทาไหร ไมตองเสียคาขนสงมากนัก อยางนี้ทานนักเศรษฐศาสตรก็มาบอกวาลาสมัยคนอื่นเขาตองการ

เศรษฐกิจที่ตองมีการแลกเปลี่ยนเรียกวาเปนเศรษฐกิจการคาไมใชเศรษฐกิจความพอเพียง เลยรูสึกวาไมหรู  

แตเมืองไทยเปนประเทศที่มีบุญอยูวาผลิตใหพอเพียงได" 

จากพระราชดำรัสขางตนชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีความสัมพันธกับ

การพึ่งพาตนเองในระดับครอบครัว ชุมชน ใหสามารถดำรงชีวิตอยูอยางมีความสุขพระองคทรงหวงใยราษฎร 

จึงทรงพระราชทานแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาวขางตน เพื่อ เปนแนวทางในการ

ดำรงชีวิตใหเกิดความสมดุล มั่นคง และ ยั่งยืน นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วา เปนปรัชญาทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกรชาว

ไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป เพื่อใหประชาชนสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคง และ ยั่งยืน ภายใตกระแส

โลกาภิวัตน และเพื ่อใหทุกภาคสวนของสังคมไทยดำรงอยู ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงไดเสนอใหมีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง   เพื่อขยาย

ตอความคิด และเชื่อมโยงขยายผลที่เกิดขึ้นจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชอยางหลากหลาย 

และเปนที่ยอมรับของทุกภาคสวน (ลาภรณ บัวสาย และคณะ, 2549 : 5) นอกจากนี้ยังไดอัญเชิญปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเปนปรัชญานำทางในการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 จนถึง

ฉบับปจจุบัน (ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจะประสบความสำเร็จตองอาศัย

การทำงานรวมกันในลักษณะเครือขาย และการระดมพลังจากทุกภาคสวนของสังคม 

จากการศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา ตลอด

ระยะเวลาที่ผานมาตั ้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวทรงพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เปน

ระยะเวลาเกือบ 30 ป แตการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูภาคสวนตาง ๆ ยังไมทั่วถึงรวมทั้ง  การนำแนวคิด
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เศรษฐกิจพอเพียงสู สถานศึกษาก็เชนกัน จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงพบวา 

สถานศึกษาสวนใหญยังเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนเกษตรทฤษฎีใหม หรือการเกษตรแบบผสมผสาน มี

เพียงสถานศึกษาเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงที่เขาใจ และ นำไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางถูกตอง 

ครบถวนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (เทวิล ศรีสองเมือง, 2551 : 2) ซึ่งคำวา พอเพียง สามารถ

ดำเนินการไดใน 2 สวน สวนแรกเปนการบริหารสถานศึกษาเปาหมายสำคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียงเห็นคุณคาของทรัพยากร

ตาง ๆ ฝกการอยูรวมกับผูอื่นอยางเอื้อเฟอเผื่อแผ และแบงปน มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของ

วัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณความเปนไทย การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจในดานตาง ๆ  และสวนที่

สองเปนการจัดการเรียนรู ของผู เร ียน ซึ ่งประกอบดวยการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร  

และสาระเรียนรูในหองเรียน การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียนการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษานั้นตองเริ่มที่แตละบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่งผูอำนวยการสถานศึกษา และ

ครูจะตองเห็นคุณคา มีความศรัทธาที่จะใชชีวิตอยางพอเพียง และ มีแรงจูงใจทำงานอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดี 

การศึกษาในโรงเรียนเปนเพียงสวนหนึ่งของระบบการศึกษาโดยรวม ความยั่งยืนของการพัฒนาบนพื้นฐานปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนจริงไดตองมีการปลูกจิตสำนึกพอเพียงใหกลายเปนสวนสำคัญในวัฒนธรรมการพัฒนา

ของประเทศ (ปรียานุช พิบูสราวุธ, 2550 : 3) กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในการพัฒนาคน และสราง

เยาวชนใหมีคุณภาพของประเทศ ไดตระหนัก และเห็นคุณคาในภารกิจดังกลาว จึงมีนโยบายที่จะเรียนรูตามรอยพระ

ยุคลบาท เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง โดยอัญเชิญมาเปนหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสามารถพ่ึงตนเองได เกิดความ

พอกิน พอมี พอใช โดยหลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และมีคุณธรรมเปน

กรอบในการดำรงชีวิต และเปนพลเมืองดีของชาติ ดวยการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหสามารถนำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม และปลูกฝงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการ

ดำรงชีวิตใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนำไปสูการปรับแนวทางในการพัฒนาใหอยูบนพ้ืนฐานของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกำหนดนโยบายดานการศึกษา โดยนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความ

รวมมือระหวางสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา เพ่ือใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดอยางสมดุล 

และยั่งยืน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการจึงจัดทำโครงการขับเคลื่อนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคสำคัญคือมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดำเนินชีวิตตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยไดกำหนดเปาหมาย

ในการขับเคลื่อนเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ป 2550 กำหนดใหมีสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมต่ำกวา 80 แหง

ซึ่งผลจากการคัดเลือกมีสถานศึกษาที่ผานเกณฑจำนวน 135 โรงเรียน (รวมทุกระดับและทุกสังกัดที่มีการจัด
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การศึกษาทั่วประเทศ) ระยะที่ 2 ป 2551 - 2552 พัฒนาและขยายผลเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัดไม

ต่ำกวา 800 แหง และระยะที่ 3 ป 2553 - 2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแตละ

สถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ โดยไดกำหนดยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนการบริหารจัดการพัฒนาเครือขายดวย

วิธีการสำคัญดังนี้ คือ 1) จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาคและระดับ

สถานศึกษาโดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมระดับ

ภูมิภาคและสถานศึกษา 2) กำหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูมือในการติดตามและประเมินผล และ 3) 

ดำเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล ซึ่งมีตัวชี้วัดความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรและดาน

ผลลัพธ ภาพความสำเร็จของสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ 2553 : 5) ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ที่ไดกำหนดความมุงหมายของการ

จัดการศึกษาไววา "การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่ สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข มีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง" และ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว ไดกำหนดใหมีการจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นเพ่ือความ

เปนไทย ความเปนพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ และ

ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดทำสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคมภูมิปญญา

ทองถิ ่น คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื ่อเปนสมาชิกที ่ดี ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557 : 2) 

กระทรวงศึกษาธิการไดพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  ที่มุงพัฒนา

ผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกำลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรูคุณธรรม มีจิตสำนึกใน

ความเปนพลเมืองไทย และเปนพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข มีความรู และทักษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จำเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและ

การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได

เต็มตามศักยภาพ ซึ่งกำหนดจุดหมายเพ่ือใหเกิดกับผูเรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว 5 ประการ คือ 1) มี

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 ) มีความรู ความสามารถใน

การสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย 

และรักการออกกำลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต 

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ 5) มีจิตสำนึกในการ
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อนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะที่มุงทำประโยชน สรางสิ่ง

ที ่ดีงามในสังคม และอยู รวมกันในสังคมอยางมีความสุข ทั ้งนี ้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดคุณลักษณะ อันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมี

ความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทย และพลโลกไว 8 ประการ คือ 1) รักชาติ ศาสนกษัตริย 2) ชื่อสัตยสุจริต (3) 

มีวินัย     4) ใฝเรียนรู  5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงม่ันในการทำงาน 7) รักความเปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 3 - 5) โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ

ตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 

2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่กำหนดไวและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียนที่กำหนดไว วา "วิชาการล้ำเลิศ

เชิดชูคุณธรรม ดำรงความเปนไทย กาวไกลดวยเทคโนโลยี สรางสรรคสิ่งที่ดสีูสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

" (โรงเรียนวัดนวลนรดิศ, 2563 : 4) ซึ่งในสวนของการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการนั้น โรงเรียนวัดนวลนรดิศไดพัฒนาโรงเรียนใหสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทอยางตอเนื่อง 

และเปนแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และจากผลการประเมินสรุปไดวา ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานหลักสูตร  และการจัดการ

เรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารจัดการดานการพัฒนาบุคลากร

ตามลำดับ สวนดานที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานผลลัพธ ภาพความสำเร็จของสถานศึกษา (โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ, 2563 : : 10 - 14) ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพิชญาดา สิงหเลิศ (2560 : 85-87) ที่ไดวิจัย

เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

18 ใน 4 ดานโดยรวม และรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ผลการวิจัยของ วิภารัตน นาดี (2560 : 103-104) ที่ไดวิจัย เรื่องสภาพ

การดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา-

เขต 32 ผลการวิจัยพบวา สภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียง ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหาร และครู โดยรวม และ รายดานทุกดาน อยูในระดับดีมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานผลลัพธ 

ภาพความสำเร็จ รองลงมาคือ ดานการพัฒนาบุคลากร สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการบริหารจัดการ

จากผลการประเมินสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ การบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจำป 2563 ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่สรุปขางตน การบริหาร



5 
 

จัดการสถานศึกษาพอเพียงใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลถือวาเปนกระบวนการที่เปนหัวใจหลักในการ

พัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสำเร็จเกิดประโยชนสูงสุด ในการสรางนักเรียนสูความพอเพียง  ซึ่งเปนสวนหนึ่ง

ของดานผลลัพธ ดังที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวทางการนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา ดานการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาวา ผู บริหาร

สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

เอื ้อตอการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทาง ดังนี้ คือ 1) 

ทบทวน ปรับปรุงพัฒนาโครงสราง และ กระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองหรือรองรับการจัดการศึกษา

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล  

และ มีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 2) กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม การปรับปรุง

เพิ่มเติมหรือจัดทำแผนกลยุทธ และ แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหครอบคลุมการพัฒนา การศึกษาตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ มีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่อง 3) พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และ กรรมการสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมในการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และ

การจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4) จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื ่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

กระบวนการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

จัดการศึกษาในสถานศึกษา 5) การใหผู ปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สถานศึกษาควรใหผูปกครองและ ชุมชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอนตั้งแตรวมกำหนดแนวนโยบาย และการวางแผน รวมใหขอคิดเห็น 

ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และบรรยากาศ

ภายใน สถานศึกษา สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาที่

บาน และสถานที่อื่น ๆ รวมติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 6) การติดตาม และประเมินผลการจัด

การศึกษา สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ คือ ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียน ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการในกระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมการ

ดำเนินการในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัด บรรยากาศ และสภาพแวดลอมการ

จัดระบบบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และจัดใหระบบการรายงานผลการดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ทั้งการรายงานภายในสถานศึกษาการรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัดตามลำดับ 

(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 1 - 8) 

ดังนั้นในปการศึกษา 2563 เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน โรงเรียนวัดนวลนรดิศจึงไดมีการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงภายใต "รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
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พอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยมีเปาหมายความสำเร็จ คือ 1) 

นักเรียน ครูและชุมชนไดมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียงและสามารถนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการดำรงชีวิตอยูอยางพอเพียง 2) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื ่อสรางนักเรียนสู ความพอเพียงที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) พัฒนาโรงเรียนใหเปน

สถานศึกษาตนแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 4) 

พัฒนาโรงเรียนใหเปนสถนศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศของกระทรวงศึกษาธิการ และ 5) พัฒนา

ดานผลลัพธดานคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนใหสูงขึ้น ซึ่งผูวิจัยไดนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช

ในปการศึกษา 2563 ซึ่งผลการทดลอง พบวา การดำเนินการตามรูปแบบยังไมบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว

โดยเฉพาะดานคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียน ซึ่งโรงเรียนกำหนดเปาหมายไว อยูในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะขั้นตอนการปฏิบัติงานยังขาดความชัดเจน การเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการคอนขางนอย การบริหารจัดการยังไมเปนระบบ ไมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

โดยเฉพาะดานการนำขอมูลสารสนเทศมาใชในการบริหาร การตัดสินใจ  และพัฒนางานการสรางหรือ

ประยุกตใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการศึกษา การสื่อสาร ประชาสัมพันธ ภายใน

และภายนอกการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมทั้งการนำผลการประเมินมาใช

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดสถานศึกษาพอเพียงอยางตอเนื่อง (โรงเรียนวัดนวลนรดิศ, 2563 : 115 - 

119) 

จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยในฐานะผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ

พัฒนา และผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศในปการศึกษา 2563 เพ่ือเปนนวัตกรรมสำหรับใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนวัดนวลนรดิศ

ใหสูงขึ ้น และเปนขอมูลสารสนเทศสำหรับผู บริหารสถานศึกษา และผู บริหารการศึกษา สำหรับนำไป

ประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพตาม

เกณฑ และเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน และสรางความพึงพอใจตอผูปกครองนักเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ

ตอไป 

 

คำถามของการวิจัย 

1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ เปนอยางไร 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ มีองคประกอบอะไรบาง แตละองคประกอบมีลักษณะ และความสัมพันธอยางไร 

3. ผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ เปนอยางไร 
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4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

โรงเรียนวัดนวลนรดิศเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

3. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยดำเนินการเปน 4 ระยะ ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งกำหนดขอบเขตในการ

วิจัย ดังนี้ 

1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก 

   1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

2) รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

   3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 126 คน 

    1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563  จำนวน 15 คน 

    1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

              1.4 ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป ที่ 1-6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563 จำนวน  

         2,400 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก 

    1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
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2) ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

                     3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารงานจำนวน 4 

คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 13 คน ซึ่งไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563 ทุกคน (ยกเวนผูแทนครู 

และผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) รวมทั้งสิ ้น จำนวน 13 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  

1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่ปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการนักเรียนในปการศึกษา 2563 

จำนวน 40 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.4 ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ปฏิบัติหนาที่ตัวแทนเครือขายผูปกครองนักเรียนในป

การศึกษา 2563 จำนวน 23 หองเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 230 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย 

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย ไดแก สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

2. ดานการบริหารงานวิชาการ 

3. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

4. ดานการบริหารงานบุคคล 

5. ดานการบริหารทั่วไป 

       2. ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

กลุมผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู ความสามารถและประสบการณ ดาน

การบร ิหารจ ัดการสถานศ ึกษาพอเพ ียง ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษา  ข ั ้นพ ื ้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 9 ทาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)โดยผูวิจัยกำหนด

คุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิ คือ 1) เปนผูที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยางนอย 10 ป 

และโรงเรียนเคยไดรับรางวัลสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือรางวัลสถานศึกษาที่เปนตนแบบในการจัดกระบวนการเรียน
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การสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือสถานศึกษาที่เปนศูนยการเรียนรู

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ                                       

2) มีวุฒิการศึกษาไมต่ำกวาระดับปริญญาเอก สาขาวิชา การบริหารศึกษาหรือการจัดการศึกษาหรือสาขาที่

เกี่ยวของ หรือ 3) มีตำแหนงทางวิชาการ หรือ วิทยฐานะไมต่ำกวารองศาสตราจารย หรือ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขึ้นไป และ มีความยินดี เต็มใจใหขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาไดแก ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของรางรูปแบบ และคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย 

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย ไดแก 

.  1. องคประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 

   1.1 สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ 

   1.2 สวนที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของรูปแบบ 

  1.3 สวนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

   1.4 สวนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

2. คุณภาพของรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 

   1. ดานความเหมาะสม 

   2. ดานความเปนไปได 

   3. ดานความเปนประโยชน 

3. ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียน

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก 

    1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

2) รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 126 คน 

     1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563 จำนวน 15 คน 

     1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

           1.4 ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป ที่ 1 - 6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563  
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     จำนวน 2,400 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก 

      1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

2) รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

                     3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารงานจำนวน 4 

คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 13 คน ซึ่งไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

                 1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563 ทุกคน (ยกเวน

ผูแทนครู และผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งไดมาโดยการ 

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

       1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ที่ปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการนักเรียนในปการศึกษา 

2563 จำนวน 40 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

                  1.4 ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ปฏิบัติหนาที่ตัวแทนเครือขายผูปกครอง

นักเรียนในปการศึกษา 2563 จำนวน 23 หองเรียน หองเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 230 คน ซึ่งไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรตน ไดแก รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือ

สรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบดวย สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และคุณลักษณะความ

พอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย  

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย ไดแก 

1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ หลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

     1.1 ดานนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
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     1.2 ดานการบริหารงานวิชาการ 

     1.3 ดานการบริหารงานงบประมาณ 

     1.4 ดานการบริหารงานบุคคล 

     1.5 ดานการบริหารทั่วไป 

2. คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใชรูปแบบ  การบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประกอบดวย 5 ดาน 

ดังนี้ 

     2.1 ดานความพอประมาณ 

     2.2 ดานความมีเหตุผล 

     2.3 ดานภูมิคุมกันในตนเอง 

     2.4 ดานความรู 

     2.5 ดานคุณธรรม 

ระยะเวลาที่ใชในการทดลอง 

ผูวิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ไปทดลองใชในปการศึกษา 2563 

4. ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสรางนักเรียน           

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก 

    1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

2) รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 126 คน 

         1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563 จำนวน 15 คน 

    1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

          1.4 ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2563 จำนวน 

                    2,400 คน 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย แบงเปน 4 กลุม ไดแก 

     1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2563 ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย 

1) ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

2) รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 
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                     3) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมบริหารงานจำนวน 4 

คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

      1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2563 ทุกคน(ยกเวน

ผูแทนครู และผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งไดมา  โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

      1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ที่ปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการนักเรียนในปการศึกษา 2563 

จำนวน 40 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

      1.4 ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ปฏิบัติหนาที่ตัวแทนเครือขายผูปกครองนักเรียน

ในปการศึกษา 2563 จำนวน 23 หองเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 230 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาไดแก ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน นักเรียนและผูปกครองนักเรียนที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

เนื้อหาที่ใชในการวิจัย 

เนื ้อหาที ่ใชในการวิจัย ไดแก ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผูปกครองนักเรียนที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง

เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 

1. ดานองคประกอบของรูปแบบ 

2. ดานการบริหารจัดการ 

3. ดานประโยชนที่ไดรับจากการดำเนินงานตามรูปแบบ 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ร ูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  หมายถึง โครงสรางแสดงความสัมพันธ  

การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ อยางเปนระบบสงผลใหการปฏิบัติงานตามภารกิจสถานศึกษาพอเพียงของ  โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ในป

การศึกษา 2563 ที่มีความเปนเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น บรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว ซึ่ง

ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 สวน ไดแก สวนที่ 1 หลักการ และวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 โครงสราง

การบริหารงานของรูปแบบ สวนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ สวนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

2. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง ระดับการดำเนินงานตามภารกิจ 
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สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ กอน และ หลังการทดลองใช

รูปแบบการบริหารจัดการสถนศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ครอบคลุม

งาน 5 ดาน ไดแก ดานนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง กระบวนการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยแบง

ออกเปน 4 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และ ระยะที่ 4 การ

ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ 

4. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง การตัดสินคุณคาของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยการประเมินความพึง

พอใจของผูที่เกี่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

5. คุณลักษณะความพอเพียง หมายถึง การดำรงชีวิตและปฏิบัติงานโดยยึดหลักทางสายกลาง มีความ

เปนอยูอยางพอเพียงตามฐานะและอัตภาพของนักเรียน โดยไมเบียดเบียนผูอื่น มีการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

มีความรัก ความสามัคคีในสังคม ใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบ ความระมัดระวัง มีการวางแผน 

และ ดำเนินงานเปนขั้นตอนอยางรอบคอบ และระมัดระวังควบคูไปกับการมีคุณธรรม ความพอเพียง จะตอง

ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ และ เงื่อนไข 2 ประการพรอม ๆ กัน รวมเปน 5 สวน คือ พอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกันในตนเอง ความรู และ คุณธรรม 

6. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกชื่นชอบ พอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ของผูที่เกี่ยวของประกอบดวย ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2563 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูอำนวยการโรงเรียน ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่รอง

ผ ู อำนวยการโรงเร ียน ข าราชการคร ู พนักงานราชการและคร ูอ ัตราจ างที ่ปฏ ิบ ัต ิหน าที ่ ใน โรงเร ียน 

วัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2563 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปการศึกษา 2563 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. สารสนเทศที่ไดจากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศครั้งนี้  สามารถนำไปใชเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

2. ไดรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศที ่มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนวัดนวลนรดิศใหมี

ประสิทธิผลสูงขึ้น 

3. ปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศไดรับการแกไขใหลดลงหลังจากใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงแลว 

4. ผลการวิจัยครั้งนี้ นำไปใชเปนสารสนเทศเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

5. ผลการวิจัยครั้งนี้ เปนประโยชนสำหรับผูที่สนใจศึกษาคนควาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการศึกษาคนควาใหลึกซึ้ง

ยิ่งขึ้นซึ่งจะเปนประโยชนและสรางคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 

ขอจำกัดงานวิจัย 
การวัดคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนยังมีความไมสมบูรณ เนื่องจากในดานการวัด 

คุณลักษณะของผูเรียนมีการวัดในเชิงพฤติกรรม ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล 
ดานภูมิคุมกันในตนเอง ดานความรู และดานคุณธรรม ซึ่งแบบวัดคือแบบสอบถามจากการสอบถาม กลุม
ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมครูและบุคลากรทางการศึกษา และกลุม
นักเรียน ซึ่งการวัดพฤติกรรมอาจจะมีความคลาดเคลื่อนไมสอดคลองกับความเปนจริง หรือมีความเปนจริง
บางสวนเทานั ้น เนื ่องจากการพัฒนาคุณลักษณะไมสามารถสังเ กตไดโดยตรง ตองอาศัยการวัดใหมี
ความสัมพันธกับการแสดงออก และตองมีการปลูกฝงใหเกิดพฤติกรรมดังกลาวใหมีความตอเนื่อง คุณครูผูสอน
อาจจะตองมีการศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคลกอนการพัฒนา เนื่องจากมีจำนวนนักเรียนคอนขางมาก  เพื่อให
สอดคลองและเหมาะสมกับพฤติกรรมนักเรียน ควรมีการประเมินผูเรียนเปนระยะอยางตอเนื่อง เพ่ือตรวจสอบ
ความกาวหนา  

 

 



 
 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลำดับ ดังนี้ 

1. การพัฒนารูปแบบ 

2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3. แนวคิดเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 

5. คุณภาพการศึกษา 

6. หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการสรางนักเรียนสูความพอเพียงโดยประยุกตปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและกลยุทธในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประจำปการศึกษา 2563 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การพัฒนารูปแบบ 

ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบตรงกับภาษาอังกฤษวา "Model" ขณะเดียวกันคำนี้แปลเปนภาษาไทยและนำมาใชในวง

วิชาการอยูหลายคำนอกเหนือจากคำวา "รูปแบบ" เชน ตัวแบบ ตนแบบหรือแบบจำลอง เปนตนแตทั้งหมดจะ

หมายถึงสิ่งจำลองจากของจริง เชน เครื่องบินจำลอง ตัวแบบในการออกแบบรถยนตรุนใหมแบบจำลองทาง

คณิตศาสตรในการคำนวณผลกระทบสิ่งแวดลอมหรือรูปแบบการบริหารการศึกษา เปนตนซึ่งจากการศึกษา

ความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง ดังนี้  

อุทุมพร จามรมาน(2541 : 21 - 23) ใหความหมาย “รูปแบบ” หมายถึง โครงสรางของความเก่ียวของ

ระหวางหนวยงานตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ดังนั้นโมเดล จึงมีมากกวา 1 มิติ หลายตัวแปร และตัวแปรดังกลาว

มีความเก่ียวของเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซึ่งกันและกัน  

ศุภลักษณ เศษธิพานิช (2544 : 15) กลาววา “รูปแบบ” หมายถึงแบบจำลองอยางง ายของ

ปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอไดศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ืออธิบายปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่งและควรแสดง

ความสัมพันธของตัวแปรหรือปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกันดวย เมตตา นกเกตุ (2546 : 11) ไดใหคำจำกัดความ 

"รูปแบบ" วา เปนภาพจำลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษา

และพัฒนาขึ้นมา เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจงายขึ้น และควรแสดงความสัมพันธของตัวแปร

ใดอยางหนึ่งตอไป 

 Willer,D. (1986 : 15) ไดใหความหมายของรูปแบบวา หมายถึง  ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบ
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ความเที่ยงตรง (validity) และความเชื่อม่ัน (reliability) แลวสามารถระบุและพยากรณความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวย           

สมาน อัศวภูมิ (2537  : 13) กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539 : 82) พูลสุข หิงคานนท (2540 : 50) 

Bardo and Hartman (1982 :70- 71) Tosi and Carroll (1982 : 163) สามารถจัดกลุ มความหมายของ

รูปแบบไดใน 4 ลักษณะ คือ 1) รูปแบบที่เหมือนจริง แตมีขนาดเล็กลงหรือยอสวนเพื่อนำไปใชเปนแบบอยาง

ในการดำเนินการตอไป 2) สิ่งที่แสดงโครงสรางของความสัมพันธระหวางชุดของปจจัย หรือองคประกอบ

สำคัญในเชิงเหตุผลเพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอาจมีลักษณะ เชิง

กายภาพหรือเชิงคุณลักษณะก็ได 3) แบบอยางหรือแนวทางในการกระทำหรือดำเนินการใด ๆ โดยแสดงหรือ

อธิบายใหเห็นถึงโครงสรางทางความคิด หรือความสัมพันธขององคประกอบที่สำคัญ และ 4) สิ่งที่พัฒนาขึ้น

เพื่ออธิบายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ ที่จะทำใหงายตอการทำความเขาใจ โดยรายละเอียดและ

องคประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมไมไดมีการกำหนดไวตายตัว แตขึ้นกับลักษณะของปรากฏการณและ

วัตถุประสงคของผูสรางหรือพัฒนารูปแบบ ดังนั้น รูปแบบอาจเปนแบบงายหรือซับซอนก็ได  

Good V.Cater (1973 : 79) เปนบรรณาธิการไดรวบรวมความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย คือ 

1) เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ 2) เปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ 

เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อใหผูเรียนไดเลียนแบบ เปนตน 3) เปนแผนภูมิหรือรูปสาม

มิติ ซึ ่งเปนตัวแทนของสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิดและเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรที่มี

ความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบ และเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา

เปนสูตร ทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได  

Keeves (1988 : 559) นิยามความหมายรูปแบบวา สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเกี่ยวของระหวาง

ชุดของปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือ

ชวยใหเขาใจขอเท็จจริง หรือปรากฏการณในเรื่องใด เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

จากแนวคิดขางตน สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึงแบบอยางหรือตัวอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเปนชุด

ของปจจัยหรือตัวแปรที่ผูศึกษาไดสรางขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการสราง หรือลอกเลียนในอนาคตที่แสดง  หรือ

อธิบายใหเห็นถึงความสัมพันธขององคประกอบที่สำคัญในเรื ่องหนึ ่งเรื ่องใดโดยเฉพาะ และควรแสดง

ความสัมพันธของตัวแปรหรือปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกัน ตลอดจนสามารถใชเปนแนวทางในการดำเนินการ

อยางใดอยางหนึ่ง โดยอาจเปนรูปแบบเชิงกายภาพหรือเชิงคุณลักษณะก็ได รวมทั้งอาจเปนรูปแบบอยางงาย

หรือซับซอนก็ไดเชนกัน สำหรับรายละเอียดและองคประกอบของรูปแบบจะขึ้นกับลักษณะปรากฏการณ และ

วัตถุประสงคของผูสรางและพัฒนารูปแบบ 
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ประเภทของรูปแบบ 

การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประเภทของรูปแบบหลายทาน พบวา การแบงประเภทของรูปแบบไมมี

หลักเกณฑตายตัววา ควรมีรายละเอียดขององคประกอบอยางไรรูปแบบจึงจะเหมาะสม เนื่องจากรายละเอียด

และองคประกอบที่เหมาะสมของรูปแบบจะขึ้นกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณท่ีศึกษาและวัตถุประสงคใน

การสรางของรูปแบบนั้น ๆ ดังเชน  

กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539 : 82), Brown and Moberg (1980 : 16 - 17) และ Keeves (1988 : 

561) ไดแบงประเภทของรูปแบบไวเปน 5 รูปแบบตรงกัน ไดแก 1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue 

Models) เปนรูปแบบที่แสดงความคิดออกมาเปรียบเทียบระหวางองคประกอบของรูปแบบกับองคประกอบที่

เกิดขึ้นในสถานการณที่กอใหเกิดปญหาที่กำลังศึกษาอยู รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดานวิทยาศาสตร

กายภาพ สังคมศาสตร และพฤติกรรมศาสตร 2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) เปนรูปแบบที่แสดง

ความค ิดออกมาผ านทางภาษาพูดและเข ียน ร ูปแบบล ักษณะนี ้ ใช ก ัน มากทางดานศ ึกษาศาสตร   

3) รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Models) เปนรูปแบบที่แสดงความคิดเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับโลกของ

ความเปนจริงผานทางแผนผัง แผนภาพไดอะแกรม กราฟ เปนตน 4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical 

Models) เ ป  น ร ู ป แ บ บ ท ี ่ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด ผ  า น อ อ ก ท า ง ส ู ต ร ค ณ ิ ต ศ า ส ต ร   ห ร ื อ ส ม ก า ร  

ซึ ่งส วนมากจะเก ิดข ึ ้นหลังจากใช ร ูปแบบเช ิงภาษา และ  5) ร ูปแบบเช ิงสาเหต ุ (Causal Models)  

เปนรูปแบบที่แสดงความคิดผานออกทางความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง ตัวแปรตาง  ๆ ของสภาพการณ 

ปญหาใด ๆ รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากดานศึกษาศาสตร  

สมาน อัศวภูมิ (2537 : 15) ไดศึกษาและจัดแบงประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลักการ หรือทฤษฎี

ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น 1) และไดแบงกลุมรูปแบบเอาไว 4 รูปแบบ คือ1) Information - 

Processing Models เปนรูปแบบที่ยึดหลักความสามารถในกระบวนการประมวลขอมูลของผู เรียนและ

แนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับขอมูลใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 2) Personal Models รูปแบบที่จัดไวใน

กลุมนี้ใหความสำคัญกับปจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุงเนนกระบวนการที่แตละบุคคล

จัดระบบและปฏิบ ัต ิต อสรรพสิ ่ง (Realty) ทั ้งหลาย 3) Socal Interaction Model เป นร ูปแบบที ่ ให

ความสำคัญกับความสัมพันธระหวางบุคคลและบุคคลตอสังคม และ 4) Behavior Models เปนกลุมของ

รูปแบบที ่ใชองคความรู ด านพฤติกรรมศาสตรเปนหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเนนที ่สำคัญ คือการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตไดของผูเรียนมากกวาการพัฒนาโครงสรางทางจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม

สามารถสังเกตได    

Joyce, Weil and Calhoun (2011 : 25 - 37) ไดจัดกลุมรูปแบบการเรียนรูออกเปน 4 กลุมตาม

พื้นฐานของการเริ่มตนเรียนรูของมนุษยและวิธีการเรียนรูประกอบดวย 1) กลุมรูปแบบที่เนนกระบวนการ

จัดการขอมูล (The Information Processing Family) ธรรมชาติของมนุษยเริ่มตนจากการรับรู การแสวงหา

และจัดการขอมูลสามารถรับรูปญหาและรวบรวมวิธีการแกไขปญหา พัฒนาหลักการและภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

ในกลุมนี้จึงออกแบบการเรียนรูเพื่อจัดเตรียมผูเรียนใหเรียนรูผานขอมูลและหลักการ หรือใหความสำคัญ
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หลักการสารสนเทศและการทดสอบสมมติฐาน การคิดสรางสรรค ความสามารถทางสติปญญา ชวยใหบรรลุ

วัตถุประสงคทั้งผลสัมฤทธิ์ของบุคคลและเปาหมายของสังคม 2) กลุมรูปแบบที่เนนปฏิสัมพันธทางสังคม (The 

Social Family) รูปแบบการสอนนี้ไดประโยชนจากการสรางสังคมการเรียนรู หรือเมื่อทำงานรวมกัน วิธีการ

หลัก คือ การจัดการหองเรียนเพื่อพัฒนาความสัมพันธของการรวมมือ (Cooperative) 3) กลุมรูปแบบที่มุง

พัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล (The personal Family) รูปแบบนี้เริ่มจากการรับรูตนเอง เขาใจตนเองพัฒนา

ตนเองใหมีชีวิตที่มีคุณภาพเพื่อใหเปนคนที่มีความตระหนักในการรับรูอารมณของตนเอง (SelfAwareness) 

เพิ่มมากขึ้นและรับผิดชอบในการเดินทางไปสูจุดมุงหมายปลายทางชีวิตของตนเอง และ 4) กลุมรูปแบบที่มุง

พัฒนาพฤติกรรม (The Behavioral Systems Family) มนุษยเริ ่มมีการพัฒนาตนเองและปรับเปลี ่ยน

พฤติกรรม จากการรับรูขอมูล วิธีการที่ตอบกับงานและผลของการทำงานนักจิตวิทยาไดเรียนรูวิธีการจัดการ

งานและโครงสรางการสะทอนผลกลับอยางงาย ๆ โปรแกรมนี้ ชวยลดความกลัว เรียนรูการอานและการ

คำนวณพัฒนาทักษะทางสังคมและกีฬาสรางความผอนคลายแทนอาการวิตกกังวลเรียนรูความซับซอนของ

สติปญญา สังคมและทักษะทางกายภาพ รูปแบบนี้สนใจการสังเกตพฤติกรรมและความชัดเจนของภาระงาน 

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา รูปแบบสามารถแบงออกไดเปนหลายประเภทไดแกรูปแบบ

เชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบเชิงแผนผัง รูปแบบเชิงคณิตศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบที่

เนนกระบวนการจัดการขอมูล รูปแบบที่เนนปฏิสัมพันธทางสังคม รูปแบบที่มุงพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล 

และรูปแบบที่มุงพัฒนาพฤติกรรม 

 

คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 

พูลสุข หิงคานนท (2540 : 53) และ Keeves (1988 : 560) มีความเห็นที ่สอดคลองกันเกี ่ยวกับ

คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบไวมีความสอดคลองกันอยางมาก โดยรูปแบบที่ดีควรมีคุณลักษณะ 5 ประการคือ   

1) ควรประกอบดวยความสัมพันธของตัวแปรแบบมีโครงสราง 2) มีลักษณะที่สามารถใชเปนแนวทางในการ

พยากรณผลและสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ 3) มีโครงสรางหรือกลไกเพ่ืออธิบายปรากฏการณ

ในเชิงเหตุผลไดอยางชัดเจนและ 4) นำไปสูการสรางแนวความคิดใหมหรือความสัมพันธใหมของปรากฏการณ

ที่ศึกษา และ 5) ความสอดคลองระหวางรูปแบบและทฤษฎีของเรื่องหรือปรากฏการณที่จะนำรูปแบบดังกลาว

ไปอธิบายดวย 

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา รูปแบบที่ดีควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง

ระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา รูปแบบควรนำไปสูการทำนายผล โดยผลที่ตามมาซึ่ง

สามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศึกษาไดอยางชัดเจน เปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอดใหมและการสรางความสัมพันธของตัวแปร

ใหม ซึ่งจะเปนการเพิ่มองคความรูในเรื่องที่กำลังศึกษา และรูปแบบในเรื่องใดจะเปนเชนไร ควรขึ้นอยูกับกรอบ

ของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
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องคประกอบของรูปแบบ 

มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบไวหลายทาน ดังนี้ 

Bardo and Hartman (1982 : 64) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบไววาการที่จะ

ระบุวารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น

ควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกำหนดที่แนนอน ทั้งนี้ขึ ้นอยูกับปรากฏการณนั้น ๆ ตัวอยาง เชน 

รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปดเปนรูปแบบที่แสดงองคประกอบยอยของระบบซึ่ง

ประกอบดวย 4 ส วน คือ 1) ปจจัยนำเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลปอนกลับจาก

สภาพแวดลอม  

ทิศนา แขมณี และคนอื่น ๆ (2547:16) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบไววา มีองคประกอบที่

สำคัญ คือ 1) วัตถุประสงค แนวคิด 2)  บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตรกระบวนการดำเนินงาน และ 4) ผล

ที่ไดรับจากการนำรูปแบบไปใช 

เพลินใจ พฤกษชาติรัตน (2549 : 141) กลาววา องคประกอบของรูปแบบไมมีองคประกอบที่แนนอน 

ขึ้นอยูกับกรอบลักษณะแนวคิดที่เปนพื้นฐานแตองคประกอบที่สำคัญโดยทั่วไป คือ 1) ทฤษฎีและแนวคิด

พ้ืนฐานของรูปแบบ 2) หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 3) วัตถุประสงคของรูปแบบ 4) รูปแบบหรือวิธีการพัฒนา 

และ 5) การนำรูปแบบไปใช 

ธีระ รุญเจริญ (2550 : 12) กลาววา รูปแบบ มีองคประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 5) แนว

ทางการประเมินผลรูปแบบ และ6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

นอกจากนี้ สมาน อัศวภูมิ (2550 : 10) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบที่ดีควรจะ

ประกอบ ไปดวย 7 องคประกอบ ดังนี้ คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ผูออกแบบ

รูปแบบตองรูวาจะออกแบบรูปแบบการดำเนินงานนี้ขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา

รูปแบบขึ้นมา เพื่อแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง เชน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ขึ้นมาก็เพ่ือใหการดำเนินงานในสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย เปน

ตน 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ เพื่อใหการดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตามที่วัตถุประสงค

กำหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกำหนดวา จะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนฐานของทฤษฎีและหลักการใดบาง 

เชน หลักการประการหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ตองรวมกันรับผิดชอบ 

หมายความวา คุณภาพภายในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อผูเกี่ยวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ เปน

ตน 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงค

ของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปแบบ เพื่อเปนกลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

เชน การจัดโครงสรางองคกร การตั้งคณะกรรมการตาง ๆ และที่จำเปนพรอมกับการกำหนดบทบาทหนาที่ 

ความสัมพันธของการทำงานรวมกันของระบบเหลานั้นเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ 4) วิธีการ

ดำเนินงานของรูปแบบ โดยกำหนดภารกิจหลัก กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมอื่น ๆ ที่ตองดำเนินการเพ่ือบรรลุ
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วัตถุประสงคของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการ

ประเมินผลรูปแบบ ตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบวาเปนไปตามท่ี

กำหนดหรือไมเพียงใด เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบรูปแบบ 6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง อธิบาย

คำศัพทเฉพาะที่นำมาใชออกแบบ รูปแบบเพื่อสื่อความใหตรงกัน ในการนำรูปแบบไปใช และ 7) ระบุเงื่อนไข

การนำไปใช เนื่องจากรูปแบบทุกรูปแบบมีขอจำกัด ดังนั้น ผูออกแบบรูปแบบควรไดระบุเงื่อนไข ที่จะทำใ ห

การนำรูปแบบไปใชประสบผลสำเร็จและขอควรระมัดระวัง เพ่ือปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เปนตน  

ทิศนา แขมมณี (2552 : 21) กลาวถึงองคประกอบของรูปแบบในทฤษฎีการเรียนรูและการพัฒนา

รูปแบบวา ควรมีรายละเอียดอยางนอย 4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี หรือความเชื่อที่เปน

พื้นฐาน ซึ่งผานกระบวนการทดลองตรวจสอบ ดวยกระบวนการที่เชื ่อถือได 2) มีกระบวนการที่มีลักษณะ

บรรยาย หรืออธิบายสภาพของการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกันแนวคิด ทฤษฎี หลักการที่อางอิง        

3) มีการจัดระบบขององคประกอบและความสัมพันธที่เกิดขึ้นหรือเชื่อมโยงองคประกอบของระบบใหสามารถ

นำผูเรียนไปสูเปาหมายระบบ หรือกระบวนการนั้น ๆ และ 4) เงื่อนไขการใชระบบ โดยมีการอธิบายหรือให

ขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอน หรือเทคนิคการสอนตาง ๆ อันจะชวยใหกระบวนการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

พิสณุ ฟองศรี (2553 : 29 - 30) กลาววา รูปแบบควรมีองคประกอบสำคัญอยางนอย 3 ประการ คือ 

1) วัตถุประสงคของรูปแบ 2) ตัวแปรหรือสาระสำคัญของรูปแบบ และ 3) ความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางตัว

แปรอยางเปนระบบ 

Joyce, Bruce, Marsha Weil and Emily Calhoun (2011 : 100 - 101) ไดนำเสนอองคประกอบรูปแบบ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สำคัญ 6 องคประกอบ คือ 1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค 3) ขั้นตอน

การจัดการเรียนรู (Syntax) 4) หลักของการปฏิสัมพันธ (Social System) 5) หลักการตอบสนอง (Pinciple of 

Reaction) และ 6) ระบบสนับสนุนการเรียนรู (Support System) 

จากที ่กล าวมาขางต นสามารถสร ุปได ว า องคประกอบที ่สำคัญของร ูปแบบประกอบดวย  

1) แนวค ิดและทฤษฎีพ ื ้นฐาน 2) หล ักการของร ูปแบบ 3) ว ัตถ ุประสงค/จ ุดม ุ  งหมายของร ูปแบบ  

4) ระบบกลไกของรูปแบบ 5) กระบวนการ วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 6) แนวทางการวัดและประเมินรูปแบบ 

7) ระบบสนับสนุน และ 8) เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช ซึ่งรูปแบบที่สรางขึ้นจะมีองคประกอบ

ใดบางไมมีการกำหนดที่แนนอนขึ้นอยูกับรูปแบบที่สรางขึ้น 

การพัฒนารูปแบบ 

มีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบไวหลายทาน ดังนี้ 

สมาน อัศวภูมิ (2537 : 66) อำนาจ บัวศิริ (2539 : 147) พูลสุข หิงคานนท (2540 : 87) และWiler, 

D. (1986 – 83) ไดสรุปการพัฒนารูปแบบไดคลายคลึงกันวา เปนกระบวนการในการสรางหรือพัฒนา

แบบจำลองนอกจากนี้ การวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับขั ้นตอนการพัฒนารูปแบบพบวาไมสามารถกำหนด

แนนอนตายตัวไดแตขึ้นกับรายละเอียดของปรากฏการณหรือสิ่งที่เราจะพัฒนารูปแบบนั้น ๆ ซึ่งสวนใหญ
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ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับหลักการและขอมูลพื้นฐาน (รวมถึงองคประกอบ

และสภาพจริงโดยอาจใชวิธีการสัมมนาก็ได) และระบุปญหาและความตองการจำเปน เพื่อการสรางรูปแบบ

เบื้องตน (อาจเปนลักษณะทางเลือกก็ได 2) การตรวจสอบ/ทดสอบรูปแบบ ความเหมาะสมความตรงของ

รูปแบบและการยอมรับ) ประมวลความคิดเห็นจากการตรวจสอบ (ซึ ่งอาจใชวิธีการสัมมนาก็ได) และ

เปรียบเทียบรูปแบบกับองคประกอบและภารกิจจริงหรือทดสอบ 3 ทบทวนและปรับปรุงแกไข และพัฒนาให

สมบูรณ 

บุญชม ศรีสะอาด (2541 : 147 ไดเสนอแนะการพัฒนารูปแบบไววา มี 2 วิธี คือ ขั้นตอนแรก 

เปนการพัฒนารูปแบบความคิด ขั้นตอนที่ 2 เปนการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบความคิด ในขั้นแรก

จะตองสรางรูปแบบขึ้นมา โดยศึกษาคนควาทฤษฎี แนวความคิด หลักการของรูปแบบที่ผู คิดคนไวแลว

พิจารณาวาการท่ีจะสามารถจัดการสอนใหบรรลุผลอยางดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพจะตองดำเนินการเชนไร

บาง มีขั้นตอนอยางไร มีองคประกอบหรือกิจกรรมใดเขียนรูปแบบออกมา องคประกอบหรือกิจกรรมตาง ๆ 

เหลานั้นจะตองผานการพิจารณากลั่นกรองเลือกดวยความมั่นใจวา มีความจำเปนตอการบรรลุผลอยางมาก 

ควรมีทฤษฎีแนวความคิดหรือผลการวิจัยยืนยันในผลขององคประกอบหรือกิจกรรมดังกลาวใน ขั้นที่ 2 

หลังจากที่เขียนรูปแบบออกมาแลว เพื่อตรวจสอบวารูปแบบดังกลาวใหผลอยางมีประสิทธิภาพหรือไม ควร

นำไปทดลองใชสอนตรวจสอบดูผลที่เกิดขึ้น อาจปรับปรุงองคประกอบหรือกิจกรรมที่มีปญหา ซึ่งก็จะทำใหได

รูปแบบที่สมบูรณข้ึน 

ทิศนา แขมมณี (2552. : 84) สรุปขั้นตอนสำคัญในการพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ขอคนพบจากการวิจัย ตลอดจนขอมูลที่เกี่ยวของกับ

การวิเคราะหเอกสาร การสังเกต การสอบถามจากผู เกี ่ยวของ 2) การกำหนดหลักการ เปาหมาย และ

องคประกอบอื่น ๆ ของรูปแบบใหสอดคลองกับขอมูลพื้นฐาน และสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 3) การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช ประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ

และเงื่อนไขตาง ๆ เพื่อประสิทธิภาพในการใชรูปแบบ 4) การประเมินรูปแบบเปนการทดสอบประสิทธิภาพ

ของรูปแบบที่สรางขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปมี 2 วิธี ไดแก 1) ประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีโดยคณะผูเชี่ยวชาญ

จึงจะประเมินความสอดคลองภายในระหวางองคประกอบตาง ๆ และ 2) ประเมินความเปนไปไดในทางปฏิบัติ

ดวยการนำไปทดลองใชในสถานการณจริงดวยการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง และ 5) การปรับปรุงรูปแบบ

แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 1) ระยะกอนนำรูปแบบไปทดลองใช โดยผลจากการประเมินความเปนไปไดในเชิง

ทฤษฎีเปนขอมูลในการปรับปรุง และ 2 ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใชโดยนำขอมูลจากการทดลองมาใช     

ในการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพสูงสุด 

นอกจากนี้ Joyce and Weil (2009 : 13 - 15) กลาววาในการพัฒนารูปแบบนั้นเปนการพัฒนาที่ตอง

มีทฤษฎีมารองรับ และตองมีการทดสอบและตรวจสอบคุณภาพกอนนำไปเผยแพรการออกแบบรูปแบบ อาจ

ทำไดทั้งในแนวกวางและวัตถุประสงคเฉพาะ โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย

ขั้นตอนของการดำเนินการ 3 ระยะไดแก การศึกษาความตองการพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบ (การนำไป
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ทดลองใชนำรองการศึกษาประสิทธิภาพและการประเมิน) การศึกษาผลการใชรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งมี

รายละเอียดการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานโดยการวิเคราะหบริบทที่เกี่ยวของ เชน สภาพทั่วไปที่เปน

ปญหา ความตองการพัฒนา การวิเคราะหผูเรียนและความตองการที่จำเปนของผูเรียน  บริบทแวดลอมและ

ปจจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ เชน ทฤษฎีการเรียนรูตาง ๆ และขอคนพบจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แนวคิดทางการ

ศึกษาตลอดจนศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาจากเอกสาร หรือผลการวิจัย หรือการสังเกตและการ

สอบถามผูเกี ่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิด หลักการเปาหมาย และองคประกอบอื่น ๆ ของรูปแบบให

สอดคลองกับขอมูลพื้นฐานและทฤษฎีการเรียนรูและสัมพันธองคประกอบตาง ๆ เข าดวยกันอยางเปนระบบ

ระเบียบสอดคลองกัน ทั้งนี้การกำหนดเปาหมายของรูปแบบจะชวยใหผูสอนสามารถเลือกรูปแบบไปใชใหตรง

กับวัตถุประสงคของการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนบรรลุผลสูงสุด 3) กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบการ

เรียนการสอนไปใชประกอบดวยรายละเอียดเงื่อนไขตาง ๆ เกี่ยวกับผูเรียนรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและ

ผูสอนจะตองเตรียมงานหรือจัดสภาพการเรียนการสอนอยางไรเพื่อใหการใชรูปแบบการเรียนการสอนเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 4) ทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรางขึ้นโดยทั่วไปจะใชวิธีการประเมินความ

เปนไปไดในเชิงทฤษฎี โดยคณะผูเชี่ยวชาญซึ่งจะประเมินความสอดคลองภายในระหวางองคประกอบตาง ๆ 

และประเมินความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติการโดยการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชในสถานการณจริง โดย

ใชการวิจัยเชิงทดลอง 5) ปรับปรุงรูปแบบโดยดำเนินการเปน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนกอนนำรูปแบบไปทดลอง

ใชโดยการปรับปรุงรูปแบบในระยะนี้  ใชผลจากการประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีของผูเชี ่ยวชาญ  

จำนวน 5 ทาน เปนขอมูลในการปรับปรุงและขั้นตอนหลังนำรูปแบบไปทดลองใชโดยการปรับปรุงรูปแบบใน

ระยะนี้อาศัยขอมูลจากการทดลองใชกับกลุมที่คลายกลุมตัวอยาง โดยการทดลองนำรองเพื่อศึกษาความ

เหมาะสมความเปนไปไดและระยะเวลาเปนตัวชี้นำในการปรับปรุง และ 6) การนำรูปแบบที่สมบูรณแลวไปใช

อีกครั้งหนึ่ง เพื่อศึกษาผลของการใชรูปแบบในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองกับกลุมตัวอยางจำนวน 4 กลุม

โดยเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติ ทั้ง 3 ระยะแลวจะไดรูปแบบที่สมบูรณและมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะนำไปใชได

จริง รวมทั้งมีประสิทธิผลตอการพัฒนาไดจริงและพรอมสำหรับการนำเสนอรูปแบบไดตอไป 

จากที ่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดว า การพัฒนารูปแบบประกอบดวยขั ้นตอนสำคัญ คือ             

1) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในเรื่องที่จะศึกษาและการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่

เกี่ยวของ 2) การพัฒนารูปแบบในเรื่องที่ศึกษา 3) การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบซึ่งอาจจะตรวจสอบ

โดยผูเชี่ยวชาญหรือนำรูปแบบไปทดลองใช 4) การนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใชในสภาพจริง 5) การประเมิน

รูปแบบและนำเสนอรูปแบบในเรื่องที่จะศึกษา 

 

การตรวจสอบรูปแบบ 

แนวคิดในการตรวจสอบหรือการทดสอบรูปแบบของ พลสุข หิงคานนท (2540 : 53 - 55) ไดอธิบาย

ไวสอดคลองกับ อุทุมพร จามรมาน (2541 : 23) วาจุดมุงหมายที่สำคัญของการสรางรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือ

ตรวจสอบรูปแบบนั้นดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะหจาก
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หลักฐานเชิงคุณลักษณะ (qualitative) และเชิงปริมาณ (quantitative) โดยที่การตรวจสอบโมเดลจาก

หลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง คือการ

ตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเกี ่ยวของเหตุผล ระหวางตัวแปรและการประมาณ

คาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้สามารถประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยาง

หรือสถานที่ได (Across Time, Samples, Sttes) หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรก็ได โดยผลการ

ตรวจสอบนำไปสูคำตอบ 2 ขอ คือ การสรางรูปแบบใหมหรือการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 

Eisner E. (1976 : 192 - 193) และ Keeves (1 988 : 589 - 560) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบ

รูปแบบไวสอดคลองกัน คือ การตรวจสอบรูปแบบโดยการใชผู ทรงคุณวุฒิในบางเรื ่องที ่ตองการความ

ละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อวาการรับรูที่เทากันนั้น เปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูรู และ

ไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไว ดังนี้ 1) การประเมินโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของ

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (goal-based mode) การตอบสนอง

ปญหา และความตองการของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (responsive model) หรือ

กระบวนการตัดสินใจ (decision making model) แตอยางใด แตการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิจะเปนการ

วิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไมจำเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผู

ที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง  ๆ เขาดวยกัน ตาม

วิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำ

การประเมิน 2) เปนรูปแบบการประเมินที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (specialization) ในเรื่องที ่จะ

ประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (art critcism) ที่มีความละเอียดออนลึกซึ้ง และตอง

อาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคา ไมอาจประเมินดวยเครื่องมือวัดใด ๆ ได 

และตองใชความรู ความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง ตอมาไดมีการนำแนวคิดนี้มาประยุกตใชในทาง

การศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผู รู ในเรื ่องนั้นจริง  ๆ มาเปนผู

ประเมินผล ทั้งนี้ เพราะองคความรูเฉพาะสาขานั้นผูที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง 3) 

เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหความเชื่อถือวา ผูทรงคุณวุฒินั้น

เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี  ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและ

ความชำนาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง และ 4) เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุน ในกระบวนการทำงานของ

ผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบงชี้

ขอมูลที่ตองการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี้ การเลือก

ผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปนที่เชื่อถือ (high credit) ของวิชาชีพนั้น

เปนสำคัญ 

สมาน อัศวภูมิ (2550 : 9) ไดเสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เปนขั้นตอนสุดทายของการวิจัย

และพัฒนารูปแบบไว อาจใชวิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธี ดังนี้ คือ 1) การตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิโดยผูวิจัยจะ

นำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นตอผูทรงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พรอมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความ
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เปนไปไดของรูปแบบตลอดจนขอเสนอแนะเพิ่มเติมตาง ๆ 2) ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนาโดยผูวิจัยจัด

ประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวของกับรูปแบบและผูทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่งแลวนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จ

แลวใหผูเขารวมประชุมสัมมนา วิพากษ ประเมินรูปแบบทั้งในดานความเหมาะสมและความเปนไปได และให

ขอเสนอแนะตอไป และ 3) ตรวจสอบโดยการทดลองโดยผูวิจัยดำเนินการทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้นใน

สภาพจริงหรือเหตุการณจำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไวเพื่อสังเกต รวบรวมขอมูล และความเห็นตอ

ผูเกี่ยวของ เพื่อนำไปใชในการปรับปรุงรูปแบบตอไป หลังจากไดขอมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ

ดังกลาวมาแลว ผู ว ิจัยควรไดดำเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ ่มเติมพรอมกับสรุปขอมูลความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะที่เห็นวาสำคัญตอรูปแบบ และการนำรูปแบบไปใชตอไป 

จากการตรวจสอบรูปแบบที ่กล าวมาขางตน สรุปไว ว า ผ ู พ ัฒนารูปแบบสามารถตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของรูปแบบไดหลายวิธีตามความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาแตละเรื่อง เชน การทดสอบ

โดยการพิสูจนหรือตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมักจะใชในการทดสอบรูปแบบทางวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรโดยวิธีการทางสถิติหรือตรวจสอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องที่ศึกษา โดยเปนการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รูปแบบตลอดจนขอเสนอแนะเพิ่มเติมตาง ๆ โดยการตรวจสอบรูปแบบสามารถทำไดโดย 1) การตรวจสอบ

โดยผูทรงคุณวุฒิ 2) ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา และ 3) ตรวจสอบโดยการทดลองโดยผูวิจัยดำเนินการ

ทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือเหตุการณจำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไวเพ่ือสังเกต รวบรวม

ขอมูล และความเห็นตอผูเกี่ยวของ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความหมายของการบริหารจัดการ 

คำวา "การจัดการ" หรือ "Management" หมายถึง การใชทรัพยากรในการดำเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และยังมีอีกคำ คือคำวา การบริหาร หรือ "Administration" หมายถึงการ

กำหนดนโยบาย หรือแนวทาง การสั่งการ การอำนวยการ การสนับสนุน และตรวจสอบใหสามารถดำเนินการ

ไดตามเปาหมายที่ตองการ นักวิชาการหลายคน กลาววา การจัดการ(Management) และการบริหาร 

(Administration) 2 คำนี้ สามารถใชแทนกันได ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหาร

จัดการ ดังนี้ 

พยอม วงศสารศรี (2544 : 8) ใหความหมายวาการบริหาร คือ กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและ

กลยุทธตาง ๆ ดำเนินกิจการตามขั้นตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการการ

ตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความตองการ และความมุ งหวัง ดานความเจริญกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย องคการจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กำหนดไว 

สมยศ นาวีการ (2544 : 18) ไดแสดงทรรศนะวาการบริหารนั้นเปนกระบวนการทำกิจกรรมตาง ๆ ที่

เกี่ยวกนัอยางมีระบบโดยการใชปจจัยตาง ๆ เพื่อใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค 
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สมาน รังสิโยกฤษฏ และสุธี สุทธิสมบูรณ (2544 : 10) ใหคำนิยามวา การบริหาร หมายถึงการ

ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน เงิน วัสดุ

สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงาน 

สัญญา เศรษฐพิทยานุกุล (2546 : 2) กลาววา การบริหาร คือ การตั้งเปาหมายและพยายามเพื่อให

บรรลุเปาหมายนั้นตลอดเวลา 

สุรชาติ ใฝรัชตพาณิช (2546 : 4) กลาวไววา การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงานโดยใชสมอง

ความคิดและปฏิภาณ เพื่อบรรลุเปาหมายของกลุม การดำเนินการเปนกระบวนการ คือ มีการกระทำอยาง

ตอเนื่องในหลาย ๆ กิจกรรมเปนการดำเนินการของกลุมบุคคลตั้งแต 2 คน ขึ้นไป การดำเนินการ ที่มีเปาหมาย 

มีวัตถุประสงครวมกัน โดยกระบวนการของการแสวงหา และ การผสมผสานของทรัพยากรอยางมีคุณภาพ 

เปนกิจกรรมที่ผูจัดการปฏิบัติการในองคกรของตนเอง โดยมีการประสานงานระหวางบุคคลรวมกัน เพ่ือใหงาน

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค  

ปราณี กองทิพย (2546 : 2) กลาวไววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการใชศาสตรและศิลป

ของผู นำ เพื ่อตัดสินใจใชทรัพยากรทั ้งมวลใหเหมาะสมกับการดำเนินงานจนประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการอยางดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วิร ัช สงวนวงศวาน (2546 : 5) กลาวไว ว า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการในการ

ประสานงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยประสิทธิภาพ วัดจาก 

ทรัพยากรที่ใชกับผลผลิตที่ได ถาไดผลผลิตมากโดยใชทรัพยากรนอย หรือประหยัดที่สุดก็ถือวามีประสิทธิภาพ 

สวนประสิทธิผลวัดจากความสามารถในการบรรลุ เปาหมายขององคการซึ่งมักใชเวลาระยะยาว บางครั้งการ

ปฏิบัติงานอาจมีประสิทธิภาพแตไมมีประสิทธิผลหากองคการใดสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แสดงวาองคการนั้นมีประสิทธิภาพสูง 

คิริพร พงศศรีโรจน (2546 : 13) กลาวไววา การบริหารจัดการ หมายถึง ศิลปในการดำเนินงาน

รวมกันของคณะบุคคลซึ่งเปนกลุมผูบริหารองคการ ในสวนที่เกี่ยวของกับการวางแผน การจัดองคการ การจัด

คนเขาทำงาน การสั ่งการ และการควบคุมกิจการใหดำเนินไปตามนโยบาย  จนบรรลุนโยบายจนบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการที่วางไวไดอยางประหยัดและมีประสิทธิผลสูงสุด 

อำนาจ ธีระวนิช (2547 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการ คือ กระบวนการที่ผู จัดการ

ทำงานรวมกันและโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน โดยการวางแผนการจัดองคกร การนำ ควบคุม เพ่ือให

การดำเนินงานบรรลุเปาหมายขององคกรภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

พันทพร หาญวิทยสกุล (2548 : 2) ใหความหมายของการบริหารจัดการไว คือ 1) การบริหาร 

จัดการเปนศาสตรและศิลป ในแงของศาสตรนั้น เนื่องจากการบริหารจัดการเปนความรูที่สามารถถายทอดมี

หลักเกณฑ สามารถพิสูจนความจริงได ตลอดจนไดรับการศึกษาคนควากันอยางตอเนื่อง สวนในแงหนึ่งของ

การเปนศิลปซึ่งหมายถึง การประยุกตเอาความรูมาใชในการเกิดประโยชน เพราะการบริหารจัดการในองคการ

แตละองคการมีปจจัยที่แตกตางกัน ดังนั้นศาสตรหรือความรูในดานการบริหารจัดการเพียงอยางเดียวจึงไม
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สามารถจะนำมาใชใหเกิดประโยชนกับองคการได จึงจำเปนตองประยุกตความรูใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

องคการแตละองคการเมื่อเปนเชนนี้ การบริหารจัดการองคการที่มีประสิทธิผล ผูจัดการจำเปนตองมีความรู

และหลักเกณฑในเชิงของศาสตรในขณะเดียวกันตองมีทักษะที่จะประยุกตศาสตรนั้นใหเหมาะสมกับองคการ

หรือสภาพแวดลอมขององคการดวย 2) การบริหารจัดการเปนกระบวนการ มีลักษณะเปนขั้นตอนที่มีความ

เกี่ยวของกับจุดมุงหมาย มีการดำเนินการอยางเปนระบบ แตละขั้นตอนมีความสัมพันธเกี ่ยวของกัน อัน

ประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมและ 3) การ

บริหารจัดการเปนกิจกรรมที่มุงเนนใหมีการออกแบบงานตางๆ ขององคการเพื่อสนับสนุน และชี้แนวทางใน

การทำงานของบุคคลและกลุมบุคคลในองคการใหสนองตอ เปาหมายขององคการ การบริหารจัดการใน

ความหมายนี้ จึงใหความสำคัญกับบุคคลและคุณภาพชีวิต 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548 : 5) กลาวไววา การบริหารจัดการ (management administration) การ

บร ิหารการพ ัฒนา (development administration) แม กระท ั ่ งการบร ิหารการบร ิการ ( service 

administration) แตละคำมีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันที่เห็นได อยางชัดเจนมีอยางนอย 3 สวน 

คือ 1) ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐ นำมาใช

ในการปฏิบัติราชการเพื ่อชวยเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 2) มีกระบวนการบริหารงานที่

ประกอบดวย 3 ขั้นตอนคือ การคิด (thinking หรือการวางแผน (planning) การดำเนินงาน (acting) และการ

ประเมินผล (evaluating)และ สาม มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทำใหประชาชน

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นรวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและมั่นคงเพิ่มขึ้น สำหรับสวนที่แตกตางกัน คือ 

แตละคำมีจุดเนน 

ตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่อง การนำแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชในการบริหาร

ราชการ เช น การม ุ  งหว ั งผลกำไร การแข งข ัน ความรวดเร ็ ว  การตลาด การประชาส ัมพ ันธ   

การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เปนตน ในขณะที่การบริหาร การพัฒนาให

ความสำคัญเรื่องการบริหาร รวมทั้งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, program, 

project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการอำนวยความสะดวกและ

การใหบริการแกประชาชน 

ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และ เชาวลิต ประภวานนท (2548 : 15) ไดใหความหมายของ

การบริหารและการจัดการวา คำวา การบริหารและการจัดการใชแทนกันได ความหมายของคำทั้งสองคำนี้ 

โดยสรุปแลวไมแตกตางกัน หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากร และกิจการงานอื่น ๆ  เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไว 

สมคิด บางโม (2553 : 61) กลาวไววา การบริหารจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ 

อุปกรณ ขององคการ และนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิผล 
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จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการและเทคนิคตาง ๆ ทีน่ำไปใช

ในการดำเนินงานในองคกร เพื ่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดย

จำเปนตองใช "ศาสตร " และ "ศิลป " ในการดำเนินงานรวมกับคณะบุคคล 

ความสำคัญของการบริหารจัดการ 

ความสำคัญของการบริหารจัดการมีนักวิชาการหลายทานไดใหทัศนะไว ดังนี้ 

ธงชัย สันติวงษ (2542 : 15) กลาวไววาในอดีตที่ผานมานั้น ถาพูดถึงความสำคัญของการบริหาร

จัดการ คนสวนมากมักจะเห็นตรงกันวา การบริหารจัดการนั้นเปนสิ่งจำเปน และสำคัญสำหรับองคการตาง ๆ 

แตแมกระนั้นก็ตาม คนจำนวนไมนอยยังคงเขาใจกันผิด ๆ วา การบริหารจัดการเปนเรื่องที่ไมจำเปนตองศึกษา

มากนัก ทั้งนี้เพราะมีความเขาใจที่ไมถูกตองนักวา การบริหารจัดการคงไมมีอะไรมากไปกวาสิ่งที่เปนสามัญ

สำนึกธรรมดา แตตอมาทุกฝาย ตางยอมรับกันวาการที่สังคมเศรษฐกิจของประเทศจะเจริญรุดหนาไปไดไกล ดี

เพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับประสิทธิผลขององคการตาง ๆ เปนสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลขององคการเหลานี้ จะมี

มากนอยเพียงใดนั้น แทจริงแลวตางก็ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการวา มีประสิทธิผลดีเพียงใดเปนสำคัญ การ

บริหารจัดการจะเปนปจจัยกำหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการโดยตรง โดยจะคอยชี้นำและ

กำกับใหองคการตาง ๆ ทำงานโดยมีประสิทธิผล สามารถตอบสนองความตองการของกลุมตาง ๆ และสังคมได 

การบริหารจัดการ  ถือไดวาเปนงานที่สำคัญยิ่งที่จะทำใหองคการบรรลุผลสำเร็จได โดยมีสวนรวม ทั้งนี้เพราะ

แมวาผูปฏิบัติงานในจุดตาง ๆ จะทำงานในหนาที่การงานที่เปนงานดานเทคนิคไดดีก็ตาม ถาหากไมประสาน

หรือสอดคลองกับงานที่กระทำโดยฝายอื่น ๆ หรือไม เหมาะสมกับสภาพการณภายนอกที่อยู ไกลออกไป ก็

ยอมจะทำใหงานตาง ๆ ลมเหลวไมสามารถกอใหเกิดผลสำเร็จใหกับกิจการได 

มัลลิกา ตนสอน (2544 : 9) กลาวไววา การบริหารจัดการเปนงานสำคัญที่ผูบริหารทุกคนตองทำใหได

ตามเปาหมายอยางชาญฉลาด ในอดีตสภาพสิ่งแวดลอมและการแขงขันไมรุนแรง องคการตาง ๆ เพียงแต

ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายก็เพียงพอ แตความรุนแรงของการแขงขัน และสภาพแวดลอมในปจจุบันและจะ

ทวีความซับซอนขึ้นในอนาคต ทำใหการดำเนินการทุกอยางตองเปนไปอยางมีประสิทธิผลและมีทิศทางที่

ชัดเจน การบริหารจัดการจึงเปนเครื่องมือในการแกปญหา และการสรางความกาวหนาและการดำเนินการโดย

ที่ประสิทธิผล หมายถึง การทำงานใหไดผลลัพธ โดยการใชทรัพยากรหรือปจจัยนำเขาใหคุมคามากที่สุด ซึ่งจะ

ใหความสำคัญกับวิธีการหรือกระบวนการในการทำงาน โดยเฉพาะความสัมพันธระหวางผลลัพธ และปจจัย

นำเขาที่ไดจากการแปรรูปใหมีอัตราสวนสูงที่สุด ขณะที่ประสิทธิผล หมายถึง การทำงานใหความสำเร็จเพียง

อยางเดียว โดยไมคำนึงถึงความคุมคาในการใชทรัพยากร 

พันทพร หาญวิทยสกุล (2548 : 4 - 5) ใหความสำคัญของการบริหารจัดการไว ดังนี้  1) การบริหาร

จัดการมีผลตอความสำเร็จขององคการ แมวาการบริหารจัดการเปนสิ่งที่ไมสามารถมองเห็นไดแตผลจากการ

บริหารจัดการเปนสิ่งที่วัดผลและประเมินผลได เนื่องจากมีการกำหนดวัตถุประสงคในการบริหารจัดการเอาไว

อยางชัดเจน องคการใดก็ตามที่มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรขององคการ ไมวาจะเปน

ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการเงินและวัตถุดิบตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผลแลวองคการที่จัดตั้งขึ้นนั้น 
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ยอมประสบผลสำเร็จสามารถดำเนินกิจกรรมใหสอดคลองและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวอยางแนนอน 2) การ

บริหารจัดการทำใหการใชทรัพยากรมีความคุมคา เนื่องจากการบริหารจัดการเปนกระบวนการที่มีระบบ มี

ขั้นตอนในการดำเนินการ มีการวางแผนในการดำเนินการทำใหการใชทรัพยากรขององคการมีประสิทธิผลใน

การใชยิ่งขั้น เพราะกอนที่จะใชทรัพยากรขององคการ ตองมีการวางแผนการใชไวลวงหนา มีการควบคุมการใช 

และมีการประเมินผลการใชทรัพยากรดวยวาคุมคาตามไปดวย 3) การบริหารจัดการทำใหเกิดประสิทธิผล       

ในการผลิตเพราะการบริหารจัดการเปนกิจกรรมที่มีการออกแบบงานดานตาง ๆ ขององคการทำใหการทำงาน

ของบุคลากรในองคการมีความชัดเจน มีการแบงหนาที่และความรับผิดชอบในการทำงานของบุคลากร มุงเนน

ที่จะสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร จึงมีผลตอประสิทธิผลในการผลิตผลผลิตขององคการนั้น ๆ ใหมี

ประสิทธิผลตามไปดวย 4) การบริหารจัดการทำใหคุณภาพชีวิตของบุคลากรดีขึ้น เนื่องจากการบริหารจัดการ

จะเกี่ยวของกับการอำนวยการและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะเนนในการสรางขวัญและกำลังใจ 

การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของบุคลากร เชน การอบรม การศึกษาตอสงผลทำใหคุณภาพชีวิตของพนักงาน

ที่ทำงานในองคการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  5) การบริหารจัดการเปนการแสวงหาวิธีการทำงานที่ดีที่สุด การ

บริหารจัดการที่ดี ตองมีการคิดคนวิธีการในการทำงานที่ดีที่สุดใหกับองคการ เชน การลดขั้นตอนในการทำงาน 

การทำงานไมซ้ำซอน การทำงานไมผิดพลาดและสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการทำงานไดในทุกขั้นตอน

วามีปญหาอุปสรรคอะไรในการทำงานนั้น ๆ และ 6) การบริหารจัดการกอใหเกิดการจางงาน เพราะองคการ

ทุกองคการจะเกิดบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวไดตองมีทรัพยากรมนุษยมาเกี่ยวของดวย องคการจึงจะดำเนิน

กิจการ ขององคการได ดังนั้นองคการตาง ๆ จึงตองมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย เชน การสรร

หา การจางงาน การกำหนดและมอบหมายหนาที่การทำงานจากที่กลาวมาแลว สรุปความสำคัญของการ

บริหารจัดการไดวา การบริหารจัดการเปนสิ่งจำเปนและสำคัญสำหรับองคการตาง ๆ เปนปจจัยกำหนด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ เปนศิลปะในการใชคนใชเงิน วัสดุอุปกรณเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

การบริหาร จัดการทำใหการใชทรัพยากรมีความคุมคา ทำใหคุณภาพชีวิตของบุคลากรที่เกี่ยวของดีขึ้น  เปน

การแสวงหาวิธีการทำงานที่ดีที ่สุด การบริหารจัดการยังกอใหเกิดการจางงานและความเจริญกาวหนาขั้น

ตามลำดับและเรื่องการบริหารจัดการจำเปนตองใชหลักวิชาการชวยไมใชใชประสบการณแตเพียงอยางเดียว 

สมคิด บางโม (2553 : 63 - 64) กลาววา การบริหารจัดการนั้นมิใชเปนการทำงานเพ่ือใหงานเสร็จสิ้น

ไปแตเพียงอยางเดียว ในภาวะปจจุบันซึ่งวิทยาการกาวหนา ประชากรเพ่ิมขึ้น การแขงขันมีมากขึ้นเรื่องการ

บริหารจัดการจึงจำเปนตองใชหลักวิชาการชวย มิใชประสบการณแตเพียงอยางเดียว การศึกษาวิชาการบริหาร

จัดการและการบริหารงาน โดยใชหลักวิซาการมาประยุกตใหเหมาะสมกับงานยอมจะเกิดคุณคาและ

ความสำคัญหลายประการ ดังนี้ 1) ในดานการประหยัด หมายถึง จะทำใหการใชจายเงินทุนเกิดประโยชน

สูงสุด ไดผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดทั้งคน เงิน วัสดุ สิ่งของ และเวลา 2) ในดานประสิทธิผลการทำงาน ให

สำเร็จลุลวงไปตามเปาหมายที่ตั ้งไวหรือที่คาดหวังไว เรียกวา การบริหารจัดการงานนั้นมีประสิทธิผล แต

ผลสำเร็จของงาน ดังกลาวนี้อาจไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิผลไดหากไมใชหลักวิชาการเขามาชวยในการ

บริหารจัดการ 3) ในดานประสิทธิผล หมายถึง การทำงานไดสำเร็จไปตามเปาหมายที่วางไว และใหไดรับ
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ประโยชนสูงสุดโดยใชทรัพยากรนอยที่สุด นักวิชาการบางทานใหขอคิดวางานที่สำเร็จและถือวามีประสิทธิผล

นั้นจะตองคำนึงถึงความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาของบุคคลที่เกี ่ยวของดวย และไดเสนอในเชิงสมการ

คณิตศาสตร 4) ดานความเปนธรรม การบริหารจัดการงานหากปฏิบัติตามความพอใจของผูจัดการ โดยไมได

ยึดหลักเกณฑและทฤษฎีตาง ๆ เปนหลัก ยอมจะกอใหเกิดความไมเปนธรรมขึ้นโดยมิไดตั้งใจ ทำใหขวัญในการ

ทำงานของคนในหนวยงานไมดี ซึ่งจะสงผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติดวย และ 5) ดานเกียรติยศชื่อเสียง 

ผูจัดการที่ดีมีประสิทธิผลในทุกสาขางานและในทุกระดับ ยอมจะเปนผูไดรับการยกยองสรรเสริญตรงการขาม

กับผูจัดการที่บริหารงานตามใจตัวเอง ปราศจาก หลักเกณฑ เลนพวกเลนพอง การศึกษาวิชาการบริหารจะ

ชวยให มีความเขาใจลึกขึ้งขึ้น มองเห็นลูทางที่จะบริหารงานใหลุลวงไปอยางมีประสิทธิผลและเปนที่ยอมรับ

ของสังคม 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารจัดการมีความสำคัญตอการพัฒนาองคการบริหารจัดการที่

ดีจะนำองคการไปสูเปาหมาย อีกทั้งเปนแนวทางใหสมาชิก เกิดความตั้งใจและเกิดความรวมมือ เปนการลด

ขั้นตอนและความช้ำซอนของการทำงาน เพราะไดกำหนดขอบเขตการทำงานของสมาชิกแตละบุคคลไวอยาง

ละเอียดชัดเจน ทำใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเกณฑที่กำหนด 

หลักการบริหารจัดการ 

Taylor (1947 : 21) ผูซึ่งไดชื่อวาเปนบิดาของการบริหารแบบวิทยาศาสตร ไดเสนอหลักการ "จัดการ

ในองคการ" เพื่อเพิ่มผลผลิตในองคการใหสูงขึ้น วาจะตองเนนที่การกำหนดมาตรการตาง ๆ  ใหชัดเจนเพื่อให

มีการใชบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ อยางมีประสิทธิผล เขากลาววาผูบริหารตองทราบเสียกอนวาตองการให

บุคลากรทำอะไร จากนั้นก็ตองติดตามดู เพ่ือใหบุคลากรไดทำงานนั้นดวยวิธีการที่ดีที่สุดและประหยัดที่สุดดวย 

จากแนวคิดหลัก ดังกลาว Taylor (1947 : 63 - 64) ไดเสนอหลักการสำคัญของการบริหารจัดการ 5 ประการ

ดวยกันคือ 1) การแบงงานที่เหมาะสม (A Largc Daily Task) คือการใหบุคลากรแตละคนไดรับทราบงานที่เขา

ตองรับผิดชอบวาเขาจะตองทำงานอะไร มากนอยแคไหนที่สำคัญคืองานที่มอบหมายใหบุคลากรแตละคนทำ

นั้นจะตองไมมาก หรือนอยเกินไปแตใหพอเหมาะพอควรที่เขาสามารถจะทำไดสำเร็จในแตละวัน เมื่อไดใช

ความพยายาม เต็มความสามารถแลว 2) กำหนดมาตรฐานของงานใหชัดเจน (Standard Condition) คืองาน

แตละอยางจะตองกำหนดใหแนนอน ชัดเจนวาจะตองใหไดมาตรฐานเพียงใด ไมวาจะเปนดานปริมาณหรือ

คุณภาพก็ตาม และตองใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบมาตรฐานของงานในความรับผิดชอบของตนอยางดี เพ่ือ

ทุกคนจะได ทำงานไดตามมาตรฐานที่กำหนด 3) การจายคาตอบแทนที่เปนธรรม (High Pay for Success) 

คือเมื่อบุคลากรไดทำงานใหกับองคการแลวทางองคการก็ตองจายคาตอบแทนใหแกบุคลากรผูนั ้นอยาง

เหมาะสมและเปนธรรมมากที่สุด กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ จายคาตอบแทนตามเนื้องานที่ทำได ถาบุคลากรทำงาน

ไดมากก็ตองจายคาตอบแทนใหมาก หรือถาผลงานมีคุณภาพสูงก็ตองจายคาตอบแหน ใหสูงดวยอยางนี้เปนตน 

4) การลงโทษ กรณีทำงานลมเหลว (Loss in Case of Failure) คือ เมื่อบุคลากรคนใดทำงานไมไดตามเกณฑ

ที่กลาวไวในขอ 1 และขอ 2 เชน ปริมาณของผลงานที่บุคลากรทำไดแตละวันไมเปนไปตามจำนวนที่ตองการ

หรือผลงานที่ออกมามีคุณภาพไมเพียงพอก็ตองลงโทษตามความเหมาะสม โดยการลดคาตอบแทนลงตามสวน 
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เปนตน และ 5) การใหมีฝายชำนาญการสำหรับองคการใหญ ๆ (Expertise in Large Organization) คือ 

องคการที่มีขนาดใหญมีความสลับซับซอนมาก ๆ ก็จะตองใหมีบุคลากรที่ทำหนาที่วิเคราะหขอมูลวางแผนการ

ดำเนินงาน ตลอดจนเปนที่ปรึกษาใหแกฝายปฏิบัติดวย สำหรับบุคลากรที่ทำงานดานนี้จะตองเปนผูที่มีความ

เชี่ยวชาญและเขาใจงานขององคการเปนอยางดี การบริหารตามแนวของ เทยเลอรทั้งหาประการนี้ เปนการ

บริหารที่ใชเงื่อนไข ทางกายภาพและการควบคุมเปนปจจัยสำคัญในการกระตุนใหบุคลากรทำงานมากขึ้นเพ่ือ

เพ่ิมผลผลิตหรือประสิทธิผลของงานใหสูงขึ้น 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร (2542 : 17) สรุปลักษณะที่สำคัญ ๆ ตามแนวคิดของ 

Fayo ไว 7 ประการดังนี้ 1) หลักการทำงานเฉพาะทาง (Speciaization) คือ การแบงงานใหเกิดความชำนาญ

เฉพาะทาง 2) หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับต่ำสุด 3 หลักเอกภาพของบังคับบัญชา 

(Unity of Command) 4) หลักขอบขายของการควบคุมดูแล (Span of Control ผูดูแล 1 คนตอ 6 คนที่จะ

อยูใตการดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิผลที่สุด  5) การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การ

สื่อสารโดยตรงจากเบื้องบนสูเบื้องลาง 6) หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด คือ ไมควรมีสาย

บังคับบัญชา ยืดยาว หลายระดับมากเกินไป และ 7) หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายบังคับบัญชา

และสายเสนาธิการ (Line and Staff Division) นอกจากนี้ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร (2542 

: 10)    ไดศึกษางานวิจัยของ กูลิค (Gulick) และไดวิเคราะหบทบาทหนาที่ของผูบริหารเพ่ือคนหาวาผูบริหาร

ระดับสูงขององคการ จะตองทำอะไรบาง ในที ่สุดเขาไดสรุปวา ผู บริหารมีบทบาทหนาที ่ที ่ตองทำและ

รับผิดชอบอยู 7 ประการคือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organization) การบริหารบุคคล 

(Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การเสนอรายงาน (Reporting) และ

การบริหารงบประมาณ (Budgeting) บทบาทหนาที่ของผูบริหารทั้ง 7 ประการนี้เรียกสั้น ๆ วา "พ็อสค็อบ" 

(POSDCORB) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การวางแผน คือ การกำหนด สิ่งที่จะทำในอนาคตไวกวาง ๆ วาจะทำ

อะไรบาง ทำอะไรกอนหลัง รวมถึงการกำหนดวิธีการและงบประมาณที่จะทำใหงานนั้น ๆ บรรลุเปาหมายของ

องคการไวลวงหนาดวย 2) การจัดองคการ คือ การจัดระบบตาง ๆ ในองคการใหเหมาะสมเชน จัดระบบ

โครงสรางของงานในองคการวาจะแบงงานกันอยางไร มีก่ีฝาย อะไรบาง หรือจัดระบบการใชอำนาจในองคการ

กันอยางไรเหลานี้ เปนตน   3) การบริหารบุคคล คือ การดำเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรนับตั้งแตการ

จัดหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับงานเขามาทำงาน การพัฒนาบุคลากรในระบบ

เพ่ือเพ่ิมสมรรถภาพการทำงานใหสูงขึ้น การดูแลควบคุมนิเทศงาน การจายคาตอบแทนรวมไปถึงการพิจารณา

ใหบุคลากรออกจากระบบงานดวย 4) การอำนวยการ คือการพิจารณาตัดสินใจเลือกวิธีการ แนวทางที่

เหมาะสมในการ ดำเนินงาน และสั่งการใหบุคลากรปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิผล 5) 

การประสานงาน คือการดำเนินการเพ่ือใหบุคลากรฝายตาง ๆ ไดปฏิบัติงานอยางประสานสอดคลองไมทำงาน

ซ้ำชอนกันหรือขัดแยงกัน ทั้งนี้เพื่อใหงานดำเนินไปดวย ความเรียบรอยและราบรื่น 6) การเสนอรายงาน คือ 

การเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ โดยใหบุคลากรผูปฏิบัติงานเสนอ รายงานความกาวหนาและอุปสรรคในการ

ทำงานเปนระยะ ๆ เพื่อผูบริหารจะไดทราบ ตลอดจนหาแนวทางชวยเหลือแกไขตอไป และ 7) การบริหาร
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งบประมาณ คือ การบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ นับแตการจัดหางบประมาณ จัดสรรงบประมาณ

ตลอดจนควบคุมงบประมาณ เพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปอยางรัดกุม  ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด

นอกจากหนาที่ของผูบริหาร ทั้ง 7 ประการดังกลาวแลว กูลิค ไดเนนในเรื่อง การจัดโครงสรางขององคการที่

เหมาะสมอีกดวย โดยชี้ใหเห็นวาองคการที่มีผลผลิตหรือประสิทธิผลของงานสูงนั้นจะมีการแบงงานและ

บุคลากรออกเปนฝาย ๆ (Division of Labor) อยางชัดเจนและการกำหนดชวงการควบคุมบุคลากร (Span of 

Control) ที่เหมาะสมดวย จากแนวคิดของการแบงงานในองคการออกเปนฝาย ๆ และแตละฝายดูแลบังคับ

ผูใตบังคับบัญชาไมเกิน 10 คนนี้เอง เปนที่มาของโครงสรางการบริหารแบบบิรามิด หรือแบบเจดียในระบบ

ราชการเปนปจจุบัน 

จากที่กลาวมาขางตันสรุปไดวา หลักการบริหารจัดการ ผูบริหารควรยึดหลักสำคัญ ๆ ดังนี้ คือตองมี

การวางแผน การจัดองคการ การบริหารบุคคล การอำนวยการ การบริหารงบประมาณ การประสานงาน การ

กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 

 

ความหมายของการบริหารจัดการศึกษา 

เมื่อกลาวถึงคำวา "การบริหารจัดการศึกษา" มีคำที่เราควรพิจารณาอยู 2 คำ คือ คำวา "การบริหาร

การศึกษา" และคำวา "การจัดการศึกษา" ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว ดังนี้ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540: 6) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึงความ

พยายามที่จะสั่ง แนะ และผสมผสานความพยายามของมนุษย ซึ ่งมีจุดรวมอยูที ่จุดหมายปลายทาง หรือ

เปาหมายบางอยาง การบริการเปนกิจกรรมที่จำเปนสำหรับผูบริหารในองคการ ซึ่งมีหนาที่สั่ง ใหความสะดวก

ในการทำงานของกลุมคนที่มีวัตถุประสงคเดียวกัน 

สมาน อัศวภูมิ (2541 : 1) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการจัดการดาน

บริหารโรงเรียน ซึ่งเกี ่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน งานธุรการที่เกี ่ยวกับตัวครูและนักเรียนตลอดจน

บุคลากรอื่น ๆ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การปฏิบัติตามหลักสูตร การจัดวิธีสอน  การจัด

บริหารวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และการแนะแนว การบริหารการศึกษาเปนศาสตรในการปฏิบัติและ

สาขาวิชาในการศึกษาท่ีมีขอบเขตกวางขวาง 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูรณ โตวณะบุตร (2542 : 6) ไดใหความหมายของ การบริหารการศึกษา

หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม   ในทุก ๆ ดาน นับ

แตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของ

สังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจน

เทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดำเนินอยู 

นิพนธ กินาวงศ (2543 : 36) ไดใหความหมายของ การบริหารการศึกษา หมายถึง การทำงานรวมกัน

ของคณะบุคคลในการใหบริการดานการศึกษาแกนักเรียน โดยการทำใหเกิดความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง 

นักเรียนและประชาชนทั่วไป เพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมในทุก ๆ ดาน ตั้งแตบุคลิกภาพ ความรูความสามารถ 
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พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม เพื่อใหมีการพัฒนาและตรงตามความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตางๆตองอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง 

ๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลมีการพัฒนาที่เปนไปตามเปาหมายของสังคมที่ตนเองดำเนินชีวิตอยู 

อัญชลี รอดโพธิ์ทอง และคณะ (2543 : 7) ไดสรุปความหมายของการบริหารการศึกษาไววา คือการ

ดำเนินงานของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อใหประชาชนทุกคนในสังคมไดรับการศึกษาเพื่อพัฒนา

ชีวิต สามารถดำเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข โดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู 

กนิษฐา สนลอย (2544 : 27) ไดกลาววา การบริหารโรงเรียนหรือการบริหารการศึกษาเปนกิจกรรม

ตางๆที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดำเนินงานเพื่อพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ 

ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม หรือคุณธรรม ทั้งในดานสังคมการเมือง และเศรษฐกิจเพื่อให

บุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมดวยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน

และไมเปนระเบียบแบบแผน ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

จินตนา นันทปรีชา (2544 : 18) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การแสดงออกในการกระทำ

หรือในทางความคิดเรื่องงานทุกดานในสถานศึกษา เพื่อใหงานในความรับผิดชอบและที่เกี ่ยวของไดบรรลุ

จุดมุงหมายตามท่ีกำหนดไว โดยใหนักเรียนมีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรตองการ 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2545 : 3) ใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ 

ที่บุคคลหลายคนรวมดำเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการ

ตาง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหบุคคลพัฒนาตรงตามเปาหมายของสังคมที่ดำเนินอยู 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2546 : 12) ใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การอำนวยความ

สะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคำนึงถึงความสะดวก

ที่ใหแกครูในดานอุปกรณ เครื่องมือ และบรรยากาศ สิ่งแวดลอมในการเรียนการสอน 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปสรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานหรือ 

กิจกรรมตาง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดำเนินงานโดยใชทรัพยากรการบริหาร 

วิธีการและเทคนิคตางๆที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ เพื ่อพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตาม

เปาหมายที่กำหนดไว 

 

ความสำคัญของการบริหารจัดการศึกษา 

วิโรจน สารรัตนะ (2548 : 12) ไดกลาววา กระบวนการบริหารจัดการเปนกลไกและตัวประสานที่

สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน และกำกับปจจัยตาง ๆ ที่เปนทรัพยากรการจัดการ ประเกทตาง ๆ สามารถ

ดำเนินไปโดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาหมายที่ตองการ กิจกรรมพื้นฐาน  4 ประการที่ทำใหเกิดกระบวนการ

บริหารจัดการ มีดังนี้ คือ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดเปาหมาย แผนงาน 
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และตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุดที่ทำใหเปาหมายนั้นบรรลุผลสำเร็จ 2) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง 

กระบวนการในการจัดตั้งและจัดวางทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่ไมใชบุคคล โดยวางแผนใหสามารถ

บรรลุผลสำเร็จขององคการ 3) การนำและสั่งการ (Leading and Directing) หมายถึงกระบวนการของการมี

อิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการที่จะใหบุคคลอื่นมีพฤติกรรมในการทำงานที่ตองการและทำใหบรรลุเปาหมาย

ขององคการ 4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ

ใหเปนไปตามมาตรฐานและเปาหมายที่องคการคาดหวังและกำหนดไว 

ธีระ รุญเจริญ (2550 : 42) ไดใหความสำคัญของการบริหารการศึกษาวา การบริหารการศึกษาเปน

วิชาชีพชั ้นสูง (Professional) อาชีพหนึ่งของการบริหารการศึกษา ดำเนินตามเกณฑ  วิชาชีพชั ้นสูงอ่ืน 

กลาวคือ มีลักษณะการบริหารเฉพาะทางของตนแตกตางจากวิชาชีพอ่ืน มีความอิสระในการบริหาร ใชวิถีแหง

ปญญาวิเคราะหอยางลึกซึ้ง มีการศึกษามากพอ คือ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีองคกรวิชาชีพควบคุมดูแลและ

ตรวจสอบ มีจรรยาบรรณวิชาชีพเฉพาะ นอกจากนี้  ยังมี การเลือกสรรและกลั่นกรองคุณสมบัติและเกณฑ

มาตรฐานอื่นเปนอยางดี ผูที่จะเขาสูอาชีพการบริหารการศึกษาจึงเหมาะสมกับการเปนผูบริหารการศึกษามือ

อาชีพอยางแทจริง 

การบริหารจัดการศึกษาในปจจุบัน มีความสำคัญคือ มุงเนนการยกระดับคุณภาพผูเรียน  ไดกำหนด

แนวทางและหลักสาระสำคัญการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 

สรุปสาระสำคัญได ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 1 - 5) 

1. เปาหมายภายในป 2563 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบ โดยเนนประเด็น

หลัก 3 ประการ คือ 

     1.1 คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู

เพื่อพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพครูใหเปน

วิชาชีพที่มีคุณคา สามารถดึงดูดคนเกงและมีใจรักมาเปนครูคณาจารยไดอยางยั่งยืนภายใต ระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

     1.2 เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อใหประชาชนทุกคน ทุกวัยมี

โอกาสเขาถึงการศึกษาและเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต 

      1.3 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา โดยเพ่ิม

บทบาทของผูที่อยูภายนอกระบบการศึกษาดวย 

2. กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรูอยางเปนระบบประกอบดวย 

      2.1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมที่มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง และแสวงหา

ความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

      2.2 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมที่เปนผูเอื้ออำนวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเปนวิชาชีพ 

ที่มีคุณคา สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเปนครู 
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      2.3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ 

ประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพและพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืน 1 สำหรับการศึกษาและเรียนรูทั้งใน

ระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

       2.4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมที่มุงเนนการกระจายอำนาจสู สถานศึกษา เขตพื้นที่

การศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองปกครอง ชุมชนภาคเอกชนและ

ทุกภาคสวน มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

       2.5 เปาหมายยุทธศาสตรและตัวบงชี้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  (พ.ศ. 2552 - 

2561) 

3. เปาหมายยุทธศาสตรในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ประกอบดวย 4 เปาหมาย ดังนี้ 

    เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล 

    เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 คนไทยใฝรู : สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการอาน และแสวงหา

ความรูอยางตอเนื่อง 

    เปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 คนไทยใฝดี : มีคุณธรรมพ้ืนฐานมีจิตสำนึกและคานิยมที ่พึงประสงคเห็น

แกประโยชนสวนรวม มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

    เปาหมายยุทธศาสตรที่ 4 คนไทยคิดเปน ทำเปน แกปญหาได : มีทักษะในการคิดและปฏิบัติมี 

ความสามารถในการแกปญหา มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีความสามารถในการสื่อสารผูบริหารการศึกษา

และผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนำ จะตองใชภาวะผูนำ ทำความเขาใจและใชหลักการบริหารจัดการที่ดี มี

ประสิทธิภาพ บริหารจัดการศึกษาใหเกิดผลดี ซึ ่ง สมโภชน นพคุณ (2541 : 19 - 22) ไดทำการศึกษา

สถานศึกษาที่มีคุณภาพจะมีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเพื่อมุงสูความเปนเลิศ ประกอบดวย

หนาที่หลัก 9 ประการ คือ 

1. การบริหาร - ผูนำ เปนองคประกอบสำคัญที่จะเปนผูนำองคกรเพื่อสรางระบบการบริการที่ดีแก

ลูกคา (นักเรียน ชุมชน) และเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆ ใหดำเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารคน เปนระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาเพื่อสงใหผู ปฏิบัติงาน (ครู 

อาจารย) ไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

3. นโยบายและกลยุทธการบริหาร เปนการการกำหนด และพัฒนาวิสัยทัศนจุดประสงคของการ

ดำเนินธุรกิจขององคกรและนโยบายกลยุทธในการดำเนินงานใหบรรลุผล 

4. การจัดการทรัพยากรในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา จัดการทรัพยากรที ่ มีอยู ใหบังเกิด

ประสิทธิภาพและคุมคา ลดการสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชน มีระบบวิธีจัดการขอมูลขาวสารที่มี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุด 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน สถานศึกษามีการจัดโครงสรางสะทอนถึงลักษณะงานที่ปฏิบัติและมี

กระบวนการที่สัมพันธเชื่อมโยงกันเปนระบบโครงสรางรูปแบบใหม ที่สงผลตอกระบวนการทำงานจะมุงในเรื่อง

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการแกลูกคา ประชาชน ผูซึ่งมีความตองการที่หลากหลาย 
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6. ความพึงพอใจของครู เปนผลจาก 5 ประการขางตน กอใหเกิดผลงาน เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมาย 

7. ความพึงพอใจของลูกคา ประชาชน ซึ่งหมายถึง ผูปกครองปกครองประชาชน ชุมชนเปนผลกระทบ

ที่เกิดจากการปฏิบัติ หรือการบริการของสถานศึกษา 

8. ผลกระทบตอสังคม ทองถิ่น วิเคราะหจากทองถิ่น สังคม มองสถานศึกษาเปนอยางไร ตอระบบ

บริหารจัดการและผลผลิตที่สงผลตอสังคมนั้น ๆ 

.  9. ผลลัพธจากการบริหารจัดการ เปนผลรวมทั้งหมดขององคประกอบทั้ง 8 และเปนไปตาม 

ที่คาดหวัง บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยการตรวจสอบ 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในสวนของผูเรียน ครู ใหมีมาตรฐานตามเกณฑที่กำหนดไว และสรางความ พึงพอใจตอผูปกครอง 

ชุมชน โดยผูบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะตองมีความรู  ความสามารถมีวิสัยทัศนในการบริหาร

การศึกษาที่ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนำ มีการประสานงาน การกำกับติดตาม และประเมินอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

การบริหารจัดการเปนการทำงานใหบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร โดยเฉพาะในยุคโลกา

ภิวัตนกระบวนการบริหารจะเริ่มจากการบุคลากร กระบวนการ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชเทคโนโลยีและ

ระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือทำงานไดสำเร็จรวดเร็วยิ่งขึ้นซึ่งตองอาศัยหลักการ แนวคิดทฤษฎีตาง ๆ ที่เรียกวา

เปนศาสตร (Science) และจะตองอาศัยความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณการบริหารที่จะทำงาน

ใหบรรลุเปาหมายโดยการประยุกตความรูจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเหมาะสม

กับบริบทของของหนวยงานที่เรียกวาเปนศิลป (Arts) มาเปนหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหการ

บริหารงานใหมีประสิทธิผลโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนการบริหารระบบ

การจัดการสถานศึกษา (School system) ใหดำเนินงานไปตามนโยบายของการจัดการศึกษาโดยมีเปาหมาย 

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพเปนที่พึงพอใจของผูปกครอง ชุมชน และสังคม ผูวิจัยจึงเสนอแนวคิดที่เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบดวย แนวคิดการบริหารคุณภาพ

ดวยวงจรคุณภาพเดมมิ ่ง (Deming Cycle) การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 

Management : SBM) การบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์(Resul ts Based Management และการบริหาร

จัดการแบบมีสวนรวม (Participative Management) ตามลำดับ ดังนี้ 
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แนวคิดการบริหารคุณภาพดวยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) 

การบริหารคุณภาพดวย วัฏจักรเดมิ่ง (Deming Cycle)หรือ (Deming Circle) หรือวงจรเดมมิ่งหรือ วงจร 

PDCA มาจากคำวา "Plan - DO - Check- Act" หมายถึง"วางแผน – ปฏิบัติ – ดำเนินการตอ ปรับปรุง" ซึ่ง

ตองดำเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรและหมุนเวียนไปไมหยุด ซึ่งแนวคิดของวงจรนี้ วอลทเตอร ชิวฮารท 

เปนผูพัฒนาขึ้นเปนคนแรก ในป ค.ศ. 1939 และเอดวารด เดมม่ิง (Edward Deming) เปนผูนำมาเผยแพรใน

ประเทศญี่ปุนเปนคนแรกในป ค.ศ. 1950 จนรูจักกันแพรหลายทำใหนิยมเรียกตามชื่อผูนำมาเผยแพรวา วัฎ

จักรเดมมิ่ง (Deming cycle) นอกจากนี้ โนริอาทิ คะโน ยังไดกลาวถึงวงจรนี้วา เปนวงจรแหงการบริหาร อัน

เปนกิจกรรมพื้นฐานแหงการบริหาร สวนฮิโตชิ คุเม กลาววา มุงหมายของ PDCA ที่แทจริงไมใชเพียงแคการ

ปรับแกผลลัพธที่เยงเบนออกจากเกใหกลับมาอยูในเกณฑที่ตองการเทานั้น แตมีการปรับปรุงดวยการปองกันมิ

ใหเกิดของเสียซ้ำซอน เรื้อรังพรอมกับการยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ PDCA อยางตอเนื่อง

เปนระบบและอยางมีแบบแบบแผน PDCA มีใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขดลวดที่มวนตอสูงขึ้น

เรื่อย ๆ          (วีรพจน ลือประสิทธิ์สกุล 2540 : 212) ดังภาพที่ 2.1 

ภาพที่ 2.1 การบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA หรือการหมุนวัฎจักร PDCA 

ที่มา : วีรพจน ลือประสิทธิ์สกุล (2540 : 212) 

วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCAV หมายถึง ระบบการบริหารที่มีคุณภาพเปนที่รูจักแพรหลายระบบ

หนึ่ง ประกอบดวยขั้นตอนการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน 

(Check) การนำผลการประเมินยอนกลับไปปรับปรุงแกไขการทำงาน (Action) การใชวัฏจักรคุณภาพของเดม

มิ่งตองดำเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรหมุนเวียนไปไมมีหยุดหยอน มีรายละเอียดแตละขั้นตอน ดังนี้ (วร

ภัทร ภูเจริญ 2542 : 27) 
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P = Plan (วางแผน) 

กำหนดวัตถุประสงคและตั้งเปาหมายการวางแผนยุทธศาสตรวาจะทำอะไร ที่ไหน โดยใคร เมื่อไรและ

ดวยวิธีใด หมายความรวมถึงการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดำเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จำเปน

เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ในการวางแผนจะตองทำความเขาใจกับเปาหมาย วัตถุประสงคใหชัดเจน 

เปาหมายที่กำหนดตองเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาที่เปนไป

ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร การวางแผนในบางดานอาจจำเปนตองกำหนดมาตรฐานของวิธีการทำงาน

หรือเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ไปพรอมกันดวยขอกำหนดที่เปนมาตรฐานนี้จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณ

ยิ่งขึ้น เพราะใชเปนเกณฑในการตรวจสอบไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่ไดระบุไวในแผนหรือไม 

D = D๐ (ปฏิบัติ) 

ทำความเขาใจและลงมือปฏิบัติตามแผน หมายถึง การปฏิบัติใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไวซึ่ง

กอนที่จะปฏิบัติงานใด ๆ จำเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ ของสภาพงานที่เกี่ยวของเสียกอน ในกรณี

ที่เปนงานประจำที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรู ศึกษา คนควาดวยตนเอง แตถาเปนงานใหม

หรืองานใหญที่ตองใชบุคลากรจำนวนมาก อาจตองจัดใหมีการฝกอบรมกอนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะตอง

ดำเนินการไปตามแผน วิธีการ และข้ันตอนที่ไดกำหนดไว และจะตองเก็บรวบรวม และบันทึกขอมูลที่เก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานไวดวย เพ่ือใชเปนขอมูลในการดำเนินงานในขั้นตอนตอไป 

C = Check (ตรวจสอบ) 

ตรวจสอบและยืนยันความกาวหนาหรือผลการปฏิบัติ โดยเปรียบเทียบกับแผนทบทวนยุทธศาสตรที่

วางไว เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลวามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไมมีปญหาเกิดขึ้นในระหวางการ

ปฏิบัติงานหรือไม ขั้นตอนนี้มีความสำคัญ เนื่องจากในการดำเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปญหาแทรกซอนที่ทำให

การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนอยูเสมอ ซึ่งเปนอุปสรรคตอประสิทธิผลและคุณภาพของการทำงาน  การ

ติดตาม การตรวจสอบและการประเมินปญหาจึงเปนสิ่งสำคัญที่ตองกระทำควบคูไปกับการดำเนินงานเพื่อจะ

ไดทราบขอมูลที่เปนประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงานตอไปในการตรวจสอบ และการ

ประเมินการปฏิบัติงาน จะตองตรวจสอบ ดวยวาการปฏิบัตินั้นเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนดไวหรือไม ทั้งนี้

เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของงาน 

A = Act (แกไข) 

จัดทำมาตรฐานในสวนที่การปฏิบัติไดผลดี และหาชองทางในการปรับปรุง เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นหลังจากไดทำการตรวจสอบแลว การปรับปรุงอาจเปนการแกไขแบบเรงดวนเฉพาะหนา 

หรือการคนหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ำรอยเดิม การปรับปรุงอาจนำไปสูการ

กำหนดมาตรฐานของวิธีการทำงานที่ตางจากเดิม เมื่อมีการดำเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม ขอมูลที่ได

จากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนไดดวย 
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ขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) 

วิฑูรย สิมะโชคดี (2541 : 84) ไดแบง วัฏจักร PDCA ใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 ขั้นตอน 

ซึ่งรูจักกันในนาม “QC Story” ดงันี้ คือ 1) กำหนดหัวขอเปาหมายและคาเปาหมาย (Plan)  2) กำหนด

วิธีการและขั้นตอนที่จำเปนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย (Plan) 3) ศึกษาหาความรูที่เก่ียวของ (Do) 4) ดำเนินการ

(Do) 5) ติดตามประเมนิผล (Check) ถาไมมีปญหายอนกลับไปชั้นตอนที่ 4 ดำเนินการตอ 6) แกไขอาการของ

ปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา (Act) 7) คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตุเพ่ือปองกันการเกิด

ปญหาซ้ำ (Act) และ 8) ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลชัดหรือไม (Act) 

นอกจากนี้ วิฑูรย สิมะโชคดี (2541 : 84), อางอิงมาจาก Edwards Deming (1950 : 57) ไดเสนอ

ขั้นตอนการบริหารคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การจัดทำและวางแผน (Plan) 

    1.1 ทำความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจน แลวกำหนดหัวขอควบคุม 

    1.2 กำหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ 

    1.3 กำหนดวิธีดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

    2.1 หาความรูเกี่ยวกับวิธีดำเนินการนั้นดวยวิธีการฝกอบรมหรือศึกษาดวยตนเอง 

    2.2 ดำเนินการตามวิธีการที่กำหนด 

    2.3 เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เก่ียวของและผลลัพธของหัวขอควบคุม 

3. การติดตามประเมินผล (Check) 

    3.1 ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทำงานตามมาตรฐานหรือไม 

    3.2 ตรวจสอบวาคาท่ีวัดได (ตัวแปรที่เก่ียวของ) อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม 

    3.3 ตรวจสอบวา หัวขอควบคุม ไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 

4. การกำหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทำใหไมเปนไปตามแผน (Act) 

    4.1 ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทำงานมาตรฐานก็ใหหามาตรฐานแกไข 

    4.2 ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอ เพ่ือมิใหเกิดปญหาซ้ำ

ขึ้นอีก 

               4.3 ปรับปรุงระบบการทำงานและเอกสารวิธีการทำงานมาตรฐาน 

 

การนำวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) ไปใช 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2542 : 189) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนำวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง(Deming 

Cycle) สรุปได ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน การวางแผนงานจะชวยพัฒนาความคิดตาง ๆ เพื่อนำไปสูรูปแบบที่เปนจริง

ขึ้นมาในรายละเอียดใหพรอมในการเริ่มตนลงมือปฏิบัติ แผนที่ดีควรมีลักษณะ 5 ประการ ซึ่งสรุปได ดังนี้ อยู
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บนพื้นฐานของความเปนจริง สามารถเขาใจได สามารถวัดได สามารถปฏิบัติได และสามารถบรรลุผลสำเร็จได 

การวางแผนที่ดีควรมีองคประกอบดังนี้ กำหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน กำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมาย กำหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจน และถูกต องแมนยำที่สุดเทาที่

เปนไปได 

ขั้นตอนที่ 2 การลงมือปฏิบัติ ประกอบดวยการทำงาน 3 ระยะ คือ 1) การวางแผนกำหนดการควร

ดำเนินการดังนี้ แยกกิจกรรมตาง ๆ ที่ตองการกระทำ กำหนดเวลาที่คาดวาตองใชในกิจกรรมแตละอยางและ

การจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ 2) การจัดการแบบเมตริกซ (matrix management) การจัดการแบบนี้สามารถ

ชวยดึงเอาผูเชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหลงตาง ๆ มาได และเปนวิธีชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ และ 

3) การพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของผูรวมงาน โดยดำเนินการดังนี้ ใหผู รวมงานเขาใจถึงงาน

ทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ตองกระทำใหผูรวมงานพรอมในการใชดุลพินิจที่เหมาะสมและพัฒนาจิตใจใหรักการ

รวมมือ 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ การตรวจสอบทำใหรับรูสภาพการณของงานที่เปนอยู เปรียบเทียบกับสิ่ง

ที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 1) กำหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 2) รวบรวมขอมูล 3) การทำงาน

เปนตอน ๆ เพื่อแสดงจำนวนและคุณภาพของผลงานที่ไดรับในแตละขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ไดวางแผนไว 

และ 4) การรายงานจะเสนอผลการประเมินรวมทั้งมาตรการปองกันความผิดพลาดหรือความลมเหลว 

ขั้นตอนที่ 4 การแกไขปญหา ผลการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอบกพรองขึ้นทำใหงานที่ได   ไมตรง

ตามเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ใหปฏิบัติการแกไขปญหาตามลักษณะปญหาที่คนพบ คือ  ถาผลงาน

เบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตองแกไขที่ตนเหตุ ถาพบความผิดปกติใด ๆ ใหสอบสวนคนหาสาเหตุแลวทำการ

ปองกัน เพ่ือมิใหความผิดปกตินั้นเกิดข้ึนซ้ำอีก 

ในการแกไขปญหา เพ่ือใหผลงานไดมาตรฐานอาจใชมาตรการดังตอไปนี้ การย้ำนโยบายการปรับปรุง

ระบบหรือวิธีการทำงาน และการประชุมเกี่ยวกับกระบวนการทำงาน โดยนำเสนอกระบวนการ  PDCA ไวดัง

ภาพที่ 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ภาพที่ 2.2 กระบวนการ PDCA ที่มา : สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2542 : 189) 
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จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารงานคุณภาพของเดมมิ่ง (Dering Cycle) เปนกระบวนการ

บริหารงานที่เหมาะสมในการบริหารจัดการอยางหนึ่งสำหรับใชในการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ และการ

ประเมินคุณภาพในการทำงานอยางเปนระบบประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติการ

ตรวจสอบ และการปรับ แกไข ซึ่งการนำวงจรคุณภาพมาปฏิบัติใหครบ ทุกขั้นตอนจะทำองคกรมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง มีคุณภาพและไดมาตรฐานตามท่ีกำหนดไวเปนที่ยอมรับและพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 

 

แนวคิดการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM) 

แนวทางการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาเพื่อกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก

สวนกลางไปยังสถานศึกษา กระจายไปยังองคกรปกครองสวนทองถิ่นและใหชุมชนมีบทบาท และมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการศึกษา โดยมุงหวังใหการกระจายอำนาจการบริหารมีบทบาท และมีสวนรวมในการบริหารจัด

การศึกษา โดยมุงหวังใหการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญที่จะเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองความตองการของผูรับบริการ ปรากฏชัดเจน

ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ที่

ระบุใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาการบริหางานวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545 : 1) 

สำหรับประเทศไทย ความพยายามในการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารการศึกษาจากการรวมศูนย

อำนาจมาสูการบริหารที่มีสวนรวมของฝายตางๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดมีมาอยางตอเนื่องนับตั้งแต 

ป พ.ศ. 2517 ไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการวางพื้นฐานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ในครั้งนั้นไดเสนอใหมีการ

จัดการและการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา ใหกับทองถิ่นและสถานศึกษา ซึ่งกระทำไมสำเร็จดวยเหตุผล

ทางการเมือง วีระวัฒน อุทัยรัตน และเฉลิมชัย หาญกลา, (2546 : 17) ตอมาความคิดเรื่องการกระจายอำนาจ

การศึกษาไดมาปรากฏอยางชัดเจนอีกครั้งหนึ่งในแนวนโยบายการศึกษาของรัฐตามแผนการศึกษาแหงชาติ 

ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2535 - 2540 ซึ่งสาระสำคัญอยูในแนวนโยบายขอที่ 17 กลาววาการปรับปรุงระบบบริหาร

การศึกษาใหมีเอกภาพดานนโยบายและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งใหกระจายอำนาจไปสู ทองถิ ่นและ

สถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษามีความคลองตัวในการบริหารและการจัดการภายในของสถานศึกษา รวมทั้ง

สนับสนุนใหบุคคลในองคกรในชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจและการจัดการศึกษาของชุมชน 

ตอมาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได

กำหนดเรื่องการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยัง

คณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (มาตรา 39) และไดกำหนดใหมีการศึกษาทำหนาที่ 

กำกับ สงเสริม สนับสนุน กิจการของสถานศึกษาประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน 

ผูแทนองคกรสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ จำนวนกรรมการ  คุณสมบัติ 

หลักเกณฑ วิธีสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหนงและการพนจาก
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ตำแหนงใหเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ใหผู บริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (มาตรา 40) ขอกำหนดเหลานี้สอดคลองกับแนวทางการบริหารจัดการ โดย

ใชโรงเรียนเปนฐานแสดงใหเห็นวาแนวความคิดที่มีตอการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปน

ฐานมีตอเนื่องมาเปนลำดับ การบริหารการศึกษาไทยนั้น เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวในปจจุบันมีหลายกระทรวง 

ทบวง กรม รับผิดชอบการบริหารการศึกษาในสวนตาง ๆ ระบบการบริหาร สวนใหญยังมีลักษณะเปนการรวม

อำนาจเขาสูสวนกลาง การจัดการศึกษามีท้ังที่จัดโดย 1) ราชการบริหารสวนกลาง ไดแก กระทรวง ทบวง กรม

ตาง ๆ เปนหนวยกำหนดนโยบาย บริหารและจัดการสนับสนุน สงเสริม และประเมินผล โดยการจัดตั้ง

หนวยงาน สถานศึกษาเปนหนวยบริหารรองลงไป และมีในภูมิภาค 2) ราชการบริหารสวนภูมิภาค โดยรวมเอา

แนวนโยบายจากสวนกลางนำไปสูการปฏิบัติแตอำนาจการตัดสินใจยังขึ้นอยูกับสวนกลางเปนสวนใหญ และ3) 

ราชการบริหารสวนทองถิ่น ไดแก กรุงเทพมหานคร เทศบาลและเมืองพัทยา ซึ่งถึงแมจะเปนรูปแบบการ

กระจายอำนาจใหทองถิ่นที่มีผูแทนประชาชนเปนคณะบริหารก็ตาม แตในทางปฏิบัติการจัดการของหนวยงาน

ก็ยังไมมีอิสระเทาที ่ควร เนื ่องจากการกำหนดหลักสูตร แผนงาน การบริหารบุคลากร และการบริหาร

งบประมาณ ยังคงถูกกำหนดจากสวนกลางคือ กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทย (พิณสุดา สิริธ

รังสี, 2544 : 11) 

การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) ได มีนักวิชาการ 

หลายทานไดใหความหมายไว ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545 : 13, อางอิงมาจาก David. 1989 : 45 - 53) กลาววา การบริหารจัดการ

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนแนวทางหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาโดยการกระจายอำนาจ ในการจัดการศึกษา

ไปยังสถานศึกษาใหมีอำนาจมากขึ้น ซึ่งจะทำใหประสิทธิผลและผลิตผลของโรงเรียนดีขึ้น ผูมีอำนาจในการ

ตัดสินใจไมไดมีแตผู บริหาร แตยังมีตัวแทนครู ผู ปกครองรวมกันพิจารณาและมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน งานบุคลากร และงบประมาณ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545 : 14, อางอิงมาจาก Edley J. 1992 : 114 - 117) กลาววา การบริหาร

จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น ผูมีอำนาจตัดสินใจใน

ระดับโรงเรียนไมใชมีแตเพียงผูบริหารเทานั้น ยังมีตัวแทนคณะครูและผูปกครองรวมอยูดวย คณะบุคคลเหลานี้

มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน กำหนดการ และตารางเวลาตาง 

ๆ การควบคุมวินัยนักเรียน งานบุคลากรและงบประมาณ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545 : 14, อางอิงมาจาก Cheng. 1996 : 44) กลาวถึง การบริหารจัดการโดยใช

โรงเรียนเปนฐานวา คือการใหผูมีสวนเกี่ยวของประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ตัวแทนคณะครู ผูปกครอง

ตัวแทนชุมชนรวมเปนคณะกรรมการโรงเรียนในการจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน  

ผูปกครองและชุมชน สงผลใหการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จสูง 

ถวิล มาตรเลี่ยม (2544 : 41, อางอิงมาจาก Calcwell. 1988 : 292) ไดใหความหมายของการบริหาร

จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานวา เปนการกระจายอำนาจไปยังโรงเรียนใหตัดสินใจเกี่ยวกับการใชทรัพยากร  
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ไดแก ความรู เทคโนโลยี อำนาจหนาที่ วัสดุ ครุภัณฑ บุคลากร เวลา และงบประมาณเปนการกระจายอำนาจ

ทางการบริหารจัดการมากกวาจะเปนอำนาจการเมืองและใหเกิดการตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใตนโยบาย

ของทองถิ่นและของรัฐ ในขณะเดียวกันโรงเรียนยังมีความรับผิดชอบที่จะตรวจสอบไดในการใชทรัพยากรที่

จัดสรรให" 

ถวิล มาตรเลี่ยม (2544 : 41) กลาวโดยสรุปวาโรงเรียนเปนฐานการบริหารจัดการ : S8M หมายถึง

การบริหารและจัดการโรงเรียนที่สอดคลองกับคุณลักษณะและความตองการของโรงเรียน  นั่นคือสมาชิก

โรงเรียนอัน ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู อาจารย พอแม ผูปกครองนักเรียน 

ตลอดจนสมาชิกชุมชนและองคกรอื่น ๆ มารวมพลังกันอยางเต็มที่ รับผิดชอบตอการใชทรัพยากรและ

แกปญหาตลอดจนดำเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรม ดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระยะสั้นและระยะยาว 

เสาวนิตย ชัยมุสิก (2544 : 2) ใหความหมายวา การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน หมายถึง การบริหารโดยเนนการกระจายอำนาจการบริหารการมีสวนรวม การบริหารตนเองคืนอำนาจ

และการตรวจสอบและถวงดลุของสถานศึกษาในดานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการจัดการศึกษาและสงผลตอคุณภาพของนักเรียนมากที่สุด 

อุทัย บุญประเสริฐ (2545 : 9) ไดสรุปความหมาย การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไววา 

การใชโรงเรียนเปนฐานเปนยุทธศาสตรในการปรับปรุงการศึกษาโดยเปลี่ยนอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจ

สวนกลางไปยังแตละโรงเรียนโดยใหคณะกรรมการโรงเรียน (School Councl หรือ Sc) ซึ่งประกอบดวย

ผู ปกครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผู ทรงคุณวุฒิ ศิษยเกา และผู บริหารโรงเรียนใหมีอำนาจการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียนมีหนาที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ 

โดยใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

รุง แกวแดง (2546 : 33) ไดใหความหมายวา การบริหารจัดการฐานโรงเรียน หมายถึง ยุทธศาสตรที่

จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยโอนอำนาจจากหนวยงานของรัฐและทองถิ่นไปยังโรงเรียนซึ่งอยูใกลชิดกับ

ผูเรียนมากที่สุด ใหผู บริหาร ครู นักเรียน พอแม ผู ปกครองและชุมชน สามารถควบคุมการจัดการศึกษา 

รับผิดชอบการตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ บุคลากร และหลักสูตรดวยตนเอง เพื่อนำไปสูการเรียนรูที ่มี

คุณภาพและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2546 : 33) ไดสรุปวา การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถึง การบริหาร

โรงเรียนและสถานศึกษาที่ยึดหลักการกระจายอำนาจจากสวนกลาง (Central Authority) ที่มุ งใหมีการ

ตัดสินใจรวมกันในระดับหนวยปฏิบัติ (School Site) ระหวางกลุมผูใหบริการการศึกษา ซึ่งไดแก ผูบริหาร

โรงเรียนแทนครู บุคลากรทางการศึกษา และกลุมผูรับริการการศึกษา ซึ่งไดแก ผู แทนผูปกครอง ผูแทน

นักเรียน องคกรประเภทตาง ๆ ทั้งนี้ ใหมีการตัดสินใจอยางอิสระ (Autonomy) สูงขึ้น และมีความรับผิดชอบ

ตอบทบาทและภารกิจของโรงเรียนที่พึงมีตอสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น ทั้งในดานบุคลากร งบประมาณและ

วิชาการ 
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จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนแนวคิดการกระจาย

อำนาจการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ใหสถานศึกษามีความคลองตัวและมีอิสระ มี

อำนาจการตัดสินใจสั่งการในการบริหารโรงเรียน ทั้งดานงานวิชาการ การบริหารบุคคล งบประมาณ และการ

บริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ตัวแทน

ครู ตัวแทนผูปกครอง องคกรและชุมชน รวมกันบริหารโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานทางราชการที่เก่ียวของใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา 

ปญญา แกวกียูร และ สุภัทร พันธพัฒนกุล (2545 : 5 – 6) ไดอธิบายถึงหลักการสำคัญในการบริหาร

จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานไว ดังนี้ คือ 1) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เปนการกระจาย

อำนาจทางการจัดศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา ใหสามารถตัดสินใจดำเนินการไดสอดคลองกับแนว

ทางการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงสุด 2) หลักการใชโรงเรียนเปนศูนยกลาง (School Center) โรงเรียนจะ

เปนหนวยงานบริหารไมใชผูถูกบริหารโรงเรียนเปนหนวยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพของ

เด็ก สามารถกำหนดจุดมุงหมาย เปาหมาย ทิศทางการวางแผนการจัดการศึกษาดวยตนเองที่สอดคลองกันทั้ง

ในระด ับส วนกลางเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา ท องถ ิ ่นและช ุมชน 3) หล ักการม ีส วนร วม (Participation 

Collaboration) ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายไดมีสวนรวมและใหความรวมมือในการบริหารการตัดสินใจ และ

จัดการศึกษา ทำใหเกิดความตระหนักและความรูสึกเปนเจาของ 4) หลักการพึ่งตนเอง (Self-Management) 

เนนใหโรงเรียนมีระบบการบริหารตนเองอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบการดำเนินงานตามความพรอมและ

สถานการณโรงเรียนผูมีสวนเกี่ยวของมองเห็นจุดหมาย เปาหมายของโรงเรียนตรงกัน สามารถบูรณาการ

สภาวการณของทองถิ่นกับโรงเรียนมาสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนไดดวยความภูมิใจ 5) หลักการประสานงาน 

(Coordination) สามารถประสานงานกันไดทุกระดับทั้งแนวตั้งและแนวนอนเปนกิจกรรมที่ตองเนนความ

เขมแข็งทั้งการสรางความเขาใจระหวางบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอก รวมทั้งการประสานงาน 

แสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือ ทั้งทรัพยากรและเทคนิค วิธีการใหม ๆ 6) หลักความตอเนื่องและ

หลากหลาย (Continuity and Diversity) การบริหารจำเปนตองมีความตอเนื่อง ใชเวลารวมทั้งการใชเทคนิค

การบริหารจะตองมีความหลากหลายและสอดคลองกัน มุงไปสูเปาหมายเดียวกันสามารถปรับใชการบริหาร

ตามสถานการณที่นำไปสูผลสัมฤทธิ์ 7) การพัฒนาตนเอง (Self-improvement) โรงเรียนตองพัฒนาไปสู

องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) พัฒนาตนเองอยูเสมอเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทั้งการพัฒนาตน 

พัฒนาองคกร พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาบุคคล พัฒนาทีมงาน โดยนำองคประกอบเหลานี้มาวิเคราะห สังเคราะห 

เปนวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรสำหรับการศึกษานั้น ๆ 8) หลักการตรวจสอบ และถวงดุล (Check and 

Balance) สวนกลางพื้นที่การศึกษาจะกำหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน จะมีองคกรตรวจสอบคุณภาพ 

ทั้งนี้จะเปนการประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 9) หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา

ใหกับประชาชน การจัดการศึกษาจากสวนกลางเริ่มมีขอจำกัดเกิดความลาชาและไมสนองความตองการของ

ผูเรียนและชุมชนอยางแทจริงจึงตองมีการคืนอำนาจใหทองถิ่น และประชาชนไดจัดการศึกษาเอง 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 8) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดังนี้  

1) การกระจายอำนาจ (Decentralization) ในการตัดสินใจดานวิชาการ (หลักสูตรและการเรียนการสอน) 

งานบุคลากร การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป 2) การพัฒนาระบบสารสนเทศโดยการกระจาย

สารสนเทศจากสวนกลางสูเขตพื้นที่และสถานศึกษา รวมทั้งจากผูบริหารสูครู ผูปกครอง ชุมซน และนักเรียน  

3) การพัฒนาความรูทักษะในการวางแผน ภาวะผูนำ และเทคนิควิธีการทำงานอื่น ๆ 4) การสรางแรงจูงใจให

สถานศึกษามีอิสระในการสรางแรงจูงใจใหกับบุคคลที่เก่ียวของ 5) การมีสวนรวม (Participation) สถานศึกษา

เปดโอกาสใหผูมีสวนได สวนเสีย (เขตพื้นที่ คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ครู  ผูปกครอง ชุมชนและ

นักเรียน) มีสวนรวมในการตัดสินใจ  ในการบริหารและจัดการศึกษา 6) การตรวจสอบและความโปรงใส 

(Accountability & Transparence) ผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารและการจัด

การศึกษา 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา หลักการพื้นฐานที่สำคัญของการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

คือ หลักการกระจายอำนาจและหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย หลักการบริหารตนเอง หลักการ

สนองความตองการของผูเรียนและชุมชน หลักการตรวจสอบและถวงดุล ในขณะเดียวกันตองมีการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ การมีความรูและทักษะการสรางแรงจูงใจซึ่งจากหลักการดังกลาว ทำใหเกิดความเชื่อมั่นวา

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะเปนการบริหารงานที่ทำใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวา

รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีคอยรับคำสั่งจากสวนกลางอยางที่ผานมา 

รูปแบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เนนความพรอมลักษณะเฉพาะและความตองการ

จำเปนของสถานศึกษา การบริหารจัดการจะอยูภายใตการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 4 รูปแบบ ดังนี้ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545 : 65 - 66) 

1. รูปแบบที่มีผู บริหารโรงเรียนเปนหลัก (Administrator Central SBM) ผู บริหารเปนประธาน

กรรมการโดยตำแหนง สวนคณะกรรมการอื่น ๆ ไดมาจากการเลือกตั้งหรือคัดเลือกจากกลุมบุคคลป ระเภท 

เชน ผูปกครอง ครูและชุมชน ในการกำหนดนโยบายและวางแผนในการหาแนวทางแกปญหาการดำเนินการ

ของโรงเรียน คณะกรรมการจะมีบทบาทในการรวมเสนอความคิดเห็นผูบริหารใชวิธีขอคำปรึกษาอยางไมเปน

ทางการจากครู ผูปกครอง นักเรียน หรือผูแทนชุมชนอยูเสมอ แตอำนาจในการตัดสินใจขั้นสุดทายยังคงอยูกับ

ผูบริหารโรงเรียน 

.  2. รูปแบบที่มีครูเปนหลัก (Professional Central SBM) การบริหารตามแนวนี้ตัวแทนคณะครูจะมี

สัดสวนมากที่สุด เกิดจากแนวคิดวาครูเปนผูใกลชิดนักเรียนมากที่สุด ยอมรูปญหาไดดีกวาและถามีโอกาส

ตัดสินใจก็จะสามารถแกไขปญหาไดตรงจุดมากท่ีสุด 

3. รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเปนหลัก (Community Central SBM) จุดประสงคของรูปแบบการ

บริหารที่ควบคุมโดยชุมชน คือ การเพ่ิมความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแก ชุมชนและผูปกครองเพ่ือให

ผูรับบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาใหมากที่สุดแนวคิดหลักก็คือ หลักสูตรของโรงเรียน



45 
 

ควรตอบสนองความตองการและคานิยมของผูปกครองและชุมชนทองถิ่นมากที่สุดคณะกรรมการโรงเรียนจงึมี

สดัสวนจำนวนตัวแทนผูปกครองและชุมชนมากที่สุด 

4. รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเปนหลัก (Professional Community Central SBM)แนวคิด

เรื่องนี้เชื่อวา ทั้งครูและผูปกครองตางมีความสำคัญในการจัดการศึกษาใหแกเด็ก ครูจะไดรับรูคานิยมและ

ความตองการของผูปกครอง ในขณะเดียวกันผูปกครองก็มีโอกาสชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู

ดวย สัดสวนของผูแทนครูและผูปกครองและชุมชนจะมีเทา ๆ กัน ในคณะกรรมการโรงเรียน 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา รูปแบบของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประกอบดวยรูปแบบที่

มีผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก รูปแบบที่มีครูเปนหลัก รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเปนหลัก และรูปแบบที่ครูและ

ชุมชนมีบทบาทเปนหลัก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับโรงเรียนจะนำไปประยุกตใชตามความเหมาะสมและสอดคลองกับ

บริบทของแตละแหง 

สำหรับการนำการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ

ผู นำการเปลี ่ยนแปลงสามารถนำ SBM เขาสู สถานศึกษา โดยใชเทคนิคและขั ้นตอน ดังนี ้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544 : 37) 1) สรางความตระหนักและความเขาใจของตนเองผูบริหาร

สถานศึกษาตองยอมรับวาโรงเรียนเปนของประชาชนทุกคน ฉะนั้นตองเปดโอกาสใหทุกคนเขามามีสวนรวมใน

การวางแผน การปฏิบัติงาน และการประเมินตรวจสอบ ผูบริหารตองเชื่อมั่นในความรู ความสามารถของครู

และบุคลากรในชุมชน สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจมากขึ้น 2) พัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนา

องคกร เพ่ือใหทุกคนมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ และภารกิจอยางชัดเจน 3) วิเคราะหสภาพปจจุบัน

ของโรงเรียนโดยใช SWOT Analysis ไดแก การวิเคราะหปจจัยภายในวานักเรียน ผูปกครอง ครู เปนบุคลากร

กลุมใด มีปญหาอะไร มีจุดออน จุดแข็งในดานใด วิเคราะหปจจัยภายนอก ทั้งที่เปนโอกาส และอุปสรรค 4) 

เปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน ตั้งแตวางแผนปฏิบัติ การประเมินผล และการพัฒนา

ปรับปรุง 5) กำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนมีสวนรวมและเผยแพรใหเปนที่รับรูโดยทั่วไป 6) กำหนดเปาหมาย

ของการศึกษา/ผลผลิตทางการศึกษาซึ่งเปนผลลัพธขั้นสุดทายของระบบการศึกษาเพื่อใหเกิดความ พึงพอใจ

ของผูรับบริการ (Customer's Satisfaction) เนนคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะพึง

ประสงค โดยศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 7) จัดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลสถานศึกษาตามบทบาทที่กำหนด  8) กำหนดแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดย

นำระบบสารสนเทศมาใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใหผู มีสวนเกี่ ยวของรวม

ตัดสินใจในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ อุทัย บุญประเสริฐ (2545 : 67) ไดเสนอยุทธศาสตรและขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่สำคัญ 

สำหรับการทำใหการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสำเร็จ ดังนี้ 1) การกระจายอำนาจ 

(Osperse Power) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่มีประสิทธิผล ตองเปนการกระจายอำนาจไปสูผูมีสวน

ได สวนเสีย ซึ่งไดแก คณะกรรมการโรงเรียน และ คณะอนุกรรมการไดมีสวนรวมในการตัดสินใจมากที่สุด และ

ตองเปนเรื ่องที ่ส งผลตอการเรียนการสอน 2) การเนนที ่การพัฒนาวิชาชีพครู (Stress Professional 
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Development) การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จนั้น จะเปนการพัฒนาภาพรวมของ

โรงเรียน และเปนการพัฒนาระบบปฏิบัติงาน โดยมีแผนการพัฒนาตอเนื่อง เปนแผนระยะยาว มีการติดตาม

ผลรูปแบบการพัฒนาระหวาง การปฏิบัติงาน อาจเปนการสงครูกลุมหนึ่งไปรับการอบรมจากภายนอกแลวมา

ขยายผลใหครูทั้งโรงเรียน มีการนิเทศและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางครูดวยกัน หรือโครงการเชิญวิทยากร

จากภายนอกพัฒนาครูใหมีทักษะในการบริหารและการตัดสินใจ ภาวะผู นำใหการอบรมหรือพัฒนา

คณะกรรมการโรงเรียน ผู บริหาร เจาหนาที ่ ผู แทนนักเรียน 3) การเผยแพรสารสนเทศ (Disseminate 

Information)   การเผยแพรสารสนเทศควรเปนการดำเนินการเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสีย ไดรับรูเรื่องเกี่ยวกับ

โรงเรียนใหมากที่สุด เพราะในอดีตสารสนเทศมักจะมาจากหนวยงานสวนกลางตรงไปยังโรงเรียนแลวยอนกลับ

ไปหนวยงานสวนกลางอีก โดยที่ครู โรงเรียน หรือผูปกครองไมมีโอกาสไดรับรูเลย การเผยแพรสารสนเทศใน

โรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เนนการที่บุคลากรที่เกี่ยวของและชุมชนตองไดรับรูผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนใหมากที่สุด เพื่อใหเปนขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อนำมาปรับปรุงแกไขตอการบริหารและ

การเรียนการสอน 4) การเลือกผูบริหารโรงเรียนที่เหมาะสม (Select the Right Pincipal) โรงเรียนที ่จะ

ประสบผลสำเร็จมักจะมีผู บริหารที่มีความสามารถในการเปนผูนำและรูจักการมอบหมายงาน ผูบริหารมี

บทบาทสำคัญมากในการกระจายอำนาจ สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรูและทักษะเพ่ิมข้ึน และจูงใจ

ใหครูทุกคนมีสวนรวมในงานของโรงเรียนและใหรางวัลอยางเหมาะสมแกครูและเจาหนาที่ บทบาทของ

ผู บร ิหารโรงเร ียน คือ ผ ู อำนวยความสะดวก (Facilitator) การเปนผ ู นำ (Leader) และผู สน ับสนุน 

(Supporter) เปนผูนำนวัตกรรม (Innovations) เขาสูโรงเรียน และการเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให

กาวหนา ผูบริหารมักเปนผูริเริ ่มบุกเบิกหรือเปนหัวหอก (Spearheaded) ในการพัฒนางานตามพันธกิจ 

(Mission) ของโรงเรียนการมอบหมายงาน (Delegate) ให บุคลากรในโรงเรียน 5) การมีวิสัยทัศน (Have a 

Vision) โรงเรียนสวนใหญใชรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไดผลดี จะมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนเกี่ยวกับ         

พันธกิจ (Mission) คานิยม (Values) และเปาหมาย (Goals) ที่เกี ่ยวกับผลที่จะเกิดขึ้นกับตัวผู เรียนเปน

วิสัยทัศนที่สัมพันธกับแนวทางการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งตัดสินใจตาง  ๆ วิสัยทัศนที่

สัมพันธกับแนวทางการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งการตัดสินใจตาง  ๆ วิสัยทัศนนั้นเกิดจาก

กระบวนการสรางฉันทามติ หรือความเห็นของครู บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมีการยอมรับรวมกัน 6) การ

ใหรางวัล (Reward Accomplishment) การใหรางวัลแกบุคคล และกลุมตาง ๆ ในโรงเรียนอยางเหมาะสม 

ซึ่งอาจจัดไดหลากหลาย เชน การใหรางวัลเปนตัวเงิน การใหเปนคาตอบแทน การใหเงินเปนคาใชจายในการ

พัฒนาบุคลากร บางโรงเรียนใหคาตอบแทนแกคณะกรรมการโรงเรียน รางวัลเงินที่อาจจัดให เชน การให

คำปรกึษา การเลี้ยงอาหารเปนกรณีพิเศษ และการใหโลรางวัล เปนตน  

ทั้งนี ้ไดใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายไว 3 ประการ คือ 1) สถานศึกษาควรใชหลักการบริหาร  2 

ประการ คือ หลักการบริหารตนเอง (Self Management) ใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ และ

หลักธรรมาภิบาลใหมีการบริหารจัดการที่ดี  ยึดคุณธรรม โปรงใสและสนองประโยชนตอองคการชุมชนและ

ประเทศชาติ 2) ควรเตรียมความพรอมดานระบบและบุคลากรมีการจัดระบบบริหารที่มีประสิทธิผลมีการ
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เตรียมความพรอมแกผูบริหารโรงเรียน ครู และประชาชนใหมีความรู ความสามารถในการจัดการกอนทำ

หนาที่คณะกรรมการสถานศึกษา 3) ควรดำเนินโครงการนำรองการบริหารจัดการในระดับเขตพื้นที่การศึกษา

และระดับสถานศึกษา โดยเนนการกระจายอำนาจการศึกษาและการบริหารแบบ SBM ควรกำหนดบทบาท

หนาที่ระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ   โดยละเอียดในกฎกระทรวงและกฎหมายที่เกี่ยวของกอนที่สถานศึกษา

ตาง ๆ จะนำรูปแบบการบริหาร แบบ SBM ไปใช 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานตองอาศัยองคประกอบหลาย

ประการ ทั้งการเตรียมคน งบประมาณ เทคนิค กระบวนการในการบริหาร และการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

จึงจะสงผลใหโรงเรียนประสบความสำเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ 

 

แนวคิดการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) 

การปฏิรูปราชการเปนเรื่องที่รัฐบาลของประเทศตาง ๆ ใหความสนใจมาก เนื่องจากการรับรูขาวสาร

ของประชาชนทั่วโลกเปนไปอยางกวางขวางมีผลทำใหความตองการในการบริการของประชาชนไดรับการ

ยกระดับสูงขึ้น เปนปญหาที่รัฐบาลทุกประเทศกำลังเรงปรับปรุงอยางเรงดวน ประเด็นปญหาที่จำเปนตอง

ไดรับการปฏิรูป ไดแก การบริการของรัฐที่ยังไมตอบสนองความตองการของประชาชนอยางทันการณ ลาชา 

ซ้ำชอน ไมมีประสิทธิผล โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับการใหบริการของภาคธุรกิจเอกชน  มีกฎระเบียบรุงรัง ไม

ยืดหยุ น ระบบการทำงานไมโปรงใสและไมสามารถแกปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมไดทันตอความ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกยุคโลกาภิวัตนที่มีการแขงขันสูง 

ในประเทศที่พัฒนาทั้งในทวีปยุโรป อเมริกาเหนือและออสเตรเลียในชวงทศวรรษที่ 1980 เปนตนมา

ไดเรงปฏิรูปราชการอยางเรงดวนและตอเนื่องจนถึงปจจุบัน  ทั้งนี้เพราะประเทศเหลานี้ประสบปญหาดาน

เศรษฐกิจอยางมาก ทั้งในเรื่องการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ การใชจายของรัฐที่มีสัดสวนสูงเมื่อเทียบ

กับรายจายรวมทั้งประเทศ ปญหาการขาดดุลของงบประมาณภาครัฐและปญหาเรื่องความลาชาในการบริการ

ประชาชน ซึ่งเหตุผลหลักของรัฐบาลประเทศเหลานี้ในการปฏิรูปราชการ คือ ความพยายามเรียกความเชื่อมั่น

จากประชาชนคืนมา ใหความสำคัญและเชื่อมั่นตอภาคราชการ ซึ่งเทคนิคหนึ่งที่ประเทศเหลานั้น ไดนำมาใช

เป นส  วนหน ึ ่ งของการปฏ ิ ร ูปราชการค ือ  Results - Oriented Management หร ือResults Based 

Management การบริหารที่เนนผล (ทิพาวดี เมฆสวรรค, 2544 : 3) 

สำหร ับประเทศไทยประสบป ญหาเก ี ่ยวก ับการทำงานของราชการท ี ่จำเป นต องปฏ ิรูป        

เชนเดียวกันในอดีตการบริหารของรัฐจะเนนที ่การบริหาร  ปจจัยนำเขา (Inputs) ซึ ่งไดแก ทรัพยากร            

ตาง ๆ ที่รัฐนำมาใชในการปฏิบัติงาน คือ เงิน คน วัสดุ ครุภัณฑตาง ๆ โดยเนนการทำงาน ตามกฎ ระเบียบ 

ความถูกตองตามกฎหมายและมาตรฐาน แตการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์จะเนนที่ผลลัพธ (Outcomes) ของ

งาน โดยจะใหความสำคัญที่การกำหนดพันธกิจและวัตถุประสงคของโครงการ   งานเปาหมายที่ชัดเจน การ

กำหนดผลผลิตและผลลัพธที่ตองการของทุกโครงการในองคกรนั้นใหสอดคลองเปนไปในทางเดียวกัน ภารกิจ

และวัตถุประสงคขององคการ มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการทำงานหลัก (Key Performance Indicator KP) ไว



48 
 

อยางชัดเจน เปนที่เขาใจของทุกคนในองคการ การวัดความกาวหนาของการปฏิบัติงานโดยใชตัวชี้วัดดังกลาว 

การยืดหยุนในการบริหารและสนับสนุนทรัพยากรแกผูบริหารระดับลางอยางเหมาะสม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และใหคาตอบแทนตามผลงาน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนางานใหมีประสิทธิผลสูงขึ้น และตรง

ตามความตองการของลูกคา คือ ประชาชน 

ดังที่กลาวมาขางตันการปฏิรูประบบราชการกำลังเปนเรื ่องที่รัฐบาลประเทศตาง ๆ ใหความสนใจ 

รวมถึงประเทศไทยเมื่อมองถึงการบริการแกประชาชนภาครัฐยังไมตอบสนองตอความตองการของประชาชน

อยางทันการณ งานลาชา ซ้ำซอน ไมมีประสิทธิผล ระบบการทำงานไมโปรงใส ขาดความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได (Accountability) รัฐบาลจึงพยายามเรียกความเชื่อมั่นจากประชาชนโดยนำเทคนิควิธีการ

บริหารแนวใหมมาใชที่เรียกวา การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management ซึ่งมีนักการ

ศึกษาไดใหความหมายของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) ไว ดังนี้ 

ทศพร ศิริสัมพันธ (2543 : 146) กลาววา การบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนการบริหารวาง

แผนการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายและยุทธศาสตรการดำเนินงานแบบมีสวนรวมแตละระดับขององคการ

ตองยอมรับและคำนึงถึงผลงาน รวมทั้งใหความสำคัญกับการจัดวางระบบการตรวจสอบผลงานและการให

รางวัลตอบแทนผลงาน 

ศิริพร วัยวัฒนะ (2543 : 61 - 65) กลาววา การบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนการมุงเนน

ผลผลิตและผลลัพธ เพื่อผลักดันใหเกิดความรับผิดชอบและพรอมรับการตรวจสอบ สัมฤทธิ์ผลประกอบดวย 

ผลผลิต และผลลัพธของการปฏิบัติงาน การทำงานจะมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณาจากการเปรียบเทียบ

ผลผลิต และผลลัพธ ที่เกิดขึ้นจริงของเปาหมายที่กำหนด 

ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544 : 3) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์วาเปนการ

บริหารโดยมุงเนนที่ผลลัพธ หรือความสัมฤทธิ์ผลเปนหลัก ใชระบบการประเมินผลงานที่อาศัยตัวบงซี้เปนตัว

สะทอนผลงานใหออกมาเปนรูปธรรม เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานใหดียิ่งขึ้นและใชแสดงความ

รับผิดชอบตอสาธารณะ 

เฉลิมพงศ มีสมนัย (2547 : 131 - 132) กลาววาการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนการบริหาร

จัดการที่ตั้งอยูบนพื้นฐานและมุงเนนที่ผลงาน อันไดแก ผลผลิต (Outputs) กับผลลัพธ (Outcomes) และ

ความพึงพอใจของประชาชน หรือหนวยงานที่ทำงานรวมกันมากกวาที่จะทำงานโดยมุงเนนทรัพยากรที่ใชใน

การดำเนินการ หรือปจจัยนำเขา (Inputs) และกระบวนการ (Process) 

จากท ี ่กล าวมาข างต นสร ุปไดว า  การบร ิหารจ ัดการแบบม ุ  งผลส ัมฤทธ ิ ์  (Results Based 

Management) หมายถึง การบริหารที่เนนผลสัมฤทธิ์ (Results) ของงานเปนหลักการปฏิบัติงานขององคการ

มีผลสัมฤทธิ์เพียงใด พิจารณาไดจากการเปรียบเทียบผลผลิต และผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กำหนดไว 

ลักษณะขององคการที่บริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management)ทิพาวดี เมฆ

สวรรค (2544 : 20 - 21) ไดกลาวถึงองคการที่ใชระบบการบริหารจัดการแบบ  มุงผลสัมฤทธิ์จะมีลักษณะที่

สำคัญ ๆ ดังตอไปนี้ 1) มีพันธกิจ วัตถุประสงคขององคการที่ชัดเจน และมีเปาหมายที่ เปนรูปธรรม โดยเนนที่
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ผลผลิตและผลลัพธ ไมเนนกิจกรรมหรือการทำงานตามกฎหมาย 2) ผูบริหารทุกระดับในองคการตาง ๆ มี

เปาหมายของการทำงานที่ชัดเจน และเปาหมายเหลานั้นจะสั้นกระชับ ไมคลุมเครือ และเปาหมายที่มีฐาน มา

จากพันธกิจขององคการนั้น 3) เปาหมายจะวัดไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีตัวชี้วัดที่สามารถวัดไดเพื่อให

สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับองคการอ่ืนที่มีลักษณะงาน 

ที่เทียบเคียงกันได  การตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณใหหนวยงานหรือโครงการจะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์

ของงานเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับการใหคาตอบแทน สวัสดิการ และรางวัลแกเจาหนาที่ที่จะประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก 5) เจาหนาที่ทุกคนรูวางานที่องคการคาดหวังคืออะไรทุกคนในองคการจะคิดเสมอวางานที่

ตนทำนั้นเพื่อใหเกิดผลอยางไร ผลที่เกิดขึ้นจะชวยใหบรรลุเปาหมายของโครงการและองคการอยางไร และทุก

คนรูสึกรับผิดชอบตอผลงานที่ไดกำหนดไวอยางเหมาะสมกับกำลังความสามารถของแตละคน 6) มีการ

กระจายอำนาจการตัดสินใจ การบริหารการเงิน การบริหารคนสูหนวยงานระดับลาง   เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

อยางเหมาะสม เปนการเปดโอกาสใหผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ซึ่งเขาใจปญหาเปนอยางดีไดเปนผูแกไข

ปญหา และสะสมประสบการณเพื่อกาวสูผูบริหารระดับที่สูงขึ้นตอไป ซึ่งนอกจาก จะชวยลดปญหาคอขวดที่

ทำใหการทำงานลาชา ลดขั้นตอนการทำงานแลวยังเพิ่มความยืดหยุน และประสิทธิผลในการทำงานดวย 7 มี

ระบบการสนับสนุนการทำงานในเรื่องระเบียบการทำงาน สถานที่ อุปกรณ ในการทำงาน เชน มีระเบียบที่สั้น

กระชับในเรื่องที่จำเปนเทานั้น มีสถานที่ทำงานที่สะอาด เปนระเบียบและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สนับสนุนให

สามารถตัดสินใจบนฐานขอมูลที่ถูกตอง และใหบริการไดอยางรวดเร็ว 3) มีวัฒนธรรมและอุดมการณรวมกันใน

การงานที่สรางสรรคเปนองคการที่มุงมั่นทำงานรวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว เปนองคการที่เรียนรู

เปดกวางตอความคิดเห็นใหม ๆ และปรับตัวใหเขากับสถานการณไดอยางเหมาะสม เปนองคการที่ใหอภัยตอ

ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเมื่อตองจัดการกับความไมแนนอนเปนองคการที่มีการติดตอประสานขอมูล และ

รวมกันทำงานกับองคการภายนอกเพื่อใหบรรลุเปาประสงครวมกันได และ 9) เจาหนาที่มีขวัญกำลังใจดี

เนื่องจากไดมีโอกาสปรับปรุงงาน และใชดุลพินิจในการทำงานที่กวางขวางขึ้น ทำใหผูรับบริการไดรั บความ

พอใจลดการตอวาตอขาน หรือการแสดงความไมพอใจสวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเองก็จะไดรับการตอบแทน

ตามผลการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของงาน 

สำหรับประโยชน ที ่ได ร ับจากการนำการบริหารจัดการแบบมุ งผลสัมฤทธิ ์ ( Results Based 

Management) มาใชในภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนไดสรุปไว ดังนี ้ (สำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2546 : 48) 

ดานองคการ 

1. สามารถอธิบายวัตถุประสงค และความสำเร็จของหนวยงานตอรัฐบาล ผู กำหนดนโยบาย

สาธารณชน และผูที่เกี่ยวของตลอดจนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน 

2. มีเครื่องมือที่ใชในการบริหารงาน การติดตามงาน และมีขอมูลที่แสดงถึงระดับความสำเร็จของงาน 

สำหรับการปรับปรุงงาน การวางแผน การจัดสรรทรัพยากรและสรางระบบการใหผลตอบแทนที่ผลสำเร็จของ

งาน เปนตน 
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3. มีระบบการเทียบงานภายในหนวยงาน ( Internal Benchmarking) เกิดเปนองคการ  แหงการ

เรียนรูจากการวัดผลการปฏิบัติงานในระบบการบริหาร โดยมุงผลสัมฤทธิ์จะทำใหทราบวาหนวยงานใดมีผล

การปฏิบัติงานอยูในเกณฑดี (Best Practice) เปนหนวยงานตัวอยางสำหรับหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานแย

กวาในการเรียนรูวิธีการทำงานที่ดีกวาจากหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีกวานั้น ในการที่จะปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานซึ่งจะทำใหผลการปฏิบัติงานโดยรวมดีขึ้นและเปนการพัฒนาใหทุกหนวยงานมีมาตรฐานการทำงาน

และใหบริการในระดับเดียวกัน 

4. เปนการสนับสนุนและกอใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิผลในการทำงนอยางตอเนื่องของหนวยงาน

ทั้งในสวนของพฤติกรรมการทำงาน และกระบวนการทำงาน 

5. เปนหนวยงานที่มีการทำงานที่ยืดหยุนมุงเนนที่ผลลัพธของงานมากกวากฎระเบียบ วิธีการทำงาน

สนับสนุน ใหมีการมอบอำนาจและกระจายอำนาจมากข้ึน 

 

ดานประชาชน 

1. ผูมารับบริการจะไดรับบริการที่มีคุณภาพ สะดวกรวดเร็ว ซึ่งจะสงผลใหสังคมประชาชน   มีความ

เปนอยูดีข้ึน เพราะไมตองเสียเวลาเกินความจำเปนในการใชบริการของรัฐ 

2. ผูรับบริการประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นตอการใหการบริการของหนวยงานไดโดยตรงและ

จากความคิดเห็นนั้นหนวยงานสามารถนำมาปรับปรุงการบริการใหเปนที่พึงพอใจของ    ผูมาใชบริการไดทันที

โดยไมตองรอรับคำสั่งจากผูบริหาร ประชาชนจึงไดรับบริการและการตอบรับจากหนวยงานอยางรวดเร็วและ

ตรงกับความตองการ 

3. ประชาชนในฐานะของผูเสียภาษี ผูที่เกี่ยวของกับหนวยงานสามารถตรวจสอบ    ความรับผิดชอบ

ของหนวยงานได (Accountability) ถึงความคุมคาของเงินงบประมาณที่หนวยงาน ใชไปกับผลการปฏิบัติงาน

ที่ทำได 

 

ดานรัฐบาล 

1. รัฐบาลในฐานะผูกำหนดนโยบาย และควบคุมดูแลผลการปฏิบัติงานของหนวยงานจะมีความ

ชัดเจนในการติดตามประเมินผลการทำงานของหนวยงานโดยดูจากผลงานในแตละตัวชี้วัดถึงระดับของการ

บรรลุเปาหมาย เมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีจัดสรรให 

2. รัฐบาลในฐานะของผูบริหารประเทศจะมีหนวยงานราชการที่มีประสิทธิผลมีเปาหมาย การทำงานที่

ชัดเจนซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานของรัฐบาลมีความชัดเจนเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น 

ดานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

1. เจาหนาที่จะมีเปาหมาย และวัตถุประสงคที่แนนอนในการทำงาน และเขาใจวาทำอยางไรจึงจะ

ชวยใหหนวยงานของตนประสบความสำเร็จ 
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2. เจาหนาที่จะสามารถทราบไดถึงผลการปฏิบัติงานของตนเองเมื่อเทียบกับเปาหมายของหนวยงาน

ที่ตั้งไว ทำใหมีการปรับปรุงการทำงาน พัฒนาตนเองสงผลใหเปนขาราชการที่มีคุณภาพ 

3. กอใหเกิดการทำงานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนมี สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  ในการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื ่อใหหนวยงานของตนเปนหนวยงานที่มีประสิทธิผลเปนที ่ พึงพอใจของ

ผูใชบริการการ บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนนวัตกรรมทางการบริหารที่ประเทศตาง ๆ ที่พัฒนาแลวนำมาใช

ในการปฏิรูประบบราชการใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใสสามารถตรวจสอบได  การพัฒนาการ

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ในองคการใหประสบความสำเร็จนั้น จะตองทำการวิเคราะหและศึกษาถึงปจจัยที่

เกี่ยวของไมวาจะเปนดานบุคคล ดานกลุม และดานองคการ ปจจัยทุกดานเปนตัวขับเคลื่อนการบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์ขององคการได แทนที่จะศึกษากระบวนการการบริหารเพียงดานเดียวจะบริหารปจจัยดานตัวบุคคล 

ดานกลุ ม และดานองคการอยางไร จึงจะเหมาะสมในการที ่จะบริหารแบบมุ งผลสัมฤทธิ ์ใหประสบกับ

ความสำเร็จ 

การบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์จะประกอบดวยขั้นตอนที่สำคัญ 14 ขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2543 : 151) 1) การวางแผนยุทธศาสตรขององคกร ซึ่งองคกรจะตองทำการ

กำหนดทิศทางโดยรวมวาตองการที่จะทำอะไร อยางไร ซึ่งเปนเรื ่องของการวางยุทธศาสตรหรือวางแผน

ยุทธศาสตร เพื่อทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอกองคกร (SWOT Analysis) และใหไดมาซึ่ง

เปาประสงคสุดทายที่ตองการขององคกรหรือวิสัยทัศน (Vision)  อันจะนำไปสูการกำหนดพันธกิจ (Mission) 

วัตถุประสงค (Objective) เปาหมาย (Target) และยุทธศาสตรการดำเนินงาน (Strategy) รวมทั้งพิจารณาถึง

ปจจัยสำคัญแหงความสำเร็จขององคกร (Critical Success Factors) และสรางตัวบงชี้วัดผลการดำเนินงาน 

(Key performance Indicators) ในดานตาง ๆ 2) การกำหนดรายละเอียดของตัวบงชี้วัดผลการดำเนินงาน

เมื่อผูบริหารขององคกรไดทำการตกลงรวมกันเกี่ยวกับตัวบงชี้วัดผลการดำเนินงานแลว จะเริ่มดำเนินการ

สำรวจเพื่อหาขอมูลหลักฐานเกี่ยวกับ สภาพในปจจุบัน (Baseline Data) เพื่อนำมาชวยในการกำหนดความ

ชัดเจนของตัวบงชี้ดังกลาว ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) เวลา (Time) และสถานที่หรือ

ความครอบคลุม (Place) อันเปนเปาหมายที่ตองการของแตละตัวบงชี้ 3) การวัดและการตรวจสอบผลการ

ดำเนินงาน ผูบริหารจะตองจัดใหมีการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงานของแตละตัวบงชี้ตามเงื่อนไขที่

กำหนดไว เชน รายเดือน รายไตรมาส รายป เปนตน เพื ่อแสดงความกาวหนาและสัมฤทธิ ์ผลของการ

ดำเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่ตองการหรือไม อยางไร นอกจากนี้ในบางกรณีอาจจะจัดใหมีคณะบุคคล

เพ่ือทำการตรวจสอบผลการดำเนินงานเปนเรื่อง ๆ ไปก็ได 4) การใหรางวัลตอบแทน หลังจากท่ีไดพิจารณาผล

การดำเนินงานแลว ผูบริหารจะตองมีการใหรางวัลตอบแทนตามระดับของผลงานที่ไดตกลงกันไว นอกจากนี้

อาจจะมีการใหขอเสนอแนะหรือกำหนดมาตรการบางประการ เพื่อใหมีการปรับปรุงผลงานใหเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนดไว ซึ่งจากท่ีกลาวมา สามารถสรุปไดดังภาพที่ 2.3 
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ภาพที่ 2.3 กระบวนการของการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

ที่มา : ทศพร ศิริสัมพันธ (2543 : 151) 

ขั้นตอนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนได

เสนอขั้นตอนไว ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 2546 : 51) 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร เพ่ือใหทราบทิศทางขององคกร ในอนาคต

และวัตถุประสงคขององคกร ความมุงหมายท่ีแทจริงหรือทิศทางท่ีตองการมุงไป 

วิสัยทัศน (Vision) เปนการแสดงทิศทางและสถานะขององคกรในอนาคตวาตองการอยูที่ไหน 

อยากบรรลุถึงอะไร ภาพของจุดมุงหมายเปนอยางไรและชี้ใหเห็นวาองคกรตองการเปนอะไรในอนาคต 

พันธกิจ (Mission) หรือภารกิจหลัก เปนการแสดงใหเห็นหลักการพื ้นฐาน จุดมุ งหมายหรือ

ว ัตถุประสงคของการกอตั ้งองคกร และขอบขายการดำเนินงานขององคกร พันธกิจมีกำหนดไวใน

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ประกาศตั้งองคกร 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดปจจัยหลักแหงความสำเร็จ (Critical Success Factors - CSFs) ปจจัยหลัก

แหงความสำเร็จ (CSF) คือ ปจจัยที่สำคัญยิ่งตอการบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่สามารถแสดงถึงหลักที่จะ

ทำใหองคกรบรรลุวิสัยทัศน ชวยชี้ทางในการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติที่มีความ

ชัดเจน ทั้งในระดับองคกรและระดับปฏิบัติการ อีกทั้งยังชวยกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในระดับ

ปฏิบัติการใหมีความชัดเจน มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน และสามารถลำดับความสำคัญได 

ปจจัยหลักแหงความสำเร็จ (CSF) พิจารณาในมุมมอง 4 ดาน คือ 1) ดานผูมีสวนเกี่ยวของภายนอก

องคกร (External Perspective) 2) ดานองคประกอบภายในองคกร ( Internal Perspective) 3) ดาน

นวัตกรรม(Innovation Perspective) และ 4) ดานการเงิน (Financial Perspective) เกณฑการกำหนด

ปจจัยหลักแหงความสำเร็จ ประกอบดวย 1) มุงความสำเร็จไปที่ผลผลิตและผลลัพธ 2) มีความเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ หรือวัตถุประสงคขององคกรองคกรจะไมบรรลุวิสัยทัศนได ถาขาดปจจัยหลักแหง

ความสำเร็จ 3) มีความหมายที่เฉพาะเจาะจงและเขาใจไดงายไมคลุมเครือ สื่อความหมายไดกับกลุมคนทุก

ประเภท 4) ผูบริหารใหการยอมรับวาเปนปจจัยที่สำคัญยิ่งตอการบรรลุวิสัยทัศนขององคกร และผูบริหาร มี
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พันธะผูกมัด (Commitment) รวมกันที่จะทำงานใหไดผลสำเร็จตามที่ตั้งไว และ 5) องคกรสามารถควบคุมผล

ใหเกิดข้ึนไดในทางปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 3 กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators - KPIs)        

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Kp) แสดงถึง คาที่วัดจากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง  เพื่อแสดง

ความคืบหนาของการบรรลุผลตามปจจัยหลักแหงความสำเร็จ (CSF) โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว และ

ถือเปนเครื่องวัดผลงานที่ตองสัมพันธกับ CSF และจะตองวัดไดในเชิงตัวเลขวัตถุประสงคของตัวชี้วัดผลการ

ดำเนินงานหลัก (KP) คือ 1) สามารถวัดผลการปฏิบัติงานหลักตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กำหนดไว 2) 

สามารถแสดงแนวโนมของขอมูลสำหรับการพัฒนา และปรับปรุงงานเกณฑการกำหนดตัวชี ้ว ัดผลการ

ดำเน ินงานหลัก (KP) ตอง SMART ประกอบดวย 1) Specific - มีล ักษณะเฉพาะเจาะจงช ัดเจน 2) 

Measurable - สามารถวัดได 3) Achievable – สามารถบรรลุหรือสำเร็จได 4) Realistic - สอดคลองกับ

ความเปนจริง และ 5) Timely - วัดไดตามชวงเวลาที่กำหนด 

ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดแหลงขอมูล 

คณะทำงานพัฒนาระบบการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ ตองจัดทำเอกสารประกอบการใช CSF และ KP 

เพื่อใชในการกำหนดแหลงขอมูล โดยมีประเด็น ดังนี้ 1) กำหนดรายละเอียด KP โดยมีคำอธิบายน้ำหนัก และ

สูตรการวัด และ 2) กำหนดรายละเอียดของขอมูล ไดแก วิธีการจัดเก็บขอมูล ความถี่ในการจัดเก็บและ

รายงานขอมูล เครื่องมือที่ใชในการจัดเก็บขอมูล หนวยงานรับผิดชอบผลงาน หนวยงานรวบรวมขอมูลเบื้องตน

และหนวยงานจัดเก็บและประเมินผล แนวโนมของขอมูลวาควรจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จึงจะสัมฤทธิ์ผล และวัน

สงขอมูล 

ขั้นตอนที่ 5 การตั้งเปาหมาย 

เปาหมาย คือ ระดับหรือมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังสำหรับใชเปนตัวเปรียบเทียบเพ่ือ

วัดความกาวหนาความสำเร็จขององคกร 

ปจจัยที่ควรคำนึงถึงเมื่อจะตั้งเปาหมาย ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคหลักของ

องคกร 2) กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานที่เกี่ยวของ 3) ระดับผลการปฏิบัติงานปจจุบันและผลการปฏิบัติงาน

ยอนหลัง 3 - 5 ป 4) ทิศทางและนโยบายของผูบริหาร 5) สถานการณปจจุบัน หรือสิ่งแวดลอมท่ีสงผลกระทบ

ตอระดับการปฏิบัติงาน และ 6) สิ่งจูงใจหรือความทาทาย 

ขั้นตอนที่ 6 การรวบรวมขอมูล 

ขั ้นตอนการรวบรวมขอมูล อาจดำเนินกรได ดังนี ้ 1) การเก็บขอมูลจากฐานขอมูล เชน การใช

โปรแกรมคอมพิวเตอร โดยใหหนวยงานเก็บขอมูลตามแบบฟอรม จัดเก็บขอมูลตามที่กำหนด  2) การสำรวจ

ขอมูล ไดแก ขัน้เตรียมการ การรางแบบสำรวจ การทดสอบแบบสำรวจ การสำรวจ การวิเคราะหผล การแปร

ผล และการบันทึกขอมูล 3) การสังเกต เชน การประเมินดวยสายตา โดยผูเชี่ยวชาญ เปนตน และ 4) กลไกอ่ืน 

ๆ เชน การทบทวน การตั้งเกณฑเปรียบเทียบ (Benchmarking) การประชุมกลุมเปาหมาย(Focus Group) การ

นับจำนวนผูรับบริการ การจัดเวลาการใหบริการ เปนตน 
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ขั้นตอนที่ 7 การบันทึกขอมูลและอนุมัติขอมูล 

ขอมูลที่รวบรวมมาไดจะบันทึกเขาระบบและตองตรวจสอบความถูกตองชั้นหนึ่งกอนอนุมัติใหขอมูล

เขาไปสูการประมวลผล 

ขั้นตอนที่ 8 การวิเคราะหผล 

การวิเคราะหผล เปนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เมื่อเทียบกับเปาหมายที่กำหนดแลว 

ประเมินยอนกลับเขาไปในกระบวนการการทำงานขององคกร เพื่อคาดหมายถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นลวงหนา 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และแนวโนมการตัดสินใจในเชิงบริหาร 

การวัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการกำหนด

เปาหมายตัวชี้วัดผลสำเร็จของกิจกรรม การจัดเก็บขอมูลและเปรียบเทียบผลงานที่กำหนดไวลวงหนา การวัดผลการ

ปฏิบัติงานจะชวยใหองคกรไดรับขอมูลยอนกลับที่แสดงถึงผลสำเร็จของการดำเนินงาน ปญหา หรือความผิดพลาดที่

เกิดขึ้น เพื่อนำไปสูการปรับปรุงการบริหาร การพัฒนาองคกรรวมทั้งชวยใหการจัดสรรทรัพยากร เพื่อการสนับสนุน

การดำเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น การวัดผลการปฏิบัติงานที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

จัดการผลงาน (ทพิาวดี เมฆสวรรค 2544 : 14) สรุปไดดังภาพที่ 24 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.4 กระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

ที่มา : ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544 : 14) 

การกำหนดผลลัพธ (ตัวชี้วัดผลงานและมาตรฐาน) ซึ่งเปนขั้นตอนแรกของการวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง

องคกรจะตองระบุหรือจัดเลือกกิจกรรมหลักที่มีความสัมพันธกับวัตถุประสงค และพันธกิจขององคกรพรอมทั้ง

ระบุหรือกำหนดตัวชี้วัดผลงานและมาตรฐานที่ตองการบรรลุถึงของแตละกิจกรรม การกำหนดตัวชี้วัดผลงาน 

เพื่อดำเนินการวัดผลการปฏิบัติจะดำเนินการภายใตกรอบของระบบการดำเนินงานทั่วไป โดยมีจุดเนนในการ

ดำเนินการ (ทิพาวดี เมฆสวรรค 2544 : 15) สรุปไดตามภาพที่ 2.5 
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ภาพที่ 2.5 กรอบการวัดผลการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

ที่มา : ทิพาวดี เมฆสวรรค (2544 : 15) 

 

จากภาพที่ 2.5 สามารถอธิบายความหมายของคำที่เกี่ยวของเรื ่องการวัดผลการปฏิบัติงานในการ

บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ได ดังนี้ 

วัตถุประสงค (Objectives) หมายถึง วัตถุประสงคของงานและเปาหมายของผลสัมฤทธิ์  ที่ตองการ

ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง หรือระยะยาว 

ปจจัยนำเขา (Inputs) หมายถึง ทรัพยากรที่ใชในการดำเนินงานเพื่อ ใหได ผลผลิต หรือบริการที่

ตองการ เชน เงินทุน บุคลากร อาคาร เทคโนโลยี อุปกรณ ทรัพยสินทางปญญา กฎ ระเบียบ เปนตน 

กิจกรรม หรือกระบวนการทำงาน (Process) หมายถึง การนำปจจัยนำเขามาผานกระบวนการเพ่ือทำ

ใหเกิดผลงานตามมาตรฐานคุณภาพการทำงานที่องคการไดกำหนดไว 

ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลงานหรือบริการที่จัดทำข้ึนโดยกิจกรรม หรือกระบวนการ ที่อยูภายใต

การควบคุมขององคการ เชน การออกใบอนุญาตตาง ๆ เปนตน 

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดจากผลผลิตหรือผลงานที่ไดทำขึ้น ซึ่งจะกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตอผูรับบริการอันเนื่องมาจากการดำเนินการ เชน ผูรับบริการไดรับใบอนุญาตซึ่งเปนผลใหการ

ประกอบอาชีพมั่นคงขึ้น บัตรประชาชนที่ไดรับสามารถใชประโยชนไดอยางเปนที่พอใจ คนไขหายปวยกลับไป

ทำงานตอไดและมีสุขภาพที่แข็งแรง หรือผูวางงานลดลงและไดงานประจำทำมากข้ึน เปนตน 

ผลสัมฤทธิ์ (Results) หมายถึง ผลรวมของผลผลิตและผลลัพธ 

ความประหยัด (Economy) หมายถึง การใชทรัพยากรนอยที่สุดในการผลิต โดยการใชปจจัยนำเขา 

(Inputs) ซึ่งไดแก ทรัพยากรในการผลิตดวยราคาที่ต่ำสุดเทาที่จะเปนไปได 

ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบระหวางปจจัยนำเขา ( Inputs) กับ

ผลผลิต (Out puts) ไดแก การสรางผลผลิตในระดับที่สูงกวาปจจัยนำเขา ความมีประสิทธิผลสามารถวัดได 

โดยนำปจจัยนำเขาจริงหารดวยผลผลิตจริง หากไดคานอยแสดงวามีผลผลิตเพ่ิมมากกวาการเพ่ิมขึ้นของปจจัย
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นำเขา ซึ ่งหมายถึง องคการนี ้มีประสิทธิภาพ สัดสวนตัวนี ้สามารถทำใหเกิดไดโดยปรับปรุงผลิตภาพ 

(Productivity) คือการทำใหผลผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่ปจจัยนำเขาคงที่ หรือการประหยัด (Economizing) คือ

รักษาระดับผลผลิตใหคงที่แตจะลดปจจัยนำเขา 

ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การเปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธของ

งานวาองคการสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวลวงหนามากนอยเพียงใดการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์

เปนวิธีการบริหารจัดการที่มุงเนนผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหองคการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยการ

สรางตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่เปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายที่กำหนด 

เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ขององคกรประกอบดวย (ทิพาวดี เมฆสวรรค, 

2544 : 40) 

1. ผูบริหารระดับสูงมีความเขาใจและสนับสนุนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์จะประสบความสำเร็จก็

ตอเมื่อผูบริหารระดับสูงทั ้งฝายการเมือง ฝายประจำมีความเขาใจ และใหการสนับสนุนอยางเต็มที ่ คือ 

สนับสนุนในการจัดทำระบบวัดผลการปฏิบัติงาน ใชขอมูลผลการปฏิบัติงานที่วัดไดในการบริหารงานประจำวัน 

การจัดสรรงบประมาณ การสรางสิ่งจูงใจ เพื่อใหเจาหนาที่ทำงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์  รวมถึงการมอบอำนาจใน

การตัดสินใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงาน โดยผูบริหารตองใหความสำคัญกับสิ่ง

ตอไปนี้ 

    1.1 การกำหนดพันธกิจและแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจน ผูบริหารขององคการจะตองใหความสำคัญ 

และเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการกำหนดพันธกิจ และแผนยุทธศาสตร วัตถุประสงค และเปาหมายของ

โครงการเพื่อใหเกิดผล 

    1.2 การใชขอมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร ผูบริหารจะตองระลึกเสมอวา การวัดผลไมไดทำ

ใหเกิดผลการปฏิบัติงานดีขึ ้นโดยอัตโนมัติ แตขอมูลจากการวัดผลการปฏิบัติงานจะเปนขอมูลที่จะชวยให

ผูบริหารสามารถปรับปรุงเกณฑมาตรฐานในการทำงานใหดียิ่งขึ้น แกปญหาไดถูกตองมากขึ้น ดังนั้น ผูบริหาร

จึงตองเอาขอมูลที่ไดมาวิเคราะหอยางรอบคอบ เพื่อกำหนดมาตรการที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใหดีขึ้น

ตอไป 

2. การจัดระบบขอมูลผลการปฏิบัติงาน การจัดทำระบบขอมูลผลการปฏิบัติงานจะตองคำนึงถึงเสมอ

วา ระบบขอมูลนั้นสามารถที่จะแสดงถึงระดับการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธสูเปาหมายขององคการได  ซึ่ง

จะตองจัดทำเพิ่มเติมขึ้นจากระบบขอมูลเดิมที่เนนปจจัยนำเขาและกิจกรรม เพื่อใหผูบริหารมีขอมูลในการ

ตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น 

    2.1 การพัฒนาตัวชี้วัด การเลือกตัวชี้วัดที่จำเปนตอการใหการบริการ และตัดสินใจนั้นจะตองเลือก

ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมความตองการของผูมีสวนได สวนเสียที่เก่ียวของ ซึ่งจะตองพัฒนาโดย ผูที่มีประสบการณใน

งานดานนั้น ๆ ดวย โดยตัวชี้วัดจะมีทั้งสวนของปจจัยนำเขา กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ รวมถึงตัวชี้วัดที่

แสดงความพึงพอใจของผูรับบริการ แตควรจะใหมีตัวชี้วัดในจำนวนเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความคุมคาของ

การจัดทำและรักษาระบบขอมูลดวย 
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    2.2 การวางระบบสารสนเทศเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และประมวลผลขอมูลผูพัฒนาระบบ 

จะตองมีความเขาใจในเนื้อหาสาระของโครงการ หรืองานที่จะวัดผลการปฏิบัติงาน โดยตองคำนึงถึงการจัดทำ

รายงานผลซึ่งแยกเปน 2 สวน คือสวนที่จะรายงานเปนชวงเวลาตามกำหนดทุกครึ่งปหรือหนึ่งปเพื่อประโยชน

ในการกำหนดนโยบายและวางแผน หรือการจัดทำงบประมาณประจำปและสวนที่เปนการรายงานเฉพาะกิจที่

สามารถเรียกดูขอมูลตัวชี้วัดไดทันทีที่เกิดปญหาขึ้น ซึ่งความสำเร็จในการจัดทำระบบขอมูลผลการปฏิบัติงานที่

ใชประโยชนได จึงอยูที่การจัดทำขอมูลที่สะทอนผลงานจริง ทันเวลาและมีปริมาณขอมูลที่เหมาะสม และมี

คาใชจายที่ประหยัด 

3. การพัฒนาบุคลากรและองคการ ผูบริหารทุกระดับถือไดวามีบทบาทสำคัญในการดำเนินโครงการ

ตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายภายใตระบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ดังนั้น จึงจำเปนที่ จะตองใหการพัฒนา

ผูบริหารไวลวงหนา ใหสามารถปฏิบัติงานที่ตองรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์รวมของงานภายใตสภาวะที่มีความ

คลองตัว และมีอำนาจในการบริหารเพิ่มขึ้น ผูบริหารทุกคนจะตองมีความรูในการวางแผนยุทธศาสตร การ

วัดผลการปฏิบัติงานรวมถึงการใชขอมูลผลการปฏิบัติงานเพื ่อการตัดสินใจในการทำงานประจำวั น ใน

ขณะเดียวกันจะตองมีระบบการพัฒนาและฝกอบรมเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานใหมีความชำนาญที่หลากหลายมาก

ขึ้น เพื่อใหมีศักยภาพที่จะสับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ไดในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เขาใจเรื่องการ

วัดและการใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานประจำวัน 

 

แนวคิดการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม (Participative Management) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ไดระบุ

มาตราที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมไวหลายมาตรา ดังเชน 

มาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (2) มีการกระจายอำนาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ (6) การมีสวนรวม ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอ่ืน มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสิทธิไดรับสิทธิ

ประโยชนตามควรแกกรณี มาตรา 40 ใหม ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระดับต่ำกวาปริญญาของแตละสถานศึกษา เพื่อทำหนาที่กำกับและสงเสริมสนับสนุนกิจการ

ของสถานศึกษา ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรร

หาการเลือกประธาน กรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหนง และการพนจากตำแหนงใหเปนไปตามที่

กำหนด    ในกฎกระทรวงใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ สถานศึกษา

ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกสถานศึกษาตามมาตรา 18 (1) และ (3) มาตรา 58 (2) ใหบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชนองคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
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ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา บริจาคทรัพยสินและทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษาและมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษา

ตามความเหมาะสมและความจำเปน ทั้งนี้ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมและใหแรงจูงใจในการ

ระดมทรัพยากรดังกลาว โดยการสนับสนุนการอุดหนุนและใชมาตรการลดหยอนหรือยกเวนภาษีตามความ

เหมาะสมและความจำเปน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 

มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมไว 

ดังนี้ 

Robbins (1990 : 356) ให ความหมายว  า เป นการท ี ่ ผ ู  ใต บ ั งค ับบ ัญชาเข  ามาม ีส  วนร วม 

ในกระบวนการตัดสินใจกับผูบริหาร 

สรอยตระกูล อรรถมานะ (2542 : 127) ไดใหความหมายวา การบริหารจัดการแบบมี      สวนรวม 

คือ การเปดโอกาสใหมีสวนรวม นอกจากจะหมายถึง การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมทางสมองหรือ

ความคิดในการตั้งเปาหมายดวยตนเอง ซึ่งเปนการมีสวนรวมที่สำคัญมากที่สุด เพราะเมื่อบุคคลมีสวนรวมใน

การกำหนดเปาหมายในโครงการตาง ๆ ก็จะเกิดความผูกพันทางจิตวิทยา  เกิดความรูสึกเปนเจาของใน

เปาหมายหรือโครงการนั้น ๆ เมื่อถึงภาคปฏิบัติก็จะมีแรงจูงใจ และกระตือรือรนใหงานบรรลุผลตามที่ไดมีสวน

กำหนดขึ้นมาดวยแลว การใหมีสวนรวมนี้  ยังหมายถึง การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ ของ

องคการตอบสนองตอความตองการในทางสังคม ความรักใคร และความเปนเจาของ ตามทฤษฎีลำดับขั้นความ

ตองการของมาสโลว (Maslow) 

ธงชัย สันติวงษ (2542 : 138) ไดใหความหมายวา การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม คือ วิธีการที่

ผูบริหารไดเปดโอกาสและมีอิสระกับกลุมที่จะตัดสินใจทำงานเองภายใตเปาหมายและนโยบายไวอยางกวาง ๆ 

กระบวนการมีสวนรวมจะทำใหทุกฝายมีแรงจูงใจและแรงขับในการแสดง  ออกของตนเองสูงขึ้น ทำใหเกิด

ความคลองตัวในการสรางความสำเร็จในงาน 

สมยศ นาวีการ (2545 : 1 ไดใหความหมายวา การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการของ

การใหบุคคลการมีสวนเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจ ไมใชเพียงสัมผัสหรือแสดงความหวงใย 

โดยเนนการแกปญหาอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจ ไมใชเพียงแนวความคิดของแบงอำนาจ 

เอกชัย กี ่ส ุขพันธ (2548 : 237) ใหความหมายวา ร ูปแบบของความเกี ่ยวของผูกพันรวมกัน

(Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือตัดสินใจและควบคุมการทำงานรวมกัน 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการที่ผูมีสวนเกี่ยวของ

หรือผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนในการตัดสินใจ ในเรื่องที่สำคัญตอการบริหารหนวยงานอยูบนพ้ืนฐานของ

แนวความคิดของการแบงอำนาจหนาที่ จัดใหมีการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันและใหความเปนอิสระ

ตอความรับผิดชอบในงาน 
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รูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมเริ่มไดรับความสนใจ ตั้งแตแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธเกิดข้ึน 

โดยกอนหนานั้น แนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตรมีอิทธิพลตอการบริหารเปนอยางมาก ชวงนั้นคนงานเปน

เพียงผูปฏิบัติตามที่ฝายบริหารสั่งการ โดยฝายบริหารไมใสใจตอความรูสึกนึกคิดของคนงาน และมองคนงาน

เปนเสมือนเครื่องจักร แมถึงชวงที่แนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธเกิดขึ้นอยางชัดเจน แตแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธก็

เปนจุดเริ่มตนที่ทำใหฝายบริหารหันมาใหความสำคัญกับคนงานมากขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอ

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม ดังนี้ 

Vroom and Deci (1970 : 16) พิจารณาปริมาณการมีสวนรวมในเชิงจิตวิทยาวาเปนปริมาณของ

อิทธิพลที่ปจเจกบุคคลรูสึกวาไดเขาไปรวมในการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังเพ่ิมเติมดวยวาบุคคลจะไดรับความพึง

พอใจจากการทำงานที่มีประสิทธิผลโดยตัวเอง บุคคลจะพัฒนาความผูกพันที่มีตองาน และจะสามารถทำงาน

ไดดี ตลอดจนเมื่อเห็นไดชัดวาตนเองสามารถขยายเปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิผลนั่นคือ ปรัชญา

แนวความคิดในการควบคุมตนเอง (self control or self regulation) มิใชควบคุมโดยองคการ (organization 

control) 

Bryman (1986 : 139) ไดเสนอแนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมที่จะมีผลตอทัศนคติการ

ปฏิบัติงานและการกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาไว 4 ประการ คือ 1) บรรยากาศของการมีสวนรวมควรจะตอง

ทำใหแนวทางที่จะไปสูเปาหมายมีความชัดเจนยิ่งขึ้นและบรรยากาศจะมีลักษณะของความไมเปนทางการ

มากกวา 2) จะทำใหผูใตบังคับบัญชาสามารถเลือกเปาหมายที่มีคุณคา ดังนั้น ผูบังคับบัญชาควรเพ่ิมเปาหมาย

สวนบุคคล (individual goal) กับเปาหมายองคการ(organization goal ใหเทาเทียมกัน 3) ผูมีสวนรวมจะ

เพ่ิมการควบคุมงานมากข้ึนถามีแรงจูงใจ และความเปนอิสระเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะทำใหผูใตบังคับบัญชามีความเพียร

พยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น และ 4) เมื่อบุคคลเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจเขาจะมี ego - 

involved 

Ramesh and Rao (1990 : 24 - 25) ไดกลาวถึงคำอธิบายของลิเคอรท (Likert) และเพื่อนรวมงาน

ของเขาที่สถาบันวิจัยทางสังคมแหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดเนนถึงความจำเปนในการพิจารณาทั้งทรัพยากร

มนุษยและทรัพยากรทุนวาเปนทรัพยสินที ่ตองการจัดที ่เหมาะสม ลิเคอรท (Likert ได พัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธที่มีอิทธิพลตอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ แบบมีสวนรวมที่รูจักกันใน System 4) เพ่ือ

วิเคราะหเปรียบเทียบลักษณะขององคการและผลการปฏิบัติงาน 4 แบบ ดังนี้ 

ระบบที่ 1 เปนการใชอำนาจเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตัว (exploitative - authority) เปนการ

บริหารองคการที่เนนหนาที่และโครงสรางแบบอำนาจนิยมสูง 

ระบบที่ 2 เปนการใชอำนาจแบบเมตตา (benevolent - authority) เปนความสัมพันธแบบนายกับ

บาว ระหวางนายจางกับลูกจาง นายจางตองทำใหลูกจางมีความเชื่อมั่น 
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ระบบที่ 3 เปนการใหคำปรึกษา (consultative) ระบบนี้เปนการบริหารงานแบบมีความม่ันคงแตฝาย

บริหารไมมีความเชื่อม่ันและความไววางใจอยางเต็มที่ในตัวผูใตบังคับบัญชา 

ระบบที่ 4 เปนการขยายขอบเขตความสัมพันธและความเปนมิตรกันระหวางนายจางและลูกจางใน

ระดับสูงจากการมีสวนรวมในการทำงานแบบกลุม 

พิสัณห หิรัญวงษ (2541 : 30 - 31) เสนอแนวคิดไวโดยสามารถจำแนก ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ กระบวนการของการตัดสินใจนั้นประการสำคัญที่จะตองทำ คือ

การกำหนดความตองการและการจัดลำดับความสำคัญ ตอจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวของ  

การตัดสินใจนี้เปนกระบวนการตอเนื่องที่ตองดำเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแตการตัดสินใจในชวงเริ ่มตนการ

ตัดสินใจในชวงนี้ดำเนินการสรางแผนและการตัดสินใจในชวงการปฏิบัติงานตามที่วางไว 

ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในการดำเนินงานในสวนที่เปนองคประกอบของการดำเนินงานโครงการนั้นจะ

ไดมาจากคำถามที่ วา ใครทำประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทำประโยชนไดโดยวิธีใด เชนการ

ชวยเหลือดานทรัพยากรการบริหาร การประสานงานและการขอความชวยเหลือ เปนตน  โรงเรียนสามารถ

สรางหลักสูตรทองถิ่นในกลุมการงานพื้นฐานอาชีพ เพื่อพัฒนาและใหความรูกับนักเรียนใหสอดคลองกับ

ทองถิ่นได 

ขั้นที่ 3 การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เปนหนาที่ขององคการ

บริหารสวนตำบลและชุมชน ซึ่งเรื่องดังกลาวสามารถนำมาใหการศึกษาในโรงเรียนเพื่อปลูกฝงคานิยมใหมี

ความรัก หวงแหนและรูจักอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติใหกับนักเรียน และชุมชนได 

ดวงแกว กอแกว (2543 : 17) เสนอแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย          1) การมี

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดวยการที่ผูบังคับบัญชาไดขอความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชา หรือให

ผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการกำหนด นโยบายเปาหมาย และวัตถุประสงคขององคการมีการเปดโอกาส

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายของงาน 2) การกระจายอำนาจ ในการบริหาร ไดแก การ

ใชคณะกรรมการและกลุ มงานเฉพาะกิจในการปฏิบัติงาน การใหอิสระกับพนักงานในการดำเนินงานที่

รับผิดชอบ 3) การใหอำนาจในการตัดสินใจ ไดแก การใหพนักงานมีสิทธิในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบโดย

ไมตองปรึกษาผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนผูบริหารทุกคนในการใชการบริหารงานแบบมี

สวนรวม และ 4) การไววางใจ ซึ ่งกันและกันในองคการ ไดแก การมอบหมายงานใหตรงตามความรู  

ความสามารถและมีการมอบหมายใหพนักงานไดปฏิบัติงานใหม ๆ 

สุรศักดิ์ นานานุกูล และคณะ (2541 : 15) ไดเสนอแนวคิดไววา การทำงานในองคกรใด ๆ    ก็ตาม

หากดำเนินการโดยเปดโอกาสใหบุคลากรในองค การมีสวนรวมในการดำเนินการทุกขั้นตอน คือ ตั้งแตการหา

ขอมูล การหาสาเหตุของปญหา การทำงานรวมกัน ติดตามจนถึงขั ้นบำรุงรักษาระยะยาวยอมทำใหการ

ดำเนินงานนั้นประสบผลสำเร็จ บุคลากรในองคกรไดทำงานดวยความเต็มใจ มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

และเกิดความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งขององคกร จึงจำเปนตองชวยพัฒนาใหดีขึ้น 
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รุง แกวแดง (2542 : 277 - 278) กลาวถึงแนวคิดการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน และนักวิชาการ

ในหนังสือปฏิวัติการศึกษาไทยวา การจัดการศึกษาเปนสิทธิและหนาที่ของผูปกครองจึงตองกระจายความ

รับผิดชอบไปใหผู ปกครอง ตองสงเสริมสมาคมผู ปกครอง (Parent teacher association : PTA) ในทุก

สถานศึกษาเพ่ือใหบทบาทความรวมมือทางวิชาการ กิจการนักเรียน สามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุม

ผูปกครองและผานผูแทนที่อยูในคณะกรรมการโรงเรียน เปนวิธีที่ใหผูปกครองและชุมชนรวมกันจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมากข้ึน 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมสรุปไดวา เปนการบริหารที่ระดม

ความคิด ระดมความรู ระดมความตองการและระดมความรับผิดชอบรวมกัน เพื่อใหประสบผลสำเร็จแหง

ความภาคภูมิใจรวมกัน 

ลักษณะและขั้นตอนของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมนั้น ไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอ

แนวคิดไว ดังนี้ 

Ansteine (1969 : 215 -217) ได กล าวว าการม ีส วนร วมม ีล ักษณะเป นบันไดการมีส วนร วม

(Participation ladder) 8 ขั้น ดังนี้ 1) ขั้นถูกจัดกระทำ (Manipulation) 2) ขั้นบำบัดรักษา (Therapy) 3) 

ชั้นรับฟงขาวสาร (Informing) 4) ขั้นปรึกษา (Consultation) 5) ขั้นปลอบใจ (Placation) 6) ขั้นเปนหุนสวน 

(Partnership) 7) ขั้นใชอำนาจผานตัวแทน (Delegated power) และ 8) ขั้นควบคุมโดยประชาชน (Citizen 

control) โดยขั้นที่ 1 - 3 รวมเรียกวาเปนการมีสวนรวมเทียม หรือการไมมีสวนรวม หมายถึง ประชาชนยังไม

เขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางแทจริง  ขั้นที่ 4 - 5 รวมเรียกวาเปนการมีสวนรวมระดับพิธีกรรมหรือการ

มีสวนรวมบางสวน หมายถึง เปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมไดในบางสวน บางเรื่องเทานั้นเพราะ

บางสวนผูอำนาจเต็มสงวนเอาไวแตก็นับวายังดีกวาขั้นที่ 1 - 3 ขั้นที่ 6 - 8 รวมเรียกวาการมีสวนรวมระดับ

อำนาจเปนของประชาชน     ซึ่งเปนระดับที่ประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจของประชาชน โดยผาน

ตัวแทนหรือประชาชนเปนผูใชอำนาจนั้นเอง 

จินตนา สุจจานันท (2547 : 51 – 52) ไดกลาวถึง การมีสวนรวมของประชาชน มีสวนรวมชวยเหลือ

ในการปฏ ิบ ัต ิตามโครงการพัฒนา และการท ี ่ประชาชนมีส วนร วมในการตัดส ินใจท ุกข ั ้นตอนใน

กระบวนการพัฒนา และไดเสนอระดับการมีสวนรวมไว 7 ระดับ ดังนี้ 1) การถูกบังคับ การมีสวนรวมลักษณะ

นี้ประชาชนที่เขารวมโครงการเพราะถูกบังคับโดยไมมีทางหลีกเลี่ยง 2) การถูกลอการมีสวนรวมลักษณะนี้

ประชาชนจะถูกลอใจดวยผลประโยชน 3) การถูกชักชวน การมีสวนรวมลักษณะนี้ประชาชนถูกชักชวนใหเขา

รวมโครงการที่ถูกคิดและวางแผนจากทางราชการ แลวถึงชักชวนใหประชาชนรวมมือโดยประชาสัมพันธผาน

สื่อตาง ๆ วาเปนโครงการที่ดีขอใหประชาชนใหความรวมมือ4) การถูกสัมภาษณแลววางแผนให การมีสวนรวม

ลักษณะนี้ผูที่วางแผนโครงการจะสำรวจปญหาความตองการของประชาชนโดยการประชุมและสัมภาษณแต

การตัดสินใจวาปญหาคืออะไรจะวางแผนแกปญหาอยางไร และปฏิบัติการอยางไร  ยังอยูที่การตัดสินใจของ

ทางราชการ 5) การมีโอกาสเสนอความคิดเห็น การมีสวนรวมลักษณะนี้ประชาชนเริ่มเขาไปมีสวนรวมในการ

เสนอความเห็นที่เกี่ยวกับการวางโครงการและการดำเนินการตามโครงการ  แตการตัดสินใจยังเปนของทาง
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ราชการ 6) การมีโอกาสเสนอโครงการ การมีสวนรวมลักษณะนี้ประชาชนมีโอกาสเสนอโครงการราชการกับ

ประชาชนจะมีการปรึกษาหารือกันอยางใกลชิด ประชาชนจะมีโอกาสตัดสินใจวาปญหาของตน คืออะไรจะ

แกไขอยางไร วิธีใดดีที่สุดจนกระทั่งมีสิทธิเสนอโครงการและเขารวมปฏิบัติใน โครงการและ 7) การมีโอกาส

ตัดสินใจ การมีสวนรวมลักษณะนี้ประชาชนจะเปนผูตัดสินใจทุกเรื่องตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติตามแผน 

และการประเมินโครงการ 

นอกจากนี้ วิโรจน สารรัตนะ (2545 : 25 – 40) ไดเสนอขั้นตอนในการบริหารจัดการโรงเรียนแบบมี

สวนรวมไว 6 ชั้น คือ 1) กำหนดจุดมุงหมายและความตองการ 2) กำหนดนโยบาย 3) กำหนดแผนงาน 4) การ

อนุมัติงบประมาณ 5) การนำแผนไปปฏิบัติ และ 6) การประเมินผล และกลาวตอไปวา การบริหารจัดการแบบ

มีสวนรวม ถึงแมวาจะมีประโยชนตอผูบริหารเปนอยางมากก็ตาม มีเงื่อนไขที่ตองพิจารณากอนที่จะนำไป

ปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

1) รูจักผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาดีพอหรือยัง เชน ความรับผิดชอบในการทำงาน และพฤติกรรม

ในการทำงาน 

2) ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ชอบที่จะมีสวนรวมในการทำงานหรือไม 

3) มีเวลาเพียงพอหรือไมสำหรับการเปดโอกาสใหผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม 

4) จะตองสรางบรรยากาศในการทำงานแบบมีสวนรวม (Paricipation Clinate) ใหเกิดข้ึน ดังนี้ คือ 

    4.1) ความเชื่อใจและไววางใจในตัวผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 

    4.2) จัดใหมีระบบสื่อสารแบบเปดและมีการแลกเปลี่ยนขอมูลประสบการณในการทำงานรวมกัน 

    4.3) การแกปญหาและการตัดสินใจโดยกลุม 

    4.4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

      4.5) ผูบริหารมีความเปนกันเอง สนใจ และเปดใจที่จะรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 

    4.6) การยอมรับซึ่งกันและกันในการทำงาน 

เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถจะปฏิบัติงานไดตามลำพังคนเดียว กอปรกับในปจจุบันมี

กระแสของการมีสวนรวม การตรวจสอบ และความโปรงใสในการดำเนินงาน  ตลอดจนรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหมีการกระจาย

อำนาจไปสูทองถิ่นและสถานศึกษา เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวม ในการจัดการศึกษาในการบริหาร 

โดยควรใหมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน เพ่ือใหเกิดความรูสึกผิดชอบและเปนเจาขององคกร อัน

จะกอใหเกิดความรวมมือในการบริหาร ทั้งยังเปนการแบงเบาภาระของโรงเรียนไดอีกดวย 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการที่เปดโอกาส ใหบุคลากรมี

สวนรวมในการบริหารงาน ไมวาจะรวมในการตัดสินใจหรือมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนที่สำคัญ คือ กำหนดจุดมุงหมายและความตองการ กำหนดนโยบาย 

กำหนดแผนงาน การอนุมัติงบประมาณ การนำแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
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สำหรับรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ศิริกาญจน โกสุมภ (2542 : 43 - 45) ไดกลาวถึงรูปแบบ

ของการมีสวนรวม ดังนี้ 

1. รวมมือหรือการทำกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชนที่มีขอจำกัด ทำใหการมีสวนรวมไม

เต็มที่ คือมีนอยนั่นเอง ขอจำกัดนี้อาจเกิดจากความสัมพันธ เชิงอำนาจที่ไมเทาเทียมระหวาง 2 ฝาย ฝายหนึ่ง

รูสึกวาตนเองดอยอำนาจกวา หรือมีทรัพยากรเชิงอำนาจ เชน เปนผูมีความรูนอยกวา จึงทำใหไมปรารถนาเขา

มีสวนรวมอยางเต็มที่ นั่นคือ ความเขมขนของการมีสวนรวมนอย การมีสวนรวมของชุมชนแบบชายขอบ เปน

การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียนและประชาชนทั่วไปกับโรงเรียน ซึ่งจะเขามามีสวนรวมกิจกรรมโดยการ

รวมงาน หรือใหความรวมมือหรือรวมสนับสนุน โดยอาจจะแสดงความคิดเห็นหรือรวมกิจกรรมบาง แตไมมี

การตัดสินใจมอบภาระใหเปนฝายของโรงเรียน ลักษณะของการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับกลุมผูปกครอง

นักเรียนหรือประชาชนทั่วไป มีลักษณะในการมารวมงานใหความรวมมือในการประชุมและใหความสนับสนุน 

โดยการบริจาคเงินและสิ่งของหรือรวมดำเนินงาน บางครั้งอาจแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงานบาง แตก็ไม

มีน้ำหนัก เพราะสวนมากมักจะคลอยตามการตัดสินใจของกลุมที่มีอำนาจในการตัดสินมากกวา เชน กลุมของ

คณะกรรมการโรงเรียน หรือกลุมผูนำในโรงเรียนที่มีอำนาจในการตัดสินใจมากที่สุด ผูปกครองนักเรียนสวน

ใหญเขามามีสวนรวมนอย โดยเฉพาะในเรื่องการออกความคิดเห็น เพ่ือเสนอแนะใหโรงเรียนปรับปรุงเรื่องการ

เรียนการสอนในโรงเรียน เพราะถือวาหนาที่ในการจัดการศึกษาเปนของโรงเรียนและครู หากผูปกครอง

นักเรียนจะแสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะอะไรก็ยังเกรงวาจะไมถูกหลักการของครูหรือโรงเรียน 

2. การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนแบบเปนบางสวน (Participation) การมีสวนรวมแบบ

บางสวน เปนการเขามาเกี่ยวของของประชาชนในชุมชนหรือกิจกรรมการศึกษาในระดับความเขมขนมากกวา

แบบชายชอบ กิจกรรมโดยคณะกรรมการโรงเรียนจึงมีความสำคัญที่รัฐถือวาเปนนโยบายสำคัญ ซึ่งสามารถ

สรางความชอบธรรมในการจัดการศึกษาของไทย การมีสวนรวมแบบเปนบางสวนนี้จะมีลักษณะที่มีสวนรวม

แบบริเริ่มงาน มารวมงาน รวมใหการสนับสนุนดวยการบริจาคหรือรวมมือในการทำงาน โดยมีบทบาทมากกวา

แบบชายขอบ ไดแก กลุมของคณะกรรมการโรงเรียนสามารถรวมแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจไดบาง 

ซึ่งการตัดสินใจนั้นอาจจะไมสามารถเปลี่ยนแปลงการดำเนินการไดทั้งหมดก็ แตอยางไรก็ตามการคิดริเริ่ม

กิจกรรมตาง ๆ ยังคงเริ่มตนจากฝายโรงเรียน และในการรวมกิจกรรมสามารถมีสวนรวมไดทุกกิจกรรม ยกเวน

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน 

3. การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนแบบสมบูรณ (Full participation) เปนการมี สวนรวม

ระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยทั้งสองฝายรวมกันอยางเขมขนและเทาเทียมกัน ตางฝายตางมีอิทธิพลตอ

กิจกรรมรวมกัน ทุกฝายมีสวนรวมไดเต็มที่เปนการมีสวนรวมของกลุมผูนำหลักในชุมชน เชน เจาอาวาส  

ผูบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการโรงเรียน เปนกลุมที่มีบทบาทในการที่จะชี้นำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน เปนแบบแผนของการ มีสวนรวมมีอำนาจในการตัดสินใจอยางเต็มที่ กลุมผูนำชุมชนที่เปนผูมีอิทธิพล

เพราะมีทรัพยากรทางอำนาจ ทำใหมีบทบาทตามหนาที่ที่เปนที่ยอมรับของคนในชุมชนจะเปนผูนำในการริเริ่ม
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งาน ผูคิดงานรวมดำเนินการ รวมสนับสนุน รวมงานและรวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง รวมแสดงความคิดเห็น

อยางจริงจังทุกขั้นตอนและมีอำนาจในการตัดสินใจไดมากที่สุด 

สมนึก ปญญาสิงห (2542 : 27) เสนอรูปแบบการมีสวนรวมไว ดังนี้ 1) เนนประชาชนเปนศูนยกลาง

ในการบริหารจัดการแกไขปญหา กลาวคือ เนนบทบาท ของประชาชนและชุมชนเปนศูนยกลาง ชุมชนเปน

เจาของเรื่อง เจาของโครงการ เพ่ือใหชุมชนมีบทบาทแกไขปญหาดวยพลังความรู ความสามารถของตนเองมาก

ขึ้น หนวยงานภายนอกเปนผูใหการสนับสนุน เรื่องเทคนิควิซาการ ความรู ตลอดจนงบประมาณสมทบ 2) 

พัฒนาขดีความสามารถและสรางพลังกลุมชุมชนใหเขมแข็ง ชวยใหเขาคิด ไมใชคิดใหเขาทำ และชวยให เขาทำ 

ไมใชทำใหเขา ทั ้งนี ้เพื ่อใหกลุมหรือองคกรเขมแข็ง สามารถบริหารจัดการ และพึ่งตนเองได  3) พัฒนา

กระบวนการทำงานแบบมีสวนรวมจากชุมชน ไดแก การวิเคราะห การเสนอแนะ การวิจารณ การตรวจสอบ

อยางเปดเผย โปรงใส ชวยคิด แนะนำ ปรับปรุง เชน การมีสวนรวมระหวางหนวยงานของรัฐกับองคกร

ประชาชน และการมีสวนรวมของประชาชนดวยกันเอง เปนตน 4) การมีหุนสวนในกระบวนการพัฒนาและ

ทำงานรวมกัน ผนึกกำลังความรู ความสามารถและความรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือแกไขปญหาในพ้ืนที่ การแกไข

ปญหาจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย โดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐทั้งในระดับภาค และระดับ

ทองถิ่น องคกรเอกชนและประชาชนผูไดรับผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม 5) การดำเนินโครงการ และจัด

กิจกรรมรวมกัน เชน การสรางผลงาน และการติดตาม ตรวจสอบ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโครงการ เชน

ใชงบประมาณนอยแตไดผลงานมาก ไมมีการสูญเปลาทำไดอยางประหยัด ใชทรัพยากรบุคคลนอย คุมคาและ

ที่สำคัญคือการแกไขปญหารวมกับชุมชนในสวนของรูปแบบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ธีระ รุญเจริญ (2546 : 46 - 48) ไดศึกษาทางเลือกในรูปแบบและหนาที่และไดเสนอรูปแบบการ

บริหารจัดการในรูปของคณะกรรมไว 3 รูปแบบ คือ 

รูปแบบที่ 1 การบริหารในรูปคณะกรรมการบริหารโดยที่คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจหนาที่การ

วินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจในภารกิจ ทั้งที่ เปนงานสำคัญ และอาจมีบางที่เปนงานประจำของการบริหาร

จัดการในสถานศึกษา ทั้งในดานวิซาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

รูปแบบที่ 2 การบริหารในรูปคณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการที่ปรึกษามีหนาที่ในการให

คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุน สงเสริมการบริหารจัดการ แกผูบริหาร และอาจมีอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจใน

งานประจำของสถานศึกษาได ตลอดจนการดำเนินการ หรือรวมในการดำเนินการบางเรื่อง คณะกรรมการใน

รูปแบบนี้ จึงไมมีอำนาจหนาที่ในการวินิจฉัย สั่งการ หรือการตัดสินใจในภารกิจการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา 

รูปแบบที่ 3 การบริหารในรูปคณะกรรมการกึ่งบริหารและที่ปรึกษา มีอำนาจหนาที่ในการวินิจฉัย

ตัดสินใจในเรื่องสำคัญบางเรื่องหรือหลายเรื่อง หรือมีอำนาจในการตัดสินใจงานประจำของสถานศึกษาในบาง

เรื่อง หรือหลายเรื่อง นอกนั้น ก็มีอำนาจหนาที่ในการใหคำปรึกษา แนะนำ สนับสนุน สงเสริมการบริหาร

จัดการแกผูบริหารเทานั้น การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการทำงานจะทำใหเกิด
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ความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงาน หรือองคการความรูสึกผูกพันเกี่ยวของที่วานี้ หากมีการตัดสินใจดำเนินการ

อยางใดอยางหนึ่งรวมกันแลว จะเปนผลใหเกิดขอผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงใจรวมกัน 

นอกจากนี้ไดนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ไว 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การปรึกษาหารือ (Consultative management ) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน

หรือผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ (Committee) เชน คณะกรรมการ

โครงการ คณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการที่เรียกชื่ออยางอื่น  รูปแบบนี้

เปนการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจ ใหผูที่มีสวนเกี่ยวของกับงาน มีสวนรวมรับผิดชอบในการ

ดำเนินการดวยระบบการปรึกษาหารือนี้ เหมาะสำหรับใชกับผูบริหารระดับตนขึ้นไปโดยการมอบหมายใหทำ

หนาที่เปนหัวหนาคณะทำงานประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน 

2. กลุมคุณภาพ (OC Circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน ไดมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติงานในรูปของกลุมบุคคล 3 ถึง 10 คน ที่อยูในหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสำหรับ

ใชกับผูปฏิบัติงานระดับปฏิบัติ หรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝน และเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมี

โอกาสทำงานรวมกันเพื่อคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทางแกปญหาดวย

ตนเอง ซึ่งมีกระบวนการในการบริหารกลุมสรางคุณภาพ 4 ขั้นตอน P (Plan) การวางแผน, D (Do) การ

ปฏิบัติ, C (Check ) การตรวจสอบ และ A (Act) การปรับปรุงแกไข หรือ PDCA นั่นเอง อยางไรก็ตามระบบ

กลุมคุณภาพ จะใชไดผลดีก็ตอเมื่อมีการฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคและการใชกระบวนการกลุมใหแกผูเกี่ยวของ 

และท่ีสำคัญที่สุด คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูรวมงานตองอยูในเกณฑสูง จึงจะสามารถนำระบบ

กลุมคุณภาพนี้ มาใชใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

3. ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion system ) เปนรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมีสวนรวมที่ไดผล

มากในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะที่แตกตางจากขอเสนอแนะ ที่มักพบเห็นทั่ว ๆ ไป ที่มีลักษณะเปนกลองหรือตู

รับฟงความคิดเห็นเทานั้น กลาวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอรมขอเสนอแนะใหผูปฏิบัติงานหรือผูเกี่ยวของกรอก

ตามแบบที่กำหนด เชน ปญหาที่พบคืออะไร สาเหตุ ของปญหามาจากอะไร วิธีการแกปญหามีอะไรบาง และ

ผลที่คาดวาจะไดรับนั้นเปนอยางไร สำหรับแบบฟอรมที่กำหนดนี้อาจแตกตางกันไปตามความตองการของแต

ละหนวยงาน แตมีหลักการปฏิบัติเดียวกัน คือ จะตองมีคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะ มีหนาที่ในการ

ประเมินขอเสนอแนะจากแบบฟอรมตาง ๆ นั้นวาเปนความคิดริเริ่มสรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดในทาง

ปฏิบัติมีมากนอยแคไหน และสมควรดำเนินการตามขอเสนอแนะหรือไม และผูนำเสนอ ผูมีอำนาจพิจารณา

ดำเนินการตอไป และถาขอเสนอแนะใด มีการนำไปปฏิบัติ ควรมีการประชาสัมพันธและพิจารณาให

ผลตอบแทนเปนรางวัล หรือผลตอบแทนอื่น ๆ ตามที่หนวยงานกำหนด ซึ่งรูปแบบนี้ เหมาะสำหรับใชกับ

ผูปฏิบัติงานหรือผูเกี่ยวของทุกระดับ อาจจะเสนอความคิดเห็นคนเดียวหรือมากกวาก็ได รูปแบบนี้จะเกิดผลดี 

ก็ตอเมื่อ 

    3.1 นโยบาย เปาหมายขององคการตองชัดเจน 

    3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ตองอยูในระดับสูง 
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    3.3 การกำหนดผลตอบแทนที่จะใหแกผูเสนอความคิด จะตองสรางความรูสึกวาคุมคาและมีผล

ทางจิตใจ 

    3.4 ระบบและขั้นตอนการพิจารณานั้น จะตองรวดเร็ว มีหลักเกณฑในการพิจารณาแนนอนชัดเจน 

ตลอดจนการแจงผลการพิจารณา ใหผูเสนอความคิดไดทราบอยางรวดเร็วพรอมเหตุผล 

    3.5 ควรมีการประชาสัมพันธ หรือใหความรู เกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสรางสรรค และการใช

แบบฟอรมขอเสนอแนะใหผูเกี่ยวของทราบ 

4. ระบบสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน มีสวนเปนเจาของกิจการ (Employee ownership plan) รูปแบบนี้

พบมากในการบริหารกิจการของบริษัท หนวยงานเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจ โดยการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุก

ระดับมีสวนเปนเจาของกิจการดวย การลงทุนซื้อหุนของบริษัท หรือบริษัทอาจจายโบนัสสวนหนึ่งเปนทุนเรือน

หุนในแตละป จะชวยใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเอง และมีความรูสึกผูกพันในการปฏิบัติงาน

เพื่อผลประโยชนรวมกัน ดังนั้น ในรูปแบบนี้ผูบริหารอาจนำมาประยุกตใชโดยการสรางบรรยากาศใหเกิด

ความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพ่ือใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายพึงพอใจที่จะมีสวนรวมใหมากท่ีสุด 

จากที่กลาวมาขางตันสรุปไดวา รูปแบบของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมประกอบดวย ขั้นตอน

สำคัญ คือ ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการริเริ ่มการดำเนินงาน ขั้นที่ 2 การมีสวนรวมในการวางแผนการ

ดำเนินงาน ขั้นที่ 3 การมีสวนรวมในการดำเนินงานตามแผน ขั้นที่ 4 การมีสวนรวมในผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดำเนินงาน และ ขั้นที่ 5 การมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเทคนิคการบริหาร

จัดการแบบมีสวนรวม 

พัชรี สิโรรส (2546 : 28) ไดแบงกลุมเทคนิคการมีสวนรวมออกเปน 3 กลุม คือ 

1. เทคนิคการมีสวนรวมในการใหขอมูลแกประชาชน เปนกลุมเทคนิคที่เปนการสื่อสารทางเดียว

เพื่อใหประชาชนรับทราบขอมูล ประกอบดวย 13 เทคนิค โดยจำแนกเรื่องสื่อประเภทตาง ๆ เชน การจัดทำ

เอกสาร ขอเท็จจริง จดหมายขาวและรายงานการศึกษา การจัดทำสื่อวิดีทัศน  การจัดตั้งศูนยขอมูลเทคนิค ใน

กลุมนี้ยังรวมรูปแบบการสื่อสารกับประชาชนผานทางสื่อมวลชนรูปแบบตาง ๆ เชน วิทยุการแถลงขาว การ

สัมมนาวิชาการใหกับสื่อมวลชน รวมทั้งการจัดทัศนศึกษา เทคนิคการนำเสนอ และการชี้แจงขอมูลในการ

ประชุมของทางการ 

2. เทคนิคการมีสวนรวมที่เนนการรับฟงความคิดเห็น ซึ่งประกอบดวย 6 เทคนิค คือ การสัมภาษณ

รายบุคคล การสนทนากลุมยอย การแสดงความคิดเห็นผานเว็บไซต การสำรวจความคิดเห็น สายดวน สายตรง

และ ประชาพิจารณ หลายเทคนิคในกลุมนี้สามารถเปนการสื่อสารสองทาง มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูล และ

ความคิดเห็นได แตจุดเนนหรือวัตถุประสงคหลักของเทคนิคอยูที่การไดขอมูลและความคิดเห็นของประชาชน 

เชน ประชาพิจารณมีการตอบคำถามหรือขอสงสัยได หากแตหลักการจริง ๆ ของประชาพิจารณเปนเทคนิคท่ี

เปนทางการในการรับฟงความคิดเห็นขอหวงกังวลของประชาชน การสัมภาษณรายบุคคลก็เชนเดียวกันผู

สัมภาษณอาจมีการพูดคุยใหขอมูล แตจุดมุงหมายอยูที่การรับฟงความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณสวนการแสดง
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ความคิดเห็นผานทางเว็บไซตเปนได ทั้งการสื่อสารแบบทางเดียว และสองทางได ซึ่งการแสดงความคิดเห็นของ

ประชาชนยอมทำไดดี เมื่อมีการรับรูเกี่ยวกับประเด็นปญหาหรือขอมูลโครงการ 

3. เทคนิคการมีสวนรวมแบบปรึกษาหารือซึ่งเปนรูปแบบที่ เปนการสื่อสารสองทางมีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลและความคิดเห็นในเนื้อหาของเทคนิคอยางชัดเจน ฉะนั้นเปนกลุมเทคนิคการมีสวนรวม คือ เวที

สาธารณะ การพบปะแบบไมเปนทางการ การจัดกิจกรรมการมีสวนรวมของประชาชนแกชุมชน การประชุม

เชิงปฏิบัติการ และคณะที่ปรึกษา แตละเทคนิคมีลักษณะที่แตกตางกัน เชน เวทีสาธารณะเหมาะสำหรับการ

แลกเปลี่ยนขอมูลกับคนจำนวนมาก สวนการพบปะไมเปนทางการ มีความเปนกันเอง และสามารถพูดคุยแบบ

เปนสวนตัว ขณะที่เทคนิคการมีสวนรวมแบบคณะ ที่ปรึกษามีความเปนทางการ และจำกัดบุคคลเขารวม

เฉพาะตัวแทนที่ไดรับการแตงตั้ง หากแตมีความตอเนื่องมากกวารูปแบบอ่ืน ๆ ที่เปนการจัดเปนครั้งคราว 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553 : 16) ไดเสนอเทคนิคการบริหารจัดการและการมี

สวนรวมไว ดังนี้ 1) สรางความศรัทธาและความเชื่อมั่นตอชุมชน โดยหมั่นสรางสรรค และชี้ชองทางภาพสงา

งามของโรงเรียนในอนาคต เพื่อยั่วยุใหรวมเดินทางสูเปาหมายดวยความมุงมั่น ผูบริหารตองเปนผูเสียสละทุก

รูปแบบ ใชชุมชนและเพื่อนรวมงานเพื่อพิสูจนวาผูนำของเขาคือ คนจริงสูจริง และพรอมการยกยองชมเชย 

และพรอมรวมทางดวยความจริงใจ 2) ฝกใหเปนคนใจกวางจิตสาธารณะ ยอมรับการเปดเวทีและโอกาสให

ชุมชนเพื่อรวมงานรวมออกแบบสรางสรรคงาน ผูบริหารมีหนาที่สงเสริม สนับสนุน ปรุงแตงใหมีความคมชัด 

พรอมการยกยองชมเชย ชื่นชมแนวคิด และตองหมั่นประชาสัมพันธงานตอสาธารณชนอยางมีประสิทธิผล 3) 

ตระหนักในสิ่งจำเปนที่ขาดแคลนไมวางเฉย หรือรอทาทีตองรวมกันแสวงหาชองทางเหลือเพื่อการเขานำสิ่ง

ใหม ๆ อยูเสมอ มีความเชื่อพ้ืนฐานวาทุกอยางทำไดหากตั้งใจจะทำ และ 4) ตองหมั่นสรางและปรุงแตงตนเอง

ใหเปนบุคคลที่มีเสนห เปนที ่ชื ่นชมศรัทธาของชุมชนและเพื ่อนรวมงาน คำนึงเสมอวาทุกยางกาว คือ

ประสิทธิผลขององคกร และผูบริหาร คือ "สัญลักษณของชุมชน" 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา เทคนิคการมีการสวนรวม คือ การนำเสนอและสรางความเขาใจการ

ใหขอมูลแกประชาชนและการรับฟงความคิดเห็นเพื่อทำใหการมีสวนรวมเปนไปอยางกวางขวางและสงผลให

การตัดสินใจรอบคอบขึ้นการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม เปนวิธีการทำใหบุคคลมี ความพึงพอใจในการ

ทำงานเปดโอกาสใหบุคคลเติบโต และประสบความสำเร็จในงาน สรางความรับผิดชอบทำใหบุคคลเกิด

ความรูสึกเปนเจาของ รวมทั้งเปนการแกไขปญหาความไมสอดคลองกันระหวาง ความตองการของบุคคลกับ

องคการดวยจึงมีผลดีตอการบริหารงาน ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงประโยชนของการบริหารจัดการแบบมีสวน

รวมไว ดังนี้ 

Swansburg (1996 : 339) ไดประมวลประโยชนของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากนักวิชาการ

หลายทาน ทั้งดานธุรกิจ อุตสาหกรรม สาธารณสุข และการพยาบาล สรุปได 23 ประการดังนี้ 

1. พนักงานมีความไววางใจกันสูง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

2. ลดตำแหนงของพนักงานที่มีตำแหนงเทากัน ลดอัตราของพนักงาน ระดับบริหารลง 

3. เพ่ิมความรับผิดชอบใหกับผูบริหารและผูปฏิบัติงานมากขึ้น 
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4. ลดความสับสนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและผูปฏิบัติงานโดยการปรับปรุงการติดตอสื่อสารให

ดีขึ้น 

5. นิเทศงานดวยตนเองกระตุนใหผูปฏิบัติงานไดวินิจฉัย และแกปญหาใหผูปฏิบัติงาน มีการชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน และเปนการพัฒนาอาชีพ (Career Development) 

6. มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

7. เขาใจกฎระเบียบไดชัดเจนขึ้น 

8. เพ่ิมประสิทธิผลในการทำงาน ทำใหผลงานเพิ่มข้ึน 

9. ทำใหเกิดทีมงานที่มีความรวมมือรวมใจกันมีแรงจูงใจและ มีความสามารถในการตัดสินใจและทำให

เขาใจองคการไดดียิ่งขึ้น 

10. ปรับปรุงการติดตอสื่อสารในองคการ 

11. ลดการขาดงาน 

12. เพ่ิมประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพ่ิมการเรียนรูในงานใหมากขึ้น 

13. เพิ ่มขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน เพิ ่มความกระตือรือรนในการเขามามีสวนรวมในการ

บริหารงานของผูปฏิบัติงาน 

14. ไดรับความคิดใหม ๆ ในการติดสินใจและแกปญหา 

15. แสดงใหเห็นถึงผูนำที่มีความสามารถไดอยางชัดเจน 

16. ชวยใหคนงานเขาใจถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของวิชาชีพไดอยางชัดเจน 

17. ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และสรางความมั่นคงในงาน 

18. เพ่ิมความยึดมั่นผูกพันตอองคการจากการที่มีทัศนคติตอองคการในทางที่ดี 

19. การทำงานนอกเวลาลดลง 

20. ตนทุนในการบริหารลดลง 

21. เปนการสงเสริมทักษะและชวยใหคนงานไดคนพบความสามารถพิเศษของตนเอง ซึ ่งเปน

ประโยชนตอวิชาชีพ 

22. เพ่ิมความพึงพอใจในการทำงาน 

23. เกิดการยอมรับที่จะชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะวาการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจะชวยทำ

ใหเพ่ิมความสามารถของแตละบุคคล เพ่ิมความสามารถในการเรียนรูขององคการ การปรับตัวและการพัฒนาสู

ความเปนเลิศ 

อนงค อนันตริยเวช (2542 : 34 - 35) ไดกลาวถึงประโยชนของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมไว 

ดังนี้ 

1. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น เมื่อบุคคลมีสวนรวมในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงทำให

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน ถาการเปลี่ยนแปลงถูกมองวาเปนสิ่งบังคับ ก็จะมีแนวโนมที่จะเกิดการตอตาน

การเปลี่ยนแปลง 
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2. ความสัมพันธระหวางผู บังคับบัญชาและผู ใตบังคับบัญชาราบรื ่นมากขึ ้น  การบริหารแบบ 

มีสวนรวมทำใหความไมพอใจของกลุ มถูกเปดเผยออกมาและสามารถยุต ิได โดยการอภิปรายอยาง

ตรงไปตรงมา 

 

 

3. ความผูกพันของบุคคลตอองคการมีมากข้ึน เพราะสมาชิกรูสึกถึงความสำคัญ และคุณคา 

ในองคการ 

4. มีความไวใจฝายบริหารมากขึ้น การมีสวนรวมในการตัดสินใจที่สำคัญขององคการ ทำใหสมาชิกรู

แรงจูงใจและความตองการของฝายบริหาร ทำใหมีความไววางใจกันมากขึ้น อันนำไปสูความรับผิดชอบให

เกียรติและมีการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

5. การบริหารจะงายขึ้นเมื่อผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจในผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปล ง

บริหารจะงายข้ึนการควบคุมจะนอยลง สมาชิกมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

6. การต ัดส ินใจทางการบร ิหารม ีค ุณภาพมากข ึ ้น การรวมความรู  ความสามารถของผ ู  รู  

ในหลายสาขาท่ีแตกตางกันทำใหการตัดสินใจรอบคอบขึ้น 

7. การติดตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื ้องบนดีขึ้น อันเปนการพัฒนาการสื่อสารแบบสองทาง ใหมี

ประสิทธิผลมากข้ึน 

8. เปนการสรางทีมงานที่มีประสิทธิผล 

ธงชัย สันติวงษ (2543 : 55) กลาววาประโยชนของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมมีหลายประการ 

ดังนี้ 

1. ไดรับทราบขอเท็จจริงของปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ณ จุดปฏิบัติ จากผูปฏิบัติจริงที่ใกลชิดกับ

เหตุการณ ทำใหไดรับทราบรายละเอียดของปญหาไดเร็วและถูกตอง โอกาสที่จะแกปญหาหรือตัดสินใจ

ดำเนินการตาง ๆ จะตรงกับสถานการณที่เปนจริงมากยิ่งข้ึน 

2. ไดรับขอคิดเห็นใหม ๆ เพราะผูบริหารอาจถูกแวดลอมดวยงานประจำที่จำเจ ทำใหการ  นึกคิดตาง 

ๆ พลอยถูกจำกัดโดยปริยาย ดังนั้น เมื่อเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในขบวนการ    ตาง ๆ ยอมชวยให

สามารถไดรับความเห็นใหม ๆ เขามา ซึ่งจะสงผลใหเกิดแนวทางการดำเนินงานใหม ๆ 

3. สงเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน เพราะผูที่ทำงานยอมหวังที่จะใหตนเอง เปนที่ยอมรับพรอม

กับอยากใหมีโอกาสกาวหนาหรือเติบโต รวมทั้งแสดงออกตาง ๆ ในฐานะที่เปนสมาชิกคนหนึ่งของกิจการ 

ดังนั้นเมื่อเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในความสำเร็จรวมกัน ยอมสงผลใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจ

ด ี

4. มีการติดตอสื่อสารที่ดีขึ้น เพราะลำพังหากผูบริหารไมไดมีนโยบายที่จะใหผูรวมงาน ในกิจการตาง 

ๆ แลว สภาพและทิศทางการติดตอมักจะมีเพียงทิศทางเดียวคือ จากบนลงลางเกือบทั้งหมด ถือเปนนโยบาย

ปฏิบัติใหมีการบริหารแบบมีสวนรวม จึงเทากับเปนวิธีการเชื้อเชิญใหเกิดการสื่อสารติดตอจากลางขึ้นบนได ทำ



70 
 

ใหเกิดความเขาใจกัน สงผลใหเกิดความรวมมือและชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถทำงานไดดีขึ้นดวยความสบาย

ใจ 

สมยศ นาวีการ (2545 : 101 - 102) ไดกลาวถึงประโยชนของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมไว 

ดังนี้ 

1. การตัดสินใจดีกวาชวยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองคการใหดีขึ้น การแกปญหาดวยกลุม

ทำใหการวิเคราะหปญหาและการสรางทางเลือกแกปญหาไดดีกวาความคิดสรางสรรค ในกระบวนการตัดสินใจ

มีมากขึ้น ความผูกพันของพนักงานตอการปฏิบัติตามการตัดสินใจ มีมากกวาเพราะวาพวกเขามีโอกาสแสดง

ความคิดเห็นในการตัดสินใจ 

2. ประสิทธิภาพการทำงานดีขึ้น ทำใหประสิทธิผลการทำงานดีขึ้น ผลติดตามมาจาก การปรับปรุงการ

ตัดสินใจใหดีขึ้น การตัดสินใจที่ดีทำใหประสิทธิผลการทำงานสูงขึ้น  เนื่องจากวาผูอยูใตบังคับบัญชามีสวน

เกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ พวกเขายอมมีความผูกพันตอผลของการตัดสินใจที่ตองการบรรลุถึงมากข้ึน 

ความผูกพันนำไปสูประสิทธิผลการทำงานที่สูงขึ้น 

3. กำลังใจและความพอใจงานที่ทำมีมากขึ้น การตัดสินใจที่ดีและประสิทธิผลการทำงานที่สูงขึ้นที่

เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมทำใหกำลังใจและความพอใจงานที่ทำ ของพนักงานสูงขึ้น สิ่งเหลานี้ทำใหพวกเขา

พอใจงานที่ทำมากข้ึน ทำใหรูสึกวาพวกเขาเปนสวนสำคัญขององคการ 

4. การออกงาน การขาดงานและความเฉื่อยชานอยลง เนื่องจากพนักงาน มีความรูสึกวาไดรับการ

ยอมรับ ความผูกพันตองานและความพอใจงานที่ทำมีมากขึ้น 

5. การติดตอสื่อสารและการยุติความขัดแยงดีกวา องคการทุกองคการ ไมสามารถหลีกเลี่ยงความ

ขัดแยงได ความขัดแยงเปนสิ่งที่ดีตอองคการถาหากวาความขัดแยงถูกจัดการอยางถูกตอง  การบริหารแบบมี

สวนรวมจะชวยใหมีการติดตอสื่อสารในการยุติความขัดแยงอยางเปดเผย 

นอกจากนี้ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545 : 1) กลาวถึงประโยชนของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมไว 5 

ประการ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดมความคิดและอภิปรายรวมกันระหวางผูเกี่ยวของ ทำใหเกิดความ

คิดเห็นที่หลากหลาย ทำใหการปฏิบัติมีความเปนไปไดมากกวาการคิดเพียงคนเดียว 

2. การมีสวนรวมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทำใหเกิดการตอตานนอยลง ในขณะเดียวกัน

ก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ยังเปนวิธีการที่ผูบริหารสามารถใชทดสอบวาสิ่งที่ตนเองรูตรงกับสิ่งที่

ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชารูหรือไม 

3. เปดโอกาสใหมีการสื่อสารที่ดีกวา สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณในการทำงานรวมกัน

ตลอดจนการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน 

4. เปดโอกาสใหผูรวมงานหรือผูเกี่ยวของมีโอกาสไดใชความสามารถและทักษะในการทำงานรวมกัน 

เกิดความมีน้ำใจ (team spirit) และความจงรักภักดีตอหนวยงานมากขึ้น 
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5. การมีสวนรวมจะทำใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและสงเสริมใหมีการ

ปรับปรุงงาน มีความเปนไปไดสูง ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

จากแนวคิดที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมมีประโยชนหลายประการ 

เปนกระบวนการที่บุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานทั้งทางดานการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ 

การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลโดยใชความคิดสรางสรรค และความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือแกไขปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงาน

ในองคการ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

"เศรษฐกิจพอเพียง" เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนว

ทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ

และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ำแนวทาง การแกไขเพื่อใหรอดพนและสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน

ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ 2550 : 6) ซึ่งมีนักวิชาการไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว ดังนี้ 

สุเมธ ตนติเวชกุล (2543 : 5 – 7)  ใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงหรือระบบเศรษฐกิจที่

พ่ึงตนเองไดไว 2 ความหมาย ดังนี้ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชน เมือง รัฐประเทศหรือ

ภูมิภาคหนึ่ง ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาปจจัยตาง ๆ ที่เรา

ไมไดเปนเจาของและเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้นคือความสามารถ  ในการดำรงชีวิตไดอยางไม

เดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่สำคัญไมหลงใหลไปตามกระแสของ

วัตถุนิยม มีอิสรภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใดและไดกลาวถึงหลักการพ่ึงตนเองตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยยึดหลักสำคัญ 5 ประการ คือ 1) ดานจิตใจ ทำตนใหเปนที่พึ่งของตนที่มีจิตสำนึกที่ดี สรางสรรคใหตนเอง

และชาติโดยรวม มีจิตใจเอื้ออาทร ประนีประนอมเห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง 2) ดานสังคม แตละชุมชน

ตองชวยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเปนเครือขายชุมชนที่แข็งแรงเปนอิสระ 3) ดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหใชและจัดการอยางฉลาดพรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา โดยใหยึดอยูบนหลักการของความยั่งยืน 4) 

ดานเทคโนโลยีจากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยีที่เขามาใหมมีทั้งดีและไมดี จึงตองแยกแยะ 

และพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบานและเลือกใชเฉพาะที่สอดคลองกับความตองการและสภาพแวดลอม  และ

ควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาของเราเอง 5) ดานเศรษฐกิจ แตเดิมนักพัฒนามักมุงที่การเพิ่มรายไดและ

ไมมีการมุงที่จะลดรายจาย ในเวลาเชนนี้จะตองมุงลดรายจายกอนเปนสำคัญและยึดหลัก พออยู พอกิน พอใช 

จากหลักการพึ่งตนเองโดยยึดหลักสายกลางนั้น นอกจากนี้สุเมธ ตันติเวชกุล ยังกลาวถึงหลักในการปฏิบัติตน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้ (สุเมธ ตันติเวชกุล 2543 : 20 - 211) ยึดความประหยัดตัดทอนคาใชจาย

ในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการดำรงชีพอยางจริงจัง ดังพระราชดำรัสที่วา “ความเปนอยูที่ตองไมฟุงเฟอ 
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ตองประหยัดไปในทางที่ถูกตอง” 2) ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง สุจริต แมจะตกอยูในภาวะ

ขาดแคลนในการดำรงชีพก็ตาม ดังพระราชดำรัสที่วา “ความเจริญของคนทั้งหลาย ยอมเกิดมาจากการ

ประพฤติชอบและการหาเลี้ยงชอบเปนหลักสำคัญ” 3) ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและ แขงขันกันในทาง

การคาขายประกอบอาชีพแบบตอสูกันอยางรุนแรง ดังอดีตมีพระราชดำรัสเรื่องวา “...ความสุขความเจริญอัน

แทจริงนั้นหมายถึงความเจริญที่บุคคลแสวงหามาไดดวยความเปนธรรมในเจตนาและการกระทำ ไมใชไดมา

ดวยความบังเอิญหรือดวยการแกงแยงเบียดบังมาจากผูเรียน...”   4) ไมหยุดนิ่งที่จะหาทางใหชีวิตหลุดพนจาก

ความทุกขยาก โดยตองขวนขวาย ใฝหาความรูใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเปนหมายสำคัญ 

พระราชดำรัสตอนหนึ่งที่ใหความหมายชัดเจนวา “...การที่ตองการใหทุกคนพยายามที่จะหาความรูและสราง

ตนเองใหมั่นคงนี้ เพื่อตนเองมีความเปนอยูที่กาวหนาที่มีสุข พอมีพอกินเปนขั้นหนึ่งและขั้นตอไปก็คือให มี

เกียรติวายืนไดดวยตนเอง...” และ    5) ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลด ละ สิ่งชั ่วใหหมดสิ้นไป ทั้งนี้  ดวย

สังคมไทยที่ลมสลายลงในครั้งนี้ เพราะยังมีบุคคลอีกจำนวนมิใชนอยที่ดำเนินการโดยปราศจากความละอายตอ

แผนดินพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทวา “...ยายามไมกอความชั่วใหเปน

เครื่องทำลาย ตัวทำลายผูอื่น พยายามลด พยายามละความชั่วที่ตัวเองมีอยู พยายามกอความดีใหแกตัวอยู

เสมอ พยายามรักษาและเพ่ิมพูนความดีที่มีอยูใหงอกงามสมบูรณข้ึน....” 

ปรียานุช พิบูสสราวุธ (2549 : 2) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา เศรษฐกิจพอเพียงเปน

ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย

มาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ำแนว

ทางการแกไข เพื่อใหรอดพนและสามารถดำรงอยูอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ และไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวคิดหลักวาเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการ

ดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการ

พัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก

ยุคโลกาภิวัตน โดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และกวางขวางทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี โดยหลักการของ

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควรตอการ มี

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในซึ่งอยูบนเงื่อนไขของความรูคูคุณธรรม 

จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตาง ๆ มาใชในการ

วางแผนและการดำเนินการทุกขั ้นตอน การสรางจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะอยางยิ ่งเจาหนาที่  

ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตย  สุจริตและใหมีความรู 

ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร ปญญาและความรอบคอบ 

ลีลาภรณ บัวสาย (2549 : 5) ไดสรุปแนวคิดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง วาการพัฒนาตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท   โดยคำนึงถึง

ความพอประมาณ มีเหตุผล และการสรางภูมิคุ มกันที่ดีในตัวโดยใชความรู  ความรอบคอบและคุณธรรม
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ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทำ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู 5 สวน 

คือ กรอบแนวคิด คุณลักษณะ คำนิยาม เงื่อนไขแนวทางปฏิบัติและผลที่คาดวาจะไดรับโดยกรอบแนวคิดของ

เศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางการดำรงชีวิตและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิม

ของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตใชในการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือใหรอด

พนจากวิกฤติและเกิดความมั่นคงและความยั่งยืนโดยคุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติตนไดทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง สวนนิยามความพอเพียงประกอบดวย 3 

คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน คือ ความพอประมาณ หมายถึง ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป ไมเบียดเบียน

ตนเองและผูอื่น มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไปอยางมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้นอยาง

รอบคอบ และมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง 

ๆ ที่จะเกิดขึ้น เงื่อนไขของการตัดสินใจและการดำเนินการตองอยูบนเงื่อนไขความรูและเงื่อนไขคุณธรรม 

ประกอบดวยความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบ เพื่อประกอบการ

ว า ง แ ผ น อ ย  า ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง  เ ง ื ่ อ น ไ ข ค ุ ณ ธ ร ร ม ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ น ธ ร ร ม 

ซ่ือสัตย สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต ไมโลภและไมตระหนี่ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550 : 7 - 9) ไดใหความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู  การปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปใน

ทิศทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวหนาทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร

ตอการ มีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู 

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตางๆมาใชในการวางแผนการดำเนินทุกขั้นตอน 

และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนัก

ธุรกิจในทุกระดับใหมีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดำเนินชีวิต

ดวยความอดทน ความเพียรมีสติปญญาและความรอบคอบเพื ่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน

อยางดี 

จากที่กลาวมาสรุปแนวคิดหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถสรุปไดวา "เศรษฐกิจ

พอเพียง" เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทางสายกลาง 

ความพอเพ ียง หมายถ ึ ง  ความพอประมาณ ความม ี เหต ุผลและม ีระบบภ ูม ิ ค ุ  มก ัน ในต ัวท ี ่ ดี   

ซึ่งตองอาศัยความรอบรูและมีคุณธรรม 

องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดำเนินไปในทางสายกลางที่เหมาะสม 

สอดคลองกับวิถีความเปนอยูอันเรียบงายของคนไทยซึ่งสามารถนำมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับประชาชน ทุก

ระดับ ทั ้งระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร และระดับประเทศได โดยมีคุณลักษณะที่สำคัญดังนี้ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550 : 13 - 16 ) 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจำเปนและเหมาะสมกับฐานะของตนเองสังคม 

สิ่งแวดลอม รวมทั้งวัฒนธรรมในแตละทองถิ่นไมมากเกินไปไมนอยเกินไปและตองไมเบียดเบียน 

ตนเองและผูอ่ืน 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลัก

กฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม คำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของอยางถวนถี่โดยคำนึงถึงผลที่

คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อยางรอบคอบ 

3. ภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง    ในดาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมเพื่อใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

4. เงื ่อนไขสำคัญเพื่อใหเกิดความพอเพียง การตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ตองอาศัยทั้ง

เงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชา และเงื่อนไขชีวิตเปนพื้นฐาน 

    4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบ 

ดาน ความรอบคอบที่จะนำความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

              4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย 

สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร.ใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต  

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีองคประกอบสำคัญ  คือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุมกันในตัวที่ดี และเงื่อนไขสำคัญที่ใหเกิดความพอเพียงประกอบดวย เงื่อนไข

ความรูและเงื่อนไขคุณธรรม 

 

การนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

การนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในทุกภาคสวนของสังคมอยางจริงจัง 

จะสงผลใหการพัฒนาประเทศกาวหนาไปอยางสมดุลมั่นคงและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง ในทุกดาน

ทั้งดานชีวิตเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและเทคโนโลยี อันจะนำไปสู "ความอยูเย็นเปนสุขรวมกัน

ในสังคมไทย " (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550: 24) ซึ่งทุกคนสามารถ

นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตได ไมใชเฉพาะในหมูคนจนหรือ

เกษตรกรโดยตอง "ระเบิดจากขางใน" คือการเกิดจิตสำนึกมีความศรัทธา เชื่อมั่น เห็นคุณคาและนำไปปฏิบัติ

ดวยตนเองแลวจึงขยายไปสูครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติตอไป ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดกลาวรายละเอียดไว ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (2550 : 18 - 21) 

ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว มุงเนนใหบุคคลและครอบครัวอยูรวมกันอยางมีความสุข ทั้ง

ทางกายและทางใจพึ่งพาตนเองอยางเต็มความสามารถ ไมทำอะไรเกินตัวดำเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอื่น รวมทั้งใฝรูและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อความมั่นคงในอนาคตและเปนที่พึ่งใหผูอื่นไดใน

ที่สุด เชน หาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพรูขอมูล  รายรับ - รายจาย 

ประหยัดแตไมใชตระหนี่ ลด – ละ - เลิก อบายมุข สอนใหเด็กรูจักคุณคา รูจักใชและรูจักออมเงินและสิ่งของ

เครื่องใช ดูแลรักษาสุขภาพ มีการแบงปนภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบขาง รวมถึงการรักษา

วัฒนธรรม ประเพณีและการอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางเหมาะสม 

ความพอเพียงระดับชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุมกันทำประโยชนเพื่อสวนรวม ชวยเหลือเกื้อกูล

กันภายในชุมชนบนหลักของความรู รักสามัคคี สรางเปนเครือขายเชื่อมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชน ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การรวมกลุมอาชีพ องคกร การเงินสวัสดิการชุมชน 

การชวยดูแลรักษาความสงบ ความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย รวมทั้งการใชภูมิปญญาทองถิ่นและ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนมาสรางประโยชนไดอยางเหมาะสมเพื่อสรางเสริมชุมชนใหมี 

ความเขมแข็งและมีความเปนอยูที่พอเพียง   ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจากความมุงมั่นในการ

ดำเนินธุรกิจที่หวังผลประโยชนหรือกำไรในระยะยาวมากกวาระยะสั้น แสวงหาผลตอบแทนบนพื้นฐานของการ

แบงปน มุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับประโยชนอยางเหมาะสมและเปนธรรม  ทั้งลูกคา คูคา ผูถือหุนและ

พนักงานดานการขยายธุรกิจตองทำอยางคอยเปนคอยไป รวมทั้งตองมีความรูและเขาใจธุรกิจของตนเองรู จัก

ลูกคา ศึกษาคูแขงและเรียนรูการตลาดอยางถองแท ผลิตในสิ่งที่ถนัดและทำตามกำลัง  สรางเอกลักษณที่

แตกตางและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง มีการเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกดิขึ้น 

มีความซื่อสัตย รับผิดชอบตอสังคมและปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ที่สำคัญตองสรางเสริมความรูและจัด

สวัสดิการใหแกพนักงานอยางเหมาะสม 

ความพอเพียงระดับประเทศ เปนการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการวางรากฐานใหประชาชน

สวนใหญอยูอยางพอมี พอกินและพ่ึงตนเองได มีความรูและคุณธรรมในการดำเนินชีวิต     มีการรวมกลุมของ

ชุมชนหลาย ๆ แหง เพื่อแลกเปลี่ยนความรู สืบทอดภูมิปญญาและรวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางรูรักสามัคคี เสริมสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนใหเกิดเปนสังคมแหงความพอเพียงใน

ที่สุด 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวาทุกคนสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปฏิบัติ

ในการดำเนินชีวิตไดทั้งในระดับบุคคลและครอบครัว ชุมชน ภาคธุรกิจเอกชนและระดับประเทศขึ้นอยูกับการ

ประยุกตใหสอดคลองและเหมาะสมกับแนวดำเนินงาน 
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การจัดการศึกษาตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ในระยะแรกเริ่มตนจากการคนหาตัวอยางกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนที่เปนรูปธรรม เพ่ือสรางความเขาใจที่ถูกตอง ชัดเจน โดยพิจารณาจากกิจกรรมสอดคลองกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้ง ฝก

ใหเด็กคิดเปน ทำเปนอยางมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันดานตาง ๆ โดยการดำเนินกิจกรรมตองนำไปสูความยั่งยืน 

สงเสริมใหนักเรียนใชความรูอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ฝกการทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความรับผิดชอบ ชื่อสัตย 

สุจริต ไมเอาเปรียบผูอื่น อดทน มีความเพียร มีวินัยมีสัมมาคารวะ รูจักทำประโยชนใหกับสังคม รวมดูแลรักษา

สิ่งแวดลอม และสืบสานวัฒนธรรมไทย  ตอมากระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 โดยกำหนดเปาหมายสำคัญ

ของการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝงให เด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่

พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ ฝกการอยูรวมกับผูอื่น อยางเอื้อเฟอเผื่อแผรและแบงปน มีจิตสำนึก

รักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณ ความเปนไทย สวนการดำเนินการจัด

การศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ไดกำหนดไว 2 สวน ไดแก 1) การบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ 2) 

การจัดการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งประกอบดวย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระ

เรียนรูในหองเรียน และการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน การ

บรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน ครูเปนบุคลากรที่สำคัญในการถายทอดความรูและปลูกฝงหลักคิดตาง ๆ ใหแก

เด็ก โดยครูตองเขาใจอยางถูกตอง สามารถวิเคราะหความพอเพียงไมพอเพียงของตนเอง และครอบครัวได  

และทำตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 3) 

สำหรับแนวทางการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา  สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดสรุปแนวทางไว ดังนี้ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2550 : 1 - 8) 

1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สถานศึกษาควรมุง

สงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดำเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

    1.1 มีความรู ความเขาใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักในความสำคัญของการ

ดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1.1.1 มีความรู ความเขาใจในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.2 มีความรู  ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเชื ่อมโยงกับระบบ

เศรษฐกิจทั่วไป 

1.1.3 เห็นประโยชนและตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิต ตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาตนเองพัฒนากลุม

โรงเรียน ชุมชน และพัฒนาสังคมโดยรวม 

    1.2 มีความรูและทักษะพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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1.2.1 มีความรู และทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิตและการพัฒนาอาชีพที ่เหมาะสมกับ

ศักยภาพของแตละบุคคลและสอดคลองกับภูมิสังคมตาง ๆ เชน การผลิตและจำหนายสินคาการ

ใหบริการ การดำเนินธุรกิจขนาดตาง ๆ การใชจายและการออมการเกษตร ฯลฯ เพื่อใหสามารถอุมชู

ตัวเองและครอบครัวได 

1.2.2 มีทักษะ คานิยม และจริยธรรมเบื้องตน ที่จำเปนในการอยูรวมกับผูอื่นในสังคมอยาง

เอ้ือเฟอเผื่อแผ เกื้อกูล ไมเบียดเบียน นำไปสูความสันติสุข และรูรักสามัคคี 

1.2.3 ใชและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหเกิดประโยชนและความสุขอยางยั่งยืน 

1.2.4 สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น หวงแหนทรัพยสมบัติของชาติ 

รักและภาคภูมิใจในความเปนไทย 

1.3 ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1.3.1 ปฏิบัติตนใหมีความพอประมาณ รูจักการประมาณตน รูจักศักยภาพของตนที่มีอยูและ

รูจักสภาพแวดลอมของชุมชน สังคม ที่อาศัยอยู 

1.3.2 ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานของความถูกตอง โดยใชสติปญญา มีความรอบรู

และรอบคอบในการคิด พูด ทำ โดยยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ 

1.3.3 มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง  ๆ ทั้งภายใน

และภายนอก ภายใตกระแสโลกาภิวัตน มีความรอบรูในเรื่องที่เก่ียวของ  

1.3.4 สามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติดวยความ รอบคอบ ระมัดระวัง 

1.3.5 ปฏิบัติและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดวยความ ซื่อสัตยสุจริต 

ขยัน อดทน ขยันหมั่นเพียร แบงปน มีสติ ปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง เอื้อเฟอเผื่อแผ เกื้อกูล  มีความ

รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

2. แนวทางในการพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค 

     2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจ

พอเพียง เขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา ตามข้ันตอน ดังนี้ 

2.1.1 สถานศึกษานำคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1.2 กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม มาตรฐานการ

เรียนรูในแตละชวงชั้น ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะ   อันพึงประสงคของ

ผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุง หรือเพ่ิมเติม 

2.1.3 กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุง เพ่ิมเติม หรือจัดทำสาระการ

เรียนรู หนวยการจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู ตามลำดับ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม

มาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้น 



78 
 

2.2 การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระที่กำหนดไวใน

หลักสูตร อยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิด วิเคราะห เนนการปฏิบัติจริง เพื่อนำไปสู

การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในชีวิตประจำวัน โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 

2.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะ กระบวนการคิด วิเคราะห การจัดการ การ

เผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจำวัน และเชื่อมโยงสูครอบครัว ชุมชน สังคม 

ประเทศชาติและสังคมโลก 

2.2.2 จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริง ทั้งในสถานศึกษา และแหลง

เรียนรู ภายนอกสถานศึกษา ทั ้งในรูปของการจัดทำโครงการ โครงงานและอื ่น ๆ ทั ้งการศึกษา

รายบุคคลและเปนกลุม 

2.2.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) ความรู(Knowledge) 

2) ทักษะกระบวนการ (Process) และ3) คุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 

2.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ใหเปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรู ปลูกฝง หลอหลอมคุณลักษณะอัน

พึงประสงคและเอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวทางดำเนินการ 

ดังนี้ 

2.3.1 จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เนนความรมรื่น ประโยชนใชสอยเปน

แหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของ

ทองถิ่นและภูมิปญญาไทย 

2.3.2 กำหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบวินัย เคารพ

ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม เชน การมีวินัย การเขาคิว การรับประทานอาหาร การ

แตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน ฯลฯ 

2.3.3 สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน การทำบุญ การบริจาค  การปฏิบัติ

กิจการศาสนา การฝกอบรมจิต การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริม ผูกระทำความดี 

การสงเสริมการแบงปน การชวยเหลือกันและกัน ฯลฯ 

2.3.4 สงเสริมการแสวงหาความรู และเผยแพรความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เชน การจัดนิทรรศการ การจัดการประกวดรูปแบบตาง ๆ การหาความรูผาน สื่อเทคโนโลยีและอ่ืน ๆ 

2.3.5 สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

2.3.6 จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญา  ของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เอ้ือตอการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทาง ดังนี้ 
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2.4.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการ ใหสอดคลองหรือ

รองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

2.4.2 กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือจัดทำ

แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหครอบคลุมการพัฒนา การศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการ

ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

2.4.3 พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา ใหมีความรู  ความเขาใจ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมในการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่

เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดำเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.4 จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

และกระบวนการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

2.5 การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสถานศึกษาควร

ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุก

ขั้นตอน ดังนี้ 

2.5.1 รวมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน 

2.5.2 รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

2.5.3 รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและบรรยากาศภายในสถานศึกษา 

2.5.4 สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

ที่บาน และสถานที่อ่ืน ๆ 

2.5.5 รวมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

2.6 การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตาม และประเมินผล

การดำเนินการจัดการศึกษา ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 

2.6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยพิจารณาจาก 

1) ผลการทดสอบความรู ความเขาใจพื้นฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 

3) การปฏิบัติตนในชีวิตประจำวันของผูเรียน 

4) ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอก หรือผูมีสวนได สวนเสียจากทุกภาคสวน 

2.6.2 ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการในกระบวนการ ขั้นตอนและ

กิจกรรมการดำเนินการ ในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ และ
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สภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

2.6.3 จ ัดใหระบบการรายงานผลการดำเนินการเปนระยะ ๆ ทั ้งการรายงานภายใน

สถานศกึษา การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัดตามลำดับ 

3. ขั้นตอนการดำเนินการตามแนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา 

3.1 ขั้นตอนในการดำเนินงาน กาดำเนินการตามแนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

จัดการศึกษาในสถานศึกษา มีข้ันตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

3.1.1 กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนนโยบาย

สำคัญของสถานศึกษา 

3.1.2 พัฒนาความรู ความเขาใจแกบุคลากรทั้งผูบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

และสงเสริมใหปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1.3 ประชาสัมพันธ เผยแพรความรู ความเขาใจแกผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ 

3.1.4 ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญา 

3.1.5 จัดทำ ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรมและปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ

การ 

3.1.6 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.1.7 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.1.8 เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

3.1.9 จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ 

3.10 ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน 

          จากที่กลาวมาสรุปไดวาการดำเนินการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  แบงออกเปน 2 

สวน ไดแก 1) การบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ โดยเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 

เริ่มตั้งแตการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองหรือรองรับการ

จัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนดนโยบาย แผนงานโครงการ และกิจกรรมใหครอบคลุม

การพัฒนาการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการพัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครูและ

กรรมการสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดระบบการนิเทศ

การศึกษาภายในสถนศึกษาตามแนวทางในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

เนนการบริหารที่เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมีการติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาของเศรษฐกิจพอเพียง

อยางตอเนื่องและเปนระบบ 2) การจัดการเรียนรูของผูเรียนมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
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ตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรูและทักษะพ้ืนฐาน

ในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ความหมายและความสำคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

กระทรวงศึกษาธิการ(2551, หนา 7) ไดกลาวถึง คุณลักษณะอันพึงประสงควา คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนา ผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือให
สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ รักชาติ ศาสน 
กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงม่ันในการทำงาน รักความเปนไทย มีจิตสาธารณะ 

ชาญชัย อินแผลง (2552, หนา 9) ใหความหมายคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนไววา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะประจำตัวที่ดีที่ตองการใหเกิดกับเด็กไทย 

ทัตพิชา นวนประโคน (2557, หนา29) ไดใหความหมายคุณลักษณะอันพึงประสงควา คุณลักษณะอัน
พึงประสงค หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีคุณธรรม และจริยธรรม คือ คุณงามความดีของบุคคลที่
กระทำไปดวยความสำนึกในจิตใจ โดยยึดถือจนเปนความเคยชินอันเปนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ดีงาม เปน
ที่ยอมรับวาเปนสิ่งที่ถูกตองของตนเองและผูอ่ืนของสังคม ในคานิยมท่ีดีงามตามที่สถานศึกษา กำหนดสามารถ
นำไปใชในชีวิตประจำ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   

ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หนา 253) ไดใหความหมายไววา คุณลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือ
สิ่งที่ชี้ความดีหรือลักษณะประจำ  

สุรีย พูลสวัสดิ ์ (2554, หนา 29) สรุปความหมายไววา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกอันเปนลักษณะเฉพาะประจำตัวของเด็กนักเรียน ซึ่งเปนที่ยอมรับ และบุคคล
ทั่วไปมีความพึงพอใจ 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา 40) ไดใหความหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค
วา คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง ลักษณะที่สังคมตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรม
คานิยม จิตสำนึก สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ตามที่ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนด ซึ่งมีอยู 8 คุณลักษณะ ไดแก รักชาติ 
ศาสน กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทำงาน รักความเปนไทย มีจิต
สาธารณะ  

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา คุณลักษณะอันพึงประสงค คือ ลักษณะความประพฤติของ
นักเรียนตามความคาดหวัง ที่เปนสิ่งที่ดีงาม เปนการปลูกฝงนักเรียนหี้คุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 
 
ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วริยา จันทรพิทักษ (2555, หนา 18) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึง ลักษณะที่พึงเกิดขึ้นในตัวผูเรียนตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ปรารถนาใหเกิดขึ้นในตัวของผูเรียน คือ คิดเปน มีจริยธรรม มีมโนธรรม รูจักผิด รูจักถูกเขมแข็ง เชื่อมั่นใน
ตนเอง มุงอนาคต มีความเพียร แกปญหาไดดวยตนเอง มีวินัย มีศักดิ์ศรี มีความรับผิดชอบ มีความซื่อตรง  
โดยเฉพาะความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน ความรูและคุณธรรม 
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สายฝน บูชา (2550, หนา 8) ไดกลาวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงวา คุณลักษณะอันพึงประสงคสามารถแบงออกได 6 ดาน ดังนี้ 1. เปนผูมีความพอประมาณ 
รูจักประมาณตน ผูที่มีความสุขุมรอบคอบ มีกิริยาทาทางวาจาที่มีความสุภาพออนโยน มีความกระตือรือรนใน
การทำงาน 2. เปนผูที่ใชเหตุผล ควบคุมอารมณไดเปนผูที่มีความเปนกันเองกับผูปฏิบัติงานทุกคน โดยไมแบง 
สายงาน ชอบชวยเหลือเกื้อกูลผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องงานและสวนตัว ทำงานรวมกับผูอื่นได เปนอยางดี 3. 
ดานความรูความสามารถเปนผูที่มีความรอบรูทางวิชาการในวิชาชีพของตนและ วิชาชีพตาง ๆ อยางกวางขวาง 
เปนผูที่จะศึกษาคนควาอยูตลอดเวลา มีผลงานที่แสดงใหเห็น อยางชัดเจนวาเปนผูที่มีความรูและความสามารถ
ทัดเทียมกับผูอื่น 4. มีภูมิคุมกันในตัว เปนผูมีความภูมิใจในวิชาชีพและรูจักใฝหาความรูในสิ่งตาง ๆ 5. ดาน
คุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่ปฏิบัติและยึดหลักการและความถูกตองในการดำเนินชีวิต พรอมทั้งมีความซื่อสัตย
สุจริตตอตนเองและสังคม มีความอดทน อุตสาหะและขยันหมั่นเพียร  เปนคนมีเหตุผล เอาใจเขามาใสใจเรา
และรูจักกาลเทศะในสถานการณตาง ๆ 6. ดานความรูความเขาใจทางระเบียบวัฒนธรรม เปนผูมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับ คุณธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมศาสนา และสมรรถภาพดานอ่ืน ๆ ที่มนุษยไดจาก 
การเปนสมาชิกของสังคม  

รุงฤดี กลาหาญ และคณะ (2558, หนา7) ไดกลาวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วาเปนลักษณะประจำตัวที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่มีอยูในตัว
บุคคล เปนคุณลักษณะที่มีประโยชน ตอตนเองและสังคม ทำใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ในสังคมไดอยางมีความสุข และชวยสรางสรรคพัฒนาสังคม ผูวิจัยสรุปไดวา คุณลักษณะอันพึงประสงค 
หมายถึง บุคคลที่มีสิ่งที่แสดงถึงความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และมีมนุษยสัมพันธเพื่อการทำงาน
และอยูรวมกับผูเกี่ยวของ อยางมีความสุข องคประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หนา14) ไดกลาวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวา 1. มีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความรูความเขาใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความ
เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ สถานการณสังคม สิ่งแวดลอม มีความรูความเขาใจในการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นประโยชนและความสำคัญในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม 2. มีความรู และทักษะพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีศักยภาพและทางเลือกในการดำรงชีวิตและประกอบอาชีพ เพ่ือใหพ่ึงตนเองได
ระดับหนึ่ง สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางสงบสุข รูรักสามัคคี มาเบียดเบียน แบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ 
ใชฟนฟู และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน สืบสานวัฒนธรรม ศิลปะ ประเพณี 
ประวัติศาสตร ภูมิปญญา ภูมิใจในความเปนไทย 3. ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรูจักประมาณตน รูจักศักยภาพของตน ใชชีวิตบนพื้นฐานความเปนจริง อยา งเปนเหตุเปนผล 
ดำเนินชีวิตโดยใชสติ ปญญา ความรอบรู ความรอบคอบ ไมประมาท มีคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของจิตใจ รูจักผิด
ชอบชั่วดี ไมทำความชั่ว สั่งสมความดี มีวินัยและความรับผิดชอบ  

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวย ดานความพอประมาณ คือนักเรียนเปนผูที่มีความประหยัด มัธยัสถ ใชจาย
อยางมีเหตุผล รูจักเลือกใชของที่เหมาะสมกับฐานะของตน พอใจในสิ่งที่ตนเองมี ดานความมีเหตุผล คือ 
นักเรียนรูจักใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด อนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติ ดานมีภูมิคุมกันในตนเอง นักเรียน
มีความอดทนตอความยากลำบาก สามารถพ่ึงพาตนเองได มีความใฝรู รูศักยภาพของตนเอง แกไขขอผิดพลาด
ของตนเองอยางสม่ำเสมอ  ดานความรู นักเรียนสามารถนำภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยีมาพัฒนาตนเอง 
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ใฝรูและลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ที่ชวยพัฒนาตนเองโดยคำนึงถึงประโยชนที่ไดรับ รูจักแกไขขอผิดพลาดที่
เกิดขึ้น และคุณธรรม คือ นักเรียนมีความซื่อสัตย ไมยอทอตอความยากลำบาก รูจักใชปญญาในการแกไข
ปญหา มีสติ  
 
 
การวัดและการประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค 

การดำเนินการวัดคุณลักษณะอันพึงประสงคจะบรรลุผลไดนั้นจะตองอาศัยการบริหารจัดการและการ
มีสวนรวมจากทุกฝาย ดำเนินการพัฒนาทั้งในและนอกหองเรียน โดยมอบหมายภารกิจในการพัฒนาและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคในหองเรียน ใหครูผูสอน แตละกลุม สาระการเรียนรูเปนผู รับผิดชอบ โดย
สอดแทรกการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ในชั่วโมง การเรียนการสอน/กิจกรรมโครงการ หรือในโอกาส
อ่ืน ๆ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการหลายรูปแบบ สถานศึกษาสามารถเลือกนำไปใชไดตามความเหมาะสม  

สำหรับสถานศึกษาที่ตองการเนนดานการพัฒนาผูเรียนให มีคุณลักษณะอันพึงประสงคสูความเปนเลิศ 
โดยมีนโยบายที่จะใหบุคลากรและครูทุกคนไดมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ทุกขอตามที่สถานศึกษากำหนด โดยจะมี คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
สถานศึกษา เปนองคคณะบุคคล ในสถานศึกษาที่คอยชวยเหลือคณะครู ในกรณีที่พบวานักเรียนบางคนมี
ปญหาที่ซับซอนและไมสามารถจะพัฒนาดวยกระบวนการธรรมดาได มีความจำเปนตองทำกรณีศึกษา 
คณะกรรมการชุดนี้จะทำงานรวมกับครูประจำชั้น หรือครูที่ปรึกษา หรือครูคนอื่นที่สนใจจะทำกรณีศึกษา
รวมกัน นอกจากนี้อาจนำสภานักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดวย โดย 
สถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของสภานักเรียน ถึงวิธีการที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียนดวยกิจกรรม เสริม ซึ่ง
จะเนนการพัฒนาและตรวจสอบคุณลักษณะอันพึงประสงคทุกประการตลอดเวลา ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจมี
เปาหมายวา นักเรียนรอยละ 90 ขึ้นไปจะตองมีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูใน ระดับ “ดี” เปนอยางนอย 
การประเมินรูปแบบนี้ดำเนินการดังนี้ 

1. คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาทำความเขาใจกับ 
คณะครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู/รายวิชาครูที่ปรึกษา ครูผูดูแลกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกันพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียนทุกคุณลักษณะ และรวมกำหนดตัวชี ้ว ัดหรือพฤติกรรมบงชี ้ หรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกของแตละคุณลักษณะตามที่คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคอยลักษณะอันพึง
ประสงคของสถานศึกษาเพ่ิมเติม ใหเหมาะสมกับธรรมชาติของวัยและวุฒิสภาวะของนักเรียน 

2. กำหนดวิธีการประเมิน เกณฑและเครื่องมือ คำอธิบายคุณลักษณะที่สถานศึกษาเพิ่มเติม ให 
สอดคลองกับเกณฑการประเมินที่หลักสูตรแกนกลางกำหนด 

3. กำหนดระดับของพฤติกรรมที่บงชี้วา พฤติกรรมนักเรียนอยูในระดับ “เสี่ยง” 
กลาวคือ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนดวยวิธีปกติอาจจะไมสามารถทำใหผูเรียน

บรรลุ ตามเกณฑได มีความจำเปนที่ครูที่ปรึกษา หรือครูผูสอนรวมกับคณะกรรมการพัฒนา และประเมิน
คุณลักษณะอันประสงคของสถานศึกษาตองใชกระบวนการอ่ืนเขามาชวยในการ แกปญหาโดยทำกรณีศึกษา 

4. เมื่อสิ้นภาคเรียน/สิ้นป ครูผูสอนสงผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของ นักเรียนทุกคน 
ที่รับผิดชอบใหคณะกรรมการของสถานศึกษา ซึ่งมีครูวัดผลเปนเลขานุการ 

5. ครูวัดผลดำเนินการประมวลผลตามเกณฑท่ีสถานศึกษากำหนด 
6. นำเสนอผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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ในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนนั้น สถานศึกษาสามารถนำคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 8 ประการที ่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนดขึ ้น รวมทั้ง
คุณลักษณะอันพึงประสงคที่สถานศึกษาอาจกำหนดขึ้นเพิ่มเติม เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
สภาพปญหาความตองการหรือความจำเปนของชุมชน มาพัฒนาผูเรียนตลอดปการศึกษา ทั้งนี้ ครูผู สอน
สามารถดำเนินการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงคในชั้นเรียนได ดังนี้ 

1) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค นำคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่หลักสูตร แกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนด ทั้ง 8 ประการ มาศึกษานิยาม / ตัวชี้วัด / พฤติกรรมบงชี้ เพ่ือพิจารณา
วาพฤติกรรมบงชี้ที่กำหนดครอบคลุมตัวชี้วัดและนิยามของ คุณลักษณะที่ตองการใหเกิดกับผูเรียนหรือไม ซึ่ง
ผูสอนอาจเพ่ิมเติม หรือปรับไดตามความ 

2) วิเคราะหพฤติกรรมสำคัญจากพฤติกรรมบงชี้ เมื่อทำความเขาใจกับนิยามตัวชี้วัดและพฤติกรรม
บงชี้แลว ครูผูสอนควรวิเคราะหพฤติกรรมสำคัญจากพฤติกรรมบงชี้ เพ่ือใหเห็นพฤติกรรมที่จะสามารถวัดและ
ประเมินไดชัดเจนยิ่งขึ้น 

3) เลือกรูปแบบของเครื่องมือวัด เครื่องมือวัดและประเมินที่นิยมใชในสถานศึกษา ใหมเนื่องจากใชได
งายและสะดวก ไดแก 

แบบสังเกต (observation) 
แบบสัมภาษณ (interview) 
แบบตรวจสอบรายการ (check list)  
แบบมาตรประมาณคา (rating scale) 
แบบวัดสถานการณ (situation)  
แบบบันทึกพฤติกรรม (anecdotal records) 
แบบรายงานพฤติกรรมตนเอง (self report) 

ในการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น ควรใชเครื่องมือและวิธีการวัดที่หลากหลาย 
ขอมูลจึงจะนาเชื่อถือ ดังนั้นครูผูสอนจึงควรเลือกเครื่องมือวัดและประเมินใหเหมาะสมกับพฤดิกรรมบงชี้/
พฤติกรรมสำคัญวาควรจะใชเครื่องมือชนิดใด 

4) การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน ถาตองการสรางเครื่องมือที่มีคุณภาพนาเชื่อถือ ครูผูสอน
อาจนำเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคลองของพฤติกรรมที่จะประเมินกับตัวชี้วัด 
และความถูกตอง ในการใชภาษา แลวนำมาหาคาดชันีความสอดคลอง I.O.C (Index Objective Concurrent)
ในการตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญ จำนานผูเชี่ยวชาญตองมีอยางนอย 3 คนขึ้นไป เมื่อใหผูเชี่ยวชาญ
ประเมินแลวนำคะแนนของผูเชี่ยวชาญมารวมกันแลวหาคาเฉลี่ย ถาไดคะแนนเฉลี่ย 0.6 ขึ้นไปถือวาใชได เมื่อ
ตรวจทาน แกไขการพิมพ การใชภายา และขอความใหถูกตองแลว จึงนำไปทคลองใชกับนักเรียน เพื่อจะดูวา
ภายาที่ใชเหมาะสมกับระดับอายุของนักเรียนหรือไม มีความเชื่อถือไดหรือไม แลววิเคราะหคุณภาพเครื่องมือ
วัดเปนรายขอ/ทั้งฉบับเพ่ือหาคาความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้งฉบับ หลังจากนั้นจึงจัดทำตนฉบับเพ่ือนำไปใช 

5) การออกแบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค เมื ่อทำคว ามเขาใจเกี ่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค เครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินและวิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือแลว
ครูผูสอนสามารถออกแบบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงคในชั้นเรียนไดดังนี้ 

กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค / ตัวชี้วัด / พฤดิกรรมบงชี้ที่จะประเมิน 
1. วิเคราะหพฤดิกรรมสำคัญจากพฤติกรรมบงชี้ที่จะประเมิน 
2. เลือกใชวิธีการ เครื่องมือใหเหมาะสมกับคุณลักษณะยันพึงประสงคที่จะประเมิน 
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3. กำหนดเกณฑการใหคะแนน (scoring rubrics) 
6) การสรางเครื่องมือประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค การสรางเครื่องมือประเมินคุณลักษณะ ควร

คำนึงถึงการเขียนขอความหรือรายการที่จะวัความีความชัดเจน และเปนพฤดิกรรม/รายการที่ครอบคลุม
ตัวชี้วัด โดยใหพิจารณาพฤติกรรมบงชี้ที่กำหนดไวแลวในคุณลักษณะอันพึงประสงค ถ าเปนขอความที่แสดง
พฤติกรรมสำคัญและยังไมสามารถประเมินไดครูผู สอนตองวิเคราะหเปนพฤติกรรมสำคัญยอยา เชน 
คุณลักษณะการมีวินัย พฤติกรรมบงชี้มี 2 ขอ คือ ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับของ
ครอบครัว โรงเรียนและสังคมและตรงตอเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจำวัน และรับผิดชอบใน
การทำงานเมื่อพิจารณาจากตัวบงชี้จะพบวา บางพฤติกรรมไมสามารถดูรายละเอียดและประเมินได ดังนั้น 
จะตองวิเคราะหพฤติกรรมดังกลาวใหเปนพฤติกรรมที่สังเกตและวัดได ดงันี้ 

1. จัดเก็บสิ่งของเปนที่เปนทาง 
2. แตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 
3. มีมารยาทในการเขาประชุม 
4. เขาแถวซื้ออาหารตามลำดับ 
5. ทิ้งขยะในที่ที่จัดเตรียมไว 
6. ทำกิจวัตรของคนตามเวลา 
7. ไปโรงเรียนทันเวลา 
8. เมื่อถึงชั่วโมงเรียน เขาเรียนตามเวลา 
9. ทำงานเสร็จตามเวลาที่กำหนด 
10. เขารวมกิจกรรมตามเวลาที่นัดหมายเมื่อกำหนดขอความหรือรายการที่จะวัด 

แลวก็สามารถนำไปไวในเครื่องมือประเมินได 
7) การสรางเกณฑการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค จะตองกำหนดเกณฑการประเมินให 

ชัดเจน เหมาะสม เพราะเกณฑการประเมินเปนแนวทางในการใหคะแนน  ที่ประกอบดวยเกณฑดานตาง ๆ  
เพื่อใชประเมินคาผลการประพฤติปฏิบัติของผูเรียน เกณฑเหลานี้ คือสิ่งสำคัญที่ผู เรียนควรประพฤติจน
กลายเปนลักษณะนิสัยได เกณฑการประเมินมี 2 ลักษณะ คือ เกณฑการประเมินแบบภาพรวม (holistic 
rubrics) คือแนวทางการใหคะแนน โดยพิจารณาจากภาพรามการปฏิบัติ โดยจะมีคำอธิบายลักษณะของการ
ปฏิบัติในแตละระดับไดอยางชัดเจน เชน มีวินัย ระดบั 3 ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของ
ครอบครัว และโรงเรียน ปฏิบัติกิจกรรม หรือทำงานที่  ใดรับมอบหมายเสร็จ ทันเวลาไดดวยตนเอง ระดับ 2 
ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของครอบครัวและโรงเรียนโดยตองมีการเดือนเปนบางครั้ง
ระดับ 1 ปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังกับของครอบครัวและโรงเรียน โดยตองมีการเดือนเปน
สวนใหญ และเกณฑการประเมินแบบแยกประเด็น (analytic rubrics) คือแนวทางการ ใหคะแนน โคย
พิจารณาแตละสวนของการปฏิบัติ ซึ่งแตละสวนจะตองกำหนดคำอธิบายลักษณะของการปฏิบัติในสวนนั้น ๆ 
ไวอยางชัดเจน 
 
คุณภาพการศึกษา 

ความหมายคุณภาพการศึกษา 

สำหรับความหมายของคำวา “คุณภาพการศึกษา” ตรงกับภาษอังกฤษ “Educational Quality” ซึ่ง

มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว ดังนี้ 
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Elis (1993 : 4) ใหความหมายของคุณภาพการศึกษา คือ ความเหมาะสมที่จัดขึ้นเพื่อใหผูเรียนบรรลุ

จุดมุงหมายของการเรียนรูตามที่กำหนดไว ดังนั้นการพิจารณาคุณภาพจึงจำเปนตองดูจากผลการปฏิบัติงาน 

(Performance indicators) 

Whatmough (1994 : 94 - 95) กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง การพิจารณาคุณภาพจาก

ทัศนะ ของบุคคล 2 กลุม นั้นคือ ผูมารับบริการและนักการศึกษา หากการจัดการของสถานศึกษาสามารถทำ

ใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ ก็หมายความวามีคุณภาพตามทัศนะหนึ่ง นอกจากนั้น  การจัดการศึกษาตอง

สอดคลองและเปนไปตามหลักการและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 

Havey & Knight (1996, 11 – 23) ไดสรุปแนวความคิดเกี่ยวกับความหมายของคุณภาพการศึกษา

ในหลายประเด็นดวยกัน แตพอจะประมวลได 5 ประการ ดังนี้ 

1. การเปนที่ยอมรับ (Quality as consent) หมายถึง การที่มีความลักษณะเดนเปนที่ยอมรับกัน

โดยทั่วไปของสังคม ไดแก มีชื่อเสียงจนเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปในความมีคุณภาพ มีความเปนเลิศในดานใด  

ดานหนึ่ง และผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ 

2. มีความสมบูรณแบบหรือคงเสนคงวา (Quality as perfection or consistency) หมายถึง การที่

ใหความสำคัญกับกระบวนการและการกำหนดคุณลักษณะที่มุงไปสูความสมบูรณแบบ             ซึ่งเกี่ยวของ

กับความสมบูรณแบบใน 2 ประเด็นดวยกัน คือ การไมมีความผิดพลาดในดานการผลิต (Zero defects) และ

วัฒนธรรมของคุณภาพ (Quality culture) 

3. ความสามารถตอบสนองวัตถุประสงคในดานตาง ๆ ไดแก คุณลักษณะที่ผู ใชบริการกำหนดไว 

(Customer specification) และเหมาะกับวัตถุประสงค ตรงตามภารกิจ (Mission – based fitness for 

purpose) 

4. ความคุมคากับเงินที่จายไป 

5. การเปลี่ยนแปลงในดานการมีสวนรวมของบุคลากรในสถาบันมากขึ้น และการเพิ่มพลัง 

ใหเกิดแกบุคลากรในสถาบัน 

บุญใจ ศรีสถิตนรากูร (2543 : 76, อางอิงมาจาก Oliva and Aspinwall, 1996 : 13) ไดเสนอมุมมอง

ของคุณภาพการศึกษาใน 8 มิติ ดังนี้ 

1. มิติดานสมรรถนะ (Efficiency) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนั้น บัณฑิตจะตองมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพที่บัณฑิตสำเร็จการศึกษา 

2. มิติดานคุณลักษณะพิเศษ (Features) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ไมใชเปนการจัดการศึกษา

เพียงเพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูในเนื้อหาพื้นฐานของสาขานั้น ๆ แตจะตองจัดการศึกษาใหผูเรียนเกิดทักษะที่เปน

คุณลักษณะพิเศษของสาขาวิชาชีพนั้น ๆ 

3. มิติดานความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (Reliability) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะตองเปนการจัด

การศึกษาที่ใหผูเรียนไดรับความรู และไดเรียนรูทักษะที่ถูกตองตรงตามความเปนจริง และมีความทันสมัย 
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4. มิติดานความตรงตามขอกำหนดตามมาตรฐานที่กำหนดไว (Conformance) การจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพนั้น สถาบันจะตองจัดการศึกษาไดตรงตามขอกำหนดตามมาตรฐานที่ไดกำหนดไวและเปนไปตาม

คำม่ันสัญญาที่ไดใหกับนักศึกษา 

5. มิติดานความคงทน (Durability) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ จะตองทำใหผูเรียนมีความรูและ

ทักษะที่ติดตัวคงทนอยูนาน รวมทั้งมีความรูและทักษะที่ลึกซึ้ง 

6. มิติดานความสามารถในการใหบริการ (Serviceability) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะตองทำให

ผูเรียนมีความสามารถในการใหบริการแกสังคมในสาขาวิชาชีพที่ศึกษาและสนองตอบความตองการของสังคม 

7. มิติดานความรูสึกที่ดี (Aesthetics) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ภาพพจนที่ปรากฏในสายตาของ

กลุมบุคคลที่เก่ียวของ จะตองเปนภาพพจนที่ดี 

8. มิติดานการรับรูคุณภาพ (Perceived quality) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะตองตรงตามการ

รับรูความมีคุณภาพของกลุมบุคคลที่เก่ียวซอง 

อดุลย วิริยะเวชกุล (2540 : 68 - 71) ไดสรุปความหมายของคุณภาพการศึกษาวา คุณภาพการศึกษา

ประกอบดวยประเด็นสำคัญ 4 ประการ คือ 1) คุณภาพ คือ การมีมาตรฐาน ความเปนเลิศโดยที่กำหนด

มาตรฐานนั้นไวแนนอนตายตัว 2) คุณภาพ คือ ความตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 3) คุณภาพ คือ ประสิทธิผล

และการใชทรัพยากรใหคุ มคาที่สุด และ 4) คุณภาพ คือ การพัฒนาใหเจริญ ยิ่ง ๆ ขึ้นไป สำนักงานปลัด

ทบวงมหาวิทยาลัย (2540 : 21) ไดใหความหมายของคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่บัณฑิตมีคุณสมบัติ

ตรงกับเปาหมาย หรือมีคุณลักษณะที่สถาบันไดกำหนดไว และสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต และ

กระบวนการของการผลิตบัณฑิตไดมีการควบคุมอยางเปนระบบ มีแบบแผนดีจนเชื่อมั่นวาจะไดบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามท่ีมุงหวัง 

ศักดิ์ชาย เพชรชวย (2541 : 15) นิยามคุณภาพการศึกษานั้น หมายถึง การที่ผูเรียน เกิดคุณลักษณะ

ตาง ๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรที ่สถาบันกำหนดไวและเปนที ่ยอมรับในสังคมโดย

สถาบันการศึกษาไดดำเนินงานตามปรัชญา พันธกิจและวัตถุประสงคมีความสอดคลองกับนโยบายของสถาบัน

ที่กำหนดไว 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2542 : 27) ไดใหความหมายของคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่ผูเรียนเกิด

ค ุณล ักษณะต  าง  ๆ  ครบถ  วนตามความคาดหว ั งของหล ักส ูตรและเป นผลการจ ัดการศ ึกษา  

ที่มีประสิทธิผล สามารถบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวและสนองความตองการของผูเรียน 

เฉลิมชัย หาญกลา (2544 : 6) ใหความหมายของคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัด

การศึกษาที่เปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร ซึ่งกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาจากตัว

บงขี้ผลการปฏิบัติงานวา มีความสอดคลองกับที่ไดกำหนดไวเปนอยางดี ทั้งนี้ตองกอใหเกิดความพึงพอใจแกผู

มารับบริการ อันไดแก นักเรียนและผูปกครอง อีกทั้งยังเปนการตอบสนองความตองการของสังคมที่ตองการ

ผูสำเร็จ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 10) ไดใหความหมายของคุณภาพการศึกษา หมายถึง"คุณลักษณะที่พึง

ประสงคตามปณิธาน และภารกิจของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามนโยบาย การพัฒนาการอุดมศึกษา

ของประเทศ ตลอดจน ปณิธานและภารกิจเฉพาะในการจัดการศึกษาของแตละสถาบัน"หรืออาจกลาวไดวา 

คุณภาพการศึกษาคือ การไดมาซึ่งผลผลิตทางการศึกษาตามเปาประสงคที่สอดคลองกับนโยบายอุดมศึกษา

ของประเทศและปณิธาน ตลอดจนภารกิจเฉพาะของสถาบันการศึกษานั่น 

จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวาคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่ พึงประสงคตามปณิธาน

และภารกิจของการจัดการศึกษาในระดับตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของการพัฒนาการศึกษาของแต

ระดับ กอใหเกิดความพึงพอใจแกผูมีสวนได สวนเสีย คือ นักเรียนและผูปกครองนักเรียน 

ประเภทและลักษณะตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา 

ตัวบงชี้อาจมีหลายประเภท ขึ้นอยูกับวิธีและเกณฑในการแบง ซึ่งอาจแบงโดยอาศัยวิธีการนำไปใช 

หรืออาศัยแนวคิดของวิธีการสรางตัวบงชี้ 

Johnstone (1981 : 46 ) ไดแบงประเภทตัวบงชี้คุณภาพทางการศึกษาโดยอาศัยแนวการใชตัวแปร

ตางๆ ที่นำมากำหนดเปนตัวบงชี้ออกเปน 3 ประเภท คือ 

1. ตัวบงชี้แทน (Representative indicators) เปนตัวแปรเดี่ยวที่สะทอนใหเห็นแงมุมของระบบ

การศึกษา หรืออาจกลาวไดวา เปนตัวเปรตัวหนึ่งที่บงชี้ลักษณะหนึ่งลักษณะใดในระบบการศึกษาตัวบงชี้

ประเภทนี้ใชมากในงานวิจัย งานบริหาร และงานวางแผน เชน อัตราสวนนักเรียนตอประชากรในระบบ

การศึกษา อัตราการเรียนตอของนักเรียนในระดับตาง ๆ อัตราการลงทะเบียนเรียนของนักเรียนในระดับชั้น

ตาง ๆ เปนตน 

2. ตัวบงชี้เดี่ยว (Singe indicators) เปนตัวบงชี้ที่ถูกนำมาจำแนกออกเปนตัวเดี่ยว ๆ แตละตัวแทนที่

จะใชตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งเพ่ืออธิบายเรื่องหนึ่ง ตัวบงชี้ประเภทนี้ตองอาศัยความหมายของแตละตัวแปร เพ่ือ

อธิบายแตละสวนหรือแตละองคประกอบของระบบการศึกษา ซึ่งถาจะนำไปอธิบายเพียงบางสวนก็จะเกิด

ปญหาในความไมถูกตอง 

3. ตัวบงชี้รวม (Composite indicators) เปนการรวมตัวแปรทางการศึกษาจำนวนหนึ่งเขาดวยกันมี

การถวงน้ำหนักของตัวแปรแตละตัว เพราะตัวแปรแตละตัวนั้นอาจมีคาน้ำหนักไมเทากันแลวคำนวณหาคาตัว

บงชี้รวมออกมา ตัวบงขี้ประเภทนี้จึงสามารถอธิบายลักษณะหรือสถานการณของการศึกษาไดดีกวาการใชตัว

แปรเพียงตัวเดียว 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2540 : 30) ไดใหความหมายและลักษณะของตัวบงชี้วา

นาจะประกอบดวยลักษณะสำคัญ 2 ประการ คือ 

1. ตองกำหนดเปนประมาณหรือคิดเปนตัวเลขได มิใช เปนการบรรยายขอความและในการ

ตีความหมายคาตัวเลขของตัวบงขี้แตละตัว จะตองนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่จัดทำไว มิฉะนั้นจะไมสามารถ

บอกไดวาคาตัวเลขท่ีไดนั้นสูงหรือต่ำ 

2. คาของตัวบงชี้จะบอกความหมายในตัวเอง 2 ประการ คือ 
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    2.1 ความหมายที่บงบอกโดยมีเงื่อนไขของเวลากำกับ กลาวคือ ตัวบงชี้จะบงบอกเฉพาะ  ในชวง

เวลาใด เวลาหนึ่ง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับตัวแปรหรือขอมูลวาจัดเก็บในชวงใด ตัวบงชี้อาจมีคา 3 เดือนรอบปการศึกษา 

หรือชวง 5 ป ก็ได ขึ้นอยูกับระยะเวลาที่จะนำขอมูลมาใชในการแปลความหมาย 

    2.2 ความหมายที่บงบอกโดยมีเงื่อนไขสถานที่กำกับ กลาวคือ คาตัวบงชี้จะบอกความหมายเฉพาะ

ใน เ ขตพ ื ้ น ที่  ห ร ื อบ ร ิ เ วณ  ห ร ื อ ส  ว น ใ ด  ส  ว นหน ึ ่ ง ข อ ง ร ะบบท ี ่ ต  อ ง ก า รต ร ว จสอบ  อ า ทิ  

ตัวบงชี ้ด านคุณภาพทางการศึกษาของประเทศ จังหวัด ภูม ิภาคใด และระดับการศึกษาใด เปนตน  

ซึ่งข้ึนอยูกับขอมูล หรือตัวแปรที่จัดเก็บนั่นเอง 

จากที่กลาวมาสรุปไดวา ตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา หมายถึง ขอกำหนดเพ่ือใชวัดพัฒนาการในการจัด

การศึกษา ซึ่งอาจจะมีหลายขอและมีเกณฑในการวัดขอกำหนดแตละขอ เพ่ือตัดสินคุณคาของขอกำหนดนั้น ๆ 

โดยสำหรับงานวิจัยนี้ผูวิจัยศึกษาเพ่ือกำหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง และระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียน เพ่ือวัดผลสำเร็จในการทดลองใช

รูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

 

การกำหนดตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา 

Johnstone (1981 : 71 – 77) ไดกลาวถึง การพัฒนาตัวบงชี้ไว 3 วิธีการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาตัวบงชี้โดยอาศัยนิยามเชิงปฏิบัติการ (The pragmatic definition of an indicators) 

เปนการพัฒนาตัวบงชี้โดยการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกันกับสิ่งที่ตองการวัดและกำหนดน้ำหนัก

ความสำคัญของตัวแปรเหลานั้น โดยยึดเหตุผลของผูวิจัยหรือผูพัฒนาตัวบงชี้เปนหลักจากนั้นจึงสังเคราะหตัว

แปรขึ้นเปนตัวบงชี้ตอไป 

2. การพัฒนาตัวบงชี้โดยอาศัยนิยามเชิงทฤษฎี (The theoretical definition of an indicators) 

เปนการพัฒนาตัวบงชี้โดยการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกันกับสิ่งที่ตองการวัด และกำหนดน้ำหนัก

ความสำคัญของตัวแปรเหลานั้น โดยยึดเหตุผลทางทฤษฎี จากนั้นจึงจัดลำดับความสำคัญตัวแปรเหลานั้นเพ่ือ

สังเคราะหตัวแปรขึ้นเปนตัวบงชี้ตอไป 

3. การพัฒนาตัวบงชี้โดยนิยามเชิงประจักษ (The empirical definition of an indicators) 

เปนการพัฒนาตัวบงชี้โดยการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกับสิ่งที่จะวัด และกำหนดน้ำหนักความสำคัญ

ของตัวแปรเหลานั ้น โดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษ และจะมีการใช Factor analysis, Cluster analysis, 

Discriminant analysis มาชวยกำหนดน้ำหนักและจัดลำดับความสำคัญของ    ตัวแปรเหลานั้นเพื่อสังเคราะห

ตัวแปรที่นำมาศึกษาขึ้นเปนตัวบงชี้ตอไป นอกจากนี้มีการตั้งขอสังเกตวา การพัฒนาตัวบงชี้ โดยอาศัยนิยาม

เชิงปฏิบัติการจะไมนิยมใชกันมากนัก เพราะการพัฒนาตัวบงชี้วิธีนี้ จะลำเอียงจากผูพัฒนาไดมากที่สุด วิธีการ

สวนใหญที่นิยมใชกัน คือ การพัฒนาตัวบงขี้โดยอาศัยนิยามเชิงทฤษฎีและการพัฒนาตัวบงชี้ โดยนิยามเชิง

ประจักษควบคูกันไป กลาวคือ ในขั้นแรกจะใชหลักทางทฤษฎีมาจัดกลุมตัวแปร จากนั้นจึงรวบรวมขอมูลเชิง

ประจักษแลวนำมาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติตอไป Baldrige national quality program (2008 : 3) ได 
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กำหนดตัวบงชี้ที ่ใชในการพิจารณาคุณภาพดานการจัดการศึกษา (Education criteria for performance 

excellence) โดยไดแบงเกณฑคุณภาพในดานตาง ๆ ไว 7 ดาน ดังนี้ 

1. ดานภาวะผูนำ 

    1.1 ภาวะผูนำของผูบริหารระดับสูง 

    1.2 ความรับผิดชอบตอภาครัฐและสังคม 

2. ดานการวางแผนยุทธศาสตร 

    2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน 

    2.2 การนำยุทธศาสตรไปใชเพื่อการพัฒนาสถาบัน 

3. ดานนักศึกษา ผูใชบัณฑิต และความตองการของตลาดแรงงาน 

    3.1 นักศึกษา ผูใชบัณฑิต และดานความรูการตลาด 

    3.2 ความสัมพันธและความตองการของผูใชบัณฑิตกับนักศึกษา 

4. ดานเครื่องมือ การวิเคราะห และการจัดการความรู 

    4.1 การใชเครื่องมือเพ่ือการวิเคราะหและสงเสริมการดำเนินงานของสถาบัน 

    4.2 การจัดการขอมูลทั่วไป ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และองคความรูตาง ๆ 

5. ดานเปาหมายของบุคลากรในสถาบัน 

    5.1 สัญญาการทำงานของบุคลากรในสถาบัน 

    5.2 การจัดสภาพแวดลอมเพ่ือการดำเนินงานในสถาบัน 

6. ดานการวางขั้นตอนการบริหารจัดการ 

    6.1 การออกแบบระบบการดำเนินงาน 

    6.2 แนวทางและการสงเสริมการดำเนินงาน 

7. ดานผลการดำเนินงาน 

    7.1 ผลการเรียนรูของนักศึกษา 

    7.2 ผลสรุปและเปาหมายของนักศึกษาและผูใชบัณฑิต 

    7.3 การเงินและงบประมาณ และความตองการของตลาดแรงงาน 

    7.4 ผลสรุปความตองการของบุคลากรในสถาบัน 

    7.5 การนำสรุปผลการดำเนินงานไปใชประโยชนในการพัฒนาสถาบัน 

    7.6 ผลการดำเนินงานของผูบริหารในระดับตาง ๆ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2540 : 45) ไดเสนอแนวทางในการกำหนด ตัวบงชี้

คุณภาพการศึกษาไว 2 ลักษณะ ดังนี้ 

ลักษณะที่ 1 เปนการกำหนดตัวบงชี้ โดยการพิจารณาจากผลการศึกษาวิเคราะห สภาพปญหาจาก

แหลงขอมูลภายนอกระบบการศึกษา เชน ปญหาทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่เกี ่ยวของกับระบบ
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การศึกษาและมีผลตอการศึกษา แตวิธีการนี้ยากที่จะรวบรวมขอมูล เพื่อนำมาสรางตัวบงชี้และจัดวางระบบ

สารสนเทศใหสามารถใชประโยชนไดอยางตอเนื่อง 

ลักษณะที่ 2 เปนการกำหนดตัวบงชี้โดยอาศัยแนวความคิด "การวิเคราะหเชิงระบบ" (System 

Analysis Theory) มาเปนกรอบในการจัดทำ โดยถือวาระบบการศึกษามีความสัมพันธกับระบบยอยอื่น ๆ ใน

สังคม ทั้งระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งระบบการศึกษามีบทบาทที่สำคัญในการชวยพัฒนาสังคม  

นอกจากนี้หากอาศัยแนวคิดดังกลาวขางตน ระบบการศึกษายอมประกอบดวยสวนสำคัญ 3 สวน คือ ปจจัย 

(Input) กระบวนการ หรือการจัดการศึกษา (Intenal process) และผลผลิต (Output) ซึ่ง จอหนสโตน (Coh 

nstone, 1981 : 32) ไดกำหนดนิยาม การจัดทำตัวบงชี้ทางการศึกษาไว ดังนี้ 

1. เปนการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกับสภาวะที่ตองการแสดงโดยยึดหลักเหตุผลทางทฤษฎี 

แล  วดำ เน ินการจ ัดลำด ับความสำค ัญของต ั วแปร เหล  าน ั ้ นตามหล ัก เกณฑ   เพ ื ่ อส ั ง เคราะห  

ตัวแปรขึ้นเปนตัวบงชี้ 

2. เปนการสรางตัวบงชี้โดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษที่นำมาวิเคราะห แลวจัดกลุมตัวแปรโดยใช

หลักเกณฑทางสถิติเปนพื้นฐานในการสรางตัวบงชี้ทางการศึกษาไมวาจะใชวิธีการใดก็ตาม การสรางตัวบงชี้มี

สิ ่งที ่ควรคำนึง 3 ประการ (Johnstone (1981 : 44) คือ 1) การคัดเลือกตัวแปรที่จะอธิบายสภาพการณ

ทางการศึกษา 2) การสังเคราะหตัวแปรตาง ๆ เขาดวยกัน และ 3) การกำหนดคาน้ำหนักตามลำดับ

ความสำคัญของตัวแปร 

พรพันธุ บุณยรัตนพันธ และบุญเลิศ เลี้ยวประไพ, (2541 : 32) ไดเสนอลักษณะที่สำคัญของตัวบงชี้

สรุปได 3 ประการ ดังนี้ 

1. ตัวบ งช ี ้ เปนสิ ่งบงบอก กำหนดเปนปร ิมาณ หร ือสามารถทำใหเปนปร ิมาณได ม ิใช เปน 

การบรรยายขอความ ในการตีความหมายคาตัวเลขของตัวบงชี้แตละตัวจะตองนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่

สรางขึ้น จึงจะสามารถบอกไดวาคาตัวเลขที่ไดสูงหรือต่ำมีความหมายวาอยางไร และในการกำหนดเกณฑการ

แปลความหมาย ระบบตัวเลขของตัวบงขี้ท่ีสรางข้ึนตองมีความชัดเจน 

2. คาของตัวบงชี้เปนคาชั่วคราวไมถาวร มีการแปรผันตามเวลาและสถานที่ นั่นคือ ตัวบงชี้ จะบงบอก

ความหมายโดยมีเงื่อนไขของเวลาและสถานที่เปนตัวกำกับ กลาวคือ ตัวบงชี้จะบงบอกความหมายเฉพาะใน

ชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเฉพาะเขตพ้ืนที่หรือบริเวณสวนใดสวนหนึ่งของระบบ 

ที่ตองการตรวจสอบ 

3. ตัวบงชี้ เปนสิ่งที่บอกสภาวะของสิ่งที่มุงวัดในลักษณะกวางหรือใหภาพเชิงสรุปโดยทั่วไปมากกวาที่

จะเปนภาพที่เฉพาะเจาะจงในรายละเอียดสวนยอย 

นอกจากนี้ พสุ เดชะรินทร (2545 : 22 - 23) ไดนำเสนอการกำหนดตัวบงชี้ที่ดี ซึ่งสอดคลอง และเปน

แนวทางท่ีดีในการกำหนดตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา 9 ประการ ไดแก 

1. มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและยุทธศาสตรขององคกร 
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2. ควรแสดงถึงสิ่งที่มีความสำคัญเทานั้น ซึ่งตัวบงชี้ที่มีความสำคัญนั้นจะมี 2 ลักษณะ ไดแกตัวบงชี้ที่

แสดงถึงผลการดำเนินงานที่สำคัญขององคกร และตัวบงชี้ที่ใชวัดกิจกรรมหรืองานที่มีความสำคัญแตอาจจะไม

คอยผิดพลาด แตถากิจกรรมเหลานี้มีความผิดพลาดเมื่อไรจะกอใหเกิดปญหาอยางใหญหลวงแกองคกร 

3. ประกอบดวยตัวบงชี้ทั้งท่ีเปนดานการเงิน และไมใชดานการเงิน 

4. ประกอบดวยตัวบงชี้ที่เปนเหตุ (Lead indicators) และผล (Result indicators) 

5. ตัวบงชี้ที่สรางขึ้นจะตองมีบุคคลหรือหนวยงานที่รับผิดชอบทุกตัว 

6. ตัวบงชี้ที ่สรางขึ ้นมา ควรเปนตัวบงชี ้ที ่องคกรสามารถควบคุมไดอยางนอยรอยละ 80 ทั ้งนี้ 

เนื่องจากถาสภาพในองคกรประกอบดวยตัวบงชี้ที่ไมสามารถควบคุมไดมากเกินไป จะทำใหตัวบงชี้นั ้นไม

สามารถแสดงถึงความสามารถในการดำเนินงานอยางแทจริงขององคกร 

7. เปนตัวบงชี้ที่สามารถวัดไดและเปนที่เขาใจของบุคคลทั่วไป ไมใชตัวบงชี้ที่ผูเขาใจมีเพียงแคผูจัดทำ

ตัวบงชี้เทานั้น 

8. จะตองชวยใหผูบริหารและพนักงานสามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดดีในการใชตัวบงชี้

นั ้นใหเกิดประโยชน ไมใชตัวบงชี้เมื ่อตองการประเมินผลเทานั้น แตควรจะใชตัวบงชี้ในการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่สำคัญสำหรับองคกร 

9. ตัวบงชี้ที่ดีจะตองไมกอใหเกิดความขัดแยงภายในองคกร ซึ่งเปนขอที่ควรระวังในการจัดทำตัวบงชี้ 

เนื่องจากเมื่อมีตัวบงชี้ โดยเฉพาะตัวบงขี้ของหนวยงานแตละหนวยงานจะทำใหแตละหนวยงานตองมีการแยง

ช ิ ง ท ร ั พ ย า ก ร ภ า ย ใ น อ ง ค  ก ร ก ั น  เ พ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ ห  แ ต  ล ะ ฝ  า ย บ ร ร ล ุ เ ป  า ห ม า ย ข อ ง  

ตัวบงชี้ของตนเองและการมีตัวบงชี้ของแตละหนวยงาน ทำใหเกิดการไมรวมมือกันระหวางหนวยงานแตละ

หนวยงานเนื่องจากหนวยงานทั้งหลายไมรวมมือหรือชวยเหลือกัน เพราะการชวยเหลือหนวยงานอื่นจะทำให

หนวยงาน ของตนไมบรรลุถึงเปาหมายท่ีกำหนดขึ้น 

จากที ่กล าวมาขางตนสรุปไดว า การพัฒนาตัวบงช ี ้ประกอบดวย 3 ว ิธ ีการ คือ การพัฒนา 

ตัวบงชี้โดยอาศัยนิยามเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตัวบงชี้โดยอาศัยนิยามเชิงทฤษฎี และการพัฒนาตัวบงชี้โดย

นิยามเชิงประจักษ โดยในการกำหนดตัวบงชี ้ที ่ใช ในการพิจารณาคุณภาพดานการจั ดการศึกษาควร

ประกอบดวย ตัวบงชี้ ดานภาวะผูนำ ดานการวางแผนยุทธศาสตร ดานนักศึกษา ดานเครื่องมือการวิเคราะห 

และการจัดการความรู ดานเปาหมายของบุคลากรในสถาบัน ดานการวางขั้นตอนการบริหารจัดการ และดาน

ผลการดำเนินงาน สำหรับการวิจัยนี้ผูวิจัยกำหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัดระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ของรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดานนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 2) ดานการบริหารงาน

วิชาการ 3) ดานการบริหารงานงบประมาณ 4) ดานการบริหารงานบุคคล และ5) ดานการบริหารทั่วไป และ

กำหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัดระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียน ภายหลังทดลองใชรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนา

ขึ ้นเปน 5 ดาน ไดแก 1) ดานความพอประมาณ 2) ดานความมีเหตุผล3) ดานภูมิค ุ มก ันในตนเอง                   

4) ดานความรู และ 5) ดานคุณธรรม  
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หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

1. มาตรฐานการเรียนรู (ชวงชั้นที่ 3) เนนระดับชุมชน 

มาตรฐาน ส 3.1 เขาใจและสามารถ บริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค การใช 
ทรัพยากรที่มีอยู จำกัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการ
ดำรงชีวิตอยางมีดุลยภาพ 

มาตรฐานชวงชั้นที่ 3-4 เขาใจเกี่ยวกับระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ 
นำไปประยุกตใชกับชีวิตประจำวันได 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 
1. รูและเขาใจ ประวัติความเปนมา ความหมาย และความสำคัญของปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง 
2. สามารถนำหลักแนวคิดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการทรัพยากรที่มีอยูของ 

ตนเอง ครอบครัว และชุมชนอยางสมดุลและยั่งยืน 
มัธยมศึกษาปท่ี 2 
1. สำรวจและวิเคราะหปญหา ของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดลอม หรือวัฒนธรรม บนพื้นฐาน 

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          2. เสนอแนวทางในการแกไขปญหาในชุมชน ดานสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมหรือวัฒนธรรม ตาม 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 
1. เขาใจแนวทางพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมหรือวัฒนธรรม ตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม โดยใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
มาตรฐานการเรียนรู (ชวงชั้นที่ 4) เนนระดับประเทศ 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 

1. เขาใจและวิเคราะหการบริหารจัดการองคกร วิสาหกิจชุมชน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ตระหนักในความสำคัญของการบริหารจัดการองคกร วิสาหกิจชุมชน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

          3. นำปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยางสมดุลและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลง 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 
1. เขาใจและวิเคราะหการพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตระหนักในความสำคัญของการพัฒนาประเทศ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิต เพ่ือประโยชนของสังคมและ 

ประเทศชาติ 
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มัธยมศึกษาปท่ี 6 
1. เขาใจและวิเคราะหการ พัฒนาประเทศ ใหกาวหนาไปไดอยางสมดุล ภายใตกระแสโลกาภิวัตนโดย 

ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
           2. ตระหนักในความสำคัญของการพัฒนาประเทศภายใตกระแสโลกาภิวัตน โดยยึดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหกาวหนาไปไดอยางสมดุล 
           3. นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยางสมดุล และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน 

การเขียนแผนแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สอนของครู สอดแทรกคุณธรรม วินัย ความรับผิดชอบการคำนึงถึงการอยูรวมกับผูอื่น/สังคมรอบตัว 

สภาพแวดลอมทางวัตถุและธรรมชาติ เนนใหเด็กแสดงความคิดเห็นอยางมีสวนรวม วิเคราะหปญหาตางๆที่อยู
รอบตัว อยางเปนเหตุเปนผล รอบคอบ เปดโอกาสใหคิดริเริ่มสรางสรรค โดยมีครูคอยชักจูงใหคิดแบบโยนิโส
มนสิการ และมีกัลยาณมิตรคอยทวงติง แนะนำ ดวยความจริงใจ ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
เรียนรู เพ่ือความอยูรวมกันอยางเกิดประโยชนและเปนสุข 

แนวทางการสอนแบบบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สาระที ่1 : ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในหลักศีลธรรม การกระทำความดีมีคานิยมที่ดีงาม การ 

พัฒนาตน บำเพ็ญประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข  
สาระที ่2 : หนาที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม การดำรงชีวิตอยูรวมกันใน 

สังคมไทยและสังคมโลกอยางสันติสุข วิถีชีวิตประชาธิปไตย (คารวะธรรม สามัคคีธรรม ปญญาธรรม) 
สาระที ่3 : เศรษฐศาสตร การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูจำกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจ 

พอเพียงเพ่ือการดำรงชีวิตอยางมีดุลยภาพ 
สาระที ่4 : ประวัติศาสตร ใชวิธีการทางประวัติศาสตรบนพื้นฐานของความเปนเหตุเปนผล มา 

วิเคราะหเหตุการณตาง ๆอยางเปนระบบ วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย มีความภูมิใจและรักษาความเปนไทย 
สาระที ่5 : ภูมิศาสตร ระบบธรรมชาติและความสัมพันธของสรรพสิ่ง ความสัมพันธของมนุษยกับ 

สภาพแวดลอม การสรางสรรควัฒนธรรมที่เกิดจากสภาพแวดลอมทางกายภาพ จิตสำนึกอนุรักษทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. วิทยาศาสตร ชีวิตกับสิ่งแวดลอม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมในทองถิ่นอยาง 
ยั่งยืน 

3. คณิตศาสตร ทักษะ/กระบวนการทางคณิตศาสตร การแกปญหา การใหเหตุผล เชื่อมโยงความรู 
ตาง ๆ ทางคณิตศาสตรกับศาสตรอ่ืนๆได 

4. ภาษาไทย ฟง พูด อาน เขียน สำนวนไทย การแสดงความคิดเห็น บทรอยแกว คำขวัญ การคัด
ลายมือ การสรุปใจความ การทำหนังสือเลมเล็ก/ เลมใหญ 

5. ภาษาตางประเทศ ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ภาษาและวัฒนธรรม ภาษากับความสัมพันธกับชุมชนและ 
โลก 

6. ศิลปะ คุณคางานศิลปะที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาทองถิ่น 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการ การจัดการ การทำงานเปนกลุม การแสวงหา 

ความรูการแกไขปญหา ฯลฯ มีคุณธรรม มีจิตสำนึกในการใชพลังงานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
8. สุขศึกษา และพลศึกษา เขาใจและเห็นคุณคาของชีวิตและมีทักษะในการดำเนินชีวิต 
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ตัวอยางการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตาง ๆ  
ดานเศรษฐกิจ พ่ึงตนเองได ใชจาย/ใชของอยางประหยัด ใชชีวิตอยางประมาณตน คิด/วางแผนอยาง

รอบคอบ ไมประมาท เผื่อทางเลือกสำรอง 
ดานจิตใจ รูผิดชอบชั่วดี ละอายตอการทำความชั่ว เขาใจชีวิตและโลกตามเปนจริง มีจิตสาธารณะ นึก

ถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
ดานสังคม เห็นคุณคาของการอยูรวมกันในสังคม ชวยเหลือเกื้อกูลกัน รูรักสามัคคี รวมสรางความ

เขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ เลือกใช

ทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรใหมีอยูและพอใชอยางยั่งยืน 
ดานเทคโนโลยี รูจักใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพแวดลอม (ภูมิ

สังคม) พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาเดิมที่มีคำนึงถึงประโยชนตอคนหมูมาก 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประประสงคและกลยุทธในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประจำป

การศึกษา 2563 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ไดกำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธในการจัดการศึกษา ประจำปการศึกษา 2563 ไวดังนี้ (โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ, 2563 : 4-5) 

วิสัยทัศน 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ วิชาการล้ำเลิศ เชิดชูคุณธรรม ดำรงความเปนไทย กาวไกลดวยเทคโนโลยี 

สรางสรรคสิ่งดีสูสังคม ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 

1. สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานสากลอยาง

มีคุณภาพ พรอมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร  

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการที ่เนนการมีสวนรวม เพื ่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพ

การศึกษา  

3. พัฒนาครูและบุคลากรอื่นภายในสถานศึกษาพรอม ทั้งพัฒนาระบบที่มีคุณภาพสำหรับ  การ

สงเสริมดานงบประมาณ รายไดและความม่ันคงในวิชาชีพครู เปาประสงค เพ่ือใหการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากล  

เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากล อยางมีคุณภาพ 

พรอมทั้งไดรับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร  

2. มีระบบบริหารจัดการที่เนนสถานศึกษาเปนฐาน (SBM) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

3. ครูและบุคลากรอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์  
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4. มีระบบที่มีคุณภาพสำหรับการสงเสริมดานงบประมาณ รายได ความมั่นคงในวิชาชีพครู ที่มี

คุณภาพ 

กลยุทธในการจัดการศึกษา 

1. พัฒนาคุณภาพดานผูเรียน ผูรับบริการ 

2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 

3. พัฒนาขาราชครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

จากที ่กล าวมาสร ุปได ว า โรงเร ียนว ัดนวลนรดิศ ได กำหนดพันธกิจ เป าประประสงค และ 

กลยุทธในการจัดการศึกษา ประจำปการศึกษา 2563 เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่มุงเนนการจัดการศึกษา

อยางมีคุณภาพ นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรมนำความรู มุงสูมาตรฐานสากล 

โครงการสรางนักเรียนสูความพอเพียงโดยประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
ชื่อโครงการ โครงการสรางนักเรียนสูความพอเพียงโดยประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ 
สนองกลยุทธ ขอที่ 1 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สรางจิตสำนึกความเปนไทย ดำเนินชีวิตตามหลัก 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ขอที่ 2 พัฒนาผูเรียนใหมีความรู มีทักษะที่จำเปนตามมาตรฐานการศึกษา และมี         
              ความรูพื้นฐานรองรับการเขาสูสากล 

มาตรฐานที ่   มาตรฐาน ที่ 1 ดาน คุณภาพของผูเรียน 
 ขอที่ 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
1) การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
2) ความภูมิใจในทองถิ่นและความเปนไทย 
3) การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 

ลักษณะของโครงการ (     ) ใหม         ( √ ) ตอเนื่อง 
  มีการพัฒนาอยางตอเนื่องใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะในดานความพอประมาณ ดานความมี
เหตุผล ดานภูมิคุมกันในตนเอง ดานความรู และดานคุณธรรมใหเกิดกับนักเรียน เปนการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมใหนักเรียนในทุกระดับชั้น และจะมีการเพิ่มเติมรายละเอียดกิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนไดมี
คุณลักษณะพอเพียงในทุกดานมากยิ่งข้ึน 
1. หลักการและเหตุผล 

สังคมโลกปจจุบันมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ประกอบกับการพัฒนาดานเทคโนโลยีมีความเจริญและ
อำนวยความสะดวกแกมนุษยมากขึ้น ทำใหสภาพสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การที่ประชาชน
ในสังคมจะดำรงชีวิตอยูไดอยางสงบสุขนั้น จำเปนอยางยิ่งตองรูจักการปรับตัวเพ่ื อใหสามารถดำรงตนอยูใน
สังคมนั้น ๆ ไดอยางมีความสุขประกอบกับปจจุบันสังคมไทยมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการสื่อสารไดเขามามี
บทบาทตอการเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนซึ่งสงผลกระทบตอสภาพทางดานรางกาย
และจิตใจ เนื่องจากมีการแขงขันสูงทำใหเด็กและเยาวชนมีความสับสนในการรับและเลือกใชคานิยม ขาด
จิตสำนึกที่ดี ขาดการควบคุมตนเอง รวมทั้งขาดจิตสำนึกในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ ทำใหเด็ก
ตองปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ไดกำหนด



97 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทยโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของคน ยึดคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนาและอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 
เนื่องจากคนเปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชนและผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันคนก็
เปนผูขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาประสงคที่ตองการ จึงจำเปนตองพัฒนาคุณภาพของคนในทุกมิติอยาง
สมดุลทั้งรางกาย จิตใจ ความรูและทักษะความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดานคุณธรรมและความรู ซึ่งจะ
นำไปสูการเปนมนุษยที่สมบูรณ พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 ระบุไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหสมบรูณ
ทั้งรางกาย และจิตใจ สติปญญา มีความรูและคุณธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ในสังคมไดอยางมีความสุข นอกจากนี้ เปาหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกำหนดเปาหมายไววาเปนการสรางคนใหมีความคิด รักในการเรียนรูมีคุณธรรม 
มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญามีความสุข และมีความเปนไทย โดยใหผูเรียนเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค คือ เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเฉพาะอยางยิ่งมุงเนนการพัฒนาความรู ความคิด และทักษะในการปฏิบัติจริง อันจะนำไปสูการ
พัฒนาตนเองใหเกิดความสุข และนำเขาไปสูการพัฒนาอาชีพสุจริต การมีงานทำและมีรายได และมีสวนทำ
ประโยชนใหกับสังคมของตนและประเทศชาติการศึกษาระดับการศึกษาพ้ืนฐาน เปนการศึกษาที่มุงเนนพัฒนา
ผูเรียนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตใหพรอมที่จะทำประโยชนใหกับสังคม ตามบทบาทและหนาที่ของตนเอง 
ในฐานะพลเมืองดีตามระบอบการปกครองประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยใหผูเรียนมี
ความรูทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ ทำงาน
เปนและครองชีวิตอยางสงบสุข หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดหมายที่มุงเนน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหครบทุกดาน เปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผู
มีศีลธรรม คุณธรรม มีระเบียบวินัย และคุณภาพ เพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝง
และสรางจิตสำนึกของการทำประโยชนเพ่ือสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบ
และวิธี ที่เหมาะสม แตปจจุบันยังพบวาเยาวชนไทยยังมีคุณลักษณะบางประการไมเปนไปตามเปาหมายของ
หลักสูตร และสภาพที่พึงประสงคของสังคมไทยในปจจุบัน 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินงานใน
การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะความพอเพียง เปนแบบอยางแกโรงเรียนอื่น โรงเรียนไดดำเนินการ
พัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความสามารถ มีคุณธรรมและวิถีชีวิตที่
เปนสุขตามสังคมมุงหวัง โดยผานกระบวนการทางการศึกษา ซึ่งนอกจากจะดำเนินการดวยการสงเสริม 
สนับสนุนนักเรียนแลว การปองกันและการชวยเหลือแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนนับเปนสิ่งสำคัญ
ประการหนึ่งของการพัฒนา โดยโรงเรียนตองพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพในทุกดาน และในการดำเนินงานที่
ผานมาก็ไดตระหนักและสงเสริมพัฒนานักเรียนตามแนวทางดังกลาว รวมทั้งตามความมุงหวังของชุมชนและ
สังคมอยางตอเนื่องโดยใชแนวคิดของการพัฒนา 2 แนวทางคือ แนวทางที่หนึ่งเปนการพัฒนาที่มุ งในการ
ปรับปรุงแกปญหานักเรียนในดานตาง ๆ ที่นักเรียนบกพรองหรือเปนปญหาของนักเรียนผูปกครอง ครู รวมไป
ถึงปญหาทางสังคมที่เปนความยุงยากที่จะตองหาหนทางในการแกปญหาของสังคมที่เปนอยูปจจุบัน โดยใช
โครงการกิจกรรมตาง ๆ ในการแกปญหาใหกับนักเรียน สวนแนวทางที่สองเปนการพัฒนานักเรียนที่ใหความ
สนใจในสิ่งที่มีคุณคาเปนความสามารถ เปนศักยภาพในตนเองของนักเรียนในการพัฒนาจึงมุ งเนนไปใน
ศักยภาพและคุณคาของนักเรียนซึ่งเปนแนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่มุงเนนการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่จะสามารถพัฒนาไดมากกวาการมุงแกไขสิ่งที่ขาดหรือพฤติกรรมที่เปนปญหา 
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โดยมีเปาหมายที่จะใหเด็กหรือนักเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะที่สังคมมุงหวัง เพื่อใหการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเปนไปอยางมีคุณภาพและนักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพในทุกดานสอดคลองกับปญหา
และการพัฒนาตามความมุงหวังของสังคม โรงเรียนจึงไดนำแนวคิดของการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนมาเปน
กรอบแนวทางการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยการสังเคราะหแนวคิดที่เปนองคประกอบของการ
พัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน ซึ่งในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมในครั้งนี้ผูศึกษาไดวางแผนและ
จัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการและบริบทของโรงเรียน 

จากความสำคัญขางตน โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ไดตระหนักถึงปญหามองเห็นความสำคัญของการ
พัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อสงเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนตามความสนใจ ตาม
ความมุงหวังของชุมชนและสังคม และสอดคลองกับความตองการและบริบทของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดรับ
การพัฒนาอยางรอบดานและตอเนื่อง อันจะสงผลดีถึงการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาเพื่อพัฒนาให
นักเรียนเปนคนดี คนเกงของสังคม เปนพลเมืองที่ดีในการเสริมสรางสังคมและประเทศชาติใหเจริญกาวหนา
ตอไปในอนาคต จึงไดจัดทำโครงการสรางนักเรียนสูความพอเพียงโดยประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ่งมกีิจกรรมยอยในแตละดานดังนี้ 

1) กิจกรรมคายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิตสูเศรษฐกิจพอเพียง 
2) กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) กิจกรรมคายวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
4) กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 
6) กิจกรรมธนาคารโรงเรียนสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7)   กิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 
2.1 เพื ่อสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู ความพอเพียงโดยประยุกตปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก นักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูปกครอง และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความพึงพอใจในคุณลักษณะตามโครงการโรงเรียน 
3. เปาหมาย 

3.1 ดานปริมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) นักเรียนทุกคนไดเขารวมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน 
2) ผู มีสวนเกี ่ยวของสวนใหญมีความพึงพอใจในคุณลักษณะพอเพียงตามโครงการของ

โรงเรียน 
3.2 ดานคุณภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) นักเรียนไดรับการพัฒนา ใหมีคุณลักษณะพอเพียงเพ่ือเสริมสรางศักยภาพใหเปนคนดี คน 
เกงและมีความสุขในสังคมตามความสามารถของตนเองอยางมีคุณคาและมีความ   มั่นใจในตนเองในการ
แสดงออกอยางเหมาะสม 

2) นักเรียนสามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมและตามสถานการณตาง ๆ ไดอยางม ี
ประสิทธิภาพและเปนผูมีคุณธรรมเปนแบบอยางที่ดี 

3) มีกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ที่เกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัด 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะพอเพียงนักเรียน 
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4) ผูมีสวนเกี่ยวของทางการศึกษาพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือใหเกิดเสริมสราง 
คุณลักษณะพอเพียงของนักเรียน 
4. ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนในการดำเนินโครงการ 

 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน  
 2) ผูปกครองนักเรียน  
 3) ผูนำชุมชน  
 4) ผูบริหารสถานศึกษาและครู  
 5) นักเรียน 

5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
1) ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ และครูในโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพ่ือวางแผนสำหรับการ 

ดำเนินงานโครงการ  
2) ปรึกษาหารือในโรงเรียนเพ่ือกำหนดผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมยอยแตละดาน  

จากนั้นแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ  
3) กำหนดบทบาทหนาที่ของคณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน  
4) จัดเตรียมความพรอมการดำเนินงานโครงการ การเตรียมความพรอมในดานของ 

ผูบริหาร การเตรียมความพรอมดานการบริหารจัดการ การเตรียมความพรอมดานบุคลากรของโรงเรียน การ
เตรียมความพรอมดานชุมชน การเตรียมความพรอมดานงบประมาณ อาคารสถานที่ แหลงเรียนรูและวัสดุ สื่อ 
อุปกรณ การเตรียมความพรอมดานกิจกรรมหลักของแตละกิจกรรมยอย 

5) ประสานงานและขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในแตละโครงการยอย 
รายดาน  

6) ประชาสัมพันธและชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการใหทราบอยางทั่วถึง  
7) จัดทำรายละเอียดแผนการดำเนินงานโครงการยอยรายดาน พรอมรายละเอียด 

กิจกรรม หลักประกอบการดำเนินงาน พรอมทั้งใหความรูและชี้แจงใหครูและนักเรียนเห็นความสำคัญของการ 
ดำเนินงานตามโครงการ  

8) ดำเนินงาน/กิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ  
9) ประเมินผลกิจกรรมโดยมีการประเมินผลเปนระยะ คือ การประเมินกอนดำเนิน 

โครงการ การประเมินระหวางดำเนินกิจกรรม และการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม  
10) สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ  
11) นำผลการประเมินเสนอตอที่ประชุมและหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

6. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะดำเนินงานโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
 
7. สถานที่ดำเนินการ 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
8. ระยะเวลาดำเนินการ 
 ปการศึกษา 2563 
9. งบประมาณ 
        คาใชจาย 20,000 บาท 
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10. ผลที่คาดวาจะไดรับ  
1) นักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงเสริมสรางศักยภาพใหเปนคนดี คนเกงและมี  

ความสุขในสังคม  
2) นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีเจตคติ พฤติกรรมและคุณลักษณะความพอเพียง  

ดวยการจัดกิจกรรมของโรงเรียน สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เนื่องจากนักเรียนมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง  

3) นักเรียนไดรับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเอง 
อยาง มีคุณคาและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอยางเหมาะสม และพัฒนาเปนเยาวชนและ  
พลเมืองที่ดีในสังคม  

4) นักเรียนเปนผูมีคุณธรรม ชวยเหลือผูอื่นและเสริมสรางสังคม สามารถ 
เปน แบบอยางที่ดีในชุมชนและสังคม  

5) นักเรียนสามารถปรับตัวเขารับสิ่งแวดลอม และสถานการณตาง ๆ ไดอยางมี  
ประสิทธิภาพ มีบุคลิกภาพและความประพฤติเหมาะสมในสัมพันธภาพกับคนทุกเพศทุกวัยในสังคมและ  มี
ความยืดหยุนในการดำเนินชีวิต  

6) ครูมีแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพนักเรียน  
7) เปนแนวทางในการวางแผนการดำเนินโครงการตาง ๆ เพื่อนำมาใชพัฒนา 

คุณลักษณะของนักเรียนตอไป  
 

 

 

 

ลงชื่อ...........................................ผูเสนอโครงการ 

                                                นายสมเกียรติ  ผองจิต  

                                                           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

งานวิจัยในประเทศ 

พรสกุล เขตจำนันท (2553 : 67 - 69) ไดวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 การวิจัย 

พบวา สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติอยูในระดับ 

“มาก” ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองตรงกันวา โดยรวม

แลวสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” ในทุกดานเรียงลำดับ คือ ดานการบริหารงบประมาณ ดาน

การบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารวิชาการ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 1) ดานการ

บริหารวิชาการ สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหาร

วิชาการ โดยรวมผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองตรงกันวา 

โดยรวมแลวสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นวาขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดอันดับแรก คือ โรงเรียนไดกำหนดนโยบายพัฒนาหลักสูตร โดยสอดแทรก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติมากอันดับสุดทาย คือ มีการนำผลการประเมินการใช

หลักสูตรสถานศึกษาเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตรทุก 5 ป ครูมีความคิดเห็นวา ขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุด

อันดับแรกคือ โรงเรียนไดกำหนดนโยบายพัฒนาหลักสูตร โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจขอที่ปฏิบัติมาก

อันดับสุดทายคือ มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีเปาหมายใหผูเรียนดำเนินชีวิตดวยความไมประมาท และ

คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาขอที ่มีการปฏิบัติมากที่สุดอันดับแรกคือ โรงเรียนไดกำหนด

นโยบายพัฒนาหลักสูตร โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติมากอันดับสุดทาย 

คือ มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีเปาหมายใหผูเรียนดำเนินชีวิตดวยความไมประมาท  2) ดานการบริหาร

งบประมาณ สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงบประมาณ 

โดยรวมทั้งผู บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองตรงกันวา 

โดยรวม แลวสถานศึกษามีการปฏิบัติระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ

คิดเห็นวาขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรก คือ โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณตามความ

จำเปนเหมาะสม  ครู มีความคิดเห็นวาขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรก คือโรงเรียนมีการบริหารงบประมาณ

ตามความจำเปนและเหมาะสม สวนขอที่ปฏิบัติอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการใช

งบประมาณของสถานศึกษาในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียง และคณะกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นวา ขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรก คือ โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการ

ดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติอันดับสุดทาย คือโรงเรียนไดรีบการ

สนับสนุนงบประมาณจากองคกรอื่นๆ 3 ดานการบริหารงานบุคคล สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวมทั้งผู บริหารสถานศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองตรงกันวา โดยรวมแลวสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ 
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“ปานกลาง” สวนครู มีความคิดเห็นวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษา มีความคิดเห็นวาขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรก คือโรงเรียนสรางความตระหนักใหบุคลากรใน

โรงเรียนเล็งเห็นประโยชนของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติอันดับสุดทาย คือ บุคลากรนำ

ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในงานที่ไดรับมอบหมาย ครมูีความคิดเห็นวา     ขอที่มีการ

ปฏิบัติมากอันดับแรก คือ บุคลากรในโรงเรียนมีการดำเนินชีวิตอยางมีความสุขและภาคภูมิใจในตนเอง สวนขอ

ที่ปฏิบัติอันดับสุดทาย คือ บุคลากรนำความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดมาปรับใชในการ

ดำเนินชีวิต และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรก คือ โรงเรียน

สรางความตระหนักใหบุคลากรในโรงเรียนเล็งเห็นประโยชนของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สวนขอที่

ปฏิบัติอันตับสุดทาย คือ บุคลากร นำความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดมาปรับใชในการดำเนิน

ชีวิต 4) ดานการบริหารทั่วไปสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดาน

การบริหารทั่วไป โดยรวมทั้งครูและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองตรงกันวา โดยรวมแลว

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” สวนผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวามีการปฏิบัติอยูใน

ระดับ “ปานกลาง” เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวา ขอที่มีการปฏิบัติมาก

อันดับแรก คือ โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐของกิจพอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติ

อันดับสุดทายคือ โรงเรียนมีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครู มีความคิดเห็นวา

ขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรกเทากันสองขอ คือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ได อยางคุมคา

และโรงเรียนไดรับความรวมมือจากองคกรและชุมชนใหมีการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สวนขอที่ปฏิบัติอันอับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาขอที่มีการปฏิบัติมากอันดับแรก คือโรงเรียนมีการ

บริหารจัดการอาคารสถานที่ไดอยางคุมคา สวนขอที่ปฏิบัติอันดับสุดทาย คือ โรงเรียนมีการแกไขปญหาที่

เกิดข้ึนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บัญชา ภัทรกุลวิศาล (2555 : 127) ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยทางวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

ผลการวิจัยพบวา 1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2. สร ุปได ว าป จจ ัยทางว ัฒนธรรมองคการของโรงเร ียนมัธยมศึกษา  ในกลุ มจังหว ัดภาค

ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง เ ห น ื อ ต อ น บ น  โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด  า น  อ ย ู  ใ น ร ะ ด ั บ  “ม า ก ”  

ทุกดาน และเม่ือเรียงลำดับจากมากไปหานอยได ดังนี้ 1) การมุงประสงคของโรงเรียนความมีคุณภาพ    ความ

หลากหลายของบุคลากร ความซื่อสัตยสุจริต การมอบอำนาจ การตัดสินใจ ความเอื้ออาทร    การยอมรับนับ

ถือและความไววางใจ 2) การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 จากผลการวิจัย สรุปไดวา การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ “มาก” 

เรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานการบริหารทั่วไป ดานนโยบายดานงบประมาณ และดานวิชาการ 
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3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 จากผลการวิจัยสรุปไดวา ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม

องค การก ับการบร ิหารจ ัดการสถานศึกษาพอเพ ียงของโรงเรี ยนม ัธยมศ ึกษาในกลุ มจ ังหว ัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ “คอนขางสูง” ซึ่งเมื่อแยกรายดาน ปจจัยดานความมี

คุณภาพกับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีความสัมพันธกันอยูในระดับ 

“สูง” สวนปจจัยทั้ง 9 ดานมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

อยูในระดับ “คอนขางสูง” สามารถเรียงลำดับ ไดดังนี้ ดานการตัดสินใจ ดานการมอบอำนาจ ดานความเอ้ือ

อาทร ดานความหลากหลายของบุคลากร ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ดานความไววางใจ ดาน

การมุงประสงคของโรงเรียน ดานการยอมรับนับถือ และดานความซื่อสัตยสุจริต 4) วัฒนธรรมองคการที่สงผล

ตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2 จากผลการวิจัย สรุปวา วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีทั้งหมด 3 ปจจัยที่สามารถทำนาย

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงได เรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณมากไปนอยตามลำดับคือ ความมี

คุณภาพ (X6) การตัดสินใจ (X3) และการมอบอำนาจ (X) 

วชิราวุธ ปานพรม (2556 : 256 - 257) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำสำหรับผูบริหารใน

สถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัย 

พ บ ว  า  1) ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ง ค  ป ร ะ ก อ บ ภ า ว ะ ผ ู  น ำ ส ำ ห ร ั บ ผ ู  บ ร ิ ห า ร 

ในสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มี 4 

องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย ดังนี้ 1.1) การเปนแบบอยางความพอเพียง ประกอบดวย ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 1.2) การสรางเครือขาย ประกอบดวย การสรางเครือขาย 

การสรางทีมงาน การสรางความรวมมือ การสรางสัมพันธภาพที่ดี 1.3) ความสามารถในงาน ประกอบดวย การ

มีความคิดสรางสรรค การสรางแรงจูงใจ การตัดสินใจการสื่อสารที่ดี การแกปญหาและ 1.4) การนำองคกร 

ประกอบดวย วิสัยทัศนรวม การสรางวัฒนธรรมองคกร การมอบหมายงานการวางแผนการสอน 2) ผลการ

สรางและพัฒนารูปแบบ 2.1) ผลการสรางและพัฒนารูปแบบ การพัฒนาภาวะผู นำสำหรับผู บริหารใน

สถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มี

องคประกอบ 3 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 องคประกอบภาวะผูนำสำหรับผูบริหารในสถานศึกษาพอเพียง สวนที่ 2 

หลักการของรูปแบบ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนำ 2.2) ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบ พบวา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำสำหรับผูบริหารในสถานศึกษาพอเพียง มีคุณภาพอยูในระดับมากขึ้นไปทุก

องคประกอบ 3) ผลการทดลองใชรูปแบบ 3.1) ผลการประเมินภาวะผูนำของผูบริหารที่เขารวมทดลองใช

รูปแบบ 3.1.1 ผลการประเมินกอนพัฒนา พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 3.1.2) 

ผลการประเมินหลังพัฒนา พบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 3.1.3) ผลการประเมิน

ติดตามผลหลังการพัฒนา พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก 3.1.4) ผลการประเมิน
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พัฒนาการภาวะผูนำของผูบริหาร พบวา ผูบริหารที่เขารับการพัฒนามีภาวะผูนำโดยรวมหลังการพัฒนาเพ่ิมขึ้น

กอนการพัฒนาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3.2) ผลการประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา 

ผูบริหารที่เขารวมทดลองใชรูปแบบมีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำสำหรับผูบริหารใน

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ 

รัศมี อุกประโคน (2558 : 172 - 179) ไดทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงาน

วิชาการโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โดยบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 

ประกอบดวยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค สาระสำคัญ แนวทางสูการปฏิบัติ เงื่อนไขความสำเร็จ และ

ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา บริหารจัดการงานรูปแบบ

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด รูปแบบมีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมาก และรูปแบบได

การรับยืนยันจากผูเชี่ยวชาญผานเกณฑทุกดานและทุกขอ 

สุรางครัตน ตรีเหรา (2558 : 34 - 35 ไดทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบัน แนวทางดำเนินงานทางวิชาการ พบวาสภาพการ

ดำเนินงานไมเปนระบบที่ชัดเจน ครูมีภาระงานสอนมากและสอนหลายชั้น ครูขาดความรูความเขาใจในการ

จัดการเรียนรู การบูรณาการการสอนและขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูของครู   2) รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก เปนรูปแบบที่ผูวิจัยนำการบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งไดแกกลยุทธที่ 1 การ

พัฒนาการจัดการเรียนรู และกลยุทธยอย คือการสอนแบบ     คละชั้น การสอนแบบบูรณาการ การใชการ

สอนทางไกลผานดาวเทียม กลยุทธที่ 2 การสรางเครือขายการเรียนเรียนรู และกลยุทธที่ 3 การจัดการความรู 

3) ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา รูปแบบมีประสิทธิผลตามเกณฑที่กำหนดไวทุกดาน ดังนี้ 3.1) ครูมีแผน 

การจัดการเรียนรูครบทุกคน และมีนวัตกรรมอยางนอย 1 ชิ้น 3.2) จัดการสอนแบบคละชั้น 3.3) วิเคราะห

ผูเรียนเปนรายบุคคล 3.4) ใชการสอนทางไกลผานดาวเทียม 3.5) จัดการเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหาในกลุม

สาระการเรียนรู 3.6) การสรางเครือขายการเรียนเรียนรู 3.7) การจัดการเรียนรูโดยใชกิจกรรมการบันทึกผล

การปฏิบัติงาน 3.8) มีการวัดประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง 3.9) ประชุมระดมความคิด 

3.10) ครูจัดทำสื่อการสอน 3.11) การวางแผนการสอนใหนักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม 3.12 การ

สรางขวัญกำลังใจและมอบหมายงานตามความรู  ความสามารถและความถนัด 3.13) สงเสริมใหครูได

แลกเปลี่ยนเรียนรูและมีสวนรวมในการทำงาน 3.14) การติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุง 3.15) สรุปผลการ

ดำเนินงาน 3.16) ประเมินผลสำเร็จ 3.17) การนำเสนอผลงานของครู 3.18) การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน

ทีมงาน และ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจของที่มีสวนไดสวนเสียที่มีตอรูปแบบการพัฒนาคุณภาพงานวิซา

การในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากทุกดานและทุกขอ 
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ศรประภา พงษ ห ัตถาศ ิลป   (2557 : 71 - 73) ได ว ิ จ ัย เร ื ่ อง  การบร ิหารสถานศ ึกษาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม 4 ดานคือ ดานบริหารวิชาการดานบริหารงบประมาณ 

ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไปอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีคะแนนเฉลี่ย

อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารวิชาการ 

ดานการบริหารงานทั่วไป และดานบริหารงานงบประมาณตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

จำแนกตามตำแหนงหนาที่ครูที่ไดรับมอบหมายตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการและ

ดานการบริหารงานบุคคลแตกตางกัน สวนดานบริหารงบประมาณและดานบริหารทั่วไปไมแตกตางกัน 

นพรัตน ชัยเรือง (2559 : 163 - 169) ไดทำวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวินัย

นักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนดีประจำตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบวาการดำเนินงานพัฒนา

วินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ปจจัยความสำเร็จในการพัฒนาวินัยนักเรียนดานการนำองคการ ตานการ

วางแผนเชิงกลยุทธ ดานการมุงเนนลูกคา ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู ดานการมุงเนน

ผูปฏิบัติงาน ดานการจัดการกระบวนการและดานผลลัพธ โดยรวมอยูในระดับมาก ความตองการและความ

จำเปนการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ความเหมาะสมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการ

พัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมากความสำเร็จการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยู ในระดับมาก ความ

พึงพอใจตอผลการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก และความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

สมรภูมิ ออนอุน (2557 : 115 – 117) ไดวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 38 ผลการวิจัย พบวา 1) ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล มีปญหาอยูในระดับต่ำ การบริหารงานทั่วไปอยูในระดับปานกลาง 2) แนวทางการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2.1) แนวทางการบริหารงาน

วิชาการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการอบรมใหความรูแกครู ดานสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 2.2) แนวทางการบริหารงาน

งบประมาณ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื ่อดำเนินการจัดสรร

งบประมาณของสถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นใน

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 2.3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาวางแผน
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อัตรากำลังบุคลากรที่มีอยูใหตรงตามความตองการที่แทจริง รวมถึงสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภายนอก

อยูเปนประจำ 2.4) แนวทางการบริหารงานทั่วไป ไดแก ดานงานกิจการนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมี

การประชุมผูปกครองประจำปการศึกษา เพ่ือชี้แจงกฎระเบียบของโรงเรียนแกผูปกครอง 

ดิษยา เลาวัลยศิริ (2558 : 187 – 190) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง ผลการวิจัย พบวา การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ นำมา

บูรณาการไดกรอบแนวคิดในการวิจัยครอบคลุม 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิซาการ ดานบริหารงาน

บุคคล ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารทั่วไปแลวนำมาบูรณาการความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมี

ภูมิคุมกันที่ดี และเงื่อนไขความรูและคุณธรรมไดนำมารางเปนรูปแบบ นำรางไปจัดกลุมสนทนา เพ่ือตรวจสอบ

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานทั่วไปมีการบูรณาการกับความมี

เหตุผลและความพอเพียง ความมีภูมิคุมกันที่ดี มีความเหมาะสมอยูในระดับมากทุกขอ อันดับแรกหาเปนราย

ขอ พบวา การกำหนดบุคลากรมีสวนรวมในการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนมีความเหมาะสม

อยูระดับมากเปนลำดับแรก อันดับสองไดแก การสรางบรรยากาศที่ทำงานเพื่อสงเสริมใหมีประสิทธิภาพ มี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก รองลงมา ดานการบริหารมีการบูรณาการกับความมีเหตุผลและความพอเพียง 

ความมีภูมิคุมกันที่ดี คุณธรรม มีความเหมาะสมระดับมาก หากพิจารณาเปนรายขอพบวา การเสริมสรางความ

ตระหนักแกบุคลากรดานคุณลักษณะใหเกิดความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีความเหมาะสมอยูในระดับมากอันดับ

แรก อันดับสามดานการบริหารงบประมาณมีการบูรณาการกับความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี

ภูมิคุมกันความเหมาะสมอยูในระดับมาก หากพิจารณารายขอ พบวา การจัดทำแผนการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียน โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของอยูในระดับมาก ดานการบริหารงาน

วิชาการมีการบูรณาการกับความรูและคุณธรรมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากอันดับสุดทาย พิจารณาเปน

รายขอพบวา โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมใหเรียนรูวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นรักความเปนเมืองไทยอยาง

ตอเนื่องและครูผูสอนมีการประเมินผลการเรียนรู การใชสื่อ แหลงเรียนรูความเหมาะสมอยูในระดับมาก เปน

ลำดับแรก รองลงมา ไดแก การนำผลการประเมินมาจัดการเรียนรูใหเกิดอุปนิสัยพอเพียงของผูเรียน ลำดับ

สุดทาย คือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของ

สถานศึกษาพอเพียงมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือโดยการนำแบบสอบถามไปถามกลุมตัวอยางเกี่ยวกับความเปนไปไดในการปฏิบัติ พบวา 

โดยภาพรวมมีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับ ไดแก ดานการบริหารวิชาการ  มี

การบูรณาการความรูและคุณธรรม มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมากอันดับแรก หากพิจาณาเปน

รายขอพบวา มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ไดแก โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมใหเรียนรู
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วัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นและรักความเปนไทยอยางตอเนื่อง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับแรก  

รองลงมาไดแก ครูมีการใชสื่อแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น การปฏิบัติและนำไปปรับใชในชีวิตประจำวัน มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และอันดับสุดทาย ไดแก โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางการแลกเปลี่ยนดาน

วิชาการ เพ่ือจัดการเรียนรูตามหลักบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก รองลงมา ดานการบริหารงาน

ทั่วไป      มีการบูรณาการความพอเพียง ความมีเหตุผล  ความมีภูมิคุมกันที่ดี มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากทุกขอ หากพิจารณารายขอ พบวา การกำหนดบุคลากรมีสวนรวมในการดูแลอาคาสถานที่และสิ่งแวดลอม

ในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยูระดับมากเปนลำดับแรก รองลงมาไดแก การสรางบรรยากาศที่ทำงานเพ่ือ

สงเสริมการทำงานใหมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก อันดับสุดทาย คือการประชาสัมพันธ

เผยแพรความรู ความเขาใจ และเผยแพรผลงานการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารโรงเรียน 

อันดับสาม ดานการบริหารงานบุคคลมีการบูรณาการ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ มกัน 

คุณธรรม มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมาก หากพิจารณารายขอ พบวา การเสริมสรางความ

ตระหนักแกบุคลากรดานคุณธรรมใหเกิดความชื่อสัตย สุจริต มีวินัย มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก อันดับ

แรก รองลงมาการวางแผนฝกอบรมบุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูและปฏิบัติตอเนื่องจนเปนนิสัยมาก 

อันดับสุดทาย คือ การกำหนดคุณสมบัติเบื้องตนของทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสายงานอยูในระดับมากและ

การนำหลักความพอประมาณมาเปนแนวทางในการกำหนดอัตรากำลังคน อันดับสุดทาย ไดแกการบริหารงาน

งบประมาณ มีการบูรณาการความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันที่ดี  หากพิจารณาเปน  รายขอ 

พบวา การสรางวินัย การใชจายงบประมาณอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนในดานคุณธรรม มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากเปนลำดับแรก รองลงมา ไดแก การสอนใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในระบบรายรับ รายจาย 

การบริหารการบัญชีอยางมีเหตุผล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากและอันดับสุดทาย ไดแก โรงเรียนขยาย

เครือขายในการรวมมือระหวางผูปกครอง ชุมชน หนวยงานอื่น  ในการบริหารงบประมาณที่มีจำกัด บรรลุ

เปาหมายมีอยูในระดับมาก ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ ปรากฏวา การยืนยันเห็นดวยรอย

ละ 89 - 100 จึงไดรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

เทวฤทธิ์ พลเยี่ยม (2558 : 178 - 195) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการณและสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรูตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทั้ง 7 

ดาน เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดองคการ ดานการายงาน ดานอำนวยการ 

ดานการวางแผน ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการประสานงานและดานงบประมาณ ตามลำดับ 2) รูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ประกอบดวยองคประกอบ 7 องคประกอบ ดังนี้ 
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2.1) การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 2.2) การมีสายบังคับบัญชาที่

เหมาะสม2.3) การพัฒนาบุคลากร 2.4) การอำนวยการการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู 2.5) การสรางความ

ร วมมือในหนวยงาน ช ุมชนและนอกองคกร 2.6) การกำกับ ต ิดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบ ัต ิงาน  

2.7) การวางแผนการบริหารจัดสรรงบประมาณ 3) การประเมินรูปแบบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา มีความถูกตองความเหมาะสมและความเปนไปได เห็นดวยอยูในระดับมาก 

ศรีสุภางค ระเริง (2559 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใชหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1ผลการวิจัย 

พบวา 1) การบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 4 ดาน อยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับแรก 

ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป และดานบริหารงานงบประมาณ 2) 

ผูบริหารและครูที่อยูในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีการบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใช หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทั้งในภาพรวม ดาน

บริหารงานวิซาการ ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไปแตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมดานการบริหาร

วิชาการ           ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคลและดานบริหารงานทั่วไปอยูในระดับมาก 

สิริวันทน ชัยญาณะ และสนิท หาจัตุรัส (2559 : 110 – 114) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กของรัฐตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย   พบวา 1) สภาพ

ปจจุบันในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้  1.1) ดานวิชาการ 

พบวา มีหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแตยังมิไดนำสูการปฏิบัติอยางจริงจัง   คงมีแตโครงการเสริมหลักสูตร

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 1.2) ดานการบริหารงบประมาณ พบวา ยังมิไดนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพราะตองดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 1.3) ดานการ

บริหารงานบุคลากร พบวา ยังมิไดนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ หากแต

บริหารจัดการบุคลากรภายใตภาวะขาดแคลนบุคลากร 1.4) ดานการบริหารทั่วไป พบวา ยังคงยึดระเบียบการ

ปฏิบัติราชการเปนหลักในดานการบริหารธุรการ การจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ยังมิไดนำแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมเปนแนวทางในการปฏิบัติ หากแตบริหารจัดการบุคลากรภายใตภาวะขาดแคลน 

การบริหารกิจการนักเรียน มีโครงการเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 2) ปญหาในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏดังนี้ 2.1) ดานวิชาการ พบวา      2.1.1) 

ครูไมมีเวลาเพียงพอกับการสอนเศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนเศรษฐกิจพอเพียงไมมีผลตอการเรียนในระดับ

ที่สูงขึ้น 2.1.2) เนื่องจากมีครู ไมครบชั้นและไมครบสาระการเรียนรู จึงดูเหมือนมีการนำแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช นอกจากนี้งบประมาณรายหัวมีนอย การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชดำเนินงานวิชาการจึง
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เปนไปอยางอัตคัด 2.1.3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไมไดเนนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 2.1.4) การวัด

และประเมินผลผูเรียนยังคงใชกระดาษเปนหลัก ระบบทะเบียนของโรงเรียนเปนระบบเอกสาร มีระบบ

ฐานขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรนอย    2.2) ดานงบประมาณ พบวา ไมมีการวิเคราะหความตองการที่จำเปนของ

โรงเรียนเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียนการบริหารงบประมาณตองยึด

ระเบียบของกระทรวงการคลังเปนหลัก 2.3) ดานบุคลากร พบวา ยังเปนบทบาทหนาที่ของหนวยงานตนสังกัด 

สถานศึกษามีบทบาทนอยมาก 2.4) การบร ิหารทั ่วไป พบว า ย ังคงใช ระบบเอกสารตามระเบ ียบ

กระทรวงศึกษาธิการ การกอสรางอาคารสถานที่ตองเปนไปตามแบบของกระทรวงศึกษาธิการ  ยกเวนงาน

กิจการนักเรียนที่มีโครงการเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 3) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ขนาดเล ็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ค ือ FIT ECON Model โดย 3.1) F : Felt Need คือลด 

(Reduce) ความตองการสวนเกินใหเหลือเพียงความตองการที่จำเปน    3.2) IT: Immediately Technology 

คือ ใชสื่อหรือเทคโนโลยีที่จำเปนตองใชคน คือ คนเปนผูใชและควบคุมสื่อหรือเทคโนโลยี ตองไมใชสื่อหรือ

เทคโนโลยีที่คนไมสามารถควบคุมได 3.3) E : Education คือ ใหความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคคลที่

เกี่ยวของ เชน ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานอื่น  ๆ 3.4) C Community คือเปด

โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมทั ้งในดานกำลังความคิดกำลังกายและงบประมาณ 3.5) O omit Self-

Desired/Sacrifice/Omit Sensuality คือ เสียสละ ทำงานเต็มเวลา เต็มความสามารถ และเต็มใจ 3.6) N 

:Non-Disguised Unemployment คือ ลดการวางงานแบบแอบแฝง คือ บุคลากรทุกคนทำงานเต็มเวลา                 

เต็มความสามารถและเต็มใจ 

ภูดิศ พัดพิน (2560 : 189 – 201) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย 1) 

สภาพปจจุบันและปญหาของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก 1.1) สภาพปจจุบันสถานศึกษาทุกแหงมีความพรอม

ที่นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการที่

เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา 1.2) สภาพปญหาสถานศึกษาขาดการกำกับ นิเทศติดตามทุกระดับ 

ขาดความตระหนัก ความรู ความรวมมือและการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน 2) รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา              

ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย 5 สวน คือ สวนที่ 1 สวนนำ ประกอบดวย 2.1) หลักการ ไดแก (1) การมีสมรรถนะ

ของผูบริหาร (2) การของสถานศึกษา (3) การมีคุณธรรม และ (4) การมีสวนรวม           2.2) วัตถุประสงค

เพ่ือเปนสถานศึกษา พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 2.3) บริบทหรือสภาพแวดลอม สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอม

จัดกิจกรรมของเศรษฐกิจพอเพียง สวนที่ 2 ระบบการบริหารแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวย 

3 สวน ดังนี้ 1) วิธีการบริหาร แบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 7 ขั้นตอน ไดแก (1) การวิเคราะหองคกร 

(2) การวางแผน (3) การสรางทีมงาน             (4) การดำเนินงาน (5) การนิเทศ (6) การประเมินผล และ (7) 

การรายงานผล 2) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก (1) พอประมาณ (2) มีเหตุผล (3) มีภูมิคุมกันใน
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ตัวที่ดี (4 มีความรู (5 มีคุณธรรม 3) อำนาจหนาที่แบงออกเปน 4 งาน ไดแก (1) การบริหารวิชาการ (2) การ

บริหารงบประมาณ (3) การบริหารบุคคลและ (4) การบริหารทั่วไป สวนที่3 การนำรูปแบบไปใช ประกอบดวย 

4 ขั้นตอน ไดแก 1) การเตรียมการดำเนินงาน 2) การนำไปใช 3) การประเมินผลการดำเนินงาน และ 4) 

สรุปผลการดำเนินงาน สวนที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้    1) ขั้นตอนวิธีการประเมิน มี 2 

ขั้นตอนไดแก (1) สถานศึกษาประเมินตนเอง (2) ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินของหนวยงาน 2) สิ่งที่

ประเมิน ประกอบดวย (1) การประเมินตนเอง ไดแกการประเมินการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที่ 4 งาน และ 

(2) การประเมินจากหนวยงานตนสังกัด ไดแก (1) การบริหารจัดการสถานศึกษา (2) หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ (4) การพัฒนาบุคลากร สวนที่ 5 เงื่อนไข ประกอบดวย 

2 เงื่อนไข ไดแก 1) เงื่อนไขความสำเร็จ พบวา (1) ระดับเขตพ้ืนที่ตองกำหนดนโยบาย จัดหารูปแบบ จัดอบรม

ใหความรูบุคลากร แตงตั้งคณะทำงาน และสงเสริมทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม สนับสนุนการดำเนินงาน ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ระดับโรงเรียนตองกำหนดนโยบาย พัฒนาบุคลากร และจัดระบบการ

นิเทศภายใน ใหสามารถจัดกระบวนการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (3) การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน โดยรวมคิด รวมทำ และรวมติดตามประเมินผลการ

ดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เงื่อนไขขอจำกัด พบวา ขาดการกำกับ นิเทศ ติดตาม        

ทุกระดับ และสวนรวมของทุกภาคสวน 3) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได ขั้นตอน คือ   

1) การตรวจสอบรูปแบบเชิงคุณภาพ โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

ทั้ง 5 สวน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดและมีความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 2) การตรวจสอบ

รูปแบบเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถาม พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 สวน มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

พิชญาดา สิงหเลิศ (25 60 : 85 – 87) ไดวิจัยเรื่อง กาบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัย พบวา 

1) ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ต า ม ห ล ั ก ป ร ั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เ พ ี ย ง ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ใ น  

สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดาน คือดานการบริหาร

จัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดาน

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ใน 4 

ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณในการทำงานและขนาดของโรงเรียนปรากฏผล 
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ดังนี้ 2.1) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกประสบการณในการทำงาน พบวา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเวน ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  2.2) เปรียบเทียบการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวาโดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

วิภารัตน นาดี (2560 : 103 - 104) ไดวิจัยเรื ่อง สภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษา

พอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการ

ดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียง ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโดยรวมและรายดานทุก

ดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผลลัพธ  ภาพความสำเร็จ รองลงมาคือ ดานการพัฒนา

บุคลากร สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการบริหารจัดการ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

และครู เกี ่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียง จำแนกตามสถานภาพตำแหนง 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนและดานผลลัพธภาพความสำเร็จ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการ

พัฒนาบุคลากรแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน    3) การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียง 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษา

พอเพียง ที่มีจำนวนมากที่สุด ไดแก ควรจัดอบรมเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศึกษาพอเพียง รองลงมา 

ควรจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเลือกอยางหลากหลาย และควรมีการไปศึกษาดูงานแหลงเรียนรูภายนอก

ตามลำดับ 

จรัสศรี โพธิ์เหมือน (2561 : 33) ไดวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด ไดแก ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ปรากฏผล 

ดังนี ้ 2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 จำแนกตามประสบการณการปฏิบัติงาน ทั้งโดยรวม

และรายดาน ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
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ของครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย 

เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดาน ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู พบวา ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 โดยรวมดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลางกับขนาดใหญ แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ธนา โดงพิมาย (2561 : 189 – 200) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

โ ด ย บ ู ร ณ า ก า ร ห ล ั ก ป ร ั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เ พ ี ย ง ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณา

การใน 2 องคประกอบ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง ไดแก 1) ความพอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) 

มีภูมิคุ มกัน และ 2 เงื ่อนไข ไดแก 1) คุณธรรม 2) ความรูและการบริหารสถานศึกษา 4 งานดังนี้ 1) งาน

วิชาการ 2) งานบุคคล3) งานงบประมาณ 4) งานทั่วไป โดยมีความคิดเห็นความเหมาะสมและความเปนไปได

ขององคประกอบโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ประเมินความ

เหมาะสมความเปนไปไดและมีประโยชนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

มานิตย พานแสวง (2561 : 82 - 85) ไดวิจัยเรื ่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40ผลการวิจัย 

พบวา การบริหารสถนศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการบริหารบุคคล รองลงมา คือ ดานการบริหารงบประมาณ และมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานการบริหารทั่วไป และการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไดแก 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05   โดยพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหารวิชาการดานการบริหารงบประมาณ และดาน

การบริหารทั่วไป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการบริหารบุคคล มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน 

รังสฤษฎ บุญอาจ (2561 : 114 - 116) ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

ผลการวิจัย พบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาพอเพียงตนแบบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการบริหารงานบุคคล รองลงมา ไดแก ดาน
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การบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานงบประมาณตามลำดับ 2) ขอเสนอแนะการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิมี  ดังนี้ 

2.1) ควรมีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการ

ประสานงานรวมกันระหวางหนวยงานที่เก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 2.2) ควรใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวม

ในการกำหนดนโยบาย วางแผนตลอดกิจกรรม และใหความรูทุกคนที่เกี่ยวของกับการทำงานในการบริหาร 

โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3) รัฐตองเนนและจัดสรรงบประมาณในสวนนี้อยางเพียงพอ  ควร

ใหบุคคลตาง ๆ ชวยระดมทรัพยากรดานงบประมาณจากชุมชน หนวยงานอื่น และมีการติดตามรายงานผล

อยางตอเนื ่อง และเขตพื้นที ่การศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณโรงเรียนที ่ดำเนิ ่นการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เปนกรณีพิเศษจากงบประมาณปกติ 2.4) ควรประชาสัมพันธใหผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานอื่นทราบ ควรพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและหนวยงานตาง ๆ และเนนการมี

สวนรวมทุกฝายในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ศณิศา บุษบงค (2561 : 182  - 190 ) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวา  1) องคประกอบรูปแบบการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 3 

องคประกอบ 79 ตัวแปร ตัวแปรในทุกองคประกอบมีคาน้ำหนักองคประกอบตั้งแต 0.51 ถึง 0.88 เรียง

ตามลำดับคาน้ำหนักองคประกอบรวม คือ การบริหารงบประมาณท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ จำนวน 39 ตัวแปร การ

บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม จำนวน 21 ตัวแปร และการวางแผนบริหารสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ จำนวน 19 ตัวแปร       2) รูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก การบริหารงบประมาณที่

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวมและการวางแผนบริหารสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพอยูในรูปขององคประกอบเชิงยืนยันอันดับ ตอนที่สอง 3) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

พบว า ร ูปแบบมีความสอดคล องก ับข อม ูลเช ิงประจ ักษ  = 1387.56, df-2999, p=1.00, GFI=0.91, 

AGFI=0.91. RMSEA=0.00, SRMR=0.03 เรียงองคประกอบตามความสำคัญจากมากไปหานอย ไดแก การ

บริหารงบประมาณที่มุ งเนนผลสัมฤทธิ์การบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการมีสวนรวม และการวางแผน

บริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ      ทุกองคประกอบมีสัมประสิทธิ์การพยากรณท่ีสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของรูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา      ขั้นพ้ืนฐานไดทุกองคประกอบ 

อังคณา วงคอาย (2561 : 91 - 93) ไดวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเปนศูนย

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ดานที่ 1 การบริหารจัดการสถานศึกษา สรุป

แนวทางการแกไขปญหา คือ 1) ผูบริหาร ครู ตองเปนตนแบบและเปนแกนนำในการดำเนินกิจกรรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถขยายแนวความคิดสูผูเรียนและชุมชน 2) ควรจัดการสถานศึกษาให
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สอดคลองสำหรับเปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  3) ควรมีการติดตาม ประเมินผลกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง และนำผลมาปรับปรุง แกไข พัฒนาตอไป 4) มีการนำสภาพปญหา อุปสรรค จุดดอย จุดออน การ

บริหารจัดการมากำหนดแนวทางการแกไขรวมกันและลงมือปฏิบัติ แกไข 5) มีโครงสรางการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน 6) การบริหารจัดการสถานศึกษาทุกงาน กิจกรรม โครงการ ผูบริหารยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการโดยใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ดานที่ 2 หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน สรุปแนวทางการแกไขปญหาคือ 1) ครูตองมีการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย บูรณาการ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหครบทุกกลุมสาระ 2) หลักสูตรมีการตรวจสอบความสอดคลองกับบริบท

สถานศึกษาและชุมชน 3) จัดการเรียนการสอนโดยใชหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหครบทุก

ระดับชั้นที่เปดสอน จัดกิจกรรมใหหลากหลายและเหมาะสมกับระดับชั้น มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ

นำผลไปปรับปรุงและพัฒนา ดานที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สรุปแนวทางการแกไขปญหา คือ 1) ให

ผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 2) สภานักเรียนศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่เปนตนแบบ 3) ควรนำความรูไป

บูรณาการใหสอดคลองกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สรุปแนวทาง

การแกไขปญหา คือ 1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ติดตาม สงเสริม สนับสนุน สรางเครือขาย 2) ควรใหบุคลากร

ไปอบรม หรือทัศนศึกษาในแหลงการเรียนรูที่ดีเดน 3) จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใหดำเนินชีวิตและปฏิบัติ

ภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และดานที่ 5 ผลลัพธ ภาพความสำเร็จสรุปแนวทางการ

แกไขปญหา 1) ตองกำกับ ติดตาม สงเสริม และใหความสำคัญ 2) จัดกิจกรรมเปดบานวิชาการ 3) จัดกิจกรรม

การเรียนรูใหผูเรียนเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน 4) สรางความรู ความเขาใจใหผู เรียนตระหนักถึง

ความสำคัญของการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สรางภูมิคุ มกันพรอมรับกับการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

 

งานวิจัยตางประเทศ 

Baldanza (1994 : 409) ไดศึกษาความสัมพันธ ระหวางการใชการพัฒนาบุคลากรกับโรงเรียนยอด

เยี่ยมในรัฐมินเนสโซตา ผลการวิจัย พบวา 1) โรงเรียนที่มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิผลนั้น 

บุคลากรภายในโรงเรียนมีโอกาสในความกาวหนาทางอาชีพสูง 2) โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิผล

ชี้ใหเห็นถึง วิสัยทัศนที่ชัดเจนในระดับพื้นที่การศึกษา  มีการวางเปาหมายระยะยาวเปนลำดับขั้นตอนและ

ตอบสนองตอวัตถุประสงคในระดับโรงเรียน 3) โปรแกรมการพัฒนาที่มีประสิทธิผล ครูมีสวนเกี่ยวของมีการ

วางแผนรวมกัน เห็นชอบรวมกันและรวมดำเนินการตามวัตถุประสงค และ 4) งานวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวาการพัฒนา

บุคลากรตองดำเนินการอยางเปนพลวัตมีการรวมมือกันและตอเนื่องกันทั้งดานเนื้อหาและกระบวนการ ซึ่ง

งานวิจัยนี ้เปนการศึกษาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ความสัมพันธของการพัฒนาบุคลากรกับ

วัตถุประสงคของโรงเรียน การวางแผนการพัฒนาการนำไปใชและการประเมินผล รวมทั้งนวัตกรรมของ

โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรดวย 
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Collette (1995 : 1039) ไดทำวิจัยเรื ่อง ความตองการของการพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยพบวา 

เพศและประสบการณมีผลตอการพัฒนาบุคลากร ความตองการในการพัฒนาบุคลากรขึ้นอยูกับกลยุทธที่ใชใน

การบริหารงานดานตาง ๆ และการเปลี่ยนแปลงลักษณะการบริหาร ความแตกตางของการพัฒนาบุคลากรจะ

เกิดขึ้นนอยมีการพิจารณาจากระยะเวลาของประสบการณในการทำงานจากการศึกษางานวิจัยพอสรุปไดวา 

พฤติกรรมที่ทำใหการบริหารงานบุคลากรมีสมรรถภาพสูงขึ้นเนื่องมาจากการจัดระบบการบริหารงานที่เปน

ระบบ 

Agado (1998 : 1841) ไดศึกษาผลการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที ่มีประสิทธิผลบริเวณแถบ

พรมแดนทางใตของมณฑลรัฐเทกซัส ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น

เปนไปอยางมีระบบระเบียบตามลำดับขั้นตอน มีการใหความสะดวกแกครูในการนำผลที่ไดรับจากการพัฒนา

ไปใชใหเกิดประโยชน ระบบสนับสนุนเอ้ืออำนวยการนำกลวิธีไปใช โดยไดรับความรวมมือจากผูรวมงานและผู

นิเทศ และใหขอคิดเห็นวาควรมีการศึกษาผลที่ไดรับจากการพัฒนาบุคลากร กลยุทธการนำไปใชในโรงเรียน  

รวมทั้งการศึกษาการรับรูของครูในความสามารถของนักเรียน จากผลการนำการพัฒนาไปใช เพ่ือผลสำเร็จของ

นักเรียนดวยพัฒนาการเรียนการสอน และเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานไมเพียงพอสำหรับความตองใน

การพัฒนาบุคลากรครู 3 อันดับแรก คือ การมีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียน การประเมินผล

ประสิทธิผลการทำงานของครูและการอบรมสัมมนาทางวิชาการ 

Glod (2000 : 295) ไดศึกษาการเขามามีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยเนนการใหความรวมมือระหวางชุมชน ผูปกครองและนักการศึกษา ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของ

การปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟลลาเดลเพีย ผลการศึกษา พบวา การจัดการของชุมชนเปนสื่อกลางระหวาง

ผูปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเปาหมายในการเสริมสรางการอานออกเขียนได และการเรียนรูให

สอดคลองกับชุมชน ทำใหผูปกครองไดรับความรูเกี่ยวกับชุมชน ดังนั้น     การสรางหุนสวนและความรวมมือ

ระหวางผูปกครองกับนักการศึกษา ทำใหเกิดทรัพยากรที่มีคุณคาท้ังในดานสังคม และวัฒนธรรมใหแกโรงเรียน 

Stahel (2001 : 583 - 589) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธพอเพียงเพ่ือความยั่งยืน สิ่งจูงใจในการแขงขันทาง

เศรษฐกิจ พบวา ในอดีตกลยุทธทางธุรกิจ ไดมุงเปาไปที่การเพ่ิมของประสิทธิภาพ และตอมาเปนประสิทธิภาพ

ของทรัพยากรของกระบวนการผลิต เรื่องดังกลาวนี้ไดนำไปสูการแขงขันที่สูงมากของอุตสาหกรรมและการ

ลดลงของทรัพยากรที่จำเปนตอการผลิตสินคา แตอยางไรก็ตามกลยุทธเหลานี้ไดเกิดความผิดพลาดนำไปสูการ

หยุดของการเพิ่มการบริโภคทรัพยากรทั้งหมด ที่ถูกวัดโดยน้ำหนักของการบริโภคทรัพยากรตอทุน  ตอปใน

ระดับชาติ และจำนวนของการสิ้นเปลืองทั้งหมด การศึกษานี้เปนการพูดถึงกลยุทธใหมในการสรางความ

รวมมือที่มุงเปาไปที่ความตองการที่พอเพียง ถาเราตองการความสำเร็จที่ยั่งยืนและการแขงขันทางเศรษฐกิจ 

ในภาครัฐนโยบายทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมเปนความตองการเหมือนกับนโยบายการจัดหาเพ่ือ

สาธารณะใหม ในทางวิซาการใหความระมัดระวังตอเศรษฐกิจที่มีความผันผวน จะอยูบนพื้นฐานการจัดการ

ของทรัพยสินที่มีอยู รวมทั้งทรัพยากร และขอตกลงรวมกันที่จะไดรับการพัฒนาแทนที่ทฤษฎีแนวคิดในปจจุบัน

ของทฤษฎีแมน้ำที่อยูบนพื้นฐานสินคาฟรี (จากธรรมชาติและการไหลที่ดีทีสุ่ดของกระบวนการผลิต) 
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Meneses Trejo (2003 : 3067340) ไดทำการศึกษาเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูนำที่มีประสิทธิผล

กับการนำนโยบายไปใช : บทบาทของผูนำทางการศึกษาในการพัฒนาและทำนุบำรุงสภาพแวดลอมที่ปรับปรุง

ประสิทธิผลในโรงเรียน ในการศึกษาไดใชคำถามวิจัยโดยรวมที่วา ลักษณะภาวะผูนำและทักษะการนำนโยบาย

ไปใชของศึกษาธิการ อาจารยใหญ ที่มีประสิทธิผลสูง และของอาจารยใหญที่มีประสิทธิผลนอยกวาเปนอยางไร 

และลักษณะเหลานี้แตกตางกันหรือเหมือนกันสำหรับทั้ง 3 กลุมนี้หรือไม ผลการวิเคราะหขอมูลที่ตรวจสอบ 

ในการศึกษาครั้งนี้ กลาวถึงบทบาทที่ผูนำทางการศึกษาตองการแสดงเพื่อนำนโยบายใหม ๆ ไปใชอยางมี

ประสิทธิผล การศึกษาครั้งนี้วิเคราะหการรับรูตนเองของศึกษาธิการและอาจารยใหญในตำบลหนึ่งในรัฐแค

ลิฟอเนีย ตอนกลางเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนำและทักษะการนำนโยบายไปใชของทั้ง 2 กลุมนี้  การรับรูของ

อาจารยใหญที่มีประสิทธิผลสูงกับอาจารยใหญที่มีประสิทธิผลนอยกวานำมาเปรียบเทียบกันกับศึกษาธิการของ

พวกตน ผลการศึกษา พบวา อาจารยใหญที่มีประสิทธิผลนอยกวาตองทำการเสี่ยงมากกวามีประสบการณใน

การจัดการกับความขัดแยงที่ยุงยากมากกวา และในการจัดการกับคนอื่นมามากกวา และมีความสนใจในการ

ทำใหทักษะของตนเปนปจจุบันบนพื้นฐานปกตินอยกวา ขอคนพบเหลานี้ มีขอชี้แนะที่สำคัญสำหรับการนำ

ภาวะผูนำและโยบายไปใชในโรงเรียน 

Lamberton (2005 : 53 - 68) ไดศึกษาเรื่อง ความพอเพียงอยางยั่งยืน : ความตรงกันภายในของ

รูปแบบความยั่งยืน พบวา การพัฒนาอยางยั่งยืนไดประสบความสำเร็จและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางไป

ทั่วโลก ซึ่งเปนเปาหมายที่เหมาะสมสำหรับมนุษยชาติ การนำแนวคิดทั้งระดับภาครัฐและเอกชนไดแสดงให

เห็นถึงความยุงยากท่ีเกี่ยวของในบางสวน ที่นำไปสูความขัดแยงระหวางมิติทางนิเวศวิทยา สังคมและเศรษฐกิจ 

ที่รวมกันอยูภายในการแปลความหมายรวมกันของการพัฒนาอยางยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้เปนการพรรณนาถึง

รูปแบบของความยั่งยืนที่มีความชัดเจนและมีแนวทางเพื่อการทำการตัดสินใจ เปนการแทนที่รูปแบบมุมมอง

เศรษฐกิจใหมของแนวทางตะวันตก ซึ่งภายในการแปลความหมายสวนใหญเปนการพัฒนาอยางยั่งยืนที่อางถึง

ความพอเพียงอยางยั่งยืน การศึกษากระบวนการตัดสินใจภายในการดำเนินงานขององคกรภายในกรอบการ

พัฒนาอยางยั่งยืนไดถูกนำไปกำหนดการทำการตัดสินใจภายในกรอบความพอเพียงอยางยั่งยืน ขอสรุปของ

การศึกษาครั้งนี้ คือแนวคิด ความพอเพียงอยางยั่งยืนจะเปนการเสริมใหมุมมองของกฎเกณฑ ทางเศรษฐกิจ

แนวใหมไปกำหนดอุปสรรคตอความสำเร็จ ในวัตถุประสงคทางสังคมและนิเวศวิทยา ที่จะถูกนำไปสูการแปล

ความหมายรวมกันของการพัฒนาอยางยั่งยืน 

Calkins (2009 : 305 - 332 ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง : ชวงระยะเวลาที่หลากหลาย

และดีท่ีสุดเพื่อนักวางแผนการพัฒนาทองถิ่น พบวา ในปจจุบันการควบคุมทรัพยากรที่มีอยูเศรษฐกิจและสังคม 

เปนความตองการของเหลานักวางแผนทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยกำหนดเปนแผน 5 ป เพ่ื อการควบคุม

ปญหาใหดีที ่สุด การวิเคราะหรูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมมีรูปแบบที่ถูกจำกัดจะวิเคราะหใหได

หลากหลาย ดวยวิธีการลองผิดลองถูกและสังคมไดถูกละเลยจากการควบความลมเหลวในทางปฏิบัติ มีการคด

โกงที่นำไปสูความเสี่ยงในกิจกรรมที่หลากหลายทางการคา การปกครอง การลงทุน การบริโภค การขายและ

การผลิตรูปแบบโปรแกรม MITA เปนแนวทางที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการวิเคราะหการตัดสินใจที่ซับซอน แต



117 
 

โปรแกรมเหลานี้ไมไดนำไปปรับใชกับรูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมในอดีตที่ผานมา รวมทั้งหลักเกณฑทาง

จริยธรรมเหมือนเชนที่มีอยูในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทย การวิจัยนี้เปนการศึกษาหาสิ่งที่ดี

ที่สุด โปรแกรมปองกันและควบคุมความเสี่ยง และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ใชเปนกรณีศึกษาของตำบล

ในภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนที่นำไปสูการตัดสินใจในระดับทองถิ่น และเหลานัก

วางแผนจากผูที่มีมุมมองในดานที่ดี โดยการสรางแผนระยะ 5 ป เพ่ือการปองกันสถานการณที่อาจจะเกิดขึ้นได

การวิเคราะห ราคาขาว แผนงานการวัดและตัวชี้วัดเศรษฐกิจพอเพียงเปนการบูรณาการไปสูกระบวนการ 7 

ขั้นตอน 

Young and others (2009 : 357 - 376) ไดศึกษาเรื่องประโยชนของเศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาไทย

ในมุมมองที่กวางขึ้น พบวา ความพอเพียงในตนเองเปนขอสรุปของความไมแนใจ  เปนความสงสัยของรัฐ

สวัสดิการอยางอเมริกา ความพอเพียงของตนเองไดรับการยอมรับทั่วไปในวงจรนโยบายสวัสดิการทางสังคม 

ซึ่งเปนแนวคิดที่มีความสัมพันธกับความเปนอิสระและเสถียรภาพทางการเงิน อยางไรก็ตามเศรษฐกิจพอเพียง

ไมใชความหมายที่ตกลงกันในทางปฏิบัติโดยผูจัด นักวิจัยหรือผูใหบริการ และความหมายที่ใชบอยโดยไมมีการ

กำหนดความหมายหรือขอนิยามรวมกันในความเห็นนี้  วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้  เปนการใหเห็นถึง

เนื้อหาที่มีการกำหนดจากบนลงลางของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เปนเปาหมายนโยบายสังคมที่ตรงกับแผนการ

ฝกอบรมอาชีพที่ตรงกับแนวทางของแผนงานฝกอาชีพใหกับผูรับบริการที่เขาใจความหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียง การใชทฤษฎีแนวคิดพื้นฐานในการศึกษา การกำหนดนิยามความหมายของความพอเพียงของตนเอง

จากลางไปสูบน ที่ไดรับจากการประชุมกลุมของกลุมผูมีรายไดต่ำ การประชุมกลุมไดรับการถายทอดเพื่อการ

วิเคราะหเนื้อหาจากการนิยามความหมายของความพอเพียงในตนเองที่กำหนดจากกลุมผูรับบริการ ขอคนพบ

จากการศึกษา ไดเสนอแนะวา ความพอเพียงในตนเองเปนกระบวนการของการพัฒนาทางจิตใจใหเกิดความ

เขมแข็งและเรียนรูเปาหมาย เปนการสรางความกาวหนาไปสูความเปนจริงของผลลัพธทางการเงิน ซึ่งเปนการ

แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของชุมชนที่แทรกเขามาเพื่อใชเปนฐานในการมอบอำนาจใหกับผูรับบริการและ

การพัฒนากำลังแรงงานของชุมชน                                   

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของสรุปไดวา การบริหารจัดการที ่เปนเลิศมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตองอาศัยแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารจัดการที่ เปนระบบมีการ

วางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง พัฒนางานอยางตอเนื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการนั้น ควรสรางองคประกอบของรูปแบบที่เกิดจากประสบการณ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

องคประกอบที่สำคัญของรูปแบบประกอบดวย 1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 2) หลักการของรูปแบบ 3) 

วัตถุประสงค/จุดมุงหมายของรูปแบบ 4) ระบบกลไกของรูปแบบ  5) กระบวนการ วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

6) แนวทางการวัดและประเมินรูปแบบ 7) ระบบสนับสนุนและ 8) เงื่อนไขหรือปจจัยความสำเร็จในการนำ

รูปแบบไปใช ซึ่งรูปแบบที่สรางขึ้นจะมีองคประกอบใดบางไมมีการกำหนดที่แนนอนขึ้นอยูกับรูปแบบที่สราง

ขึ้น ซึ่งตองแสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบแตละสวนของรูปแบบใหสอดคลองกันสามารถนำไปสูการ

ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยกระบวนการในการพัฒนารูปแบบประกอบดวยขั้นตอนสำคัญ  คือ 1) การศึกษาสภาพ
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ปจจุบัน ปญหาและความตองการในเรื่องที่จะศึกษาและการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) การ

พัฒนารูปแบบในเรื่องที่ศึกษา 3) การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบซึ่งอาจจะตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ

หรือนำรูปแบบไปทดลองใช 4) การนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใชในสภาพจริง 5) การประเมินรูปแบบและ

นำเสนอรูปแบบในเรื่องที่จะศึกษา ดังนั้น เพื่อเปนการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่เปนเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะพัฒนาและศึกษาผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพื่อใหไดนวัตกรรมทางการบริหารจัดการสอดคลองกับสภาพและ

บริบทของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และเปนประโยชนสำหรับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาหรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของที่สามารถนำไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สรางนักเรียนสูความพอเพียงที่เปนเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงจะสงผลใหผูรับบริการ ผูที่มีสวนได 

สวนเสีย รวมทั้งผูที่เกี่ยวของมีความพึงพอใจตอคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพี ยง เพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศตอไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ่งไดจากการวิเคราะหเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

แนวคิดการบริหารการศึกษา การพัฒนารูปแบบ การปลูกฝงคุณลักษณะพอเพียงใหแกนักเ รียน แนวคิดการ

บริหารัดการดวยวัฏจักรคุณภาพ EPDCA  

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดังภาพที่ 2.6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

                                      ภาพที่ 2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบ 

1) สำรวจ วิเคราะหสภาพปญหา
ปจจุบัน และความตองการในการ
พัฒนา 
2) ออกแบบสรางและตรวจสอบ
ความสอดคลอง 
3) ทดลองใชรูปแบบ 
4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 

 
ร ูปแบบการบร ิหาร

จ ัดการสถานศ ึกษา

พอเพ ียงเพ ื ่ อสร  า ง

น ั ก เ ร ี ย น ส ู  ค ว า ม

พอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ 

- ผลการบริหารจัดการหลังการใชรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
เพื ่อสรางนักเร ียนสู ความพอเพียงของ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
- คุณลักษณะความพอเพียง 
ของนักเรียนหลังการใชรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื ่อสราง
นักเร ียนส ู ความพอเพียงของโรงเร ียน
นวลนรดิศ 
-  ความพ ึงพอใจของคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผูปกครองนักเรียน
ท ี ่ ม ี ต  อ ร ู ป แบบการบร ิ ห ารจ ั ดการ
สถานศึกษาพอเพียง    เพื่อสรางนักเรียนสู
ความพอเพียงของโรงเรียนนวลนรดิศ 

การบริหารงานโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ 

งานวิชาการ 
งานงบประมาณ 
งานบุคคล 
งานท่ัวไป 

หลักสูตรเศรษฐกจิพอเพียง 
โครงการสรางนักเรียนสูความ

พอเพียง 

กระบวนการวงจรคุณภาพ 
EPDCA 

Explore สำรวจสภาพปจจุบัน 
Plan การวางแผนรวมกัน 
Do ลงมือทำ 
Action ตัดสินประเมินรวมกัน 

 

กิจกรรม/โครงการพัฒนา
คุณลักษณะพอเพียงของ

นักเรียน 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โ ร ง เ ร ี ย น ว ั ดน วลนร ด ิ ศ  เ ป ็ น ก ร ะบวน ก า ร ว ิ จ ั ย แล ะพ ัฒน า ( Research and Development :  

R & D) ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (R1) ระยะที่ 2 การ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ (D1) ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียน

สู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (R2) และระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (D2) ซึ่งแต่ละระยะมีขั้นตอน

การดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสร้างนักเรียนสู ่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (R1) 

 การดำเนินการวิจัยในระยะนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำหรับเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน 

วัดนวลนรดิศ ซึ่งมีรายละเอียดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

     1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 

  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

  2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 126 คน 

     1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 15 คน 

     1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

     1.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 1 - 6 ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2563  

                   จำนวน 2,400 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
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     2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

  2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานจำนวน 4 

คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

     2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 ทุกคน(ยกเว้นผู้แทน

ครูและผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

     2.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการนักเรียนในปีการศึกษา2563 

จำนวน 40 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

     2.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปฏิบัติหน้าที่ตัวแทนเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน

ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 20 ห้องเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 230 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ่งมีลักษณะเป็น ข้อคำถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 1 ฉบับ 

 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลจากเอกสาร ตำราที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณภาพการศึกษา ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ และกล

ยุทธ์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประจำปีการศึกษา 2563 ศึกษารายงานผลการดำเนินงาน

สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประจำปี 2563 หลักการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรยีนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพ่ือสรุปสาระสำคัญตามประเด็นที่ต้องการศึกษา มีลักษณะ

เป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

นโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 2) ด้านการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารงาน
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งบประมาณ 4) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 5) ด้านการบริหารทั่วไปจำนวน 120 ข้อ ต้องการใช้จริง 60 

ข้อ 

 3. นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ดังรายชื่อใน

ภาคผนวก ก เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

     เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1 

     ให้คะแนน 0 ไม่แน่ใจ 

     เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 

     พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความ

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธานี, 2551 : 220) ซึ ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง               

0.80 - 1.00 

 4. นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) 

กับครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างโดยเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” จำนวน 100 

คน 

 5. นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด,2556 : 99) ได้ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.85 

 6. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม อีกครั้ง จากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับ

สมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนการนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ไปใช้ในระยะที่ 3 ผู้วิจัยนำหนังสือราชการและบันทึกข้อความขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ พร้อมส่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย 

ดังนี้ 1) กลุ่มผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเก็บรวบรวมข้อมูลสองทาง คือ ส่งไป

ทางไปรษณีย์และจากการประชุมผู้ปกครองและการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กลุ่มครู

และบุคลากรทางการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงประชุมประจำเดือนของครูและบุคลากร การประชุมกลุ่ม
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งานและการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้และ 3) กลุ่มนักเรียนเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงการเรียนกิจกรรมชุมนุม 

กิจกรรมโฮมรูม  กิจกรรมประชุมระดับ กิจกรรมที่นักเรียนว่างจากการเรียนการสอนโดยขอความอนุเคราะห์ครู

ที่ปรึกษาและครูประจำกิจกรรมชุมนุมเป็นผู้ช่วยวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แล้วส่งผลการเก็บรวบรวม

ข้อมูลกลับคืนตามวัน เวลาที่ระบุ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นแปลผลโดยรวมและรายข้อและพิจารณาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ โดย

ผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบและเกณฑ์ การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556 

: 121) 

     ค่าระดับคะแนนสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

     5 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      สำหรับค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผ่านเกณฑ์คือ มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 2. ผู้วิจัยนำข้อมูลความคิดเห็น ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis จำแนกเป็นหมวดหมู่ แยกประเด็น สังเคราะห์และสรุปสาระสำคัญตามประเด็นเพื่อนำ

ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนารูปการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ต่อไป 

 3. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพื ่อเป็นข้อมูลพื ้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ในระยะที่ 2 ต่อไป 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (D1) 

 การดำเนินการวิจัยระยะนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและการตรวจคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยประกอบด้วย ขั้นตอนการร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และข้ันตอนการตรวจคุณภาพ

ของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซ่ึงแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 การดำเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

 1. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในการวิจัยระยะที่ 1 มาเป็นพื้นฐานในการร่างรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการร่าง

รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยผู้วิจัยยึดแนวคิดของ ทิศนา แขมณี และคนอื่น ๆ (2547 : 16),ธีระ รุญเจริญ (2550 

: 12), สมาน อัศวภูมิ (2550 : 10), Bardo ard Hartman (1982 : 64) และ Joyce,Bruce, Marsha Weil 

and Emily Calhoun (2011 : 100-101) 

 3. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างการ

บริหารงานของรูปแบบ ส่วนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบและส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

 4. สร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 5. นำร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่านดังรายชื่อในภาคผนวก 

(ก) เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของการใช้ภาษา ความครบถ้วนครอบคลุมแต่ละ

องค์ประกอบของรูปแบบ 

 6. ปรับปรุงแก้ไขร่างและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดกรสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรยีนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ก่อน

นำไปตรวจสอบคุณภาพในขั้นตอนต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 การดำเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบคุณภาพ ด้านความเหมาะสมความ เป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผ่านการปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 1 

ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้าน

การบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 9 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) โดยผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ คือ  1) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการ

บริหารสถานศึกษาพอเพียงอย่างน้อย 10 ปี และโรงเรียนเคยได้รับรางวัลสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือรางวัล

สถานศึกษาที่เป็นต้นแบบในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หรือสถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือ 2) มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชา 

การบริหารศึกษาหรือการจัดการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง หรือ 3) มีตำแหน่งทางวิชาการหรือวิ ทยฐานะไม่

ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไปและมีความยินดีเต็มใจให้ข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 วิธีการดำเนินการ 

 1. นำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

 2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมาตรวจสอบความถูกต้อง  ความ

สมบูรณ์และทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ยแล้วพิจารณาระดับคุณภาพกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้พร้อมทั้ง

ประมวลสรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 

 3. ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความถูกต้องและ

สมบูรณ์ก่อนนำไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จำนวน 1 ฉบับ และแบบประเมินคุณภาพ

ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งทั้ง 2 ฉบับ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ 

 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ฉบับที่ 1 แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้าง แบบประเมิน 

เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้ครอบคลุมองค์ประกอบหลักของรูปแบบและวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 

ระดับ ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของของรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 3. นำแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ดังรายชื่อในภาคผนวก (ก) เพ่ือ

ตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

    - เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1 

    - ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 

    - เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 

 พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า I0C ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความสอดคล้อง 

(สมนึก ภัททิยธนี, 2551 : 220) ซึ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 

 4. นำแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ จากนั้น

จัดพิมพ์เป็นฉบับจริงสำหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 ฉบับที่ 2 แบบประเมินคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพตามลำดับ ดังนี้ 
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 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน

คู่มือการใช้รูปแบบ เพ่ือนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมินคุณภาพของคู่มือ

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้ครอบคลุมตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 

ระดับ ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 3. นำแบบประเมินคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 4. นำแบบประเมินคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  จำนวน 5 ท่าน ดัง

รายชื่อในภาคผนวก (ก) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) แล้ว

วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence :IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการ

พิจารณา ดังนี้ 

     - เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1  

     - ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 

     - เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 

     พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความ

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธนี, 2551 : 220) ซึ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 

 5. นำแบบประเมินคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

จากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับจริงสำหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

คุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยส่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามที่ระบุคุณสมบัตไิว้ 

ซึ่งดำเนินการเป็น 2 แนวทาง คือ ส่งทางไปรษณีย์และส่งด้วยตนเองและขอความอนุเคราะห์ให้ส่งเครื่องมือ

กลับคืนตามวัน เวลาที่ระบุ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x) และ

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นแปลผลโดยรวมและรายข้อและพิจารณาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้  โดย

ผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบและเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 

 ค่าระดับคะแนนคุณภาพด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 5 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบ ๆ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบ ๆ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบ ๆ มีความเหมาะสมความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบๆ มีความเหมาะสมความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบ ๆ มีความเหมาะสมความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่าคุณภาพของรูปแบบฯ มีความเหมาะสมความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สำหรับค่าเฉลี่ยคุณภาพด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผ่านเกณฑ์คือ 

มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 ค่าระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 
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 5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51- 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

 1.00- 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สำหรับค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผ่านเกณฑ์คือ มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 2. สำหรับข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) จำแนกเป็นหมวดหมู่ แยกประเด็น สังเคราะห์และสรุปสาระสำคัญตามประเด็นเพ่ือนำข้อมูลที่ได้มา

ใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ต่อไป 

 3. สรุปผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้มีความถูกต้องเหมาะสมและสมบูรณ์

มากยิ่งขึ้นสำหรับนำไปใช้ในระยะที่ 3 ต่อไป 

 ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (R.) 

 การดำเนินการวิจัยในระยะนี ้มีจุดมุ ่งหมายเพื ่อการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นซึ่งมี

รายละเอียดการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1. ประซากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

     1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 

  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

  2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 
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  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 126 คน 

     1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 15 คน 

     1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

     1.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2563 

จำนวน 2,400 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

     1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

  2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานจำนวน 4 

คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

      1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 ทุกคน(ยกเว้น

ผู้แทนครูและผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) รวมทั้งสิ ้น จำนวน 13 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

      1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการนักเรียนในปีการศึกษา2561 

จำนวน 40 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

     1.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปฏิบัติหน้าที่ตัวแทนเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน

ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 23 ห้องเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 230 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 วิธีการดำเนินการ 

 1. ผู้วิจัยดำเนินการประชุมชี้แจงกับคณะผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานที่รับผิดชอบ หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เพื่อให้ทราบวัตถุประสงค์ในการใช้รูปแบบ บทบาทหน้าที่ระหว่างการดำเนินงานตามรูปแบบและ

รายละเอียดของการดำเนินงานตามรูปแบบ โดยใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้นซึ่งผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 

15 - 30 มีนาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. ขั้นดำเนินงานตามรูปแบบ 

 โรงเรียนดำเนินงานตามรูปแบบโดยใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผู้วิจัยจัดทำข้ึนในปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 16 

พฤษภาคม พ.ศ. 2563 - วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 
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     2.1 ขั้นเตรียมการก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยการเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้น ซึ่ง

ผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 1 - 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

     2.2 ขั้นดำเนินงานตามรูปแบบโดยใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้น ซึ่งแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 5 

ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การประชุมเพื่อชี้แจงกับคณะผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานที่รับผิดชอบหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ก่อนการดำเนินงานตามรูปแบบโดยใช้คู ่มือ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  ที่

ผู้วิจัยจัดทำขึ้นในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 16 - 17 พฤษภาคม พ.ศ. 

2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

  ระยะที่ 2 การดำเนินงานตามรูปแบบโดยใช้คู ่มือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้น ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการใน

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม - วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563 

  ระยะที่ 3 การประชุมสรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกับคณะผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มงานที่

รับผิดชอบ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 24 

- 28 กันยายน พ.ศ 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

  ระยะที่ 4 การประชุมเพื่อชี้แจงกับคณะผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานที่รับผิดชอบหัวหน้ากลุ่ม

สาระ การเรียนรู้ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานตาม

รูปแบบ โดยใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้นในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 

22 - 26 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

  ระยะที่ 5 การดำเนินงานตามรูปแบบโดยใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้นซึ่งผู้วิจัย ดำเนินการใน

ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน - วันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2564 

  ระยะที่ 6 การประชุมสรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกับคณะผู้บริหารหัวหน้ากลุ่มงานที่

รับผิดชอบ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 26 

- 29 มีนาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 3. ขั้นการสรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยผู้วิจัยเชิญคณะผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานที่รับผิดชอบ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานมาประชุมเพื่อสรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ จากนั้นผู้วิจัยเปิดอภิปรายเพื่อให้ผู ้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับข้อค้นพบที่ได้จากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนำรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการระหว่างวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  

ระยะเวลาในการทดลอง 

 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ไปใช้ในปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 – วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 

2564 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

ฉบับเดียวกันกับที่ใช้สอบถามในระยะที่ 1 และแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งทั้ง 2 ฉบับมีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การดำเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน 

เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมินคุณลักษณะ ความพอเพียงของ

นักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศให้ครอบคลุมองค์ประกอบ

หลักของรูปแบบและวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความพอประมาณ 2) 

ด้านความมีเหตุผล 3) ด้านภูมิคุ้มกันในตนเอง 4) ด้านความรู้ และ 5) ด้านคุณธรรมจำนวน 50 ข้อ ต้องการใช้

จริง 25 ข้อ 

 3. นำแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 

ท่าน ดังรายชื่อในภาพผนวก (ก) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of term Objective Congruence : IOC โดยใช้เกณฑ์ในการ

พิจาณา ดังนี้ 

     - เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1 

     - ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 

     - เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน – 1 

     พิจาณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามท่ีมีความ 

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธนี , 2551 : 220 ซึ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง0.80-1.00 

 4. นำแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียน สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง

แล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โรงเรียนเวียงนครวิทยาคม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างโดยเป็นสถานศึกษา

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“สถานศึกษาพอเพียง” จำนวน 100 คน 

 5. นำแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมาวิเคราะห์ หาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 

(บุญชม ศรีสะอาด , 2556 : 99 ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.87 

 6. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียน

หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ อีกครั้ง จากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เมื่อสิ้นสุดการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยนำหนังสือราชการและบันทึกข้อความขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ประกอบด้วย 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือ
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สร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และ 2) คุณลักษณะความ

พอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 5 ด้าน คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน 

ความรู้และคุณธรรม โดยส่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 1) กลุ่มผู้ปกครอง

นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก็บรวบรวมข้อมูลสองทางคือ ส่งไปทางไปรษณีย์ และจาก

การประชุมผู้ปกครองและการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กลุ่มครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงประชุมประจำเดือนของครูและบุคลากร การประชุมกลุ่มงานและการประชุม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3) กลุ่มนักเรียนเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงการเรียนกิจกรรมชุมนุม/กิจกรรมโฮมรูม 

กิจกรรมประชุมระดับ กิจกรรมที่นักเรียนว่างจากการเรียนการสอนโดยขอความอนุเคราะห์ครูที่ปรึกษาและครู

ประจำกิจกรรมชุมนุมเป็นผู้ช่วยวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แล้วส่งผลการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับคืนตาม

วัน เวลาที่ระบุ  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศและคุณลักษณะความพอเพียงของ

นักเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) จากนั้นแปลผลโดยรวมรายข้อและพิจารณาตามเกณฑ์ ที่กำหนดไว้โดยผู้วิจัยกำหนดค่า

คะแนนของคำตอบและเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 

 ค่าระดับคะแนนสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 5 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 สำหรับค่าเฉลี่ยสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผ่านเกณฑ์คือ มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 ค่าระดับคะแนนคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้ร ูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556 : 121) 

 5 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ผู้ตอบเห็นว่ามีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สำหรับค่าเฉลี ่ยคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช้ร ูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศผ่านเกณฑ์ คือมีค่าคะแนน

เฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 2. ผู้วิจัยนำข้อมูลความคิดเห็นปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) จำแนกเป็นหมวดหมู่ แยกประเด็น สังเคราะห์และสรุปสาระสำคัญตามประเด็นเพ่ือนำข้อมูลที่ได้มา

ใช้ในการพัฒนารูปการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศต่อไป 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้วยการทดสอบค่าt - test แบบ Dependent 

Samples (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 :133) 

 4. สรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สำหรับนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศให้มีความถูกต้อง เหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (D2) 

 การดำเนินการวิจัยในระยะนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื ่อสร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ ่งมี

รายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

     1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 

  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

  2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 126 คน 

     1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 15 คน 

     1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,410 คน 

     1.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 1 - 6 ทีก่ำลังศึกษาในปีการศึกษา 2563 

จำนวน 2,400 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก ่

     2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 

  2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน 

  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงานจำนวน 4 

คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 13 คน ซึ่งได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

     2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 ทุกคน(ยกเว้นผู้แทน

ครูและผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน) รวมทั้งสิ้น จำนวน 13 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

     2.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการนักเรียนในปีการศึกษา2561 

จำนวน 40 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

     2.4 ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปฏิบัติหน้าที่ตัวแทนเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน

ในปีการศึกษา จำนวน 230 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive Sampling) 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะนี้ ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีลักษณะ

เป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 4 ฉบับ 

 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ฉบับที่ 1 แบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยดำเนินการสร้าง

และหาคุณภาพ ตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน

ความพึงพอใจเพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้ตรงตามเนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ของการสอบถามตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านองค์ประกอบของ

รูปแบบ 2) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินงานตามรูปแบบจำนวน 32 ข้อ 

ต้องการใช้จริง 16 ข้อ 

 3. นำแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่สร้างขึ้น เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน ดังรายชื ่อในภาพผนวก (ก) เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื้ อหา 

(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

โดยใช้เกณฑ์ในการพิจาณา ดังนี้ 

  ให้คะแนน + 1 เห็นว่าสอดคล้อง 

  ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 

  เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 

  พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความ

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธนี , 2551 : 220) ซึ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 

 4. นำแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง

แล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไมใช่กลุ่มตัวอย่าง  ในการวิจัยโรงเรียนเวียง

นครวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ
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กลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง "สถานศึกษาพอเพียง" จำนวน 100 คน 

 5. นำแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพ ียง เพ ื ่อสร ้างน ักเร ียนส ู ่ความพอเพ ียงของ โรงเร ียนว ัดนวลนรด ิศมาว ิ เคราะห์  

หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 99 ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 

 6. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศอีกครั้ง จากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 ฉบับที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื ่อสร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศผู ้ว ิจัย

ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน

ความพึงพอใจ เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรยีนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่มีต่อรูปแบบการ

บร ิหารจ ัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื ่อสร ้างน ักเร ียนส ู ่ความพอเพียงของโรงเร ียนวัดนวลนรดิศ  

ให้ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการสอบถามตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 30 ข้อ ต้องการใช้จริง 15 ข้อ 

 3. นำแบบประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่สร้างขึ้น เสนอให้

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ดังรายชื่อในภาพผนวก (ก) เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนี ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence 

: IOC โดยใช้เกณฑ์ในการพิจาณา ดังนี้ 

  เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1 

  ไม่แนใ่จ ให้คะแนน 0 

  เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 

  พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความ

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธนี , 2551 : 220) ซึ่งผลการพิจารณาได้ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 

 4. นำแบบประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ดำเนินการแก้ไข
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ปรับปรุงแล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย โรงเรียนเวียงนครวิทยาคมและโรงเรียนเวียงวงกตวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง "สถานศึกษาพอเพียง" 

โรงเรียนละ 15 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 30 คน 

 5. แบบประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อรูปแบบ การบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาวิเคราะห์หาค่า

ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ด้วยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient)ตามวิธ ีการของ         

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด , 2556 : 99) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.82 

 6. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อ

รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนวัดนวลนรดิศอีกครั้ง จากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์

สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 ฉบับที ่ 3 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพ

ตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน

ความพึงพอใจ เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและ ประเด็นในการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการ

สอบถามตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 

ระดับ ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการและด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินงาน ตาม

รูปแบบ จำนวน 18 ข้อ ต้องการใช้จริง 9 ข้อ 

 3. นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ดัง

รายชื่อในภาพผนวก (ก) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)แล้ว

วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์ในการ

พิจาณา ดังนี้ 

  เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1 

  ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 

  เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 
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  พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความ

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธนี , 2551 : 220) ซึ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง0.80-1.00 

 4. นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไปทดลองใช้ 

(Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โรงเรียนเวียงนครวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นสถานศึกษา

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

"สถานศึกษาพอเพียง" จำนวน 100 คน 

 5. นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด , 2556 : 

99 ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 

 6. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ อีก

ครั้งจากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 ฉบับที ่ 4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู ้ปกครองนักเรียนที ่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหา

คุณภาพตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน

ความพึงพอใจ เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของ

ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของผู ้ปกครองนักเรียนที ่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้ตรงตามเนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ของการสอบถามตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการและด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการ

ดำเนินงานตามรูปแบบ จำนวน 20 ข้อ ต้องการใช้จริง 10 ข้อ 

 3. นำแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่สร้างขึ้น เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 

ท่าน ดังรายชื ่อในภาพผนวก (ก) เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้

เกณฑ์ในการพิจาณา ดังนี้ 
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  เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน + 1 

  ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 

  เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน - 1 

  พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 เป็นข้อคำถามที่มีความ

สอดคล้อง (สมนึก ภัททิยธนี , 2551 : 220) ซึ่งผลการพิจารณาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 -1.00 

 4. นำแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ปกครองนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างโดย

เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง "สถานศึกษาพอเพียง" จำนวน 100 คน 

 5. นำแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื ่อสร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั่น 

(Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (บุญชม ศรี

สะอาด , 2556 : 99) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ0.85 

 6. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มี

ต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิ

ศอีกครั้ง จากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผู้วิจัยนำหนังสือราชการและบันทึกข้อความขอความร่วมมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ พร้อมส่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปยังกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ผู้วิจัยนำหนังสือราชการและบันทึกข้อความขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ พร้อมส่งเครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 1) กลุ่มผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเก็บรวบรวมข้อมูลสองทาง คือ ส่งไปทางไปรษณีย์และจากการประชุมผู้ปกครองและการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กลุ่มครูและบุคลากรทางการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงประชุม

ประจำเดือนของครูและบุคลากร/การประชุมกลุ่มงานและการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู ้และ 3) กลุ่ม

นักเรียนเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงการเรียนกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมประชุมระดับ กิจกรรมที่

นักเรียนว่างจากการเรียนการสอนโดยขอความอนุเคราะห์ครูที่ปรึกษาและครูประจำกิจกรรมชุมนุมเป็นผู้ชว่ย

วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แล้วส่งผลการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับคืนตามวัน เวลาที่ระบุ  
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) และ

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นแปลผลโดยรวมและรายข้อและพิจารณาตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้โดย

ผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบและเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 

: 121) 

     ค่าระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

     5 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมาย ถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจที่ต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     สำหรับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ผ่านเกณฑ์คือ มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 2. สำหรับข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ

ร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการสถานศึกษาพอเพ ียง  เพ ื ่อสร ้างน ักเร ียนส ู ่ความพอเพ ียงของ โรงเร ียน 

วัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จำแนกเป็นหมวดหมู่ แยกประเด็นสังเคราะห์

และสรุปสาระสำคัญตามประเด็น เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนารูปการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศต่อไป 

 3. สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 4. นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไปจากขั้นตอนการวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 3.1 
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         ขั้นตอน                                   วิธีดำเนินการ                               ผลลัพธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การศ ึกษาสภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงเพื่อสรางนักเรียน
ส ู  ค ว ามพอ เพ ี ย งขอ ง
โรงเรียน 

1. การศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร ตำราและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ฯ 
2. การศึกษาความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ
พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอนการใชรูปแบบ ฯ 
3. สร ุปผลการศ ึ กษ าสภาพการบร ิหารจ ั ดการ
สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง
ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ผลการศึกษา 
สภาพการบร ิหารจ ัดการ
สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง
นักเรียนสูความพอเพียงของ
โรงเรียน 

2. การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงเพื่อสรางนักเรียน
ส ู  ค ว ามพอ เพ ี ย งขอ ง
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ขั้นตอนที่ 1 การรางรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสู
ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
ขั้นตอนที่ 2 การตรวจคุณภาพของรางรูปแบบและคูมือ
การใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
เพ ื ่อสร างน ักเร ียนส ู ความพอเพ ียงของโรงเร ียน 
วัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

- รางรูปแบบและคูมือการใช
รูปแบบ  
- ผลการตรวจคุณภาพของ
รางรูปแบบและคู มือการใช
รูปแบบ  

3. การศ ึกษาผลการใช
รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงเพื่อ
สร างน ัก เร ียนส ู  ความ
พอเพียงของโรงเรียน 

- นำรูปแบบ ฯ และคู มือการใชรูปแบบ ฯ ไปใชในป
การศึกษา 2561 
- ศึกษาผลการใชรูปแบบ ๆ ประกอบดวย ผลการศึกษา
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง
นักเร ียนสู ความพอเพียงของโรงเร ียนหนองนาคำ
วิทยาคมหลังการใชรูปแบบฯ และเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารจ ัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ ื ่อสร าง
นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอน
และหลังการใชรูปแบบ ฯ และศึกษาคุณลักษณะความ
พอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบ ฯ 

ผลการใชรูปแบบ ฯ 
-  ผลการศ ึ กษาสภาพการ
บริหารจัดการ ฯ หลังการใช
รูปแบบ ฯ 
- ผลการเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารจัดการ ฯกอนและ
หลังการใช รูปแบบแบบ ฯ 
- ผลการศึกษาคุณลักษณะ 

4. การประเมินรูปแบบ
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
สถานศึกษาพอเพียงเพื่อ
สร างน ัก เร ียนส ู  ความ
พอเพียงของโรงเรียน 
วัดนวลนรดิศ 

1. ประเมินความหึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง ฯ 
2. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจที ่มีตอรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ
พอเพียง ฯ 
3. นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง ตอผูที่เกี่ยวของตอไป 

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจที ่มีตอรูปแบบ
การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง
นักเรียนสู ความพอเพียงของ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การประเมินครั้งนี้ ผู้ประเมินวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป(ทรงศักดิ์ ภู

สีอ่อน, 2554 : 50-145) จากสูตรตามลำดับ ดังนี้ 

 สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การหาร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 122) 

   P = 



  x 100 

  เมื่อ  P แทน ร้อยละ 

   f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นร้อยละ 

   n แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

 2. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 124) 

    𝑋ത = 
∑௫


 

  เมื่อ  𝑋ത    แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   ∑𝑥 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

     n    แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 126) 

   S.D.  =  ට∑(ି)మ

(ேିଵ)
 

  เมื่อ  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     X  แทน คะแนนแต่ละตัว 

     𝑋ത แทน  ค่าเฉลี่ย 

     N  แทน จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

    ∑  แทน ผลรวมของคะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์เรื ่อง แนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและแบบสอบถาม (สมนึก ภัททิยธนี, 2551 : 219) 

 

   IOC = 
∑ோ
ே

 

 

  เมื่อ  IOC   แทน ดัชนีความสอดคล้อง มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 

   ∑𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

     N   แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

 2. การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ Pearson 

(Item - Total Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 102) 

 

                      
 

  เมื่อ   rxy  แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

   n   แทน จำนวนคนกลุ่มตัวอย่าง 

   ∑𝑥  แทน ผลรวมของคะแนนรายข้อของทุกคน 

   ∑𝑦  แทน ผลรวมของคะแนนรวมทุกข้อ 

   ∑𝑥ଶแทน ผลรวมของคะแนนรายข้อแต่ละตัวยกกำลังสอง 

   ∑𝑦ଶ   แทน ผลรวมของคะแนนรวมทุกข้อแต่ละตัวยกกำลังสอง 

   ∑𝑥𝑦  แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมข้อ 

          ของทุกคน 

 

 3. การหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา 

(Alpha coefficient ตามวิธีการของครอนบาค (Cornbrash) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 :111) 
 



146 
 

                           
 

สถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      การเปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียน      สู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยใช้วิธีการทดสอบค่า t - test แบบ Dependent 

Samples จากสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 133) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ครั้งนี้เป็นกระบวนการวิจัย และพัฒนา(Research and 

Development : R & D) ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่ง

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ปรากฏผล ดังตารางที่ 4.1 - 4.6 
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ตารางที่ 4.1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบ 

      โดยรวมและรายด้าน 

 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 3.78 0.55 มาก 

2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.22 0.47 ปานกลาง 

3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.28 0.40 ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.51 0.39 มาก 

5 ด้านการบริหารทั่วไป 4.23 0.56 มาก 

โดยรวม 3.60 0.52 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑋ത=3.60, S.D.= 0.52) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อสำหรับด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป (𝑋ത = 4.23, S.D. = 0.56) รองลงมา คือด้านนโยบายการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง (𝑋ത = 3.78, S.D. =0.55) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ( 𝑋 ഥ =3.22, S. D.= 0.47)  
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบ 

      ด้านนโยบายการจัดกาศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯด้านนโยบาย  

การจัดการศึกษาสถานศึกษา

พอเพียง 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคคลากรในโรงเรียน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.57 0.65 มาก 

2 มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติ

งานประจำปี โดยให้นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การกำหนดนโยบาย 

4.00 0.77 มาก 

3 ประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีโดยน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

3.68 0.47 มาก 

4 นำนโยบายและแผนปฏ ิบ ัต ิงานประจำป ี ช ี ้แจง         

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอความ

เห็นชอบและข้อเสนอแนะ 

3.74 0.48 มาก 

5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน

นโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 
3.56 0.50 มาก 

6 ดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปี            

ที่น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื ่อนใน

สถานศึกษา 

4.27 0.47 มาก 

7 ติดตามผลการดำเนินการนโยบายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปี ที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

3.90 0.63 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯด้านนโยบายการ

จัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

Xഥ S.D. แปลความหมาย 

8 นำผลการต ิดตามมาพ ัฒนา นโยบาย แผนงาน 

โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษา 

3.87 0.52 มาก 

9 รายงานผลการติดตาม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.68 0.51 มาก 

10 สร้างเครือข่ายสถานศึกษาพอพียงที ่เป็นแบบอย่าง   

การบริหารจัดการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.56 0.50 มาก 

โดยรวม 3.78 0.53 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบด้านนโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( Xഥ = 3.78, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6 ดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจำปี ที่น้อมนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา (Xഥ = 4.27, S.D.= 0.47) รองลงมาคือข้อ 2 มีนโยบายน้อม

นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยให้

นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

(Xഥ= 4.00, S.D.= 0.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ข้อ 5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อใช้ในการ

ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง และข้อ 10 สร้างเครือข่ายสถานศึกษาพอเพียงที่เป็น

แบบอย่างการบริหารจัดการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (Xഥ = 3.56, S.D.= 0.50) 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบ 

      ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ                   

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

Xഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ    

ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
3.22 0.48 ปานกลาง 

2 ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทำ มาตรฐานการเรียนรู้ใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.40 0.49 ปานกลาง 

3 ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทำสาระการเรียนรู้ หน่วย

การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนา

ผู ้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู ้ในแต่ละ

ระดับชั้น 

3.29 0.47 ปานกลาง 

4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละกลุ ่มสาระต่าง ๆ                 

ทุกระดับชั้น 

3.45 0.50 ปานกลาง 

5 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการ

ค ิด ว ิ เคราะห ์  การแก ้ป ัญหาในช ีว ิตประจำวัน                          

โดยเชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคมโลก 

3.17 0.38 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ                   

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

6 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแก่ผู้เรียน โดยเน้นการทดลองการปฏิบัติจริง 

จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาใน

รูปแบบของการจัดทำโครงการ โครงงานทั้งการศึกษา

รายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

3.17 0.38 ปานกลาง 

7 มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที ่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.06 0.50 ปานกลาง 

8 วัดผลและประเมินผลด้วยวิธ ีการและเครื ่องมือที่

หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3.07 0.41 ปานกลาง 

9 จัดหา พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ

ส่งเสริมความเรียนรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน

อย่างเหมาะสม 

3.29 0.50 ปานกลาง 

10 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วย

การร ู ้หล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงอย ่าง

เหมาะสม 

3.06 0.50 ปานกลาง 

11 จัดทำพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน

การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสม 

3.13 0.60 ปานกลาง 

12 ดำเน ินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้าน

วิชาการที ่ส ่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

3.21 0.41 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

13 สนับสนุนการจัดสภาพห้องเรียนให้เอื ้อต่อการเรียน

การสอน ใช้แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา และใน

ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.37 0.50 ปานกลาง 

14 จัดแสดง เผยแพร่ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อยา่ง

เหมาะสม 

3.28 0.45 ปานกลาง 

15 เผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ

เกี ่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

จัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 

3.20 0.40 ปานกลาง 

โดยรวม 3.22 0.48 ปานกลาง 

 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบด้านการบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(𝑋ത = 3.22, S.D.=- 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกข้อสำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ข้อ 4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

ทุกระดับชั้น (𝑋ത = 3.45, S.D.=- 0.50) รองลงมาคือ ข้อ 2 ปรับปรุง เพ่ิมเติม หรือจัดทำ มาตรฐานการเรียนรู้

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (𝑋ത = 3.40, S.D.= 0.49) ส่วน

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 7 มีการนำผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม และข้อ 10 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑋ത = 3.06, S.D.= 0.50) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบ 

      ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ                                

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 วิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตาม

แนวคิดหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

วิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

3.32 0.47 ปานกลาง 

2 วางแนวทางการใช้งบประมาณในการบริหารงาน          

โดยนำความรู้หลักการแนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้

อย่างเหมาะสม 

3.46 0.50 ปานกลาง 

3 วางแผนการจัดหางบประมาณ สนับสนุนด้านการเงิน 

ว ัสด ุคร ุภ ัณฑ ์ เพ ื ่ อใช ้ ในการจ ัดการศ ึกษาของ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 0.50 ปานกลาง 

4 วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุและ

สินทรัพย์ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 0.50 ปานกลาง 

5 สนับสนุน ส่งเสริมให้ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการ

ใช้งบประมาณอย่างคุ ้มค ่า ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.09 0.29 ปานกลาง 

6 จัดทำแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละ

โครงการ 

3.43 0.51 ปานกลาง 

7 เสนอแผนงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานเพื่อขอความเห็นชอบ 
3.31 0.47 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ                             

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

8 จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.16 0.39 ปานกลาง 

9 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง โดยมีการเบิกจ่าย

งบประมาณ ยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

มีภูมิคุ้มกันที่ดี โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

3.41 0.49 ปานกลาง 

10 บันทึกการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่องและเป็น

ปัจจุบัน 
3.32 0.47 ปานกลาง 

11 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.26 0.44 ปานกลาง 

12 จัดทำทะเบียนการบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม 
3.07 0.25 ปานกลาง 

13 นำผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล มาพัฒนา 

ปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.20 0.40 ปานกลาง 

14 สรุปผลการใช้งบประมาณเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณางบประมาณในปีต่อไป 
3.10 0.33 ปานกลาง 

15 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

ต่อบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ

ผู้ปกครอง 

3.20 0.40 ปานกลาง 

โดยรวม 3.28 0.44 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (𝑋ത= 3.28, S.D.= 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทุกข้อสำหรับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 วางแผนการจัดหางบประมาณ สนับสนุนด้านการเงิน วัสดุครุภัณฑ์เพื่อใช้ในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และข้อ 4 วางแผนการบริหารจัดการ

งบประมาณ พัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑋ത= 3.47, S.D.= 0.50) รองลงมา คือ ข้อ 2 วางแนวทางการใช้งบประมาณในการบริหารงาน 

โดยนำความรู้หลักการแนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม (𝑋ത = 3.46, S.D.= 0.50) ส ่วนข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ข้อ 12 จ ัดทำทะเบียนการบริหาร

งบประมาณท่ีใช้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม (𝑋ത = 3.07, S.D.= 0.25) 
 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศก่อนการใช้รูปแบบ 

      ด้านการบริหารงานบุคคล 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ                                 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่า

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.69 0.46 มาก 

2 มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรสู ่การเรียนรู้

เกี่ยวกับการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.53 0.50 มาก 

3 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนให้มีความรู้     

ความเข้าใจ และน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ ในการปฏิบัต ิภารกิจหน้าที ่และนำไปใช้ใน

ชีวิตประจำวันอย่างต่อเนื่อง 

3.98 0.15 มาก 

4 จัดสัมมนาและดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การปฏิบัติภารกิจหน้าที่และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

3.82 0.38 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ                          

ด้านการบริหารงานบุคคล 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

5 สนับสนุนแหล่งเรียนรู ้และสารสนเทศเกี ่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอเหมาะสม 

3.35 0.48 ปานกลาง 

6 กำหนดวิธีการจัดสื่อ เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพความรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.39 0.49 ปานกลาง 

7 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหลังจากการ

ผ ่านการอบรมหร ือด ูงานด ้านหล ักปร ัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.41 0.49 ปานกลาง 

8 นำผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการ

พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติ

ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสม 

3.66 0.47 มาก 

9 ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างครูภายในและภายนอก

โรงเรียนอย่างเหมาะสม 

3.42 0.49 ปานกลาง 

10 ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรเป็นแบบอย่างที ่ดีในการ

ดำเนินชีวิตให้แก่ผู้อื่นโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3.47 0.50 ปานกลาง 

โดยรวม 3.51 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋ത 

= 3.51, S.D .= 0.48 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ข้อ 3พัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาทุกคนให้มีความรู้ ความเข้าใจและน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติภารกิจ

หน้าที่ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างต่อเนื่อง (𝑋ത = 3.98, S.D.= 0.15)รองลงมา คือ ข้อ 4 จัดสัมมนา

และศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติ
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ภารกิจหน้าที่ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน (𝑋ത = 3.82 S.D. = 0.38) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 5 

สนับสนุนแหล่งความรู้และสารสนเทศเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง

อย่างเพียงพอเหมาะสม ( 𝑋ത = 3.35,S.D.=0.48) 
 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

      เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบ 

      ด้านการบริหารทั่วไป 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯด้านการ

บริหารทั่วไป 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษาเพ่ือวางแผน

ดำเนินงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเหมาะสม 

3.58 0.82 มาก 

2 สถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสำรวจบริบทของสถานศึกษาเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการจัดการศึกษา 

4.43 0.58 มาก 

3 ประชุมบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการ

สถานศึกษาชั้นพื้นฐานเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

อาคารสถานที่ร่วมกัน 

4.42 0.58 มาก 

4 จัดอาคารสถานที่และปรับปรุงภูมิทัศน์บรรยากาศที่

เอ ื ้อต่อการเร ียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.38 0.50 มาก 

5 จัดอาคารสถานที่และสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้น

ประโยชน์การใช้สอยและความคุ้มค่า 
4.50 0.51 มาก 

6 จัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 

4.55 0.51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯด้านการบริหาร

ทั่วไป 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

7 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐก ิจพอเพ ียง โดยการใช ้ เทคโนโลยี                      

เพ่ือส่งเสริมการแสวงหาความรู้ 

4.44 0.51 มาก 

8 จ ัดก ิจกรรมแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ เก ี ่ยวก ับการจัด

การศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียนเครือข่ายและ

หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

4.38 0.50 มาก 

9 วางแผนและดำเนินงานร่วมกับชุมชนเพื่อขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 

4.41 053 มาก 

10 จัดทำเอกสาร เว็บไซด์ ซีดี เผยแพร่และประชาสัมพันธ์

การดำเนินการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ในชุมชน/เครือข่าย และหน่วยงานอื่นได้รับทราบอย่าง

สม่ำเสมอ 

3.25 0.58 มาก 

โดยรวม 4.23 0.55 มาก 

 

 จากตารางที ่ 4.6 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู ่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ก่อนการใช้รูปแบบด้านการบริหารทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋ത= 

4.23, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6 จัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (𝑋ത = 4.55, 

5.D.= 0.51) รองลงมา คือ ข้อ 5 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นประโยชน์การใช้สอยและ

ความคุ้มค่าประชุมบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาอาคารสถานที่ร่วมกัน (𝑋ത = 4.50, S.D.= 0.51)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 10 จัดทำเอกสาร 

เว็บไซต์ซีดีเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรยีน

ให้ชุมชน/เครือข่าย และหน่วยงานอื่นได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ (𝑋ത = 3.25,S.D.= 0.58) 
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 ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และข้อเสนอแนะปรากฏผลตามลำดับดังนี้ 

 ปัญหา อุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง 

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

 1. ขาดการติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปีที่น้อมนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและไม่เป็นระบบ 

 2. ขาดรูปแบบการดำเนินงานหรือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรยีนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

 3. การดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบาง

โครงการ/กิจกรรมยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 4. การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียงยังไม่

ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 1. ขาดการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ครูบางคงยังขาดการนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียน  การสอนที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. หลักสูตรการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่หลากหลาย 

 4. ขาดคลังสื่อ เทคโนโลยี เรื่อง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. ขาดการประเมินหลักสูตรการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่หน่วยการเรียนรู้และบาง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่นำหลักสูตรสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 6. การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ หรือสังคม 

หรือสิ่งแวดล้อม หรือวัฒนธรรมค่อนข้างน้อย 

 7. ครูบางคนยังขาดการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แก่ผู้เรียนโดย

เน้นการทดลองการปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 8. ครูบางคนยังขาดการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายครอบคลุมหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 9. การนิเทศภายในและนำผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่เหมาะสมไม่เป็นระบบ 

 10. การติดตามผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ดำเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 11.ขาดรูปแบบการดำเนินงานหรือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนและเป็นระบบ 

 12. การนำผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนยังไม่เป็นระบบ 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 1. งบประมาณในการการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนยังไม่เพียงพอ 

 2. การบริหารงบประมาณบางโครงการ/กิจกรรมยังมิได้นำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางในการปฏิบัติเพราะต้องดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังเป็นหลัก 

 3. บางโครงการ/กิจกรรมไม่มีการวิเคราะห์ความต้องการที่จำเป็นเพื่อการจัดทำแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 

 4. ขาดรูปแบบการดำเนินงานหรือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรยีนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 1. การขยายผลและเผยแพร่ผลการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่ครอบคลุมทุกคน 

 2. การนำผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริม

การดำเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่ต่อเนื่อง 

 3. การติดตามผลการดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  เพ่ือส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติ

หน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังขาดประสิทธิภาพ 

 4. การสนับสนุนแหล่งความรู้และสารสนเทศเกี ่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องยังไม่เพียงพอและเหมาะสม 

 5. การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดโครงการ กิจกรรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 6. การจัดสื ่อ เทคโนโลยีที ่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพความรู ้ของครูเกี ่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไม่เพียงพอและเหมาะสม 

 7. ขาดระบบการนำผลการติดตามการดำเนินงานมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

 8. ขาดรูปแบบการดำเนินงานหรือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรยีนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

 ด้านการบริหารทั่วไป 

 1. ขาดความยืดหยุ่นในการบริหารทั่วไป ทั้งด้านงานอาคารสถานที่ งานธุรการงานกิจกรรมนักเรียน 
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 2. ขาดการนำเทคโนโลยีมาใช้ในบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนด้านการบริหารทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 

 3. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงานอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและ

เหมาะสม 

 4. การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดกรสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนยังไม่ครอบคลุมและต่อเนื่อง 

 5. รูปแบบการดำเนินงานหรือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลยังไม่เป็นระบบขาดประสิทธิผล 

 แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ 

 ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

 1. จัดประชุมบุคลากรเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 2. จัดอบรมการทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดย

เชิญวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ มีการกำกับดูแลติดตาม และรายงานผล  การดำเนินงานให้

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 3. ติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปีที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 4. สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียน 

 5. สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียน ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงที่มีระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 6. นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงบางโครงการ กิจกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 7. ส่งเสริมการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น 

 2. จัดให้มีระบบนิเทศและติดตามเพื่อให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มสาระฯ และระหว่างกลุ่มสาระฯ 

และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 3. จัดทำกิจกรรมหรือโครงการที ่ส ่งเสร ิมให ้น ักเร ียนอยู ่อย ่างพอเพ ียงและนำนักเร ียนไป  

ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. จัดตั้งเป็นชุมนุมหรือชมรมพอเพียง และนำผลงานมาจัดประกวดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 5. จัดให้มีกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ที่มีฐานการเรียนรู้ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปทั้ง

ในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 6. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมให้ความรู้การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แก่ครู ด้านสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 

 7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมให้แก่ครู ด้านการผลิตสื่อที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 8. ส่งเสริมให้ครูทำเกี่ยวกับนวัตกรรมการผลิตสื่อจากวัสดุเหลือใช้ เช่น การประดิษฐ์โคมไฟจากกะลา 

และให้นักเรียนมีส่วนร่วมโดยวิธีการสอนแบบโครงงาน 

 9. จัดกิจกรรมการประกวดผลิตสื่อพร้อมให้รางวัลตอบแทนแก่บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการ

เสริมแรงให้ครูสนใจผลิตสื่อที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 10. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำวิจัยในชั้นเรียน เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการ

เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ศึกษาดูงานนอกสถานศึกษาและ จัดตั้งกลุ่ม

เครือข่ายการวิจัยและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ 

 11. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้มีเวทีสำหรับแสดงผลงานทางวิชาการเก่ียวกับงานวิจัยต่าง ๆ 

 12. สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบการปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 13. มีการประชุมร่วมกันเพื่อหาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการรายงานผลการ

ปรับปรุงพัฒนา 

 14. สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้เรื่อง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในชุมชนและสถานที่อ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ 

 15. สถานศึกษาควรจัดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำระเบียนแหล่งเรียนรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงต่างๆ โดยให้มีรายละเอียดครบถ้วน 

 16. สถานศึกษาควรส่งเสริมนักเรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา

หรือพัฒนา สถานศึกษา ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ หรือสังคม หรือสิ่งแวดล้อม หรือวัฒนธรรมส่งเสริมให้จัด

กิจกรรม โครงการที่มีวัตถุประสงค์เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

 17. สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม  แนะแนว

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 18. ควรจัดให้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว ร่วมกัน  ทั้งผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และบุคลากรต่างๆที่เกี่ยวข้อง สำรวจความต้องการของนักเรียนในการจัดกิจกรรมแนะแนวตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 19. สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีการประชุมเพื ่อหาแนวทางพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและรายงานผลการปรับปรุง/พัฒนา

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 20. สถานศึกษาควรมีการพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน/การบริหารงานวิซาการที ่มีระบบมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 21. ส่งเสริมและตรวจสอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระต่าง ๆ ทุกระดับชั้น และทุกคน 

 22. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่

ผู้เรียน โดยเน้นการทดลองการปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาในรูปแบบของการ

จัดทำโครงการ โครงงาน ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

 23. พัฒนาระบบนิเทศภายในและนำผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 

 24. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  

ครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 25. สถานศึกษาจัดหาสื่อ และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการใช้ 

 26. สถานศึกษาควรมีโครงสร้างการปฏิบัติงานตามภารกิจการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 1. สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินสถานศึกษา

พอเพียงและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ 

 2. ควรจัดสรรงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนให้เพียงพอและเหมาะสม 

 3. ดำเนินการตามแผนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล มี

ภูมิคุ้มกันที่ดี โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ถูกต้องตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการและที่เก่ียวข้อง 

 4. มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการบริหารจัดการงบประมาณและนำผลการตรวจสอบ 

การติดตาม ประเมินผล มาพัฒนาปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 
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 5. สถานศึกษาควรมีการสรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานการใช้งบประมาณตามแผนงบประมาณ 

เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณางบประมาณในปีต่อไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ 

 6. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาและตัวแทนผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ

วางแผนการดำเนินงาน การจัดสรรงบประมาณ การดำเนินงาน การตรวจสอบ ปรับปรุง และการประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง 

 7. ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายในของสถานศึกษาให้ตรวจและ

รายงานจัดทำบัญชีรายรับ รายจ่ายอย่างเป็นปัจจุบัน 

 8. สถานศึกษาควรมีการพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน การบริหารงานงบประมาณที่มีระบบมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 9. สถานศึกษาควรมีโครงสร้างการปฏิบัติงานตามภารกิจการบริหารงานงบประมาณท่ีชัดเจน 
 

 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 1. โรงเรียนควรจัดให้มีและดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียน 

 2. โรงเรียนควรมีการประกวดหรือนำเสนอผลงานตามกิจกรรมที่ได้ทำ หลังจากมีการพัฒนาบุคลากร

ในรูปแบบของ Best Practice และนิทรรศการผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม 

 3. โรงเรียนควรจัดให้มีการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบหรือสถานศึกษาที่เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. โรงเรียนควรจัดทำประกาศเกียรติคุณ เพื่อยกย่องบุคลากรที่ประพฤติตนเป็นต้นแบบของการ

ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้ครูที ่ได้รับรางวัลหรือสร้างผลงานทาง

วิชาการเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้เผยแพร่ความรู้หรือผลงานผ่านสื่อทางเว็บไ ซต์โรงเรียน 

วารสารโรงเรียน 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ               การ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน 

 6. สถานศึกษาควรมีการพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน/การบริหารงานบุคคลที่เป็นเลิศมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

 7. โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีแหล่งความรู้และสารสนเทศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้กับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

 8. โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพความรู้

ของครูเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 9. สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

ส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติ ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น 
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 10. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน และนำผลมาปรับปรุง 

พัฒนาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 

 11. สถานศึกษามีการสรุปผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติ

ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง 

 12. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรต้อง เป็นต้นแบบและเป็นแกนนำในการดำเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถขยายแนวความคิดสู่ผู้เรียนและชุมชนได้ 

 13. ผู้บริหารต้องมีภาวะความเป็นผู้นำ เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สร้างแรงจูงใจ รักและศรัทธาในการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียง 

 14. สถานศึกษาควรมีโครงสร้างการปฏิบัติงานตามภารกิจการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน 

 ด้านการบริหารทั่วไป 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการชี้แจงให้ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ให้ผู้ปกครองรับทราบในวันประชุมผู้ปกครองประจำปีการศึกษาและผ่านทางช่องทางต่าง  ๆ เช่น 

วารสารโรงเรียน เว็บไซต์โรงเรียน ไลน์กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน เฟซบุ๊ก เป็นต้น 

 2. สถานศึกษาจัดนิทรรศการหรือจัดห้องเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 

 3. สถานศึกษาควรมีการประสานสัมพันธ์ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วม  ในการทำ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียงของทางกระทรวงศึกษาธิการ 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาตัวแทน

ผู้ปกครองนักเรียน ตัวแทนนักเรียน และครูในสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ให้กับคณะกรรมการ

สถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน ตัวแทนนักเรียนและครูในสถานศึกษา 

 6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม จะติดตามตรวจสอบ การดำเนินงาน

ตามภารกิจการบริหารทั่วไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จากนั้นนำผลสรุปเป็นรายงานผลการดำเนินงานใน

ภาพรวมมาปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในปีถัดไป 

 7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการดูแลรับผิดชอบอาคาร สถานที่ และจัดประชุม

ครู เพ่ือกำหนดแนวทาง วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา รวมไป

ถึงการจัดทำแผนผังบริเวณสถานศึกษา เพื่อให้พร้อมต่อการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรี ยนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 8. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ดำเนินการนิเทศ ประเมินผลในการ

ดำเนินงาน และตรวจสอบสรุปการรายงานการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมสถานศึกษา จากนั้นนำผล

การกำกับ ติดตามและตรวจสอบจากการดำเนินงานมาปรับเพื่อลงสู่การปฏิบัติ 

 9. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดประชุมครู เพื่อกำหนดผู้รับผิดชอบตาม

แผนงานของสถานศึกษาที ่กำหนดไว้ โดยดำเนินการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายในและภายนอก

สถานศึกษา ประมวลผล จัดเก็บรักษา จัดทำและบริการข้อมูลสารสนเทศ และเผยแพร่สารสนเทศต่าง ๆ  ที่

เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลของสถานศึกษาเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน 

รวมไปถึงควรประสานความร่วมมือและดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 10. ควรมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น สวยงามจัดเป็นแหล่งเรียนรู้สร้างฐานการเรยีนรู้ 

และแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้ แต่งตั้งครูและนักเรียนแกนนำแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือรับผิดชอบฐานการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทำสื่อประกอบการเรียนรู้ประจำฐานการเรียนรู้ และจัดให้มี

ห้องศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

 11. มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ และขอรับการสนับสนุนในการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชิญชวนและเปิดโอกาสให้สถานศึกษาอื่นมาศึกษาดูงานโดยการสร้าง

เครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย 

 12. สถานศึกษาควรมีโครงสร้างการปฏิบัติงานตามภารกิจการบริหารทั่วไปที่ชัดเจน 

 13. สถานศึกษาควรมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 

 14. ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการหลักของเศรษฐกิจ

พอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงานอื่น ๆ ที่อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

 15. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารทั่วไปอย่างจริงใจและต่อเนื่อง 

 16. ผู้บริหารควรพัฒนารูปแบบการดำเนินงานหรือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพียงเพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนด้านการบริหารทั่วไปที่มีระบบเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถนศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอผลออกเป็นเป็น 2 ตอน ตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 2.1 ผลการร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 

 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเบื้องต้นมีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างทางความคิด (Conceptual Model) 
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และมีลักษณะ เป็นรูปแบบบูรณาการพัฒนา (Integrated Development Model)สำหรับให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา

ความเหมาะสมแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์

ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหารงานของรูปแบบ ส่วนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และส่วนที่ 4 

เงื่อนไขความสำเร็จ ดังภาพที่ 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต้องปรับในเล่ม (สแกนไม่ชัด) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 ร่างรูปการณ์บริหารการจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ 

นวลนรดิศ 
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 ภายหลังที่ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่านได้ตรวจสอบความ

เหมาะสมของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบและ

คู่มือการใช้รูปแบบ ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะการปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 1. ควรปรับความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบให้มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยค้นคว้ามาในบทที่ 2 และให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

 2. วิธีดำเนินงานของรูปแบบด้านโอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาควรเพ่ิมองค์คณะต่าง ๆ ที่มี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

 3. ปรับวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบให้ครอบคลุมผลสำเร็จ โดยเพิ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ

พอเพียงตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดนวลนรดิศให้สูงขึ้นประกอบด้วย 5 

ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านภูมิคุ้มกัน ด้านความรู้ และด้านคุณธรรม 

 4. ปรับองค์ประกอบของรูปแบบส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหารงาน และวิธีดำเนินงานของรูปแบบให้

เหลือเพียงโครงสร้างการบริหารงานของรูปแบบ และปรับวิธีดำเนินงานของรูปแบบเป็นองค์ประกอบของ

รูปแบบส่วนที่ 3 โดยเพิ่มวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น และขยายความของจุดเน้นแต่ละด้าน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จให้ละเอียด ชัดเจน พร้อมระบุโครงการและงบประมาณแต่ละโครงการให้ชัดเจน 

 5. ปรับวิธีการดำเนินงานของรูปแบบในส่วนของขั้นตอนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของ

รูปแบบโดยอธิบายขั้นตอนของรูปแบบย่อยทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปให้มี

ลักษณะเป็นแผนภูมิที่เป็นข้ันตอนในการบริหารที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

 6. ปร ับว ิธ ีการดำเน ินงานของร ูปแบบในส ่วนของว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศ ( Best Practice) 

แบบ 3P2A โดยให้เพิ่มกลวิธีเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนา และการเผยแพร่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และให้เพ่ิม

กลว ิ ธ ี ย ่ อย ให ้ สอดคล ้ ององค ์ประกอบหล ั ง เพ ื ่ อ ให ้ ไ ด ้ ว ิ ธ ี ปฏ ิบ ั ต ิ ท ี ่ เ ป ็ น เล ิ ศ  ( Best Practice)  

ที่น่าสนใจและครอบคลุมมากขึ้นพร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อจากเดิม 

 7. ปรับองค์ประกอบของรูปแบบส่วนที่ 4 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เป็นเงื่อนไขความสำเร็จของแต่

ละรูปแบบย่อย เช่น เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบด้านนโยบาย หรือรูปแบบด้านบริหารงานวิชาการ เป็นต้น 

และเปลี่ยนลูกศรให้เข้าไปเชื่อมต่อจากขั้นตอนการบริหารจัดการและ  ตัดลูกศรที่เชื่อมแผนภาพกรอบโอกาส

ทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ขั้นตอนการบริหารจัดการ และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) แบบ 

3P2A ด้านล่างออก 
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 8. ปรับแผนภาพผลสำเร็จจากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้มาอยู่นอกกรอบส่วนที่ 3 และเขียนผลสำเร็จให้

ชัดเจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบและเพ่ิมรูปแบบแผนภาพให้ นา่สนใจมากยิ่งขึ้น 

 9. ปรับความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบให้มองเห็นจุดเริ ่มต้นและจุดสิ้นสุดของ

รูปแบบ 

 ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 1. ควรแบ่งคู่มือออกเป็นบท บทที่ 1 ความเป็นมาและความสำคัญของคู่มือ บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง บทที่ 3 รูปแบบและคำอธิบายรูปแบบ และภาคผนวก 

 2. เพ่ิมนิยามศัพท์เฉพาะในบทที่ 1 สำหรับบางคำเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

 3. ปรับบทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องให้สรุปให้กระชับและเป็นแนวคิดที่จำเป็น 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ สรุปเป็นรูปแบบ

และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา พอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ เพื่อนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และนำไปทดลองใช้ในชั้น

ตอนต่อไป ดังภาพที่ 4.2 
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สวนท่ี 1 

โครงสรางการบริหารงานของรูปแบบ 

สวนท่ี 2 

วัตถุประสงคของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ 

วิธีการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ข้ันตอนการบริหารจัดการ 
วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) 

แบบ 3P2A 

สวนท่ี 3 

กระบวนการวงจรคุณภาพ EPDCA 
Explore 

สำรวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ 
Plan  

การวางแผนรวมกัน 
Do 

ลงมือทำรวมกัน 
Check 

การตัดสินประเมินรวมกัน 
Action 

การปรับปรุงแกไขรวมกัน 

1. วิสัยทัศน 
   วิชาการลำ่เลิศ เชิดชูคุณธรรม นําเทคโนโลยี มีความเปนไทย กาวไกลสูสากล บนพื้นฐานพอเพียง 
2. พันธกิจ  
   1. สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากลอยางมี
คุณภาพ พรอมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 
   2. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวม เพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 
   3. พัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนภายในสถานศึกษาพรอมทั้งพัฒนาระบบที่มีคุณภาพสำหรับการสงเสริม
ดานงบประมาณ รายได และความม่ันคงในวิชาชีพครู 
3. เปาประสงค 
   เพื่อใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานสากล โรงเรียนวัดนวลนรดิศ จึงกําหนดเปาประสงคดังน้ี 
   1. ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากลอยางมีคุณภาพ 
พรอมทั้งไดรับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 
   2. มีระบบบริหารจัดการที่เนนสถานศึกษาเปนฐาน (SBM) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   3. ครูและบุคลากรอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 
   4. มีระบบที่มีคุณภาพสําหรับการสงเสริมดานงบประมาณ/รายได/ความม่ันคงในวิชาชีพครูที่มีคุณภาพ 
4. กลยุทธ 
   1. พัฒนาคุณภาพดานผูเรียน/ผูรับบริการ 
   2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 
   3. พัฒนาขาราชการครูบุคลากรภายใน 
5. จุดเนน 
   5.1 ดานความพอประมาณ 

   5.2 ดานความมีเหตุผล 

   5.3 ดานภูมิคุมกันในตนเอง 

   5.4 ดานความรู 
   5.5 ดานคุณธรรม 

6. โครงการตามกลยุทธ 
7. ขั้นตอนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของรูปแบบ 
   7.1 ดานนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
   7.2 ดานการบริหารวิชาการ 

   7.3 ดานการบริหารงบประมาณ 

   7.4 ดานการบริหารงานบุคคล 

   7.5 ดานการบริหารทั่วไป 

 

1. P : Position Awereness (รวมสรางความตระหนัก) 
   1.1 Lead (การเปนผูนำทางจิตวิญญาณ) 
   1.2 Land (การเขาถึงความตะหนัก) 
   1.3 Launch (การประกาศเจตจำนงรวมกัน) 
2. P : Preparation (รูหลักการเตรียมความพรอม) 
   2.1 Man (การเตรียมคน) 
   2.2 Money (การเตรียมงบประมาณ) 
   2.3 Matenal (การเตรียมวัสดุ) 
3. P : Plan (หลอหลอมแผนใหเดนชัด) 
   3.1 G : Gathering Information (การเกบ็รวบรวมขอมลู) 
   3.2 O : Organizing Data (การจัดระบขอมลูสาระสนเทศ) 
   3.3 A : Active Strategies (การวางแผนกลยทุธชัดเจน) 
   3.4 L : Learning Organization (สรางองคกรแหงการเรยีนรู) 
4 A : Action (ปฏิบัติอยางแยบยล) 
   4.1 Defining Works (การรวมสรางนิยามการทำงาน) 
  4.2 Do (การปฏิบัติ) 
  4.3 Development (การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงาน) 
5. A : Assessment (ประเมินผลอยางรอบดาน) 
   5.1 Accurate Plan (การวางแผนลวงหนาอยางชัดเจน) 
   5.2 Data Collection Tolls (การสรางเครื่องมอืเกบ็ขอมูล) 
   5.3 Measurement (การวัดผล) 
   5.4 Imptication (การสรปุคุณคาของสิ่งที่วัด) 
   5.5 Note (การบันทึกผล) 
6. A : Adaptation (ยึดมั่นการปรับปรุงและพฒันา) 
   6.1 Content (การปรับปรงุพัฒนาเนื้อหา) 
   6.2 Process (การปรบัปรุงพฒันากระบวนการ) 
   6.3 Man (การพัฒนาบุคลากร) 
   6.4 Matecat (การปรับปรงุพัฒนาเครื่องมือ) 
7. A : Announcement (สรางคุณคาดวยการเผยแพร) 
   7.1 W : Worth (การสรางคุณคาของนวัตกรรม) 
   7.2 I : Idle (การไดรับนวัตกรรมทีเ่ปนเลิศ) 
    

สวนที่ 4 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช 

องคคณะตางๆที่มีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. คณะท่ีปรึกษาโรงเรียน 
3. กลุมโรงเรียน จำนวน 10 โรงเรียน 
4. เครือขายผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 จำนวน 67 โรงเรียน 
5. เครือขายสถานศึกษาพอเพียงท่ีเปนแบบอยาง
การบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
6. เครือขายชมรมครูเกา 
7. คณะกรรมการเครือขายผูปกครองนักเรียนผูนำ
ชุมชน 

ผลสำเร็จจากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ดานความพอประมาณ 

ดานความมี
เหตุผล 

ดานภูมิคุมกัน 

ในตนเอง 

ดาน 

คุณธรรม ดานความรู 

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อ
สรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ปรับปรุง/พัฒนา/เผยแพร รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตอผูมีสวนเกี่ยวของ 
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คำอธิบายประกอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ภายหลังการปรับปรุงจากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่านประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหารงานของรูปแบบ 

 ส่วนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

 ซึ่งในแต่ละส่วนมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 1. หลักการ 

     รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ เป็นรูปแบบบริหารจัดการที่ยึดหลักการในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

      1.1 หลักการทั่วไป ยึดหลักในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

  1) หลักสมรรถนะ 

  2) หลักการกระจายอำนาจ 

  3) หลักการมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน 

  4) หลักธรรมาภิบาล 

  5) หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      1.2 หลักการกำกับรูปแบบ มีดังนี้ 

  1) การบริหารแบบร่วมคิดร่วมทำ เป็นการบริหารจัดการที่คนกลุ่มนโยบายและกลุ่มจัดทำ

แผนงาน โครงการต้องร่วมมือกันอย่างยิ่ง และปฏิบัติงานสอดคล้องประสานกันในการกำหนดเป้าหมายและ

ระบุความต้องการ การจัดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น และโครงการการวางแผน การ

เตรียมและอนุมัติงบประมาณสำหรับงานโครงการ การดำเนินการตามแผนการวัดผลประเมินผล ตลอดจนการ

เผยแพร่นวัตกรรมใหม ่

  2) การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) เป็น

กระบวนการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากผู้อำนวยการเป็นผู้สั่งการอย่างเดียวไปยัง ผู้

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน หัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มี

บทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา โดยมุ่งหวังให้การกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือ
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สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจและการมี

ส่วนร่วมสูงขึ้นและยั่งยืนต่อไป 

  3) การบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) เป็นกระบวนการ

บริหารที่มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ เพื่อผลักดันให้เกิดความรับผิดชอบและพร้อมรับการตรวจสอบสัมฤทธิ์ผล 

ประกอบด้วยผลสำเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจริง บรรลตุามเป้าหมายที่กำหนดไว้

หรือไม่ เพียงใด ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านนโยบายการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป และ 2 คุณลักษณะความพอเพียงตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

นักเรียนโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้าน

ภูมิคุ้มกันในตนเอง ด้านความรู้ และด้านคุณธรรม 

 4) กลยุทธ์การดำเนินงาน เป็นการวางแผนงานสู่การปฏิบัติเพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 5) การบริหารคุณภาพด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นระบบการบริหารที่มีคุณภาพ

ระบบหนึ่งที่ผู้วิจัยนำมาพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือ

การประเมิน (Check) การนำผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการทำงาน (Action) ซึ่งการใช้วัฏจักร

คุณภาพของเดมม่ิงต้องดำเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปอย่างต่อเนื่อง 

 2. วัตถุประสงค์ 

      รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ มีวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ดังนี้ 

      2.1 วัตถุประสงค์ทั่วไป 

  1) เพื่อให้มีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที ่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังคมไทยและมี

ความสามารถในการปรับตัว ภายใต้การมีส่วนร่วมตัดสินใจจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

  2) เพ ื ่อให ้หน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องระด ับสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการนำไปใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่เกิดประสิทธิผลต่อไป 
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      2.2 วัตถุประสงค์เฉพาะ 

  1) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่เป็นเลิศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น  ประกอบด้วย  5 ด้าน คือ ด้าน

นโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงด้วยการบริหารวิชาการด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 

  2) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความพอเพียงตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้สูงขึ้น ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้าน

ภูมิคุ้มกันในตนเอง ด้านความรู้ และด้านคุณธรรม 

  3) เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภารกิจของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหารของรูปแบบ 

 การจัดองค์กรเป็นเทคนิคพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาอย่างหนึ่ง มีลักษณะเป็นการกำหนด

โครงสร้างของโรงเรียนนั้น ๆ ขึ้นมา เป็นการช่วยให้ทราบถึงตำแหน่ง หน้าที่ สถานะ  และการควบคุมบังคับ

บัญชาอย่างกว้าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น โครงสร้างการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดังภาพที่ 4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

 

 

 

 

โครงสรางการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

คณะที่ปรึกษาโรงเรียน ผูอำนวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กลยุทธ จุดเนน ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

โครงการ 

ปฏิบัติหนาที่รองผูอำนวยการโรงเรียน 

หัวหนากลุม

บริหาร

วิชาการ 

หัวหนากลุม

บริหารงาน

งบประมาณ 

หัวหนากลุม

บริหารงาน

บุคคล 

หัวหนากลุม

บริหารงาน

ทั่วไป 

ภาพที่ 4.3 โครงสร้างรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศึกษาพอเพยีงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพยีง 

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ที่ปรับปรุงแล้ว 
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 โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

ซึ่งต้องมุ่งสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากร วางแผนการบริหารจัดการ ปฏิบัติปรับปรุง พัฒนา และเผยแพร่

นวัตกรรมภายใต้บรรยากาศการทำงานเป็นทีม ร่วมมือ ร่วมใจและรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาการจัด

การศึกษา อันจะส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมีคุณภาพอย่างยั่งยืนสร้างโอกาสทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรี ยนให้

ผู้ปกครอง ชุมชนเกิดความพึงพอใจ เพื่อให้เกิด ความชัดเจนเป็นรูปธรรมนำไปสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยจึงกำหนด

องค์ประกอบย่อยในการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบด้วย กระบวนการวงจรคุณภาพ EPDCA ขั้นตอนการบริหาร

จัดการ องค์คณะ ต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ รูปแบบการบริหารงานตามกลุ่มบริหารงานและกลยุทธ์การและ

ผลสำเร็จ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 กระบวนการวงจรคุณภาพ EPDCA 

 กระบวนการวงจรคุณภาพในการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประกอบด้วย 5 ขั้น ดังนี้  

ขั้นสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ (Explore) เป็นขั้นตอนแรกของ            

การบริหารจัดการโดยการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ และจัดลำดับความสำคัญ 

กำหนดปัญหาและความต้องการของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ขั้นการวางแผนร่วมกัน (Plan) เป็นขั้นตอนในการวางแผนร่วมกันในการบริหารจัด  การสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยการประชุมวางแผนร่วมกันในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และโครงการในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา โดยเชิญคณะกรรมการคณะที่ปรึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนเครือข่ายต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมประชุม พร้อมทั้งกำหนดปฏิทินการดำเนินงานให้เป็นไปตามที่วางแผนไว้ในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงให้ประสบผลสำเร็จและช่วยกันระดมทรัพยากร

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ขั้นลงมือทำร่วมกัน (Do) เป็นขั้นตอนการดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ โดยการ  จัดโครงสร้างการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ยึดหลักการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ หลักการกระจายอำนาจ หลักการมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน หลักธรรมาภิบาล 

หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ดังนี้ คือ 

คณะที่ปรึกษาโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียน กลุ่มท่ี 6 จำนวน 7 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนปัญญาวรคุณ 

โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขำ โรงเรียนวัดนวลนรดิศ และโรงเรียนวัดประดู่ใน

ทรงธรรม เครือข่ายสถานศึกษาพอเพียงที่เป็นแบบอย่างการบริหารจัดการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 



176 
 

84 โรงเรียน เครือข่ายชมรมครูเก่าโรงเรียนวัดนวลนรดิศ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำ

ชุมชน เครือข่ายองค์กรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ดำเนินการตามวิธีการขั้นตอน

ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและมีการ

ประชุมติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง 

 ขั้นการตัดสินประเมินร่วมกัน (Check) เป็นขั้นตอนการประเมินการปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบด้วยการประเมิน

วิธีการ ขั้นตอนการดำเนินงาน และการประเมินผลของการดำเนินงานตามแผนที่ได้ตั้งไว้ โดยในการประเมิน

ดังกล่าวสามารถทำได้เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการดำเนินงานนั้น ๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการ

ประเมินตนเองในรอบแรก และจะมีคณะกรรมการอีกชุดมาประเมินเพื่อยืนยันผลการดำเนินงานตามแผน 

 ขั้นการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน (Action) เป็นขั้นตอนการนำผลการประเมินมาพัฒนาแผนโดยการนำผล

การประเมินมาวิเคราะห์ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ เพียงใดมีการปรับปรุงสิ่งที่ยังไม่บรรลุตาม

เป้าหมายและพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ ่งขึ ้นไปอีก และสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศใหม่ให้เหมาะสม สำหรับการดำเนินการ

ในปีต่อไป 

 ขั้นตอนการบริหารจัดการ 

 ขั้นตอนการบริหารจัดการตามวิธีดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพ่ือ

สร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีองค์ประกอบหลักและรายละเอียดแต่ละ

องค์ประกอบ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ 

 โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ได้

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2563 ไว้ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 วิชาการล้ำเลิศ เชิดชูคุณธรรม นำเทคโนโลยี มีความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล บนพื้นฐาน พอเพียง 

 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากลอย่างมี

คุณภาพ พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการที ่เน้นการมีส่วนร่วม เพื ่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ คุณภาพ

การศึกษา  

3. พัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนภายในสถานศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาระบบที่มีคุณภาพสำหรับการส่งเสริม

ด้านงบประมาณ รายได้และความมั่นคงในวิชาชีพครู เป้าประสงค์ เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ ชาติและมาตรฐานสากล  
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 เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานสากลอย่างมีคุณภาพ 

พร้อมทั้งได้รับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  

2. มีระบบบริหารจัดการที่เน้นสถานศึกษาเป็นฐาน (SBM) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

3. ครูและบุคลากรอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

4. มีระบบที่มีคุณภาพสำหรับการส่งเสริมด้านงบประมาณ/รายได้/ความมั่นคงในวิชาชีพครูที่  มี

คุณภาพ 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียน ผู้รับบริการ 

2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 

3. พัฒนาข้าราชครูและบุคลากรภายใน 

 จุดเน้น 

 วิธีดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ประกอบด้วยจุดเน้นและตัวชี้วัดความสำเร็จดังตารางที่ 4.7 

ตารางท่ี 4.7 แสดงจุดเน้นและตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการ       

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
 

จุดเน้น ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

1. ด้านความพอประมาณ ผู้เรียนมีระดับการปฏิบัติ ด้านความพอประมาณท่ีผ่านเกณฑ์ คือ 

มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

2. ด้านความมีเหตุผล ผู้เรียนมีระดับการปฏิบัติ ด้านความมีเหตุผลที่ผ่านเกณฑ์ คือ 

มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

3. ด้านภูมิคุ้มกันในตนเอง ผู้เรียนมีระดับการปฏิบัติ ด้านภูมิคุ้มกันในตนเองท่ีผ่านเกณฑ์ คือ 

มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

4. ด้านความรู้ ผู้เรียนมีระดับการปฏิบัติ ด้านความรู้ที่ผ่านเกณฑ์ คือ มีค่าคะแนน 

เฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

5. ด้านคุณธรรม ผู้เรียนมีระดับการปฏิบัติ ด้านคุณธรรมที่ผ่านเกณฑ์ คือ มีค่าคะแนน 

เฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
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โครงการตามกลยุทธ์ 

 โครงการตามกลยุทธ์ในวิธีดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผู้วิจัยกำหนดรายละเอียดดังตารางที่ 4.8 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงรายละเอียดโครงการตามกลยุทธ์ในวิธีดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการ       

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนของท้องถิ่นและ 

เกณฑ์มาตรฐานสากล 

โครงการ งบประมาณ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนของท้องถิ่น 15,000 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 15,000 

เสริมความรู้ในท้องถิ่นสู่อาชีพ 50,000 
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กลยุทธที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อใหผูเรียนมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม 
โดยประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ งบประมาณ 
พัฒนาการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนของทองถิ่นสู
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

130,000 

โรงเรียนคุณธรรม 50,000 
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียง 250,000 
สถานศึกษาสีขาว 40,000 
สรางนักเรียนสูความพอเพียงโรงเรียนวัดนวลนรดิศโดยประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

120,000 

พัฒนาผสสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียน และระดับชาติ(O-NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 

100,000 

พัฒนาทักษะการวัดและประเมินผล 60,000 
พัฒนาหองสมุดและสารสนเทศ 90,000 
พัฒนากิจกรรมตามกลุมสาระการเรียนรู 450,000 
ศูนยคลินิกวิชาการ 50,000 
ศูนยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 150,000 
โรงเรียนสุจริต 15,000 
ตลาดนัดอาชีพและงานแสดงโครงงานอาชีพ "หนึ่งอาชีพ" 30,000 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี 
และสามารถสรางนวัตกรรมสูมาตรฐานสากล 

โครงการ งบประมาณ 
พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของผูเรียน 80,000 
พัฒนาทักษะดานการใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศของผูเรียน 250,000 
พัฒนาทักษะดานการสรางสื่อ และนวัตกรรมสูมาตรฐานสากล 120,000 
มัคคุเทศกนอยในทองถิ่นสูอาชีพ 20,000 
กลยุทธที่ 4 จัดการศึกษาใหเด็กในวัยเรียนไดรับโอกาสอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

โครงการ งบประมาณ 
สงเสริมโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียมทุกรูปแบบ 20,000 
พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 30,000 
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสรางโอกาสใหผูเรียนอยางทั่วถึงและเทาเทียม 30,000 
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โครงการ งบประมาณ 
พัฒนากิจกรรมแนะแนว 30,000 
แนะแนวการศึกษาตอ 30,000 
สงเสริมสุขภาพอนามัยของผูเรียน 30,000 
กลยุทธที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โครงการ งบประมาณ 
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 180,000 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 20,000 
เสริมสรางขวัญกำลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษา 40,000 
กลยุทธที่ 6 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยใชสื่อ
เทคโนโลยี สารสนเทศที่ทันสมัย และเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

โครงการ งบประมาณ 
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 50,000 
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศ 80,000 
พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 20,000 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิดความยั่งยืน 25,000 
กีฬาสานสัมพันธ 70,000 
กลยุทธที่ 7 สนับสนุนใหมีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู 
พัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม สาธารณูปโภคใหเอื้อตอการเรียนรู 550,000 
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาหองเรียน และหองปฏิบัติการตาง ๆ 30,000 
สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน 40,000 
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รูปแบบการดำเนินงาน 

 ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศเพื่อให้ครูและบุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการดำเนินงานรูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบดำเนินงานด้าน

นโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 2) รูปแบบดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ 3) รูปแบบ

ดำเนินงานด้านการบริหารงานงบประมาณ 4) รูปแบบดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล และ 5) รูปแบบ

ดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละรูปแบบ ดังนี้ 

 1. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล และ

สามารถเขียนเป็นรูปแบบการดำเนินงานด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงดังภาพที่ 4.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.4 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง           

     ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
 

ไมเห็นชอบ 

เสนอความเห็นชอบ 
เห็นชอบ 

ดำเนินการ 
โดยยดึหลัก ปพพ. 

ติดตามประเมินผล 

รายงานผล 

และนำเสนอผลมาพัฒนา 

ขยายผลสูชุมชนและ 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไมผาน 

ผาน 

เตรียมความพรอม 

ประชุมวางแผน 

จัดทำแผนงาน

แตงต้ังคณะกรรมการ 
ดำเนินงาน 

กำหนด

สราง
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 จากภาพที่ 4.4 สรุปกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ดัง

ตารางที่ 4.9 

ตารางที่ 4.9 แสดงกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศด้านนโยบาย  

ขั้นที ่ รายการ กิจกรรม 
1 เตรียมความพรอม สรางความตระหนัก สรางความเขาใจในเรื่องหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ใหกับบุคลากรในโรงเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2 ประชุมวางแผน ประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือจัดทำแผนงานประจำป      
และกำหนดนโยบายของสถานศึกษาโดยนอมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

3 จัดทำแผนประจำป จัดทำแผนประจำปตามนโยบายของสถานศึกษาที่ไดกำหนดขึ้น 
4 เสนอความเห็นชอบ นำแผนประจำป และนโยบายที่ไดชี้แจงตอคณะกรรมการ

สถานศึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ และขอเสนอแนะ 
5 แตงตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงาน 
จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ และคณะกรรมการดำเนินงาน 

6 ดำเนินการโดยยึด
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ดำเนินการตามโครงการที่กำหนดโดยเนนใหมีการสรางเครือขายฯ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

7 ติดตามผลประเมินผล จัดทำแบบประเมินเพ่ือประเมินความพึงพอใจและสะทอนภาพรวม
ของการจัดกิจกรรม 

8 รายงานผลและนำผล
มาพัฒนา 

สรุปผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปใชในการดำเนินงานในครั้งตอไป 

9 ขยายผลสูชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ขยายผลการดำเนินงานใหกับผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษารับทราบ 

 

ตารางที่ 4.9 การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

  

2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ด้านบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลและสามารถเขียนเป็นรูปแบบการ

ดำเนินงาน ด้านการบริหารงานวิชาการ ดังภาพที่ 4.5 
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ภาพที ่ 4.5 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสร้างนักเร ียนสู ่ความพอเพียง             

     ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

 จากภาพที่ 4.5 สรุปกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดังตารางที่ 4.10 
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เห็นชอบ 

ดำเนินการ 
โดยยดึหลัก ปพพ. 

ติดตามประเมินผล 

รายงานผล 

และนำเสนอผลมาพัฒนา 

ขยายผลสูชุมชนและ 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไมผาน 

ผาน 

เตรียมความพรอม 

ประชุมวางแผน 

จัดทำแผนงาน

แตงต้ังคณะกรรมการ 
ดำเนินงาน 

กำหนด

สราง
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ตารางที ่  4.10 แสดงกิจกรรมที ่ต ้องดำเนินงานตามร ูปแบบการบร ิหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง            

         เพ ื ่อสร ้างน ักเร ียนส ู ่ความพอเพ ียงของ โรงเร ียนว ัดนวลนรดิศ  ด ้านการบร ิหารงาน 

                  วิชาการ 

ขั้นที่ รายการ กิจกรรม 

1 สร้างความรู้ความเข้าใจ เสริมสร้างความรู ้และชี ้แจงบุคลากรที ่ทำการสอน 

เพื ่อให้ทราบถึงจุดประสงค์ และแนวทางในการจัด

กิจกรรมทางวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2 ศึกษาหลักสูตร ประชุมเพื ่อวางแผนการจัดทำโครงการ กิจกรรมทาง

วิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การเรียนการสอน 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการ มอบหมายงานโดยการแต่งตั้งคำสั่งผู ้รับผิดชอบ และ

คณะกรรมการในการดำเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับวิชาการ 

4 จัดทำหลักสูตรและ

แผนการสอน 

บูรณาการหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงใน

หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา และในหลักสูตรทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

5 เสนอต่อผู้บริหาร นำหลักสูตรเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาและร่วม

ประชุมหารือเพ่ือพัฒนาต่อไป 

6 ดำเนินการตามแผน จัดทำแผนการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนตาม

หลักสูตรที่จัดทำขึ้น 

7 นิเทศติดตาม ประเมินผล ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้วางแผนไว้ 

8 สรุปผลการดำเนินงาน มีการนิเทศภายในเพื ่อนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา

ต่อไป 

9 นำผลสู่การพัฒนา สรุปผลการประเมินเพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา

ต่อไป 

10 ขยายผลสู่ชุมนุม ขยายผลการจ ัดก ิจกรรมให ้ก ับผ ู ้ปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

 

 

3. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ด้านงบประมาณ ผู ้ว ิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลและสามารถเขียนเป็นรูปแบบการ

ดำเนินงาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังภาพที่ 4.6 
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 ภาพที่ 4.6 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียน                                  

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 จากภาพที่ 4.6 สรุปกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สร้างนักเยนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังตารางที่ 4.11 

 

 

สำรวจงบประมาณ 

สำรวจปญหา ความจำเปน 

 

ประชุมรวมกับคณะกรรมการ 

จัดทำแผนงบประมาณ 

เสนอแผนตอที่ประชุม 

แกไขปรับปรุงแผนใหสมบูรณ 

บันทึกการใชงบประมาณ 

ดำเนินการ 

นิเทศติดตามผล 

สรุปผลการดำเนินงาน 

นำผลสูการพัฒนา 

 

ขยายผลสูชุมชน 

 

ยึดหลัก 
3 หวง 2 เงื่อนไข 

ไมผาน 

ผาน 

ไมผาน 

ผาน 
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ตารางที่ 4.11 ตารางแวดงแสดงกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา   

                  พอ เพ ี ย ง เพ ื ่อสร ้างน ักเร ียนส ู ่ความพอเพ ียงของโรงเร ียนว ัดนวลนรด ิศ ด ้านการบร ิหาร                                   

           งานงบประมาณ 

ขั้นที ่ รายการ กิจกรรม 

1 สำรวจงบประมาณปญหา
และความจำเปน 

สำรวจความตองการใชงบประมาณของแตละฝายโครงการที่
ตองการจัดทำและประเมินผลความตองการเบื้องตน 

2 ประชุมรวมกับ
คณะกรรมการ 

ประชุมวางแผนการใชงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 จัดทำแผนงบประมาณ จัดทำแผนงบประมาณใหสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4 เสนอแผนตอที่ประชุม เสนอแผนงบประมาณใหกับคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ
เพ่ือขอความเห็นชอบ 

5 แกไขปรับปรุงแผนให
สมบูรณ 

นำแผนงบประมาณท่ีผานความเห็นชอบแกไขใหถูกตอง
สมบูรณ 

6 ดำเนินการ จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงานในแตละโครงการ 
7 บันทึกการใชงบประมาณ ใชงบประมาณตามที่ไดวางแผนไว โดยยึดหลักความ

พอประมาณความมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันที่ดี โปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได 

8 นิเทศติดตามผล บันทึกการใชงบประมาณอยางตอเนื่อง และเปนปจจุบัน 
9 สรุปผลการดำเนินงานนำ

ผลสูการพัฒนา 
ติดตามการใชงบประมาณ  ประเมินผลโครงการอยางสม่ำเสมอ 

10 ขยายผลสูชุมชน สรุปผลการใชงบประมาณเพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณางบประมาณในปตอไป 
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 4. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ด้านบริหารงานบุคคล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลและสามารถเขียนเป็นรูปแบบการ

ดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลดังภาพที่ 4.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.7 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศด้านการบริหารงานบุคคล 

 จากภาพที่ 4.7 สรุปกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านการบริหารงานบุคคลดังตารางที่ 4.12 

สำรวจปญหา ความตองการ 

และความจำเปนในการพัฒนาบุคลากร 

ประชุมรวมกับคณะกรรมการ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

เสนอแผนตอที่ประชุม 

แกไขปรับปรุงแผนใหสมบูรณ 

บันทึกการพัฒนาบุคลากร 

ดำเนินการ 

นิเทศติดตามผล 

สรุปผลการดำเนินงาน 

นำผลสูการพัฒนา 

 

ขยายผลสูชุมชน 

 

ยึดหลัก 
3 หวง 2 เงื่อนไข 

ไมผาน 

ผาน 

ไมผาน 

ผาน 
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ตารางที ่  4.12 แสดงกิจกรรมที ่ต ้องดำเน ินงานตามร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการสถนศึกษาพอเพ ียง             

         เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ขั้นที่ รายการ กิจกรรม 

1 

สำรวจปญหาความ
ตองการและความ
จำเปนในการพัฒนา
บุคลากร 

สำรวจปญหา ความตองการและจำเปนในการพัฒนาบุคลากร แต
ละดานโดยเรียงลำดับความตองการและจำเปน 
 

2 
ประชุมรวมกับ
คณะกรรมการ 

ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคคลากรของสถานศึกษาที่สอดคลอง 
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 
จัดทำแผนพัฒนา 
บุคคลากร 

จัดทำแผนการพัฒนาบุคคลากรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4 
เสนอแผนตอ ที่
ประชุม 

เสนอแผนการพัฒนาบุคคลากรของสถานศึกษาใหกับ 
คณะกรรมการสถานศึกษาทราบเพ่ือขอความเห็นชอบ 

5 
แกไขปรับปรุงแผน ให
สมบูรณ 

นำแผนการพัฒนาบุคคลากรของสถานศึกษาที่ผานความเห็นชอบ 
แกไขใหถูกตองสมบูรณ 

6 ดำเนินการ จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงานในแตละโครงการ 

7 
บันทึกการพัฒนา 
บุคลากร 

ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามที่ไดวางแผนไวโดยยึดหลัก ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มีความรู และ
คุณธรรม 

8 
นิเทศติดตามผล บันทึกการการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ ตอเนื่อง และ เปน

ปจจุบัน 
 

9 
สรุปผลการดำเนินงาน 
นำผลสูการพัฒนา 

ติดตามการพัฒนาบุคลากรและประเมินผลโครงการ อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 

10 

ขยายผลสูชุมชน สรุปผลและขยายผลการพัฒนาบุคลากรไปยังชุมชนและเครือขาย 
ทางการศึกษาที่เก่ียวของ และใชผลการพัฒนาบุคลากรสำหรับ 
เปนขอมูลสานสรเทศประกอบการพิจารณางบประมาณ ในป
ตอไป 

 

 สรุปกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 แสดงกิจกรรมที่ต้องดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง                    

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ขั้นที่ รายการ กิจกรรม 

1 
สำรวจบริบท โรงเรียน 
และชุมชน 

สถานศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาสำรวจบริบท ของ
สถานศึกษาในเรื่องของอาคารสถานที่ ถึงความพรอม ตอการจัด
การศึกษา 

2 
ประชุม วางแผน ประชุมบุคลากรทางการศึกษารวมกับคณะกรรมการ สถานศึกษา

เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาอาคารสถานที่รวมกัน 

3 
แตงตั้งคณะ 
ดำเนินงาน 

จัดทำตารางการพัฒนาอาคารสถานที่ โดยขอความรวมมือ จาก
หลายๆ สวน เชน ชุมชน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4 
ทำปฏิทินการ 
ดำเนินงาน 

จัดทำคำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบในแตละสวน และดำเนินงาน ตาม
ตารางที่ไดจัดทำไว 

5 ดำเนินการ ดำเนินงานตามตารางที่วางไว 

6 
จดบันทึกการดำเนินงาน 
และการใชอาคารสถานที่ 

ปราชญชาวบานแนะนำแหลงเรียนรูที่มีความชำนาญ 
 

7 ติดตามประเมินผล ติดตามประเมินผลการพัฒนาอาคารสถานที่อยางสม่ำเสมอ 
8 สรุป และรายงานผล รายงานผลการดำเนินงานใหผูเกี่ยวของทราบเปนระยะ 

9 
ขยายผลและนำมา
พัฒนา 

สรุปการประเมิน เพ่ือนำมาเปนขอมูลในการพัฒนาตอไป 

 

 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

 วิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) เป็นปัจจัยที ่ช่วยให้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่พัฒนาขึ้นเกิดความสำเร็จมีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผล ซึ่งผู ้วิจัยเรียกว่า วิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) แบบ 3P4A โดยประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบหลัก และ 25 กลวิธีปฏิบัติ ดังนี้ 

   P : Position Awareness ร่วมสร้างความตระหนัก 

   P : Preparation รู้หลักการเตรียมความพร้อม 

   P : Plan หล่อหลอมแผนให้เด่นชัด 

   A : Action ปฏิบัติอย่างแยบยล 

   A : Assessment ประเมินผลอย่างรอบด้าน 

   A : Adaptation ยึดมั่นการปรับปรุงและพัฒนา 

   A : Announcement สร้างคุณค่าด้วยการเผยแพร่ 

 ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบมีคำอธิบาย ดังน้ี 
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 1. P : Position Awareness (ร ่วมสร ้างความตระหนัก) หมายถึง การสร ้างสภาวะแวดล ้อม

ประสบการณ์ การรับรู้ แรงจูงใจ ความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน และนำมาสู่การประกาศเจตจำนงร่วมกันเพ่ือร่วม

ส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ มีกลวิธีปฏิบัติแบบ 3L ดังนี้ 

    1.1 Lead (การเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ) หมายถึง ผู้นำองค์กรจะต้องสร้างความรู้สึก และทัศนคติ

ในเชิงบวกต่อหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งพร้อมที่จะเป็นผู้นำ

ในการถ่ายทอดให้แก่สมาชิกในองค์กร เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการส่งเสริมและสนับสนุนรูปแบบ 

    1.2 Land (การเข้าถึงความตระหนัก) หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำองค์กรใช้ภาวะผู้นำ และเอาใจ

ใส่ต่อการสร้างสภาวะแวดล้อม บรรยากาศ แรงจูงใจ และความรู้  ความเข้าใจ เพื่อถ่ายทอดความรู้สึก และ

ทัศนคติเชิงบวกต่อรูปแบบ 

    1.3 Launch (การประกาศเจตจำนงร่วมกัน) หมายถึง การร่วมกันตกผลึกหลักการ แนวคิดและ

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแล้วร่วมกันประกาศเจตจำนงในการส่งเสริม และสนับสนุนรูปแบบ

ต่อสาธารณะ 

 2. P : Preparation (รู้หลักการเตรียมความพร้อม) หมายถึง การจัดหาทรัพยากรใหม่หรือจัดลำดับ

ความสำคัญทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีความสอดคล้องกันในทุกมิติ โดยผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ในกระบวนการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมีส่วนร่วมใน

การดำเนินการ และระดมความคิดเพื่อให้กระบวนการบริหารจัดการ มีความพร้อม และสามารถนำไปสู่การ

วางแผนที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งมีกลวิธีปฏิบัติแบบ 3M ดังนี้ 

     2.1 Man (การเตรียมคน) หมายถึง การจัดเตรียมข้อมูลด้านศักยภาพ คุณวุฒิ และความสามารถ 

ของบุคลากรที่จะเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบนการทำงาน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     2.2 Money (การเตรียมงบประมาณ) หมายถึง การจัดหา หรือจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ สื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และการศึกษาแนวทาง หรือกลวิธีให้พร้อม และเอื้ออำนวยต่อการวางแผนรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 2.3 Material (การเตรียมวัสดุ) หมายถึง การจัดหา หรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือรองรับการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์ จุดเน้น และโครงการในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. P : Plan (หล่อหลอมแผนให้เด่นชัด) หมายถึง การวิเคราะห์บริบทตามสภาพจริง กำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และวางแผนกลยุทธ์ จุดเน้น โครงการ และแนวทางการดำเนินการอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ เพ่ือ
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สร้างทางเลือกในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีกลวิธีปฏิบัติแบบ GOAL ดังนี้ 

     3.1 G : Gathering Information (การเก็บรวบรวมข้อมูล) หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ตาม

สภาพจริง เกี่ยวกับศักยภาพของหน่วยงาน ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ความเข้มแข็งความสามารถ

ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความสำเร็จโอกาส ตลอดทั้งข้อจำกัดในด้านต่าง ๆ ขององค์กรที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

     3.2 O : Organizing Da ta (การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ) หมายถึง การนำข้อมูลที ่ได ้จาก

การศึกษา วิเคราะห์ ตามสภาพจริง สังเคราะห์เป็นประเด็น เรียงสำดับความสำคัญ และจั ดหมวดหมู่ข้อมูล

อย่างเป็นระบบ 

     3.3 A : Active Strategies (การวางแผนกลยุทธ์ชัดเจน) หมายถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจกล

ยุทธ์ จุดเน้นและวางแนวทางการปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการ และโครงการอย่างชัดเจน และเป็นระบบเพ่ือ

ประโยชน์ในการบริหารจัดการสถนศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     3.4 L : Learning Organization(สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้) หมายถึง การจัดให้มีการฝึกอบรม 

และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจกับแนวทางการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อยู่เสมอเพื่อให้การบริหาร

จัดการสถานศึกษาพ่อเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 4. A : Action (ปฏิบัติอย่างแยบยล) หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์จุดเน้น 

โครงการ และวางแนวทางการปฏิบัติที่วางไว้โดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ และยืดหยุ่นเพื่อส่งเสริมการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งมีกลวิธีปฏิบัติแบบ 3D ดังนี้ 

     4.1 Defining Works (การร่วมสร้างนิยามการทำงาน) หมายถึง การร่วมกันสร้างระบบ และ

แนวทางปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน 

     4.2 Do (การปฏิบัติ) หมายถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น โครงการและแนว

ทางการปฏิบัติที่วางไว้ โดยยึดหลักความเป็นเอกภาพ และยืดหยุ่น 

     4.3 Development (การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงาน) หมายถึง การปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติ

ตนและการปฏิบัติงานอยู่เสมอ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  เพื่อสร้างเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อให้การบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 5. A : Assessment (ประเมินผลอย่างรอบด้าน) หมายถึง การศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ผลการ

ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น โครงการและแนวทางการปฏิบัติที ่วางไว้เพื ่อนำมา
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เปรียบเทียบความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความสำเร็จที่เกิดขึ้นและนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการ

บร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร สถานศ ึ กษ า พอ เ พ ี ย ง  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง น ั ก เ ร ี ย นส ู ่ ค ว า มพอ เ พ ี ย ง ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

วัดนวลนรดิศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีกลวิธีปฏิบัติแบบ ADMIN ดังนี้ 

     5.1 Accurate Plan (การวางแผนล่วงหน้าอย่างชัดเจน) หมายถึง การวางแผนการวัดผลและ

ประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไว้ล่วงหน้า ซึ่งประกอบด้วย การแต่งตั้งสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 

การศึกษาข้อมูล และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การกำหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน สิ่งที่จะประเมิน และเครื่องมือ

ในการประเมิน 

     5.2 Data Collection Tolls (การสร้างเครื่องมือเก็บข้อมูล) หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากมีการ

วางแผนเรียบร้อยแล้ว ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการกำหนดจุดประสงค์ การสร้างเกณฑ์และเครื่องมือการ

วัดผลและประเมินผลการบริหารจัดการสถนศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นตามความเหมาะสมทางด้านพฤติกรรมและเนื้อหา กระบวนการวิจารณ์

จุดประสงค์ เกณฑ์ และเครื ่องมือการวัดผลและประเมินผลโดยผู ้เชี ่ยวชาญและกระบวนการตรวจสอบ

เครื่องมือก่อนนำไปใช้จริง 

     5.3 Measurement (การวัดผล) หมายถึง การนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเข้าสู่ขั้นตอนการเก็บข้อมูล

ตัวเลข หรือระดับคุณภาพที่บ่งบอกถึงประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือ

สร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

     5.4 Implication (การสรุปคุณค่าของสิ่งที่วัด) หมายถึง การวินิจฉัย ตัดสิน หรือสรุปคุณค่าที่ได้

จากการวัดผลตามจุดประสงค์ เกณฑ์ และเครื่องมือการวัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

     5.5 Note (การบันทึกผล) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูล เชิงสถิติ หรือเชิงคุณภาพไว้อย่างเป็น

ระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 6. A : Adaptation (ยึดมั ่นการปรับปรุงและพัฒนา) หมายถึง การนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก

ขั้นตอนการวัดผลประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นที่ต้องปรับปรุง และพัฒนา

ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีกลวิธีปฏิบัติในการปรับปรุงพัฒนา 4 กลวิธีปฏิบัติดังนี้ 

     6.1 Content (การปรับปรุงพัฒนาเนื้อหา) หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของ โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในเชิงเนื้อหา เช่น หลักการ โครงสร้างการบริหาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กล

ยุทธ์ จุดเน้น เงื่อนไขต่างๆ ตลอดจนเกณฑ์การวัดผลประเมินผลให้มีความชัดเจน เที่ยงตรงและมีความเชื่อมัน

ในระดับท่ีสูงขึ้น 
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     6.2 Process (การปรับปรุงพัฒนากระบวนการ) หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในเชิงกระบวนการ เช่น แนวทางปฏิบัติ ระบบการทำงานขั้นตอนการ

ดำเนินงาน กลไกในการทำงานให้มีความเป็นสากล กระชับ และสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

     6.3 Man (การพัฒนาบุคลากร) หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนการปรับปร ุงและพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในด้านบุคลากร เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคติ อุดมการณ์ความเสียสละ ตลอดจน

ขวัญและกำลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

     6.4 Material (การปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ) หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน การปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในด้านเครื่องมือ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เครื่องมือวัดและประเมินผล 

ตลอดจนงบประมาณ ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และใช้งานได้อย่างมีคุณภาพ 

 7. A : Announcement (สร้างคุณค่าด้วยการเผยแพร่) หมายถึง การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ

หรือประสบผลสำเร็จอย่างเป็นที ่ประจักษ์จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ สู่สาธารณะเพื่อแลกเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงและนำไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาที่

ยั่งยืนต่อไป ซึ่งมีกลวิธีปฏิบัติเพื่อคัดเลือกนวัตกรรมแบบ WIN ดังนี้ 

     7.1 W : Worth (การสร้างคุณค่าของนวัตกรรม) หมายถึง การคัดเลือกนวัตกรรมที่เกิดจาก

ผลสำเร็จขององค์กรในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ซึ่งอาจมีมากกว่า 1 นวัตกรรม โดยร่วมกันกำหนดแนวทาง เกณฑ์การคัดเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสม 

และเป็นธรรม 

     7.2 I : Ideal (การได้รับนวัตกรรมที่เป็นเลิศ) หมายถึง การได้มาซึ่งแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากการ

ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ที่พัฒนาขึ้น 

      7.3 N : Network (การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม) หมายถึง การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือ

ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นที่ประจักษ์จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่พัฒนาขึ้นสู่เครือข่ายทางการศึกษา เช่น เครือข่าย

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 84 

โรงเรียน เครือข่ายชมรมครูเก่าโรงเรียนวัดนวลนรดิศ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำชุมชน 

และเครือข่ายองค์กรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น 
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การเปิดบ้าน การจัดนิทรรศการ การประชุมทางวิชาการในเวทีต่าง ๆ เว็บไซต์ วารสารโรงเรียน สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง 

ๆ เป็นต้น 

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

 เงื่อนไขความสำเร็จด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้และเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถให้คำปรึกษา แนะนำ และสนับสนุนการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ดี 

 2. คร ูและบ ุคลากรในโรงเร ียนได ้ร ับความสน ับสน ุนและความร ่วมม ือก ันเป ็นอย ่างด ี ใน                         

การดำเน ินงานส ู ่สถานศ ึกษาพอเพ ียง คณะคร ูแต ่ละช ่วงช ั ้นให ้ความสน ับสน ุน ความสาม ัคคี                       

ความรับผิดชอบ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดจนผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาเห็น

ความสำคัญและให้การร่วมมือสนับสนุนทำให้งานเสร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 3. โครงสร ้างการบร ิหารงานมีความชัดเจน มีการปร ับโครงสร ้างการบร ิหารงานโรงเร ียน              

อย่างมีทิศทางและความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 4. ในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนเน้นความเป็นเอกภาพในนโยบาย หลากหลายในทาง

ปฏิบัติ มีนโยบาย กฎ ระเบียบ มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นตัวกำกับ มีความ สามัคคีและเสียสละ อุทิศตน

ให้กับสถานศึกษา 

 5. โรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเชิงระบบและเน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพโดยใช้กระบวนการ

วงจรคุณภาพ ประกอบด้วย ขั้นสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ (Explore) ขั้นการวางแผน

ร่วมกัน (Plan) ขั้นลงมือทำร่วมกัน (Do) ขั้นการตัดสินประเมินร่วมกัน (Check) และขั้นการปรับปรุงแก้ไข

ร่วมกัน (Action) 

 6. โรงเรียนควรใช้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) แบบ 3P4A เป็นปัจจัยที่ช่วยให้รูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื ่อสร้างนักเรียนสู ่ความพอเพียงของโรงเรียนเกิดความสำเร็จมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ 

 1. หน่วยงาน องค์กร ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและเป็นกำลังใจที่สำคัญในการผลักดันกิจกรรมของ

สถานศึกษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ส่งเสริมให้ครูที ่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษหรือมีประสบการณ์  มีคุณภาพ เช่น ครูได้รับการ

ประเมินคุณภาพรางวัลเป็นครูดีเด่นในสาขาวิชาต่าง ๆ รวมถึงครูดีในดวงใจ เป็นแกนนำในการพัฒนางาน

วิชาการ 

 3. มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการจัดนิทรรศการแสดงผลงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ในโรงเรียนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับชุมชน 
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 4. การจัดทำแผนการเรียนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเพ่ิมความเข้มข้นในเนื้อหา

สาระให้ลงสู่การปฏิบัติและเพิ่มความหลากหลายของกิจกรรมตามหลักทางเศรษฐกิจพอเพียงให้มีความ

หลากหลายมากข้ึน 

 5. โรงเรียนมีความพร้อมด้านเอกสารและสื่อเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงบุคลากรใน

โรงเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างสม่ำเสมอ 

 6. บุคลากร มีความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปสร้างหน่วยการเรียนรู้ใน

แต่ละกลุ่มสาระต้องเรียนรู้ ทุกระดับชั้นได้ 

 7. โรงเรียนมีผลผลิตในด้านกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ทั้งในระดับจังหวัดและในระดับ

ภาคหลายกิจกรรม 

 8. การจัดทำแผนการเรียนรู ้ได้นำแผนการเรียนรู ้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ ่มเติมและ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักสูตรของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมโรงเรียนไกลกังวลโดยบูรณาการ

กับสาระการเรียนรู้ต่างๆของแต่ละช่วงชั้นให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 

 9. ชุมชน สังคมและครูอาจารย์เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน และต้องพยายามส่งเสริมให้มีความรู้และ

ทักษะชีวิตมากขึ้น เพ่ือเป็นภูมิต้านทานที่ดีให้กับนักเรียนต่อไป 

 10. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะต้องส่งเสริมและเน้นการดำเนิน

ชีวิตประจำวันของนักเรียนโดยทุกส่วนต้องสอดคล้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท ี ่ให้ขว ัญและกำลังใจให้ การแนะนำและช่วยเหลือปัญหาของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2. ผู้บริหาร คณะครู นักเรียนตระหนักและเห็นความสำคัญในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3. บุคลากรทุกคนยึดมั่นในคุณธรรม มีความชื่อสัตย์สุจริตใช้งบประมาณอย่างถูกต้องเหมาะสม และใช้

อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

 4. ในการจดบันทึกต้องบันทึกรายละเอียดชัดเจน เป็นปัจจุบัน สามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเข้าใจ

ง่าย 

 5. ในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนเน้นความเป็นเอกภาพในนโยบายหลากหลายในทาง

ปฏิบัติ มีนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นตัวกำกับ มีความสามัคคีและเสียสละ อุทิตตนให้กับ

สถานศึกษา 

 เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารงานบุคคล 

 1. ผู ้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการพัฒนาบุคลากรเกี ่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้นำชุมชน ตระหนักและเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ครูและบุคลากรทุกคนยึดมั่นในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตใช้งบประมาณอย่างถูกต้องเหมาะสม

และใช้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม เสียสละ อุทิตตน

ให้กับสถานศึกษา 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรสร้างนวัตกรรมและเข้าประกวดกิจกรรม

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และต่อยอดสู่การมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

 เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารทั่วไป 

 1. โรงเรียนส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมกับชุมชน หน่วยงานราชการ องค์กรบริหารส่วนตำบล 

และสถานที่ประกอบการในท้องถิ่น จึงทำให้ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณก่อสร้างอาคาร และความ

ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

 2. ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนได้น้อมนำเอาปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดำรงชีวิต เช่น การใช้จ่ายอย่างประหยัด การ

เลือกซื้อสิ่งของที่เป็นประโยชน์ การรักษาทรัพย์สินของส่วนรวมให้สามารถใช้งานได้ยาวนานขึ้น 

 3. สถานศึกษาควรมีพื ้นที ่จัดกิจกรรมเกี ่ยวกับการดำเนินงานขับเคลื ่อนเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาอย่างน้อย 5 ไร่ จะส่งผลให้มีพื้นที่ในการดำเนินกิจกรรมเพียงพอและเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

โดยการปฏิบัติจริง 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามากขึ้น ตลอดจนมีการ

จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้พอเพียง ทั้งในและนอกโรงเรียนเพิ่มเติมเพ่ือสร้างความรู้ที่หลากหลายให้กับนักเรียน 

  

 ผลสำเร็จจากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 ภายหลังจากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจะส่งผลให้เกิดผลสำเร็จ ดังนี้ 

 ผลโดยตรง 

 1. ระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1 ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

     1.2 ด้านการบริหารวิชาการ 

     1.3 ด้านการบริหารงบประมาณ 

     1.4 ด้านการบริหารงานบุคคล 
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     1.5 ด้านการบริหารทั่วไป 

 2. ระดับคุณลักษณะความพอเพียงตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนวัด

นวลนรดิศ มีการปฏิบัติที่สูงขึ้น ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     2.1 ด้านความพอประมาณ 

     2.2 ด้านความมีเหตุผล 

      2.3 ด้านภูมิคุ้มกันในตนเอง 

     2.4 ด้านความรู้ 

     2.5 ด้านคุณธรรม 

 ผลโดยอ้อม 

          1. ผลสัมฤทธิ์ระดับโรงเรียน และระดับชาติ (ONET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ปีการศึกษา 

2561 โดยรวมสูงกว่าปีการศึกษา 2560 

 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศสูงขึ้น 

 3. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ 

 4. สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนได้รับรางวัลเกี่ยวกับสถานศึกษาพอเพียงและ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับต่าง ๆ 

 

 ตอนที่ 2.2 ผลการตรวจคุณภาพของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ปรากฏผล ดังตารางที่ 4.14 - 4.22 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ           

                  สถานศึกษาพอเพียง เพื ่อสร ้างน ักเร ียนส ู ่ความพอเพียงของโรงเร ียนว ัดนวลนรดิศ  

                   ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมและรายด้าน 

ที่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

Xഥ S.D. 
แปลความ 

หมาย 
Xഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
Xഥ S.D. 

แปล

ความหม

าย 

1 ด้านหลักการและ

วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 

4.88 0.27 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 

2 ด้านโครงสร้าง การ

บริหารของรูปแบบ 
4.93 0.20 มากที่สุด 4.89 0.22 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 

3 ด้านวิถีดำเนินงาน  

ของรูปแบบ 
4.90 0.26 มากที่สุด 4.85 0.31 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 

4 ด้านเง่ือนไขความสำเร็จ 4.77 0.43 มากที่สุด 4.76 0.41 มากที่สุด 4.80 0.37 มากที่สุด 

โดยรวม 4.87 0.29 มากที่สุด 4.83 0.33 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑋ത = 4.87, S.D.= 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบ (𝑋ത =4.93, S.D.= 0.20) รองลงมา คือ 

ด้านวิธ ีดำเนินงานของรูปแบบ ( 𝑋ത = 4.90, S.D.= 0.26) ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านเงื ่อนไข

ความสำเร็จ (𝑋ത = 4.77, S.D.= 0.43) มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑋ത = 4.83, S.D.= 

0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบ (𝑋ത = 4.89, S.D.= 0.22) รองลงมาคือ ด้านวิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

(𝑋ത = 4.85, S.D.= 0.31) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ (𝑋ത = 4.76, S.D.=0.41) 

และมีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.83,S.D.= 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านโครงสร้างการบริหารของ

รูปแบบ( 𝑋ത = 4.87, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ ด้านวิธีดำเนินงานของรูปแบบ (𝑋ത = 4.83, S.D.= 0.38) ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ (𝑋ത=4.80, S.D.=0.37) 
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ                

        สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ            

                 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 

ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

Xഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
Xഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
Xഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 

1 หลักการทั่วไป 5.00 0.00 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

2 หลักการกำกับรูปแบบ 4.73 0.46 มากที่สุด 4.73 0.46 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 

3 วัตถุประสงค์ทั่วไป 4.93 0.26 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

4 วัตถุประสงค์เฉพาะ 4.87 0.35 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

โดยรวม 4.88 0.30 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 4.82 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.88, S.D. = 0.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการทั่วไป (Xഥ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ 

วัตถุประสงค์ทั่วไป (Xഥ = 4.93, S.D. = 0.26) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการกำกับรูปแบบ (Xഥ = 4.73, S.D. 

= 0.46) มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.83, S.D.= 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการทั่วไป (Xഥ = 4.93, S.D.= 0.26) 

รองลงมา คือ วัตถุประสงค์เฉพาะ (Xഥ = 4.87, S.D. = 0.35) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการกำกับรูปแบบ ( Xഥ 

= 4.73, S.D.= 0.46 และมีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.82, S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการทั่วไป (Xഥ = 4.93, 

S.D. = 0.26) รองลงมา คือ หลักการกำกับรูปแบบ ( 𝑋ത = 4.87, S.D.= 0.35) ส่วนข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 

วัตถุประสงค์ท่ัวไป (𝑋ത = 4.67,S.D.= 0.49) 

 

 

 



200 
 

ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ           

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ         

                  ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบ 
 

ที่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 

ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

Xഥ S.D. 
แปลความ 

หมาย 
Xഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
Xഥ S.D. 

แปลความ 

หมาย 

1 การจัดกลุ่มงานต่าง ๆ ได้อยา่ง

สอดคล้องและกลมกลืนกัน 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

2 การกระจายและมอบหมาย

อำนาจหน้าที่ใหก้ับบุคคลและ

กลุ่มงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

4.93 0.26 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 

3 การเชื่อมโยงบุคลากรและกลุ่ม

งานให้อยู่ในรูปแบบที่

เหมาะสมที่จะสนับสนุนให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ 

4.87 0.35 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

โดยรวม 4.93 0.20 มากที่สุด 4.89 0.22 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบมี

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Xഥ  = 4.93, S.D.= 0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกลุ่มงานต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้อง

และกลมกลืนกัน ( Xഥ = 5.00 , .D.= 0.00) รองลงมา คือ การกระจายและมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้กับบุคคล

และ กลุ่มงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน ( Xഥ = 4.93,S.D.= 0.26) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การเชื่อมโยงบุคลากร

และกลุ่มงานให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมที่จะสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (Xഥ = 4.87, S.D. = 

0.35) มีความเป็นไปได้โดยร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด( Xഥ = 4.89, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกลุ่มงานต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้อง

และกลมกลืนกัน (Xഥ = 5.00 , S.D.=0.00) รองลงมา คือ การกระจายและมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้กับบุคคล

และกลุ่มงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน (Xഥ = 4.87, S.D. = 0.35) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การเชื่อมโยงบุคลากร

และกลุ่มงานให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมที่จะสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี ตั้งไว้ (𝑋ത = 4.80, S.D.= 

0.41) และมีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത  = 4.87, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1การจัดกลุ่มงานต่าง ๆ ได้
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อย่างสอดคล้องและกลมกลืนกัน (𝑋ത = 4.93, S.D.= 0.26) รองลงมา คือ การกระจายและมอบหมายอำนาจ

หน้าที่ให้กับบุคคล และ กลุ่มงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน ( 𝑋ത = 4.87,S.D.= 0.35) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

การเชื่อมโยงบุคลากรและกลุ่มงานให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมที่จะสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ (𝑋ത = 4.80, S.D.= 0.41) 

 

ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ          

สถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ         

                 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านวิธีดำเนินงานของรูปแบบ 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 

ด้านโครงสร้างการบริหารของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 

1 กระบวนการวงจร

คุณภาพ EPDCA ช่วย

ส่งเสริมให้การดำเนินงาน

ของรูปแบบบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.73 0.46 มากที่สุด 4.73 0.49 มากที่สุด 

2 ขั้นตอนการบริหารจัดการมี

ระบบที่ช่วยส่งเสริมให้การ

ดำเนินงานของรูปแบบ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

 

ค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ขั ้นตอนการบริหารจัดการมีระบบที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานของรูปแบบบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (𝑋ത = 4.93, S.D.= 0.26) รองลงมา คือ รูปแบบการดำเนินงานมีความชัดเจน เป็นระบบ

ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานของรูปแบบบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ (𝑋ത = 4.87, S.D. = 0.35)ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ กระบวนการวงจรคุณภาพ EPDCA ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานของรูปแบบบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (𝑋ത = 4.73, S.D.= 0.49) 
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ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ          

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  

                ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ 
 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 

ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 
𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความ 

หมาย 

1 เงื่อนไขความสำเร็จด้าน

นโยบายการบริหาร

จัดการสถานศึกษา

พอเพียง 

4.93 0.35 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

2 เงื่อนไขความสำเร็จด้าน

การบริหารงานวิชาการ 
4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.73 0.35 มากที่สุด 

3 เงื่อนไขความสำเร็จด้าน

การบริหารงาน

งบประมาณ 

4.73 0.46 มากที่สุด 4.73 0.41 มากที่สุด 0.80 0.41 มากที่สุด 

4 เงื่อนไขความสำเร็จด้าน

การบริหารงานบุคคล 
4.73 0.46 มากที่สุด 4.73 0.41 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

5 เงื่อนไขความสำเร็จด้าน

การบริหารทั่วไป 
4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.37 มากที่สุด 4.87 0.35 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.43 มากที่สุด 4.76 0.41 มากที่สุด 4.80 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านเงื ่อนไขความสำเร็จ  มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത= 4.77, S.D.= 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้านนโยบายการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง (𝑋ത = 4.93, S.D.= 0.35) รองลงมา คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารทั่วไป ( 𝑋ത = 

4.80, S.D.= 0.41) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ (𝑋ത = 4.67 , 

S.D.= 0.49 มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.76,S.D.= 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
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พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้านนโยบาย

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง (𝑋ത = 4.87,S.D.= 0.35) รองลงมา คือ เงื่อนไขความสำเร็จ ด้านการ

บริหารทั่วไป ( = 4.80, S.D.= 0.37)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารงาน

วิชาการ ( 𝑋ത= 4.67, S.D.= 0.49)และมีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.80, S.D.= 

0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

เงื่อนไขความสำเร็จด้านการบริหารงานบุคคล (𝑋ത = 4.93, S.D.=0.26) รองลงมา คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้าน

การบริหารทั่วไป ( 𝑋ത = 4.87, S.D .= 0.35) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จด้านนโยบาย

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง (𝑋ത = 4.67, S.D.= 0.49) 
 

ตารางที ่ 4.19 ค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบ             

         การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน         

วัดนวลนรดิศ โดยรวมและรายด้าน 
 

ที ่ รายการ 

ระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 ด้านรูปเล่มคู่มือ 4.32 0.86 มาก 

2 ด้านเนื้อหาของคู่มือ 4.48 0.72 มาก 

3 ด้านการนำไปใช้ 4.50 0.74 มาก 

โดยรวม 4.43 0.77 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.19 พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋ത = 

4.43, S.D.= 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการนำไปใช้ (𝑋ത= 4.50, S.D.= 0.74) รองลงมา คือ ด้านเนื้อหาของคู่มือ (𝑋ത = 4.48, S.D.= 0.72) ส่วน

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านรูปเล่มของคู่มือ (𝑋ത = 4.32, S.D.= 0.86) 
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ตารางที ่ 4.20 ค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบ           

         การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน         

วัดนวลนรดิศ ด้านรูปเล่มของคู่มือ 
 

ที ่ รายการ 

ระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ  

ด้านรูปเล่มของคู่มือ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 ขนาดของคู่มือ 4.33 0.90 มาก 

2 ความสวยงามของปกหน้า 4.47 0.64 มาก 

3 ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษรปกหน้า 4.13 0.99 มาก 

4 ความถูกต้องของการพิมพ์ 4.27 0.96 มาก 

5 ส่วนประกอบของปกนอก 4.40 0.83 มาก 

โดยรวม 4.32 0.88 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปเล่มของคู่มือ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑋ത = 4.32, S.D.= 0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อสำหรับข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสวยงามของปกหน้า (𝑋ത = 4.47, S.D.= 0.64) รองลงมา คือ ส่วนประกอบของปก

นอก (𝑋ത = 4.40, S.D.= 0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษรปกหน้า ( 𝑋ത= 

4.13, .D.= 0.99) 
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ตารางที่ 4.21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ           

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ด้านเนื้อหา

ของคู่มือ 
 

ที ่ รายการ 

ระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงฯ ด้านเนื้อหาของคู่มือ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 เนื้อหาครอบคลุม 4.53 0.74 มากที่สุด 

2 เนื้อหามีความกระชับ ทำความเข้าใจได้ง่าย 4.27 0.80 มาก 

3 เนื้อหามีความชัดเจนทุกข้ันตอน 4.67 0.72 มากที่สุด 

4 เนื้อหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 4.60 0.51 มากที่สุด 

5 มีการลำดับขั้นตอนก่อนหลังของเนื้อหา 4.40 0.83 มาก 

6 เนื้อหาสามารถนำไปใช้ปฏิบัติจริงได้ 4.60 0.51 มากที่สุด 

7 สำนวนภาษาท่ีใช้ อ่านเข้าใจง่าย 4.47 0.74 มาก 

8 ภาษาท่ีใช้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การใช้ภาษา 4.33 0.90 มาก 

โดยรวม 4.48 0.73 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเนื้อหาของคู่มือโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑋ത = 4.48, S.D.= 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหามีความ

ชัดเจนทุกข้ันตอน (𝑋ത = 4.67, S.D.= 0.72) รองลงมา คือ เนื้อหามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบันและเนื้อหา

สามารถนำไปใช้ปฏิบัติจริงได้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑋ത = 4.60, S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

เนื้อหามีความกระชับ ทำความเข้าใจได้ง่าย (𝑋ത=4.27,5.D.=0.80) 
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ตารางที ่ 4.22 ค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบ           

         การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน 

         วัดนวลนรดิศ ด้านการนำไปใช้ 

ที ่ รายการ 

ระดับความเหมาะสมของคู่มือการใช้ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงฯ 

ด้านการนำไปใช้ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 ความรู้จากคู่มือสามารถนำไปใช้แก้ปัญหาได้

ด้วยตนเองและแนะนำผู้อ่ืน 

4.40 0.83 มาก 

2 ความรู้จากคู่มือสามารถนำไปปฏิบัติได้ 4.53 0.74 มากที่สุด 

3 ความรู้ที่ได้จากคู่มือสามารถนำไปใช้ประโยชน์

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง         

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงได้ 

4.60 0.63 มากที่สุด 

4 สามารถนำคู่มือพกพาไปใช้ได้อย่างสะดวก 4.47 0.74 มาก 

โดยรวม 4.50 0.74 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียน

สู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการนำไปใช้โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( 𝑋ത = 4.50, S.D.= 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความรู้ที่ได้จาก

คู่มือสามารถนำไปใช้ประโยชน์ด้าน การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงได้ 

( 𝑋ത = 4.60, S.D.= 0.63) รองลงมา คือ ความรู้จากคู่มือสามารถนำไปปฏิบัติได้ ( 𝑋ത= 4.53, S.D.= 0.74) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความรู้จากคู่มือสามารถนำไปใช้แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองและแนะนำผู้อื่นได้ 

(𝑋ത= 4.40, S.D.= 0.83) 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
 

 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียน

วัดนวลนรดิศ ไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2561 ปรากฏผล ดังนี้ 

 ตอนที่ 3.1 ผลการศึกษาระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้าง

นักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ปรากฏผลดังตารางที ่4.23 - 4.28 

 

ตารางที่ 4.23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง        

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบโดยรวมและรายด้าน 

 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ  

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ด้านนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง 

4.59 0.53 มากที่สุด 

2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.13 0.71 มาก 

3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.61 0.61 มากที่สุด 

4 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.67 0.49 มากที่สุด 

5 ด้านการบริหารทั่วไป 4.69 0.46 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 0.56 มากที่สุด 

 

 จากตารางที ่ 4.23 พบว่า สภาพการบริหารจัดกรสถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสร้างนักเรียนสู ่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.54, S.D.= 0.56) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป  (𝑋ത = 4.69, S.D.= 0.46) 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (𝑋ത = 4.67, S.D.= 0.49) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ (𝑋ത = 4.13, S.D.= 0.71) 
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ตารางที่ 4.24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง        

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศหลังการใช้รูปแบบ            

                  ด้านนโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านนโยบายการ

จัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคคลในโรงเรียน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.49 054 มาก 

2 มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       

มาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการ             

ในแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยให้นักเรียน 

ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด นโยบาย 

4.58 0.52 มากที่สุด 

3 ประชุมบุคคลากรในสถานศึกษาเพื่อจัดทำ

แผนปฏิบัติงานประจำปี โดยน้อมนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

4.54 0.52 มากที่สุด 

4 นำนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำปี ชี้แจงต่อ

กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อขอความ

เห็นชอบและข้อเสนอแนะ 

4.58 0.59 มากที่สุด 

5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ

ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา สถานศึกษา

พอเพียง 

4.65 0.48 มากที่สุด 

6 ดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจำปี

ที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน

ในสถานศึกษา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

7 ต ิ ดตามผลการดำ เน ิ นการตามนโยบายและ

แผนปฏิบัต ิการประจำปี ที ่น ้อมนำปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

4.85 0.55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.24 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านนโยบายการ

จัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

8 นำผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน 

โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

ในสถานศึกษา 

4.58 0.56 มากที่สุด 

9 รายงานผลการติดตาม เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.60 0.63 มากที่สุด 

10 สร้างเครือข่ายสถานศึกษาพอเพียงที่เป็น

แบบอย่างการบริหารจัดการตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 0.58 มากทีสุด 

โดยรวม 4.59 0.53 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 4.24 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบด้านนโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.59, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า       อยู่ในระดับมาก

ที่สุด  สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจำปีที่น้อมนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา (𝑋ത = 4.70, S:D.= 0.48) รองลงมาคือ พัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษาพอเพียง ( 𝑋ത = 4.65, S.D.= 0.48) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ

บุคลากรในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (𝑋ത = 4.49, S.D.= 0.54) 
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ตารางที่ 4.25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง        

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบ 

        ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการบริหารวิชาการ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.10 0.88 มาก 

2 ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทำมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่

ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.14 0.82 มาก 

3 ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทำสาระการเรียนรู้และ

แผนการจัดการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละระดับชั้น 

4.23 0.68 มาก 

4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่างๆทุกระดับชั้น 

4.12 0.62 มาก 

5 น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิด วิเคราะห์ 

การแก้ปัญหา ในชีวิตประจำวันโดยเชื่อมโยงสู่ครอบครัว 

ชุมชน สังคมโลก 

4.25 0.66 มาก 

6 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแก่ผู้เรียนโดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจริง 

จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาใน

รูปแบบของการจัดทำโครงการ โครงงานทั้งการศึกษา

รายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

4.38 0.68 มาก 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการ

บริหารวิชาการ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

7 มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.04 0.73 มาก 

8 วัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่

หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3.88 0.66 มาก 

9 จัดหา พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ

ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม 

4.14 0.65 มาก 

10 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียน

การสอนอย่างเหมาะสม 

4.36 0.79 มาก 

11 จัดทำแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.05 0.54 มาก 

12 ดำเนินการตามแผน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

4.25 0.80 มาก 

13 สนับสนุนการจัดสภาพห้องเรียนให้เอื้ออำนวยต่อ     

การเรียนการสอน ใช้แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและ

ในท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอนหลัก

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

3.92 0.76 มาก 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการ

บริหารวิชาการ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

14 จัดแสดง เผยแพร่ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่าง

เหมาะสม 

4.18 0.67 มาก 

15 เผยแพร่สื่อการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

จัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

3.93 0.76 มาก 

โดยรวม 4.13 0.71 มาก 

 

จากตารางที่ 4.25 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

( 𝑋ത = 4.13, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผู้เรียนโดยเน้นการทดลองการปฏิบัตจิริง 

จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ในรูปแบบของการจัดทำโครงการ โครงงานทั้งการศึกษา

รายบุคคลและเป็นกลุ่ม (𝑋ത  = 9.38, S.D.= 0.68) รองลงมา คือ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (𝑋ത = 4.36, S.D.= 0.79) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายครอบคลุมหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (𝑋ത = 3.88,S.D.= 0.66) 
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ตารางที่ 4.26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง        

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบ 

        ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 วิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนา การศึกษาตาม

แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ และวิเคราะห์

ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

4.62 0.51 มากที่สุด 

2 วางแนวทางการใช้งบประมาณในการบริหารงานโดยนำ

ความรู้หลักการแนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 

4.69 0.47 มากที่สุด 

3 วางแผนการจัดหางบประมาณ สนับสนุนด้านการเงิน 

วัสดุครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.69 0.47 มากที่สุด 

4 วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุและ

สินทรัพย์ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.69 0.63 มากที่สุด 

5 สนับสนุน ส่งเสริมให้ใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้

งบประมาณอย่างคุ้มค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.46 0.76 มาก 

6 จัดทำแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ 

4.64 0.54 มากที่สุด 

7 เสนอแผนงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขอความเห็นชอบ 

4.42 0.59 มาก 

โดยรวม 4.13 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.26 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

8 จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน       

การดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.74 0.58 มากที่สุด 

9 การดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการ

เบิกจ่ายงบประมาณ ยึดหลักความพอประมาณ ความ

มีเหตุผล 

มีภูมิคุ้มกันที่ดี โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

4.84 0.42 มากที่สุด 

10 บันทึกการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่องและเป็น

ปัจจุบัน 

4.57 0.73 มากที่สุด 

11 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการบริหารจัดสรร

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.81 0.39 มากที่สุด 

12 จัดทำทะเบียนการบริหารงบประมาณที่ใช้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม 

4.49 0.73 มาก 

13 นำผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล มาพัฒนา

ปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.48 0.74 มาก 

14 สรุปผลการใช้งบประมาณเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ                

การพิจารณางบประมาณในปีต่อไป 

4.49 0.80 มาก 

15 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อ

บุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

ผู้ปกครอง 

4.53 0.73 มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.61 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.26 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศหลังการใช้รูปแบบด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑋ത = 4.61, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 10 ข้ออยู่ในระดับมาก 5 ข้อ 

สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมีการเบิกจ่ายงบประมาณ ยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี โปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ (𝑋ത = 4.84, S.D. = 0.42)รองลงมา คือ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการบริหาร

จัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (𝑋ത = 4.81, S.D.= 0.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ เสนอแผนงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบ ( 𝑋ത= 4.42, S.D.= 

0.59) 
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ตารางที่ 4.27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง        

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบ         

                 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 มีแผนงานโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อ

สร้างความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.58 0.51 มากที่สุด 

2 มีการวางแผนในการพัฒนาบคุลากรสู่การเรียนรู้ในโรงเรียนให้มี

ความรู้เกี่ยวกับการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.62 0.50 มากที่สุด 

3 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนให้มี ความรู้                         

ความเข้าใจและน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ ใน

การปฏิบัตภิารกจิหน้าที่ และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.73 0.45 มากที่สุด 

4 จัดสัมมนาและศึกษาดูงานแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติ

ภารกิจหน้าท่ีและนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

5 สนับสนุนแหล่งเรยีนรู้และสารสนเทศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและ           ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง

เหมาะสม 

4.76 0.43 มากที่สุด 

6 กำหนดวิธีการจดัสื่อ เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ความรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.56 0.50 มากที่สุด 

7 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหลังจาก            การ

ผ่านการอบรม หรือดูงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 0.43 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงฯ ด้านการบริหารงานบุคคล 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

8 นำผลการตดิตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการพัฒนา

บุคลากร เพื่อส่งเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัตภิารกิจหนา้ที่

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.72 0.54 มากที่สุด 

9 ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างครูภายในและภายนอกโรงเรียนอย่าง

เหมาะสม 

4.79 0.53 มากที่สุด 

10 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำรงชีวิต

ให้แก่ผู้อื่นไดโ้ดยยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.65 0.56 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.49 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.27 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑋ത= 4.67, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อสำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (𝑋ത = 4.79, 

S.O.= 0.53) รองลงมา คือ  สนับสนุนแหล่งความรู้และสารสนเทศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ให้กับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอเหมาะสม(𝑋ത = 4.76, S.D.= 0.43) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

กำหนดวิธีการจัดสื่อ เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพความรู้ของบุคลากรเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (𝑋ത = 4.56,S.D.= 0.50) 
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ตารางที่ 4.28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง        

เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบ 

        ด้านการบริหารทั่วไป 

 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงฯ ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา เพื่อวางแผน

ดำเนินงานด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.87 0.34 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสำรวจ

บริบทของสถานศึกษาเพื่อเตรียมพร้อมในการจัดการศึกษา 

4.66 0.48 มากที่สุด 

3 ประชุมบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาอาคารสถานท่ีร่วมกัน 

4.65 0.48 มากที่สุด 

4 จัดอาคารสถานท่ีและปรับปรุงภูมทิัศน์บรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.58 0.51 มากที่สุด 

5 จัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนทีเ่น้นประโยชน์

การใช้สอยและความคุม้ค่า 

4.73 0.45 มากที่สุด 

6 จัดแหล่งเรียนรู้ทีส่่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

4.62 0.50 มากที่สุด 

7 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการ

แสวงหาความรู ้

4.71 0.47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 

ระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงฯ ด้านการบริหารทั่วไป 

𝑿ഥ S.D. แปล

ความหมาย 

8 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับการจัดการศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับกลุ่ม

โรงเรียน โรงเรยีนเครือข่ายและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง

เหมาะสม 

4.56 0.50 มากที่สุด 

9 วางแผนและดำเนินงานร่วมกับชุมชนเพื่อขับเคลื่อน         หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.75 0.43 มากที่สุด 

10 จัดทำเอกสาร เว็บไซด์ ซีดี เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การ

ดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ให้ชุมชน เครือข่าย และหน่วยงานอื่นได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ 

4.76 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.28 พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสร้างนักเรียนสู่ความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใช้รูปแบบด้านการบริหารทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋ത= 

4.69, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นราย ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ศึกษาและวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษาเพ่ือวางแผนดำเนินงานด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม (𝑋ത = 4.87, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ จัดทำเอกสาร เว็บไชต์ซีดีเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

การดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนให้ชุมชน/เครือข่าย และหน่วยงานอ่ืนได้รับ

ทราบอย่างสม่ำเสมอ (𝑋ത = 4.76,S.D.= 0.43) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับกลุ่มโรงเรียน โรงเรียน

เครือข่ายและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม (𝑋ത = 4.56, S.D.= 0.50) 
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 ตอนที่ 3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ กอนและหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซ่ึงปรากฏผล ดังตารางที่ 4.29 

 

ตารางที่ 4.29 เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน 

        สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ กอนและหลังการใชรูปแบบการ      

                 บร ิหารจ ัดการสถานศึกษาพอเพ ียงเพ ื ่อสร างน ักเร ียนส ู ความพอเพ ียงของโรงเร ียน  

                 วัดนวลนรดิศ โดยรวมและรายดาน 

ที ่ รายการ 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 
   ,t 

𝑿ഥ S.D. 
แปล

ความหมาย 
𝑿ഥ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 ดานนโยบายการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง 

3.78 0.55 มาก 4.59 0.53 มากที่สุด 53.03* 

2 ดานการบริหารงาน

วิชาการ 

3.22 0.47 ปานกลาง 4.13 0.71 มาก 59.36* 

3 ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

3.28 0.40 ปานกลาง 4.61 0.61 มากที่สุด 80.06* 

4 ดานการบริหารงานบุคคล 3.51 0.39 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 54.20* 

5 ดานการบริหารทั่วไป 4.23 0.56 มาก 4.69 0.46 มากที่สุด 30.38* 

โดยรวม 3.60 0.47 มาก 4.54 0.56 มากที่สุด 102.80* 

 

 จากตารางที่ 4.29 พบวา สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอนการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียน

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑋ത = 3.60, S.D.= 0.47) และหลังการใช

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.54, S.D.= 0.56) เมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอนและหลัง การใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ พบวา คาเฉลี่ยสภาพ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวม

และรายดาน หลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศสูงกวากอนการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



221 
 

 ตอนที่ 3.3 ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศปรากฏผลดังตารางที่ 

4.30 - 4.35 

 

ตารางที่ 4.30 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลัง        

การใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสู ความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ โดยรวมและรายดาน 

ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียน 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 ดานความพอประมาณ 4.76 0.43 มากที่สุด 

2 ดานความมีเหตุผล 4.74 0.49 มากที่สุด 

3 ดานภูมิคุมกันในตนเอง 4.60 0.47 มากที่สุด 

4 ดานความรู 4.62 0.50 มากที่สุด 

5 ดานคุณธรรม 4.80 0.39 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.46 มากที่สุด 

 

  

จากตารางที ่ 4.30 พบวา คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการ

ส ถ า น ศ ึ ก ษ า พอ เ พ ี ย ง  เ พ ื ่ อ ส ร  า ง น ั ก เ ร ี ย น ส ู  ค ว า ม พอ เ พ ี ย ง ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ว ั ด น ว ล น ร ดิ ศ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.70, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุดทุกดาน สำหรับดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรม (𝑋ത = 4.80, S.D.= 0.39) รองลงมา คือดาน

ค ว า ม พ อ ป ร ะ ม า ณ  ( 𝑋ത  = 4.76, 5.D.= 0.43) ส  ว น ด  า น ท ี ่ ม ี ค  า เ ฉ ล ี ่ ย ต ่ ำ ส ุ ด  คื อ  

ดานภูมิคุมกันในตนเอง (𝑋ത=4.60, S.D.=0.47) 
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ตารางที่ 4.31 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใช

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ดานพอประมาณ 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณลักษณะความพอเพียงของ

นักเรียน 

𝑿ഥ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนใชจายโดยคำนึงถึงรายไดของพอแม 

ผูปกครองหรือครอบครัวเปนหลัก 

4.82 0.48 มากที่สุด 

2 นักเรียนใชจายอยางมีเหตุผล ประหยัด ไมเกิน

กวารายไดที่ไดรับ หรือไมเกินฐานะของตน 

4.78 0.40 มากที่สุด 

3 นักเรียนรูจักเลือกซ้ือและใชสิ่งของเครื่องใชให

เหมาะสมกับตนเองและครอบครัว 

4.72 0.42 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีความยินดีกับผูอ่ืนและพอใจในสิ่งที่มี 

ไมโลภ ไมอยากไดของที่ไมใชของตน 

4.68 0.42 มากที่สุด 

5 นักเรียนมีการบริโภคท่ีไมเกินความจำเปน และ

ใชจายควรแกฐานะของตนเอง 

4.80 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.43 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 4.31 พบวา คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการทดลองใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื ่อสรางนักเรียนสู ความพอเพียงของ โรงเรียนวัดนวลนรดิศดาน

พอประมาณโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.76, S.D.= 0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนใชจายโดยคำนึงถึงรายได

ของพอแม ผูปกครอง หรือครอบครัวเปนหลัก (𝑋ത = 4.82, S.D.=0.48) รองลงมา คือ นักเรียนมีการ

บริโภคท่ีไมเกินความจำเปน และใชจายควรแกฐานะของตนเอง  (𝑋ത = 4.80, S.D.= 0.42) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนมีความยินดีกับผูอื่นและพอใจในสิ่งที่มี ไมโลภ ไมอยากไดของที่ไมใชของ

ตน ( 𝑋ത= 4.68, S.D.= 0.42) 
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ตารางที่ 4.32 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลัง         

การใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความ    

                  พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดานความมีเหตุผล 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณลักษณะความพอเพียง 

ของนักเรียน 

𝑿ഥ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนรูจักใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัด 

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

4.80 0.40 มากที่สุด 

2 นักเรียนใหการสนับสนุน รณรงคและใหความ

รวมมือในการอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมใหมีอยูและพอใชอยางยั่งยืน 

4.75 0.48 มากที่สุด 

3 นักเรียนรูจักคิด ไตรตรองกอนใชทรัพยากร 4.65 0.56 มากที่สุด 

4 นักเรียนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น 4.72 0.58 มากที่สุด 

5 นักเรียนมีความรู ความเขาใจวา

ทรัพยากรธรรมชาติมาจากแหลงใด ปจจุบันมี

ปริมาณเทาใด หางาย หรือยากหรือมีพลังงานใด

ทดแทนไดบาง 

4.75 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.49 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.32 พบวา คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบ         การบริหาร

จ ัดการสถานศ ึกษาพอเพ ียง เพ ื ่ อสร  า งน ัก เร ี ยนส ู  คว ามพอเพ ี ยงของ โรง เร ี ยนว ัดนวลนรดิ ศ 

ดานความมีเหตุผล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.74, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนรูจักใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

ประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด (𝑋ത = 4.80, S.D.= 0.40) รองลงมา คือ นักเรียนมีความรู ความเขาใจ

วา ทรัพยากรธรรมชาติมาจากแหลงใด ปจจุบันมีปริมาณเทาใด หางายหรือยากหรือมีพลังงานใดทดแทนได

บาง (𝑋ത = 4.78, S.D.= 0.42) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนรูจักคิด ไตรตรองกอนใชทรัพยากร (𝑋ത = 

4.65, S.D.= 0.56) 
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ตารางที่ 4.33 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลัง        

การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสู         

                  ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศดานภูมิคุมกันในตนเอง 

 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณลักษณะความพอเพียง 

ของนักเรียน 

𝑿ഥ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนมีความอดทนตอความยากลำบาก  

เพ่ือใหตนเองและครอบครัวสามารถพ่ึงตนเองได

ในลำดับแรก 

4.60 0.40 มากที่สุด 

2 นักเรียนสามารถพ่ึงตนเอง ใฝเรียนใฝรู 4.56 0.48 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีความตระหนักถึงความสามารถตาม

ศักยภาพของตน 

4.65 0.52 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีพัฒนาการตนเอง และแกไข

ขอผิดพลาดของตนเองอยูเสมอ 

4.62 0.56 มากที่สุด 

5 นักเรียนปรับปรุงขอผิดพลาดที่เกิดจากการ

กระทำของตนเอง 

4.58 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.60 0.47 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.33 พบวา คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบ การบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศดานภูมิคุ มกันในตนเอง 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.60, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุดทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีความตระหนักถึงความสามารถตามศักยภาพของตน 

(𝑋ത = 4.65, S.D.= 0.52) รองลงมา คือ นักเรียนมีการพัฒนาตนเอง และแกไขขอผิดพลาดของตนอยูเสมอ 

(𝑋ത= 4.62, S.D.= 0.56) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนสามารถพึ่งตนเองใฝเรียน ใฝรู (𝑋ത= 4.56, 

S.D.= 0.48) 
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ตารางที่ 4.34 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียน          

                 หลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียน 

        สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดานความรู 

 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณลักษณะความพอเพียง 

ของนักเรียน 

𝑿ഥ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนนำภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนหลักในการ

พัฒนาตนเอง 

4.64 0.48 มากที่สุด 

2 นักเรียนสามารถพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญา

ของตนเองหรือจากภูมิปญญาทองถิ่น 

4.58 0.50 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีวิธีการผลิตที่เหมาะสมกับปริมาณ

ทรัพยากรในชุมชน 

4.68 0.56 มากที่สุด 

4 นักเรียนตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดย

คำนึงถึงผลที่จะเกิดแกนักเรียนเปนสำคัญ 

4.65 0.58 มากที่สุด 

5 นักเรียนปรับปรุงขอผิดพลาดที่เกิดจากการ

กระทำของตนเอง 

4.60 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.62 0.50 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 4.34 พบวา คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบ การบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ดานความรู โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (𝑋ത = 4.62, S.D.= 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุก

ขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ นักเรียนมีวิธีการผลิตที่เหมาะสมกับปริมาณทรัพยากรในชุมชน (𝑋ത = 4.68, 

S.D.= 0.56) รองลงมา คือ นักเรียนตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกนักเรียนเปน

สำคัญ (𝑋ത = 4.65, S.D.= 0.58) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนสามารถพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิ

ปญญาของตนเองหรือจากภูมิปญญาทองถิ่น (𝑋ത =4.58,S.D.= 0.50) 
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ตารางที่ 4.35 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลัง        

การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน 

        สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศดานคุณธรรม 

 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณลักษณะความพอเพียง 

ของนักเรียน 

𝑿ഥ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนไมคิดหลอกลวงหรือคดโกงผูอื่น 4.80 0.40 มากที่สุด 

2 นักเรียนมีความจริงใจตอผูอ่ืน 4.82 0.38 มากที่สุด 

3 นักเรียนปฏิบัติงานและหนาที่อยางแข็งขัน ไมยอ

ทอตอความลำบากและอุปสรรค 

4.85 0.35 มากที่สุด 

4 นักเรียนสามารถใชสติปญญาของตนเองไดเต็มที่ 4.70 0.42 มากที่สุด 

5 นักเรียนมีความอดทนตอความยากลำบาก 

เพ่ือใหตนเองและครอบครัวสามารถพ่ึงตนเองได 

4.84 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.35 พบวา คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการทดลองใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศดานคุณธรรม โดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത= 4.80, S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุก

ขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนปฏิบัติงานและหนาที่อยางแข็งขัน ไมยอทอตอความยากลำบาก

และอุปสรรค (𝑋ത = 4.85, S.D .= 0.35) รองลงมาคือ นักเรียนมีความอดทนตอความยากลำบาก เพ่ือใหตนเอง

และครอบครัวสามารถพ่ึงตนเองได  (𝑋ത = 4.84, S.D. = 0.40) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนสามารถ

ใชสติปญญาของตนไดเต็มที่  ( 𝑋ത= 4.70, S.D. = 0.42) 

 

 3.1 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค จากแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเพิ ่มเติมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค จาก

แบบสอบถาม กิจกรรมสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8 กิจกรรม ไดแก กิจกรรม

สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมคายวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม

ภายในโรงเรียน กิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกิน และพอเพียง กิจกรรมธนาคารสงเสริมนิสัยรักการออมตาม
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แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวัดคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอาจยังไมคลอบคลุมพฤติกรรมเรื่องความพอเพียง

ของนักเรียน เนื่องจากเปนการสังเกตจากระยะเวลาอันสั้น ควรมีการสังเกตที่ตอเนื่อง 

2. เพิ่มการสรางแบบวัดที่หลากหลายเพื่อใหคลอบคลุมกับพฤติกรรมของนักเรียนในเรื่องความ
พอเพียง 

3. การวัดคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนเปนสวนหนึ่งที่จะทำใหเราทราบวานักเรียนมี       

คุณลักษณะดานความพอเพียงอยูในระดับใด  

4. ควรพิจารณาวาตัวชี้วัดนั้นคลอบคลุมกับคุณลักษณะความพอเพียงหรือไม 

5. ควรปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคความพอเพียงโดยสอดแทรกในกิจวัตรประจำวันของ

สถานศึกษา 

6. ควรจัดโครงการ/กิจกกรมใหมีความหลากหลายเพื่อสอดคลองกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนในดานความพอเพียง 

7. ตองมีการเลือกเครื่องมือที่เหมาะสมและหลากหลายในการวัดพฤติกรรมของนักเรียนเรื่องความ

พอเพียง 

8. นอกจากกิจกรรมตามโครงการครูผูสอนควรสอดแทรกคุณลักษณะความพอเพียงใหนักเรียนใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบวิธี 

9. เมื่อสิ้นปการศึกษาหรือภาคเรียนครูผูสอนควรสงผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคใน

เรื ่องความพอเพียงของนักเรียนเสนอฝายบริหารเพื่อรายงานผลและเปรียบเทียบการพัฒนา

คุณลักษณะดังกลาวของนักเรียน 

 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

  

 สำหรับการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผูวิจัยประเมินความพึงพอใจของผูเกี ่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศปรากฏผล ดังตารางที่ 4.36 - 

4.40 
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ตารางที่ 4.36 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของที่มีตอ               

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โดยรวมและรายขอ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.68 0.51 มากที่สุด 

2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.78 0.45 มากที่สุด 

3 นักเรียน 4.80 0.42 มากที่สุด 

4 ผูปกครองนักเรียน 4.89 0.36 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.36 พบวา ความพึงพอใจของผูที่เก่ียวของที่มีตอรูปแบบการบริหารจัด การสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑋ത= 4.79, 

S.D.= 0.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูปกครองนักเรียน (𝑋ത = 4.89, S.D.= 0.36) รองลงมา คือ นักเรียน (𝑋ത = 4.80, S.D.= 0.42) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา (𝑋ത = 4.68,S.D.= 0.51) 

 

ตารางที่ 4.37 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูและบุคลากร                

        ทางการศึกษาท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสู        

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบมีความถูกตอง 

ชัดเจน และเหมาะสมสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี

ทางการบริหารการศึกษา 

4.61 0.50 มากที่สุด 

2 โครงสรางการบริหารของรูปแบบมีความสัมพันธกัน 

และสามารถพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4.67 0.49 มากที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

3 วิธีการดำเนินงานของรูปแบบเปนกระบวนการที่มี

ความสัมพันธกัน มีความถูกตอง ชัดเจน เหมาะสม

สอดคลองกับ หลักการ วัตถุประสงค โครงสราง

สามารถพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียน         

วัดนวลนรดิศใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให

เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไว 

4.61 0.50 มากที่สุด 

4 เงื่อนไขความสำเร็จมีความชัดเจน เหมาะสมและ

สามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4.67 0.59 มากที่สุด 

5 คูมือการใชรูปแบบมีความชัดเจน เขาใจงายสามารถ

นำไปใชในการปฏิบัติได 

4.61 0.50 มากที่สุด 

6 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงดานนโยบาย

การจัดการสถานศึกษาพอเพียงใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

4.67 0.50 มากที่สุด 

7 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงดานการ

บริหารวิชาการใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

4.61 0.50 มากที่สุด 

8 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงดานการ

บริหารงบประมาณใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

4.56 0.51 มากที่สุด 

9 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงดาน                 

การบริหารบุคคลใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

4.72 0.46 มากที่สุด 

10 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงดาน                

การบริหารทั่วไปใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

4.72 0.57 มากที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

11 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความ

พอเพียงดานความพอประมาณสูงขึ้น 

4.78 0.65 มากที่สุด 

12 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความ

พอเพียงดานความมีเหตุผลสูงขึ้น 

4.72 0.46 มากที่สุด 

13 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความ

พอเพียงดานภูมิคุมกันในตนเองสูงขึ้น 

4.61 0.50 มากที่สุด 

14 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความ

พอเพียงดานความรูสูงขึ้น 

4.67 0.69 มากที่สุด 

15 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความ

พอเพียงดานคุณธรรมสูงขึ้น 

4.83 0.38 มากที่สุด 

16 รูปแบบชวยสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรที่เปน

เลิศและเปนแบบอยางที่ดีในดานความพอเพียง 

4.78 0.43 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.37 พบวา ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอรูปแบบการบริหาร

จ ัดการสถานศ ึกษาพอเพ ียง เพ ื ่ อสร  า งน ัก เร ี ยนส ู  คว ามพอเพ ี ยงของ โรง เร ี ยนว ัดนวลนรดิ ศ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത =  

 

4.68, 5.D.= 0.5 1) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดานคุณธรรมสูงขึ้น ( 𝑋ത= 4.83, S.D.= 

0.38) รองลงมาคือ รูปแบบชวยสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรที่เปนเลิศและเปนแบบอยางที่ดีในดานความ

พอเพียง (𝑋ത = 4.78, S.D.= 0.43)สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงดานการบริหารงบประมาณใหมีคุณภาพสูงขึ้น (𝑋ത = 

4.56, S.D.= 0.51) 
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ตารางที่ 4.38 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการ              

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพยีง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
 

 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 รูปแบบมีวิธีการดำเนินงานท่ีชัดเจนเปนระบบ 4.86 0.36 มากที่สุด 

2 คูมือการใชรูปแบบมีความชัดเจน เขาใจงายสามารถ

นำไปใชในการปฏิบัตไิด 

4.64 0.50 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการดำเนินงาน

ตามรูปแบบทุกขั้นตอนและตอเนือ่ง 

4.93 0.27 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธใหทานและชุมชนทราบ

เกี่ยวกับการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามรูปแบบนี้อยาง

ตอเนื่อง 

4.79 0.58 มากที่สุด 

5 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรยีนสูความพอเพียงดานนโยบายการ

จัดการสถานศึกษาพอเพียงใหมีคณุภาพสูงขึ้น 

4.79 0.43 มากที่สุด 

6 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรยีนสูความพอเพียงดาน              

การบริหารวิชาการใหมีคณุภาพสูงขึ้น 

4.71 0.47 มากที่สุด 

7 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรยีนสูความพอเพียงดาน                

การบริหารงบประมาณใหมีคณุภาพสูงข้ึน 

4.79 0.43 มากที่สุด 

8 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรยีนสูความพอเพียงดานการบรหิาร

บุคคลใหมีคณุภาพสูงข้ึน 

4.71 0.61 มากที่สุด 

9 รูปแบบชวยสงเสริมใหการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพ่ือสรางนักเรยีนสูความพอเพียงดาน               

การบริหารทั่วไปใหมคีุณภาพสูงขึน้ 

4.71 0.47 มากที่สุด 

10 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคณุลักษณะความพอเพียง

ดานความพอประมาณสูงขึ้น 

4.79 0.43 มากที่สุด 

11 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคณุลักษณะความพอเพียง

ดานความมเีหตผุลสูงขึ้น 

4.79 0.58 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.38 (ตอ) 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

12 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคณุลักษณะความพอเพียง

ดานภูมิคมกันในตนเองสูงขึ้น 

4.64 0.63 มากที่สุด 

13 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคณุลักษณะความพอเพียง

ดานความรูสูงขึ้น 

4.79 0.43 มากที่สุด 

14 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคณุลักษณะความพอเพียง

ดานคุณธรรมสูงขึ้น 

4.93 0.27 มากที่สุด 

15 รูปแบบชวยสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรที่เปนเลิศและ

เปนแบบอยางท่ีดีในดานความพอเพียง 

4.86 0.36 มากที่สุด 

โดยรวม 4.78 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.38 พบวา ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด (𝑋ത= 4.78, 5.D.= 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 

สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาเปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการดำเนินงานตามรูปแบบทุก

ขั้นตอนและตอเนื่อง และรูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดานคุณธรรมสูงขึ้น โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ (𝑋ത = 4.93, S.D.= 0.27) รองลงมาคือ รูปแบบมีวิธีการดำเนินงานที่ชัดเจนเปนระบบ และ

รูปแบบชวยสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรที่เปนเลิศและเปนแบบอยางที่ดีในดานความพอเพียง โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ (𝑋ത = 4.86, S.D.= 0.36) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือคูมือการใชรูปแบบมีความชัดเจน เขาใจ

งายสามารถนำไปใชในการปฏิบัติได และรูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดาน

ภูมิคุมกันในตนเองสูงขึ้น โดยมีคาเฉลี่ยเทากัน (𝑋ത = 4.64, S.D.= 0.50) 
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ตารางที่ 4.39 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอรูปแบบ        

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 สถานศึกษาเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานตามรูปแบบทุกขั้นตอนและตอเนื่อง 

4.85 0.36 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธใหนักเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนทราบเกีย่วกับการบริหารจัดสถานศึกษาตาม

รูปแบบนี้อยางตอเนื่อง 

4.78 0.42 มากที่สุด 

3 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหนักเรียนมีคณุลักษณะ ความพอเพียงดานความ

พอประมาณสูงขึ้น 

4.80 0.41 มากที่สุด 

4 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหนักเรียนมีคณุลักษณะ ความพอเพียงดานความมเีหตุ

มีผลสูงขึ้น 

4.80 0.46 มากที่สุด 

5 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหนักเรียนมีคณุลักษณะ ความพอเพียงดานภูมคิุมกันใน

ตนเองสูงขึ้น 

4.70 0.52 มากที่สุด 

6 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหนักเรียนมีคณุลักษณะ ความพอเพียงดานความรู

สูงขึ้น 

4.80 0.52 มากที่สุด 

7 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหนักเรียนมีคณุลักษณะ ความพอเพียงดานคุณธรรม

สูงขึ้น 

4.85 0.36 มากที่สุด 

8 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศีกษาเปน

แบบอยางท่ีดีในดานความพอเพียง 

4.83 0.38 มากที่สุด 

9 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริม

ใหนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น 

4.83 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.39 พบวา ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത  = 4.80, S.D.= 

0.42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
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สถานศึกษาเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการดำเนินงานตามรูปแบบทุกขั้นตอนและตอเนื่อง และการ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดานคุณธรรมสูงขึ้น 

(𝑋ത  = 4.85, 5.D.= 0.36) รองลงมา คือ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหผูบริหาร 

ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีในดานความพอเพียง และการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

รูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (𝑋ത  = 4.83, S.0.= 0.38) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียง                    

ดานภูมิคุมกันในตนเองสูงขึ้น (𝑋ത  = 4.70, S.D.= 0.52) 

 

ตารางที่ 4.40 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มี        

ตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือสรางนักเรียนความพอเพียงของ 

         โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

1 สถานศึกษาเปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานตามรูปแบบทุกข้ันตอนและตอเนื่อง 

4.95 0.21 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธใหทานและชุมชน

ทราบเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามรูปแบบนี้อยาง

ตอเนื่อง 

4.87 0.41 มากที่สุด 

3 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

สงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดาน

ความพอประมาณสูงขึ้น 

4.92 0.26 มากที่สุด 

4 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

สงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดาน

ความมีเหตุผลสูงขึ้น 

4.92 0.26 มากที่สุด 

5 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

สงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดาน

ภูมิคุมกันในตนเองสูงขึ้น 

4.74 0.60 มากที่สุด 

6 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

สงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดาน

ความรูสูงขึ้น 

4.89 0.34 มากที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝑿ഥ S.D. แปลความหมาย 

7 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

สงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดาน

คุณธรรมสูงขึ้น 

4.95 0.21 มากที่สุด 

8 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

สงเสริมใหผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเปน

แบบอยางที่ดี 

4.90 0.32 มากที่สุด 

9 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวย

แกปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมและการเรียนรูของ

นักเรียนไดมากข้ึน 

4.92 0.26 มากที่สุด 

10 รูปแบบชวยสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น 

4.85 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.36 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.40 พบวา ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(𝑋ത  = 4.89, S.D.= 0.36) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ สำหรับขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาเปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการดำเนินงานตามรูปแบบทุกขั้นตอนและ

ตอเนื่อง และ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียง

ดานคุณธรรมสูงขึ ้น โดยมีคาเฉลี ่ยเทากัน (𝑋ത  = 4.95, S.D. = 0.21)รองลงมาคือ การบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดานความพอประมาณสูงขึ้น การ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้สงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียงดานความมีเหตุผลสูงขึ้น 

และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยแกปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมและการเรียนรูของ

นักเรียนไดมากขึ้นโดยมีคาเฉลี่ยเทากัน (𝑋ത = 4.92, S.D.= 0.26) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะความพอเพียง  ดานภูมิคุมกันในตนเอง

สูงขึ้น (𝑋ത = 4.74,S.D.=0.60) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียน สูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เปนกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & 

D) มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ3) เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยแบง

การดำเนินการวิจัยออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (R.) ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (D.) ระยะที่ 3

การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ (R2) และระยะท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (D2) ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
 

สรุปผล 

 ผูวิจัยไดนำเสนอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศกอนการใชรูปแบบ โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก 3 ขอ อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด

นวลนรดิศ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 สวน ไดแก สวนที่ 1หลักการ และวัตถุประสงค

ของรูปแบบ สวนที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของรูปแบบ สวนที่ 3 วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และสวนที่ 4 

เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งในแตละสวนมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน  โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สวนคูมือการใชรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมีความ

เหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ พบวา 1) สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ หลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ
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พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากที่สุดทุกดาน 2) คาเฉลี่ยระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมและดานหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศสูงกวากอนการใชรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที ่ระดับ .05 และ 3) คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ พบวา ความพึงพอใจของผูเกี ่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 
 

อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยครั้งนี้ทำใหไดรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ซึ่งผูวิจัยพบประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปรายผลดังนี้ 

 1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยที่วา "เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผลการวิจัย พบวา สภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอนการใชรูปแบบ โดยรวมอยู

ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ขอ อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ 

ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนวัดนวลนรดิศเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาป

ที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่มุ งพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 รวมถึงการพัฒนาโรงเรียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่กำหนดไวและสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของโรงเรียนที่กำหนดไววา "โรงเรียนวัดนวลนรดิศ เปนโรงเรียนดีใกลบาน บนพ้ืนฐานของความเปนไทย

นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรมนำความรูมุงสูมาตรฐานสากล" (โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 2560 : 4) 

ซึ่งในสวนของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการนั้น โรงเรียน

วัดนวลนรดิศไดสมัครเขารวมโครงการระยะที่ 3 ป 2553 - 2554 โดยไดพัฒนาโรงเรียนใหสามารถนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ

บริบทอยางตอเนื่องและผานเกณฑการประเมินใหเปนสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำป 2559 จากผลการประเมินสรุป

ไดวา ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการจัด
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการบริหารจัดการดานการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ สวนดานที่มีคะแนนเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จของสถานศึกษา ( โรงเรียนวัดนวลนรดิศ , 2559 : 10 - 14) ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ พิชญาดา สิงหเลิศ (2560 : 85-87) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตมหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดานโดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดานการ

บริหารจัดการ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของวิภารัตน นาดี (2560 : 103-104) ไดวิจัยเรื ่อง สภาพการดำเนินงานตาม

โครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย 

พบวา สภาพการดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวม

และรายดานทุกดานอยูในระดับมมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ รองลงมา

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร สวนดานที ่มีคาเฉลี่ยต่ำที ่สุด คือ ดานการบริหารจัดการ ซึ ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ รังสฤษฎ บุญอาจ (2561 : 114-116) ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัย พบวา ระดับประสิทธิผล การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารงานบุคคล 

รองลงมาไดแก ดานการบริหารงานทั่วไปดานการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ 

 ทั้งนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ จรัสศรี โพธิ์เหมือน (2561 : 93) ไดวิจัยเรื่อง สภาพการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัย พบวา 1) ผล

การศึกษาความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของสิริวันทน ชัยญาณะ และสนิท หาจัตุรัส (2559 : 110-114) ไดวิจัย

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กของรัฐตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมีดังนี้ 1.1) ดานวิชาการ พบวา มีหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแตยังมิไดนำสูการปฏิบัติอยางจริงจัง คงมี

แตโครงการเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง1.2) ดานการบริหารงบประมาณ พบวา ยังมิไดนำแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพราะตองดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

1.3) ดานการบริหารงานบุคลากร พบวา ยังมิไดนำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

หากแตบริหารจัดการบุคลากรภายใตภาวะขาดแคลนบุคลากร 1.4) ดานการบริหารทั่วไป พบวา ยังคงยึด

ระเบียบการปฏิบัติราชการเปนหลักในดานการบริหารธุรการ การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
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ยังมีไดนำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ หากแตบริหารจัดการบุคลากรภายใต

ภาวะขาดแคลนการบริหารกิจการนักเรียนมีโครงการเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 2) ปญหาในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏดังนี้ 2.1) ดานวิชาการ พบวา 

2.1.1) ครูไมมีเวลาเพียงพอกับการสอนเศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนเศรษฐกิจพอเพียงไมมีผลตอการเรยีน

ในระดับที่สูงขึ้น 2.1.2) เนื่องจากมีครู ไมครบชั้นและไมครบสาระการเรียนรู จึงดูเหมือนมีการนำแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช นอกจากนี้งบประมาณรายหัวมีนอย การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชดำเนินงาน

วิชาการจึงเปนไปอยางอัตคัด 2.1.3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไมไดเนนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง                         

2.1.4) การวัดและประเมินผลผูเรียนยังคงใชกระดาษเปนหลัก ระบบทะเบียนของโรงเรียนเปนระบบเอกสาร มี

ระบบฐานขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรนอย 2.2) ดานงบประมาณ พบวา ไมมีการวิเคราะหความตองการที่จำเปน

ของโรงเรียน เพื่อการจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียนการบริหารงบประมาณตอง

ยึดระเบียบของกระทรวงการคลังเปนหลัก 2.3) ดานบุคลากรพบวา ยังเปนบทบาทหนาที่ของหนวยงานตน

สังกัด สถานศึกษามีบทบาทนอยมาก 2.4) การบริหารทั ่วไป พบวายังคงใช ระบบเอกสารตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ การกอสรางอาคารสถานที่ตองเปนไปตามแบบของกระทรวงศึกษาธิการ ยกเวนงาน

กิจการนักเรียนที่มีโครงการเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยที่วา "เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ" ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประกอบดวย  4 องคประกอบหลัก ไดแก สวนที่ 1 

หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของรูปแบบ สวนที่ 3 วิธีดำเนินงาน

ของรูปแบบ และสวนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ โดยรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นตามความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และ สวนคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศมีความเหมาะสม โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจาก

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนารูปแบบอยางเปนระบบตามแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของการพัฒนารูปแบบ โดย

กอนการพัฒนารูปแบบผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาดังนี้ คือ 1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร 

ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทำใหองคประกอบของรูปแบบมีความสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีทางการ

บริหารจัดการ 2) การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอนการใชรูปแบบโดยการวิจัยเชิงสำรวจเพื่อใหทราบถึงสภาพปจจุบันของการ

บริหารจัดการของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ อยูในระดับใดมีความตองการ ปญหาและอุปสรรคอะไรบาง เพื่อเปน

ขอมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ และ 3) มีการสรุปผล

การศึกษาสภาพ การบริหารจัดกาของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ นอกจากนี้ภายการพัฒนารูปแบบผูวิจัยมีการ

ตรวจสอบคุณภาพ ของรูปแบบ โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความสัมพันธ
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เชื่อมโยงกัน และความชัดเจนของรูปแบบ จากนั้นไดนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบใหมีความสมบูรณมาก

ยิ่งขึ้น กอนนำไปใหผูทรงวุฒิจำนวน 15 ทานในการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของทิศนา แขมณี และคนอื่น  ๆ (2547:16) ไดกลาวถึงองคประกอบของ

รูปแบบไววามีองคประกอบที่สำคัญ คือ 1) วัตถุประสงค แนวคิด 2) บริบทและเงื ่อนไข 3) ยุทธศาสตร 

กระบวนการดำเนินงาน และ 4) ผลที่ไดรับจากการนำรูปแบบไปใช แนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550 : 12) ได

สรุปองคประกอบที ่สำคัญของรูปแบบประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการ

ประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ และแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2550 : 10) ไดเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบที่ดีควรจะประกอบ ไปดวย 7 องคประกอบ ดังนี้ คือ 1)วัตถุประสงคของ

รูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ผูออกแบบรูปแบบตองรูวาจะออกแบบรูปแบบการดำเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือ

วัตถุประสงคใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา เพื่อแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง เชน การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นมาก็เพื่อใหการดำเนินงานในสถนศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ 

และเปนที่ยอมรับ ของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ เพื่อใหการ

ดำเนินงานของรูปแบบเปนไปตามที่วัตถุประสงคกำหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกำหนดวาจะออกแบบ

รูปแบบนั้น ๆ บนฐานของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประการหนึ่ง ของระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา คือ ตองรวมกันรับผิดชอบ หมายความวา คุณภาพภายในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ

ผูเกี่ยวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ เปนตน 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหการดำเนินงาน

เปนไปตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของ

รูปแบบ เพ่ือเปนกลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคกร การตั้งคณะกรรมการตาง ๆ 

และที่จำเปนพรอมกับการกำหนดบทบาทหนาที่ ความสัมพันธของการทำงานรวมกันของระบบเหลานั้น  เพ่ือ

การบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ โดยกำหนดภารกิจหลัก กระบวนการ 

วิธีการ กิจกรรมอื่น ๆ ที่ตองดำเนินการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  5) แนวทางการประเมินรูปแบบ 

หมายถึง การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการ

ประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบวาเปนไปตามที่กำหนดหรือไมเพียงใด เพื่อประโยชนในการตรวจสอบ

รูปแบบ 6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง อธิบายคำศัพทเฉพาะที่นำมาใชออกแบบรูปแบบเพ่ือสื่อความ

ใหตรงกันในการนำรูปแบบไปใช และ 7) ระบุเงื่อนไขการนำไปใช เนื่องจากรูปแบบทุกรูปแบบมีขอจำกัด 

ดังนั้น ผูออกแบบรูปแบบควรไดระบุเงื ่อนไข ที่จะทำใหการนำรูปแบบไปใชประสบผลสำเร็จ และขอควร

ระมัดระวัง เพ่ือปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เปนตน 

 นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบของ Esner E (1976 : 192-193)

และ Keeves (1988 :589 – 560) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบไวสอดคลองกัน คือ การตรวจสอบ

รูปแบบโดยการใชรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิ เปนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหความเชื่อถือวา

ผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้น จะเกิดขึ้นจาก
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ประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2550)ได

เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เปนขั้นตอนสุดทายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว อาจใชวิธีใดวิธี

หนึ่งจาก 3 วิธี ดังนี้ คือ 1) การตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ โดยผูวิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นตอ

ผูทรงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พรอมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบตลอดจน

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตาง ๆ สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบของ บุญชม ศรีสะอาด (2541 : 147) ได

เสนอแนะการพัฒนารูปแบบไววา มี 2 วิธี คือ ขั้นตอนแรกเปนการพัฒนารูปแบบความคิด ขั้นตอนที่ 2 เปน

การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบความคิดในขั้นแรกจะตองสรางรูปแบบขึ้นมา ควรมีทฤษฎีแนวความคิด

หรือผลการวิจัยในผลขององคประกอบหรือกิจกรรมดังกลาวในขั้นที่ 2 เขียนรูปแบบออกมาแลวเพ่ือตรวจสอบ

วารูปแบบดังกลาวใหผลอยางมีประสิทธิภาพหรือไม ควรนำไปทดลองใชสอนตรวจสอบดูผลที่เกิดขึ้น อาจ

ปรับปรุงองคประกอบหรือกิจกรรมที่มีปญหา ซึ่งก็จะทำใหไดรูปแบบที่สมบูรณขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ 

ทิศนา แขมมณี (2552 : 84) ที่สรุปขั้นตอนสำคัญในการพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 

การศึกษาขอมูลพื้นฐาน เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ขอคันพบจากการวิจัย ตลอดจนขอมูลที่เกี่ยวของกับ

การวิเคราะหเอกสาร การสังเกต การสอบถามจากผู เกี ่ยวของ  2) การกำหนดหลักการ เปาหมาย และ

องคประกอบอื่น ๆ ของรูปแบบใหสอดคลองกับขอมูลพื้นฐาน และสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 3) การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใชประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและ

เงื่อนไขตาง ๆ เพื่อประสิทธิภาพในการใชรูปแบบ 4) การประเมินรูปแบบ เปนการทดสอบประสิทธิภาพของ

รูปแบบที่สรางขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปมี 2 วิธี ไดแก ประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎี โดยคณะผูเชี่ยวชาญจึงจะ

ประเมินความสอดคลองภายในระหวางองคประกอบตาง ๆ และประเมินความเปนไปไดในทางปฏิบัติดวยการ

นำไปทดลองใชในสถานการณจริงดวยการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง และ 5) การปรับปรุงรูปแบบ แบงเปน 

2 ระยะ ดังนี้ 1) ระยะกอนนำรูปแบบไปทดลองใช โดยผลจากการประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีเปน

ขอมูลในการปรับปรุง และ 2) ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช โดยนำขอมูลจากการทดลองมาใชในการ

ปรับปรุง และพัฒนาเพื่อใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพสูงสุด 

 นอกจากนี ้ผลการวิจัยยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัศมี อุกประโคน (2558 : 172-179) ไดทำวิจัย

เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ

บริหารจัดการงานวิชาการ โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค สาระสำคัญ  

แนวทางสูการปฏิบัติ เงื่อนไขความสำเร็จ และประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิซาการ  โดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นครราชสีมา พบวา บริหารจัดการงานรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด รูปแบบมีความเปนไปได

ในการปฏิบัติอยู ในระดับมาก และรูปแบบไดรับยืนยันจากผู เชี ่ยวชาญผานเกณฑทุกดานและทุกขอ  ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ดิษยา เลาวัลยศิริ (2558 : 187 - 190 ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
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จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยภาพรวมมีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ เทวฤทธิ์ พลเยี่ยม (2558 : 178 - 195) ไดวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบวา การประเมินรูปแบบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา รอยเอ็ด เขต 3 พบวา มีความถูกตองความเหมาะสม และความเปนไปได เห็นดวยอยูในระดับ

มาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภูดิศ พัดพิน (2560 : 189- 201) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผลการวิจัย พบวารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ประกอบดวย 5 สวน คือ สวนที่ 1 สวนนำ ประกอบดวย                

2.1) หลักการ ไดแก (1) การมีสมรรถนะของผูบริหาร (2) การมุงผลสำเร็จของสถานศึกษา (3) การมีคุณธรรม 

และ (4) การมีสวนรวม 2.2) วัตถุประสงคเพื่อเปนสถานศึกษาที่พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน2.3) บริบทหรือ

สภาพแวดลอม สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมของเศรษฐกิจพอเพียง สวนที่ 2 ระบบ

การบริหารแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 1)วิธีการบริหาร แบบปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 7 ขั้นตอน ไดแก (1) การวิเคราะหองคกร (2) การวางแผน (3) การสรางทีมงาน (4) การ

ดำเนินงาน (5) การนิเทศ (6) การประเมินผล และ(7) การรายงานผล 2) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไดแก (1) พอประมาณ (2) มีเหตุผล (3) มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี (4) มีความรู (5) มีคุณธรรม 3) อำนาจหนาที่ แบง

ออกเปน 4 งาน ไดแก(1) การบริหารวิชาการ (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารบุคคล และ (4) การ

บริหารทั่วไปสวนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การเตรียมการดำเนินงาน2) การ

นำไปใช 3) การประเมินผลการดำเนินงาน และ 4) สรุปผลการดำเนินงาน สวนที ่ 4 การประเมินผล 

ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 1) ขั้นตอนวิธีการประเมิน มี 2 ขั้นตอน ไดแก (1) สถานศึกษาประเมินตนเอง (2) 

ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินของหนวยงาน 2) สิ่งที่ประเมินประกอบดวย (1) การประเมินตนเอง ไดแก

การประเมินการปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที่ 4 งาน และ(2) การประเมินจากหนวยงานตนสังกัด ไดแก (1) 

การบริหารจัดการสถานศึกษา (2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

และ (4) การพัฒนาบุคลากรสวนที่ 5 เงื่อนไขประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 1) เงื่อนไขความสำเร็จ พบวา (1) 

ระดับเขตพ้ืนที่ตองกำหนดนโยบายจัดหารูปแบบ จัดอบรมใหความรูบุคลากร แตงตั้งคณะทำงาน และสงเสริม

ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ระดับโรงเรียน

ตองกำหนดนโยบายพัฒนาบุคลากร และจัดระบบการนิเทศภายใน ใหสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3) การมีสวนรวมของผูปกครอง
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และชุมชนโดยรวมคิด รวมทำ และรวมติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง2) เงื่อนไขขอจำกัด พบวา ขาดการกำกับ นิเทศติดตาม ทุกระดับ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

3) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดรูปแบบมี 2 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบรูปแบบเชิง

คุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 5 สวนมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุดและมีความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 2) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถาม 

พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 สวนมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมาก 

 ทั ้งนี้  ย ังสอดคลองกับผลการว ิจ ัยของ ธนา โด งพิมาย (2561 : 189 - 200) ได ทำว ิจ ัยเร ื ่อง                  

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยบูรณาการใน 2 องคประกอบคือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง ไดแก 1) ความพอประมาณ 2) มี

เหตุผล 3) มีภูมิคุมกันและ 2 เงื่อนไข ไดแก 1) คุณธรรม 2) ความรูและการบริหารสถานศึกษา 4 งานดังนี้ 1) 

งานวิชาการ 2) งานบุคคล 3) งานงบประมาณ 4) งานทั่วไป โดยมีความคิดเห็น ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดขององคประกอบโดยรวมและรายดา นอยูในระดับมาก และรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

ประเมินความเหมาะสมความเปนไปไดและมีประโยชนโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 3. จากวัตถุประสงคของการวิจัยที่วา "เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ" พบวา 1) สภาพการบริหารจัดการสถน

ศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียน  วัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดานผานเกณฑท่ีกำหนดไวทั้ง 5 ดาน 2) คาเฉลี่ย

ระดับสภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

โดยรวมและรายดานหลังการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) 

คุณลักษณะความพอเพียงของนักเรียนหลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพ่ือ

สรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจากรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผูวิจัยพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบตามแนวคิดหลักการ และ
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ทฤษฎีของการพัฒนารูปแบบ โดยกอนการพัฒนารูปแบบผูวิจัยดำเนินการดังนี้ คือ  1) การศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวของ ทำใหองคประกอบของรูปแบบมีความสอดคลองกับ

แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารจัดการ 2) การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศกอนการใชรูปแบบโดยการวิจัยเชิงสำรวจ เพื่อใหทราบถึง

สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการของโรงเรียนวัดนวลนรดิศอยูในระดับใดมีความตองการ ปญหาและ

อุปสรรคอะไรบาง เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบที่สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

และ 3 มีการสรุปผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ นอกจากนี้ ภายหลังการ

พัฒนารูปแบบ ผูวิจัยมีการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสม ความสัมพันธเชื่อมโยงกันและความชัดเจนของรูปแบบ จากนั้นไดนำขอเสนอแนะมาการปรับปรุง

รูปแบบใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้นกอนนำไปให ผูทรงวุฒิจำนวน 15 ทาน ในการประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Eisner E (1976 : 192-193) และ 

Keeves (1988 : 589 - 560) ไดเสนอแนวคิด การตรวจสอบรูปแบบไวสอดคลองกัน คือ การตรวจสอบ

รูปแบบโดยการใชรูปแบบที่ใชตัวบุคคลคือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยใหความเชื่อถือวา 

ผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑ พิจารณาตาง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจาก

ประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง สอดคลองกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2550 ) ได

เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เปนขั้นตอนสุดทายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว อาจใชวิธีใดวิธี

หนึ ่งจาก 3 วิธี ดังนี ้ คือ 1) การตรวจสอบโดยผู ทรงคุณวุฒิโดยผูวิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นตอ

ผูทรงคุณวุฒิ 15 - 20 คนพรอมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบตลอดจน

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมตาง ๆ สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบของ บุญชม ศรีสะอาด (2541 : 147) ได

เสนอแนะการพัฒนารูปแบบไววา มี 2 วิธี คือ ขั้นตอนแรกเปนการพัฒนารูปแบบความคิด ขั้นตอนที่ 2 เปน

การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบความคิดในขั้นแรกจะตองสรางรูปแบบขึ้นมา ควรมีทฤษฎีแนวความคิด

หรือผลการวิจัยยืนยันในผลขององคประกอบหรือกิจกรรมดังกลาวในขั้นที่ 2 หลังจากที่เขียนรูปแบบออก

มาแลวเพ่ือตรวจสอบวารูปแบบดังกลาวใหผลอยางมีประสิทธิภาพหรือไม ควรนำไปทดลองใชสอนตรวจสอบดู

ผลที่เกิดขึ้นอาจปรับปรุงองคประกอบหรือกิจกรรมที่มีปญหา ซึ่งจะทำใหไดรูปแบบที่สมบูรณขึ้น 

 นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2552 : 84) ที่สรุปขั้นตอนสำคัญในการ

พัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ขอ

คนพบจากการวิจัย ตลอดจนขอมูลที่เก่ียวของกับการวิเคราะหเอกสาร การสังเกต การสอบถามจากผูเกี่ยวของ

2) การกำหนดหลักการ เปาหมาย และองคประกอบอื่น ๆ ของรูปแบบใหสอดคลองกับขอมูลพื้นฐาน และ

สัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 3) การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช

ประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไขตาง ๆ เพ่ือประสิทธิภาพในการใชรูปแบบ 4) การประเมิน

รูปแบบเปนการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรางขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปมี 2 วิธี ไดแก ประเมินความเปนไปได

ในเชิงทฤษฎี โดยคณะผูเชี ่ยวชาญจึงจะประเมินความสอดคลองภายในระหวางองคประกอบตาง  ๆ และ
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ประเมินความเปนไปไดในทางปฏิบัติดวยการนำไปทดสองใชในสถานการณจริงดวยการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่ง

ทดลองและ 5) การปรับปรุงรูปแบบ แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 1) ระยะกอนนำรูปแบบไปทดลองใช โดยผลจาก

การประเมินความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีเปนซอมูลในการปรับปรุง และ 2) ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช

โดยนำขอมูลจากการทดลองมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาเพ่ือใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้อา

จะเปนเพราะรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ โรงเรียนวัด

นวลนรดิศที่ผูวิจัย พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลของทุกกลุมบริหารงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไวอยางตอเนื่องและเปนระบบมากยิ่งขึ้น 

และผูวิจัยไดสรางคูมือการปฏิบัติงาน คำอธิบายประกอบรูปแบบที่มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานชัดเจนและ เปน

ระบบ มีการประชุมการวางแผนสรางทีมในการทำงานมีการประชุมเพื่อมอบนโยบาย กลยุทธ จุดเนน และ

โครงการตาง ๆ ใหทุกกลุมบริหารงานใหเขาใจตรงกัน และสอดคลองกับเปาหมาย มีการสรางหรือประยุกตใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิผล มีการพัฒนาความรู ความเขาใจและ

ทักษะในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการดำเนินงานเกี่ยวกับสถานศึกษาพอเพียงและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

 ผูวิจัยไดสรางวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อเปนปจจัยที่ชวยให

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียน วัดนวลนรดิศที่

พัฒนาขึ้นเกิดความสำเร็จ มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ซึ่งผู วิจัยเรียกวาวิธีปฏิบัติที ่เปนเลิศ ( Best 

Practice) แบบ 3P4A โดยประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก และ 25 กลวิธีปฏิบัติ และผูวิจัย ไดกำหนดให

ทั้ง 4 กลุมบริหารงานรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานใหทราบอยางตอเนื่อง สงผลใหภารกิจบรรจุเปาหมายตาม

เกณฑท่ีกำหนดไวสงผลใหคาเฉลี่ยระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ โดยรวมและรายดานภายหลังการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศสูงกวากอนการ ใชรูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พยอม วงศสารศรี (2544 : 8) กลาววา การบริหารเปน

กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดำเนินกิจการตามขั้นตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรง

รวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความตองการ และความมุงหวัง ดาน

ความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย องคการจึงจะสัมฤทธิ ์ผลตาม

เปาหมายที่กำหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของสุรชาติ ใฝรัชตพาณิช (2546 : 4) กลาวไววา การบริหารจัดการ

เปนการดำเนินงานโดยใชสมองความคิด และปฏิภาณ เพื ่อบรรลุเปาหมายของกลุ มการดำเนินการเปน

กระบวนการมีการดำเนินการที่เปาหมาย มีวัตถุประสงครวมกัน โดยกระบวนการของการแสวงหา และการ

ผสมผสานของทรัพยากรอยางมีคุณภาพ เปนกิจกรรมที่ผูจัดการปฏิบัติการในองคกรของตนเอง โดยมีการ

ประสานงานระหวางบุคคลรวมกัน เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค  
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 นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดของ มัลลิกา ตนสอน (2544 : 1) กลาวไววา การบริหารจัดการ

เปนงานสำคัญที่ผูบริหารทุกคนตองทำใหไดตามเปาหมายอยางชาญฉลาด ในอดีตสภาพสิ่งแวดลอมและการ

แขงขันไมรุนแรง องคการตาง ๆ เพียงแตดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายก็เพียงพอ แตความรุนแรงของการ

แขงขัน และสภาพแวดลอมในปจจุบันและ จะทวีความซับซอนขึ้นในอนาคต ทำใหการดำเนินการทุกอยางตอง

เปนไปอยางมีประสิทธิผล และมีทิศทางที่ชัดเจน การบริหารจัดการจึงเปนเครื่องมือในการแกปญหา และการ

สรางความกาวหนาและการดำเนินการโดยที่ ประสิทธิผล หมายถึง การทำงานใหไดผลลัพธ โดยการใช

ทรัพยากรหรือปจจัยนำเขาใหคุมคามากที่สุด ซึ่งจะให ความสำคัญกับวิธีการหรือกระบวนการในการทำงาน

โดยเฉพาะความสัมพันธระหวางผลลัพธและปจจัยนำเขาที่ไดจากการแปรรูปใหมีอัตราสวนสูงที่สุด ขณะที่

ประสิทธิผล หมายถึง การทำงานใหความสำเร็จเพียงอยางเดียวโดยไมคำนึงถึงความคุมคาในการใชทรัพยากร

และสอดคลองกับแนวคิดของ วิโรจน สารรัตนะ (2548 : 12) ไดกลาววา กระบวนการบริหารจัดการเปนกลไก

และตัวประสานที่สำคัญที่สุด ในการประมวล ผลักดันและกำกับปจจัยตาง  ๆ ที่เปนทรัพยากรการจัดการ

ประเภทตาง ๆ สามารถดำเนินไปโดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปาหมายที่ตองการ กิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการ

ที่ทำใหเกิดกระบวนการบริหารจัดการ มีดังนี้ คือ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการ

กำหนดเปาหมาย แผนงาน และตัดสินใจ หาวิธีการที่ดีที่สุดที่ทำใหเปาหมายนั้นบรรลุผลสำเร็จ    2) การจัด

องคการ (Organitzing) หมายถึง กระบวนการในการจัดตั้งและจัดวางทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่ไมใช

บุคคล โดยวางแผนใหสามารถบรรลุผลสำเร็จขององคการ 3) การนำ และ สั่งการ (Leading and Directing) 

หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการที่จะใหบุคคลอื่น มีพฤติกรรมในการทำงานที่

ตองการและทำใหบรรลุเปาหมายขององคการ 4) การควบคุม (Controling) หมายถึง กระบวนการ ในการ

กำหนดกิจกรรมตาง ๆ ขององคการใหเปนไปตามมาตรฐานและเปาหมายที่องคการคาดหวัง และกำหนดไว

สอดคลองกับแนวทางการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดกลาวถึงดานการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อตอการ

สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทาง ดังนี้ คือ 1) ทบทวน ปรับปรุง 

พัฒนาโครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุนกัน

ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 2) กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุง เพิ่มเติม

หรือจัดทำเผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนา การศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดำเนินการตามแผนอยาง เปนระบบ และมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่อง 3) พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมในการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและ

การจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4) จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ
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กระบวนการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

จัดการศึกษาในสถานศึกษา 5) การใหผู ปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สถานศึกษาควรใหผู ปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน ตั้งแต รวมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน รวมใหขอคิดเห็น 

ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดสภาพและ

บรรยากาศภายในสถานศึกษา สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพีย งใน

สถานศึกษาที่บานและสถานที่อื่น ๆ และรวมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาและ  6) การติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินการจัดการศึกษา

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ คือ ติดตามและประเมินคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการในกระบวนการ ขั้นตอน และ

กิจกรรมการดำเนินการในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนร วมในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนและจัดใหระบบการรายงานผลการ

ดำเนินการเปนระยะ ๆ ทั ้งการรายงานภายในสถานศึกษาการรายงานตอสาธารณชน และการรายงาน

หนวยงานตนสังกัดตามลำดับ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 1 - 8) 

 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรประภา พงษหัตถาศิลป   (2557 : 71 -73) 

ไดวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวม 4 ดาน คือดาน

บริหารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไปอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ทุกดานมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ คือดานการ

บริหารงานบุคคล ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานบริหารงานงบประมาณ

ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนจำแนกตามตำแหนงหนาที่ครูที่ไดรับมอบหมายตางกันมีความคิดเห็น

ตอการบริหารสถนศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ ศรีสุภางค ระเริง (2559 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน4 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด ลำดับแรก ดานการบริหาร

วิซาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานทั่วไป และดานบริหารงานงบประมาณ ผูบริหารและครูที่ 

อยูในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีการบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทั้งในภาพรวม ดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงาน

งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคลและดานบริหารงานทั่วไปแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของจรัสศรี โพธิ์เหมือน (2561 : 93) ไดวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษา

พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 จำแนกตามประสบการณการปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายดาน ทุกดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดาน ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบ

รายคู พบวา ความคิดเห็น ของครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 โดยรวมดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของครูที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางกับขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 นอกจากนี ้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ มานิตย สานแสวง (2561 : 82-85) ไดวิจัยเรื่องการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 40 ผลการวิจัย พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการบริหารบุคคล รองลงมา คือ ดานการบริหาร

งบประมาณ และมีคาเฉลี่ยต่ำสุด  คือ ดานการบริหารทั่วไปและการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ โดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการ ดาน

การบริหารงบประมาณและดานการบริหารทั่วไปมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ นพรัตนชัยเรือง (2559 : 163 – 169) ไดทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาวินัยนักเรียน :กรณีศึกษาโรงเรียนดีประจำตำบล จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย

พบวา การดำเนินงานพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ปจจัยความสำเร็จในการพัฒนาวินัยนักเรียน 

ดานการนำองคการดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานการมุ งเนนลูกคา ดานการวัด การวิเคราะห และการ

จัดการความรูดานการมุงเนนผูปฏิบัติงาน ดานการจัดการกระบวนการและดานผลลัพธโดยรวมอยูในระดับมาก 

ความสำเร็จการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

 4. จากวัตถุประสงคของการวิจัยที่วา "เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ

สรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ " ผลการวิจัยพบวาความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ ทั้งนี้  อาจ

เนื่องมาจากรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไดผานกระบวนการพัฒนาตามแนวคิด หลักการ และทฤษฎีการพัฒนา

รูปแบบกอนนำไปทดลองใช องคประกอบของรูปแบบทุกองคประกอบมีความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชน ทำใหไดนวัตกรรมการบริหารที่สามารถพัฒนาการบริหารจัดการของทุ กกลุมงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นจากเดิมบรรลุตามเกณฑที่กำหนดไว โดยวิธีดำเนินการของรูปแบบได

มุงเนนหลักการสรางและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดี การบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ การบริหารงาน

แบบมีสวนรวม มีตัวบงชี้ในการประเมินผลการปฏิบัติที่ชัดเจน มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติดวยวงจรคุณภาพ 

แตละรูปแบบยอยมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และมีนวัตกรรมที่เปนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศที่เรียกวา 3P4A 

สงผล   ทำใหผูเกี่ยวของมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียน   

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศของทุกกลุมงานสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พันทพร หาญ

วิทยาสกุล (2548 : 2) ที่กลาววาการบริหารจัดการเปนกระบวนการ มีลักษณะเปนขั้นตอนที่มี ความเกี่ยวของ

กับจุดมุงหมายมีการดำเนินการอยางเปนระบบ แตละข้ันตอนมีความสัมพันธเกี่ยวของกันอันประกอบดวยการ

วางแผน การจัดองคการการบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม สอดคลองกับแนวคิดของ ทศพร 

ศิริสัมพันธ (2543 : 146) กลาววาการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนการบริหารที่เนนการวางแผนการ

กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และยุทธศาสตร การดำเนินงานแบบมีสวนรวมผูบริหารแตละระดับของ

องคการตองยอมรับ และคำนึงถึงผลงาน รวมทั้งใหความสำคัญกับการจัดวางระบบ การตรวจสอบผลงานและ

การใหรางวัลตอบแทนผลงานและสอดคลองกับแนวคิดของ ศิริพร วัยวัฒนะ (2543 : 61 - 65)กลาววา การ

บริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ ์เปนการบริหารที ่มุ งเนนผลผลิต และผลลัพธเพื ่อผลักดันใหเกิดความ

รับผิดชอบ และพรอมรับการตรวจสอบ สัมฤทธิผลประกอบดวย ผลผลิตและผลลัพธของการปฏิบัติงานการ

ทำงานจะมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณา จากการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงของเปาหมายที่

กำหนด 

 นอกจากนี ้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2545 : 1) กลาววา การบริหารจัดการแบบมี

สวนรวมเปนกระบวนการของการใหบุคคลกรมีสวนเกี่ยวของอยางแทจริง  ในกระบวนการตัดสินใจไมใชเพียง

สัมผัสหรือแสดงความหวงใยโดยเนนการแกปญหาอยางแทจริง ในกระบวนการตัดสินใจไมใชเพียงแนวความคิด

ของแบงอำนาจ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ นพรัตน ชัยเรือง (2559 : 163 - 169) ไดทำวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวินัยนักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนดีประจำตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ผลการวิจัย พบวา การดำเนินงานพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมากปจจัยความสำเร็จในการพัฒนา

วินัยนักเรียน ดานการนำองคการ ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานการมุงเนนลูกคา ดานการวัด การวิเคราะห 

และการจัดการความรู ดานการมุงเนนผูปฏิบัติงานดานการจัดการกระบวนการ และดานผลลัพธ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ความตองการและความจำเปนการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ความสำเร็จการ

พัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมากความพึงพอใจตอผลการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยูในระดับ

มาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของวชิราวุธ ปานพรม (2556 : 256 – 257) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผูนำสำหรับผูบริหารในสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจการใชรูปแบบ พบวา ผูบริหารที่เขารวมทดลองใช

รูปแบบมีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำสำหรับผูบริหารในสถานศึกษาโดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกองคประกอบและสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรางครัตน ตรีเหรา (2558 : 34 - 35) ไดทำ

วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย  พบวา ความพึงพอใจ

ของที่มีสวนไดสวนเสียที่มีตอรูปแบบ การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา มีความพึง

พอใจอยูในระดับมากทุกดานและทุกขอ 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ผูวิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1. การนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรง

รียนวัดนวลนรดิศไปใช ผูบริหารควรศึกษาคูมือการใชรูปแบบใหเขาใจอยางละเอียด และสามารถปรับประยุกต

รายละเอียดยอยแตละองคประกอบของรูปแบบ ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการของโรงเรียนของทานได 

 2. กอนการนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศไปใช ควรมีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

ของทุกกลุมงานในโรงเรียนของทาน และเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวนมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็น 

 3. ควรนำรูปแบบนี้ไปประยุกตใชสำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง เพื่อสรางนักเรียนสู

ความพอเพียงสูความเปนเลิศ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวตอไป 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  เพื่อสรางนักเรียนสูความ

พอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศในประเด็นอื่น ๆ เชน ทักษะการปฏิบัติงานหรือการทำงานเปนทีมของครู

หรือกระบวนการคิดของนักเรียนหรือทักษะชีวิตของนักเรียน เปนตน 

 2. ควรวิจัยและพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียง

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 

 3. ควรศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง

นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
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รายช่ือผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย. ดร.ชนะศึก นิชานนท  ตำแหนง รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
2. รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ อินทรรักษ  ตำแหนง ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. นายพูลศักดิ์ จิตสวาง     ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
4. นายอภิชาต พุทธเจริญ    ตำแหนง ศึกษานิเทศก 
5. นายสมพงษ เตชรัตนวรกุล   ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนเทพมงคลรังสี 

 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
1. นายสมใจ วิเศษทักษิณ    ตำแหนง ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่  
                                                               การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2. นายสุชาติ กลัดสุข    ตำแหนง ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่  
                                                               การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. ดร.ภูมิสิษฐ สุคนธวงศ    ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
4. นายเทพพร อาจเวทย    ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนมัธยมวัดสิงห 
5. นายประจวบ อินทรโชติ   ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนทวีธาภิเษก 
6. นายศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ   ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

พัฒนาการสุวรรณภูมิ 
7. ดร.มิตรชัย สมสำราญกุล   ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนดอนเมือง 

จาตุรจินดา 
8. ดร.บรรจบ ภโูสดา    ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนไทรงามพิทยาคม 
9. ดร.วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ    ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนทวีธาภิเศก 

บางขุนเทียน 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง 

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (สำหรับผูเชี่ยวชาญ) 
***************************************************************************

********** 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพ่ือนำผลการประเมินครั้งนี้ไปใช
เปนขอมูลสารสนเทศในการปรับปรุง แกไขและพัฒนาการประเมินโครงการใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ จะนำไปใชเพื่อการประเมินเทานั้นและจะไมมีผลตอการ
ปฏิบัติงานของทานแตประการใด จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดใหขอมูลตามสภาพที่เปนจริงหรือ
ตรงตามความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 
3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ  
(Check-list) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของโครงการสรางนักเรียนสูความพอเพียงโรงเรียน 
โดยประยุปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating-Scales) ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
1 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืน 1 และขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบริบทของโครงการ 

4. การตอบแบบสอบถามในแตละตอนใหทานเติมคำตอบหรือขอความลงในชองวางที่เวนไวหรือใส 
เครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
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ตอนที่ 1  

ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

 ( ) ชาย   ( ) หญิง 

2. อายุ 

 ( ) ต่ำกวา 20 – 29 ป ( ) 30 – 39 ป 

 ( ) 41- 49 ป  ( ) 50 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียน 

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
การประเมินบริบทของโครงการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความสอดคลองของวัตถุประสงคของ

โครงการกบัแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นโยบายการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ 2560 กลยุทธสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานประจำปงบประมาณ2560 กลยุทธในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ประจำปงบประมาณ 2560 กลยุทธในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประจำปการศึกษา 2560 และความ

ตองการของโรงเรียนและความตองการของชุมชน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 11 (พ.ศ.2555 - 
2559) 

     

2. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ.2560 - 
2564) 

     

3. ว ัตถ ุประสงค ของโครงการสอดคล องก ับ พรบ . 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2553 

     

4. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2564 

     

5. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ 2560 

     

6. ว ัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกลยุทธ ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป
งบประมาณ 2560 
 
 

     

7. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับกลยุทธในการ
จัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ประจำปงบประมาณ 2560 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8. วัตถ ุประสงคของโครงการสอดคลองก ับกลยุทธ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประจำป
การศึกษา 2560 

     

9. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ
ของโรงเรียน 

     

10. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

     

 
ตอนที่ 3 

ความเห็นอื่น ๆ และขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริบทของโครงการ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินทุกประการ 

นายสมเกียรติ ผองจิต 
ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง 
ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  

(สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
***************************************************************************

********** 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพ่ือนำผลการประเมินครั้งนี้ไปใช
เปนขอมูลสารสนเทศในการปรับปรุง แกไขและพัฒนาการประเมินโครงการใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ จะนำไปใชเพื่อการประเมินเทานั้นและจะไมมีผลตอการ
ปฏิบัติงานของทานแตประการใด จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดใหขอมูลตามสภาพที่เปนจริงหรือ
ตรงตามความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 
3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ  
(Check-list) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของโครงการสรางนักเรียนสูความพอเพียงโรงเรียน 
โดยประยุปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating-Scales) ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
1 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืน 1 และขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบริบทของโครงการ 

4. การตอบแบบสอบถามในแตละตอนใหทานเติมคำตอบหรือขอความลงในชองวางที่เวนไวหรือใส 
เครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
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ตอนที่ 1 

ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

 ( ) ชาย   ( ) หญิง 

2. อายุ 

 ( ) ต่ำกวา 20 – 29 ป ( ) 30 – 39 ป 

 ( ) 41- 49 ป  ( ) 50 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบท ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบของรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

การประเมินบริบทของโครงการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความสอดคลองของวัตถุประสงคของ
โครงการกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติ
การศ ึกษา พ.ศ.2542 และที ่แก ไขเพ ิ ่มเต ิม (ฉบ ับท ี ่  3 ) พ.ศ. 2553 นโยบายการศ ึกษา
กระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ 2560 กลยุทธสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานประจำปงบประมาณ2560 กลยุทธในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ประจำปงบประมาณ 2560 กลยุทธในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประจำปการศึกษา 2560 และความ
ตองการของโรงเรียนและความตองการของชุมชน 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 11 (พ.ศ.2555 - 
2559) 

     

2. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ.2560 - 
2564) 

     

3. ว ัตถ ุประสงค ของโครงการสอดคล องก ับ พรบ . 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2553 

     

4. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2564 

     

5. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ 2560 

     

6. ว ัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกลยุทธ ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป
งบประมาณ 2560 

     

7. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับกลยุทธในการ
จัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ประจำปงบประมาณ 2560 

     

8. วัตถ ุประสงคของโครงการสอดคลองก ับกลยุทธ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนวัดนวลนรดิศประจำป
การศึกษา 2560 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ
ของโรงเรียน 

     

10. วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

     

 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยนำเขาของโครงการ ฯ 
การประเมินปจจัยนำเขา หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัยนำเขาของโครงการ
ในภาพรวมและการประเมินเกี่ยวกับความรู ความพรอม ความเหมาะสมของ แผนปฏิบัติงานในการ
ดำเนินตามกิจกรรม บุคลากร งบประมาณ คูมือวัสดุอุปกรณที่ใชในการดำเนินการ ระยะเวลาและการ
สนับงบประมาณในการดำเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคของกิจกรรมในโครงการทั้ง 8 กิจกรรม 
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1. กิจกรรมการสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 

     

ดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยันาํเขา้ของโครงการ ฯ การประเมินปัจจยันาํเขา้ หมายถึง การประเมินเกีÉยวกบัความเหมาะสมของปัจจยันาํเขา้ ของโ 
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2. คายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิต สูเศรษฐกิจพอเพียงการประเมินเกี่ยวกับความรู ความพรอม 
ความตในการดำเนินตามกิจกรรม บุค 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 

     

ดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยันาํเขา้ของโครงการ ฯ การประเมินปัจจยันาํเขา้ หมายถึง การประเมินเกีÉยวกบัความเหมาะสมของปัจจยันาํเขา้ ของ

โครงการ 
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3. กิจกรรมเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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4. กิจกรรมคายวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 

     

ดเห็นเกีÉย 
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5. กิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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6. กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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7. ธนาคารโรงเรียนสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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8. กิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ฯ 
การประเมินกระบวนการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการของโครงการ
ในภาพรวมและการประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมในการดำเนินการจัดกิจกรรมในโครงการเกี่ยวกับ
การวางแผน การกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย การดำเนินกิจกรรม ตามแผนที่กำหนดไวการมีสวน
รวมของครูและนักเรียน การประชาสัมพันธ การประสานงาน การกำกับ ติดตาม และประเมินผล          
การดำเนินงานตามแผนความหลากหลายและความครอบคลุมของวิธีการประเมิน ระบบในการจัด
กิจกรรมการวิเคราะหผลและนำผลมาใช ความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของและการขยายผลสู
ชุมชนทั้ง 8 กิจกรรม 
 
1. กิจกรรมการสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย  

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

 
2. คายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิต สูเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตน ปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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3. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตน ปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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4. กิจกรรมคายวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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5. กิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย  

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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6. กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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7. กิจกรรมธนาคารโรงเรียนเพื่อสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตน ปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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 8. กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการฯ 

การประเมินผลผลิต หมายถึง การประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับความรู  คุณลักษณะอันพ่ึง

ประสงคและความพึงพอใจตอโครงการ 

ความรู หมายถึง คะแนนของนักเรียนที่ไดจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เรื่อง แนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 20 ขอ ๆ ละ 1 คะแนน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนที่โรงเรียนให

เกิดขึ้นหรือพัฒนาขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมในโครงการทั้ง 8 กิจกรรม ประกอบดวย  คุณลักษณะ

หลัก ไดแก ดานการมีคุณธรรม จริยธรรม ดานการนำความรูและดานการดำรงชีวิตอยูตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะยอย ไดแก ความพอประมาณความมีเหตุผล มี

ภูมิคุมกันที่ดี เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม 

ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกพอใจหรือรูสึกที่ดีตอของโครงการที่ชวยสงเสริมดานความรู ความ

เขาใจการประยุกตใชแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค ความหลากหลายนาสนใจของกิจกรรม การจัดการเรียนรูแบบบูรณาตาม

แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถจัดการเรียนรูตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครู การมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ความเปนบุคคล  

แหงการเรียนรู ของนักเรียน การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และความเปนองคกรแหงกรเรียนรูสูเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
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 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 

1. กิจกรรมสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนมีวินัยในตนเองปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 

     

1.2 บริหารเวลาของตนเองไดอยางเหมาะสม      
2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายขอดีของการเปนผูมีระเบียบวินัย 

     

2.2 นักเรียนลดพฤติกรรมการทำผิดกฎ ระเบียบของ
โรงเรียน 

     

2.3 มีความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอย      
3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนมีความตรงตอเวลาในการเขาแถวและเขา
เรียน 

     

3.2 นักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเองทั้งดาน
การเรียนและการทำกิจกรรมตาง ๆ 

     

3.3 นักเรียนมีบุคลิกภาพดี มีความสุภาพและสามารถ
ปรับตัวอยูรวมกับสังคม อยางมีความสุข 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนสามารถบอกประโยชนของการมีระเบียบ
วินัยในตนเองและวินัยในสังคม 

     

4.2 นักเรียนสามารถถายทอดความรูใหผูอื่นเขาใจถึงการ
เปนผูมีระเบียบวินัยที่ดีไดอยางมั่นใจในการมาเรียน การ
เขาเรียน มีความรับผิดชอบ และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุขไมทำใหผูอื่นเดือดรอน เปนตน 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง และวินัยในสังคม 
เชน มีวินัย 

     

5.2 นักเรียนเปนแบบอยางที่ดีของการเปนผูมีระเบียบ
วินัยในตนเองและในสังคม 

     

2. กิจกรรมคายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิต สูเศรษฐกิจพอเพียง 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนรูจักตนเอง สามารถควบคุมตนเองในความ
ประพฤติและการกระทำแตสิ่งดีงามทั้งกาย วาจาและใจ
เปนประโยชนตอสังคม 

     

1.2 นักเรียนรูบทบาทของการเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี      
1.3 นักเรียนรูบทบาทหนาที่ของบุตรที่ดี ศิษยที่ดี เพ่ือนที่
ดีและเยาวชนที่ดีของชาติ 

     

1.4 นักเรียนรูบทบาทของการเปนผูนำและผูตามที่ดี      
2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายเหตุผล แนวคิดในการประพฤติตน
และการกระทำแตสิ ่งดีงาม ทั ้งกาย วาจาและใจ เปน
ประโยชนตอสังคมได 

     

2.2 นักเร ียนอธิบายเหตุผลถึงภัยของชีว ิต โทษของ
อบายมุขและแนวทางการหลบเลี่ยง ทางแหงความวิบัติได 

     

3.มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนรูวิธีปองกันตนเองไมใหประพฤติและกระทำ
สิ่งที่ไมดีงามทั้งกาย วาจาและใจได 

     

3.2 นักเรียนรูวิธีปองกันตนเองและหลบเลี่ยงจากจากภัย
ของชีวิตอบายมุขและทางแหงความวิบัติได 

     

3.3 นักเรียนสามารถแนะนำผูอื ่นใหรู วิธีปองกันตนเอง
ไมใหประพฤติและกระทำสิ่ง ที่ไมดีงามทั้งกาย วาจาและ
ใจไดและแนวทางหลบเลี่ยงจากภัยของชีวิต อบายมุขและ
ทางแหงความวิบัติได 

     

3.4 นักเรียนสามารถนำแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนที่
ได จากการอย ู  ค  ายพ ุทธบ ุตร พ ุทธธรรม ไปใช  ใน
ชีวิตประจำวันได 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักธรรมและ
แนวปฏิบัติของพุทธศาสนิกชน 

     

4.2 น ั ก เร ี ยนสามารถบอกและนำหล ักธรรมของ
พระพุทธเจาไปปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตได 

     

4.3 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักในการ
ดำเนินชีวิตที่ประสบความสำเร็จ 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม      
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5.1 นักเรียนมีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการดำเนิน
ชีวิตโดยนอมนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.2 นักเรียนมีความประพฤติที่ดีงามตามหลักของพุทธ
ศาสนาและเปนแบบอยางที่ดีได 

     

 

  



292 
 

3. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 น ักเร ียนตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรม 
จริยธรรมที่ดีงามและแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.2 นักเรียนรูและเขาใจตนเองในการพัฒนาตนเองใหดี
ขึ้นตามคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามและแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.3 นักเร ียนรู จ ักเลือกคุณธรรม จริยธรรมและแนว
ปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเองไปใชใน
ชีวิตประจำวัน 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 น ักเร ียนอธ ิบายเหต ุผลในการเล ือกค ุณธรรม 
จร ิยธรรมและแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เหมาะสมกับตนเองไปใชในชีวิตประจำวันได 

     

2.2 นักเรียนอธิบายถึงผลที ่เกิดจากการนำคุณธรรม 
จร ิยธรรมและแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เหมาะสมกับตนเองไปใชในชีวิตประจำวันได 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนรูจักวิธีปองกันตนเองจากอบายมุขหรือความ
เสื ่อมตาง ๆ ได โดยใชคุณธรรม จริยธรรมตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 นักเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับปองกันตนเองจากอบายมุข
หรือความเสื่อมตาง ๆ 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนรูและเขาใจแนวคิด หลักการ การปฏิบัติตน
ตามคุณธรรมจริยธรรมภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

4.2 นักเรียนอธิบายแนวคิด หลักการ การปฏิบัติตนตาม
คุณธรรมจริยธรรมภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ได 

     

4.3 นักเรียนอธิบายการปฏิบัติตนในการนำคุณธรรม 
จริยธรรมภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช ใน
ชีวิตประจำวัน 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเร ียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สถานศึกษากำหนด 

     

5.2 นักเรียนปฏิบัติตามหลักของคุณธรรม จริยธรรม และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามที่สถานศึกษากำหนด 
และเปนแบบอยางที่ดีได 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



294 
 

 

4. กิจกรรมคายวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนรูจักสิ่งแวดลอมที่อยูรอบ ๆ ตัว และการใช
ประโยชนจากสิ่งแวดลอมอยางคุมคา 

     

1.2 นักเรียนเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการอนุรักษและ
ทดแทนสิ่งแวดลอมได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายแนวคิด หลักการ ระบบเกี ่ยวกับ
สิ่งแวดลอมในโรงเรียนได 

     

2.2. นักเรียนอธิบายเหตุผลการเลือกวิธีการอนุรักษและ
ทดแทนสิ่งแวดลอมโดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร
ได 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

     

3.2 น ักเร ียนร ู จ ักว ิธ ีการอน ุร ักษ และการทดแทน
สิ่งแวดลอม 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 น ักเร ียนมีความร ู   ความเข าใจเก ี ่ยวกับแนวคิด 
หลักการระบบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
4.2 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการอนุรักษ 
และการทดแทนสิ่งแวดลอม 

     

4.3 นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรและมี
เจตคติตอวิทยาศาสตรสูงขึ้น 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนมีความตระหนักและเห็นคุณคาเกี่ยวกับการ
อน ุร ักษ และการทดแทนส ิ ่ งแวดล อมโดยใช ท ักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตรและการประยุกตแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5.2 นักเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ
และการทดแทนสิ่งแวดลอมโดยใชทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตรและการประยุกตแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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5. กิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 ครูผู สอนเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรู บูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดอยางเหมาะสม 

     

1.2 นักเรียนไดผานกระบวนการเรียนรูจากการจัดเรียนรู
แบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมโดยนอมนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพของตนเอง 

     

1.3 นักเรียนเลือกตัวอยางกิจกรรมเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชที่เหมาะสมไปใชในการเรียนรูและ
นำไปเปนทักษะในการดำเนินชีวิตประวันของตนเองได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายและวิเคราะหความรู ที่ไดรับจากการ
จัดการเรียนรูบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมโดยการนอม
นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง 

     

2.2 นักเรียนอธิบายเหตุผลการนำคุณธรรม จริยธรรม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจำวันได 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเร ียนเปนบุคคลแหงการเร ียนรู ท ี ่ม ีค ุณธรรม 
จริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 นักเรียนมีหลักคิด หลักในการเรียนรู  หลักในการ
ทำงานหรือหลักในการดำเนินชีวิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม
โดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 ครูผู สอนทั้ง 8 กลุ มสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนมีความรู ความเขาใจและสามารถจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ คุณธรรมจริยธรรมโดยการนอมนำ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4.2. นักเรียนมีความรู ความเขาใจผานจุดประสงคการ
เรียนรูทั้ง 3 ดาน ไดแก ศีล (พฤติกรรม) สมาธิ (จิตใจ) 
ปญญา (ความรู ความคิดการปฏิบัติ) ทั้ง 8 กลุมสาระการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     

4.3 นักเรียนสามารถนำความรูที ่ไดรับจากการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ คุณธรรมจริยธรรมโดยการนอมนำ
ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงไปประย ุกต  ใช   ใน
ชีวิตประจำวัน 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 ครูผู สอนทั้ง 8 กลุ มสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตระหนักในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
คุณธรรม จริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

5.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ดานศีล (พฤติกรรม) 
สมาธิ (จิตใจ) ปญญา (ความรู) ความคิดการปฏิบัติ ใน
การเรียนรู และการประยุกตในการดำเนินชีวิตอยางมี
ความสุข 
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6. กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 น ักเร ียนม ีความเข าใจเก ี ่ยวก ับพระราชประว ัต ิของ              
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และพระอัจฉริยภาพในดานตาง 
ๆ 

     

1.2 นักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางเพียงพอ 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนพิจารณาแนวคิด หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดอยางมีเหตุผล 

     

2.2. นักเรียนพิจารณาและอธิบายตัวอยางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมเพื่อการตัดสินใจใน
การนำไปใชอยางมีเหตุผล 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนมีหลักในการเรียนรูโดยนอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 นักเรียนสามารถใชแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนหลักในการดำรงชีวิตภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมไดอยางมีความสุขและเพียงพอ 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 นักเรียนสามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแกผูอื่นไดอยางถูกตอง 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

5.2 นักเรียนมีความประพฤติท่ีดีงามโดยยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยางที่ดีสำหรับผูอ่ืน
ได 
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7. กิจกรรมธนาคารสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 เร ียนรู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ศักยภาพของตนเอง 

     

1.2 รู จ ักหลักในการเลือกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับตนเองสำหรับนำไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 อธ ิบายเหต ุผลของการเล ือกหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียงไปใช  เป นท ักษะในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได 

     

2.2 อธิบายถึงประโยชนที่ไดรับจาการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเอง ไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางสมเหตุสมผล 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 มีหลักในการดำเนินชีว ิตโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 สามารถปร ับต ัว เข าก ับสถานการณต าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไดโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมา แนวคิด
และหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 สามารถถายทอดความเปนมา แนวคิดและหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหผูอื่นทราบไดอยางเขาใจ 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

5.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนทักษะใน
การดำเนินชีวิตประจำวันใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมได
อยางมีความสุขอยางเพียงพอ 

     

 

 

 



299 
 

8. กิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 เร ียนร ู หล ักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ศักยภาพของตนเอง 

     

1.2 รู จ ักหลักในการเลือกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับตนเองสำหรับนำไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 อธ ิบายเหต ุผลของการเล ือกหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียงไปใช  เป นท ักษะในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได 

     

2.2 อธิบายถึงประโยชนที่ไดรับจาการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเอง ไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางสมเหตุสมผล 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 มีหลักในการดำเนินชีว ิตโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 สามารถปร ับต ัว เข าก ับสถานการณต าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไดโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมา แนวคิด
และหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 สามารถถายทอดความเปนมา แนวคิดและหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหผูอื่นทราบไดอยางเขาใจ 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

5.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนทักษะใน
การดำเนินชีวิตประจำวันใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมได
อยางมีความสุขอยางเพียงพอ 
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9. การประเมินความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. กิจกรรมตาง ๆ ในโครงการชวยใหนักเรียนเกิดความรู
ความเข าใจเก ี ่ยวกับแนวทางปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

2. กิจกรรมตาง ๆ ในโครงการชวยใหนักเรียนสามารถ
เลือกและนำแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในการเรียนและการดำเนินชีวิตประจำวัน ได
อยางมีความสุข 

     

3. โครงการนี้ชวยใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 
เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่โรงเรียนกำหนดไว 

     

4. กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายนาสนใจ      
5. กิจกรรมในโครงการชวยสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรู แบบบูรณาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูงขึ้น 

     

6. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 

     

7. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8. โครงการนี้ชวยสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนระหวางนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และชุมชนเปน
อยางดี 

     

9. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู คือรูจักการเรียนรู และรูจักการดำเนินชีวิตที่ดีดวย
ตนเอง 

     

10. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนเปนแบบอยางที่ดี
ในการปฏิบัต ิตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

11. โครงการนี ้ช วยใหโรงเรียน มีแหลงเรียนรู อยาง
หลากหลายตามแนวทางของปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

12. โครงการนี้ชวยใหโรงเรียนเปนแบบอยางที่ดีในดาน
องคกรแหงกรเรียนรูสูเศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรียนมี
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การบริหารจัดการภายใตแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที ่ดีมีคุณภาพ ผู ปกครองและชุมชนเกิดความ         
พึงพอใจ 

 

ความเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของโครงการ 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. สามารถนำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการ
ไปประยุกตใชในการปฏิบัติตนหรือการปฏิบัติงานหรือ
การดำเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม 

     

2. มีหลักในการคิด การวางแผนและการทำงานสำหรับ
การรองรับการเปลี ่ยนแปลงใหม ๆ ของสังคมได ดวย
ความพอประมาณมีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดี มีคุณธรรมและ
มีความรู 

     

3. เกิดทักษะการปรับตัวในการเรียนหรือการทำงานหรือ
การดำเนินชีวิตประจำวันรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

     

4. นำความรู และประโยชนที ่ ได ร ับจากโครงการไป
เสริมสรางทักษะการคิดวิเคราะหและคิดสังเคราะหในการ
เรียนหรือการทำงานหรือการดำเนินชีวิตประจำวันได
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

5. นำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการไปใชใน
การแกปญหาเกี่ยวกับการเรียนหรือการทำงานหรือการ
ดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

6. นำความรู และประโยชนที ่ ได ร ับจากโครงการไป
เสริมสรางทักษะการเรียนรูแบบทีมหรือเครือขาย 

     

7. นำความรู และประโยชนที ่ ได ร ับจากโครงการไป
เสริมสรางการมีวินัยความรับผิดชอบและการบริหารเวลา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

8. นำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการไปพัฒนา
ตนเองใหมีความพอดีดานจิตใจ ดานสังคม ดานทรัพยากร
สิ่งแวดลอมดานเทคโนโลยีและดานการใชจายและการ
ออม 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9. นำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการไปพัฒนา
ตนเองในดานการแสวงหาความรู และความรอบคอบ ใน
การนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

10. นักเรียน ครู ผูบริหารและโรงเรียนไดรับรางวัลการ
ประกวดแขงขันในเวทีวิชาการในระดับตาง ๆ เกี่ยวกับ
ดานคุณธรรมจริยธรรม และการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มเติม/แกไข/ปรับปรุงเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 
1. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมเติม/แกไข/ปรับปรุงเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินทุกประการ 
นายสมเกียรติ ผองจิต 

ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง 

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ (สำหรับนักเรียนและผูปกครองนักเรียน) 
***************************************************************************

********** 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ เพ่ือนำผลการประเมินครั้งนี้ไปใช
เปนขอมูลสารสนเทศในการปรับปรุง แกไขและพัฒนารูปแบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ จะนำไปใชเพื่อการประเมินเทานั้นและจะไมมีผลตอการ
ปฏิบัติงานของทานแตประการใด จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดใหขอมูลตามสภาพที่เปนจริงหรือ
ตรงตามความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 
3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ  
(Check-list) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสราง
นักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating-Scales) 
ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
1 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืน 1 และขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบริบทของโครงการ 
4. การตอบแบบสอบถามในแตละตอนใหทานเติมคำตอบหรือขอความลงในชองวางที่เวนไวหรือใส 
เครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงหรือความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
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ตอนที่ 1 

ขอมูลสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

( ) ชาย    ( ) หญิง 

2. ปจจุบันนักเรียนกำลังศึกษาอยูระดับชั้น (สำหรับนักเรียนตอบ) 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

( ) ขั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 

( ) ขั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

3. ทานเปนผูปกครองของนักเรียนระดับชั้น (สำหรับผูปกครองนักเรียนตอบ) 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

( ) ขั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 

( ) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

4. อายุ (สำหรับผูปกครองนักเรียนตอบ) 

( ) 20 -29 ป   ( ) 40 -49 ป 

( ) 30-39 ป   ( ) 50 ปขึ้นไป 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบท ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศความคิดเห็น

เกี่ยวกับปจจัยนำเขาของโครงการ ฯ 

การประเมินปจจัยนำเขา หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัยนำเขาของ

โครงการในภาพรวมและการประเมินเกี่ยวกับความรู ความพรอม ความเหมาะสมของ แผนปฏิบัติงาน

ในการดำเนินตามกิจกรรม บุคลากร งบประมาณ คูมือวัสดุอุปกรณที่ใชในการดำเนินการ ระยะเวลา

และการสนับงบประมาณในการดำเนินการใหบรรจุตามวัตถุประสงคของกิจกรรมในโครงการทั้ง 8 

กิจกรรม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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1. กิจกรรมการสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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2. กิจกรรมพุทธบุตร พุทธรรมนำชีวิต สูเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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3. กิจกรรมสงเสริม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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4. กิจกรรมคายวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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5. กิจกรรมจัดการเรียนรูคุณธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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6. กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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7. กิจกรรมธนาคารโรงเรียนสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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8. กิจกรรมการพัฒนาความรูและการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. แผนปฏิบัติงานในการดำเนินตามกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

     

2. ผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความ
พรอม 

     

3. ผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการมีความรู 
ความสามารถในการดำเนินโครงการ 

     

4. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการดำเนินโครงการ      
5. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
และเพียงพอ 

     

6. คูมือในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
7. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการดำเนินโครงการมีความ
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

     

8. ม ีการใช  เทคโนโลย ีสารสนเทศที ่ท ันสม ัยและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

     

9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
10. ชุมชนใหการสนับสนุนงบประมาณแกสถานศึกษาใน
การดำเนินโครงการ 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ฯ 
การประเมินกระบวนการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการของโครงการ
ในภาพรวมและการประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมในการดำเนินการจัดกิจกรรมในโครงการเกี่ยวกับ
การวางแผน การกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย การดำเนินกิจกรรม ตามแผนที่กำหนดไวการมีสวน
รวมของครูและนักเรียน การประชาสัมพันธ การประสานงาน การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนความหลากหลายและความครอบคลุมของวิธีการประเมิน ระบบในการจัด
กิจกรรมการวิเคราะหผลและนำผลมาใช ความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของและการขยายผลสู
ชุมชนทั้ง 8 กิจกรรม 
 
1. กิจกรรมการสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

 
 
2. คายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิต สูเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย  

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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3. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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4. กิจกรรมคายวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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5. กิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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6. กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 
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7. กิจกรรมธนาคารโรงเรียนเพื ่อสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

 



322 
 

8. กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีการประชุมวางแผนเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนว
ปฏิบัติอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดหลักเกณฑ เปาหมาย ระยะเวลาในการ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
อยางชัดเจน 

     

3. ดำเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนที่กำหนดไวอยาง
เปนระบบ 

     

4. ครูและนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน      
5. มีการประชาสัมพันธโครงการอยางท่ัวถึงโดยใชรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน จัดทำเอกสาร แผนพับ จัดนิทรรศการ 
เปนตนปรับปรุงใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว 

     

6. มีการประสานงานผูที่เก่ียวของเพ่ือใหการดำเนินงาน 
บรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. ผู บริหารมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนระบบ 

     

8. การประเมินผลกิจกรรมในโครงการใช ว ิธ ีการที่
หลากหลาย และ 

     

9. กระบวนการจัดกิจกรรมเปนไปอยางมีระบบตามแผนที่
กำหนดไว 

     

10. มีการวิเคราะหผลระหวางการดำเนินงานและนำผล
มาแกไข 

     

11. การใหความรวมมือของชุมชนและผูเกี่ยวของ      
12. มีการขยายผลโดยการเผยแพรการดำเนินกิจกรรมสู
ชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

 

 

 

 

 

 

 



323 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการฯ 

การประเมินผลผลิต หมายถึง การประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับความรู  คุณลักษณะอันพึง

ประสงคและความพึงพอใจตอโครงการ 

ความรู หมายถึง คะแนนของนักเรียนที่ไดจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เรื่อง แนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 20 ขอ ๆ ละ 1 คะแนน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนที่โรงเรียนให

เกิดขึ้นหรือพัฒนาขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมในโครงการทั้ง 8 กิจกรรม ประกอบดวย  คุณลักษณะ

หลัก ไดแก ดานการมีคุณธรรม จริยธรรม ดานการนำความรูและดานการดำรงชีวิตอยูตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณลักษณะยอย ไดแก ความพอประมาณความมีเหตุผล มี

ภูมิคุมกันที่ดี เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม 

ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกพอใจหรือรูสึกที่ดีตอของโครงการที่ชวยสงเสริมดานความรู ความ

เขาใจการประยุกตใชแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค ความหลากหลายนาสนใจของกิจกรรม การจัดการเรียนรูแบบบูรณาตาม

แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถจัดการเรียนรูตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครู การมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ความเปนบุคคล  

แหงการเรียนรู ของนักเรียน การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และความเปนองคกรแหงกรเรียนรูสูเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
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 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 

1. กิจกรรมสงเสริมระเบียบวินัยตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนมีว ิน ัยในตนเองปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน 

     

1.2 บริหารเวลาของตนเองไดอยางเหมาะสม      
2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายขอดีของการเปนผูมีระเบียบวินัย 

     

2.2 นักเรียนลดพฤติกรรมการทำผิดกฎ ระเบียบของโรงเรียน      
2.3 มีความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอย      
3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนมีความตรงตอเวลาในการเขาแถวและเขาเรียน 

     

3.2 นักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเองทั้งดานการ
เรียนและการทำกิจกรรมตาง ๆ 

     

3.3 นักเรียนมีบุคลิกภาพดี มีความสุภาพและสามารถปรับตัว
อยูรวมกับสังคม อยางมีความสุข 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนสามารถบอกประโยชนของการมีระเบียบวินัยใน
ตนเองและวินัยในสังคม 

     

4.2 นักเรียนสามารถถายทอดความรูใหผูอ่ืนเขาใจถึงการเปน
ผูมีระเบียบวินัยที่ดีไดอยางมั่นใจในการมาเรียน การเขาเรียน 
มีความรับผิดชอบ และอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขไม
ทำใหผูอื่นเดือดรอน เปนตน 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง และวินัยในสังคม เชน มี
วินัย 

     

5.2 นักเรียนเปนแบบอยางที่ดีของการเปนผูมีระเบียบ
วินัยในตนเองและในสังคม 
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2. กิจกรรมคายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิต สูเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนรูจักตนเอง สามารถควบคุมตนเองในความ
ประพฤติและการกระทำแตสิ่งดีงามทั้งกาย วาจาและใจ
เปนประโยชนตอสังคม 

     

1.2 นักเรียนรูบทบาทของการเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี      
1.3 นักเรียนรูบทบาทหนาที่ของบุตรที่ดี ศิษยที่ดี เพ่ือนที่
ดีและเยาวชนที่ดีของชาติ 

     

1.4 นักเรียนรูบทบาทของการเปนผูนำและผูตามที่ดี      
2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายเหตุผล แนวคิดในการประพฤติตน
และการกระทำแตสิ ่งดีงาม ทั ้งกาย วาจาและใจ เปน
ประโยชนตอสังคมได 

     

2.2 นักเร ียนอธิบายเหตุผลถึงภัยของชีว ิต โทษของ
อบายมุขและแนวทางการหลบเลี่ยง ทางแหงความวิบัติได 

     

3.มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนรูวิธีปองกันตนเองไมใหประพฤติและกระทำ
สิ่งที่ไมดีงามทั้งกาย วาจาและใจได 

     

3.2 นักเรียนรูวิธีปองกันตนเองและหลบเลี่ยงจากจากภัย
ของชีวิตอบายมุขและทางแหงความวิบัติได 

     

3.3 นักเรียนสามารถแนะนำผูอื ่นใหรู วิธีปองกันตนเอง
ไมใหประพฤติและกระทำสิ่ง ที่ไมดีงามทั้งกาย วาจาและ
ใจไดและแนวทางหลบเลี่ยงจากภัยของชีวิต อบายมุขและ
ทางแหงความวิบัติได 

     

3.4 นักเรียนสามารถนำแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนที่
ได จากการอย ู  ค  ายพ ุทธบ ุตร พ ุทธธรรม ไปใช  ใน
ชีวิตประจำวันได 
 
 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักธรรมและ
แนวปฏิบัติของพุทธศาสนิกชน 

     

4.2 น ั ก เร ี ยนสามารถบอกและนำหล ักธรรมของ
พระพุทธเจาไปปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตได 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4.3 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักในการ
ดำเนินชีวิตที่ประสบความสำเร็จ 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนมีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการดำเนิน
ชีวิตโดยนอมนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5.2 นักเรียนมีความประพฤติที่ดีงามตามหลักของพุทธ
ศาสนาและเปนแบบอยางที่ดีได 
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3. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนตระหนักและเห็นคุณคาของคุณธรรมที่ดีงาม
และแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.2 นักเรียนรูและเขาใจตนเองในการพัฒนาตนเองใหดี
ขึ ้นตามคุณธรรมที่ดีงามและแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

1.3 นักเรียนรู จักเลือกคุณธรรม และแนวปรัชญาของ
เศษฐก ิจพอเพ ียงท ี ่ เหมาะสมก ับตนเองไปใช  ใน
ชีวิตประจำวัน 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายเหตุผลในการเลือกคุณธรรม และแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเองไปใช
ในชีวิตประจำวันได 

     

2.2 นักเรียนอธิบายถึงผลที่เกิดจากการนำคุณธรรม และ
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเอง
ไปใชในชีวิตประจำวันได 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนรูจักวิธีปองกันตนเองจากอบายมุขหรือความ
เสื ่อมตาง ๆ ได โดยใชคุณธรรม ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 นักเร ียนเปนผู ม ีค ุณธรรม ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับปองกันตนเองจากอบายมุข
หรือความเสื่อมตาง  

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนรูและเขาใจแนวคิด หลักการ การปฏิบัติตน
ตามคุณธรรมภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 นักเรียนอธิบายแนวคิด หลักการ การปฏิบัติตนตาม
คุณธรรมภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได 

     

4.3 นักเรียนอธิบายการปฏิบัติตนในการนำคุณธรรม 
จริยธรรมภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช ใน
ชีวิตประจำวัน 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม      
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5.1 นักเรียนมีคุณธรรมตามแนวทางของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สถานศึกษากำหนด 
5.2 นักเรียนปฏิบัติตามหลักของคุณธรรม และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามที่สถานศึกษากำหนด และ
เปนแบบอยางท่ีดีได 
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4. กิจกรรมคายวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนรูจักสิ่งแวดลอมที่อยูรอบ ๆ ตัว และการใช
ประโยชนจากสิ่งแวดลอมอยางคุมคา 

     

1.2 นักเรียนเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการอนุรักษและ
ทดแทนสิ่งแวดลอมได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายแนวคิด หลักการ ระบบเกี ่ยวกับ
สิ่งแวดลอมในโรงเรียนได 

     

2.2. นักเรียนอธิบายเหตุผลการเลือกวิธีการอนุรักษและ
ทดแทนสิ่งแวดลอมโดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร
ได 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

     

3.2 น ักเร ียนร ู จ ักว ิธ ีการอน ุร ักษ และการทดแทน
สิ่งแวดลอม 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 น ักเร ียนมีความร ู   ความเข าใจเก ี ่ยวกับแนวคิด 
หลักการระบบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
4.2 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการอนุรักษ 
และการทดแทนสิ่งแวดลอม 

     

4.3 นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรและมี
เจตคติตอวิทยาศาสตรสูงขึ้น 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนมีความตระหนักและเห็นคุณคาเกี่ยวกับการ
อน ุร ักษ และการทดแทนส ิ ่ งแวดล อมโดยใช ท ักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตรและการประยุกตแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5.2 นักเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษ
และการทดแทนสิ่งแวดลอมโดยใชทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตรและการประยุกตแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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5. กิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 ครูผู สอนเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรู บูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดอยางเหมาะสม 

     

1.2 นักเรียนไดผานกระบวนการเรียนรูจากการจัดเรียนรู
แบบบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมโดยนอมนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพของตนเอง 

     

1.3 นักเรียนเลือกตัวอยางกิจกรรมเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชที่เหมาะสมไปใชในการเรียนรูและ
นำไปเปนทักษะในการดำเนินชีวิตประวันของตนเองได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเรียนอธิบายและวิเคราะหความรู ที่ไดรับจากการ
จัดการเรียนรูบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมโดยการนอม
นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง 

     

2.2 นักเรียนอธิบายเหตุผลการนำคุณธรรม จริยธรรม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจำวันได 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเร ียนเปนบุคคลแหงการเร ียนรู ท ี ่ม ีค ุณธรรม 
จริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 นักเรียนมีหลักคิด หลักในการเรียนรู  หลักในการ
ทำงานหรือหลักในการดำเนินชีวิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม
โดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 ครูผู สอนทั้ง 8 กลุ มสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
มีความรู  ความเขาใจและสามารถจัดการเรียนรู แบบ
บูรณาการ คุณธรรมจริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได 

     

4.2. นักเรียนมีความรู ความเขาใจผานจุดประสงคการ
เรียนรูทั้ง 3 ดาน ไดแก ศีล (พฤติกรรม) สมาธิ (จิตใจ) 
ปญญา (ความรู ความคิด 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การปฏิบัติ) ทั ้ง 8 กลุ มสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
4.3 นักเรียนสามารถนำความรูที ่ไดรับจากการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการ คุณธรรมจริยธรรมโดยการนอมนำ
ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงไปประย ุกต  ใช   ใน
ชีวิตประจำวัน 
5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 ครูผู สอนทั้ง 8 กลุ มสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตระหนักในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
คุณธรรม จริยธรรมโดยการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
5.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ดานศีล (พฤติกรรม) 
สมาธิ (จิตใจ) ปญญา (ความรู) ความคิดการปฏิบัติ ใน
การเรียนรู และการประยุกตในการดำเนินชีวิตอยางมี
ความสุข 
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6. กิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 นักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับพระราชประวัติของ              
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และพระอัจฉริยภาพใน
ดานตาง ๆ 

     

1.2 นักเรียนมีความเขาใจเกี ่ยวกับแนวคิด หลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเพียงพอ 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 นักเร ียนพิจารณาแนวคิด หลักการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีเหตุผล 

     

2.2. นักเรียนพิจารณาและอธิบายตัวอยางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมเพื่อการตัดสินใจใน
การนำไปใชอยางมีเหตุผล 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 นักเรียนมีหลักในการเรียนรูโดยนอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 นักเรียนสามารถใชแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนหลักในการดำรงชีวิตภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมไดอยางมีความสุขและเพียงพอ 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 นักเรียนสามารถถายทอดความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแกผูอื่นไดอยางถูกตอง 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 นักเรียนตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

     

5.2 นักเรียนมีความประพฤติท่ีดีงามโดยยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยางที่ดีสำหรับผูอ่ืน
ได 
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7. กิจกรรมธนาคารสงเสริมนิสัยรักการออมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 เร ียนรู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ศักยภาพของตนเอง 

     

1.2 รู จ ักหลักในการเลือกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับตนเองสำหรับนำไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 อธ ิบายเหต ุผลของการเล ือกหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียงไปใช  เป นท ักษะในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได 

     

2.2 อธิบายถึงประโยชนที่ไดรับจาการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเอง ไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางสมเหตุสมผล 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 มีหลักในการดำเนินชีว ิตโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 สามารถปร ับต ัว เข าก ับสถานการณต าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไดโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมา แนวคิด
และหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 สามารถถายทอดความเปนมา แนวคิดและหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหผูอื่นทราบไดอยางเขาใจ 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

5.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนทักษะใน
การดำเนินชีวิตประจำวันใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมได
อยางมีความสุขอยางเพียงพอ 
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8. กิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความพอประมาณ 
1.1 เร ียนร ู หล ักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ศักยภาพของตนเอง 

     

1.2 รู จ ักหลักในการเลือกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับตนเองสำหรับนำไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันได 

     

2. ความมีเหตุผล 
2.1 อธ ิบายเหต ุผลของการเล ือกหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียงไปใช  เป นท ักษะในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได 

     

2.2 อธิบายถึงประโยชนที่ไดรับจาการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับตนเอง ไปใชเปนทักษะ
ในการดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางสมเหตุสมผล 

     

3. มีภูมิคุมกันที่ดี 
3.1 มีหลักในการดำเนินชีว ิตโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2 สามารถปร ับต ัว เข าก ับสถานการณต าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไดโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4. เงื่อนไขความรู 
4.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความเปนมา แนวคิด
และหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.2 สามารถถายทอดความเปนมา แนวคิดและหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหผูอื่นทราบไดอยางเขาใจ 

     

5. เงื่อนไขคุณธรรม 
5.1 ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

5.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนทักษะใน
การดำเนินชีวิตประจำวันใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมได
อยางมีความสุขอยางเพียงพอ 
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9. การประเมินความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. กิจกรรมตาง ๆ ในโครงการชวยใหนักเรียนเกิดความรู
ความเข าใจเก ี ่ยวกับแนวทางปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

2. กิจกรรมตาง ๆ ในโครงการชวยใหนักเรียนสามารถ
เลือกและนำแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในการเรียนและการดำเนินชีวิตประจำวัน ได
อยางมีความสุข 

     

3. โครงการนี้ชวยใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 
เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่โรงเรียนกำหนดไว 

     

4. กิจกรรมในโครงการมีความหลากหลายนาสนใจ      
5. กิจกรรมในโครงการชวยสงเสริมใหน ักเร ียนเกิด      
การเรียนรูแบบบูรณาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูงขึ้น 

     

6. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 

     

7. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8. โครงการนี้ชวยสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนระหวางนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และชุมชนเปน
อยางดี 

     

9. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู คือรูจักการเรียนรู และรูจักการดำเนินชีวิตที่ดีดวย
ตนเอง 

     

10. โครงการนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนเปนแบบอยางที่ดี
ในการปฏิบัต ิตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

11. โครงการนี ้ช วยใหโรงเรียน มีแหลงเรียนรู อยาง
หลากหลายตามแนวทางของปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

12. โครงการนี้ชวยใหโรงเรียนเปนแบบอยางที่ดีในดาน
องคกรแหงกรเรียนรูสูเศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรียนมี
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การบริหารจัดการภายใตแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ดีมีคุณภาพ ผูปกครองและชุมชนเกิดความพึง
พอใจ 
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ความเห็นเกี่ยวกับผลกระทบของโครงการ 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. สามารถนำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการ
ไปประยุกตใชในการปฏิบัติตนหรือการปฏิบัติงานหรือ
การดำเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม 

     

2. มีหลักในการคิด การวางแผนและการทำงานสำหรับ
การรองรับการเปลี ่ยนแปลงใหม ๆ ของสังคมได ดวย
ความพอประมาณมีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดี มีคุณธรรมและ
มีความรู 

     

3. เกิดทักษะการปรับตัวในการเรียนหรือการทำงานหรือ
การดำเนินชีวิตประจำวันรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

     

4. นำความรู และประโยชนที ่ ได ร ับจากโครงการไป
เสริมสรางทักษะการคิดวิเคราะหและคิดสังเคราะหในการ
เรียนหรือการทำงานหรือการดำเนินชีวิตประจำวันได
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

5. นำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการไปใชใน
การแกปญหาเกี ่ยวกับการเรียนหรือการทำงานหรือ        
การดำเนินชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

6. นำความรู และประโยชนที ่ ได ร ับจากโครงการไป
เสริมสรางทักษะการเรียนรูแบบทีมหรือเครือขาย 

     

7. นำความรู และประโยชนที ่ ได ร ับจากโครงการไป
เสริมสรางการมีวินัยความรับผิดชอบและการบริหารเวลา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

8. นำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการไปพัฒนา
ตนเองใหมีความพอดีดานจิตใจ ดานสังคม ดานทรัพยากร
สิ่งแวดลอมดานเทคโนโลยีและดานการใชจายและการ
ออม 

     

9. นำความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการไปพัฒนา
ตนเองในดานการแสวงหาความรู และความรอบคอบ ใน
การนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

10. นักเรียน ครู ผูบริหารและโรงเรียนไดรับรางวัลการ
ประกวดแขงขันในเวทีวิชาการในระดับตาง ๆ เกี่ยวกับ
ดานคุณธรรมจริยธรรม และการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มเติม/แกไข/ปรับปรุงเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 
1. ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมเติม/แกไข/ปรับปรุงเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมินทุกประการ 
นายสมเกียรติ ผองจิต 

ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

เพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียง ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

คำชี้แจง   

1. โปรดเติมเครื่องหมาย  และกรอกขอความใหสมบูรณ 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญ 

1. เพศ      ชาย     หญิง 
2. ตำแหนง...................................................................................................................... .............. 
3. ตำแหนงทางวิชาการ...............................…………………………………………………………................. 
4. การศึกษาสูงสุด       ปริญญาตรี              ปริญญาโท                ปริญญาเอก   
5. อายุการทำงาน..................................................................................................................... ....

   
สวนที่ 2  ความพึงพอใจตอโครงการ 
ระดับ  5 = มากที่สุดหรือดีมาก    4 = มากหรือด ี   3 = ปานกลางหรือพอใช   2 = นอยหรือต่ำกวา
มาตรฐาน   1 = นอยที่สุดหรือตองปรับปรุงแกไข 
 

 
ขอ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระดับ          
ความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ดานนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 

 1. นโยบาย 

1 สรางความตระหนัก ความเขาใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับบุคคลในโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

     

2 มีนโยบายนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำป โดยใหนักเรียน 
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชุมชนเขามามีสวน
รวมในการกำหนด นโยบาย 

     

3 ประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป โดย
นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

     

4 นำนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจำป ชี้แจงตอกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะ 

     

5 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษา สถานศึกษาพอเพียง 
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ขอ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระดับ          
ความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
6 ดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจำปที่นอมนำปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

     

7 ติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำป ที่
นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

     

8 นำผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

     

9 รายงานผลการติดตาม เผยแพรประชาสัมพันธและสงเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง 

     

10 สรางเครือขายสถานศึกษาพอเพียงที่เปนแบบอยางการบริหารจัดการ
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ดานการบริหารงานวิชาการ 

11 นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     

12 ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทำมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการ

เรียนรูของหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

เปาหมาย และ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

13 ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทำสาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู 

ในแตละกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือพัฒนา

ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูในแตละระดับชั้น 

     

14 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุมสาระตางๆทุกระดับชั้น 

     

15 นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน

การฝกทักษะ กระบวนการคิด วิเคราะห การแกปญหา ใน

ชีวิตประจำวันโดยเชื่อมโยงสูครอบครัว ชุมชน สังคมโลก 

     

16 จัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกผูเรียน

โดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริง จากแหลงเรียนรูภายในและ
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ขอ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระดับ          
ความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ภายนอกสถานศึกษาในรูปแบบของการจัดทำโครงการ โครงงานทั้ง

การศึกษารายบุคคลและเปนกลุม 

17 เสนอแผนงบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษา   ขั้นพื้นฐานเพื่อ

ขอความเห็นชอบ 

     

18 จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน       การดำเนินงาน

ที่เก่ียวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 

     

19 การดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการเบิกจายงบประมาณ ยึดหลักความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล 

มีภูมิคุมกันที่ดี โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

     

20 บันทึกการใชงบประมาณอยางตอเนื่องและเปนปจจุบัน      

21 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการบริหารจัดสรรงบประมาณตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

22 จัดทำทะเบียนการบริหารงบประมาณที่ใชตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเหมาะสม 

     

23 นำผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล มาพัฒนาปรับปรุง การบริหาร

จัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง

เหมาะสม 

     

24 สรุปผลการใชงบประมาณเพ่ือเปนขอมูลประกอบ                การ

พิจารณางบประมาณในปตอไป 

     

25 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอบุคลากรคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครอง 

     

ดานการบริหารงานงบประมาณ 
26 วิเคราะหจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให

ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และวิเคราะหความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 
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ขอ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระดับ          
ความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
27 วางแนวทางการใชงบประมาณในการบริหารงาน          โดยนำความรู

หลักการแนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

     

28 วางแผนการจัดหางบประมาณ สนับสนุนดานการเงิน วัสดุครุภัณฑเพ่ือ

ใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     

29 วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุและสินทรัพยของ

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

30 สนับสนุน สงเสริมใหใชจายงบประมาณตามแผนการใชงบประมาณ

อยางคุมคา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

31 จัดทำแผนงบประมาณใหสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและแตงตั้งผูรับผิดชอบในแตละโครงการ 

     

32 เสนอแผนงบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือขอ

ความเห็นชอบ 

     

33 จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานที่

เกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 

     

34 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอพียง โดยมีการเบิกจายงบประมาณ ยึดหลักความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดี โปรงใสและสามารถ

ตรวจสอบได 

     

35 บันทึกการใชงบประมาณอยางตอเนื่องและเปนปจจุบัน      

36 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการบริหารจัดการงบประมาณตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

37 จัดทำทะเบียนการบริหารงบประมาณที่ใชตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเหมาะสม 

     

38 นำผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล มาพัฒนา ปรับปรุง การ

บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง

เหมาะสม 
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ขอ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระดับ          
ความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
39 สรุปผลการใชงบประมาณเพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

งบประมาณในปตอไป 

     

40 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         ตอบุคลากร คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูปกครอง 

     

ดานการบริหารงานบุคคล 
41 มีแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรู 

ความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางเหมาะสม 

     

42 มีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรสูการเรียนรูเกี่ยวกับการนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

43 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนใหมีความรู    ความเขาใจ และ

นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการปฏิบัติภารกิจหนาที่

และนำไปใชในชีวิตประจำวันอยางตอเนื่อง 

     

44 จัดสัมมนาและดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติภารกิจหนาที่และ

นำไปใชในชีวิตประจำวัน 

     

45 สนับสนุนแหลงเรียนรูและสารสนเทศเก่ียวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหกับบุคลากรและผูเกี่ยวของอยางเพียงพอเหมาะสม 

     

46 กำหนดวิธีการจัดสื่อ เทคโนโลยีที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพความรู

ของบุคลากรเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

47 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหลังจากการผานการอบรม

หรือดูงานดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

48 นำผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

สงเสริมการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 

     

49 สงเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ระหวางครูภายในและภายนอกโรงเรียนอยางเหมาะสม 
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ขอ 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระดับ          
ความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
50 ผูบริหาร ครูและบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีในการดำเนินชีวิตใหแกผูอื่น

โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ดานการบริหารทั่วไป 
51 ศึกษาและวิเคราะหสภาพของสถานศึกษาเพ่ือวางแผนดำเนินงานดาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 

     

52 สถานศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสำรวจบริบท

ของสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษา 

     

53 ประชุมบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาชั้น

พ้ืนฐานเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาอาคารสถานที่รวมกัน 

     

54 จัดอาคารสถานที่และปรับปรุงภูมิทัศนบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 

     

55 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เนนประโยชนการใชสอย

และความคุมคา 

     

56 จัดแหลงเรียนรูที่สงเสริม สนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     

57 สงเสริมใหนักเรียนไดคนควาความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการแสวงหาความรู 

     

58 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับกลุมโรงเรียน โรงเรียน

เครือขายและหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม 

     

59 วางแผนและดำเนินงานรวมกับชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     

60 จัดทำเอกสาร เว็บไซด ซีดี เผยแพรและประชาสัมพันธการดำเนินการ

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในชุมชน/เครือขาย และ

หนวยงานอื่นไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ 
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แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความ
พอเพียง 

ของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 

คำชี้แจง   

2. โปรดเติมเครื่องหมาย  และกรอกขอความใหสมบูรณ 
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูเชี่ยวชาญ 

6. เพศ      ชาย     หญิง 
7. ตำแหนง.................................................................................................................................................. 
8. ตำแหนงทางวิชาการ...............................………………………………………………………………………………….… 
9. การศึกษาสูงสดุ       ปริญญาตรี                        ปริญญาโท                ปริญญาเอก   
10. อายกุารทำงาน....................................................................................................................................... 

   
สวนที่ 2  ความพึงพอใจตอโครงการ 

ระดับ  5 = มากท่ีสุดหรือดมีาก    4 = มากหรือดี    3 = ปานกลางหรอืพอใช   2 = นอยหรือต่ำกวามาตรฐาน   1 = นอย
ที่สุดหรือตองปรับปรุงแกไข 

รายละเอียด ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1. ดานหลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ 
1.1 หลักการทั่วไป      
1.2 หลักการกำกับรูปแบบ      
1.3 วัตถุประสงคทั่วไป      
1.4 วัตถุประสงคเฉพาะ      
2. ดานโครงสรางการบริหารของรูปแบบ 
2.1 การจัดกลุมงานตาง ๆ ไดอยางสอดคลองกลมกลืนกัน      
2.2 การกระจายและมอบหมายอำนาจหนาท่ีใหกับบุคคลและกลุมงานตาง 

ๆ ชัดเจน 

     
2.3 การเชื่อมโยงบุคลากรและกลุมงานใหอยูในรูปแบบท่ีเหมาะสม      
3. ดานวิถีดำเนินงานของรูปแบบ 
3.1 กระบวนการวงจรEPDCAชวยสงเสริมการดำเนินงานใหบรรลตุาม

วัตถุประสงค 

     
3.2 ขั้นตอนมีระบบที่ชวยสงเสริมใหการดำเนินงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

     
4. ดานเง่ือนไขความสำเร็จ 

4.1 ดานนโยบายบรหิารจดัการสถานศึกษาพอเพียง      

4.2 ดานการบริหารงานวิชาการ      

4.3 ดานการบริหารงบประมาณ      

4.4 ดานการบริหารงานบุคคล      

4.5 ดานการบริหารทั่วไป      
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สวนที่ 3  ขอเสนอแนะ 

3.1 สิ่งที่ทานพึงพอใจในการรวมโครงการในครั้งนี ้

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

3.2  สิ่งท่ีควรเสนอแนะนำไปพัฒนาการจัดโครงการในโอกาสตอไป   

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

·
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

บริบทของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน 

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของผูเชีย่วชาญ 5 ทาน 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.82 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ปจจัยนำเขาของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน 

สูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของผูเชีย่วชาญ 5 ทาน 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.87 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคคายพุทธบุตร พุทธธรรมนำชีวิตสูเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

15 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.87 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.85 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานกิจกรรมคายวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.84 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการคุณธรรม 

จริยธรรมนอมนำปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.82 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานกิจกรรมฐานตามรอยพอ พออยู พอกินและพอเพียง 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.87 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานกิจกรรมธนาคารโรงเรียนสงเสริมนิสัยรักการออมตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.85 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานกิจกรรมการพัฒนาความรูและทักษะการดำเนินชีวิต

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.84 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานความพึงพอใจ 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.84 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลกระทบของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน  
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.80 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 นำไปใชได 

 

คาเฉลี่ยความเช่ือมั่น 0.85 
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การสรุปผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เร่ือง แนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของ

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน 
 

ขอที่  
การพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

∑𝑹 IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 นำไปใชได 

2 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 นำไปใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

10 +1 0 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 นำไปใชได 
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 สรุปผลการวิเคราะหคาความยากงาย (p) คาอำนาจจำแนก (B) และคาความเชื่อมั่น (rtt) ของ

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เร่ือง แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
 

ที ่ P B การแปรผล ขอ  P B การแปรผล 

1 0.70 0.47 คัดเลือกไว 11 0.67 0.40 คัดเลือกไว 

2 0.75 0.33 คัดเลือกไว 12 0.25 0.53 คัดเลือกไว 

3 0.67 0.40 คัดเลือกไว 13 0.47 0.33 คัดเลือกไว 

4 0.73 0.33 คัดเลือกไว 14 0.67 0.40 คัดเลือกไว 

5 0.67 0.27 คัดเลือกไว 15 0.60 0.33 คัดเลือกไว 

6 0.60 0020 คัดเลือกไว 16 0.58 0.80 คัดเลือกไว 

7 0.67 0.40 คัดเลือกไว 17 0.73 0.47 คัดเลือกไว 

8 0.47 0.33 คัดเลือกไว 18 0.53 0.40 คัดเลือกไว 

9 0.53 27 คัดเลือกไว 19 0.67 0.40 คัดเลือกไว 

10 0.60 0.47 คัดเลือกไว 20 0.67 0.53 คัดเลือกไว 

 

มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.84 
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ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ เรื่อง แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนกอน
และหลังเขารวมโครงการทดสอบคา t – test แบบ Dependent ซึ่งวิเคราะหดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูป 
 

Paired Sample Statistic 
 Mean N Std. Deviation Std. Error 

Mean 
Pair   post 
        pre 

15.3753 
9.4861 

722 
722 

3.11439 
2.26545 

.11591 

.08431 
 
 

Paired Samples Correlations 
 N Correlation Sig. 

Pair   post & pre 722 .959 .000 
 
 

Paired Samples Test 
 Pair Differences  

 
 
T 

 
 
 

Df 

 
 

Sig. 
(2-

tailed) 

 
 

Mean 

 
Std. 

Deviation 

 
Std. 
Error   
Mean 

95% Confidence 
Interval 

Of the Difference 
Lower Upper 

Pair 1 post - 
pre 

5,8892 1.14129 .04247 5.80581 5.97259 138.653 721 .000 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 

  

·
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  รองศาสตราจารย ดร.ชนะศึก นิชานนท 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                            ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘ 
 

 

 

 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายพูลศักดิ์ จิตสวาง 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                 ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายอภิชาต พุทธเจริญ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                            ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ อินทรรักษ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                            ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายสมพงษ เตชรัตนวรกุล 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                            ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  รองศาสตราจารย. ดร.วัชรินทร กาสลัก 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  ดร.ภูมิสิษฐ สุคนธวงศ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายสมใจ วิเศษทักษิณ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายสุชาติ กลัดสุข 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายเทพพร อาจเวทย 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายดิเรก สุขประ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  นายประจวบ อินทรโชติ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
  

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  ดร.มิตรชัย สมสำราญกุล 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 
 
 
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ที่ ศธ ๐๔๒๘๘.๐๗๙/ว ๑๑๐๙                             

 

 

๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน  ดร.วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ 

สิ่งที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๑ ชุด 

ดวยนายสมเกียรติ  ผองจิต ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
โรงเรียนวัดนวลนรดิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ไดศึกษา วิจัย
เรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพื่อสรางนักเรียนสูความพอเพียงของโรงเรียนวัด
นวลนรดิศ” เพ่ือนำผลวิจัยมาเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือสรางนักเรียน
สูความพอเพียงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและเปนสวนหนึ่งของผลงานทางวิชาการในการขอมี
และเลื่อนวิทยฐานะในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

ขณะนี้อยูในระหวางการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทาง
โรงเรียนไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่กำลังทำการ
ประเมิน จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลครั้งนี้ เพื่อผูวิจัยจะไดดำเนินการในขั้นตอนตอไป หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดีและขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

                                                ขอแสดงความนับถือ 

          

          (นายสมเกียรติ   ผองจิต) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

 
 
ผูอำนวยการโรงเรียนนรดิศ 
โทรศัพท ๐๒๔ ๐๘๒๘๑๘  
 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
เพชรเกษม ๑๙ ถนนเพชรเกษม                                                          
เขตภาษีเจริญ กทม. ๑๐๑๖๐  
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ – สกุล     นายสมเกียรติ  ผองจิต 
วัน เดือน ป เกิด       วันที่ 30 เดือนมกราคม  พ.ศ. 2507 
ที่อยูปจจุบัน     77 เพชรเกษม 19 ถนนเพชรเกษม แขวงปากคลองภาษีเจริญ 
                                 เขตภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10160    
                 เบอรโทรศัพท 0 2118 9570 โทรศัพทมือถือ 0 9882 7965 9 
ที่ทำงานปจจุบัน   โรงเรียนวัดนวลนรดิศ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร  
     สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 
ตำแหนงหนาที่    ผูอำนวยการ โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
     วิทยฐานะ ผูอำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ 
 
ประวัติการทำงาน 
           พ.ศ. 2530      อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการ จ.กรุงเทพฯ  
           พ.ศ. 2535    อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนทุงทรายวิทยา จ.กำแพงเพชร  
           พ.ศ. 2550  รองผูอำนวยการโรงเรียนบานบึงสามัคคี จ.กำแพงเพชร  
           พ.ศ. 2551  รองผูอำนวยการโรงเรียนคลองขลุงราษฎรรังสรรค จ.กำแพงเพชร  
           พ.ศ. 2552  ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองคลา จ.กำแพงเพชร  
           พ.ศ. 2553  ผูอำนวยการโรงเรียนบานโนนสมบูรณ จ.กำแพงเพชร  
           พ.ศ. 2554   ผูอำนวยการชำนาญการ โรงเรียนคณฑีพิทยาคม จ.กำแพงเพชร   
           พ.ศ. 2558    ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนระหานวิทยา จ.กำแพงเพชร   
            พ.ศ. 2563 – ปจจุบัน  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดนวลนรดิศ จ.กรุงเทพฯ   
           
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2528  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเทคโนโลยีทางการศึกษา วิทยาลัยครู

บุรีรัมย     
 พ.ศ. 2544  ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 พ.ศ. 2551       ประกาศนียบัตรบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
          มหาวิทยาลัยราชภฏักำแพงเพชร  
 
ประสบการณ/ ผลงานและความสำเร็จในงานที่ภาคภูมิใจ  
 
  1. เปนผูบริหารสถานศึกษา พัฒนาสถานศึกษาจนไดรับรางวัลพระราชทาน                    
   ระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง ประจำปการศึกษา 2562 ของสำนักงาน  
   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศเปนผูสนับสนุนครู และนักเรียนแกนนำเขารวม 
   กิจกรรมการจัดทำคูมือการจัดการเรียนรู ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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   ขั้นพ้ืนฐาน ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2563 
  3. เขารวมประชุมสัมมนาวิชาการ ของสมาคมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
   แหงประเทศไทย ณ วันที่ 18 ธันวาคม 2563 
  4. เขารับการอบรมตามนโยบาย สพม. กท 1 Quick Win หลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ 
   เฉพาะทาง “สงเสริมศักยภาพตามความถนัด และความสนใจของผู เรียน”  
   ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   
   ณ วันที่ 17 กันยายน 2564 
  5. เขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ และประชุมใหญสามัญประจำป 2563  
   ของกระทรวงศึกษาธิการและสมาคมกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   แหงประเทศไทย ณ วันที่ 16 กันยายน 2564 
 


