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ชื่อเรื่อง  การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ผูวิจัย  นายคงทัศษณ คงเมือง ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 

สถานที่วิจัย โรงเรียนธรรมยานประยุต 

ปที่วิจัย  ปการศึกษา 2563 - 2564  

 

บทคัดยอ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 2) เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 4) เพื่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

ภายใตการดำเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาศึกษาสู ความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis: A) ระยะที ่ 2             

การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก            

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development: D and D) ระยะที่ 3 การวิจัย 

(Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model (Implementation : I) และระยะท่ี 4 การพัฒนา (Development : D2) เป นการประเมินความพึงพอใจ                 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก 

Research 2 (R2) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวา 

 1. ผลการศึกษาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา สภาพปญหา                 

ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ รวมทั ้งสิ ้น 8 ประเด็น ทุกประเด็นปญหาจะมี           

ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนมาโดยตลอด พอสรุปประเด็นปญหาที่สงผลตอ 



ข 

การพัฒนาโรงเรียนทั ้งสิ ้น 8 ประเด็น ดังนี้ 1) บุคลากรมีองคความรู จำกัดในการการพัฒนาองคกร 

(Knowledge) 2) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation Plan) 3) สถานศึกษา                

มีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษานอย (Network) 4) สถานศึกษามีการจำแนก                

จุดพัฒนาองคกรไมสอดคลองกับบริบท (Grouping) 5) สถานศึกษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกร                    

ที ่ช ัดเจน (Target) 6) สถานศึกษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 7) สถานศึกษามีการ

ตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance) และ 8) สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรนอย (Self 

Assessment) 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็กสู ความเปนเล ิศ ของโรงเร ียนธรรมยานประยุต มีชื ่อเรียกวา “KONGTHAS model” มี 8 

องคประกอบ ที ่เปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศ ประกอบดวย 1) K : Knowledge               

(องคความรู สู การพัฒนาองคกร) 2) O : Operation plan (แผนปฏิบัติการคุณภาพ) 3) N : Network (เครือขาย 

ความรวมมือ) 4) G : Grouping (การจำแนกจุดพัฒนาองคกร) 5) T : Target (เปาหมายการพัฒนาองคกร)                   

6) H : Human (ศักยภาพบุคลากร) 7) A : Assurance (การตรวจสอบคุณภาพ) และ 8) S : Self Assessment                

(การประเมินองคกร)  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา             

ผลจากการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชรูปแบบ KONGTHAS model สงผลใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

ในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศครอบคลุมท้ัง 4 ดาน คือ  

  1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ ้น กลาวคือ 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑมาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

5 กลุมสาระการเรียนรูของชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 สูงข้ึน                        

นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) และผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับชาติ ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564  

          2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียนไดรับรางวัล 

เชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม กลาวคือ นักเร ียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค                  

ของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ ดี - ดีเยี่ยม นักเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม 

จริยธรรม (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปการศึกษา 2563 รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี 

ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา” รางวัลระดับชาติ) และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรมที่เปน



ค 

รางวัลประเภทสถานศึกษาและบุคลากร โดยมีรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 15 

รายการ และรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ  

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดร ับรางวัล                                     

เชิดชูเกียรติ กลาวคือ โรงเรียนธรรมยานประยุต ประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ        

การจัดการศกึษาอยางเปนรูปธรรม โดยมีรางวัลที่สะทอนถึงความสำเร็จที่เปนรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษา จำนวน 35 รายการ และรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 รายการ 

          4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู กลาวคือ ทางโรงเรียน                      

ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีมีสภาพเกา 

ชำรุดและทรุดโทรม สภาพแวดลอมไมสวยงามสะอาดตาที่ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู                    

ใหมีสภาพพรอมใชงานและใหเอ้ือตอการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรม   

4. ผลการประเมินความพึงพอใจร ูปแบบการพัฒนาโรงเร ียนขนาดเล ็กสู ความเป นเลิศ                        

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต พบวา คะแนนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบ                

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูที ่ 4.66                  

มีความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด โดยหัวขอที่มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ดานองคความรูสูการพัฒนา

องคกร (K : Knowledge) ตัวชี ้ว ัดที่ 1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ และดานเปาหมาย                   

การพัฒนาองคกร (T : Target) ตัวชี้วัดที่ 5.2 โรงเรียนดำเนินงานตามเปาหมายอยางชัดเจน (Xഥ = 4.99, 

S.D. = 0.11) รองลงมา คือ ด านเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target) ตัวช ี ้ว ัดที ่ 5.3 โรงเรียน                          

มีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย (Xഥ = 4.86, S.D. = 0.35) และอันดับ 3 คือ ดานแผนปฏิบัติการ

คุณภาพ (O : Operation Plan) ตัวชี้วัดที่ 2.1 แผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด

และบริบทสถานศึกษา (Xഥ = 4.85, S.D. = 0.35)   
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กิตติกรรมประกาศ 

 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1” ผูวิจัย

ขอขอบพระคุณบุคคลหลายทานที่ใหความเมตตาจนงานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี จึงขอขอบพระคุณ

บุคคล ดังนี ้

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ดร.กาญจนา เปรมภิรักษา ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 1 รศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

การศึกษาเปนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย     

ใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ

สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนำไปสู

เสถียรภาพและความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติที ่ต องพัฒนาใหเจริญกาวหนา ทัดเทียม 

นานาประเทศในเวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศ

ไทยไดใหความสำคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจาก

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

จึงไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึ ้น เพื ่อวางกรอบเปาหมายและทิศทาง                 

การจ ัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ งจ ัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถ ึงโอกาสและ                    

ความเสมอภาคในการศึกษาที ่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพ                

พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานที ่สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ท่ีเปนแผนการพัฒนาประเทศ ที่กำหนด

กรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทำตาม เพื ่อใหบรรลุวิส ัยทัศน                

ประเทศไทยที่วา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวดวยการพัฒนา  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน”                  

ที่ไดกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศตามวิสัยทัศน 6 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรชาติ                 

ดานความมั ่นคง 2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรชาติ               

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) 

อีกทั ้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ใหความสำคัญ                   

ในการพัฒนา คือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนา
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คนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ มีวินัย ใฝร ู มีความรู  มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี 

รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในภาค          

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศไดตระหนักถึงความสำคัญดังกลาว ดังนั้นภายใต

วิส ัยทัศน “มุ งพัฒนาผู เรียนใหมีความรูค ู ค ุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุขในสังคม” ของ

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงไดมีการกำหนด

ยุทธศาสตรและวางเปาหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่สำคัญในดานตาง ๆ คือ ยุทธศาสตรที่ 1 

ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุ งหวังใหคนไทย              

มีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคตซึ่งตอบสนอง 

การพัฒนาในดานคุณภาพและดานการตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรผลิต 

พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุงหวังใหมีการผลิตครูไดสอดคลองกับความตองการ

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพ            

ในการสอนไดอยางเต็มที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรผลิตและ

พัฒนากำลังคน รวมทั ้งงานศึกษาที ่สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศที ่มุ งหวัง              

ใหกำลังคนไดรับการผลิต และพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ และมีองคความรู 

เทคโนโลยี รูปแบบสนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพและ

ดานการตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการ         

ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ที่มุงหวังใหการบริการการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุม              

ทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึง             

การใหบริการและดานความเทาเทียม ยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื ่อการศึกษา ที่มุ งหวังใหคนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ ่ งตอบสนองการพัฒนาในดานการเข าถึงการให บร ิการดานความเทาเท ียมและ              

ดานประสิทธิภาพ และยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ที ่ม ุ งหวังใหมีการใช ทรัพยากรทั ้งด านงบประมาณและบุคลากร             

ไดอยางคุมคา ไมเกิดการสูญเปลาและมีความคลองตัวตอบสนองการพัฒนาในดานประสิทธิภาพ                     

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559)  

ภายหลังผานพนวิกฤต COVID – 19 ภายในประเทศชวงเดือนมิถุนายน 2563 กระทรวง 

ศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดแถลงตอสาธารณะ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563   

ณ คุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับยุทธศาสตรการศึกษายกกำลังสอง (Thailand Eco-System: TE2) 

ประกอบดวย สวนสำคัญ 3 สวน คือ ระบบการศึกษา กลไกการขับเคลื่อน อุปสงคและอุปทาน จะชวย

ใหระบบการศึกษาไทยมีความคลองตัวและสามารถปรบัตัวไดทันกับบริบทในศตวรรษที่ 21 ของประเทศ 
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เพ่ือตอบโจทยอาชีพอุตสาหกรรมและธุรกิจ นำไปสูโมเดลการศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education 

Eco-System Model) ประกอบดวย 1) HCEC (Human Capital Excellence Center) หร ือศ ูนย

พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ ซึ่งเปนหนวยพัฒนาทุนมนุษย (HR) ของประเทศเพ่ือตอบโจทย

อาชีพอุตสาหกรรมและธุรกิจ 2) DEEP (Digital Education Excellence Platform) หรือแพลตฟอรม

ดานการศึกษาเพื่อความเปนเลิศ เปนหนวยบริหารจัดการองคความรู (KM) ของประเทศเพื่อตอบโจทย

การเรียนรูตลอดชีวิต 3) EIDP (Excellence Individual Development Plan) หรือแผนพัฒนารายบุคคล

เพื่อความเปนเลิศ ซึ่งเปนตนแบบการพัฒนาศักยภาพบุคคล (Human Potential : HP) เพื่อตอบโจทย

เสนทางความสำเร็จของชีวิต ความสำคัญอีกสวนของการเปลี่ยนระบบการศึกษายกกำลังสองเพื่อนำไปสู 

“ระบบนิเวศ” ทางการศึกษาเพื่อความเปนเลิศที่ใหความสำคัญกับการเปลี่ยนนักเรียน ครู หองเรียน          

สื่อการเรียนรู และโรงเรียนเพื่อยกกำลังสองไปพรอมกันทั้งระบบ ดังนี้ 1) นักเรียนยกกำลังสอง จะตอง

เปลี่ยนจากการเรียนเพื่อสอบไปสูการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติสรางทักษะอานออก เขียนได คิดเลขเปน มีทักษะ                   

ในการใชภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ เพื่อยกระดับทักษะชีวิต สรางความสามารถของผูเรียนในศตวรรษที่ 

21 2) ครูยกกำลังสอง เมื่อตองการใหเด็กเกงก็ตองมีระบบสรางครูท่ีเกง มีระบบท่ีใหคนเกงเขามาเปนครู  

ใหอาชีพครูเปนอาชีพในฝน โดยออกแบบโมเดลอาชีพครูใหเปนความใฝฝนของนักเรียน นักศึกษา          

3) หองเรียนยกกำลังสอง จากการเรียนที่โรงเรียนไปสูการเรียนที่บาน ถามที่โรงเรียน (หองเรียนกลับดาน) 

โดยใหผูเรียนหาความรูที่บานเพิ่มความรู เสริมทักษะที่โรงเรียน (ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู) ทำหลักสูตร

ใหยืดหยุน 4) สื่อการเรียนรู ยกกำลังสอง เรียนจากตำราสูการเรียนผานสื ่อแบบผสมผสาน (การเรียนรู

ออกแบบได) เรียนที่ไหนก็ไดที่มีอินเทอรเน็ตและอุปกรณ 5) โรงเรียนยกกำลังสอง เนนการประเมิน

โรงเรียนจากจำนวนนักเรียนไปสูคุณภาพ ตอบโจทย 3 ความรู ทักษะที่เพิ่มความสามารถในการเรียนรู

ตามบริบทความเปนเลิศทางวิชาการและความเปนเลิศทางภูมิปญญาทองถิ่นรวมท้ังวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้

กระทรวงศึกษาธิการใหโรงเรียนพิจารณาพัฒนาตามบริบทและศักยภาพของแตละแหงไปสูความเปนเลิศ

ในแบบฉบับของตนเอง ไมวาจะมีความเปนเลิศดานวิชาการ ดานภูมิปญญาทองถิ่นและวิสาหกิจชุมชน 

กระทรวงศ ึกษาธิการ มีหนาที ่หล ักในการจ ัดการศึกษาที่จะตองพัฒนากำล ังคนใหมี                      

ขีดความสามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเพ่ิม

ศักยภาพการแขงขัน เตรียมความพรอมประชากรวัยเรียนใหมีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ใน 3 ดาน คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิต

และอาชีพ เพื ่อความสำเร็จทั ้งดานการทำงานและการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

ผูบริหารจึงควรมีแนวคิดท่ีถูกตองเก่ียวกับความตองการจำเปนและสอดคลองกับแนวทางการบริหารของ

หนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิด
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ประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผู เกี ่ยวของหรือผู มีส วนไดสวนเสียทั ้งหมด (สำนักงานเลขาธิการสภา                      

การศึกษา, 2558) 

 ดังขอมูลขางตนจะเห็นไดวาการจัดการศึกษาของประเทศไทย มีความสอดคลองกับ                      

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564),  

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีไดกลาวถึงการบริหารจัดการการศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาศักยภาพประชากรไทย

วัยเรียนใหมีความรูความสามารถ เกิดทักษะกระบวนการที่เปนประโยชนตอการประกอบอาชีพและ         

การดำเนินชีวิต ที่ลวนตางเปนผลจากการจัดกระบวนการพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปน

หลัก เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพพรอมตอการพัฒนาประเทศตอไป 

ดังนั้น เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาใหมีขีดความสามารถในพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

สถานศึกษาตองมีการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศหรือการบริหารที่มีประสิทธิภาพที่ตองอาศัย

ผูบริหารสถานศึกษา เพราะฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองทบทวนบทบาทและพัฒนาสมรรถนะ ดังน้ี 

เปนผูกำหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter)  มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst) ตองเปนนักวางแผน 

(Planner) ต องเป นผู ม ีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision  Maker) ตองมีความสามารถในการจัดองคกร 

(Organizer) ตองเปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ตองเปนผูใหความรวมมือ (Coordinator) ตองเปน

ผูติดตอสื่อสารที่ดี (Communication) ตองเปนผูแกปญหาขัดแยงในองคกรได (Conflict Manager) ตองสามารถ

บริหารปญหาตาง ๆ ได (Problem Manager) ตองรู จักวิเคราะหและจัดระบบงาน (System Manager)  

ตองมีความสามารถในดานวิชาการทั้งการเรียนและการ (Instructional Manager) ตองมีความสามารถ

บริหารงานบุคคล (Personnel Manager)  ตองมีความสามารถบรหิารทรัพยากร (Resource Manager) ตองมีความสามารถ

ในการประเมินผลงาน (Appraiser) ตองมีความสามารถในการประชาสัมพันธ (Public Relater) ตองสามารถเปนผูนำ                    

ในสังคมได (Ceremonial Head) (หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ, ออนไลน, 

2564) 

โรงเรียนธรรมยานประยุต เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั ้งอยูหมูที่ 15 ตำบลสระขวัญ  อำเภอเมืองสระแกว             

จังหวัดสระแกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีเนื ้อที ่ 23 ไร 262     

ตารางวา มีอาคารและสิ่งปลูกสรางทั้งสิ ้น 6 อาคาร โดยเปนอาคารเรียน 2 หลัง หองน้ำ 1 หลัง อาคาร

เอนกประสงค 3 หลัง จัดการเรียนการสอนในระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6             

มีนักเรียน 70 คน มีนักการภารโรง 1 คน มีเจาหนาที่ธุรการ 1 คน และมีขาราชการครู 4 คน 

ดวยบริบทโรงเรียนธรรมยานประยุต เปนโรงเรียนขนาดเล็กและตั ้งอยู ในเขตพื ้นที่ชนบท              

หางจากตัวเมือง ชาวบานประกอบอาชีพเกษตรกรรม บิดามารดานักเรียนที่อยูในวัยทำงานเขาไปทำงาน

ในเขตเมืองใหญ ทิ้งบุตรหลานอาศัยอยูกับปูยา ตายาย ที่ชราภาพตามลำพัง ที่ไมมีองคความรูพรอม                



5 
 
ในการใสใจบุตรหลานดานการเรียน ดังน้ัน โรงเรยีนจึงเปนสถานที่หลักในการจัดการศึกษาและบมเพาะ

พฤติกรรมคุณธรรมท่ีใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และชวงกอนปการศึกษา 2562 ทางโรงเรียนธรรมยานประยุต

ไดประสบปญหาดานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา กลาวคือ 1) ดานบุคลากร บุคลากรมีจำนวนจำกัด                 

ไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาและมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย เนื่องจากบุคลากร

ทุกคนไดรับการแตงตั้งและบรรจุเขารับราชการใหมทั้งหมด และในขณะนั้นทางโรงเรียนก็ไมมีผู บริหาร

สถานศึกษา มีเพียงครูผูชวยปฏิบัติหนาที่รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ที่มีองคความรู

และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษานอย 2) ดานคุณภาพการจัดการศึกษา มีขาราชการครูจำกัด 

ปฏิบัติหนาที่การเรียนการสอนไมครบชั้นเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  3) ดานอาคารสถานที่

ไมเอื้อตอการจัดการเรียนสอน 4) ดานเครือขาย มีภาคีเครือขายรวมสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

นอย เปนตน                         

จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน ไดสงผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

พรอมในการสรางคุณภาพการจัดการศึกษามาอยางเห็นไดชัด เพื่อใหโรงเรียนธรรมยานประยุต ประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปนเลิศในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและบรรลุ

ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติที่กำหนดใหสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาที่ใหครอบคลุมภารกิจงานทั้งระบบ และใหสถานศึกษามีความเปนเลิศในการจัดการศึกษา 

มีการบริหารจัดการท่ีดีเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพผูเรียนและบุคลากรอยางเปนรปูธรรม  

ดวยเหตุผลขางตนทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต ที่เปนโรงเรียน

ขนาดเล็กใหมีความเปนเลิศ ใหเปนโรงเรียนท่ีมีศักยภาพพรอมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
 

คำถามในการวิจัย 

1. สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีประเด็นใดบาง                      

2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ประกอบดวยองคประกอบอะไรบาง 

และมีลักษณะอยางไร 

3. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีผลการทดลองใชเปนอยางไร 

4. ความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                

มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับใด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาสภาพปญหาที ่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเป นเลิศ ของโรงเรียน                       

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

2.  เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต               

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

3. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

4. เพื่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
 

ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

1. ตัวแปรตน คือ รูปแบบ KONGTHAS model 

            2. ตัวแปรตาม คือ  

   2.1 ผลการพัฒนาโรงเรยีนสูความเปนเลิศใน 4 ดาน คือ 

2.1.1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน                  

2.1.2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป 

         และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม                  

2.1.3) โรงเรยีนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

2.1.4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  

     2.2 ความพึงพอใจรูปแบบ KONGTHAS model 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดกำหนดขอบเขตการวิจัยเปน 4 ระยะ 

ดังนี้   

ระยะที่ 1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา

ศึกษาสูความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)  ดังนี้  

1. กลุมประชากรผูใหขอมูล  

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ   

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
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 5. การวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน               

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก              

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Implementation : I)   

ระยะที ่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน                      

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 (R2)  
 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา     

 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาบริบทสถานศึกษา 

รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนำ 

แนวคิดทฤษฎีเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนเลิศของโรงเรียน 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

2. ขอบเขตดานประชากร 

 2.1 ประชากร ไดแก ผูที ่เกี ่ยวของในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                            

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 รวมทั้งสิ้น 83 คน ประกอบดวย 

2.1.1 ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน 

2.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 7 คน  

2.1.3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน 

ผู ว ิจัยดำเนินการเลือกประชากรแบบเจาะจง เครื ่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม                                

เพื ่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1  

มีลักษณะเปนแบบประเมินคา 5 ระดับ และทำการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( Xഥ ) 

และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เมื ่อเสร็จสิ ้นกระบวนการตามขั ้นตอน ผู ว ิจัยดำเนินการสรุป

ผลการวิจัยเสนอที่ปรึกษาเพื ่อพิจารณาความถูกตองและสมบูรณ เพื่อเขียนรายงานการวิจัย ผู วิจัย

ดำเนินการสรุปผลการวิจัยเสนอที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตองและสมบูรณและเพื่อเขียนรายงาน

การวิจัย 
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 2.2 ขอบเขตดานเวลา 

 ในการทำวิจัยการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                    

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ระหวาง

ปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ผูว ิจัยไดกำหนดนิยามศัพทเฉพาะตาง ๆ ในการวิจัยครั้งนี ้ เพื่อใหเกิดความเขาใจในความหมาย                    

ตรงกัน ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบ (model) หมายถึง สิ ่งที ่ตองสรางหรือพัฒนาขึ ้นแสดงใหเห็นถึงองคประกอบ                  

ที่สำคัญของเรื่องใหเขาใจงายขึ้น และเพื่อใชเปนกระบวนการหรือแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

2. การพัฒนา หมายถึง การดำเนินการแกปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                 

สูความเปนเลิศ   

3. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาสระแกว เขต 1 

4. ความเปนเลิศ หมายถึง ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทั้งดานความรูและคุณธรรม คุณภาพ                            

การจัดการศึกษา และคุณภาพของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่สอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา

สูความเปนเลิศใน 4 ดาน คือ 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน                                                   

2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียนไดรับ  

รางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จรยิธรรม                  

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษา                   

ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนธรรมยานประยุต จำนวน 7 คน (ยกเวนผูอำนวยการโรงเรียนและผูแทนครู) 

6. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขาราชการครู เจาหนาที่ธุรการและ

นักการภารโรงที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนธรรมยานประยุต 

7. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ หมายถึง วิธีการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

สถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชกระบวนการ KONGTHAS model 

ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA เปนตัวขับเคลื่อนกระบวนการสูความเปนเลิศ ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบ

การพัฒนาสูความเปนเลิศ ดวยรูปแบบ KONGTHAS model โดยผานการสัมภาษณและกระบวนการสนทนา
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กลุ ม และผานการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู เชี ่ยวชาญในประเด็นความเหมาะสม                 

ความเปนไปได โดยผูเชี่ยวชาญ ซึ่งมี 8 องคประกอบ ดังนี้  

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร 

  เปนกระบวนการกำหนดองคความรูเพ่ือพัฒนาบุคลากรสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ  

  เปนกระบวนการปรับปรงุแผนปฏิบัติการเพ่ือการแกไข ปรับปรุง พัฒนา 

สถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทสถานศึกษา ความตองการของชุมชน และนโยบายหนวยงานตนสังกัด  

3) N : Network = เครือขายความรวมมือ  

  เปนกระบวนการวางแผนพัฒนาสถานศึกษารวมกับภาคีเครือขาย             

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร  

  เปนกระบวนการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร  

5) T : Target = เปาหมายการพัฒนาองคกร  

  เปนกระบวนการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาองคกร                

6) H : Human = ศักยภาพบุคลากร  

  เปนกระบวนการดำเนินการวิเคราะห และพัฒนาศักยภาพบุคลากร    

สูการพัฒนาองคกร  

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ         

  เปนกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลการปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุง แกไข 

และพัฒนาคุณภาพ    

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร   

  เปนกระบวนการประเมิน เพื่อปรับปรงุองคกรใหมีคุณภาพมากขึ้นตอไป 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                           

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีประโยชน ดังนี้ 

1. ไดร ูปแบบในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทสถานศึกษา                  

และมีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

    2. สามารถนำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 เปนแนวทาง                        

ในการประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กอ่ืน ๆ  ตอไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ กสู ความเป นเลิศด วย KONGTHAS model ของโรงเรียน                            

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 

     1.2 องคประกอบของรูปแบบ 

   1.3 การสรางรูปแบบ 

  1.4 การพัฒนารูปแบบ 

    1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

2. แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

    2.3 การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัต ิ

3. แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวกับภาวะผูนำ 

   3.1 ความหมายของผูนำ 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผูนำ 

 3.3 บทบาทหนาที่ของภาวะผูนำ 

4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร 

     4.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  

      4.2 รางวัลคุณภาพแหงยุโรป (EQA)  

      4.3 รางวัลคุณภาพประเทศญี่ปุน (Deming Prize)  

 5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนเลิศของโรงเรียน 

  5.1 รางวัลความเปนเลิศประเทศออสเตรเลีย (AEA)  

     5.2 รูปแบบโรงเรียนเปนเลิศประเทศสิงคโปร (SEM)  
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            6. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย 

   6.1 การวิจัยและพัฒนา (The Research & Development)  

      6.2 ทฤษฎีระบบ (System Theory)  

     6.3 วงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) 

     6.4 แนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ : ADDIE Instructional Design Model  

       6.5 แนวคดิการออกแบบรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีน: KONGTHAS model  

7. กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวของ  

        7.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545   

        7.2 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

        7.3 แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564  

        7.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

        7.5 นโยบายรัฐบาล 

8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

1. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  1.1 ความหมายของรูปแบบ 

  “รูปแบบ (Model)” เป นคำที่ สื่ อความหมายไดห ลายอย าง โดย ท่ัวไปแล วรูปแบบ                     

จะหมายถึงสิ่งของหรือวิธีการดำเนินงานท่ีประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ ท่ีเปนตนแบบของส่ิงใด             

สิ่งหนึ่งหรือกระบวนการทำงานอยางใดอยางหน่ึง เชน รูปแบบจำลองของสิ่งกอสราง รูปแบบในการ

บริหารองคกร รูปแบบในการพัฒนาองคกร เปนตน ทั้งนี้นักบริหารใหความหมายของรูปแบบไว              

หลายลักษณะ ดังนี้  

 คัมภีร สุดแท (2553, น.179) ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรางขึ้นหรือพัฒนาข้ึน              

แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องใหเขาใจงายขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน

ตอไป  

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2551, น.25 - 28) ไดใหนิยามคำวา “รูปแบบ” หรือแบบจำลอง

โดยทั่วไปวา คือ วิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอดความคิดความเขาใจ ตลอดจนจินตนาการ                     

ที่มีตอปรากฏการณหรือเร่ืองราวใด ๆ ใหปรากฏ โดยใชการสื่อสารในลักษณะตาง ๆ ใหสามารถเขาใจ

ไดงายและสามารถนำเสนอเรื่องราวหรอืประเด็นตาง ๆ ไดอยางกระชับภายใตหลักการอยางเปนระบบ  

 ณัฐศัก ด์ิ จันทรผล (2552, น.125) ไดกลาววารูปแบบ หมายถึง โครงสรางโปรแกรม

แบบจำลองหรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเปนจริงท่ีสรางข้ึนจากการลดทอนเวลา และเทศะพิจารณา

วามีสิ่งใดบางที่จะตองนำมาศึกษาเพื่อใชทดแทนแนวคิด หรือปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง                     

โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
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 Mcquail & Windahl (2011, น.197) ใหความหมายวา “รปูแบบจำลอง” เปนรูปแบบการปฏิบัติงาน

ซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญในการคาดคะเนสิ่งที่ยังไมเกิดข้ึน โดยเปนแบบแผนที่จำลองเหตุการณในเชิงความสัมพันธ              

ระหวางตัวแปรตาง ๆ  ซึ่งตัวแปรแตละตัวจะบอกถึงองคประกอบเชิงหนาท่ีของความสัมพันธตัวแปรตาง  ๆ                               

เข าไวดวยกัน โดยเนนการพรรณนาถึงความจริงอย างใดอยางหน่ึงด วยเจตนาที่ เข าใจงาย โดยพรรณนา                                     

ใหอยูในรูปของแผนภูมิแบบจำลองใด ๆ  ก็ตาม ยอมตองการที่จะแสดงใหเห็นถึงสวนประกอบที่สำคัญ ๆ              

ของโครงสรางหรือกระบวนการอยางใดอยางหนึ่ง รวมท้ังความสัมพันธระหวางสวนประกอบเหลานั้น 

  Keeves (1997, น.386 - 389) ไดใหความหมายในทำนองเดียวกันวา รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรางหรือแบบจำลองท่ีมนุษยไดสรางขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธระหวางหลักการพ้ืนฐานหรือ

แนวคิดในการศึกษารูปยอของปรากฏการณ ซึ่งแสดงขอความจำนวนหรือภาพทำใหเกิดความเขาใจ       

ในปรากฏการณนั้น ๆ นอกจากนี้ยังเปนการตรวจสอบแนวคิดใชอธิบายวิธีการอยางเปนลำดับขั้นตอน 

และแสดงความสัมพันธของลำดับขั้นตอนขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ อยางเปนระบบ

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง โครงสราง รูปแบบการปฏิบัติ สิ่งของ วิธีการ                       

หรือแบบจำลองที่สรางหรือพัฒนาขึ้นท่ีแสดงใหเห็นถึงองคประกอบที่สำคัญของเรื่องใหเขาใจงายข้ึน 

และเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

 1.2 องคประกอบของรูปแบบ 

นักวิชาการ นักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบดังนี้ สมบูรณ                  

ศิริสรรหิรัญ (2547, น.354 - 355) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี                 

ผลการศึกษา พบวา รูปแบบมีองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี

ที่ตองพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดกำกับรูปแบบและวัตถุประสงคทั่วไปของรูปแบบ 3) กระบวนการ                       

พัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของคณบดี ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนเนื้อหาการพัฒนาวิธีการ และกิจกรรม

การพัฒนาวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมและผลท่ีตองการ และ 4) แนวทางการนำรูปแบบไปใชเงื่อนไข

ความสำเร็จและตัวบงชี้ความสำเร็จของรูปแบบ 

 ชนกนารถ ชื่น เชย (2550, น.179 - 180) ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่อง                            

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา รูปแบบมีองคประกอบ 9 องคประกอบ ไดแก 1) ปรัชญาและ

หลักการของการศึกษาตอเนื่อง 2) กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง 3) จุดมุงหมายของ            

การจัดการศึกษาตอเนื่อง 4) โครงสรางระบบบริหารของการศึกษาตอเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียนการสอน                             

ของการศึกษาตอเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาตอเน่ือง 7) สื่อการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษา

ตอเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาตอเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและเทียบโอน 

ผลการเรียน 
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 ปรีชา ปญญานฤพล (2557, น.42) กลาววา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวยหลักการ 

วัตถุประสงค ระบบและกลไก คำอธิบายประกอบ วิธีดำเนินการ การประเมินผลเงื่อนไข และผลท่ีไดรับ

จากการนำรูปแบบไปใช 

  Keeves (1997, น.386 - 387) กลาวถึง องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย สวนตาง ๆ 

ดังนี้ 1) สวนนำ ไดแก สภาพแวดลอม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค ผลลัพธ ตลอดจนการรวบรวม

ปญหา ซึ่งเปนสวนที่สำคัญในการพัฒนาเปนอันดับแรก นำไปสูการทำนาย (Prediction) และการทดสอบ              

2) การจัดรางโครงสราง ตองมีความสัมพันธเชิงเหตุผล (Causal Relationship) ซึ่งสามารถใชอธิบายปรากฏการณ

นั้น ๆ ได 3) การนำไปทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการนำไปใช ทำใหมีการปรับปรุงคุณภาพในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองยอนหลัง โดยใชขอมูลยอนกลับและการทดลองใชในปจจุบัน 

4) มีเงื่อนไข คอื มองเห็นภาพแหงความสำเรจ็ 

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย สวนนำ โครงสราง 

ทดลอง เง่ือนไขแหงความสำเร็จ และอ่ืน ๆ ที่เปนสวนสำคัญในการสรางความสำเร็จใหเกิดข้ึน 

 1.3 การสรางรูปแบบ 

 นักวิชาการ นักการศึกษา ไดใหแนวคิดในการสรางรูปแบบ ดังน้ี 

 มิยากาวะ (2550, น.3) เสนอการสรางโมเดลวา เปนการศึกษาปรากฏการณทางธรรมชาติ

หรือสังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไมศึกษาปรากฏการณเรื่องนั้นโดยตรงก็ได แตเราศึกษาโดยวิธีการ

สรางโมเดลเพ่ือหาขอสรุปที่สามารถนำไปอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณที่ศึกษา ดังภาพ               

ที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 การศึกษาปรากฎการณโดยวิธีการสรางโมเดล 

                                 ที่มา : (มิยากาวะ, 2550, น. 

การสรางโมเดล 

สภาพความเปนจริง             

ของปรากฎการณที่ปรึกษา โมเดล 

การใชโมเดล 

ขอสรุป 

- อธิบาย       

- ทำนาย                 

- ควบคุม 
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 Keeves (, 1988 : 67) ไดกลาวถึงหลักการอยางกวาง ๆ เพื่อกำกับการสรางรูปแบบไว                  

4 ประการ คือ การสรางโมเดล การใชโมเดล สภาพความเปนจริงของปรากฎการณที่ปรึกษาโมเดล 

ขอสรุป - อธิบาย - ทำนาย - ควบคุม 1) รูปแบบควรประกอบข้ึนดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง

ของตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตามการเชื่อมโยงแบบเสนตรงแบบ

ธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ                

2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบสามารถตรวจสอบได     

โดยการสังเกตและหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 3) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็น            

ถึงกลไกเชิงเหตุผลในเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากจะเปนเครื่องมือในการพยากรณ ได  ควรใช                       

ในการอธิบายปรากฏการณไดดวย 4) นอกจากคุณสมบัติตาง ๆ ท่ีกลาวมาแลว รูปแบบควรเปน

เครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและการสรางความสัมพันธขอตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปน          

การขยายองคความรูในเรื่องท่ีเรากำลังศึกษาดวย 

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การสรางรูปแบบเพ่ือนำไปหาขอสรุปที่สามารถอธิบาย 

ทำนายหรือควบคุมสถานการณไดนั้น ตองมีการศึกษาองคความรูที่ เก่ียวของสูการสรางโครงราง                   

มีการตรวจสอบและประเมินผล แลวนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนาใหเปนเครื่องมือในการสราง                  

มโนทัศนใหมไดอยางสมบูรณ 

 1.4 การพัฒนารูปแบบ 

 การพัฒนารูปแบบมีความหมายอยางหลากหลาย นักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ใหความหมายของการพัฒนารปูแบบไว ดังนี้ 

 รมย พะโยม (2552, น.17) สรุปข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา ดังน้ี 

   1. การสังเคราะหองคประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จากแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวจัดทำเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา

สอบถามผูบริหารสถานศึกษา 

  2. การสรางรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยใชขอมูลจาก              

การสังเคราะหขั้นตอนท่ี 1 ใหผูทรงคณุวุฒิพิจารณาโดยสนทนากลุม 

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ประกอบดวย

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จำนวน 15 คน พิจารณาความเหมาะสม                

ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

 Williams & Jeannine (2011, น.21) ไดสรุปสาระสำคัญของการพัฒนารูปแบบ วารูปแบบ

ควรตองมีทฤษฎีรองรับ เชน ทฤษฎีดานจิตวิทยาการเรียนรู เปนตน เมื่อพัฒนารูปแบบแลวกอนนำไปใช
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อยางแพรหลายตองมีการวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใชในสภาพการณจริง 

และนำขอคนพบมาปรับปรุง แกไขอยางสม่ำเสมอ 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การสังเคราะหองคประกอบ 

ตามกระบวนการบนพ้ืนฐานการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อรับรองหรือทดสอบคุณภาพของ

รปูแบบกอนนำไปใชตอไป  

 1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

การตรวจสอบรูปแบบ มีนักวิชาการไดนำเสนอไวหลายรูปแบบ ดังนี ้

ภาวินทร ณ พัทลุง (2560, น.21 - 22) การตรวจสอบรูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบท่ีดีนั้น 

ตองกำหนดวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติจริงหรือขอมูล                 

เชิงประจักษ การตรวจสอบมีหลายวิธี เชน วิธีตรวจสอบเชิงปริมาณ เชิงคุณลักษณะผลการตรวจสอบ

นำไปสูการปฏิเสธหรือยอมรับรูปแบบ รวมไปถึงการนำไปสูการสรางรูปแบบใหม หรือการปรับปรุง หรือ

การพัฒนารูปแบบเดิม 

Madaus, Scriven & Stufflebeam (1983, น.399 - 402) ไดเสนอมาตรฐานการตรวจสอบ

รปูแบบเอาไวดังตอไปนี้ 

    1. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความเปนไปได

ในการนำไปปฏิบัติจริง 

    2. มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมินในการตอบสนอง

ตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

  3. มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมินความเหมาะสม                 

ทั้งในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

  4. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน

ความนาเชื่อถือและไดสาระครอบคลุมครบถวนตามกรอบตองการแทจริง 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การตรวจสอบรูปแบบตองมีการกำหนดวัตถุประสงคและ

สามารถตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในการนำปปฏิบัติ ซึ่งในการตรวจสอบรูปแบบ              

ไดมีมาตรฐานการตรวจสอบไว 4 ดาน คือ 1) ดานความเปนไปได  2) ดานความเปนประโยชน 3) ดาน                      

ความเหมาะสม และ 4) ดานความถูกตองครอบคลุม 
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2. แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

            จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา พบวา มีผูให

ความหมายไว ดังน้ี 

 สุพัตรา ปทุมคณารักษ (2553, น.8) สรุปความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง                   

การดำเนินงานรวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถิ่นเพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิก 

ในสังคมตามวัตถุประสงคอยางมีคณุภาพ 

จำเนียร พลหาญ (2553, น.12) ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาไววา การท่ีบุคคล

หลายคนรวมมือกันดำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคม โดยใชทรัพยากรการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ                    

จากทุกภาคสวนของสังคมเพ่ือใหคนในสังคมสามารถดำรงชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุข 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันกับหลายบุคคล 

หลายกลุม เพ่ือใหบริการทางการศึกษาแกคนในสังคมเปนไปตามวัตถุประสงคเพื่อสรางคนในสังคม

สามารถดำเนินชีวิตในสังคมรวมกันอยางมีความสุข 

 2.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญไดใหนิยามความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไวหลายทาน 

ดังน้ี 

ศิริพงษ เศาภายน (2548, น.14) กลาววา การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางย่ิงตอ

ความเจริญ ตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา และตอการพัฒนาการทุกดานของมนุษยท่ีเปน

ทรัพยากรที่สำคัญของชาติ เพราะถาหากไมมีการบริหารแลวการดำเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตอง

พบกับอุปสรรคมากมายจนไมสามารถดำเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคได 

ปรัชญา เวสารัชช (2554, น.3) กลาววา ความสำคัญของการบริหารการศึกษา เปนการ

บริหารจัดการท่ีมีระบบและดำเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวม

ดำเนินการ มีรูปแบบ ข้ันตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมนิผลการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเชื่อถือได 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาท่ีมีระบบ ท่ีมีผูรับผิดชอบ มีรูปแบบ                 

ที่ชัดเจน มีกติกา วิธีการ และการประเมินอยางเปนระบบ จะเปนสวนสำคัญอยางมากในการสรางความสำเร็จ

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพงานและคุณภาพบุคคลที่เปนทรัพยากรสำคัญของชาติ

ตอไป  
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2.3 การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ผูวิจัยไดศึกษาและ

คนควาไวดังตอไปน้ี 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ไดกำหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.38) กระจายอำนาจการบริหาร 4 ดาน                      

คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังเขต

พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งทำใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนมีความคลองตัวในการบริหารงาน            

มากย่ิงข้ึน ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษาตามที่กำหนดไวในการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลไว 4 ดาน ดังน้ี 

  2.3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2555 มุงใหกระจาย

อำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการ 

ไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและ

การมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง                 

ในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพ

และมปีระสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

    1) เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศกึษา ชุมชน และทองถิ่น เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมิน

คุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเองและการประเมินคุณภาพจากหนวยงานภายนอก 

      2) เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัย

เก้ือหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียน

เปนสำคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

      3) เพ่ือใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

  2.3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ  

        การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ              

มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได                  
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จากการบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน  

โดยมีวัตถุประสงค ดังนี ้

         1) เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณอยางเปนอิสระคลองตัวโปรงใส

ตรวจสอบได 

         2) เพ่ือใหไดผลผลิตผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 

         3) เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการทรพัยากรที่ไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

        2.3.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

        การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสำคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการดานการบริหารงานบุคคล                   

ใหเกิดความคลองตัวมีอิสระภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาล ขาราชการครู                   

และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ไดรับการยกยอง                

เชิดชู เกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                

ของผูเรยีนเปนสำคัญ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

          1) เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจ 

ที่รับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จตามหลักการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

         2) เพ่ือใหการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตองรวดเร็วเปนไปตามหลัก                   

ธรรมาภิบาล เพ่ือสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่น                 

ในระเบียบวินัยจรรยาบรรณอยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

         3) เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิ บัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ                  

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของผูเรียนเปนสำคัญ 

     2.3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป 

     การบริหารทั่วไปเปนงานที่ เก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคการใหบริการ 

บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเปาหมายที่กำหนดไว โดยมีบทบาทหลัก               

ในการประสาน สงเสริม สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษา

ทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหาร

และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก   

โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และ

องคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมวีัตถุประสงค ดังนี้ 

          1) เพ่ือใหบริการสนบัสนนุ สงเสรมิ ประสานงาน และอำนวยการใหการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



19 
 

         2) เพ่ือประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน              

จะกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติที่ดี ความเลือ่มใสศรทัธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา มีการบริหารจัดการงาน 4 ดาน ไดแก               

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 3.1 ความหมายของภาวะผูนำ 

ภาวะผูนำตรงกับภาอังกฤษวา Leadership ซึ่งไดมีผูใหความหมายของคำวา ภาวะผูนำ                

ไวดังนี้ 

วิโรจน สารรัตนะ, (2542 : 106) ใหความหมายวา ภาวะผูนำ คือ กระบวนการที่ผูบริหาร                  

จะมีอิทธิพลตอผูอ่ืน มีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคกร 

คุณวุฒิ คนฉลาด, (2539 : 17) กลาวไววา ภาวะผูนำเปนเร่ืองเก่ียวกับการใชอิทธิพล ซึ่งเปน

อำนาจภายในตัวของผูนำ เชน ความรูความสามารถ ประสบการณ บุคลิกภาพ คุณธรรม ซึ่งเปนอำนาจ

จริง ๆ ท่ีเขามอียูและอำนาจที่บุคคลนั้นไดรับจากการที่ดำรงตำแหนง ซึ่งเปนอำนาจการยอมรับจากกลุม

แสดงพฤติกรรมใหเกิดความเขาใจรวมกัน เกิดแรงกระตุนภายในกลุมทำใหเกิดปฏิสัมพันธทางสังคม 

สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณและนำไปสูเปาหมายขององคการ 

 แบส (Bass, 1985 : 11) ใหความหมายวา ภาวะผูนำ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติงานของผูตาม ตองใหเกิดเปาหมายที่กำหนด ทัศนคติ ความเชื่อมั่น และความตองการ              

ของผูตาม ไดรับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต่ำไปสูระดบัทีสู่งกวา 

เทอรี่ (Terry, 1960 : 293) ใหความหมายวา ภาวะผูนำ เปนการใชอำนาจอิทธิพลใหคนอื่น

เกิดความพอใจที่จะทำงานเพ่ือกลุมและบรรลุเปาหมายของกลุม 

กริฟฟน (Giffin, 1996 : 504 cited in Daft, 1999)  ใหความหมายของคำวา ภาวะผูนำ 

หมายถึง การไมใชอิทธิพลบังคับกลุมหรือใหทำตามวัตถุประสงคขององคการ แตเปนการกระตุน

พฤติกรรมของคนที่นำไปสูความสำเร็จของหนวยงาน 

 3.2 ความสำคัญของภาวะผูนำ 

 ผูบริหารเปนผูที่มีหนาที่บริหารงานตามภารกิจขององคกร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด

หนาท่ีการบริหารงานจะเก่ียวของกับกิจกรรมหลายอยาง เชน การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 

(Organizing) การนำ (Leading) การควบคุม (Controlling) เปนตน ดังนั้น ผูบริหาร ในฐานะผูนำของ

องคการจะตองมีภาวะผูนำ ซึ่งถือวาเปนปจจัยท่ีสำคัญที่สุดตอความสำเร็จขององคการ ผูบริหาร                

ที่มี่ภาวะผูนำ (Leadership) จะชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคการให เปนไปดวย                
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ความเรียบรอย คือ 1) ชวยใหบุคลากรในองคการไดรับการประสานงานและแนะนำการปฏิบัติ               

อยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด 2) ชวยรักษาสถานภาพขององคการใหมีความม่ันคง

โดยการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 3) ชวยประสานระหวางฝายตาง ๆ ขององคการ ใหดำเนินการ               

ไดตามลักษณะพลวัตรภายในองคการ โดยเฉพาะในชวงที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ชวยแกไข        

ความขัดแยงระหวางสวนตาง ๆ 4) ชวยใหบุคลากรในองคการบรรลุถึงความตองการทั้งในดานความพึงพอใจ                 

และเปาหมายสวนบุคคล โดยจะเปนผูที่ชักชวน จูงใจใหผูรวมงานมีความยินดีและเต็มใจที่จะรวมมือ

ปฏิบัตงิานใหบรรลเุปาหมาย (Sturs, 1991 : 15) 

 ภาวะผูนำของผูบริหารจึงถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญ องคการที่ประสบความสำเร็จ               

มีลักษณะท่ีสำคัญอยางยิ่งแตกตางไปจากองคการที่ไมประสบผลสำเร็จ คือ การมีผูนำที่มีประสิทธิภาพ 

(สมยศ นาวีการ, 2540 : 103) ดังนั้น จงึไดมีการวิจัยและศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ

ที่สงผลตอองคการเสมอมา 

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา ความสำคัญของภาวะผูนำเปนบุคคลท่ีมีหนาที่ในการบริหาร

องคกรทั้งระบบ ท้ังการวางแผน การจัดการ การนำ การควบคุม เพ่ือนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ

รวมกัน 

3.3 บทบาท หนาที่ของภาวะผูนำ 

 การปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานตาง ๆ นอกจากจะมีการแบงระดับการปฏิบัติงาน

แลว องคการยังประกอบดวยบุคคลสองฝายคือ ผูนำอีกฝายหนึ่งและผูตามอีกฝายหนึง่ ผูนำจะมีบทบาท

สำคัญอยางยิ่งในการรักษาเปาหมายขององคกรและดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค                 

ที่ตองการ (เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2537 : 81) การแสดงบทบาทของผูนำในแตละองคการจะแตกตาง               

กันออกไป ทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะสถานการณท่ีผลักดันใหพฤติกรรมที่ผูนำแสดงออกมีความแตกตางกัน 

ดังที่ แคทซ และแคน (Katz & Kahn, 1978 : 234)  ไดกลาวถึงสถานการณ 4 ประการ ที่กอใหเกิด

บทบาทและหนาที่ของผูนำ คือ 

 1) การขาดสมดุลของโครงสรางหนวยงาน คือ หนวยงานไมมีการกำหนดนโยบายและ

แผนงานไวชัดเจน ไมมีกฎระเบียบชัดเจนจึงทำใหเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน จึงจำเปนตองมี           

ผูคอยชี้แนะให 

2) สถานการณสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลง คือ สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหหนาที่ของหนวยงาน

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทำใหหนวยงานตองใชระบบเปดในการบริหารมากขึ้น ซึ่งตองอาศัยผูนำ            

ที่มีประสิทธิภาพ 

3) การเปลี่ยนแปลงในองคการ คือ อิทธิพลของสิ่งแวดลอมทำใหหนวยงานเปลี่ยน          

4) ธรรมชาติของสมาชิกในหนวยงาน คือ ธรรมชาติของคนที่มาอยูรวมกันทำงานรวมกัน                 

ยอมมีกิจกรรมตางกัน มีนิสัยใจคอตางกัน จำเปนตองมีการลงโทษ การใหรางวัล และมอบหมายงาน                      



21 
 

ในลักษณะที่แตกตางกันเพื่อปองกันไมใหกาวกายกันจำเปนตองใชบทบาทผูนำโดยเฉพาะ เพื่อให               

การทำงานเรียบรอยไดผลดี 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา บทบาทหนาที่ของภาวะผูนำ คือ ตองเปนบุคคลที่พึงรักษา

เปาหมายขององคกร ดูแลการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งผูนำในแตละองคกรจะมีบทบาท

ที่แตกตางกันออกไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณขององคกร เชน การขาดสมดุลของโครงสรางหนวยงาน 

สถานการณสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงองคกรและธรรมชาติของสมาชิกในหนวยงาน 

4. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการพัฒนาคุณภาพองคกร 

 ผูวิจัยขอเสนอแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร ดังนี้ 

 4.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

 ประเทศที่พัฒนาแลวในหลายประเทศ ไดมีการนำระบบคุณภาพการบริหารจัดการมาใช                   

ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อให มีการปรับปรุงกระบวนงานอยางตอเนื่องและเปนการเพิ่ม                    

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดมีเกณฑรางวัลคุณภาพ

แหงชาติ Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) และไดเปนแนวทางใหประเทศ

ตาง ๆ นำไปประยุกตใชมากกวา 70 ประเทศ  

 กรอบการบริหารจัดการที่สำนักงาน ก.พ.ร. ไดสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการนำไปใช

ในการประเมินองคการดวยตนเองท่ีครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ

ใหเทียบเทามาตรฐานสากล โดยมุงเนนใหหนวยงานราชการปรับปรุงองคการอยางรอบดานและ              

อยางตอเนือ่ง ครอบคลุมทั้ง 7 ดาน คือ 

 1) การนำองคการ เปนการประเมินการดำเนินการของผูบริหารในเรื่องวิสัยทัศน เปาประสงค

คานิยม ความคาดหวังในผลการดำเนินการ การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย     

การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การสรางนวัตกรรม และการเรียนรูในสวนราชการ การกำกับดูแล

ตนเองท่ีดี และดำเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน 

 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร เปนการประเมินวิธีการกำหนดและถายทอดประเด็น

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธหลัก และแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือนำไปปฏิบัติ               

และวัดผลความกาวหนาของการดำเนินการ 

 3) การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการประเมิน การกำหนด

ความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมชมชอบ การสรางความสัมพันธ และการกำหนดปจจัย

สำคัญที่ทำใหผูรับบรกิารและผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ 

 4) การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู เปนการประเมินการเลือก รวบรวม วิเคราะห

จัดการ และปรับปรุงขอมูลและสารสนเทศ และการจัดการเรียนรู เพ่ือใหเกิดประโยชนในการปรับปรุง

ผลการดำเนินการขององคการ 
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 5) การมุงเนนทรัพยากรบุคคล เปนการประเมินระบบงานระบบการเรียนรู การสราง                

ความผาสุกและแรงจูงใจของบุคลากรเพ่ือใหบุคลากรพัฒนาตนเองและใชศักยภาพอยางเต็มที่ตาม

ทิศทางองคการ 

 6) การจัดการกระบวนการ เปนการประเมินการจัดการกระบวนการ การใหบริการ และ

กระบวนการอ่ืนท่ีชวยสรางคุณคาแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และกระบวนการสนับสนุน 

เพื่อใหบรรลุพันธกิจขององคการ 

 7) ผลลัพธการดำเนินการ เปนการประเมินผลการดำเนินการและแนวโนมของสวนราชการ 

ในมิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพ และมิติดานการพัฒนา

องคการ 

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 

Management Quality Award : PMQA) ประกอบดวย 7 ประการ ดังนี้ เกณฑคุณภาพ การบริหาร

จัดการภาครัฐ 2 ลักษณะสำคัญขององคกร เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบดวย

เกณฑ 7 หมวด ดังนี้ หมวด 1 การนำองคกร หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตรและกลยุทธ หมวด 3 

การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการ

ความรู หมวด 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล หมวด 6 การจัดการกระบวนการ และหมวด 7 ผลลัพธ

การดำเนนิการ 

4.2 รางวัลคุณภาพแหงยุโรป (EQA) 

European mentoring & Coaching Concil (2015, Online.) ไดกลาวถึงรางวัลคุณภาพ

แหงยุโรป EQA วาเปนรางวัลที่ The European Foundation for Quality management : EFQM

จัดต้ังข้ึนเมื่อป ค.ศ. 1988 เพื่อสงเสริมและชวยเหลือพัฒนาองคกรในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

แขงขัน โดยดำเนินการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ การรับรองมาตรฐาน             

การปฏิบัติงานนั้นกระทำโดยอาศัยเกณฑที่พัฒนามาจากงานวิจัยที่อยูในตัวแบบ โดยมองในภาพรวม               

ที่ เรียกวา The EFQA. Excellence Model ตัวชี้ วัดในรูปแบบ EFQM มี 9 เกณฑ  แบงออกเปน                     

สองกลุม คือ กลุมท่ีเปนตัวกระทำ (Enablers) ในกลุมน้ีครอบคลุมสิ่งท่ีองคกรไดกระทำประกอบดวย 5 

เกณฑ คือ ภาวะผูนำ นโยบาย และกลยุทธ พนักงานในองคกร หุนสวนและทรัพยากร และกระบวนการ 

สำหรับกลุมท่ีเปนผลลัพธ (Results) ในกลุมนี้เปนผลที่มาจากการกระทำ ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 

ผลที่เกิดข้ึนกับลูกคา ผลที่เกิดข้ึนกับพนักงานในองคกร ผลที่เกิดข้ึนกับสังคม และผลการดำเนินงาน

หลักทางธุรกิจ โดยผลลัพธเปนเหตุมาจากการกระทำและผลปอนกลับจากผลลัพธจะชวยใหเกิด               

การปรับปรุงการกระทำ สำหรับนวัตกรรมและการเรียนรูเปนตัวชวยใหเกิดการปรับปรุง/พัฒนาตัว

กระทำเพ่ือนำไปสูผลลัพธท่ีดีขึ้น ความสัมพันธของเกณฑตาง ๆ แสดงไดดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2.2 ความสมัพันธของเกณฑตาง ๆ ของรปูแบบ EQA 

ที่มา : Evans, & Lindsay. (1999, น.144) 
 

 จากภาพที่ 2.2 แสดงถึงกรอบแนวคิดในการประเมินผลเพื่อรับรางวัล แบงเปน 2 สวน คือ

สวนของวิธีการดำเนินงาน รอยละ 50 และผลการดำเนนิงาน รอยละ 50 โดยแตละเกณฑอธบิายได ดังนี ้

 ภาวะผูนำ หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงถึงวิธีการท่ีกลุมผูบริหารองคกรนำเอาวิธีการปรับปรุง

คุณภาพมาใชในกระบวนการทำงาน เกณฑยอย ไดแก วิธีการที่ผูบริหารพัฒนา พันธกิจ วิสัยทัศน 

คุณคา และจริยธรรม รวมท้ังการเปนแบบอยางที่ดีของวัฒนธรรมท่ีเนนความเปนเลิศ วิธีการท่ีผูบริหาร

เขาไปมีสวนเก่ียวของกับการสนับสนุน ระบบการบริหารองคกรท่ีเนนการปรับปรุงอยางตอเน่ือง วิธีการ

ที่ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับลูกคา หุนสวน และความเปนตัวแทนของสังคม วิธีการท่ีผูบริหารสงเสริม              

ใหพนักงานมุงเนนวัฒนธรรมความเปนเลิศ วิธีการที่ผูบริหารรวมและเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 

 นโยบายและกลยุทธขององคกร หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงวิธีการท่ีองคกรใชแนวคิดในการ

ปรับปรุงคณุภาพในการกำหนดแนวทางการสื่อสาร การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และปรับปรุงนโยบาย

และกลยุทธ เกณฑยอย ไดแก นโยบายและกลยุทธมาจากการศึกษาถึงสภาพปจจุบันและความตองการ

ในอนาคต รวมท้ังความคาดหวังของผูมีสวนเก่ียวของ นโยบายและกลยุทธมาจากการวัดและวิเคราะห

สารสนเทศในการปฏิบัติงาน การวิจัย การเรียนรู และสัมพันธกับกิจกรรมภายนอก นโยบายและกลยุทธ

มีการพัฒนา ทบทวน และปรับใหทันสมัย นโยบายและกลยุทธถูกสื่อสารและพัฒนามาจากกระบวนการ

หลักของกรอบแนวคิด 

 พนักงานในองคกร หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงวิธีการที่องคกรใชศักยภาพของพนักงาน              

เพื่อปรับปรุงกิจการอยางตอเน่ือง เกณฑยอย ไดแก ทรัพยากรบุคคลไดรับการวางแผนการจัดการและ

ปรับปรุง มีการกำหนดสมรรถนะและความรูของพนักงาน รวมทั้งการพัฒนาพนักงานมีสวนเก่ียวของ

ภาวะผูนำ 

10% 
การบริหารบุคคล 9% 

 

นโยบายและกลยุทธ 8% 

 

แหลงทรัพยากร 9% 

 

กระบวนการ 

14% 

ความพึงพอใจของ

ประชาชน 9% 

 
ความพึงพอใจของลูกคา 

20% 

 
ผลกระทบตอสังคม 6% 

 

ผลการ 

ดำเนินงาน 

15% 
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และไดรับมอบอำนาจ พนักงานมีการพูดคุยกันทั้งในระดับองคกรและกลุม มีการมอบรางวัลใหกับ

พนกังาน การระลึกถึง และการดูแลเอาใจใสพนักงาน 

 หุนสวนและทรัพยากร หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงวิธีการที่องคกรวางแผนและจัดการกับหุนสวน

ภายนอก คูคา และทรัพยากรภายใน เพ่ือใหสนับสนุนนโยบายและกลยุทธและกระบวนการปฏิบัติงาน  

ที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงความสมดุลระหวางสภาพปจจุบันและความตองการในอนาคต รวมทั้ง

คำนึงถึงชุมชนและสภาพแวดลอมดวย เกณฑยอย ไดแก การจัดการเก่ียวกับหุนสวนภายนอก                     

การบริหารการเงิน การบริหารอาคารสถานที่ อุปกรณและวัตถุ การบริหารเทคโนโลยี การจัดการ

ความรูและสารสนเทศ 

 กระบวนการ หมายถึง การออกแบบการจัดการและปรับปรุงกระบวนการเพื่อที่จะสราง 

ความพึงพอใจและกอให เกิดคุณคาเพ่ิมใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย เกณฑยอย ไดแก 

กระบวนการไดรับการออกแบบและบริหารอยางมีระบบ กระบวนการที่ถูกปรับปรุงโดยการใชนวัตกรรม

ที่จำเปนเพ่ือที่จะเพ่ิมความพอใจและกอใหเกิดคุณคาเพ่ิมสำหรับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ 

ผลิตภัณฑและบริการไดรับการออกแบบและพัฒนามาจากความตองการและความคาดหวังของลูกคา 

ผลิตภัณฑและบริการไดรับการผลิต สงมอบ และบริการที่ดี การจัดการและการขยายความสัมพันธกับลูกคา 

 ผลที่เกิดขึ้นกับลูกคา หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงการรับรูของลูกคาตอผลิตภัณฑและบริการ  

ขององคกรเกณฑยอย ไดแก การวัดการรับรู ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ผลท่ีเกิดขึ้นกับพนักงานในองคกร หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงถึงความรูสึกของพนักงาน                  

ในองคกร เกณฑยอย ไดแก การวัดการรับรู ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

ผลที่เกิดกับสังคม หมายถึง ตัวชี้วัดแสดงการรับรูของสังคมโดยรวมเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ขององคกร เกณฑยอย ไดแก การวัดการรบัรู ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติงานหลัก หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงการบรรลุผลความสำเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่องคกรตั้งไว เกณฑยอย ไดแก ผลผลิตของผลการดำเนินงานหลัก ตัวชี้วัดการดำเนิน                

งานหลัก 

 จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา รางวัลคุณภาพแหงยุโรป EQA เปนรางวัลที่ The European Foundation 

for Quality Management : EFQM ประกอบดวย 5 เกณฑ คือ ภาวะผูนำ นโยบายและกลยุทธ พนักงานในองคกร                   

หุนสวน และทรัพยากร และกระบวนการ สำหรับกลุมที่เปนผลลัพธ (Results)  ในกลุมนี้เปนผลที่มาจากการกระทำ

ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ ผลที่เกิดขึ้นกับลูกคา ผลที่เกิดข้ึนกับพนักงานในองคกร ผลที่เกิดข้ึนกับสังคม และผล                

การดำเนินงานหลักทางธุรกิจ โดยผลลัพธเปนเหตุมาจากการกระทำและผลปอนกลับจากผลลัพธจะชวยใหเกิด                  

การปรับปรุงการกระทำ สำหรับนวัตกรรมและการเรียนรูเปนตัวชวยใหเกิดการปรับปรุง/พัฒนาตัวกระทำ เพ่ือนำไปสู

ผลลัพธที่ดีขึ้น 
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 4.3 รางวัลคุณภาพประเทศญี่ปุน (Deming Prize) 

 รางวัลคุณภาพของประเทศญี่ปุน เปนรางวัลคุณภาพระดับโลกที่มอบโดยสมาคมนักวิทยาศาสตรและ               

วิศวกรของญี่ปุน (Union of Japanese Scientists and Engineers : JUSE) ท่ีมอบใหกับองคกรท้ังในและนอกประเทศ

ญี่ปุนที่ประสบความสำเร็จอยางสูงในการดำเนินธุรกิจจากการประยุกตใช TQM ไดอยางเหมาะสม            

กับลักษณะของธุรกิจและองคกรในแบบฉบับของตนเอง หัวขอตรวจวินิจฉัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณา

องคกรตาง ๆ ที่สมัครเขารับรางวัลมีรายละเอียด ดงันี้ 

นโยบายมีรายการประเมิน ดังนี้ นโยบายคุณภาพและการควบคุมคุณภาพมีในทุก ๆ จุดของ

การจัดการธุรกิจ การประกาศนโยบายคุณภาพ (เปาหมายและจุดเนนของการวัดผล) วิธีการและ

กระบวนการสำหรับนโยบายคุณภาพ ความสัมพันธของนโยบายและความพยายามในการจัดการ             

ภาวะผูนำของผูบริหารระดับสูงและผูจัดการโครงสรางหรือการจัดองคกรมีรายการประเมิน ดังนี้   

ความเหมาะสมของโครงสรางองคกรสำหรับการควบคุมคุณภาพและการมีสวนรวมของพนักงาน              

การประกาศถึงอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ สถานภาพของการมีสวนรวมในแตละหนวยงาน 

กำหนดสภาพของกิจกรรมหรืองานของคณะกรรมการและทีมงานโครงการตาง ๆ ใหแนชดั 

สารสนเทศ มีรายการประเมิน ดังนี้ ความสามารถในการจัดเก็บและเครือขายสารสนเทศ              

ทั้งภายนอกและภายใน กำหนดสภาวะของการประยุกตใชเครื่องมือทางสถิติมาสูการวิเคราะหขอมูล 

ความสามารถของการใชสารสนเทศ สถานะของการใชประโยชนของคอมพิวเตอรสำหรับกระบวนการ

รวบรวมขอมลู 

ความเปนมาตรฐาน มีรายการประเมิน ดังนี้ ความเหมาะสมของระบบมาตรฐาน ระเบียบของ

การกอตั้ง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และการลมเลิกมาตรฐาน และสาระสำคัญของมาตรฐาน 

สถานภาพของการใชประโยชนและการยึดมั่นในมาตรฐาน สถานะของการปรับปรุงพัฒนาอยางเปนระบบ 

รวบรวม แยกแยะ และการใชประโยชนจากเทคโนโลยี  

การใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษยและการพัฒนา มีรายการประเมิน ดังนี้ แผนการ                     

ใหการศึกษาและอบรมรวมทั้งผลงานที่ออกมา ภาวะของความสำนึกในเรื่องคุณภาพการจัดการงานและ

ความเขาใจเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ การสนับสนุน การกระตุนใหมีการพัฒนา และตระหนักถึง

ความสำคัญของตนเอง ภาวะแหงความเขาใจ และการใชประโยชนในแนวคิด และวิธีการทางดานสถิติ 

ภาวะของการพัฒนาวงจร QC และการปรับปรุงคำแนะนำตาง ๆ  สถานะของการสนับสนุนการพัฒนา                  

การใชกิจกรรมในการประกันคุณภาพ มีรายการประเมิน ดังนี้ การจัดการในระบบการประกันคุณภาพ 

การวินิจฉัย เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ การพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ ใหม  (รวมทั้ ง             

การวิเคราะหคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพและทบทวนการปฏิบัติงาน) สถานะของการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพ สภาวะของการบริหารเครื่องมือในการผลิต การวัดผลเครื่องมือและบริษัทคูคา สถานะ

ของการบรรจุหีบหอ การจัดเก็บ การขนสง การขาย และการบริการติดตามและตอบสนองตอการใช
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สินคา สถานะของการทำใหมีคุณภาพที่แนนอน การติดตามสถานะความพอใจของลูกคา ภาวะ               

ความนาเชื่อถือท่ีแนนอน ความปลอดภัย ความนาเชื่อถือในสินคา และการปกปองสิ่งแวดลอม กิจกรรม

เก่ียวกับการบำรุงรักษาและการควบคุมมีรายการประเมิน ดังนี้ การจัดการเก่ียวกับวงจรคุณภาพ PDCA 

วิธีการสำหรับการตัดสินหัวขอคุณภาพและระดับงานของพนักงาน สถานภาพในการควบคุมภายใน 

สถานะของการวัดผลงานชั่วคราวและถาวร ระบบการบริหารตนทุน ปริมาณการจัดสงและอื่น ๆ 

ความสัมพันธของระบบประกันคุณภาพกับระบบการบริหารหนวยอื่น ๆ กิจกรรมเก่ียวกับการปรับปรุง 

มีรายการประเมิน ดังนี้ วิธีการเลือกหัวขอ (ปญหาสำคัญและการจัดลำดับความสำคัญของหัวขอ)   

ความเชื่อมโยงของการวิเคราะหและการใชเทคโนโลยี สถานะของการใชประโยชน ของการวิเคราะหผล  

ของการยืนยันการปรับปรุงและการนำเอาผลงานนั้นไปสูการบำรงุรักษา การควบคุมงาน การสรางกลุม

คุณภาพ QC 

ผลกระทบ มีรายการประเมิน ดังนี้ ผลกระทบที่เปนรูปธรรม (เชน คุณภาพ การขนสง ตนทุน 

กำไร ความปลอดภัย และสภาพแวดลอม) ผลกระทบท่ีเปนนามธรรม (ทางออม) วิธีการวัดและติดตาม

ผลกระทบความพึงพอใจของลูกคาและความพึงพอใจของพนักงาน อิทธิพลของสมาคมการคา อิทธิพล

ของชุมชนภายในและองคกรแหงชาติ  

ผลงานในอนาคต มีรายการประเมิน ดังน้ี การรวบรวม ติดตามสภาพปจจุบัน แผนงานอนาคต

สำหรับการปรับปรุงโครงการ การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของสังคมและความตองการ            

ของลูกคา และแผนงานที่รองรับโครงการเหลานั้น ความสัมพันธระหวางปรัชญาทางธุรกิจ วิสัยทัศน 

และแผนงานระยะยาว การปฏิบัติงานในการควบคุมคุณภาพอยางตอเน่ือง ความมุงมั่นในแผนงาน

อนาคต 

รางวัลคุณภาพของประเทศญี่ปุนไดจำแนกออกเปน 3 ประเภท ดังน้ี 

1) รางวัลเดมมิงสำหรับองคกรทั่วไป เปนรางวัลสำหรับองคกรหรือสวนใดสวนหนึ่ง            

ที่เปนหนวยงานในองคกรที่มีการพัฒนาไปสูระบบการบริหารคุณภาพท้ังองคกร ในระยะเวลาที่กำหนด 

โดยองคกรของประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกสามารถสมัครเขารับการประเมินเพ่ือรับรางวัลนี้ได  

2) รางวัลเดมมิงสำหรับบุคคล เปนรางวัลที่ใหสำหรับบุคคลที่โดดเดนดานการศึกษา

และคนควาเรื่อง การบริหารคุณภาพท้ังองคกรหรือวิธีการทางสถิติที่ใชสำหรบัระบบการบริหารคุณภาพ

ทั่วทั้งองคกร ซึ่งรางวัลนี้จะมอบเฉพาะชาวญี่ปุนเทานั้น นอกจากน้ียังมีรางวัลที่มอบใหกับผูเขียนหรือ

สารสนเทศดานการบริหารทั่วทั้งองคกร ที่ผลิตขอเขียนหรือตารางและสูตรการคำนวณทางสถิติ หรือ

ซอฟแวรตาง ๆ โดยขอเขียนและสารสนเทศนี้จะถูกกำหนดชวงเวลาของการเผยแพรกอนการไดรับ

รางวัลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของซอฟแวร 
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3) รางวัลการควบคุมคุณภาพ เปนรางวัลที่มอบสำหรับการดำเนินงานขององคกรธุรกิจ

ที่พัฒนาไปสูการควบคุมคุณภาพและการบริหารคุณภาพในแนวทางของระบบการบริหารคุณภาพ                

ทั้งองคกรตามระยะเวลาที่กำหนด 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา รางวัลคุณภาพของประเทศญี่ปุน ประกอบดวยนโยบาย                 

มีรายการประเมิน ดังน้ี นโยบายคุณภาพและการควบคุมคุณภาพมีในทุก ๆ จุดของการจัดการ               

การประกาศนโยบายคุณภาพ (เปาหมายและจุดเนนของการวัดผล) วิธีการและกระบวนการสำหรับ

นโยบายคุณภาพ ความสัมพันธของนโยบาย และความพยายามในการจัดการ ภาวะผูนำของผูบริหาร

ระดับสูงและผูจัดการโครงสราง หรือการจัดองคกร สารสนเทศ ความเปนมาตรฐานการใชประโยชน 

จากทรัพยากรมนุษย และการพัฒนากิจกรรมในการประกันคุณภาพ กิจกรรมเก่ียวกับการบำรุงรักษา 

และการควบคมุกิจกรรมเก่ียวกับการปรับปรุงผลกระทบในการทำงานในอนาคต 

5. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับความเปนเลิศของโรงเรียน 

 การบริหารสูความเปนเลิศ เปนการบริหารมุงเนนคุณภาพทั่วทั้งองคกรที่มีการปรับปรุง และ

พัฒนาอยางตอเนื่อง ในการที่จะยกระดับความสามารถขององคกรในการการแขงขันกับองคกรอ่ืน ๆ 

และสามารถดำรงอยูไดตามสภาพแวดลอมและ/หรือปจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางตลอดเวลา               

โดยครอบคลุมองคประกอบตาง ๆ อันประกอบดวย การนำองคกร การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนน

ลูกคา การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู การมุงเนนบุคลากร การมุงเนนปฏิบัติการ และ

ผลลัพธ (สันวิช แกวมี, 2561, น.21 - 22) โดยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยขอนำเสนอไวดังตอไปน้ี 

5.1 รางวัลความเปนเลิศประเทศออสเตรเลีย (AEA) 

 Evans (2006, น.76) ไดกลาวถึงกรอบแนวคิดรางวัลความเปนเลิศประเทศออสเตรเลีย       

เมือ่ป ค.ศ. 1983 ไววา กรอบแนวคิดของรางวัลนี้มาจากการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากองคกรตาง ๆ 

ที่ประสบความสำเร็จในการประกอบธุรกิจเปนเวลากวา 15 ป การพัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือนวัตกรรม 

การปรับปรุงและการประสบความสำเร็จที่ยาวนาน ซึ่งสามารถนำไปใชไดกับทุกองคกร ทุกขนาดและ

ทุกประเภท แนวคิดของ AEA ถูกออกแบบและปรับปรุงทุกป โดยคณะกรรมการที่มาจากองคกรบริหาร

และผูเชี่ยวชาญ เพ่ือชวยใหองคกรประเมินผลการดำเนินงานในปจจุบัน และเปนการสรางความสำเร็จ

ของทีมงาน และเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ และความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรในป ค.ศ. 

2003 ไดมีการปรับปรุงกรอบแนวคิดเพ่ือใหเขากับยุคสมัยและแนวคิดการจัดการสมัยใหม นอกจากนี้

รางวัลน้ียังใชเปนเกณฑการประเมินองคกรเพื่อรับรางวัลความเปนเลิศแหงชาติของประเทศออสเตรเลีย 

และถูกนำไปใชเปนเกณฑสำหรับประเทศตาง ๆ ดวยองคกรที่นำกรอบแนวคิดของ AEA ไปใช จะไดรับ

การปรับปรุงในดานภาวะผูนำและระบบการบริหารจัดการ รวมท้ังการนำผลลัพธเขาสูกระบวนการ
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กำหนดการวางแผนกลยุทธและเปรียบเทียบตำแหนงขององคกรกับคูแขงในดานการบริหารจัดการ

รางวัลคุณภาพแหงออสเตรเลีย (Australian Quality Awards : AQA) ซึ่งปจจุบันเรียกวา Australian 

Business Awards ตั้งโดยองคการออสเตรเลียวิสาหกิจ ในป ค.ศ. 1988 เพื่อกระตุนใหบริษัท                     

ในประเทศปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการยกระดับไปสูระดับโลก และเปนการวัดเปรียบเทียบ

สมรรถนะใหกับธุรกิจ รางวัลนี้ใหกับทั้งธุรกิจและองคกรที่ไมแสวงหากำไรโดยแบงตามขนาดขององคกร 

เกณฑการประเมินของรางวัลคุณภาพแหงออสเตรเลียมี 6 ปจจัย ไดแก ภาวะผูนำ กลยุทธและ               

การวางแผน ขอมูลและการวิเคราะหความรูประชาชน การสนใจลูกคา กระบวนการผลิต และบริการ      

ผลของธุรกิจ ภาวะผูนำและการสนใจลูกคาเปนตัวขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการและการเกิด

ประสิทธิภาพของการทำงาน กลยุทธ นโยบาย และการวางแผนขอมูล และการวิเคราะหความรู และ

ประชาชนเปนองคประกอบภายในของการบริหารจัดการคุณภาพของกระบวนการผลผลิต และ               

การบริการจะถูกกำหนดดวยการทำดวยวิธีการที่สงผลทำใหไดผลตามท่ีตองการและไดรับการพัฒนา 

ผลผลิตทางธุรกิจจะเปนผลของระบบการจัดการ 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา องคประกอบรางวัลความเปนเลิศประเทศออสเตรเลีย 

ประกอบดวย ภาวะผูนำ ทิศทาง กลยุทธ วัฒนธรรมองคกร การวางแผน การพัฒนา และการปรับใช

ของผลลัพธ ความรูและสารสนเทศ การเก็บขอมูลและการแปลขอมูลไปสูสารสนเทศ การบูรณาการ 

และการใชความรูในการตัดสินใจ การสรางและการจัดการความรูพนักงาน การมีสวนเกี่ยวของและ

ผูกพัน ความมีประสิทธิภาพและการพัฒนาสุขภาพ ความปลอดภัยและความเปนอยูที่ดี การมุงเนน

ลูกคาและตลาด ความรูเกี่ยวกับลูกคาและตลาด การจัดการความสัมพันธกับลูกคา การรับรูของลูกคา              

ในคุณคานวัตกรรม คุณภาพและการปรับปรุง กระบวนการเก่ียวกับนวัตกรรมกระบวนการเกี่ยวกับ                    

คูคาและหุนสวน การจัดการและการปรับปรุง กระบวนการและคุณภาพของสินคาและบริการ 

            5.2 รูปแบบโรงเรียนเปนเลิศประเทศสิงคโปร (SEM) 

สำหรับในตางประเทศ พบวา รูปแบบโรงเรียนที่เปนเลิศของประเทศสิงคโปร หรือที่เรียกวา 

School Excellence Model (SEM) (สมกิต บุญยะโพธิ์, 2555, น. 27 - 28) เปนรูปแบบการประเมิน

ตนเองของโรงเรียนซึ่งไดบูรณาการรูปแบบความเปนเลิศที่มีชื่อเสียงตาง ๆ เชน รางวัลคุณภาพของยุโรป 

รางวัลคุณภาพของประเทศสิงคโปร รางวัลคุณภาพของประเทศสหรัฐอเมริกาเขาดวยกัน โดยโรงเรียน

สามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงานของตนเองโดยการเทียบเคียงการจัดการศึกษาที่เปนเลิศของชาติ 

รูปแบบโรงเรียนเปนเลิศประเทศสิงคโปรนี้มีจุดประสงคเพื่อการพัฒนาดานคุณภาพของโรงเรียน                 

การวัดผลประเมินผลของโรงเรียน และการเทียบเคียงกับโรงเรียนเปนเลิศตาง ๆ ในการจัดการศึกษา

ของประเทศสิงคโปร โดยใหความสำคัญดานภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน การสรรหาบุคลากร               

การกำหนดนักเรียน ผลลัพธของนักเรียนองครวมในการจัดการศึกษาให มีคุณภาพ ซึ่งจะมีการ

ประเมนิผลอยางตอเน่ืองในปจจัยตาง ๆ ดังน้ี 
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1) ดานภาวะผูนำ ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองมีภาวะผูนำ 

คานิยมดานการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลของนักเรียนมุงสูความเปนเลิศทางการศึกษา

โดยมีสวนรวมของชุมชนและสังคม 

2) ดานการวางแผนกลยุทธ ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาตองรวมกัน

กำหนดโครงสราง การวางแผนกลยุทธ เปาหมายการจัดการศึกษาอยางชัดเจน โปรงใส โดยมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3) ดานการจัดการบุคลากร ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาตองมีความรู 

ความพรอมในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ 

4) ดานทรพัยากร ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาตองใหการสนับสนุน

ดานทรัพยากร วัสดุ อุปกรณในการจัดการศึกษาทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนอยางเพียงพอ 

5) ดานเปาหมายนักเรียน ผูอำนวยการโรงเรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษาตองออกแบบ

กระบวนการจัดการศึกษา การนำไปใชการบริหารจัดการศึกษา และระบบการทำงานของครู และ

บุคลากร ตลอดจนดานคุณภาพของนกัเรียนสูความเปนเลิศ 

6) ดานการบริการและผลการปฏิบัติงาน ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

7) ดานผลลัพธของบุคลากร ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองมี 

ความตระหนักในดานประสิทธิภาพของนักเรียนสูความเปนเลิศ 

 8) ดานการมีสวนรวมและสังคม ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา         

ตองมีความตระหนักดานความสัมพันธอันดีกับผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

 9) ดานผลการประเมินการปฏิบัติงาน ผูอำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ตองมีความตระหนักดานผลการประเมิน การปฏิบัติงานของบุคลากร ทุกคนตองมีความต้ังใจ                   

ความรวมมือ และมีความปรารถนาดีในการจัดการศึกษามุงสูความเปนเลิศจากทุกฝาย จากการศึกษา

ขางตนสรุปไดวา รูปแบบโรงเรียนเปนเลิศประเทศสิงคโปร (SEM) ประเมินปจจัยที่สำคัญทั้ง 9 ปจจัย 

ไดแก ดานภาวะผูนำ ดานการวางแผนกลยุทธ ดานการจัดการบุคลากร ดานทรัพยากร ดานเปาหมาย

นักเรียน ดานการบริการและผลการปฏิบัติงาน ดานผลลัพธของบุคลากร ดานการมีสวนรวมและสังคม 

และดานผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งทุกปจจัยลวนมีสวนสำคัญตอการสรางคุณภาพและ                        

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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6. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย  

 6.1 การวิจัยและพัฒนา (The Research & Development)  

 การวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) เปนการวิจัยลักษณะหนึ่งที่มี

ประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรอืการพัฒนาวิถีชีวิตของมนุษย ซึ่งในปจจบัุนองคกร

จํานวนมากไดพยายามสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดมีความรู ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา                

โดยเชื่อวาการวิจัยและพัฒนาจะชวยใหไดทางเลือกหรือวิธีการใหม ๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงาน                         

มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นเปนลําดับ นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายและลักษณะของการวิจัย

และพัฒนาไว ดังน้ี  

ทิศนา แขมมณี (2540 : 5) กลาววา การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การวิจัยที่มุ งนําความรู 

จากการวิจยับริสุทธิ์ไปวิจัยตอ โดยพัฒนาเปนเทคนิคหรือวิธีการที่สามารถนําไปใชแกปญหาและทดลอง

ใชจนไดผลเปนทีน่าพอใจแลว จึงนําไปเผยแพรใชในวงกวางเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตราภรณ (2543 : 174 - 174) กลาววา การวิจัยและ

พัฒนา เปนการวิจัยที่มีจุดหมายเพื่อสรางหรือคนหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ             

ที่นําไปใชเพ่ือพัฒนากลุมคน หนวยงานหรือองคกร จุดหมายปลายทางท่ีคาดหวังจึงเปนการมุงใหเกิด              

การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เชน แนวคิด พฤติกรรม วิธีปฏิบัติที่คาดวาจะดีข้ึน จึงมักเก่ียวของกับ            

การทดลอง  

วาโร เพ็งสวัสดิ์(2552 : 2 –12) ไดใหความหมายของการวิจัยและพัฒนาไววา การวิจัยและ

พัฒนา เปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ (Product)  โดยทําการ

ทดสอบในสภาพจริงและดําเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑหลาย ๆ รอบ จนไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ               

ดังน้ันเปาหมายหลักหรือผลลพัธที่ไดจากการวิจัยและพัฒนา คอื ผลติภัณฑ  

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการศึกษา คนควา             

อยางมีระบบ มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยดําเนินการทดสอบ            

ในสภาพจริงและทําการปรับปรุงแกไขจนไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเพ่ือนําไปใชในการพัฒนา กลุมคน  

หนวยงาน หรือองคการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

  6.1.1 ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  

  กฤษิยากร เตชะปยะพร (2552 : ออนไลน) ไดกล าวถึงลักษณะของการวิจัยและ

พัฒนาวา การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) ที่ใชกระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบ มุ งพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการ            

ใหม ๆ เพื่อใชในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต การวิจัยและพัฒนา เปนการวิจัยเชิงทดลอง 

โดยมีการพัฒนาตนแบบนวัตกรรม (หมายถึง สื่อ/ส่ิงประดิษฐหรือวิธีการ) แลวมีการทดลองใชเพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ นวัตกรรมท่ีนํามาทดลอง คือ ปฏิบัติการ (Treatment) หรือตัวแปร ตน 
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โดยมี  “ดัชนีชี้ คุณภาพ” ในลักษณ ะใดลักษณ ะห น่ึง เป นตั วแปรตามการ วิจั ยและพัฒน า                    

จะใหผลลัพธท่ีสาํคญั 2 ลักษณะ คือ  

       6.1.1.1 นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑประเภทวัตถุที่เปนชิ้นอัน ซึ่งอาจเปนประเภท 

วัสดุ/อุปกรณ/ชิ้นงาน เชน รถยนต คอมพิวเตอร ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกจิกรรมเสริมความรู คูมือ

ประกอบการทํางาน เปนตน  

    6.1.1.2 นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑประเภทที่เปนรูปแบบ/วิธีการ/กระบวนการ/ 

ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบการสอน วิธีการสอน รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการทํางาน 

Quality Control (Q.C.) Total Quality Management (TQM) The Balanced Scorecard (BSC) 

ระบบ ISO เปนตน ผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยและพัฒนา คุณคาของงานจะอยูที่สิ่งประดิษ/ 

ผลงานเปนชิ้นเปนอันท่ีสรางขึ้น” หรือ “วิธีการ/รูปแบบการทํางาน/รูปแบบการจัดการ” ที่พัฒนาขึ้น 

ผลงานวิจัยและพัฒนาที่มีคุณคามาก คือ กรณีที่สามารถสรางสิ่งประดิษฐหรือวิธีการที่ “ดูดี มีคุณคา  

ใชงานไดอยางดีมีประสิทธิภาพ”  

     6.1.2 กระบวนการวิจัยและพัฒนา  

        6.1.2.1 การสํารวจ วิเคราะห สังเคราะหสภาพปญหาและความตองการ  (R1: 

Research คร้ังที่  1) เป นการดําเนินการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) หรือการสังเคราะห  

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือหาคําตอบเกี่ยวกับสภาพปญหาความตองการ เก่ียวกับผลิตภัณฑ 

รวมทั้งลักษณะท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑท่ีตองการใหพัฒนา ผลการดําเนินการในขั้นตอนนี้ จะทําให                

ผู วิจัยสามารถพัฒนาผลิตภัณฑไดสอดคลอง เหมาะสมกับความตองการของกลุ มเปาหมายท่ีจะใช                

ผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้น  

   6.1.2.2 การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ (D1 : Development ครั้ งท่ี 1) เป นการ

ดําเนินการ โดยการนําความรูและผลการวิจัยที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งจะเริ่มจาก 

การวางแผนพัฒนาผลติภัณฑ โดยการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของการพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนด

วิธีที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ  และทรัพยากรที่ต องการเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑทั้งในดานกําลังคน 

งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ และระยะเวลา หลังจากนั้นจึงดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลักษณะหรือ

รูปแบบตามความตองการของกลุมเปาหมาย สวนผลิตภัณฑท่ีจะพัฒนามีลักษณะอยางไร หรือสวน

ประกอบของผลิตภัณฑมีอะไรบางจะขึ้นอยู กับชนิดของผลิตภัณฑนั้น ๆ ในข้ันตอนของการพัฒนา              

ผลิตภัณฑนี้จะตองใชบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสรางผลิตภัณฑแตละชนดิ  

   6.1.2.3 การทดลองใชผลิตภัณฑ (R2 : Research 2) เมื่อสรางผลิตภัณฑเสร็จแลว               

จะตองนําไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ ถาหากผลการตรวจสอบ               

ความเหมาะสมและประสิทธิภาพยังไมเปนที่พึงพอใจ หรือมีบางสวนที่ไมสมบูรณจะตองดําเนินการ
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ปรับปรุง แกไข จนผลิตภัณฑมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่ กําหนด สําหรับ               

การทดลองใชผลิตภัณฑดําเนินการ ดังนี้  

   1) การทดลองกับกลุ มเปาหมายขนาดเล็ก เปนการทดลองเบ้ืองตน โดยมีวัตถุประสงค                 

เพื่อรวบรวมผลประเมินเชิงคุณภาพเบื้องตนของผลิตภัณฑ เก็บรวบรวมขอมูล โดยสังเกต สัมภาษณ 

สอบถาม แลวนําขอมูลไปวิเคราะหเพือ่ปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑ  

   2) การทดลองกับกลุ มเปาหมายขนาดใหญ เปนการนําผลิตภัณฑไปทดลอง

กับกลุ มเป าหมายที่มีขนาดใหญ หรือเรียกว ากลุ มนําร อง (Pilot group) วัตถุประสงค หลักของ                   

การทดลองใชผลิตภัณฑในกลุมขนาดใหญเพื่อตองการท่ีจะบงชี้วาผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นเปนไปตามวัตถุ

ประสงคของการพัฒนาหรือไม ระเบียบวิธีวิจัยที่ใชในการดําเนินการของข้ันตอนนี้จะใชการวิจัย                

เชิงทดลอง (Experimental design) แลวนําผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุงผลิตภัณฑ  

   3) การทดลองความพรอมนําไปใช หลังจากปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑจนมี

ความมั่นใจในดานคุณภาพ ผู วิจัยจึงนํารูปแบบไปทดลองใชเพื่อตรวจสอบความพรอมสูการปฏิบัติ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและสังเกตเพ่ือตรวจสอบวาผลิตภัณฑทางการศึกษาที่พัฒนาข้ึน                

มีความพรอมที่จะนําไปใชไดหรือไมเพียงใด แลวนําสารสนเทศที่ไดจากข้ันตอนนี้มาแกไขปรับปรุง             

ผลิตภัณฑ เชน คู มือในการใชผลิตภัณฑมีความชัดเจนหรือไม เปนตน การดําเนินการในข้ันตอนนี้                 

เปนการประเมินผลการใชผลิตภัณฑในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งจะประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ กระบวนการใช

ผลิตภัณฑ ผลที่ไดรับจากการใชผลิตภัณฑ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ผลท่ีไดจากการประเมินจะนําไปสู

การตัดสินใจปรับปรุงผลิตภัณฑนั้น ๆ หากพิจารณาแลวพบวาไมคุมคาหรือเสี่ยงอันตรายก็จะยุติการใช

ผลิตภัณฑนั้น แตถาหากผลการประเมินพบวาผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใชไดเปนอยางดี              

ก็จะนําไปสูการดําเนนิการขั้นตอไป คือ การจดลิขสิทธ์ิ การเผยแพร และการประชาสัมพันธในวงกวาง  

   4) การประเมินประสิทธิผลและเผยแพรผลิตภัณฑ (D2 : Development 2)  

เปนการตรวจสอบและนําผลการวิจัยและผลิตภัณฑไปเผยแพร เชน การนําเสนอในท่ีประชุมสัมมนา  

ทางวิชาการหรือวิชาชีพ การตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการ การติดตอกับหนวยงานทางการศึกษา                  

เพื่อจัดทําผลิตภัณฑทางการศึกษาเผยแพรไปในโรงเรียนตาง ๆ หรือติดตอกับบริษัทเพ่ือผลิต จําหนาย

และเผยแพรในวงกวางตอไป  

 โดยสรุปการวิจัยและพัฒนา เป นกระบวนการศึกษาคนควาที่มีจุดมุ งหมายเพ่ือพัฒนา 

นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ 2 ลักษณะ ไดแก นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑประเภทสื่อวัสดุอุปกรณและ 

ประเภทกระบวนการหรือวิธีการ โดยดําเนินการทดลองและปรับปรุงจนไดคุณภาพเพื่อนําไปใชในการ

พัฒนากลุมคน หนวยงาน หรือองคการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน กระบวนการวิจัยและพัฒนาประกอบ              

ดวย R1 การสํารวจ วิเคราะห สังเคราะหสภาพปญหา และความตองการ D2 การออกแบบพัฒนา                  

ผลิตภัณฑ R2 การทดลองใชผลติภัณฑ และ D2 การประเมินประสิทธิผล และเผยแพรผลิตภัณฑ  
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ผูวิจัยไดใชแนวคิดและหลักการของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)                  

ที่เปนเทคนิควิธีในการคนหา แนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติ เพ่ือใชในการแกปญหามาเพื่อพัฒนาคน 

พัฒนาองคกรใหมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น มาเปนกรอบในการดําเนินการวิจัยเรื่อง               

“การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ” โดยบูรณาการกับแนวคิดการออกแบบ

การสอนเชิงระบบ (ADDIE Instructional Design) ชวยใหกระบวนการวิจัยดําเนินไปอยางเปนระบบ

และไดผลการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค  

 6.2 ทฤษฎรีะบบ (System Theory)  

การดํารงอยูของสิ่งมีชีวิตทามกลางสภาพแวดลอมทั่วไป สิ่งหนึ่งท่ีชวยสรางความมั่นใจใหกับ

การอยูรอดในสังคม คือ การมีระบบ คําวา “ระบบ” ตามความหมายในพจนานุกรม หมายถึง “กลุม 

ของสิ่งซึ่งมีลักษณะประสานเขาเปนสิ่งเดียวกันตามหลักแหงความสัมพันธที่สอดคลองกันดวยระเบียบ

ของธรรมชาติหรือหลักเหตุผลทางวิชาการ เชน ระบบประสาท ระบบทางเดินอาหาร ระบบสังคม 

ระบบจักรวาล ระบบการบริหารประเทศ” การปฏิบัติงานในสังคมปจจุบันตองอาศัยระบบในทาง

วิชาการ ไดมีทฤษฎีรองรับเรียกวา ทฤษฎีระบบ (System Theory) ซึ่งนักการศึกษาและนักพัฒนา

ระบบไดใหความรูไว ดังนี ้ 

  6.2.1 ความเปนมาของทฤษฎีระบบ  

  MAYMEILING (2014 : ออนไลน) นําความรูเก่ียวกับ System Theory มาเผยแพรไว 

ในเว็บไซตใหศึกษา ดงัน้ี  

  ทฤษฎีระบบ (System Theory) เริ่มปรากฏข้ึนเมื่อปค.ศ. 1920 โดยผู ท่ีเริ่มพูดถึง 

แนวคิดนี้เปนคนแรก คือ Ludwig Von Bertalanffy (Father of Systems Theory) นักชีววิทยาชาวออสเตรีย 

โดยในชวงหลังแนวคิดนี้ไดพัฒนาไปเปน Complexity Theory และบางสวนก็พัฒนาไปเปนทฤษฎี               

ไรระเบียบหรือ Chaos Theory ทฤษฎีนี้ไดเขามามีบทบาทในการศึกษาทางสายสังคมศาสตรดวยเชนกัน 

อาทิ Claud Levin และทฤษฎีที่ไดรับอิทธิพลโดยตรงจาก System Theory ก็คือแนวพวก Radical 

Constructivism ที่ เชื่อวาโลกหรือการรับรู ของเรานั้นเกิดจากสิ่งที่สมองของเราสรางขึ้นทั้งสิ้น ดวยเหตุผลนี้เอง                      

System Theory จึงมีลักษณะเป นสหวิชาการ (Interdisciplinary) เนื่องจากสามารถนําไปประยุกตใชได                   

หลาย ๆ สาขาวิชา โดยจุดสําคัญของ System Theory อยูท่ีการมองแบบไมแยกสวน หรือการมองวา              

ทุกอยางสัมพันธกัน หรือสวนยอยสัมพันธกันเปนสวนใหญ  

  ทฤษฎีระบบ จึงหมายถึง องคประกอบตาง ๆ ของระบบ ท่ีมีความสัมพันธกันและ 

ขึ้นตอกันโดยมีสวนประกอบตาง ๆ ของระบบรวมกันทํางานอยางผสมผสานกันอยางลงตัวเพื่อใหบรรลุ

ถงึเปาหมายที่กําหนดไวอยางเปนระบบ  
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  6.2.2 องคประกอบของระบบ ภายในระบบมีองคประกอบไว ดังน้ี  

  ส่ิงท่ีปอนเขา (Input) หมายถึง ปจจัยตาง ๆ ที่จะนําไปสู การดําเนินงานของระบบ 

โดยรวมไปถึงสภาพแวดลอมตาง ๆ อันเปนที่ตองการของระบบนั้นดวย ในระบบการศึกษาตัวปอนเขา 

ไดแก นักเรยีน สภาพแวดลอมของนักเรียน โรงเรยีน สมุด ดินสอ และอื่น ๆ   

  กระบวนการ (Process) เปนองคประกอบที่สองของระบบ หมายถึงวิธีการตาง ๆ               

ที่จะนําไปสูผลงานหรือผลผลิตของระบบในระบบการศึกษา กระบวนการ ไดแก วิธีการสอน การให             

แงคิดตาง ๆ อยางเปนระบบ  

  ผลงาน (Output) หรือเปนผลิตผล (Product) ซึ่งเปนองคประกอบสุดทายของระบบ 

หมายถึง ความสําเร็จในลักษณะขององครวมความรูในดานตาง ๆ ที่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล              

ในระบบการศึกษา ไดแก นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะตาง ๆ หรือนักเรียนที่มีความรู

ความสามารถที่จะดํารงชีวิตในอนาคตไดตามอัตภาพ  

  ท้ัง 3 องคประกอบของระบบ มีความสัมพันธกันโดยขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปไมได เพราะตองมี

ความสัมพันธกันอยางเปนระบบ นอกจากนั้นทั้ง 3 องคประกอบ ยังมีความสัมพันธกับสภาพแวดลอม 

(Environment) ซึ่งจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการดวย ในขณะที่องคการตองดําเนิน

กิจกรรมในดานตาง ๆ นั้น สิ่งที่ชวยใหองคการสามารถเรียนรูและตรวจสอบไดวากิจกรรมตาง ๆ นั้น

บรรลุวัตถุประสงคหรือไม มีสวนใดท่ีตองแกไขปรับปรุง จึงตองอาศัยขอมูลปอนกลับ (Feedback)                

ในการปรับปรุงตัวปอน (Input) และกระบวนการ (Process) เขียนเปนรูปแบบไดดังแสดงตามภาพที่ 2.3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.3 แสดงองคประกอบของระบบ 

   ที่มา : Systems Theory ( ทฤษฏีระบบ) | DBA06-Pongsak  

     privatepongsak.wordpress.com › 2014/10/26 › system-t...  
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  6.2.3 การประยุกตใชทฤษฎีระบบ  

  ทิศนา แขมมณี  (2545 : 198 - 199) กล าวว า ทฤษฎีระบบ (System Theory)                  

มีนักคิดหลายคนทั้งรุนกอนและปจจุบันคิดข้ึน และไดนํามาดัดแปลงจนเปนแนวคิดท่ีสามารถใชงานได 

การนําความรูท่ีเก่ียวกับทฤษฎีระบบมาประยุกตใชแบงเปน 2 ระบบ ดังนี้ องคประกอบของระบบ 

สภาพแวดลอม (Environment) ป จจัยนําเขา (Input) ผลผลิต (Output) กระบวนการ (Process)                  

ขอมูลปอนกลบั (Feedback)  

   6.2.3.1 การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  

   6.2.3.2 วธิีการเชิงระบบ (Systems approach)  

  การคิดเชิงระบบ (System Thinking) หมายถึง การคิดสิ่ งหนึ่ งสิ่ งใดก็ตาม โดยพิจารณา                        

เห็นความสัมพันธกันอยางเปนระบบในตัวของมันเอง แนวคิดลักษณะนี้เปนไปตามแนวคิดของทฤษฎี

ระบบ (System Theory) ท่ีวา “สิ่งทั้งหลายที่อยูในเอกภพหรือจักรวาล (The Universe) ไมวาจะเล็ก

หรือใหญลวนเปนสวนหนึ่งของหนวยระบบท้ังสิน้”  

  วิธีการเชิงระบบ (Systems Approach) หมายถึง การจัดองคประกอบของระบบ 

ในกรอบความคิดของตัวปอน กระบวนการ กลไกควบคุม ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ และนําเสนอผัง

ของระบบในรูปแบบของระบบที่สมบูรณ วิธีการเชิงระบบจึงเปนการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู มาใช              

อยางประหยัดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณเพื่อใหการทํางานนั้น ๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ถาระบบการทํางานใด ๆ มีผลผลิตหรือผลท่ีไดรับ 

(output) ทั้งคุณภาพและปริมาณมากกวาทรัพยากรหรือขอมูล (input) ที่ ใช ก็ถือว าระบบนั้นมี

ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขามถาหากระบบการทํางานใดมีผลผลิตหรือผลที่ไดรับต่ำกวาทรัพยากร              

ที่ใชไปก็ถือวาระบบนั้นยังไมมีประสิทธิภาพ  

  วิธีคิดของทฤษฎีระบบ (System Theory) จึงตางกับวิธีคิดแบบเสนตรง (Linear 

thinking) หรือการคิดที่วา “ถาเหตุเปนอยางนี้แลวผลจะตองเปนอยางนั้น” อยางสิ้นเชิงเพราะ System 

Theory จะเปนการคิดบนพ้ืนฐานของระบบที่มีความซับซอน (Complex System) คือ ถาเปนอยางนี้ 

ก็สามารถเปนอยางน้ันหรือเปนอยางโนนไดไมตายตัว (not only..but also) คือ มีความเปนไปได              

หลายอยาง ฉะน้ันหัวใจของ System Theory จึงไมไดอยูที่การวิเคราะหวิจัยเฉพาะสวนนั้น ๆ เทานั้น 

แตจะเปนการพิจารณา “ความสัมพันธ” ของปจจยัสิง่ตาง ๆ ทัง้หมดวาสัมพันธกัน  

 

 

 



36 
 

  6.2.4 หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ 

  จันทรานี สงวนนาม (2545: 85 - 86) กลาวถึงหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบไววา  

    6.2.4.1 ทฤษฎีระบบ มีความเชื่อวาระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System)                

กลาวคือ จะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมโดยไดรบัอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลา  

   6.2.4.3 มีรูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต (Input - Output Model) 

ซึ่งแสดงใหเห็นถึงผลของปฏิสัมพันธท่ีมีกับสิ่งแวดลอม โดยเริ่มตนจากปจจัย กระบวนการ และผลผลิต   

เปนองคประกอบของระบบตามลําดับ  

   6.2.4.4 แตละองคประกอบของระบบจะตองมีสวนสัมพันธกันหรือมีผลกระทบตอกัน                 

และกัน (The Entities Model) หมายความวา ถาองคประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่ งเปลี่ ยนไปก็จะมีผลตอ                                

การปรบัเปลี่ยนขององคประกอบตัวอืน่ดวย  

   6.2.4.5 ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของการมีเหตุ– ผลของสิ่งตาง ๆ (Cause 

and Effect) ซึ่งเปนหลักการทางวิทยาศาสตรที่สามารถพิสูจนได ทฤษฎีระบบไมเชื่อผลของสถานการณ

ใดสถานการณหนึ่งวาเกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แตทฤษฎีระบบเชื่อวาปญหาทางการบริหาร                  

ที่เกิดขึ้นมักจะมาจากสาเหตุมากกวาหนึ่งสาเหตุ  

   6.2.4.6 ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ  อยางในภาพรวมของทุกองคประกอบมากกวา                      

ที่จะมองเพียงสวนใดสวนหนึ่งของระบบ  

   6.2.4.7 ทฤษฎีระบบคํานึงถึงผลของการปฏิบัติที่ เปน “Output” หรือ “Product”                       

มากกวา “Process” ซึ่งผลสุดทายของงานที่ไดรับอาจมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือผลกระทบ (Outcome or 

Impact) ที่เกิดขึ้นตามมาในภายหลังนั่นเอง  

   6.2.4.8 ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและปอนขอมูล                     

ยอนกลับ (Feedback) เพื่อบอกใหรูวาระบบมีการเบ่ียงเบนอยางไร ควรจะแกไขที่องคประกอบใดของ

ระบบ ซึ่งก็คอื (System Analysis) นั่นเอง  

  6.2.5 รูปแบบของวิธีการเชิงระบบ (System Approach Model)  

  จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ 

ดังตอไปนี้ (จันทรานีสงวนนาม, 2545, หนา 86 - 87)  

    6.2.5.1 ปจจัยนําเขา หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก

บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ(Materials) การบริหารจัดการ (Management) 

และแรงจูงใจ (Motivations) ที่เปนสวนเริ่มตนและเปนตัวจักรสําคัญในการปฏิบัติงานขององคการ  

    6.2.5.2 กระบวนการ คือ การนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภท                   

มาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ รวมกันอยู
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หลายระบบครบวงจรตั้งแตการบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัด และการประเมินผล การติดตาม 

ตรวจสอบ เปนตน เพื่อใหปจจัยทั้งหลายเขาไปสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

   6.2.5.3 ผลผลิตหรือผลลัพธ เปนผลที่เกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัย

มาปฏบิัตเิพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่กําหนดไว  

   6.2.5.4 ผลกระทบ เปนผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธท่ีได ซึ่งอาจเปนสิ่ง                

ที่คาดไวหรือไมเคยคาดคิดมากอนวาจะเกิดข้ึนก็ได  

จากการศึกษาขางตน ทฤษฎีระบบ (System Theory) เปนระบบท่ีมีความสัมพันธซึ่งกันและ

กันของสิ่งตาง ๆ แบบองครวม ระบบของกระบวนการทุกสิ่งทุกอยางเปนสวนหนึ่งที่มีความสัมพันธ

กันเปนระบบที่ใหญขึ้นไป ขณะเดียวกันก็สามารถแยกยอยลงไปเปนระบบเล็ก ๆ ไดมากมาย System 

Theory จึงมีความหมายตอระบบของการจัดการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมทางสังคมมากย่ิงขึ้น   

โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบของการจัดการศึกษาที่จะทําใหเห็นผลการพัฒนาโดยภาพรวมไดเดนชัดข้ึน                

ในการนี้ผูวิจัยไดใชหลักการของทฤษฎีระบบมากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย และดําเนินการวิจัย

ตามแนวทางของวิธีการเชิงระบบ และในการทำวิจัย “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model” ก็มีระบบการดำเนินงานเปนไปตามแนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) 

เพื่อสรางความสำเร็จในการพัฒนาองคกรอยางเปนรูปธรรม 

 6.3 วงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) 

PDCA คือ วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดคนโดย วอลทเตอร ซิวฮารท (Walter Shewhart)  

ผูบุกเบิกการใชสถิติสำหรับวงการอุตสาหกรรมและตอมาวงจรน้ีเร่ิมเปนที่รูจักกันมากขึ้นเม่ือ เอดวารด 

เดมม่ิง (W.Edwards Deming) ปรมาจารยดานการบริหารคุณภาพเผยแพรใหเปนเครื่องมือสำหรับ  

การปรับปรุงกระบวนการทำงานของพนักงานภายในโรงงานใหดียิ่งขึ้น และชวยคนหาปญหาอุปสรรค 

ในแตละขั้นตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เปนที่รูจักกันในอีกชื่อวา “วงจรเด็มมิ่ง” ตอมา

พบวา แนวคิดในการใชวงจร PDCA นั้นสามารถนำมาใชไดกับทุกกิจกรรมจึงทำใหเปนที่รูจักกัน             

อยางแพรหลายมากข้ึนท่ัวโลก PDCA เปนอักษรนำของศัพทภาษาอังกฤษ 4 คำ คือ 

1. PLAN เปนการวางแผนงาน ขั้นตอนนี้เราตองนำงานทั้งหมดที่เรารับผิดชอบอยูมาจัด

เรียงลำดับความสำคัญ กำหนดวัตถุประสงคของงาน และเปาหมายในการทำงาน ซึ่งควรจะจัดเตรียม

เปนเอกสารไวมีวิธีการและขั้นตอนการทำงาน ซึ่งอาจจะจัดทำเปนเอกสารขั้นตอนและวิธีการทำงาน

เอาไว อาจจะมีระยะเวลาที่ใชในการทำงาน ผูรับผิดชอบ ผูตรวจสอบ ถาการทำงานนั้นมีผูรวมทำงาน

หลายคน แตในกรณีที่เราเตรียมแผนงานของตนเองสวนตัวไวสำหรับการทำงานและพัฒนางานของ

ตนเองก็จำเปนตองมีการวางแผนดวย ซึ่งควรจะมีเอกสารกำกับหรืออาจจะใชสมุดบันทึก ไดอารี่ ฯลฯ  

ที่จำเปนในการวางแผนการทำงาน มีการจัดลำดับความสำคัญของงาน งานไหนทำกอน งานไหนทำทีหลัง 
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และควรมีแผนสำรองสำหรับงานที่ เขามาแทรกตามที่ไดวางแผนไววาจะจัดการอยางไรเพ่ือให                 

การทำงานไมตดิขัดและทันตอเวลา รวมไปถึงงานท่ีไดมคุีณภาพตามเวลาท่ีกำหนดดวย 

2. DO เปนการทำงานตามแผนงานที่ไดวางไว ขั้นตอน วิธีการ ลำดับงานที่เรากำหนดไวใน 

PLAN ก็นำมาปฏิบัติ โดยทำการศึกษาถึงวิธีการที่ดีที่สุดในการทำงานนั้น ๆ เอามาใชใหเกิดประโยชน

และทำงานไดผลดีที่สุด หรืออาจจะมีการอบรมงานเหลานั้นเพ่ือความเขาใจในการปฏิบัติแลวลงมือ

ปฏิบั ติตามข้ันตอน และวิธีการทำงานท่ีไดวางแผนไวในระหวางการทำงานควรจะมีเก็บขอมูล                

ที่จำเปนที่สำคัญตาง ๆ เอาไว เพ่ือประโยชนในการทำงานครั้งตอไปดวย หรือเพ่ือจดบันทึกท่ีเปน

ขอบกพรองของงานเอาไวเพ่ือนำไปแกไข ปรับปรุงการทำงานในครั้งตอไป 

3. CHECK ตรวจสอบการทำงานที่ไดทำไปแลว (จาก DO) วาเปนไปตามที่เราตองการหรือไม 

หรือตามมาตรฐานท่ีเราไดกำหนดไว อาจจะใชเครื่องมือชวยในการตรวจสอบ เชน เครื่องมือตาง ๆ                

ผลการทำงานเมื่อเทียบกับงานครั้งกอน เปนตน ในการตรวจสอบโดยทั่วไป ไดแก ระยะเวลาตามเปาหมาย

คุณภาพของงานที่ออกมา วิธีการหรือขั้นตอนการทำงาน ซึ่งการตรวจสอบการทำงานควรจะมีการจด

บันทึกในรูปแบบตาง ๆ ไว เชน สมุดบันทึก เอกสารการตรวจสอบ คอมพิวเตอร เปนตน เพ่ือใหงาย            

ในการปรับปรุงและแกไขในการทำงานครั้งตอไป 

4. ACTION หากมีขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบ CHECK ก็ควรจะหาวิธีการและ

ขั้นตอนในการแกไขทันทีหรือตามระยะเวลาที่กำหนดไว โดยทำการคนหาสาเหตุที่เกิดข้ึนและใชวิธี  

การแกไขที่ดีที่สุดในการทำการแกไขเพ่ือไมใหปญหาที่เกิดขึ้นไมเกิดขึ้นซ้ำอีก และควรมีวิธีการพัฒนา

ปรับปรุงงานหรือระบบงานนั้น ถึงแมวาการตรวจสอบจะไมเกิดขอบกพรองเราก็ควรจะมีวิธีการพัฒนา

ปรับปรุงอยูเสมอเพ่ือใหงานนั้นเกิดประสิทธิภาพที่ดีกวาเดิม เมื่อมีขอบกพรองหรือตองการจะพัฒนา

ปรับปรุงการทำงานใหดีขึ้นกวาเดิม เราก็ควรจะมีการวางแผนใหม (PLAN) โดยอาจจะปรับปรุงจาก

แผนการทำงานเดิมเพ่ือใหไดงานที่ ดีขึ้นและมีการพัฒนาตอเนื่อง ซึ่งจะเปนไปตามหลักการของ               

วงจรเดมมิ่ง คือ มีการวางแผนงาน PLAN ปฏิบัติตามแผนที่วางไว DO ตรวจสอบการทำงานท่ีปฏิบัติ 

CHECK ทำการแกไขขอบกพรองหรือพัฒนาใหดีขึ้น ACTION ก็จะมาทำการวางแผนใหมนำไปปฏิบัติ 

ตรวจสอบเปนอยางนี้ตอเนื่องกันไปไมมีที่สิ้นสุดก็จะทำใหงานหรือระบบงานนั้นดีขึ้น ซึ่งจะทำใหชวยลด

ตนทุน ลดเวลาการทำงาน คุณภาพงานที่ดี ข้ึนตอเนื่อง และยังชวยใหพนักงานมีขวัญกำลังใจที่ดี                  

ในการทำงานอีกดวย (จากเวปไซด: https://www.Cimcothailand. com/post/สำเนาของ-วงจร               

เดมมิ่ง-pdca-deming-cycle)  
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  6.3.1 องคประกอบของระบบ  

  วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ที่เปนเครื่องมือที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง               

ในประสิทธิภาพที่นำมาใชบริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA                    

เปนแนวคิดหนึ่งท่ีไมไดใหความสำคัญเพียงแคการวางแผน แตแนวคิดนี้เนนใหการดำเนินงานเปนไป

อยางมีระบบ โดยมีเปาหมายใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งแนวคิด PDCA ไดรับการพัฒนาข้ึน              

เปนครั้งแรกโดย Walter Shewhart ท่ีเปนผูบุกเบิกการใชสถิติสำหรับวงการอุตสาหกรรมและตอมา 

วงจร PDCA ไดเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายมากขึ้น และ W.Edwards Deming ไดนำมาเผยแพรใหเปน

เครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการวงจรนี้จึงมีอีกชื่อหนึ่งวา “Deming Cycle” และในทุกวันน้ี

ไมมีใครปฏิเสธในศักยภาพของวงจร PDCA หรือ Deming Cycle โดยเฉพาะในแวดวงของการทำงาน 

มักจะมีการนำ PDCA เขามาประยุกตใชทั้งการทำงานประจำและการปรับปรุงงาน ซึ่งโครงสรางของ 

PDCA ประกอบดวย 

   1) Plan คือ การวางแผน 

     2) Do คือ การปฏิบัติตามแผน 

       3) Check คือ การตรวจสอบ 

                   4) Act คือ การปรับปรุงการดำเนินการอยางเหมาะสมหรือการจัดทำมาตรฐานใหม             

ซึ่งถือเปนพื้นฐานของการยกระดับคุณภาพ  

 จากการศึกษาขางตนในประเด็น วงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) ที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง                 

ในการบรหิารจัดการองคกรทีใ่ชเปนเครื่องมือในการปรับปรุง พัฒนาองคกรอยางเปนระบบ มีขั้นตอนการดำเนินการ

ชัดเจนไมซับซอน มีข้ันตอนหรือวงจรดำเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ Plan : การวางแผน Do : การปฏิบัติตามแผน 

Check : การตรวจสอบ Action : การปรับปรุง และในการทำวิจัย “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                             

ดวย KONGTHAS model” ก็ไดดำเนินการพัฒนาองคกรสอดคลองกับวงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle)                     

6.4 แนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ : ADDIE Instructional Design Model

  การดํ าเนิ นงานทุกเรื่ องที่ ปรากฏในสั งคมปจจุบั นจะประสบความสํ าเร็จไดอยางดี  ยอมตอง                      

อาศัยการวางแผน (Plan) หรือการออกแบบ (Design) ซึ่งช วยใหเห็นขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน               

เป นระบบ การออกแบบปฏิบัติงานหรือออกแบบการเรียนการสอนท่ีนิยมใชกันรูปแบบหนึ่ง คือ 

“ADDIE Model” ซึ่งมีนักการศึกษาหลายคนไดพัฒนาข้ึนมาใชในปจจุบัน  

ครูส (Kruse, 2008 : ออนไลน) กลาวถึงความรู เบื้องตนเก่ียวกับการออกแบบการเรียน              

การสอนและโมเดล ADDIE ไว ว า การออกแบบระบบการเรียนการสอนเปนวิธีการที่ใชกันอยางแพรหลาย                  

ในการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมใหม เรียกวา การออกแบบระบบการสอน (ISD: Instructional 

Systems Design) เหตุที่ตองใชวิธีการของระบบ เพราะระบบ คือ ชุดของสวนประกอบใด ๆ ที่ทํางาน 

รวมกันเพ่ือใหไดตามท่ีระบุไวในผลลัพธหรือเปาหมาย  



40 
 

ISD วิวัฒนาการมาจากการวิจัยหลังสงครามโลกครั้งที่สองในกองทัพสหรัฐอเมริกา เพื่อคนหา

วิธีที่มีประสิทธิภาพและจัดการไดมากข้ึนในการสรางโปรแกรมการฝกอบรม ความพยายามเหลานี้นําไป

สูการกลาวถึงโมเดลยุคแรกที่ไดรับการพัฒนาและใชสอนในปลายป 1960 นั่นคือ ADDIE Model และ 

ปจจุบันนี้ ดิ๊ก และคาเรย (Walter Dick and Lou Carey) ก็ไดเขียนหนังสือเก่ียวกับการออกแบบ              

การสอนโดยใชหลักการน้ีเชนกัน  

รูปแบบทั่วไปที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมีมากมายกวา 100 รูปแบบ และแตกตางกันออกไป              

แตเกือบทั้งหมดจะอิงตามโมเดล "ADDIE" ซ่ึงไดแก การวิเคราะห การออกแบบการพัฒนานําไปใชและ

การประเมนิผล  

โมเดล ADDIE ไดรับการวิพากษวิจารณจากบางคนวาเปนระบบเกินไป ยืดหยุนไมได จํากัด

เกินไป และใชเวลานานเกินไป ในการดําเนินการ ทางเลือกที่เปนระบบแทนการออกแบบที่เปนระบบ             

มีหลากหลายแบบจําลองที่เนนแนวทางแบบองครวมมีมากข้ึน คณะทํางานรวมกันตั้งแตเริ่มตนเพื่อสราง

โมเดลใหรวดเร็วขึ้นซึ่งมีการทดสอบกับนักเรียนและปรับปรุงแกไข  

แนวทางการพัฒนาอยางเปนระบบมีขอดีหลายประการ เม่ือพูดถึงการสรางการฝกอบรม                  

ที่ ใช เทคโนโลยีแตก็ยังมีความทาทายในทางปฏิบัติด วยระบบที่บริสุทธิ์ แนวทางการออกแบบ                          

ในการจัดการทรัพยากรซึ่งสวนใหญโปรแกรมการฝกอบรมจะตองพัฒนาภายใตงบประมาณ และ

กําหนดเวลาที่แน นอน และจํากัดในขณะท่ีดู เหมือนงายมากในการจัดสรรผู คนและเวลาใหกับ                   

แตละขั้นตอนในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน แตจะยากกวาถาในการวางแผนแบบไมมี

ขั้นตอนที่แตกตางในกระบวนการองครวม  

เคอรท (Kurt, 2018 : ออนไลน) ไดอธิบายที่มาและรปูแบบของ ADDIE Model ไววา ADDIE 

Model เปนกระบวนการพัฒนารูปแบบการสอนที่นักออกแบบการเรียนการสอนและนักพัฒนาการฝก 

อบรมนิยมใชกัน ADDIE ถูกเผยแพรครั้งแรกในป  1960 แตเดิมพัฒนาขึ้นสําหรับกองทัพสหรัฐฯ 

โดยศูนยเทคโนโลยีการศึกษาที่ Florida State University หลังจากนั้น ADDIE ถูกนําไปใชในทุกสาขา

ของกองกําลังสหรัฐซึ่งเปนแนวทางหาขั้นตอน โมเดล ADDIE ดั้งเดิมประกอบดวย กระบวนการ 5 ขั้น 

ไดแก  

1. วิเคราะหความตองการของระบบ  

2. กําหนดการฝกอบรมดานการศึกษา  

3. กําหนดวัตถุประสงคและการทดสอบของรายวิชา  

4. วางแผนพัฒนาและตรวจสอบคําสั่ง  

5. การดําเนินการและการประเมินผล  

ผูปฏิบัติงานในชวงหลายปที่ผานมามีการแกไขหลายครั้งแตยังคงคุณลักษณะ 5 ข้ัน นี้ไว                

เป นเวลาหลายปแลวที่นักการศึกษาและนักออกแบบการเรียนการสอนไดใชวิธีออกแบบ ADDIE 
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Instructional Design (ID) เปนกรอบในการออกแบบ และพัฒนาโปรแกรมการศึกษา และการฝกอบรม 

“ADDIE” เป นอักษรยอมาจากคําวา Analyze, Design, Develop, Implement และ Evaluation  

นักการศึกษา นักออกแบบการเรียนการสอน และนักพัฒนาการฝกอบรม พบวา วิธีนี้มีประโยชนมาก

เพราะการมีข้ันตอนที่กําหนดไวอยางชัดเจนชวยอํานวยความสะดวกในการใชงาน เครื่องมือการฝก 

อบรมมีประสิทธิภาพจึงไดรบัการยอมรับและใชอยางกวางขวาง 

 ADDIE คือ กระบวนการออกแบบระบบการเรียนการสอน โดยมีข้ันตอนการออกแบบตาม

รูปแบบ ADDIE (ADDIE Model) โดยอาศัยหลักของวิธีการระบบ (System Approach) ซึ่งเป น                

ที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาสามารถนําไปใชออกแบบและพัฒนาบทเรียนไดเปนอยางดี ADDIE Model             

มีลําดบัการพัฒนาเปน 5 ขั้น ซึ่งประกอบดวย  

1. Analysis (การวิเคราะห)  

2. Design (การออกแบบ)  

3. Development (การพัฒนา)  

4. Implementation (การนําไปใช)  

5. Evaluation (การประเมินผล)  

ซึ่งแตละขั้นตอนเปนแนวทางที่มีลักษณะยืดหยุ นเพ่ือใหสามารถนําไปสรางเปนเครื่องมือ                 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดแตละขั้นตอน ดังนี ้ 

Analysis (การวิเคราะห)  

ขั้นตอนการวิเคราะห ถือไดวาเปน “ขั้นตอนการตั้งเปาหมาย”ความสําคัญของนักออกแบบ              

ในขั้นตอนนี้อยูท่ีกลุมเปาหมาย นอกจากนี้ยังเปนเครื่องบอกวาโปรแกรมที่สรางขึ้นตรงกับระดับทักษะ

และความฉลาดของนักเรียน/ผูเขารวมกิจกรรมแตละคนหรือไม เพื่อใหแนใจวาสิ่งที่พวกเขารูแลวจะไม

ซ้ำซอน และเนนวาจะตองเปนเรื่องหรือบทเรียนที่นักเรียนยังไมไดเรียนรู ในข้ันตอนนี้ ผูสอนจะแยก

ความแตกตางระหวางสิ่งท่ีนักเรียนรูอยูแลวและสิ่งท่ีควรรูหลังจากเรียนจบหลักสูตร ในขั้นนี้จึงเปนการ

ทําความเขาใจปญหาการเรียนการสอน เปาหมายของรูปแบบการสอน และวัตถุประสงคที่จะสรางขึ้น 

ตลอดจนสภาพแวดลอมการเรยีนรูและความรูพื้นฐาน และทักษะของผูเรียนที่จําเปนตองมี 

Design (การออกแบบ)  

ขั้นตอนนี้จะเป นการกําหนดเป าหมายทั้งหมด เครื่องมือที่จะใชในการวัดประสิทธิภาพ                 

การทดสอบตาง ๆ การวิเคราะหหัวเรื่อง การวางแผน และทรัพยากร ในข้ันตอนการออกแบบมุงเนน             

ไปที่วัตถุประสงคการเรียนรู เนื้อหา การวิเคราะหเนื้อหาสาระ การวางแผนบทเรียน เครื่องมือ                  

การประเมินท่ีใชและการเลือกส่ือ ขั้นตอนการออกแบบควรจะทําอยางเปนระบบและเฉพาะเจาะจง             
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มีระเบียบแบบแผนของการจําแนกการพัฒนาและการประเมินแผนหรือยุทธวิธีที่วางไวเพื่อใหบรรลุ               

เปาหมาย  

Development (การพัฒนา)  

ขั้นตอนการพัฒนาเปนการเริ่มตนการผลิตและการทดสอบ วิธีการที่ใชในการดําเนินงาน                  

ในข้ันตอนนี้ผู ออกแบบใชประโยชนจากขอมูลท่ีรวบรวมจากสองข้ันตอนกอนหนานี้และใชขอมูลน้ี                

เพื่อสรางโปรแกรมที่จะถายทอดสิ่งที่ตองสอนใหกับผูเรียนหรือผูเขารวมกิจกรรม หากทั้งสองขั้นตอน                  

กอนหนานี้จําเปนตองมีการวางแผนและการระดมสมอง ขั้นตอนการพัฒนา ก็คือ การทําใหมันเปนจริง 

ขั้นตอนนี้ประกอบดวย 3 งาน คอื การราง การผลิต และการประเมินผล  

Implementation (การนําไปใช)  

ขั้นการนําไปใชหรือการดําเนินงาน เปนขั้นที่สะทอนใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง

ของโปรแกรมเพื่อใหแนใจวามีประสิทธิภาพสูงสุดและไดรับผลบวก ข้ันตอนการดําเนินการนี้หมายถึง 

ขั้นของการสอน โดยอาจจะเปนรูปแบบชั้นเรียน การฝกอบรม หรือหองทดลอง หรือรูปแบบการเรียน

การสอน โดยจุดมุงหมายของข้ันตอนนี้ คือ การสอนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะตองให              

การสงเสริมความเขาใจของผูเรยีน สนับสนุนการเรียนรอบรูของผูเรียนตามวัตถุประสงคตาง ๆ ท่ีตั้งไว  

Evaluation (การประเมินผล)  

ขั้นตอนสุดทายของวิธี ADDIE คือ การประเมินผล เปนขั้นตอนที่งานหรือโครงการจะถูก

ทดสอบขั้นสุดทายอยางพิถีพิถัน เกี่ยวกับอะไร อยางไร ทําไม เมื่อสิ่งที่ทําสําเร็จ (หรือไมสําเร็จ)                    

ขั้นการประเมินผลประกอบดวยสองสวน คือ การประเมินเบื้องตนจะเกิดขึ้นจริงในระหวางขั้นตอน            

การพัฒนา (Formative) และการประเมินผลในภาพรวมเกิดขึ้นในตอนทายของงาน (Summative)            

เปาหมายหลักของข้ันตอนการประเมินผล คือ การกําหนดวาบรรลุตามเปาหมายหรือไม และกําหนด              

สิ่งท่ีจะตองดําเนินการตอไปเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และอัตราความสําเร็จของงานหรือโครงการ  

ทุกข้ันตอนของกระบวนการ ADDIE เก่ียวของกับการประเมินระหวางขั้นตอนการพัฒนา              

ซึ่งเปนมิติและสวนประกอบสําคัญของกระบวนการ ADDIE การประเมินจะทําตลอดระยะเวลาของ              

การดําเนินการดวยความชวยเหลือของครูและนักเรียน หลังจากการนําหลักสูตรหรือโปรแกรมไปใชงาน

แลวการประเมินผลข้ันสุดทายจะทําเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดระยะเวลาของการประเมิน                  

นักออกแบบควรตรวจสอบใหแนใจวาปญหาที่เกี่ยวของกับโปรแกรมการสอนหรือการฝกอบรมไดรับ 

การแกไขหรือไมและบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม 
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จากการศึกษาขางตนทําใหทราบวา ADDIE Instructional Design Model เปนที่นิยมนำมา

ใชในการออกแบบการเรียนการสอนและไดนำมาใชเปนกรอบในการออกแบบ และพัฒนาโปรแกรม

การศึกษา และการฝกอบรมมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ในการวิจัย “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู

ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model” ครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดของการออกแบบการสอนเชิงระบบ 

“ADDIE Instructional Design Model” มาใชในการวิจัย โดยนํามาบูรณาการกับกระบวนการวิจัย

และพัฒนา (Research & Development) ชึ่งชวยใหเห็นข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไดชัดเจนขึ้น 
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แนวคดิ / ทฤษฎี 

KONGTHAS model  

K (Knowledge) 

 องคความรูสูการพัฒนาองคกร 

 

O (Operation plan)  

แผนปฏิบัติการคุณภาพ 

 

N (Network)   

เครือขายความรวมมือ 

 

G (Grouping)  

การจำแนกจุดพัฒนาองคกร 

 

T (Target)     

เปาหมายการพัฒนาองคกร 

H (Human)   

ศักยภาพบุคลากร 

 

A (Assurance)   

การตรวจสอบคุณภาพ 

 

S (Self Assessment)   

การประเมินองคกร 

 

แนวคิด / ทฤษฎี  

การบริหารสถานศึกษา 

แนวคิด / ทฤษฎี  

ภาวะผูนำ 

แนวคิด / ทฤษฎี  

การพัฒนาคุณภาพองคกร 

แนวคิด / ทฤษฎี  

ความเปนเลิศของโรงเรยีน 

       ภาพที่ 2.4 แสดงความสัมพันธระหวางแนวคิด / ทฤษฎี กับ KONGTHAS model 
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 6.5 แนวคิดการออกแบบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก : KONGTHAS model  

   6.5.1 K : Knowledge   

    ชดชอย วัฒนะ (2561) การจัดการความรูเปนกระบวนการคนหา รวบรวมความรู               

ที่มีอยูกระจัดกระจายในตัวบุคคลหรือจากเอกสารมาวิเคราะห สังเคราะห จัดระบบการจัดเก็บ                   

ผานการประมวล กลั่นกรอง ตรวจสอบ ใหบุคคลในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเอง              

มีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู ตอยอดความรูสำหรับนำไปเผยแพร รวมท้ังนำไปใชในการพัฒนา                   

การปฏบิัติงานใหมีประสิทธิภาพ  

นฏกร ปนพุมโพธิ์ (2561, น. 83) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา โรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดสระแกว จำนวน 14 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              

เขต 7 พบปญหาขาดแคลนครูผูสอนสืบเนื่องมาจากการยายกลับภูมิลำเนาของครู ทำใหการเรียน                

การสอนไมตอเนื่องจึงมีผลกระทบตอการเรียนการสอน ปญหาครูไมไดรับการสนับสนุนในดาน                  

การพัฒนาตนเองดานการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งบุคลากรครูเปนตัวแปรที่สำคัญในการจัด

การศึกษาและเปนหนึ่งในองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครู 

พรรณสุภา โพธิ์ยอย และณัฐกริช เปาอินทร (2561) ทำการศึกษาเรื่อง การนำ

นโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมตำบล จังหวัดสมุทรสาคร เปนงานวิจัย         

เชิงผสมระหวางปริมาณและคุณภาพ โดยผลการศึกษา พบวา ความสำเร็จของการนำนโยบาย                

สภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติอยูในระดับมาก ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรม

ไปปฏิบัติ เรียงลำดับตามปจจัยสำคัญ 4 ปจจัย คือ การติดตอสื่อสาร เปาหมาย วัตถุประสงคของ

นโยบาย บุคลากรที่นำนโยบายไปปฏิบัติ โดยกลาวถึงปจจัยการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ 

บุคลากรท่ีนำนโยบายไปปฏิบัติตองเปนบุคลากรตองมีความรูความสามารถ ความรูในกฎระเบียบ             

ความเขาใจในเรื่องของสภาวัฒนธรรม 

        วารสารวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลา จันทบุรี ปที่ 29 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 

(2561) ความรูเปนสิ่งขับเคลื่อนองคกรและเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหองคกรประสบความสำเร็จ                   

โดยตองอาศัยการจัดการความรูและบูรณาการความรูเขากับการทำงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูและ                  

เกิดความรูใหมที่สามารถนำไปใชในการพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน ความรูแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

ความรูฝงลึก (tacit knowledge) เปนความรูอยางไมเปนทางการ ยากจะอธิบายดวยคำพูดอาจเปน

ความรูหรือทกัษะสวนบุคคล เกิดจากการกระทำและประสบการณ เปนความเชื่อ ความคิดสรางสรรค  

    Mehta et al. (2014) ความตองการในการพัฒนาการบริการจัดการองคกรตาง ๆ                

ในปจจุบันทำใหมีหลายองคกรใหความสำคัญกับการนำแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาปรับใช                    
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ในการบริหารองคกรเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในองคกร โดยนำเขามาเปนกรอบ

ในการปฏิบัติงานทั้งระบบ ทั้งการกำหนดนโยบายและการบริหารงานแตก็พบวา การนำแนวคิดองคกร

แหงการเรียนรูมาใชไมไดประสบความสำเร็จในทุกองคกร ทั้งนี้เนื่องจากไมไดตระหนักถึงองคประกอบ 

ที่สำคัญที่กอใหเกิดการเปนองคแหงการเรียนรู เปนเพราะไมไดสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรู               

ใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร รวมถึงไมมีการวัดผลความสำเร็จของการเปนองคกรแหงการเรียนรู               

อยางชัดเจน 

    แนวคิดเกี่ยวกับความรู 

    ความรูเปนคำที่เขาใจยาก เน่ืองจากมีความเปนนามธรรมสูง ทำใหหลายคนเกิดความ

สับสน รูสึกวาอะไรคือความรู นอกจากนี้ยังมีคำถามตามมาอีกมากวา เมื่อนิยามไมไดวา ความรูคืออะไร

แลวจะจัดการความรูกันอยางไร ซึ่งในที่นี้มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง ความรูในประเด็นตาง ๆ 

ดังน้ี 

    ความหมายของความรู 

    ศาสตราจารยนายแพทย วิจารณ พานิช (2548 ;5-6) ไดกลาววา “ความรู” นั้น              

มีหลายนัยและหลายมิติ คอื 

    - ความรู คือ สิ่งท่ีนำไปใชจะไมหมดหรือสึกหรอ แตจะย่ิงงอกเงยหรืองอกงามขึ้น

ความรู คือ สารสนเทศท่ีนำไปสูการปฏิบัติ 

    - ความรูเกิดข้ึน ณ จุดที่ตองการใชความรูนั้น 

    - ความรูเปนสิ่งท่ีขึ้นกับบรบิทและกระตุนใหเกิดขึ้นโดยความตองการ 

    ซึ่งในยุคแรก ๆ ของการพัฒนาศาสตรดานการจัดการความรู มองวาความรูมาจาก                 

การจัดระบบและตีความสารสนเทศ (Information) ตามบริบท ซึ่งสารสนเทศก็ไดมาจากการประมวล

ขอมลู (data) ดังนั้นความรูจะไมมีประโยชนเลยถาไมนำไปสูการกระทำหรือการตัดสินใจ 

 

 

 

 



47 
 

 

       ภาพที่ 2.5 ลำดับของขอมูล (data) สารสนเทศ (Information)และความรู (Knowledge) 

      ที่มา : ศ.นพ.วิจารณ พานิช.2548 เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง การจัดการความรู                               

              กับการบริหารราชการแนวใหม ,สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม ; 5 
 

    ดังนั้น อาจสรุปไดวา ความรู คือ ขอมูลและสารสนเทศที่ผสมผสานกับประสบการณ                 

ความรอบรูในบริบท การแปลความหมาย การแสดงความคิดเห็น โดยเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสูง                 

ที่พรอมจะนำไปประยุกตใชในการตัดสินใจหรือใชในการทำงาน 

    Davenport and Prusak (1998, อางอิงในพรธิดา วิเชียรปญญา, 2547 ; 20) ไดให

ความหมายวา ความรู หมายถึง สวนผสมของกรอบประสบการณ คุณคาสารสนเทศท่ีเปนสภาพแวดลอม

และกรอบการทำงานสำหรับการประเมินและรวมกันของประสบการณ และสารสนเทศใหม  

    Hideo Yamazaki (สำนักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, 2548; 8)                  

ใหความหมายของความรู วาเปนสารสนเทศที่ผานกระบวนการคิดเปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรูอื่น

จนเกิดเปนความเขาใจและนำไปใชประโยชนในการสรปุ และตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ โดยไมจำกัด

ชวงเวลา 

     แหลงเก็บความรูในองคการ 

    ตามที่ Delpi ไดสำรวจจากหนวยงานที่เปนเลิศ จำนวน 400 บริษัท (สำนักงาน ก.พ.ร.

และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, 2548; 9) พบขอมูลที่นาสนใจเก่ียวกับแหลงเก็บความรูในองคการ 

(คลงัความรู) ดังนี้ 
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    - ความรูที่อยูในตัวคน (สมอง) 42 % 

    - ความรูที่เก็บในรูปแบบเอกสาร (กระดาษ) 26% 

    - ความรูที่เก็บในรูปเอกสาร (Electronic) 20% 

    - ฐานขอมูลความรู (Knowledge Base, IT) 12% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.6 กราฟวงกลมแสดงแหลงเก็บความรูในองคการ 

ประเภทของความรู 

 ประเภทของความรูสามารถแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ คือ 

 1. ความรูที่อยู ในตัวคน/ความรูโดยนัย (Tacit Knowledge) เปนความรู ท่ีไดจาก

ประสบการณ พรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทำความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรู

ที่ไมสามารถถายทอดออกมาเปนคำพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทำงาน                

งานฝมือหรือการคิดเชิงวิเคราะห 

2. ความรูที่อยูในรูปแบบสื่อหรือเอกสาร/ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge)      

เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดไดโดยผานวิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี 

คูมือตาง ๆ และบางครั้งจะเรียกวาความรูแบบรูปธรรม 

ระดับความรู (Levels of Knowledge) 

ตามแนวคิดของ James Brain Quinn (อางอิงในสำนักงาน ก.พ.ร และสถาบัน               

เพิม่ผลผลิตแหงชาติ, 2548; 16) แบงระดับความรูเปน 4 ระดับ ไดแก 

 ระดับท่ี 1 : Know - what (รูวาคืออะไร) เปนความรูเชิงรับรู หรือความรู ท่ีไดรับ             

มาจากการเรียน เห็นหรือจดจำ มีลักษณะเปนความรูในภาคทฤษฎีวาสิ่งน้ันคืออะไร 
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ระดับที่  2 : Know - how (รูวาเปนอยางไร /รูวิธีการ) เปนความสามารถในการนำ                         

ความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติใหเขากับสภาพแวดลอม 

ระดับที่ 3 : Know - why (รูวาทำไม /รูเหตุผล) เปนความเขาใจที่ลึกซึ้งเชิงเหตุผล                     

ที่สลับซับซอนข้ึนภายใตเหตุการณและสถานการณตาง ๆ ความรูในระดับน้ีสามารถพัฒนาไดบนพ้ืนฐาน

ของประสบการณในการแกไขปญหาและการอภิปรายรวมกับผูอ่ืน 

ระดับที่ 4 : Care - why (ใสใจกับเหตุผล) เปนความรูในลักษณะการสรางสรรคที่มา

จากตัวเอง บุคคลที่มีความรูในระดับนี้จะมีเจตจำนง แรงจูงใจ และการปรับตัวเพื่อความสำเร็จ ดังนั้น  

ในการจัดการความรู องคการตองคำนึงถึงระดับของความรูเพ่ือกอใหเกิดการบรรลุผลดวย 

การสรางความรูในองคการ (Knowledge Spiral : SECI Model) 

Nonaka and Takeuchi (2000 : 139 - 150) ไดนำเสนอแนวคิดเรื่อง การสรางและ

กระจายความรูในองคกร ซึ่งเกิดเปนวงจรความรูระหวางความรูที่อยูในตัวคน/ความรูโดยนัย (Tacit 

Knowledge) กั บความรู ท่ี ชั ดแจ ง (Explicit Knowledge) โด ย ใช โ ม เด ล  SECEI knowledge 

conversion ในการอธิบาย ซึ่งแบงการสรางความรูเปน 4 ขั้น ดงันี้ 
 

 

 
ภาพท่ี 2.7 การสรางความรูในองคการ (SECI Model) 

ที่มา : Nonaka and takeuchi. (2000) Classic work : Theory of organizational knowledge  

          creation ใน Morey, Maybury and Thuraisingham, Knowledge Management:    

          Classic and contemporary works ,139-182. 
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        ขั้นที่  1 : กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization : Tacit knowledge to 

Tacit Knowledge) เปนกระบวนการแบงปนประสบการณและการสรางความรูท่ีเปนนัย โดยที่บุคคล

สามารถรับความรูที่เปนนัยไดโดยตรงจากผูอ่ืน โดยปราศจากการใชภาษาหรือการพูดคุยกัน คือ บุคคล

จะไดรับความรูผานการดำรงชีวิตรวมกันกับผูอ่ืน มีการสังเกตซึ่งกันและกันและการอาศัยอยูใน

สภาพแวดลอมเดียวกัน สิ่งสำคัญของขั้นตอนนี้คือ“ประสบการณ” Experience ประสบการณ               

เกิดไดจากการสังเกต การลอกเลียนแบบ การฝกหัด การลงมือปฏิบัติ เชน พนักงานเขาใหมจะเรียนรู

จากพนักงานที่มีประสบการณผานการฝกอบรมแบบ On the job training ดังน้ัน ความรูท่ีถูกสรางข้ึน

ในขั้นตอนน้ีจึงมีลักษณะที่เรียกวา “ความรูที่เห็นพองตองกัน” Sympathetic Knowledge 

ขั้นที่ 2 : กระบวนการกระจายสูภายนอก (Externalization :From Tacit Knowledge to Explicit 

Knowledge) ระหวางขั้นตอนนี้ ความรูท่ีเปนนัยหรือท่ีอยูในตัวคนจะเชื่อมตอเขากับความคิดท่ีชัดแจง 

กลาวคือ ความรูที่ไดมาจากข้ันที่ 1 จะถูกนำมาแสดงใหเห็นในรูปแบบที่สามารถเขาใจไดกวางและ

ครอบคลุมมากข้ึน ขั้นตอนนี้เปนหัวใจของกระบวนการสรางความรูเพราะเปนขั้นที่ความรูที่เปนนัย             

ถูกทำใหเปนความรูที่ชัดเจนโดยผานการเปรียบเทียบการใชตัวอยาง การสรางแนวคิดหรือตัวแบบ 

ขัน้ตอนนี้จึงมีลักษณะที่เรียกวา “ความรูที่เกี่ยวกับการสรางแนวคิด” Conceptual Knowledge 

ขั้นที่  3 : การรวมเขาดวยกัน (Combination :Explicit Knowledge to Explicit 

Knowledge) ในขั้นตอนนี้เปนกระบวนการของการทำใหความคิดตางๆ เปนระบบ เพ่ือใหกลายเปน

ความรู ความรูที่ชัดแจงจะถูกรวมกันโดยอาศัยการแลกเปลี่ยนของบุคคลเปนหลัก ความรูจะเกิด              

การรวมตัวกันผานสื่อตาง ๆ เชน การประชุม การสัมมนา การสนทนา การติดตอผานเครือขาย

คอมพิวเตอร เปนตน ความรูลักษณะน้ีเรียกวา “ความรูที่เปนระบบ” Systematic Knowledge 

ขั้นที่ 4 : กระบวนการรวมเขาสูภายใน (Internalization : Explicit Knowledge to 

Tacit Knowledge) ขั้นตอนนี้เปนกระบวนการของการประมวลใหความรูที่ชัดแจง กลายเปนความรู              

ที่เปนนัย กลาวคือ ความรูที่ชัดแจง (เปนท่ีประจักษ) จากขั้นที่ 3 จะเปลี่ยนกับไปเปนความรูโดยนัย                

อีกครั้ง ซึ่งเปรียบเทียบไดกับการเรียนรูจากการกระทำ (Learning by Doing) ประสบการณที่ผาน                

ขั้นที่ 1 - 2 - 3 ซึ่งประสบการณเหลานั้นจะทำใหบุคคลกลายเปนทรัพยสินที่มีคา ความรูที่ถูกสรางขึ้น 

จึงมีลักษณะท่ีเรียกวา “ความรูเชิงปฏิบัติการ” Operational Knowledge แมวาโมเดลของท้ังสองทาน

จะเขาใจงายแตการแบงปนความรูท่ีเปนนัยผานกระบวนการขัดเกลาทางสังคม(ขั้นที่ 1) หรือการเปลี่ยน

ใหเปนความรูที่ชัดแจงผานกระบวนการกระจายสูภายนอก (ข้ัน 2) ไมใชเรื่องที่งายดายนัก ซึ่งมีหลาย

ปจจัยเขามาเก่ียวของและกระบวนการจัดการความรูเพ่ือนำความรูไปแบงบันกันก็เปนอีกสวนที่มี

ความสำคญัเชนเดียวกัน 

  จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพื้นฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model กระบวนการแรก คือ K (Knowledge) โดยโรงเรียนไดกำหนดองคความรู และ
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วางแผนการพัฒนาองคความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                

2) การขับเคลื่อนโครงการ/งาน/กิจกรรม ฯลฯ หากคณะครูมีความรูความเขาใจในประเด็นดังกลาว   

จะสามารถชวยใหคณะครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและการดำเนินงานงานโครงการตาง ๆ ประสบ

ความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม ทางโรงเรียนสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร เขารวมกิจกรรม                         

การแลกเปลี่ยนเรียนรู การประชุม และอบรมสัมมนาทางวิชาการ เปนตน โดยองคความรูที่ตองการ             

ใหเกิดกับคณะครู ทางโรงเรียนไดกำหนดโครงการระบุในแผนปฏิบัติการเพื่อเปนการสนับสนุนการ

พัฒนาตนเองและนำองคความรูสูการปฏิบัตติอไป 

    6.5.2 O : Operation plan  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2545) แผนปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติงานใชเปนแนวทาง                 

การกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตามเปาหมายการใหบริการผลผลิต/กิจกรรม และงาน/ โครงการ  

โดยนโยบายที่  4.1 นโยบายการศึกษา ไดระบุเปาประสงคใหหนวยงานมีระบบบริหารจัดการ                      

ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล โดยใหพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โรงเรียนแมตืนวิทยาไดมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ                    

เพื่อตอบสนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัด โดยกอนการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ ผูบริหาร

พรอมดวยผู ท่ีมีสวนเก่ียวของจะรวมประชุมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการใน              

ปการศึกษาถัดไป โดยมีกระบวนการและผูท่ีเก่ียวของกบการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ  

        เกศินี ถนอมถิ่น (2553) “การจัดการระบบสารสนเทศดานงบประมาณ งานคลังและพัสดุ 

คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดำเนินงานและสำรวจ

สภาพปญหาและอุปสรรคในการจัดการระบบสารสนเทศดานงบประมาณ งานคลังและพัสดุ คณะ

มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนการวัดประสิทธิภาพการดำเนินงานซ่ึงตัวชี้วัดประสิทธิภาพ  

ไดจากการประยุกตแนวคิดระบบสารสนเทศดานงบประมาณ และจากการสัมภาษณโดยใชแบบ

สัมภาษณผูบริหารและผูปฏิบัติงานซึ่งผลจากการศึกษา พบวา สามารถอำนวยความสะดวก ลดความซ้ำซอน

และความลาชา สามารถเขาถึงสารสนเทศที่ตองการไดอยางรวดเร็วและทันตอเหตุการณ ผูบริหาร

สามารถนำขอมูลท่ีไดจากสารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจ ดานปญหาอุปสรรคที่พบ คือ ขาดความตอเนื่อง                 

ในการเชื่อมโยงขอมูลระหวางกันและผูใชงานจะตองมีทัศนคติที่ดีตอการเปลี่ยนแปลง ยอมรับในสิ่งนั้น

และมคีวามรูในสิ่งนั้นเปนอยางดี   

ณรงควิทย แสนทอง (2561) ไดกลาวถึงการจัดทำแผนปฏิบัติประจำป ดังน้ี การจัดทำ

แผนปฏิบัติการเปนสิ่งสำคัญและจำเปนอยางยิ่งท่ีคนทำงานมักจะละเลยไมยอมทำหรือทำแบบขอไปที 

ปญหาเกิดจากหลายคนรูจักแผนปฏิบัติการและเขาใจไมเทากัน ไมรูวาแผนปฏิบัติการที่ดีเขาจัดทำกัน

อยางไร มีแบบฟอรมหรือไม มีหัวขออะไรบาง จะตรวจสอบไดอยางไรวาเราทำถูกตองและถูกใจ

ผูบริหาร เสนอไปก็ไมเคยถูกใจแตผูบริหารก็ไมเคยบอกเราวาจะทำอยางไร บอกแคเพียงวาแผนท่ีเรา
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เสนอไปนั้นเปนแผนการทำงานธรรมดาไมใชแผนปฏิบัติการ และที่สำคัญกวานั้นก็คือ มักพูดถึง                   

การวางแผนแลวนิ่งหรือนำไปใชเหมือนกัน แตเปนเพียงการทำตามแผนที่เขียนไววาจะทำอะไรบาง  

(เพ่ือสรุปวาไดทำตามแผนแลว) สวนผลของแผนจะเปนอยางไรก็คอยไดรับความสนใจจากคนทำงาน

มากนัก แผนปฏิบัติการของบางหนวยงานถาดูยอนหลังไปสักสองสามปจะพบวาแผนปฏิบัติการ                 

จะคลาย ๆ กัน เปลี่ยนแคชื่อแผนเทาน้ัน (เพราะแผนเกายังไมไดทำเลย นำมาปดฝุนเสียใหม )                        

มีบางหนวยงานแทนจะทำแผนแลวดำเนินการกลับทำสลับกัน คือ ดำเนินการกอนแลวคอยกลับมาเขียน

แผนทีหลังเพ่ือนำเสนอผลงานตอนสิ้นป เนื่องจากสิ่งที่วางแผนไวเดิมไมไดทำแตสิ่งที่ทำในระหวางปนั้น

ไมไดวางแผนไวลวงหนา การจัดทำแผนปฏิบัติการสวนใหญมักจะใชเวลากันเพียงสัปดาหเดียว                    

บางหนวยงานใชเวลาเพียงชั่วขามคืนเดียวทำแผนปฏิบัติการ ดังนั้นปญหาการจัดทำแผนปฏิบัติการ               

ยังมีปญหาอุปสรรคหลายอยางที่ทำใหการวางแผนขาดประสิทธิภาพและไมเกิดประสิทธิผลในทาง

ปฏิบัติที่แทจริง เพ่ือใหคนทำงาน(ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติงาน) ในองคกรตาง ๆ มีแนวทางในการจัดทำ

แผนที่เปนไปในแนวทางเดียวกันและรวมกันทำ (มากกวาสั่งใหทำและคอยจับผิด) สำหรับแนวคิดและ

แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 

แนวคิดของการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

    แผนปฏิบัติการ คือ เครื่องค้ำประกันวาเปาหมายในการทำงานในแตละปมีโอกาส                      

บรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว พูดงายๆ คือ เปนสิ่งยืนยันวาเปาหมายท่ีตั้งไวนั้นมีความเปนไปได   

เพราะมีแผนงานรองรับที่ชัดเจน และถาแผนปฏิบัติการดำเนินการไดสำเร็จก็จะสงผลตอความสำเร็จ

ของเปาหมายที่กำหนดไวเชนกัน แผนปฏิบัติการ คือ ผลของการแปลงความคิดในการจะทำสิ่งตาง ๆ                   

ที่อยูในหัวคนทำงานใหออกมาอยูในกระดาษหรือไฟลคอมพิวเตอรที่ผานกระบวนการในการกลั่นกรอง

แลววามีความเปนไปไดและสอดคลองกับเปาหมายในการทำงานที่กำหนดไว  

 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

- เพื่อใหมั่นใจวามีแนวทางในการสรางความสำเร็จใหกับเปาหมายท่ีกำหนดไวได  

- เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการทำงานไวลวงหนา  

- เพื่อลดความขัดแยงในการทำงานท่ีตองเก่ียวของกับหลายหนวยงาน  

- เพื่อลดความผิดพลาดและลดความซ้ำซอนในการทำงาน  

- เพื่อจัดลำดับความสำคัญและเรงดวนของการทำงานไวลวงหนา  

- เพื่อใชในการมอบหมายงานใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     มากยิ่งข้ึน เพราะทุกคนจะทราบวาใครจะตองทำอะไร เมื่อไหร อยางไร  

- เพื่อใชในการกำหนดงบประมาณคาใชจายประจำป  

- เพ่ือใหแผนที่วางไวมีความเปนไปไดและใกลเคียงกับการที่จะปฏิบัติจริง ใหมากท่ีสุด  
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ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

เพ่ือใหเห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งข้ึน จึงขอนำเสนอขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปเปนขอ ๆ ดังนี้  

1. วิเคราะหความจำเปนของการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan Needs)  

ความจำเปนในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของแตละหนวยงาน มาจากแหลง

ตาง ๆ ดังนี้  

- แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธประจำปขององคกร  

โดยทั่วไปแลวเวลาองคกรกำหนดเปาหมายเชิงกลยุทธมักจะมีการจัดทำแผนงาน/

โครงการรองรับอยูแลวและแผนงานเหลาน้ีก็จะถูกสงไปเปนแผนปฏิบัติการของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

เชน แผนการออกสินคาใหม มักจะเปนแผนปฏิบัติการของฝายการตลาด และฝายวิจัย และพัฒนา                 

ผลผลิตภัณฑ แผนการจัดทำระบบติดตามการจัดสงสินคาโดยใชไอทีมักจะเปนแผนปฏิบัติการ                     

ขององคกรที่รับผิดชอบโดยหนวยงานไอที  

- เปาหมายเชิงกลยุทธขององคกร  

แผนปฏิบัติการบางอยางไมไดมาจากแผนขององคกร แตเกิดจากเปาหมายเชิงกลยุทธ

ขององคกร เชน แผนปฏิบัติการของฝายทรัพยากรบุคคลเรื่อง การพัฒนาทักษะดานภาษาและ

วัฒนธรรมที่แตกตางกัน อาจจะเกิดจากเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกรเรื่องการขยายตลาดหรือเปด

สาขาในตางประเทศ  

- เปาหมายประจำปของหนวยงานอ่ืน  

แหลงท่ีมาที่สำคัญอีกแหลงหน่ึงของความจำเปนในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 

คือ การขอการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นเพ่ือใหเขาสามารถบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธในการทำงาน

ของปนั้น ๆ ได เชน ฝายขายตองการใหฝายไอทีสนับสนุนเรื่องการจัดทำระบบฐานขอมูลของลูกคา 

ดังนั้นแผนปฏิบัติการดานการจัดทำระบบฐานขอมูลของลูกคาของฝายขายจึงกลายมาเปนที่มาของ

แผนปฏิบัติการประจำปของฝายไอที  

- เปาหมายของหนวยงานตวัเอง  

คนสวนใหญจะคุนเคยกับที่มาในแหลงน้ี คือ จัดทำแผนปฏิบัติการข้ึนมารองรับ

เปาหมายการทำงานประจำปของหนวยงานตัวเองท่ีไดรับมาหรือกำหนดขึ้นมา  

2. จัดลำดับความสำคัญของแผนปฏิบัติการ 

เนื่องจากในบางปเรามีแผนปฏิบัติการที่ตองทำจำนวนมาก ดังนั้นทางที่ดีควรจะมีการ

วิเคราะหเพื่อจัดลำดับความสำคัญของแผนเสียกอน ถามีขอจำกัดเรื่องเวลาเราจะไดทราบวาควรจะทำ
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แผนไหนกอนหลัง และจะชวยเปนขอมูลใหกับเราในการปรับเพิ่ม/ลดงบประมาณของแตละแผนงาน              

ไดอีกดวย  

3. ดำเนนิการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการควรจะดำเนินการตามหัวขอ ดังตอไปนี้  

 สวนที่ 1 : ขอมูลทั่วไปของแผนปฏิบัติการ  

    - ชื่อแผนงาน  

 - ผูรับผิดชอบแผนงาน  

- วัตถุประสงคหลักของแผนงาน  

- ระยะเวลาในการดำเนินการโดยรวม  

 สวนที ่2 : รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ  

- ขั้นตอนหลักของการแผนปฏิบัติการ  

- กิจกรรมหลักในแตละขั้นตอน  

 - วันเดือนที่จะดำเนินการ (อาจจะกำหนดวันใดวันหน่ึงหรือ                  

เปนชวงเวลา)  

- หนวยงาน/บุคคลที่เก่ียวของ  

- ทรัพยากรที่ตองการ เชน งบประมาณ คน เครื่องมือ อุปกรณ  

- จุดวิกฤตที่สำคัญหรือขอควรระวัง (ถาผิดพลาดจะเกิดผลกระทบตอ             

แผนปฏิบัติการโดยรวม) หรือปญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

 - แนวทางในการปองกันแกไข(แผนสองรองรับ)  

     สวนที ่3 : วิเคราะหโอกาสความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ  

     เวลานำเสนอแผนปฏิบัติการสวนใหญเรามักจะมุงเนนการจัดทำแผนการสราง                  

ความม่ันใจวาจะทำใหไดตามแผนอยางไร แตยังขาดสวนท่ีจะสรางความม่ันใจใหผูบริหารไดเห็นวา               

ถาแผนปฏิบัติการนี้ประสบความสำเร็จจะสงผลกระทบตอเปาหมายมากนอยเพียงใด ดังน้ันในสวนน้ี            

จึงเปนสวนท่ีผูจัดทำแผนตองสรุปในภาพรวมใหเห็นอยางชัดเจนวา ถาทำตามแผนปฏิบัติการตามที่กำหนด 

ไวแลวจะเกิดอะไรข้ึนบางจะชวยใหเปาหมายที่กำหนดไวบรรลุผลสำเร็จหรือไม มากนอยเพียงใด เพราะอะไร  

สรุปการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ประเด็นสำคัญอยูที่การไดมาซึ่งความจำเปน               

ในการจัดทำแผนและการวิเคราะหโอกาสผลสำเร็จที่เกิดจากแผนที่มีตอเปาหมายที่กำหนดไว ดังนั้น             

ในปตอไปทั้ งผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสายงานตาง ๆ ควรจะมานั่งพูดคุยกันกอนวาแนวทาง                       

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการควรจะเปนอยางไรจะไดออกมาในแนวทางเดียวกัน รวมถึงทั้งสองฝาย              

ตองมาหาขอสรุปรวมกันวาสิ่งที่คาดหวังจากการนำเสนอแผนปฏิบัติการนั้นคืออะไร ไมใชแคเพียง               

มีแผน ไมใชแคแผนดูดีนำเสนอเกงแตจะตองมีสวนที่วิเคราะหผลกระทบของแผนที่มีตอเปาหมาย                 
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ที่เก่ียวของอีกดวย ถาสามารถทำไดครบถวนกระบวนความตามที่นำเสนอมานี้ ผมรับรองไดวาโอกาส             

ที่แผนปฏิบัติการจะเปนเพียงกระดาษสำหรับการนำเสนอก็จะมีนอยลง แผนปฏิบัติการก็จะกลายเปน

เครื่องมืออันทรงประสิทธิภาพใหทั้งกับผูบริหารและคนทำงานในทุกสายงานอยางแทจริง  

ทวน เที่ยงเจริญ (2563, น. 210) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ              

ความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวา การใชงบประมาณ

บางรายการไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการ เนื่องจากมีกิจกรรม/งานนโยบาย ที่ตองดำเนินการแทรก

สอดคลองกับการศึกษาของ พิมพรรณ สุริโย (2552) ที่กลาววา บรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบ ๆ              

ตัวผูเรียนที่เอ้ืออำนวยตอการเรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากรตาง ๆ โดยองคประกอบประสิทธิผล

ของโรงเรียนเปนระบบสังคมรูปนัยท่ีจะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายในองคการ             

ใหสอดคลองกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะม่ันคงก็ตอเม่ือสราง

ผลผลิตท่ีเปนที่ยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคม                    

วีซานา อับดุลเลาะ (2564, น.152) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา                

การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารจัดการเปนสิ่งสำคัญมาก เพราะงานสี่ฝายของ                 

การบริหารลวนตองใช งบประมาณในการบริหารจัดการ อยูที่ว าจะจัดสรรดานไหนและอยางไร                  

ใหเหมาะสมและใหเอ้ือตอผูเรยีนใหไดมากที่สุด 

  สัญญา เคณาภูมิ (2560) “แผนการดําเนินงาน” เปนแผนที่จัดทํากันในระดับหนวยปฏิบัตินั้น 

ในที่นี้หมายถึงแผนที่หนวยปฏิบัติจะตองจัดทําขึ้นเพ่ือใหกํากับการดําเนินงานของหนวยซึ่งเปนหนวยยอย

ที่อยู ล างสุดของการปฏิบัติงานท่ีมีพื้นที่ดูแลรับผิดชอบ มีภารกิจเฉพาะในพ้ืนที่นั้น ดังเชน หนวย               

ปองกันรักษาปา หนวยปลูกปา (สวนปา) อุทยานแหงชาติ วนอุทยานเขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหาม                

ลาสัตวปา หนวยจัดการตนน้ำ โครงการหลวง สถานีควบคุมไฟปา สวนพฤกษศาสตร สวนรุกขชาติ 

สถานีวิจัยตาง ๆ เปนตน แผนการดําเนินงานในระดับหนวยปฏิบัตินี้ถือวาเปนแผนที่มีรายละเอียด              

มากที่สุดในบรรดาแผนระดับตาง ๆ ที่สูงขึ้นไป แผนในระดับท่ียิ่งสูงขึ้นไปก็จะย่ิงมีรายละเอียดนอยลง

และการครอบคลุมกวางมากขึ้น จึงถือไดวาแผนของหนวยปฏิบัติเปนแผนท่ีมีความชัดเจนมากที่สุด             

ในระบบการวางแผนครบวงจรนั้นเปนเรื่องที่พึงปฏิบัติในการทําแผนจากระดับสูงรองรับกันลงมา               

เปนชั้น ๆ ในทุกระดับจนถึงระดับปฏิบัติ เปนการแสดงถึงความโปรงใส ความชัดเจน ความเปนธรรม 

ตรวจสอบไดตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และเปนการลดความเสี่ยงตอการปฏิบัติงาน                   

ไมสําเร็จ กันการหลงลืมอันเปนระบบควบคุมภายในอีกสวนหนึ่งดวย 

 จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพ้ืนฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model คือ O (Operation plan) แผนปฏิบัติการคุณภาพ ดวยนโยบายของหนวยงานตน

สังกัด มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีนโยบายเพ่ิมขึ้นหลายประเด็น หลายโครงการ/งาน/กิจกรรม 
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และสถานศึกษาไมมีการระบุจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจนใหสอดคลองกับนโยบายและบริบทสถานศึกษา       

จึงทำใหสถานศกึษาไมมีเปาหมายที่ชัดเจนมากพอตามไปดวย และมีผลสืบเนื่องถึงการจัดทำแผนปฏิบัติ

การที่ไมสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัดและบริบทสถานศึกษาที่มีการระบุกิจโครงการ/งาน/

กิจกรรม ไมสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษาและมีการจัดสรรงบประมาณและผูรับผิดชอบ                

ไมเหมาะสม ครูปฏิบัติงานพิเศษไมตรงกับความสามารถ ความสนใจ และความตองการของตนเอง                

อีกท้ังในแผนปฏิบัติการเดิมมีโครงการ/งาน มากเกินไปไมสอดคลองกับจำนวนครูที่มีจำกัด ทำใหครู              

มีภาระงานเพิ่มมากขึ้นจึงสงผลกระทบตอการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพได ดังนั้นเพ่ือใหสถานศึกษา

สามารถดำเนินงานไปอยางมีคุณภาพจึงมีการกำหนดเปาหมายในการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน โดยทาง

โรงเรียนไดสำรวจขอมูลทั้งจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน ๆ 

เพื่อเปนการเก็บขอมูลใหทราบขอมูลจุดเดน จุดดอย ประเด็นปญหาที่เปนอุปสรรค แลวมาจำแนกจุด

พัฒนาองคกรสูเปาหมายที่กำหนดไว และเพ่ือใหการดำเนินงานมีคุณภาพอยางเปนระบบ ทางโรงเรียน

จึงมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการท่ีมีการระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม โดยมีโครงการ จำนวน 10 โครงการ 

บรรจุดวย 60 กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา ตอบสนองความตองการของผูเรียน 

โรงเรียน และชุมชน โดยมีการจัดสรรงบประมาณ กำหนดผูรับผิดชอบลงในแผนปฏิบัติการชัดเจน 

    6.5.3 N : Network  

    จุฑามาศ พันสวรรค (2562, น.71) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม พบวา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของการเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษา จากการปฏิรูปการศึกษาที่ผานมา พบวา มีความหลากหลายของขอเสนอในการปฏิรูป

การศึกษาเพื่อนำมาใชเปนแนวทางในการยกระดับการศึกษา  

ซานา อับดุลเลาะ (2564, น.155) เน่ืองจากองคประกอบทางดานความรวมมือของ

ชุมชน เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสำคัญเปนสวนที่จะสนับสนุนในการบริหารจัดการหลาย ๆ                

ดานเชนกัน ทั้งการสงเสริมความรูใหกับผูเรียนโดยภูมิปญญาทองถิ่น การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ              

และอุปกรณการเรียนรู การมีสวนรวมในจัดสภาพแวดลอม และการระดมการจัดหางบประมาณ             

และการมีสวนรวมในการนิเทศเย่ียมเยียนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนรวมกับโรงเรียน                   

ยิ่งไปกวานั้นผลการการศึกษาของธนาคารโลก พบวา ความรวมมือทางการศึกษาระหวางภาครัฐ             

และเอกชนสามารถเอ้ือประโยชนตอการจัดการศึกษานำไปสูการจัดสรรงบประมาณดานการศึกษา                  

อยางมีประสิทธิภาพ และสามารถเพิ่มการเขาถึงการศึกษาและคุณภาพการศึกษาได ซึ่งเปนไป                  

ในทิศทางเดียวกับแนวทางการแกปญหาการศึกษาของนานาประเทศท้ังประเทศที่พัฒนาแลวและ

ประเทศที่กำลังพัฒนา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ  พ .ศ. 2542 และที่แก ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  2                      

(2545) เพ่ือใหมีความเจริญกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก จึงดำเนินการตามแนวทาง                  

ในดานการใหความรวมมือ (Collaboration) กำหนดใหบุคคลหลายฝายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา               

หรือผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็น

หรือรวมกำกับดูแลและใชการกระจายอำนาจ (Decentralization) ในการบริหารจัดการศึกษา  

ศักดิ์นิพน สวางวงศ ( 2557) กลาวไววา การสรางเครือขายความรวมมือที่อยูบน

พ้ืนฐานของความเขาใจในจุดประสงค การทำงานรวมกัน การแบงงานกันทำ การแบงปนความรูและ

ประสบการณรวมกัน บทบาทของความรวมมือจะแผขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดาน

การศึกษาไปสูความรวมมือในการสรางความเขมแข็งในดานอ่ืน ๆ อีกดวย โดยเฉพาะสถานศึกษา                

ขัน้พ้ืนฐานสมควรจัดกลุมบุคคลหรือองคกรหนวยงานท่ีสมัครใจ ที่จะทำกิจกรรมรวมกันในลักษณะของ

เครือขายความรวมมือ                        

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) การพัฒนาคุณภาพในปจจุบัน

ทุกหนวยงานทุกองคกรใหความสำคัญกับการดำเนินงานในลักษณะเครือขาย เนื่องจากเครือขายเปน

ระบบความรวมมือของบุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานท่ีมีจุดมุงหมายและจุดประสงคเดียวกัน                

จัดกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายรวมกัน       

อนุวัฒน วัฒนพิชญกูล และคณะ (2559) ศึกษาเรื่อง ปจจัยและอุปสรรคตอการนำ

นโยบายการคุมครองผูบริโภคดานสาธารณสุขไปปฏิบัติ โดยเก็บขอมูลจากหัวหนาและเจาหนาที่                

กลุมงานคุมครองผูบริโภคและเภสัช สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และโรงพยาบาลชุมชนใน 2 จังหวัด 

คือ จังหวัดอุบลราชธานีและศรีสะเกษ พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติ คือ 1)                  

การประชาสัมพันธ โดยท่ีการประชาสัมพันธนับเปนปจจัยที่สำคัญที่สุดเนื่องจากการประชาสัมพันธจะ

ทำใหผูที่เก่ียวของรับทราบแผนงานนโยบายอันจะเกิดความรวมมือตอไป ในที่นี้การประชาสัมพันธชวย

สงเสริมใหประชาชนและผูประกอบการเกิดความรวมมือและชวยลดการกระทำอันผิดกฎหมายของ

ผูประกอบการและประชาชน เชน กฎหมายการหามขายบุหรี่และสุราแกบุคคลบางจำพวก เปนตน 2) 

การมีสวนรวมขององคกรเครือขายตอการดำเนินงาน ซึ่งการไดรับความรวมมือจากภาคประชาสังคม 

กลุมผูประกอบการ กลุมผูบริโภค หนวยงานภาครัฐทั้งทองถิ่นและภูมิภาค และสมาคมวิชาชีพ สงผล             

ทำใหการนำนโยบายการคุมครองผูบริโภคดานสาธารณสุขไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ 

(Agrnoff Robert, 2006) กลาววา เครือขาย ถือเปนปจจัยสำคัญที่กอใหเกิดการสราง

ความรวมมือ ทั้งนีเ้ปนการเปดโอกาสใหองคการและภาคสวนตาง ๆ ไดมีโอกาสเขามาดำเนินการรวมกัน 

ตลอดจนเปนการแบงปนทรัพยากรและความรูในดานตาง ๆ รวมถึงคนพบแนวทางการปฏิบัติงาน

รวมกันจากลักษณะดังกลาวขางตน เครือขายความรวมมือจึงเปนการพัฒนาที่ตรงกับความตองการ

สงเสริมประสานสัมพันธที่ดี  กอใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและสังคมแหงบรรยากาศสมานฉันท                 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน จำเปนตองพัฒนาโรงเรยีนและบุคลากรใหมีศักยภาพในการ

จัดการเรียนรูที่เปนระบบอยางตอเนื่อง การสรางเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาเปนกลยุทธ                

ที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากภาคีตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพ 

มากเพียงพอมาชวยกันผลักดันการศึกษาในสวนท่ีตนเองสามารถกระทำได  

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการสรางและบริหารเครือขาย 

เครือขาย (Network) คือ การเชื่อมโยงของคน กลุมของคน หรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจ 

ที่จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกันหรือทากิจกรรมรวมกันภายใตเปาหมายและวิธีการทำงานรวมกัน              

อยางเปนระบบ มีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใต

พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ในทางสังคมวิทยา เครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธ

ทางสังคม (Social Network) ที่แตกตางจากกลุม โดย “กลุม”จะมีขอบเขตชัดเจน รูวาใครเปนสมาชิก 

มีความเปนรูปธรรม มีโครงสรางทางสังคม แตเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมที่ไมมี

ขอบเขต ไมมีโครงสรางแนนอนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสรางขึ้นมาทำหนาที่สานความสัมพันธ

ระหวางคน กลุมองคกรใหตอเนื่อง แตในเครือขายมีความเปนอิสระไมมีใครบังคับใหใครทำอะไรได              

แตละคนหรือกลุมองคกรตางก็เปนศูนยกลางของเครือขายไดพอ ๆ กัน รูปแบบความสัมพันธทางสังคม

ของเครือขายจึงมีความซับซอนกวากลุมหรือองคกรมาก สมาชิกในเครือขายเปนไปใน 3 ลักษณะ คอื 1) 

ปจเจก (individual) หมายถึง สมาชิกท่ีเปนตัวบุคคล ไมมีกลุมหรือองคกรใด ๆ รองรับ บุคคลอาจมี

ศักยภาพและความสัมพันธที่กวางขวางแตกตางกัน 2) จุดประสานหรือองคกรประสาน (node) 

หมายถึง สมาชิกท่ีเปนกลุม องคกรหรือสถาบันท่ีมีศักยภาพในการจัดการประสานเชื่อมโยงกับบุคคล 

กลุมหรือองคการอื่น ๆ 3) เครือขาย (network) หมายถึง สมาชิกที่มีเครือขายยอย ๆ อยูขางหลังและ

พรอมที่จะเขารวมกิจกรรมสาธารณะตาง ๆ ตามจังหวะ โอกาส และประเด็นที่สนใจ 

 
 

 

 

 

ภาพท่ี 2.8 การรวมพลัง (Synergy) 

 

 

 

 
 

 

 

การรวมพลัง (Synergy) 

    - การผนึกกำลังในลักษณะที่มากกวา 1+1=2  แตตองเปน 1+1>2 

    - เกิดผลลัภธที่มีคุณคาหรือเขมแข็งมากกวาการท่ีแตละองคกรจะทำงานโดยลำพัง 

 



59 
 

การเชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายอาจมองเห็นหรือมองไม เห็น                  

เปนรูปธรรม ในเครือขายความสัมพันธท่ีเรียกวา Network มีจุดเชื่อมความสัมพันธท่ีประกอบดวยคน

หรือกลุมคน เรียกวา Node และการเชื่อมโยงระหวางจุดตาง ๆ เรียกวา ความสัมพันธ (Relationships 

หรือ tie) ที่อาจเปนแบบหลวมหรือแบบแนนแฟน การเชื่อมโยงของเครือขายที่ เปนรูปธรรมมี 3 

ลักษณะ คือ เครือขายการแลกเปลี่ยน เครือขายการติดตอส่ือสาร และเครือขายความสัมพันธ ในการ                   

อยูรวมกัน เครือขายทางสังคมถือเปนทุนทางสังคม (Social capital) ที่จะเพ่ิมความสำเร็จใหกับตัว

บุคคลและองคกร ความสัมพันธที่ดีทำใหบุคคลในองคกรมีการเชื่อมโยงประสานงานกันดีขึ้น ทั้งยัง

สามารถดึงทรัพยากรของแตละองคกรมาประสานเชื่อมโยงกันเพ่ือให เกิดประโยชน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เครอืขายที่เกิดข้ึนมีอยูในหลายลักษณะตามมิติตาง ๆ ดังนี้ 

1) เครือขายตามพ้ืนท่ีดำเนินการ เชน เครือขาย พชอ. เครือขาย กขป. เครือขาย 

พชต. เครือขายลุมน้ำสายบุรี เครือขายลุมนำ้ทะเลสาปสงขลา เครือขายสมัชชาสุขภาพจังหวัด 

2) เครือขายตามประเด็นปญหา เชน เครือขายดานเด็ก สตรี เครือขายงดเหลา 

เครือขายปจจัยเสี่ยง เครือขายเกษตรอินทรีย เครือขายเกษตรกรรมยั่งยืน เครือขายเกษตรกรรม

ทางเลือก เครือขายทรัพยากรชายแดนใต เครือขายขาวไร 

3) เครือขายอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เชน เครือขาย อสม. เครือขายดานแรงงาน                              

เครือขายสาธารณสุข เครือขายสารวัตรนักเรยีน เครอืขายรานยา เครือขายวิชาการ เครอืขายธุรกิจ 

 4) เครือขายตามรูปแบบโครงสรางหรือความสัมพันธท้ังในแนวต้ังและแนวนอน                  

โดยแนวตั้ง เปนเครือขายที่มีโครงสรางเปนชวงชั้นทำใหความสัมพันธระหวางองคกรภายในเครือขาย  

ไมเทากัน เชน เครือขายสาธารณสุข เครือขายเกษตรและสหกรณ สวนเครือขายตามแนวนอนเปน

เครือขายที่ความสัมพันธระหวางองคกรภายในเครือขายเทาเทียมกัน เชน เครือขาศูนยประสานงานภาคี

พัฒนาจังหวัด 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับเครือขายและการประยุกตใช 

   แนวคิดเครือขายทางสังคมมีพัฒนาการมาจากพ้ืนฐานของทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 

(Exchange Theory) โดย George C. Homans และ Richard Emerson และทฤษฎีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

 แนวคิดหลัก ๆ ในเครือขายทางสังคม อธิบายถึงการสรางความรวมมือใน 2 แนวคิด

สำคัญ คือ แนวคิดความคลายคลึง (Homophily) และแนวคิดความใกลชิด (Propinquity) ในแนวคิด

ความคลายคลึงถูกอธิบายไววาภายใตเงื่อนไขอ่ืนที่เหมือนกัน บุคคลชอบจะมีความสัมพันธกับผูอื่น            

ที่มีคุณลักษณะที่คลายกัน โดยอาจเปนความคลายกันในประสบการณเดิม ปรัชญาวิชาชีพพ้ืนฐาน

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมถ่ินฐานเดิม เพศ ระดับการศึกษา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ 

คานิยม เชน คนหรือสมาชิกในสังคมท่ีมีพ้ืนฐานเหมือนกันหรือคลาย ๆ กันมักจะคบหาสมาคม สุงสิง 
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จับกลุมอยูดวยกัน และแนวคิดความใกลชิดอธิบายวา ภายใตเงื่อนไขอื่น ท่ีคงที่บุคคลชอบท่ีจะมี

ความสัมพันธกับคนที่มีระยะทางใกลชิดกัน (รักแทแพใกลชิด)                                                                                                  

 แนวคิดนี้นำไปสูการปฏิบัติโดยการใชผังภาพ (Map) เพื่อใหเห็นรูปรางของเครือขาย                   

ที่ประกอบดวยภาพของสมาชิกและความสัมพันธของสมาชิกในเครือขาย ความสัมพันธของสมาชิก              

ที่ตางกันใน 2 ลักษณะ ทั้งแบบแนนแฟน (Strong ties) หรือแบบหลวม (Weak ties) ที่วิเคราะห               

ไดจากทฤษฎีน้ีจะใหแนวทางที่นำไปสูการปฏิบัติ ความสัมพันธแบบแนนแฟนระหวางผูคนท่ีคลายคลึงกัน

ทำใหเกิดการตั้งเปาหมายรวม เกิดความไวเนื้อเชื่อใจและมีการแบงปนขอมูลและแหลงประโยนกัน             

สวนความสัมพันธแบบหลวมมักมีประโยชนในการไดรับความคิดใหม ชวยสรางโอกาสใหคนที่ไมคุนเคย

เขามาเพื่อชวยใหความคิด มุมมอง องคความรู แหลงประโยชน หรือแนวปฏิบัติใหม ๆ ที่แตกตาง

ความสัมพันธที่แบบหลวมอาจมาจากการเปนเพื่อนของเพ่ือน 

 จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพ้ืนฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model คือ N (Network) เครือขายความรวมมือ โดยโรงเรียนไดมีการประสานความรวมมือ                         

กับภาคีเครือขาย กำหนดบทหนาที่เครือขาย วางแผนการดำเนินงาน วางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลรวมกันอยางเปนระบบ หลังจากที่ทางโรงเรียนทราบปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาจะมีการวางแผนการพัฒนาองคกรรวมกับภาคีเครือขายตามประเด็นพัฒนา โดยทาง

โรงเรียนจะมีการประสานความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือขายอ่ืน ๆ รวม

พัฒนาโรงเรียนตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจงานของเครือขายความรวมมือนั้น ๆ               

โดยภาคีเครือขายจะรวมประชุม เพ่ือวางแผน/ ดำเนินงาน/สงเสริมและสนับสนุน/ จัดการศึกษาหรือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท้ังนี้ทุกโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ภาคีเครือขายรวม

ขับเคลื่อนจะกำหนดลงในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีสวนรวมรับรู               

ใหคำแนะนำพรอมลงนามใหความเห็นชอบประกาศใชมาตรฐานการศึกษา และประกาศกำหนด                   

คาเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และลงนามใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการและ

แผนพัฒนาโรงเรียนเปนปจจุบันทุกป ซึ่งทางโรงเรียนธรรมยานประยุตไดดำเนินงานรวมกับภาคี

เครือขายตลอดปการศึกษา  

 6.5.4 G : Grouping  

   ขอมูลการจำแนกจุดพัฒนาองคกร ไดจากกระบวนการ (SWOT Analysis) ที่เที่ยงตรง 

เปนการวิเคราะหสภาพองคการหรือหนวยงานในปจจุบันวาควรมีการพัฒนาในจุดใด หลักการสำคัญ

ของ SWOT ก็คือ การวิเคราะหขอมูลจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายในและสภาพการณ

ภายนอก  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี (2560) ท่ีกลาวไววา การตีความเพื่อจัดกลุมขอมููล 

(Grouping) คือการนำเอาขอมูลท่ีใกลเคียงกันมาแบงเปนกลุมเพื่องายตอการลำดับเหตุการณและ        

การนำไปสููการวิเคราะหตีความ เชน การแบงกลุมขอมูลโดยการอาศัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ การเมือง

การปกครอง วัฒนธรรมและสังคม เปนตน โดยการแบงออกเปนยุค ๆ และลำดับเหตุการณของแตละ

ยุคใหอยูหมวดหมูเดียวกัน และการตีความในเชิงเหตุและผลหรือการวิเคราะหสาเหตุเชิงประวัติศาสตร

แนวนิเวศวิทยาการเมือง  

 วิศปตย ชัยชวย (2563) ที่กลาวไววา การจัดหมวดหมูเอกสารน้ันจำเปนตองอาศัย               

แบบแผนการจัดหมวดหมู (Classification scheme) ซึ่งหมายถึง ชุดของคำและขอตกลงที่นำไปใช  

เพื่อสรางความชัดเจนเกี่ยวกับการตั้งชื่อและจัดหมวดหมูเอกสาร ทำใหสามารถอธิบาย จัด ควบคุม 

สารสนเทศ ทำใหเกิดลำดับระเบียบหรืออนุกรม อำนวยความสะดวกและสงเสริมประสิทธิภาพของ

องคการในการแบงปนสารสนเทศและความรู โดยแตละหนวยงานหรือสถาบันท่ีจัดเก็บเอกสารตอง

พัฒนาแบบแผนน้ีข้ึนเอง เพราะเอกสารของแตละองคการยอมแตกตางกันไปตามหนาที่และกิจกรรม

ของแตละองคการ แบบแผนการจัดหมวดหมูจึงเปรียบเสมือนพิมพเขียวสำหรับจัดเอกสารใหเปนระบบ

ระเบียบนั่นเอง   

 สำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (2563) กลาวไววา  

การกำหนดหมวดหมูขอมูลของชุดขอมูล เปนสวนที่นำไปใชประโยชนในการสืบคนแบบหลายมิติ 

(Multi-dimensional Search) ซึ่งเปนสวนสำคัญท่ีชวยเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วแกผูบริการคนหา

รายการขอมูล โดยผูใชบริการสามารถสืบคนไดตามหัวขอเรื่อง เชน การวิเคราะหขอมูลดานสุขภาพและ

การสาธารณสุข การเงินและการธนาคาร ทรัพยากรธรรมชาติ การศึกษา การทองเที่ยว กระบวนการ

ยุติธรรม คมนาคม และบริการสังคม เปนตน  

 Ommani (2011) ที่กลาววา SWOT Analysis เปนกรอบชวยใหผูวางแผนระบุกลยุทธ

ใหบรรลุเปาหมาย, เปนเทคนิคที่ใชในการวิเคราะหความเสี่ยงขององคกร นอกจากนี้ผูบริหารยังใชเปน

เครื่องมือประเมินจุดแข็ง, จุดออน, โอกาสและอุปสรรค ที่ของเกี่ยวกับการดำเนินการขององคกรและ

ธุรกิจตาง ๆ สามารถชวยใหผูบริหารรับทราบขอมูลเชิงลึกในอดีตและขอมลูที่เปนไปไดในอนาคต  

 Opran, C., Paraipan, L., & Stan, S. (2012) ไดกลาววา SWOT Analysis เปนเครื่องมือที่มักใช                   

ในการกำหนดกลยุทธโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน คือ จุดแข็ง จุดออน รวมถึงโครงสราง 

ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรบุคคลขององคกร และพิจารณาจุดเดนที่สำคัญขององคกร คือ การรวม

เอาความสามารถหลักที่เปนพื้นฐานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย จึงถือเปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน                

ในสภาพแวดลอมภายนอก คือ โอกาส อุปสรรค โดยทั่วไปแลวจะไมอยูในการควบคุมของผูบริหาร

องคกร เชน ความหลากหลายในความเสี่ยงทางสิ่งแวดลอม สังคม การเมือง และอุตสาหกรรม ซึ่งการระบุ

ความเสีย่งตองใชเวลาพอสมควรในการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพ  
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จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวของ ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพ้ืนฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model คือ G (Grouping) การจำแนกจุดพัฒนาองคกร ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากแนวความคิด

พัฒนาสถานศึกษาตามจุดจำแนกเพ่ือกาวสูองคกรแหงความเปนเลิศ เพื่อสรางคุณภาพการพัฒนา

องคกร ทางโรงเรียนไดดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูลจากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนธรรมยานประยุต ท่ีเปนขอมลูดานบริบท

ของชุมชนและดานมุมมองที่มีตอสถานศึกษา เพื่อวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ซึ่งในการ

ดำเนินการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) นั้ น ทำใหทราบถึงจุดออน จุดแข็งของโรงเรียน ทราบถึง                        

สถานการณปจจุบันของสถานศึกษาที่ เปนขอมูลในการจำแนกจุดพัฒนาโรงเรียนไดตรงประเด็น                    

รูทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีโอกาสสงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนท้ังระบบ เพ่ือสรางโรงเรียนใหมีศักยภาพพรอมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนตอไป โดยมีตารางขอมูลการวิเคราะหขอมูลที่เปนท้ังขอมูลสภาพการณภายในและภายนอก

สถานศึกษา ที่ระบุจุดพัฒนาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา และรองรอยการพัฒนาองคกร      

      6.5.5 T : Target  

    ความหมายของเปาหมาย 

การกำหนดเปาหมาย (Goal) เปนสิ่งที่จำเปนสำหรับการดำเนินชีวิตและการทำงาน                    

เปนเครื่องชี้ทิศทาง เปนเสาหลักบอกถึงความสำเร็จและความกาวหนาของชีวิตและการทำงาน                   

มีผูใหคำนิยามของคำวา เปาหมายไวหลายคน ดังน้ี 

Aldag & Kazuhara (2001, p.253) นิยามคำวา เปาหมาย หมายถึง ผลตอนสุดทาย

หลังที่ตองการจากการทุมเทพลังบางอยางไป 

Brecht (1996, p.13) กลาววา เปาหมาย มีความหมายวาเต็มไปดวยเปาประสงค

ประสงคเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิต ชวยใหคนไดรับความสำเร็จในชีวิต ชวยใหคนอยากทำสิ่งที่ดีในชีวิต                 

เปนความทาทาย เปนแผนเปนขั้นเปนตอนที่จะนาไปสูเปาหมายอื่น ๆ 

Hilger & Hans (1994) นิยามเปาหมายไววา แผนการปฏิบัติ เปนถอยแถลงหรือ

ขอความที่แสดงความปรารถนาที่เติมเต็มความจำเปนท่ีสำคัญ โดยการทำงานตาง ๆ ใหสำเร็จที่เรียกวา

งานตามเปาหมาย 

Rouillard (1993, p.31) กลาววา เปาหมาย คือ ความสำเร็จท่ีตั้งใจไว 

Wallace & Masters (2002 p.19) อธิบายวา เปาหมาย เปนความฝนท่ีมีเสนตาย คือ 

ฝนวาตองการได ตองการเปนอะไร หรือทำอะไรแลวจึงกำหนดวันสำเร็จไวดวย เชน อานหนังสือสามกกจบ

ภายใน 7 วัน 
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ความสำคัญของเปาหมาย 

เปาหมายใหทิศทางในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน ใหรูวาเดินทางไปถึงจุดใด 

ชี้ใหเห็นระดับวุฒิภาวะและปรับดุลยภาพของชีวิต ดังที่ Brecht (1996, pp. 2-5) ไดใหความสำคัญ                  

ของเปาหมายไวหลายประการ คอื 

1. เปาหมายใหจุดหมายในชีวิต เมือ่คนรูวาตองการอะไรจากชีวิตจะพยายามทำอยางดี

ที่สุดในการบรรลุสิ่งนั้น เพราะรูวาสิ่งนั้นจะใหผลประโยชน 

2. เปาหมายเปนปายบอกทางใหชีวิต จะรูอยางไรวาชีวิตของตนเดินไดถูกทาง ทางที่ตองการไป

ตองการทำ การทำเปาหมายใหสำเร็จไปเรื่อย ๆ ตลอดทางทำใหรูวาเดินไปไดถูกทาง เพ่ือเปาหมาย                

ที่ใหญกวาหรือสำคัญกวาซึ่งอยูขางหนา 

3. เปาหมายชวยสรางความเชื่อมั่นในตนเองใหแข็งแกรงข้ึน เมื่อไดรับความสำเร็จ 

“เออฉันทำไดแลว ทำไดดีจริง” จะรูสึกภูมิใจ เชื่อวาชีวิตมีความหมายเมื่อคนอื่นรูก็ยังใหคำชม 

4. เปาหมายชี้ใหเห็นระดับวุฒิภาวะ เปาหมายท่ีต้ังชวยใหรูวามีความเปนผูใหญหรือ

เติบโตเพียงใด บางคนตั้งเปาหมายที่เหมาะกับเมื่อสิบปที่แลว แลวยังไมไดไปถึงไหนถาไมไดยกระดับ

เปาหมายก็หมายความวายังย่ำอยูกับที ่ควรยกระดับเปาหมายของชีวิตใหไดดุลกัน 6 ดาน คือ 

    4.1 รางกาย - สุขภาพ เกี่ยวกับความตองการใหมีบุคลิกภาพภายนอกเปนเชนไร 

สุขภาพดีปราศจากโรคภัยไขเจ็บใด ๆ เปนตน 

    4.2 สติปญญา - การศึกษา เนนความตองการศึกษาดานใดถึงระดับไหน มีความรู 

ทักษะความสามารถดานใดพิเศษ ศึกษาอะไรเพ่ิมเติม เปนตน 

    4.3 การเงิน - อาชีพ ประกอบดวยเรื่องของอาชีพอะไร กาวไปถึงตำแหนงใด                 

มีเงินออมมีทรัพยสินเทาใด 

    4.4 ครอบครัว - บานเรือน เนนเรื่องอยูบานลักษณะใด ตกแตงบานอยางไร             

คนในครอบครัวเปนเชนไร คูครอง ลูกหลานเปนเชนไร เปนตน 

     4.5 จิตวิญญาณ - จริยธรรม เกี่ยวกับความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับความเปนคน 

คานิยมในการดำรงชีวิต การทำงานมีการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมอะไร เปนตน 

    4.6 สังคม - วัฒนธรรม เปนเรื่องเก่ียวกับการรูจักชุมชน สังคม ความเปนมา

ของชุมชน สังคม ชวยเหลือเก้ือกูลสังคม รับตำแหนงทางสังคมเพื่อชวยขับเคลื่อนพลังทางสังคม                

เขากลุมทางสังคม เปนตน 

5. เปาหมายชวยใหบรรลุดุลยภาพแหงชีวิต ชีวิตมีเปาหมายหลายอยางท่ีตองทำให

สำเร็จ การตั้งเปาหมายที่คลุมทุกดานของชีวิต คือ รางกาย - สุขภาพ, สติปญญา - การศกึษา, การเงนิ -

อาชีพ ครอบครัว - บานเรือน, จิตวิญญาณ - จริยธรรม, สังคม - วัฒนธรรม ทำใหชีวิตไดไปอยางสมดุล                 
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ในดานตาง ๆ ของชีวิต ชีวิตประสบความสำเร็จอยางแทจริงเมื่อบรรลุเปาหมายดานตาง ๆ  อยางไดดุลยภาพ

นั่นอาจเรียกวาเปนคน “เกง” 

        6. เปาหมายชวยใหจัดการกับการเปลี่ยนแปลงในชีวิต สามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลง               

หรือปรับชีวิตใหเหมาะแกเหตุการณท่ีกระทบไดอยางรูเทาทัน รับรูสิ่งผานพบ เปลี่ยนลำดับความสำคัญ 

ตั้งเปาหมายไดตางออกไปไดเหมาะแกสถานการณ 

 บพิธ รัตนบุรี (2552) ทำการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการนำ

นโยบายการใหบริการแบบศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ไปปฏิบัติ ศึกษากรณี

สำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบวา ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง (ประชาชนผูขอรับ

บริการ) สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 30 - 40 ป มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี อาชีพ

รับจาง และมาขอรับบริการในเรื่องทำบัตรประจำตัวประชาชนมากที่สุด สวนเจาหนาที่ผูใหบริการ 

พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 - 50 ป มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตร ีทำงานเปน

ขาราชการกรุงเทพมหานคร และมีหนาท่ีดานการทะเบียนมากที่สุด และสำหรับปจจัยที่สงผลตอ

ความสำเร็จของการนำนโยบายการใหบริการแบบศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 

ไปปฏิบัติ พบวา ปจจัยดานเปาหมายและวัตถุประสงคของนโยบาย ปจจัยดานกระบวนการใหบริการ 

ปจจัยดานบุคลากรผู ใหบริการ และปจจัยดานสมรรถนะของหนวยงานปฏิบัติ โดยมีภาพรวม 

ความสำเร็จอยูในระดับความสำเร็จปานกลาง 

พรรณสุภา โพธิ์ยอย และณัฐกริช เปาอินทร (2561) ทำการศึกษาเรื่อง การนำ

นโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมตำบล จังหวัดสมุทรสาคร เปนงานวิจัย                 

เชิงผสมระหวางปริมาณและคุณภาพ โดยผลการศึกษา พบวา ความสำเร็จของการนำนโยบายสภา

วัฒนธรรมไปปฏิบัติอยูในระดับมาก ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรม               

ไปปฏิบัติ เรียงลำดับตามปจจัยสำคัญ 4 ปจจัย คือ การติดตอสื่อสาร เปาหมายและวัตถุประสงคของ

นโยบาย บุคลากรที่นำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพแวดลอม โดยสามารถสรุปไดวา ดานการติดตอสื่อสาร                         

เปนปจจัยที่สำคัญตอความสำเร็จเนื่องจากเมื่อสมาชิกไดรับการติดตอสื่อสารที่ดีเกิดความเขาใจ อันจะ

สงผลใหเกิดการรวมมือตามมา และการสื่อสารแบบไมเปนทางการนั้นเปนที่นิยมใชมากกวาเพราะมี

ความรวดเร็วในดานเปาหมายและวัตถุประสงคของนโยบาย การมีวัตถุประสงคและตัวชี้วัดท่ีมี                   

ความชัดเจนจะสงผลตอความสำเร็จในการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ บุคลากรท่ีนำนโยบาย 

ไปปฏิบัติและสภาพแวดลอม โดยบุคลากรตองมีความรูความสามารถ ความรูในกฎระเบียบ                    

ความเขาใจในเรื่องของสภาวัฒนธรรมและสุดทายสภาพแวดลอม เหตุเพราะความสำเร็จของสภา

วัฒนธรรมตำบลในการดำเนินการใด ๆ นั้นตองอาศัยการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ

กลุมอิทธิพล อีกทั้งความแตกตางของพ้ืนท่ีก็สงผลตอความสำเร็จในการนำนโยบายไปปฏิบัติเชนกัน 

ตัวอยางเชน สภาวัฒนธรรมตำบลมีเชื้อสายของชนชาติพ้ืนถิ่นมักใหความรวมมือมากกวา เปนตน  
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ยุภาวรรณ โมรัฐเสถียร (2555) ในการสรางองคกรใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ เราไม

สามารถมีองคกรมีคุณภาพไดหากคนในองคกรเปนคนไมมีคุณภาพ เปนคนลองลอยไมมีเปาหมายในชีวิต 

เราจะสรางพนักงานใหเปนพนักงานท่ีสามารถเติบโตพรอมองคกร สรางพนักงานเพ่ือใหพนักงานสราง

องคกรไดโดยการฝกอบรมพนักงานเพ่ือเพิ่มศักยภาพ ทำใหเขามีเปาหมายที่แนนอน ชวยใหเขาพัฒนา

แผนงานเพ่ือสำเร็จตามเปาหมาย ทำใหเปาหมายเปนสิ่งที่ตืน่เตนสำหรับเขา เปนตน  

สลิลา มารยาท (2560) ที่กลาวถึง การประเมินผลการดำเนินงานขององคกร ยังเปน

วิธีการที่สำคัญที่จะชวยใหทราบวาการดำเนินงานขององคกรไดเปนไปตามจุดประสงคท่ีไดตั้งไวหรือไม 

รวมทั้งยังชวยในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตอไปในอนาคตขององคกรดวยตามทฤษฏีหรือ

แนวคิดในการจัดการโดยทั่ว ๆ ไปนั้น กระบวนการหรือวิธีการในการประเมินผลการดำเนินงานของ

องคกร เปนการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานขององคกรกับเปาหมายหรือมาตรฐานท่ีไดตั้งไวกอน

ลวงหนา รวมทั้งจะตองมีการใหขอมูลหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององคกร                    

ใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานที่ไดตั้งไว  

Berman and McLaughlin (1977) กลาววา การพิจารณาความสำเร็จของการนำ

นโยบายและแผนไปปฏิบัตินั้นจะตองพิจารณาจากองคประกอบ 3 ประการ 1) รอยละโครงการท่ีบรรลุ

เปาหมาย คือ การเปรียบเทียบผลของโครงการที่บรรลุเปาหมายหลัก การนำนโยบายไปปฏิบัติกับแผนที่

หรือเปาหมายที่ถูกกำหนดไว 2) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยรวมจากการปฏิบัติตามแผน โดยพิจารณา

การเปลี่ยนแปลงทางเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 3) ความตอเนื่องของกิจกรรมเม่ือมีการเลิกสนับสนุน

โครงการ ซึ่งเปนการพิจารณาถึงความตอเนื่องของโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ หลังจากที่รัฐบาลเลือก

ใหการสนับสนุน 

Katz & Kahn (1978) ในมุมมองของสังคมศาสตรไดกลาววา ประสิทธิภาพ คือ                

สวนหนึ่งที่มีความสำคัญในประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององคกร ถาวัดจากปจจัยนำเขาเปรียบเทียบ                 

กับผลผลิตหรือผลงานท่ีได จะทำใหการวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริง ประสิทธิภาพ

ขององคกร หมายถึง การท่ีองคกรสามารถบรรลุไดตามวัตถุประสงคหรอืเปาหมาย (Goal Attainment) 

ที่กำหนดไวดวยปจจัยตาง ๆ ไมวาจะเปนการฝกอบรม ประสบการณ ความผูกพัน ลวนแลวแตมี

ความสำคัญตอประสิทธิภาพในองคกรทั้งสิ้น 

Wood Cock (1989) ไดกลาวถึง ลักษณะการทำงานที่มีประสิทธิภาพของทีม ดังนี้                     

1. ดานสมดุลในบทบาท (Balanced roles) น่ันคือ ในทีมการทำงานจะมีการผสมผสานความรู ทักษะ 

และความสามารถที่แตกตางกันของแตละบุคคล โดยใชความแตกตางในบทบาทของงานแตละงาน                

ไดอยางเหมาะสมตามสถานการณที่แตกตางกันไป 2. ดานเปาหมายชัดเจน สอดคลองกับวัตถุประสงค 

(Clear objectives and agreed goals) นั่นคือ ทุกคนมีเปาหมายในการทำงานและวัตถุประสงค                 

ในการทำงานที่ชัดเจนสอดคลอง ยอมรับในเปาหมายและวัตถุประสงคนั้น ๆ 
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จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพื้นฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model คือ T (Target) ดำเนินงานสู เป าหมายองคกร โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดดำเนินงาน                         

เพื่อพัฒนาองคกรอยางเปนระบบเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยทางโรงเรียนไดศึกษา

นโยบายหนวยงานตนสังกัด ศึกษาบริบทสถานศึกษา ความตองการของผู เรียนและชุมชน                

แลวมากำหนดนโยบายในการขับเคล่ือนสถานศึกษาใหสอดคลองกับการความตองการในการพัฒนา

ผูเรียน พัฒนาบุคลากร และพัฒนาสถานศึกษา โดยระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม ท่ีเปนเปาหมายของ

องคกรลงในแผนปฏิบัติอยางชัดเจนทางโรงเรียนมีการนิ เทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล                    

การดำเนินงานเพ่ือใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

       6.5.6 H : Human 

  จิตติมา อัครธิติพงศ (2556) การจัดการองคการในปจจุบันไมวาจะเปนหนวยงาน

ภาครัฐหรือภาคเอกชน ตางนำหลักการจัดการเชิงกลยุทธมาใชเพ่ือความอยูรอด สรางความไดเปรียบ              

ในการแขงขันและประสิทธิภาพในการดำเนินการ องคการตาง ๆ จึงมีความประสงคท่ีจะมีทรัพยากร

มนุษยที่เปนทุนทางปญญา ซึ่งหมายถึง ผลรวมของความรู ความชำนาญ และกำลังความสามารถ                   

ของทรัพยากรมนุษย  

 ไมตรี บุญขันธ (2562) ไดกลาววา “คนคุณภาพ” หมายถึง คนที่มี “กรอบความคิด” 

(Paradigm) หรือ  “กรอบแนวคิ ด” (Conceptualization) หรือ  “จิตส ำนึ กคุณ ภาพ” (Quality 

Mind) มีวิธีการทำงานหรือการแกไขและปองกันปญหาแบบ “อริยสัจ 4” หรือ“วงจรคุณภาพ” 

(Quality Cycle) และมีเครื่องมือชวยในการทำงานท่ีมีคุณภาพหรือ “เครื่องมือควบคุมทางคุณภาพ” 

(Quality Control Tools) และ “เครื่องมือบริหารคุณภาพ” (Quality Management Tools) ตาง ๆ 

ก็จะทำใหสามารถทำงานในการแกไขปญหาทั้งในชีวิตประจำวันและชีวิตในการทำงานใหดีขึ้นได                

เปนบุคลากรท่ีดีขององคกร สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลกได ซึ่งถาหากเปนผูนำองคกรหรือผูนำ

สังคมหรือผูนำประเทศชาติก็จะสามารถนำพาองคกรและสังคมนั้นใหมีความเจริญรุงเรือง อยูดีมีสุข               

มีความเปนเลิศ อยูรอด และยั่งยืนตราบนานเทานานไดนั้นเอง  

ยุภาวรรณ โมรัฐเสถียร (2555) ในการสรางองคกรใหเปนองคกรท่ีมีคุณภาพ เราไมสามารถ                

มีองคกรมีคุณภาพไดหากคนในองคกรเปนคนไมมีคุณภาพ เปนคนลองลอยไมมีเปาหมายในชีวิต เราจะ

สรางพนักงานใหเปนพนักงานที่สามารถเติบโตพรอมองคกร สรางพนักงานเพ่ือใหพนักงานสรางองคกร

ไดโดยการฝกอบรมพนักงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพ ทำใหเขามีเปาหมายท่ีแนนอน ชวยใหเขาพัฒนาแผนงาน

เพื่อสำเร็จตามเปาหมาย ทำใหเปาหมายเปนสิ่งที่ต่ืนเตนสำหรบัเขา เปนตน  

 สุริยา มนตรีภัคดิ์ (2555) ไดกลาวความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา เปนการ

ดำเนินการเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ้นตลอดจน            

มีทัศนคติที่ดีในการทำงานอันจะเปนผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดี ย่ิงข้ึน หรืออีกนัยหนึ่ ง                    
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การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่จะสงเสริมเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู

ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการในการทำงานอันจะนำไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 

        อาจารี ฤทธิชัย (2563) ไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไววา                  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ซึ่งมีการดำเนินการอยางเปนระบบ                   

ในองคการเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงใหบุคลากรมีทักษะความรู และความสามารถในการทำงาน                 

ที่ เหมาะสม มีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงทั้ งในงานปจจุ บันและเพื่อเตรียมพรอมสำหรับงาน                                 

ในอนาคตอันจะสงผลตอความสามารถขององคการในการแขงขันและการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  

  จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพื้นฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model คือ H (Human) ศักยภาพบุคลากร ทางโรงเรียนไดมีการประเมินศักยภาพ

บุคลากรอยางชัดเจน ท้ังการประเมินศักยภาพบุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานงานบริหาร

สถานศึกษา และดานการประเมินศักยภาพบุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานการจัดการเรียน              

การสอน เพ่ือไวเปนแนวทางและการกำหนดองคความรูท่ีชัดเจนในการสงเสริมและสนับใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ ใหมีความรูความสามารถพรอมพัฒนาองคกรตอไป โดยสงเสริมให

บุคลากรเขารวมประชุมทางวิชาการ อบรมสัมมนา การศึกษาคนควาดวยตนเอง และอ่ืนๆ เพ่ือเปนการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางเปนรูปธรรมทางโรงเรียนที่ไดกำหนดโครงการ/งาน/ กิจกรรม ลงใน

แผนปฏิบัติการ มีการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ

ไดกำหนดบุคลากรดำเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับความรูความสามารถ ความสนใจ 

และความตองการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางเหมาะสม 

6.5.7 A : Assurance 

กุลธิดา กุลประฑีปญญา (2556) การรับรองคุณภาพเปนรูปแบบการประเมินวิธีหนึ่ง               

ที่เนนการประเมินคุณคา (value) และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (accountability-oriented 

evaluation) โดยมีจุดประสงคเพ่ือพิจารณาวา สถาบัน องคกร หรือกลุมบุคคลไดปฏิบัติงานหรือ               

ใหการบริการตามเง่ือนไขภารกิจท่ีกำหนดไวมากนอยเพียงใด ผลการประเมินจะถูกนำไปสะทอนกลับ 

ใหสถาบัน องคกร และกลุมบุคคลไดปรับปรุงการปฏิบัติใหไดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด และ                

เมื่อสิ้นสุดการประเมินในแตละครั้งจะมีการใหเอกสารรับรองวาสถาบัน องคกร หรือ กลุมบุคคล

เหลานั้นผานหรือไมผานเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไว ในปจจุบันมีการนำการรับรองคุณภาพมาใช               

อยางแพรหลายทั้งในการรับรองระบบการศึกษาทั่วไป การศึกษาพยาบาลและในวิชาชีพตาง ๆ เพื่อให

เกิดความมั่นใจวาผลผลิตของสถาบัน องคกรมีความพรอมท่ีจะใหการบริการตอสาธารณะ เปาหมาย

ของวิธีการประเมินนี้เพ่ือพิจารณาวา สถาบัน โปรแกรมของสถาบัน องคกร หรือบุคคลไดมีการปฏิบัติ

หนาที่เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดหรือไม ควรจะไดรับการรับรองวาถูกตองตามมาตรฐานหรอืพรอมท่ีจะ

สงมอบการบริการตอสาธารณะหรือไม  และหากไม เปนไปตามที่กำหนดก็จะใหคำเสนอแนะ                      
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เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานตอไป และอีกประการหนึ่งก็เพ่ือพิจารณาวาสถาบัน องคกร หรือกลุม

บุคคลมีการนำขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานหรือไม โดยเฉพาะอยางย่ิงการปฏิบัติงาน                     

ที่เก่ียวของกับการบริการสาธารณะ 

ธนภรณ พรรณราย (2565) กลาววา การทำงานภายในองคกรตาง ๆ  มีระบบการทำงานท่ีใหญ  

ตองใชคนหลายคนเพ่ือทำงานการควบคุมการทำงาน จึงตองใหเปนระบบใหมากท่ีสุด และมีความปลอดภัยมากท่ีสุด                 

เพื่อไมใหระบบมีความเสี่ยงและเกิดความเสียหาย และที่สำคัญในการจะใหองคกรดำเนินตอไปไดนั้น ตองทำให

งานมีคุณภาพและเพ่ิมความมั่นใจให กับลูกคาได Assurance จึงเปนสิ่งสำคัญที่ทุกองคกรควรมี                  

ในการทำงานตองอยูในการควบคุมท่ีเปนระบบและเปนไปตามนโยบายที่ถูกตอง ปองกันการเสี่ยงที่สงผลกระทบ                  

ตอองคกร กอใหเกิดความเสียหายที่อาจจะมากหรือนอย 

Corral & Brewerton (1999) ไดใหความหมาย ของคุณภาพการบริการไววา หมายถึง 

ลักษณะหรือคุณสมบัติโดยรวมที่เหมาะสมและสอดคลองกับ ขอกำหนด หรือความคาดหวัง หรือ                    

ความตองการของผูใชบริการ อันจะนำมาซึ่งความรูสึกพึงพอใจทุกครั้งท่ีมาใชบริการ 

Massie & Douglas (1981) กลาววา การตรวจสอบประเมินผลประเมินผลการปฏิบัติ งาน 

จุดมุงหมายของการประเมินผลงานที่ดีนั้น ตองสามารถกระตุนใหผูถูกประเมินปฏิบัติงานไดดีข้ึน โดยมี

แนวปฏิบัติดังนี้ ระบบที่ดีตองสามารถประเมินผลไดวันตอวันวาผลการปฏิบัติงานดีหรือไมดีและ                 

ตองมีการบันทึกผลไว ผูไดรับการประเมินตองไดรับทราบผลการประเมินทันทีเมื่อประเมินผลเสร็จ                  

ผูที่ ไดรับการประเมินตองทราบถึงหัวขอการประเมินวาถูกประเมินดวยเรื่องอะไร ตองประเมินที่                

ผลการปฏิบัติงานไมใชท่ีตัวบุคล เม่ือประเมินผลพนักงานใหมตองไมพิจารณาเปนเกณฑเดียวกับ

พนักงานที่มีประสบการณ วิธีการประเมินตองชัดเจน มาตรฐานการปฏิบัติงานควรสอดคลองกับ

วัตถุประสงคขององคกร  

 จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพ้ืนฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ

KONGTHAS model คือ A (Assurance) การตรวจสอบคุณภาพ โดยทางโรงเรียนไดมีการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม การดำเนินงานของบุคลากรอยางเปนระบบ ซึ่งจะมีการประเมินผลการดำเนินงานในระหวาง

การดำเนินงานท่ีครอบคลุมในทุกโครงการ/งาน/กิจกรรมของโรงเรียน หากพบปญหาในระหวาง                  

การดำเนินงานจะมีการประชุมหรือทำ PLC กับบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือดำเนินการพัฒนางานตอไปทันที 

เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพงานใหมีคุณภาพตอการพัฒนาองคกรมากที่สุด 
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6.5.8 S : Self Assessment 

        ทิพวรรณ จันทมาส (2561) องคกรที่ประสบความสำเร็จสวนใหญมักมีการประเมินผล

การทำงานเสมอ และรูจักนำผลการประเมินมาปรับใชใหเกิดประโยชนการประเมินผล จะทำใหเรารูวา

สิ่งท่ีเรากำลังทำอยูนั้นประสบความสำเร็จหรือไมมากนอยเพียงไร มีสิ่งไหนที่เปนจุดบกพรอง มีสิ่งไหน  

ที่ควรปรับปรุง หรือมีสิ่งไหนยอดเยี่ยมอยูแลว มีสิ่งไหนท่ีควรจะเพ่ิมเติมเขาไปอีก ตลอดจนศักยภาพ

ของบุคลากรท่ีทำนั้นเปนอยางไร เปนตน เมื่อนำการประเมินผลในสวนตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนก็จะ

เกิดการพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นไป หากเราไมรู จักประเมินผลเลยเราจะไมรู เลยวาจุดท่ีองคกรยืนอยูนั้น               

ประสบความสำเร็จหรือย่ำแยเพียงไร การประเมินผลจึงเปนสวนสำคัญหนึ่งที่จะใชเปนบรรทัดฐาน              

ในการวัดมาตรฐานตลอดจนชวยพัฒนาองคกรใหกาวหนายิ่งขึ้นไปได  

วิโรจน สารรัตนะ (2562) การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการประเมินเพื่อให                   

ทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาทราบวาผลการปฏิบัติงานเปนอยางไร อยูในระดับใดเพ่ือใช                

เปนขอมูลสำคัญประกอบการพิจารณาดานตาง ๆ เชน การใหรางวัลหรือการใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน วิธีการทำงาน หรือเครื่องมือที่ชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานยังชี้ใหเห็นถึงชองวางระหวางเปาหมายที่ตั้งไวกับผลการปฏิบัติงานจริง               

ที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนขอมูลสำคัญในการหาสาเหตุซึ่งอาจมาจากท้ังระดับบุคคล เชน สมรรถนะและความรู 

ในงานหรือระดับองคกร เชน กระบวนการทำงาน หรือเครื่องมือท่ีชวยสนับสนุนการทำงาน เปนตน                

ผลการประเมินสมรรถนะหากทำอยางถูกตองและมีการกระจายของขอมูลที่ไดรับอยางเพียงพอแลว              

จะนำมาซึ่งขอมูลท่ีเชื่อถือได โดยสามารถบงชี้ถึงชุดพฤติกรรมพึงประสงคหรือสมรรถนะที่เปนจุดเดน

และจุดดอยของผูปฏิบัติงานแตละคนได ท้ังนี้เพ่ือนำไปกำหนดวิธีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและ

กำหนดเปาหมายการทำงานไดอยางเหมาะสมสำหรับการบริหารผลการปฏิบัติงานในรอบตอไป 

สลิลา มารยาท (2560) การประเมินผลการดำเนินงานขององคกรเปนหนาที่ที่มี

ความสำคัญเปนอยางมากสำหรับการบริหารและการจัดการยุคใหม เน่ืองจากผูบริหารจะตองทราบถึง

สถานะและผลการดำเนินงานขององคกรอยูตลอดเวลาเพ่ือเปนขอมูลที่สำคัญในการกำหนดกลยุทธและ

นโยบายในการแขงขัน รวมทั้งเพื่อเปนขอมูลในการประเมินความสามารถในการบริหารของผูบริหาร            

ในองคกรนั้น ๆ นอกจากน้ีการประเมินผลการดำเนินงานขององคกรยังเปนวิธีการที่สำคัญที่จะชวยให

ทราบวาการดำเนินงานขององคกรไดเปนไปตามจุดประสงคที่ไดตั้งไวหรือไม รวมทั้งยังชวยในการ

กำหนดทิศทางในการดำเนินงานตอไปในอนาคตขององคกรดวย 

ตามทฤษฏีหรือแนวคิดในการจัดการโดยทั่วๆ ไปน้ัน กระบวนการหรือวิธีการในการ

ประเมินผลการดำเนินงานขององคกรเปนการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานขององคกรกับเปาหมาย

หรือมาตรฐานที่ไดตั้งไวกอนลวงหนา รวมทั้งจะตองมีการใหขอมูลหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง                  
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การดำเนินงานขององคกรใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานที่ไดตั้งไว โดยกระบวนการในการ

ประเมนิผลการดำเนินงานขององคกรมักจะประกอบดวย              

1. การกำหนดสิ่งที่จะประเมิน โดยผูบริหารจะตองกำหนดใหชัดเจนวากระบวนการ 

ในการดำเนินงานใดหรือผลลัพธใดที่ตองการที่จะตรวจสอบและประเมิน โดยกระบวนการหรือผลลัพธ                

ที่ตองการที่จะประเมินนั้นจะตองสามารถวัดไดอยางชัดเจน โดยผูบริหารสามารถที่จะเลือกกระบวนการ

หรือผลลัพธที่มีความสำคัญเปนอยางมากตอองคกร หรือเปนสวนที่กอใหเกิดคาใชจายที่สูงที่สุดหรือ    

สวนท่ีกอใหเกิดปญหามากที่สุดก็ได 

2. การกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงาน โดยมาตรฐานน้ีจะตองสอดคลองและ

เปนไปในทิศทางเดียวกับเปาหมายในการดำเนินงานขององคกรหรือหนวยงาน โดยมาตรฐานเหลานี้

มักจะเปนมาตรฐานท่ีเปนที่ยอมรับไดโดยทั่วไป 

3. การประเมินผลการดำเนินงาน เปนการประเมินผลการดำเนินงานดวยวิธีการและ

เกณฑตาง ๆ ตามชวงระยะเวลาที่กำหนดข้ึน    

  4. การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับมาตรฐานที่ไดกำหนดขึ้นถาผลการดำเนินงาน

อยูในชวงใกลเคียงกับมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับได กระบวนการในการประเมินผลก็จะจบส้ินแตถา                 

ผลการดำเนินงานไมอยูภายใตชวงมาตรฐานที่กำหนดขึ้น ก็จะตองหาสาเหตุของความแตกตาง โดยอาจ                   

จะมีสาเหตุมาจากผลการดำเนินงานที่ไมดีขององคกร การประเมินผลที่ผิดพลาดหรือการกำหนด

มาตรฐานที่ผิดพลาด 

  5. การแกไขปรับปรุง ภายหลังจากสามารถเสาะหาสาเหตุของความผิดพลาดไดแลว             

ก็จะตองทำการแกไขปรับปรุงความผิดพลาดนั้น ๆ โดยอาจจะตองทำการปรับปรุงประสิทธิภาพ                   

ในการดำเนินงานขององคกรใหม หรือทำการประเมินผลการดำเนินงานใหม หรือกำหนดมาตรฐาน

สำหรับอางอิงใหม 

 Rossi (1982) ไดกลาววา การประเมินเปนการประยุกตใชระเบียบวิธีทางสังคม                 

เพื่อตัดสินและพัฒนาโครงการดานการวางแผนและการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

โครงการทางสังคม รวมทั้งการศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงจากการนํานโยบาย แผนงานไปปฏิบัติ

โครงการ 

 จากการศึกษาเอกสารองคความรู ผูวิจัยนำมาเปนขอมูลพ้ืนฐานและเชื่อมโยงสูกระบวนการ 

KONGTHAS model คือ S (Self Assessment) การประเมินองคกร โดยการประเมินองคกรเปน

กระบวนการที่ตรวจสอบและวัดศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรและภาระงานความรับผิดชอบ

วาประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด โดยโรงเรยีนธรรมยานประยุตไดมีการประเมินผลการดำเนินงาน

ทั้งหมดขขององคกร มีการสรุปผลและนำขอมูลผลการพัฒนามาวิเคราะหรวมกับทุกภาคสวนท่ีรวมจัด

การศึกษา เพื่อรวมกันวางแผน พัฒนางานใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึนในอนาคต และไดจัดทำรายงานการ
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ประเมินตนเองรายงานตอหนวยงานตนสังกัดเปนประจำทุกป ซึ่งขอมูลจากรายงานผลการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา จะเปนตัวชี้วัดถึงประสทิธิภาพของเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาองคกร และระดับ

ความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาเปนตัวบงชี้คุณภาพของเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

สถานศึกษา อีกประการหนึ่งผลการประเมินองคกรจะเปนขอมูลที่แสดงถึงระดับความสำเร็จในการ

ขับเคลื่อนองคกร แลวนำขอมูลท่ีไดมาปรับปรุง แกไข คุณภาพงานของสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จอยางเปน

รูปธรรมและใหมีความย่ังยืนในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ  



73 
 

ตารางที ่2.1 การสังเคราะหองคความรู แนวคิด ทฤษฎี สูกระบวนการ KONGTHAS model การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 
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K (Knowledge) 

องคความรูสูการพัฒนาองคกร 
√ √ √ √ √ √                    

O (Operation plan) แผนปฏิบัติการ

คุณภาพ 
      √ √ √ √                

N (Network)   

ขายความรวมมือ 
          √ √ √ √ √           

G (Grouping)  

การจำแนกจุดพัฒนาองคกร 
               √ √ √ √       

T (Target)     

เปาหมายการพัฒนาองคกร 
                   √ √ √ √ √ √ 
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ตารางที ่1  (ตอ) 

 

กระบวนการ  
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H (Human)   

ศักยภาพบุคลากร 

√ √ √ √ √         

A (Assurance)   

การตรวจสอบคุณภาพ 

     √ √ √ √     

S (Self Assessment)   

การประเมินองคกร 

         √ √ √ √ 

 



74 
 
7. กฎหมายและนโยบายที่เก่ียวของ  

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดศึกษากฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวของ                    

เพื่อเปนกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนา ดังนี้  

1. พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

   สําหรับการวิจัยครั้งนี้เปนพันธกิจที่สอดคลองกับแนวการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา และหมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546 : 13 - 15, 37 - 38) กลาวคอื 

1.1 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา  

    1.1.1 มาตรา 22 ระบุว าการจัดการศึกษาต องยึดหลักว าผู เรียนทุกคน                     

มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา  

ตองสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและในมาตรา 23 ระบุวา             

การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตองเนน 

ความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับ

การศึกษาในเรื่องตอไปนี้  

       1) ความรูเรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคม  

ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู เก่ียวกับประวัติศาสตรความเปนมาของ

สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

       2) ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งความรู 

ความเขาใจและประสบการณ เรื่องการจัดการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน  

      3) ความรูเก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย 

และการประยุกตใชภูมิปญญา  

      4) ความรู และทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา เน นการใช

ภาษาไทยอยางถูกตอง  

      5) ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  

   1.1.2 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงาน                     

ท่ีเกี่ยวของดําเนินการดังตอไปน้ี  

       1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ                

ความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  
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      2) ฝ กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและ                   

การประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกไขปญหา  

      3) จัดกิจกรรมใหผู เรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ                          

ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง  

      4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู ด านตาง ๆ                

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

      5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม

สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใช

การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  

      6) จัดการเรียนรู ให เกิดขึ้นได ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสาน

ความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

1.2 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด านสื่อเทคโนโลยี สอดคล องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาต ิ 

1.2.1 มาตรา 65 ระบุ ให มีการพัฒนาบุคลากรทั้ งด านผู ผลิตและผู ใช 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยี            

ท่ีเหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  

      1.2.2 มาตรา 66 ผู เรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในโอกาสแรกที่ทําไดเพื่อใหมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยี                

เพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดวา งานวิจัยฉบับนี้มีพันธกิจท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 อยู 2 หมวด คือ หมวด 4 แนวการจัด

การศึกษาที่กลาวถึงการจัดการศึกษาที่คำนึงถึงผูเรียนมีความสำคัญที่สุด ตองมีการจัดกระบวนการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนอยางเต็มที่ และหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่กลาวถึงการจัด

การศึกษาที่มุงใหผูเรียนมีขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี สามารถใชในการแสวงหาความรูไดดวย

ตนเองและสนับสนุนใหบุคลากรผลิตและใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 20 ป ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาไว ดังนี้ 

(สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 94 - 139)  

  2.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

     เปาหมาย :  

      2.1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

     2.1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและ

พ้ืนทีพิ่เศษไดรับการศึกษาและเรยีนรูอยางมีคุณภาพ  

         2.1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแล และปองกันจากภัยคุกคาม               

ในชีวิตรูปแบบใหม  

  2.2 ยุทธศาสตรที่  2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

      เปาหมาย :  

         2.2.1 กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเป นและมีสมรรถนะตรงตามความตองการ                 

ของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ  

             2.2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ

และเปนเลิศเฉพาะดาน   

          2.2.3 การวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิต

และมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

  2.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

          เปาหมาย :  

         2.3.1 ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และคุณลักษณะ 

ท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21  

         2.3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ  

        2.3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู

ตามหลักสูตรอยางมคีุณภาพและมาตรฐาน  

        2.3.4 แหลงเรียนรูสื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่  
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         2.3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  

         2.3.6 ระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศกึษาไดมาตรฐานระดับสากล  

         2.3.7 ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

  2.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  

   เปาหมาย :  

       2.4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

       2.4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับ

คนทุกชวงวัย  

       2.4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกตอง                     

เปนปจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมินและรายงานผล  

 2.5 ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศกึษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม     

     เปาหมาย :  

         2.5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนํา

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ   

    2.5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร        

กับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จรยิธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ 

          2.5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม   

 2.6 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา  

     เปาหมาย :  

       2.6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว

ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได  

       2.6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

       2.6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและพื้นที่  

       2.6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ

ลักษณะที่แตกตางกันของผูเรยีน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ  

     2.6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา                  

มีความเปนธรรม สรางขวัญกําลังใจ และสงเสรมิใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 



78 
 

จากการศึกษาขางตนสรุปไดว า แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดกลาวถึง                

ดานการศึกษาไว 6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคม                 

และประเทศชาติ ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสราง             

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและ                    

การสรางสังคมแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียม              

ทางการศึกษา ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

3. แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564  

ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 51 - 55)  

    3.1 ยุทธศาสตรที่1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล  

     ผลผลิต : ผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถทองจําและนําสิ่งที่ จํา                   

ไปฝกคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดในเชิงสรางสรรค และแกไขปญหาที่เกิดข้ึนได มีทักษะการทํางาน               

รวมกับผูอ่ืนสอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรม จริยธรรม ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับ 

ทุกประเภทไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจิตสํานึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน  

ประมุข รวมท้ังสามารถอยูในสังคมไดอยางมคีวามสามัคคีปรองดอง  

  3.2 ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  

      ผลผลิต : มีการผลิตครูไดสอดคลองกับความตองการในการจัดการศึกษาทุกระดับ               

ทุกประเภท มีครูครบตามเกณฑ มีครูประจําชั้นครบทุกหอง และมีครูที่จบตรงวุฒิตามสาขาวิชาที่สอน               

ผู มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ครูมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังมีคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                   

ท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มท่ีและขวัญกําลังใจที่ดี              

ในการปฏิบัติหนาที ่ 

  3.3 ยุทธศาสตรที่ 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการ                 

ของการพัฒนาประเทศ  

      ผลผลิต : มีการผลิตและพัฒนากําลังคนด านอาชีวศึกษาและดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ เพ่ิมจํานวนบัณฑิตในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถแขงขันไดในระดับสากล ประชาชน 

ไดรับการฝกอาชีพตามความถนัดและความสนใจ รวมท้ังมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนําไปใช

ประโยชนได จริงในเชิงพาณิชย การให การรักษาพยาบาล และการพัฒนาความเป นศูนย กลาง                    

ดานการศึกษาของภูมิภาค   
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 3.4 ยุทธศาสตรที่4 ขยายโอกาสการเข าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู                  

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

 ผลผลิต : ผูเรียนทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมกันในทุกระดับและ

ประเภทการศึกษา ไดรับการสนับสนุนคาใชจายต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

สามารถเรียนรู จากแหลงเรียนรู ได อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ไดรับ                   

การยกระดับคุณภาพในการใหบริการเด็กพิการและดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน

และนอกระบบโรงเรียน รวมทั้งสามารถเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณเพ่ือขอรับวุฒิการศึกษา

เพิ่มข้ึนได  

 3.5 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  

 ผลผลิต : ผูเรียน สถานศึกษา และหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท

การศึ กษาเขาถึ งทรัพยากรและระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่ วถึ ง และมีประสิทธิ ภาพ                                     

มีองคความรู เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพื่อเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึน รวมท้ังมีศูนยกลางในการ

จัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลที่ทันสมัยและระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษา          

ของประเทศที่ถูกตองและเปนปจจุบัน  

 3.6 ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา  

 ผลผลิต : ระบบบริหารจัดการมีความคลองตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น   

มีความโปรงใสและเปนที่ยอมรับของผู รับบริการ โครงสรางของกระทรวงไดรับการปรับปรุงใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอํานาจลงไปสูส วนภูมิภาคและสถานศึกษา และมีกลไกการสงเสริม                

ใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท มีธรรมาภิบาล                  

ในการบริหาร รวมทั้งผูเรยีนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพ

เพื่อไปประกอบอาชีพในทองถ่ินได  

 4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 

   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี (2559 : 2, 

67, 69) ไดจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 ขึ้น โดยไดจัดทำบนพ้ืนฐานของ

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและ

เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสราง

ประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นไดใหความสำคัญกับ

การมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนทั้งในระดับกลุมอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ              

ในทุกขั้นตอนของแผนฯ อยางกวางขวางและตอเนื่อง เพ่ือรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและทิศทาง                    
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การพัฒนาประเทศ รวมท้ังรวมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน ” 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเปนจุดเปลี่ยนที่สำคัญในการเชื่อมตอ

กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตรระยะยาวสูการปฏิบัติโดยในแตละยุทธศาสตร

ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ไดกำหนดประเด็นการพัฒนาพรอมทั้งแผนงาน/โครงการสำคัญ ที่ตอง

ดำเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ เพื่อเตรียม                 

ความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก                  

การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม ขณะเดียวกันยังไดกำหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและ

ติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อกำกับใหการพัฒนาเปนไปอยางมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพนำไปสู

การพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย ซึ่งสามารถประมวลขอความที่เก่ียวของได ดังน้ี 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  (ยุทธศาสตรที่  1) ขอ 3.1) ไดระบุ ถึง                    

การปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จรยิธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค 

ขอ 3.3.2) สงเสริมให มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ งในและนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเรงสรางสภาพแวดลอมภายในและโดยรอบสถานศึกษา                

ใหปลอดจากอบายมุขอยางจริงจัง ขอ 3.3) ระบุถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวิต ขอ 3.3.1) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีขนาดและจำนวน

ผูเรียนต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ให มีการจัดทรัพยากรรวมกันให มีขนาดและจำนวนที่ เหมาะสม                    

ตามความจำเปนของพื้นที่และโครงสรางประชากรที่มีสัดสวนวัยเด็กลดลงอยางตอเนื่อง ขอ 3.3.2)                

มีการปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เนนสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนผูแนะนำและสามารถ

กระตุนการเรียนรูของผูเรียน ขอ 3.3.3) พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและ

ประเมินผลคุณภาพผูเรียนท้ังดานทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู

แตละระดับการศึกษา 

5. นโยบายรัฐบาล  

5.1 นโยบาย พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี  

   นายกรัฐมนตรีไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติดานการศกึษาและการเรียนรู ระบุไว

วา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 16 - 17) “จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู

โดยใหความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพ่ือสรางคุณภาพของ            

คนไทยใหสามารถเรียนรูพัฒนาตนไดเต็มศักยภาพ ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและ

ทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพการเรียนรู โดยเนนการเรียนรูเพื่อสราง

สัมมาชีพในพ้ืนที่อุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ” สรุปสาระสําคัญได ดังน้ี  
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   5.1.1 พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการเรียนรู  

       5.1.1.1 ปลูกฝงคานิยม 12 ประการ บนฐานปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  

      5.1.1.2 ปลูกฝงใหเด็กรักและภูมิใจในความเปนไทย รู จักประวัติ

ศาสตรชาติไทยและหนาทีค่วามเปนพลเมืองที่ดี  

      5.1.1.3 ยึดเด็กเปนศูนยกลางของการพัฒนา มุงเนนการอานออก เขียนได  

คดิเปน มองเห็นอนาคต  

      5.1.1.4 ปรับหลักสูตรทุกระดับชั้นใหมีความตอเนื่องกัน มุงเนนการศึกษา                            

เพือ่การมีงานทํา  

      5.1.1.5 ลดจํานวนรายวิชาอยางเหมาะสมกับวัย  

   5.1.2 ลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา  

      5.1.2.1 สรางโอกาสใหเขาถึงบริการทางการเงินเพ่ือการศึกษาใหมากขึ้น  

       5.1.2.2 สรางคนเพื่อสงเสริมระบบเศรษฐกิจในภูมิภาคและพ้ืนทีข่องตนเอง  

      5.1.2.3 สรางความทัดเทียมทางการศึกษา โดยจัดการศึกษาทางไกล                  

ผานดาวเทยีมและส่ือดิจิทัล  

      5.1.2.4 สรางโอกาสใหเด็กดอยโอกาสทุกกลุมเขาถึงการจัดบริการการศึกษา  

  5.1.3 ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ  

      5.1.3.1 แตงตั้งคณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษาเพื่อขับเคล่ือน                

การพัฒนาการศึกษา  

      5.1.3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา และวางรากฐานการปฏิรูปการศึกษา                 

ท้ังระบบ  

   5.1.4 พัฒนาครู  

   5.1.4.1 สรางกระบวนการเรียนรู อยางมีคุณคาใหเกิดคุณภาพตอตัวเด็ก                    

อยางแทจริง     

   5.1.4.2 สรางความสัมพันธอันดีระหวางครู ผูปกครอง และเด็ก เพ่ือให

เดก็เรียนรูอยางมีความสุข  

      5.1.4.3 วางแผนผลิตและพัฒนาครูอยางเปนระบบ  

      5.1.4.4 แกไขปญหาหนี้สินคร ู 

   5.1.5 ผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  

      5.1.5.1 บูรณาการการศึกษาทั้งระบบใหเกิดประโยชนสูงสุดในการผลิต                 

และพัฒนากําลังคน  
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      5.1.5.2 ผลิตกําลังคนสายอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศและทองถ่ิน  

      5.1.5.3 ปรับภาพลักษณอาชีวศึกษาใหเปนที่นิยม  

      5.1.5.4 ปฏิรูปการอุดมศึกษาในการวางแผนผลิตกําลังคนเนนความเขมแข็ง 

ทางวิชาการและวิชาชีพ  

      5.1.5.5 สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในทุกระดับการศึกษา  

   5.1.6 เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  

   5.1.6.1 พัฒนากําลังคนใหเปนแรงงานที่มีฝ มือ สามารถทํางานได                

ท้ังในและตางประเทศ     

   5.1.6.2 เพ่ิมคุณวุฒิใหกับแรงงานไทย  

   5.1.6.3 พัฒนาความชํานาญในการประกอบอาชีพ การใชเทคโนโลยี

และการใชทักษะภาษาตางประเทศใหกับกําลังคน  

   5.1.6.4 สงเสริมใหประชาชนเรียนรูภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี

และวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน   

    5.1.7 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิต  

     5.1.7.1 สงเสริมให ทุกภาคสวนของสังคมรวมตัวกันเปนเครือขาย

และมีสวนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  

      5.1.7.2 สงเสรมิใหมีการเรยีนรูผานแหลงการเรียนรูตาง ๆ  เชน พิพิธภัณฑ  

      5.1.7.3 สงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการถายทอดความรู  

   5.1.8 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการศึกษา  

      5.1.8.1 สรางคน สรางสังคม และสรางชาติใหตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

  5.2 นโยบายสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของ

ยุทธศาสตรชาติเปนอยางยิ่ง เพราะเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนยุทธศาสตรที่เนน                  

การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ โดยมุงเนนการพัฒนาและ

ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะตองมีความพรอมทั้งกาย 

ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ                  
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ตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ                 

มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และ

อนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน             

คนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพ             

ตามความถนัดของตนเอง” 

ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาประเทศไปสูเปาหมาย “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข 

เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เม่ือวันท่ี 25 - 26 

กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563                     

ท่ีไดกำหนดวิสัยทัศนไววา “สรางคุณภาพ ทุนมนุษยสูสังคมอนาคตที่ ย่ังยืน” ที่มีพันธกิจในการ                      

1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศ 

ทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู เรียน                        

ใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 4) สรางโอกาส ความเสมอภาค                      

ลดความเหลื่อมล้ำใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม 5) พัฒนา

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต                  

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 7) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและ               

จัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกำหนดนโยบายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืนและการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ              

ในอนาคต เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ               

ดานการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี ้ 

 นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศกึษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ  

 นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

 นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
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 นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ                 

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

  นโยบายท่ี 5 ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

   5.3 นโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) เร่ืองคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

   คณะรักษาความสงบแหงชาติ(คสช.) ไดใหนโยบายเรื่องคานิยมหลักของคนไทย 12

ประการไวดังน้ี  

     5.3.1 มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  

     5.3.2 ซื่อสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งที่ดีงามเพ่ือสวนรวม  

       5.3.3 กตัญูตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย  

       5.3.4 ใฝหาความรู หมัน่ศกึษาเลาเรียนทั้งทางตรงและทางออม  

        5.3.5 รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  

        5.3.6 มีศีลธรรม รักษาความสตัย หวังดตีอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน  

        5.3.7 เขาใจเรียนรู การเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข                         

ท่ีถูกตอง  

        5.3.8 มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  

        5.3.9 มีสติรูตัว รูคดิ รูทํา รูปฏิบัติตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

        5.3.10 รูจักดํารงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราช

ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว รู จักอดออมไวใชเมื่อยามจําเปน มีไวพอกินพอใชถาเหลือ                 

ก็แจกจาย จําหนาย และพรอมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมคีวามพรอม เมื่อมีภูมิคุมกันที่ดี  

       5.3.11 มีความเขมแข็งทั้งรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ำหรือ

กิเลส มีความละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา  

       5.3.12 คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวาผลประโยชน                

ของตนเอง  

โดยสรุป ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดดําเนินการ

พัฒนาโดยมีกิจกรรมและกระบวนการที่สอดคลองกับกฎหมายและนโยบายที่เก่ียวของ ซึ่งไดแก พระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล ซึ่งชวยใหการพัฒนาโรงเรียน              
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ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ดําเนินการไปอยางมีทิศทางและตอบสนองความตองการในการพัฒนา

โรงเรียนไดเปนอยางดี 

8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

          งานวิจัยในประเทศ 

บุญยกุล หัตถกี (2556) วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสูความเปนเลิศในศตวรรษที่ 21 โดยมีผูใหขอมูลในการวิจัยและขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 1) 

ศึกษา เอกสาร ตำรา บทความ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ประกอบดวยการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา การบริหารสูความเปนเลิศ การบริหารการศึกษา                   

ในศตวรรษที่ 21 และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง              

ในประเทศและตางประเทศ เพ่ือใหไดองคประกอบของการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (Best 

Practice) จำนวน 9 คน โดยใชแบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi-Structure Interview)                 

ซึ่งกำหนดผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง เพ่ือใหไดมาซึ่งตัวบงชี้การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูความเปน

เลิศในศตวรรษท่ี 21 ภายใตองคประกอบ 9 องคประกอบ คือ ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา             

การวางแผนกลยุทธ โครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป การจัดการสารสนเทศและความรู และการมุงเนนผูเรียน ผูปกครอง

และชุมชน  และ ข้ันตอนที่  3) การ จัดสนทนากลุ ม  (Focus Group Discussion) ผู เชี่ ยวชาญ 

ประกอบดวย ผูบริหารระดับนโยบาย จำนวน 2 คน ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 4 คน 

ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 4 คน และอาจารยหรืออาจารย พิเศษที่สอนระดับ

มหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน รวมท้ังหมด จำนวน 13 คน เพ่ือยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาสูความเปนเลิศในศตวรรษที่  21 ผลการวิจัย พบวา จากการสังเคราะห

องคประกอบและตัวบงชี้รูปแบบการบริหารการศึกษาสูความเปนเลิศในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ และ 31 ตัวบงชี้ ดั งนี้  1) ภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 2) การวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย 4 ตัวบงชี้ 3) การบรหิารงาน

บุคคล ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 4) การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 5) การบริหารงาน

งบประมาณ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ 6) การบริหารงานทั่วไป ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ และ 7)              

การมุงเนนนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ประกอบดวย 4 ตัวบงชี้  
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   ภาวินทร ณ พัทลุง (2560) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชน                   

สูความเปนเลิศ การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชน               

สูความเปนเลิศ แบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 4 ตอน คือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน เอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยแบงออกเปน 

2 ขั้นตอนยอย คือ 1) ศึกษา วิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารคุณภาพการศึกษาโดยศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารสูความเปนเลิศ 2) วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสู

ความเปนเลิศ 3) พัฒนา (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยการสัมภาษณ

เชิงลึกและการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) และ 4) ตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 

ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยภาพรวม 

พบวา มีองคความรูอยางหลากหลายท้ังดานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและดานการวางแผน                  

เชิงกลยุทธ แตเนื่องจากบริบทเฉพาะของแตละสถานศึกษาทำใหมีการบูรณาการเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติ

จริงมีระดับการปฏิบัติคอนขางนอย 2. ผลการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เอกชนสูความเปนเลิศ พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 การดำเนินงาน               

การปฏิบัติการอยางมืออาชีพ องคประกอบที่ 2 ความพยายาม/ความตระหนัก องคประกอบที่ 3 

วิสัยทัศนกวางไกล องคประกอบท่ี 4 การบูรณาการ และองคประกอบท่ี 5 แนวนโยบายการจัด

การศึกษาของชาติ 3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศท่ีสามารถ

นำไปบูรณาการเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติไดจริง (Feasibility for Implementation) ซึ่งผู วิจัยเรียกวา 

"PAWIN Model" มีสวนประกอบท่ีสำคัญ 5 สวน คือ 1) มีการดำเนินงาน 2 การปฏิบัติการอยาง                

มืออาชีพ (Professional) 2) มีความพยายาม/ความตระหนัก (Attempt & Awareness) 3) วิสัยทัศน

กวางไกล (World Wide Vision) 4) มีการบูรณาการ (Integrated) และ 5) ตอบสนองตอแนวนโยบาย

การจัดการศึกษาของชาติ (National Education) 4. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพ ยืนยันรูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความ

เหมาะสม มีความเปนไปได มีความสอดคลอง และมีความเปนประโยชนทุกดาน 

ยุภาวรรณ โมรัฐเถียร (2555) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 4 องคประกอบ ดังนี้  

 1) การเตรียมความพรอมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  

 2) การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลศิ ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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          3) การตรวจสอบความสำเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

          4) การสงเสริมสนับสนุนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  

สาระในรูปแบบครอบคลุมแนวคิดการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ 6 ดาน คือ การนำ

องคการ การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย และตลาดการวิเคราะห และ 

การจัดการความรู การมุงเนนครูผูสอนและบุคลากร และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลผลิตที่เกิดกับ

ครู พบวา  

 1) ครูมีความรูความเขาใจ เก่ียวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศหลังการใชรูปแบบใน               

ทุกดานมากที่สุด  

 2) ผลการปฏิบัติงานในหนาทีห่ลังการใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลศิสูงขึ้น  

 3) ความพึงพอใจของครตูอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศอยูในระดับมากท่ีสุด  

 4) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสวนใหญในแตละกลุมสาระการเรียนรูสูงข้ึน 

ภาวินทร ณ พัทลุง (2560) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ  

โดยแบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 4 ตอน คือ  

 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ  

  2) วิเคราะหองคประกอบของรปูแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ 

 3) พัฒนา (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยการสัมภาษณเชิงลึก

และการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

 4) ตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยการสัมมนา             

อิงผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคณุวุฒิ (Connoisseurship)  

การวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การสังเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัย พบวา  

1) สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ โดยภาพรวม พบวา มีองค

ความรูอยางหลากหลายท้ังดานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและดานการวางแผนเชิงกลยุทธ                  

แตเนื่องจากบริบทเฉพาะของแตละสถานศึกษา ทำใหมีการบูรณาการเพื่อนำไปสูการปฏิบัติจริง มีระดับ

การปฏบัิติคอนขางนอย  

2) ผลการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ 

พบวา ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 การดำเนินงานการปฏิบัติการอยางมืออาชีพ 
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องคประกอบที่ 2 ความพยายาม/ความตระหนัก องคประกอบที่ 3 วิสัยทัศนกวางไกล องคประกอบที่ 4 

การบูรณาการ และองคประกอบที่ 5 แนวนโยบายการจัดการศึกษาของชาต ิ                    

 3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ ที่สามารถนำไปบูรณาการ               

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติไดจริง (Feasibility for Implementation) ซึ่งผูวิจัย เรียกวา “PAWIN Model” 

มีสวนประกอบที่สำคัญ 5 สวน คอื สวนที่ 1 มีการดำเนินงาน การปฏิบัติอยางมืออาชีพ (Professional) 

สวนท่ี 2 มีความพยายาม/ความตระหนัก (Attempt & Awareness) สวนท่ี 3 วิสัยทัศนกวางไกล 

(World Wide Vision) ส วน ท่ี  4 มีการบู รณ าการ (Integrated) และ ส วน ท่ี  5 ตอบสนองต อ

แนวนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ (National Education)  

 4) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพ ยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเป นเลิศ                   

โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีความสอดคลอง                     

และมีความเปนประโยชนทุกดาน 

 มนัสนันท เกิดเอี่ยม (2562) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา                 

สูความเปนเลิศของกลุมโรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของกลุม

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อตรวจสอบรูปแบบ             

การบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของกลุมโรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาและสำรวจ

ขอมูลเบื้องตน ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ โดยใช

เทคนิคเดลฟายจากผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารการศึกษา จำนวน 17 คน ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ

โดยการสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ผลการวิจัย พบวา การพัฒนารูปแบบการบริหาร

คุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของกลุมโรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย ปจจัยนำเขา ไดแก คน เงิน การบริหารจัดการและวัสดุอุปกรณ 

นำเสนอเขาสูกระบวนการ 7 ดาน ไดแก ดานการนำองคกร ดานการวางแผนกลยุทธ ดานการจัดการ

กระบวนการ ดานการมุงเนนทรัพยากรบุคคล ดานการใหความสำคัญกับผูรับบริการ ดานการวัดผล  

การวิเคราะหและการจัดการความรู ดานการมุงผลลัพธการดำเนินงาน นำสูผลผลิตท่ีเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนด สงผลใหสถานศึกษาเปนที่ยอมรับ ผูบริหาร ครู บุคลากรมีการพัฒนาการดำเนินงาน 

และนักเรียนมีคุณภาพเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด โดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิและ               

ใหความเห็นชอบตอรูปแบบและสามารถนำรูปแบบท่ีไดไปใชในการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความ 

เปนเลิศของกลุมโรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในลำดับตอไป 
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มังโสด หมะเตะ (2562) วิจัยเรื่อง บริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนขนาด

เล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหองคประกอบ              

การบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ และ 2) สรางรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา                  

สูความเปนเลิศ การวิ จัยนี้ เปนการวิจัยเชิ งปริมาณ กลุมตัวอยางสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 

ประกอบดวยผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน จำนวน 192 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยสุม

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชสำหรับวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน                

โดยสมการเชิงโครงสราง ผลการวิจัย พบวา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันทั้ง 7 ดาน คือ                

ดานภาวะผูนำ ดานการจัดการกระบวนการ ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานการสรางทีมงาน ดาน                

การประเมินผลตนเอง ดานมุงเนนนักเรียนผูปกครองและชุมชน และดานสารสนเทศและเทคโนโลยี                 

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในเกณฑดี รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ

ควรเปนดังน้ี 1) การมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ 2) มีการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับ

ชุมชนใหหลากหลาย 3) การใชหลักธรรมาภิบาล 4) การสรางวัฒนธรรมองคการในการทำงาน 5)                 

การประเมินผลสัมฤทธิ์กระบวนการจัดการเรียนการสอน 6) การจัดความรูคูคุณธรรมและทักษะชีวิต

นักเรียน และ 7) การนำเทคโนโลยีใหความรูบริการชุมชน 

วาที่รอยเอก วิสาร ปญญชุณห (2564) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน             

สูความเปนเลิศ INTERSECT model เปนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพ

ปจจุบันและปญหาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ 2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน               

สูความเปนเลิศ INTERSECT model และ 4) เพื่อประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน           

สูความเปนเลิศ INTERSECT model กลุมประชากร ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน               

ในพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 - 18 ภาค กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดกลุมตัวอยางเปน

กลุมประชากรทั้งหมด ที่ผูวิจัยดำเนินการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงเปนคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นท่ีสำนักงานศกึษาธิการภาค 18 ภาค จาก 54 โรงเรียน จำนวน 324 ผลการวิจัย พบวา 

ผลการประเมินโมเดลดานบริบท ทุกตัวชี้วัดอยูในระดับมากข้ึนไป ผลการประเมินดานการออกแบบ

รูปแบบ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานการนำไปใชรูปแบบมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก และ               

ผลการประเมินโมเดลดานผลผลิตมีผลการประเมินอยูในระดับมากข้ึนไป  

สมศรี พิมพพิพัฒน (2559) วิจัยเรื่อง การบริหารเพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบการบริหารเพ่ือ                  

ความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ผลการยืนยันองคประกอบ                    
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การบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง คือ 

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 123 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ 

ผูอำนวยการหรือรองผูอำนวยการฝายวิชาการ 1 คน ตัวแทนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 1 คน ครู 2 

คน รวมทั้งสิ้น 492 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห 

องคประกอบเชิงสำรวจและการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1. องคประกอบการบริหาร                 

เพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องคประกอบ คือ (1) การเปน

ผูบริหารมืออาชีพ (2) การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ (3) การจัดโครงสราง                  

การบริหารงานของสถานศึกษา (4) การพัฒนาบุคลากรครู (5) การสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถ

เต็มตามศักยภาพ 2. ผลการยืนยันองคประกอบการบรหิารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 องคประกอบ มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง 

และใชประโยชนไดจริง 

สุพิศ โสภา (2560) ศึกษาปรากฏการณ และแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ                   

ของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กรณีศึกษาโรงเรียน 

แวงใหญวิทยาคม เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางการศึกษาเอกสาร การลงภาคสนาม               

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม แบบบันทึกเทป

การจดบันทึก (Field note) และการถายภาพ วิเคราะหขอมูลโดยวิธีวิเคราะหเน้ือหา (content 

analysis ) การตรวจสอบความเที่ยงของขอมูลใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation)                 

ผลการศึกษา พบวา  

1. ปรากฏการณการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนแวงใหญวิทยาคม สรุปได 

ดังนี้  1) การนำองคกร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ  3) การมุ งเนนผู เรีย 4) การวัดตัวชี้ วัดและ              

การจัดการความรู 5) การมุงเนนบุคลากร 6) การมุงเนนการปฏิบัติการ 7) ผลลัพธ  

 2. แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนแวงใหญวิทยาคม สรุปได 

ดังนี้ 1) การนำองคกรควรมีการพัฒนาระบบการเรียนรูใหมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรูรวมกันและ 

การเรียนรูรายบุคคล 2) การวางแผนเชิงกลยุทธโรงเรียนควรมีการแสวงหา สราง พัฒนา และ                 

ใชองคความรูและนวัตกรรม 3) การมุงเนนนักเรียน โรงเรียน ควรมีแนวคิดที่ มุงการพัฒนาใหมี                 

ความยั่งยืนอยางจริงจังและสรางความผูกพันในระยะยาวกับผูเรียน 4) การวัด การวิเคราะห และ             

การจัดการความรู โรงเรียนควรมุงเนนการจัดการศึกษาไปที่การเรียนรู และความตองการของผูเรียน 

และคุณลักษณะของผูเรียนในอนาคต 5) การมุงเนนบุคลากรโรงเรียนควรกำหนดทิศทาง วิสัยทัศนของ

โรงเรียนที่มุงเนนคุณภาพผูเรียน มีการสื่อสารทิศทางวิสัยทัศนสูการปฏิบัต ิ6) การมุงเนนการปฏิบัติการ 
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โรงเรียนควรมีการวางแผนโดยใชขอมูลสารสนเทศและบูรณาการเพื่อใหบรรลุผลลัพธของโรงเรียน                 

7) ผลลัพธควรกำหนดตัวชี้วัดความกาวหนา เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาและบริการ 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Bernard (1996) ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทครูใหญโรงเรียนมัธยมศกึษาในฐานะผูนำทางวิชาการ 

โดยตองการเปรียบเทียบดานการรับรูขอมูลและความคาดหวังของผูบริหารระดับสูงและครูท่ีมีบทบาท

ทางวิชาการของครูใหญในรัฐแมสซาซูเซทส พบวา 1) ความคาดหวังของครูใหญ ผูบริหารระดับสูง และ

ครู เกี่ยวกับบทบาทของครูใหญในฐานะผูนำทางวิชาการไมแตกตางกัน 2) การรับรูของครูใหญ ผูบริหาร

ระดับสูง และครู เก่ียวกับบทบาทของครูใหญในฐานะผูนำทางวิชาการมีความแตกตางกัน และ 3)             

การรับรูและความคาดหวังของครใูหญ ผูบริหารระดับสูง และครู เก่ียวกับบทบาทของครูใหญในฐานะ

ผูนำทางวิชาการมีความแตกตางกัน 

Chux Gervase Iwu & Ita Chimezie Iwu (2013) ไดศึกษาเรื่อง องคประกอบทางการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไนจีเรยี : กรณีศึกษาจากรัฐอีบอนยี 

(Ebonyi State) วัตถุประสงคของการศึกษา เพื่อตรวจสอบปญหาและขอเสนอแนะที่เก่ียวของกับ                 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษา พบวา 1) ปญหาสวนใหญ คือ

นักเรียนมาลงทะเบียนเรียนมากเกินไปทำใหการบริหารวัสดุ การจัดการเรียนรู ไมสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักเรียน 2) ครูขาดการฝกประสบการณในการพัฒนาวิชาชีพ 

จำเปนตองไดรับการพัฒนาการเรียนรู ฝกฝน อบรมอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 3) ขาดการประสานกับ

สิ่งแวดลอมรอบโรงเรียน เชน ชุมชน สถานท่ีทางศาสนา ผูนำทองถิ่น ทั้งที่เปนประโยชนในการพัฒนา

คุณภาพและประสิทธิผลของนักเรียนและโรงเรียน สำหรับขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

ท่ีมีประสิทธิผล คือ การบริหารจัดการศึกษาโดยวิธีการระบบองครวม (Holistic System Approach) 

Hawk (2005) ศึกษาเรื่อง ความเขาใจและการนำเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงาน 

ท่ีเปนเลิศของระบบ MBNQA มาใชศึกษาในโรงเรียน 2 แหง ในรัฐอิลินอยส โดยศึกษาการใชโปรแกรม

ดำเนินงานในดานกฎเกณฑตางๆ เพ่ือประสิทธิผลขององคการและพัฒนาผูเรียน พบวา แนวคิดตางๆ 

พัฒนาไดดีในชวงภาวการณพัฒนาระยะที่ 3ของการใชระบบ MBNQA โดย โรงเรียนพัฒนาวิสัยทัศน

องคการ แผนกลยุทธ และการวัดการประเมินผล ผลการวิเคราะห พบวา มีการพัฒนาทางบวก             

ทุกองคประกอบของโปรแกรมระบบ MBNQA 

 Highett (1989) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา องคประกอบที่สงผลตอ

ความสำเร็จของโรงเรียนในทัศนะของผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียน และศึกษาธิการจังหวัดน้ัน 

ประกอบดวย ปจจัยหลักสองประการ คือ ปจจัยภายในโรงเรียนและปจจัยภายนอกโรงเรียน ไดแก (1) 



92 
 
ผูบริหารโรงเรียน (2) ความรวมมือรวมใจของบุคลากรในโรงเรียน (3) การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง (4) การบริหารจัดการเก่ียวกับสิ่งอำนวยความสะดวกและงบประมาณ (5) การเนน

ท่ีเปาหมายของโรงเรียน (6) การสนับสนุนของผูปกครอง และ (7) การใหความสำคัญกับโปรแกรม                 

ทางวิชาการ 

 Sloan (2002) ไดศึกษารปูแบบสำหรับภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผลในวิทยาลัยชุมชนท่ียอมรบัไปสู

การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาโครงสรางทางทฤษฎีของ

ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยชุมชนที่ตองการรับเอาหลักการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตอเนื่อง 

ผลการศึกษา พบวา ลักษณะภาวะผูนำและพฤติกรรมมีความสำคัญตอการนำไปปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษาตอเนื่อง โครงสรางของงานตามแนวนอนมีผลตอการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตอเนื่อง 

ดังนั้นการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตอเนื่องจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ 

(Relation – orientated leadership) 

William (2001) ศึกษาเก่ียวกับการประเมินผูบริหารและบทบาทของผูบริหารเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ใชกลุมโรงเรียนจำนวน 3 กลุม ตางกัน 3 ตำบล ใชขอมูลแบบสามเสา 

การสัมภาษณตัวตอตัวและการสัมภาษณทางโทรศัพท ผลการศึกษา พบวา มีความสัมพันธกันอยางขัด

เจนระหวางการมีคุณภาพของภาวะผูนำในกระบวนการประเมินกับประสิทธิผลของกระบวนการ

ประเมินตามที่รับรู การศึกษามุงเนนจำเพาะเรื่องเนื้อ หาของกระบวนการประเมินผูบริหารเห็นพองกับ

คุณภาพของภาวะผูนำที่อางในการวิจัยครั้งนีม้ีความสำคัญตอภาวะผูนำโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

 โดยสรุป ผลการวิจัยต างประเทศเป นข อมูลที่กล าวถึงในด านบทบาทของผูบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ ภาวะความเปนผูนำ คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เปนเลิศ และรูปแบบ/

องคประกอบการเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะเห็นไดวาในงานวิจัยที่ไดศึกษาขางตนจะกลาวถึง

วิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ  

จาการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวของ 

งานวิจัยที่ เก่ียวของทั้ งในประเทศและตางประเทศ มาวิเคราะห สังเคราะหสูการพัฒนารูปแบบ 

KONGTHAS model เพ่ือนำมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ โดย KONGTHAS model 

มีกระบวนการดำเนินงานเปนไปตามแนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) และสอดคลองกับวงจร

เดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) จึงมีกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู 

ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยไดศึกษา ดังภาพที่ 2.9 
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1) ผลการศึกษาสภาพ

ปญหาที่สงผลตอการ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

สูความเปนเลิศ 

2) หลักการ                         

พัฒนารูปแบบ 

3) แนวคิด ทฤษฎี               

การบริหารสถานศึกษา  

4) แนวคิด ทฤษฎี                   

ที่เก่ียวกับภาวะผูนำ   

5) แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกับการพัฒนา

คุณภาพองคกร  

6) แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกับความเปนเลิศ

ของโรงเรียน  

7) แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกับการวิจัย  

8) กฎหมายและนโยบาย                    

ที่เก่ียวของ 

 

 

ขั้นตอนการวางแผน (P)     

   K : Knowledge  

        กำหนดองคความรู 

        สูการพัฒนาองคกร 

   O : Operation plan  

         ปรับแผนปฏิบัตกิาร 

         สูองคกรคณุภาพ 

   N : Network วางแผนพัฒนา 

        รวมกับภาคีเครือขาย 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (D)      

   G : Grouping พัฒนาตามจุดจำแนก 

        การพัฒนาองคกร 

   T : Target ดำเนินงานสูเปาหมาย 

        องคกร 

   H : Human  

       พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C)  

   A : Assurance  

        การตรวจสอบคุณภาพ 

ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (A)  

   S : Self Assessment  

       การประเมินองคกร 

 

1) ผลการทดลองใช 

   1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาและผลการทดสอบ

ระดับชาตขิองนักเรียน                  

   1.2) ผล/รางวัล                  

ดานการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมของนักเรียนและ

สถานศึกษา                   

   1.3) ผลการประเมิน                 

การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาและรางวัล          

เชิดชูเกียรตทิี่ไดรับ 

   1.4) อาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ

การเรียนรู 

2) ความพึงพอใจรูปแบบ           

KONGTHAS model 
 

 

         ภาพท่ี 2.9 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปจจัยนำเขา                      

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลิต                

(Output) 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model”              

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ท่ีใช ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed 

Methodology) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงแบงวิธีดําเนินการ

วิจัยออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย และตอนที่ 

3 การรายงานผลการวิจัย มีรายละเอียดของแตละตอน ดังนี ้
 

ตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  

ผูวิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอยางเปนระบบตามระเบียบวิธีการวิจัย โดยเริ่มตนดวยการศึกษา 

วิเคราะห สังเคราะหวรรณกรรม บทความ เอกสารทางวิชาการ ส่ืออิเล็กทรอนิกสและงานวิจัยที่เก่ียวของ                 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ หลักการและทฤษฎีที่นํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิด การวิจัยและ

จัดทําโครงรางการวิจัย ไดใชหลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory) ซึ่งประกอบดวย                 

ป จจัยนําเข า (Input) โดยกําหนดเฉพาะปจจัย ท่ีสําคัญที่ เป นเงื่อนไขหลักและสงผลต อ                   

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ซึ่งไดแก ผลการศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ หลักการพัฒนารูปแบบ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนำ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกับความเปนเลิศของโรงเรยีน แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย กฎหมาย และนโยบายท่ีเก่ียวของ 

กระบวนการ (Process) ไดกําหนดใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                

โดยใช KONGTHAS model ซึ่งสะทอนใหเห็นกระบวนการพัฒนาที่เปนระบบชัดเจนและมีประสิทธภิาพ  

(Output) หรือผลผลิต (Product) โดยกําหนดเฉพาะผลที่เกิดหรือความเปนเลิศจากการใช

รูปแบบ KONGTHAS model ท้ัง 4 ดาน ซึ่งได แก 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผล               

การทดสอบระดับชาติสูงขึ้น 2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียน

ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม 3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ และ 4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอ              

การเรยีนรู 

การนําหลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory) มากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย   

ครั้งนี้ช วยใหเห็นแนวทางการดําเนินการวิจัยที่เปนระบบ และการจัดเตรียมโครงการวิจัยไดชวยให
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สามารถตอบคําถามในการวิจัยไดวา สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                      

มีประเด็นใดบาง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ประกอบดวย

องคประกอบอะไรบางและมีลักษณะอยางไร การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 มีผลการทดลองใชเปนอยางไร และความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับใด ซึ่งถือวาเปนการกําหนด

แนวทางข้ันตนของการวิจัยเรื่องนี้ 
 

ตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ ผู วิจัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินการวิจัย ที่มีความเหมาะสมและสอดคลอง 

กับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยใชหลักการของวิธีการเชิงระบบ (System 

Approach) และประยุกต ใช แนวคิดของการออกแบบการสอนเชิงระบบ “ADDIE Instructional 

Design Model” ของ ครูส (Kruse, 2008 : 1) ซึ่งประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1. ขั้นการวิเคราะห 

(Analysis) 2. ข้ันการออกแบบ (Design) 3. ข้ันการพัฒนา (Development) 4. ข้ันการนําไปใช  

(Implement) 5. ขั้นการประเมินผล (Evaluation) ดังภาพท่ี 3.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3.1 การออกแบบการสอนเชิงระบบ ADDIE Instructional Design Model  

              ของ ครูส (Kruse, 2008 :1) 

ที่มา : Kruse, K.. (2008). Introduction to Instructional Design and the ADDIE Model   

        by Kevin Kruse. [Online]. http://pdfs.semanticscholar.org >... 

การวิเคราะห                  

(Analysis) 

การประเมินผล 

(Evaluation) 

การพัฒนา  

 

`การออกแบบ             

(Design) 

การนำไปใช 

(Implement) 
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แนวคิดดังกลาวเปนการดําเนินการที่เปนระบบมีความตอเน่ือง สอดคลอง และสัมพันธกัน

รวมทั้งสามารถตรวจสอบและสะทอนผลที่ตองการ ผู วิจัยไดนํามาบูรณาการกับกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development : R & D) ซึ่งประกอบดวย 4 ระยะ คือ  

1. การวิจัย1 (Research1)  

2. การพัฒนา1 (Development1)  

3. การวิจัย2 (Research2)  

4. การพัฒนา2 (Development2)  

ทําใหไดรูปแบบการวิจัยและพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการ ดังภาพที่ 3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.2 รูปแบบการวิจัย เร่ือง “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

              ดวย KONGTHAS model” 

การวิเคราะห (Analysis)                  

หรือการวิจัย1 (Research1)                   

(พฤษภาคม 2562 – มีนาคม 2563) 

การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) 

หรือ การพัฒนา1 (Development : D1)                                

(มีนาคม – พฤษภาคม 2563) 

การปฏิบัติการ (Implement)                 

หรือการวิจัย2 (Research : R2) 2 วงรอบ                  

(พฤษภาคม 2563 - มีนาคม 2564) 

(พฤษภาคม 2564 - มีนาคม 2565) 

การประเมินผล (Evaluate)                     

หรือการพัฒนา2 (Development : D2 ) 

(พฤษภาคม 2565) 
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ผูวิจัยดำเนินการวิจัย กำหนดเปน 4 ระยะ ซึ่งมีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี ้  

ระยะที่  1 การวิจั ย (Research : R1) การวิจั ยเพ่ื อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาศึ กษา                             

สูความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)  ดังนี้  

1. กลุมประชากรผูใหขอมูล  

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

3. ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ   

4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

5. การวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

ระยะท่ี 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน             

ขนาดเลก็สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model (Implementation : I)   

ระยะที่  4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน              

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 (R2)  
 

ระยะที่  1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ                       

เปนการศกึษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A) 

การศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพ

ปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้  

1. กลุมประชากรผูใหขอมูล  

1.1 กลุมประชากรในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดกลุมประชากรทั้งหมดที่ผูวิจัยดำเนินการ

เลือกกลุมประชากรแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 83 คน ดังนี้ 

1.1.1 ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน  

1.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 7 คน 

1.1.3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน 

2. เครือ่งมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ไดแก 

2.1 แบบบันทึกผลการวิเคราะหองคกรและสังเคราะห เน้ือหา ซ่ึงไดมาจากการสังเคราะห                     

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศ  
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2.2 แบบสอบถามผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา เก่ียวกับสภาพปญหาท่ีมีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

แบบสอบถามประกอบดวย สภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 10 ดาน 

ไดแก ดานบุคลากร ดานนักเรียน ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/ครุภัณฑ ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

ดานระบบการบริหารจัดการ ดานภาคีเครือขาย ดานคณะกรรมการสถานศึกษา ดานหนวยงานภายนอก              

ทั้งภาครัฐและเอกชน และดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตัวอยางคำถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 

 

 

 

 
 ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                           

สูความเปนเลิศ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 30 ขอ ตามแบบวิธีของ 

ลิเคอรท (Likert) โดยกำหนดระดับความคิดเห็นใหเลือก 5 ระดับ ไดแก  

คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากทีสุ่ด  

คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับมาก  

คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง  

คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับนอย  

คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับนอยที่สุด  

 

 

 

 

 

 

 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชองท่ีเปนสถานภาพของทาน  

สถานภาพ        ผูปกครองนักเรียน   

                   คณะกรรมการสถานศึกษา                                                                     

                   ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ตัวอยางแบบสอบถามสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อธิบายขอ 0 ผูตอบแบบสอบถาม ทำเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ี  4 แสดงวา ผูตอบ                         

มีความคิดเห็นวาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ : ดานบุคลากร 

(Human) ; บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน เปนปญหาในระดับมาก 

 ตอนที่ 3 สภาพปญหาดานอ่ืน ๆ ที่มผีลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

เปนคำถามเก่ียวกับสภาพปญหาอื่น ๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ เปนแบบ

คำถามปลายเปด (Open Ended)  

 2.3 แบบสนทนาแบบกลุมยอยเพื่อวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) 

3. ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

เพื่อใหไดเครื่องมือที่ มีคุณภาพและมีความเที่ยงตรง ผูวิจัยจึงไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของ            

และไดนำเครือ่งมือมาปรับปรุงเพ่ือสรางใหสอดคลองกับงานวิจัย โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้  

3.1 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ  

3.1.1 ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวของโดยศึกษาเอกสาร บทความ และรายงานการวิจัย                

ที่เก่ียวกับหลักการและแนวความคิดในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

3.1.2 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนจากวัตถุประสงค เพื่อกำหนดแนวคดิในการวิจัยโดยอาศัย

ขอบขายจากหลักการและแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยการประมวลผลความรู  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

คำชี้แจง เขียนเครื่องหมาย √ ลงในชองตัวเลขแสดงถึงระดับปญหาตามความเปนจริงในประเด็น    

            ตาง ๆ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน  

5 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  มากท่ีสุด  

4 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  มาก  

3 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  ปานกลาง  

2 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  นอย  

1 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  นอยที่สุด 

ท่ี รายการประเมิน ระดับปญหา หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

0 ดานบุคลากร (Human) 

 0.0 บุคลากรมีจำนวนเหมาะสมเพียงพอ                       

ตอการพัฒนาโรงเรียน 

   √   
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3.1.3 ศึกษาเนื้อหาที่สำคัญกำหนดหมวดหรือประเด็นหลักการของเนื้อหา  

3.1.4 แจกแจงประเด็นหลักออกเปนประเด็นยอย 

3.1.5 กำหนดจำนวนขอคำถามใหสอดคลองกับน้ำหนักแตละประเด็นกำหนด

รปูแบบของคำถามใหเหมาะสมกับประเด็นการวัด  

3.1.6 สรางแบบสอบถามประกอบดวย  

                               1) แบบสำรวจรายการ (Check List)  

                               2) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ชนิดกำหนดคำตอบ 5 ระดับ  

    3.1.7 นำแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนอกรรมการที่ปรึกษา ซึ่งเปนบุคคล                   

ที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษา และมีสวนเก่ียวของในการกำกับ ดูแล และ

รวมพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต เพ่ือตรวจสอบเบื้องตนแลวนำผลมาปรับปรุงแกไขในความเหมาะสม 

ครอบคลุมของเนื้อหา และการใชภาษา จากนั้นจัดทำแบบสอบถามและนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ 

5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) คาอำนาจจำแนก (Discrimination) และมีความครอบคลุม

สอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยาม (IOC : Index of Consistency) เพื่อทำใหขอมูลท่ีไดมีความถูกตอง นาเชื่อถือ                      

ในการวิจัย ซึ่งไดคา IOC เทากับ 1.00 โดยมีกรรมการที่ปรึกษา 5 ทาน ดังนี้ 

                        1) นางประภัสสร สรวญรัมย  

        รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1    

                            (รับผิดชอบโรงเรียนในกลุมเครือขายอำเภอเมืองสระแกว) 

    2) นายชาญชัย ยืนยง ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรยีนบานทุงหินโคน 

                            ประธานกลุมเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสระขวัญ 

    3) นายมานะ ลาโสตร ตำแหนง อดีตผูอำนวยการโรงเรียนธรรมยานประยุต 

    4) ดร.ปรีเปรม เคาอน ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  

                            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

    5) นางสาวสุกัญญา สุวรรณทาน ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  

                            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

 3.2 วิธีหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

3.2.1 นำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 5 

ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  

3.2.2 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

3.2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุม

ประชากร คือ ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
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โรงเรียนวังไผ ต.วังทอง อ.วังสมบูรณ จ.สระแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 ที่เปนโรงเรยีนขนาดเดียวกันกับโรงเรียนธรรมยานประยุต จำนวน 30 คน  

3.2.4 นำแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอำนาจจำแนกเปนรายขอ (Item 

Analysis) ซึ่งมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.56 - 0.80  

3.2.5 นำแบบสอบถามที่มีคาอำนาจจำแนกรายขอไปหาคาความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธอัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบราค (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556, หนา 116 - 117) เพ่ือหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งมีคาความเชื่อมั่น                       

ทั้งฉบับเทากับ 0.96 

3.2.6 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมประชากรตอไป 

4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวจิัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี  

4.1 ผูวิ จัยประสานนัดหมายประชุมบุคคลท่ีเกี่ยวของ คือ ผูปกครองนักเรียน

คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนธรรมยานประยุต                    

เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลตามแบบสอบถาม  

4.2 ผูวิจัยนัดหมายวันเวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน  

4.3 ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามคืนดวยตนเอง นำแบบสอบถามท่ีไดมาคัดเลือกฉบับ                     

ที่สมบูรณแลวมาวิเคราะหหาคาสถิติ  

5. การวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

5.1 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้  

5.1.1 วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบบันทึกการวิเคราะหและสังเคราะห

เน้ือหา โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยจะทำการวิเคราะหในเบ้ืองตนไป

พรอม ๆ กับการเก็บขอมูล โดยในแตละครั้งที่ทำการเก็บขอมูลจะบันทึกขอมูลอยางละเอียดแลวนำมา    

จัดเปนหมวดหมู แยกประเภท และวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดหรือทฤษฎี เพ่ือหาขอสรุปแลวจึงนำเสนอ

รายงานผลการวิจัย แบบบรรยาย ผูวิจัยไดตรวจสอบขอมูลที่ไดเพื่อใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 

และใหไดขอมูลอยางครบถวน สมบูรณ และมีความนาเชื่อถือ 

 5.1.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดำเนินการ ดงันี้  

1) นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตองและ

ความสมบูรณในการตอบแบบสอบถามและนำมาวิเคราะห  
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2) นำแบบสอบถามที่คัดเลือกมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามตอน

และตามเกณฑที่กำหนดในเครื่องมือ  

                                3) การวิเคราะหขอมูล ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ นำมาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณ คา (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ แนวทาง               

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  

4) นำคะแนนแบบสอบถามตอนที่ 2 มาวิเคราะหหาคาสถิติตาง ๆ               

เปนรายขอในแตละดาน นำมาเปรยีบเทียบกับเกณฑการประเมินระดบัความคิดเห็น  

5) หาค าเฉลี่ ย (Mean) เป นรายข อและรายด านและใช เกณ ฑ                   

การแปลความหมายขอมลูจากคาเฉลี่ย โดยใชคะแนนจุดกลาง Middle point 

 6) หาคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายดาน 

เพ่ือหาการกระจายของความคิดเห็นของกลุมประชากร  

 5.2 สถิติที่ใชหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ  

  5.2.1 หาคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสทิธิ์แอลฟา (Coefficient) ดังนี้  

                   














 

2
1

2
11

1 s

s

k

k  

         เม่ือ    แทน สมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

     k  แทน จำนวนของเครื่องมือวัด 

                 2
1s   แทน ผลรวมของการแปรปรวนของแตละขอ 

   2
1s     แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

      5.2.2 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม                  

โดยนำเครื่องมือที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินเนื้อหาแตละคน พิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน 

ดังนี้  

  - 1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนัน้ 

              0 เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนัน้   

                              หรอืไม  

         +1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้น ไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤตกิรรมนัน้     

                               นำคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตร ดังนี้  

                    
n

R
IOC   

                      IOC = ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคำถามกับ  
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                                      ลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม  

        R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเนื้อหาทั้งหมด  

        N = จำนวนผูเชี่ยวชาญ  

ถาคาดัชนี IOC ที่คำนวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ขอคำถามนั้นก็เปนตัวแทนลักษณะ              

ของกลุมพฤติกรรมนั้น ถาขอคำถามใดที่มีคาดัชนีต่ำกวา 0.5 ขอคำถามนั้นก็ถูกตัดออกไปปรับปรุงแกไข

ใหมใหดีขึ้น 

            5.2.3 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู  

   5.2.3.1 รอยละ (Percentage) โดยใชสูตร ดังน้ี 

                                      100
n

f
P  

      เมื่อ P แทน รอยละ  

 ƒ แทน ความถี่ท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ  

 n  แทน  จำนวนความถ่ีทั้งหมด  

     5.2.3.2 คาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร ดังนี้ 

      
N

x
x 


  

เมื่อ  


x  แทน คาเฉลีย่  

  x   แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม  

             N  แทน จำนวนคะแนนในกลุม  
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ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

การสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ผูวิจัยนำผลวิจัยในข้ันตอนที่  1 มาสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model โดยมีขั้นตอน ดงันี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเพื่อหาแนวทางการยกรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก               

สูความเปนเลิศ ดังตารางที่  3.1 แสดงการสรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษา และการจัดสนทนากลุม                     

(Focus Group Discussion) ดังตารางท่ี 3.2 แสดงการสรุปขอมูลการสนทนากลุมกรรมการที่ปรึกษา เพ่ือการตรวจสอบ 

รางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยกรรมการที่ปรึกษา ผูวิจัย                          

ไดดำเนินการ ดังน้ี  

1. กลุมประชากรและกลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายการสัมภาษณแนวทางการยกรางรูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ไดแก กรรมการที่ปรึกษา ที่มีความรูและประสบการณ

เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยการ                

จัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จำนวน 5 คน  

ตารางท่ี 3.1 สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษา 
 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

1 ขอท่ี 1 ทานคดิวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะอยางไร 

1. มีแผนปฏิบัติการทีม่ปีระสทิธภิาพ กำหนดโครงการครอบคลมุภาระกิจโรงเรียน 

2. ครูมีการพัฒนาตนเองดานการจัดการเรียนการสอนและงานอืน่ ๆ 

3. ชุมชนมีสวนรวมในการพฒันาโรงเรียน 

ขอท่ี 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถ 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะความเปนผูนำ มีวิสัยทัศน 

3. อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมเอ้ือตอการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 4. วัสดุ ครภุัณฑ ที่มีคุณภาพและพียงพอ และ 5. ภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรยีน 

 ขอท่ี 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. กำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับสภาพปญหาที่พบ 

2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 

3. ประสานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

4. กำหนดเปาหมายและวางแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 

5. วิเคราะหองคกร เพ่ือสงเสริมจุดเดน ปรับปรุงจุดดอย 

6. กำกับ ติดตามการดำเนินงานใหเปนระบบ 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

   การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู มีจุดเนน คือ การจัดการศึกษา  

โดยกำหนดเปาหมายรวมกันในการจัดการศึกษา ครูมีความรูดี มุงพัฒนาผูเรียนให

เปนผูมีความรูควาสามารถ มีการสานสมัพันธอันดีระหวางบาน ชุมชน และโรงเรียน 

ขอที่  5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศกัยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศกึษามีการประเมินศกัยภาพองคกร (Self Assessment) 

   ขาพเจาเห็นดวยกับหลักการของโรงเรียนธรรมยานประยุต เพราะหากบุคลากร                     

มีองคความรู มีเครือขายรวมพัฒนาอยางเขมแข็ง การพัฒนาองคกรยอมมีการขับเคลื่อน

ไปไดตรงตามเปาหมาย การมีแผนปฏิบัติการ ยอมมีการดำเนินงานที่ดี  มีเปาหมายการพัฒนา

องคกรจึงควรมีแผนปฏิบัติการ มกีารตรวจสอบคุณภาพ  
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมลูการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 มีการประเมินองคกร สถานศึกษายอมพัฒนาสูความเปนเลิศได 

2 ขอที่ 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

   มีระบบการวางแผนงานที่ดี มีการบริหารจัดการที่ดีสามารถปฏิบัติไดจริงและ

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสรางความเขมแข็งโดยใหชุมชน                

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรใหตระหนักและมุงมั่น                   

ในการปฏิบัติงาน มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน                   

มีระบบสารสนเทศที่เปนปจจุบันและเผยแพรสูชุมชนภายนอกได 

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวย

ปจจัยอะไรบาง 

1. มีการบรหิารดวยการใชปจจัย 4 M คือ 1) Man บุคลากรมีความรู 2) Money    

มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีดี 3) Material มีวัสดุที่เพียงพอ 4) Method             

มีระบบการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี 

2. กำหนดเปาหมายในการขับเคลื่อนองคกร 

3. ภาคีเครือขาย 

ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

   การบริหารแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน รวมวางแผน ตัดสินใจ รับผิดชอบ และประเมินผล 

และบุคลากรภายในมีองคความรูพรอมในการจัดการศึกษา บริหารจัดการงานตาง ๆ  ดวย              

ความรับผิดชอบบนเปาหมายรวมกันท้ังองคกร มีการกำหนดทิศทาง เปาหมายในการพัฒนา

องคกรมีการกำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินองคกรอยางมีประสทิธิภาพ 

ขอที่ 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

- มีระบบการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี 

- ชุมชนเขามามีบทบาท มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

- มีการสรางเครอืขายผูปกครอง ศิษยเกา 

- ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนและมีภาวะความเปนผูนำสูง  
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 ขอท่ี 5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน                 

ธรรมยานประยุต โดยใชหลกัการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศกึษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

   เปนการบริหารจัดการที่เปนระบบ ขับเคลื่อนดวยบุคลากรท่ีมีความรู มีเครือขาย

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวมีระบการตรวจสอบ               

การปฏิบัติงานโดยใชวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA มีการประเมินศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง                           

เพือ่การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศใหมีความกาวหนาและมั่นคงตอไป 

3 ขอท่ี 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

   การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศควรมีลักษณะของการพัฒนาที่ควบคูไป

กับความตองการของชุมชนไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนโดยเฉพาะจากผูปกครอง 

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

1. ชุมชน: การสนับสนุนจากชุมชนเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน 

2. ผูปกครอง: ผูปกครองเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาผูเรียนรวมกับโรงเรียน 

3. ผูอำนวยการโรงเรียน: มีวิสยัทัศน มุงม่ันและต้ังใจของผูบริหารเปนสิ่งสำคญั 

4. ครุภัณฑ: มเีพียงพอและทันสมัย 

5. เปาหมายการพัฒนาองคกร: มีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 6. บุคลากรมีความรูความสามารถ: มีความรูในการจัดการช้ันเรียนและดำเนินงาน           

ตามโครงการ 

7. แผนปฏิบัติการ: แผนปฏิบัติการสอดคลองกับเปาหมายในการขับเคลื่อนองคกร 

8. การบริหารจัดการที่ดี: มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมนิองคกร 

ขอท่ี 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. มีการวางแผนกลยุทธท่ีเปนระบบในการดำเนินงาน 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี เนนบุคลากรเรื่องความสามัคคแีละรักองคกร 

3. ปรบัเปลี่ยนกิจกรรมภายในโรงเรียน สอดคลองความตองการของผูเรียนและ 

สอดคลองนโยบายดานการศึกษา 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

   โรงเรียนขนาดเล็กมักประสบปญหาความขาดแคลนงบประมาณและขาดแคลน

ครู เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได เพราะฉนั้นการจะพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ

จำเปนอยางย่ิงท่ีตองประสานความรวมมือกับชุมชน หากสามารถสรางสัมพันธท่ีดี

กับชุมชน ชวยขับเคลื่อนการศึกษา รวมพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ปฏิบัติตนเปน 

คนดี ใฝรูใฝเรียน จะสามารถพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศไดเร็วข้ึน 

ขอที่  5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรท่ีชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศกัยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมนิศักยภาพองคกร (Self Assessment) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมลูการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

    หลักการทั้ง 8 ประเด็นขางตน ของการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุตชัดเจน 

ครอบคลุมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

4 ขอที่ 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

1. ผูบริหารมีภาวะความเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลงทางดานวิชาการ 

2. จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับชุมชนใหหลากหลาย มีมาตรฐานการศึกษา                

ของสถานศึกษาชัดเจนและใชกระบวนการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

3. วางแผนกลยุทธ ประกอบดวย การใชหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารแบบ           

มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน และกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และการพัฒนา

โรงเรียนชัดเจน 

4. ประเมินองคกร ประกอบดวย การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

มีการประกันคุณภาพการศึกษา 

5. มุงเนนบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา คือ การจัดการความรูคูคุณธรรม               

การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน   

6. สรางบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  

7. สรางสายสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน 

ขอท่ี 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

1. ปจจัยภายใน ประกอบดวย 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานบุคลากร             

   3) ดานการจัดการเรียนรู 4) ดานอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ 

2. ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 1) การมีววนรวมของชุมชน 2) การนำนโยบาย 

   สูการปฏิบัต ิ

ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. สรางความพรอมและความเขมแข็ง 

   - จัดสภาพแวดลอมภายในภายนอกหองเรยีนใหสะอาด รมรื่น สวยงาม สามารถ

ใชประโยชนไดอยางคุมคา 

   - ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาใหเพียงพอและคุมคา 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 2. พัฒนาระบบวางแผน และการบริหารจัดการ 

   - การกำหนดเปาหมายการพัฒนาสูการวางแผน ดำเนินการที่เปนระบบ  

   - พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   - ประเมินคุณภาพองคกร 

3. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน 

   - สงเสริมการเรียนรูจากแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   - จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด 

   - จัดกระบวนการจัดการรยีนการสอนรวมกับภาคีเครอืขายอยางเปนระบบ 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

1. ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะความเปนผูนำ มี วิสัยทัศน  และมีกลยุทธในการ       

ดำเนินงานที่เปนระบบ มีความมุงมั่นและจริงจังในการพัฒนาอยางสรางสรรคท่ีนำไปสู

การเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและความรวมมือกับชุมชน

ดวยวิธีการตาง ๆ 

2. ตองมีการระดมทรัพยการเพื่อการศึกษา ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหโรงเรียน              

ขนาดเล็ก สามารถดำเนินการพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ การระดมทุน 

ทางการศึกษาจงึเปนอีกแนวทางที่ทำใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาที่สงผลใหโรงเรียน                    

มีคุณภาพสามารถดำรงอยูไดดวยตนเองได 

ขอที่ 5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน   

ธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

      โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยใชหลักการท่ีมี                    

ความเหมาะสม มีความเปนไปได มีการวางแผนและเปาหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถนำไปสู

การปฏิบัติไดจริงในการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสูความเปนเลิศ  

5 ขอท่ี 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะ

อยางไร 

   การพัฒนาเฉพาะดาน ไดแก 1. ดานวิชากร เฉพาะสาขาวิชาหรือหากมีบุคลากร/

วัสด/ุงบประมาณจำกัดควรบูรณาการเพื่อพัฒนาองครวม 2. ดานคุณลักษณะฯ/

จริยธรรม ใหเกิดการพัฒนาเชิงประจักษ เชน โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เปนตน 

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัย

อะไรบาง 

1. มีหนวยงานอ่ืนรวมการสนับสนุน 

2. งบประมาณ 

3. สถานที/่บรรยากาศ/สิ่งแวดลอม 

4. การบริหารจัดการที่ดี 

5. การขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา 

ขอท่ี 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

1. มีเปาหมาย/จุดมุงหมายเดียวกัน และสามารถพัฒนาเปนจริงได 

2. มีการวางแผนท่ีดี 

ขอท่ี 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

1. ทุกคนตองรวมคิด รวมวางแผน ทราบเปาหมายวาจะพัฒนาอะไร  

2. มีมาตรการการกำกับ ติดตาม และแกไขขอบกพรองรวมกัน 

3. ควรมีการตรวจสอบ ทบทวนอยูเสมอ เมื่อดำเนินการสำเร็จตองรักษาตอยอด 

ขอท่ี  5 ท านคิดเห็นอย างไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

กรรมการ 

ที่ปรึกษาคนที่ 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษารายขอ 

 2. สถานศึกษามแีผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

     ท้ัง 8 ประเด็นที่กลาวมานั้น มีความเกียวของเชื่อมโยงกันดี มีการกำหนด  

 ปจจัยที่สำคัญตอการพัฒนาโรงเรียนไดครอบคลุมการดำเนินงานครบทุกประเด็น 
 

สรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษา ท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวกับการพัฒนา

สถานศึกษา เพื่อหาแนวทางการยกรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของ

โรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยมีขอสรุป             

การสัมภาษณตามประเด็นคำถามในการสัมภาษณ 5 ขอ คือ ขอท่ี 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะอยางไร ขอท่ี 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ              

ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปน

อยางไร ขอที่ 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ขอที่ 5 ทานคดิเห็นอยางไร

กับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ                 

ที่เก่ียวของ คือ 1) บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 2) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติ

การท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan) 3) สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา (Network) 4) สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping) 

5) สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรท่ีชัดเจน (Target) 6) สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

บุคลากร (Human) 7) สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 8) สถานศึกษามีการ

ประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

 ซึ่งสรุปขอมูลการสัมภาษณกรรมการที่ปรึกษาทั้ง 5 คน ไดใหขอมูลไปในทิศทางเดียวกันที่เปน

ปจจัยสำคญัตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลศิ  
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ตารางท่ี 3.2 สรุปขอมูลการสนทนากลุมกรรมการท่ีปรึกษา 
 

กรรมการ                 

ที่ปรกึษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

คำถามที่ 1 ทานคิดเห็นอยางไรกับพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                      

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญดังนี้ 

1. บุคลากรมอีงคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัตกิารท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

1 “...ถือวาเปนหลักการที่มีความสำคัญตอกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

เพราะมีความสอดคลองกับสภาพปญหาของโรงเรียน มีการกำหนดปจจัยสำคัญ             

ท่ีสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสำเรจ็ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา …” 

2 “...ตามหลักการขางตน มีความสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา มีการกำหนด

ปจจัยที่เกี่ยวของ สัมพันธกัน มีการดำเนินงานพัฒนาตรงประเด็นการพัฒนา

สถานศึกษา มีการกำหนดแผน มีการพัฒนายุคลากร มีการตรวจสอบและมีการ

ประเมินชัดเจนระบุไวชัดเจน …” 

3 “...ในการพัฒนาโรงเรียสูความเปนเลิศ ถือวาโรงเรียนธรรมยานประยุต มีหลักการ

สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนท่ีชัดเจน ซึ่งในการพัฒนานั้น จำเปนอยางมากที่ตอง        

มีการพัฒนาความรูบุคลากร มีแผนปฏิบัติการท่ีสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา            

มีภาคีเครือขายรวมพัฒนา ระบุจุดพัฒนาที่ชัดเจน กำหนดเปาหมายสอดคลองกับ

นโยบาย กำหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรตรงตามศักยภาพ มีการ

ตรวจสอบคุณภาพงานและมีการประเมินองคกรอยูเสมอ ซึ่งจะเห็นไดวาหลักการ

ท่ีกลาวมาลวนมีความสำคัญตอการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต ใหมี          

ความเปนเลิศอยางแทจริง …” 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

กรรมการ                 

ท่ีปรึกษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

4 “...หากโรงเรียนธรรมยานประยุต ดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักการ

ขางตน เชื่อมั่นวาจะสามารถสรางความสำเร็จหรือความเปนเลิศไดอยางเปน

รูปธรรม เนื่องดวยทุกประเด็นที่กลาวถึงมีความสอดคลองกับปญหาและบริบท

อ่ืน ๆ ของโรงเรียนอยางแทจริง…” 

5 “...ทุกองคประกอบมีปจจัยการพัฒนาที่แตกตางกัน ความสำเร็จในการ

ดำเนินงานก็มีความแตกตางกัน ซึ่งยอมมาจากการศึกษาหรือวิเคราะหปญหา ที่

ตรงกับสถานการณของโรงเรียนที่กำลังเผชิญอยู หากมีหลักการสำคัญในการ

พัฒนาองคกรสอดคลองกับสภาพปญหามากเทาไร ความสำเร็จก็มีมาก

เชนเดียวกัน และโรงเรียนธรรมยานประยุต มีการศึกษาและวิเคราะหปญหา ได

ชัดเจนตรงตามบริบท กำหนดหลักการสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับ

บริบทสถานศึกษา และมีความสำเร็จในการพัฒนาในหลาย ๆ ดาน จึงเชือมั่นได

วาหลักการสำคัญขางตนมีความเหมาะสมมากตอการสรางความเปนเลิศใหเกิด

ขึ้นกับโรงเรียน…” 

คำถามที่ 2  แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของหลักการรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต ควรเปนอยางไร 

1 “...แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของหลักการพัฒนาโรงเรียน               

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียนน้ัน มีความชัดเจนตามประเด็นปญหา            

ที่พบและวางแนวทางการพัฒนาไดชัดเจนดีและตรงประเด็นสภาพปญหา                          

และเพื่อประสิทธิภาพในการสรางความเปนเลิศของโรงเรียน ควรมีการกำกับ

ติดตามหรือขั้นตอนการดำเนินงานท่ีเปนระบบ…” 

2 “...ในการปฏิบัติงานตามแตละประเด็น ควรปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่วางไว  

ควรมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มีการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA 

เพ่ือมีขั้นตอนการดำเนินงานที่เปนระบบ และควรมีการประเมินความพึงพอใจผูมี

สวนไดสวนเสีย เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน

ตอไป…” 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

กรรมการ                 

ท่ีปรึกษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

3 “...จากแนวทางและวิธีการปฏิบัติที่ไดกำหนดไว มีความเหมาะสมและชัดเจนดี

มีความสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา และเพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ควรใหมีการดำเนินงานท่ีเปนระบบ มีกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจน…” 

4 “...แนวทางและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศนั้น มีความ

เหมาะสมมาก เพ่ือคุณภาพในการดำเนินงาน ควรวางระบบการดำเนินงาน              

ตามข้ันตอนหรือกระบวนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ…” 

5 “...บุคลากรตองมีองคความรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือนำความรูมาพัฒนา

และปรับปรุง รวมถึงตอยอดงานอื่น ๆ การวางแผนการพัฒนาสอดคลองบริบท

สถานศึกษาและสอดคลองนโยบายจากหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหการดำเนินงานไดตรง                 

ตามประเด็น และสำเร็จตามเปาหมาย และมีการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนา 

หรือประสานงานภาคเีครือขายเชิงรุกเพื่อความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา…” 

คำถามที่ 3 ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                                    

สูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

1 “...ในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนตามรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนสูความ                  

เปนเลิศ ควรมีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน สนับสนุนใหครูมีการพัฒนาตนเอง 

มีการรวมมือกันท้ังบุคคลภายในและภายนอกอยางจริงจัง เพ่ือสรางคุณภาพ 

การจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและพัฒนาโรงเรียน สูความเปนเลิศ

อยางจริงจังและยั่งยืนตอไป…” 

2 “...ควรมีการวางแผนการดำเนินงายอยางเปนระบบ มีรูปแบบการประเมิน               

ที่ชัดเจน มีเปาหมายชัดเจน และสนับสนุนทุกภาคสวนรวมจัดการศึกษาหรือ

การพัฒนาโรงเรียนแบบมีสวนรวม…” 

3 “...โรงเรียนจะพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ หารกครูมีความรูพรอมในการพัฒนา

องคกร ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน มีการรายงานการพัฒนา

สถานศึกษาตอผูมีสวนเก่ียวของทุกระยะเพื่อรวมกันพัฒนา  
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

กรรมการ                 

ท่ีปรึกษาคนที่ 
สรุปขอมูลการสนทนากลุมตามประเด็นการสนทนา 

 ปรับปรุงใหดีขึ้นตอไปอยางตอเนื่อง…” 

4 “...รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุตนั้น 

มีความเหมาะสม ตรงตามสภาพปญหาที่กำลังเผชิญอยู เพ่ือความสำเร็จในการ

สรางคุรภาพของสถานศึกษา ควรใหความสำคัญทุกขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียน 

ทั้งการพัฒนาบุคลากร การประสานความรวมมือจากชุมชนการกำหนดเปาหมาย 

และมีการดำเนินงานท่ีมีการกำกับ ติดตาม และประเมินอยางเปนระบบ…” 

5 “...มีหลักการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการวางแผน การดำเนินงานการตรวจสอบ การประเมิน 

ครบทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เชื่อมั่นวาการพัฒนาโรงเรียนสามารถสรางความสำเร็จและ

ความเปนเลิศไดจริงแนนอน…” 
 

สรุปขอมูลการสนทนากลุมกับกรรมการที่ปรึกษาที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการ

พัฒนาสถานศึกษา เพ่ือตรวสอบรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยมีขอสรุปการ

สนทนากลุมตามประเด็นการสนทนาทั้ง 3 ขอ คือ ขอที่ 1 ทานคิดเห็นอยางไรกับพัฒนารูปแบบ               

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคัญ ดังนี้  

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการ                       

ที่ มีประสิทธิภาพ (Operation Plan) 3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา (Network) 4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping) 

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target) 6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

บุคลากร (Human) 7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 8. สถานศึกษามีการ

ประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) ขอท่ี 2 แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของ

หลักการรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต ควรเปน

อยางไร ขอท่ี 3 ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู                   

ความเปนเลิศ ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต 

สรุปขอมูลการสนทนาของกรรมการท่ีปรึกษา ในประเด็นการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ

ตามหลักการสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน มีความสอดคลองกับสภาพปญหาและบริบทของสถานศึกษา

ครอบคลุมประเด็นท่ีตองการพัฒนาองคกร สวนในประเด็นแนวทางและการปฏิบัติในหลักการรูปแบบ                     
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การพัฒนาโรงเรียนจะสามารถขับเคลื่อการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศไดอยางเปนรูปธรรม                 

ตองมีกระบวนการหรือขั้นตอนตอนการพัฒนาที่เปนระบบ และในประเด็นขอเสนอแนะในการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน กลาวคือ ในการพัฒนาโรงเรียนใหมี

ความเปนเลิศนั้น ทางโรงเรียนไดมีการกำหนดรูปแบบการพัฒนาองคกรไดสอดคลองกับสภาพปญหา

และบริบทสถานศึกษามาเปนเอยางดี มีความใสใจในการพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูพรอมในการ              

จัดการศกึษา มีการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีการสนับสนุนภาคีเครือขายรวมพัฒนาเชิงรุก มีการกำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดำเนินงานอยางเปนระบบ ท่ีสามารถเอื้อตอการสรางความสำเร็จในการพัฒนา

โรงเรียนสูความเปนเลิศไดตอไป 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ดังน้ี  

2.1 ผูวิจัยเปนผูกำหนดหัวขอในการสัมภาษณและสนทนาถึงสภาพปญหาท่ีสงผลตอ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

2.2 แบบบันทึกขอมูลการสนทนาซึ่งเปนเครื่องมือ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อใชเก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมเปาหมายใหสอดคลองและครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการวิจัย  

2.3 ผูวิจัยเปนผูดำเนินการแจกแบบสอบถามถึงสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนา

โรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

3. การสรางแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนา ผู วิจัยใชเครื่องมือสำหรับการเก็บ

รวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) และแบบบันทึกการสนทนา ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองตาม

ประเด็นปญหาที่ไดกำหนดไวตามลำดับ ดงันี้ 

3.1 ศึกษานิยาม ทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือวิเคราะหความหมายและขอบขาย

ของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ รวมทั้งศึกษารูปแบบและวิธีการสรางแบบสัมภาษณ

และแบบบันทึกการสนทนา  

3.2 ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ            

และแบบบันทึกการสนทนา  

3.3 กำหนดประเด็นในการสรางแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนา 

3.4 นำแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนา เสนอใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบแบบ

สัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนาเกี่ยวกับความถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมเนือ้หา  

3.5 ผลการประเมินความถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมเนื้อหา ของแบบสัมภาษณ

และแบบสนทนา ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ดานความสอดคลอง และดานความเปนประโยชน 
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แลวนำมาปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ ซึ่งผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวา แบบสัมภาษณ

และแบบสนทนา ทั้ง 2 ชุด มีคุณภาพและสามารถนำไปใชได  

3.5.1 แบบสัมภาษณ มีคา IOC เทากับ 1.00  

3.5.2 แบบบันทึกการสนทนา มีคา IOC เทากับ 1.00  

3.6 จัดทำแบบสัมภาษณและแบบบันทึกการสนทนาฉบับสมบูรณเพื่อนำไปใชในการ

รวบรวมขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

โดยผูวิจัยจะทำการวิเคราะหในเบื้องตนไปพรอม ๆ กับการเก็บขอมูล โดยในแตละครั้งท่ีทำการเก็บ

ขอมูลจะบันทึกขอมูลอยางละเอียดแลวนำมาจัดเปนหมวดหมู แยกประเภท และวิเคราะหขอมูลตาม

แนวคิดหรือทฤษฎี เพ่ือหาขอสรุปแลวจึงนำเสนอรายงานผลการวิจัยแบบบรรยาย ผูวิจัยไดตรวจสอบ

ขอมูลที่ไดเพ่ือใหตอบวัตถุประสงคของการวิจัยและใหไดขอมูลอยางครบถวนสมบูรณ และมีความนาเชื่อถือ 

โดยใชวิธีการสอบถาม การสังเกต และสัมภาษณจากบุคคลที่ใหขอมูล โดยการตรวจสอบขอมูลในการ

วิจัยไดกระทำพรอม ๆ กับการเก็บขอมูล ซึ่งเปนการตรวจสอบทันทีและตรวจสอบในชวงของ                    

การวิเคราะหขอมูลเปนระยะ ๆ จนสูขั้นตอนการสรุปผล การวิเคราะห จึงไดตรวจสอบอีกครั้งหน่ึง              

เพ่ือไดคำตอบท่ีถูกตองครบถวนสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยได วิธีการตรวจสอบขอมูลเชิง

คุณภาพ ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบขอมูลโดยใชเทคนิคสามเสาซึ่งเปนการตรวจสอบขอมูล โดยการ

พิจารณาถึง เวลา สถานที่ บุคคล ถาหากมีการเปลี่ยนแปลเก่ียวกับ เวลา สถานที่ บุคคลของผูใหขอมูลแลว 

ขอมูลที่ไดจะเหมือนเดิมหรือไม จากน้ันดำเนินการโดยนำผลการวิจัยจากข้ันตอนที่ 1 และจากการ

สัมภาษณและการสนทนามายกรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                  

ได 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1) ขอบขายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก และองคประกอบที่ 

2) สภาพการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model   

ผลการรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบที่นำไปพัฒนา

สถานศึกษาสูความเปนเลิศนี้ มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model” ดังภาพที่ 3.3 
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        ภาพที่ 3.3 รางรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดย KONGTHAS model” มี 8 องคประกอบ 

ที่เปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ซึ่งประกอบดวย 

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ    

3) N : Network  = เครือขายความรวมมือ                 

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร   

5) T : Target  = เปาหมายการพัฒนาองคกร                 

6) H : Human  = ศักยภาพบุคลากร     

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ            

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร      

KONGTHAS model เปนรูปแบบที่รางข้ึนมาเพ่ือวัตถุประสงคในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

สูความเปนเลิศ โดยมีตัวบงชี้ความเปนเลิศ ดังนี้ 

1)  นั กเรี ยนมี ผลสั มฤทธิ์ ทางการศึ กษาและผลการทดสอบระดั บชาติ สู งข้ึ น                         

2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และโรงเรียไดรับรางวัล 

เชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จรยิธรรม                  

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัล                

เชิดชูเกียรติ 

4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
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ขัน้ตอนที่ 3 นำรางรูปแบบเสนอผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณของรูปแบบเพ่ือนำไป

ดำเนินการวิจัยในข้ันตอนที่  3 ตอไป และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู เชี่ยวชาญ                    

ในประเด็นความเหมาะสม ความเปนไปได โดยมีผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ไดแก  

 1) ดร.กาญจนา เปรมภิรักษา  

                        ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ   

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

2) รศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

   ประธานหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา    

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

3) ดร.นิธิวดี ปาหวาย             

    ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หัวหนากลุมงานนิเทศ 

    ติดตามและประเมินผลระบบการบริหารและการจัดการศึกษา  

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

4) นางทัศนีย ไชยเจริญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 

    โรงเรียนบานลุงพลู (โรงเรียนขนาดเล็ก) 

5) นางโชสติา เกตุเพ็ง ครูเชี่ยวชาญ 

    โรงเรียนบานคลองผักขม 

ขั้นตอนที่ 4 จัดทำเปนรางคูมือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ซึ่งเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ มีการดำเนินการ ดังน้ี 1) สรางคูมือ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ใชเปนรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ โดยสรางตามประเด็นวัตถุประสงคของการวิจัย 2) การหาคุณภาพ

ของคูมือการบริหารโดยใชการวิพากษโดยกรรมการที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ 3) นำคูมือการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ฉบับสมบูรณทดลองใช 2 วงรอบ วงรอบ

ละ 10 เดอืน 
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ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                   

ดวย KONGTHAS model (Implementation : I)  

การทดลองใชรางคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ผู วิจัย                   

ไดทดลองใชรางคูมือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model จำนวน                   

2 วงรอบ วงรอบละ 10 เดือน ดังนี้  

3.1 การทดลองใชคูมือการใชการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเลก็สูความเปนเลศิดวย KONGTHAS model 

วงรอบที ่1 ระหวางวันท่ี 16 พฤษภาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 มีนาคม 2564 (ปการศึกษา 2563) 

3.2 ใชคูมือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

(Implementation) วงรอบท่ี 2 ระหวางวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถึง วันท่ี 30 มีนาคม 2565 (ปการศึกษา 2564) 

ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 

(R2) 

การประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบ KONGTHAS model ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ผูวิจัยดำเนนิการ ดังนี้  

4.1 กลุมประชากร ไดแก ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 83 คน 

4.2 เคร่ืองมือที่ ใช ในการรวบรวมขอมูล ไดแก  แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจ                         

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model มีลักษณะเปนแบบประเมินคา                            

5 ระดับ จำนวน 24 ขอ 83 ฉบับ ซึ่งเปนการประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                             

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ใน 8 ดาน ไดแก ดานองคความรู (K : Knowledge) ดานแผนปฏิบัติการ                    

(O : Operation Plan) ดานภาคีเครือขาย (N : Network) ดานการจำแนกจุดพัฒนา (G : Grouping) ดานเปาหมาย                     

การพัฒนาองคกร (T : Target) ดานการประเมินศักยภาพบุคลากร (H : Human) ดานการตรวจสอบคุณภาพงาน                             

(A : Assurance) และดานการประเมนิศักยภาพองคกร (S : Self Assessment) 

แบบสอบถาม (Questionnaires) มีจำนวน 1 ฉบับ ดังน้ี  

แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตัวอยางแบบกรอกขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจ 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                

ดวย KONGTHAS model   

ตามกระบวนการทั้ง 8 ดาน คือ ดานองคความรู (K : Knowledge) ดานแผนปฏิบัติการ (O : Operation 

Plan) ดานภาคีเครือขาย (N : Network) ดานการจำแนกจุดพัฒนา (G : Grouping) ดานเปาหมาย              

การพัฒนาองคกร (T : Target) ดานการประเมินศักยภาพดานบุคลากร (H : Human) ดานการ

ตรวจสอบคณุภาพงาน (A : Assurance) และดานการประเมินศักยภาพองคกร (S : Self Assessment) 

ตัวอยางแบบสอบถามความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ    

ดวย KONGTHAS model 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชองที่เปนสถานภาพของทาน  

สถานภาพ      ผูปกครองนักเรียน   

                   คณะกรรมการสถานศึกษา                                                                     

                   ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตอนท่ี 2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model  

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง  ตัวเลขแสดงถึงระดับความพึงพอใจตามความเปนจริง                    

            ในประเด็นตาง ๆ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน  

5 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับมาก  

3 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับปานกลาง  

2 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับนอย  

1 หมายถึง  มีความพึงพอใจ  ระดับนอยท่ีสุด 

ท่ี รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

0 ดานภาคีเครือขาย (N: Network) 

 0.0 ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน     √  
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อธิบายขอ ๐ ผูตอบแบบสอบถาม ทำเครื่องหมาย √ ลงในชองที่  5 แสดงวา ผูตอบ               

มีความคิดเห็นวา มีระดับความพึงพอใจในรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model : ดานเครือขาย (K : Network) ; ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน                

มีความพึงพอใจ อยูในระดบัมากที่สุด 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

4.3 การจัดทำและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลการใชรูปแบบ                

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน

รปูแบบเปนแบบสอบถามการจดัทำรูปแบบการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ดังนี ้

4.3.1 ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือการประเมินตามรูปแบบซิป (CIPP Model)  

4.3.2 จัดทำแบบสอบถามในการประเมินการจัดทำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน               

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ท้ัง 8 ดาน คือ ดานองคความรู (K : Knowledge) 

ดานแผนปฏิบัติการ (O : Operation Plan) ดานภาคีเครือขาย (N : Network) ดานการจำแนก 

จุดพัฒนา (G : Grouping) ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target) ดานการประเมินศักยภาพ 

ดานบุคลากร (H : Human) ดานการตรวจสอบคุณภาพงาน (A : Assurance) และดานการประเมิน

ศักยภาพองคกร (S : Self Assessment) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

จำนวน 31 ขอ  

4.3.3 นำแบบประเมินการจัดทำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model ใหผูเชี่ยวชาญประเมินความสอดคลองระหวางขอคำถามกับลักษณะเฉพาะ

กลุมพฤติกรรม ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีผลการประเมิน IOC 

เทากับ 1.00  

4.3.3.1 ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ไดแก  

  1) ดร.กาญจนา เปรมภิรักษา  

      ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ   

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

  2) รศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

      ประธานหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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  3) ดร.นิธิวดี ปาหวาย             

      ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หัวหนากลุมงานนิเทศ ติดตาม   

      และประเมินผลระบบการบริหารและการจัดการศึกษา  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

  4) นางทัศนีย ไชยเจริญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ  

         โรงเรียนบานลุงพลู (โรงเรียนขนาดเล็ก) 

                                       5) นางโชสิตา เกตเุพ็ง ครเูชี่ยวชาญ 

                                 โรงเรียนบานคลองผักขม 
 

4.4 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

                    4.4.1 คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม  โดยนำเครื่องมือ

ที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา แตละคนพิจารณาลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี ้ 

                      + 1 เม่ือแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้น  

   0 เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้น เปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤตกิรรมนั้นหรือไม     

  - 1  เมื่อแนใจวาขอคำถามน้ัน ไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมน้ัน  

                                  นำคะแนนท่ีไดมาแทนคาในสูตร ดังนี้ 

                 
N

R
IOC   

IOC = ดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคำถาม กับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม  

   R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเนื้อหาทั้งหมด  

   N = จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

ถาคาดัชนี IOC ที่คำนวณไดมากกวาหรือเทากับ 0.5 ขอคำถามน้ันก็เปนตวัแทนลักษณของกลุม

พฤติกรรมนั้น ถาขอคำถามใดที่มีคาดีชนีต่ำกวา 0.5 ขอคำถามนั้นก็ถูกตัดออกไปปรับปรุงแกไขใหม                

ใหดีข้ึน  

4.4.2 คาเฉลี่ย  

        ใชสูตร    


x  =
N

fx  

          


x  = คาเฉลี่ย 

 ƒx   = ผลรวมของความถี่ของคะแนนทั้งหมด  

N        = จำนวนผูประเมนิทั้งหมด 
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4.4.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  ใชสูตร  S.D.  = 
 

 1

22



 
nn

xxn
 

          S.D  = คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

                                        2x   = ผลรวมของกำลังสองของคะแนน 

                                         2x   = ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกำลังสอง 

                                        N  = จำนวนคนในกลุมประชากร 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก              

สูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 เพื่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู                   

ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 และเพื่อประเมินความพึงพอใจการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

โดยผูวิจัยไดแบงการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ระยะ คือ  

ระยะท่ี 1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู

ความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)  

ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

โรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู

ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Implementation : I)   

   ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบ 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 

2 (R2)  
 

ผลการศึกษาระยะที่  1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพื่ อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา                                     

สูความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)   

รายงานผลการวิเคราะหและสังเคราะหเน้ือหา ซึ่งไดมาจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัย 

ที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ แบบบันทึกการวิเคราะหและสังเคราะหเน้ือหา ซึ่งไดมาจาก

การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศ จากการศึกษาเอกสาร

ประเด็นสำคัญที่การพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ ท่ีมีความสำคัญในการจัดการศึกษาและผลการศึกษา

พบวา การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ  

1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา  

2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู  
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3) การวางแผนกลยุทธ  

4) การบริหารทรัพยากรบุคคล  

5) กระบวนการบริหารจัดการ  

6) ความคาดหวังตอความสำเร็จของผูเรยีน 

จากสภาพปญหาท่ีโรงเรียนธรรมยานประยุต กำลังเผชิญอยูลวนตางสงผลกระทบตอการพัฒนา

คุณภาพขององคกรทั้งระบบ ท้ังดานคุณภาพผูเรียน คุณภาพบุคลากร และคุณภาพสถานศึกษา เพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงใหเปนองคกรแหงความเปนเลิศ ผูวิจัยจึงไดศึกษาขอมูลที่เก่ียวของ โดยผูวิจัยดำเนินการ

สำรวจขอมูลสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 10 ดาน ไดแก                

ดานบุคลากร ดานนักเรียน ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/ครุภัณฑ ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม  

ดานระบบการบริหารจัดการ ดานภาคีเครือขาย ดานคณะกรรมการสถานศึกษา ดานหนวยงานภายนอก

ทั้งภาครัฐและเอกชน และดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด ดวยการสำรวจขอมูลจากประชากร  

คือ ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 84.33 คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน คิดเปน

รอยละ 8.43 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 7.22 รวมทั้งหมด 

83 คน 

เมื่อนำมาวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศ พิจารณาจากคาเฉลี่ย (Xഥ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีรายละเอียด             

ดังตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 แสดงคาเฉลี่ย (Xഥ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ  

                สภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ท่ี รายการประเมิน Xഥ S.D. 
ระดับ                     

ความคิดเห็น 

1 ดานบุคลากร 

1.1 บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน 4.75 0.43 มากที่สุด 

1.2 บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

และการปฏิบัติงานพิเศษ 

4.71 

 

0.45 มากที่สุด 

1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 4.99 0.11 มากที่สุด 

2 ดานนักเรยีน 

2.1 นักเรียนมีความรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.86 0.35 มากที่สุด 

2.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ                           

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

4.75 0.43 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

ท่ี รายการประเมิน Xഥ S.D. 
ระดับ               

ความคิดเห็น 

2 ดานนักเรียน (ตอ) 

2.3 นักเรยีนไดรับการสงเสริมการพัฒนาดานความรู               

และคุณธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3 ดานงบประมาณ 

3.1 งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน 4.46 0.50 มาก 

3.2 การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม                      

และสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3.3 มีการระดมทรัพยากรและงบประมาณจากหนวยงาน

อ่ืน ๆ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4 ดานวัสดุ/ครุภัณฑ 

4.1 วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงาน                             

และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.45 0.50 มาก 

4.2 การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสม 

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.74 0.44 มากที่สุด 

4.3 ไดรับการสนับสนุนวัสดุ/ครุภัณฑ                                       

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานอ่ืน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

5 ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

5.1 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เหมาะสม เพียงพอ

และเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.71 0.45 มากที่สุด 

5.2 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีสภาพแข็งแรง 

สวยงามและปลอดภัยตอผูเรียน 

4.99 0.11 มากที่สุด 

5.3 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เอ้ือตอการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

4.86 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

ที่ รายการประเมิน Xഥ S.D. 
ระดับ               

ความคิดเห็น 

6 ดานระบบการบริหารจัดการ 

6.1 มีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจสอดคลองกับ 

บริบทสถานศึกษาใหทันตอสถานการณและทันสมัย 

4.54 0.50 มากที่สุด 

6.2 มีโครงสรางและการบริหารจัดการงานบริหารโรงเรียน                                    

มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา 

4.46 0.50 มาก 

6.3 มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือองคกร 

เพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

4.53 0.50 มากที่สุด 

7 ดานภาคีเครือขาย 

7.1 มีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

7.2 มีภาคีเครือขายมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินงาน                         

และไดรับรายงานขอมูลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.60 0.50 มากที่สุด 

7.3 ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน                                               

และมีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.71 0.45 มากที่สุด 

8 คณะกรรมการสถานศึกษา 

8.1 คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาที่ 

และรวมวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 

4.46 0.50 มาก 

8.2 คณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรียน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

8.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม                        

การพัฒนาโรงเรียน และไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.73 0.44 มากที่สุด 

9 ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

9.1 หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนาคุณภาพ                     

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4.46 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

ท่ี รายการประเมิน Xഥ S.D. 
ระดับ                

ความคิดเห็น 

9 ดานหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน (ตอ) 

9.2 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน                        

สนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุอุปกรณการเรียนและกีฬา 

4.54 0.50 มากที่สุด 

9.3 หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน รวมพัฒนา

รวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

4.74 0.44 มากที่สุด 

10 ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

10.1 โรงเรียนไดรับขอมูลดานการเมือง/นโยบาย

หนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน 

4.46 0.50 มาก 

10.2 โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับนโยบาย                    

ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

4.54 0.50 มากที่สุด 

10.3 โรงเรียนมีผลการดำเนินงานที่สอดคลองกับ 

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.73 0.44 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศท้ัง 

10 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.45 - 4.99 ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถ

วิเคราะหได ดังนี้ 

 ดานที่ 1 บุคลากร มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอ                

ตอการพัฒนาโรงเรียน 2) บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน                      

พิเศษ 3) บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ โดยคาเฉล่ียสูงสุด คือ บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง                

ดานวิชาชีพ ( Xഥ = 4.99, S.D. = 0.11) รองลงมา คือ บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอตอการพัฒนา

โรงเรียน ( Xഥ = 4.75, S.D. = 0.43) และนอยท่ีสุด คือ บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดการเรียน              

การสอนและการปฏิบัติงานพิเศษ ( Xഥ = 4.71, S.D. = 0.45)  

 ดานที่  2 นักเรียน มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) นักเรียนมีความรูและผลสัมฤทธ์ิทาง                

การเรียนสูง 2) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 3) นักเรียน

ได รับการสงเสริมการพัฒนาดานความรูและคุณธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ โดยค าเฉลี่ ยสู งสุด                   

คือ นักเรียนมีความรูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ( Xഥ = 4.86, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ นักเรียน             
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มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร ( Xഥ = 4.75, S.D. = 0.43) และ               

นอยท่ีสุด คือ นักเรียนไดรับการสงเสริมการพัฒนาดานความรูและคุณธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ                         

( Xഥ = 4.54, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 3 งบประมาณ มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนา

โรงเรียน 2) การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน 3) มีการ

ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากหนวยงานอื่น ๆ โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการระดมทรัพยากรและ

งบประมาณจากหนวยงานอื่น ๆ ( Xഥ = 4.70, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ การจัดสรรงบประมาณ                

มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน ( Xഥ = 4.54, S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ 

งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน ( Xഥ = 4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 4 วัสดุ/ครุภัณฑ มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงาน

และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสมตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 3) ไดรับการสนับสนุนวัสดุ/ครุภัณฑ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากหนวยงาน

อ่ืน โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( Xഥ = 4.74, 

S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ไดรับการสนับสนุนวัสดุ/ครุภัณฑ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก

หนวยงานอื่น ( Xഥ = 4.60, S.D. = 0.49) และนอยท่ีสุด คือ วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงานและ

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Xഥ = 4.45, S.D. = 0.50) 

 ดานที่  5 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) อาคารสถานท่ี              

และสิ่งแวดลอมเหมาะสม เพียงพอ และเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) อาคารสถานที่                 

และสิ่งแวดลอมมีสภาพแข็งแรง สวยงาม และปลอดภัยตอผูเรียน 3) อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม                     

เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีสภาพแข็งแรง 

สวยงามและปลอดภัยตอผูเรียน ( Xഥ = 4.99, S.D. = 0.11) รองลงมา คือ อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม                               

เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร ( Xഥ = 4.86, S.D. = 0.35) และนอยที่สุด คือ อาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอม เหมาะสม เพียงพอ และเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( Xഥ = 4.71, S.D. = 0.45) 

ดานท่ี 6 ระบบการบริหารจัดการ มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) มีการกำหนดเปาหมาย 

วิสัยทัศน และพันธกิจสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาใหทันตอสถานการณและทันสมัย 2) มีโครงสราง

และการบริหารจัดการงานบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา  

3) มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือองคกรเพื่อนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา  โดยคาเฉลี่ยสูงสุด                      

คือ มีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาใหทันตอสถานการณและ

ทันสมัย ( Xഥ = 4.54, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือองคกร

เพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ( Xഥ = 4.53, S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ มีโครงสรางและ



132 

การบริหารจัดการงานบริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา ( Xഥ = 

4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 7 ภาคีเครือขาย มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) มีการประสานงานภาคีเครือขาย               

รวมพัฒนาโรงเรียน 2) มีภาคีเครือขายมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินงานและไดรับรายงานขอมูล                 

การพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 3) ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน และมีความเชื่อมั่น               

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน   

( Xഥ = 4.74, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน และมีความเชื่อมั่น

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ( Xഥ = 4.71, S.D. = 0.45) และนอยที่สุด คือ มีภาคีเครือขายมีสวนรวม  

ในการวางแผนดำเนินงานและไดรับรายงานขอมูลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง ( Xഥ = 4.60, S.D. = 

0.50) 

ดานที่  8 คณะกรรมการสถานศึกษา มี  3 องคประกอบยอย ไดแก  1) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาที่และรวมวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 2) คณะกรรมการสถานศึกษา              

รวมพัฒนาโรงเรียน 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำกับ ติดตามการพัฒนาโรงเรียน

และไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษา                  

มีสวนรวมในการกำกับ ติดตามการพัฒนาโรงเรียน และไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง                     

( Xഥ = 4.73, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรียน ( Xഥ = 4.54, 

S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาที่และรวมวางแผน                  

การพัฒนาโรงเรียน ( Xഥ = 4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 9 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) หนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2) หนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุอุปกรณการเรียนและกีฬา 3) หนวยงาน

ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนารวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนรวมพัฒนารวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง ( Xഥ = 

4.74, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุ

อุปกรณการเรียนและกีฬา ( Xഥ = 4.54, S.D. = 0.50) และนอยท่ีสุด คือ หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ

และเอกชนรวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ( Xഥ = 4.46, S.D. = 0.50) 

ดานที่ 10 การเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด มี 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) โรงเรียน

ไดรับขอมูลดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน 2) โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับ

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 3) โรงเรียนมีผลการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับ

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียน                    
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มีผลการดำเนินงานที่สอดคลองกับนโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ                    

( Xഥ = 4.73, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับนโยบายดานการเมือง/

นโยบายหนวยงานตนสังกัด ( Xഥ = 4.54, S.D. = 0.50) และนอยที่สุด คือ โรงเรียนไดรับขอมูลดาน

การเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน ( Xഥ = 4.46, S.D. = 0.50) 

จากการประชุมสนทนากลุมยอยเกี่ยวกับสภาพการณภายในและภายนอกองคกร ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต โดยการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) โดยใชประเด็นจากสภาพปญหาที่สงผล

ตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศที่ไดจากแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 

ตารางท่ี 4.2 ขอมูลการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ดานสภาพการณภายใน                                                                                        

 

 

 

สภาพการณภายใน 

   จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

1. ดานบุคลากร 

   1.1 บุคลากรอยูในวัยทำงาน 

1. ดานบุคลากร 

   1.1 บุคลากรมีจำนวนจำกัดและปฏิบัติงานไมสอดคลอง              

กับความรู ความสามารถ   

   1.2 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพนอย   

2. ดานนักเรียน 

   2.1 นักเรียนอยูในวัยกำลังเรียนรู 

   2.2 นักเรียนพัฒนาไดงาย          

2. ดานนักเรยีน 

   2.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 

   2.2 นักเรียนพรองพฤติกรรมดานคุณธรรม เชน คุณธรรม              

ดานความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ   

จิตสาธารณะ ทักษะกระบวนการคิด เปนตน 

3. ดานงบประมาณ 

มีแผนการใชงบประมาณโปรงใส               

ตรวจสอบได 

3. ดานงบประมาณ 

   3.1 แผนปฏิบัติการมีความสอดคลองกับบริบทและ 

การพัฒนาสถานศึกษานอย 

   3.2 งบประมาณมีจำกัด ไมเพียงพอในการพัฒนาสถานศึกษา 

4. ดานวัสดุ/ครุภัณฑ 

มีโสตทัศนูปกรณไวสำหรับ 

จัดการเรียนการสอน 

4. ดานวัสดุ/ครุภัณฑ วัสดุ ครุภัณฑมีสภาพเกาและชำรุด 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ)                                                                                         

 

ตารางท่ี 4.3 ขอมูลการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ดานสภาพการณภายนอก                                                                                      

 

สภาพการณภายใน 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

5. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

   5.1 มีอาคารเรียนเพียงพอ 

   5.2 สภาพแวดลอมดี เอ้ือตอการจัด

การศึกษา 

5. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

   5.1 อาคารเรียน อาคารประกอบและหองเรียนมีสภาพ

เกา ชำรุด และทรุดโทรมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

และการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนนอย 

   5.2 สภาพแวดลอมดูทรุดโทรม ไมสวยงามสะอาดตา 

6. ดานระบบการบริหารจัดการ 

   6.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และ 

พันธกิจที่สถานศึกษากำหนดขึ้น 

   6.2 มีโครงสรางการบรหิารโรงเรียน 

   6.3 มีการประเมินองคกร 

6. ดานระบบการบริหารจัดการ 

   6.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ ที่สถานศึกษา

กำหนดสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาใหทันตอ

สถานการณและทันสมัยนอย 

   6.2 มีโครงสรางและการบริหารจัดการงานบริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนา

สถานศึกษานอย 

   6.3 มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือ

องคกรเพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษานอย 

สภาพการณภายนอก 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

1. ดานภาคีเครือขายผูปกครอง/ชุมชน 

   1.1 ชุมชนรักหวงแหนพรอมใหการสงเสรมิ

และสนับสนุนโรงเรียน  

   1.2 ผูปกครองไววางใจและมีความเชื่อมั่น                

ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

   1.3 ชุมชนมีภูมิปญญาทองถิน่และ 

แหลงเรียนรู  

1. ดานภาคีเครือขายผูปกครอง/ชุมชน 

   1.1 ชุมชนขาดการสงเสริมและสนับสนุน

สถานศึกษา                 

   1.2 ผูปกครองบางกลุมมีความไววางใจและ 

มีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

นอย 

   1.3 มีปราชญชาวบานรวมพัฒนาการศึกษานอย 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

ตารางท่ี 4.4 การประมวลสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 
 

ประเด็นปญหา ผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษา 

1. บุคลากรมีการพัฒนา

ตนเองทางดานวิชาชีพ

นอย (Human) 

จากการที่บุคลากรไมไดรับประเมินศักยภาพ เพ่ือการจัดการบริหาร

บุคลากรปฏิบัติหนาท่ีการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหนาท่ีงาน

พิเศษใหมีคุณภาพใหมีความสอดคลอง เหมาะสมกับความสามารถ             

ความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร            

จึงสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานไดแตมีคุณภาพนอย 

2. บุคลากรมีองคความรู

จำกัดในการพัฒนาองคกร 

(Knowledge) 

บุคลากรมีการมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพนอย ทำใหมีองคความรู

ความเขาใจจำกัดในการรวมพัฒนาสถานศึกษา ท่ีสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากพอได 

3. โรงเรียนมีการจำแนก            

จุดพัฒนาองคกร 

ไมสอดคลองกับบริบท 

(Grouping) 

ดวยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและ              

มีนโยบายเพิ่มขึ้นหลายประเด็น หลายกิจกรรม/โครงการ และสถานศกึษาไมมี                       

การระบุจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจนใหสอดคลองกับนโยบายและบริบท

สถานศึกษา    

สภาพการณภายนอก 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาพรอม                       

ใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษา 

2. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ 

ในบทบาทของตนเองนอยและมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษานอย 

3. ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ                

และเอกชนหนวยงานและองคกรทั้งภาครัฐ

และเอกชนพรอมใหการสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา  

3. ดานหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 

หนวยงานภายนอกรูจักและเขามารวมพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานอย 

4. ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

นโยบายหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบันทัน

ตอสถานการณและทันสมัย 

4. ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา                   

สถานศึกษามีการดำเนินงานใหสอดคลองกับ

นโยบายหนวยงานตนสังกัดและใหมีคุณภาพนอย 



136 

ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ประเด็นปญหา ผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษา 

4. โรงเรียนขาดการ                 

มีเปาหมายในการพัฒนา

องคกรที่ชัดเจน (Target)   

สถานศึกษาไมมีเปาหมายในการพัฒนาองคกรชัดเจน ไมมีทิศทางการ

พัฒนาองคกร สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับนาเปนหวง 

5. แผนปฏิบัติการ                             

มีประสิทธิภาพนอย 

(Operation Plan)  

มีงบประมาณจำกัด มีการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม และกำหนด

ผูรับผิดชอบไมเหมาะสม ไมตรงกับความสามารถ ความสนใจ ความตองการ                    

ของตนเองสงผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม 

6. ประสานความรวมมือ

จากภาคีเครือขายนอย 

(Network) 

ดวยมีการประสานงานและขอความรวมมือกับภาคีเครือขายผูปกครอง/

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ

เอกชนรวมสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษานอยมาเปนระยะ

เวลานาน ทำใหสถานศึกษามีพัฒนาการในหลายดานชาลงและสงผลให

ผูปกครองบางสวนรูสึกรัก หวงแหน และมีความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษา               

ของสถานศึกษานอยลง 

7. สถานศึกษามีการ

ตรวจสอบคุณภาพงาน

นอย (Assurance) 

สถานศึกษาขาดการบริหารจัดการดานการตรวจสอบคุณภาพงานหรือผล                

การพัฒนาสถานศึกษานอย ขาดการนิเทศ ติดตามเพ่ือการปรับปรุง และพัฒนา

ใหดีขึ้น ดวยระบบทีดี่จึงสงผลใหผลการดำเนินงานไมมปีระสทิธิภาพและ                     

มีคุณภาพนอย 

8. โรงเรียนมีการประเมิน

ศักยภาพองคกรนอย                      

(Self Assessment) 

สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรไมเปนระบบ ขาดการวิเคราะห

องคกรหรือผลการปฏิบัติงานเพื่อนำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาใหดี

ขึ้นตอไป สงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพดานการจัดการศึกษานอยลง 
 

จากตารางท่ี 4.2 , 4.3 และ 4.4 จากการวิเคราะหสภาพปญหาในวงกวางที่สงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษา ทั้ง 10 ดาน จึงประมวลและสรุปประเด็นปญหาใหเปนหมวดหมูเดียวกัน ทำใหทราบถึง

สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาท้ังสิ้น 8 ประเด็น ทุกประเด็นปญหามีความเก่ียวเนื่อง

สัมพันธกันที่ลวนตางเปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนมาโดยตลอด เพ่ือการบริหารจัดการประเด็น

สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นอยางเปนระบบ จะมีการจัดหมวดหมูและเรียงลำดับประเด็นปญหาใหมเพื่อสะดวกตอ                

การลำดับขั้นตอนในการวางแผน และดำเนินการแกปญหา ตามกระบวนการสูการพัฒนาสถานศึกษา             

สูความเปนเลิศอยางเปนรูปธรรม ดังนี้  
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1. บุคลากรมีองคความรูจำกัด (Knowledge) 

2. สถานศกึษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation Plan)   

3. สถานศกึษามีการประสานความรวมมือภาคีเครือขายนอย (Network) 

4. สถานศกึษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรไมสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

5. สถานศกึษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกรท่ีชัดเจน (Target)   

6. สถานศกึษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance) 

8. สถานศกึษามีการประเมินศักยภาพองคกรนอย (Self Assessment) 

ผลการศึกษาระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development: D and D)  

ดังขอมูลที่ไดจากการสำรวจขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหองคกรทั้ง 10 ดาน ทำใหทราบถึงสภาพ

ปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียน ที่พอสรุปเปนภาพรวมของสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                   

สระแกว เขต 1 ซึ่งมีทั้งสิ้น 8 ประเด็น และเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศอยางเปน

ระบบ จึงมีการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ที่มีกระบวนการพัฒนา

สอดคลองวงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) ดังน้ี 

ขั้นตอนการวางแผน (P) 

K : Knowledge  กำหนดองคความรูสูการพัฒนาองคกร 

 O : Operation plan ปรับแผนปฏิบัติการสูองคกรคุณภาพ 

N : Network  วางแผนพัฒนารวมกับภาคเีครือขาย 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (D) 

 G : Grouping  พัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร 

 T : Target  ดำเนินงานสูเปาหมายองคกร  

 H : Human  พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 

  A : Assurance    ตรวจสอบคุณภาพงาน 

ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (A) 

   S : Self Assessment    ประเมินเพ่ือปรับปรงุศักยภาพองคกร 
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เมื่ อวิเคราะห  สังเคราะห  และสำรวจขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว ผู วิจัยไดนำขอมูลจากการสำรวจ                               

มาสรางเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศและสงใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ สรุปผลการดำเนินการไดดังนี ้

ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบท่ีนำไปสูความเปนเลิศนี้                   

มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model” ดังภาพท่ี 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ภาพที่ 4.1 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model”  มี 8 องคประกอบ ที่เปน

แนวทางหรือกระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ    

3) N : Network  = เครือขายความรวมมือ                 

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร   

5) T : Target  = เปาหมายการพฒันาองคกร                 

6) H : Human  = ศักยภาพบุคลากร     

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ            

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร      

KONGTHAS model ที่หมายถึง “ความคงมั่นในวิสัยทัศนพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ” 

จึงกำเนิดขึ้นมาเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการแกปญหาและพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศและเพื่อ                 

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพขององคกรทั้งระบบ สรางสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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บุ คลากรมี องค ความรูพรอมในการขับเคลื่ อนองค กร (K : Knowledge) มี แผนปฏิ บั ติ การที่ ส อดคลอ ง                        

กับบริบทสถานศึกษา (O : Operation plan) มีเครือขายใหความรวมมือในการขับเคลื่อนการศึกษา               

(N : Network) มีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (G : Grouping) มีเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target)                    

บุคลากรที่มีศักยภาพ (H : Human) มีการตรวจสอบคุณภาพงานเปนระบบ (A : Assurance) และมีการประเมิน

องคกรใหมีประสิทธิภาพพรอมอยางตอเนื่อง (S : Self Assessment) 

จากการสรางรูปแบบ KONGTHAS model ที่รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                      

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจัยได

นำแบบรางรูปแบบมาจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาในดานความเหมาะสม (Propriety) 

ดานความเปนไปได (Feasibility) ดานความสอดคลอง (Congruity) และดานความเปนประโยชน (Utility) 

ของรูปแบบและขอคิดเห็น อื่น ๆ ดังตารางที่ 4.5 

ตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                         

                สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน  

                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
 

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model 
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1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 4.60 4.60 4.73 4.55 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   4.50 4.60 4.75 4.57 

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

(Network) 

4.73 4.55 4.53 4.60 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบริบท 

(Grouping) 

4.75 4.57 4.73 4.55 

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรท่ีชัดเจน (Target)   4.55 4.53 4.60 4.75 

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 4.73 4.55 4.55 4.53 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 4.60 4.73 4.73 4.55 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

จากตารางที่  4.5 พบวา ผู เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันโดยมีความคิดเห็นวา องคประกอบ                

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                            

สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ทั้ ง 8 องคประกอบ ดานความเหมาะสม                                     

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 ดานความเปนไปได มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61 ดานความสอดคลอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64                      

และดานความเปนประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 สรุป ไดวา รปูแบบการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมความเปนไปได ความสอดคลอง และเปน

ประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

ผลการศึกษาระยะที่  3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                            

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Implementation : I)   

โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดนำรูปแบบ KONGTHAS model ที่ผูวิจัยสรางขึ้นและไดรับการตรวจสอบ 

คุณภาพเบ้ืองตนจากผูเชี่ยวชาญ ไดไปทดลองใชในโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 โดยดำเนินการพัฒนาสถานศึกษา 

ตามกระบวนการ KONGTHAS model ที่เปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาทั้ง 8 ประเด็น และ               

มีผลลัพธจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ในวงรอบที่ 1 พบวา การนำเสนอภาพรวมของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาประสิทธิผลของการพัฒนาโรงเรียนไดมาก โดยนำรูปแบบ 

KONGTHAS model ไปทดลองใชในการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ

ดวย KONGTHAS model 
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8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 4.75 4.73 4.55 4.55 

เฉลี่ย 4.65 4.61 4.64 4.58 
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ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 และจากการสนทนากลุม พบวา มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ KONGTHAS 

model จากวงรอบที่  1 มีดังนี้  1) ควรปรับปรุงดานการมีสวนรวมของภาคี เครือขายใหมีความเขมแข็ง 2)                    

ควรกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายใหชัดเจน และ 3) ควรพัฒนาครูใหเปนรูปธรรม โดยไดดำเนินการ                

ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน ของ KONGTHAS model ท่ีสอดคลองวงจรเดมมิ่ง PDCA (Deming Cycle) ดังนี้  
 

          ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (P)       

                    K : Knowledge         กำหนดองคความรูสูการพัฒนาองคกร 

                    O : Operation plan   ปรับแผนปฏิบัตกิารสูองคกรคุณภาพ 

                    N : Network             วางแผนพัฒนารวมกับภาคีเครอืขาย 

          ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติ (D)       

                    G : Grouping            พัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร 

                    T : Target                ดำเนินงานสูเปาหมายองคกร 

                    H : Human              พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

          ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (C)      

                    A : Assurance           ตรวจสอบคุณภาพงาน 

          ข้ันตอนท่ี 4 การปรับปรุงแกไข (A)   

                    S : Self assessment   ประเมนิเพ่ือปรับปรุงศักยภาพองคกร 
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การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (P) ประกอบดวย 3 องคประกอบ  

ไดแก K : Knowledge องคความรูสูการพัฒนาองคกร O : Operation plan  แผนปฏิบัติการคุณภาพ              

และ N : Network เครือขายความรวมมือ 

ภาพท่ี 4.2 ภาพกระบวนการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ขั้นตอนการวางแผน (P) 

K : Knowledge องคความรูสู 

                      การพัฒนา องคกร 

O : Operation plan แผนปฏิบัติการ 

                             สูองคกรคุณภาพ 

N : Network  วางแผนพัฒนารวมกับ 

                   ภาคีเครือขาย 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (D) 

G : Grouping พัฒนาตามจุดจำแนก 

                   การพัฒนาองคกร 

T : Target    ดำเนินงานสูเปาหมายองคกร 

H : Human  พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 

A : Assurance  ตรวจสอบคุณภาพงาน  

ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (A) 

S : Self Assessment  ประเมินเพื่อปรับปรุง 

                               ศักยภาพองคกร 

 

1) ผลการศึกษา               

สภาพปญหาที่สงผลตอ                    

การพัฒนาโรงเรียน   

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                   

2) หลักการพัฒนารูปแบบ                                   

3) แนวคิด ทฤษฎี                

การบริหารสถานศึกษา                      

4) แนวคิด ทฤษฎี                   

ที่เก่ียวกับภาวะผูนำ               

5) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพองคกร  

6) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

ความเปนเลิศของโรงเรียน                          

7) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

การวิจัย  

8) กฎหมายและนโยบาย 

ที่เก่ียวของ 

ปจจัยนำเขา                      

(Input) 

1. ผลการทดลองใช 

   1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์                 

ทางการศึกษาและผล                

การทดสอบระดับชาติสูงขึ้น                 

   2) นักเรียนผานการประเมิน

คุณธรรม จริยธรรม                

ระดับดีข้ึนไป และโรงเรียน

ไดรบัรางวัลเชิดชูเกียรติ              

ดานคุณธรรม จริยธรรม                 

   3) โรงเรียนผานการประเมิน

การพัฒนาคุณภาพ             

การจัดการศึกษาและ             

ไดรบัรางวัลเชิดชูเกียรติ 

   4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู 

2. ความพึงพอใจรูปแบบ 

KONGTHAS model 

กระบวนการ                                                       

(Process)                                            

ผลผลิต                        

(Output) 

ขอมูลปอนกลับ                                

(Feedback) 
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โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดทดลองใชรูปแบบ KONGTHAS model มาพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศ ตามบริบทของโรงเรียนสอดคลองกับสภาพปญหาที่กำลังเผชิญอยูที่ลวนสงผลตอ 

การสรางคุณภาพของสถานศึกษาในภาพรวม โดยจะกลาวถึงสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีความเปนเลิศ ที่ปรากฎในงานบริหารโรงเรียน ดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลศิ ตามกระบวนการ 4 ข้ันตอน 

                ของ KONGTHAS model 

 

ขอบขายงาน 

 

สภาพปญหา 

กระบวนการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนของ KONGTHAS model 

(P)    (D)    (C)    (A)  

K, O, N G,  T,  H A S 

งานบริหาร

วิชาการ 

1. นักเรยีน                      

มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนต่ำ 

2. นักเรยีน                  

พรองพฤติกรรม                      

ดานคณุธรรม

จรยิธรรม 

ไมเหมาะสม เชน 

ความรับผดิชอบ                   

การมรีะเบียบ                

มีจิตสาธารณะ 

ฯลฯ              

1. กำหนดองคความรู               

ในการพัฒนาและสงเสรมิ              

การพัฒนาบุคลากรดานการจัด

การศึกษา                  

2. วิเคราะหองคกรและกำหนด

กิจกรรมการพัฒนาการศึกษา              

ลงในแผนปฏิบัติการ 

3. วางแผนพัฒนาการศึกษา 

รวมกับภาคีเครือขาย 

1. ดำเนนิการแกปญหา 

สูเปาหมายดานการ 

ยกผลสมัฤทธ์ิและ 

การปรบัพฤติกรรม

คุณธรรมของนักเรยีน            

รวมกับภาคีเครือขาย                  

ดวยโครงการ โรงเรยีน

สุจรติและโครงการ

คุณธรรม สพฐ.  

2. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ใหเปนคร ู

มืออาชีพ 

1. นิเทศ กำกับ 

ติดตาม กิจกรรม            

ยกผลสมัฤทธ์ิ                               

2. นิเทศ กำกับ

ติดตามการจัด

กิจกรรมสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม

นักเรยีน 

1. ประเมนิ

ผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรยีน 

2. ประเมนิ

คุณธรรม 

จรยิธรรม

นักเรยีน 

งานบริหาร 

งบประมาณ 

มีงบประมาณจำกัด 

ไมเพียงพอ              

ในการพัฒนา

สถานศึกษา                                           

1. กำหนดและวางแผนพัฒนา

องคความรูบุคลากรฝาย

งบประมาณ               

2. วิเคราะหองคกรเพื่อปรับ

แผนปฏิบัติการใหสอดคลอง

กับบรบิทสถานศึกษา 

3. ประชุมเพือ่หามติ                      

ในการจัดสรรงบประมาณ                 

อยางสมเหตุสมผล 

1. ดำเนนิการแกปญหา            

ตามจดุพัฒนาใหบรรลุ

เปาหมาย                    

2. ปรบัแผนปฏิบติัการ              

โดยการจัดสรรงบประมาณ 

ใหสอดคลองกับบรบิท

และบรรลตุามเปาหมาย

การพัฒนา 

1. ตรวจสอบ

คุณภาพ                 

แผนปฏิบติัการ 

2. ตดิตาม                 

การขอสนับสนุน

งบประมาณ 

จากภาคีเครือขาย 

3. ประเมนิศักยภาพ 

1. ประเมนิ

คุณภาพแผน 

ปฏิบัตกิาร                    

2. วิเคราะห

ขอมูลจาก

รายงานการใช

งบประมาณ 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 

3.1.1) K : Knowledge องคความรูสูการพัฒนาองคกร 

  โรงเรียนไดกำหนดองคความรู และวางแผนการพัฒนาองคความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 

1) การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนสุจริต 3) การขับเคลื่อนโครงการ

 

ขอบขายงาน 

 

สภาพปญหา 

กระบวนการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนของ KONGTHAS model 

(P)    (D)    (C)    (A)  

K, O, N G,  T,  H A S 

  4. ประสานภาคีเครือขาย

รวมสนับสนุนงบประมาณ 

สถานศึกษา           

3. พัฒนาบุคลากร 

ฝายงบประมาณ 

บุคลากรในฝาย 

และภาระงาน 

 

งานบริหาร    

งานบุคคล 

- ขาดการประเมิน

ศักยภาพบุคลากร                    

- บุคลากร                 

มีความรู                   

ความเขาใจจำกัด                

ในการปฏิบัติงาน 

1. กำหนดองคความรู                   

พัฒนาบุคลากร 

2. กำหนดกรอบการประเมิน

ศักยภาพบุคลากร 

3. กำหนดโครงการสงเสรมิและ

พัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาในแผนปฏบิัติการ 

4. ประสานภาคเีครือขายรวม

สนับสนุนวิทยากร                          

รวมจัดการศึกษา   

1. ดำเนนิการแกปญหา            

ตามจดุพัฒนา              

ใหบรรลุเปาหมาย                   

2. ดำเนนิงาน               

ตามโครงการฯ                

3. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทั้งองคกร 

กำกับติดตาม  

การพัฒนาบุคลากร                   

ใหเปนครมูืออาชีพ                   

ใหมีความรูพรอม

ในการจัดการเรยีน           

การสอนและ 

งานพิเศษ  

 

1. ประเมนิ

ศักยภาพบุคลากร 

2. ประเมนิผล 

การปฏิบตังิาน             

งานบริหารท่ัวไป - งบประมาณ               

ที่ไมเหมาะสม                        

และไมเพียงพอ                  

ในการดแูลอาคาร

สถานที่ อาคารเรียน 

สิ่งแวดลอมและ 

ระบบสาธารณูปโภค  

- มีการประสาน  

ความรวมมือ                          

จากภาคเีครือขาย 

รวมจัดการศึกษา 

ไมทั่วถึง   

1. วางแผนพัฒนาองคความรู

บุคลากรฝายบริหารทั่วไป 

ในการดำเนินงาน/โครงการ 

2. วิเคราะหองคกรเพ่ือปรับปรุง

แผนปฏิบตัิการใหสอดคลอง

กับภารกจิงานพัฒนา

สถานศึกษา 

3. ประสานภาคเีครือขาย 

รวมพัฒนาสถานศึกษา 

1. ดำเนนิการแกปญหา                  

ตามจดุพัฒนา 

ที่กำหนดไวใหบรรลุ

เปาหมาย                   

2. ปรับแผนปฏิบตักิาร

ใหมีงบเพียงพอในการ

พัฒนาอาคารสถานที ่

3. เครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา 

4. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทีเ่ก่ียวของ 

ในการดำเนินงาน 

กำกับ ติดตาม 

งานพัฒนา

สถานศึกษา                     

ทั้งดานอาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดลอม ฯลฯ  

1. วิเคราะห

คุณภาพแผน 

ปฏิบัตกิาร 

2. ประเมนิผล                  

การดำเนนิงาน                  

ภาคเีครือขาย 

3. ประเมนิคุณภาพ 

งานพัฒนา

สถานศึกษา 
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โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ฯลฯ หากคณะครูมีความรูความเขาใจในประเด็นดังกลาว จะสามารถชวยให

คณะครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนและการดำเนินงานงานโครงการตาง ๆ ประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม                  

ทางโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร ท้ังการเขารวมกิจรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาการ การประชุม การอบรมสัมมนา เปนตน โดยการสงเสริมดานองคความรูใหเกิดขึ้นกับคณะครู 

ทางโรงเรียนไดกำหนดโครงการระบุในแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปนการสนับสนุนการนำองคความรูสูการปฏิบัติ

ตอไป ดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 กำหนดองคความรูสูการพัฒนาองคกร K : Knowledge   

 

 

การกำหนด                   

องคความรู 

โครงการสนับสนุนในการนำองคความรูมาใชในการขับเคลื่อนองคกร 

งานบริหารวิชาการ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ    

2. โครงการพัฒนาและยกผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  

3. โครงการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญา

ทองถ่ินในการจัดการเรยีนการสอน 

งานบริหารงบประมาณ 

4. โครงการพัฒนาระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานแบบสุจริต                 

งานบริหารงานบุคคล 

5. โครงการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                            

งานบริหารท่ัวไป 

6. โครงการสายสัมพันธนักเรียน 

7. โครงการเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือในการบริการ                   

ทางการศกึษาระหวางสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

8. โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและการเสริมสรางทักษะชีวิต                    

และความปลอดภัยในสถานศึกษา  

9. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

10. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน 

1. กระบวนการ

ขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา    

2. กระบวนการ

ขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนสุจริต   

3. กระบวนการ

ขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.   

4. กระบวนการจัด          

การเรียนการสอน            

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

5. กระบวนการ                  

ดำเนินงานพิเศษอ่ืน ๆ 
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3.1.2) O : Operation plan แผนปฏิบัติการคุณภาพ  

ดวยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีนโยบาย

เพ่ิมขึ้นหลายประเด็น และสถานศึกษาไมมีการระบุจุดพัฒนาองคกรที่ชัดเจนใหสอดคลองกับนโยบาย

และบริบทสถานศึกษา จึงทำใหสถานศึกษาไมมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา และมีผล

สืบเนื่องถึงการจัดทำแผนปฏิบัติการที่ไมสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัดและบริบทสถานศึกษา                       

ที่ มีการระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม ไมสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษาและมีการจัดสรร

งบประมาณและผูรับผิดชอบไมเหมาะสม ครูปฏิบัติงานพิเศษไมตรงกับความสามารถ ความสนใจและ

ความตองการการพัฒนาตนเอง อีกทั้งในแผนปฏิบัติการเดิมมีโครงการ/งาน/กิจกรรม มากเกินไป                  

ไมสอดคลองกับจำนวนครูท่ีมีจำกัดทำใหครูมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น จึงสงผลตอการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพได ดังนั้นเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปอยางมีคุณภาพ ทางโรงเรียนจึงมี                

การกำหนดเปาหมายในการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน โดยทางโรงเรียนไดสำรวจขอมูลทั้งจากคณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของอื่น ๆ เพ่ือใหทราบถึงขอมูลจุดเดน จุดดอย 

ประเด็นสภาพปญหาที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียน แลวมาจำแนกจุดพัฒนาองคกรสูเปาหมาย             

ที่กำหนดไว และเพื่อใหการดำเนินงานมีคุณภาพอยางเปนระบบทางโรงเรียนจึงมีการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการท่ีมีการระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม โดยมีโครงการ จำนวน 10 โครงการ ประกอบดวย 

60 กิจกรรม ท่ีสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา ตอบสนองความตองการของผูเรียน โรงเรียนและ

ชุมชน โดยมกีารจัดสรรงบประมาณ กำหนดครูผูรับผิดชอบลงในแผนปฏิบัติการชัดเจน ดังตารางท่ี 4.8 

ตารางท่ี 4.8 แสดงโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา  

 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดการเรียนรู

ที่เนนผูเรียน 

เปนสำคัญ               

1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา/

หลักสูตรทองถิ่น  

2. กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ / DLTV 

3. กิจกรรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยี 

4. กิจกรรมวิจัยทางการศึกษา 

5. กิจกรรมนิเทศภายใน 

6. กิจกรรมประกันคุณภาพภายใน 

20,000 นางสาวพรเพียร 

 เสมียนชัย 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนา                  

และยกผลสัมฤทธิ์                    

ทางการศึกษา  

1. กิจกรรมเสริมทักษะกระบวนการคิดและ

พัฒนาการเด็กปฐมวัยทั้งดานรางกาย สังคม 

อารมณ และสติปญญา     

2. กิจกรรมยกผลสัมฤทธ์ิ RT 

3. กิจกรรมยกผลสัมฤทธ์ิ NT 

4. กิจกรรมยกผลสัมฤทธ์ิ O-NET 

5. กิจกรรมโครงการวิทยาศาสตรและ                        

บานนักวิทยาศาสตรนอย 

6. กิจกรรมการประกวด/แขงขัน/                     

จัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการ 

7. กิจกรรมการวัดและประเมินผล                       

ทางการศึกษา 

8. กิจกรรมสอนซอมเสริม  

9. กิจกรรมสนองนโยบายตนสังกัด                              

(ดานทักษะวิชาการ) 

10. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

21,760 นายฐิติพงศ  

เส็งประโคน 

3. โครงการพัฒนาและ

สงเสริมสนบัสนุน               

การใชแหลงเรียนรูและ            

ภูมิปญญาทองถิ่นในการ

จัดการเรียนการสอน 

1. กิจกรรมการจัดทำสารสนเทศและ            

พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น

และสงเสรมิอาชีพ 

2. กิจกรรมการศึกษาแหลงเรียนรูภายใน 

(หองคอมพิวเตอร หองสมุด) 

3. กิจกรรมการศึกษาแหลงเรียนรูภายนอก 

5,000 นายธนากร พลมั่น 

4. โครงการสาย

สัมพันธนักเรียน 

 1. กิจกรรมปฐมนิเทศ 

 2. กิจกรรมปจฉิมนิเทศ 

1,000 นายฐิติพงศ  

เส็งประโคน 

การบริหาร 

งานบุคลากร 

5. โครงการสงเสริม

และพัฒนาครูและ 

1. กิจกรรมจัดทำขอมูลสารสนเทศผูเรียนและ

บุคลากรทางการศึกษา (DMC)                                        

2. กิจกรรมศกึษาดูงาน/ประชุม/อบรม/

สัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากร 

3,480 นางสาวนิภา  

สรอยเนียม 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

และบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

  

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

6. โครงการพัฒนา

ระบบการบริหาร                              

โดยใชโรงเรียนเปน

ฐานแบบสุจริต 

1. กิจกรรมการบริหารจัดการ                             

การเงินและสินทรัพย 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศ 

 

3,480 นายฐิติพงศ เส็งประโคน 

การบริหารท่ัวไป 

7. โครงการเสริมสราง

ความสัมพันธและ          

ความรวมมือ 

ในการบริการ 

ทางการศึกษา

ระหวางสถานศึกษา            

และองคกรอ่ืน 

1. กิจกรรมสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชน                      

2. กิจกรรมประชาสัมพันธ 

3. กิจกรรมการสรรหา/คัดเลือกและ

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

1,000 นายธนากร พลมั่น 

8. โครงการระบบ

ดูแลชวยเหลือ

นักเรียนและการ

เสริมสรางทักษะ

ชีวิตและความ

ปลอดภัย                  

ในสถานศึกษา 

1. กิจกรรมระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

2. กิจกรรมทุนการศึกษา 

3. กิจกรรมระดมทุนและทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

4. กิจกรรมสงเสริมอาหารกลางวัน 

5. กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

6. กิจกรรมโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

5,000 - นางสาวนิภา สรอยเนียม 

- สถานธรรมไทเจิน  

- สถานีตำรวจ 

- รพสต.แกงสีเสียด 

- พระสงฆ 

- ปราชญชาวบาน 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 
 

งาน/โครงการ กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 7. กิจกรรมสภานักเรียน 

8. กิจกรรมโครงการ TO BE NUMBER ONE 

9. กิจกรรมหนูนอยรักษโรงเรียน 

10. กิจกรรมหนูนอยรอยความดี 

11. กิจกรรมธนาคารความดี 

12. กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 

13. กิจกรรมการแขงขันกีฬา 

14. กิจกรรมสงเสริมทักษะอาชีพ 

15. กิจกรรมสนองนโยบายตนสังกัด  

(ดานทักษะชีวิต) 

16. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 

17. กิจกรรมทัศนศึกษา 

18. กิจกรรมอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

19. กิจกรรมครู DARE 

 - สหกรณ 

ออมทรัพยครู

สระแกว 

- ชุมชน/

ผูปกครอง 

 

9. โครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

 

1. กิจกรรมมารยาทไทย 

2. กิจกรรมสวดมนต 

3. กิจกรรมธรรมศึกษา 

4. กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ และอนุรักษไทย 

5. กิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริต 

6. กิจกรรมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

7. กิจกรรมคายธรรมะ  

8. กิจกรรมคายคุณธรรม    

9. กิจกรรมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

10. กิจกรรม SMART KIDS 

2,920 - นางสาวนภิา 

สรอยเนียม 

- สถานธรรม 

ไทเจินสระแกว 

- กลุมเครือขาย 

สระขวัญ 

 

10. โครงการ                  

พัฒนาประสิทธิภาพ                      

การบริหารงานโรงเรียน 

1. กิจกรรมพฒันางานวชิาการ งานงบงบประมาณ  

งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป                                              

2. กิจกรรมงานสารบรรณ 

6,960 นางสาวพรเพียร 

เสมียนชยั 
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3.1.3 N : Network เครือขายความรวมมือ 

โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อกำหนดบทหนาท่ีเครือขาย

วางแผน การดำเนินงาน วางแผนการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลรวมกันอยางเปนระบบ 

หลังจากที่ทางโรงเรียนทราบถึงสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษา จะมีการวางแผน            

การพัฒนาองคกรรวมกับภาคีเครือขายตามประเด็นพัฒนา โดยโรงเรียนจะมีการประสานความรวมมือ

กับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือขายอ่ืน ๆ รวมพัฒนาโรงเรียนตามบทบาทหนาที่            

ความรับผิดชอบหรือภารกิจงานของเครือขายความรวมมือนั้น ๆ โดยภาคีเครือขายจะรวมประชุม

วางแผน ดำเนินงาน/สงเสริม/สนับสนุน/จัดการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ทั้งนี้ทุกโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ภาคีเครือขายรวมขับเคลื่อนจะบรรจุในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน 

คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีสวนรวมรับรู ใหคำแนะนำพรอมลงนามใหความเห็นชอบประกาศใช

มาตรฐานการศึกษาและประกาศกำหนดคาเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและลงนามให

ความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาโรงเรียนเปนปจจุบันทุกป โรงเรียนธรรมยานประยุต              

ไดดำเนินงานโครงการ/งาน/กิจกรรม รวมกับภาคีเครือขายตลอดปการศึกษา ซึ่งในแผนปฏิบัติการ จะระบุงบประมาณ                    

ระยะเวลาดำเนินการ และผูรับผิดชอบเพ่ือสรางความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนรูปธรรมและ

มีความยั่งยืนตอไป โดยมีโครงการ/งาน ดังตารางท่ี 4.9  

ตารางท่ี 4.9 โครงการ/งาน/กิจกรรม ที่รวมมือกับภาคีเครือขาย 

 

ในการดำเนินกิจกรรมรวมกับเครือขาย/หนวยงานภายนอก ทางโรงเรียนจะประชุมชี้แจงคณะ

ครู ผูปกครอง ภาคีเครือขายความรวมมือ และผานความเห็นชอบจากกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มีการนิเทศ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาเนื้องานรวมกับภาคเครือขายทุกระยะ เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม จะมีการสรุปผลการดำเนินงานและแจงขาว/ประชาสัมพันธใหกับเครือขายและ

สาธารณชนรับรูขอมูลความสำเร็จในการดำเนินงานตอไป  

กิจกรรม/โครงการ เครือขายความรวมมือ ระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สถานธรรมไทเจิน สระแกว ตลอดปการศึกษา 

2. โครงการโรงเรียนสุจริต สพป. สระแกว เขต 1 ตลอดปการศึกษา 

3. โครงการโรงเรียนสงเสรมิสุขภาพ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลบานแกงสีเสียด ตลอดปการศึกษา 

4. กิจกรรมครูแดร (DARE) สถานีตำรวจภูธรสระแกว ตลอดปการศึกษา 

5. กิจกรรมคายคุณธรรม สถานธรรมไทเจิน สระแกว เดือนพฤษภาคม 

6. กิจกรรมคายธรรมะ คณะสงควัดบานเนินไทร เดือนกุมภาพันธ 

7. กิจกรรม SMART KIDS  สถานธรรมไทเจิน สระแกว ตลอดปการศึกษา 
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3.2 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (D) ประกอบดวย 3 องคประกอบ                                                               

ไดแก G : Grouping การจำแนกจุดพัฒนาองคกร T : Target  เปาหมายการพัฒนาองคกร H : Human 

ศักยภาพบุคลากร 
 

3.2.1 G : Grouping การจำแนกจุดพัฒนาองคกร 

เพ่ือสรางคุณภาพการพัฒนาองคกร ทางโรงเรียนไดดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูล

จากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

ธรรมยานประยุต ที่เปนขอมูลดานบริบทของชุมชนและดานมุมมองที่มีตอสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห

องคกร (SWOT Analysis) ซึ่งในการดำเนินการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) นั้นทำใหทราบถึง

จุดออน จุดแข็งของโรงเรียน ทราบถึงสถานการณปจจุบันของสถานศึกษาที่เปนขอมูลในการจำแนก       

จุดพัฒนาโรงเรียนไดตรงประเด็น รูทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาที่มีโอกาสสงผลตอการพัฒนาโรงเรยีนท้ังระบบเพ่ือสรางโรงเรียนใหมีศักยภาพพรอม ในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนตอไป โดยมีตารางขอมูลการวิเคราะหขอมูลที่เปนทั้งขอมูล

สภาพการณภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่ระบุจุดพัฒนาองคกร ขั้นตอน และการดำเนินการพัฒนา 

ดังตารางท่ี 4.10 

ตารางท่ี 4.10 การพัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร 

จุดพัฒนาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา รองรอย 

1. บุคลากรมีองค

ความรูจำกัด 

เพื่อพัฒนาองคกร 

(Knowledge) 

 

1. ศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด 

2. ประชุม กำหนดองคความรู และวางแผน                            

การพัฒนาบุคลากร 

3. ดำเนินกิจกรรม PLC  

4. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรศึกษา 

พัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพ  

5. จัดประชุม/อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากร 

6. สงเสริมบุคลากรเขารวมกิจกรรม 

การแขงขันทางวิชาการ 

1. แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2. แผนปฏิบัติการ 

3. รายงานการพัฒนาตนเอง 

4. คำส่ังโรงเรยีนใหคณะครู

เขารับการอบรมในเรื่องตาง ๆ  

5. รายงานผลการปฏิบัติ 

ที่เปนเลิศ (Best Practice) 

2. สถานศึกษา                          

มีแผนปฏิบัติการ                  

ท่ีมีประสิทธิภาพนอย 

(Operation Plan)  

1. ศึกษาผลการวิเคราะหองคกรเพื่อทราบ

จุดออน จุดแข็งแลวนำมากำหนด โครงการ/งาน/

กิจกรรม ที่ตองการขับเคลื่อนครอบคลุมภารกิจ

สอดคลองกับบริบทสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการที่ระบุ 

ภารกิจงานขับเคลื่อน

การศกึษาที่สอดคลองกับ

บริบทสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

จุดพัฒนาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา รองรอย 

 2. ศึกษาแผนยุทธศาสตรชาติ 

3. ศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

4. ศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ศึกษานโยบาย สพฐ. 

6. ศึกษานโยบาย สพป.สระแกว เขต 1 

7. ศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น/แหลงเรียนรูภายในชุมชน 

 

3. สถานศึกษา 

มีการประสานงาน

ภาคเีครือขายรวม

พัฒนาสถานศึกษา

นอย (Network) 

1. ศึกษาแผนปฏิบัติการที่ระบุโครงการ/งาน/กิจกรรม               

ท่ีมีการประสานภาคีเครือขายรวมดำเนินการหรอืสนับสนุน 

2. ประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายที่เก่ียวของ 

3. ประชุม วางแผนการดำเนินงานนิเทศ กำกับ ติดตามรวมกัน 

4. สรุปและรายงานผลตอภาคีเครือขาย                             

เพื่อนำผลการดำเนินงานมาวางแผนพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน 

1. แผนปฏิบัติการ 

2. แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3. รายงานผลการดำเนินงาน 

4. การสนบัสนุนวิทยากร

ทองถิ่น/งบประมาณจาก 

ภาคเีครือขาย 

4. สถานศกึษา 

มีการจำแนก 

จุดพัฒนาองคกร 

ไมสอดคลองกับ

บริบท (Grouping)  

 

1. ศึกษาผลการวิเคราะหองคกรเพื่อทราบจุดออน จุดแข็งแลว

นำมากำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ตองการขับเคลื่อน

ครอบคลุมภารกิจสอดคลองกับบรบิทสถานศึกษา 

2. ศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด 

3. ศึกษานโยบายสถานศึกษาที่สอดคลองกับ                        

ความตองการของผูเรียน โรงเรียน และชุมชน 

4. ออกแบบโครงการ/งาน/กิจกรรม 

5. ดำเนินการพัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร  

6. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินและสรปุผลการพัฒนา 

1. แผนปฏิบัติการ 

2. แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

3. รายงานผลการ

ดำเนินงาน 

4. สรุปโครงการ 

 

5. สถานศึกษา             

ขาดการมีเปาหมาย

การพัฒนาองคกร 

ที่ชัดเจน (Target)   

1. ศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด 

2. ศึกษาแผนปฏิบัติการ/แผนกลยุทธ 

3. ประชุมเพื่อกำหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา 

1. รายงานผลการปฏิบัต ิ

ที่เปนเลิศ (Best Practice) 

2. รางวัล 

 

6. สถานศกึษา 

ขาดการประเมิน 

ประเมินศักยภาพบุคลากรอยางเปนระบบตอเนื่อง                 

เพื่อกำหนดบุคลากรดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 

1. คำสั่งแตงตั้ง

ขาราชการครูและ 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

พัฒนาองคกร ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา รองรอย 

ศักยภาพบุคลากร 

(Human) 

ประจำชั้นเรียนและการปฏิบัติงานพิเศษให

เหมาะสมกับความสนใจ ความสามารถ ความถนัด

และความตองการพัฒนาทักษะตนเองของบุคลากร 

บุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติหนาที่บริหารงาน

สถานศึกษา 

2. คำสั่งแตงตั้งขาราชการครู

ปฏิบัติหนาที่การสอน 

7. สถานศึกษา      

มีการตรวจสอบ

คุณภาพงานนอย 

(Assurance) 

 

1. ประชุมหัวหนาฝายบรหิารงานโรงเรยีนทั้ง 4 งาน 

2. วางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงาน 

ของบุคลากร 

3. ประเมินผลการดำเนินงาน ในระหวาง                         

การดำเนินงานและสิ้นสุดการดำเนินโครงการ/งาน/

กิจกรรม 

4. วางแผนการพัฒนาคุณภาพงานในขณะท่ีทราบ

อุปสรรคในขณะการดำเนินงานและวาแผนพัฒนา

คุณภาพงานตอไป เมื่อสิ้นสุดการดำเนินโครงการ/

งาน/กิจกรรม 

1. กำหนดการนิเทศงาน

ฝาย/ งานกลุมสาระการ

เรยีนรู 

2. รายงานผลการดำเนิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม 

3. รายงานผลการปฏิบัติ 

ท่ีเปนเลิศ (Best Practice)               

4. รายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา             

8. สถานศึกษามีการ

ประเมินศักยภาพ

องคกรนอย                 

(Self Assessment) 

 

1. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานโครงการ/งาน/กิจกรรม  

ของบุคลากร 

2. วิเคราะหผลการดำเนินงาน 

3. ประเมินคุณภาพงานและวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ

งานใหดีขึ้นในโอกาสตอไป 

4. สรุปรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

5. รายงานผลการประเมินของสถานศึกษาตอบุคลากร,

คณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

1. รายงานผลการปฏิบัติงาน          

ของบุคลากร 

2. รายงานผลการดำเนินงาน  

3. รายงานผลการปฏิบัติ               

ท่ีเปนเลิศ (Best Practice)             

4. รายงานการประเมินตนเอง    

ของสถานศกึษา 

 

3.2.2 T : TARGET เปาหมายการพัฒนาองคกร 

โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดดำเนินงานเพื่อพัฒนาองคกรอยางเปนระบบเพ่ือใหบรรลุ                     

ตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยทางโรงเรียนไดศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด ศึกษาบริบทสถานศึกษา
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แลวมากำหนดนโยบายในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหสอดคลองกับการความตองการในการพัฒนา

ผูเรียน พัฒนาบุคลากร และพัฒนาสถานศึกษา โดยระบุโครงการ/งาน/ กิจกรรม ที่เปนเปาหมาย              

ขององคกรลงในแผนปฏิบัติอยางชัดเจน ทางโรงเรียนไดการดำเนินงาน การนิเทศ กำกับ ติดตาม

ประเมินผล สรุปรายงานผล และวิเคราะหผลการดำเนินงานเพื่อใหเปาหมายบรรลุไดดวยคุณภาพทั้งใน

ปจจุบันและโอกาสตอไป     
 

3.2.3 H : Human ศักยภาพบุคลากร 

ทางโรงเรียนไดมีการประเมินศักยภาพบุคลากรอยางชัดเจน ทั้งดานการประเมิน

ศักยภาพบุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานงานบริหารสถานศึกษา และดานการประเมินศักยภาพ

บุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานการจัดการเรียนการสอน เพ่ือไวเปนแนวทางและการกำหนด 

องคความรูที่ชัดเจนในการสงเสริมและสนับใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพใหมีความรู 

ความสามารถพรอมพัฒนาองคกร โดยสงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรมสัมมนา การทำ PLC 

และการศึกษาคนควาดวยตนเอง ฯลฯ เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางเปนรูปธรรม              

ทางโรงเรียนไดกำหนด โครงการ/งาน/กิจกรรม ลงในแผนปฏิบัติการเพื่อจัดสรรงบประมาณเพ่ือ                 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางเปนรูปธรรม และโรงเรียนไดกำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการ

ดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสอดคลองกับความสามารถ ความตองการ และความสนใจในการ

พัฒนาทักษะของบุคลากรอยางเหมาะสม ดังตารางที่ 4.11 และ ตารางท่ี 4.12 

ตารางท่ี 4.11 การประเมินศักยภาพบุคลากรตอการพัฒนาสถานศึกษาดานงานบริหารสถานศึกษา  
 

ขอมูลบุคลากร ศักยภาพบุคลากร บทบาทหนาท่ี 

1. นางสาวนิภา สรอยเนียม                  

    ตำแหนง ครู คศ.1 

เปนบุคคลที่สุภาพ เรียบรอย ออนโยน จิตใจดี                       

มีทัศนคติเชิงบวก หวงใย เอาใจใสบุคคลรอบขาง 

หัวหนาฝาย

บริหารงานบุคคล 

2. นายฐิติพงศ เส็งประโคน 

    ตำแหนง ครู คศ.1 

เปนบุคคลที่มีความรอบคอบ มีเหตุผล                                      

มีความรับผิดชอบสูง และถนัดดานคณิตศาสตร 

หัวหนาฝาย 

บริหารงบประมาณ 

3. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย    

    ตำแหนง คร ูคศ.1 

เปนบุคคลที่มีความเท่ียงตรงตามหลักวิชาการ                        

มีความรับผิดชอบสูง เกงดานเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

หัวหนาฝาย 

บริหารวิชาการ 

4. นายธนากร พลมั่น 

    ตำแหนง ครู คศ.1 

เปนบุคคลที่มีอัธยาศัยดี เกงดานการเจรจา

ตอรอง ชอบการดูแล เอาใจใสท้ังบุคคลภายใน

และภายนอก 

หัวหนาฝาย 

บริหารทั่วไป 
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ตารางท่ี 4.12 การประเมินศักยภาพบุคลากรตอการจัดการเรียนการสอน 

ศักยภาพของบุลากรจะสงผลถึงภาระงานในความรับผิดชอบวามีคุณภาพในระดับใด หากศักยภาพของ                       

บุคลากรอยูในจุดพัฒนา จะไดวางแผนการพัฒนาบุคลากรหรือมอบหมายงานในความรับผิดชอบอ่ืน              

ที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรนั้น ๆ เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตอไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอมูลบุคลากร ศักยภาพบุคลากร ขอมูลสนับสนุน บทบาทหนาที ่

1. นางสาวนิภา สรอยเนียม 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาปฐมวัย 

เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและ

มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน                 

ในระดบักอนประถมศึกษาที่ด ี

รางวัลตราพระราชทาน               

บานนักวิทยาศาสตรนอย   

ปการศึกษา 2563 - 2565 

ครูปฏิบัติหนาท่ี                 

การสอนระดบัชัน้                

กอนประถมศกึษา 

2. นายฐิติพงศ เสง็ประโคน 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาคณิตศาสตร 

เปนบุคคลที่มีความรับผิดชอบและ                 

มีความรูความสามารถในการจดั 

การเรียนการสอนในระดบัสูง                 

มีความสนใจในการจัดการเรียนการสอน

ระดบัชัน้ประถมศึกษาปที่ 5, 6 

ผลการทดสอบ O-NET                 

อยูในระดบัสงู                     

ในปการศึกษา 2563               

และในปการศึกษา 2564 

ครูปฏิบัติหนาท่ี 

การสอนระดบั 

ชั้นประถมศึกษา                 

ปที่ 5, 6 

 

3. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 

เปนบุคคลที่มีความรับผิดชอบและมี

ความรูความสามารถในการจดัการเรียน

การสอนในระดบัสูง มคีวามสนใจ             

ในการจัดการเรียนการสอนระดบั               

ชั้นประถมศึกษาปที ่2                             

ระดบัชัน้ประถมศึกษาปที่ 3 

ผลการทดสอบ NT                

สูงกวาระดบัประเทศ              

ในปการศึกษา 2562 

ในปการศึกษา 2563 

และในปการศึกษา 2564 

ครูปฏิบัติหนาท่ี 

การสอนระดบั 

ชั้นประถมศึกษาปที ่2 

ชั้นประถมศึกษาปที ่3 

ชั้นประถมศึกษาปที ่4 

 

4. นายธนากร พลมัน่ 

จบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

สาขาวิชาวิทยาศาสตรทัว่ไป 

เปนบุคคลมีความรูความสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

ในระดบักลาง 

เน่ืองจากมีผลการทดสอบ 

O-NET อยูในระดับตำ่                          

ในปการศึกษา 2561               

และในปการศึกษา 2562 

(จากเดิมสอน ป.6)                      

ครูปฏิบัติหนาท่ี 

การสอนระดบั 

ชั้นประถมศึกษาปที ่1 

(ปรับระดับชัน้ในการ 

จัดการเรียนการสอน

ใหมตั้งแตปการศึกษา 

2563 เปนตนมา) 
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3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check = A) ประกอบดวย 1 องคประกอบ                                     

ไดแก A : Assurance การตรวจสอบคณุภาพ 
 

A : Assurance การตรวจสอบคุณภาพ 

  โรงเรียนไดมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรมของบุคลากร

อยางเปนระบบ มีการประเมินผลการดำเนินงานในระหวางการดำเนินงานที่ครอบคลุมโครงการ/งาน/

กิจกรรมทั้งหมดของโรงเรียน หากพบปญหาในระหวางการดำเนินงาน จะมีการประชุมหรือทำ PLC กับ

บุคคลท่ีเกี่ยวของเพ่ือดำเนินการพัฒนางานใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตอไปทันที 

3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Action = S) ประกอบดวย 1 องคประกอบ                                   

ไดแก S: Self Assessment การประเมินองคกร 
 

S : Self Assessment การประเมินองคกร 

การประเมินองคกรเปนกระบวนการที่ตรวจสอบ วัดศักยภาพ และประสิทธิภาพของ

บุคลากรและภาระงานในความรับผิดชอบวาประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด โดยโรงเรียนธรรมยาน

ประยุตไดดำเนินการประเมินองคกรอยางมีระบบ และดำเนินมาอยางตอเนื่อง กลาวคือเม่ือสิ้นสุด            

การดำเนินงาน ทางโรงเรียนจะมีการประเมินผล สรุป และรายงานการดำเนินงานตอบุคคลและหนวยงานท่ี

เก่ียวของและรวมกันวิเคราะห  เพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพงานใหดีย่ิงขึ้นตอไป ซึ่งขอมูลจากรายงานผล

การประเมินตนเองของสถานศึกษานั้นจะเปนตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนา

องคกร และระดับความสำเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาเปนตัวบงชี้คุณภาพของเครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา และอีกประการหนึ่งผลการประเมินองคกรจะเปนขอมูล              

ที่แสดงถึงระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนองคกร ไดขอมูลท่ีนำมาใชเพ่ือการวิเคราะหในการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมและมีความย่ังยืนตอไป โดย

โรงเรียนมีรองรอยหลักฐานที่ประกอบการรายงาน/ประเมินจากหนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน อาทิ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รายงานผลการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรม/รายงานผล               

การปฏิบัติที่ เปนเลิศ (Best Practice)/รางวัลความภาคภูมิ ใจ และรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา 

 ผลจากการพัฒนาสถานศึกษาตามกระบวนการ KONGTHAS model จะมีความสำเร็จอยูใน

ระดับใด ก็จะเปนผลสะทอนถึงระดับคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาองคกร หากระดับ

ความสำเร็จอยูในระดับสูง ก็หมายถึงการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                            

มีประสิทธิภาพตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางแทจริง  
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 ซึ่งหลังจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จึงมีภาพความสำเร็จในการ

พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศใน 4 ดานอยางเปนรูปธรรม คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

และผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน 2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และ

โรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม 3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือ

ตอการเรียนรู โดยมีรายละเอียด ดังนี้           

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน 

 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑมาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด 

  1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูหลัก 2 ปการศึกษา สูงขึ้น 

    - กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

      ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 69.12 

       ปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 72.86 

    - กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

          ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 67.65 

    ปการศกึษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 72.86    

    - กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

       ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 64.65 

     ปการศกึษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 67.14 

    - กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

       ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 73.53 

      ปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 74.29 

    - กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

      ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 58.82 

               ปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 65.71 

           ผลรวมเฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรียนรูหลัก 2 ปการศึกษา ปการศึกษา 2563 คาเฉลี่ยรอยละ 

83.44 และปการศึกษา 2564 คาเฉลี่ยรอยละ 88.21 คาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 4.77 

1.2) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรู ของชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 1 - 6 ระหวางปการศึกษา 2563 กับปการศึกษา 2564 สูงข้ึน ดังตารางที่ 4.14 
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ตารางท่ี 4.13 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรยีนรู 

 

กลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ความกาวหนา 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 69.12 72.86 +3.74 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 67.65 72.86 +5.21 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรฯ 64.65 67.14 +2.49 

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ 73.53 74.29 +0.76 

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 58.82 65.71 +6.89 

เฉลี่ยรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 83.44 88.21 +19.09 
 

  1.3) นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) และผล              

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับชาติ ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 

2564  

     NT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2563   

      - ความสามารถดานภาษา  คาเฉลี่ยรอยละ 45.18 

     - ความสามารถดานคณิตศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 56.54 

 - คะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน  คาเฉลี่ยรอยละ 50.86 

สรุป คะแนนเฉลี่ยความสามารถดานคณิตศาสตรและคะแนนเฉลี่ยรวมท้ัง 2 ดาน                   

สูงกวาระดับประเทศ 

  NT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564   

     - ความสามารถดานภาษา  คาเฉลี่ยรอยละ 47.00 

     - ความสามารถดานคณิตศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 41.83 

 - คะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน  คาเฉลี่ยรอยละ 44.41 

สรุป คะแนนเฉลี่ยความสามารถดานคณิตศาสตรและคะแนนเฉลี่ยรวมท้ัง 2 ดาน                  

สูงกวาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

  1.4) นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) สูงกวาระดับชาต ิ

 O-NET ชั้นประถมศกึษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2563     

 - วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ยรอยละ 56.25 

     - วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ยรอยละ 44.17 

 - วิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 40.93 
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สรุป คะแนนเฉลี่ยวิชาวิชาภาษาไทย  วิชาภาษาอังกฤษ  วิชาวิทยาศาสตร 

มีคะแนนสงูกวาระดับประเทศ 

 O-NET ชั้นประถมศกึษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2564    

 - วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ยรอยละ 54.25 

     - วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ยรอยละ 42.71 

 - วิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ยรอยละ 37.50 

สรุป คะแนนเฉลี่ยวิชาวิชาภาษาไทย  วิชาภาษาอังกฤษ  วิชาวิทยาศาสตร 

มีคะแนนสงูกวาระดับประเทศ 

2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ  

    ดานคุณธรรม จริยธรรม                  

2.1) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีข้ึนไป  

นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

ที่อยูในระดับ ดี - ดีเยี่ยม ดังนี้ 

ขอที่ 1 รักชาติ ศาสน กษัตรยิ 

 ปการศึกษา 2563  

      จำนวนผูเรียนทั้งหมด  68    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0     คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี    0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 68   คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0     คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี    0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม     70   คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

 ขอท่ี 2  ซื่อสัตย สุจริต 

 ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี   17   คน 
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 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 51   คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช 15    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี   55   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 69   คน 

  สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

 ขอท่ี 3 มีวินัย 

 ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด 68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  22   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 46 คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี           22   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม      48   คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

ขอที่ 4  ใฝเรียนรู 

ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  19   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 49   คน 

 ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี           19   คน 
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 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 51   คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ  100 

 ขอท่ี 5 อยูอยางพอเพียง 

 ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68 คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี 17   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเย่ียม 51  คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70 คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  21   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 49  คน 

 สรุป จำนวนนักเรยีน ที่อยูในระดับดี – ดีเยี่ยม รอยละ 100 

 ขอท่ี 6 มุงม่ันในการทำงาน 

ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช  0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  21    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 47    คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช  0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  24    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 46    คน 

สรุป จำนวนนักเรียน ที่อยูในระดับดี – ดีเย่ียม รอยละ 100 

 ขอท่ี 7 รักความเปนไทย 

ปการศึกษา 2563  
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 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี           16   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 52  คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี 13   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม   57  คน 

สรุป จำนวนนักเรียน ที่อยูในระดับ ดี – ดีเยี่ยม รอยละ 100 

     ขอที่ 8 มีจิตสาธารณะ 

ปการศึกษา 2563  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   68   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี    0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 68   คน 

ปการศึกษา 2564  

 จำนวนผูเรียนทั้งหมด   70   คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับพอใช   0    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดี  16    คน 

 จำนวนผูเรียน ที่อยูในระดับดีเยี่ยม 54   คน 

                             สรุป จำนวนนักเรียน ท่ีอยูในระดับดี – ดีเยี่ยม รอยละ 100 

     สรุป ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ปการศึกษา 2563 และ 2564                          

ที่อยูในระดับด ี- ดีเยี่ยม รอยละ 100  

              2.1.1) นักเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม ดานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. ปการศึกษา 2563  รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจเรา” 

รางวัลระดับชาติ จำนวน 10 คน ดังนี้ 

1. เด็กหญิงนาขวัญ ดานจับกุม 6. เด็กหญิงลลิตพรรณ พันปาน 

2. เด็กชายธนพล สนิทพล  7. เด็กหญิงรนิรดา จุฬารี 

3. เด็กหญิงศศิปภา สะรินรัมย 8. เด็กชายธันวา แกวปญญา 
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4. เด็กหญิงกณิษฐา เจาะพรมมา 9. เด็กชายธัญธร นุชดี 

5. เด็กหญิงจุฑามาศ หาญไธสง 10. เด็กหญิงชลนิดา ทิพยโอสถ 

2.1.2) นักเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรตดิานคุณธรรม จริยธรรม ดานรางวัล “เด็กดี               

ศรีสระแกว” รางวัลระดับจังหวัด จำนวน 20 คน ประจำป 2564  

          2.2) โรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชู เกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม ทั้ งนี้จะกลาวถึงรางวัล                  

ที่เกิดจาการการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม ที่เปนรางวัลของสถานศึกษาและบุคลากร 

โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดขับเคลื่อนในหลายโครงการ/งาน/กิจกรรม ในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียน อาทิ โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โครงการโรงเรียนสุจริต และอ่ืนๆ ทางโรงเรยีน

มีการสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากร และนักเรียนใหรูจักครองตนดวยคุณธรรม จริยธรรม                  

มีคุณลักษณะโรงเรียนสุจริตที่ดีงาม ทางโรงเรียนประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนดานคุณธรรม                     

อยางเปนรูปธรรม ทำใหสถานศึกษาและบุคลากรไดรับรางวัลดานคุณธรรม จริยธรรม ทั้งในเวทีระดับ

จังหวัด/ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับภาค/ระดับชาติมาอยางตอเนื่อง โดยมีรางวัลระดับภาค/

ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ และรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 15 รายการ 

ดังนี้   

1. รางวัลระดับภูมิภาค/ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ 

1. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมนวัตกรรมการใชหลักสตูรตานทุจริตฯ รางวลั สพฐ. ปการศึกษา 2563                        

2. รางวัลขวัญใจมหาชน (Popular Vote) กิจกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา   

   ประเภทสถานศกึษา รางวัล สพฐ. ปการศกึษา 2563  

3. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีตัวเรา” ประเภทนักเรียน จำนวน 10 คน      

   รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563   

4. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจเรา” ประเภทสถานศึกษา รางวัล สพฐ.  

   ปการศึกษา 2563 

5. นางสาวนิภา สรอยเนียม ไดรับรางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา”   

    ประเภทครู รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563 

6. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา”     

    ประเภทผูบริหาร รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563 

7. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัล “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี” โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.    

    ประเภทผูบริหาร รางวัลระดับประเทศ ประจำป 2564 

8. นายคงทัษณ คงเมือง รางวัลผูบริหาร รางวัล “ครูดีของแผนดิน” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2563 

9. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัล “คุรุสดุดี” ประเภทผูบริหาร รางวัลระดับชาติ ปการศึกษา 2564 
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10. นายฐิติพงศ เส็งประโคน ไดรับรางวัล “ครูดีไมมีอบายมุข” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2564 

11. นายคงทัษณ คงเมือง รางวัลผูบริหาร รางวัล “ครูดีไมมีอบายมุข” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2564 

12. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย รางวัลครู รางวัล “ครดูไีมมีอบายมุข” รางวัลระดับชาติ ประจำป 2564 

2. รางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 15 รายการ 

1. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice การบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต  

   (โครงการโรงเรียนสุจริต) ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2563 

2. รางวัลคุณธรรม สพฐ. ระดับ 1 ดาว ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2563 

3. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                

   ประเภทสถานศกึษา ปการศึกษา 2563 

4. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรม 1 โรงเรยีน 1 นวัตกรรมตอตานทุจริต ประเภทสถานศึกษา 

    ปการศึกษา 2563                                                   

5. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีตัวเรา” รางวัลนักเรียน จำนวน 10 คน  

   ปการศึกษา 2563  

6. นายธนากร พลม่ัน ไดรับรางวัล “ครูดีศรสีระแกว” ประจำป 2563 

7. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice    

    (ผูบริหาร) ปการศึกษา 2563  

8. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง นวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม   

    ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2564  

9. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลศิ (Best Practice)   

     ดานการบริหารงานบุคคล และโครงงานคุณธรรม ปการศึกษา 2564 

10. นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

     ดานงานบริหารทั่วไป และโครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564 

11. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)   

     โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเร่ิมไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

12 นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

      โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

13. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice   

     โครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564      

14. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี” ปการศึกษา 2564          

15. นางสาวนิภา สรอยเนียม ไดรับรางวัล “ครูดีศรีสระแกว” ประจำป 2564 
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3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

 ในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนธรรมยานประยุต ประสบ

ความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมและไดรับรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 รายการ และรางวัล

ระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 35 รายการ ดังนี้ 

1. รางวัลระดับภูมิภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 รายการ 

1. ตราพระราชทาน “บานนักวิทยาศาสตรนอย” ปการศึกษา 2563 - 2565  

2. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมนวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา รางวัล สพฐ.  

   (โครงการโรงเรียนสุจริต) ประเภทสถานศึกษา ปการศึกษา 2563                        

3. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีใจเรา” รางวัล สพฐ.  

   (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) ประเภทสถานศึกษา ปการศกึษา 2563 

4. รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEEC AWARDS) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับภาค  

   ปการศึกษา 2564 

5. รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEEC AWARDS) รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง ระดับชาติ  

   ปการศึกษา 2564 

6. รางวัลเหรียญเงิน “หนึ่งโรงเรยีน หนึ่งนวัตกรรม” ระดับภูมิภาค เร่ือง การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

    สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ปการศึกษา 2564 

7. นายคงทัศษณ คงเมือง ไดรับรางวัล “คุรุสดุดี” ประเภทผูบรหิาร รางวัลระดับชาติ ปการศึกษา 2564 
 

2. รางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จำนวน 35 รายการ  

1. รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดท่ีตัวเรา” (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.)  

   ประเภทสถานศกึษา ปการศึกษา 2563  

2. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice การบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต  

   (โครงการโรงเรียนสุจริต) ปการศึกษา 2563                                                   

3. ผลการประเมินความสามารถดานการอาน (RT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1  

   อยูในระดับ “ดี” ปการศึกษา 2563   

4. ผลการทดสอบ NT คะแนนดานคณิตศาสตรและรวมท้ัง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ    

   ปการศึกษา 2563   

5. ผลการทดสอบ NT คะแนนเฉลี่ยรวม 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2563   

6. ผานการประเมิน “SK1 CAI สูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” โดยคณะกรรมการประเมิน (ก.ต.ป.น.)   

   ในระดับดีเย่ียม ปการศึกษา 2563 

7. รางวัลคุณธรรม สพฐ. ระดับ 1 ดาว (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) ปการศึกษา 2563 
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8. รางวัลโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน “ระดบัทอง” อันดับที่ 2 ปการศึกษา 2563 

9. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรม 1 โรงเรยีน 1 นวัตกรรมตอตานทุจริต ประเภทสถานศึกษา 

   ปการศึกษา 2563                                                   

10. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

     ปการศึกษา 2563 

11. รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice การบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน  

     ปการศึกษา 2563 

12. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

     คะแนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตรสูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564 

13. ครูผูมีผลการประเมินหองเรียนคุณภาพระดับ “ยอดเย่ียม” ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพ 

     การศกึษา “SK1 CAI สูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” ปการศึกษา 2563 

14. รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง นวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม                 

      ปการศึกษา 2564 

15. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)   

     ดานการบริหารจัดการศึกษา ปการศึกษา 2564 

16. นางสาวพรเพียร เสมียนชัย รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

     ดานการบริหารวิชาการ ปการศกึษา 2564 

17. นายฐิติพงศ เส็งประโคน รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)   

     ดานการบริหารงบประมาณ ปการศึกษา 2564 

18. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

     ดานการบริหารงานบุคคล และโครงงานคุณธรรม ปการศึกษา 2564 

19. นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

     ดานงานบริหารทั่วไป และโครงการโรงเรียนสุจริต ปการศกึษา 2564 

20. นางสาวพรรณ ีศักดิ์ศรี รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)  

     ดานการบริหารงานสารบรรณ ปการศึกษา 2564 

21. นางสาวนิภา สรอยเนียม รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)                       

     โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเร่ิมไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

22. นายวัชระ รุประมาณ รางวัลเหรียญทอง ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

     โครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเร่ิมไดที่ใจเรา” ปการศึกษา 2564 

23. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัล “ยอดเยี่ยมเหรียญทอง” การประกวดการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  
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     (Best Practice) รางวลัผูบริหาร สาขาการพัฒนาคณุภาพการศึกษาสูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  

     ปการศึกษา 2564 

24. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice  

     โครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564      

25. นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี” ปการศึกษา 2564          

26. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน RT                                           

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 คะแนนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                             

27. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียวิชาภาษาองักฤษ สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                                       

28. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียวิชาคณิตศาสตร สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                                       

29. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียวิชาภาษาไทย สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564                                                       

30. รางวัลโรงเรยีนที่มีผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                             

     ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 คะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชา สูงกวาระดับประเทศ ปการศึกษา 2564    

4) โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู        

ดวยสภาพอาคารสถานที่ อาคารเรียน อาคารประกอบและหองเรียนมีสภาพเกา ชำรุด และ  

ทรุดโทรม สภาพแวดลอมดูทรุดโทรม ไมสวยงามสะอาดตา ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานและการจัด                

การเรียนรู และจากการที่ไดนำนวัตกรรม KONGTHAS model มาพัฒนาโรงเรียนใหมีความเปนเลิศ                    

จึงทำใหมีการบริหารจัดการดานงบประมาณที่คุมคา มีการประสานงานกับภาคีเครือขายรวมพัฒนา            

ทั้งดานการรวมแรงพัฒนา และการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่องตลอดป ทำใหโรงเรียนมีสภาพ

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยมีการสราง/ปรับปรุงอาคารเรียน รั้วโรงเรียน                 

อาคารโรงอาหาร อาคารเรียน อาคารสำนักงาน หองประชุม หองสมุด เคร่ืองกรองน้ำ หองพระพุทธ  

หองสำนักงานธนาคารโรงเรียน/ธนาคารความดี และอ่ืน ๆ ดังภาพที่ 4.3 ภาพการพัฒนาสถานศึกษา 
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สภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.3 ภาพการพฒันาสถานศึกษา 
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ผลการศึกษาระยะที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา                          

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 (R2)  

จากการนำรูปแบบ KONGTHAS model ที่ผูวิจัยสรางขึ้นและไดรับการตรวจสอบคุณภาพ

เบ้ืองตนจากผูเชี่ยวชาญ ไปทดลองใชในโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 โดยดำเนินการพัฒนา

สถานศึกษาตามกระบวนการ KONGTHAS model ที่เปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาทั้ง 8 ประเด็น 

ใน 2 รอบวง แลวประเมินความพึงพอใจการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model โดยมีผลการประเมิน ดังตารางที่ 4.13 

ตารางที่ 4.14 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                     

ดวย KONGTHAS model 

ที่ รายการประเมิน Xഥ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1 ดานองคความรูสูการพัฒนาองคกร (K : Knowledge) 

1.1 บุคลากรมีความรู ความสามารถ                             

ดานการจัดการเรียนการสอน 

4.75 0.44 มากที่สุด 

1.2 บุคลากรมีความรู ความสามารถ                            

ดานการปฏิบัติงานพิเศษ 

4.71 0.45 มากที่สุด 

1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ   4.99 0.11 มากที่สุด 

2 ดานแผนปฏิบัติการคุณภาพ (O : Operation Plan) 

 2.1 แผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบาย                      

หนวยงานตนสังกัดและบริบทสถานศึกษา 

4.85 0.35 มากที่สุด 

 2.2 แผนปฏิบัติการมีการกำหนดบุคลากร

ผูรับผิดชอบงานและจัดสรรงบประมาณ 

อยางเหมาะสม 

4.75 0.43 มากที่สุด 

2.3 แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพ                                      

ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 
 

ที่ รายการประเมิน Xഥ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

3 ดานเครือขายความรวมมือ (N : Network)  

 3.1 ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 4.46 0.50 มาก 

3.2 มีภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน                        

เพ่ิมมากขึ้นอยางตอเนื่อง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3.3 ภาคีเครือขาย มีความรักและภาคภูมิใจ                     

ตอการมีสวนรวมการพัฒนาโรงเรียน 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4 ดานการจำแนกจุดพัฒนาองคกร (G : Grouping) 

 4.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห                                         

จุดพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน 

4.48 0.50 มาก 

 4.2 โรงเรียนมีการดำเนินงาน                                 

ตามจุดจำแนกการพัฒนาโรงเรียน 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 4.3 โรงเรียนมีผลการพัฒนาโรงเรียน                             

อยางเปนรูปธรรม 

4.60 0.50 มากที่สุด 

5 ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target) 

 5.1 โรงเรียนมีการกำหนดเปาหมาย                                

การพัฒนาองคกร 

4.71 0.45 มากที่สุด 

 5.2 โรงเรียนดำเนินงาน                                     

ตามเปาหมายอยางชัดเจน 

4.99 0.11 มากที่สุด 

 5.3 โรงเรียนมีผลการดำเนินงาน                                  

บรรลุตามเปาหมาย 

4.86 0.35 มากที่สุด 

6 ดานศักยภาพบุคลากร (H : Human) 

 6.1 บุคลากรไดรับการประเมินศักยภาพและ               

ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ  

4.54 0.50 มากที่สุด 

 6.2 บุคลากรปฏิบัติงานสอดคลอง                                     

กับความรู ความสามารถของตนเอง 

4.46 0.50 มาก 

 6.3 บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 4.54 0.50 มากที่สุด 

 



174 

ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

 

ที่ รายการประเมิน Xഥ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

7 ดานการตรวจสอบคุณภาพ (A : Assurance)  

 7.1 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ                            

ดานการตรวจสอบคุณภาพงานที่มีประสิทธิภาพ 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 7.2 โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน 4.60 0.50 มากที่สุด 

 7.3 โรงเรียนนำขอมูลการตรวจสอบ                             

มาปรับปรงุคุณภาพงาน 

4.71 0.45 มากที่สุด 

8 ดานการประเมินองคกร (S : Self Assessment) 

 8.1 โรงเรียนมีการประเมินศักยภาพองคกร 4.46 0.50 มาก 

 8.2 โรงเรียนมีการปรับปรงุและวางแผน                   

การพัฒนาคณุภาพศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 8.3 โรงเรียนมีสรุปรายงานผล/รางวัล/                        

ผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best practice)                           

ดานการพัฒนาศักยภาพองคกรอยางเปนรูปธรรม 

4.74 0.44 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.66 0.47 มากที่สุด 
 

จากตางรางที่ 4.14 พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                  

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.66 มีความพึงพอใจ อยูในระดับ

มากท่ีสุด ตามประเด็นที่ 1 ดานองคความรูสูการพัฒนาองคกร ประกอบดวย ดานบุคลากร มีการพัฒนา

ตนเองดานวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.99 ดานบุคลากรมีความรูความสามารถดาน              

การจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.75 ดานบุคลากรบุคลากรมีความรู

ความสามารถดานการปฏิบัติงานพิเศษ มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.71 ประเด็นที่ 2 แผนปฏิบัติ

การคุณภาพ ประกอบดวย ดานแผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัดและบริบท

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.85 ดานแผนปฏิบัติการมีการกำหนดบุคลากร

ผูรับผิดชอบงานและจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.75 ดาน

แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54  ประเด็น             

ที่ 3 ดานเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย ดานภาคีเครือขาย มีความรักและภาคภูมิใจตอการมีสวน

รวมการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.70 ดานมีภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน

เพ่ิมมากข้ึนอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54 ดานภาคีเครือขายมีสวนรวมในการ
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พัฒนาโรงเรียน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.46 ประเด็นที่ 4 ดานการจำแนกจุดพัฒนาองคกร 

ประกอบดวย ดานโรงเรียนมีการดำเนินงานตามจุดจำแนกการพัฒนาโรงเรียน มีคาเฉล่ียความพึงพอใจ 

เทากับ 4.74 ดานโรงเรียนมีผลการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 

4.60 ดานโรงเรียนมีการวิเคราะหจุดพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.48 

ประเด็นที่ 5 ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร ประกอบดวย ดานโรงเรียนดำเนินงานตามเปาหมาย               

อยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.99 ดานโรงเรียนมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.86 ดานโรงเรียนมีการกำหนดเปาหมายการพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจ เทากับ 4.71 ประเด็นที่ 6 ดานศักยภาพบุคลากร ประกอบดวย ดานบุคลากรไดรับ              

การประเมินศักยภาพและไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และดานบุคลากรมีผล 

การปฏิบัติงานที่เปนเลิศ มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54 ดานบุคลากรปฏิบัติงานสอดคลองกับ

ความรู ความสามารถของตนเอง มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.46 ประเด็นที่ 7 ดานการตรวจสอบ

คุณภาพ ประกอบดวย ดานโรงเรียนมีการบริหารจัดการ ดานการตรวจสอบคุณภาพงานที่มีประสิทธิภาพ                    

มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.74 ดานโรงเรียนนำขอมูลการตรวจสอบมาปรับปรุงคุณภาพงาน                

มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.71 ดานโรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจ เทากับ 4.60 และประเด็นท่ี 8 ดานการประเมินองคกร ประกอบดวย ดานโรงเรียนมีสรุป

รายงานผล/รางวัล/ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ดานการพัฒนาศักยภาพองคกรอยางเปน

รูปธรรม มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.74 ดานโรงเรียนมีการปรับปรุงและวางแผนการพัฒนา

คุณภาพศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.54 และดานโรงเรียน                    

มีการประเมินศักยภาพองคกร มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ เทากับ 4.46   
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บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1” ใชระเบียบวิธี                     

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยมีวัตถุประสงคในการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพ

ปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว  เขต 1 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 3) เพ่ือทดลอง

ใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยาน

ประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 4) เพื่อประเมินความพึงพอใจ

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยาน

ประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจัยไดสรุป อภิปรายผลและ

ขอเสนอแนะ โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย สรุปตามวัตถุประสงคในการวิจัยได ดังนี้  

   1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

   1.1 องคประกอบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                        

                  จากการศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 6 

องคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนำของผู บริหารสถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรู ของครู 3) การวางแผน                                   

กลยุทธ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหารจัดการ 6) ความคาดหวัง ตอความสำเร็จของผูเรียน 

   1.2 สภาพปจจุบันเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐาน ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

จากการศึกษาสภาพปจจุบันเกี ่ยวกับขอมูลพื ้นฐานของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ที่ไดจากการสำรวจขอมูล จำนวน 10 ดาน 

จากบุคคล 3 กลุม คือ ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อนำมาใชในการวิเคราะหองคกรใหทราบถึงปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียน 
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วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

พบวา  

     1. ดานบุคลากร บุคคลากรเปนขาราชการที ่บรรจุใหม ขาดประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน อีกท้ังบุคลากรไดปฏิบัติงานไมสอดคลองกับความรูความสามารถและมีการพัฒนาตนเองทาง

วิชาชีพนอย   

                  2. ด านนักเร ียน น ักเร ียนม ีผลส ัมฤทธิ ์ทางการเร ียนต่ำ และพร องพฤต ิกรรม                    

ดานคุณธรรม เชน ดานความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ ทักษะ

กระบวนการคิด เปนตน ที่ควรไดรับการปลูกฝง 

3. ดานงบประมาณ มีงบประมาณจำกัด ไมเพียงพอในการพัฒนาสถานศึกษาและ               

มีการวางแผนการใชงบประมาณไมสอดคลองกับภารกิจในการพัฒนาองคกร และมแีผนปฏิบัติการทีม่ีความสอดคลอง

กับบริบทและการพัฒนาสถานศึกษานอย 

4. ดานวัสดุ/ครุภัณฑ มีวัสดแุละครุภัณฑที่มีสภาพเกาและชำรุด 

5. ดานอาคารสถานที่และสิ ่งแวดลอม มีสภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ และ

หองเรียนมีสภาพเกา ชำรุด และทรุดโทรม ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานและการสรางบรรยากาศในการจัดการเรียน                    

การสอน และสภาพแวดลอมดูทรุดโทรม ไมสวยงามสะอาดตา 

 6 . ดานระบบการบริหารจัดการ สถานศึกษามีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ                       

ที ่สถานศึกษากำหนดสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา ที่ท ันตอเหตุการณและทันสมัยนอย อีกทั้ง                            

มีโครงสรางและการบริหารจัดการงานบริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนา

สถานศึกษานอย มีการประเมินและวิเคราะหผลการปฏิบัติงานขององคกรไมเปนระบบและคุณภาพนอย 

  7. ดานภาคีเครือขายผูปกครอง/ชุมชน ชุมชนขาดการสงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา

มานาน และผูปกครองบางกลุมมีความไววางใจและมีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

นอยและมีปราชญชาวบานรวมพัฒนาการศึกษานอย 

  8. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจในบทบาทของตนเองนอยและ

มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษานอย 

  9. ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน หนวยงานภายนอกรูจักและเขามารวม

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษานอย 

  10. ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา สถานศึกษามีการดำเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัดที่มีคุณภาพนอย 
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จะเห็นไดวาการสำรวจขอมูลดานสภาพปญหาทั้ง 10 ประเด็น ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สภาพปญหาโดยทั่วไปลวนสงผลตอ 

การพัฒนาสถานศกึษาท้ังระบบท่ีสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษา ท่ีมีคาเฉลี่ยมากขึ้นไป  

จากการศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาศึกษาสูความเปนเลิศ ท่ีเปนการศึกษาและ

วิเคราะหสภาพปญหา ผลจากการศึกษาสภาพปญหาที ่ส งผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                            

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยการ

สอบถามผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                

ปการศึกษา 2563 จำนวน 83 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปญหาที่มีผลตอ       

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำนวน 10 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานนักเรียน ดานงบประมาณ ดานวัสดุ/

ครุภัณฑ ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานระบบการบริหารจัดการ ดานภาคีเครือขาย ดานคณะกรรมการ

สถานศึกษา ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตน

สังกัด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มีคา IOC เทากับ 1.00                  

ทุกรายการ มีคาความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสู ความเปนเลิศ มีคาเฉลี ่ยอยู ระหวาง 4.45 - 4.99 ภาพรวมอยู ในระดับมากที ่ส ุด ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกับผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปการศึกษา 2563 ไดรับกลับคืนมา จำนวน 83 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

การวิเคราะหขอมูลโดยคำนวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ดังขอมูลสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน             

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ทั้ง 10 ดาน พอสรุป

ภาพรวมของสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ไดทั้งสิ้น 8 ประเด็น 

ซึ่งทุกประเด็นปญหาจะมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนใหมีความเปนเลิศ 

และเพื่อการบริหารจัดการประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบจึงมีการจัดหมวดหมูและเรียงลำดับ

ประเด็นปญหาใหม เพื ่อสะดวกในการลำดับขั ้นตอนในการวางแผน แกไข ปรับปรุงและพัฒนา

สถานศึกษาใหประสบความสำเร็จในการพัฒนาองคกรตามกระบวนการ KONGTHAS model พอสรุป

ประเด็นปญหาทั้ง 8 ประเด็น ดังนี้ 

1. บุคลากรมีองคความรูจำกัดเพ่ือการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation Plan)   

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษานอย (Network) 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรไมสอดคลองกับบริบท (Grouping)  
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5. สถานศึกษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศึกษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance) 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรนอย (Self Assessment) 

2. เพ่ือพัฒนารปูแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา เมื่อวิเคราะห สังเคราะห และสำรวจขอมูลเสร็จแลว ผูวิจัยไดนำขอมูลจาก

การสำรวจมาสรางเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศและสงใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน

5 คน ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ สรุปผลการดำเนินการได ดังนี ้

2.1 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยาน                

ประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 สรุปไดวา รูปแบบที่นำไป

พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลศินี้ มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model” ดังภาพท่ี 5.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ภาพที่ 5.1 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย “KONGTHAS model 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีชื่อเรียกวา “KONGTHAS model” มี 8 

องคประกอบ ที่เปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ    

3) N : Network  = เครือขายความรวมมือ                 

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร   
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5) T : Target  = เปาหมายการพัฒนาองคกร                 

6) H : Human  = ศักยภาพบุคลากร    

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ            

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร         

       2.2 สรุปผลการตรวจสอบเบ้ืองตนโดยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งใหความคดิเห็นสอดคลองกันวา

องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุตดวย 

KONGTHAS model ทั้ง 8 องคประกอบ ดานความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 ดานความเปนไป

ได มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61 ดานความสอดคลอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 และดานความเปนประโยชน                

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 สรุปไดวา รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ตามความคิดเห็นของผูเช ี ่ยวชาญ มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และ              

เปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

     3. เพื ่อทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                         

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

  ผลการทดลองใชรูปแบบ KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา การนำเสนอภาพรวมของการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาประสิทธิผล

ของการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุตไดมาก โดยพิจารณาทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานที่ 1 การขับเคลื่อน

การพัฒนาองคกรตามกระบวนการ KONGTHAS model ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P) 

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (D) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (C) และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแกไข (A)  

ดานที ่ 2 ลักษณะที่เป นเลิศ ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเร ียนดี                 

2) ทรัพยากรบุคคล ผูบริหาร ครู เปนบุคลากรมืออาชีพ 3) กระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนสำคัญที่สุด                 

4) ผู เรียนมีคุณภาพพรอมทั ้งดานความรูและคุณธรรม ดานที่ 3 ขั้นตอนการใชรูปแบบ ประกอบดวย                    

1) การศึกษาและการเตรียมการ 2) การวางแผนปฏิบัติการใชรูปแบบ 3) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน                

4) การประเมินผลการดําเนินงาน และ 5) การสรุปผลการใชรูปแบบ ดานที่ 4 ขอบขายภาระงาน 4 ดาน 

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบรหิารงานงบประมาณ และ 4) การบรหิารงานท่ัวไป  

โดยมีเครื ่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน              

ขนาดเล ็กส ู ความเป นเล ิศด วย KONGTHAS model ท ี ่ ได ร ับการตรวจสอบคุณภาพเบ ื ้องตน                         

จากผูเชี่ยวชาญ โดยใหความคิดเห็นสอดคลองกันวา องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สูความเปนเลิศ ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ทั้ง 8 องคประกอบ ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได 
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ดานความสอดคลอง และดานความเปนประโยชน ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับสูง ซึ ่งถือไดวารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model           

มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

  โดยขอเสนอแนะในการปรับปรุงร ูปแบบ KONGTHAS model จากวงรอบที ่ 1 มีด ังนี้  

1) ควรปรับปรุงดานการมีสวนรวมของภาคีเครือขายใหมีความเขมแข็ง 2) ควรกำหนดวิสัยทัศนและ

เปาหมายใหชัดเจน 3) ควรพัฒนาบุคลากรครูใหเปนรูปธรรม 

 ผลล ัพธ จากการพัฒนาโรงเร ียนขนาดเล ็กสู ความเป นเล ิศดวย KONGTHAS model                         

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในวงรอบ

ที่ 2 จากแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ที่ไดจากการถอดบทเรียนรวมถึงการติดตาม

ผลการดำเนินการพัฒนาในรอบที่ 1 พบวา โรงเรียนธรรมยานประยุต ไดมีการจัดรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ประกอบดวย  

            1) ดานปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย 1) ผลการศึกษาสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 2) หลักการพัฒนารูปแบบ 3) แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา                      

4) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนำ 5) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร 6) แนวคิด 

ทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนเลิศของโรงเรียน 7) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย 8) กฎหมายและนโยบาย 

ที่เก่ียวของ 

    2) ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย ข้ันตอนการวางแผน (P) ไดแก การกำหนดองค

ความรู สู การพัฒนาองคกร (K : Knowledge) การปรับแผนปฏิบัติการสูองคกรคุณภาพ  (O : Operation plan)               

การวางแผนพัฒนาองคกรรวมกับภาคีเครือขาย (N : Network) ขั ้นตอนการปฏิบัติ (D) ไดแก การพัฒนาตาม                      

จุดจำแนกการพัฒนาองคกร (G : Grouping) การดำเนินงานสูเปาหมายองคกร (T : Target) การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร (H : Human) ขั้นตอนการตรวจสอบ (C)  ไดแก การตรวจสอบคุณภาพผลการปฏิบัติงาน                

(A : Assurance) และข้ันตอนการปรบัปรุงแกไข (A) ไดแก การประเมินเพ่ือปรับปรุงองคกร (S : Self Assessment)   

3) ดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย 1) ผลจากการใชร ูปแบบ คือ 1.1) ผลสัมฤทธิ์                

ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียน 1.2) ผลการประเมิน/รางวัลดานการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนและสถานศึกษา 1.3) การประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

และรางวัลเชิดชูเกียรติที ่ได รับ 1.4) อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอการเรียนรู  และ                     

2) ผลการประเมินความพึงพอใจการรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model       
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ซึ ่งจากการทดลองใชรูปแบบพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โรงเรียน

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ครอบคลุม ทั้ง 4 ดาน คือ 1) นักเรียน                

มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ้น 2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม 

จริยธรรม ระดับดีขึ ้นไปและโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม 3) โรงเรียน               

ผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 4) โรงเรียนมีอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยมีรายละเอียดดังนี้           

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน 

 นักเร ียนมีผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนผานเกณฑมาตรฐานที ่โรงเร ียนกำหนด น ักเร ียน                     

มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ปการศึกษา 2563 (มีคาเฉลี ่ย 83.44) กับปการศึกษา 2564 (มีคาเฉลี่ย 

88.21) โดยภาพรวมมีระดับผลการเรียนเพิ่มขึ้น 19.09 คิดเปนรอยละ 10.32 และนักเรียน ระดับชั้น

ประถมศึกษาปที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ (NT) ในปการศึกษา 2563        

ม ีผลการทดสอบสูงกวาระดับชาติ ด านความสามารถดานภาษา มีคาเฉลี ่ยรอยละ 45.18 ดานความสามารถ                               

ดานคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยรอยละ 56.54 และคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน มีคาเฉลี่ยรอยละ 50.86 และ

ในปการศึกษา 2564 มีผลการทดสอบสูงกวาระดับชาติดานความสามารถดานภาษา มีคาเฉลี่ยรอยละ 

47.00 ดานความสามารถดานคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยรอยละ 41.83 และคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน                

มีคาเฉลี่ยรอยละ 44.41 และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ปที่ 6 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) ในปการศึกษา 2563 สูงกวาระดับชาติ ในรายวิชาภาษาไทย มีคาเฉลี่ยรอยละ 56.25 วิชา

ภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยรอยละ 44.17 วิชาวิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยรอยละ 40.93 และในปการศึกษา

2564 มีผลการทดสอบสูงกวาระดับชาติ ในรายวิชาภาษาไทย มีคาเฉลี่ยรอยละ 54.25 วิชาภาษาอังกฤษ 

มีคาเฉลี่ยรอยละ 42.71 และวิชาวิทยาศาสตร มคีาเฉลี่ยรอยละ 37.50 

 2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ

ดานคุณธรรม จริยธรรม                  

 นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม โดยในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 

นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน อยูในระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 

100 นักเรียน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดาน

คุณธรรม จริยธรรม โดยมีรางวัลระดับจังหวัด/ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวน 15 รายการ และรางวัล

ระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 12 รายการ 
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3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 โรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ประสบความสำเร็จในการสรางคุณภาพการจัดการศึกษา

อยางเปนรูปธรรม นักเรียนมีคุณภาพ บุคลากรเปนคนคุณภาพ สถานศึกษามีคุณภาพ โดยโรงเรียน  

ธรรมยานประยุต มีการพัฒนาคุณภาพใหพรอมสรางศักยภาพดานการจัดการศึกษา สงผลใหโรงเรียน

ผานการประเมินในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ โดยมีรางวัลระดับ

จังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 35 รายการ และรางวัลระดับภาค/ระดับชาติ จำนวน 7 

รายการ  

 4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู        

  จากสภาพปญหาดานอาคารสถานที่และสิ ่งแวดลอม มีสภาพเกา ชำรุด และทรุดโทรม               

มีสภาพไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนของครู จากการดำเนินการพัฒนาโรงเรียน

ตามกระบวนการ KONGTHAS model ทำใหมีการบริหารจัดการดานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ                

มีองคกรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนรวมบริจาค/พัฒนาโรงเรียน โดยโรงเรียนธรรมยานประยุต ไดดำเนิน 

การสรางและปรับปรุงอาคารเรียน รั้วโรงเรียน อาคารโรงอาหาร อาคารสำนักงาน หองประชุม หอง

สำนักงานธนาคารโรงเรียน/ธนาคารความดี หองสมุด หองพระพุทธ สนามเด็กเลน เครื ่องกรองน้ำ 

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน และอื่น ๆ ทำใหโรงเรียนมีสภาพอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมพรอมเอ้ือ

ตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

 4) ดานขอมูลปอนกลับ ผลจากการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนการศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม เนื่องดวยมีรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ

และความเชื่อมั่นสูงในการนำมาใชในการพัฒนาองคกร ที่มีความสอดคลองกับบริบทและสภาพปญหา

ของโรงเรียน มีการพัฒนาองคกรตามกระบวนการ KONGTHAS model อยางเปนระบบ และไดรับ            

ความรวมมือจากหนวยงาน องคกร ชุมชน และบุคคล รวมมพัฒนาโรงเรียน เปนผลทำใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนา

และขับเคล่ือนองคกรอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง จึงกอเกิดผลประโยชนตอบุคคลและองคกร ดังน้ี 

ผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน  

  1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ้น                  

     2) นักเรียนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมและผานการประเมินคุณธรรม  

จริยธรรม ระดับดีข้ึนไป 
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ผลท่ีเกิดขึ้นกับขาราชการครู  

1) ขาราชการครูไดรับการพัฒนาทางดานวิชาชีพอยางเปนรูปธรรม 

   2) ขาราชการครูมีองคความรูในการจัดการเรียนการสอนและการดำเนินโครงการ/

งาน/กิจกรรม อยางมีประสิทธิภาพ 

    3) ขาราชการครูประสบความสำเร็จในการจัดการเร ียนการสอนและการดำเนินโครงการ/                  

งาน/กิจกรรม ไดรับการยอมรับและไดรับรางวัลความภาคภูมิใจทั ้งในระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ระดับภาค/ระดับชาติ  

 ผลท่ีเกิดขึ้นกับผูบริหาร  

1) ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                     

ดวย KONGTHAS model ที่มีกระบวนการพัฒนาสถานศกึษาอยางเปนระบบ 

              2) ผูบริหารสถานศึกษามีขีดความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ

ดวยKONGTHAS model ที่เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

3) ผูบริหารสถานศึกษา ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดรับ           

การยอมรับและไดรับรางวัลความภาคภูมิใจทั้งในระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค/

ระดับชาติ อยางตอเนื่อง 

           4) ผูบริหารประสบความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา ไดรับการยอมรับและไดเปน

วิทยากร/คณะกรรมการดำเนินงานจากหลายหนวยงาน ทั้งหนวยงานทางการศึกษา อาทิ สพป.สระแกว 

เขต 1 สพป.สระแกว เขต 2 สพป.กทม องคการบริหารสวนทองถิ ่น สำนักงานสาธารณสุขจ ังหวัดสระแกว                   

และ สพฐ. โดยไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการตัดสินละครภาษาอังกฤษ ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน

ระดับชาติ เปนตน 

ผลท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา  

  1) สถานศึกษามีรูปแบบที่ใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคลองกับ                   

บริบทสถานศึกษา 

  2) สถานศึกษาไดรับการพัฒนาทั้งดานคุณภาพการจัดการศึกษา ดานอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการศึกษา 

    3) สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ไดรับ               

การยอมรบัในผลงานและมีชื่อเสียงเปนท่ีประจักษตอสาธารณชน 

  4) สถานศึกษาไดรบัการสงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจาก

องคกรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื่อง 
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 ผลที ่ เก ิดขึ ้นก ับผู ปกครองนักเร ียน/คณะกรรมการสถานศ ึกษาขั ้นพ ื ้นฐานโรงเร ียน               

ธรรมยานประยุต  

     1) ผูปกครองนักเรียน/คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรัก หวงแหนและ

รูสึกวาโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

             2) ผูปกครองนักเรียน/คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน รู สึกเปนสวนหนึ่งใน

ความสำเร็จที่เกิดขึ้นแกโรงเรียน 

      3) ผูปกครองนักเรียน/คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พึงพอใจตอการพัฒนา

สถานศึกษา  

4. เพื่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

หลังจากการนำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ไปใชในการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต ตามกระบวนการ KONGTHAS model ที ่เปนแนวทาง       

การพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ทำใหโรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม จากความสำเร็จในการ

พัฒนาโรงเรียนที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนขอมูลที่เปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการประเมินความพึงพอใจ

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยาน

ประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ที่เปนการเก็บขอมูลการสอบถามกับ

ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน และขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน รวม 83 คน ซึ ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ไดรับกลับคืนมา จำนวน 83 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100              

มีการวิเคราะหขอมูล โดยคำนวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ที่พบวา ระดับความพึงพอใจ

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยาน

ประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในภาพรวม มีคาเฉลี ่ยอยู ที ่ 4.66                   

มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด  
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อภิปรายผล 

ผลการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นที ่คนพบจากพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 และสามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังนี้ 

 1. การศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน                

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1        

 จาการศึกษาสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา มีขอมูลสภาพปญหา

ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 จำนวน 10 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานนักเรียน ดาน

งบประมาณ ดานวัสดุ/ครุภัณฑ ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ดานระบบการบริหารจัดการ ดานภาคี

เครือขาย ดานคณะกรรมการสถานศึกษา ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และดานการเมือง/ 

นโยบายหนวยงานตนสังกัด จึงทำใหทราบถึงสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาที่สรุปเปน

ภาพรวมของประเด็นสภาพปญหา ไดท้ังสิ้น 8 ประเด็น ซึ่งสภาพปญหาท้ังหมดลวนมีผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมาโดยตลอด และทุกประเด็นปญหาจะมีความเกี่ยวเนื ่องสัมพันธกันที ่ม ีผลตอ                      

การพัฒนาโรงเรียนที่จำเปนตองไดรับการแกไขโดยเรงดวน และเพื่อการบริหารจัดการประเด็นปญหา            

ที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบ จะมีการจัดหมวดหมูและเรียงลำดับประเด็นปญหาเพื่อสะดวกในการลำดับ

ขั้นตอนในการวางแผน แกไข และพัฒนาสถานศึกษาสู ความเปนเลิศตามกระบวนการ KONGTHAS 

model โดยอภิปรายผลสภาพปญหาได ดังนี้ 

ปญหาที่ 1 บุคลากรมีองคความรูจำกัด (Knowledge) 

ดวยทางโรงเรียนธรรมยานประยุต มีขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีการจัดการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติงานพิเศษ ที่เพิ่งบรรจุใหมมีประสบการณนอยในการปฏิบัติงาน สงผลใหในชวงเวลาที่ผานมา

โรงเรียนประสบปญหาดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาต่ำ                  

ดานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนอยูในระดับนาเปนหวง และการบริหารงานอื่น ๆ มีคุณภาพนอย           

ไมเปนระบบ เพื่อเปนการแกปญหาบุคลากรมีองคความรูจำกัด (Knowledge) ทางโรงเรียนไดกำหนด

องคความรูสูการพัฒนาองคกร ไดจัดประชุมรวมกำหนดองคความรู และวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

โดยไดมีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนเองทางดานวิชาชีพ สนับสนุนการเขารวมการ

ประชุม/อบรมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรเขารวม

กิจกรรมการแขงขันทางวิชาการและอ่ืน ๆ ทางโรงเรียนมีการศึกษานโยบายจากหนวยงานตนสังกัด และ

ความตองการของผูเรียนและชุมชน ประกอบการกำหนดองคความรูในการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนด

โครงการ/งาน/กิจกรรม ลงในแผนปฏิบัติการเพื่อเปนการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสูครูมืออาชีพ 
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และเพ่ือสนับสนุนการนำองคความรูสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป และเพื่อเปน

การสงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณภาพองคกรและพัฒนาคุณภาพผูเรียน            

ใหมีความรู ค ู ค ุณธรรม ทางโรงเรียนไดกำหนดองคความรูและพัฒนาองคความรู ใหก ับบุคลากร             

ที่สอดคลองกับประเด็น ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนสุจริต 3) การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ฯลฯ ท่ีเปนองคความรูที่เติมเต็มทักษะ

ใหแกบุคลากรใหมีขีดความสามารถในประเด็นดังกลาว ที่จะสามารถชวยใหครูปฏิบัติหนาที่การสอนและ

การดำเนินงานงานโครงการตาง ๆ ประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมไดโดยเร็ว ผลจากการพัฒนา

องคความรูใหแกบุคลากร สงผลใหบุคลากรมีความรูพรอมในการสรางคุณภาพการจัดการศึกษาและ

ดำเนินงานพิเศษอื่น ๆ ภาพความสำเร็จที่เกิดขึ้น คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการ

ทดสอบระดับชาติสูงขึ้น นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และโรงเรียนไดรับ

รางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติทั้งระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับภาค/

ระดับชาติ เปนตน ซึ่งปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการแกปญหาดานบุคลากรมีองคความรูจำกัด 

(Knowledge) คือ โรงเร ียนมีการวิเคราะหองคกรเชิงลึกรวมกับผู มีส วนไดสวนเสียทุกภาคสวน             

มีการกำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากร ลงในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน ที่เปน          

การแกปญหาที่เปนระบบอยางมั่นคงและอยางยั่งยืนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนรัตน มังคะโชติ 

(2550, น.126) ได ศ ึกษาการพัฒนาระบบการบริหารการจ ัดการคุณภาพการศึกษาดานการจัดการเรียนรู                        

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ของโรงเรียนประชาสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ที ่พบวา นักเรียนมีปญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์การเรียนต่ำ ขาดทักษะในการเขียน และการสรุปความ  ขาดระเบียบ                        

วินัย ไมกลาแสดงออก ความสามารถดานการอาน คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห อยูในระดับต่ำ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ นฏกร ปนพุมโพธิ์ (2561, น. 83) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา โรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดสระแกว จำนวน 14 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

7 พบปญหาขาดแคลนครูผูสอน สืบเนื่องมาจากการยายกลับภูมิลำเนาของครู ทำใหการเรียนการสอน 

ไมตอเนื่องจึงมีผลกระทบตอการเรียนการสอน ปญหาครูไมไดรับการสนับสนุนในดานการพัฒนาตนเอง

ดานการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ซึ่งบุคลากรครูเปนตัวแปรที่สำคัญในการจัดการศึกษา และเปนหนึ่ง 

ในองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ ดานกระบวนการจัดการเรียนรูของครู และ

สอดคลองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และฉบับแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 ทำใหครูมีการพัฒนาตนเองและจัดกิจกรรมการเรียน การสอนที่หลากหลายมากขึ้น 

นักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนการไดรับการสนับสนุนในดานตาง ๆ จากองคกร
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สวนทองถิ่นและชุมชน อันเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการกระจายอำนาจสงผลใหเกิดการพัฒนา             

และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น สวนอุปสรรคในการดำเนินงานตามภารกิจ คือ 

ความไมตอเนื ่องของนโยบายการจัดการศึกษา เนื ่องจากมีการเปลี ่ยนแปลงโครงสรางการบริหาร                

จัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาที่ยังไมแลวเสร็จ สอดคลองงานวิจัยของ พรรณสุภา โพธิ์ยอย 

และณัฐกริช เปาอินทร (2561) ทำการศึกษาเรื่อง การนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ กรณีศึกษา

สภาวัฒนธรรมตำบล จังหวัดสมุทรสาคร เปนงานวิจัยเชิงผสมระหวางปริมาณและคุณภาพ โดยผล

การศึกษา พบวา ความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติอยูในระดับมาก ปจจัยที่มีผล

ตอความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติเรียงลำดับตามปจจัยสำคัญ 4 ปจจัย คือ   

การติดตอสื ่อสาร เปาหมาย วัตถุประสงคของนโยบาย บุคลากรที ่นำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพแวดลอม                           

โดยกลาวถึงปจจัยการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ บุคลากรที่นำนโยบายไปปฏิบัติตองเปนบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถ ความรูในกฎระเบียบ ความเขาใจในเรื่องของสภาวัฒนธรรม 

ปญหาที่ 2 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation Plan)   

ในประเด็นสภาพปญหาดานสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพนอย (Operation 

Plan) เนื่องดวยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีนโยบายเพิ่มขึ้น                 

หลายประเด็น ดวยบริบทของโรงเรียนธรรมยานประยุต ท่ีมีบุคลากรจำกัดและมีประสบการณนอย จึงมี

ขีดความสามารถจำกัดในการดำเนินงานใหครอบคลุมนโยบายหนวยงานตนสังกัดที่มีจำนวนมากใหมี

ประสิทธิภาพได และในชวงเวลากอนนั้นทางโรงเรียนขาดผูบริหารสถานศึกษา มีเพียงครูตำแหนงครู

ผู ช วยปฏิบัติราชการแทนผู อำนวยการสถานศึกษา ที ่ม ีประสบการณนอยในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา จึงมีความรูความเขาใจนอยในการจัดทำแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับนโยบายหนวยงาน

ตนสังกัด ครอบคลุมบริบทสถานศึกษา อีกทั้งในแผนปฏิบัติการเดิมมีโครงการ/งาน/กิจกรรม จำนวน

มากเกินไปไมสอดคลองกับจำนวนครูที่มีจำกัด ทำใหครูมีภาระงานเพิ่มมากขึ้นจึงสงผลกระทบตอ               

การดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพได 

ดังนั้นเพื่อใหสถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ทางโรงเรียนธรรมยานประยุต                

จึงมีการปรับแผนปฏิบัติการสูองคกรคุณภาพ โดยเริ่มกระบวนการจากการวิเคราะหองคกรรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ               

ทุกภาคสวน และศึกษาผลการวิเคราะหองคกรที่เปนขอมูลจุดออน จุดแข็งที่เปนบริบทเฉพาะของโรงเรียน 

และศึกษาขอมูลประกอบเพิ่มเติมทั้งแผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา นโยบาย สพฐ. นโยบาย สพป. สระแกว เขต 1 และภูมิปญญาทองถิ่น/แหลงเรียนรูภายใน

ชุมชน จากนั้นก็ดำเนินการปรับแผนปฏิบัติการ  โดยมีโครงการ จำนวน 10 โครงการ 60 กิจกรรม ที่ครอบคลุมภารกิจ

ของสถานศึกษา นโยบายหนวยงานตนสังกัด ความตองการของผูเรียน โรงเรียน และชุมชน และมีการจัดสรร

งบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอ กำหนดครูผูรับผิดชอบตรงตามศักยภาพและความสนใจของ
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บุคลากรลงในแผนปฏิบัติการ เพ่ือใหแผนปฏิบัติการของโรงเรียนนั้นเปนคัมภีรที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนา

โรงเรียนสูความเปนเลิศไดอยางเปนรูปธรรม 

ผลจากการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ สงผลใหโรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติทั้งระดับภาค/ระดับประเทศ และระดับจังหวัด/เขตพื ้นที่

การศึกษาหลายรางวัล และโรงเรียนมีสภาพอาคารสถานที่และสิ ่งแวดลอมที่เอื ้อตอการเรียนรู ที่มี                  

ความรวมรื่น สวยงาม แข็งแรง และความปลอดภัยตอผูเรยีนและบุคลากร 

ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการแกปญหาดานสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพ

นอย (Operation Plan) คือ โรงเรียนมีการวิเคราะหสภาพปญหาโดยรวม ที ่ส งผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาทั้งระบบ รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ มีการ

กำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายหนวยงาน            

ตนสังกัด สอดคลองกับความตองการของผู เรียน โรงเรียน และชุมชน ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ                         

(2545) ที ่ไดกลาวถึง แผนปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติงานใชเปนแนวทางการกำกับ ติดตามผล                 

การดำเนินงานตามเปาหมายการใหบริการ ผลผลิต/กิจกรรม และงาน/ โครงการ โดยนโยบายที่ 4.1 

นโยบายการศึกษา ไดระบุเปาประสงคใหหนวยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลัก   

ธรรมาภิบาล โดยใหพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการโรงเรียนแมตืนวิทยา ไดมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการเพื ่อตอบสนองนโยบายของ

หนวยงานตนสังกัด โดยกอนการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ ผูบริหารพรอมดวยผู ที ่มีสวน

เกี่ยวของจะรวมประชุมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการในปการศึกษาถัดไป โดยมี

กระบวนการและผูที่เก่ียวของกบการจัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ อีกทั้งสอดคลองกับการวิจัยของ 

ทวน เที่ยงเจริญ (2563, น. 210) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวา การใชงบประมาณบางรายการ             

ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการ เนื่องจากมีกิจกรรม/งานนโยบาย ท่ีตองดำเนินการแทรกและสอดคลองกับ

การศึกษาของ พิมพรรณ สุร ิโย (2552) ที ่กลาววาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัวผู เร ียน              

ที่เอื ้ออำนวยตอการเรียนรู  มีความพรอมในดานทรัพยากรตาง ๆ โดยองคประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนเปนระบบสังคมรูปนัยที่จะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายในองคการ                 

ใหสอดคลองกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคงก็ตอเมื่อสราง

ผลผลิตที่เปนที่ยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ วีซานา                     

อับดุลเลาะ (2564, น.152) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อสงเสริมทักษะการเรียนรู                

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา การจัดสรร

งบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารจัดการเปนสิ ่งสำคัญมาก เพราะงานสี ่ฝายของการบริหารลวนตองใช                    
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งบประมาณในการบริหารจัดการ อยูที ่วาจะจัดสรรดานไหนและอยางไรใหเหมาะสมและใหเอื้อตอ

ผูเรียนใหไดมากที่สุด  

ปญหาที่ 3 สถานศึกษามีการประสานความรวมมือภาคีเครือขายนอย (Network) 

จากสถานการณปญหาดานสถานศึกษามีการประสานความรวมมือภาคีเครือขายนอย 

(Network) เนื่องดวยทางโรงเรียนมีครูจำนวนจำกัด และมีครูผูชวยปฏิบัติราชการแทนผูอำนวยการ

สถานศึกษา ที่ทุกคนลวนตางมีประสบการณนอยในการประสานความรวมมือจากหนวยงานภายนอก 

มาเปนระยะเวลานาน อาทิ เครือขายผูปกครอง/ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหมีบทบาทในการรวมสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา 

ทำใหสถานศึกษามีพัฒนาการในหลายดานชาลง และสงผลใหผูปกครองบางสวนรูสึกรัก หวงแหน และ             

มีความเชื ่อมั ่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานอยลง ในการดำเนินการแกปญหาหลังจาก                      

ทางโรงเรียนทราบปญหาที่สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษา จะมีการวางแผนการพัฒนา โดยมีการ

ประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายเชิงรุกและดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามประเด็นพัฒนา              

โดยทางโรงเรียนไดประสานความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และเครือขายอื ่น ๆ               

รวมพัฒนาโรงเรียนตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจงานของเครือขายความรวมมือนั้น ๆ 

โดยภาคีเครือขายจะรวมประชุมเพื่อวางแผน ดำเนินงาน/สงเสริมและสนับสนุน/จัดการศึกษาหรือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียนตลอดปการศึกษา และมีปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ            

ในการแกปญหาดานสถานศึกษามีการประสานความรวมมือภาคีเครือขายนอย (Network) คือ                  

ทางโรงเรียนดำเนินการวิเคราะหปญหาและปจจัยที่สงผลตอการสรางคุณภาพการจัดการศึกษา จึงมี 

การวางแผน ดำเนินงาน โดยประสานงานกับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของในการดำเนินงานรวมกัน โดย

ประสานความรวมมือทั้งดานการสนับสนุนวิทยากร งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษาอื ่น ๆ 

ทั ้งน ี ้ในโครงการ/งาน/กิจกรรม ที ่ภาคีเครือขายร วมขับเคลื ่อน จะกำหนดลงในแผนปฏิบัต ิของ

สถานศึกษาอยางชัดเจนที่สอดคลองกับแนวคิดความรวมมือดานการบริหารจัดการศึกษาระหวางภาครัฐ

และเอกชน ก็เปนขอเสนอหนึ่งที ่หลายฝายกลาววา สามารถนำมาใชแกปญหาความเลื่อมล้ำทาง

การศึกษา โอกาสในการเขาถึงการศึกษามีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) และสอดคลองกับ

งานวิจ ัยของ จุฑามาศ พันสวรรค (2562, น.71) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม พบวา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที ่ของการเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาจากการปฏิรูปการศึกษาที่ผานมา พบวา มีความหลากหลายของขอเสนอในการปฏิรูป

การศึกษาเพื่อนำมาใชเปนแนวทางในการยกระดับการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ ซานา              

อับดุลเลาะ (2564, น.155) เนื่องจากองคประกอบทางดานความรวมมือของชุมชน เปนองคประกอบ
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หนึ่งที่มีความสำคัญ เปนสวนที่จะสนับสนุนในการบริหารจัดการหลาย ๆ ดาน เชนกัน ทั้งการสงเสริม

ความรูใหกับผูเรียน โดยภูมิปญญาทองถิ่น การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู การมีสวนรวม               

ในจัดสภาพแวดลอมและการระดมการจัดหางบประมาณ และการมีสวนรวมในการนิเทศเยี่ยมเยียน              

การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนรวมกับโรงเรียน ยิ่งไปกวานั้นผลการการศึกษาของธนาคารโลก 

พบวา ความรวมมือทางการศึกษาระหวางภาครัฐและเอกชนสามารถเอื้อประโยชนตอการจัดการศึกษา

นำไปสูการจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถเพิ่มการเขาถึงการศึกษา

และคุณภาพการศึกษาได ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับแนวทางการแกปญหาการศึกษาของนานาประเทศ 

ทั้งประเทศที่พัฒนาแลวและประเทศที่กำลังพัฒนา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์นิพน สวางวงศ ( 2557) กลาวไววา การสรางเครือขายความรวมมือที่อยู

บนพื้นฐานของความเขาใจในจุดประสงคการทำงานรวมกัน การแบงงานกันทำ การแบงปนความรูและประสบการณ

รวมกัน บทบาทของความรวมมือจะแผขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษาไปสู 

ความรวมมือในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ อีกดวย โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสมควร             

จัดกลุมบุคคลหรือองคกรหนวยงานท่ีสมัครใจที่จะทำกิจกรรมรวมกันในลักษณะของเครือขายความรวมมือ                     

ปญหาที่ 4 สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรไมสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

ดวยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีนโยบายเพิ่มขึ้นหลาย

ประเด็น หลายโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่ทางโรงเรียนจำเปนตองขับเคลื่อนในสถานศึกษา แตในชวง

ระยะเวลาที ่ผานมาทางโรงเรียนมีการดำเนินงานตามสภาพ ที่ไมคำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ      

ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม จะเห็นไดวาสถานศึกษาขาดการจำแนกจุดพัฒนาองคกร               

ใหสอดคลองกับบริบท (Grouping) จึงสงผลใหสถานศึกษาไมประสบความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ    

การจัดการศึกษาในชวงเวลาที่ผานมา เพื่อสรางคุณภาพการพัฒนาองคกรทางโรงเรียนไดดำเนินการ

วิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) ซึ่งในการดำเนินการวิเคราะหองคกร (SWOT Analysis) นั้น ทำให

ทราบถึงจุดออน จุดแข็งของโรงเรียน ทราบถึงสถานการณปจจุบันของสถานศึกษาที่เปนขอมูลในการ

จำแนกจุดพัฒนาโรงเรียนไดตรงประเด็น รูทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาที่มีโอกาสสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ แลวนำมากำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม       

ที่ตองการขับเคลื่อนครอบคลุมภารกิจสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด บริบท

สถานศึกษาความตองการของผู เรียน โรงเรียน และชุมชน จากนั้นมีการออกแบบโครงการ/งาน/กิจกรรม แลว

ดำเนินการพัฒนาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร ที ่มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และสรุปผล                      

การพัฒนาอยางเปนระบบ  

ผลจากการดำเนินการแกปญหาสถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรไมสอดคลอง            

กับบริบท (Grouping) สงผลใหโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนไดสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา                      
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มีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ทำใหโรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนอยาง             

เปนรูปธรรม โรงเรียนมีผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระบบ และไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ                 

ทั้งระดับจังหวัด/ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค/ระดับชาติ มาอยางตอเนื่อง 

ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการแกปญหาดานสถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกร                

ไม สอดคล องก ับบร ิบท (Grouping) คือ ทางโรงเร ียนมีการดำเนินการว ิเคราะหองคกร (SWOT Analysis)                             

อยางเปนระบบ ทำใหทราบถึงจุดพัฒนาของสถานศึกษาอยางชัดเจนและมีการวางแผนการพัฒนา             

ตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ และสอดคลองกับบทความของสำนักงานสถิติแหงชาติ 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2563) กลาวไววา การกำหนดหมวดหมูขอมูลของชุดขอมูล 

เปนสวนที่นำไปใชประโยชนในการสืบคนแบบหลายมิติ (Multi-dimensional Search) ซึ่งเปนสวน

สำคัญที่ชวยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วแกผูบริการคนหารายการขอมูล โดยผูใชบริการสามารถสืบคน              

ไดตามหัวขอเรื่อง เชน การวิเคราะหขอมูลดานสุขภาพและการสาธารณสุข การเงินและการธนาคาร 

ทรัพยากรธรรมชาติ การศึกษา การทองเท่ียว กระบวนการยุติธรรม คมนาคม และบริการสังคม เปนตน 

อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิศปตย ชัยชวย (2563) ที่กลาวไววา การจัดหมวดหมูเอกสารนั้น

จำเปนตองอาศัยแบบแผนการจัดหมวดหมู (Classification scheme) ซึ ่งหมายถึง ชุดของคำและ

ขอตกลงที่นำไปใช เพื่อสรางความชัดเจนเกี่ยวกับการตั้งชื่อและจัดหมวดหมูเอกสาร ทำใหสามารถ

อธิบาย จัด ควบคุม สารสนเทศ ทำใหเกิดลำดับระเบียบหรืออนุกรม อำนวยความสะดวกและสงเสริม 

ประสิทธิภาพขององคการในการแบงปนสารสนเทศและความรู โดยแตละหนวยงานหรือสถาบันท่ีจัดเก็บ

เอกสารตองพัฒนาแบบแผนนี้ขึ ้นเอง เพราะเอกสารของแตละองคการยอมแตกตางกันไปตามหนาที่ 

และกิจกรรมของแตละองคการ แบบแผนการจัดหมวดหมูจึงเปรียบเสมือนพิมพเขียว สำหรับจัดเอกสาร

ใหเปนระบบระเบียบนั่นเอง  และสอดคลองกับงานวิจัยของ Ommani (2011) ที ่กลาววา SWOT 

Analysis เปนกรอบชวยใหผูวางแผนระบุกลยุทธใหบรรลุเปาหมาย, เปนเทคนิคที่ใชในการวิเคราะห

ความเสี ่ยงขององคกร นอกจากนี ้ผู บริหารยังใชเปนเครื่องมือประเมินจุดแข็ง จุดออนโอกาส และ

อุปสรรคที่ของเกี่ยวกับการดำเนินการขององคกรและธุรกิจตาง ๆ สามารถชวยใหผูบริหารรับทราบ

ขอมูลเชิงลึกในอดีตและขอมูลที ่เปนไปไดในอนาคต และสอดคลองกับงานวิจัยของ Opran, C., 

Paraipan, L., & Stan, S. (2012) ไดกลาววา SWOT Analysis เปนเครื ่องมือที ่มักใชในการกำหนดกลยุทธ                     

โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน คือ จุดแข็ง จุดออน รวมถึงโครงสราง ทรัพยากรทางการเงิน 

ทรัพยากรบุคคลขององคกร และพิจารณาจุดเดนที่สำคัญขององคกร คือ การรวมเอาความสามารถหลัก

ที่เปนพื้นฐานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย จึงถือเปนขอไดเปรียบทางการแขงขันในสภาพแวดลอมภายนอก 

คือ โอกาส อุปสรรค โดยทั่วไปแลวจะไมอยูในการควบคุมของผูบริหารองคกร เชน ความหลากหลาย            
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ในความเสี่ยงทางสิ่งแวดลอม สังคม การเมือง และอุตสาหกรรม ซึ ่งการระบุความเสี่ยงตองใชเวลา

พอสมควรในการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพ  

ปญหาที่ 5 สถานศึกษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)  

จากสภาพปญหาดานสถานศึกษาขาดการมีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)                  

ที่สืบเนื่องมาจากนโยบายของหนวยงานตนสังกัดมีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมมากขึ้นหลายประเด็น อีกทั้ง

บุคลากรมีจำนวนจำกัด ภาระงานมีมากเกินจำนวนบุคลากร ทำใหโรงเรียนมีการดำเนินงานตามสภาพ

ขาดประสิทธิภาพและคุณภาพ บุคลากรจึงมีความรู สึกเหนื ่อยหนายกับภารกิจของสถานศึกษา          

ทางโรงเรียนจึงขาดการกำหนดเปาหมายการพัฒนาองคกรที ่ช ัดเจน สงผลใหโรงเรียนไมประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในชวงระยะเวลาที่ผานมา โดยทางโรงเรียนธรรมยาน

ประยุต มีการดำเนินการแกปญหาดวยการสรางความเขาใจและสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่

ของบุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา จากนั้นรวมศึกษานโยบายหนวยงานตนสังกัด ศึกษาแผนปฏิบัติ

การ/แผนกลยุทธ จัดการประชุมเพื่อกำหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน โดยมีการวางแผน 

การดำเนินงาน กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางเปนระบบ อีกทั้งมีการแกปญหาในประเด็นอื่น ๆ           

ที่จะสงผลตอการบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาไปพรอม ๆ กัน อาทิ การพัฒนาองคความรูบุคลากร 

การปรับแผนปฏิบัติการและอื่น ๆ ที่เปนปจจัยตอการสรางความสำเร็จหรือการบรรลุเปาหมายของ

สถานศึกษาที ่กำหนดไว ปจจัยที ่ส งผลตอความสำเร็จในการแกปญหาดานสถานศึกษาขาดการมี

เปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target) คือ บุคลากรมีความรูพรอม แผนปฏิบัติการมีประสิทธิภาพ 

เครือขายรวมพัฒนา การระบุจุดพัฒนาองคกรชัดเจน มีการประเมินศักยภาพบุคลากร และกำหนด

บทบาทหนาที ่ความรับผิดชอบตรงความสามารถของบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Brecht 

(1996, p.13) กลาววา เปาหมาย มีความหมายวา เต็มไปดวยเปาประสงค เพิ่มพูนคุณภาพชีวิต ชวยใหคน

ไดรับความสำเร็จในชีวิต ชวยใหคนอยากทำสิ่งที่ดีในชีวิต เปนความทาทาย เปนแผน เปนขั้น เปนตอน 

ที่จะนำไปสูเปาหมายอื่น ๆ และสอดคลองกับแนวคิดของ Hilger & Hans (1994) ใหนิยามเปาหมาย             

ไววา แผนการปฏิบัติ เปนถอยแถลงหรือขอความที ่แสดงถึงความปรารถนาที ่เติมเต็มความจำเปน                  

ที่สำคัญ โดยการทำงานตาง ๆ ใหสำเร็จที่เรียกวางานตามเปาหมาย และสอดคลองกับงานวิจัยของ

พรรณสุภา โพธิ์ยอย และณัฐกริช เปาอินทร (2561) ทำการศึกษาเรื่อง การนำนโยบายสภาวัฒนธรรม 

ไปปฏิบัติ กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมตำบล จังหวัดสมุทรสาคร เปนงานวิจัยเชิงผสมระหวางปริมาณและ

คุณภาพ โดยผลการศึกษา พบวา ความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ เรียงลำดับตามปจจัยสำคัญ 

4 ปจจัย คือ การติดตอสื่อสาร เปาหมายและวัตถุประสงคของนโยบาย บุคลากรที่นำนโยบายไปปฏิบัติ 

และสภาพแวดลอม อีกทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของ สลิลา มารยาท (2560) ที่กลาวถึงการประเมินผล
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การดำเนินงานขององคกรยังเปนวิธีการที่สำคัญที่จะชวยใหทราบวาการดำเนินงานขององคกรไดเปนไป

ตามจุดประสงคที่ไดตั้งไวหรือไม รวมทั้งยังชวยในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตอไปในอนาคต

ขององคกรดวย ตามทฤษฎีหรือแนวคิดในการจัดการโดยทั่ว ๆ ไปนั้น กระบวนการหรือวิธีการในการ

ประเมินผลการดำเนินงานขององคกรเปนการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานขององคกรกับเปาหมาย

หรือมาตรฐานที่ไดตั้งไวกอนลวงหนา รวมทั้งจะตองมีการใหขอมูลหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง            

การดำเนินงานขององคกรใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานที่ไดตั้งไว และสอดคลองกับแนวคิดของ 

Wood Cock (1989) ไดกลาวถึง ลักษณะการทำงานที ่มีประสิทธิภาพของทีม ดังนี้ 1) ดานสมดุล               

ในบทบาท (Balanced roles) น ั ่นคือ ในทีมการทำงานจะมีการผสมผสานความรู  ท ักษะ และ

ความสามารถที ่แตกตางกันของแตละบุคคล โดยใชความแตกตางในบทบาทของงานแตละงานได               

อยางเหมาะสมตามสถานการณที่แตกตางกันไป 2) ดานเปาหมายชัดเจน สอดคลองกับวัตถุประสงค 

(Clear objectives and agreed goals) นั่นคือ ทุกคนมีเปาหมายในการทำงานและวัตถุประสงคในการ

ทำงานที่ชัดเจน สอดคลอง ยอมรับในเปาหมายและวัตถุประสงคนั้น ๆ 

6. สถานศึกษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

จากสภาพปญหาดานสถานศึกษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) บุคลากรไมได

รับประเมินศักยภาพจึงสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม ดวยบุคลากรไดรับมอบหมายการปฏิบัติ

หนาที่การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหนาที่งานพิเศษไมสอดคลอง เหมาะสมกับความสามารถ 

ความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนาทักษะของบุคลากร จึงสงผลใหผลการปฏิบัติงาน                  

มีคุณภาพต่ำ ทางโรงเรียนธรรมยานประยุตไดมีการดำเนินการแกปญหาดวยการประเมินศักยภาพ

บุคลากรอยางชัดเจน โดยมีการประเมินศักยภาพบุคลากร 2 ดาน คือ การประเมินศักยภาพบุคลากรตอ

การพัฒนาสถานศกึษาดานงานบริหารสถานศึกษาและการประเมินศักยภาพบุคลากรตอการจัดการเรียน

การสอน เพ่ือจะไดกำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนประจำชั้น

เรียนและการปฏิบัติงานพิเศษใหเหมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร และยังเปนฐานขอมูลในการ

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีคุณภาพพรอมตอการพัฒนาโรงเรียนตอไป จากการที่โรงเรียน             

มีการประเมินศักยภาพบุคลากรอยางชัดเจน จึงมีผลทำใหมีการกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

สอดคลองกับศักยภาพบุคลากรและบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพโดยทันที สงผลทำใหโรงเรียน

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาองคกรทั ้งระบบ นักเรียนมีความรูค ู ค ุณธรรม บุคลากรมีความรู

ความสามารถ สถานศึกษามีสภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู  ชุมชนรักและหวงแหนโรงเรียน และ

โรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระบบดวยบุคลากรที่มีศักยภาพ

พรอม ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการแกปญหาดานสถานศึกษาขาดการประเมินศักยภาพบุคลากร 

(Human) คือ โรงเรียนมีการประเมินศักยภาพบุคลากรอยางชัดเจน โดยใชฐานขอมูลผลการจัด
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การศกึษาหรือผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ผลการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ในปการศึกษาท่ีผานมา และประเมินผล

จากการปฏิบัติงานในปจจุบันแลวดำเนินการแกไขปญหาที่พบโดยทันที อีกทั้งมีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทันทีหลังจากมีผลการประเมินศักยภาพบุคลากรที่จำเปนตองรับการพัฒนาโดยเรงดวน สงผลให

โรงเรียนมีบุคลากรที่มีศักยภาพพรอมในการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จิตติมา อัครธิติพงศ (2556) การจัดการองคการในปจจุบันไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนตางนำหลักการจัดการเชิงกลยุทธมาใชเพื่อความอยูรอด สรางความไดเปรียบ                   

ในการแขงขันและประสิทธิภาพในการดำเนินการองคการตาง ๆ จึงมีความประสงคที่จะมีทรัพยากร

มนุษยที่เปนทุนทางปญญา ซึ่งหมายถึง ผลรวมของความรู ความชำนาญ และกำลังความสามารถของ

ทรัพยากรมนุษย และสอดคลองกับแนวคิดของ ไมตรี บุญขันธ (2562) ไดกลาววา “คนคุณภาพ” 

หมายถึง คนที ่มี “กรอบความคิด” (Paradigm) หรือ “กรอบแนวคิด” (Conceptualization)  หร ือ “จ ิตสำนึก   

คุณภาพ” (Quality Mind) มีวิธีการทำงานหรือการแกไขและปองกันปญหาแบบ “อริยสัจ 4” หรือ 

“วงจรคุณภาพ” (Quality Cycle) และมีเครื่องมือชวยในการทำงานท่ีมีคุณภาพหรือ “เครื่องมือควบคุม

ทางคุณภาพ” (Quality Control Tools) และ “เครื ่องมือบริหารคุณภาพ” (Quality Management 

Tools) ตาง ๆ ก็จะทำใหสามารถทำงานในการแกไขปญหาทั้งในชีวิตประจำวันและชีวิตในการทำงาน 

ใหดีขึ้นได เปนบุคลากรที่ดีขององคกร สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลกได ซึ่งถาหากเปนผูนำองคกร

หรือผูนำสังคม หรือผูนำประเทศชาติก็จะสามารถนำพาองคกรและสังคมนั้นใหมีความเจริญรุงเรือง อยูดี

มีสุข มีความเปนเลิศ อยู รอด และยั ่งยืนตราบนานเทานานไดนั ้นเอง สอดคลองกับแนวคิดของ                        

ยุภาวรรณ โมรัฐเสถียร (2555) ในการสรางองคกรใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ เราไมสามารถมีองคกร               

มีคุณภาพไดหากคนในองคกรเปนคนไมมีคุณภาพเปนคนลองลอยไมมีเปาหมายในชีวิต เราจะสราง

พนักงานใหเปนพนักงานที่สามารถเติบโตพรอมองคกร สรางพนักงานเพื่อใหพนักงานสรางองคกรได             

โดยการฝกอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ ทำใหเขามีเปาหมายที่แนนอน ชวยใหเขาพัฒนาแผนงาน

เพื่อสำเร็จตามเปาหมายทำใหเปาหมาย เปนสิ่งที่ตื ่นเตนสำหรับเขา เปนตน และสอดคลองกับแนวคิดของ                  

สุริยา มนตรีภัคดิ์ (2555) ไดกลาวความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา เปนการดำเนินการเกี่ยวกับการสงเสริม                 

ใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ ้น ตลอดจนมีทัศนคติที ่ดีในการทำงานอันจะเปนผล                             

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่จะสงเสริม

เปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการในการ

ทำงานอันจะนำไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 

 ปญหาที่ 7 สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance)                                  

         จากสภาพปญหาดานสถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance ดวยภารกิจ

ของสถานศึกษาที่มีจำนวนมาก ไมสอดคลองกับจำนวนบุคลากรที ่มีจำกัดแตตองดำเนินงานสนอง
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นโยบายหนวยงานตนสังกัด โรงเรียนมีการดำเนินงานตามสภาพสงผลใหผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน              

มีคุณภาพอยูในระดับต่ำ เพ่ือเปนการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน ทางโรงเรียนไดมีการดำเนินงานเปนขั้นตอน คือ 

ประชุมหัวหนาฝายบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 งาน วางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน

บุคลากรประเมินผลการดำเนินงานในระหวางการดำเนินงานและสิ ้นสุดการดำเนินโครงการ/งาน/

กิจกรรม และวางแผนการพัฒนา/ปรับปรุงคุณภาพงาน ในขณะที่ทราบอุปสรรคในขณะการดำเนินงาน 

และวางแผนพัฒนาคุณภาพงานใหดียิ ่งขึ้นตอไปเมื่อสิ้นสุดการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรม โดยมี

ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการแกปญหาสถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงานนอย (Assurance) 

คือ โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตามที่เปนระบบ มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพงานรวมกับบุคลากร

และหนวยงานที่เกี่ยวของเปนปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กุลธิดา กุลประฑีปญญา (2556)   

การรับรองคุณภาพเปนรูปแบบการประเมินวิธ ีหนึ ่งท ี ่เน นการประเมินคุณคา (value) และความรับผิดชอบ                                       

ที ่ตรวจสอบได (accountability-oriented evaluation) โดยมีจุดประสงคเพื ่อพิจารณาวาสถาบัน 

องคกรหรือกลุมบุคคลไดปฏิบัติงาน หรือใหการบริการตามเงื่อนไขภารกิจที่กำหนดไวมากนอยเพียงใด 

ผลการประเมินจะถูกนำไปสะทอนกลับใหสถาบัน องคกร และกลุมบุคคลไดปรับปรุงการปฏิบัติใหได

ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด และเมื่อสิ้นสุดการประเมินในแตละครั้งจะมีการใหเอกสารรับรองวา

สถาบัน องคกร หรือ กลุมบุคคลเหลานั้นผานหรือไมผานเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไว ในปจจุบันมีการ 

นำการรับรองคุณภาพมาใชอยางแพรหลายทั้งในการรับรองระบบการศึกษาทั่วไป การศึกษาพยาบาล 

และในวิชาชีพตาง ๆ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวาผลผลิตของสถาบัน องคกร มีความพรอมที ่จะให                  

การบริการตอสาธารณะ เปาหมายของวิธีการประเมินนี้เพื่อพิจารณาวาสถาบัน โปรแกรมของสถาบัน 

องคกรหรือบุคคล ไดมีการปฏิบัติหนาที่เปนไปตามเกณฑที่กำหนดหรือไม ควรจะไดรับการรับรองวา

ถูกตองตามมาตรฐานหรือพรอมที่จะสงมอบการบริการตอสาธารณะหรือไม และหากไมเปนไปตาม               

ที่กำหนดก็จะใหคำเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานตอไป และอีกประการหนึ่งก็เพื่อพิจารณา

วาสถาบัน องคกร หรือกลุ มบุคคลมีการนำขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานหรือไม 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบริการสาธารณะ และสอดคลองกับงานวิจัยของ                

ธนภรณ พรรณราย (2565) กลาววา การทำงานภายในองคกรตาง ๆ มีระบบการทำงานที่ใหญตองใชคน

หลายคนเพื ่อทำงาน การควบคุมการทำงานจึงตองใหเปนระบบใหมากที่สุดและมีความปลอดภัย                

มากที่สุดเพื่อไมใหระบบมีความเสี่ยงและเกิดความเสียหาย และที่สำคัญในการจะใหองคกรดำเนินตอไป

ไดนั ้นตองทำใหงานมีคุณภาพและเพิ ่มความมั ่นใจให กับลูกคาได Assurance จึงเป นสิ ่งสำคัญ                            

ที่ทุกองคกรควรมีในการทำงานตองอยูในการควบคุมที่เปนระบบและเปนไปตามนโยบายที่ถูกตอง 

ปองกันการเสี่ยงที่สงผลกระทบตอองคกรที่กอใหเกิดความเสียหายที่อาจจะมากหรือนอย และสอดคลอง

กับแนวคิดของ Corral & Brewerton (1999) ไดใหความหมายของ คุณภาพการบริการไววา หมายถึง 



197 
 
ลักษณะหรือคุณสมบัติโดยรวมที ่เหมาะสมและสอดคลองกับขอกำหนด หรือความคาดหวัง หรือ              

ความตองการของผูใชบริการ อันจะนำมาซึ่งความรูสึกพึงพอใจทุกครั้งที่มาใชบริการ และสอดคลองกับแนวคิด              

ของ Massie & Douglas (1981) กลาววา การตรวจสอบ ประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติงาน จุดมุงหมาย

ของการประเมินผลงานที่ดีนั้นตองสามารถกระตุนใหผูถูกประเมินปฏิบัติงานไดดีขึ้น โดยมีแนวปฏิบัติ

ดังนี้ ระบบที่ดีตองสามารถประเมินผลไดวันตอวันวาผลการปฏิบัติงานดีหรือไมดีและตองมีการบันทึก 

ผลไว ผูไดรับการประเมินตองไดรับทราบผลการประเมินทันทีเมื่อประเมินผลเสร็จ ผูที่ไดรับการประเมิน

ตองทราบถึงหัวขอการประเมินวาถูกประเมินดวยเรื่องอะไร ตองประเมินที่ผลการปฏิบัติงานไมใชที่ตัว            

บุคคล เมื่อประเมินผลพนักงานใหมตองไมพิจารณาเปนเกณฑเดียวกับพนักงานที่มีประสบการณ วิธีการ

ประเมินตองชัดเจน มาตรฐานการปฏิบัติงานควรสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร  

ปญหาที่ 8 สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรนอย (Self Assessment) 

สถานศึกษามีการประเมินไมเปนระบบชัดเจน ขาดการวิเคราะหผลการปฏิบัติงานเพื่อไวเปน

ฐานขอมูลในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้นตอไป สงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพดานการจัด

การศึกษาอยู ในระดับนาเปนหวง โดยทางโรงเรียนมีการดำเนินการแกปญหาดวยการวางแผน และ

ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานอยางเปนระบบ มีการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน

โครงการ/งาน/กิจกรรม ของบุคลากร มีการประชุมเพ่ือประเมินคุณภาพงานและวางแผนรวมพัฒนางาน

ตอไป สรุปรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา และรายงานผลการประเมินของสถานศึกษา

ตอบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งมีปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ             

ในการแกปญหาดานสถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกรนอย (Self Assessment) คือ โรงเรียนวางแผน

การดำเนินงาน ประเมินผล สรุปและรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมขององคกร อยางเปนระบบ  

โดยสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ จันทมาส (2561) องคกรที่ประสบความสำเร็จสวนใหญมักมี

การประเมินผลการทำงานเสมอและรูจักนำผลการประเมินมาปรับใชใหเกิดประโยชน การประเมินผลจะ

ทำใหเรารูว าสิ ่งที ่เรากำลังทำอยูนั ้นประสบความสำเร็จหรือไมมากนอยเพียงไร มีสิ ่งไหนที ่เปนจุดบกพรอง                         

มีสิ่งไหนที่ควรปรับปรุง หรือมีสิ่งไหนยอดเยี่ยมอยูแลว มีสิ่งไหนที่ควรจะเพิ่มเติมเขาไปอีก ตลอดจน

ศักยภาพของบุคลากรที่ทำนั้นเปนอยางไร เปนตน เมื่อนำการประเมินผลในสวนตาง ๆ มาใชใหเกิด

ประโยชนก็จะเกิดการพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นไป หากเราไมรูจักประเมินผลเลยเราจะไมรู เลยวาจุดที่องคกร           

ยืนอยูนั้นประสบความสำเร็จหรือย่ำแยเพียงไร การประเมินผลจึงเปนสวนสำคัญหนึ่งท่ีจะใชเปนบรรทัด

ฐานในการวัดมาตรฐานตลอดจนชวยพัฒนาองคกรใหกาวหนายิ่งข้ึนไปได และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

วิโรจน สารรัตนะ (2562) กลาวไววา การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการประเมินเพื ่อใหทั้ง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาทราบวาผลการปฏิบัติงานเปนอยางไร อยูในระดับใดเพ่ือใชเปนขอมูล

สำคัญประกอบการพิจารณาดานตาง ๆ เชน การใหรางวัลหรือการใหผลตอบแทนที ่เหมาะสม             
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การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน วิธีการทำงาน หรือเครื่องมือที่ชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานยังชี้ใหเห็นถึงชองวางระหวางเปาหมายที่ตั้งไวกับผลการปฏิบัติงานจริง                

ที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนขอมูลสำคัญในการหาสาเหตุซึ่งอาจมาจากทั้งระดับบุคคล เชน สมรรถนะและความรู             

ในงาน หรือระดับองคกร เชน กระบวนการทำงานหรือเครื่องมือที่ชวยสนับสนุนการทำงาน เปนตน             

ผลการประเมินสมรรถนะหากทำอยางถูกตองและมีการกระจายของขอมูลที่ไดรับอยางเพียงพอแลว              

จะนำมาซึ่งขอมูลที่เชื่อถือได โดยสามารถบงชี้ถึงชุดพฤติกรรมพึงประสงคหรือสมรรถนะที่เปนจุดเดน

และจุดดอยของผูปฏิบัติงานแตละคนได ทั้งนี้เพื่อนำไปกำหนดวิธีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและ

กำหนดเปาหมายการทำงานไดอยางเหมาะสมสำหรับการบริหารผลการปฏิบัติงานในรอบตอไป อีกท้ัง 

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สลิลา มารยาท (2560) กลาววา การประเมินผลการดำเนินงานขององคกร 

เปนหนาที่ที ่มีความสำคัญเปนอยางมากสำหรับการบริหารและการจัดการยุคใหม เนื่องจากผูบริหาร

จะตองทราบถึงสถานะและผลการดำเนินงานขององคกรอยูตลอดเวลา เพื่อเปนขอมูลที่สำคัญในการ

กำหนดกลยุทธและนโยบายในการแขงขัน รวมทั้งเพื่อเปนขอมูลในการประเมินความสามารถในการ

บริหารของผูบริหารในองคกรนั้น ๆ นอกจากนี้การประเมินผลการดำเนินงานขององคกรยังเปนวิธีการที่สำคัญ

ที่จะชวยใหทราบวาการดำเนินงานขององคกรไดเปนไปตามจุดประสงคที่ไดตั้งไวหรือไม รวมทั้งยังชวย

ในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตอไปในอนาคตขององคกรอีกดวย 

    จากขอมูลขางตนที่ไดกลาวถึงสภาพปญหาทั้ง 8 ประเด็น ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน และ 

KONGTHAS model คือ ปจจัยสำคัญท่ีจะสรางความสำเร็จหรือสรางความเปนเลิศใหกับสถานศึกษาได 

เนื่องดวย KONGTHAS model มีกระบวนการดำเนินงานสอดคลองกับบริบทสภาพปญหาของโรงเรยีน

ที่กำลังเผชิญอยู จึงสามารถนำไปแกปญหาไดทันที ทันเวลา และตรงประเด็นปญหาใหสำเร็จไดอยาง 

เปนรูปธรรม โดย KONGTHAS model มีองคประกอบ ดังนี้ 1) องคความรูสู การพัฒนาองคกร (Knowledge; K)               

2) แผนปฏิบัติการคุณภาพ (Operation plan; O) 3) เครือขายความรวมมือ (Network; N) 4) การจำแนก

จุดพัฒนาองคกร (Grouping; G) 5) เปาหมายการพัฒนาองคกร (Target; T) 6) ศักยภาพบุคลากร 

(Human; H) 7) การตรวจสอบคุณภาพ (Assurance; A) 8) การประเมินองคกร (Self Assessment; S)  

โดยจะกลาวถึงรายละเอียดในแตละปจจัยตามขอมูลที่ปรากฎในขอ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 1                                

                                                                            



199 
 
  2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                                            

            การพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา 

รูปแบบ KONGTHAS model มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และเปนประโยชน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในการสรางรูปแบบงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำแนวคิดและทฤษฎีมาสังเคราะห

องคประกอบความเปนเลิศ และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต ทำใหไดรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาที่สามารถนำมาแกไขปญหา                    

ในโรงเรียนไดอยางแทจริง ถือวาเปนปจจัยสำคัญในการสรางความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาสู

ความเปนเลิศ ซึ่ง KONGTHAS model มีองคประกอบ ดังน้ี 

1) องคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge; K)   

สงเสริมและสนับบุคลากรพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ ใหมีความรู ความสามาถในการจัด                  

การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ชดชอย วัฒนะ 

(2561) การจัดการความรูเปนกระบวนการคนหา รวบรวมความรูท่ีมีอยูกระจัดกระจายในตัวบุคคลหรือ

จากเอกสารมาวิเคราะห สังเคราะห จัดระบบการจัดเก็บผานการประมวล กลั่นกรอง ตรวจสอบใหบุคคล

ในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเอง มีการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู ตอยอดความรู สำหรับ

นำไปเผยแพร รวมทั้งนำไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองงานวิจัยของ 

Mehta et al (2014) ความตองการในการพัฒนาการบริการจัดการองคกรตาง ๆ ในปจจุบันทำใหมี

หลายองคกรใหความสำคัญกับการนำแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาปรับใชในการบริหารองคกร 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในองคกร โดยนำเขามาเปนกรอบในการปฏิบัติงาน           

ทั้งระบบ ทั้งการกำหนดนโยบายและการบริหารงาน แตก็พบวาการนำแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู            

มาใชไมไดประสบความสำเร็จในทุกองคกร ทั ้งนี ้เนื่องจากไมไดตระหนักถึงองคประกอบที่สำคัญ                     

ที่กอใหเกิดการเปนองคแหงการเรียนรู เปนเพราะไมไดสรางการเปนองคกรแหงการเรียนรูใหครอบคลุม

ทั่วทั้งองคกร รวมถึงไมมีการวัดผลความสำเร็จของการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางชัดเจน  

2) แผนปฏิบัติการคุณภาพ (Operation plan; O)  

ในการดำเนินงานเพื ่อมุงสู ความสำเร็จในการพัฒนาองคกร แผนปฏิบัติการเปนสิ ่งสำคัญ                          

เพ่ือเปนการวางแผน กำหนดงบประมาณ บุคลากร เพ่ือใหบรรลุในเปาหมายขององคกรจะมีการกำหนด

กิจกรรมเพื่อใหมีการดำเนินงานอยางเปนขั ้นตอน มีระบบ จะสอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา                 

เคณาภูมิ (2560) “แผนการดําเนินงาน” เปนแผนที่จัดทํากันในระดับหนวยปฏิบัตินั้น ในที่นี้หมายถึง 

แผนที่หนวยปฏิบัติจะตองจัดทําขึ้นเพื่อใหกํากับการดําเนินงานของหนวยซึ่งเปนหนวยยอยที่อยูลางสุด
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ของการปฏิบัติงานที่มีพื้นที่ดูแลรับผิดชอบ มีภารกิจเฉพาะในพื้นที่นั้น ดังเชน หนวยปองกันรักษาปา  

หนวยปลูกปา (สวนปา) อุทยานแหงชาติ วนอุทยานเขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา หนวย

จัดการตนน้ำ โครงการหลวง สถานีควบคุมไฟปา สวนพฤกษศาสตร สวนรุกขชาติ สถานีวิจัยตาง ๆ                 

เปนตน แผนการดําเนินงานในระดับหนวยปฏิบัตินี้ถือวาเปนแผนที่มีรายละเอียดมากที่สุดในบรรดาแผน

ระดับตาง ๆ ที่สูงขึ้นไป แผนในระดับที ่ยิ ่งสูงขึ้นไปก็จะยิ่งมีรายละเอียดนอยลงและการครอบคลุม                 

กวางมากขึ้น จึงถือไดวาแผนของหนวยปฏิบัติเปนแผนที่มีความชัดเจนมากที่สุด ในระบบการวางแผน

ครบวงจรน้ันเปนเร่ืองที่พึงปฏิบัติในการทําแผนจากระดับสูง รองรับกันลงมาเปนชั้น ๆ ในทุกระดับจนถึง

ระดับปฏิบัติ เปนการแสดงถึงความโปรงใส ความชัดเจน ความเปนธรรม ตรวจสอบไดตามหลักการ

บริหารจัดการบานเมืองที่ด ีและเปนการลดความเสี่ยงตอการปฏิบัติงานไมสําเร็จ กันการหลงลืม                 

อันเปนระบบควบคุมภายในอีกสวนหนึ่งดวย และสอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงควิทย แสนทอง 

(2561) ไดกลาวถึงการจัดทำแผนปฏิบัติประจำปไวดังนี้ การจัดทำแผนปฏิบัติการเปนสิ่งสำคัญและ

จำเปนอยางยิ่งที่คนทำงานมักจะละเลยไมยอมทำหรือทำแบบขอไปที ปญหาเกิดจากหลายคนรูจัก

แผนปฏิบัติการและเขาใจไมเทากัน ไมรูวาแผนปฏิบัติการที ่ดีเขาจัดทำกันอยางไร มีแบบฟอรมหรือ             

ไมมีหัวขออะไรบาง จะตรวจสอบไดอยางไรวาเราทำถูกตองและถูกใจผูบริหาร เสนอไปก็ไมเคยถูกใจ                

แตผูบริหารก็ไมเคยบอกเราวาจะทำอยางไร บอกแคเพียงวาแผนที่เราเสนอไปนั้นเปนแผนการทำงาน

ธรรมดาไมใชแผนปฏิบัติการ และที ่สำคัญกวานั้นก็คือ มักพูดถึงการวางแผนแลวนิ ่งหรือนำไปใช

เหมือนกันแตเปนเพียงการทำตามแผนที่เขียนไววาจะทำอะไรบาง (เพื่อสรุปวาไดทำตามแผนแลว)               

ส วนผลของแผนจะเปนอย างไรก็ค อยไดร ับความสนใจจากคนทำงานมากนัก แผนปฏิบัติการ                        

ของบางหนวยงานถาดูยอนหลังไปสักสองสามป จะพบวาแผนปฏิบัติการจะคลาย ๆ กัน เปลี่ยนแค              

ชื่อแผนเทานั้น มีบางหนวยงานแทนจะทำแผนแลวดำเนินการ กลับทำสลับกัน คือ ดำเนินการกอน              

แลวคอยกลับมาเขียนแผนทีหลังเพ่ือนำเสนอผลงานตอนสิ้นป ซึ่งแผนปฏิบัติการที่ดีตองมีการดำเนินการ

ใหแลวเสร็จแลวดำเนินการตามแผนปฏิบัติการนั้นอยางเปนขั้นตอน  

3) เครือขายความรวมมือ (Network; N)  

การประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน จะเปนการประสานความรวมมือกับหนวยงาน                   

ที่เก่ียวของเพ่ือสรางความสำเรจ็ในการดำเนินงานรวมกัน สอดคลองกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550) ที ่กลาวไววา การพัฒนาคุณภาพในปจจุบันทุกหนวยงานทุกองคกร                

ใหความสำคัญกับการดำเนินงานในลักษณะเครือขาย เนื่องจากเครือขายเปนระบบ ความรวมมือของ

บุคคล กลุ มบุคคล หรือหนวยงานที ่มีจุดมุ งหมายและจุดประสงคเดียวกัน จัดกระบวนการตาง ๆ               

เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายรวมกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ซานา อับดุลเลาะ (2564, น.155) 

เนื่องจากองคประกอบทางดานความรวมมือของชุมชนเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสำคัญ เปนสวน           
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ที ่จะสนับสนุนในการบริหารจัดการหลาย ๆ ดาน เชนกัน ทั ้งการสงเสริมความรู ใหกับผู เรียนโดยภูมิปญญา                            

ทองถิ่น การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม 

และการระดมการจัดหางบประมาณ และการมีสวนรวมในการนิเทศ เย่ียมเยียนการจัดการเรียนการสอน

ของครูผูสอนรวมกับโรงเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์นิพน สวางวงศ (2557) การสราง

เครือขายความรวมมือที่อยูบนพื้นฐานของความเขาใจในจุดประสงคการทำงานรวมกัน การแบงงาน               

กันทำ การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาทของความรวมมือจะแผขยายออกไปจาก 

การใหความรวมมือทางดานการศึกษาไปสูความรวมมือในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ อีกดวย 

โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสมควรจัดกลุมบุคคลหรือองคกรหนวยงานที่สมัครใจที่จะทำกิจกรรม

รวมกันในลักษณะของเครือขายความรวมมือ และสอดคลองกับงานวิจัยของ Agrnoff Robert (2006) 

กลาววา เครือขายถือเปนปจจัยสำคัญที่กอใหเกิดการสรางความรวมมือ ทั้งนี้เปนการเปดโอกาสให

องคการและภาคสวนตาง ๆ ไดมีโอกาสเขามาดำเนินการรวมกัน ตลอดจนเปนการแบงปนทรัพยากร

และความรู ในดานตาง ๆ รวมถึงคนพบแนวทางการปฏิบัติงานรวมกัน จากลักษณะดังกลาวขางตน 

เครือขายความรวมมือจึงเปนการพัฒนาที่ตรงกับความตองการสงเสริมประสานสัมพันธที่ดี กอใหเกิด

สังคมแหงการเรียนรูและสังคมแหงบรรยากาศสมานฉันท การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน 

จำเปนตองพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูที ่เปนระบบอยางตอเนื ่อง              

การสรางเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาเปนกลยุทธที่สำคัญในการาพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากภาคีตาง ๆ ที่มีคุณภาพมากเพียงพอมาชวยกันผลักดันการศึกษา               

ในสวนที่ตนเองสามารถกระทำได  

4) การจำแนกจุดพัฒนาองคกร (Grouping; G)     

  ในการจำแนกจุดพัฒนาองคกรนั้น คือการวิเคราะหองคกร เพื่อหาจุดเดน จุดดอยขององคกร 

เพื่อการวางแผนและดำเนินการพัฒนาองคกรไดสอดคลองกับบริบทและบรรลุเปาหมายในการพัฒนา

องคกร โดยสอดคลองกับงานวิจัยของ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี (2560) ท่ีกลาวไววา การตีความ

เพื่อจัดกลุมขอมููล (Grouping) คือ การนาเอาขอมูลที่ใกลเคียงกันมาแบงเปนกลุมเพื่องายตอการลำดับ

เหตุการณและการนำไปสููการวิเคราะหตีความ เช น การแบงกลุ มขอมูล โดยการอาศัยพื ้นฐานทางเศรษฐกิจ                     

การเมืองการปกครอง วัฒนธรรมและสงัคม เปนตน โดยการแบงออกเปนยุค ๆ และลำดับเหตุการณของ

แตยุคใหอยูหมวดหมูเดียวกัน และการตีความในเช ิงเหตุและผล หรือการวิเคราะหสาเหตุเช ิงประวัติศาสตร                                

แนวนิเวศวิทยาการเมือง และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิศปตย ชัยชวย (2563) ที่กลาวไววา การจัด

หมวดหมูเอกสารนั้น จำเปนตองอาศัยแบบแผนการจัดหมวดหมู (Classification scheme) ซึ่งหมายถึง 

ชุดของคำและขอตกลงที่นำไปใชเพ่ือสรางความชัดเจนเก่ียวกับการตั้งชื่อและจัดหมวดหมูเอกสาร ทำให

สามารถอธิบาย จัด ควบคุมสารสนเทศ ทำใหเกิดลำดับ ระเบียบ หรืออนุกรม อำนวยความสะดวก และ
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สงเสริมประสิทธิภาพขององคการในการแบงปนสารสนเทศและความรู โดยแตละหนวยงานหรือสถาบัน

ที่จัดเก็บเอกสารตองพัฒนาแบบแผนนี้ขึ ้นเอง เพราะเอกสารของแตละองคการยอมแตกตางกันไป               

ตามหนาที่และกิจกรรมของแตละองคการ แบบแผนการจัดหมวดหมูจึงเปรียบเสมือนพิมพเขียวสำหรับ

จัดเอกสารใหเปนระบบระเบียบนั่นเอง อีกทั ้งสอดคลองกับงานวิจัยของ สำนักงานสถิติแหงชาติ 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2563) กลาวไววา การกำหนดหมวดหมูขอมูลของชุดขอมูล                     

เปนสวนที่นำไปใชประโยชนในการสืบคนแบบหลายมิติ (Multi-dimensional Search) ซึ่งเปนสวนสำคัญที่ชวย                   

เพ่ิมความสะดวกรวดเร็วแกผูบริการคนหารายการขอมูล โดยผูใชบริการสามารถสืบคนไดตามหัวขอเรื่อง 

เชน  การวิเคราะหขอมูลดานสุขภาพและการสาธารณสุข การเงินและการธนาคาร ทรัพยากรธรรมชาติ 

การศึกษา การทองเที่ยว กระบวนการยุติธรรม คมนาคม และบริการสังคม เปนตน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Ommani (2011) ที่กลาววา SWOT Analysis เปนกรอบชวยใหผูวางแผนระบุกลยุทธ            

ใหบรรลุเปาหมาย เปนเทคนิคที่ใชในการวิเคราะหความเสี่ยงขององคกร นอกจากนี้ผูบริหารยังใชเปน

เครื่องมือประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่ของเกี่ยวกับการดำเนินการขององคกรและ

ธุรกิจตาง ๆ สามารถชวยใหผูบริหารรับทราบขอมูลเชิงลึกในอดีตและขอมูลที่เปนไปไดในอนาคต และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ Opran, C., Paraipan, L., & Stan, S. (2012) ไดกลาววา SWOT Analysis 

เปนเครื่องมือที่มักใชในการกำหนดกลยุทธ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน คือ จุดแข็ง จุดออน 

รวมถึงโครงสราง ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรบุคคลขององคกร และพิจารณาจุดเดนที่สำคัญของ

องคกร คือ การรวมเอาความสามารถหลักที่เปนพื้นฐานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย จึงถือเปนขอไดเปรียบ

ทางการแขงขันในสภาพแวดลอมภายนอก คือ โอกาส อุปสรรค โดยทั่วไปแลวจะไมอยูในการควบคุม

ของผูบริหารองคกร เชน ความหลากหลายในความเสี่ยงทางสิ่งแวดลอม สังคม การเมือง และอุตสาหกรรม                

ซึ่งการระบุความเสี่ยงตองใชเวลาพอสมควรในการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพ  

5) เปาหมายการพัฒนาองคกร (Target; T)   

ในการขับเคลื ่อนองคกร การกำหนดเปาหมายที ่ชัดเจนจะมีประโยชนตอการวางแผน 

ดำเนินงานเพ่ือไปสูเปาหมายที่กหนดไว โดยสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณสุภา โพธิ์ยอย และณัฐกริช 

เปาอินทร (2561) ที่กลาวถึงการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ กรณีศึกษาสภาวัฒนธรรมตำบล 

จังหวัดสมุทรสาคร เปนงานวิจัยเชิงผสมระหวางปริมาณและคุณภาพ โดยผลการศึกษา พบวา 

ความสำเร็จของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติอยูในระดับมาก ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จ 

ของการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติเรียงลำดับตามปจจัยสำคัญ 4 ปจจัย คือ การติดตอสื่อสาร 

เป าหมายและวัตถ ุประสงคของนโยบาย บุคลากรที ่นำนโยบายไปปฏิบัติ และสภาพแวดลอม                    

โดยสามารถสรุปไดวา ในดานเปาหมายและวัตถุประสงคของนโยบายการมีวัตถุประสงคและตัวชี้วัด                 

ที่มีความชัดเจนจะสงผลตอความสำเร็จในการนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ และสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ สลิลา มารยาท (2560) ที่กลาวถึง การประเมินผลการดำเนินงานขององคกรยังเปนวิธีการ

ที่สำคัญที ่จะชวยใหทราบวาการดำเนินงานขององคกรไดเปนไปตามจุดประสงคที ่ไดตั ้งไวหรือไม                  

รวมทั้งยังชวยในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานตอไปในอนาคตขององคกรดวย ตามทฤษฎีหรือ

แนวคิดในการจัดการโดยทั่วๆ ไปนั้น กระบวนการหรือวิธีการในการประเมินผลการดำเนินงานของ

องคกรเปนการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานขององคกรกับเปาหมายหรือมาตรฐานที่ไดตั้งไวกอน

ลวงหนา รวมทั้งจะตองมีการใหขอมูลหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององคกร                

ใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานที่ไดตั้งไว และสอดคลองกับแนวคิดของ Brecht (1996, p.13) 

กลาววา เปาหมาย มีความหมายวา เต็มไปดวยเปาประสงค ประสงคเพิ่มพูนคุณภาพชีวิต ชวยใหคน

ไดรับความสำเร็จในชีวิต ชวยใหคนอยากทำสิ่งที่ดีในชีวิต เปนความทาทาย เปนแผน เปนขั้น เปนตอน                

ที่จะนำไปสูเปาหมายอื่น ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ Katz & Kahn (1978) ในมุมมองของสังคมศาสตร

ไดกลาววา ประสิทธิภาพ คือ สวนหนึ่งที่มีความสำคัญในประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององคกรถาวัดจาก

ปจจัยนำเขาเปรียบเทียบกับผลผลิต หรือผลงานที่ไดจะทำใหการวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนไปจาก

ความเปนจริง ประสิทธิภาพขององคกร หมายถึง การที่องคกรสามารถบรรลุไดตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมาย (Goal Attainment) ที ่กำหนดไวดวยปจจัยตาง  ๆไมวาจะเปนการฝกอบรม ประสบการณ              

ความผูกพัน ลวนแลวแตมีความสำคัญตอประสิทธิภาพในองคกรทั้งสิ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Rouillard (1993) ที่กลาววา เปาหมาย คือ ความสำเร็จที่ตั้งใจไวสวน และงานวิจัยของ Wallace & 

Masters (2002) อธิบายวา เปาหมาย เปนความฝนที่มีเสนตาย คือ ฝนวาตองการไดตองการเปนอะไร 

หรือทำอะไรแลว จึงกำหนดวันสำเร็จไวดวย เชน อานหนังสือสามกกจบภายใน 7 วัน และสอดคลองกับ

แนวคิดของ Wood Cock (1989) ไดกลาวถึง ลักษณะการทำงานที ่มีประสิทธิภาพของทีม ดังนี้ 1)             

ดานสมดุลในบทบาท (Balanced roles) นั่นคือ ในทีมการทำงานจะมีการผสมผสานความรู ทักษะ และ

ความสามารถที ่แตกตางกันของแตละบุคคล โดยใชความแตกตางในบทบาทของงานแตละงาน                   

ไดอยางเหมาะสมตามสถานการณที่แตกตางกันไป 2) ดานเปาหมายชัดเจน สอดคลองกับวัตถุประสงค 

(Clear objectives and agreed goals) นั่นคือ ทุกคนมีเปาหมายในการทำงานและวัตถุประสงคในการทำงาน

ที่ชัดเจน สอดคลอง ยอมรับในเปาหมายและวัตถุประสงคนั้น ๆ  

6) ศักยภาพบุคลากร (Human; H)   

บุคลากรที่มีศักยภาพนั้น เปนปจจัยสำคัญในการพัฒนางานใหประสบความสำเร็จ บุคลากร             

ที่มีความรูความสามารถจะสามารถขับเคลื่อนองคกรไปในทิศทางที่เราตองการไดเสมอ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ไมตรี บุญขันธ (2562) ไดกลาววา “คนคุณภาพ” หมายถึง คนที ่มี “กรอบความคิด” 

(Paradigm) หรือ“กรอบแนวคิด” (Conceptualization) หรือ “จิตสำนึกคุณภาพ” (Quality Mind) 
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มีวิธีการทำงานหรือการแกไขและปองกันปญหาแบบ “อริยสัจ 4” หรือ “วงจรคุณภาพ”(Quality 

Cycle) และมีเครื่องมือชวยในการทำงานที่มีคุณภาพหรือ “เครื่องมือควบคุมทางคุณภาพ” (Quality 

Control Tools) และ “เครื่องมือบริหารคุณภาพ” (Quality Management Tools) ตางๆ ก็จะทำให

สามารถทำงานในการแกไขปญหาทั้งในชีวิตประจำวันและชีวิตในการทำงานใหดีขึ้นได เปนบุคลากรที่ดี

ขององคกร สังคมประเทศชาติ และสังคมโลกได ซึ่งถาหากเปนผูนำองคกรหรือผูนำสังคมหรือผูนำ

ประเทศชาติก็จะสามารถนำพาองคกรและสังคมนั้นใหมีความเจริญรุงเรือง อยูดีมีสุข มีความเปนเลิศ  

อยูรอด และยั่งยืนตราบนานเทานานไดนั้นเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุภาวรรณ โมรัฐเสถียร (2555) 

กลาววา ในการสรางองคกรใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ เราไมสามารถมีองคกรมีคุณภาพไดหากคน                   

ในองคกรเปนคนไมมีคุณภาพ เปนคนลองลอยไมมีเปาหมายในชีวิต เราจะสรางพนักงานใหเปนพนักงาน

ที่สามารถเติบโตพรอมองคกร สรางพนักงานเพื่อใหพนักงานสรางองคกรไดโดยการฝกอบรมพนักงาน

เพื่อเพิ่มศักยภาพทำใหเขามีเปาหมายที ่แนนอน ชวยใหเขาพัฒนาแผนงานเพื่อสำเร็จตามเปาหมาย              

ทำใหเปาหมายเปนสิ่งที่ตื ่นเตนสำหรับเขา เปนตน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุริยา มนตรีภัคดิ์ 

(2555) ไดกลาวความหมายของการพัฒนาบุคลากรไววา เปนการดำเนินการเกี่ยวกับการสงเสริม                 

ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ ้นตลอดจนมีทัศนคติที ่ด ีในการทำงาน                

อันจะเปนผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน หรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการ

ที่จะสงเสริมเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตางๆ เชน ความรูความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย และวิธีการ

ในการทำงานอันจะนำไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน   

7) การตรวจสอบคุณภาพ (Assurance; A)   

ในการตรวจสอบคุณภาพงาน เปนกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงานวา

ดำเนินไปดวยความถูกตองและมีคุณภาพหรือไม เพื่อการปรับปรุง แกไข และพัฒนาใหดีขึ้นโดยทันที 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กุลธิดา กุลประฑีปญญา (2556) การรับรองคุณภาพเปนรูปแบบการประเมิน

วิธีหนึ ่งที ่เนนการประเมินคุณคา (value) และความรับผิดชอบที ่ตรวจสอบได (accountability-

oriented evaluation) โดยมีจุดประสงคเพื่อพิจารณาวา สถาบัน องคกร หรือกลุมบุคคลไดปฏิบัติงาน

หรือใหการบริการตามเงื่อนไขภารกิจที่กำหนดไวมากนอยเพียงใด ผลการประเมินจะถูกนำไปสะทอน

กลับใหสถาบัน องคกรและกลุมบุคคลไดปรับปรุงการปฏิบัติใหไดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด และ 

เมื่อสิ้นสุดการประเมินในแตละครั้งจะมีการใหเอกสารรับรองวาสถาบัน องคกร หรือกลุมบุคคลเหลานั้น

ผานหรือไมผานเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไว ในปจจุบันมีการนำการรับรองคุณภาพมาใชอยางแพรหลาย

ทั้งในการรับรองระบบการศึกษาท่ัวไป การศกึษาพยาบาลและในวิชาชีพตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา 

ผลผลิตของสถาบัน องคกรมีความพรอมที่จะใหการบริการตอสาธารณะ เปาหมายของวิธีการประเมินนี้

เพ่ือพิจารณาวา สถาบัน โปรแกรมของสถาบัน องคกรหรือบุคคล ไดมีการปฏิบัติหนาที่เปนไปตามเกณฑ
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ที่กำหนดหรือไม ควรจะไดรับการรับรองวาถูกตองตามมาตรฐานหรือพรอมที่จะสงมอบการบริการ                

ตอสาธารณะหรือไม และหากไมเปนไปตามท่ีกำหนดก็จะใหคำเสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงการปฏิบัติงาน

ตอไป และอีกประการหนึ่งก็เพื่อพิจารณาวาสถาบัน องคกร หรือกลุมบุคคลมีการนำขอเสนอแนะ                  

ไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานหรือไมโดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบริการ

สาธารณะ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนภรณ พรรณราย (2565) กลาววา การทำงานภายในองคกร 

ตาง ๆ มีระบบการทำงานที่ใหญตองใชคนหลายคนเพื่อทำงาน การควบคุมการทำงานจึงตองใหเปน

ระบบใหมากที่สุดและมีความปลอดภัยมากที่สุด เพ่ือไมใหระบบมีความเสี่ยงและเกิดความเสียหาย และ

ที่สำคัญในการจะใหองคกรดำเนินตอไปไดนั้นตองทำใหงานมีคุณภาพและเพ่ิมความมั่นใจใหกับลูกคาได 

Assurance จึงเปนสิ่งสำคัญที ่ทุกองคกรควรมีในการทำงานตองอยู ในการควบคุมที่เปนระบบและ 

เปนไปตามนโยบายที่ถูกตอง ปองกันการเสี่ยงที่สงผลกระทบตอองคกรกอใหเกิดความเสียหายที่อาจจะ

มากหรือนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ Massie & Douglas (1981) ที ่กลาวไววา การตรวจสอบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน จุดมุงหมายของการประเมินผลงานที่ดีนั้นตองสามารถกระตุนใหผูถูกประเมิน

ปฏิบ ัต ิงานไดด ีข ึ ้น โดยมีแนวปฏิบัต ิดังนี้ ระบบที ่ด ีต องสามารถประเมินผลไดวันตอวันวาผล                          

การปฏิบัติงานดีหรือไมดีและตองมีการบันทึกผลไว ผูไดรับการประเมินตองไดรับทราบผลการประเมิน

ทันทีเมื่อประเมินผลเสร็จ ผูที่ไดรับการประเมินตองทราบถึงหัวขอการประเมินวาถูกประเมินดวยเรื่อง

อะไร ตองประเมินที่ผลการปฏิบัติงานไมใชที ่ตัวบุคล เมื ่อประเมินผลพนักงานใหมตองไมพิจารณา              

เปนเกณฑเดียวกับพนักงานที่มีประสบการณ วิธีการประเมินตองชัดเจน มาตรฐานการปฏิบัติงาน         

ควรสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

8) การประเมินองคกร (Self Assessment; S)    

การประเมินองคกรเปนกระบวนการท่ีตรวจสอบ วัดศกัยภาพ และประสิทธิภาพของบุคลากร 

องคกรวาประสบความสำเรจ็ในการดำเนินงานมากนอยเพียงใด และผลการประเมินองคกรจะเปนขอมูล

ที่แสดงถึงระดับความสำเร็จในการขับเคลื่อนองคกร แลวนำขอมูลที่ไดมาปรับปรุง แกไข คุณภาพงาน

ของสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรมและมีความยั่งยืนในการพัฒนาองคกรทั้งระบบ 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ จันทมาส (2561) องคกรที่ประสบความสำเร็จสวนใหญมักมี             

การประเมินผลการทำงานเสมอ และรูจักนำผลการประเมินมาปรับใชใหเกิดประโยชน การประเมินผล

จะทำใหเรารูวาสิ่งที่เรากำลังทำอยู นั ้นประสบความสำเร็จหรือไม มากนอยเพียงไร มีสิ่งไหนที ่เปน

จุดบกพรอง มีสิ่งไหนที่ควรปรับปรุง หรือมีสิ่งไหนยอดเยี่ยมอยูแลว มีสิ่งไหนที่ควรจะเพิ่มเติมเขาไปอีก 

ตลอดจนศักยภาพของบุคลากรที่ทำนั้นเปนอยางไร เปนตน เมื่อนำการประเมินผลในสวนตาง ๆ มาใช 

ใหเกิดประโยชนก็จะเกิดการพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นไป หากเราไมรูจักประเมินผลเลยเราจะไมรู เลยวาจุดที่

องคกรยืนอยูนั้นประสบความสำเร็จหรือย่ำแยเพียงไร การประเมินผลจึงเปนสวนสำคัญหนึ่งที่จะใชเปน
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บรรทัดฐานในการวัดมาตรฐานตลอดจนชวยพัฒนาองคกรใหกาวหนายิ่งขึ้นไปได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ วิโรจน สารรัตนะ (2562) การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการประเมินเพื่อใหทั้งผูบังคับบัญชา

และผูใตบังคับบัญชาทราบวา ผลการปฏิบัติงานเปนอยางไร อยูในระดับใด เพื่อใชเปนขอมูลสำคัญ

ประกอบการพิจารณาดานตาง ๆ เชน การใหรางวัลหรือการใหผลตอบแทนที่เหมาะสม การปรับปรุง             

ผลการปฏิบัติงาน วิธีการทำงาน หรือเครื ่องมือที ่ชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ผลการประเมิน                          

การปฏิบัติงานยังชี้ใหเห็นถึงชองวางระหวางเปาหมายที่ตั้งไวกับผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งเปน

ขอมูลสำคัญในการหาสาเหตุซึ่งอาจมาจากทั้งระดับบุคคล เชน สมรรถนะและความรูในงานหรือระดับ

องคกร เชน กระบวนการทำงานหรือเครื ่องมือที่ชวยสนับสนุนการทำงาน เปนตน ผลการประเมิน

สมรรถนะหากทำอยางถูกตองและมีการกระจายของขอมูลที่ไดรับอยางเพียงพอแลว จะนำมาซึ่งขอมูล 

ที่เชื่อถือได โดยสามารถบงชี้ถึงชุดพฤติกรรมพึงประสงคหรือสมรรถนะที่เปนจุดเดนและจุดดอยของ

ผูปฏิบัติงานแตละคนได ทั้งนี้เพื่อนำไปกำหนดวิธีการปรับปรุง ผลการปฏิบัติงานและกำหนดเปาหมาย

การทำงานไดอยางเหมาะสมสำหรับการบริหารผลการปฏิบัติงานในรอบตอไป และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สลิลา มารยาท (2560) การประเมินผลการดำเนินงานขององคกรเปนหนาท่ีที่มีความสำคัญ

เปนอยางมากสำหรับการบริหารและการจัดการยุคใหม เนื่องจากผูบริหารจะตองทราบถึงสถานะและ 

ผลการดำเนินงานขององคกรอยูตลอดเวลา เพื่อเปนขอมูลที่สำคัญในการกำหนดกลยุทธและนโยบาย           

ในการแขงขัน รวมทั้งเพื่อเปนขอมูลในการประเมินความสามารถในการบริหารของผูบริหารในองคกร 

นั้น ๆ นอกจากนี้การประเมินผลการดำเนินงานขององคกรยังเปนวิธีการที่สำคัญที่จะชวยใหทราบวา 

การดำเนินงานขององคกรไดเปนไปตามจุดประสงคท่ีไดตั้งไวหรือไม รวมทั้งยังชวยในการกำหนดทิศทาง

ในการดำเนินงานตอไปในอนาคตขององคกรดวย ตามทฤษฎีหรือแนวคิดในการจัดการโดยทั่ว ๆ ไปน้ัน 

กระบวนการหรือวิธีการในการประเมินผลการดำเนินงานขององคกรเปนการเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน                               

ขององคกรกับเปาหมายหรือมาตรฐานที ่ไดตั ้งไวกอนลวงหนา รวมทั้งจะตองมีการใหขอมูลหรือ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององคกรใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานที่ไดตั้งไว  

มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Rossi (1982) ไดกลาววา การประเมิน เปนการประยุกตใชระเบียบวิธี

ทางสังคมเพ่ือตัดสินและพัฒนาโครงการ ดานการวางแผนและการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของโครงการทางสังคม รวมทั้งการศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงจากการนํานโยบาย แผนงานไปปฏิบัติ

โครงการ 

 3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                        

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

    ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                            
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ไดดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามกระบวนการ KONGTHAS model ที ่เปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา              

สูความเปนเลิศ และมีผลลัพธจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 พบวา การนำเสนอภาพรวมของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย 

KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาประสิทธิผล

ของการพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุตไดมาก โดยขอเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ KONGTHAS 

model จากวงรอบที่ 1 มีดังน้ี 1) ควรปรับปรุงดานการมีสวนรวมของภาคีเครือขายใหมีความเขมแข็ง 

เนื ่องจากในปการศึกษา 2563 ภาคีเครือขายสวนรวมมีการใหความรวมมือกับโรงเรียนแตยังขาด             

ความสม่ำเสมอและการติดตามการดำเนินงาน จึงควรปรับปรุงใหภาคีเครือขายมีความเขมแข็งเพ่ือ                   

ความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพที่ยั่งยืน ซึ่งในปจจุบันองคกรจำนวนมากทั้งภาครัฐและ

เอกชนไดตระหนักถึงบทบาทสำคัญของการมี “เครือขาย” วาเปนเครื่องมือที่มีคุณคาในการพัฒนาและ

สามารถชวยผลักดันการทำงานขององคกรใหประสบผลสำเร็จไดมากขึ้น ที่สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ศักดิ ์น ิพน สวางวงศ ( 2557) กลาวไวว า การสรางเครือขายความรวมมือที ่อยู บนพื ้นฐานของความเขาใจ                         

ในจุดประสงคการทำงานรวมกัน การแบงงานกันทำ การแบงปนความรู และประสบการณรวมกัน บทบาท

ของความรวมมือจะแผขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษาไปสู ความรวมมือ               

ในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ อีกดวย โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสมควรจัดกลุมบุคคล

หรือองคกรหนวยงานที่สมัครใจที่จะทำกิจกรรมรวมกันในลักษณะของเครือขายความรวมมือ และ

สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ที่วาการพัฒนาคุณภาพในปจจุบัน 

ทุกหนวยงานทุกองคกรใหความสำคัญกับการดำเนินงานในลักษณะเครือขาย เนื่องจากเครือขาย                

เปนระบบความรวมมือของบุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีจุดมุงหมายและจุดประสงคเดียวกัน           

จัดกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุวัฒน 

วัฒนพิชญกูล และคณะ (2559) ศึกษาเรื่อง ปจจัยและอุปสรรคตอการนำนโยบายการคุมครองผูบริโภค

ดานสาธารณสุขไปปฏิบัติ โดยเก็บขอมูลจากหัวหนาและเจาหนาที่กลุมงานคุมครองผูบริโภคและเภสัช 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และโรงพยาบาลชุมชนใน 2 จังหวัด คือ จังหวัดอุบลราชธานีและศรีสะเกษ 

พบวา ปจจัยที่สงผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติ คือ 1) การประชาสัมพันธ โดยที่การประชาสัมพันธ

นับเปนปจจัยที่สำคัญที่สุด เนื่องจากการประชาสัมพันธจะทำใหผูที่เกี่ยวของรับทราบแผนงานนโยบาย

อันจะเกิดความรวมมือตอไป ในที่นี้การประชาสัมพันธชวยสงเสริมใหประชาชนและผูประกอบการเกิด

ความรวมมือและชวยลดการกระทำอันผิดกฎหมายของผูประกอบการและประชาชน เชน กฎหมาย  

การหามขายบุหรี ่และสุราแกบุคคลบางจำพวก เปนตน 2) การมีสวนรวมขององคกรเครือขายตอ          

การดำเนินงาน ซึ่งการไดรับความรวมมือจากภาคประชาสังคม กลุ มผูประกอบการ กลุมผูบริโภค 
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หนวยงานภาครัฐ ทั้งทองถิ่นและภูมิภาค และสมาคมวิชาชีพ สงผลทำใหการนำนโยบายการคุมครอง

ผู บริโภคดานสาธารณสุขไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของ Agrnoff Robert 

(2006) กลาววา เครือขายถือเปนปจจัยสำคัญท่ีกอใหเกิดการสรางความรวมมือ ท้ังน้ีเปนการเปดโอกาส

ใหองคการและภาคสวนตาง ๆ ไดมีโอกาสเขามาดำเนินการรวมกัน ตลอดจนเปนการแบงปนทรัพยากร

และความรูในดานตาง ๆ รวมถึงคนพบแนวทางการปฏิบัติงานรวมกัน จากลักษณะดังกลาวขางตน

เครือขายความรวมมือจึงเปนการพัฒนาที่ตรงกับความตองการสงเสริมประสานสัมพันธที่ดีกอใหเกิด

สังคมแหงการเรียนรูและสังคมแหงบรรยากาศสมานฉันท การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน

จำเปนตองพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูที ่เปนระบบอยางตอเนื ่อง             

การสรางเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาเปนกลยุทธที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

ซึ่งจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากภาคีตาง ๆ ที่มีคุณภาพมากเพียงพอมาชวยกันผลักดันการศึกษา         

ในสวนที่ตนเองสามารถกระทำได และสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาประยูร ธีรวโรตระการ (2564) 

กลาววา วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศในการบริหารองคกรที่ดี มีพลังและสรางแรง

บันดาลใจใหคนในองคกร สรางการมีสวนรวมในการขับเคลื ่อนวิสัยทัศนใหทันตอสภาพการณ                   

การเปลี่ยนแปลง ถอดรหัสความคิดจากนามธรรมใหเปนรูปธรรม สามารถวัดผลไดตรงตามเปาหมาย

หรือวัตถุประสงค วิสัยทัศนควรจะมีลักษณะเปนสิ่งที่สามารถปฏิบัติไดที่เปนตัวกำหนดทิศทางชัดเจน           

ใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารองคกรตามวิสัยทัศนได และ 3) ควรพัฒนาบุคลากรครูใหเปน

รูปธรรม เนื่องจากการที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมุงสูความเปนเลิศตองอาศัยครูผูสอนที่มีทักษะ               

ในการจัดการเรียนรู มีเจตคติตอวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 

เปนทักษะแหงอนาคตใหมที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับเขาถึงเพื่อสรางนวัตกรรมบริหาร

จัดการชั้นเรียนแนวใหม โดยครูจำเปนตองจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีชวยใหนักเรียนเขาใจท่ีเปนนามธรรม

ใหเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อชวยสงเสริมใหนักเรียนเกิดความเขาใจมโนมติที่ถูกตองในอันที่จะพัฒนา

ผูเรียนที่เยาวชนในยุคใหมไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน สอดคลองหลักการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 

ที่วาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวา

ผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ เปาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือ การพัฒนาผูเรียนใหเปน

บุคคลที่มีคุณภาพดวยกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถายทอด

ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ 

การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคล

เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สัณหชัย สิริปยานนท และอดุลย วังศรีคูณ, 2565) 
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 ผลลัพธจากการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของ

โรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 ในวงรอบท่ี 2 

จากแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต ที ่ไดจาก               

การถอดบทเรียน รวมถึงการติดตามผลการดำเนินการพัฒนาในรอบที่ 1 พบวา จากผลการพัฒนา

สถานศึกษาโดยใชรูปแบบ KONGTHAS model สงผลใหสถานศึกษาไดรับความรวมมือจากหนวยงาน 

องคกร ชุมชน และบุคคลภายนอก เปนผลทำใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนาที่มีความเปนเลิศและสามารถ

ขับเคล่ือนองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  

 ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ครู และนักเรียน เนื่องจากโรงเรียนมีการเรียนรูองคความรู          

ใหม ๆ อยางสม่ำเสมอเพื่อนำมาปรับใชในการพัฒนาองคกร สอดคลองกับ กิตติมา ใจปลื้ม และคณะ 

(2564) กลาววา การบริหารการจัดการความรูประกอบดวย คน กระบวนการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ

โดยการจัดการความรูเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู จึงตองนำขั ้นตอนในการ

จัดการความรูและเทคโนโลยีในสมัยปจจุบันมาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา                 

มีการประชุมวางแผนนำมาซึ ่งแผนปฏิบัติการที่มีคุณภาพ มีการประเมินองคกร และติดตามผล

ตลอดเวลา เครือขายความรวมมือมีความเขมแข็ง ไดร ับการยอมรับจากทุกภาคสวนทำใหโรงเรียน               

เกิดการพัฒนา สอดคลองกับแนวคิดของ ปรีดี ปลื้มสำราญกิจ (2560) การใหความรวมมือของชุมชน                 

มีบทบาทสำคัญทั ้งการมีสวนรวมของผูปกครองในการพบปะกันระหวางครูผู สอนและผู ปกครอง                 

เปนรายคน การวางแผนติดตามการดูแลผูเรียนรวมกัน การเชื่อมโยงสัมพันธกันเกิดเปนความรวมมือ

ระหวางกัน เหลานี้ยอมจะสงผลถึงการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น มีการจำแนกจุด

พัฒนาองคกรตั้งเปาหมายการพัฒนาองคกรอยางชัดเจน ทำใหเกิดการวางแผนที่ดี มีการสงเสริม

ศักยภาพบุคลากรอยางเต็มที ่ สอดคลองกับงานวิจัยของ ขัตติยา ดวงสำราญ (2552) ที ่พบวา                   

การวางแผนกลยุทธเปนองคประกอบหนึ่งในรูปแบบของการบริหารเชิงกลยุทธสำหรบัโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนมีความพรอมของบุคลากร บุคลากรมีความรูความสามารถ โดยพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมี

ความรูความเขาใจในกระบวนการวางแผนกลยุทธ และมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและ             

ผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค กลยุทธที่ดีนั้นจะบรรลุผลสำเร็จได 

ปจจัยที่สำคัญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทั้งหลาย คือ คุณภาพทรัพยากรบุคคลและความเหมาะสม

ของระบบ กระบวนการเหลานี้ตางก็เปนเครื่องมือใหผูบริหารสถานศึกษาไดใชบริหารจัดการสำหรับ             

การทำงานรวมกันเพื่อมุงสูเปาหมาย คือ ความสำเร็จของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนบุคคล           

ที่สำคัญที่สุดที่จะทำใหผลงานบรรลุเปาหมาย มีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินองคกร ทำให

สามารถนำผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศตอไป 
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4. ความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                        

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1  

  จากความสำเร็จในการพัฒนาโรงเร ียนส ู ความเปนเล ิศด วย KONGTHAS model ของโรง เร ียน                         

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ทำใหทราบถึงปจจัยที่สงผล         

ใหรูปแบบ KONGTHAS model เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการสรางความสำเร็จในการพัฒนา

องคกร นั่นคอืรูปแบบ KONGTHAS model ท่ีเปนแนวทางและมีกระบวนการในการพัฒนาสถานศึกษา              

ใน 8 องคประกอบ ที ่มีความสอดคลองกับบริบทหรือสภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน              

ทางโรงเรียนธรรมยานประยุต จึงสามารถแกปญหาและพัฒนาองคกรไดถูกประเด็น ทำใหโรงเรียน

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาองคกรครอบคลุมการสรางคุณภาพผูเรียน บุคลากร และสถานศึกษา 

กลาวคือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงขึ ้น นักเรียนผาน                

การประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม 

จริยธรรม โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู ดวยความสำเร็จในการพัฒนาองคกรสูความ                 

เปนเลิศ  ทำใหโรงเรียนไดร ับความเชื ่อมั ่นในการจัดการศึกษาจากชุมชน โรงเรียนไดรับการยอมรับ                  

ในความสำเร็จการพัฒนาองคกรประจักษตอสาธารณชน โดยไดรับรางวัลความภาคภูมิใจทั้งในเวทีระดับ

จังหวัด/เขตพื้นที ่การศึกษา ระดับภาคและระดับชาติมาอยางตอเนื ่อง ซึ ่งแสดงใหเห็นวารูปแบบ 

KONGTHAS model มีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศไดอยางแทจริง สอดคลองกับผล

การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

ที่มีคาเฉล่ียความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด                           

ร ูปแบบ KONGTHAS model สามารถนําไปประย ุกตใช ในการพัฒนาประสิทธ ิผลของ                

การบริหารโรงเรียนธรรมยานประยุตไดในระดับสูง เนื่องดวย KONGTHAS model มีกระบวนการ

ดำเนินงานที ่เปนระบบสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา โดยพิจารณาจากหลักการของรูปแบบ 

KONGTHAS model ท่ีประกอบดวย 1) องคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 2) แผนปฏิบัติ

การคุณภาพ (Operation plan) 3) เครือขายความรวมมือ (Network) 4) การจำแนกจุดพัฒนาองคกร 

(Grouping) 5) เปาหมายการพัฒนาองคกร (Target) 6) ศักยภาพบุคลากร (Human) 7) การตรวจสอบ

คุณภาพ (Assurance) 8) การประเมินองคกร (Self Assessment) เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาที ่มุ งสรางศักยภาพใหเกิดขึ ้นกับผู เรียนใหมีความเปนเลิศ มีสมรรถนะที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู ความเปนเลิศ จึงมีความจำเปนตอง

ดำเนินการใหครอบคลุมทุกระบบ ทั้งการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหสามารถพัฒนา
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คุณภาพผูเรียนไปสูการแขงขันระดับสากลได ในการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศนั้นผู บริหาร 

บุคลากร และผูที ่มีสวนเกี่ยวของจะตองมีความรู ความเขาใจ มีภาวะผูนำ มีการวางแผนและกำหนด

นโยบาย วิสัยทัศน สามารถบริหารจัดการศึกษาโดยสรางความรวมมือจากเครือขายทุกภาคสวนเพื่อให

คุณภาพของนักเรียนมีมาตรฐาน ซึ ่งบริบทของแตละสถานศึกษาจะแตกตางกันตามสถานภาพ            

ของโรงเร ียนนั ้น ๆ ซึ ่งสอดคลองกับ Bardo & Hartman (1982 , p.76) ไดใหความเห็นเก ี ่ยวกับ

องคประกอบรูปแบบไววา การที่จะระบุวารูปแบบจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใด               

จึงจะเหมาะสมและรูปแบบน้ันควรมีองคประกอบอะไรบางนั้นไมไดมีขอกำหนดที่แนนอน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ

ปรากฏการณนั้น ๆ และสอดคลองกับงานวิจัยชอง สุนิสา วิทยานุกรณ (2552) ไดทำการวิจัยเรื ่อง            

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศในโรงเรียนเอกชน โดยผลการวิจัย พบวา รูปแบบ 

การจัดการศึกษาสูความเปนเลิศในโรงเรียนเอกชน มีกระบวนการเนนผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

เปนบุคคลที่ดีงามและมีระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ บุญยกุล หัตถกี (2556) วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ

ของโรงเร ียนขนาดเล็ก โดยผลการวิจ ัย พบวา ดานการมุ งเนนนักเร ียน ผู ปกครอง และชุมชน 

ประกอบดวยการจัดการความรู คู คุณธรรมและทักษะชีวิต การสรางบรรยากาศการเรียนรู ที ่เอื ้อตอ             

การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและการสรางความผูกพัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ วาที่รอยเอก 

วิสาร ปญญชุณห (2564) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ INTERSECT 

model ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินโมเดล ดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต

โรงเรียนเอกชนมีสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ อยูในระดับมากขึ้นไป 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 หากนำผลการวิจัยไปใช ควรปรับใหเขากับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ  

1.2 ในการนำรูปแบบไปใชควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาเขาใจ                          

ในทุกขั้นตอนอยางละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง 

1.3 หากนำผลการวิจัยไปใช ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรสงเสริม                  

ใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูควบคูคณุธรรม 

1.4 หากนำผลการวิจัยไปใช ควรใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีบทบาทหรือมีสวนรวม                                  

ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  
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2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาองคประกอบของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศ           

ที่มีประสิทธิภาพตอการพัฒนาการศึกษาสูความยั่งยืน 
2.2 ควรมีการวิจัยปจจัยเพิ ่มเติมที ่สงผลตอความสำเร็จการใชรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 1  

 2.3 ควรมีการวิจัยการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ในสถานศึกษาที่มีความแตกตางทั้งขนาดและประเภท 



213 
 

 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไข  

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว.  

______. (2553). แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554. กรุงเทพฯ : มปท. กระทรวงศึกษาธิการ. 

(2557). ราง Roadmap ปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2558-2564). (ออนไลน).  

แหลงท่ีมา:http://www.kruthai.info/view.php?article_id=8187 [28/10/57]. 

กิตติมา ใจปลื้ม และคณะ. (2564). การจัดการความรูเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร                         

แหงการเรียนรู. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

เกศินี ถนอมถิ่น. (2553). “การจัดการระบบสารสนเทศดานงบประมาณงานคลังและพัสดุ.         

คณะมนุษยศาสตร, มหาวิทยาลัยเชียงใหม”. 

กฤษิยากร เตชะปยะพร. (2552). วิจัยและพัฒนา. วารสารอบรมหลักสูตรการวิจัยและพัฒนางาน 

วิชาการ (R&D) : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ขัตติยา ดวงสำราญ. (2552). รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ

 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน. (มปป.). การสรางเครือขาย (Networking).   

med.md.kku.ac.th/ site_data/mykku_med/701000019/Networking.doc 

คัมภีร  สุดแท. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก. 

(วิทยานิพนธปริญญาดษุฎีบัณฑิต). มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ครูส. (Kruse, 2008 : ออนไลน). ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนและโมเดล ADDIE. 

จันทรานี สงวนนาม. (2545). หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ : ทฤษฎีแนวปฏิบัติการบริหาร

สถานศึกษา. กรุงเทพฯ : บุคพอยท. 

จิตติมา อัครธิติพงศ. (2556). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. พระนครศรีอยุธยา : คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา. 

จุฑามาศ พันสวรรค. (2562). การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา                 

ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม. วิทยานิพนธครุศาสตร                  

มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม. 

จำเนียร พลหาญ. (2553). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

 

 

 



214 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

ชนกนารถ ชื ่นเชย. (2550). ร ูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื ่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. 

(วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ซานา อับดุลเลาะ. (2564). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

 ดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร. 

ชลธิชา รมโพธ์ิรี. (2561). การบริหารเชิงกลยุทธกับการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ชดชอย วัฒนะ. (2561). รูปแบบการจัดการความรูสำหรับบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

นฏกร ปนพุมโพธิ์. (2561, น. 83). ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน. 

ณัฐศักดิ์ จันทรผล. (2552). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เนน 

การกระจายอำนาจ. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสยาม. 

ทวีคูณ สวรรคตรานนท, สมหมาย ชินนาค และสิริพัฒน ลาภจิตร. (2552). การสรางเครือขายภาคประชาชนเพื่อ

สนับสนุนการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น แบบมีสวนรวมในเขตพื้นท่ี. 

ทิพวรรณ จันทมาส. (2561). องคกรที่ประสบความสำเร็จสวนใหญมักมีการประเมินผลการทำงาน

เสมอ. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลยสงขลานครนิทร. 

ทิศนา แขมมณี. (2560). รูปแบบการเรียนการสอน : ทางเลือกที่หลากหลาย (พิมพครั้งที9่). กรุงเทพฯ 

: สำนักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ทวน เที่ยงเจริญ. (2563). การพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษา

 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา . ว ิทยานิพนธปร ิญญาดุษฎีบัณฑิต, 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ. 

ทวีศักดิ์ สมนอก. (2562). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใชโรงเรียน 

เปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ธนพฤกษ ชามะรัตน. (2551). สถานภาพองคความรูของแนวคิดเครือขายทางสังคม (State of 

Knowledge of SocialNetwork Concept). สืบคนจาก http://v-reform.org.                           

ธนรัตน มังคะโชติ. (2550). การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการคุณภาพการศึกษาดานการจัด 



215 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

   การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญของโรงเรียนประชาสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาพิษณโุลก เขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

นฏกร ปนพุมโพธิ์. (2561). ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด

 สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7. วารสารวิจัยทางการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 13 (1) : 81-96. 

นฤมล นิราทร. (2543). การสรางเครือขายการทำงาน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

นฤมล นิราทร. (2543). การสรางเครือขายการทำงาน : ขอควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพฯ:

โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็ก. 

บุณยกุล หัตถกี. (2556). รูปแบบการบริหารคณุภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก.   

ปริญญานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ปณิตา พนภัย. การบริหารความรู (Knowledge Management) : แนวคิดและกรณีศึกษา. เอกสารวิจัย. 

ปรัชญา เวสารัชช. (2554). หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ. 

ปรีดี ปลื้มสำราญกิจ. (2560). ปจจัยที่มีผลตอทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน. วไลยอลงกรณ

 ปริทัศน, มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ. 

พระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ). (2564). วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ. วารสาร

 บวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พรรณสุภา โพธ์ิยอย และณัฐกริช เปาอินทร. (2560). การนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติ.  

วิทยานิพนธปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร . 

พรธิดา วิเชียรปญญา. การจัดการความรู : พื้นฐานและการประยุกตใช. กรุงเทพฯ : ธรรกมลการพิมพ, 2547.                                                                                                                                                     

ภาวินทร ณ พัทลุง. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูความเปนเลิศ.          

วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. (2560). การตีความเพื่อจัดกลุมขอมููล. วารสารวิจัยรำไพพรรณี,   

มหาวิทยาราชภัฏรำไพพรรณี. 

ไมตรี บุญขันธ. (2562) . “คนคุณภาพ”. หลักสูตร Hardskill style บรรยาย, workshop.  

มังโสด หมะเตะ. (2562). บริหารคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.

ยุภาวรรณ โมรัฐเถียร. (2555). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ โรงเรียนสังกัด 



216 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

กรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑติ), ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี. (2551). การประเมินโครงการ แนวคิด และแนวปฏิบัติ. ครั้งท่ี 6. กรุงเทพฯ 

: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

รมย พะโยม. (2552). รูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน. (วิทยานิพนธการศกึษาดุษฎีบัณฑิต) : พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

วารสารวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลา จันทบุร ีปท่ี 29 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม (2561). ความรู 

เปนสิ่งขับเคลื่อนองคกรและเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหองคกรประสบความสำเร็จ. 

วาที่รอยเอก วิสาร ปญญชุณห. (2564). รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสูความเปนเลิศ 

INTERSECT model. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

วิโรจน สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศนใหมทางการศึกษากรณีทัศนะตอการศึกษาศตวรรษที่ 21. 

กรุงเทพฯ : หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ. 

วิศปตย ชัยชวย. (2563) . การจัดหมวดหมูเอกสาร. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร, มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วีซานา อับดุลเลาะ. (2564). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 

 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาส                       

ราชนครินทร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครนิทร 

ศักดิ์นิพน สวางวงศ. ( 2557). การสรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา. วารสาร 

บริหารการศึกษาบัวบัณฑิต, 14(2), 12-24. 

ศาสตราจารยนายแพทย วิจารณ พานิช. (2548) “ความรู” มีหลายนัยและหลายมิติ. เอกสารงาน 

วิชาการ, เว็บไซตมูลนิธิสยามกัมมาจล. 

ศิริพงษ เศาภายน. (2548). หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : บุคพอยท. 

สมศรี พิมพพิพัฒน. (2559). การบริหารเพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด 

กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สลิลา มารยาท. (2560). การประเมินผลการดำเนินงานขององคกร. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐ 

กิจและกิจการสาธารณะ), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

สัญญา เคณาภูมิ. (2560). “แผนการดําเนินงาน”. วารสารคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร,                       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 



217 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

 

สุพัตรา ปทุมคณารักษ. (2553). การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอปุด เขตพื้นที่การศึกษา

พังงา. (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

สุพิศ โสภา. (2560) . การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จังหวัดขอนแกน : กรณีศึกษาโรงเรียนแวงใหญ

วิทยาคม. (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต). ขอนแกน : วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย. 

สุริยา มนตรีภัคดิ์. (2560). ความหมายของการพัฒนาบุคลากร. วิจัยทางการศึกษาสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร คณะมุษยศาสตรและสังคมศาสตร, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

สมกิต บุญยะโพธิ์. (2555). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

 การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ. วิทยานิพนธปรญิญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ. (2547). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของคณบดี. 

(วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สัณหชัย สิริปยานนท และ อดุลย วังศรคีณู. (2565). การศึกษาการดำเนินการพัฒนาครูใหมี 

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิจิตร. Journal of Modern Learning Development, 7(6) : 269-279.  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2559). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

 สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564). กรุงเทพ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2562). ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

 (พ.ศ. 2561-2580). พิมพครั้งที ่ 2. กรุงเทพฯ : สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ 

 ยุทธศาสตรชาติ, สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2556). การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (2552-2561). 

 เขาถึงเมื่อ 19 สิงหาคม. เขาถึงไดจาก http://www.onec.go.th/onec_administrator. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และคณะ. (2545). รูปแบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร : สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครู. 
 

เสรี พงศพิศ. (2548). วัฒนธรรมองคกรของโลกยุคใหม เครือขายเพื่อประชาชนเขมแข็ง ชุมชน 

 เขมแข็ง. กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทยการพิมพ. 



218 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

อมรรัตน อมรนาถ. (2559). กระบวนการวางแผนปฏิบัติราชการประจำปของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมศรีอยุธยา.

วิทยานิพนธปรญิญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

อาจารี ฤทธิชัย. (2563). ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. วิทยานิพนธปริญญา                      

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Agrnoff Robert, (2007). Managing within Networks : Adding Value to Public 

Organizations. Washington, D.C : Georgetown University Press. 

Aldag, R. J. and Kazuhara, L. W. (2001). Organizational behavior and management an  

integrated skills approach. Australia : South-Western. 

 Aldag, R. J. & Kazuhara, L. W. (2001). Organizational behavior and management : an 

integrated skills approach. Australia : South-Western. 

Bernard. (1996). Curriculum : An Integrative Introduction. New Jersey : Prentice Hall. 

Brecht, G. (1996). Sorting out goals. Sydney : Prentice Hall. 

Berman and McLaughlin. (1977). The Study of Macro and Micro-implementation, Public  

Policy. Vol. 26(2), pp. 157-184. 

Bertalanffy L. Von. (1968). General System Theory : Foundations, development,  

applications. New York : George Braziller. 

Corral & Brewerton. (1999). The Needs Proessional’s Handbook : Your guide to  

information Service Management. London : Library Association Publishing. 

Chux Gervase Iwu and Ita Chimezie Iwu. (2013). Factors Inhibiting Effective Management of Primary  

Schools in Nigeria. the case of ebonyi state : Chux Gervase Iwu Business Faculty. 

Davenport and Prusak. (1998, อางอิงในพรธิดา วิเชียรปญญา ,2547 ; 20). ความหมายของความรู 

Evans, J. R. (2006). Quality management, organization, startegy. New York: West Publishing. 

Fulstonschools. (2003). Excellence model. Retrieved from http://www.fulstonschools. 

              org/dept/prodev/leadership/mookl.shtrn 

Hideo Yamazaki. (สำนักงาน ก.พ.ร.และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2548 ; 8). ความหมายของความรู.      

Highett, N.T. (1989). School Effectiveness and Ineffective Parent’s Principal’ and 

Superintendents’ Perspectives. Unpublished doctoral dissertation, University 

of Alberta. Edmonton, AB. 



219 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

 

 

Hilger M. & Hans R. (1994). Goal management at work. Burr Ridge : Irwin Professional. 

James Brain Quinn (อางอิงในสำนักงาน ก.พ.รและสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาต,ิ 2548 ; 16).  

Hawk, Bradley James, Baldrige. (2005). Criteria for performance excellence in Illinois  

public schools: Understanding and Implementation. accessed March 15,  

2005, available from http://wwwlib.umi.com/dissertations/results?set_num=1. 

Katz & Kahn. (1978). The Social Psychology of Oraganization. 2 nd ed. New York : John Wiley. 

Keeves. (1997). Educational Research, Methodology, and Measurement. Printed and 

bound in Great Britain by Cambridge University Press, Cambridge, UK.  

Madaus, G.F., Scriven, M.S., & Stufflebeam, D.L. (1983). Evaluation models viewpoints on educational and 

human services evaluation. 8th ed. Boston : Khuwer-Nijhoff Publishing. 

Massie & Douglas. (1981). Management : A Contemporary Introduction. 3rd ed. New 

Jersey : Englewood Cliffs. 

Mcquail, D. and Windahl, S. (2011). Communication Models for the Study of Mass 

Communications. (2nd ed.) New York : Routledge. 

MAYMEILING. (2014 : Online). ความเปนมาของทฤษฎีระบบ. 

Mehta et al. (2014). ความตองการในการพัฒนาการบริการจัดการองคกรตาง ๆ .                

Mcquail, D. and Windahl, S. (2011). Communication Models for the Study of Mass 

Communications. (2nd ed.) New York : Routledge. 

Nonaka and Takeuchi. (2000 ). Classic work : Theory of organizational knowledge creation. New York : MIT Press. 

Ommani.  (2011). SWOT Analysis. SWOT Analysis : Affecting factors on sustainable 

water refources management in agriculture. Journal Science, 5, 36 – 48. 

Sloan,B.R. (2002). “A Model for Effectives Leadership in-Community Colleges Committed to  

Continuous Quality Improvement,” Dissertation Abstracts International 62, 6. 

Williams,H.J. (2001). “Administrator Evaluations and Their Role in Relation to  

Effectives School Leadership,” Dissertation Abstracts International. 

Williams, C. & Jeannine D.K. (2011). Management. Australia : South-Western College Publishing. 

Woodcock, M. and Francis, D. (1994). Teambuilding Strategy. Hampshire : Gower Publishing. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



221 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

  - รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

                  - หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

          - แบบตอบรับการเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

          - หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

          - แบบสอบถามสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                             

            ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

          - แบบสัมภาษณเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

            ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
          - แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group) การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ    

            ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

          - แบบประเมินองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                          

            ดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

            ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

          - แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                   

            ดวย KONGTHAS model ของโรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

            ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
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แบบสอบถามสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

คำชี้แจง 

 แบบประเมินนี้เปนเครื่องมือที่ใชในการสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก               

สูความเปนเลิศ  

1. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีนธรรมยานประยุต  

2. แบบสอบถามฉบับนี ้ จ ัดทำขั ้นโดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                         

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model จึงขอความกรุณาจากทาน ไดโปรดตอบแบบสอบถามตาม

สภาพความเปนจริงที่ปรากฏคำตอบเหลานี้ จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด 

3. แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ตามระดับความคิดเห็นของทาน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชองระดับที่ตรงกับสถานภาพของทาน 

สถานภาพ         ผูปกครองนักเรียน  

                     คณะกรรมการสถานศึกษา                                                                      

                     ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชองตัวเลขแสดงถึงระดับปญหาตามความเปนจริงในประเด็น    

            ตาง ๆ ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

5 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  มากที่สุด  

4 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  มาก  

3 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  ปานกลาง  

2 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  นอย  

1 หมายถึง เปนปญหาอยูในระดับ  นอยที่สุด 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับปญหา หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

1 ดานบุคลากร 

1.1 บุคลากรมีจำนวนเหมาะสม เพียงพอ 

ตอการพัฒนาโรงเรียน 

      

1.2 บุคลากรมีความรู ความสามารถ                               

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานพิเศษ 

      

1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ       

2 ดานนักเรียน 

2.1 นักเรียนมีความรูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง       

2.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตร 

      

2.3 นักเรียนไดรับการสงเสริมการพัฒนาดานความรู

และคณุธรรม จริยธรรมตามศักยภาพ 

      

3 ดานงบประมาณ 

3.1 งบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียน       

3.2 การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียน 

      

3.3 มีการระดมทรัพยากรและงบประมาณ               

จากหนวยงานอ่ืนๆ 

      

4 ดานวัสดุ/ครภุัณฑ 

4.1 วัสดุ/ครุภัณฑ มีสภาพพรอมใชงานและ 

เพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      

4.2 การจัดสรรวัสดุ/ครุภัณฑ เหมาะสม                

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      

4.3 ไดรับการสนับสนุนวัสด/ุครภุณัฑ ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานอื่น 

      

5 ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 

5.1 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เหมาะสม 

เพียงพอและเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      

5.2 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม มีสภาพแข็งแรง 

สวยงามและปลอดภัยตอผูเรียน 

      

5.3 อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม                               

เอ้ือตอการปฏิบติังานของบุคลากร 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับปญหา หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

6 ดานระบบการบริหารจัดการ 

6.1 มีการกำหนดเปาหมาย วสัิยทศันและพันธกิจ

สอดคลองกับบริบทสถานศึกษาใหทันตอ

สถานการณ และทันสมัย 

      

6.2 มีโครงสรางและการบริหารจดัการงานบริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับ                  

การพัฒนาสถานศึกษา 

      

6.3 มีการประเมิน วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือ

องคกรเพ่ือนำการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

      

7 ดานภาคเีครือขาย 

7.1 มีการประสานงานภาคีเครือขาย                    

รวมพัฒนาโรงเรียน 

      

7.2 มีภาคีเครือขายมีสวนรวมในการวางแผน

ดำเนินงานและไดรบัรายงานขอมลูการพัฒนา

โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

      

7.3 ภาคีเครือขาย/ผูปกครองรูสึกรัก หวงแหน และ

มีความเชื่อมั่นในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

      

8 คณะกรรมการสถานศึกษา 

8.1 คณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทหนาท่ี

และรวมวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 

      

8.2 คณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรยีน       

8.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม                      

ในการกำกับ ติดตามการพัฒนาโรงเรียนและ                

ไดรับรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

      

9 ดานหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

9.1 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน               

รวมพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 

      

9.2 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

สนับสนุนทุนการศึกษา/วัสดุอุปกรณการเรียน              

และกีฬา 

      

9.3 หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนรวม

พัฒนารวมสนับสนุน/พัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

      



237 
 

 

ที ่ รายการประเมิน ระดับปญหา หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

10 ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

10.1 โรงเรียนไดรบัขอมลูดานการเมือง/นโยบาย

หนวยงานตนสังกัดเปนปจจุบัน 

      

10.2 โรงเรียนดำเนินงานสอดคลองกับนโยบาย              

ดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด 

      

10.3 โรงเรียนมผีลการดำเนนิงานท่ีสอดคลองกับ

นโยบายดานการเมือง/นโยบายหนวยงานตนสังกัด

อยางมีประสิทธิภาพ 

      

ขอเสนอแนะและความคดิเห็นอ่ืน ๆ (เพ่ิมเตมิ)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณเพื่อสรางรูปแบบ 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                           

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 

ชื่อผูใหสัมภาษณ …………………………………………………………………………………………………………………… 

ตำแหนง………………………………………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียน…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานที่สัมภาษณ……………………………………………………………………………………………………………………. 

สัมภาษณเม่ือวันที่…………………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 1) แบบสัมภาษณฉบับน้ีจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน                    

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศของโรงเรยีนธรรมยานประยุต 

2) ขอมูลของผูใหขอมูลและขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณจะเก็บเปนความลับ 

3) ขออนุญาตบันทึกเสียงขณะสนทนา 

4) เวลาที่จะใชในการสัมภาษณ 2 ชั่วโมง 

ประเด็นการสัมภาษณ 

ขอที่ 1 ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรมีลักษณะอยางไร 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................  

ขอที่ 2 การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรประกอบดวยปจจัยอะไรบาง 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................                    

ขอที่ 3 แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ควรเปนอยางไร 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
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ขอที่ 4 ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................  

ขอที่ 5 ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                    

โดยใชหลักการสำคัญดังนี้ 

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศกึษามแีผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศกึษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศกึษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศกึษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศกึษามกีารประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศกึษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

............ จบการสัมภาษณ…………. 
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แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group) 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 

ชื่อผูใหสัมภาษณ …………………………………………………………………………………………………………………… 

ตำแหนง………………………………………………………………………………………………………………………………… 

โรงเรียน…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

สถานท่ีสัมภาษณ……………………………………………………………………………………………………………………. 

สัมภาษณเม่ือวันที่…………………………………………………………………………………………………………………… 

 

คำชี้แจง 

 1) แบบสัมภาษณฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรยีน              

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

2) ขอมูลของผูใหขอมูลและขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณจะเก็บเปนความลับ 

3) ขออนุญาตบันทึกเสียงขณะสนทนา 

4) เวลาที่จะใชในการสัมภาษณ 2 ชั่วโมง 

ประเด็นคำถามในการสนทนากลุม 

คำถามที่ 1 ทานคิดเห็นอยางไรกับพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                      

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชหลักการสำคญัดังน้ี 

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 

2. สถานศกึษามแีผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

3. สถานศกึษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา (Network) 

4. สถานศกึษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับบรบิท (Grouping)  

5. สถานศกึษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน (Target)   

6. สถานศกึษามกีารประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) 

8. สถานศกึษามีการประเมินศักยภาพองคกร (Self Assessment) 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
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คำถามที่ 2  แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละประเด็นของหลักการรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน                           

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต ควรเปนอยางไร 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

คำถามที่ 3 ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                                    

สูความเปนเลิศของโรงเรยีนธรรมยานประยุต 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................  
 

 
จบการสนทนากลุม 
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แบบประเมินองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                       

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 

คำชี้แจง 

 แบบประเมินนี้เปนเครื่องมือที ่ใชในการประเมินรูปแบบ องคประกอบรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ดานความเหมาะสม (Propriety) โดยการพิจารณาจากความครอบคลุมองคประกอบ                     

การใชถอยคำสำนวนการจัดกลุม หรือลำดับของเน้ือหา ตลอดจนความเหมาะสมกับสถานการณ 

2. ดานความเปนไปได (Feasibility) พิจารณาถึงความสามารถในการนำไปสูการปฏิบัติการ           

มีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติใหสำเร็จได ภาวะความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และการมีระเบียบกฎหมาย             

ที่เอ้ือใหสามารถปฏิบัติตามขอเสนอดังกลาวได 

3. ดานความสอดคลอง (Congrity) พิจารณาจากความสอดคลองกับนโยบายระดับชาติ บริบท

ของโรงเรียนและความสอดคลองภายในขององคประกอบแตละดาน 

4. ดานความเปนประโยชน (Utility) พิจารณาจากผลดีที่จะเกิดข้ึนตอโรงเรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดเสีย 

ขอความกรุณาใหทานผูเชี่ยวชาญ ทำเครื่องหมาย   ลงในชองระดับที่ตรงกับความคิดเห็น

ของทานมากที ่ส ุดวา รูปแบบมีความตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ                       

ความเปนประโยชน ในระดับใด  

5 หมายถึง มีผลการประเมินในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีผลการประเมินในระดับ มาก 

3 หมายถึง มีผลการประเมินในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีผลการประเมินในระดับ นอย 

1 หมายถึง มีผลการประเมินในระดับ นอยที่สุด 
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ตารางท่ี 1 องคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model  

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก              

สูความเปนเลิศ 

ดวย KONGTHAS model   

รายการตรวจสอบ 

ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปน

ประโยชน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. บุคลากรมีองคความรู                              

สูการพัฒนาองคกร (Knowledge) 
                    

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการ                     

ทีม่ีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   
                    

3. สถานศึกษามีการประสานงาน                    

ภาคีเครอืขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

(Network) 

                    

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนา

องคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  
                    

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนา

องคกรที่ชัดเจน (Target)   
                    

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

บุคลากร (Human) 
                    

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน

(Assurance) 
                    

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

องคกร (Self Assessment 
                    

ขอเสนอแนะและความคดิเห็นอ่ืน ๆ (เพ่ิมเตมิ)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..........………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…............…

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..........………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…............… 
 

 

 



244 
 

 

แบบประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 1 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชองท่ีเปนสถานภาพของทาน  

สถานภาพ 

                 ผูปกครองนักเรียน  

                  คณะกรรมการสถานศึกษา                                                                      

                  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตอนท่ี 2 การประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ   

           ดวย KONGTHAS model  

คำชี้แจง เขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง   

           ตัวเลขแสดงถึงระดับความพึงพอใจตามความเปนจริงในประเด็นตาง ๆ ที่ตรงกับ 

           ความคิดเห็นของทาน  

5 หมายถึง มีความพึงพอใจ  ระดับ มากที่สุด  

4 หมายถึง มีความพึงพอใจ  ระดับ มาก  

3 หมายถึง มีความพึงพอใจ  ระดับ ปานกลาง  

2 หมายถึง มีความพึงพอใจ  ระดับ นอย  

1 หมายถึง มีความพึงพอใจ  ระดับ นอยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน ระดับ                      

ความพึงพอใจ 

หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

1 ดานองคความรูสูการพัฒนาองคกร (K : Knowledge)       

1.1 บุคลากรมีความรู ความสามารถ                                             

ดานการจัดการเรียนการสอน 

      

1.2 บุคลากรมีความรู ความสามารถดานการปฏิบัติงานพิเศษ       

1.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ         

2 ดานแผนปฏิบัติการคุณภาพ (O : Operation Plan)         

2.1 แผนปฏิบัติการสอดคลองกับนโยบาย                               

หนวยงานตนสังกัดและบริบทสถานศึกษา 

      

2.2 แผนปฏิบัติการมีการกำหนดบุคลากร                           

ผูรับผิดชอบงานและจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสม 

      

2.3 แผนปฏิบัติการมีประสิทธภาพในการพัฒนาโรงเรียน       

3 ดานเครือขายความรวมมือ (N : Network)       

3.1 ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน       

3.2 มีภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน                                    

เพ่ิมมากขึ้นอยางตอเนื่อง 

      

3.3 ภาคีเครือขาย มีความรักและภาคภูมิใจ                                 

ตอการมีสวนรวมการพัฒนาโรงเรียน 

      

4 ดานการจำแนกจุดพัฒนาองคกร (G : Grouping)       

4.1 โรงเรียนมีการวิเคราะหจุดพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน       

4.2 โรงเรียนมีการดำเนินงาน                                    

ตามจุดจำแนกการพัฒนาโรงเรยีน 

      

4.3 โรงเรียนมีผลการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม       

5 ดานเปาหมายการพัฒนาองคกร (T : Target)         

5.1 โรงเรียนมีการกำหนดเปาหมายการพัฒนาองคกร       

5.2 โรงเรียนดำเนินงานตามเปาหมายอยางชัดเจน       

5.3 โรงเรียนมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย       
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ท่ี รายการประเมิน ระดับ                      

ความพึงพอใจ 

หมายเหตุ 

1 2 3 4 5  

6 ดานศักยภาพบุคลากร (H : Human)       

6.1 บุคลากรไดรับการประเมินศักยภาพ                                    

และไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

      

6.2 บุคลากรปฏิบัติงานสอดคลอง 

กับความรู ความสามารถของตนเอง 

      

6.3 บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ       

7 ดานการตรวจสอบคุณภาพ (A : Assurance)       

7.1 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ                                              

ดานการตรวจสอบคุณภาพงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

      

7.2 โรงเรียนมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพงาน       

7.3 โรงเรียนนำขอมูลการตรวจสอบมาปรับปรุงคุณภาพงาน       

8 ดานการประเมินองคกร (S : Self Assessment)       

8.1 โรงเรียนมีการประเมินศกัยภาพองคกร       

8.2 โรงเรียนมีการปรับปรงุและวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

ศักยภาพองคกรอยางตอเนื่อง 

      

8.3 โรงเรียนมีสรุปรายงานผล/รางวัล/ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ                        

(Best practice) ดานการพัฒนาศักยภาพองคกร 

อยางเปนรูปธรรม 

      

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน ๆ (เพ่ิมเติม)  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………...……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค                                                                                             

ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

           ของแบบประเมินองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                          

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
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ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของแบบประเมินองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                       

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                                                                 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

                                                                                                       

ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในการตรวจความถูกตองของเนื้อหาสาระของเอกสาร  

 
 

รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนที่  

IOC 

 

รวม 
1 2 3 4 5 

1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนาองคกร (Knowledge) +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ  

(Operation Plan)   

+1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

3. สถานศึกษามีการประสานงานภาคีเครือขายรวมพัฒนา

สถานศึกษา (Network) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนาองคกรสอดคลองกับ

บริบท (Grouping)  

+1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนาองคกรท่ีชัดเจน 

(Target)   

+1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพบุคลากร (Human) +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

7. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพงาน (Assurance) +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพองคกร  

(Self Assessment) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ภาคผนวก ง                                                                                         

หนังสือขอทดลองใชเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก จ                                                                                         

รายนามผูเช่ียวชาญ 

                    - รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                      - หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

                         - แบบตอบรับการเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

1. ดร.กาญจนา เปรมภิรกัษา ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชี่ยวชาญ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

  

2. รศ.ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ          ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต                                    

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

3. ดร.นิธิวดี ปาหวาย                  ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  

         หัวหนากลุ มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบ 

         การบริหารและการจัดการศึกษา  

         สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

 

4. นางทัศนีย ไชยเจริญ        ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 

         โรงเรียนบานลุงพลู (โรงเรยีนขนาดเล็ก) 

 

5. นางโชสิตา เกตุเพ็ง       ครูเชี่ยวชาญ   

    โรงเรียนบานคลองผักขม   
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หนังสือเชญิผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

         

 

        

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ 
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ภาคผนวก ฉ                                                                                                 

ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

                            - ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสัมภาษณ  

                        - ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบบันทึกการสนทนา   
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ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสัมภาษณ 

 

 

แบบสัมภาษณขอที่ 

ผลการพิจารณาของกรรมการที่ปรึกษา  

IOC 

ผลการ

พิจารณา คนที่ 

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1. ทานคิดวาการพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็กสูความเปนเลิศควรมีลักษณะอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

2. การการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สูความเปนเลิศควรประกอบดวยปจจัย

อะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

3. แนวการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก     

สูความเปนเลิศควรเปนอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

4. ขอเสนอแนะของการพัฒนาโรงเรยีน

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

5. ทานคิดเห็นอยางไรกับการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต  

โดยใชหลักการสำคัญ ดังน้ี                   

   1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนา

องคกร (Knowledge) 

   2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการ                  

ที่มีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

   3. สถานศึกษามีการประสานงาน 

ภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา    

    (Network) 

   4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนา  

องคกรสอดคลองกับบริบ (Grouping)  

   5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนา   

องคกรที่ชัดเจน (Target)   

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 
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แบบสัมภาษณขอที่ 

ผลการพิจารณาของกรรมการที่ปรึกษา  

IOC 

ผลการ

พิจารณา คนที่ 

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

   6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ  

บุคลากร (Human) 

   7. สถานศึกษามีการตรวจสอบ 

คุณภาพงาน (Assurance) 

   8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ 

องคกร (Self Assessment) 
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                   ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบบันทึกการสนทนา   

 

 

แบบสนทนาขอที่ 

ผลการพิจารณาของกรรมการที่ปรึกษา  

IOC 

ผลการ

พิจารณา คนที่ 

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

1. ทานคิดเห็นอยางไรกับพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                          

สูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยาน

ประยุต โดยใชหลักการสำคัญดังนี้ 

    1. บุคลากรมีองคความรูสูการพัฒนา

องคกร (Knowledge) 

   2. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการ                      

ท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation Plan)   

   3. สถานศึกษามีการประสานงาน 

ภาคเีครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

(Network) 

   4. สถานศึกษามีการจำแนกจุดพัฒนา

องคกรสอดคลองกับบริบท (Grouping)  

   5. สถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนา

องคกรท่ีชัดเจน (Target)   

   6. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

บุคลากร (Human) 

   7. สถานศึกษามีการตรวจสอบ

คุณภาพงาน (Assurance) 

   8. สถานศึกษามีการประเมินศักยภาพ

องคกร (Self Assessment) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 
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แบบสนทนาขอที่ 

ผลการพิจารณาของกรรมการท่ีปรึกษา  

IOC 

ผลการ

พิจารณา คนที่ 

1 

คนที่  

2 

คนที่  

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

2. แนวทางและวิธีการปฏิบัติในแตละ

ประเด็นของหลักการรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนธรรมยานประยุตควรเปนอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

3. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน                  

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศของ                     

โรงเรียนธรรมยานประยุต 

+1 +1 +1 +1 +1 1 สอดคลอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช                                                                                                  

การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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การเผยแพรผลงานไปยัง “คุรุสภา” บนเวทีประกวด 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 

เร่ือง   การพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                                          

ไดรับรางวัล เหรียญเงิน ระดับภูมิภาค  ปการศกึษา 2564 
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การเผยแพรผลงาน 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 

เรื่อง   การพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                                          

บน YOUTUBE: 

 

 

การเผยแพรผลงาน 

การดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 

บนเวทีประกวดโครงการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา                  

ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอนัดับ 1 และรางวลัขวัญใจมหาชน (Popular Vote) ปการศึกษา 2563

รางวัล สพฐ. 
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หนังสือเชิญเปนวิทยากรการประชมุโครงการเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา                                  

(โครงการโรงเรียนสุจริต)  
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วิทยากรขยายผล 

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตกับคณะครูและผูบริหารโดย สพป.สระแกว เขต 1                                  

ผานระบบ VDO Conference    ในวันที่ 17-19 สิงหาคม 2564 

วิทยากร 

การประชุมโครงการเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา                                

(โครงการโรงเรียนสุจริต)                            

กบัคณะครูและผูบริหาร                        

ในสังกัด สพป.กทม                            

ผานระบบ VDO Conference                      

ในวันท่ี 26 สงิหาคม 2564 

 

การเผยแพรผลงาน 

โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
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ประชาสัมพันธบนเว็ปไซด  สพฐ.การประชุมโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล        

ในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต)  วันท่ี 27 สิงหาคม 2564 

https://www.obec.go.th/archives/482637 
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เครือขายองคกรการศึกษา 

เปนวทิยากรกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโครงการโรงเรยีนสุจริตกับคณะครูและผูบริหาร 

โดย สพป.สระแกว เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน  ในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564 

1. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตตอผูอำนวยการโรงเรียนวังไผ                                    

ในวันท่ี 27 กนัยายน 2564 

2. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตตอผูอำนวยการโรงเรียนสระแกว                           

ในวันท่ี 9 ตุลาคม 2564 

3. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตตอผูอำนวยการโรงเรียนคลองยางอนุสรณ                                       

ในวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
 

การประชุมภาคีเครือขายทั้งภายใน/ภายนอก 

รวมพัฒนาสถานศึกษา 
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ประชุมคณะครูรวมวางแผนและนำนวัตกรรมไปใชในการพัฒนาสถานศึกษารวมกนั                                

และดำเนินกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) เพื่อปรบัปรุงการดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

 

ผูบริหารดำเนนิกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) ตามกระบวนการ KONGTHAS model กับเครือขาย

ผูบริหารเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและพัฒนากระบวนการพฒันาสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุด 

 

ในกระบวนการ KONGTHAS model ไดดำเนินกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรู (PLC)                         

กับกรรมการเครือขายสระขวัญ ผูปกครอง เพื่อรวมกันพัฒนาสถานศึกษาใหเปนรูปธรรม 
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ภาคผนวก  ฌ                                                                                             

การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพของขาราชการครู 
                                    และบุคลากรทางการศึกษา 
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การพัฒนาตนเองดานวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา                                                      
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1.1 การมีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบตัิตามกฎ กตกิา มารยาท                

ขนบธรรมเนียมประเพณีและแบบแผนอันดีงามของสังคม 

การไดรับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปการศึกษา 2562 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ  

การพัฒนาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน 
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การประสานงานกับภาคีเครือขายรวมพัฒนาสถานศึกษา 

“บานวิทยาศาสตรนอยประเทศไทย” ปการศกึษา 2563 – 2565 
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การประสานสถานธรรมไทเจิน สระแกว รวมบริจาคงบประมาณปรับปรุงอาคารสถานที่และรวมจัดคาย

คุณธรรมและจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และโครงการโรงเรียน)

สุจริต) 
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การสราง และปรับปรุงอาคาร สถานที่ 

รวมปรับปรุงอาคารเรียน  อาคารโรงอาหาร  อาคารสำนักงาน  หองประชุม  หองพระพุทธ                           

หองสำนักงานธนาคารโรงเรียน/ธนาคารความดี หองสมุด เครื่องกรองน้ำ 
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ประสานมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแกว 

บริจาคหนังสือสงเสริมการอาน วันท่ี 10 มีนาคม 2563 

โรงเรียนมอบเกียรติบัตรขอบคุณ สถานธรรมไทเจิน สระแกว ในโอกาสมอบงานปรับปรุง              

อาคารเรียน  อาคารโรงอาหาร อาคารสำนักงาน หองประชุม หองพระพุทธ สำนักงานธนาคาร

โรงเรียน/ธนาคารความดี ในวันท่ี 9 ตุลาคม 2563 

บริษัทฮอนดาคารส จำกัด บริจาคถังเก็บน้ำและเครื่องปมน้ำ มูลา 9,416 บาท                                    

วันท่ี 22 กรกฎาคม 2562 
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ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดสระแกวและศูนยวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 

บริจาคหนังสือสงเสริมการอานและชุดตุกตาอาเซี่ยน 

ในวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

 

ประสานผูมีจิตเมตตารวมบริจาคอาหารกลางวันแกนักเรียน โดยมีนางนรินทรสุดา พันธฤทธ์ิ    

บริจาคอาหารกลางวันและทุนการศึกษา 2,000 บาท 

ประสานของบประมาณจากแรงงานจังหวัดสระแกว นำโดยทานผูวาราชการจังหวัด                       

ทานวิชิต ชาดไพสิฐ รวมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียนและมอบทุนการศกึษา อุปกรณการเรียน

และจักรยาน 
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โครงการ พี่อ่ิมใจ นองอ่ิมอุน บริจาคอุปกรณการเรียนและหนังสือสงเสริมการอาน                             

วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 
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แกนนำชมรมทูบีนัมเบอรวัน โรงเรียนทาเกษมพิทยารวมปรับปรุงหองสมุด วันท่ี 14 กุมภาพันธ 2563 

 

บริษัท SCC สระแกว มอเตอรดำเนินกิจกรรมจิตอาสา ปรับปรุงสนามเด็กเลนและบริจาคทุนการศึกษา

และอุปกรณการเรียน รวมทั้งสิ้น 47,000  บาท  วันที่ 13 ตุลาคม 2562  
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การประสานงานเพื่อขอการสนับสนุนเครื่องกรองน้ำจากมูลนิธิ Planet Water จากอเมริกา  

คุณธีรวุฒิ  ศรีทาอุย บริจาคทุนการศึกษา จำนวน 17,000 บาท วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 



318 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสานภาคีเครือขายรวมบริจาคงบประมาณ ปรับปรุงอาคารสถานที่, ทุนการศึกษา,                          

อุปกรณการเรียน, อาหาร, ขนม, หนังสือและอื่นๆ ตลอดปการศกึษา 2562-2564 

 

ประสานเจาหนาที่สถานีตำรวจภูธรอำเภอเมืองสระแกว ดำเนินกิจกรรมครู DARE 
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ภาคีเครือขายรวมบริจาคงบประมาณปรับปรุงอาคารสถานท่ี, ทุนการศึกษา, อุปกรณการเรียน, อาหาร,

ขนม, หนังสือและอื่นๆ ตลอดปการศึกษา 
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ผลการพัฒนาดานอาคารสถานที่ใหมีสภาพพรอมเอ้ือตอการเรียนรูสูความเปนเลิศ                                                   

ดวย KONGTHAS model 
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การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

1. ระดมทุนบริจาคโตะหินออน ขนาด 10 ที่นั่ง มูลคา 5,000บาท จากนางอุรุณี สุพะตะ   

ในวันที่ 18 มีนาคม 2562 

2. ระดมทุนบริจาคเคร่ืองปรับอากาศ จำนวน 2 เครื่อง มูลคา 40,000 บาท จากนางอุรุณี  สุพะตะ 

ในวันที่ 12 เมษายน 2562  

3. ระดมทุนและทรัพยากรบุคคลท้ังจังหวัดพัฒนาสถานที่ อาคารเรียนพรอมจักรยานและอุปกรณการเรียน

มูลคา 108,502บาทและทุนการศึกษา 15,000 บาท นำโดยผูวาราชการจังหวัดสระแกว                                   

ในวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 

4. ระดมทุนบริจาคทุนการศึกษา จำนวน 5,000 บาท จากคุณครูทวีสุข เมืองสุข                                               

ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2562 

5. ระดมทุนผูมาบริจาคอาหารกลางวัน จากครูชาญยุทธ สายโยธา ในวันท่ี 25 มิถุนายน 2562 

6. ระดมทุนบริจาคปรับปรุงอาคารสำนักงานพรอมอุปกรณสำนักงานโรงเรียน มูลคา 81,500บาท   

จากนางอุรุณี  สุพะตะ เจาตำหนักพระสถานธรรมไทเจิน สระแกว ในวันที่ 22 กรกฎาคม 2562 

7. ระดมทุนในการจัดหาถึงเก็บน้ำขนาด 2,000 ลิตรพรอมปมน้ำ มูลคา 9,414 บาท จากบริษัท สระแกว  

ฮอนดา คารส จำกัด  ในวันที่ 22 กรกฎาคม 2562 

8. ระดมทุนและสรรหาบุคลากรพ่ีเล้ียงเด็กเล็กเพ่ือแกปญหาขาดแคลนครู จำนวน 1 อัตรา                                     

ตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

9. คณะจากโครงการ พ่ีอิ่มใจ บริจาคอุปกรณการเรียนและทุนการศึกษาจำนวน 4,2000 บาท                                

ในวันที่ 6 กันยายน 2562 

10.บริษัทเอสซีซี สระแกว มอเตอรดำเนินกิจกรรมจิตอาสา ปรับปรุงสนามเด็กเลนและบริจาค

ทุนการศึกษาและอุปกรณการเรียน รวมทั้งสิ้น 4,7000 บาท ในวันที่ 13 ตุลาคม 2562 

11. ชุมชนนำอาหารมาเลี้ยงกลุมจิตอาสา คณะครูและนักเรียน ในวันที่ 13 ตุลาคม 2562 

ชุมชนและเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน    

รวมปรับปรุงอาคารเรียน อาคารโรงอาหาร อาคารสำนักงาน หองประชุม หองพระพุทธ สำนักงาน

ธนาคารโรงเรียน/ธนาคารความดี มีมูลคาในการบริจาคในปการศึกษา 2562 จำนวน 331,216 บาท                        

ปการศึกษา 2563 บาท จำนวน 379,240 บาท และปการศึกษา 2564 จำนวน  551,000 บาท                             

รวมมูลคาทั้งส้ิน 1,216,456 บาท 
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ดานการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

12. ประสานและระดมทุนและทรัพยากรบุคคลในการดำเนินกิจกรมดานอนามัยและ กิจกรรมจิตอาสา

พัฒนาจากคณะนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลา จันทบุรี ในวันที่ 13 ตุลาคม 2562 

13. นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค สระแกวดำเนินกิจกรรมจิตอาสา ซอมแซมระบบสายไฟในอาคารเรียน              

และพัดลมไฟฟา ในวันที่ 13 ตุลาคม 2562 

14. กลุมศษิยเการวมบริจาคสีและอุปกรณปรับปรุงกระถางตนไม ในวันท่ี 14 ตุลาคม 2562 

15. คุณธีรวุฒิ ศรีทาอุย บริจาคทุนการศึกษา จำนวน 1,7000 บาท ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

16. โครงการ “พ่ีอิ่มใจ นองอิ่มอุน” บริจาคหนังสือสงเสริมการอาน ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 

17. ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดสระแกวและศูนยวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทรบริจาคหนังสือ

สงเสริม การอานและชุดตุกตาอาเซี่ยน ในวันที่ 18 ธันวาคม 2562 

18. สถานธรรมไทเจิน สระแกว บริจาควัสดุทำที่นั่ง มูลคา 2,000 บาท ในวันที่ 4 มกราคม 2563 

19. กลุมผูปกครองและหางราน รวมบริจาคอาหารและขนมในวันเด็กแหงชาติ                                                 

ในวันที่ 10 มกราคม 2563 

20. แกนนำชมรม TO BE NUMBER ONE โรงเรียนทาเกษมพิทยา ปรับปรุงหองสมุดเพ่ือนอง  

ในวันที่ 14 กุมภาพันธ 2563 

21. สถานธรรมไทเจิน สระแกว บริจาคเงินจัดทำเข็มกลัดเชิดชูเกียรติ จำนวน 5,000 บาท  

ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ  2563 

22. มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแกว บริจาคหนังสือสงเสริมการอานในวันที่ 10 มีนาคม 2563 

23. นายคงทัศษณ คงเมือง บริจาคทุนการศึกษาและเสื้อโรงเรียน จำนวน 5,240 บาท                                                   

ในวันที่ 10 มีนาคม 2563 

24. สถานธรรมไทเจิน สระแกวบริจาคงบประมาณในการปรับปรุงทำมุม ธนาคารโรงเรียน ธนาคารความดี                      

ธนาคารโรงเรียนและหองพักครู จำนวน 3,000 บาท ในวันที่ 10 มีนาคม 2563 

25. เสนอและอนุมัติโครงการสรางถนนคอนกรีต จาก อบต.สระขวัญ มูลคา 500,000 บาท                                       

เดือนกุมภาพันธ 2564 

26. มูลนิธิ Planet Water จากประเทศสหรัฐอเมริกา บริจาคเครื่องกรองน้ำ มูลคา 300,000 บาท  

ในเดือนมกราคม 2565 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฎ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาและผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 

           - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในกลุมสาระการเรียนรูหลัก 

        - ผลการทดสอบ NT หรือ O-NET หรือผลการทดสอบอื่น ๆ  

        - ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา 2563 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา 2564 
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ผลการทดสอบ NT ชั้นประถมศกึษาปที่ 3 ปการศึกษา 2563 
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ผลการทดสอบ NT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 
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ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563                                                        

วิชาภาษาไทย 

ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563                                                        

วิชาภาษาอังกฤษ 
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ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563                                                        

วิชาคณิตศาสตร 

ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563                                                        

วิชาวิทยาศาสตร 
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ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564                                                       

วิชาภาษาไทย 

ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564                                                       

วิชาภาษาอังกฤษ 
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ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564                                                        

วิชาคณิตศาสตร 

ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564                                                        

วิชาวิทยาศาสตร 
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วชิา 

คะแนนเฉล่ียรอยละ ผลการเปรียบเทียบ 

ระดบั 

โรงเรียน 

ระดับ 

เขตพื้นที่ 

ระดับ 

ประเทศ 

ระดับ 

เขตพื้นที่ 

ระดับ 

ประเทศ 

ภาษาไทย 56.25 54.96 56.20 +1.29 +0.05 

ภาษาอังกฤษ 44.17 38.87 43.55 +5.3 +0.62 

คณิตศาสตร 28.33 28.59 29.99 -0.26 -1.66 

วทิยาศาสตร 40.93 37.64 38.78 +3.29 +2.15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิชา 

คะแนนเฉล่ียรอยละ ผลการเปรียบเทียบ 

ระดับ 

โรงเรียน 

ระดับ 

เขตพ้ืนที่ 

ระดับ 

ประเทศ 

ระดับ 

เขตพ้ืนที่ 

ระดับ 

ประเทศ 

ภาษาไทย 54.25 49.54 50.38 +4.71 +3.87 

ภาษาอังกฤษ 42.71 35.46 39.22 +7.25 +3.49 

คณิตศาสตร 36.38 35.85 36.83 +0.53 -0.45 

วิทยาศาสตร 37.50 33.68 34.31 +3.82 +3.19 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6                                  

ปการศึกษา 2563  

สรุปผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาปที่ 6                                  

ปการศึกษา 2564                                                        
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รางวัลโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3                                         

ปการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ                                                      

รางวัลโรงเรียนที่มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน RT                                          

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศกึษา 2564 คะแนนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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รางวัลโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียวิชาภาษาอังกฤษ สูงกวาระดับประเทศ                                                      

รางวัลโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศกึษาปที่ 3                                 

ปการศึกษา 2563 คะแนนเฉล่ียดานคณติศาสตร สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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รางวัลโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียวิชาภาษาไทย สูงกวาระดับประเทศ                                                      

รางวัลโรงเรียนที่มผีลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียวิชาวิทยาศาสตร สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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รางวัลโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชา สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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ผลการประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงคของโรงเรียนธรรมยานประยุต ปการศึกษา 2563 
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ผลการประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงคของโรงเรียนธรรมยานประยุต ปการศึกษา 2564 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฏ                                                                                       

รางวัลสถานศึกษา 

                                   -  รางวัลระดับภาค/ระดับชาติ 

          -  รางวัลจังหวัด/ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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รางวัลความภาคภูมิใจระดับภาคและระดับชาต ิของนักเรียน 

      เด็กหญิงนาขวัญ  ดานจับกุม 

เด็กชายธนพล  สนิทพล 

รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดเีร่ิมไดที่ใจเรา” รางวัลระดับ สพฐ.                

นกัเรียนแกนนำโครงงานคุณธรรมจำนวน 10 คน ปการศึกษา 2563 
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เด็กหญิงศศิปภา  สะรินรัมย 

เด็กหญิงกณิษฐา  เจาะพรมมา 
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เด็กหญิงลลิตพรรณ  พันปาน 

เด็กหญิงจุฑามาศ  หาญไธสง 
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เด็กหญิงรินรดา  จุฬาร ี

เด็กชายธันวา  แกวปญญา 
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เด็กชายธัญธร  นุชดี 

 

เด็กหญิงชลนิดา  ทิพยโอสถ 



355 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความด ีทำดีเร่ิมไดท่ีใจเรา” รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563 

 

รางวลัความภาคภูมใิจระดับภาคและระดับชาติ ของขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

รางวัลเชิดชูเกียรติคณะกรรมการตัดสินงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ คร้ังที่ 69                        
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รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความด ีทำดีเร่ิมไดท่ีใจเรา” รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563 

 

รางวัล “ครูดีของแผนดิน” ประจำป 2563 
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รางวัล “ครูดไีมมีอบายมุข” ประจำป 2563 
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รางวัล OBEC AWARDS ประเภทผูบริหาร ระดับชาติ ป 2564 
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รางวัล “คุรุสดุดี” ระดบัประเทศ ประจำป 2565 

รางวลั “นวัตกรรมสรางสรรคคนดี”ดานการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

ระดับประเทศ ประจำป 2564 
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รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 

กจิกรรมการใชหลักสตูรตานทุจริตศึกษา รางวัล สพฐ. ปการศึกษา 2563 

ตราพระราชทาน “บานวิทยาศาสตรนอย” ประกาศเมื่อป 2563-2565   

“บานวิทยาศาสตรนอยประเทศไทย” ปการศึกษา 2563 – 2565 

รางวัลความภาคภูมใิจระดับภาคและระดับชาต ิของสถานศึกษา 
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รางวัลขวัญใจมหาชน (Popular Vote)        

กิจกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา รางวัล สพฐ. ปการศกึษา 2563 

รางวัลโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความด ีทำดีเริ่มไดที่ใจเรา” รางวัล สพฐ.                                   

ปการศกึษา 2563 
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รางวัล “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวตักรรม” ประจำป 2565 ระดับภูมิภาค รางวัลเหรียญเงิน 
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เด็กชายภูวเนศวร กงแกว มีคะแนนทดสอบ NT ปการศึกษา 2563                                       

ดานคณิตศาสตร, ภาษาไทยและคะแนนเฉล่ียท้ัง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ 

รางวัลความภาคภูมิใจระดับจังหวัด/ระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษา ของนกัเรียน 
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รางวัล “เด็กดีศรีสระแกว” จำนวน 20 คน ประจำป 2564 
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รางวัลนักเรียนในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งท่ี 69  
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รางวัลครูผูฝกสอนนักเรียนไดรับรางวัลงานมหกรรม                                                  

ความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการฯ ปการศึกษา 2562 

รางวัลความภาคภูมิใจระดับจังหวัด/ระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ประเภทขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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รางวัลกิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice (ผูบริหาร) โครงการโรงเรียนสุจริต                                                  

ปการศึกษา 2563   

 

รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice                                                           

การบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของผูบริหารโรงเรียนระดับดีเย่ียม ประจำป 2563 
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ครูผูมีผลการประเมินหองเรียนคุณภาพระดับ “ยอดเยี่ยม” ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

“SK1 CAI สูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” ปการศึกษา 2563 

 

รางวัลครูผูฝกสอนนักเรียนไดรับรางวัลงาน                                                            

มหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการฯ ปการศึกษา 2563 
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รางวัลเชิดชูเกียรติผูมีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ Best Practice ประจำป 2564 

 

รางวัล “ครูดีศรีสระแกว” ประจำป 2564                                                                                    



373 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



374 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



375 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        รางวัลระดับ “เหรียญทอง” ปการศึกษา 2564                                                                     

การประกวดการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)  

     สาขาการประกวดโครงงานคุณธรรม “ปณิธานความดี ทำดีเริ่มไดที่ใจเรา”  
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รางวัลระดบั “ยอดเยี่ยมเหรียญทอง” ปการศึกษา 2564 

การประกวดการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice)                                                                                         

รางวลัผูบริหารสาขา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ   

 

รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง                                                              

กจิกรรมถอดบทเรียน Best Practice ปการศึกษา 2564 
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รางวัลเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนการจัดอาคารสถานท่ีการมอบรางวัล                         

โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ “ครูดีศรีสระแกว” ปการศึกษา 2564   

นายคงทัศษณ คงเมือง รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง กิจกรรมถอดบทเรียน Best Practice                   

โครงการโรงเรียนสุจริต ปการศึกษา 2564
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รางวัล “เหรียญทอง” ในการคัดเลือกนวัตกรรมสรางสรรคคนดีโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                    

ปการศึกษา 2564 

รางวลัผูนำเสนอผลการดำเนินงานจังหวัด TO BE NUMBER ONE ประจำป 2564
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รางวัลโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับทอง ปการศึกษา 2562 

รางวัลความภาคภูมิใจระดับจังหวัด/ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาของสถานศึกษา 

รางวัล “ครูดีศรีสระแกว” ประจำป 2565
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โรงเรียนท่ีมีผลการประเมินคุณภาพผูเรยีน NT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2562 

คะแนนเฉลี่ยดานคณิตศาสตร สูงกวาระดับประเทศ 

โรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพผูเรยีนระดับชาต ิNT ชั้นประถมศึกษาปที่ 3                                      

ปการศึกษา 2562 
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รางวัลโครงการระบบการดูแลชวยเหลือนกัเรียน “ระดับทอง” อันดับที ่2                                     

ปการศึกษา 2563 

รางวัลโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 1 ดาว ปการศึกษา 2563 
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รางวัล“เหรียญทอง” 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรมตอตานทจุริต โครงการโรงเรียนสุจริต                               

ปการศึกษา 2563   

รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Best Practice“การบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต             

โครงการ ร.ร.สุจริต ปการศึกษา 2563        
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รางวัลโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3                                         

ปการศึกษา 2563 คะแนนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ                                                      

รางวัลโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศกึษาปที่ 3                 

ปการศึกษา 2563 คะแนนเฉล่ียดานคณติศาสตร สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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รางวัลผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)                                           

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำป 2563 

รางวัลผลการประเมิน ระดบัยอดเยี่ยม                                                                                  

ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการศึกษา “SK1 CAI” ประจำป 2563 
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รางวัลโรงเรียนที่มีผลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษ สูงกวาระดับประเทศ                                                      

รางวัลโรงเรียนที่มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน RT                                          

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ดาน สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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รางวัลโรงเรียนที่มีผลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย สูงกวาระดับประเทศ                                                      

รางวัลโรงเรียนที่มผีลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียวิชาวิทยาศาสตร สูงกวาระดับประเทศ                                                      
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รางวัลโรงเรียนที่มีผลการประเมินทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                                            

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 คะแนนเฉล่ียรวมทุกวิชา สูงกวาระดับประเทศ                                                      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฐ                                                                                             

การเผยแพร/ประชาสัมพันธ 
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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบประกันคุณภาพภายในดวยนวัตกรรม KONGTHAS model  

วันท่ี 21 กันยายน 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

มหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ Best Practice (โครงการโรงเรียนสุจริต)              

กิจกรรมนวัตกรรมตอตานทุจริต วันที่ 9 กันยายน 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

  กิจกรรมรับประเมินระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน   

 วันที่ 19 กรกฎาคม 2563 ณ โรงเรียนธรรมยานประยุต 
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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.                         

วันที่ 22 กันยายน 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

มหกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ Best Practice                                   

กิจกรรมบริหารจัดการโรงเรียนสุจรติ วันที่ 21 กันยายน 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

  กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการบริหารจัดการโรงเรยีนสุจรติ                                                       

วันที่ 26 กันยายน 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 
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มหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาธิบาลใน

สถานศึกษา  กิจกรรมนวัตกรรมตอตานทุจริต โครงการโรงเรียน

สุจริต                               เวที การประกวด  สพฐ.  ระหวางวันที่ 24-26 

ก.ย.63 

การแบงปนประสบการณในมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และธรรมาธิบาลในสถานศึกษากิจกรรมนวัตกรรมตอตานทุจริต โครงการโรงเรียนสุจริต   

           เวทีการประกวด สพฐ. วันที่ 26 กันยายน 2563 ณ โรงแรมเอวานา กรุงเทพฯ 

 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา                                             

วันท่ี 30 กันยายน 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารจัดการโรงเรียนสุจริต                                                              

วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ณ สพป.สระแกว เขต 1 
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ตอนรับคณะศึกษาดูงาน จากโรงเรียนวังไผ วันที่ 3 ธันวาคม 2563 

และโรงเรียนวังดารา วันท่ี 14 ธันวาคม 2563 ณ โรงเรียนธรรมยานประยุต 

 

เปนวิทยากรกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูการนำเสนอผลงาน

โครงการโรงเรียนสุจริตผานระบบ VDO Conference                                                                           

วันท่ี 17 สิงหาคม 2564 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

การนำเสนอเพ่ือประเมิน SK1 CAI สูโรงเรียนคุณภาพ วันท่ี 26 มี.ค.2564 ณ โรงเรียนธรรมยานประยุต 
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เปนวิทยากรกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมแลกเปลี่ยนเรียนรู                   

การนำเสนอผลงาน โครงการโรงเรียนสุจริตผานระบบ VDO Conference                                                                        

วันท่ี 18-19 สิงหาคม 2564 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

 

วิทยากร 

การประชุมโครงการเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา                                

(โครงการโรงเรียนสุจริต)                            

กับคณะครูและผูบริหาร                        

ในสังกัด สพป.กทม                            

ผานระบบ VDO Conference                      

ในวันที่ 26 สิงหาคม 2564                               

ณ สพป.สระแกว เขต 1 
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ประชาสัมพันธบนเว็ปไซด  สพฐ.การประชุมโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล               

ในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) วันท่ี 27 สิงหาคม 2564 

https://www.obec.go.th/archives/482637 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู Best of The Best กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาสูมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ ประจำปงบประมาณ 2564                                                                             

การประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณธรรม จริยธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียน ITA 

ประจำปงบประมาณ 2564   

ผานระบบ VDO Conference   

ในวันที่ 28 กันยายน 2564 โดย สพป.สระแกว เขต 1 

 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู แสดงผลงานและประกวดผลงานโครงการโรงเรียนสุจริต 

กิจกรรมถอดบทเรียนผูบริหาร ประจำปงบประมาณ 2564 ผานระบบ VDO Conference                                      

ในวันที่ 30 กันยายน 2564 โดย สพป.สระแกว เขต 1 
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วิทยากรกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตกับคณะครูและผูบริหาร 

โรงเรียนในสังกัด สพป.สระแกว เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน                                                                                                                   

วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ณ สพป.สระแกว เขต 1 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู แสดงผลงานและประกวดผลงานโครงการโรงเรียนสุจริต                

กิจกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ประจำปงบประมาณ 2564 ผานระบบ VDO Conference                                      

ในวันที่ 1 ตุลาคม 2564 โดย สพป.สระแกว เขต 1 

 

1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตตอผูอำนวยการโรงเรียนวังไผ ในวันที่ 27 กันยายน 2564 

2. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตตอผูอำนวยการโรงเรียนสระแกว ในวันที่ 9 ตุลาคม 2564 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการโรงเรียนสุจริตตอผูอำนวยการโรงเรียนคลองยางอนุสรณ                                       

   ในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 
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ขาวประชาสัมพันธและการประชาสัมพันธโรงเรียนธรรมยานประยตุทางสื่อโซเชียล 
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การเผยแพรผลงานไปยัง “คุรุสภา” บนเวทีประกวด 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 

เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                                          

ไดรับรางวัล เหรียญเงิน ระดับภูมิภาค ปการศึกษา 2564 
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การเผยแพรผลงาน 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 

เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                                          

บน YOUTUBE: 

 

 

การเผยแพรผลงาน  

การดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต 

บนเวทีประกวดโครงการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา                  

รางวัล สพฐ. 

ไดรับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 1 และรางวัลขวัญใจมหาชน (Popular Vote) ปการศึกษา 2563 
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หนังสือเชิญเปนวิทยากรการประชุมโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล                        

ในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต)  
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ประชาสัมพันธบนเว็ปไซด สพฐ.การประชุมโครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล       

ในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) วันท่ี 27 สิงหาคม 2564 

https://www.obec.go.th/archives/482637 
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ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ - นามสกุล  นายคงทัศษณ  คงเมือง  

วัน เดือน ปเกิด  12 เมษายน 2519 

ที่อยู 335/2 หมู 6 ต.สระขวัญ  อ.เมืองสระแกว  จ.สระแกว 

การศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

ประวัติการทำงาน วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 – 19 เมษายน 2565 

ผูอำนวยการโรงเรียนธรรมยานประยุต   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

วันที่ 20 เมษายน 2565   

ผูอำนวยการโรงเรียนวังหลังวิทยาคม - ปจจุบัน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว 

อีเมล    kongthasthailand@gmail.com 

เบอรโทรศัพท  064-932-2519 
 


