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ก 

ค ำน ำ 
 
 คู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ฉบบัน้ี จดัท าขึ้น
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูบ้ริหาร คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ ารูปแบบไปใชต้ามขั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือฯ 
เพื่อพฒันาการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 
 สาระส าคัญของคู่มือเล่มน้ี ประกอบด้วย ค าช้ีแจง ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วตัถุประสงค์ กลไกการด าเนินการ แนวคิดและทฤษฎี รูปแบบการจดัการเรียนรู้ฯ การก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล  
 ขอขอบคุณ คณะผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน ผูอ้  านวยการโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
รมณียเขต และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ท่ีมีส่วนช่วยในการจดัท าคู่มือเล่มน้ี ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีและเป็นประโยชน์
ต่อการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อพฒันาทกัษะของผูเ้รียน ก่อให้เกิดประสิทธิผลในคุณภาพทางการศึกษา       
ทั้งในสถานศึกษาท่ีจะน ารูปแบบไปใช้และสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจน ารูปแบบไปด าเนินการในทิศทาง
เดียวกนัสืบไป   
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สำรบัญ 
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ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำช- 
รมณียเขต จังหวัดกำญจบุรี 
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สำรบัญตำรำง 
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สำรบัญแผนภำพ 
 

แผนภำพท่ี  หน้ำ 
1 แสดงขั้นตอนการวิจยัการพฒันารูปแบบ กรณีร่างรูปแบบ 

จากการวิเคราะห์เอกสารและการศึกษาจากสภาพจริง 
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ค ำช้ีแจง 
กำรใช้คู่มือกำรพฒันำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 

เพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี 

 
 การจดัการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง และให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน           
การใช้ส่ือเทคโนโลยี การใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพและมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ตามเป้าหมายของหลกัสูตร จึงไดจ้ดัท า 
"คู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี" โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู พร้อมทั้ง
สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหง้านวิชาการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

สำระส ำคัญของคู่มือ 
 

1. ส่วนท่ี 1 บทน า  
    ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค ์นิยามศพัท ์และกลไกการด าเนินการ 
2. ส่วนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชใ้นการพฒันารูปแบบ 
3. ส่วนท่ี 3 รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
4. ส่วนท่ี 4 การก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
 

วิธีกำรน ำคู่มือไปใช้ 
 

การใช้คู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี มีขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรเตรียมควำมพร้อมและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 1.1 การสร้างความตระหนกัให้แก่ครูในการจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ซ่ึงเป็นภารกิจส าคญั
ในการจดัการศึกษาโดยมีการประชุมเตรียมความพร้อมให้ครูและผูบ้ริหารทราบบทบาทในการพฒันา
งานสอนใหไ้ปในทิศทางเดียวกนักบัการส่งเสริมพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนรู้ 
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้จากฝ่ายบริหาร คือ             
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหน้างาน ศึกษาและวิเคราะห์การด าเนินการแต่งตั้งพร้อมกบัผูบ้ริหาร 
ประชุมช้ีแจงก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 1.3 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน เป็นภารกิจโดยก าหนดไวใ้นการประเมินผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 1.4 คณะกรรมการฝ่ายบริหารตั้งหน่วยจดัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยการจดัเป็น
หน่วยบริการช่วยเหลือและท่ีปรึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของครูผูส้อนให้เอ้ือต่อ
การส่งเสริมและพฒันาคุณภาพนกัเรียนในดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 1.5 จดัระบบฐานขอ้มูลท่ีจะน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
 1.6 จดัห้องปฏิบติัการส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

ขั้นตอนที่ 2 กำรด ำเนินงำน 
 2.1 ด าเนินการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัคู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 2.2 ปฏิบัติการพฒันาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ (HOW TO) น าแนวคิดแบบ PDCA        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ ประเมินผลให้ครูและบุคลากรน ามาใช้ศึกษา 
พร้อมทั้งปรับเปล่ียนพฒันาแผนตามความตอ้งการของครูให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการ
บริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 2.3 นิเทศติดตามการด าเนินงาน 
 2.4 การประชุมกลุ่มย่อย โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้             
โดยมีครูเป็นผูด้  าเนินการใหเ้กิดการประชุมกลุ่ม แลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงปฏิบติัการของแต่ละคนร่วมกบัผูช้ี้แนะ
เพื่อพฒันางานร่วมกนั เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นระยะ 
 2.5 การให้ค  าแนะน าของผูใ้ห้ค  าช้ีแนะ ผูใ้ห้ค  าช้ีแนะจะไม่ใช่วิทยากรในการอบรม แต่จะเป็น
ผูร่้วมท ากิจกรรมเชิงปฏิบติัการ โดยผูใ้ห้ค  าช้ีแนะกบัครูจะสนทนาร่วมกนัถึงการจดัท ากิจกรรมการเรียนรู้ 
ผูใ้หค้  าช้ีแนะจะเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการฟัง การคิด การถามและการเขียน โดยเล่ียงการบอกค าตอบ
ให้มากท่ีสุด เพื่อให้ครูคิดคน้หาค าตอบดว้ยตนเอง ถา้จะเสนอแนะอะไรก็จะเสนอแนะเป็นทางเลือก 2 ทาง 
เพื่อให้ครูคิดเอง และพยายามให้ก าลงัใจและสร้างความเช่ือมัน่ให้ครูพยายามคิดในเชิงบวก และให้บนัทึก
การท างานของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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 2.6 การใช้ค  าถามเพื่อกระตุน้ให้ครูคิด ผูใ้ห้ค  าช้ีแนะควรรู้จกัใช้ค  าถามท่ียอ้นกลบัขอ้มูลเดิม 
เพื่อช่วยให้ครูเกิดความชัดเจนในส่ิงท่ีครูพูด ช่วยในการจดัระบบความคิด รวมทั้งช่วยกระตุน้ให้เกิด
ความคิดใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง และท่ีส าคญัคือเป็นการถามเพื่อให้ครูมีประเด็นในการศึกษา
ท่ีชดัเจน 
 2.7 การเขียนบนัทึกการท างาน ผูใ้ห้ค  าช้ีแนะควรแนะน าครูให้เห็นความส าคญัของการบนัทึก
การท างานของตนเองในแต่ละวนั เพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการทบทวนการท างาน และท าใหผู้บ้ริหาร
และเพื่อนครูเห็นตวัอย่างและเห็นกระบวนการท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง เห็นการเรียนรู้
ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งจะท าใหส้ามารถสะทอ้นความคิดและเป็นหลกัฐาน
ส าคญัในการวางแผนพฒันาต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 3.1 ประชุมกลุ่มครูท่ีร่วมพัฒนาโดยแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม แต่ละคร้ังท่ีนิเทศติดตาม                
เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการจดัการเรียนรู้และผลการพฒันาครูแต่ละระยะตามปฏิทิน 
พร้อมทั้งปรับเปล่ียนกิจกรรมตามท่ีตอ้งการ 
 3.2 รายงานผลความกา้วหนา้ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน 
และยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม หลงัจากสถานศึกษาได้พฒันา            
การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ
การศึกษาสูงขึ้น เพื่อให้เกิดความภูมิใจในการปฏิบติังาน สถานศึกษาควรคดัเลือกผลการปฏิบติังาน                  
ท่ีเป็นเลิศ น าเสนอและเผยแพร่ 
 3.3 น าขอ้มูลจากการนิเทศติดตามมาสรุปวิเคราะห์เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานติดตามประเมินผล 
 3.4 น าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัด            
การเรียนรู้ของครูเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมต่อไป 

ในการน าคู่ มือฯ ฉบับน้ี ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของครู                     
เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี  ถา้หาก
เน้ือหาสาระท่ีเสนอแนะไว้แต่ละตอนของคู่มือมีรายละเอียดไม่เพียงพอและยงัขาดความรู้ความเข้าใจ 
สถานศึกษาสามารถค้นควา้รายละเอียดเพิ่มเติมจากเอกสารอ้างอิงท่ีผูวิ้จัยน าเสนอรายช่ือไว้ท้ายเล่ม                   
ของคู่มือฯ ฉบบัน้ี 
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ส่วนที่ 1 
 

บทน ำ 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหัวใจส าคญัในการขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศในทุกมิติ ประเทศไทย
ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศระยะยาว 20 ปี        
อย่างย ัง่ยืน และหลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางสู่การเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ สร้างประเทศชาติ
ให้มัน่คง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพฒันาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ย ัง่ยืน และยกระดบัศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากร
มนุษย์และก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                 
เป็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 จาก 6 ยทุธศาสตร์ เพื่อมุ่งเนน้การพฒันาและยกระดบัคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยั      
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี  เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า                       
ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ เป็นคนไทยท่ีมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพฒันาการรอบดา้นและมีสุขภาวะท่ีดี
ในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และก าหนดให้      
มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคัญ 2 ประเด็น ได้แก่  
แผนแม่บทประเด็นการพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ท่ีมีเป้าหมายให้คนไทยทุกช่วงวยัมีคุณภาพ
เพิ่มขึ้น ไดรั้บการพฒันาอย่างสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผูท่ี้มีความรู้ 
และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และแผนแม่บทประเด็นการพฒันา 
การเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายให้คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทกัษะท่ีจ าเป็น
ของโลกศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการแกปั้ญหา ปรับตวั ส่ือสารและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่าง
มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และคนไทยไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ
ตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564: 1-2)
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีตอ้งการพฒันาคนไทยให้มีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่  
ผูเ้รียนรู้ท่ีมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อกา้วทนัโลกยุคดิจิทลัและโลกอนาคต ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม 
ซ่ึงเป็นผูมี้ทกัษะทางปัญญาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทางดิจิทลั ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์มีคุณลกัษณะ
ของความเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยหีรือสังคม และพลเมือง
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ท่ีเขม้แขง็ คือเป็นผูมี้ความรักชาติ รักทอ้งถ่ิน รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา 
มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 5-7) 
 ความทา้ทายดา้นการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมกบัการมีทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองท่ีส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียนของสังคมท่ีส่งผลต่อวิถีการด าเนินชีวิต
ของสังคมอย่างทัว่ถึง ครู อาจารย ์จึงจ าเป็นตอ้งต่ืนตวัและเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าหรับการน าไปด ารงชีวิตในยุคปัจจุบนั แนวคิดและหลกัการของการจดั 
การเรียนการสอนท่ีทา้ทายการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนตอ้งมีคุณสมบติั
มากกว่าท าหน้าท่ีในการสอน (Instructor) ครูผูส้อนตอ้งมีลกัษณะของผูท่ี้มีความสามารถในการช้ีแนะ
การเรียนรู้ (Learning Coaching) ท่ีสามารถน าผูเ้รียนไปสู่โลกแห่งการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งเกิดการเรียนรู้
จากการมีส่วนร่วม และเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง (Active Learning) (มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2560: 181)
กระทรวงศึกษาธิการตระหนกัถึงความส าคญัดา้นการพฒันาการศึกษาในทุกมิติ และการเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์ตามแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา (ฉบบัปรับปรุง) รวมไปถึงการพฒันาศกัยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวยั และนโยบายเร่งด่วน เร่ือง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญญาของมนุษย ์ 
ท่ีหลากหลาย โดยการก าหนดนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2566 เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการจดัการศึกษา และสร้างความเช่ือมั่นให้กับสังคม และผลักดันให้การจัดการศึกษา                         
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการจดัการศึกษา เพื่อความปลอดภยั ดา้นการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั ดา้นการศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ด้านการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากร
ทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพฒันาระบบราชการและการบริการ
ภาครัฐยุคดิจิทลั และดา้นการขบัเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อเป็นการพฒันา
ประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564: 1-5) โดยจะตอ้งด าเนินการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม ภายใตแ้นวคิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวคิด   
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการพฒันาเชิงบวกทั้งตัวผูเ้รียนและตัวครู 
ผูเ้รียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถท่ีเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Individual Different) ครูผูส้อนตอ้งแสวงหาวิธีการ กิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อช่วยเสริมสร้างศกัยภาพของ
ผูเ้รียนแต่ละคน มุ่งให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์สร้างนวตักรรม               
ดว้ยตนเองได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 22)  ดงัท่ี สุคนธ์ สินธพานนท ์(2558: 37) 
กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคญัอย่างยิ่ง เพื่อให้ผูเ้รียน 
มีภูมิคุม้กันตนเองท่ีจะด ารงชีวิตให้อยู่ในโลกท่ีมีความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีและกระแสแห่งขอ้มูล
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ข่าวสารสนเทศท่ีแพร่กระจายไปทัว่โลกอย่างรวดเร็ว บุคลากรในวงการศึกษาต่างให้ความสนใจ และ
ร่วมมือกนัวางแผนพฒันาคุณภาพของเยาวชนใหมี้ทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 โดยน าขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล
ท่ีหลากหลายมาเป็นพื้นฐานของกรอบความคิดในการพฒันา ซ่ึงครูเป็นบุคลากรส าคญัในการจดัการเรียนรู้
เพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ดงัเช่น พนมนคร มีราคา (2560: 25) กล่าววา่ บทบาทหนา้ท่ี
ของครูได้ถูกปรับเปล่ียนไปตามยุค เพื่อให้ทันสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว                   
ครูจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้พร้อม และพฒันาตนเองให้ทนัยุคสมยัท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว  อีกทั้งตอ้งมี
ความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาด้านทักษะวิทยาการสอนให้มีความทนัสมยั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เทคนิค 
วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558: 63) ท่ีเห็นว่า 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในยุคปัจจุบนัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของโลกทั้งดา้นธรรมชาติ
และวิถีการด าเนินชีวิตของมนุษย ์ระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็ว มีอิทธิพลต่อการพฒันา
ประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม การเมือง การปกครอง การศึกษา วิทยาศาสตร์ การแพทย ์
สังคมของมนุษยเ์ร่ิมมีความเป็นชุมชนเมืองมากขึ้น ท่ามกลางกระแสของความเปล่ียนแปลงนั้น สมาชิกในสังคม
ตอ้งมีการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ของโลก ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหทุ้กคนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปลอดภยั
และมีความสุขนั้น คือ จะตอ้งมีการพฒันาทางการศึกษา จะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนทกัษะท่ีจ าเป็น รู้เท่าทนั      
ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปรอบดา้น ซ่ึงการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ
ท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นั้ นมีความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นการเตรียมเยาวชนให้เป็น                
ผูท่ี้มีทกัษะส าคญัในการเผชิญชีวิตในโลกท่ีมีกระแสของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จะท าใหเ้ยาวชน
เป็นผูท่ี้คิดเป็น ท าเป็น ตดัสินใจอย่างถูกตอ้งบนพื้นฐานของการเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และร่วมกนั
สร้างสรรค ์และพฒันาความเจริญในดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่สังคมทุกระดบั  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560: 41) ไดใ้ห้ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) น้ีว่า ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งเปลี่ยนจากผูส้อนเป็นผูถ้่ายทอด 
โดยปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผูช้ี้แนะ แนะน าวิธีการคน้ควา้หาความรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้สามารถแสวงหา
ความรู้และประยกุตใ์ชท้กัษะต่าง ๆ  โดยการสร้างความเขา้ใจดว้ยตนเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกมีปัจจยัเก่ียวขอ้งท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนดงักล่าว ประกอบดว้ย 
ผูส้อนและสภาพแวดลอ้ม โดยดา้นผูส้อนตอ้งมีการเตรียมตวัค่อนขา้งมาก เก่ียวกบัการจดัส่ิงแวดลอ้ม
และอุปกรณ์ ให้เอ้ือต่อการประกอบกิจกรรมของผูเ้รียนเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนไดค้วามรู้จากส่ิงท่ีผูเ้รียนปฏิบติั 
ส่วนผูเ้รียนตอ้งร่วมคิดและแกปั้ญหาดว้ยตวัเอง ดงัท่ี ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2558: 16) กล่าวว่า การสอน 
ให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดหรือเน้นคิดวิเคราะห์ไดด้ว้ยตนเอง ครูผูส้อนจะใช้กิจกรรมอะไรให้ผูเ้รียนคิด ในการ
จดัการเรียนการสอนตอ้งมีการวางแผนและเตรียมการใช้กิจกรรมต่าง ๆ โดยจดัให้ผูเ้รียนคิดบ่อย ๆ   
สินธะวา คามดิษฐ์ (2559: 60-68) ไดใ้ห้แนวคิดเพิ่มเติมว่า ส่ิงท่ีครูผูส้อนสามารถด าเนินการจดักระบวนการ
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เรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการคิด ครูควรแสวงหารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง               
โดยอาจศึกษาจากคู่มือผลงานวิจยัหรือจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูผูส้อนคนอ่ืน ๆ ท่ีมีประสบการณ์ 
รวมถึงแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) เก่ียวกับการสอนคิดท่ีมีผูร้วบรวมไวแ้ลว้ ซ่ึงปัจจุบันน้ีเขา้ถึงได้ง่าย 
โดยการใช้ส่ือออนไลน์ นอกจากน้ี พิณสุดา สิริธรังศรี (2559: 17) ไดน้ าเสนอผลการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกนัว่า 
จากรายงานการวิจัยของบริษัทท่ีปรึกษา Me Kinsey เร่ือง What Works in Education ให้กับองค์การ     
เพื่อการคา้ และการพฒันา (OECD) โดยสรุปว่า ประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาให้แก่
เด็กเก่ง มีความสามารถสูงเกิดจากการปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูทั้งส้ิน ไดแ้ก่ 1) คุณภาพครูสูง 2) ครูไดรั้บ
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง และ 3) ครูมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีท่ีสุดแก่เด็กอย่างเท่าเทียมกนั 
ทุ่มเทชีวิตเพื่อเด็ก 

การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกให้ครูสามารถบูรณาการ
ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากขึ้น การจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด การไดรั้บ
การปรึกษาช้ีแนะ การน าความรู้ไปใช้ การถอดบทเรียน การสะทอ้นคิด รวมทั้งการมีปฏิสัมพนัธ์และ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ่ื้น เกิดแรงบนัดาลใจ เกิดทกัษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ ความเช่ียวชาญไดต้ามความถนัดของตน ทั้งน้ี โดยค านึงถึงการจดัการเรียนรู้ตามระดับช่วงวยั  
จะเห็นไดว้่า การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน      
มีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูผูส้อนกับนักเรียน มุ่งให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติั โดยมีครู  
เป็นผูอ้  านวยความสะดวก สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค  าปรึกษา ดูแล แนะน า ท าหน้าท่ีเป็นโค้ชและพี่เล้ียง 
แสวงหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีความหมาย 
ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ได ้มีความเขา้ใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวตักรรม      
ท่ีบ่งบอกถึงการมีทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะวิชาชีพ บรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวยั (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 4) นอกจากน้ี 
ปรียานุช พรหมภาสิต  (2559: 21-23) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)            
เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะต้องค้นหาเน้ือหาเพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ โดยการพูดคุย      
การเขียน การอ่าน การสะทอ้น หรือการตั้งค  าถาม หรือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนมีการเคล่ือนไหว
อาจใชเ้วลา 2-3 นาที หรือยาวทั้งหลกัสูตรก็ได ้อาจให้ผูเ้รียนท างานคนเดียว เป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่
ก็ได ้และเป็นการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า น่าต่ืนเตน้ สนุกสนาน ทา้ทายความรู้ความสามารถ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัความสนใจของตนเอง ไดล้งมือ คิดและปฏิบติัอยา่งมีความหมาย สามารถน าความรู้ไปใช ้        
ในชีวิตจริงไดอ้ยา่งแน่นอน อีกทั้งจะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจไดดี้ขึ้นและสามารถเก็บกกัขอ้มูลไวใ้นความทรงจ า
ได้นานขึ้น และยงัมีประสิทธิภาพในการพฒันากระบวนการรับรู้ในล าดบัท่ีสูงขึ้น เช่น การแกปั้ญหา 
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ทั้งน้ี เพราะการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียน



   5 

 

เป็นศูนยก์ลาง มีการสร้างกิจกรรมทั้งในชั้นเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้น
ในการเรียน มีกิจกรรมสอดแทรกให้ผูเ้รียนท าไปพร้อม ๆ กบัการฟังบรรยาย มีกิจกรรมกลุ่ม หรือกิจกรรม
ออนไลน์ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนต่ืนตวัในการเรียนอยู่เสมอ ดงันั้น จึงจดัไดว้่าการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดส้ร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ         
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลกัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นงานท่ีส าคญัมากท่ีสุด
ในโรงเรียนท่ีบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสนใจในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไวต้ามมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลอ้งกบั ฐาปนันท์ กนัยา และพรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ (2558 : 12-13) ท่ีกล่าวว่า การบริหาร 
งานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมาย 
ของการศึกษาตามเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง และชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด จะตอ้งอาศยักระบวนการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา
ท่ีดี ทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูเ้รียน จึงจะส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีคุณภาพเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาไดดี้ และปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2558: 52) กล่าวไวว้่า งานวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน นอกจากน้ี       
การบริหารงานวิชาการยงัถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน เป็นบทบาทหน้าท่ีหลักของ
ผูบ้ริหารท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เป็นงานท่ีเก่ียวพนัถึงการให้การศึกษากบัผูเ้รียนโดยตรง 
เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตรท่ีก าหนด และบรรลุเป้าหมาย       
ของโรงเรียน ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเต็มศกัยภาพ และเป็นส่วนท่ีน าไปประเมินความส าเร็จก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพทางการบริหารของผูบ้ริหาร (ธริศร เทียบปาน, 2562: 20) 

การเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมกบัชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองส าคญัของกระแสการปรับเปล่ียน
ทางสังคมท่ีเกิดขึ้น ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตของสังคมอย่างทัว่ถึง ครูตอ้งมีความต่ืนตวัและเตรียมพร้อม      
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลก                  
ในศตวรรษท่ี 21 มีความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลง        
รูปแบบการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่าง ๆ ซ่ึง วิจารณ์ พานิช (2558 : 8) 
กล่าวถึง การจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งสร้างคนให้เป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีพัฒนาตนรอบด้านเพื่อสร้าง 3L คือ Student Learning, Teacher Learning และ 
Systems Learning ตอ้งบริหารให้ได ้ระบบการศึกษาท่ีรับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกดา้น และ
ระบบท่ีเปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้านคือ เช่ือมโยงกับสังคมเป็น Change & Learning Management       
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ซ่ึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนเกิดจากกิจกรรมท่ีเน้นกระบวนการ เพราะกระบวนการเท่านั้นท่ีน าไปสู่การให้เด็ก
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เป็นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์            
การสร้างค่านิยมต่อสังคม จึงจะส่งผลให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น ตดัสินใจเลือกอยา่งชาญฉลาด และสามารถ
แกปั้ญหาท่ีตอ้งเผชิญในทุกสถานการณ์ได ้จนน าไปสู่ผลงาน หรือองคค์วามรู้ท่ีเด็กสร้างและสรุปไดเ้อง 
สอดคลอ้งกบั ทวีศกัด์ิ จินดานุรักษ์ (2559: 27) ท่ีไดก้ล่าวว่า ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นกลุ่มความรู้
ทกัษะและนิสัยการท างาน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบดว้ย 
ทกัษะ 3Rs ไดแ้ก่ ทกัษะการอ่าน ทกัษะการเขียน ทกัษะเลขคณิต และ 7Cs ประกอบดว้ย ทกัษะ 7 ดา้น 
คือ ดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา ดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ดา้นความเขา้ใจ 
ความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ดา้นการส่ือสาร
สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ ดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร และดา้นการท างาน 
การเรียนรู้ และการพึ่งตนเอง และสอดคลอ้งกับ เบญจวรรณ ถนอมชยะวชั : ผ่องศรี วาณิชยศ์ุภวงศ์:      
วุฒิชยั เนียมเทศ: ณัฐวิทย ์พจนตนัติ (2559: 45) กล่าววา่ ความเจริญ กา้วหนา้อย่างรวดเร็วทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็วเช่ือมต่อกนัอย่างไร้พรหมแดน 
สังคมท่ีเปล่ียนแปลง ท่ีเน้นทั้งทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และคุณลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับอนาคต      
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคญัส าหรับคนในยุคน้ี ประกอบดว้ย 1) ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม      
2) ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ี3) ทกัษะชีวิตและอาชีพ 
 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ จดัการศึกษาส าหรับเด็กดอ้ย
โอกาสในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะตามพระประสงค ์
ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก คือรับนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี  
ถึงดีมาก (ผลการเรียนเฉล่ียไม่ต ่ากว่า 3.00) เน้นทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นพิเศษและทางสถาบนั
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ไดรั้บโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต
ไวเ้ป็นโรงเรียนในโครงการ พสวท. (สมทบ) อีกโรงเรียนหน่ึง และไดใ้ห้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ             
มาโดยตลอด เป็นโรงเรียนลกัษณะอยู่ประจ าแบบสหศึกษา มาจากทัว่ทุกพื้นท่ีของประเทศ พื้นฐานของ
นักเรียนมาจากครอบครัวท่ีแตกต่างกนัในด้านเศรษฐกิจ สังคม ประเพณีวฒันธรรม การอบรมเล้ียงดู 
และความพร้อมท่ีแตกต่างกัน ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสู่หลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีกระบวนการพฒันาผูเ้รียนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย ครูจดัการเรียนรู้ให้เป็นไป
ตามศักยภาพของผูเ้รียน และเป็นไปตามมาตรฐานและตัวช้ีวดัของหลกัสูตร มีการออกแบบการจัด              
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน พฒันาครูทุกคนให้มีความสามารถในการน าเทคนิควิธีสอนให้ ตรง               
ตามศกัยภาพของผูเ้รียน ใชส่ื้อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบคน้ขอ้มูล 
ครูเน้นการใช้ค  าถามเพื่อพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน มีการจดัการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขจุดบกพร่อง
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และพฒันาความรู้ทกัษะทางวิชาการให้สูงขึ้น (โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี, 
2563: 1) แต่จากการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การนิเทศชั้นเรียนของกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ รวมทั้งผลจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
พบวา่จุดท่ีควรพฒันาคือครูบางส่วนไม่สนใจท่ีจะส่งเสริม พฒันาและกระตุน้ผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในการ
เรียนรู้ และใชก้ระบวนการคิดในการจดัการเรียนรู้ ขาดการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์เน้ือหาในวิชาท่ีสอน
กบัวิชาอ่ืนและสภาพสังคมปัจจุบนั ไม่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ขาดการสร้างสรรคน์วตักรรมในการจดัการเรียนรู้โดยวิธีการท่ีหลากหลาย ไม่มีการออกแบบส่ือ/
อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ขาดความกระตือรือร้นและการพัฒนาตนเองในสถานการณ์                  
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่เห็นความส าคญัของการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการจดัการเรียนรู้และการบริหาร
จดัการชั้นเรียนให้กับผูเ้รียน ผูเ้รียนยงัขาดทักษะในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ไม่ได้รับการส่งเสริม         
ให้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไม่สามารถค านวณตามหลักทางคณิตศาสตร์           
และสถิติได้ ขาดทักษะในการเขียนตามหลักไวยากรณ์ และส านวนท่ีสละสลวย ไม่สามารถอ่านได ้         
ตามอกัขระและถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นเขา้ใจได้ ไม่สามารถคิดวิเคราะห์จดัล าดบัขั้นตอนและใชเ้หตุผลในการ
ตดัสินใจ แก้ไขปัญหาได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขาดความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย           
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ ส่วนรวม  ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีให้ เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และ                  
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพได ้และไม่สามารถปรับตวัให้มีความยืดหยุน่ในการปฏิบติังาน
ด้านการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในสภาวการณ์ปัจจุบันได้ เพื่อช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะ           
การเรียนรู้ มีความรู้ท่ีคงทน สามารถสร้างสรรค์ รู้จกัคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณในการแกปั้ญหา            
จึงจ าเป็นต้องปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น และเพื่อให้สอดคล้อง                 
กบัการพฒันาทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21   
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะรองผูอ้  านวยการ          
กลุ่มบริหารงานวิชาการ ได้เล็งเห็นความส าคญัและตระหนักถึงปัญหาท่ีพบ จึงได้สนใจศึกษา สังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการจดัการเรียนรู้ เชิงรุก น ามาพฒันารูปแบบ          
การจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของนกัเรียน เพื่อพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้             
ในศตวรรษท่ี 21 รู้จกัคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหา สร้างสรรคผ์ลงานหรือนวตักรรมอนัเกิดจากความรู้ของตนเอง 
โดยก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยอาศยัความรับผิดชอบร่วมกนัของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน  
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2. วัตถุประสงค์ในกำรสร้ำงคู่มือกำรใช้รูปแบบ 
 

 1. เพื่อเป็นแนวทางในการน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ให้กบั
โรงเรียนไดน้ าไปใช ้
 2. เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต น ารูปแบบการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรีไปใชไ้ด ้
 

3. วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบ 
 

 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
รมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี  

2. เพื่อกระตุน้ใหเ้ห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Lerarning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
 3. เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขตไปสู่การจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 

4. นิยำมศัพท์เฉพำะ   
 

เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในการน าไปสู่การใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดั
กาญจนบุรี สามารถอธิบายความหมายไดด้งัน้ี 

1. รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียน          
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี หมายถึง การมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางและด าเนินกิจกรรมโดยมีเป้าหมายร่วมกัน           
คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1.1 องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู  
 1.2 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 
 1.3 องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  
 1.4 องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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2. กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยส่งเสริม               
ให้ผูเ้รียนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใชท้ฤษฎีการบริหาร (Administrative 
Theory) มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน
สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต ด าเนินการตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) 
4 ขั้นตอน คือ Plan (P) การวางแผนปฏิบติังาน Do (D) การปฏิบติัตามแผน Check (C) การตรวจสอบและ
การประเมิน และ Act (A) การปรับปรุงและพฒันา 

3. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน          
เป็นส าคญั ดว้ยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย จดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัการเรียน
การสอน กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงท่ีผ่านทักษะการฟัง อ่าน คิด และเขียน และ       
แสดงความคิดเห็นระหว่างลงมือปฏิบัติ โดยครูเป็นเพียงผูอ้  านวยความสะดวก ให้ค  าแนะน าต่าง ๆ         
ท าให้เกิดกระบวนการเรียนท่ีสนุก และทา้ทาย นักเรียนสามารถสร้างความองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง 
โดยค านึงถึงความรู้เดิมท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียน เรียนรู้เพื่อแกปั้ญหา
ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 3.1 ดา้นท่ี 1 การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 3.2 ดา้นท่ี 2 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 3.3 ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู้เนน้การลงมือปฏิบติั 
 3.4 ดา้นท่ี 4 การมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา และการน าไปประยกุตใ์ช้ 

4. กำรบริหำรงำนโดยใช้วงจรคุณภำพ (PDCA) หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการ       
ท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน และเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้        
จากการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมารวมตวักนั เพื่อท างานร่วมกนัและสนับสนุน
ซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นโครงสร้างและวฒันธรรมของโรงเรียน ผูบ้ริหาร และครู
เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย            
โดยผูบ้ริหารและครูต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา         
ของโรงเรียนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี โดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และพฒันาคุณภาพด้วยระบบของวงจร PDCA มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้มีการพฒันา          
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 4.1 ดา้นท่ี 1 การวางแผนปฏิบติังาน 
 4.2 ดา้นท่ี 2 การปฏิบติัตามแผน 
 4.3 ดา้นท่ี 3 การตรวจสอบและการประเมิน 
 4.4 ดา้นท่ี 4 การปรับปรุงและพฒันา 
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 5. กำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การท างานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 
โดยผูนิ้เทศใช้หลักการทางวิชาการและจิตวิทยาสังคม ให้การแนะน า ให้ค  าปรึกษา เสนอแนะช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนบัสนุนผูรั้บการนิเทศ บนพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตย และผูรั้บการนิเทศยอมรับน าไป
ปรับปรุง พฒันาการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 5.1 ดา้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ 
 5.2 ดา้นท่ี 2 การด าเนินการนิเทศ 
 5.3 ดา้นท่ี 3 การประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
 5.4 ดา้นท่ี 4 การสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

6. ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผูเ้รียน เป็นทักษะ              
เพื่อใช้ในการท างาน การเรียนรู้ การด ารงชีวิต รู้จกัคิด รู้จกัแก้ไขปัญหา มีทกัษะในการติดต่อ ส่ือสาร         
คิดค านวณ สร้างสรรคผ์ลงาน และท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อให้อยู่ในโลกยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีรูปแบบ เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง รวมถึงวิวฒันาการของโลกท่ีเปลี่ยนไปให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงประกอบดว้ย 10 ทกัษะ ไดแ้ก่ 
 6.1 ดา้นท่ี 1 ทกัษะการอ่าน 
 6.2 ดา้นท่ี 2 ทกัษะการเขียน 
 6.3 ดา้นท่ี 3 ทกัษะทางคณิตศาสตร์ 
 6.4 ดา้นท่ี 4 ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา 
 6.5 ดา้นท่ี 5 ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
 6.6 ดา้นท่ี 6 ทกัษะความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ 
 6.7 ดา้นท่ี 7 ทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า 
 6.8 ดา้นท่ี 8 ทกัษะการส่ือสาร สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ 
 6.9 ดา้นท่ี 9 ทกัษะคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 6.10 ดา้นท่ี 10 ทกัษะการท างาน การเรียนรู้และการพึ่งพาตนเอง 
 7. คุณภำพผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีแสดงออกไดถึ้งความรู้ ความสามารถ ทกัษะ
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และมีพฒันาการในดา้นการอ่าน การคิดวิเคราะห์  และการเขียนสมรรถนะ      
ท่ีส าคญั และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนด ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4            
ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี   
 8. เป้ำหมำยของควำมส ำเร็จ คือ ผลของการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูเพื่ อส่งเสริมทักษะของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี  21 คือ 1) ด้านครูผู ้สอน 2) ด้านคุณภาพผู ้เรียน                   
3) ดา้นกระบวนการ และ 4) ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
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ทักษะของผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จังหวดักาญจนบุรี                   
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และนกัเรียน 
 9. ควำมพึงพอใจของผู้ท่ีเกี่ยวข้องต่อรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู
เพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การแสดงความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง
นักเรียน นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อผลท่ีเกิดจากการใช้รูปแบบการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จ-
พระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ไปใช้ในการแก้ปัญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน          
ซ่ีงเป็นความรู้สึกนึกคิด หรือเจตคติทางบวกของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ความพึงพอใจจะเกิดขึ้น          
เม่ือความตอ้งการของบุคคลไดรั้บการตอบสนอง หรือบรรลุจุดมุ่งหมายในระดบัหน่ึง  
 

5. กลไกกำรด ำเนินกำรของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 
2. ประชุมช้ีแจงครูและบุคลากรทางการศึกษาในทิศทางนโยบายและมาตรการบริหารงานวิชาการ

ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21           
เพื่อใหมี้การวางแผนการบริหารงานร่วมกนั 

3. คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู            
เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

4. คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นชอบ 
5. ประชุมช้ีแจงคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา รับฟังความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการ

ร่วมกนั  
6. ร่วมบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม

ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
7. ตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ-อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการในการจดัการเรียนรู้ 
8. สรุปรายงานผลและเผยแพร่ใหค้ณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบต่อไป 
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ส่วนที่ 2 

 

แนวคดิและทฤษฎีทีใ่ช้ในกำรพฒันำรูปแบบ 
 
 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผู ้เรียน                 
ในศตวรรษท่ี 21 ไดห้ลกัการและแนวทางการด าเนินกิจกรรมจากแนวคิดและทฤษฎีดงัต่อไปน้ี 
 

1. กำรพฒันำรูปแบบ 
 

 การวิจยัท่ีใช้รูปแบบเป็นการวิจยัแนวใหม่ เป็นแนวทางท าให้ความรู้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น              
เป็นการพฒันาความรู้ให้มีความชดัเจนเป็นระบบ รูปแบบเป็นโครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ของ 
องคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ซ่ึงการวิจยัโดยใชรู้ปแบบมีขั้นตอนคือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2549: 45) 
  1. การสร้างรูปแบบหรือพฒันารูปแบบ ผูวิ้จยัจะสร้าง พฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบ
สมมติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีแนวคิดรูปแบบท่ีมีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเร่ืองเดียวกนั ก็หาความเท่ียงตรง
ของรูปแบบหรือเร่ืองอ่ืน ผลการศึกษาหรือวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบ
หรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลกัษณะและความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบ หรือตวัแปร
เหล่านั้นหรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบ ในการพฒันารูปแบบนั้นจะตอ้งใชห้ลกั
ของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและศึกษาค้นควา้มากจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา รูปแบบอย่างยิ่ง         
(วิจยัอาจคิดรูปแบบโครงสร้างขึ้นมาก่อนแลว้ปรับปรุง โดยอาศยัขอ้สนเทศจากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี
แนวคิดรูปแบบหรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในการศึกษาองคป์ระกอบกนัขึ้นเป็นโครงสร้างรูปแบบก็ได)้ 
  2. การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบหลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว 
จ าเป็นท่ีตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นนั้นถึงแมจ้ะพฒันา
โดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผ่านมาแต่ก็เป็นเพียงรูปแบบ           
ตามมาตรฐาน ซ่ึงจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือท าการทดลองน าไปใช้ใน
สถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือเป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ 
(ในขั้นน้ีบางคร้ัง จึงใชค้  าวา่การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) 
  วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 51) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่        
การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
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   ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างหรือพฒันารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยั                     
ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีผูวิ้จยัอาจจะศึกษารายกรณีของหน่วยงานท่ีด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี              
ซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตวัแปรเหล่านั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองค์ประกอบ                
ในรูปแบบ ดงันั้น การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั               
ซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
   1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน าสารสนเทศท่ีได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะหเ์ป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
   1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนน้ีอาจจะด าเนินการไดห้ลายวิธี ดงัน้ี 
    1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงาน โดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) ซ่ึงวิธีศึกษาอาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม 
การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
    1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จ หรือ
มีแนวปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันารูปแบบ 
    1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผู ้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นตน้ 
   1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผู ้วิจัยจะใช้สารสนเทศท่ีได้ในข้อ 1.1 และ 1.2                  
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ อยา่งไรก็ตาม
ในงานวิจัยบางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนท่ีกล่าวมาแล้ว ผูวิ้จัยยงัอาจจะศึกษาเพิ่มเติม โดยใช้
กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)              
ในการพฒันารูปแบบก็ได ้
   ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ภายหลงัท่ีไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตอน
แรกแลว้จ าเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะรูปแบบท่ีพฒันาขึ้น ถึงแมจ้ะพฒันา
โดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบ
ตามสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบว่า มีความเหมาะสมหรือไม่          
เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ การเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้
รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคญัขององค์ประกอบย่อยหรือตวัแปร
ต่าง ๆ ในรูปแบบ ผูว้ิจยัอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปร ท่ีพบว่า           
ไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคญันอ้ยออกจากรูปแบบ ซ่ึงจะท าใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิง่ขึ้น 
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กระบวนการพฒันารูปแบบสามารถแสดงเป็นแผนภาพ ดงัน้ี 
 

ขั้นตอน  กิจกรรม  ผลท่ีได ้
1. ขั้นการพฒันา
รูปแบบ 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง           
กบัเน้ือหาและรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

→ (ร่าง) กรอบความคิดการวิจยั 

     
  การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่  

1. การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน 
ของหน่วยงาน หรือ  
2. การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม หรือ  
3. การศึกษารายกรณี (Case study) ของ 
หน่วยงานท่ีด าเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ีศึกษา 

→ กรอบความคิดการวิจยั 

     
  พฒันารูปแบบ โดยการวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะห์ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและจากการศึกษา 

จากสภาพจริง 

→ 
(ร่าง) รูปแบบ (หรือเรียกว่า
รูปแบบตามสมมติฐาน) 

     
2. ขั้นตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของ
รูปแบบ 

 ทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบซ่ึงสามารถกระท าได ้ดงัน้ี  
1. การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง            
ซ่ึงอาจกระท าไดโ้ดยการสัมภาษณ์               
การสนทนากลุ่ม การสอบถาม เป็นตน้  
2.การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ           
ซ่ึงอาจจะใชวิ้ธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
เป็นตน้ 

→ 

 
 
 

ไดข้อ้เสนอแนะ ค าแนะน า  
ในการปรับปรุงแกไ้ข 

     
  ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ → รูปแบบที่เหมาะสม 
 

 
แผนภาพท่ี 1 แสดงขั้นตอนการวิจยัการพฒันารูปแบบ กรณีร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสาร 

         และการศึกษาจากสภาพจริง  
          ท่ีมา: วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553: 51) 
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2. กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาควรให้ความส าคญักบั
งานวิชาการมากท่ีสุด เพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 
สถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา พฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ 
มีจริยธรรมและคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงานท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ           
มีคุณภาพและอ านวยความสะดวกให้กบัการบริหารงานวิชาการ ดงันั้นผูบ้ริหารและครูตอ้งท าความเขา้ใจ 
กบัความส าคญัของงานวิชาการ ดงัมีหน่วยงาน นักวิชาการ และนักการศึกษา ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552: 9) สรุปความส าคญัของงานวิชาการ
ไวว้่า งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุดเป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้ง ผูบ้ริหารโรงเรียน              
คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการ
วางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
  ส านักบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2552: 13) สรุปถึงความส าคญัของงานวิชาการ           
ไวว้่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะตอ้งพฒันาผูเ้รียน      
ให้มีคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในอนาคต การบริหารงานวิชาการ
เป็นการบริหารท่ีให้ความส าคญักับผูเ้รียน และกระบวนการจดัการศึกษาอย่างชัดเจน บทบาทส าคญั             
ของสถานศึกษาตอ้งยึดหลกัตอบสนองต่อผูเ้รียนโดยยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ความสามารถ       
และพฒันาตนเองได ้ถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด การจดัการเรียนการสอนตอ้งจดักิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสม
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน มุ่งเนน้ประเมินพฒันาการของผูเ้รียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
การเขา้ร่วมกิจกรรม วดัผลและประเมินผลผูเ้รียน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัระดบัและรูปแบบ
การจดัการศึกษา ดงันั้น การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพตอ้งมีมาตรฐาน
การปฏิบติังานเป็นกรอบในการด าเนินการ 
  ธริศร เทียบปาน (2562: 20) กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะงานวิชาการ
ถือวา่เป็นหัวใจส าคญัของการบริหารโรงเรียน เป็นบทบาทหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารท่ีตอ้งให้ความส าคญั
เป็นอนัดบัแรก เป็นงานท่ีเก่ียวพนัถึงการให้การศึกษากบัผูเ้รียนโดยตรง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ
และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตรท่ีก าหนด และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพเต็มศกัยภาพ 
และเป็นส่วนท่ีน าไปประเมินความส าเร็จก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพทางการบริหารของผูบ้ริหาร 
  สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลกัท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา แสดงถึงศกัยภาพ
คุณภาพ มาตรฐานของผูเ้รียนและสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามส าคญั
ให้มากท่ีสุด โดยการวางแผนการบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ตลอดจน
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ติดตามและประเมินผลเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น ท าให้การจดัการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

3. กระบวนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) 
 

 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารงานอย่างหน่ึงของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถ             
น ากระบวนการของวงจรคุณภาพท่ีมีกระบวนการวางแผน ท าตามแผน ตรวจสอบและพฒันาปรับปรุง           
อยู่เสมอ มาใช้ควบคุมคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างสรรค์มาตรฐานการจดัการศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จและมีคุณภาพดีเป็นท่ียอมรับของผูรั้บบริการ ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม โดยมีนักการศึกษา
และนกัวิชาการไดเ้สนอหลกัของการบริหารตามวงจรคุณภาพ ดงัน้ี 
  สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2552: 188-190) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการน าวงจรคุณภาพไปใช ้          
สรุปไดด้งัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน การวางแผนงานจะช่วยพฒันาความคิดต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่รูปแบบ            
ท่ีเป็นจริงขึ้นมาในรายละเอียดให้พร้อมในการเร่ิมตน้ลงมือปฏิบติั แผนท่ีดีควรมีลกัษณะ 5 ประการ คือ 
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นความจริง สามารถเขา้ใจได ้สามารถวดัได ้สามารถปฏิบติัได ้และสามารถ
บรรลุส าเร็จได ้
   การวางแผนท่ีดีมีองค์ประกอบดังน้ี ก าหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจน ก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ก าหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใหช้ดัเจนและถูกตอ้ง
แม่นย  าท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้
   ขั้นตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบติั ประกอบดว้ยการท างาน 3 ระยะ คือ 
    1. การวางแผนก าหนดการ ควรด าเนินการดังน้ี แยกกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีต้องการ
กระท า ก าหนดเวลาท่ีคาดวา่ตอ้งใชใ้นกิจกรรมแต่ละอยา่งและการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
    2. การจดัการแบบเมทริกซ์ (matrix management) การจดัการแบบน้ีสามารถช่วยดึงเอา
ผูเ้ช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได ้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ 
    3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผูร่้วมงานโดยด าเนินการดังน้ี                  
ให้ผูร่้วมงานเขา้ใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลท่ีตอ้งกระท าให้ผูร่้วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจ             
ท่ีเหมาะสมและพฒันาจิตใจใหรั้กการร่วมมือ 
   ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ การตรวจสอบท าให้รับรู้สภาพการณ์ของงานท่ีเป็นอยู ่
เปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการดงัน้ี 
    1. ก าหนดวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ  
    2. รวบรวมขอ้มูล 
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    3. การท างานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงานท่ีไดรั้บในแต่ละ
ขั้นตอนเปรียบเทียบกบัท่ีไดว้างแผนไว ้
    4. การรายงานจะเสนอผลการประเมินรวมทั้ งมาตรการป้องกันความผิดพลาด                   
หรือความลม้เหลว 
   ขั้นตอนท่ี 4 การแกไ้ขปัญหา ผลการตรวจสอบหากพบว่าเกิดขอ้บกพร่องขึ้น ท าให้
งานท่ีไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ไดม้าตรฐาน ให้ปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาตามลกัษณะปัญหา           
ท่ีค้นพบ คือ ถ้าผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ                           
ใหส้อบสวนคน้หาสาเหตุแลว้ท าการป้องกนั เพื่อมิใหค้วามผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ ้าอีก ในการแกไ้ขปัญหา
เพื่อให้ผลงานไดม้าตรฐานอาจใช้มาตรการดงัต่อไปน้ี การย  ้านโยบาย การปรับปรุงระบบหรือวิธีการ
ท างานและการประชุมเก่ียวกบักระบวนการท างาน 
   โดยน าเสนอกระบวนการ PDCA ไวด้งัแสดงในแผนภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพท่ี 2 แสดงกระบวนการ PDCA 
                       ท่ีมา: สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2552: 188-190) 

ท าอะไร ก าหนดปัญหา 

วางแผน 

วิเคราะห์ปัญหา 

หาสาเหตุ 

วางแผนร่วมกนั 

น าไปปฏิบติั 

ท าไม 

อยา่งไร 

ปฏิบติั 

ยนืยนัผลลพัธ ์ตรวจสอบ 

ท ามาตรฐาน แกไ้ข 
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  สุไรยา จินารง (2554: 39-42) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการพฒันาคน              
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 คือ เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยเนน้ให้เป็นคนดี คนเก่งและอยูใ่นสังคมอย่างมีความสุขจึงจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการ
บริหารท่ีครบวงจร หรือวงจรคุณภาพ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง (Action) ในการพฒันาระบบการบริหารวิชาการจ าเป็นตอ้ง
ค านึงถึงบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกับโรงเรียนเป็นส าคญั เช่น ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและตระหนักในบทบาท
หนา้ท่ีในการบริหารภารกิจหลกั เขา้มามีส่วนส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมคิดร่วมท า รวมถึงการสร้างทีมงาน
โดยบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคุณค่า มีความรู้ความสามารถ
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และด าเนินการให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีการติดตามและก ากับดูแล  
อยา่งเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 3 
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ขั้นเตรียมการ  ขั้นด าเนินการ  ขั้นการรายงานผล 
1. เตรียมบุคลากร 
2. สร้างทีมงาน 

→ 1. การวางแผน (P) 
    - ก าหนดเป้าหมาย 
    - จดัล าดบัความส าคญั 
    - ก าหนดแนวทาง 
    - ก าหนดระยะเวลา 
    - ก าหนดงบประมาณ 

  → - รวบรวมผลงาน 
- วิเคราะห์ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
- สรุปผลรายงานผล 

 

     
  2. ปฏิบติัตามแผน (D) 

    - ส่งเสริมสนบัสนุน 
    - อ านวยความสะดวก 
    - ก ากบัติดตาม 
    - นิเทศ 

  

     
  3. ประเมินผล (C) 

    - วางกรอบการประเมิน 
    - จดัหาเคร่ืองมือ 
    - เก็บขอ้มูล 
    - วิเคราะห์ขอ้มูล 
    - แปลความหมาย 

  

     
  4. ปรับปรุงงาน (A) 

    - ปรับปรุงบุคลากร 
    - วางแผนต่อไป 
    - จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 

  

 
  แผนภาพท่ี 3 แสดงขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
                                     ท่ีมา: สุไรยา จินารง (2554: 40) 
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  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการเตรียมการ  
  1. การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
   ปัญหาของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ส่วนหน่ึงมาจากบุคลากรในโรงเรียน              
ขาดความรู้ความเขา้ใจกระบวนการบริหาร เป้าหมายหลกัและภารกิจหลกัของงานวิชาการ ไม่ตระหนกั
ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองท่ีมีต่อความส าคัญของงานวิชาการ ในบางคร้ังกลับให้ความส าคญักับ               
งานคนอ่ืนมากกว่า จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งสร้างความตระหนักและพฒันาความรู้ความเขา้ใจให้กบั
บุคลากรเป็นอนัดบัแรก โดยด าเนินการไดด้งัน้ี 
   1.1 การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการและการท างานเป็นทีม           
การด าเนินงานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน จ าเป็นท่ีบุคลากรในโรงเรียนทุกคนตอ้งร่วมมือ
กันท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารต้องใช้ภาวะผูน้ าในการสร้างจิตส านึกและการสร้างความตระหนักให้
บุคลากรทุกฝ่ายมองเห็นความส าคญัของงานวิชาการ ตราบใดท่ีบุคลากรในโรงเรียนยงัมองเป้าหมาย
ของงานวิชาการไม่ตรงกัน มีทัศนคติท่ีไม่ดีต่องานวิชาการ การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล           
ยอ่มเกิดขึ้นไดย้าก ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงจ าเป็นตอ้งปรับความคิดบุคลากรใหต้รงกนัใหไ้ด ้
   1.2 การพฒันาความรู้และทกัษะเก่ียวกับการด าเนินงานวิชาการก่อนท่ีบุคลากรของ 
โรงเรียนจะท างานประสบความส าเร็จได้ จ าเป็นตอ้งมีความรู้ ทกัษะในการท างานก่อน บุคลากรตอ้ง             
มีความรู้ตั้ งแต่ขอบข่ายของงานวิชาการ หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรมการเรียน                
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การวดัผลและประเมินผล การจัดหา การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีนวตักรรม           
และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นตน้ 
  2. การแต่งตั้ งผูรั้บผิดชอบ ถึงแม้การด าเนินงานด้านการพัฒนางานวิชาการจะถือเป็น
ภารกิจของบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในโรงเรียน แต่ก็มีความจ าเป็นจะต้องแต่งตั้ งให้มี
ผูรั้บผิดชอบงานเป็นการเฉพาะ เพื่อให้มีหน้าท่ีในการประสานงานก ากับ ติดตามดูแล ช่วยเหลือ 
สนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถท างานร่วมกนัไดแ้ละมีการเช่ือมโยงกนัท างานเป็นทีม โดยผูท่ี้มี
บทบาทสูงสุดในการบริหารงานวิชาการคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีมอบหมายงานให้กบัคณะท างานในรูปของคณะกรรมการ
ฝ่ายวิชาการ โดยมีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการเป็นหัวหน้าคณะท างาน มีหน้าท่ีจัดท าแผนพัฒนา
วิชาการ ด าเนินงานตามแผนและประเมินผล สรุปผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นด าเนินการ 
  1. การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการล่วงหน้าเพื่อให้การด าเนินงานเกิด
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลตามตอ้งการ ในการวางแผนจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง      
การด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบงาน ระยะเวลาและก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน และสามารถ
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลได้ง่าย โรงเรียนตอ้งท าแผนต่าง ๆ ในโรงเรียนให้มีความสอดคล้อง               
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ทั้งภาพรวมของโรงเรียน ได้แก่ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจ าปี 
แผนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
และแผนงบประมาณ ซ่ึงในขั้นตอนการวางแผนส่ิงส าคญัอยา่งยิง่คือ การก าหนดเป้าหมาย การจดัอนัดบั
ความส าคญัของเป้าหมาย การก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการ
ด าเนินการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1.1 การก าหนดเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดให้สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน            
ในดา้นต่าง ๆ เช่น หลกัสูตรสถานศึกษา ทรัพยากร สภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ 
   1.2 การจัดการล าดับความส าคัญของเป้าหมาย เป็นการช่วยให้การวางแผน                        
มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะโรงเรียนจะไดท้ราบถึงเป้าหมายใดมีความส าคญัมากน้อยกว่ากนัเพียงใด 
เพื่อก าหนดกิจกรรม บุคลากร ทรัพยากรและระยะเวลาในการด าเนินการ 
   1.3 ก าหนดวิธีปฏิบติังาน คือ การน าเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นความคิดเชิงนามธรรม           
มาสู่รูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
รวมถึง การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
   1.4 ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในการวางแผน จ าเป็นต้องก าหนดระยะในการ 
ด าเนินการท่ีชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการช่วยให้ผูท่ี้รับผิดชอบงานในด้านต่าง ๆ สามารถวางแผน               
ในการด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   1.5 การก าหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณท่ีตอ้งใชใ้นการจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ รวมทั้งค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานทั้งหมด 
   1.6 การก าหนดผูรั้บผิดชอบ เป็นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง              
ใหมี้ความชดัเจน 
  2. การปฏิบติัตามแผน (Do) หมายถึง การลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีวางเอาไว ้โดยเป็นการร่วมมือ
กนัของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการสอดประสานกนัเป็นอย่างดี ทุกฝ่ายทุกคนพยายามเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยมีจุดมุ่งหมายอนัเดียวกนัคือ มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหดี้มีคุณภาพและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทส าคญั ดงัน้ี 
   2.1 ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท างานดา้นวิชาการอยา่งมีความสุข 
   2.2 จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก สนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 
   2.3 ก ากบั ติดตามทุกระดบัปฏิบติัการตั้งแต่ระดบัรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด/ฝ่าย 
เพื่อเป็นการกระตุน้และส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
   2.4 การนิเทศ เพื่อให้บุคคลสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ าเป็นตอ้งใหค้  าแนะน า ปรึกษาหารือร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งการด าเนินการ 
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  3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check) หมายถึง ขั้นตอนการสะทอ้นขอ้มูลยอ้นกลบั 
ให้เห็นถึงผลในการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมาว่าได้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวม้ากน้อยเพียงใด                  
ทุกฝ่ายจะต้องตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการตรวจสอบและการประเมินผล                
ในระหว่างท่ีโรงเรียนก าลงัด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไวค้วรไดมี้การตรวจสอบและประเมินผลเป็น
ระยะ ๆ เพื่อพิจารณาถึงขั้นตอนหรือทิศทางการด าเนินการว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดมากนอ้ยเพียงใด             
มีจุดแข็ง จุดอ่อน มีปัญหาอุปสรรคอยู่ตรงไหน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งน ามาประมวลผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
ซ่ึงมีขั้นตอนในการด าเนินงานดงัน้ี 
   3.1 การวางกรอบการประเมิน  
   3.2 การจดัหาหรือจดัท าเคร่ืองมือ  
   3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล  
   3.5 การแปลความหมาย 
   3.6 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ 
  4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Action) เม่ือการด าเนินการทั้ งหมดเสร็จส้ิน
กระบวนการแลว้จะช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดม้องเห็นภาพสะทอ้นผลการด าเนินงาน
ระยะท่ีผ่านมา ดงันั้น ควรท่ีบุคลากรทุกฝ่ายจะตอ้งมีการปรึกษาหารือและรับรู้รับทราบร่วมกนัก าหนด
แนวทางเพื่อให้การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพในปีการศึกษาต่อไป ซ่ึงผูบ้ริหาร 
ควรท่ีจะน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Action) ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
   4.1 ดา้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายใหส้ามารถท างานไดจ้นเตม็ศกัยภาพท่ีมีอยู่ 
   4.2 ด้านการปรับปรุงการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป เพราะได้ทราบถึงจุดเด่น              
จุดด้อย ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมาจากข้อมูลท่ีมีอยู่ในปีการศึกษาต่อไป                   
จะพัฒนาจุดเด่นท่ีมีอยู่ให้ก้าวหน้าอย่างไรและในขณะเดียวกันส่ิงท่ีเป็นจุดด้อยมีปัญหาอุปสรรค               
ความไม่พร้อมในดา้นใด จะส่งเสริมอยา่งไร 
   4.3 ดา้นการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ โรงเรียนควรรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน 
มารวบรวมไวเ้ป็นหมวดหมู่เป็นระบบ เพื่อสะดวกในการน ามาใชภ้ายในโรงเรียนและส าหรับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีตอ้งการขอ้มูล 
  ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการรายงานผล การรายงานผลมีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
  1. รวบรวมผลงาน เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานท่ีไดป้ฏิบติัทุกงานทุกโครงการจะส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จก็ตาม 
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  2. วิเคราะห์ตามเกณฑม์าตรฐาน เป็นการน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เทียบกบัเกณฑห์รือเป้าหมาย 
  3. สรุปรายงานผล เป็นการน าเสนอผลการด าเนินงานทั้งเด่นและดอ้ยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนและเป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคล         
ท่ีมารวมตวักนั เพื่อท างานร่วมกนัและสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นโครงสร้าง               
ของโรงเรียน เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารและครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการ
ด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็น           
ผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ทัน               
ต่อการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและ
อาชีพ ทกัษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ีโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและพฒันา
คุณภาพดว้ยระบบของวงจร PDCA มาใชใ้นการบริหารงานวิชาการเพื่อใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

4. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
 

  มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี 
   จรรยา ดาสา (2552: 72-79) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะส าคญัพื้นฐานของการกิจกรรมการเรียนรู้              
ดว้ยวิธีการเรียนเชิงรุก ไว ้4 ลกัษณะ โดยสรุปดงัน้ี 
    1. การฟังและพูด ผูส้อนจะต้องให้ผูเ้รียนฟังให้เป็น และผูเ้รียนส่ือสารออกมาเป็น
ค าพูดใหผู้อ่ื้นเขา้ใจได ้สามารถพูดส่ือสาร ขอ้คิดเห็นของตนเองได ้
    2. การอ่าน ผูเ้รียนสามารถจบัใจความหรือประเด็นส าคญัจากเร่ืองท่ีอ่านได ้
    3. การเขียน ผูเ้รียนตอ้งกลัน่กรองและเรียบเรียงความคิดของตนเองก่อนลงมือเขียน  
    4. การไตร่ตรองหรือการโต้ตอบความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มีโอกาส
โตต้อบความคิดเห็นของตนเองและแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงท่ีตนเองคิดกบัผูอ่ื้น  
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553: 33) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนการสอน 
แบบเชิงรุก ดงัน้ี 
    1. เป็นการเรียนการสอนท่ีพฒันาศกัยภาพทางสมอง ไดแ้ก่ การคิด การแกปั้ญหา และ
การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ 
    2. เป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด  
    3. ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้และจดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
    4. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั และร่วมมือกนัมากกวา่การแข่งขนั  
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     5. ผูเ้รียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกนั การมีวินัยในการท างาน และการแบ่ง
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 
     6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผูเ้รียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผูเ้รียน
เป็น ผูจ้ดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
     7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง  
     8. เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนบูรณาการขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ และ
หลกัการสู่การสร้างความคิดรวบยอด  
     9. ผูส้อนจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติั
ดว้ยตนเอง 
     10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองคค์วามรู้และการสรุปทบทวนของผูเ้รียน  
   เยาวเรศ ภกัดีจิตร (2557: 1) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี 
    1. เกิดการมีปฏิสัมพนัธ์ในหอ้งเรียนโดยนกัเรียนไดล้งมือปฏิบติันอกเหนือจากการถ่ายทอด
ดว้ยการบรรยายจากครู  
    2. นกัเรียนมีส่วนในกิจกรรม เช่น การอ่าน อภิปราย และเขียน  
    3. เนน้การส ารวจเจตคติและคุณค่าท่ีมีอยูใ่นตวันกัเรียน  
    4. นกัเรียนไดพ้ฒันาการคิดระดบัสูง ในการวิเคราะห์และประเมินผลการน าไปใช้  
    5. นกัเรียนและครูรับขอ้มูลป้อนกลบัจากการสะทอ้นความคิดไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
   วชัรี เกษพิชยัรงค ์และคณะ (2557: 13) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี  
    1. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรมการเรียน  
การสอน การแสดงออกในลกัษณะต่าง ๆ ใหม้ากท่ีสุด  
    2. นกัเรียนมีกระบวนการท างานร่วมกบัเพื่อนในชั้นเรียน เกิดทกัษะในดา้นต่าง ๆ เช่น 
ความรับผิดชอบ วินยัในการท างาน การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เป็นตน้  
    3. นกัเรียนเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ตามล าดบัขั้นตอนดว้ยตนเองจากการจดัสภาพการณ์
หรือกิจกรรมซ่ึงจะส่งเสริมใหน้กัเรียน ฟัง พูด อ่าน จากสภาพการณ์หรือกิจกรรม และเกิดความคิดขั้นสูง 
    4. เปิดโอกาสให้นักเรียนบูรณาการขอ้มูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ เพื่อสรุปหลกัการ  
และความคิดรวบยอด 
    5. ครูเป็นผูท่ี้สอนวิธีหาความรู้ให้กบันกัเรียน ส่งเสริม สนบัสนุนและช้ีแนะการเรียนรู้ 
ใหก้บันกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  
    6. นักเรียนได้ความรู้จากกระบวนการสร้างองค์ความรู้เช่ือมโยงเน้ือหาการเรียนรู้          
จนเกิดเป็นความรู้ดว้ยตวันกัเรียนเอง  
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  สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557: 3-6) กล่าววา่ ลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี 
   1. การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
   2. มีเป้าหมายเพื่อพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิง่ทกัษะ
การคิดขั้นสูง  
   3. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีการลงมือปฏิบติั ท างาน คิดและแกปั้ญหาร่วมกนั  
   4. ผูส้อนมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเป็น       
ผูป้ฏิบติัได้ดว้ยตนเอง ออกแบบกิจกรรมและจดัการเรียนรู้ท่ีให้ผูเ้รียนได้ฝึกทกัษะการฟัง อ่าน  เขียน 
แสดงความคิดเห็นและการคิดขั้นสูง  
   5. ผูเ้รียนมีอิสระและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างมากและมีผูเ้รียนส่วนร่วม       
ในการจดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง 
  ปรียา สมพืช (2559: 263) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไวว้า่  
   1. เป็นการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์มีส่วนร่วมในการเรียนรู้          
อยา่งกระตือรือร้น  
   2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและสามารถบูรณาการความรู้ได้  
   3. ผูส้อนเป็นเพียงผูดู้แล ก ากบั และอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ รวมทั้ง
เป็นผูส้นบัสนุนและเสริมแรงใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเอง  
   4. ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างองค์ความรู้ ตลอดจน  
ประเมินผลเป็น  
  ยพุาพกัตร์ สะเดา และคณะ (2562: 127) ไดก้ล่าวไวว้า่ การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
มีลกัษณะและรายละเอียดดงัน้ี  
   1. เป็นการพฒันาศกัยภาพการคิดการแกปั้ญหาและการน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้  
   2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด  
   3. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ โดยมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกนัในรูปแบบของความร่วมมือมากกวา่การแข่งขนั  
   4. ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ความมีวินยัในการท างาน การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบร่วมกนั  
   5. เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสารสารสนเทศสู่ทักษะ             
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า  
   6. ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบัติ           
ดว้ยตนเอง  
   7. ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองคค์วามรู้และการสรุปทบทวนของผูเ้รียน  



   26 

 

  จรรยาลกัษณ์ กุลพ่วง และคณะ (อา้งถึงใน ธนัฏฐา คุณสุข, 2565: 43) ได้กล่าวไวว้่า ลกัษณะ
ของกิจกรรมการเรียนรู้ แบบเชิงรุก ประกอบดว้ย กิจกรรม 4 ประการ คือ การฟังและการพูด การอ่าน                 
การเขียน และการสะทอ้น  หรือโตต้อบความคิดเห็น เป็นกิจกรรมในการเรียนท่ีเน้นทกัษะการส่ือสาร 
และพฒันาความคิดระดบัสูง (Higher-Ordered Thinking) เนน้ปฏิบติัมากกวา่การฟังบรรยาย เนน้การวดั
ประเมินดา้นความคิดระดบัสูง ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนเป็นหลกั ลกัษณะการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการ
ทางปัญญาท่ีพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง เรียนอย่างมีความสุข สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้สอดคลอ้ง
กับความสนใจ ใฝ่หาความรู้รอบด้าน ฝึกฝนและพฒันาตนเองตลอดเวลา  เพิ่มพูนศักยภาพได้อย่าง                    
มีประสิทธิภาพ  
   บอนล์เวล และไอสัน (Bonwell & Eison, 1991: 26) ได้กล่าวถึง ลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้ 
เชิงรุก ประกอบดว้ยลกัษณะโดยสรุป ดงัน้ี 
    1. การศึกษาเรียนรู้ท่ีลดกระบวนการส่ือสารและการถ่ายทอดเน้ือหาให้กับนักเรียน 
เพียงอยา่งเดียว เนน้การพฒันาการคิดระดบัสูง  
    2. ส่งเสริมและเน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบติัตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  
มากกวา่การฟังบรรยาย  
    3. มุ่งส ารวจเจตคติและคุณค่าท่ีมีอยู่ในตวัของนักเรียนและเน้นการวดั การประเมิน  
ดา้นการคิดขั้นสูง  
    4. ครูและนกัเรียนไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัในทนัทีหลงัจากการสะทอ้นความคิด  
  จากการท่ีนักการศึกษาได้กล่าวเก่ียวกับลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว
ขา้งต้น สามารถสรุปได้ว่า ลกัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเป็นเพียงฝ่ายรอรับความรู้ โดยลกัษณะของกิจกรรม                    
มีความหลากหลาย กระตุน้ให้นักเรียนเกิดความสนใจ สงสัยใคร่รู้ ส ารวจคน้หา ลงมือปฏิบติักิจกรรม 
ทั้งการอ่าน คิด เขียน อภิปราย ช่วยลดบทบาทการถ่ายทอดความรู้ของครูเป็นอ านวยความสะดวก และ
กระตุน้ให้นกัเรียนมีความสนใจกระตือรือร้นและพฒันาทกัษะการคิดในระดบัสูง เนน้สร้างปฏิสัมพนัธ์
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
 

5. ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 

  นักวิชาการหลายท่านไดศึ้กษาและให้ความหมายเก่ียวกบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
(Partnership For 21st Century Skills) ของครูในดา้นต่าง ๆ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและน ามาเป็นแนวทางการท า
วิจยัในคร้ังน้ี โดยจะน าเสนอดงัต่อไปน้ี 
   ส านกังานส่งเสริมการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2555: 18) ไดร้วบรวมองคป์ระกอบของ
การเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเด็กและเยาวชนควรมี ซ่ึงประกอบดว้ย ทกัษะการเรียนรู้
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และนวตักรรม หรือ 3R และ 4C ซ่ึงมีองค์ประกอบ ดังน้ี 3 R ได้แก่ การอ่าน (Reading) การเขียน 
(Writing) คณิ ตศาสต ร์  (Arithmetic) 4 C ได้แก่  1) การคิดวิ เคราะห์  Critical Thinking 2) การส่ื อสาร 
Communication 3) การร่วมมือ Collaboration และ 4) ความคิดสร้างสรรค์ Creativity รวมถึงทักษะชีวิต      
และอาชีพ และทกัษะดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ีและการบริหารจดัการดา้นการศึกษาแบบใหม่ 
   สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ์และคณะ (2556: 11-28) กล่าวว่า ทักษะและความรู้ท่ีจ าเป็นต่อ              
การเป็นพลเมืองและการท างานในศตวรรษท่ี 21 นั้น แตกต่างจากศตวรรษท่ี 20 บางทกัษะแมจ้ะมีลกัษณะ                  
ท่ีถาวร (Permanent Nature) กล่าวคือ มีความส าคญัเช่นกนัในทุกยุคทุกสมยัไม่ใช่เฉพาะในศตวรรษท่ี 21 
ทกัษะเดิมท่ีควรจะมี ไดแ้ก่ ทกัษะ 4C คือ การคิดเชิงสร้างสรรค ์(Creativity) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) การส่ือสาร (Communication) และการท างานเป็นทีม (Collaboration) และทักษะ
ใหม่ท่ีควรมีถือเป็นทกัษะชุดใหม่ท่ีจ าเป็นในบริบทของศตวรรษใหม่น้ี ได้แก่ ทกัษะด้านสารสนเทศ  
และการส่ือสาร ทกัษะการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม 
   ทวีศกัด์ิ จินดานุรักษ์ (2559: 168-169) กล่าวว่า ทกัษะของพลเมืองแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็น
กลุ่มความรู้ทกัษะและนิสัยการท างาน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทกัษะดงักล่าวน้ี เป็นผลจากการพฒันากรอบความคิด การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้พลเมืองมีคุณภาพ
และเตรียมพร้อมท่ีจะมีชีวิตในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 โดยภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เบอร์นีทริลลิง 
และชาลส์ แฟเดล (Bernie Trilling & Charles Fadel) ไดเ้สนอในหนังสือ 21st Century Skills: Learning 
for Life in Our Times (2009) เป็นดังน้ี 3Rs ประกอบด้วย ทักษะการรู้หนังสือ ได้แก่ 1) Reading ทักษะ          
การอ่าน 2) Writing ทกัษะการเขียน 3) Arithmetic ทกัษะเลขคณิต และ 7Cs ประกอบดว้ย ทกัษะ 7 ดา้น 
คือ 1) ดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา เป็นการคิดอย่างผูเ้ช่ียวชาญ 2) ดา้นการส่ือสาร
สารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ เป็นการส่ือสารอย่างซับซ้อนและการประเมินความถือของส่ือต่าง ๆ        
3) ดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า เป็นความสามารถในการน าผูอ่ื้นและความรับผิดชอบ
แบบกระจายบทบาท 4) ดา้นการสร้างสรรค์และนวตักรรม เป็นการใช้จินตนาการ การประยุกต์ และ 
การประดิษฐ์ในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่เร่ืองใหม่ 5) ดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
มีความรู้แหล่งสารสนเทศและสามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างวดเร็ว สามารถประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ
และสามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค ์6) ดา้นการท างาน การเรียนรู้ และ
การพี่งตนเอง มีความยดืหยุ่นและปรับตวัไดดี้ มีความสามารถในการจดัการ ท างานและเรียนรู้อยา่งอิสระ 
7) ดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ มีปฏิสัมพนัธ์ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และสามารถท างานกบัทีมงานท่ีมีความแตกต่างหลากหลายไดดี้ 
   พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2559: 27) กล่าวถึง ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ส่วนใหญ่
เป็นเร่ืองของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพนัธ์จนสามารถ
สร้างความรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นกุญแจส าคญัท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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โดยมีรากฐาน 4 เสาหลักแห่งการเรียนรู้ (Four Pillar of Learning) ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกัน
(Learning to Know) การเรียนรู้ท่ีจะปฏิบัติได้ (Learning to Do) และการเรียนรู้ท่ีจะอยู่ได้ (Learning to Be) 
และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ E (4R+7C) ประกอบดว้ย  
    E คือ มีคุณธรรมจริยธรรม (Ethical Person)  
    4R คือ การรู้หนงัสือ (Literacy) การรู้เร่ืองจ านวน (Numeracy) ความสามารถในการใช้ 
เหตุผล (Reasoning Ability)  
    7C คือ 1. ทกัษะการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค(์Creative Problem Solving Skills)  
           2. ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Skills)  
       3. ทกัษะการท างานอยา่งร่วมพลงั (Collaborative Skills)  
       4. ทกัษะการส่ือสาร (Communicative Skills)  
       5. ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ (Computing Skills)  
       6. ทกัษะอาชีพและทกัษะการใชชี้วิต (Career and Life Skills)  
       7. ทกัษะการใชชี้วิตในวฒันธรรมขา้มชาติ (Cross-Cutural Skills) 
   สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2562: 18) ได้ให้ความหมายของทกัษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 
(The Twenty- First Century Skills) สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคล่ือนยา้ย
ของประชากร ส่ือสารสนเทศเทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทัว่ทุกมุมโลกเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว 
การติดต่อ ส่ือสาร ความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหว่างภูมิภาคประเทศ 
สังคมและชุมชน มีความแตกต่างจากอดีตอย่างส้ินเชิง มีความเปิดกวา้ง ยอมรับ และให้ความส าคัญ          
กบัขอ้มูลความรู้และข่าวสารท่ีหลากหลาย โดยทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย ทกัษะ         
ท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
    1) ทักษะพื้นฐาน คือ ความสามารถค้นคว้าหาความรู้จากทรัพยากรการเรียนรู้และ                   
แหล่งเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย อ่านออกเขียนได้ การคิดค านวณ การใช้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์ การเงิน  
สังคม และวฒันธรรม เป็นตน้ 
    2) ทักษะการคิด คือ ความสามารถใช้เหตุผลและความคิดในการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจแกปั้ญหา เป็นตน้ 
    3) ทักษะการท างาน คือ ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างาน                      
การติดต่อ ส่ือสาร การท างานเป็นทีม แสดงภาวะผูน้ าและความรับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นและปรับตวั 
ไดดี้ ริเร่ิมงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละขยนัท างาน สร้างหุน้ส่วนธุรกิจ เป็นตน้ 
    4) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความสามารถรับรู้ เข้าใจการใช้และการจัด               
การส่ือสารสนเทศ เปิดใจรับสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างเท่าทัน บริหารจัดการเทคโนโลยี เรียนรู้
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เทคนิค วิทยาการต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณ และสามารถน าขอ้มูลเหล่านั้นมาใชอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม 
ค านึงถึงจริยธรรมและเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น เป็นตน้ 
    5) ทักษะการใช้ชีวิต คือ ความสามารถแสวงหาความรู้ น าตนเองในการเรียนรู้ได้                 
มีความมัน่ใจในตวัเอง กระตือรือร้นในความรู้ เป็นผูผ้ลิต มุ่งความเป็นเลิศ สามารถด ารงชีวิตดว้ยความ
รับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น เป็นพลเมืองท่ีดี รู้และเคารพกติกา มีระเบียบวินัย ค านึงถึงสังคม คิดถึง
ภาพรวมโลก มีคุณธรรม ยึดมัน่ในสันติธรรม มีความเป็นไทย เขา้ใจความหลากหลายทางวฒันธรรม
และแบ่งปันประสบการณ์ 
   เทลล่ิง และ ฟาร์เดล (Trilling & Fadel, 2009: 45) กล่าวว่า ทกัษะของผูเ้รียนแห่งศตวรรษท่ี 21          
ไดพ้ฒันาและสร้างกรอบแนวคิด โดยน าเสนอแนวคิดทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย การเรียนรู้ 
3Rs x 7Cs ดงัน้ี 
    3Rs ประกอบดว้ย 
    1. ทกัษะดา้นการอ่าน (Reading) คือ ความสามารถทางดา้นการอ่านไดถู้กตอ้งตามอกัขระ         
อ่านจบัใจความ แปลความหมาย เขา้ใจเน้ือหา สามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น 
    2. ทกัษะดา้นการเขียน (Writing) คือ ความสามารถเขียนไดถู้กตอ้ง ตามหลกัไวยากรณ์ 
และมีส านวนสละสลวยสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น 
    3. ทักษะทางคณิตศาสตร์ (Arithmetic) คือ ความสามารถค านวณได้อย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
รวมถึง หาค่าตวัแปรต่าง ๆ และสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได ้
    7Cs ประกอบดว้ย 
    1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) คือ ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ได้อย่างมีวิจารณญาณ คิดระบบตามล าดับ
ขั้นตอนถูกตอ้ง และใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม
กบับริบทของปัญหา 
    2. ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) คือ มีความสามารถ      
ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เปิดกวา้งในความคิดเห็น สร้างความเขา้ใจร่วมกนั มีการวิเคราะห์เพื่อน าไป
ปรับปรุงพฒันากระบวนการการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการใชน้วตักรรมสร้างผลงาน
อยา่งสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งสร้างสรรค์ 
    3. ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural 
Understanding) คือ มีความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับนับถือ ให้ความเคารพผู ้ท่ี มี            
ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
    4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) คือ ความสามารถวางตวัไดอ้ย่างเหมาะสมกบัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายในการท างาน
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ร่วมกัน เป็นการให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืน เคารพและเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยืดหยุ่น
ประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงรวมไปถึงการแสดง มีคุณธรรมจริยธรรม โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
    5. ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ (Communications, Information, 
and Media Literacy) คือ ความสามารถในการเข้าถึง ค้นหา การวิเคราะห์ การใช้ประโยชน์จากส่ือ
สารสนเทศต่าง ๆ ให้น่าเช่ือถือและสามารถถ่ายทอดอย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ ส่ือสารเข้าใจง่าย                  
เพื่อบรรลุเป้าหมายการท างาน โดยค านึงถึงจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
    6. ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT 
Literacy) คือ ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใชส้ารสนเทศในการเขา้ถึงขอ้มูล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมินขอ้มูลอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ ความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารได้หลากหลายอย่างการจัดกระจายข้อมูลจากหลากหลายแหล่งอย่างมีประสิทธิภาพ               
รวมไปถึงการใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย 
    7. ทักษะด้านการท างาน การเรียนรู้และการพึ่ งตนเอง (Career and Learning self-reliance) 
คือ มีความสามารถในการปรับตวั มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน มีทกัษะด้านการเรียนรู้และใฝ่รู้ 
สามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในสภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว สามารถปรับตวัไดอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  จากแนวคิดดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมนักเรียน
ให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษน้ี เพราะเป็นเร่ืองส าคัญของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดขึ้น           
ซ่ึงส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทัว่ถึง โดยทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 คือ 3Rs x 7Cs ซ่ึง 3Rs 
หมายถึง ทกัษะการเรียนรู้ท่ีประกอบดว้ย 3R คือ Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได)้ และ (A) Rithemetics        
(คิดเลขเป็น) คือ การน าทกัษะเหล่าน้ีมาเพิ่มความส าเร็จให้กบันักเรียน และ 7Cs ประกอบดว้ย Critical 
Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา)  
Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม)  Cross-cultural Understanding 
(ทักษะด้านความเข้าใจ ความต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership 
(ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู ้น า)  Communications, Information, and Media 
Literacy (ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่ าทันส่ือ) Computing and ICT Literacy (ทักษะ          
ดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร) และ Career and Learning Skills (ทกัษะ
อาชีพ และทกัษะการเรียนรู้)  
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6. กำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน 
 

  การนิเทศเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อก่อให้เกิด
การพฒันาแก่ครู นกัเรียนทุกคน และให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการจดัการศึกษา โดยมีความหมาย
แตกต่างกนัตามยคุสมยั มีนกัการศึกษาและนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศ ดงัน้ี 
   ฉวีวรรณ พนัวนั (2552: 9) กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง กระบวนการร่วมกนัทางการศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดแก่ผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร 
   พชัรี ศานติอาวรณ์ (2552: 12) กล่าวว่า การนิเทศ คือ กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลงัสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการ
การเรียนการสอนท่ีตรงกบัความตอ้งการพฒันาให้มีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ             
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร 
   วชัรา เล่าเรียนดี (2553: 17) กล่าวว่า การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ
ในการพฒันาหรือ ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการเรียน 
   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2558: 22) กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศ คือ ระบบการให้
ความช่วยเหลือ และการสร้างความร่วมมือกบัครูในการสร้างคุณภาพผูเ้รียน 
   กลิคแมน (Gilckman, 1990: 35) กล่าวว่า การนิเทศการเรียนการสอน ไวว้่า เป็นการปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอนท่ีมีปัจจยัต่าง ๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
  กล่าวโดยสรุป การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การท างานร่วมกันระหว่างผูน้ิ เทศ  
และผูรั้บการนิเทศ โดยผูนิ้เทศใช้หลกัการทางวิชาการ และจิตวิทยาสังคม ให้การแนะน า ให้ค  าปรึกษา 
เสนอแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนผูรั้บการนิเทศ บนพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตยและ
ผูรั้บการนิเทศยอมรับน าไปปรับปรุง  พฒันา การจดัการศึกษาโดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลกัสูตรอย่างแทจ้ริง 
 

7. คุณภำพผู้เรียน 
 

 คุณภาพผูเ้รียนเป็นกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการด าเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ดงัค ากล่าวของนกัการศึกษา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดใ้หแ้นวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งไวด้งัน้ี 



   32 

 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 34) ไดก้ล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 
คุณภาพในตวัผูเ้รียนท่ีมีความครอบคลุมในดา้นความสามารถและทกัษะ ตลอดจนคุณลกัษณะท่ีจะช่วย
เสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร  
   พิไล บัวสุวรรณ (2554: 21) ท่ีกล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถ          
ตามเป้าหมายของหลกัสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด มีความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง และเป็นคนดี ผูเ้รียนมีทกัษะ
ทางสังคมท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการท างานและอยูร่่วมในสังคมอยา่งมีความสุข  
   ภัคพร บุญเคล้า (2555: 14) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน (students quality) หมายถึง คุณลักษณะ              
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนและกระบวนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะแสดงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองความตอ้งการและความจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนและสังคมปัจจุบนั  
   อุดมสิน คนัธภูมิ (2558: 25) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้น 
กับผูเ้รียนในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์         
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   วิสิทธ์ิศกัด์ิ ชยัเกิด (2559:18) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้น 
กบัผูเ้รียนในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑดี์ และจากการมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ธนสมพร มะโนรัตน์ (2560: 22) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีมีในตวัผูเ้รียน
ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดจากศกัยภาพ
และคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
  สรุปไดว้า่ คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีแสดงออกไดถึ้งความรู้ความสามารถ 
ทกัษะตามหลกัสูตรสถานศึกษา และมีพฒันาการในดา้นการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียนสมรรถนะ        
ท่ีส าคญั และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
 

8. ควำมพงึพอใจ 
 

 มีนกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวด้งัน้ี 
  พิสุทธา อารีราษฎร์ (2551: 174) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อ        
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงโดยเฉพาะ ความรู้สึกนั้นท าให้บุคคลเอาใจใส่และอาจกระท าการบรรลุถึงความมุ่งหมาย               
ท่ีบุคคลมีต่อส่ิงนั้น 
  สมบตัร บารมี (2551: 13) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกเป็นสุขท่ีเกิดจากทศันคติ
ทางดา้นบวกท่ีมีต่อส่ิงเร้าหรือส่ิงกระตุน้ทั้งจากภายในและภายนอกของปัจเจกบุคคล 
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  จิราพร ก าจดัทุกข ์(2552: 23) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีเป็นการยอมรับ
ความรู้สึกท่ียินดี ความรู้สึกชอบในการได้รับบริการ หรือได้รับการตอบสนองตามความคาดหวงั       
หรือความตอ้งการท่ีบุคคลนั้นไดต้ั้งไว ้ 
  อเนก สุวรรณบณัฑิต และภาสกร อดุลพฒันกิจ (2554: 170) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจ 
หมายถึง ความพึงพอใจเป็นภาวะการแสดงออกถึงระดบัความรู้สึกในทางบวกของบุคคล ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
อนัเป็นผลมาจากการประเมินคุณภาพและการรับรู้ส่ิงนั้น ๆ   
  ราชบณัฑิตยสถาน (2555: 48) ใหค้วามหมายของค าวา่ พึงพอใจ หมายถึง รัก, ชอบใจ 
  น ้ าลิน เทียมแก้ว (2558: 44) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง ความรู้สึก
ชอบ หรือพอใจท่ีมีต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือต่อองคป์ระกอบและส่ิงจงใจในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลมาจาก 
ความสนใจ ส่งผลใหมี้ทศันคติท่ีดีเม่ือไดรั้บการตอบสนองตามความตอ้งการของตนเอง 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558: 244) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกของบุคคล             
ท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ หลงัจากท่ีบุคคลไดมี้ประสบการณ์ในส่ิงนั้นโดยความรู้สึกนั้นเป็นความรู้สึกทางบวก 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิด หรือเจตคติทางบวกของบุคคล
ท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ความพึงพอใจจะเกิดขึ้นเม่ือความตอ้งการของบุคคลไดรั้บการตอบสนอง หรือบรรลุ
จุดมุ่งหมายในระดบัหน่ึง 
 

9. กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 

  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู การนิเทศ 
การเรียนการสอน และทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แลว้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบ
รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ดงัน้ี 
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แผนภาพท่ี 4 แสดงกรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู         
        เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต  
        จงัหวดักาญจนบุรี 

INPUT PROCESS OUTPUT 

แนวคิดและทฤษฎีในกำรจัดท ำรูปแบบ 
1. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั             
การพฒันารูปแบบ 
2. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        
การบริหารงานวิชาการ 
3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
การบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ 
(PDCA)   
4. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครู 
5. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั           
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
6. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั              
การนิเทศการเรียนการสอน 
7. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
คุณภาพผูเ้รียน 
8. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ความพึงพอใจ 
9. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
10. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

กระบวนกำรจัดท ำรูปแบบ 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบนั               

และปัญหา 

2. สร้างและพฒันารูปแบบ 

3. ตรวจสอบรูปแบบ 

4. น าไปใช ้และติดตามผล 

รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning)ของครู      

เพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียน

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

สมเด็จพระปิยมหำรำช-        

รมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี 

คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู 

1. ประเมินการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ของครู 4 ดา้น 
➢ ดา้นท่ี 1 การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
➢ ดา้นท่ี 2 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
➢ ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู้เนน้การลงมือปฏิบติั    
➢ ดา้นท่ี 4 การมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา และการน าไปประยุกตใ์ช ้                                

2. ประเมินทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 10 ทกัษะ 
➢ ดา้นท่ี 1 ทกัษะการอ่าน 

➢ ดา้นท่ี 2 ทกัษะการเขียน 

➢ ดา้นท่ี 3 ทกัษะทางคณิตศาสตร์ 

➢ ดา้นท่ี 4 ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา 

➢ ดา้นท่ี 5 ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

➢ ดา้นท่ี 6 ทกัษะความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม                 

               ต่างกระบวนทศัน์ 

➢ ดา้นท่ี 7 ทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า 

➢ ดา้นท่ี 8 ทกัษะการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 

➢ ดา้นท่ี 9 ทกัษะคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                และการส่ือสาร 

➢ ดา้นท่ี 10 ทกัษะการท างาน การเรียนรู้ และการพึ่งพาตนเอง 



ส่วนที่ 3 

 

รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพ่ือส่งเสริมทักษะ             
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต                  

จังหวดักำญจนบุรี 
 
1. รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี 
 

  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผลการวิเคราะห์ 
องคป์ระกอบ สามารถน ามาพฒันาเป็นรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จังหวดักาญจนบุรี  
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 
 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 
 องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน  
 องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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 รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน         
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
  

            

            

            

            

        

        

        

        

        

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 

แผนภาพท่ี 5 แสดงรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ 
  ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 

กระบวนกำรบริหำรงำน                        
โดยใช้วงจรคุณภำพ PDCA     

 ดา้นท่ี 1 การวางแผนปฏิบติังาน (Plan) 
 ดา้นท่ี 2 การปฏิบติัตามแผน (Do) 
 ดา้นท่ี 3 การตรวจสอบหรือ 
               การประเมิน (Check) 
 ดา้นท่ี 4 การปรับปรุงและพฒันา  
               (Act)  

กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก                                     
(Active Learning) ของครู 

ดา้นท่ี 1 การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ดา้นท่ี 2 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ดา้นท่ี 3 การเรียนรู้เนน้การลงมือปฏิบติั 
ดา้นท่ี 4 การมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา  
              และการน าไปประยกุตใ์ช ้

 
    กำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน                                      
ดา้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ 
ดา้นท่ี 2 การด าเนินการนิเทศ 
ดา้นท่ี 3 การประเมินผล ติดตาม  
              และปรับปรุงการท างาน 
ดา้นท่ี 4 การสะทอ้นผล รายงาน  
              และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ดา้นท่ี 1 ทกัษะการอ่าน 
ดา้นท่ี 2 ทกัษะการเขียน 
ดา้นท่ี 3 ทกัษะทางคณิตศาสตร์ 
ดา้นท่ี 4 ทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และการแกปั้ญหา  
ดา้นท่ี 5 ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
ดา้นท่ี 6 ทกัษะความเขา้ใจความต่างวฒันธรรมต่าง 
              กระบวนทศัน ์
ดา้นท่ี 7 ทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า 
ดา้นท่ี 8 ทกัษะการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 
ดา้นท่ี 9 ทกัษะคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี สารสนเทศ 
             และการส่ือสาร 
ดา้นท่ี 10 ทกัษะการท างาน การเรียนรู้ และการพ่ึงพาตนเอง 
   

คุณภำพ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ของครู 
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 ค าอธิบายรายละเอียดของรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงจ าแนก
เป็นองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู ประกอบดว้ย 
  ด้ำนท่ี 1 กำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนศึกษา คน้ควา้หาความรู้        
ดว้ยตนเอง ท่ีเป็นการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายของตนเอง โดยท่ีผูส้อนอยู่ในฐานะผูค้อยแนะน า ช้ีแนะในการจัดการเรียนรู้ และยงัคอย
กระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบ การตั้งเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ การเลือกวิธีการ
เรียนรู้ การแสวงหาความรู้ การรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการประเมินตนเองท่ีผูเ้รียน        
มีส่วนร่วม ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูและผูเ้รียนร่วมกนัก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ให้มีความกะทดัรัด ชดัเจน ครอบคลุม
เน้ือหาสาระ 
   2) ครูและผูเ้รียนร่วมกนัออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้มีความครอบคลุมตามมาตรฐาน
การเรียนรู้และตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ใหมี้การเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกนั 
   3) ครูและผูเ้รียนร่วมกนัก าหนดสาระส าคญั มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้
ใหมี้ความสอดคลอ้งกนั 
   4) ครูออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีองคป์ระกอบส าคญัครบถว้นตามแบบท่ีก าหนด 
   5) ครูและผูเ้รียนร่วมกันก าหนดช้ินงาน/ภาระงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ        
หน่วยการเรียนรู้ 
   6) ครูและผูเ้รียนมีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลร่วมกนั 
   7) ครูมีหลกัฐานการเรียนรู้ ส่ือประกอบ เช่น ใบกิจกรรม ใบความรู้ 
   8) ครูและผูเ้รียนก าหนดส่ือการเรียนรู้ใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักิจกรรม 
   9) ครูและผูเ้รียนร่วมกันก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความสอดคลอ้งกับตวัช้ีวดั/
จุดประสงคแ์ละเน้ือหาสาระ 
   10) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ความรู้เกิดจาก
ประสบการณ์ สร้างองคค์วามรู้และสรุปทบทวนดว้ยตนเอง 
  ด้ำนท่ี 2 กำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้ผูเ้รียน 
มีส่วนร่วมในการจดัวางแผนการจดัการเรียนรู้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียน 
เกิดความคิดท่ีซับซ้อน และมีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค ์เขา้ใจในเน้ือหาความรู้ มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหา และสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในเร่ืองของทกัษะการคิด   การแก้ปัญหา        
อีกดว้ย ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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   1) ครูและผูเ้รียนร่วมกันก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ/
กระบวนการ คุณลกัษณะ และสมรรถนะส าคญัท่ีหลกัสูตรแกนกลางก าหนด 
   2) ในกิจกรรมการเรียนรู้ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การสร้าง            
องคค์วามรู้ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั และร่วมมือกนัมากกวา่การแข่งขนั 
   3) ครูตั้งค  าถามเพื่อสร้างการเรียนรู้ หรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
   4) ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็น และซกัถาม 
   5) นกัเรียนและครูร่วมกนัสรุปบทเรียน 
  ด้ำนท่ี 3 กำรจัดกำรเรียนรู้เน้นกำรลงมือปฏิบัติ หมายถึง การฝึกคน้ควา้ ฝึกลงมือท า ฝึกทกัษะ
กระบวนการต่าง ๆ ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมในกระบวนการกลุ่ม               
มีการอภิปรายร่วมกัน การสรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนร่วมชั้น พร้อมทั้งน าเสนอ เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นท่ีใช้การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าท่ีเป็นการสร้างแรงจูงใจในชั้นเรียน  
ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดใ้ช้ความรู้ ความคิดในการสร้างสรรค์
ช้ินงาน/ภาระงาน 
   2) ครูวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกับตัวช้ีวดั/ผลการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะ 
   3) กิจกรรมการเรียนรู้เนน้การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบร่วมกนัของผูเ้รียน 
   4) มีการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลาย 
   5) ครูและผูเ้รียนมีการอภิปรายและสรุปความคิดรวบยอดร่วมกนั 
   6) ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ สร้างปฏิสัมพันธ์ 
ร่วมกนั และร่วมมือกนั 
   7) ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการกลุ่ม รู้ถึงบทบาทหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในการท างานกลุ่ม 
  ด้ำนท่ี 4 กำรมีทักษะกำรคิดแก้ปัญหำ และกำรน ำไปประยุกต์ใช้ หมายถึง ทกัษะท่ีฝึกฝน                   
ใหผู้เ้รียนคิดและพฒันาโดยการจดัการเรียนการสอนผา่นประสบการณ์เดิม ผา่นการคิดแกปั้ญหา  เพื่อให้
ผูเ้รียนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยเน้นในเร่ืองกระบวนการคิดแกปั้ญหา และการน าไป
ประยกุตใ์ชใ้หค้ิดเป็น ท าเป็น และมีใจใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูตั้ งค  าถามเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด มีกระบวนการในการแก้ปัญหา              
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัปัญหาท่ีเกิดขึ้น และใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ 
   2) ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการคิด การแกปั้ญหา การน าความรู้ไปประยุกตใ์ช้
เนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง เช่ือมโยงความคิดเห็นของผูเ้รียนสู่การสรุปแนวคิดหลกัของบทเรียน 
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   3) ล าดับความคิดและประเด็นการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่ข้อมูลทั้ งหมดของคาบเรียน           
โดยสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องแผนการจดัการเรียนรู้ 
   4) ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการสอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมท่ีดี 
   5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร
สารสนเทศ สู่การสร้างความคิดรวบยอด 
   6) ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนยอมรับในสถานการณ์ต่าง ๆ  และมีความยดืหยุน่ในการแกปั้ญหา 
 2. ด้ำนกระบวนกำรบริหำรงำนโดยใช้วงจรคุณภำพ PDCA ประกอบดว้ย 
  ด้ำนท่ี 1 กำรวำงแผนปฏิบัติงำน (Plan) หมายถึง การเตรียมการล่วงหนา้เพื่อให้การด าเนินงาน
เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลตามต้องการ ในการวางแผนจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมาย แนวทาง         
การด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบงาน ระยะเวลาและก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน  และสามารถ
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลไดง้่าย โรงเรียนตอ้งท าแผนต่าง ๆ  ในโรงเรียนใหมี้ความสอดคลอ้ง ทั้งภาพรวม
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แผนปฏิบติัการประจ าปี แผนการจดัการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และแผนงบประมาณ ซ่ึงใน
ขั้นตอนการวางแผนส่ิงส าคญัอย่างยิ่งคือ การก าหนดเป้าหมาย การจดัอนัดบัความส าคญัของเป้าหมาย 
การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และการก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการ ซ่ึงมีแนวทาง   
การด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อผลการจดัการเรียนการสอนของครู 
   2) ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกนัสร้างทางเลือก
และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปสู่วิธีการบรรลุวตัถุประสงค์ 
   3) ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการน าแนวทางสู่การปฏิบัติ
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
  ด้ำนท่ี 2 กำรปฏิบัติตำมแผน (Do) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางเอาไว ้โดยเป็น         
การร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการสอดประสานกันเป็นอย่างดี ทุกฝ่ายทุกคนพยายาม
เรียนรู้ร่วมกนั โดยมีจุดมุ่งหมายอนัเดียวกนัคือ มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหดี้ มีคุณภาพ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ผูบ้ริหาร และครูร่วมกนัสร้างความรู้ความเขา้ใจและแนวทางการน ารูปแบบการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู และทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไปสู่การปฏิบติั 
   2) ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบการน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูและทกัษะ 
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สู่การปฏิบติัท่ีครอบคลุมทุกภารกิจหลกัของแผนท่ีวางไว ้
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   3) ผูบ้ริหารจดัสรรทรัพยากร เช่น ขอ้มูลสารสนเทศ บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์   
ส่ือเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนให้การจดัการเรียนรู้ เชิงรุกของครูและทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
สู่การปฏิบติับรรลุตามวตัถุประสงค ์
  ด้ำนท่ี  3 กำรตรวจสอบและกำรประเมิน (Check) หมายถึง ขั้นตอนการสะท้อนข้อมูล
ยอ้นกลบั ให้เห็นถึงผลในการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมาว่าไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวม้ากน้อย
เพียงใด ทุกฝ่ายจะต้องตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการตรวจสอบและการประเมิน                
ในระหว่างท่ีโรงเรียนก าลงัด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไวค้วรได้มีการตรวจสอบและประเมินเป็น
ระยะ ๆ เพื่อพิจารณาถึงขั้นตอนหรือทิศทางการด าเนินการว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดมากนอ้ยเพียงใด             
มีจุดแข็ง จุดอ่อน มีปัญหาอุปสรรคอยูต่รงไหน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งน ามาประมวลผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ผูบ้ริหาร และครูร่วมกันก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูและทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
   2) ผูบ้ริหารตั้งคณะท างาน เพื่อตรวจสอบ ติดตามและเร่งรัดการปฏิบติังานตามองคป์ระกอบ
ของรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู และทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
   3) ผูบ้ริหารประเมินผลตามองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
และทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
  ด้ำนท่ี 4 กำรปรับปรุงและพัฒนำ (Act) เม่ือการด าเนินการทั้งหมดเสร็จส้ินกระบวนการแลว้         
จะช่วยให้ผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดม้องเห็นภาพสะทอ้นผลการด าเนินงานระยะท่ีผ่านมา 
ดังนั้ น ควรท่ีบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการปรึกษาหารือและรับรู้รับทราบร่วมกันก าหนดแนวทาง  
เพื่อท่ีจะร่วมกนัก าหนดแนวทางเพื่อให้การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพในปีการศึกษา
ต่อไป ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   ผูบ้ริหารน าขอ้มูลจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปล่ียน 
เป้าหมายของรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูและทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ให้เหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 3. ด้ำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน ประกอบดว้ย 
  ด้ำนท่ี 1 กำรวำงแผนกำรนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานท่ียงัมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
หรือการจดัการเรียนการสอนยงัไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้เราตอ้งมีการวางแผนแกปั้ญหา หรือพฒันา       
งานนั้น ๆ โดยการวางแผนการนิเทศร่วมกบัผูบ้ริหารและผูนิ้เทศภายใน โดยมีจุดประสงค์การก าหนด
แผน การท างาน วิธีการ เคร่ืองมือ ส่ือ การประสานงานบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัสรรงบประมาณ และ              
การประเมินผล การวางแผนการนิเทศเป็นการเตรียมการเพื่อปฏิบัติการนิเทศอย่างมีระบบ แผนการนิเทศ 
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เป็นแผนพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะแผนนิเทศดว้ยการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ผูบ้ริหาร และครูมีการประชุมช้ีแจง เตรียมการนิเทศ ก าหนดขอบเขต และแนวทาง
ของการนิเทศการเรียนการสอน 
   2) ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์บทบาทของผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ เป้าหมายของการนิเทศ
ช่วงเวลาการนิเทศ การติดตาม ประเมินผล สะทอ้นผล และรายงาน 
   3) ผูบ้ริหาร และครูมีการประชุมระดมสมองแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การนิเทศและการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ได้วิธีการนิเทศ ร่างแผน และปฏิทินการนิเทศท่ี
ครอบคลุมและชดัเจน 
   4) ผูบ้ริหาร และครูมีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการ
นิเทศ เพื่อให้เกิดการพฒันา ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาทุกด้าน ซ่ึงเป็นผลจากความร่วมมือ             
ของทุกคนอยา่งเป็นรูปธรรม 
  ด้ำนท่ี 2 กำรด ำเนินกำรนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศเราสามารถใช้หลาย ๆ วิธี      
ตามความเหมาะสม โดยวางแผนวิธีการนิเทศใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้เช่น การเยีย่มนิเทศ
ชั้นเรียน การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ค  าปรึกษาแนะน า  การสนทนาทางวิชาการ การประชุม 
การศึกษาดูงาน การดูนิทรรศการ การสาธิตการสอน เป็นตน้ ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ผูบ้ริหาร และครูมีการประชุมช้ีแจงผูนิ้เทศ เพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวนบรรทดัฐาน 
วิสัยทศัน์ และเป้าหมายสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั 
   2) คณะกรรมการนิเทศด าเนินการนิเทศ และปฏิบติัการนิเทศตามปฏิทินท่ีไดก้ าหนดไว  ้
   3) ผูบ้ริหาร และครูร่วมกันก าหนดเคร่ืองมือการนิเทศให้มีความเหมาะสมและเป็น
มาตรฐานเดียวกนั 
   4) ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการนิเทศมีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการ
นิเทศ การแกปั้ญหาในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอนร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศดว้ยกนั และระหว่าง         
ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี และเกิดความร่วมมือในการพฒันางาน 
   5) คณะกรรมการนิเทศมีการสรุปประเด็น ขอ้สังเกตท่ีพบปัญหา หรือเทคนิควิธีท่ีพบ
จากการนิเทศ ตามประเด็นขอ้สังเกตปัญหาหรือเทคนิควิธีท่ีพบเพื่อร่วมกนัพฒันา หรือปรับปรุงแกไ้ข
ร่วมกนั 
  ด้ำนท่ี 3 กำรประเมินผล ติดตำม และปรับปรุงกำรท ำงำน หมายถึง การประเมินผล                   
การปฏิบติังานว่าเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ ผลการนิเทศเป็นอย่างไร หากมีปัญหาตอ้งตรวจสอบ 
ดูใหม่ แลว้ปรับปรุงการนิเทศและประเมินผลอีกคร้ัง เม่ือพอใจแลว้จึงถือว่าการนิเทศนั้นประสบผลส าเร็จ 
ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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   1) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลประเด็นท่ีตอ้งการพฒันา และผลท่ีคาดหวงัว่าจะเกิดขึ้น 
กบัสถานศึกษา นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
   2) ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการนิเทศมีการจดักลุ่มสนทนา เพื่อแลกเปล่ียน ผูรั้บการนิเทศ 
ท่ีมีปัญหากลุ่มเดียวกนั ร่วมกนัวิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน หาวิธีแกไ้ขปัญหา และพฒันาร่วมกนั 
   3) มีการจดัท าก าหนดการติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุง มีกระบวนการตรวจสอบ 
และวิเคราะห์ผลส าเร็จของการปรับปรุงผลการท างาน 
  ด้ำนท่ี 4 กำรสะท้อนผล รำยงำน และเผยแพร่ผลกำรนิเทศ หมายถึง เม่ือส้ินสุดผลการนิเทศ       
แต่ละคร้ัง ควรรายงานผลให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ โดยท าเป็นบนัทึกขอ้ความหรือแบบรายงาน ท่ีก าหนด
ไวใ้นหัวขอ้ประเด็นต่าง ๆ เช่น ผูนิ้เทศ (ใครคือผูนิ้เทศ) ผูรั้บการนิเทศ วนัเดือนปีท่ีนิเทศ กิจกรรมท่ีนิเทศ 
เน้ือหาสาระท่ีนิเทศ การประเมินผลของผูรั้บการนิเทศ เป็นตน้ ซ่ึงการรายงานผลเป็นงานขั้นสุดท้าย        
ท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อแจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและเผยแพร่ต่อไป ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการนิเทศเปิดรับความคิดเห็นจากผูรั้บการนิเทศในประเด็น
ท่ีตอ้งการใหป้รับปรุงกระบวนการนิเทศ 
   2) คณะกรรมการนิเทศมีการรายงานผลการนิเทศ และจดัท ารายงานสรุปผลการนิเทศ 
เป็นรายสัปดาห์ หรือรายเดือน ตามความเหมาะสม 
   3) คณะกรรมการนิเทศมีการเผยแพร่ผลการนิเทศ ส าหรับประเด็นปัญหาและประเด็น 
ท่ีควรปรับปรุงของผูรั้บการนิเทศ จะไดรั้บการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัอย่างเร่งด่วน โดยไม่น าไปเผยแพร่
ใหเ้กิดความเสียหายต่อผูรั้บการนิเทศ 
 4. ด้ำนทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 
  ด้ำนท่ี 1 ทักษะกำรอ่ำน (Reading) หมายถึง ความสามารถทางด้านการอ่านได้ถูกต้อง        
ตามอกัขระ อ่านจบัใจความ แปลความหมาย เขา้ใจเน้ือหา สามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ
ตรงประเด็น ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนสามารถอ่านไดถู้กตอ้ง 
   2) ครูส่งเสริมและพฒันาให้ผูเ้รียนมีความเขา้ใจในเน้ือหา สามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้น            
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น 
  ด้ำนท่ี 2 ทักษะกำรเขียน (Writing) หมายถึง ความสามารถเขียนไดถู้กตอ้ง ตามหลกัไวยากรณ์ 
และมีส านวนสละสลวยสามารถส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้งและตรงประเด็น ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถเขียนไดถู้กตอ้งตามหลกัไวยากรณ์ 
   2) ครูส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการเขียนเป็นส านวนสละสลวย
สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น 
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  ด้ำนท่ี 3 ทักษะทำงคณิตศำสตร์ (Arithmetic) หมายถึง ความสามารถค านวณไดอ้ย่างรวดเร็ว 
ถูกตอ้ง รวมถึงหาค่าตวัแปรต่าง ๆ และสามารถประยุกต์ใช้หลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได้ ซ่ึงมีแนวทาง 
การด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถค านวณไดอ้ยา่งรวดเร็ว และถูกตอ้ง 
   2) ครูส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได้ 
  ด้ำนท่ี 4 ทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ (Critical Thinking and Problem 
Solving) หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ไดอ้ย่างมีวิจารณญาณ คิดระบบตามล าดับขั้นตอน
ถูกตอ้ง และใชเ้หตุผลในการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบท
ของปัญหา ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะหาข้อมูลมาประกอบการอภิปราย          
การท างาน/เหตุการณ์ใหมี้ความชดัเจนน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับ 
   2) ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนหาแนวทางแกปั้ญหาของตนเองหรือประยกุตใ์ชว้ิธีของผูอ่ื้น 
   3) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนสรุปความรู้ท่ีเรียนมาไดด้ว้ยแผนท่ีความคิด 
   4) ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบอกเหตุผลในการตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจน 
  ด้ำนท่ี 5 ทักษะกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) หมายถึง              
มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เปิดกวา้งในความคิดเห็น สร้างความเขา้ใจร่วมกนั มีการวิเคราะห์
เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันากระบวนการการท างานดว้ยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการใช้นวตักรรม
สร้างผลงานอย่างสร้างสรรคใ์หไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งสร้างสรรค์ ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์/คิดนอกกรอบในการผลิตผลงาน                 
เพื่อประกอบการเรียนรู้ 
   2) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างสรรคโ์ครงงานการเรียนรู้ท่ีแปลกใหม่ 
   3) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองให้มีทกัษะในการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
  ด้ำนท่ี 6 ทักษะควำมเข้ำใจควำมต่ำงวัฒนธรรมต่ำงกระบวนทัศน์ (Cross-cultural 
Understanding) หมายถึง มีความเขา้ใจในความแตกต่างของบุคคล ยอมรับนับถือ ให้ความเคารพผูท่ี้มี
ความหลากหลายทางวฒันธรรม ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูและผูเ้รียนยอมรับความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา ความเป็นอยู่และ
วฒันธรรมได ้
   2) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนใชชี้วิตอยา่งเป็นสุขในการอยู่ร่วมกนั 
   3) ครูและผูเ้รียนสร้างวฒันธรรมร่วมกนัในการปรับตวัไดอ้ย่างเหมาะสมในการท างาน         
ท ากิจกรรม ร่วมกบับุคคลท่ีมีความหลากหลายทางสังคมและวฒันธรรม 
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  ด้ำนท่ี 7 ทักษะควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) หมายถึง ความสามารถวางตวัได้อย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในการ
ท างานร่วมกนั เป็นการให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืน เคารพและเห็นคุณค่าของผูร่้วมทีม มีความยืดหยุ่น
ประนีประนอมเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงรวมไปถึงการแสดง มีคุณธรรมจริยธรรม โดยค านึง 
ถึงผลประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูสร้างแนวทางใหผู้เ้รียนมีเป้าหมายร่วมกนัและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
   2) ครูและผูเ้รียนมีการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดี ทั้งภายในและภายนอก 
   3) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีภาวะความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี ยอมรับความคิดเห็น และ
เคารพมุมมองท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 
   4) ครูแสดงใหผู้เ้รียนเห็นถึงความมุ่งมัน่ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  ด้ำนท่ี 8 ทักษะกำรส่ือสำร สำรสนเทศและรู้เท่ำทันส่ือ (Communications, Information, 
and Media Literacy) หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา การวิเคราะห์ การใช้ประโยชน์จาก         
ส่ือสารสนเทศต่าง ๆ ให้น่าเช่ือถือและสามารถถ่ายทอดอย่างชดัเจนมีประสิทธิภาพ ส่ือสารเขา้ใจง่าย                  
เพื่อบรรลุเป้าหมายการท างาน โดยค านึงถึงจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 
   1) ครูใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อเร่ืองราวท่ีอ่าน ฟัง หรือดู จากส่ือดว้ยภาษาของ
ตนเองได ้
   2) ครูส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนส่ือสารดว้ยความชดัเจน ถูกตอ้ง มีความน่าเช่ือถือ  
   3) ครูให้ผูเ้รียนประชาสัมพนัธ์ข่าวสารดว้ยแผ่นป้ายโฆษณา สร้างความเขา้ใจกบัผูอ่ื้น
และสามารถอธิบายเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในสังคมโลกใหผู้อ่ื้นเขา้ใจได ้
  ด้ำนท่ี 9 ทักษะคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Computing and ICT 
Literacy) หมายถึง ความสามารถทางดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การใชส้ารสนเทศในการเขา้ถึง
ขอ้มูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมินขอ้มูลอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ ความสามารถ          
ในการติดต่อส่ือสารไดห้ลากหลายอยา่งการจดักระจายขอ้มูลจากหลากหลายแหล่งอยา่งมีประสิทธิภาพ               
รวมไปถึงการใชข้อ้มูลอยา่งมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
และการติดต่อส่ือสาร 
   2) ครูส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้สามารถใช้คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตสืบคน้ขอ้มูล 
รวบรวมความรู้จากแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั 
   3) ครูแนะน าแนวทางให้กบัผูเ้รียนในการเลือกใชไ้อซีทีในการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลและ
สารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 



   45 

 

  ด้ำนท่ี 10 ทักษะกำรท ำงำน กำรเรียนรู้และกำรพึ่งตนเอง (Career and Learning self-reliance) 
หมายถึง มีความสามารถในการปรับตวั มีความยืดหยุน่ในการปฏิบติังาน มีทกัษะดา้นการเรียนรู้และใฝ่รู้ 
สามารถปรับตวัไดส้อดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มในสภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว สามารถปรับตวัไดอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   1) ครูส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนสามารถใชเ้วบ็ไซตเ์พื่อการคน้ควา้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   2) ครูแนะน าผูเ้รียนใหมี้เหตุและผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
   3) ครูแสดงให้ผูเ้รียนเห็นถึงความรับผิดชอบในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย ให้บรรลุผล
และตรงเวลา 
   4) ครูแนะน าแนวทางใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ต่าง  ๆเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ใหม่ ๆ 
 ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 4 องคป์ระกอบจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใน 3 ดา้น ดงัน้ี 
 ด้ำนท่ี 1 ด้ำนครูผู้สอน 
  1) ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  2) ครูสร้างแรงจูงใจจากตวัอย่าง เหตุการณ์ และสถานการณ์ท่ีน่าสนใจ 
  3) ครูสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง 
  4) ครูฝึกใหผู้เ้รียนมีการน าเสนอผลงาน และยอมรับแนวคิดจากผูอ่ื้น 
  5) ครูแบ่งกลุ่มการท างาน หรือฝึกใหผู้เ้รียนท างานเป็นทีม 
  6) ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลาง 
  7) ครูสร้างแรงจูงใจ และแรงบนัดาลใจแก่ผูเ้รียน โดยการก าหนดโจทย ์เง่ือนไข สถานการณ์ 
ท่ีน่าสนใจและทา้ทาย 
  8) ครูฝึกใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติังานจากสถานการณ์จ าลองและสถานการณ์จริง 
  9) ครูมีการวดัและประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ         
หลงัเรียน 
  10) ครูมีการประยุกต์ใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีกับการจดักิจกรรม เพื่อกระตุ้น
ความสามารถและสร้างทกัษะแก่ผูเ้รียน 
  11) ครูใจกวา้ง ยอมรับในความสามารถ การแสดงออก และความคิดเห็นของผูเ้รียน 
  12) ครูมีการวางแผนเก่ียวกบัเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อย่างชดัเจน ทั้งในส่วนของ
เน้ือหา และกิจกรรม 
  13) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมะสมกบัผูเ้รียนท่ีแตกต่างกนั 
  14) ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้โดยใชก้ารแกปั้ญหา 
  15) ครูเลือกเน้ือหาสาระท่ีกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน 
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 ด้ำนท่ี 2 ด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
  คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้เรียน 
   1) ผูเ้รียนมาเขา้แถวเคารพธงชาติทุกวนั    
   2) ผูเ้รียนปฏิบติัตนตามสิทธิและหนา้ท่ีพลเมืองดีของชาติ 
   3) ผูเ้รียนไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 
   4) ผูเ้รียนเคารพในระเบียบกฎเกณฑข์องโรงเรียน 
   5) ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้และจดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
   6) ผูเ้รียนใชท้รัพยากรของส่วนรวมอยา่งประหยดั และคุม้ค่า 
   7) ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบ สามารถท ากิจกรรมจนส าเร็จลุล่วง  
   8) ผูเ้รียนรักความเป็นไทย ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรมไทย 

9) ผูเ้รียนท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม และผูอ่ื้น โดยการช่วยเหลือบิดามารดา ครูอาจารย ์  
พี่นอ้ง และเพื่อนในการท างาน 

10) ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมบ าเพญ็ตนเพื่อส่วนรวม เม่ือมีโอกาส 
 ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
  1) ผูเ้รียนสามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้อ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  2) ผูเ้รียนสามารถเลือกใชภ้าษาในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
  3) ผูเ้รียนสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติได้ 
  4) ผูเ้รียนสามารถสรุปความรู้ท่ีเรียนมาไดด้ว้ยแผนท่ีความคิด 
  5) ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์ปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานดว้ยวิธีการใหม ่ๆ 
  6) ผูเ้รียนรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม ยอมรับและปรับตวั                     
เพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  7) ผูเ้รียนเขา้ร่วมส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมสร้างความสามคัคี และสร้างสัมพนัธ์อนัดี
ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
  8) ผูเ้รียนกลา้น าเสนอและแสดงความคิดเห็น และโตแ้ยง้อยา่งมีเหตุผล 
  9) ผูเ้รียนใหข้อ้มูลของตนเองตามความเป็นจริง ถูกตอ้ง และเช่ือถือได ้
  10) ผูเ้รียนร่วมรับผิดชอบจดัเก็บ ท าความสะอาดอุปกรณ์และสถานท่ีหลงัการปฏิบติั
กิจกรรม 
 ด้ำนท่ี 3 ด้ำนกระบวนกำร 
  1) เป็นกิจกรรมท่ีใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
  2) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนฝึกทกัษะการอ่าน การฟัง การพูดและการคิด 
เช่น การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์
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  3) เป็นกิจกรรมท่ีสร้างสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 
  4) เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนบูรณาการขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ และหลกัการ           
สู่การสร้างความคิดรวบยอด 
  5) เป็นกิจกรรมท่ีมีการสร้างองคค์วามรู้ ทั้งจากการปฏิบติัจากประสบการณ์ และจากการสรุป
ทบทวนของผูเ้รียน 
 

2. แผนกำรขับเคล่ือนโครงกำรพัฒนำครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู
เพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต 
จังหวัดกำญจนบุรี                          
 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน กจิกรรม/ระยะเวลำ ผลท่ีได้รับ 
1. สร้างความรู้ความเขา้ใจ 1. ประชุมคณะครูเพื่อสร้างความรู้ 

ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ของครู 
2. เชิญวิทยากรให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูและทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
(เมษายน 2565) 

ครูมีความรู้ความ
เขา้ใจในรูปแบบ 
การจดัการเรียนรู้ 
เชิงรุกและทกัษะ 
ของผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 

2. ตั้งเป้าหมาย                       
การด าเนินงาน 

1. ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัทบทวน
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ.2562-2566 ของโรงเรียนสมเด็จพระปิย-
มหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
2. ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2565 
3. ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนสมเด็จ
พระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
(เมษายน 2565) 

ผูบ้ริหารและครู 
มีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานร่วมกนั 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน กจิกรรม/ระยะเวลำ ผลท่ีได้รับ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ  
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก   
ของโรงเรียนสมเด็จ       
พระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี 

แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนสมเด็จ 
พระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
ประกอบดว้ย 
     1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
     2. รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
     3. หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ/           
หวัหนา้กลุ่มสาระ 
     4. ครู 
(พฤษภาคม 2565) 

มีคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือน
กระบวนการจดั    
การเรียนรู้เชิงรุก   
ของโรงเรียนสมเด็จ
พระปิยมหาราช
รมณียเขต 

4. ขบัเคล่ือนกระบวนการ 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก        
ของครูสู่การปฏิบติั 

ด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการการจดั           
การเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนสมเด็จพระปิย- 
มหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
ประกอบดว้ย 
     1. สร้างกลุ่มการจดัการเรียนรู้ เพื่อร่วมกนั
จดัการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสอดคลอ้งกบับริบท    
ของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
จงัหวดักาญจนบุรี  
     2. จดัสภาพแวดลอ้มการด าเนินงาน 
ใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
     3. ด าเนินการนิเทศ ก ากบัติดตาม ตามปฏิทิน 
พร้อมเคร่ืองมือการนิเทศ ก ากบัติดตาม  
    4. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงาน  
การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร             
ทางการศึกษา 
     5. บนัทึกการประชุมทุกกิจกรรม ตามปฏิทิน
ของแต่ละกลุ่ม 
(ตลอดปีการศึกษา 2565) 

ผูบ้ริหารและครู
ขบัเคล่ือน
กระบวนการการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก     
ของครูสู่การปฏิบติั
ร่วมกนั 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน กจิกรรม/ระยะเวลำ ผลท่ีได้รับ 
5. ก ากบั ติดตามนิเทศ 

และประเมินผล 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศชั้นเรียน  
เพื่อใหเ้กิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 
     1) รองผูอ้  านวยการ จ านวน 1 คน 
     2) หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ  
จ านวน 1 คน 
     3) ตวัแทนครู จ านวน 2 คน 
     4) ศึกษานิเทศกท่ี์มีความเช่ียวชาญ 
ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก และดา้นทกัษะ      
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 3 คน 
2. เร่งรัด ติดตาม พฒันา และสนบัสนุน  
ครูท่ียงัขาดความเขา้ใจและขาดทกัษะ 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(พฤษภาคม 2565-มีนาคม 2566) 

คณะกรรมการนิเทศ
ชั้นเรียนก ากบั
ติดตาม และพฒันา
ครูใหมี้ความรู้       
ความเขา้ใจในการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 
เพื่อส่งผลต่อ       
การพฒันาผูเ้รียน 

6. สรุปรายงานผล            
การด าเนินการการขบัเคล่ือน
กระบวนการการจดั          
การเรียนรู้เชิงรุกของครู       
เพื่อส่งเสริมทกัษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสมเด็จพระปิย- 
มหาราชรมณียเขต  
จงัหวดักาญจนบุรี 

1. แต่ละกลุ่มสรุปรายงานผลการด าเนินการ 
ตามกระบวนการการจดัการเรียนรู้เชิงรุก               
ต่อผูบ้ริหาร 
2. จดักิจกรรมถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และน าเสนอผลงานท่ีสะทอ้นการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูภายในโรงเรียน  
และระหวา่งโรงเรียน (เชิญศึกษานิเทศก์ 
ท่ีใหค้วามรู้ในเร่ืองการจดัการเรียนรู้เชิงรุก           
และทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
มาเป็นวิทยากรด าเนินรายการ) 
3. คณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก สรุปและรายงานผล 
การติดตาม 
4. สรุปรายงานผลโครงการตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีการศึกษา 2565 
(มีนาคม 2566) 

ครูมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และน าเสนอ
ผลการด าเนินการ 
การขบัเคล่ือน
กระบวนการการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก    
เพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21  
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน กิจกรรม/ระยะเวลำ ผลที่ได้รับ 

7. รายงานผล 
การด าเนินงานต่อตน้สังกดั 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

โรงเรียนจดัท ารายงานประจ าปี  
(Self -Assessments Report : SAR) เพื่อรายงาน
ภาพรวมของการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของโรงเรียน ทั้งผลส าเร็จ อุปสรรค 
ปัญหา และส่ิงท่ีโรงเรียนจะด าเนินการต่อไป 
เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั สาธารณะชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครองนกัเรียน 
(มีนาคม 2566) 

โรงเรียนมีการรายงาน
ผลการด าเนินงาน   
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

 

กำรนิเทศช้ันเรียน 
 การนิเทศการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดั

กาญจนบุรี ปีการศึกษา 2565 ดงัแสดงในตารางท่ี 1  



107 

ตำรำงท่ี 1 แสดงการนิเทศการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2565 

ท่ี กจิกรรม วัตถุประสงค์ กำรนิเทศ 
กำรติดตำมประเมินผล 

เคร่ืองมือ ระยะเวลำ ผู้นิเทศ 
1 การสะทอ้นปัญหา 

แนวทางการแกปั้ญหา                  
ของการจดัการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู  
(ระยะท่ี 1) 

เพื่อศึกษาสภาพปัญหา 
และแนวทางแกไ้ขปัญหา
การจดัการเรียนการสอน  

1. ทบทวนวตัถุประสงค ์ 
การด าเนินงานการจดัการเรียนรู้     
เชิงรุก 
2. วิเคราะห์ปัญหาการเรียน         
การสอน 
3. การพฒันาทีมงาน 
4. ความคิดเชิงบวก 
5. แนวทางการพฒันากิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
6. การบนัทึกการประชุม 
7. รายงานการประชุมเสนอ
ผูบ้ริหารทุกคร้ัง 

แบบบนัทึกการประชุม พฤษภาคม 65 ผูบ้ริหาร 
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ตำรำงท่ี 1 (ต่อ) 

ท่ี กิจกรรม วตัถุประสงค ์ การนิเทศ 
การติดตามประเมินผล 

เคร่ืองมือ ระยะเวลา ผูนิ้เทศ 
2 การด าเนินงาน   

ตามแนวทาง       
การจดัการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู      
เพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 
(ระยะท่ี 2) 

เพื่อใหค้รูสามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแนวทางการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุกและ
เขา้ใจในการจดัท า
หน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกได ้

1. ให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิค กระบวนการ            
จดัการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ตามกระบวนการ          
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก และตามสภาพปัญหา 
ของนกัเรียน เช่น เทคนิคการสอนแบบสาธิต  
แบบโครงงาน แบบเนน้การปฏิบติัการสอน       
แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นตน้ 
2. การจดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจดั         
การเรียนรู้เชิงรุก โดยเนน้ทกัษะของผูเ้รียน              
ในศตวรรษท่ี 21 
3. การพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน               
ท่ีเนน้ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

แบบบนัทึก 
การประชุม 

ภาคเรียนละ 
4 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
นิเทศชั้นเรียน 
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ตำรำงท่ี 1 (ต่อ)  

ท่ี กิจกรรม วตัถุประสงค ์ การนิเทศ 
การติดตามประเมินผล 

เคร่ืองมือ ระยะเวลา ผูนิ้เทศ 
3 ติดตาม                      

การจดัการเรียน              
การสอนในชั้นเรียน 

เพื่อสังเกตการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู 

1. ดา้นครูผูส้อน 
2. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
3. ดา้นกระบวนการ 

แบบนิเทศ 
ชั้นเรียน 

ภาคเรียนละ  
4 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
นิเทศชั้นเรียน 

4 สรุปรายงานผล         
การนิเทศชั้นเรียน 

เพื่อสรุปและรายงาน
ผลการนิเทศชั้นเรียน 

ผลการนิเทศชั้นเรียน 
 

แบบรายงานผล 
การนิเทศชั้นเรียน   

ส้ินสุด 
การด าเนินงาน 

คณะกรรมการ 
นิเทศชั้นเรียน 
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ส่วนที่ 4 

 

กำรก ำกบั ติดตำม และประเมินผล 
 
 การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม

ทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จังหวดักาญจนบุรี           

เป็นการติดตามการด าเนินงานความก้าวหน้าในการพฒันาโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 

และทราบปัญหาอุปสรรค เพื่อน าผลดังกล่าวมาพฒันาแนวทางหรือกระบวนการตามรูปแบบการจดั      

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จ-

พระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 

 1. ประชุมคณะกรรมการประเมินผล เพื่อท าความเข้าใจในวิธีการ และเคร่ืองมือในการ

ประเมินผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผู ้เรียน                   

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ในคู่มือการใช้รูปแบบ

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน

สมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 

 2. ด าเนินการประเมินผล โดยใชเ้คร่ืองมือ แบบประเมินรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 

จงัหวดักาญจนบุรี  

 3. วิเคราะห์ผลการประเมินรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
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โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต 

 

1. ช่ือโครงกำร  พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ 
                         ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
2. ลกัษณะโครงกำร (  ) โครงการใหม่  ( ✓) โครงการต่อเน่ือง 
3. สนองมำตรฐำนสถำนศึกษำ 
 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเ้รียน 
     1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 
     1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ 
 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4. สนองกลยุทธ์โรงเรียน 

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้ง 
กบัจุดเนน้ของสถานศึกษา และหลกัการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยบูรณาการเทคโนโลยี                
และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบเทคโนโลย ีและส่ือการเรียนการสอน เพื่อสร้างนวตักรรม 
ทางการศึกษาท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ 

กลยทุธ์ท่ี 10 ขยายเครือข่ายการจดัการศึกษาระหวา่งสถานศึกษากบัทุกภาคส่วน เพื่อระดม 
องคค์วามรู้ และทรัพยากรสนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

5. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  นางสาวสุริภา  เตียงนิล 
6. ระยะเวลำด ำเนินกำร  16 พฤษภาคม 2565-31 มีนาคม 2566 
 

7. หลกักำรและเหตุผล 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ           
การพฒันา และเสริมสร้างศกัยภาพมนุษย ์การพฒันาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภจ์นถึงปฐมวยั การพฒันา
ช่วงวยัเรียน/วยัรุ่น การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพวยัแรงงาน รวมถึงการเสริมสร้างศกัยภาพวยัผูสู้งอาย ุ
ประเด็นการพฒันาการเรียนรู้ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
และพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย และประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียน         
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ให้ผูเ้รียนมีทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน ทักษะทางคณิตศาสตร์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ           
และการแก้ปัญหา ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม                   
ต่างกระบวนทศัน์ ทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ทกัษะการส่ือสาร สารสนเทศ
และรู้เท่าทันส่ือ ทักษะคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และทักษะการท างาน          
การเรียนรู้และการพึ่งพาตนเอง 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีการปรับลด
ระยะเวลาเรียนภาควิชาการ หรือภาคทฤษฎีลดลง แต่ยงัคงไว้ซ่ึงเน้ือหาหลกัของผูเ้รียนตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร และให้ครูปรับเปล่ียนวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้                   
จากการปฏิบัติจริงมากขึ้น เช่ือมโยงกับการปฏิรูปการเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีมุ่งเน้น             
ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย จัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีท าให้ผู ้เรียนเกิด                
ความกระตือรือร้นและปฏิบัติกิจกรรมอย่างหลากหลาย กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากเรียนรู้ตลอดเวลา             
โดยจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยครูผูส้อนน าการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไปจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัทุกกลุ่มสาระ ทุกรายวิชา และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 กลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต เล็งเห็นถึงความส าคญัในการ
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา และพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จึงจดัโครงการพฒันาครูด้านการจดัการเรียนรู้             
เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยด าเนินโครงการ          
ตามวงจร PDCA และใช้นวตักรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 3P3T Model มาใช้เป็นแนวทาง            
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพฒันาผูเ้รียน และส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศ ติดตามครูผูส้อน
ในการน าหลกัการ รูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

8. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การสร้างนวตักรรมในการจัด               
การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. เพื่อนิเทศ ติดตามการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูท่ีสอดคลอ้ง
กบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 3. เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพฒันา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจดัการเรียนรู้ และนวตักรรมในการ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน  
 4. เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ แก้ปัญหา 
ปรับตวั ส่ือสาร มีภาวะผูน้ า และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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9. เป้ำหมำย 
 9.1 เชิงปริมำณ  

9.1.1 ผูบ้ริหาร  จ านวน 3 คน 
  9.1.2 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   จ านวน 70 คน 
  9.1.3 นกัเรียน   จ านวน  704  คน 
     รวมทั้งส้ิน  777   คน 

 9.2 เชิงคุณภำพ  
    9.2.1 ร้อยละ 90 ของครูสามารถจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และสร้างนวตักรรม      
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
    9.2.2 โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning)                 
ของครูท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ร้อยละ 90 
    9.2.3 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเกิดการพฒันา แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้     
และนวตักรรมในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน ร้อยละ 90 
    9.2.4 ร้อยละ 87 ของผูเ้รียนมีทกัษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค ์
แกปั้ญหา ปรับตวั ส่ือสาร มีภาวะผูน้ า และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

10. กจิกรรมและกำรด ำเนินงำน 
 

ท่ี กจิกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นวำงแผน (P) 
- เสนอโครงการเพื่อพิจารณาขออนุมติั 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรม 
- ประชุมและวางแผนการด าเนินงาน 

16 พฤษภาคม 2565 นางสาวสุริภา  เตียงนิล 

2 ขั้นด ำเนินกจิกรรม (D) 
2.1 กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัด 
กำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
- บรรยายพิเศษ และการท ากิจกรรม          
เร่ือง การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ในศตวรรษท่ี 21 

22-25 พฤษภาคม 
2565 

นางสาวสุริภา  เตียงนิล/
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
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ท่ี กจิกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

 2.2 กจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้กำรจัด        
กำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
- วางแผนการจดัหาสถานศึกษา ส าหรับ       
เขา้แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 
- ด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้          
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

11-12 มิถุนายน 2565 นางสาวสุริภา  เตียงนิล/    
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 2.3 กจิกรรม 1 ครู 1 นวัตกรรม 
(Best Practice) 
- วางแผนการด าเนินงานร่วมกบั                
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
- ก าหนดปฏิทินในการด าเนินกิจกรรม 
- จดัประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อช้ีแจงแนวทางในการ     
จดักิจกรรม 1 ครู 1 นวตักรรม 

ภาคเรียนท่ี 1/2565 นางสาวสุริภา  เตียงนิล/    
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 2.4 กจิกรรมกำรนิเทศช้ันเรียนเพ่ือพฒันำ
และส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
- ผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ
วางแผน การนิเทศชั้นเรียน 
- ด าเนินการนิเทศชั้นเรียนตามแผน             
ท่ีก าหนด 

ภาคเรียนท่ี 1/2565 
ภาคเรียนท่ี 2/2565 

นางสาวสุริภา  เตียงนิล/    
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

3 ขั้นติดตำม ตรวจสอบกำรด ำเนินงำน (C) 
- ติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้               
ของการด าเนินโครงการพฒันาครู         
ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ           
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ภาคเรียนท่ี 1/2565 
ภาคเรียนท่ี 2/2565 

นางสาวสุริภา  เตียงนิล/    
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
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ท่ี กจิกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 

 - ประเมินผลการด าเนินโครงการพฒันาครู
ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ         
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อหา
แนวทางพฒันาโครงการต่อไป 

  

4 ขั้นประเมินผลกำรด ำเนินงำน (A) 
- สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และ                   
หาแนวทางการแกไ้ข 

มีนาคม 2566 นางสาวสุริภา  เตียงนิล 

 

11. รำยละเอยีดกำรใช้งบประมำณ (สามารถถวัจ่ายไดทุ้กรายการ) 
 

ท่ี กจิกรรม/รำยกำร 
เงินงบประมำณ 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการ          

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) 

8,000  1,300 9,300 

2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจดั           
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 4,000 500 4,500 

3 กิจกรรม 1 ครู 1 นวตักรรม              
(Best Practice) 

  5,000 5,000 

4 กิจกรรมการนิเทศชั้นเรียนเพื่อพฒันา
และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

  1,200 1,200 

 รวม (สองหม่ืนบาทถว้น) 20,000 
 

หมายเหตุ  กรอกรายละเอียดบญัชีรายการวสัดุท่ีขออนุมติัจดัซ้ือ/จดัจา้ง โดยแยกเป็นกิจกรรมตามแบบท่ีแนบ 
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12. กำรประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 
1. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และนกัเรียน เขา้ร่วมโครงการพฒันาครู
ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ร้อยละ 90 

- การลงทะเบียนเขา้ร่วม
โครงการ 

- แบบลงทะเบียน 

2. ร้อยละ 90 ของครูสามารถจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ
สร้างนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้          
ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะของผูเ้รียน                    
ในศตวรรษท่ี 21  

- การนิเทศ 
- ส่ือการจดัการเรียน 
การสอน และนวตักรรม 
- การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- การประเมินสมรรถนะ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
และการอ่าน เขียน     
คิดค านวณ 

- แบบนิเทศ 
- บญัชีส่ือการจดัการเรียน
การสอน และนวตักรรม 
- แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ            
ทางการเรียน 
- แบบประเมินสมรรถนะ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
และการอ่าน เขียน           
คิดค านวณ 

3. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม              
การพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครูท่ีสอดคลอ้ง
กบัทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21            
ร้อยละ 90 

- การนิเทศ - แบบนิเทศ 

4. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูเกิดการพฒันา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และนวตักรรมในการยกระดบัคุณภาพ
ผูเ้รียน ร้อยละ 90 

- การเขา้ร่วมกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้          
การจดัการศึกษาเชิงรุก 
(Active Learning) 
ภายในเครือข่าย และ
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การนิเทศ 

- แบบลงทะเบียน 
- แบบนิเทศ 
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 
5. ร้อยละ 87 ของผูเ้รียนมีทกัษะจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 สามารถคิด วิเคราะห์ 
สร้างสรรค ์แกปั้ญหา ปรับตวั ส่ือสาร          
มีภาวะผูน้ า และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- การประเมิน                  
ความพึงพอใจ 
- การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- การประเมินสมรรถนะ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
และการอ่าน เขียน              
คิดค านวณ 

- แบบประเมิน                    
ความพึงพอใจ 
- แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
- แบบประเมินสมรรถนะ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
และการอ่าน เขียน          
คิดค านวณ 

 

13. ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 13.1 ครูโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต มีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 13.2 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต มีรูปแบบการนิเทศ Coaching ติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินโครงการของโรงเรียน 
 
 

               (ลงช่ือ) …………………………..ผูรั้บผิดชอบโครงการ 
                               (นางสาวสุริภา เตียงนิล) 

                รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต  
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เสนอเพ่ือโปรดพจิำรณำ 

เสนอ  หวัหนา้งานแผนงานโรงเรียน   

 

                   ลงช่ือ..................................................หัวหนา้งานแผนงาน 

                                         (นางสาวภทัร์ณฤนท ์  สุวรรณนอ้ย) 
 

เสนอ  รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

 

              ลงช่ือ....................................................  
                                                (นางสาวสุริภา  เตียงนิล) 
                            รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
 

เสนอ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต    

 

               ลงช่ือ............................................................  
             (นายณรงค ์   ศิริเมือง) 
           ผูอ้  านวยการโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต    
 
เสนอ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณา 
                 เห็นชอบ  
         ไม่เห็นชอบ 

 
               ลงช่ือ............................................................  
                                 (นายประหยดัศกัด์ิ   บวังาม) 
                                ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                             โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต  
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ทิศทำงกำรบริหำรของสถำนศึกษำ 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


