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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความ
ต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน
ชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา (2) สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา (3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา (4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่
ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนา ได้ใช้ครูทั้งหมดในการทดลองใช้รูปแบบฯ ได้แก่ ครู จ านวน 69 คน แยกเป็น ครูผู้นิเทศ
จ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศจ านวน 61 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร 
แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบประเมิน แบบสังเกตและประเด็นสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ใน                     
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ()ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () และ                    
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียน
สุนทรวัฒนา ที่ผ่านมาพบปัญหาคล้ายคลึงกับที่ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คือ ครูขาด
ความรู้ความเข้าใจ ขาดทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียน ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและน าปัญหาที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียนมาแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ และไม่สามารถน าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่มาเขียนเป็นรายงาน   
การวิจัยได้ และสอบถามระดับปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับ
ความต้องการการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้น ชื่อว่า “CIPPER Model” โดยมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายใน และเงื่อนไขการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ โดยมี
กระบวนการในการนิเทศ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการคัดกรองระดับความรู้และทักษะความสามารถ              
ด้านการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นการวางแผน                
การนิ เทศ ขั้นการด าเนินงาน ขั้นการประเมินผลการนิ เทศ และขั้นการสะท้อนผลการนิ เทศ                              
ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศภายในโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
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 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า (1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ (2) ความสามารถในการนิเทศภายในของครู
ผู้นิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก (3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้
นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ หลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ (4) ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผู้รับการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (5) จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก งานวิจัยในชั้นเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ดี
มาก และ (6) ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
      4. ผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า การใช้รูปแบบการนิเทศ ส่งผลให้ครูผู้นิเทศได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการนิเทศ โดยมีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน ใช้เครื่องมือ
สังเกตการการสอนสูงขึ้น และส่งผลให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โดยมีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอี
อาร์ (CIPPER Model)  เป็นอย่างมาก เนื่องจากสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of the research were 1) to study primary data, current 
conditions and problems and needs for designing and developing a model a of internal 
supervision for classroom research competency improvement of the teachers at 
Sunthornwattana School, 2) to design and develop a model of internal supervision for 
classroom research competency improvement of the teachers at Sunthornwattana 
School, 3) to implement the model of internal supervision for classroom research 
competency improvement of the teachers at Sunthornwattana School, and 4) to 
evaluate and improve the model of internal supervision for classroom research 
competency improvement of the teachers at Sunthornwattana School. The target 
population was sixty-nine participants consisting of eight supervisors and sixty-one 
teachers at Sunthornwattana School. The research instrument was a questionnaire, a 
test, an assessment form, an observation form and focus group discussion. The data 
were analyzed by statistical procedures:  percentage, mean, standard deviation and 
content analysis. Results of the research were as follows: 

1. The study showed that the overall teachers at S Sunthornwattana 
School did not have kills in classroom research. The teachers could not identify the 
problems and find problems solutions in their classroom. The overall problem of the 
teachers about classroom research competency was at a high level. Additionally, the 
need of the teachers for classroom research competency improvement was at a high 
level.   
 2.  The study showed that the model of internal supervision for classroom 
research competency improvement of the teachers at Sunthornwattana School was 
“CIPPER Model”. The model consisted of principles, rationale, objectives, process for 
internal supervision, and conditions of model implementation. The six steps of the 
internal supervision included study problems and needs, classifying, informing, pre-
training, planning for internal supervision, proceeding, evaluation and reflection of the 
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internal supervision. The appropriateness of the model for classroom research 
competency improvement assessed by the experts was at the highest level.  
 3. The research findings indicated that 1) the knowledge of the supervisors 
and teachers about the supervision after implementing the model was higher than 
before implementing the model. 2 ) The abilities of the supervisors in internal 
supervision was at an extremely high level. 3) The knowledge of the supervisors and 
teachers about classroom research after implementing the model was higher than 
before implementing the model. 4) The skill of the teachers in classroom research was 
at the highest level. 5) The classroom research service mind of the teachers was at an 
extremely good level. 6) The research results of the teachers about classroom research 
assessed by the experts were at a high level. Additionally, the overall satisfaction of 
the participants with the model of the internal supervision for classroom research 
competency improvement of the teachers at Sunthornwattana School was at the 
highest level.  
      4. The results of the evaluation of the development of an internal  
supervision model to develop teachers'competency in conducting research in the 
Sunthornwattana School classroom found that using the supervision model has 
resulted in supervising teachers developed possessing supervisory competencies by 
having knowledge and skills in teaching supervision and using more teaching 
observation tools which lead to supervised teachers to be developed and competent 
in conducting research in the classroom, so that the teachers could have higher 
knowledge and competencies to conduct research in the classroom and to manage 
and write a learning management plan. Lastly, it found that there was high satisfaction 
with the form of internal supervision CIPPER Model due to its practical capability.  
 



กิตติกรรมประกาศ 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนาฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากบุคคลหลายฝ่ายที่ไม่อาจน ามา
กล่าวได้หมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิทยากรที่ให้ความรู้และคณะครูโรงเรียนสุนทรวัฒนาได้ให้ความ
ร่วมมือในการนิเทศภายใน ซึ่งท าให้การวิจัยในครั้งนี้สามารถ ด าเนินไปได้ด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.เทิดศักดิ์ สุพันดี คณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ ผศ.ดร.สุนันท์ สีพาย อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ผศ.ดร.ยงยุทธ ยะบุญธง อาจารย์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ ดร.สมพร หวานเสร็จ อาจารย์และที่ปรึกษาฝ่ายการศึกษา
พิเศษ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง และดร.บุญฤทธิ์ ปิยะศรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ที่ได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เป็นอย่างดียิ่ง และขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน ที่ได้กรุณาตรวจสอบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย ดร.สุพรรณี สมานญาติ อาจารย์มหาวิทยาลัยศรีปทุม ดร.สุรัตน์ 
ขวัญบุญจันทร์ อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผศ.ดร.ชวนพิศ รักษาพวก ดร.สุรินทร์ 
ภู่สิงห์ และดร.ศิริศักดิ์ อาจวิชัย อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ดร.วิธวิทย์ ประสานศักดิ์ทวี 
ศึกษานิ เทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ  ดร.อภิชาติ พรหมฝาย 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ดร.ระย้า    
คงขาว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย และ       
นายสราวุฒิ กุลแดง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเนินสง่า
วิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งท าให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน    
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการวิจัยในครั้งนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชาแด่ บิดามารดา 
บูรพาจารย์ รวมทัง้ผู้มีพระคุณทุกท่าน 
  
 
      อรรธยา ทวีวัฒนพงษ ์
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมากในการพัฒนาประเทศให้ก้าวทันกับสภาวการณ์โลก
และกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง รวมทั้ง
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงอยู่ของชีวิต (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา , 2556ก) โดยมีครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ อบรมสั่งสอนให้ผู้ เรียนเกิดความเจริญงอกงาม ให้เป็นผู้มีความรู้มีทักษะ
ความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2556ข) ดังนั้น    
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน การพัฒนาประสิทธิภาพของครูน ามา
สู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน (Maskey, 2009) ครูจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก
ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน วิชาชีพครูจึงเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง เพราะหน้าที่ของครูมีความส าคัญและยิ่งใหญ่ในการสร้างคนให้มีคุณภาพอันจะเป็นพลังส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไปซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ต้องพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้เป็นผู้เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 ได้ให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาครูโดยมาตรา 52 ก าหนดให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากร
ประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

 ปัจจุบันงานเร่งด่วนส าคัญและจ าเป็นมากในการปฏิรูปการศึกษา ก็คือ การปฏิรูปครูยุคใหม่
ให้มีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งการพัฒนาครูจ าเป็นต้องพิจารณามาตรฐานวิชาชีพครูซึ่ง
เป็นเป้าหมายของการพัฒนา โดยพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพุทธศักราช  
2546 มาตรา 49 ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ 3 ด้าน คือ (1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ (2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ (3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งในมาตรฐานความรู้นั้นได้
ก าหนดสาระความรู้และสมรรถนะในเรื่องต่าง 19 เรื่อง เช่น ภาษาและและเทคโนโลยีส าหรับครูการ
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การบริหารจัดการในห้องเรียน และสาระความรู้
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ที่ 7 คือ การวิจัยทางการศึกษา ซึ่งมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาทั้งตัวครูและผู้เรียนในยุคปัจจุบันซึ่ง
ต้องใช้การวิจัยเป็นพ้ืนฐาน โดยครูจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการวิจัย รูปแบบและการออกแบบ
การวิจัย กระบวนการและสถิติเพ่ือการวิจัย รู้จักท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และแก้ปัญหาโดย
จะต้องมีสมรรถนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสามารถท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ครูดีในประเทศไทยด้านความรู้ของครูที่ต้องมีความรู้ด้านการวิจัย วิทยาการคอมพิวเตอร์และภาษา 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ (เมธี ปีลันธนานนท์ , 2552) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ที่ก าหนดให้
ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม
กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ สอดคล้องกับมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถท าการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา นอกจากข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เน้นถึง
ความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยแล้วยังมีนักวิชาการหลายท่าน 
ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นที่ครูจะต้องท าการวิจัย หรือใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ
พัฒนาผู้เรียน เช่น ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2544) กล่าวโดยสรุปได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญของครูในการ
พัฒนาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ การวิจัยจะช่วยให้ครูเป็นนักแสวงหาความรู้และ
วิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอซึ่งจะช่วยให้ครูมีความรู้อย่างกว้างขวางและลุ่มลึก ท างานอย่างมีเหตุผล 
สร้างสรรค์ เป็นระบบและผลจากการวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จในการท างานของครู
ได้อย่างเป็นรูปธรรม นั่นก็คือ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรต้องการ
และเป็นไปตามความคาดหวังของสังคมทั้งตัวครูและผู้เรียน ส่วนกระทรวงศึกษาธิการ (2548) ได้
กล่าวถึงประโยชน์ของการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนไว้ สรุปได้ว่า การวิจัยในชั้นเรียนท าให้
การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมตามศักยภาพสูงสุดของผู้เรียนนอกจากนั้น กาญจนา วัฒายุ (2544) ได้กล่าวถึง
คุณค่าและความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนสรุปได้ว่า การวิจัยในชั้นเรียนท าให้นักเรียนที่มีความรู้
ความสามารถหรือพ้ืนฐานแตกต่างกันมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได้ เนื่องจากมีการวิเคราะห์
ปัญหา และหาแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมสอดคล้องกับนักเรียน และช่วยให้การสอนของครูมี
คุณภาพ มีการท างานอย่างเป็นระบบมีเป้าหมายชัดเจน เกิดแนวคิดในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
และผลการวิจัยนั้นสามารถแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของครู 

 แม้ว่าการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนจะมีความส าคัญจ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพครู
และ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และครูได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
วิจัยโดยมีเป้าหมายให้ครูสามารถท าวิจัยได้เป็นระยะเวลายาวนานแล้วก็ตาม แต่จากการศึกษาสภาพ
การวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย พบว่าครูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยและทักษะการวิจัยอยู่ใน
ระดับน้อย ครูต้องการมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน (วีระพล ฉลาดแย้ม, 2544) นอกจากนั้น
จากการสังเกต ติดตาม ความเคลื่อนไหวของการท าวิจัยของครูในปัจจุบันทั้งเพ่ือการพัฒนาการเรียน
การสอนโดยทั่วไป และพัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการที่จ าเป็นต้องใช้กระบวนการวิจัย พบว่าส่วนใหญ่
ครูยังไม่สามารถด าเนินการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ตรงกับสภาพปัจจุบัน และ
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ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้ด้วยตนเอง โดยมีครูส่วนน้อยที่สามารถท าวิจัยได้อย่างมีคุณภาพซึ่งมี     
พ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษาที่ต้องคอยดูแลให้ค าแนะน าใกล้ชิดอย่างต่อเนื่อง ปรากฎการณ์ของสภาพปัญหา
ดังกล่าวนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและการพัฒนาครู ได้สรุปรวบรวมสาเหตุ
ที่ท าให้การวิจัยของครูไม่ก้าวหน้าไว้ 6 ประการ โดยสรุปคือ (1) ความรู้ของครูที่ได้จากการอบรม    
ไม่เพียงพอที่จะท าให้ครูสามารถท าวิจัยแบบเป็นทางการได้โดยล าพังส่งผลให้ครูท าวิจัยไม่เสร็จและ
เกิดความท้อถอยในการท าวิจัย และท้ายที่สุดก็เกิดทัศนคติทางลบต่อการท าวิจัย (2) การท าวิจัยแบบ
เป็นทางการจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปริทัศน์เอกสารหรือการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (review 
of literature) อย่างมาก เพ่ือให้กรอบความคิดของการวิจัยมีความหนักแน่น และออกแบบการวิจัย
สมเหตุสมผล แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านเวลา อันเนื่องมาจากงานประจ าวันของครู จึงไม่เปิดโอกาสให้ครูมี
เวลาในการศึกษาเอกสารได้อย่างเต็มที่ ครูจึงไม่ค้นคว้าเอง แต่ให้ผู้ อ่ืนท าแทนส่งผลให้ครูไม่เกิด    
การเรียนรู้ ครูไม่ได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติจริง แต่เป็นการท าเพ่ือให้ครบถ้วนตามรูปแบบของ
การวิจัยแบบเป็นทางการที่ต้องมี (3) สืบเนื่องมาจากความยากล าบากของกระบวนการวิจัย ครูจึงไม่
เต็มใจท าวิจัย ไม่ได้ท าวิจัยเพราะเห็นความส าคัญและประโยชน์ที่จะได้รับไม่ได้เกิดแรงจูงใจที่จะท า
วิจัยแบบต่อเนื่อง แต่มักท าเพ่ือหวังสร้างผลงานทางวิชาการเพ่ือการเลื่อนชั้นหรือเลื่อนต าแหน่ง 
งานวิจัยของครูจึงมักไม่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนในสภาพจริง (4) ปัญหาวิจัยที่ครู
ก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาเป็นปัญหาที่ครูพยายามเลียนแบบการวิจัยของนักวิชาการ มิใช่ปัญหาใน
ห้องเรียนของตนเอง งานวิจัยของครูจึงไม่สามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของครูผู้นั้น            
(5) งานวิจัยของครูมักใช้เวลาในการด าเนินการนานสิ่งที่ครูค้นพบจึงไม่ทันสมัย ไม่สามารถน าไปใช้ได้
ทันเหตุการณ์ เนื่องจากการเรียนการสอนที่เกิดปัญหาได้ลุล่วงผ่านมาแล้วหรือนักเรียนที่มีปัญหา
ต้องการการแก้ไข ไม่ได้อยู่ในชั้นเรียนนั้นแล้ว และ(6) การท าวิจัยเป็นเรื่องที่ต้องได้รับการฝึกฝนและ
เรียนรู้จากผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญ แต่หลักสูตรการฝึกอบรมด้านการวิจัยส่วนใหญ่ เป็นหลักสูตรแบบเร่งรัด
ในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับหลักการของการท าวิจัย การเรียนรู้ศัพท์เทคนิค และกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้
ในการท าวิจัย ซึ่งเป็นเรื่องที่ครูไม่คุ้นเคย เป็นเรื่องที่เข้าใจยากและต้องอาศัยการฝึกปฏิบัติภายใต้      
พ่ีเลี้ยงที่เข้าใจในวิธีการวิจัยอย่างสม่ าเสมอแต่ในสภาพจริงหลังการฝึกอบรม ครูที่ท าวิจัยไม่ได้มีพ่ีเลี้ยง
ช่วยในการท าวิจัย ไม่มีประสบการณ์และความช านาญในการท าวิจัยอย่างแท้จริง ท าให้รายงาน            
การวิจัยของครูมีข้อบกพร่องมากในเกือบทุกขั้นตอนของการท าวิจัยด้วยเหตุนี้จึงต้องเร่งรัดพัฒนาครู
ให้มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการวิจัยและสามารถท าวิจัยได้อย่างถูกต้อง มั่นใจ เกิดผลต่อการ
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครูได้อย่างแท้จริง 
 สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา ยังมีปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนา
เพ่ือแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อผลส าฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนจัดท า
แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน ประเด็นกลยุทธ์ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีสอน
ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับผู้เรียน และจิตวิทยาการเรียนรู้ 3) สร้าง/ใช้นวัตกรรมและใช้รูปแบบการ
วิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ซ่อมและเสริมนักเรียนตามศักยภาพ 5) วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ และ 6) ใช้ ICT ในการจัดการเรียนรู้ ผลจากการด าเนินงาน
สืบเนื่องจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง คณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะคือ ครูควรได้รับ
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การพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดให้มีการบูรณาการสาระ
การเรียนรู้ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีทักษะในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม่ ๆ การวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย และน าผลการพัฒนามาปรับปรุง
คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งทางโรงเรียนได้ด าเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน กิจกรรม
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน กิจกรรมการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน นอกจากนี้การ
รายงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยังพบว่า การวิจัยในชั้นเรียนนั้น ครึ่งหนึ่งเป็นการ
แก้ปัญหาผู้เรียนเป็นรายบุคคล/กลุ่มย่อย ตามตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ จุดประสงค์ที่ผู้เรียนยังไม่ผ่าน
เกณฑ์ ส่วนอีกครึ่งหนึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ภาพรวมของผู้เรียนเป็นรายห้อง/ระดับชั้น (โรงเรียนสุนทรวัฒนา ; 2563) และพบว่าสภาพการ
ด าเนินงานของการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนาที่ผ่านมามีปัญหาคล้ายคลึงกับที่
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คือ ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดทักษะการท าวิจัยในชั้น
เรียน ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและน าปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนมาแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ และไม่
สามารถน าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่มาเขียนเป็นรายงานการวิจัยได้ ซึ่งปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาสาเหตุ
อันเนื่องมาจากครูไม่ได้รับการพัฒนาในเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนเท่าที่ควร ครูที่ได้รับการพัฒนา
ฝึกอบรมเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนค่อนข้างน้อยและไม่ได้น าผลจากการฝึกอบรมมาใช้นอกจากนี้
สาเหตุที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท าให้การพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร คือ ขาดการนิเทศ ติดตามที่ต่อเนื่อง ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้
ค าแนะน าปรึกษาในด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นจากหลักการแนวคิด เป้าหมายที่แท้จริงของการ
นิเทศท่ีมุ่งการช่วยเหลือแนะน าครูให้มีการพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การสร้างและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับครูและศักยภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนจึงน่าจะแก้ปัญหานี้ได้ 
โดยผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน พบว่า การนิเทศการศึกษาและการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียนที่ช่วยเหลือ สนับสนุนกันในการปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอน อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น             
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนการพัฒนาคน การพัฒนา
งาน การประสานสัมพันธ์ และการสร้างขวัญก าลังใจเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานที่ดีมีคุณภาพสูงสุด การ
นิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ที่
สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับนักเรียน โดยเน้นความเป็นประชาธิปไตยความร่วมมือ การสร้างขวัญ
ก าลังใจ และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน (วัชรา เล่าเรียนดี ; 2552 อ้างถึงใน ธัญพร ชื่นกลิ่น , 
2553) เป็นการให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้ง
ด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) 
นอกจากนี้ผลการประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน     
สุนทรวัฒนา ในประเด็นสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า 1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศต้องการ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะการนิเทศภายใน 2) ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งเป็นผู้รับการนิเทศ          
มีความต้องการเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียน       
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 การนิเทศการศึกษาจะช่วยครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะสูง
เพียงพอที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะตามที่สังคมและ
ประเทศชาติต้องการ เพราะระบบการนิเทศการศึกษาเป็นระบบสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหาร
การศึกษาที่มีความส าคัญในการเป็นเพ่ือนร่วมทางปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนภายใต้บรรยากาศ
แห่งความเป็นกัลยาณมิตร ช่วยสร้างเสริม สร้างขวัญ ก าลังใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความ
ชัดเจน ตัดสินใจถูกต้องในการบริหารการศึกษาให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ช่วยให้ครูสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามหลักวิชาการ ส่งผลดีต่อผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งความรู้ ความสามารถ เจตคติ และมีคุณธรรม ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี (2550) กล่าวว่า  
การให้ความรู้แก่ครูโดยไม่มีการติดตามดูแลช่วยเหลือ ครูจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหม่ ๆ ยากมาก  
และในการที่จะพัฒนาครูได้นั้นต้องอาศัยหลายวิธี ต้องช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงพัฒนาตนเอง  
พัฒนางานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน (วัชรา เล่า  
เรียนดี, 2550) สอดคล้องกับเพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ ส าหรับแนวทางในการเตรียมความพร้อมรับ           
การเปลี่ยนแปลงของการนิเทศการศึกษาส าหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2556-2565)  
พบว่าผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกระดับ  ทั้งในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นควรมีการสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา
ให้เหมาะสม ควรใช้การนิเทศและการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 
ส่งเสริมให้ครูมีการใช้ภาษาอังกฤษและการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  และส่งเสริมให้มีระบบนิเทศ
ภายในที่เข้มแข็ง ควรมีหน่วยงานกลางส าหรับพัฒนาและประสานงานด้านการนิเทศการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทุกสังกัดเข้าด้วยกัน  ในส่วนของสถาบันผลิตครู ควรมีการนิเทศนักศึกษาอย่างเป็นระบบ และ
จริงจังทั้งระดับสถานศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาครูมีคุณภาพ (เพ็ญวิภา  พรหม
สุวรรณ์, 2558) 
 นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมเพ่ือ
น าไปประยุกต์ใช้พัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนซึ่งผลของการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ รัตนาภรณ์ วามะสุรีย์ (2550) เรื่อง การศึกษาการ
จัดการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตตรวจราชการที่ 1 พบว่า การจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีปัญหาการขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ การ
สร้างเครื่องมือการนิเทศและการประเมินผลรวมไม่สามารถก าหนดช่วงเวลาการนิเทศภายใน          
ที่เหมาะสม และไม่มีเวลาเพียงพอในการก ากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งใน
ปัจจุบันการนิเทศเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะของกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้รับการนิเทศ
และผู้นิเทศ ซึ่งหมายรวมถึงศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร หัวหน้างาน ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ และเพ่ือนคร ู
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทั้ งด้านร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งในกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศนั้น 
เป็นการปฏิบัติที่มุ่งเน้นความร่วมมือกัน ความเป็นประชาธิปไตย และการให้ ความช่วยเหลือกัน 
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ร่วมกันปฏิบัติและร่วมกันพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องมากกว่าการบังคับให้ปฏิบัติตามเพ่ือให้
บรรลุมาตรฐานเท่านั้น (Glickman et al., 2010; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2552) ดังนั้นการให้
ความช่วยเหลือ ส่งเสริม แนะน า สนับสนุน ด้วยการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เพ่ือการพัฒนาและการบรรลุเป้าหมายของผู้เรียน โดยกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนจึงมีความเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับกาญจนา คอนทรัพย์ (2555) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลพระพุทธบาทผลการวิจัย พบว่า ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนท าให้ครูผู้นิเทศมีสมรรถนะในการนิเทศ
แบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดับสูงมาก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนก่อน
และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยหลังการใช้รูปแบบการ
นิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ มีสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก และครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับชัยวัฒน์ พันธโคตร์ ( 2557) 
ที่ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการท าวิจัยใน              
ชั้นเรียนของครู โรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี จากการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี พบว่า ครูผู้นิเทศ               
มีสมรรถนะในการนิเทศ อยู่ในระดับสูงมาก ทั้งก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการ ครูผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 จากสภาพความต้องการและความจ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งในฐานะเป็นรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ จึงสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนให้สามารถน าไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการนิเทศ ซึ่งจาก
การศึกษารูปแบบและวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือการพัฒนาในวิชาชีพครูมี
หลายรูปแบบ แต่ละวิธีมีจุดเด่นและจุดด้อยแตกต่างกันไป การจะน ามาใช้เพ่ือช่วยครูในการพัฒนา
วิชาชีพที่ส่งผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ดังนั้น
รูปแบบการนิเทศที่จะพัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้จึงต้องเป็นรูปแบบที่สนองด้านความต้องการและ
ความแตกต่างของครูด้านอ่ืน ๆ เช่น ความรู้ความสามารถประสบการณ์ และแรงจูงใจ ซึ่งจะส่งผลให้
ครูเกิดความพึงพอใจ ผู้วิจัยจึงออกแบบและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ด้วยวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ใน
การด าเนินการนิเทศภายในทั้งกระบวนการ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนสุนทรวัฒนาซึ่งเป็นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา ระดับประเทศและเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาครูอย่าง
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ชัดเจน ซึ่งวิธีการเชิงระบบมีหลายวิธีด้วยกัน ผู้วิจัยจึงเลือกวิธีการเชิงระบบที่มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของกระบวนการออกแบบระบบการนิเทศของ
นักวิชาการต่าง ๆ และสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการการนิเทศท่ีมีการด าเนินงานสัมพันธ์กันทั้ง
ระบบ โดยประยุกต์ใช้ ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kruse (2007) ร่วมกับกรอบการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) เพ่ือให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป  
 
ค ำถำมของกำรวิจัย 
 
 1. สภาพปัญหาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนและความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนามีองค์ประกอบและกระบวนการอย่างไรบ้างและมีคุณภาพอยู่ในระดับใด 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนาเป็นอย่างไร 
 4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 2.  เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 3.  เพ่ือทดลองใช้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 4.  เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ โดยแบ่งตามระยะในการด าเนินการวิจัย
ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1 กำรวิเครำะห์ (Analysis) = กำรวิจัย Research1 (R1) : กำรศึกษำข้อมูล
พื้นฐำน สภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อ
พัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนำ 
  แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา ได้แก่ (1) รายงานการประกันคุณภาพภายนอกโรงเรียนสุนทรวัฒนา (2) ครูที่ใช้ใน               
การสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ ครูโรงเรียนสุนทร
วัฒนา จ านวน 69 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (3) เอกสารเกี่ยวกับ
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในและการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  เนื้อหำ 
  เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ด้วยการศึกษาข้อมูลดังกล่าว ประกอบด้วย (1) ผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียน                
สุนทรวัฒนา (2) สภาพปัญหา และความต้องการของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศ           
การสอนภายในโรงเรียน (3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน (4) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
วิจัยในชั้นเรียน (5) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ (6) ระบุเป้าหมายและ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
  ระยะเวลำ 
  ขอบเขตด้านระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการใน              
การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ด าเนินการในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 
 ระยะที่ 2 กำรออกแบบและกำรพัฒนำ (Design and Development) = กำรพัฒนำ 
Development1 (D1) : กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครู
ด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
  แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้แก่ เอกสาร ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูที่ ไม่ ใช่กลุ่มเป้าหมาย ในโรงเรียน      
สุนทรวัฒนา 
  เนื้อหำ 
  เป็นขั้นที่ด าเนินร่วมกันทั้งการออกแบบและพัฒนา (Design and Development) กับ
การศึกษาวิจัยด้วยการน าข้อมูลพ้ืนฐานมาสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศและน าต้นแบบ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในโดยองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
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กระบวนการนิเทศภายใน และ 4) เงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ และ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน (1) ด้านความเป็นมาและความส าคัญ (2) 
แนวคิดพ้ืนฐาน และ (3) องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ โดยผู้เชี่ยวชาญ น าผลที่ได้จากการ
ตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ใน
แต่ละองค์ประกอบและกระบวนการของรูปแบบ 
  ระยะเวลำ 
  ขอบเขตด้านระยะเวลาในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ด าเนินการในภาคเรียนที่ 1          
ปีการศึกษา 2563 
 ระยะที่ 3 กำรน ำไปใช้ (Implementation) = กำรวิจัย Research2 (R2) : กำรทดลอง
ใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน                   
สุนทรวัฒนำ 
  แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลที่ใช้เป็นกลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้ใช้ครูทั้งหมดในการทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ไดแ้ก่ ครูจ านวน 69 คน แยกเป็นครูผู้นิเทศ จ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  ตัวแปรที่ศึกษำ 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ประเภท คือ 
 1.  ตัวแปรต้น (Initial Variables) ได้แก่ รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 2.  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ประกอบด้วย 
  2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 

 2.2 ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
 2.3  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
 2.4 ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.5 จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
 2.6 คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 2.7 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 

  เนื้อหำ 
  เป็นขั้นตอนการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่พัฒนาขึ้นคือรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER 
Model) ไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูจ านวน 69 คน แยกเป็น ครูผู้นิเทศจ านวน 8 คน ครู
ผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โดยการทดลองแบบกลุ่มเดียวมีการ
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ทดสอบก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” (One – 
Group Pretest – Posttest Design) เก็บข้อมูลในเรื่องต่อไปนี้ 1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 2) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ 3) 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้รับการนิเทศ และ 4) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา และ
สนับสนุนให้การด าเนินงาน ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 6 ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองระดับ
ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน 
(Classifying : C) ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) ขั้นตอนที่ 3 การวางแผน
การนิเทศ (Planning : P) ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) ขั้นตอนที่ 5 ขั้น
ประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) ขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) 
โดยก าหนดให้มีการก ากับติดตาม สนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้
และน าผลที่ได้มาร่วมกันไตร่ตรอง สะท้อนความคิด เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา เพ่ือการประยุกต์ใช้
รูปแบบการนิเทศให้ถูกต้องและเหมาะสมในทุก ๆ ขั้นตอนของการนิเทศ 
  ระยะเวลำ 
   ขอบเขตด้านระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ              
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ด าเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 
          ระยะที่ 4 กำรประเมินผล (Evaluation) = กำรพัฒนำ Development2  (D2) : กำร
ประเมินและปรับปรุงรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัย                  
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
  แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลที่ใช้เป็นกลุ่มเป้าหมายในการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้แก่ ครูโรงเรียน          
สุนทรวัฒนา จ านวน 69 คน แยกเป็น ครูผู้นิเทศจ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน       
ภาคเรียน ที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
  ตัวแปรที่ศึกษำ  
  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ เป็นตัวแปรตาม คือ ความพึงพอใจที่มี                     
ต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียน                              
สุนทรวัฒนา 
  เนื้อหำ 
  เป็นขั้นของการพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา รวมทั้งการน า
ข้อเสนอแนะ และข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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  ระยะเวลำ 
  ขอบเขตด้านระยะเวลาในการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ด าเนินการในภาคเรียนที่ 2         
ปีการศึกษา 2563 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยใน หมายถึง กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ                  
การนิเทศ ตามแนวคิด ADDIE Model ของ Kruse (2007) ร่วมกับกรอบการวิจัยและพัฒนา R & D 
(Research and Development) ประกอบด้วย ขั้นตอนระยะที่ 1 การวิเคราะห์ (Analysis) = R1 : 
การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการวิจัย 
Research การนิเทศภายในระยะที่ 2 การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development)  
= การพัฒนา Development1(D1) : การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ขั้นตอนระยะที่ 3 
การน าไปใช้ (Implementation) = R2 : การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน และขั้นตอนระยะ   
ที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) = การพัฒนา Development (D2) : การประเมินและปรับปรุง
รูปแบบการนิเทศภายใน 
 รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรือแผนผังที่เป็นแบบจ าลอง ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
 รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนำ หมายถึง โครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่เป็นระบบของการนิเทศ
ภายในที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายใน และเงื่อนไข
การน ารูปแบบไปใช้เป็นกระบวนการเชิงระบบที่แสดงความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบต่าง ๆ ในการ
นิเทศ เพ่ือพัฒนาการการท าวิจัยในชั้นเรียน ของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา ใช้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศที่ครู
ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพของตน โดยมีกระบวนการท างาน
ร่วมกัน มีการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับรวมทั้งมี
ความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ดีต่อกัน โดยด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) คือ การคัดกรองระดับ
ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับ                
การนิเทศภายใน และการท าวิจัยในชั้นเรียน  
  ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) คือ การวางแผนร่วมกันระหว่างครู           
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายใน ได้แก่ 1) วิธีการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน (Peer Coaching) 2) วิธีการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) และ 3) วิธีการนิเทศแบบ
พัฒนาตนเอง (Self-directed Development) 
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  ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) คือ การปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมี 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประชุมก่อนการสังเกตการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน 2) สังเกตการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน 
และ 3) ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) คือ การประเมินผล               
การปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน 2) ประเมินผล
ระหว่างการนิ เทศภายใน และ 3) ประเมินผลหลังการนิ เทศภายใน โดยมีการก ากับติดตาม 
(Monitoring) จากผู้บริหารและผู้นิเทศทุกขั้นตอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพ  
  ขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Attributes) ที่ท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดี หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 
 สมรรถนะของครูผู้นิเทศ หมายถึง คะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้นิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา วัดได้จาก แบบทดสอบและ แบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 สมรรถนะของครูผู้รับกำรนิเทศ หมายถึง คะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน จิตวิจัยและ
คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และร้อยละของครูที่มีงานวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา   
วัดได้จากแบบทดสอบและแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 ครู หมายถึง  บุคลากรที่ท าหน้าทีส่อนในโรงเรียนสุนทรวัฒนา ปีการศึกษา  2563 
 ครูผู้นิเทศ หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้นิเทศ 
และผ่านการอบรมการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนและท า
หน้าที่ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม เพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ท าการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 ครูผู้รับกำรนิเทศ หมายถึง ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ และ
ผ่านการนิเทศภายในเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม                 
จากครูผู้นิเทศให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 กำรวิจัยในชั้นเรียน  หมายถึง การด าเนินการของครูในการเก็บรวบรวมข้อมูล หาวิธีการ
แก้ปัญหาตามสภาพที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ โดยการส ารวจปัญหา วิเคราะห์ ศึกษา
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ก าหนดปัญหา สร้างเครื่องมือ พัฒนาเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูลและเขียนรายงานการวิจัย 
 สมรรถนะครูในกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูที่เป็น   
ผลมาจากความรู้และความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยครูเป็นผู้ด าเนินการวิจัยและ                      
น าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียนของตนอย่างเป็นระบบ  
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 จิตวิจัย หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงคุณสมบัติที่ดีในการน าหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนไปประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
ประกอบด้วย ความสนใจใฝ่รู้ มีวิธีการเรียนรู้ มีเหตุผลเชิงวิชาการ มีความมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบ 
และมีเจตคติท่ีดีต่อการวิจัย วัดได้จากแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 ควำมพึงพอใจ หมายถึง ระดับความรู้สึกที่แสดงถึงความชอบหรือไม่ชอบของครูผู้รับ                 
การนิเทศที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านองค์ประกอบของ
รูปแบบ 2) ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ และ 3) ด้านผลการน ารูปแบบไปใช้ในชั้นเรียนของตน
อย่างเป็นระบบ  
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำได้รับ 
 
 1.  ประโยชน์ต่อนักเรียน 

   ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพและแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 
   2.  ประโยชน์ต่อครู 
      2.1 ครูได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งสามารถน าความรู้ 
ทักษะที่ได้ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
      2.2 ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือน าไปพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    3.  ประโยชน์ต่อผู้บริหาร 
      ผู้บริหารสามารถน ารูปแบบการนิเทศไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรภายใน
โรงเรียนและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา 
   4.  ประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
    สถานศึกษาได้แนวทางการพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู  การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยใช้การนิเทศภายในซึ่งถือเป็นแบบอย่างได้ 
     
กรอบแนวคิดที่ใชใ้นกำรวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นการวิจัยที่ใช้รูปแบบการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) ซี่งเป็นการวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมใหม่โดยอาศัย
พ้ืนฐานจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อน ามา
สังเคราะห์และพัฒนาเป็นรูปแบบการนิเทศภายในขึ้น ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี
เกี่ยวกับ การวิจัยและพัฒนา R & D (Research and Development)  การออกแบบระบบการเรียนการ
สอน การนิเทศการสอน และการท าวิจัยในชั้นเรียน  สังเคราะห์เป็นขั้นตอนของการศึกษาเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายใน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ (Analysis : Research1 (R1))   
  ขั้ น ตอน ที่ 2  ก ารออกแบ บ และการพั ฒ น า (Design and Development : 
Development1 (D1))  
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการน าไปใช้ (Implementation : Research2 (R2)) น าร่างรูปแบบการ
นิเทศ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์  (CIPPER Model) ที่พัฒนาขึ้น ไปทดลองใช้ในภาคสนาม ประกอบด้วยการ
ด าเนินการ 6 ขั้น คือ 
   ขั้นที่ 1 การคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C)  
   ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I)  
   ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  
   ขั้นที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P)  
   ขั้นที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E)  
   ขั้นที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R)  
 ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบกำรนิเทศภำยใน (Evaluation : 
Development2  (D2)) 
 กระบวนการวิจัยและพัฒนาดังกล่าวมีลักษณะเป็นวงจรที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องของ
การสร้าง ทดสอบและปรับปรุงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้นวัตกรรมทางการนิเทศที่มีคุณภาพสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูได้อย่างมีประสิทธิผล   
   จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงเป็นแผนภาพของรูปแบบการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังภาพที่ 1  
 
 



   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. กำรวิเครำะห์ (Analysis : Research1 (R1)) 
1.  วิเคราะห์สิ่งที่คาดหวังกับสภาพท่ีเป็นจริง ข้อมูลพื้นฐานเชิง
นโยบาย เป้าหมาย และสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
สมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ 
2.  ทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี การวิจัยและพัฒนา แนวคิด
การออกแบบระบบการเรียนการสอน แนวคิดการนิเทศการสอน  
แนวคิดการท าวิจัยในชั้นเรียน 
3.  ระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

 

2. กำรออกแบบและกำรพัฒนำ  
(Design and Development : Development1 (D1)) 

ร่างรูปแบบการนิเทศ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)   
 

3. ขั้นกำรน ำไปใช้ (Implementation : Research2 (R2)) 
น ารูปแบบต้นแบบการนิเทศ ซีไอดับเบิ้ ลพีอีอาร์ (CIPPER 
Model) ไปทดลองใช้ 

4. กำรประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบกำรนิเทศภำยใน  
(Evaluation : Development2  (D2)) 

พิจารณารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ท้ังระบบ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วย แบบทดสอบ แบบประเมิน และความคิดเห็นของผู้วิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และครูมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ
การนิเทศ ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะของครูด้ำน
กำรท ำวิจัยในชั้นเรียน ซีไอ
ดับเบ้ิลพีอีอำร์ (CIPPER 
Model)  6 ขั้นตอน ดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองความรู้ 
ความสามารถ (Classifying : C) 
ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อน 
การนิเทศ (Informing : I) 
ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ 
(Planning : P) 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ 
(Proceeding : P) 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการ
นิเทศภายใน (Evaluating : E) 
ขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการ
นิเทศ (Reflecting : R) 
 

ผลของกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ
ภำยในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
ของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้น
เรียน   
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ 
2. ความสามารถในการนิเทศ
ภายในของครูผู้นิเทศ      
3. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ 
4. ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผู้รับการนิเทศ 
5. จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
6. คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน 
7. ความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการ
นิเทศภายใน 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 

R & D (Research and 
Development) 

หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการ
ออกแบบระบบการเรียน 

การสอน 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการนิเทศการสอน 

หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

15 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นพื้นฐานในการด าเนินการวิจัยตามล าดับดังนี้ 
 1. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 2. การนิเทศการศึกษา 
 3. สมรรถนะ 
 4. การวิจัยในชั้นเรียน 
 5. การประกันคุณภาพการศึกษา 
 6. ความพึงพอใจ 
 7. บริบทของโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
 
           ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ของนักวิชาการ                
นักการศึกษาซึ่งได้กล่าวแตกต่างกันออกไปจึงเสนอโดยสรุปดังนี้ 
 1. ความหมายของรูปแบบ  
  “รูปแบบ” ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Model” ทั้งนี้ นักวิชาการได้น ามาแปล และ
น ามาใช้แตกต่างกันอยู่หลายค า เช่น แบบจ าลอง ตัวแบบ หุ่นจ าลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตาโมเดล เป็นต้น 
โดยนักการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
    ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีหลายๆ ลักษณะ ในการสร้าง
หรือพัฒนารูปแบบ จึงขึ้นอยู่กับเกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ หรือโมเดลที่จะเลือกใช้
ซึ่งอาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญา หรือแนวคิดในการประเมินกับ
ประเด็นปัญหาของสิ่งที่จะประเมิน 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552) กล่าวว่า รูปแบบ มีความหมายและสามารถจ าแนกออกเป็น             
3 ความหมาย ดังนี้ 
      1. ภาพร่างหรือแผนภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ได้จ าลอง และยังไม่สมบูรณ์เหมือนจริง
จึงอาจเรียกในความหมายที่ทับศัพท์ว่า "โมเดล" 
        2. เป็นแบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักในชื่อว่า 
"mathematical model" 
       3. การแสดงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่แสดงในลักษณะแผนภาพ
รูปแบบในลักษณะนี้บางทีเรียกว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการสอน รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
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  อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือ
เหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฎการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
  ทิศนา แขมมณี (2557) ให้ความหมายว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของความคิดที่
เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  รูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบ หาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจใน  ปรากฏการณ์
ทั้งหลาย รูปแบบเช่นเดียวกับสมมติฐาน ที่บุคคลอาจสร้างขึ้นจากความคิด  ประสบการณ์ การใช้
อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีและ หลักการต่าง ๆ ได้ แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี  
  บุญชม ศรีสะอาด (2559) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัย สามารถใช้รูปแบบอธิบาย 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือใน
ระบบ ต่างๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบ หรือกิจกรรมในระบบ 
  Good (1993; อ้างถึงใน นิพนธ์ บรรพสาร , 2558) ให้ความหมายของรูปแบบใน
พจนานุกรมการศึกษาไว้ 4 ความหมาย ดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้ างหรือท าซ้ า  2) เป็ นตั วอย่ างเพ่ื อการเลี ยนแบบ  เช่ น  ตั วอย่ างในการออกเสี ย ง 
ภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด และ 4) เป็นชุดของปัจจัยหรือ ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ  
บรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
  Stoner, & Wankel (1996) กล่าวว่า รูปแบบว่าเป็นการจ าลองสถานการณ์เพ่ือให้
เข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้นๆ ได้ง่าย 
  Willer (1996) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ด้วย
วิธีการของเหตุผลที่มีจุดหมายในการสร้างความกระจ่างชัดในนิยามที่แสดงถึงความสัมพันธ์และ
ข้อเสนอของระบบรูปนัยที่เกี่ยวข้อง 
        สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือทางความคิดที่ใช้หาค าตอบ การสร้างความคิด     
รวบยอดของความรู้ให้เป็นรูปธรรมที่อาจแสดงในรูปของแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือแผนภาพ 
หรืออาจเรียกว่า โมเดล ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองหรือผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้อย่าง
ชัดเจนขึ้น ซึ่งอาจเป็นวิธีการย่อส่วนทฤษฎีหรือแนวความคิดในเรื่องที่ต้องการน าเสนอให้ ง่ายกับการ
เข้าใจ และมีวิธีการที่ไม่ซับซ้อน แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
 2. องค์ประกอบของรูปแบบ  
     นักการศึกษาได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  
  ประยูร บุญใช้ (2544) น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน โดยทั่วไปมี องค์ประกอบร่วม
ที่ส าคัญที่ผู้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนควรค านึงถึง ดังนี้1) หลักการของ รูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบการสอน 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและ ขั้นตอนการด าเนินการ และ 5) การวัดและการ
ประเมินผล  
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  ธีระ รุญเจริญ (2550) พบว่า รูปแบบมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ               
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ                      
5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
  ยุพิน ยืนยง (2553) สรุปรูปแบบการนิเทศแบบ หลากหลายวิธีการ  เพ่ือส่งเสริม
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู มี  5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์              
3) กระบวนการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  
  อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) สรุปรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู นักวิจัยด้วย
การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) หลักการ 
3) สาระส าคัญ 4) วัตถุประสงค์ 5) โครงสร้างเนื้อหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบ่งชี้การ
บรรลุเป้าหมาย และ 8) การประเมินผล  
  ทิศนา แขมมณี (2557) น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ
ส าคัญ ๆ 1) มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อ ที่เป็นพ้ืนฐาน หรือเป็นหลักการของ
รูปแบบการสอนนั้น ๆ 2) มีการบรรยายหรืออธิบาย สภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 3) มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบ และ ความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของระบบให้สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือ กระบวนการนั้นๆ 4) มีการ
อธิบายหรือ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อันจะช่วย ให้กระบวนการเรียน         
การสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  วิหาญ พละพร (2558) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูมี                
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ              
4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) แนวทาง/เงื่อนไข การน ารูปแบบไปใช้  
  สาวิตรี เถาว์โท (2558) สรุปรูปแบบการเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานรายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม มีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ                   
1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล  
  นิติธาร ชูทรัพย์ (2559) สรุปรูปแบบการเรียนการสอน รายวิชาคอมพิวเตอร์สารสนเทศ
ขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน พบว่า มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อรูปแบบ                
2) ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ 3) แนวคิดและ ทฤษฎีพ้ืนฐาน 4) หลักการ 5) วัตถุประสงค์                 
6) เนื้อหา 7) กระบวนการเรียนการสอน และ 8) การวัดและประเมินผล  
  Joyce, B. and Showers, B. (1992) กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนประกอบด้วย
แนวคิด ปรัชญา หลักการ ทฤษฎี ความเชื่อ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วิธีการสอน หรือเทคนิคการสอน
ต่างๆ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งแผนแต่ละ
รูปแบบจะให้แนวทางว่าครูจะต้องเตรียมการสอนอย่างไร ด าเนินการและประเมินผลอย่างไรจึงจะ
ช่วยให้นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
  สรุปได้ว่า ในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับการศึกษาความต้องการ 
และเป็นการท านายปรากฏการณ์ใดๆ เรื่องอะไร แล้วจึงเลือกใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมี
องค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอนทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้นๆ 
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  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดนักวิชาการและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน าเสนอตารางการวิเคราะห์ความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบ รายละเอียด    
ดังตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 การวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดของนักการศึกษา 
 
 แนวคิดของนักการศึกษา 

 
 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบ 

ปร
ะย
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ุญใ
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ุล 
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 (2
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8) 

สา
วิต
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ถา

ว์โ
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ร ช
ูทร

ัพย
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B. 
 

คว
าม

เห
็นท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งกั

น 

1.  ชื่อ
รูปแบบ 

      √  1 

2. ที่มาและ
ความ 
ส าคัญ 

   √   √  2 

3. แนวคิด
ทฤษฎี
พ้ืนฐาน 

      √  1 

4. หลักการ
ของรูปแบบ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

5.สาระ 
ส าคัญ 

 
 

  √     1 

6. จุด 
ประสงค์/
วัตถ ุ
ประสงค์/  
จุดมุ่งหมาย 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

7. เนื้อหา
สาระการ
พัฒนา 

√   √ √ √ √  5 

 



 20 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 แนวคิดของนักการศึกษา 

 
 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบ 

ปร
ะย

ูร บ
ุญใ

ช้ 
(25

44
) 

ธีร
ะ 

รุญ
เจ

ริญ
 (2

55
0)

 

ยุพ
ิน 

ยืน
ยง

 (2
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3)
 

อร
อุม

า ร
ุ่งเร

ือง
วณ

ิชก
ุล 

(2
55

6)
 

วิห
าญ

 พ
ละ

พร
 (2

55
8) 

สา
วิต

รี เ
ถา

ว์โ
ท 

(2
55

8)
 

นิธ
ิธา

ร ช
ูทร

ัพย
์ (2

55
9)

 

Jo
yc

e, 
B. 

an
d 

Sh
ow
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s, 

B.
 

คว
าม

เห
็นท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งกั

น 

8. ระบบ
และกลไก
ของรูปแบบ 

 √       1 

9. กระบวน 
การ/วิธี
ด าเนินงาน 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

10. สภาพ
บ่งชี้การ
บรรลุ
เป้าหมาย 

   √     1 

11. การ
วัดผล
ประเมินผล 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

12. เงื่อนไข
ของรูปแบบ 

 √       1 

13. แนว
ทางการน า
รูปแบบไปใช้ 

    √    1 

 
  ผู้วิจัยได้พิจารณาความเห็นของนักการศึกษา จ านวน 8 ท่าน โดยมีเกณฑ์ในการ
พิจารณา คือมีความคิดเห็นของนักการศึกษาที่สอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป (ตั้งแต่ 4 คน               
ขึ้นไป) สรุป องค์ประกอบของรูปแบบ ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
   1. หลักการ เป็นความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือหลักการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามรูปแบบ  
   2. วัตถุประสงค์ เป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการพัฒนาคุณลักษณะ ที่ต้องการให้
เกิดข้ึนกับผู้เรียน  
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   3. เนื้อหา เป็นสาระความรู้ที่ก าหนดไว้ให้สัมพันธ์สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ 
รูปแบบ  
   4. กระบวนการ เป็นขั้นตอนหรือล าดับของการจัดกิจกรรมการนิเทศ ก าหนด
บทบาท ของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศในแต่ละข้ันตอนเพ่ือให้การนิเทศบรรลุตามจุดมุ่งหมาย  
   5. การวัดผลประเมินผล เป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลการนิเทศ ที่จัดขึ้น
ตามรูปแบบที่จะชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของรูปแบบและบ่งบอกถึงการบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
 3. ประเภทของรูปแบบ 
  Keeves (1988; อ้างถึงใน วิจิตรา ปัญญาชัย , 2543) จ าแนกประเภทรูปแบบทาง
การศึกษาและสังคมศาสตร์ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
   1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมย
เทียบเคียง ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงรูปธรรม โดยใช้
หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะข้อหรือความรู้ที่ มีอยู่                               
ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบต้องมีความชัดเจน สามารถน าไปทดสอบข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
   2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ ใช้ภาษาเป็นสื่อใน                        
การบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้าง
ทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์ แสดงความสัมพันธ์ของตัวประกอบหรือตัวแปร 
   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงข้อความ โดยอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรือ
งานวิจัยที่มีมาแล้ว น ามาแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถทดสอบได้ 
  สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบมีทั้งทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ได้แก่  รูปแบบ     
เชิงเทียบเคียง เชิงข้อความ เชิงคณิตศาสตร์และเชิงสาเหตุ การน าไปใช้ต้องเลือกรูปแบบที่เหมาะสม
กับความต้องการ 
       4. การออกแบบและพัฒนารูปแบบ  
  นักการศึกษาได้น าเสนอการออกแบบและพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
  ในการออกแบบและพัฒนารูปแบบต่าง ๆ ที่ใช้ในทางการศึกษา มีการน าวิธีการเชิง
ระบบ (System Approach) มาใช้ ทั้งนี้เนื่องจาก “ระบบ” ช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดสัมฤทธิ์
ผลตามเป้าหมาย (ทิศนา แขมมณี, 2550) ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน มุ่ง
ไปสู่จุดหมายเดียวกัน ดังนั้นการน าวิธีการเชิงระบบไปใช้กับการออกแบบจะยิ่งช่วยให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการน าไปสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษาได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การตรวจสอบข้อมูลที่
ป้อนกลับสู่ระบบเป็นการควบคุมการท างานของระบบ ท าให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เกิดขึ้นอย่างคล่องตัวและราบรื่น (Kruse, 2007) แบบจ าลองที่ใช้ในการออกแบบทางการศึกษามีอยู่
มากมาย ในที่นี้ผู้วิจัยได้ทบทวนแบบจ าลองเชิงระบบ 2 แบบ ดังนี้ 
   1. แบบจ าลองการออกแบบการสอน The ADDIE Model เป็นแบบจ าลองที่ใช้
วิธีการเชิงระบบ ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 5 ขั้นตอน (Kruse, 2007) คือ 
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    1.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์  (Analysis) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และ
ขอบเขตในการจัดการเรียนการสอน 
    1.2 ขั้นตอนการออกแบบ (Design) ระบุกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินการ
เรียนรู้ การเลือกสื่อ และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
    1.3 ขั้นตอนการพัฒนา (Development) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาเครื่องมือและประเมินผล 
    1.4 ขั้นตอนการน าไปใช้ (Implementation) เป็นการน าแผนการจัดการเรียนรู้
นวัตกรรม และเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
    1.5 ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ประเมินผลการจัดการเรียนรู้                  
ทุกระดับส าหรับการน าไปใช้ในครั้งต่อไปดังภาพที่ 2 
 
Analysis  Design  Development  Implementation  Evaluation 

 
ภาพที่ 2 แบบจ าลอง The ADDIE Model (Kruse, 2007) 

 
   2.  แบบจ าลองการออกแบบระบบการสอนของ Dick, Carey and Carey (2005) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งสิ้น 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน (Identify Instructional Goals)  
     ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกของการออกแบบในแบบจ าลองนี้ เป็นการก าหนด
ว่าต้องการให้ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้บ้างเมื่อเรียนจบบทเรียนแล้ว เป้าหมายการเรียนการสอน      
อาจได้มาจากบัญชีรายการเป้าหมาย ได้มาจากการวิเคราะห์การปฏิบัติงาน (Performance 
Analysis) การวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) จากประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานที่พบว่าเป็นเรื่องยากส าหรับผู้เรียน หรือเป็นความต้องการในการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ 
    2.2 วิเคราะห์การเรียนการสอน (Analyze Instruction)  
     หลังจากการก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนแล้ว เป็นขั้นที่ต้องวิเคราะห์
ว่าจะต้องด าเนินการต่อไปอย่างไรหากก าหนดเป้าหมายไว้เช่นนั้น ด้วยการวิเคราะห์ไปทีละล าดับ
ขั้นตอน และในขั้นตอนสุดท้ายของการวิเคราะห์การเรียนการสอน เป็นการก าหนดว่า ทักษะ ความรู้ 
และเจตคติ ที่รู้จักกันในชื่อว่า พฤติกรรมน าเข้า (Entry Behavior) อะไรบ้างที่ผู้เรียนต้องสามารถท า
ได้ก่อนที่จะเริ่มการเรียนการสอนครั้งนี้ 
    2.3 วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท (Analyze Learners and Contexts) 
     นอกจากการวิเคราะห์เป้าหมายการเรียนการสอนแล้ว ยังมีการวิเคราะห์ที่
ต้องด าเนินการไปแบบคู่ขนาน คือ การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะ
และบริบทต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ลักษณะต่าง ๆ เช่น ทักษะ ความชอบ เจตคติของผู้เรียนจะถูกก าหนด
ด้วยคุณลักษณะของสถาบัน และแหล่งฝึกทักษะ ข้อมูลที่ส าคัญเหล่านี้จะมีผลต่อความส าเร็จในแต่ละ
ขั้นตอนของแบบจ าลอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นการพัฒนากลยุทธ์การสอน 
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    2.4 เขียนวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติ (Write Performance Objective)  
     ขั้นตอนนี้ขึ้นอยู่กับขั้นการวิเคราะห์การเรียนการสอน และพฤติกรรมน าเข้าที่
ระบุไว้ เป็นการเขียนระบุให้ชัดเจนว่า ผู้เรียนจะสามารถท าอะไรได้บ้างในด้านความรู้และการปฏิบัติ
เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนแล้ว ข้อความที่เขียนขึ้นนี้ได้มาจากทักษะที่ ระบุไว้ในขั้นการวิเคราะห์  
การเรียนการสอน ขั้นตอนนี้จึงเป็นการระบุทักษะที่ต้องเรียนรู้ เงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติในการพัฒนา
ทักษะ และเกณฑ์ที่บ่งชี้การบรรลุความส าเร็จ 
    2.5 พัฒนาเครื่องมือประเมินผล (Develop Assessment Instrument)  
     ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลนี้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนด
ไว้เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ดังกล่าว คือ สามารถวัดความสามารถของ
ผู้เรียนได้ตรงตามความต้องการ จุดเน้นหลัก คือ ทักษะที่ระบุในวัตถุประสงค์ กับทักษะที่ต้องการ
ประเมินมีความสอดคล้องกัน 
    2.6 พัฒนากลยุทธ์การสอน (Develop Instructional Strategy)  
     เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่ต้องใช้ในการสอน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์
จะเน้นองค์ประกอบของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ 1) กิจกรรมก่อนเรียน 2) การ
น าเสนอเนื้อหา 3) การมีส่วนร่วมของผู้เรียน และ 4) การประเมินผลและติดตามกิจกรรมการเรียน 
กลยุทธ์ควรอยู่ภายใต้ทฤษฎีการเรียนรู้และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับความรู้ ลักษณะของสื่อ อุปกรณ์ การ
เรียนที่ต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาที่จะสอน ลักษณะของผู้เรียน สิ่งเหล่านี้ใช้ส าหรับ
การพัฒนา เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์และแผนการสร้างปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน สื่อการสอน การเรียนรู้ 
โดยใช้เทคโนโลยี เช่น เว็บไซต์ หรือหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ 
    2.7 พั ฒ น า แ ล ะ เลื อ ก สื่ อ ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น  (Develop and Select 
Instructional Materials)  
     เป็นขั้นตอนของการใช้กลยุทธ์การสอนในการก าหนดการจัดการเรียนการ
สอนอันประกอบด้วย คู่มือผู้เรียน สื่อการเรียนการสอน และการประเมินผล (สื่อการเรียนการสอน
รวมถึงสื่อทุกชนิด เช่น คู่มือครู หน่วยการเรียนรู้ เครื่องฉายข้ามศีรษะ วิ ดีโอเทป คอมพิวเตอร์                     
เว็บเพจส าหรับการเรียนทางไกล ฯลฯ) การตัดสินใจเลือกใช้สื่อขึ้นอยู่กับชนิดของผลลัพธ์การเรียนรู้
และ การเข้าถึงสื่อเหล่านั้น 
    2.8 ออกแบบและประเมินผลระหว่างการเรียนการสอน (Design and Conduct 
Formation Evaluation of Instruction)  
     หลังจากการออกแบบการเรียนเรียบร้อยแล้ว จึงเป็นขั้นของการประเมินผล   
โดยการรวบรวมข้อมูลที่ใช้เพื่อระบุวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลระหว่างการเรียน
การสอนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทด้วยกัน คือ การประเมินผลรายบุคคล การประเมินกลุ่มย่อย และ
การประเมินผลการทดสอบภาคสนาม (Field-trial Evaluation) แต่ละประเภทของการประเมินผล 
ท าให้ผู้ออกแบบต้องเตรียมแบบประเมินที่แตกต่างกันออกไปส าหรับใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ 
    2.9 ทบทวนการจัดการเรียนการสอน (Revise Instruction)  
     ขั้นตอนสุดท้ายของการออกแบบและกระบวนการพัฒนา (เป็นขั้นแรกของ                    
การเริ่มต้นใหม่ของกระบวนการ) คือ ขั้นการทบทวนการจัดการเรียนการสอน ขั้นข้อมูลจาก                  
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การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ถูกสรุปและตีความเพ่ือระบุประสบการณ์ที่แตกต่างกันของผู้เรียนใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ และบ่งบอกถึงปัจจัยที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ เส้นที่
ลากเชื่อมไปยังขั้นตอนต่าง ๆ ชี้ให้เห็นว่า ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนไม่ได้
น าไปใช้เพียงการปรับปรุงการสอนเท่านั้น แต่ใช้ส าหรับการตรวจสอบซ้ าถึงความเชื่อถือได้ของ                   
การวิเคราะห์การเรียนการสอน และเป็นข้อมูลสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมน าเข้า และคุณลักษณะ
ของผู้เรียน และอาจจ าเป็นต่อการตรวจสอบซ้ าเกี่ยวกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และการจัดท า
แบบทดสอบ 
    2.10 ออกแบบและประเมินผลภายหลังการเรียนการสอน (Design and 
Conduct Summative Evaluation)  
     แม้ว่าการประเมินผลภายหลังการเรียนการสอน เป็นการรวบรวมการประเมิน
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน แต่โดยทั่วไปไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการออกแบบขั้นตอน
นี้เป็นการประเมินค่า หรือคุณค่าของการเรียนการสอน และปรากฏเฉพาะหลังจากการสอนเสร็จสิ้น
และได้ประเมินเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนในระหว่างกระบวนการเรียบร้อยแล้ว และเป็น                
การทบทวนการบรรลุถึงมาตรฐานที่ผู้ออกแบบได้ก าหนดไว้ด้วย 
  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556) ได้สรุปขั้นตอนส าคัญ ในการออกแบบและพัฒนา รูปแบบการ
เรียนการสอนจากแนวคิดของ สมพงษ์ สิงหะพล (2543) และทิศนา แขมมณี (2551) ดังนี้  
   1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและข้อค้นพบ จากงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันหรือปัญหาต่างๆ จากเอกสาร ผลการวิจัย
ต่างๆ หรือการสังเกต การสอบถามผู้ที่เก่ียวข้อง  
   2. การก าหนดหลักการ เป้าหมายและองค์ประกอบอ่ืนๆ ของรูปแบบการสอนให้
สอดคล้องกับข้อมูลพ้ืนฐานและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระเบียบ เพ่ือจะช่วยให้ผู้สอนสามารถเลือก
รูปแบบการสอนไปใช้ให้ตรงกับจุดมุ่ งหมายของการสอนเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมี  
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสูงสุด  
   3. การก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบการสอนไปใช้ประกอบด้วย รายละเอียด
เกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไขต่างๆ เช่น ใช้กับผู้เรียนกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มย่อย ผู้สอนจะต้อง  เตรียมงาน
หรือจัดสภาพการเรียนการสอนอย่างไร เพ่ือให้การใช้รูปแบบการสอนเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ  
   4. การประเมินผลรูปแบบการสอน เป็นการทดสอบความมีประสิทธิภาพ ของ
รูปแบบการสอนที่สร้างขึ้น โดยทั่วไปจะใช้วิธีการ ดังนี้ 1) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีโดย
คณะผู้เชี่ยวชาญซึ่งจะประเมินความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่างๆ และ 2) ประเมิน 
ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการโดยการน ารูปแบบการเรียนการสอน ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ใน 
สถานการณ์จริงในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง  
   5. การปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน มี 2 ระยะ คือ 1) ระยะก่อนน า รูปแบบ
การเรียนการสอนไปทดลองใช้โดยใช้ผลจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็น ข้อมูลในการ
ปรับปรุง และ 2) ระยะหลังน ารูปแบบการเรียนการสอน ไปทดลองใช้โดยอาศัยข้อมูล จากการทดลอง
ใช้เป็นตัวชี้น าในการปรับปรุงและอาจมีการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปทดลองใช้  ซ้ าจนกว่าจะ
ได้ผลเป็นที่พอใจ  
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  ทิศนา แขมมณี (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ว่า กระบวนการเรียน
การสอนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและได้รับการทดลองใช้เพ่ือพิสูจน์  ทดสอบประสิทธิภาพ
แล้วถือว่ารูปแบบการเรียนการสอน หรือเป็นแบบแผนของการจัดการเรียนการสอนที่ผู้อ่ืนสามารถ
น าไปใช้แล้วเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้นได้ นับว่าเป็นการช่วยให้แนวทางแก่ผู้ปฏิบัติไม่
ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูก หากได้รูปแบบที่ดีตรงกับวัตถุประสงค์ในการสอนของตนก็สามารถสอน
ตามแบบแผน และได้ผลตามท่ีต้องการได้  
  บุญชม ศรีสะอาด (2559) ได้น าเสนอการสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
   1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาค้นคว้า ทฤษฎี แนวความคิด
รูปแบบและผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบ  หรือตัวแปร
ต่างๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบหรือตัวแปร เหล่านั้นหรือ
ล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้ หลักการของเหตุผล
เป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูป  แบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัย
อาจคิดโครงร่างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจาก การศึกษาค้นคว้าทฤษฎี
แนวคิดหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวม ข้อมูล หรือท า
การทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือ มีประสิทธิภาพ  ตามที่
มุ่งหวังหรือไม่ ช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบ ย่อยหรือตัวแปรต่างๆ  ผู้วิจัย
อาจปรับปรุงใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีอิทธิพล หรือความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ
ของตน ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น  
  Eisner (1976; อ้างถึงใน ทิพย์วรรณ เตมียกุล, 2552) ได้เสนอ แนวคิดของการ ทดสอบ
หรือประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิโดยให้ความเห็นว่าการวิจัยทางการศึกษาบางเรื่องต้องการ  ความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วน ามาสรุปผล จึงได้เสนอแนวคิดการประเมินโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังนี้  
   1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิมิได้เป็นการประเมินที่เน้นสัมฤทธิ์ผลของ เป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based Model) การ 
ตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบของการประเมินแบบสนองตอบ  
   2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialization) ใน
เรื่องท่ีจะประเมิน ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขาวิชานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้น ๆ จริง ๆ จึงจะทราบ 
และเข้าใจอย่างลึกซ้ึง  
   3. เป็นรูปแบบที่ต้องใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือ ในการประเมิน  โดย
ให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์ พิจารณา
ต่างๆ จะข้ึนอยู่กับประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง  
   4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ ประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบต้องการอย่างแท้จริง 
  Madaus, Scriven and Stufflebeam (1983; อ้างถึงใน ทิพย์วรรณ เตมียกุล, 2552) 
ได้น าเสนอมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบ ดังนี้  
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   1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไป
ได้ในการน าไปปฏิบัติจริง  
   2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์  (Utility Standards) เป็นการประเมิน            
การตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ  
   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา  
   4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบต้องการอย่างแท้จริง 
  Keeves (1998) กล่าวว่า หลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อก ากับการพัฒนารูปแบบไว้ คือ 
             1. รูปแบบต้องเป็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์กันและมีความเชื่อมโยงกัน 
             2. รูปแบบเป็นการท านายผลที่จะเกิดขึ้น และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีข้อมูลเชิง
ประจักษ์เป็นข้อสนับสนุน 
      3. รูปแบบเป็นกลไกที่กล่าวด้วยเหตุและผลในการศึกษา รวมทั้งเป็นการอธิบายสิ่งที่
เกิดข้ึนในเรื่องท่ีศึกษา 
           4. รูปแบบเป็นกระบวนการใหม่ในการสร้างแนวทางการคิดที่มีความสัมพันธ์ของ          
ตัวแปรในลักษณะที่ท าให้เกิดแนวคิดใหม่ 
  สรุปได้ว่า การออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนจะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและได้รับการทดลองใช้ เพ่ือพิสูจน์ทดสอบประสิทธิภาพแล้ว ถือว่ารูปแบบการเรียน
การสอนหรือเป็นแบบแผนของการจัดการเรียนการสอนที่ผู้อ่ืนสามารถน าไปใช้ได้ การพัฒนารูปแบบมี
การด าเนินการเป็นสองขั้นตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ  
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีรูปแบบและการพัฒนา ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้วิธีการ
ออกแบบ  การเรียนการสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ เควิน ครูส ร่วมกับกรอบการวิจัยและ
พัฒนามาพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 5. การน าเสนอการพัฒนารูปแบบ  
  นักการศึกษาน าเสนอการพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
  Joyce & Weil (2000; อ้างถึงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2556) กล่าวว่า การน า เสนอการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเป็นอีกขั้นหนึ่งที่ส าคัญเนื่องจาก การน าเสนอรูปแบบการเรียน            
การสอนที่ชัดเจนและเข้าใจง่ายจะช่วยให้ครูผู้สอนเกิดความเข้าใจและสามารถน ารูปแบบการเรียน
การเรียนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพการน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน มีข้ันตอน ดังนี้  
   1. เสนอเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยสรุป องค์ประกอบ รวมทั้ง
การน าเสนอว่าประกอบด้วยทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดสนับสนุน วิธีการตรวจสอบในเชิงการน าไปใช้
ในสถานการณ์จริงเพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข  
   2. ที่มาของรูปแบบการเรียนการสอน เป็นการอธิบายความสัมพันธ์ของสิ่ง ต่างๆ ซึ่ง
เป็นที่มาของรูปแบบการสอน ประกอบด้วยเป้าหมายของรูปแบบ ทฤษฎีหลักการและแนวคิดส าคัญที่
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เป็นพ้ืนฐานของรูปแบบการเรียนการสอน ตลอดจนการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ  ปัจจุบันหรือ
ปัญหาจากเอกสารผลการวิจัยหรือการสังเกต สอบถาม ผู้เกี่ยวข้อง  
   3. รูปแบบการเรียนการสอน เป็นการอธิบายถึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดย
ละเอียดตามหัวข้อต่อไปนี้  
       3.1 ขั้นตอนการสอน เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับล าดับขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งแต่ละรูปแบบจะมีขั้นตอนที่แตกต่างกันออกไป  
       3.2 รูปแบบของปฏิสัมพันธ์ เป็นการอธิบายถึงบทบาทของผู้สอน และ ผู้เรียน 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนหรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง ซึ่งจะแตกต่างกันไปในแต่  ละ
รูปแบบ  
       3.3 หลักการของการตอบสนอง เป็นการบอกถึงวิธีการแสดงออกของ ผู้สอนต่อ
ผู้เรียน การตอบสนองต่อการกระท าของผู้เรียน เช่น การให้รางวัลแก่ผู้เรียน การให้อิสรภาพ ในการ
แสดงความคิดเห็น การไม่ประเมินว่าถูกหรือผิด เป็นต้น  
      3.4 ระบบการสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นการอธิบายถึง เงื่อนไข  หรือ
สิ่งจ าเป็นที่จะท าให้การใช้รูปแบบนั้นได้ผล เช่น รูปแบบการสอนแบบทดสอบในห้องปฏิบัติการ  ต้อง
ใช้ผู้น าการทดลองที่ผ่านการฝึกฝนมาอย่างดีแล้ว รูปแบบการสอนแบบฝึกทักษะผู้เรียนจะต้อง ได้รับ
การฝึกท างานในสถานการณ์และใช้อุปกรณ์ที่ใกล้เคียง สภาพการท างานจริง เป็นต้น  
   4. การประเมินรูปแบบการสอน เป็นการทดสอบความมีประสิทธิภาพของ รูปแบบที่
สร้างขึ้นโดย 1) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีโดยผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้อง  ภายใน
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ และ 2) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการโดยน ารูปแบบ การสอนที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ทดลองในสถานการณ์จริง ในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง  
   5. การปรับปรุงรูปแบบการสอน มี 2 ระยะ คือ 1) ระยะก่อนน ารูปแบบการสอนไป
ทดลองใช้ โดยใช้ผลจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็นข้อมูลในการปรับปรุง  และ 2) 
ระยะหลังน ารูปแบบการสอนไปทดลองใช้ โดยอาศัยข้อมูลจากการทดลองใช้เป็นตัวชี้น าในการ
ปรับปรุงและอาจมีการน ารูปแบบการสอนไปทดลองใช้และปรับปรุงซ้ าจนกว่าจะได้ผลเป็นที่น่า พอใจ  
   6. การน ารูปแบบการสอนไปใช้ เป็นการให้ค าแนะน าและตั้งข้อสังเกต เกี่ยวกับการ
น ารูปแบบการสอนไปใช้ให้ได้ผล เช่น ควรใช้กับเนื้อหาประเภทใดและควรใช้กับผู้เรียน  ระดับใด                
เป็นต้น  
   7. ผลที่ได้จากการใช้รูปแบบการสอน เป็นการระบุถึงผลของการใช้รูปแบบ การสอน
ที่คาดว่าจะเกิดแก่ผู้เรียนทั้งผลทางตรงซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของรูปแบบการสอนนั้นและ  ผล
ทางอ้อม ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการใช้รูปแบบการสอนนั้น ซึ่งจะเป็นแนวทางส าหรับครูในการ  
พิจารณาและเลือกรูปแบบการสอนไปใช้  
  สรุปได้ว่า การน าเสนอการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนน าเสนอเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบ ทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดสนับสนุน วิธีการตรวจสอบในเชิงการน าไปใช้ใน
สถานการณ์ จริงเพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข ที่มาของรูปแบบ รูปแบบการเรียนการสอน การ
ประเมินรูปแบบการสอน การปรับปรุงรูปแบบการสอน การน ารูปแบบการสอนไปใช้และผลที่ได้จาก
การใช้รูปแบบการสอน 



 28 

  6. การตรวจสอบรูปแบบ 
               อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคุณลักษณะ    
2 อย่าง คือ 
        1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง เหตุผลระหว่าง  
ตัวแปร 
        2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ ดังกล่าว โดยสามารถประมาณค่า
ข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across time, Samples sites/ หรืออ้างอิงจากกลุ่ม
ตัวอย่างไปหาประชากรได้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบได้ 2 ข้อ คือ การสร้างรูปแบบ และการ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
           Eisner (1976) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบ คือ การประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดย 
มีความเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
             1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นการสังเคราะห์โดยกระบวนการตัดสินใจ 
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ จะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงในประเด็นท่ีน ามาพิจารณา 
                 2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน
เรื่องที่จะประเมิน และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัยเนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่
อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ ได้และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้
มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูง 
                 3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี 
                 4. เป็นรูปแบบที่ให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน 
  สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบเป็นแนวทางที่จะท าให้ผู้สร้างรูปแบบหรือผู้ที่จะน า
รูปแบบไปใช้เกิดความมั่นใจได้ว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีความน่าเชื่อถือ สามารถท านายผลและขยายผล
ของการท านายได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งจะน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ     
 
การนิเทศการศึกษา  
 
 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศการสอน เป็นค าประสม
ระหว่างการนิเทศและการสอนโดยมุ่งพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องอาศัยความ
ร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างครูและผู้นิเทศ รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  เพ่ือที่จะ
ช่วยเหลือครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพให้สูงขึ้น  
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  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศ เป็นการช่วยเหลือครูใน
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของ
ผู้เรียนทุกด้านทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมระหว่าง ผู้ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศ และผู้รับการ
นิเทศ เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนของครูต้องอาศัย  ความร่วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
  สมเดช สีแสง (2551) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการให้
ค าแนะน าและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและผู้เรียน เพ่ือการปรับปรุง  การเรียนการ
สอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์  
  ฉันทนา จันทร์บรรจง (2554) ให้ความหมายว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการ ปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  
  Carl D. Glickman (1985; อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2555) ได้ให้ความหมายการนิเทศ
การศึกษา หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้องปรับปรุง การสอนรวมทั้งการให้ความ ช่วยเหลือ
โดยตรงกับครู การพัฒนาหลักสูตร การให้บริการ เสริมวิชาการ การพัฒนากลุ่มและการ สนับสนุนให้
ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อน าข้อมูล มาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้นิเทศ จะต้องเป็น
บุคคลที่มีส่วนรับผิดชอบงานการนิเทศซึ่งเป็นงานหลักของตน  
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการช่วยเหลือครูให้ประสบผลส าเร็จใน
การปฏิบัติกิจกรรมการสอน และการพัฒนาทักษะวิชาชีพให้สูงขึ้น โดยมีเป้าหมายปรับปรุงการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์
เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 2. ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา  
  นักการศึกษาได้น าเสนอความส าคัญของการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2523; อ้างถึงใน พิทยา เขม้นเขตวิทย์, 2550) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญที่จะต้องมีการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
      1. สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย ศึกษานิเทศก์จึงเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
      2. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครูจะได้รับ
การฝึกฝนมาเป็นอย่างดีแล้วก็ตามแต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนอยู่เสมอ ในขณะท างานในสถานการณ์
จริง  
      3. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน
เนื่องจากครูต้องปฏิบัติงานในกิจกรรมต่างๆ กันและต้องเผชิญกับภาวะที่ค่อนข้างหนักครูจึงไม่อาจ
สละเวลาได้มากเพียงพอต่อการเตรียมการสอน การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของครูได้ใน
กรณีดังกล่าว  
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      4. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ท า
ให้เกิดการพัฒนาทางการศึกษาทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิเคราะห์และจาก
การอภิปราย จากการค้นพบของการวิจัยมีความจ าเป็นต่อการเจริญเติบโตดังกล่าวการนิเทศ
การศึกษาสามารถให้บริการได้  
      5. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาชีพแบบ ประชาธิปไตย 
การนิเทศการศึกษาสามารถให้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังสามารถรวม พลังของทุกคนที่
ร่วมอยู่ในกระบวนการทางการศึกษาด้วย  
  สุทธนู ศรีไสย์ (2555) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษามีพ้ืนฐานมาจาก
การวิจัยและเกี่ยวข้องโดยตรงกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง ส่วนมากจะเกี่ยวข้องอยู่กับทัศนคติ 
ความเชื่อ ความรับผิดชอบ การเร้าหรือกระตุ้นให้ครูปรับปรุงตนเอง ประโยชน์ที่ครูควรจะได้รับจาก
การนิเทศสรุปได้ ดังนี้  
   1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังคงมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่อง
ต่างๆ ในห้องเรียนครูก็จะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบ และจะมีความเข้มแข็งในการ
ปฏิบัติงานทุกด้าน  
       2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเองครู สามารถ
มองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองนั้นประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใดและการ ปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนของครูส่วนมากจะเก่ียวข้องอยู่กับวิธีการควบคุมมากกว่าการจัดการ ดังนั้น 
ในการควบคุมสิ่งใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้องเรียนครูจะต้องมีอ านาจอย่างแท้จริงจึงจะสามารถ  
ควบคุมสิ่งนั้นได้เหมาะสมกับสถานการณ์และมองเห็นความสามารถของตนเองได้อย่างชัดเจน  
       3. การนิเทศช่วยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืนๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้  จะมี
การแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการสอนใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้ง
เรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอ่ืนๆ ด้วย  
       4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมาย และแนวปฏิบัติไป
พร้อมๆ กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการ
สอนอย่างกว้าง ๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึกหรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนา  หลักสูตร
และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนท างานวิจัยเกี่ยวกับชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ  ปฏิบัติงานของ
ครูกับกลุ่มจะชี้ให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการ ความน่าเชื่อถือและ  ความเป็น
นักวิชาการของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี  
       5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิง
นามธรรมสูงขึ้น ในขณะปฏิบัติงานครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินผล 
ข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางซึ่ง
วิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะท้าทายและช่วยพัฒนาแนวคิดเชิงนามธรรม  (Abstract 
Thinking) ของครูให้สูงขึ้นได้อีกด้วย  
  Ben Harris (1975; อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2555) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้นิเทศจะ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการช่วยเหลือครูในเรื่องการปรับปรุงการสอน และเกี่ยวข้องทางอ้อมกับ การสอน
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นักเรียน ดังนั้นการนิเทศจึงต้องเน้นอยู่ที่การปรับปรุง การสอนของครูเพ่ือให้นักเรียนบรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ผู้นิเทศ คุณภาพของครูในแต่ละโรงเรียนหรือแต่ละแห่งจะข้ึนอยู่กับ
ความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศเป็นส าคัญ โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในทุกด้านเราจะ
เห็นว่าส่วนหนึ่ง จะมาจากโปรแกรมการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง  
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา มีความส าคัญในการช่วยเหลือครูให้ปรับปรุงการ เรียน
การสอนและการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลจากการ
นิเทศจะเป็นข้อมูลสะท้อนให้เห็นข้อดีข้อเสียของการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้ครูได้รับการฝึกฝน  
ปรับปรุงการท างาน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน หรือการสอนและช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่น 
ในตนเอง 
 3. หลักการนิเทศการศึกษา  
     นักการศึกษาได้อธิบายหลักการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้สรุปหลักการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
   1. การนิเทศการศึกษาเป็น “กระบวนการ” ท างานร่วมกันระหว่าง ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ การท างานเป็นขั้นตอน มีความต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่งและมีความเกี่ยวข้อง  ปฏิสัมพันธ์ในหมู่
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ของการนิเทศท่ีดี  
   2. การนิ เทศการศึกษามี  “ เป้ าหมาย” อยู่ ที่ คุณ ภาพของผู้ เรี ยน  แต่การ               
ด าเนินงานนั้นจะกระท าโดยผ่าน “ตัวกลาง” คือครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น เป้าหมายของ 
การนิเทศการศึกษาคือคุณภาพผู้เรียนไม่ใช่ผลประโยชน์ที่ครูพึงจะได้หลังจากมีการประชุม สัมมนา  
อบรมเชิงปฏิบัติการต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานต้นสังกัดของบุคลากรนั้นๆ เป็นการท างานร่วมกับครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้บุคคลเหล่านั้น ได้พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน 
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อคุณภาพในการเรียนของผู้เรียนในบั้นปลาย 
   3. การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่ง “ความเป็นประชาธิปไตย” หมายถึง 
บรรยากาศแห่งการท างานร่วมกัน การยอมรับซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนบทบาทในฐานะ  ผู้น าและผู้
ตามตลอดจนความรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกันด้วย ซึ่งผลงานที่เกิดขึ้นจากการนิเทศไม่ว่า  จะดี
หรือไม่ดีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องรับผิดชอบร่วมกัน โดยเท่าเทียมกัน ดังนั้น การนิเทศแบบ 
ประชาธิปไตยจะช่วยสร้างความร่วมมือและบรรยากาศที่ดีในการท างานได้เป็นอย่างมาก  
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545; อ้างถึงใน จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ , 2556) ได้กล่าวถึง
หลักการของการนิเทศการศึกษา ดังนี้  
   1. มุ่งที่คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ แม้ว่าการนิเทศจะเป็นการพัฒนา บุคลากรใน
โรงเรียน สิ่งที่พัฒนาจะต้องไปสู่คุณภาพผู้เรียนทั้งสิ้น  
   2. อาศัยความร่วมมือภายในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนต้องตระหนักถึง 
ความส าคัญของการนิเทศ ร่วมมือร่วมใจ ร่วมคิดร่วมท าเพ่ือให้บุคลากรแต่ละคนพัฒนาตนเองได้ 
อย่างมีคุณภาพและหลายกรณีอาจต้องเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาช่วยให้ค าแนะน าด้วย  
   3. อาศัยวิธีการที่หลากหลายที่จะเป็นสิ่งช่วยกระตุ้นความสนใจ และความร่วมมือใน
การด าเนินการแต่ละวิธีมีจุดเด่นจุดด้อยที่จะช่วยเสริมประสิทธิภาพของกันได้  
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   4. กระท าอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพจนสร้างความรู้สึกว่า กระบวนการนี้เป็น
สิ่งที่ขาดไม่ได้ กลายเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นการสร้างอุปนิสัยของการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
   5. ใช้กระบวนการที่เป็นระบบเพ่ือให้มั่นใจได้ว่างานนิเทศภายในโรงเรียนจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547; อ้างถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , 2552) ได้น าเสนอ
หลักการนิเทศการศึกษาท่ีดี ควรมีดังต่อไปนี้  
   1. การนิเทศการศึกษาจะต้องสัมพันธ์กับการบริหาร การนิเทศการศึกษาถือว่าเป็น
ส่วนส าคัญของการบริหาร  
   2. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของปรัชญา หมายความว่านโยบาย แผน 
ค่านิยม และความหมายของการนิเทศการศึกษาควรถูกก าหนด โดยแนวทางของปรัชญาชีวิตในสังคม
ซึ่งเราจะให้การศึกษาแก่บุคคลในสังคมนั้น จุดหมาย เป้าหมาย นโยบายและแผนจะถูกตรวจสอบโดย
วิธีการทางปรัชญาโดยให้สอดคล้องกับชีวิตในชุมชน  
   3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ กิจกรรม แผน วิธีการ และเทคนิค 
ต่างๆ ควรตั้งอยู่บนเจตคติและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษา ควรเน้นเรื่องการทดลอง  
การสังเกต การวินิจฉัยและความเชื่อถือได้ ควรใช้วิธีการค้นพบทางการวิจัย  
   4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย ควรเป็นเรื่องของความร่วมมือ  ซึ่งทุก
คนมีสิทธิ์ในการร่วมมือในการเลือกอุปกรณ์และวิธีสอนเป็นสิทธิของครูทุกคน  
   5. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ ควรส่งเสริมให้ทุกคน แสดงออกอย่าง
เสรีโดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพ่ือการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  การให้
ค าแนะน าสร้างวิธีการใหม่เพ่ือการประดิษฐ์และการผลิต  
   6. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า ส่งเสริม ความเจริญงอกงาม
ของผู้เรียนและครูและให้เขาได้ปรับปรุงสังคมอีกต่อหนึ่ง ควรส่งเสริมภาวะผู้น าที่จะก่อให้เกิดการ
ต่อเนื่องเกี่ยวกับแผน นโยบายและกระบวนการทางการศึกษา  
   7. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิชาชีพที่ถือเป็นการบริการอย่างหนึ่งก็เหมือนกับ
วิชาชีพอ่ืนๆ ซึ่งจะต้องมีการประเมินผลตัวเองอยู่เสมอในด้านเป้าหมายและ จุดมุ่งหมายนอกจากนี้ยัง
ควรประเมินแผน วิธีการและบุคลากรเพ่ือที่จะได้พัฒนามาตรฐาน และความรู้พิเศษ ทักษะ ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ให้แนวคิดว่า หลักการนิเทศการศึกษามีเป้าหมายหลัก
อยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน การนิเทศการสอนจึงต้องผ่านครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือจะไปสู่
นักเรียน หลักการนิเทศการสอนจึงมุ่งที่ครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
พฤติกรรมของครูที่มีผลต่อพฤติกรรมผู้เรียน หากครูได้แสดงถึงความรู้ความสามารถและมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมแล้วคุณภาพผู้เรียนก็จะดีควบคู่ไปด้วย  
  อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552) ได้สรุปแนวคิดของ Burton and Brukner (1955); Briggs 
and Jusman (1952); Adams and Dickey (1953); Marks and Stoops (1985) และ
Sergiovanni and Starate (1983) เป็นหลักการนิเทศ ดังนี้ 
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   1. หลักการประชาธิปไตย เป็นการน าเอาปรัชญาและแนวคิดเรื่อง ประชาธิปไตย  
มาใช้ในการปฏิบัติงานนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศแบบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศ  ที่
ต้องการให้เกิดความช่วยเหลือกัน ยอมรับกันทั้งในฐานะผู้น าและผู้ตาม ร่วมรับผิดชอบด้วยกันในการ
ท างานจะร่วมกันวางแผน มิใช่เป็นการสั่งการจากผู้มีอ านาจฝ่ายเดียว กระบวนการนิเทศการศึกษา 
มิได้ค านึงถึงบรรยากาศในการท างานร่วมกันเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการยอมรับบทบาทของกันและกันที่
เปลี่ยนในฐานะผู้น าและผู้ตาม โดยถือหลักการ ดังนี้ ต้องไว้ใจซึ่งกันและกัน เคารพซึ่งกันและกัน  
ร่วมมือช่วยเหลือกันและกัน ต้องยึดวิธีการแห่งปัญญาในการตกลง ตัดสินหรือไตร่ตรองในเรื่องท้ังปวง  
   2. หลักวิทยาศาสตร์ หลักการนิเทศเชิงวิทยาศาสตร์ที่ได้น ามาใช้ท าให้ความสัมพันธ์ 
ระหว่างครูกับผู้นิเทศเปลี่ยนไปคือแทนที่ผู้นิเทศจะแนะน าครูเรื่องวิธีการสอนโดยทั่วไป ผู้นิเทศต้อง
ค้นหาวิธีที่เหมาะสมเพ่ือให้ครูน าไปปฏิบัติหรือค้นหาวิธีที่เหมาะสมด้วยตนเองโดยมีผู้นิเทศเป็นผู้
ช่วยเหลือ ปัจจุบันแนวคิดดังกล่าวได้เปลี่ยนไป การนิเทศเชิงวิทยาศาสตร์ได้กลายเป็นการเน้นหนัก  
เรื่องวิจัยและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนได้
ดีขึ้นเพราะ หลักวิทยาศาสตร์ในการนิเทศคือกระบวนการค้นหาความจริงในการรวบรวมข้อมูลต่างๆ 
เพ่ือน ามาใช้ในการนิเทศและปรับปรุงการสอน  
   3. หลักการสร้างสรรค์ เป็นวิธีการหนึ่งที่ท าให้คนและงานได้มีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย การนิเทศเชิงสร้างสรรค์ได้ก่อให้เกิดแนวคิดในการนิเทศหลาย
ประการ คือ 1) การนิเทศเป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์หรือกระบวนการกลุ่ม 2) การนิเทศเป็นการ
แนะแนว 3) การนิเทศเป็นการจัดและปรับปรุงหลักสูตร 4) การนิเทศโดยทีมการสอนเป็นการสร้าง
ความเป็นผู้น าในการนิเทศให้กบัครูแม่แบบเพื่อพัฒนางานนิเทศของตนต่อไป  
   4. หลักภาวะผู้น างานด้านการนิเทศการศึกษาก่อให้เกิดแนวคิดการนิเทศแบบภาวะ
ผู้น าร่วมกัน ซึ่งเป็นการนิเทศที่เน้นให้เกิดภาวะผู้น าขึ้นในกลุ่มและ ใช้ภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นในแต่ละคน
ผลักดันให้งานบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้โดยใช้ภาวะผู้น าที่ทุกคนมีอยู่และได้พัฒนานั้นมา ร่วมกัน
ท างานและความคิดนี้ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป นับเป็นแนวโน้มประการหนึ่งของการนิเทศ 
การศึกษาในปัจจุบัน  
   5. หลักการติดต่อสื่อสาร ความส าคัญของการติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการหนึ่ง
ของการนิเทศการศึกษาที่ศึกษานิเทศก์จะต้องให้ความส าคัญและจะต้องสร้างให้เกิดขึ้น ไม่ใช่ในฐานะ
ผู้ส่งสารและผู้รับข่าวสารเท่านั้นแต่ในฐานะของผู้อ านวยความสะดวก นักพัฒนา ผู้ดูแลและผู้มีส่วน  
ร่วมในระบบติดต่อสื่อสาร  
  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งต้องอาศัยวิธีการที่
หลากหลายและความร่วมมือภายในโรงเรียนตามหลักประชาธิปไตย เป็นการกระท าที่ต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษาจึงต้องผ่านการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางท่ีดีขึ้นอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
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 4. กระบวนการนิเทศการศึกษา  
  การนิเทศการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องด าเนินการตามล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องกัน ซึ่งนักการศึกษาได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ 
ดังนี้  
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2527; อ้างถึงใน จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์, 2556) ได้อธิบาย
ว่าขั้นตอนการนิเทศมี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. ขั้นวางแผน เพ่ือท าความกระจ่างเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์ประกอบ คือ                  
1) ตั้งเป้าหมายหรือหลักการ 2) ก าหนดความจ าเป็นหรือความต้องการ 3) วางวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
และ 4) ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  
   2. ขั้นจัดการออกแบบรูปแบบองค์ประกอบของโครงการ มีขั้นตอนย่อยดังนี้              
1) คัดเลือกผู้เข้ารับการนิเทศ 2) นิเทศหรือสรรหาผู้ท าหน้าที่นิเทศ 3) ก าหนดเนื้อหาการนิเทศ       
4) จัดสรรงบประมาณ 5) เลือกวิธีการ กิจกรรมและเครื่องมือ ที่จะด าเนินการ และ 6) มอบหมายงาน
ด้านอ านวยความสะดวกและก าหนดสถานที่  
   3. ขั้นด าเนินการตามโครงการ ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 1) แก้ปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้น โดยไม่คาดคิด 2) จัดกิจกรรมประกอบเมื่ อ เห็นว่าเกิดความเครียด ความล้า  หรือ               
เบื่อหน่าย และ 3) สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม  
   4. ขั้นประเมิน ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 1) ใช้เครื่องมือประเมินผลให้ถูก 2) 
วิเคราะห์ผลและตีความหมายให้เห็นชัด และ 3) สรุปผลหาข้อบกพร่อง เพ่ือแก้ไขในการด าเนินงาน
ครั้งต่อไป  
   5. ขั้นวางแผนใหม่ ถ้ามีโครงการต่อเนื่อง 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาที่ เรียกว่า PIDRE ซึ่งมี              
5 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นการประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
สภาพปัญหาความต้องการที่จะนิเทศ วางแผนการปฏิบัติงานการนิเทศ  
   2. ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (information-I) เป็นการให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการขั้นตอนในการด าเนินการมีความจ าเป็นส าหรับ การนิเทศ  อย่างไร                   
ผลจะเป็นอย่างไรเพื่อให้ความรู้ในการปฏิบัติที่ถูกต้อง  
   3. การปฏิบัติ งาน (Doing-D) เป็นการปฏิบัติ งานใน 3 ลักษณะ คือ  1) การ
ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือในการปฏิบัติงานตามความรู้ ความสามารถ
ที่ได้รับมาจากการให้ความรู้ในสิ่งที่ท า 2) การปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ขั้นนี้ผู้นิเทศจะท าการนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาตามก าหนดเวลา และมีคุณภาพสูง และ 3) การปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศในเรื่องวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน บรรลุผล  
   4. การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) เป็นการเสริมก าลังใจของผู้บริหาร
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
   5. การประเมินผลผลิตและกระบวนการด าเนินงาน (Evaluating-E) ผู้นิเทศจะ
ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อรวบรวมผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และ ปรับปรุง ผลงาน  
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  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) (2535; อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2555) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศการศึกษา ออกเป็น              
5 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเป็นขั้นตอนส าคัญ  ที่ต้อง
ด าเนินการในขั้นตอนแรกของการนิเทศเพ่ือให้ผู้นิเทศได้ทราบสภาพที่ว่ามีปัญหาหรือความต้องการ
อย่างไรซึ่งจะเป็นข้อมูลในการวางแผนและก าหนดทางเลือกต่อไป  
   2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก โดยน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ ประกอบกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและวางแผนว่าจะก าหนดทางเลือก ในการนิเทศอย่างไร 
เพ่ือให้ได้ทางเลือกท่ีดีที่สุดที่คิดว่าจะสนองวัตถุประสงค์ได้ผลสูงสุด และเหมาะกับทรัพยากรที่มีอยู่  
   3. การสร้างสื่อ เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ เป็นการผลิตสื่อที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
การนิเทศเพ่ือแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ส่วนเครื่องมือนั้นใช้ในการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศเพ่ือให้ทราบที่มาของปัญหา ความต้องการและการวางแผนแก้ปัญหา
ได้ถูกต้อง  
   4. การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการน าสื่อหรือเครื่องมือที่เตรียมไว้แล้วมาด าเนินการไป
ในคราวเดียวกันกับการออกไปปฏิบัติการควบคุม ก ากับดูแล  
   5. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ
นิเทศ การประเมินผลกระท าได้หลายวิธีและน าผลจากการประเมินมาสรุป และรายงานผล นอกจากนี้
ยังใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับเพ่ือใช้ประกอบการศึกษา สภาพปัญหาและการวางแผนการ
ปฏิบัติการด าเนินการต่อไปอีกด้วย  
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) สรุปกระบวนการนิเทศ มี 6 ขั้นตอน คือ 1) การสร้าง
ความตระหนัก 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ 4) การนิเทศการเรียน
การสอน 5) การประเมิน ติดตามผล 6) การขยายผล สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ  
  เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วยขั้นตอนที่
ส าคัญๆ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน ขั้นด าเนินการนิเทศ และข้ันการวัดประเมินผลการนิเทศ  
  วชิรา เครือค าอ้าย (2552) สรุปรูปแบบการนิ เทศนั กศึกษาฝึกประสบการณ์             
วิชาชีพครู มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมความรู้/เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 2) เตรียมวาง
แผนการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศ และ 4) ประเมินผลการนิเทศ  
  ยุพิน ยืนยง (2553) สรุปรูปแบบการนิ เทศแบบหลากหลาย  วิธีการเพ่ือส่งเสริม
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู มีกระบวนการนิเทศ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การคัดกรองระดับ
ความรู้ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน 2) การให้
ความรู้ก่อนการนิเทศ 3) การด าเนนิการนิเทศ และ 4) การประเมินผลการนิเทศ  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2553) สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษา มี 7 ขั้นตอน คือ 1) การ
วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2) เลือกประเด็น หรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและ
พัฒนา 3) น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ 4) ให้ความรู้หรือ แสวงหาความรู้จาก
เอกสารต่างๆ และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและ
ความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สนใจ 5) จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลาที่จะ
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สังเกตการสอน ประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 6) ด าเนินการ
ตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ และ 7) สรุปและประเมินผลการปรับปรุง และพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
  ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) สรุปรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีกระบวนการ 5 ขั้น ประกอบด้วย 1) การส ารวจความ
ต้องการและความจ าเป็น 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การด าเนินการนิเทศ 4) การประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ และ 5) การขยายผล ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ  
  Harris (1985; อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2555) ได้
ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ 5 ขั้น ดังนี้  
   1. การวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์  การคาดการณ์
ล่วงหน้า การก าหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงานและการวาง โปรแกรมงาน  
   2. การจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่การตั้ งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวม
ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมดและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้นการมอบหมายงาน การประสานงาน 
การกระจายอ านาจตามหน้าที่โครงสร้างขององค์กรและการพัฒนานโยบาย  
   3. การน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคลากร การ
เร้าจูงใจให้มีก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ๆ การสาธิต การจูงใจ ให้ค าแนะน า การสื่อสาร การกระตุ้น
ส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ๆ และให้ความสะดวก ในการท างาน  
   4. การควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้
โอกาส การต าหนิการไล่ออกและการบังคับให้กระท าตาม  
   5. การประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัยและการ
วัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ส าคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อยเพียงใดและ
วัดผลด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเท่ียงตรง  
  จากการกระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยได้ วิเคราะห์
แยกแยะรายละเอียดเพื่อหาความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกัน แสดงรายละเอียด ดังตาราง 2 
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ตารางที ่2 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของกระบวนการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิด 
  ของนักการศึกษา 
 
 แนวคิดของนักการศึกษา 
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8)

 

คว
าม

เห
็นท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งกั

น 

1. การสร้างความ
ตระหนัก 

  √    √  2 

2. ศึกษาสภาพปัญหาและ
ความต้องการ 

 √  √    √ 3 

3. การคัดกรองระดับ
ความรู้ความสามารถ 

      √  1 

4. การให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศ 

√   √  √ √  4 

5. การวางแผน/การจัดท า
แผนการนิเทศ 

√ √ √ √ √ √  √ 7 

6. การสร้างเครื่องมือ/สื่อ/
พัฒนาวิธีการ 

 √ √      2 

7. เลือกประเด็นหรือเรื่อง
ที่สนใจจะปรับปรุงและ
พัฒนา 

     √   1 

8. น าเสนอโครงการ
พัฒนาและขั้นตอนการ
ปฏิบัติ 

     √   1 

9. เตรียมความรู้เทคนิค
การจัดการเรียนรู้ 

    √    1 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 
 แนวคิดของนักการศึกษา 
 
 

กระบวนการนิเทศ 

สง
ัด 

อุท
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นัน
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(2
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สุภ
าภ

รณ
์ ก

ิตต
ิรัช

ดา
นน

ท์ 
(2

55
1)

 

เก
รีย

งไก
ร ส

ังข
์ชัย
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 เค
รือ

ค า
อ้า

ย 
(25

52
) 

วัช
รา

 เล
่าเร

ียน
ดี 

(25
53

) 

ยุพ
ิน 

ยืน
ยง

 (2
55

3)
 

ชญ
กา

ญจ
ธ์ 
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คว
าม

เห
็นท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งกั

น 

10. การปฏิบัติการนิเทศ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
11. การสร้างเสริมก าลังใจ
ในการนิเทศ 

√       √ 2 

12. การประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

13. การขยายผลการนิเทศ   √      1 
 
  จากการวิเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษา จ านวน 8 ท่าน ผู้วิจัยได้คัดเลือก ความเห็น
ของนักการศึกษาที่มีความเห็นความสอดคล้องกันร้อยละ 50 ขึ้นไป (ตั้งแต่ 4 คนขึ้นไป) สรุป
กระบวนการนิเทศมี 6 ขั้น คือ 1) การคัดกรองระดับความรู้ความสามารถโดยการศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการ 2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 3) การวางแผนการนิเทศ 4) การด าเนินการนิเทศ 
5) การประเมินผลการนิเทศ และ 6) การสะท้อนผลการนิเทศ 
 5. กิจกรรมการนิเทศการศึกษา  
  จากการศึกษากิจกรรมการนิเทศการศึกษาของ สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้แบ่งกิจกรรม
การนิเทศการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กิจกรรมที่ผู้นิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ 2) กิจกรรมที่ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิ เทศปฏิบัติร่วมกัน และ 3) กิจกรรมที่ผู้ รับการนิ เทศเป็นผู้ปฏิบัติ  ส่วนส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) (2533; อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2555) ได้เสนอกิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศไว้ 11 กิจกรรม และ Harris (1985; อ้างถึงใน 
จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์, 2556) ได้แบ่งประเภทกิจกรรมการนิเทศได้ 23 กิจกรรม ทั้งนี้ผู้วิจัยได้
สรุปกิจกรรมการนิเทศท่ีมีความสอดคล้องกันรวมเป็นกิจกรรมเดียวกัน สรุปได้ 21 กิจกรรม ดังนี้  
   1. การบรรยาย เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของผู้นิเทศไปสู่
ผู้รับการนิเทศใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น แบ่งเป็น 1) การบรรยาย โดยใช้สื่อประกอบซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งขึ้น และ 2) การบรรยายเป็นกลุ่ม เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มที่
มีจุดเน้นที่การให้ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
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   2. การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์เป็นการใช้เครื่องมือที่เป็นสื่อทางสายตา  ได้แก่ 
ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิดีโอเทป เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเกิดความสนใจมากขึ้น  
   3. การฟังค าบรรยายจากเทปวิทยุหรือเครื่องบันทึกเสียง เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพ่ือ
น าเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอ่ืน  
   4. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่างๆ เป็นการน าความรู้  ข่าวสาร 
ผลงานมาจัดแสดงในรูปแบบต่างๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการท า
การใช้สื่อต่างๆ ในรูปแบบ กระบวนการ เทคนิควิธีการต่างๆ และเพ่ือกระตุ้นให้คณะครูเกิดการพัฒนา
ตนเอง  
   5. การสังเกตในชั้นเรียน/การสังเกตการณ์สอนโดยให้บุคคลหนึ่งที่มีความรู้  ความ
เข้าใจในเรื่องการเรียนการสอนมาสังเกตพฤติกรรมของครูในขณะท าการสอนในสถานการณ์จริง
เพ่ือให้สามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับของ               
ผู้นิเทศซึ่งจะช่วยให้ทราบจุดดีหรือจุดบกพร่องของบุคลากรเพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
หรือใช้ในการพัฒนาบุคลากร  
   6. การสาธิต เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ที่มุ่ งให้ผู้ อ่ืนเห็นกระบวนการและ 
วิธีด าเนินการคล้ายสถานการณ์จริง โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือให้ดูการสาธิต การสอนน า 
ประโยชน์ที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง 2) เพ่ือเป็นการเสริมแรงให้กับผู้สาธิต 
การสอน และ 3) เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้สาธิตการสอนที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกันโดยการ     
ยกย่องชมเชย 
   7. การสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 1) การสัมภาษณ์แบบมีที่ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลต่างๆ ตามต้องการ 2) การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง เป็นกิจกรรม การสัมภาษณ์ แบบกึ่ง
โครงสร้างโดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะที่ผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น และ  3) การ
สัมภาษณ์แบบไม่ชี้น าเป็นการพูดคุยและอภิปรายหรือ การแสดงแนวความคิดของบุคคลที่สนทนาด้วย
ตามความสนใจกับปัญหาและความสนใจของผู้รับการสัมภาษณ์  
   8. การสนทนาทางวิชาการ/การอภิปราย เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ปฏิบัติร่วมกันซึ่งเหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน  
   9. การอ่าน เป็นกิจกรรมที่ใช้มากกิจกรรมหนึ่งสามารถใช้ได้กับคนจ านวนมาก เช่น 
การอ่านข้อความจากวารสารมักใช้รวมกับกิจกรรมอ่ืน  
   10. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการติดตามประเมิน
ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน  
   11. การระดมสมอง/ระดมความคิด เป็นการประชุมเพ่ือรับฟังปัญหาความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะ แนวความคิดวิธีการแก้ปัญหาหรือให้ข้อเสนอแนะต่างๆ และข้อมูลใหม่ๆ จากสมาชิก
ของที่ประชุมโดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดอย่างเสรีไม่มีการวิเคราะห์หรือวิพากษ์แต่อย่างใด  
   12. การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ มีประโยชน์ในการประเมินผลงาน และการ
ประชาสัมพันธ์ วีดิทัศน์ เป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมี
ประโยชน์มากในการจัดนิทรรศการ  
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   13. การจัดท าเครื่องมือและแบบทดสอบ กิจกรรมนี้เกี่ยวข้องกับการใช้ แบบทดสอบ
และแบบประเมินต่างๆ  
   14. การประชุม/การประชุมกลุ่มย่อย หมายถึง การประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง             
สั่งการหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ผู้เข้าประชุม มีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการปฏิบัติงานโดยสามารถน าไปพัฒนางานให้มีคุณภาพขึ้น มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์  
ภายในกลุ่มมากที่สุด  
   15. การจัดทัศนศึกษา/การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรเดินทาง ไปสถานที่แห่ง
อ่ืนเพ่ือไปศึกษาค้นคว้า ดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมพูน ประสบการณ์ให้บุคลากร  
พัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีคุณภาพ  
   16. การเยี่ยมเยียน หมายถึง การที่ผู้นิเทศพบและสังเกตการท างานของครูในชั้น
เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ส ารวจความต้องการของครู 2) ศึกษาปัญหาของครู 3) ประเมินผล
การสอนของครู 4) กระตุ้นให้ครูปรับปรุงการสอน และ 5) ให้ค าปรึกษา แนะน ากับครูเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ  
   17. การแสดงบทบาทสมมติ เป็นกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นความรู้สึกนึกคิดของบุคคล 
ก าหนดสถานการณ์ข้ึนแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติตนเอง ไปตามธรรมชาติที่ควรจะเป็น  
   18. การบันทึกข้อมูล/การเขียน เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อกลางในการนิเทศ เกือบทุก
ชนิด เช่น การเขียนโครงการนิเทศ บันทึกข้อมูล เขียนรายงาน ฯลฯ  
   19. การให้ค าปรึกษาแนะน า/การปฏิบัติตามค าแนะน า เป็นกิจกรรมที่เน้นการ 
ปฏิบัติในขณะที่ปฏิบัติมีการดูแลช่วยเหลือมีการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ มักใช้กับ  
รายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็กซ่ึงอาจกระท าได้หลายวิธี  
   20. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ หมายถึง การมอบหมายเอกสาร ให้ผู้รับการ
นิเทศไปศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วน าความรู้นั้นไปถ่ายทอดให้แก่คณะครูโดยมีวัตถุประสงค์                     
1) เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง จากเอกสารทางวิชาการ  
เพ่ิมขึ้น และ 2) เป็นการเสริมแรงให้ผู้รับการนิเทศสนใจศึกษาหาความรู้ความเข้าใจเพ่ิมเติมเพ่ือ 
เตรียมตัวไปถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืน  
   21. การอบรม หมายถึง การให้ครูได้เข้าศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ ส่วนการ
สัมมนา หมายถึง การประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจร่วมกันเพ่ือเป็นการ
กระตุ้นให้ครูมีการตื่นตัวทางวิชาการและน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการอบรมสัมมนา  ไปใช้
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเพ่ือสรุปความคิดเห็นหาแนวทางในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน  
  สรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศการศึกษาของมีหลากหลายกิจกรรมทั้งกิจกรรมที่ผู้นิเทศ
เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกันและกิจกรรมที่ผู้รับการนิเทศเป็นผู้
ปฏิบัติ การเลือกใช้กิจกรรมนิเทศขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ และจ านวนผู้รับการนิเทศ อาจ
ใช้กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือใช้กิจกรรมการนิเทศหลาย ๆ กิจกรรมร่วมกันได้  
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6. การนิเทศภายในโรงเรียน  
      6.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
       นักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้หลาย
ทัศนะ ดังนี้  
                  ชารี มณีศรี (2548) ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือกัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงแก้ไขพัฒนาครูให้การสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
       สงัด อุทรานันท์ (2548) ทีก่ล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างาน
ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียนในการปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ของครูให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ ตามกรอบท่ีหลักสูตรก าหนด 
   Krajewski, Martins and Walden (1983) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่า เป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษาที่ท าให้บุคลากรในโรงเรียนด าเนินการเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูให้เหมาะสมขึ้น เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2550) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดด าเนินการในโรงเรียนโดย
บุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
   ประกอบ เนือนสกุล  (2551) กล่ าวว่าการนิ เทศภายใน โรงเรียน หมายถึ ง
กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารเป็นผู้น าในการด าเนินการ มีการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบเพ่ือให้
เกิดความร่วมมือกันของบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย โดยใช้เทคนิคชี้แนะ กระตุ้น ยั่วยุส่งเสริม 
ช่วยเหลือ ให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรือร้นและใช้เทคนิคการสอนที่ตอบสนองความต้องการของ
นักเรียน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมให้เต็มตามวัยและศักยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา โดยรวม
ท าให้ผลการศึกษาดีข้ึนหรือพัฒนาขึ้น 
   สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่
บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันจัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู บุคลากรใน
โรงเรียนให้มีคุณภาพ และพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคัญในการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
  6.2  ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 
             การศึกษาในปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงขึ้นหลายด้าน ทั้งหลักสูตร ครู การจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งส่งผลให้การนิเทศภายในเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญ ซึ่งมีผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศภายในสอดคล้องและแตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2548) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการจัดการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนว่า เนื่องมาจากสภาวะปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญ 
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    1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด จึงไม่สามารถสนองตอบความ
ต้องการทางการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนต่าง ๆ ได้ท่ัวถึง 
    2. สภาพปัญหาและความด้องการของโรงเรียนแต่ละแห่ง ไม่เหมือนกันจึงเป็น
การยากท่ีศึกษานิเทศก์ ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้การ
สนองตอบความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 
        3. สภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้  ความสามารถ        
เพียงพอและบางคนมีความช านาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกด้วย จึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 
       4. เป็นการสอดคล้องกับปรัชญา หลักการ และวิธีการของการนิเทศสมัยใหม่ที่สุด
ซึ่งการนิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้น โดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ต้องมีคนคอยชี้แนะให้
ท างานอยู่ตลอดเวลา 
       ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวถึงประโยชน์ของการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
      1. เป็นการช่วยเสริมก าลังของศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี
จ านวนไม่เพียงพอที่จะนิเทศการศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
      2. การนิเทศโดยบุคคลในโรงเรียนเองนั้น ผู้นิเทศเป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู่ใน
โรงเรียน ย่อมมีความรู้ในปัญหาได้ดี และสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดมากกว่าที่จะให้คนภายนอกมา
นิเทศ 
      3. ผู้นิเทศในโรงเรียนมีความคุ้นเคยกับครูอยู่แล้ว ท าให้บรรยากาศในการนิเทศ
ท าได้อย่างเป็นกันเอง ไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยเหมือนกับศึกษานิเทศก์ หรือผู้บริหาร
การศึกษาจากภายนอกโรงเรียน 
      4. ผู้นิเทศในโรงเรียนสามารถจะติดตามการปฏิบัติงานหรือผลงานนิเทศได้
ตลอดเวลาเพราะอยู่ใกล้ชิดกัน และสามารถท าให้งานด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมาย โดยไม่ขาดความ
ต่อเนื่องกัน 

   จากทัศนะดังกล่าว ท าให้ทราบว่าการนิเทศภายในโรงเรียนช่วยแก้ปัญหาเรื่อง
ศึกษานิเทศก์ที่มีจ านวนไม่เพียงพอ อีกทั้ง การนิเทศภายในโรงเรียนผู้นิเทศเป็นคนภายในโรงเรียนจึง
เป็นผู้ใกล้ชิดกับปัญหาท าให้การแก้ปัญหาตรงจุด และมีบรรยากาศที่เป็นกันเอง ผู้นิเทศสามารถ
ติดตามผลการนิเทศได้ตลอดเวลา 
  6.3 จุดหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
             การนิเทศภายในโรงเรียนมุ่งส่งเสริมให้ครูได้เกิดการพัฒนาตน และปรับปรุงการสอน
ให้มีคุณภาพ จึงมีผู้ให้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 4 ประการ คือ  
    1. เพ่ือพัฒนาคน   
    2. เพ่ือพัฒนางาน   
    3. เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์  
    4. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ   
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   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้ก าหนดจุดหมายของ                  
การนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
    1. เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงตนเอง 
    2. เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูให้ดีขึ้น 
    3. เพ่ือสนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    4. เพ่ือก ากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
    5. เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการท างานร่วมกันเป็นคณะ 
   มนูญ อรุณไพโรจน์ (2536) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนมีดังนี้ 
    1. ช่วยครูในเรื่องการติดตามวิทยาการใหม่ ๆ เนื่องด้วยหน้าที่ของผู้สอนเปลี่ยนไป             
จากเดิม ครูสมัยก่อนมีหน้าที่ไม่มากนักเพราะผู้ปกครองช่วยเหลือ ในปัจจุบันผู้ปกครองยกภาระให้แก่
ครูทั้งหมด ครูจึงเป็นผู้แนะน า และท าหน้าที่หลายอย่าง 
    2. ช่วยให้ครูเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงวัตถุประสงค์ทางการศึกษา และวัตถุประสงค์
ของการสอน 
    3. ช่วยสร้างให้ครูมีลักษณะแห่งความเป็นผู้น า 
    4. ช่วยให้ครูมีความรู้ ความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ เสมอ เพื่อเป็นความ
ภาคภูมิใจของครูอันจะส่งผลถึงการเรียนการสอน 
    5. ช่วยให้ครูมีหลักการและมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้น เนื่องจากครูบางคน
ไม่ถนัดสอนเป็นบางรายวิชา 
    6. เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 
    7. ช่วยลดภาระผู้สอนท าให้มีเวลาในการค้นคว้าทดลองวิจัยหาวิธีการเรียน          
การสอนใหม่ๆ 
    8. ช่วยเสริมขวัญของครูให้อยู่ในสภาพที่ดีและเข้มแข็งและรวมหมู่คณะให้เป็นทีม 
    9. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกต้องกับความสามารถของครูแต่ละ
คนและมอบหมายงานนั้นให้ครูแต่ละคนใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานนั้นให้ก้าวหน้า 
    10. เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาจุดล าบากในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน และช่วยครูวาง
แผนการสอนให้เหมาะสมและแก้ไข 
    11. ช่วยประเมินผลงานการสอนของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของ
นักเรียนเป็นไปตามแนวทางที่ตกลงกันไว้ 
   อ าภา บุญช่วย (2537) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ  
    1. เพ่ือช่วยให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 
ทั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานบริหารและวิชาการ เช่น การก าหนดทางเลือก การสร้าง
สื่อและเครื่องมือการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับสภาพของทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
    2. เพ่ือให้ครูที่สอนได้จัดประสบการณ์ให้กับเด็กได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
    3. เพ่ือให้ครูที่สอนได้ตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ ทั้งให้
สามารถแก้ปัญหาได้ 
    4. เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม และให้ก าลังใจแก่ครูที่สอน 
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    5. เพ่ือมุ่งให้เกิดความร่วมมือ และประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน 
    6. เพ่ือควบคุมมาตรฐาน และพัฒนางานในด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิ เทศภายในโรงเรียนก็เพ่ือที่จะช่วยเหลือครู                    
ให้สามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน การพัฒนาคน การพัฒนางาน การประสาน
สัมพันธ์ และการสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานที่ดีมีคุณภาพสูงสุดซึ่งก็คือผู้เรียนนั่นเอง 
   6.4 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
          มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ได้ระบุหลักการส าคัญในการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนไว้ 10 ประการ เป็นสิ่งจ าเป็นยิ่งขึ้นด้วยเหตุผล ดังนี้ 
    1. หาทางให้ครูรู้จักช่วยเหลือตนเองและพ่ึงพาตนเองไม่ใช่คอยอาศัยและหวังพ่ึง
ศึกษานิเทศก์ก็เพียงอย่างเดียว  
    2. ช่วยให้ครูมีความมั่นใจในตนเองสามารถที่จะวิเคราะห์และแยกแยะปัญหา 
ต่าง ๆ ด้วยตนเองได้ 
    3. ต้องทราบความต้องการของคณะครูแล้ววางแผนนิเทศการศึกษา เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการนั้น ๆ 
    4. ศึกษาปัญหาต่าง ๆ ของคณะครูในโรงเรียนและท าความเข้าใจกับปัญหานั้น ๆ 
แล้วพิจารณาหาทางแก้ไข 
    5. ควรแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนควรเปิดโอกาสให้คณะครูได้ใช้
ความคิด และลงมือกระท าเองให้มากที่สุด 
    6. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครูแล้วน ามาพิจารณาร่วมกัน 
    7. หาทางให้โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานใกล้เคียง มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
    8. จัดหาแหล่งวิทยาการ สื่อการเรียน เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ และเอกสารต ารา
คู่มือครู ให้แก่ครู 
    9. ต้องยอมรับนับถือบุคลากรที่ร่วมงานในโรงเรียน และแสดงให้ เห็นว่ามี
ความส าคัญอยู่ในโรงเรียน 
    10. ส่งเสริมให้ครูแถลงกิจการและผลงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ชุมชน 
ทราบอย่างสม่ าเสมอ ในแนวคิดที่คล้ายกันเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน    
   สงัด อุทรานันท์ (2548) ได้ให้หลักการส าคัญส าหรับจัดการนิเทศภายในโรงเรียนว่า  
การนิเทศภายในจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับ            
การนิเทศ ซึ่งทุกฝ่ายต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาเพ่ือนร่วมงานให้มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ต้องยอมรับให้เกียรติซึ่งกันและกันและเข้าใจตรงกันว่า
การนิเทศเกิดขึ้นจากความจ าเป็นในการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพของ
การศึกษาของโรงเรียน นอกจากนี้ การสร้างเสริมก าลังใจโดยผู้บริหารสถานศึกษา จะส่งผลต่อสัมฤทธิ์
ผลของการนิเทศภายในโรงเรียน 

   สรุปได้ว่าเป็นหลักการนิเทศภายในที่ส าคัญดังนี้ ประการแรก ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องถือว่าเป็นหน้าที่ที่จะต้องนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง ประการที่สอง การด าเนินการนิเทศ
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ภายในโรงเรียนจะต้องเป็นการร่วมมือหรือยอมรับของบุคคลในโรงเรียนที่จะช่วยกันพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข ภายในบรรยากาศของความเป็นประชาธิปไตย มีการท างานเป็นหมู่คณะประการที่สาม การ
นิเทศภายในโรงเรียนจะต้องเกิดขึ้นจากความต้องการแก้ไขปัญหา หรือต้องการตอบสนอง ความ
ต้องการของโรงเรียนที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและประการสุดท้าย การนิเทศ
ภายในโรงเรียนจะต้องเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และให้ก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียนให้มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง และพร้อมจะเผยแพร่ผลงานวิชาการ เพ่ือให้บุคคลในหน่วยงานมีความรู้ 
ความสามารถสูงขึ้น 

  6.5 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
          กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนการนิเทศการศึกษา ที่ล าดับขั้นตอน
ไว้อย่างต่อเนื่อง อย่างมีระเบียบแบบแผน ช่วยให้การนิเทศประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
          Harris (1985) แบ่งกระบวนการนิเทศเป็น 6 ขั้นตอนใหญ่ คือ 

    1. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นการศึกษาสภาพการณ์ที่ 
เป็นอยู่เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดการเปลี่ยนแปลง มีข้ันตอนย่อย ดังนี้  
     1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและความสัมพันธ์ของ 
สถานการณ์ต่าง ๆ 
         1.2 การสังเกตปรากฏการณ์รอบตัวโดยละเอียด 
         1.3 การทบทวนปรากฏการณ์รอบตัว 
         1.4 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 

   2. การจดัล าดับความส าคัญ (Prioritizing) เป็นการก าหนดความส าคัญของงาน  
โดยด าเนินการ ดังนี้ 
         2.1 ก าหนดเป้าหมาย 
         2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 
         2.3 ก าหนดทางเลือก 
         2.4 จัดล าดับความส าคัญของงาน 

 3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นการจัดระบบวางแผนการ 
ท างานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยด าเนินการ ดังนี้ 
         3.1 จัดความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
         3.2 การน าทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
         3.3 เตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมในการปฏิบัติงาน 
         3.4 จัดระบบการท างาน 
         3.5 การก าหนดแผนในการท างาน 

 4. การจัดสรรทรัพยากร (AIlocating Resources) เป็นการก าหนดทรัพยากร 
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดยด าเนินการ ดังนี้ 
         4.1 ก าหนดทรัพยากรตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
         4.2 จัดสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ 
         4.3 ก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
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         4.4 มอบหมายบุคคลให้ปฏิบัติงาน 
 5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการประสานการใช้ 

ทรัพยากรทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และประสานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยด าเนินการ ดังนี้ 
         5.1 ประสานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ 
         5.2 สร้างความสามัคคีพร้อมเพรียงในการท างาน 
         5.3 ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
         5.4 ประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงให้ชัดเจน 

 6. การอ านวยการ (Directing) เป็นการท าให้เกิดสภาพที่เหมาะสมในการ 
ด าเนินการตามแผนงานให้มากท่ีสุด โดยด าเนินการ ดังนี้ 
         6.1 แต่งตั้งบุคลากร 
         6.2 ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติในการท างาน 
         6.3 แนะน าการปฏิบัติงาน 
         6.4 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
   Mosher and Purpel (1972; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) เสนอกระบวนการ
นิเทศไว้ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
    ขั้นที่ 1 วางแผนการสังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 3 ประเมินผลหรือวิเคราะห์สังเกตการสอน 
   Harris (1985; อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก , 2532) ได้ เสนอกระบวนการนิ เทศ          
การสอนประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
    1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์
ล่วงหน้าการก าหนดตารางงานการค้นหาวิธีปฏิบัติงานและการวางโปรแกรมงาน  
    2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวม
ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน 
การกระจายอ านาจตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์กร และการพัฒนานโยบาย 
    3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจการเลือกสรรบุคคล
การเร้าจูงใจให้มีกาลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ๆการสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า การสื่อสาร การ
กระตุ้นส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน   
    4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ 
การให้โอกาส การต าหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม  
    5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และ
การวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งแตกต่างจาก   
   Acheson and Gall (2003) ได้ ก ล่ า ว ถึ งก ระบ วน ก ารที่ ส าคั ญ  3 ขั้ น ต อน 
ประกอบด้วย 
    ขั้นที่ 1 การประชุมร่วมกับคณะครูและวางแผนร่วมกันในการสังเกตการสอน 
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    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน และบันทึกข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางแผน
ร่วมกันใน การประชุม 
    ขั้นที่ 3 ประชุมครูเพ่ือวิเคราะห์ ตีความหมายข้อมูลจากการสังเกตร่วมกันแปล
ความหมายข้อมูลจากมุมมองของครูและร่วมกันอภิปรายการด าเนินการในขั้นต่อไป ซึ่งเป็นขั้นของ
การให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนาในครั้งต่อไป 
   Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2004) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ 
การสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนคือ   
    1. การประชุ ม ร่ วมกั บ ครูก่ อนสั ง เกตการสอน  (Pre-Conference with 
Teacher) ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครูเพ่ือพิจารณารายละเอียดก่อนสังเกตการณ์สอนของครูเกี่ยวกับ
เหตุผลและจุดมุ่งหมายของการสังเกต ต้องการให้เน้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษ วิธีการและ
รูปแบบการสังเกตที่จะน าไปใช้ เวลาที่ใช้ในการสังเกต และก าหนดเวลาที่ ใช้ในการประชุมหลังจาก
สังเกต  
    2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of Classroom) เป็นการ
ติดตามพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและ
รายละเอียดต่าง ๆ ที่ก าหนด ผู้สังเกตอาจใช้วิธีการสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   
    3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการ
ประชุมร่วมกับครู (Analyzing and Interpreting Observation and Determining Conference 
Approach) ผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้วให้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
การนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่ได้ก าหนดไว้ จ าแนกตัวแปรหลักที่เกิดขึ้น รวมทั้งค้นหาตัวแปรบางตัวที่
เกิดขึ้นใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดขึ้น ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นิเทศวางตัวเป็นกลาง 
และให้ด าเนินการแปลความหมายของข้อมูล  
    4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post-conference with 
Teacher) ผู้นิเทศจัดประชุมครู เพ่ือเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปรายซึ่งผลที่ได้รับจาก
การอภิปรายร่วมกัน ครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการสอนได้  
    5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลท่ีได้รับจากขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน (Critique of Previous 
Four Steps)  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศจะประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือร่วมกันท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน โดยมีขั้นตอนในการนิเทศ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ เป็น 
ขั้นตอนที่เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุด ก่อนที่ผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหา 
และความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่เป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน
ส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึงเป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด 

 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะ
งานนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการและเหตุผลและข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่ามีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้ว
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น ามาจัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็น
ขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 

 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงาน การด าเนินการนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือ
โครงการไปปฏิบัติ เพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละ
ขั้นตอน ดังนี้ 
              1. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ
ด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร 
และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ เป็นความจ าเป็นส าหรับการเริ่มการ
นิเทศท่ีจัดขึน้ใหม่ เพ่ือจะได้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การนิเทศนั้นได้ผล 
              2. การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้บริหารผู้ให้การนิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
              3. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลั งใจ 
โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและท างานด้วยความพึงพอใจ การสร้าง
ขวัญและก าลังใจ ควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการท างานจึงจะได้ผล 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการ  
ด าเนินการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการ 
ประเมินผลหลักการที่ใช้ในการประเมินผล ดังนี้ 
              1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือโดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน  
การใช้เครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับของ
ฝ่ายนิเทศ ครู/ อาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา 
              2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศ ที่จ าเป็นต้องท าเมื่อได้จัดท า 
โครงการนิเทศแล้ว 
              3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารผู้นิเทศและ 
ผู้รับการนิเทศ 
              4. การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่าง
โครงการ เพ่ือจะได้พิจารณาวิธีด าเนินการ เพ่ือปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการ
ประเมินผลเพื่อการตัดสินใจถึงผลที่ได้รับจากโครงการ 

  5. การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
      5.1 การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้าได้แก่การประเมินผลที่มุ่งตัวนักเรียน

นักศึกษาเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน รวมทั้ง คุณสมบัติและความสามารถของครูผู้สอน 
      5.2 การประเมินผลที่กระบวนการเป็นการประเมินขณะด าเนินการตาม

โครงการเพื่อการปรับปรุง 
       5.3 การประเมินผลผลิตเป็นการประเมินผลหลังจากด าเนินตามโครงการ

แล้วพิจารณาผลที่ได้จากโครงการว่าบรรลุจุดมุ่งหมายตั้งไว้หรือไม่ 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ  
     1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูและคณะครู) 
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     2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
     3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับ
ทราบเพ่ืออนุมัติการด าเนินการ       
     4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และจัดการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่สนใจ  
     5. จัดท าแผนการนิ เทศ ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอนประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์   
     6. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิ เทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และ
แผนการนิเทศ)  

  7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
  6.6 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

   กิจกรรมการนิเทศ เป็นวิธีการนิเทศท่ีผู้นิเทศจะต้องพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ หรือสภาพและปัญหาของสถานศึกษา และให้ค านึงถึงหลักเกณฑ์ในการเลือกใช้กิจกรรม
แต่ละชนิดอย่างเหมาะสม โดยให้พิจารณาถึงจุดประสงค์ของการนิเทศ ขนาดกลุ่มของผู้รับการนิเทศ 
และประสบการณ์หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับเป็นส าคัญ เกี่ยวกับเรื่องนี้ Harris (1985;               
อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550; ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543)                  
ได้เสนอกิจกรรมการนิเทศไว้สอดคล้องกัน สรุปได้ดังนี้ 
    1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้นิเทศไปสู่ผู้รับการนิเทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 
    2. การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายที่ใช้
สื่อเข้ามาช่วย เช่น สไลด์ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งข้ึน 
    3. การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel Presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่ม
ที่มีจุดเน้นที่การให้ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
    4. การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing Film or Television) เป็นการใช้
เครื่องมือที่เป็นสื่อทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วี ดิทัศน์ เพ่ือท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับ
ความรู้และเกิดความสนใจมากขึ้น 
    5. การฟังค าบรรยายจากเทปวิทยุและเครื่องบันทึกเสียง (Listening  to Tape and  
Audio Recordings) เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพ่ือน าเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอ่ืน 
    6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting Trials and 
Equipments) เป็นกิจกรรมที่ช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาสื่อต่าง ๆ 
    7. การสังเกตในชั้นเรียน (Observing in Classroom) เป็นกิจกรรมที่ท าการ
สังเกตการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้ทราบจุดดีหรือจุดบกพร่องของบุคลากร เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ใน                
การพัฒนาบุคลากร 
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    8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ที่มุ่งให้ผู้ อ่ืนเห็น
กระบวนการและวิธีการด าเนินการ 
    9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviewing) เป็นกิจกรรม
สัมภาษณ์ที่ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพ่ือให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ 
    10. การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused Interview) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์              
แบบกึ่งโครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนที่ผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น 
    11. การสัมภาษณ์แบบไม่ชี้น า (Non-directive Interview) เป็นการพูดคุยและ
อภิปรายหรือการแสดงความคิดของบุคคลที่สนทนาด้วย ลักษณะของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหา
และความในใจของผู้รับการสัมภาษณ์ 
    12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติ
ร่วมกัน ซึ่งเหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ 
    13. การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมที่ใช้มากกิจกรรมหนึ่ง สามารถใช้ได้กับคน
จ านวนมาก เช่น การอ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ผสมกับกิจกรรมอ่ืน 
    14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and Calculating) เป็น
กิจกรรมที่ใช้ในการติดตามประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
    15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสนอ
แนวความคิด วิธีการแก้ปัญหาหรือใช้ข้อเสนอแนะน าต่าง ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิด 
โดยเสรี ไม่มีการวิเคราะห์หรือวิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด 
    16. การบันทึกวีดิทัศน์และการถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing)                   
วีดิทัศน์ เป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มาก          
ในการจัดนิทรรศการ กิจกรรมนี้มีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ์ 
    17. การจัดท าเครื่องมือและข้อทดสอบ (Instrumenting and Testing) เป็นการ
ใช้แบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
    18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่ม เพ่ือ
อภิปรายให้หัวข้อเรื่องท่ีเฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากที่สุด 
    19. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นกิจกรรมการเดินทางไปสถานที่แห่งอ่ืน 
เพ่ือศึกษาและดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนปฏิบัติ 
    20. การเยี่ยมเยือน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกต                  
การท างานของอีกบุคคลหนึ่ง 
    21. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็น
ความรู้สึกนึกคิดของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติตนเองไป
ตามธรรมชาติที่ควรจะเป็น 
    22. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด 
เช่น การเขียนโครงการนิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก ฯลฯ 
    23. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided Practice) เป็นกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติ
ในขณะที่ปฏิบัติมีการคอยดูแลช่วยเหลือ มักใช้กับรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก 
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    24. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าประชุมมี
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะทั้งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยสามารถน าไปพัฒนา
งานให้มีคุณภาพ 
    25. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการนิเทศ                     
ไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู 
    26. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มผู้สนใจในเรื่องราว 
ข่าวสารเดียวกัน โดยก าหนดให้มีผู้น าสนทนาคนหนึ่ง น าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ แนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก่คณะครูในสถานศึกษา 
    27. การสัมมนา เป็นการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ 
เพ่ือสรุปข้อคิดเห็น และหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
    28. การอบรม เป็นการให้ครูเข้าศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัวทางวิชาการ และน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการอบรมไปใช้พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
    29. การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ               
เพ่ือช่วยแก้ปัญหา ทั้งด้านส่วนตัวและการปฏิบัติงาน หรือช่วยแนะน าส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น การให้ค าปรึกษาแนะน าสามารถด าเนินการได้ทั้งเป็นรายบุคคลและ                   
รายกลุ่ม 
    30. การสังเกตการสอน เป็นการจัดให้บุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการ
เรียนการสอนมาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะที่ท าการสอน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ 
   สงัด อุทรานันท์ (2548) ได้เสนอกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยจัดแบ่งเป็น 3 
กลุ่ม ได้แก ่

 1. กิจกรรมที่ผู้นิ เทศเป็นผู้ปฏิบัติ เช่น การบรรยาย การสาธิต การสังเกต           
การสอนในชั้น การสัมภาษณ์ การบันทึกข้อมูล การจัดท าเครื่องมือและข้อทดสอบ การเขียน           
การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ 

 2. กิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศท าร่วมกัน ได้แก่ การประชุมชี้แจง และ
การอภิปราย 

 3. กิจกรรมส าหรับผู้รับการนิเทศประกอบด้วย การฟัง การดู การอ่าน อีกท้ัง               
การเยี่ยมการไปทัศนศึกษา บทบาทสมมติ การปฏิบัติตามค าแนะน า 

       วีรสิทธิ์ กิติพิเชษฐ์สรรค์ (2547) ได้เสนอกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ 
 1. การประชุม การประชุมเพ่ือการนิเทศ แบ่งออกได้เป็น 5 รูปแบบ คือ 

             1.1 ประชุมสัมมนา เป็นการประชุมของคณะครู เพ่ือศึกษาค้นคว้าหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่งน าโดยผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ก าหนดปัญหา ส ารวจปัญหา ปรึกษาหารือ และแก้ปัญหา มีการแลกเปลี่ยนผลงานระหว่างบุคคลใน
กลุ่มและมีการสรุปผลการสัมมนา เพ่ือเผยแพร่ให้คณะครูทราบและเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน 
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             1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมเพื่ออบรมครู ให้มีความรู้ความ 
เข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยแท้จริง รู้และเข้าใจในการแก้ปัญหาและปรับปรุงงานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ 
             1.3 การประชุมอภิปรายกลุ่ม หรือประชุมอภิปรายปัญหา เป็นการประชุม
กลุ่มมีจ านวนสมาชิกประมาณ 5-15 คน ร่วมกันอภิปรายในเรื่อง หรือหัวข้อที่ครูสนใจร่วมกันอาจ
ประชุมเป็นรูปแบบหรือนอกรูปแบบ อาจประชุมระหว่างเวลาอาหารกลางวันหรือเวลาว่างเพ่ือให้เกิด
ความเป็นกันเองและไม่มีพิธีการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจปัญหา การหาแนวทางแก้ปัญหาและ
การสร้างกฎเกณฑ์ สร้างหลักการและวิธีการร่วมกัน โดยอาศัยความคิดจากสมาชิกของที่ประชุม 
หลาย ๆ คน เพื่อสรุปเป็นมติของกลุ่มทั้งหมด 
             1.4 การประชุม อภิปราย ซักถาม เป็นการประชุมหลังจากผู้ทรงคุณวุฒิ
อภิปรายจบแล้ว และเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมีโอกาสอภิปรายซักถามอย่างอิสระและเปิดเผย โดยซักถาม
เพ่ือปรึกษาหารือ หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือได้ข้อเท็จจริงเพ่ิมเติมต่อที่ประชุมหรือต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ซึ่งการซักถามนี้ช่วยให้ผู้ฟังขจัดปัญหาและข้อสงสัยที่ได้รับฟังจากผู้อภิปรายด้วย 
             1.5 การประชุมแบบระดมความคิด เป็นการประชุมที่เน้นความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มากกว่าการปฏิบัติ โดยการให้สมาชิกของที่ประชุมแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหา
ออกมาให้มากที่สุด โดยไม่ต้องค านึงถึงการน าไปปฏิบัติ การประชุมเพ่ือระดมความคิด เป็นเทคนิค
การประชุมที่นิยมใช้กันมากในการแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ในการคิดหา ทางเลือกเพ่ือ
รวบรวมค าตอบให้ได้มากที่สุด สมาชิกทุกคนออกความเห็นให้มากท่ีสุด ด้วยการเปิดโอกาสให้สมาชิก
แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 

        2. การมอบหมายให้ศึกษาค้นคว้าจากต ารา ถือเป็นการนิเทศทางอ้อม โดย
มอบหมายให้ศึกษาจากเอกสารการสอน คู่มือครู จากบทความ หรือจากต ารา เป็นต้น โดยผู้บริหาร
ต้องชี้แนะแหล่งค้นคว้าศึกษา และก าหนดหัวข้อให้ศึกษาโดยชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลา
ท าการค้นคว้าและก าหนดวัน เวลา และวิธีรายงานผลด้วย โรงเรียนอาจจัดตั้งศูนย์วิชาการหรือศูนย์
รวมเอกสารหนังสือ คู่มือครู หลักสูตร กฎ ระเบียบ ตลอดจนเอกสารที่ได้จากการฝึกอบรมเพ่ือให้ครู
ได้ศึกษาค้นคว้า เช่น ห้องสมุด หรือมุมหนังสือเฉพาะส าหรับครู 

        3. การให้ค าปรึกษาหารือ เป็นวิธีการนิเทศภายในโรงเรียนที่น าปัญหามาศึกษา
อาจเป็นปัญหาส่วนตัวและปัญหาจากการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ค าปรึกษาการ
ให้ค าปรึกษาหารือ นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือครูให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพยังเป็นการ
กระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครู อีกทั้ง ยังเป็นการเพ่ิมขวัญและก าลังใจแก่ครูอีก
วิธีหนึ่ง 

        4. การสาธิตการสอน น ามาใช้ในกรณีโรงเรียนประสบปัญหาเกี่ยวกับการสอน
หรือในกรณีเพ่ือชี้แนะแนวการสอนวิธีใหม่ ๆ เพ่ือให้ครูทราบ หรือประกอบการพิจารณาน ามา
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้น การสาธิตการสอนจึงไม่ใช่วิธีที่ดีที่สุดและผู้
สาธิตไม่ใช่ผู้สอนที่ดีที่สุด หากเป็นเพียงต้นแบบเพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์แนวทางเลือกเท่านั้น 
ดังนั้น ผู้นิเทศจึงควรปรับและประยุกต์วิธีสอน พฤติกรรมการสอนจากผู้สาธิต น ามาด าเนินการให้
สอดคล้องกับสภาพและพฤติกรรมของผู้สอน 
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        5. การพาไปดูงาน การพาไปดูงานหรือเยี่ยมชมโรงเรียนอ่ืน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จในเฉพาะเรื่อง เช่น โรงเรียนดีเด่นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนดีเด่น
กิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนดีเด่นในการจัดห้องสมุดโรงเรียน เป็นต้น เพื่อให้ครู ได้รับประสบการณ์ตรง
และน ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนในการพาครูไปศึกษาดูงาน ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องวางแผน โดย
รอบคอบ ก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมในการศึกษาดูงานให้ชัดเจน และแจ้ง
โครงการให้โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะไปเยี่ยมชมรับทราบและติดต่อในรายละเอียดให้ชัดเจนก่อน
การเดินทางไปพอสมควร 

        6. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการนิเทศอย่างหนึ่งที่จัดได้ง่าย สะดวก ประหยัด
ระยะเวลาด าเนินการไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับความสะดวกเป็นส าคัญ ซึ่งอาจจะจัดในช่วงเวลาพัก
รับประทานอาหารกลางวัน ช่วงชั่วโมงว่างจากการสอนในห้องพักครู ช่วงเวลาหลังเลิกเรียนหรือจัดขึ้น
เป็นทางการในเวลาราชการ 

        7. การบริการเอกสารทางวิชาการและเอกสารสนเทศต่าง ๆ เช่น หลักสูตร คู่มือ
ครู แผนการสอน บทความทางวิชาการ และเอกสารเพ่ือชี้แนะปัญหาต่าง ๆ ให้แก่ครู เพ่ืออ านวย
ความสะดวกและเพ่ิมพูนความรู้ 

        8. การเยี่ยมเยียนเพ่ือสังเกตการสอนของครู เป็นการนิเทศทางตรงที่ได้ผลดีมาก 
ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับการสาธิตการสอน การเยี่ยมอาจเยี่ยมในสายชั้นเดียวกัน หรือต่างระดับชั้น
และเยี่ยมในโรงเรียนเดียวกันหรือต่างโรงเรียน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความสามารถความจ าเป็นและความ
ต้องการของครูเป็นส าคัญ 

        9. การจัดป้ายนิเทศ เพ่ือใช้เป็นสื่อกลางในการให้ข่าวสารข้อมูล 
        10. การส่ งเสริม ให้ ครู เขียนบทความทางวิชาการ เป็ นการช่วยให้ครูมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ อันเป็นวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญอีกอย่างหนึ่งของการนิเทศการศึกษาซึ่งเป็นการ
กระตุ้นให้ครูศึกษาค้นคว้า และพัฒนาการเรียนการสอน 

        11. การส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อ เป็นการส่งเสริมให้ครูมีความเจริญก้าวหน้า 
เพราะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อเกิดประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และการปฏิบัติงาน 

        12. การสังเกตการสอน เป็นการนิเทศที่มุ่งเน้นปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของ
ครูในห้องเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือครูให้พัฒนาพฤติกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวถึง การนิเทศภายในสถานศึกษาสามารถท าได้
หลายรูปแบบ รวมทั้งสามารถผสมผสานแต่ละรูปแบบเข้าด้วยกัน แต่จะใช้รูปแบบใดเมื่อใดนั้น ควร
ค านึงความเหมาะสมกับสภาพปัญหาของสถานศึกษาเป็นส าคัญ วิธีการที่สถานศึกษาสามารถน ามาใช้ 
มี ดังนี้ 

 1. การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ ซึ่งสามารถจัดเป็นการบรรยายที่
เน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของวิทยาการไปสู่ครู / อาจารย์ การให้ความรู้ของวิทยากร
สามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่ 
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              1.1 การบรรยายโดยวิทยากรคนเดียวมาบรรยาย โดยมีครู / อาจารย์เป็นผู้รับ
ฟังการเชิญวิทยากรที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิได้รับการยอมรับและให้ความสนใจจากครู/ อาจารย์ ซึ่งอาจจะ
จัดเป็นกลุ่มใหญ่หรือเล็กก็ได้ เป็นกิจกรรมที่สามารถจัดได้โดยสะดวกและเปลืองค่าใช้ง่ายน้อย 
              1.2 การบรรยายโดยวิทยากรหลายคน วิทยากรจะมาเป็นทีม แต่ละคนจะมี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องของตน การบรรยายโดยวิทยากรหลายคนช่วยให้บรรยากาศน่าสนใจและ
สามารถช่วยกันพูดช่วยกันเสริม ลักษณะนี้คล้ายกับการจัดสัมมนา หรือจัดแบบซิมโปเซียม 
(Symposium) มีการอภิปรายประกอบด้วย 
             1.3 การบรรยายโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ เป็นการบรรยายโดยใช้สื่อการสอน เช่น 
แผ่นใส สไลด์ แผนภูมิ ประกอบการบรรยาย สื่อการสอนเป็นสิ่งเร้าที่น่าสนใจ และท าให้ผู้รับการ
นิเทศมีความเข้าใจในเรื่องท่ีบรรยายได้มากข้ึน 

       2. การเชิญสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม และบริษัท ห้างร้านมาสาธิต
อุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ในการเรียนการสอนปัจจุบันโดยเฉพาะด้านวิชาชีพ การอาชีวศึกษาต้องการ
เครื่องมือและอุปกรณ์ในการฝึกมาก การสาธิตจึงเป็นเทคนิควิธีที่ให้ความรู้ ที่มุ่งให้ผู้นิเทศได้เห็นการ
ด าเนินการกระบวนการท างานของอุปกรณ์เครื่องมือที่คล้ายกับสถานการณ์จริง แต่ควรจะเป็นกลุ่ม
ขนาดเล็ก และใช้วิธีการอ่ืนควบคู่กันไป 

       3. การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน เช่น สถานศึกษา สถานประกอบการ และ
โรงงานอุตสาหกรรม การออกภาคสนาม (Field trip) นี้ เป็นเทคนิควิธีที่ต้องเดินทางออกจาก
สถานศึกษาไปยังแหล่งอ่ืน เพ่ือศึกษาดูงานในด้านที่สัมพันธ์กับงานของครูอาจารย์ เช่น การเยี่ยมชม
สถานศึกษาการเยี่ยมชมสถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งหน่วยงานอ่ืนจะพาน าชม
สถานที่สาธิตอุปกรณ์ เครื่องมือ ชี้แจง บรรยาย หรือจัดฉายแผ่นใส สไลด์ ประกอบการบรรยาย
แล้วแต่หน่วยงานนั้น จะน าเสนอให้ชม การไปทัศนศึกษาดูงานเป็นที่นิยมของครูอาจารย์ เพราะเป็น
ประสบการณ์ตรง และได้พักผ่อนจากการเดินทาง 

       4. สถานศึกษาจัดแหล่งและบริการทางวิชาการ เช่น การจัดห้องสมุดอาชีพ 
นิทรรศการตลาดนัดแรงงาน เป็นต้น เป็นเทคนิควิธีที่ เป็นการส่งเสริมทางด้านวิชาการให้กับครู/ 
อาจารย์ 

       5. การสนทนาทางวิชาการเป็นการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ โดย
การจัดกิจกรรมที่มีหัวข้อ อาจจะจัดเป็นครั้งคราวตามแต่ความสะดวกของสถานศึกษา การสนทนา
ทางวิชาการนี้สามารถเชิญวิทยากร ทั้งจากภายนอกหรือวิทยากรภายในสถานศึกษา 

       6. การสาธิตการสอน เป็นการแสดงที่อาจจะจ าลองสถานการณ์จริง หรือที่
เรียกว่าบทบาทสมมติ (Role playing) โดยการก าหนดสถานการณ์ขึ้น แล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนอง
หรือลองปฏิบัติไปตามท่ีควรจะเป็นในการน าไปใช้ในการนิเทศ จะเป็นการน าเอาปัญหาที่เกิดข้ึนกับครู
มาเป็นตัวก าหนด ให้ผู้ท ากิจกรรมสมมติตัวเองว่า ถ้าอยู่ในสถานการณ์นั้นเขาจะท าอย่างไรซึ่งจะเป็น
ลักษณะสาธิตการสอนในแต่ละเรื่อง เช่น วิธีน าเข้าสู่บทเรียน การตั้งค าถาม การสร้างก าลังใจให้
ผู้เรียน เป็นต้น 
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       7. การประชุม การประชุมสัมมนาที่ใช้ในการนิเทศมีหลายลักษณะ เช่น การ
ประชุมชี้แจงจากฝ่ายบริหารสถานศึกษา การประชุมกลุ่มย่อยในงานการประชุมเฉพาะกิจ การประชุม
ระดมสมอง ตลอดจนการประชุมสัมมนา 

       8. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นเทคนิควิธีที่ท าการสังเกตการสอนใน
สถานการณ์จริงของครูอาจารย์ เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของครูอาจารย์เหล่านั้น การสังเกต
ภายในห้องเรียนจะช่วยให้ทราบจุดดีหรือจุดอ่อนของการสอน เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการนิเทศได้
การสังเกตการสอนต้องได้รับความยินยอม และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาการสอน 

   กล่าวโดยสรุป กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายการปฏิบัติเพ่ือ
ช่วยเหลือส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของครู การเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การเลือก
กิจกรรมการนิเทศจึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศ ปัจจุบันการนิเทศ
การศึกษามีท้ังการนิเทศจากบุคลากรภายนอกโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร
คณะครูที่ได้รับการแต่งตั้ง ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญที่โรงเรียนเชิญมาเป็นวิทยากร บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนประกอบด้วย ด้านผู้น าการจัดการเรียนการสอน ด้านการประเมินผลการสอน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านการสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งแต่ละบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน
น าไปใช้ได้ผลที่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นิเทศภายในสามารถจะเลือกหรือน าไปปรับใช้ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา ที่ส าคัญในการนิเทศแต่ละครั้ง ควร
เลือกใช้กิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับสภาพและปัญหาของสถานศึกษา และให้ค านึงถึงหลักเกณฑ์
ในการเลือกใช้กิจกรรมแต่ละชนิดอย่างเหมาะสม โดยให้พิจารณาถึงจุดประสงค์ของการนิเทศ ขนาด
กลุ่มของผู้รับการนิเทศ และประสบการณ์หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับเป็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยได้
เลือกกิจกรรมการนิเทศการสอนโดยการสังเกตในชั้นเรียน 
  6.7 ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   การนิเทศภายในโรงเรียน อรณรินทร์ สุนทรสถิตย์ (2542) ได้สรุปขอบข่ายงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้   
    1. งานวิชาการ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และผลที่ได้ คือตัวนักเรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
    2. งานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับวัยนักเรียนที่เข้าเรียน การส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน ตามข้อก าหนดของหลักสูตรและ
วิธีการจัดการศึกษา 
    3. งานบุคลากร เป็นการจัดด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และเข้าใจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแลช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความส านึกใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้
พัฒนาการปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
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    4. งานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการ
ทางการศึกษา เป็นงานที่เสริมสร้างบรรยากาศและสิ่งที่ดีในโรงเรียน ก่อให้เกิดการสร้างบุคลิกภาพ
และนิสัยที่ดีให้กับนักเรียน 
    5. งานบริหารทั่วไป ธุรการการเงินและการพัสดุ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ส านักงานโต้ตอบหนังสือ จัดท า จัดซื้อจัดจ้าง ประชาสัมพันธ์ งบประมาณและการประสานงานเพ่ือให้
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน โดยมีกฎเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติที่ค่อนข้างแน่นอน 
    6. งานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกัน                   
ในการจัดการศึกษา ส าหรับประชากรวัยเรียนของชุมชน การให้บริการการศึกษาแก่ชุมชนหรือ               
การพัฒนาชุมชน 
   สรุปได้ว่า ขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานนิเทศเพ่ือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลถึงคุณภาพของงานและประสิทธิผลของผู้เรียน 
           6.8 ทักษะการนิเทศ 
              ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศไว้
สอดคล้ องกันคื อทั กษะด้ าน เทคนิ ค  ทั กษะด้ านมนุ ษยสั ม พันธ์  และทั กษะด้ านการจั ด                        
การ รายละเอียดแต่ละด้านมีดังนี้ 
    1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นความสามารถในการใช้ความรู้ 
วิธีการและเทคนิคที่จ าเป็นและที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ซึ่งในการนิเทศแต่ละครั้งผู้ นิเทศหรือผู้ท า
หน้าที่นิเทศจะต้องมีความรู้ ความสามารถเฉพาะอย่าง ต้องมีความรู้และความเข้าใจเทคนิควิธีและ
สามารถใช้เทคนิควิธีเหล่านั้นได้ เช่น เทคนิคการนิเทศแบบพัฒนาการ เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก 
เทคนิคการสังเกตการสอนและการจัดประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ รวมทั้งต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแบบต่าง ๆ ที่ส าคัญ และสามารถสาธิตแนะน าให้กับครูได้ 
    2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skills) เป็นความสามารถใน                     
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในกลุ่ม และสามารถสร้างความร่วมมือให้
เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม รวมถึงความสามารถในการจูงใจและการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน การ
ได้รับความร่วมมืออย่างจริงใจสามารถพัฒนากลุ่มงานให้มีประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับในการ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้น 
    3. ทักษะด้านการจัดการ (Managerial Skills) เป็นความสามารถในการที่จะจัด
ให้และคงไว้ซึ่งสภาพเงื่อนไขที่จะเป็นการสนับสนุนการท างานหน่วยงาน หรือกลไกในการรักษาไว้และ
ท าให้องค์กรดีมีประสิทธิภาพขึ้น ประกอบด้วยทักษะในการจัดการต่อไปนี้ 
     3.1  ความสามารถในการรักษาไว้ ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลกับ
หน่วยงาน 
     3.2  ความสามารถในการที่จะมองเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานในองค์กรหรือโรงเรียน 
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     3.3  ความสามารถในการที่จะสร้างองค์กรที่มีคุณภาพ 
     3.4  ความสามารถในการสร้างและคงไว้ซึ่งสมรรถภาพขององค์กร 
    ส่วนทักษะในการนิเทศที่มีความแตกต่างกัน คือ ทักษะในการเป็นผู้น า และ
ทักษะในการประเมินผล 
   สรุปได้ว่า ทักษะที่ จ าเป็นในการนิ เทศที่ ส าคัญ ได้แก่ 1) ทักษะด้านเทคนิค 
(Technical Skills) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) และ 3) ทักษะด้านการจัดการ 
(Managerial Skills) ซึ่งทักษะทั้งสามด้านนั้นจะต้องผสมผสานกันในการน าไปใช้ในการปฏิบัติการ
นิเทศ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าทักษะเทคนิคการสังเกตการสอนมาประยุกต์ใช้ในการวิจัย 
            6.9 เทคนิคการสังเกตการสอน 
        เนื่องจากการสังเกตการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญของการนิเทศการสอน ผลจากการ
สังเกตการสอนช่วยในการวิเคราะห์การสอนของครู ดังนั้นการสังเกตการสอนจะต้องสังเกตและบันทึก
ให้ข้อมูลตรงตามความจริงและให้ตรงตามจุดมุ่งหมายมากที่สุด ดังที่ Acheson and Gall (1997; 
อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2544) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการนิเทศการสอน ซึ่งประกอบด้วย เทคนิค
วิธีการ การก าหนดวัตถุประสงค์ และการวางแผนการสังเกตการสอน เทคนิควิธีการสังเกตการสอนใน
ชั้นเรียน เทคนิคการบันทึกการสังเกตการสอนโดยใช้เครื่องมือแบบต่าง ๆ เทคนิคการประชุมเพ่ือให้
ข้อมูลย้อนกลับ และเทคนิคการนิเทศชี้แนะ แนะน าเพ่ือช่วยเหลือครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ฯลฯ เทคนิคการสังเกตการณ์สอนนั้นประกอบด้วย วิธีการสังเกต และการบันทึก โดยเลือกใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม (ผู้สังเกตและครูร่วมกันเลือก) เพราะก่อนการสังเกตการสอนทุกครั้งจะต้องมีการตกลง
ร่วมกันระหว่างครูกับผู้นิเทศหรือผู้สังเกต และหลังจากการสังเกตการสอนอาจจะร่วมกันวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสังเกตการสอน ก่อนที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป ดังนั้น ผู้นิเทศ ผู้ท าหน้าที่นิเทศ หรือผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการ
สอนจะต้องมีความรู้มีความเข้าใจพอสมควรเกี่ยวกับวิธีการสังเกตการสอน เทคนิควิธีการสังเกตการสอน 
และการบันทึกเครื่องมือสังเกตการสอน การสร้างและการประยุกต์ใช้เครื่องมือสังเกตการสอนจึงจะช่วย
ให้การนิเทศการสอนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
   1. ประเภทของการสังเกตการสอน 
      การสังเกตการสอนและการบันทึกการสอนจ าแนกได้หลายลักษณะ ดังเช่น  
    Oliva (1997; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2544) ได้จ าแนกการสังเกตเป็น  
2 ประเภท คือ 
     1. การสังเกตแบบกว้าง ๆ ทั่วไป (Global Observation) เป็นการสังเกต                   
ในภาพรวม ไม่เฉพาะเจาะจงในพฤติกรรมประเภทใดประเภทหนึ่ง โดยปกติจะเป็นการสังเกตหรือ
วิธีการสังเกตที่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศนิยมใช้ เมื่อต้องการสังเกตพฤติกรรมการสอนโดยทั่ว ๆ ไป เป็น
การสังเกตโดยภาพรวมของการปฏิบัติการสอนของครู และมักจะใช้ผลการสังเกตและบันทึกด้วย
วิธีการดังกล่าวในการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครูด้วย เช่น แบบสังเกตและบันทึก                   
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นต้น 
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     2. การสังเกตแบบเฉพาะเจาะจง (Specific Observation) เป็นการสังเกต
และบันทึกเฉพาะพฤติกรรม เฉพาะเหตุการณ์ เฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะประเด็น เช่น การสังเกตบันทึก
พฤติกรรม ปฏิสัมพันธ์ทางวาจาระหว่างครูกับนักเรียนเป็นต้น 
    Glickman, Gordon and Ross, Gordon (1995) ได้จ าแนกการสังเกตการสอน
เป็น 2 ประเภท คือ 
     1. การสังเกตเชิงปริมาณ (Quantitative Observation) เป็นวิธีการวัด
เหตุการณ์และพฤติกรรมต่าง ๆ และสิ่งต่าง ๆ ในห้องเรียนที่สามารถสังเกตเห็นได้ วัดได้เป็นจ านวน
ครั้งหรือความถ่ีของเหตุการณ์ หรือของพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ท าการสังเกตและบันทึกด้วยเครื่องมือหรือ
วิธีการสังเกตด้วยปริมาณ เช่น 
      1.1 เครื่องมือสั งเกตการสอนแบบนับจ านวนความถี่  (Categorical 
Frequency Instrument)  
      1.2 เครื่องมือสังเกตการสอนแบบระบุพฤติกรรมตามกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ (Performance Indicator Instrument)  
      1.3 เครื่องมือสังเกตการสอนที่จัดเตรียมฟอร์มที่เป็นแผนผัง (Diagram)  
      1.4 เครื่องมือสังเกตและบันทึกตรวจสอบรายการ (Check list)  
      1.5 เครื่องมือสังเกตและบันทึก แบบเลือกประเภทของค าพูดหรือการพูด               
จดและบันทึกค าพูดนั้น ค าต่อค าตามเวลาที่ก าหนด (Selective Verbatim Recording) 
      1.6 เครื่องมือสังเกตและบันทึกปฏิสัมพันธ์ทางวาจาระหว่างครูกับนักเรียน
ของ Ned Flanders FIAC (Flanders Interaction Analysis Category) 
     2. การสังเกตเชิงคุณภาพ (Qualitative Observation) การสังเกตด้วยวิธีนี้             
เป็นการสังเกตและบันทึกที่จะใช้เมื่อผู้สังเกตหรือผู้นิเทศไม่ทราบแน่นอนว่าจะสังเกตบันทึกอะไรบ้าง
ในชั้นเรียนหรือผู้นิเทศสังเกตรายละเอียดพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรียน
การสังเกตเชิงคุณภาพ การสังเกตเหตุการณ์และพฤติกรรมต่าง ๆ ตลอดจนสภาพทางกายภาพใน                
ชั้นเรียน เช่น การจดบันทึก การจัดบอร์ด สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ โดยการท าบันทึกแบบพรรณนา                 
ความ โดยไม่ใส่อารมณ์ ความรู้สึกของตนเองลงไปด้วย ประกอบด้วยเครื่องมือหรือวิธีสังเกต 
ดังต่อไปนี้ 
      2.1 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Detached-open Narrative)  
      2.2 การสังเกตบันทึกข้อมูลการพูดเฉพาะอย่าง (Save Verbatim 
Recording)  
      2.3 การสังเกตบันทึกโดยใช้ V.D.O. (Audio record)  
      2.4 การสังเกตและบันทึกแบบสั้น ๆ (Anecdotal Record)  
      2.5 การสังเกตและบันทึกแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation)  
      2.6 การสังเกตบันทึกตามประเด็นค าถาม (Focused Questionnaire 
Observation)  
      2.7 การสังเกตและบันทึกแบบบันทึกการปฏิบัติงานของตนเอง (Journal 
Writing)  



 59 

      2.8 การวิจารณ์ทางการศึกษา (Educational Criticism)  
      2.9 การสังเกตบันทึกแบบเฉพาะเหตุการณ์ (Tailored Observation 
System) 
   2.  เครื่องมือสังเกตการสอน 
     เครื่องมือสังเกตการสอน (Observation Instruments) หมายถึง เครื่องที่ใช้ใน             
การสังเกตและบันทึกการเรียนการสอน เช่น ดินสอ ปากกา กระดาษ เครื่องใช้อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
เช่น เทปบันทึกเสียง กล้องถ่ายวิดีโอ คอมพิวเตอร์ขนาดเล็ก รวมถึงแบบฟอร์มการสังเกตและบันทึกที่
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสร้างขึ้นเองหรือมีผู้อ่ืนสร้างขึ้น และเป็นที่ยอมรับและรู้จักแพร่หลาย (Acheson 
and Gall, 2003) ซึ่งเป็นเครื่องมือการสังเกตการสอนที่ได้จากการสร้างและพัฒนาทดลองใช้จนแน่ใจว่า
สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่มักจะเป็นเครื่องมือที่สร้างขึ้น โดยเฉพาะ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพหรือเพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพ
การสอนของครู เพ่ือจุดประสงค์อ่ืนที่ไม่ใช่เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นเครื่องมือที่ค่อนข้างจะละเอียดซับซ้อน ผู้ที่จะน าไปใช้ต้องมีความสามารถ 
ความคุ้นเคยและความช านาญในการใช้มากพอสมควร จึงขอแนะน าว่า ควรจะประยุกต์และปรับใช้
เป็นเครื่องมือสังเกตการสอนอย่างง่าย สะดวกต่อการฝึกและการใช้ในสถานการณ์จริงจะเหมาะสม
กว่า ดังที่กล่าวมาแล้ว และใช้วิธีการสังเกตให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
(Acheson and Gall, 1997; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) 
   3.  วิธีการสังเกตและวิเคราะห์ตนเอง 
     ในการนิเทศการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนนั้น ครูควรจะได้มี               
การส่งเสริมและพัฒนาให้สามารถวิเคราะห์การสอนของตนเองได้  ซึ่งมีการสังเกตและการวิเคราะห์
ตนเองอย่างง่าย ๆ คือ 
     3.1 การวิเคราะห์ตนเองโดยใช้เครื่องมือช่วย เช่น การฟังเสียงการพูดของ
ตนเองจากเทปบันทึกเสียง การสังเกตตนเองจากการดูวิดีโอเทปที่บันทึกการปฏิบัติงานของตนเองไว้ 
และการรับฟังข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของผู้นิเทศ หรือผู้ท าหน้าที่นิเทศหรือ                   
จากเพ่ือนหรือจากผู้เรียน 
     3.2 การเยี่ยมชั้นเรียนซึ่งกันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน อาจท าการเยี่ยมชั้นเรียนเป็นกลุ่ม หรือคณะ เพ่ือสังเกตการสอนและให้สมาชิกภายในกลุ่ม
ช่วยกันให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งจะช่วยให้มองเห็นการสอนของผู้อ่ืน และการสอนของตนเองชัดเจน
ยิ่งขึ้นด้วยการเปรียบเทียบกับการสอนของตนเอง 
     3.3 ให้จับคู่เพ่ือนที่สนิทสนมกันผลัดกันสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน ให้ข้อมูล
ย้อนกลับจากการสังเกตการณ์สอนในด้านต่าง ๆ ที่ก าหนด ช่วยกันคิดและวิเคราะห์จุดที่เป็นปัญหา
เพ่ือหาทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
     3.4 ใช้เทคนิคแบบคลินิก (Clinical Supervision) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้อง
มีการวางแผนการสังเกตการสอน มีการบันทึกข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ แล้วให้ข้อมูล
ย้อนกลับ จะช่วยให้ทราบปัญหาข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่จะต้องแก้ไข ปรับปรุง ซึ่งการนิเทศแบบคลินิก
เป็นการนิเทศที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการสอนและทักษะการสอนโดยเฉพาะ และที่ส าคัญ
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ที่สุดจะต้องด าเนินการ โดยมีการร่วมมือกันอย่างจริงจังระหว่างผู้นิเทศกับครู หรือผู้ท าหน้าที่นิเทศ  
กับครู 
   4.  วิธีการบันทึกการสังเกตการสอน 
     การบันทึกการสังเกตการสอนจะบันทึกอย่างไร ด้วยวิธีใด ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ของการสังเกต ประเภทของการสังเกตการสอน และการเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น เป็น                 
การสังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative Observation) จะต้องระบุวัตถุประสงค์ชัดเจนว่า                 
จะสังเกตพฤติกรรมอะไรบ้าง อย่างไร ใช้เครื่องมือแบบใดจึงจะเหมาะสม เช่นเดียวกับการสังเกต                
การสอนเชิงคุณภาพ (Qualitative Observation) จะต้องระบุวัตถุประสงค์ชัดเจน วิธีการบันทึกและ
เครื่องมือที่เหมาะสม ดังนั้น เครื่องมือสังเกตการสอน นอกจากจะเป็นแบบฟอร์มลักษณะต่าง ๆ ที่มี
ผู้สร้างและพัฒนาขึ้นและเผยแพร่ให้ใช้แล้ว ซึ่งอาจจะเป็นการจดหรือเขียนบันทึกเหตุการณ์หรือ
พฤติกรรมด้วยกระดาษ ดินสอ ปากกา (Written Record) ใช้การบันทึกเสียง (Audio Taping) หรือ
การบันทึกด้วยภาพ (Videotaping) ประกอบการสังเกตและบันทึกด้วยวิธีอ่ืน ๆ ด้วย ดังตัวอย่าง
วิธีการบันทึกการสังเกตการสอน ดังนี้ 
     4.1 บันทึกแบบพรรณนาความ (Descriptive of Narrative Record)  
     4.2 การบันทึกสั้น  ๆ  ไม่ เป็นความคิด เห็นหรือการประเมินผลใด ๆ 
(Anecdotal Record or Note king)  
     4.3 การบันทึกเสียงและการบันทึกภาพเหตุการณ์ทุกอย่างในห้องเรียน 
(Audio Taping Videotaping) 
     4.4 การจดบันทึกค าพูด ค าต่อค า ประโยคต่อประโยค ที่ก าหนด หรือค าพูดที่
เลือกจะบันทึก (Selective Verbatim Recording)  
     4.5 การบันทึกแบบบันทึกการปฏิบัติงานของตนเอง (Journal Writing)  
     4.6 การบันทึกตามประเด็นค าถามท่ีก าหนด (Focused Questionnaire)  
     4.7 การบันทึกโดยท าตารางบันทึกความถ่ี (Frequency Tabulation)  
     4.8 การบันทึกโดยใช้แผนผังที่นั่งเตรียมไว้ (Seating Chart)  
     4.9 การบันทึกพฤติกรรมภาพที่ปรากฏโดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check 
List)  
     4.10 การบันทึกพฤติกรรมตามแบบที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 
     4.11 การบันทึ กพฤติกรรมโดยใช้แบบบันทึกที่ ระบุพฤติกรรมบ่ งชี้ 
(Performance Indicator Recording) ฯลฯ  
    อย่างไรก็ตามการสังเกตการสอนจะบันทึกด้วยเครื่องมือหรือวิธีการใดก็ตาม การน า
เครื่องมือประเภทเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น เครื่องบันทึกเสียง บันทึกภาพ และฟิล์มต่าง ๆ มา
ใช้ประกอบจะช่วยให้การบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ในห้องเรียนมีความเที่ยงตรง ครบถ้วนและชัดเจนมาก
ขึ้น เพราะภาพที่บันทึกจะแสดงการเคลื่อนไหว และการใช้ภาษาที่สังเกตและบันทึกด้วยวิธีอ่ืน ๆ ที่ได้
บันทึกไว้ด้วย ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ ดังกล่าวจะมีประโยชน์ต่อการน าไปช่วยวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน
ได้ละเอียดยิ่งขึ้น ที่ส าคัญการสังเกตการสอนนั้น เป็นการสังเกตที่มีจุดมุ่งหมาย ดังนั้นผู้ท าการสังเกต
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หรือผู้นิเทศจะต้องรู้ว่าจะสังเกตการสอนของครูในเรื่องใด ด้านใด หรือพฤติกรรมอะไร ดังนั้น
นอกเหนือจากเทคนิควิธีการ และทักษะในการสังเกตการสอนแล้วผู้นิเทศหรือผู้สังเกตการสอนจะต้อง
มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่จะสังเกตการสอนเป็นอย่างดี เช่น เทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ ทักษะการสอน
รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ นวัตกรรมต่าง ๆ รวมทั้งพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพใน        
ด้านต่าง ๆ ของครูด้วย (วัชรา เล่าเรียนดี, 2544) 
  6.10 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
                การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น บุคลากรดังกล่าวสามารถแบ่งได้ 3 ฝ่าย คือ (ส านักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม, หน่วยศึกษานิเทศก์, 2537) 
    1. ผู้นิเทศ หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าสายชั้น ครูหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนถึง
ครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมาย
ให้ท าหน้าที่ช่วยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
    2. ผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในโรงเรียนที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งท าให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น และมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
    3. ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผู้ที่จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้นไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และอาจรวมไป
ถึงบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้นิเทศ ผู้รับการ
นิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระเป็นผู้นิเทศ ผู้นิเทศมีบทบาทหน้าที่ทั้งการช่วยเหลือสนับสนุนครูในการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ชุมชนกับโรงเรียน เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา เป็นผู้ร่วมงาน เป็นต้นแบบและเป็นที่
ปรึกษาให้แก่ครูในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนและหลักสูตร โดยครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เป็นผู้รับการนิเทศ ซึ่งผู้บริหารจะเป็นผู้สนับสนุนและคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานนิเทศให้
บรรลุเป้าหมาย   
        6.11 รูปแบบการนิเทศภายในแบบต่าง ๆ  
      รูปแบบการนิเทศภายในแบบต่าง ๆ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอ ดังนี้ 
      1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 
      การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการนิเทศการสอน เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง โดยเริ่มด้วยการพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างครูกับผู้
นิเทศเกี่ยวกับแผนการสอน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลการสอน และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูเกี่ยวกับเรื่อง หรือประเด็นที่มีการสังเกตกระบวนการนิเทศแบบคลินิกจะต้องมีการ
ด าเนินการเป็นวัฏจักรซ้ า ๆ หลายครั้งตลอดทั้งปีและอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งของการวางแผนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพก็จะถูกจัดท าขึ้น โดยผู้นิ เทศและครู 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศแบบคลินิก ควรจะด าเนินการโดยผู้บริหารหรือผู้นิเทศที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านการสอน และผ่านการอบรมทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยตรง เพราะโดย
หลักการแล้วการนิเทศแบบคลินิก ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถพอที่จะให้ค าแนะน า
สาธิตวิธีการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่ครูได้ การนิเทศแบบคลินิกนอกจากจะใช้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงแล้วยังสามารถใช้เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองได้ หรือใช้
เป็นระบบการประเมินการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพก็ได้ แต่การน ามาใช้เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนานั้น ควรจะมีการด าเนินการหลายครั้งเพ่ือครูจะได้มีโอกาส พัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่าง
ต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลตามเกณฑ์ที่พึงพอใจทั้ง 2 ฝ่าย การนิเทศแบบคลินิกเริ่มจากแนวคิดของ 
Goldhamme and Gogan (1973; อ้างถึงใน Glickman and others, 1995) 
     วัชรา เล่าเรียนดี (2550; อ้างถึงใน ยุพิน ยืนยง, 2553) ได้รวบรวมแนวคิด
เกี่ยวกับ  การนิเทศแบบคลินิกไว้ว่าการนิเทศแบบคลินิกเป็นทั้งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการนิเทศ 
(Concept) และโครงสร้างของการด าเนินการนิเทศ (Structure) Goldhammer  Anderson and 
Krajewski, (1993; อ้างถึงใน Glickman and others, 1995) ได้เสนอลักษณะส าคัญของการนิเทศ
แบบคลินิกสรุปได้ดังนี้คือ 
      1. การนิเทศแบบคลินิกเป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยตรง 
      2. การนิเทศแบบคลินิกเป็นส่วนส าคัญที่แทรกอยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
      3. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายวัตถุประสงค์ชัดเจน 
โดยเชื่อมโยงระหว่างความต้องการของโรงเรียน และความต้องการความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของ
ครูในโรงเรียน 
      4. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานในวิชาชีพระหว่างครูและผู้นิเทศ 
      5. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อถือซึ่งกันและ
กัน  โดยสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจ สนับสนุนกันและกัน และความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเอง
ให้เจริญก้าวหน้า 
      6.  การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่ เป็นระบบถึงแม้ว่าการ
ด าเนินการจะต้องมีความยืดหยุ่น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการอย่างต่อเนื่อง   
      7. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างสรรค์เชื่อมโยงช่องว่าง
ระหว่างความจริงกับอุดมการณ์ 
      8. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่อยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า         
ผู้นิเทศคือ ผู้ที่มีความรู้อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างเพ่ือนมนุษย์ 
      9. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่ต้องมีการให้การฝึกอบรม 
ส าหรับผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศก่อนที่จะน าการนิเทศแบบคลินิกไปใช้ โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิคการ
สังเกตการสอน และการด าเนินการนิเทศแบบคลินิกท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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     กระบวนการนิเทศแบบคลินิก 
      1. การประชุมร่วมกับครู (Pre Conference with Teacher) 
      2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of Classroom) 
      3. การวิเคราะห์และตีความหมายจากการสังเกตการสอนและพิจารณาใน
การประชุมต่อไป (Analyze and Interpreting Observation) 
      4. การประชุมร่วมกับครู (Post Conference with Teacher) 
      5. การพิจารณาวิพากษ์การด าเนินการทั้งขั้นตอน 
     รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision Models) 
      มีนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศหลายท่านได้เสนอรูปแบบ
หรือกระบวนการนิเทศแบบคลินิกไว้ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1960 เป็นต้นมา และมีการเผยแพร่รูปแบบการ
นิเทศแบบดังกล่าวจนถึงยุคปัจจุบัน ซึ่งขั้นตอนการด าเนินการอาจจะแตกต่างกันแต่ที่เหมือนกันเกือบ
ทุกรูปแบบคือ การวางแผนหรือเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน การสังเกตการสอน และการประชุม
ให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน ซึ่งได้ข้อสรุปดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision Models) (Oliva and Pawlas,  
   2001) 
 
Goldhammer  (1969) 
Goldhammer, Anderson 
and Krajewski  (1980) 
Glickman and others  (1995) 
Five Stages 

Mosher and Purpel  (1972) 
Bellon and Bellon  (1982) 
Acheson and Gall  (1997) 
Three Phases 

Cogan (1973) 
Glathorn (1984) 
Eight Phases 

1. ประชุมก่อนการสังเกต 
การสอน 
2. สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
3. วิเคราะหผ์ลการสงัเกตและ 
ก าหนดยุทธวิธีการประชุม 
4. ประชุมเพ่ือการนเิทศ 

1. วางแผนการสังเกตการสอน 
2. สังเกตการสอน 
3. ประเมินผลหรือวิเคราะห ์
การสังเกตการสอน 
Mosher and Purpel (1972) 
 

1. สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง    
ผู้นิเทศ-ครู 
2.วางแผนร่วมกับคร ู
3. วางแผนสังเกตการสอน 
4. สังเกตการณ์สอน 
5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ 

5. ประชุมเพ่ือเสนอผล 
การวิเคราะห ์การสังเกต 
การสอน (Gold hammer and 
Gold hammer and others 
1969, 1980) หรือเพ่ือพิจารณา
การด าเนินการใน 4  ขั้นตอน 
ที่ผ่านมาแล้ว 
(Glickman, 1995) 

1. ประชุมก่อนการสังเกตการ
สอน 
2. สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
3. ประชุมภายหลังการสังเกต 
การสอน 
Bellon and Bellon (1982) 
1. ประชุมวางแผนก่อนการ
สังเกตการสอน 
2. สังเกตการสอนในชั้นเรียน 
3. ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
Acheson and Gall (1997) 

6. วางแผนก าหนดยุทธวิธีการ
ประชุมปรึกษาหารือ 
7. ปรึกษาหารือ 
8. วางแผนการสังเกต 
ในการด าเนินการครั้งต่อไป 

 
    2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional 
Development) 
         การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ จัดเป็นวิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบการ
นิเทศหลากหลายวิธีการของ Glatthorn (1984; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) การนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและกันในชั้น
เรียน แลกเปลี่ยนกันให้ข้อมูลย้อนกลับ จากการสังเกตการสอนร่วมกันและอภิปรายแลกเปลี่ยน                    
ความคิดเห็น บางครั้งอาจจะเรียกวิธีการนิเทศแบบนี้ว่า การนิเทศแบบเพ่ื อนช่วยเพ่ือน (Peer 
Supervision หรือ Peer Coaching) หรือการนิ เทศโดยเพ่ือนร่วมอาชีพ (Collegial Supervision) 
อย่างไรก็ตาม ค าว่า การนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมีการรับรู้การนิเทศด้านลบในลักษณะที่
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เป็นการออกค าสั่งให้ปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลก็คือครูมักจะต่อต้านการมีส่วนร่วม              
ในโครงการนิเทศที่ต้องนิเทศกันในลักษณะดังกล่าว ส าหรับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
(Cooperative Professional Development) ส าม ารถ ด า เนิ น ก าร ได้ ห ล าย ลั ก ษ ณ ะ  เช่ น                    
จากลักษณะที่ง่ายที่สุดคือ มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกัน 2-3 ครั้ง หรือจัดด าเนินการ                     
เป็นโครงการที่ครูเข้ากลุ่มกันร่วมมือกันปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ Glatthorn 
(1984)  ได้กล่าวถึง ลักษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
      1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศ มีความเป็นทางการและ
เป็นเรื่องของสถานศึกษาระดับหนึ่ง นั่นคือมีการด าเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียน ตั้งแต่ 
2 คนขึ้นไป ซึ่งร่วมกับบุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการการท างานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนและ
ร่วมการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ใกล้ชิดกัน 
      2. การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้ง หรือมากกว่า 2 ครั้ง ตาม
ความจ าเป็นและมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
      3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
อาจจะมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการณ์
สอนในชั้นเรียน จัดประชุมกับอภิปราย โดยอาจเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
      4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้องการนิเทศใน
แบบดังกล่าวก็เพ่ือให้การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน 
ดังนั้นข้อมูลจากผลการสังเกตการสอน หรือจากการประชุมจึงไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการ
ประเมินผลครูของผู้บริหาร 
     ลักษณะส าคัญ 4 ประการของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นลักษณะ
ที่ส าคัญ  ของวิธีการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ แต่อย่างไรก็ตามจากความหมายของค าว่า การ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความหมายกว้างขวางขึ้น ท าให้เกิดความหลากหลายในการปฏิบัติ                
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
     การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่มีการน าไปใช้อย่าง
แพร่หลายตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1968 ได้น าวิธีการนิเทศแบบดังกล่าวไปใช้ แต่ค่อนข้างจะเป็นทางการ สรุป
ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ ครูที่ร่วมโครงการประสบปัญหาด้านเวลาในการสังเกตการสอนกันและกัน แต่ข้อดี
ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเกิดข้ึน กล่าวคือ  
      1. ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนวิธีการสอนซึ่งกันและกัน 
      2. เกิดแรงจูงใจในทางบวกเกี่ยวกับการสอนของตนเอง 
      3. เกิดความเข้าใจในการท างานมากขึ้น  
      4. เกิดความเข้าใจในตัวนักเรียนของตนเองมากยิ่งขึ้น เป็นต้น 
     กระบวนการในการด าเนินการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
      จากหลักการส าคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2552) ได้น าเสนอข้ันตอนการด าเนินการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพดังนี้ 
      1. การวางแผนร่วมกันของครูที่สนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง 
      2. ร่วมกันเลือกประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
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      3. น าเสนอโครงการและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชา 
      4. ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ วิธีการ
สังเกตการสอน วิธีสังเคราะห์การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
      5. ก าหนดวันและเวลาที่จะท าการสังเกตการสอนกันและกัน รวมทั้งการ
ประชุมเพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
      6. ด าเนินการตามแผนและกระบวนการที่ระบุในโครงการ สังเกตการสอน
ในแต่ละประเด็นที่สนใจอย่างน้อย 2 ครั้ง ในแต่ละเรื่องหรือแต่ละประเด็นที่จะปรับปรุงหรือพัฒนา 
      7. สรุปผลการพัฒนา รายงานผลความส าเร็จ 
     ทักษะทีจ่ าเป็นในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
      1. การสังเกตการสอนแบบก าหนดประเด็นและไม่ก าหนดประเด็น 
      2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกตแต่ละประเภท 
      3. การประชุมปรึกษาหารือและให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงและพัฒนา 
     จากกระบวนการนิเทศและทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
สรุปว่าการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพต้องมาจากเพ่ือนร่วมงานที่ต้องการปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนของตนเอง หรือร่วมกับผู้นิเทศภายนอกโดยร่วมกันวางแผนและก าหนดประเด็นที่
น่าสนใจ เพ่ือท าการสังเกตการสอน และประชุมปรึกษาหารือให้ข้อมูลย้อนกลับทั้งสองฝ่าย การนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพนั้นต้องอาศัยทักษะในการสังเกตการสอน วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน และการ
ประชุมให้ข้อเสนอแนะ 
     สรุปข้อดีของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
      1. ครูได้แลกเปลี่ยนวิธีการสอนและเทคนิคการสอนซึ่งกันและกัน 
      2. ก่อให้เกิดก าลังใจในการพัฒนาการสอนของตนเอง 
      3. เข้าใจการท างานของเพ่ือนร่วมงาน เพื่อนร่วมอาชีพมากขึ้น 
      4. เข้าใจนักเรียนมากข้ึน จากการได้สังเกตการสอนในชั้นเรียนอื่น ๆ  
      5. สร้างบรรยากาศในความเป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมชั้นเดียวกันมากขึ้น 
      6. กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและยอมรับข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจาก
เพ่ือนร่วมงานมากขึ้น 
     ข้อจ ากัดของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
      1. ครูที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสังเกตการสอน การวิเคราะห์การ
สอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับอาจจะช่วยเพื่อนไม่ได้ 
      2. การสังเกตการสอนและการประชุมปรึกษาหารือ และอภิปราย ต้องใช้
เวลาอาจต้องหาครูคนอ่ืนสอนแทน 
      3. การสังเกตการสอนอาจท าได้ไม่ต่อเนื่อง จากปัญหาด้านเวลาไม่ตรงกัน 
      4. โครงสร้างของโรงเรียนแต่ละแห่ง ถ้ามีการแยกกันท าระหว่างครู มีการ
แข่งขันกันมากกว่าที่จะร่วมงานกัน การนิเทศอาจท าได้ยาก 
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      5. สภาพทั่วไปในโรงเรียนที่ต่างคนต่างฝ่ายต่างปฏิบัติงานของตนเอง
อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการประสานงาน และการด าเนินการนิเทศ 
     ข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
      1. ผู้บริหารเห็นด้วย และสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงใจ 
      2. คณะครูต้องเห็นด้วย และมองเห็นความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเอง โดยพยายามส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของตนเอง โดยพยายามส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
      3. บรรยากาศในโรงเรียนระหว่างครูด้วยกัน ครูกับผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร
กับนักเรียน ต้องมีความเป็นมิตร มีการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ในทุกด้าน 
      4. จัดทรัพยากรให้พอเพียง เช่น จัดเวลาให้ครูที่ร่วมโครงการ จัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้ รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็น 
      5. โครงการต้องก าหนดจุดมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือการติดตามผล ดูแล ให้
ความช่วยเหลืออ านวยความสะดวกได้ง่าย 
      6. ครูผู้ร่วมโครงการน าเสนอแผนปฏิบัติและสรุปผลการปฏิบัติงานสรุปได้
ก็คือ ผลส าเร็จของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอย่างน้อย 4 ประการ คือ 
       6.1 การสนับสนุนส่งเสริมจากผู้บริหาร 
       6.2 การร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานระหว่างครู ผู้นิเทศจากภายนอก 
และบุคลากรในโรงเรียน 
       6.3 เป็นการร่วมกันปฏิบัติงานฉันท์มิตรหรือฉันท์เพ่ือนที่ใกล้ชิด 
       6.4 การมีเป้าหมายเดียวกันคือ พัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนา
ผู้เรียน 
     อย่างไรก็ตาม การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ อาจจะไม่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูในทันทีแต่สิ่งที่เกิดขึ้นและเป็นสิ่งที่ดีก็คือ ครูจะมีการพูดคุย
ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่มากขึ้น การได้ข้อมูลย้อนกลับจากเพ่ือนเกี่ยวกับการ
สอนของตนเอง และพฤติกรรมที่ควรปรับแก้ไข และได้เห็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพ
ช่วยให้มองเห็นการปฏิบัติงานของตนเองและของเพ่ือนครู ที่มีการสรุปและใช้เทคนิคในการสอน
แตกต่างกัน ท าให้มีความรู้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นยังเสริมสร้างบรรยากาศในการร่วมมือกันเป็น
คณะมากขึ้น ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่องต่อไป 
     3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) 
     การนิ เทศแบบพัฒนาตนเองหรืออาจเรียกว่า การนิ เทศตนเอง (Self 
Supervision) เป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตามแนวคิดของ Glatthorn 
(1984) การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถและต้องการพัฒนางานใน
วิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิก หรือการนิเทศการสอนแบบอ่ืน  ๆ  
สาระส าคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการพัฒนา โดยการน าตนเองให้
พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเองในที่สุด ถึงแม้ว่าวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะมีการน าไปใช้
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ในโรงเรียนน้อยที่สุด แต่ควรให้การส่งเสริมพร้อม ๆ กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้รูปแบบวิธีการ
นิเทศแบบอืน่ ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการนิเทศ และหลักการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และขณะเดียวกันการนิเทศภายในโรงเรียนและการนิเทศการสอนควรเน้นที่ผู้รับการนิเทศ
หรือครูเป็นส าคัญด้วย โดยยึดหลักความแตกต่างกันของมนุษย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
     ก าร พั ฒ น าต น เอ งห รื อ ก า รนิ เท ศ แ บ บ น าต น เอ ง  (Self-Directed 
Professional Development) เป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาในวิชาชีพครู ที่ครูเป็นผู้ด าเนินการ 
ก าหนด เป้าหมาย วิธีการพัฒนา และด าเนินการด้วยตนเอง ภายใต้การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน 
ส่งเสริมของผู้บริหารของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียน 
     ความมุ่งหมายการนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูที่มีความ
พร้อมทั้งทางสติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน
ซึ่งช่วยให้เข้าใจตนเองและปฏิบัติงานของตนเองและสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งข้ึนต่อไป 
     ลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
      1. ครูแต่ละคนที่สนใจวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ท างานอย่างเป็น
อิสระตามโครงสร้างและแผนพัฒนางานในวิชาชีพตนเองได้ โดยน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทราบถึง
เป้าหมาย 
      2. เป้าหมายของโครงการและเป้าหมายในการพัฒนา ควรมาจากความ
ต้องการและความสนใจของครู ซึ่งควรจะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน
และสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครู โดยไม่จ าเป็น
ที่จะต้องให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์และเป้าหมายของโรงเรียนทุกประการ 
      3. ครูสามารถเลือกใช้วิธีการและสื่อหลายประเภท เพ่ือการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมาย โดยสามารถเลือกแหล่งทรัพยากร เลือกวิธีการพัฒนาประสบการณ์ที่เหมาะสมรวมทั้ง
สามารถเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเอง โดยได้รับการสนับสนุนส่งเสริม
จากโรงเรียน ผู้บริหาร และผู้นิเทศจากภายนอก 
      4. ผลที่ได้จากการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ ผู้บริหารจะไม่น า
ข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความดีความชอบของครู แต่ครูจะถูกประเมินจากสิ่งต่าง ๆ 
ที่ปรากฏในการด าเนินโครงการที่นิเทศ เพ่ือเป็นการประเมินผลการใช้สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
      5. การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญที่ผู้เลือก
จะด าเนินการการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องมีความตระหนัก เข้าใจวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เช่น
การประเมินผลตนเองอย่างเป็นระบบ (Self Appraisal Systems) วิธีการประเมินตนเอง ประเมินผล
ผู้เรียน และการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของตนเองโดยใช้เทคโนโลยี เช่น ใช้การถ่ายวีดิทัศน์ 
ซึ่งถือว่ามีความส าคัญส าหรับการนิเทศตนเอง 
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     กระบวนการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
      1. ครูน าเสนอโครงการเพ่ือพัฒนาตนเอง ที่ประกอบด้วยส่วนส าคัญดังนี้ 
          1.1 เป้าหมายในการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง และที่ส่งผลถึง
พัฒนาการของผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ไม่ควรก าหนดเป้าหมายหลายข้อเกินไป 
          1.2 วิธีด าเนินการพัฒนาทรัพยากร และสื่อที่ใช้เพ่ือให้แผนปฏิบัติ
บรรลุเป้าหมาย เช่น อาจจะเลือกวิธีการ อภิปราย ประชุม และสังเกตการณ์ แหล่งทรัพยากรที่ต้องใช้ 
เช่น ผู้เชี่ยวชาญ งบประมาณ เวลา เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ และวัสดุใช้สอยต่าง ๆ 
          1.3 แนวทางและวิธีการประเมินผลความก้าวหน้าของตนเอง และผล
ความก้าวหน้าของนักเรียน 
            1.4 วิธีการช่วยเหลือและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
       2. น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารได้รับรู้และอนุญาต และเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิธีปฏิบัติ อาจจะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ ที่ส าคัญผู้บริหารไม่ควรเปรียบเทียบเป้าหมายการ
พัฒนาตามที่ตนเองต้องการ ควรจะยึดหลักที่ว่าการพัฒนาตนเองต้องมาจากความต้องการและความ
เป็นเลิศของบุคคลนั้นไม่ใช่มาจากโรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน 
      3. ครูปฏิบัติงานตามโครงการและแผนการปฏิบัติงาน ซึ่ งระหว่าง
ด าเนินการอาจจะปรึกษาผลการด าเนินงานและรายงานความเจริญก้าวหน้าเป็นระยะ ถึงแม้ว่าการ
ปฏิบัติงานส่วนใหญ่จะเป็นของครู แต่ผู้บริหารจะเป็นผู้นิเทศและอยู่ในฐานะเป็นทรัพยากรบุคคลของ
ครูด้วย จึงสามารถท่ีจะแนะน าแหล่งความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันซึ่งและกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น พร้อมกับให้การสนับสนุนตลอดโครงการ 
      4. เมื่ อสิ้ นสุด โครงการ ครู  ผู้ รับผิดชอบ และผู้บริหารจะร่วมกัน
ปรึกษาหารือกัน สรุปผลส าเร็จที่เกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง โดยจะสะท้อนให้เห็นว่า ครูได้อะไรจากการ
ปฏิบัติงานในด้านนี้ โดยที่ครูไม่ต้องกังวลใจกับสิ่งที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว ซึ่งอาจจะไม่ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
     ผู้บริหารควรให้ก าลังใจ ให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยการให้ข้อเสนอแนะจากที่ครู
รายงานและให้ครูมองเห็นประสบการณ์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการพัฒนา
วิชาชีพของตัวครูเอง 
     แนวทางการด าเนินการพัฒนาตนเอง (Self-directed Professional 
Development) 
      1. ครูเลือกปัญหา ประเด็นหรือเรื่องที่สนใจที่จะปรับปรุงและพัฒนา (กลุ่มสาระ
ที่ตนเองสอน) 
      2. เลือกวิธีการ เทคนิคที่เหมาะสม และสนใจจะน ามาใช้ 
      3. เขียนแผนการสอน แผนการนิเทศตนเอง และแผนปฏิบัติในการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง สร้างหรือเลือกเครื่องมือหรือวิธีสังเกต และบันทึกการสอนของตนเอง 
ก าหนดวันและเวลา รายงานผลการพัฒนาตนเองกับเพื่อน หรือผู้รับผิดชอบโครงการ 
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      4. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลข้อมูลจากการบันทึกการเรียนรู้ของ
นักเรียน ผลการทดสอบการเรียนรู้ของนักเรียน แบบบันทึกผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
และจากแบบประเมินผลการสอนของตนเอง 
    4. การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) 
         การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) ให้ชื่อเป็นภาษาไทย
ดังกล่าวด้วยเหตุผลที่ว่า เป็นการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงที่มุ่งช่วยครูให้มีการปรับปรุงการ
เรียนการสอนการนิเทศโดยผู้บริหารจัดเป็นเทคนิควิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการของ Glatthorn (1984) ซึ่งหมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนที่ด าเนินการนิเทศครู
โดยผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหาร โดยที่มีการปฏิบัติดังนี้ 1) การเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนและใน
เวลาสั้น ๆ (20-30 นาที) ซึ่งควรจะนัดหมายกันก่อน 2) มีการจดบันทึกพฤติกรรมการสอนอย่างย่อ ๆ 
ในประเด็นหรือเรื่องที่ส าคัญที่ได้ตกลงกันไว้และ 3) มีการให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนแต่
ละครั้ง เพ่ือให้มีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศโดยผู้บริหารที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือ
แนะน าเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงนั้น ทั้งผู้บริหารและครูควรมีศักยภาพมีประสบการณ์ใน
การสอนมากพอสมควร เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถท าการสังเกตการสอน และร่วมประชุม
ปรึกษาหารือกับครูได้บ่อยครั้ง ดังนั้น จึงควรใช้การนิเทศแบบดังกล่าวนี้ร่วมกับการนิเทศการสอน
แบบอ่ืน ๆ เช่น การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นต้น (วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) การนิเทศโดยผู้บริหาร
มีวัตถุประสงค์ก็เพ่ือช่วยครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ส่งผลถึงการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยตรงหรือเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน 
     ลักษณะส าคัญของการนิเทศโดยผู้บริหาร 
     Glatthorn (1984) เสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการนิ เทศโดยผู้บริหาร 
ดังต่อไปนี้ 
      1. การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นการนิเทศแบบเปิด กล่าวคือ ผู้บริหาร
ต้องมีการปรึกษาหารือกับครูอย่างเปิดเผยในการสังเกตการสอน วิธีการสังเกตการสอนหรือการ
ปฏิบัติงานและเวลาในการสังเกต 
      2. การนิ เทศโดยผู้บ ริห าร ผู้ บริหารควรมีก ารวางแผนการนิ เทศ 
ก าหนดเวลาในการประชุม และการสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานล่วงหน้าโดยร่วมกับครูหรือ
คณะครูที่ร่วมโครงการนิเทศ 
      3. การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของครูเฉพาะเรื่อง
เฉพาะกรณี โดยสังเกตการสอนในเรื่องที่ครูสนใจมากที่สุด หรือเป็นปัญหาประเด็นหรือเรื่องที่
พยายามปรับปรุงแก้ไข และไม่จ าเป็นต้องสังเกตการสอนบ่อยครั้ง เช่น เกี่ยวกับการนิเทศการสอน
แบบอ่ืน ๆ ผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศ ควรค านึงถึงเรื่องดังกล่าวเป็นส าคัญ ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการ
สังเกตการสอน โดยผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศ ดังนี้ 
       3.1 ผู้บริหารต้องรู้ว่าครูก าลังทดลองใช้หรือพยายามใช้รูปแบบวิธีการ
สอนอะไรในครั้งนั้น หรือต้องการพัฒนางานวิชาการเรื่องใด มีใครบ้างร่วมโครงการ 
       3.2 จ านวนเด็กนักเรียนในห้องเรียนกลุ่มที่สนใจเรียนหรือไม่สนใจ
เรียนจ านวนกี่คน ครูสนใจต่อพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหรือไม่ 
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       3.3 มีประเด็นใดบ้าง หรือเรื่องใดบ้างที่เป็นตัวบ่งชี้ผลการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของนักเรียนในคาบนั้น และครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน
อย่างไร 
       3.4 ครูตอบสนองและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนอย่างไรบ้าง 
นักเรียนแสดงออกถึงการพัฒนาการเรียนรู้อย่างไร และครูส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี
ขึ้นอย่างไร 
     การน าการนิเทศโดยผู้บริหารไปปฏิบัติ 
     การนิเทศโดยผู้บริหารเป็นการติดตามช่วยเหลือการจัดการเรียนการสอนหรือ                   
การปฏิบัติงานของครูโดยผู้บริหาร หรือผู้ช่วยผู้บริหาร การด าเนินการนิเทศในแบบดังกล่าวมี                     
การด าเนินการที่ เป็นระบบ มีการวางแผนร่วมกันกับครู มีการสังเกตการการสอน สังเกตการ
ปฏิบัติงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ เช่นเดียวกับการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ แตกต่างกันที่การสังเกต
การสอน ซึ่งจะไม่หลากหลายวิธี เนื่องจากเทคนิคการสังเกตการสอนหลายวิธีต้องใช้เวลามาก และ
ความช านาญเป็นพิเศษ ดังนั้น การจะเลือกใช้วิธีการนิเทศโดยผู้บริหารกับค รูจึงต้องค านึงถึง                     
ความพร้อม ความเหมาะสมหลายด้าน ทั้งด้านตัวครู  ผู้บริหาร และเรื่องที่จะปรับปรุงและพัฒนา 
     วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการนิเทศโดย
ผู้บริหารดังนี้ 
      1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หรือฝ่ายบริหารโรงเรียน เลือกผู้ที่จะท า
หน้าที่นิเทศซึ่งควรเป็นผู้บริหารทางวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถด้วนการจัดการเรียนการสอน 
      2. วางแผนกับหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าสายชั้น เพื่อสอบถามความสมัครใจ
ของครูที่เต็มใจจะรับการนิเทศโดยผู้บริหาร ซึ่งครูที่รับการนิเทศโดยผู้บริหารไม่ควรมากเกินไป 
      3. ผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศ ประชุมวางแผนร่วมกับครู ผู้ที่รับการนิเทศ 
วางแผนการนิเทศ ก าหนดเครื่องมือสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติ และก าหนดวันเวลาที่จะสามารถ
สังเกตก าหนดช่วงเวลาและวิธีการในการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้ครูได้น าไปปฏิบัติเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาการสอนด้วยต่อไป 
      4. การสังเกตการสอนในชั้นเรียนแต่ละครั้งใช้เวลาไม่มากตามประเด็น
ส าคัญที่ได้ตกลงกันไว้ เช่น กระบวนการสอน การเรียนรู้ของนักเรียน การมีส่วนร่วมของนักเรียน  
เป็นต้น 
     กระบวนการนิเทศโดยผู้บริหาร 
     จากหลักการแนวคิดวิธีการด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศโดยผู้บริหารสามารถ
น ามาสังเคราะห์เป็นกระบวนการนิเทศโดยผู้บริหารได้ดังนี้ 
      1. ประชุมวางแผนสังเกตการสอน ก าหนดเรื่อง ประเด็นที่จะสังเกต 
วิธีการสังเกต 
      2. สังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้ ควรใช้การสังเกต
เชิงคุณภาพในแบบต่าง ๆ จะเหมาะสมกว่าวิธีสังเกตเชิงปริมาณ เช่น การสังเกตบันทึกตามประเด็น
ค าถามที่น่าสนใจ (Focused Questionnaire) หรือการสังเกตบันทึกแบบย่อ (Anecdotal Record) 
หรือ แบบผสมผสานระหว่างวิธีการสังเกตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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      3. การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสังเกต และทบทวนประเด็นที่สังเกต
การสอนครั้งต่อไป 
      4. ในกรณีเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ ควรมีการประเมินผลการนิเทศ
ทั้งตัวผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศและผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน เผยแพร่ผลส าเร็จของการนิเทศให้ครูอื่น ๆ 
ได้ทราบเพ่ือเป็นการจูงใจให้ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป 
     ประสิทธิผลของการนิเทศโดยผู้บริหาร 
     การนิเทศโดยผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะท าให้เกิดผลดีหลายประการ เช่น 
ส่งผลถึง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู และคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (จรูญพร ล าไย, 
2547) การนิเทศการสอนทุกแบบต้องมีการวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน
ตามล าดับ ถึงแม้ว่าในขั้นตอนการสังเกตการสอนจะไม่ได้ใช้เครื่องมือการสังเกตการสอนอย่าง
หลากหลายและไม่ได้เข้าสังเกตการสอนอย่างบ่อยครั้ง แต่ก็สามารถท าให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนได้และ  ถ้าได้มีการปฏิบัติการนิเทศแบบดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอจะช่วยให้ครูเกิดความคุ้นเคย 
มีความเป็นกันเองกับผู้บริหาร การศึกษาปฏิบัติ การน าเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนด้วยความพร้อมต่อไปได้ และความรู้สึกที่เป็นลบต่อการนิเทศจะลดน้อยลง 
     ดังนั้น การนิเทศการสอนที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ
การเรียนของนักเรียนในโรงเรียนจะเป็นการนิเทศแบบใดก็ตาม ในยุคปัจจุบันจะต้องเริ่มต้นด้วยการ
สร้างความรู้สึกที่ดีต่อกัน สร้างความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมายของการนิเทศ ส่งเสริมการยอมรับ 
เชื่อใจกันและกัน เป็นต้น ท าให้เกิดบรรยากาศของความเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ (Collegiality) และ
ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) และผู้ที่มีบทบาทส าคัญเป็นผู้ที่ประสานงานให้เกิดลักษณะ
ดังกล่าวในโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียน จากผลการวิจัยในการนิเทศลักษณะของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพได้ พอสรุปได้ดังนี้ (Glatthorn, 1984) 
      1. นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
      2. ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างแท้จริง มีการติดตามดูแลการจัดการ
เรียนการสอนของครูในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
      3. ผู้บริหารรับรู้ความเป็นไปในทุกด้านภายในโรงเรียนของตนเอง 
      4. เอาใจใส่ให้ความสนใจต่อการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 
     ข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการใช้นิเทศแบบหลายวิธีการในโรงเรียน (วัชรา เล่า
เรียนดี, 2553)   
       1. วิธีการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการทั้งแบบเพ่ือนร่วมงานในวิชาชีพ
เดียวกันมีบทบาทส าคัญยิ่ง 
      2. ผู้นิเทศหรือผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศต้องได้รับการฝึกอบรมและช านาญการ
เป็นอย่างดี 
      3. เพ่ือนร่วมงานมีความส าคัญส าหรับการร่วมมือกันด าเนินการ 
      4. ผู้นิเทศจากภายนอกและผู้บริหารเป็นผู้ที่สนับสนุนที่ดีที่สุดส าหรับการ
นิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
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      5. วิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองที่เหมาะสมและใช้ได้ดีที่สุดส าหรับครูที่มี
ความสามารถและมีวุฒิภาวะสูง 
      6. ทรัพยากรที่ส าคัญอ่ืนที่ต้องใช้ในการนิเทศแบบคลินิก แบบร่วมพัฒนา
วิชาชีพและแบบพัฒนาตนเองก็คือ ข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียน การวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการ
สอนจากวีดิโอเทป และการเขียนบันทึกสาระส าคัญในการจัดการเรียนการสอน ปัญหาอุปสรรค และ
การประเมินผลการสอนของตนเองท้ายแผนทุกครั้ง (Reflective Journal) 
      กล่าวโดยสรุป การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเป็นการนิเทศการสอนภายใน
โรงเรียนที่สามารถน าไปใช้ด าเนินการได้ทุกวิธีภายในโรงเรียนแต่ละแห่ง ความเหมาะสมของการใช้
วิธีการนิเทศแต่ละแบบขึ้นอยู่กับความพร้อม ความต้องการ ความสนใจ แรงจูงใจของครู และ
ศักยภาพของครู ส่วนที่ดีของการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ก็คือ ครูมีโอกาสเลือกรับวิธีการนิเทศที่
ตนเองชอบและสนใจ แต่ถ้าหากการเลือกแบบของการนิเทศของครูแต่ละคนไม่เหมาะสมกับตัวครู 
ผู้บริหาร สามารถแนะน า จูงใจ ให้เลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุดได้ (Glatthorn, 1984) ซึ่งการนิเทศแต่ละ
วิธีการมีแนวทางการปฏิบัติที่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้นิเทศจึงมีบทบาทท่ีแตกต่างกันตามวิธีการนิเทศ 

     5. การนิเทศแบบระบบพี่เลี้ยงและการให้ค าปรึกษา (Mentoring) 
      วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้น าเสนอเทคนิคการนิเทศแบบระบบพ่ีเลี้ยงและ

การให้ค าปรึกษา (Mentoring) 
              Mentoring หมายถึง พ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับที่
สามารถให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือครู ให้พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ พ่ีเลี้ยง หรือ Mentor จะดูแลครู ดังนั้น ครูจะได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยง 
เรียกว่า Mentee บางองค์กรจะเรียก ระบบพ่ีเลี้ยง หรือ Mentoring system นี้ว่า Buddy system 
เป็นระบบที่พ่ีจะต้องดูแลเอาใจใส่น้องคอยให้ความช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษา แนะน า เมื่อ Mentee 
มีปัญหาสถานศึกษาสามารถก าหนดให้มีระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูที่เข้ามาท างานใหม่ ผู้เป็น 
Mentor จะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายใน ครูต้นแบบ หรือบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา ทั้งนี้คุณสมบัติ
หลักที่ส าคัญที่บุคคลที่เป็น Mentor ที่ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงให้แก่ครูใหม่นั้น จะต้องเป็นบุคคลที่มีทัศนคติ 
หรือความคิดในเชิงบวก (Positive thinking) มีความประพฤติดี สามารถปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี
แก่  Mentee ได้  บทบาทและหน้ าที่ ที่ ส าคัญของ Mentor ได้ แก่  การถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาให้แก่ครูใหม่ได้รับรู้ รวมถึง จะต้องเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและ
ชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติตนเพ่ือปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร และการตรวจสอบและติดตาม
ผลการให้ความรู้ ความเข้าใจกับครูใหม่ด้วย 
          Mentoring นอกจากจะใช้กับครูบรรจุใหม่แล้ว ยังสามารถน าวิธีการนี้มาใช้
กับครูที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา โดยคุณลักษณะของผู้ที่เป็น Mentor ในสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
           คุณลักษณะของ Mentor ที่ดี ควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   1. มีความสัมพันธ์ที่ดี (Interpersonal skills) 
   2. การมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น (Influence skills) 
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   3. การตระหนักถึงผลส าเร็จในการท างานของผู้อื่น (Recognized other's  
complishment) 

    4. การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี (Supervisory skills) 
   5. มีความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน (Technical knowledge) 

       บทบาทหน้าที่ของ Mentor ในสถานศึกษาท่ีพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีม การน า Mentoring 
แบบกลุ่มมาใช้ในการพัฒนาบุคคลในองค์กร จึงมีความเหมาะสมอย่างยิ่ง โดย Mentoring หรือ 
Learning leader จะมีบทบาทและหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   1. Guide mentor จะเป็นผู้แนะแนวแก่กลุ่ม Mentee ในการระมัดระวัง
อันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่จะสร้างปัญหาและอุปสรรคต่อการท างานที่ท าให้ไม่
สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้ แต่จะช่วยให้กลุ่ม Mentee 
มองเห็นภาพของสถานศึกษาในอนาคต เพ่ือให้กลุ่ม Mentee กลับไปทบทวนการปฏิบัติที่ผ่านมาจาก
อดีตจนถึงปัจจุบัน ว่าเขาได้ใช้ทักษะ วิธีการ และพฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไร นอกจากนั้น Mentor 
จะตั้งค าถามที่กระตุ้นให้กลุ่ม Mentee หาค าตอบที่จะท าให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์ และเทคนิค
ใหม่ที่จะน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ ดังนั้น การเรียนรู้ของ Mentee 
ทุกคนจะเป็นพ้ืนฐานไปสู่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ของตนเองเท่านั้น แต่จะเรียนรู้จาก Mentor และจากประสบการณ์ของ Mentee คนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม 

   2. Ally mentor เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่ Mentee แต่ละคนใน
กลุ่ม Mentee เกี่ยวกับจุดอ่อน จุดแข็งของ Mentee แต่ละคน โดยวิธีการให้ Mentee เล่าถึงปัญหา
ของตน Mentorจะฟังอย่างตั้งใจ เห็นอกเห็นใจ และให้ข้อมูลความเห็นทั้งด้านดีและด้านไม่ดีอย่าง
ตรงไปตรงมาและเป็นมิตร 

    3. Catalyst mentor เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่ม Mentee มองภาพวิสัยทัศน์
และอนาคตของสถานศึกษาว่าจะไปทิศทางใดในอนาคต สถานศึกษาถึงจะดี พันธกิจ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ จะมีการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

    4. Savvy insider mentor เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใน
การจัดการศึกษาท าให้มีแนวทางในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ และสามารถให้แนวทาง
แก่กลุ่ม Mentee ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 
และ จะเป็นผู้ท าหน้าที่เชื่อมโยง Mentee กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ที่จะสามารถช่วยให้ Mentee เกิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานได้ 

    5. Advocate ในขณะที่กลุ่ม Mentee เกิดการเรียนรู้นั้น สมาชิกจะเริ่ม
มองเห็นว่า ตนเองสามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและแผนพัฒนาความก้าวหน้าด้วยตนเอง 
Mentor จะท าหน้าที่ช่วยให้  Mentee ได้มี โอกาสแสดงความสามารถให้ เห็นเป็นที่ประจักษ์ 
(Visibility) เช่น เมื่อ Mentee เสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี ก็พยายามผลักดันให้โครงการนั้น
ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการได้ เพ่ือ Mentee จะได้มีโอกาสแสดงความรู้ ความสามารถ (อัญชลี  ธรรมะ
วิธีกุล, 2552) 
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      วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้
กระบวนการหรือรูปแบบการเพ่ิมพูนสมรรถนะการสอนส าหรับครูใหม่ (Mentoring Model) 
       1. เตรียมความพร้อม (Preparation) ได้แก่ ด้านความรู้ เทคนิคและ
ทักษะด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
       2. ประชุมวางแผนการนิเทศและแผนการจัดการเรียนรู้ (Planning) ได้แก่ 
ก าหนดปัญหาและประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนา และจัดท าแผนการนิเทศและแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
       3. ประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) 
ได้แก่ ทบทวนแผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดประเด็นการสังเกตและบันทึก และเลือกเครื่องมือสังเกต
การสอน 
       4. สังเกตการสอนในชั้น เรียน (Observation) ได้แก่  สั งเกตบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และสังเกตบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
       5. ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (Post-Observation Conference) 
ได้แก่ทบทวนข้อมูลสังเกตการสอน อภิปราย วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะ และ
ทบทวนแผนการปฏิบัติครั้งต่อไป 
      เงื่อนไขส าหรับการพัฒนาวิชาชีพแบบ Mentoring  
      1. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีความรู้ความเชี่ยวชาญสูงกว่าผู้รับการพัฒนา 
(Mentee) Mentoring จึงเหมาะสมส าหรับครูใหม่และมีประสบการณ์การสอนน้อย 
      2. ผู้ท าหน้าที่  Mentor ยอมรับ เต็มใจที่จะท าหน้าที่ดังกล่าว และมี
ความสามารถที่จะช่วยให้ผู้รับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองจนเชี่ยวชาญได้ 
       3. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีบทบาทหน้าที่หรือแตกต่างจากศึกษานิเทศก์
หรือผู้นิเทศโดยทั่วไป โดยเป็นสื่อกลาง (Mediator) มากกว่าเป็นผู้แนะน าช่วยเหลือ 
       4. ผู้ท าหน้าที่ Mentor ได้รับการพัฒนามุ่งเน้นการพัฒนาในวิชาชีพพร้อม
ทั้ง2 ฝ่าย 
     6. การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
      การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นลักษณะการนิเทศที่เปิดโอกาสให้ครูได้
เห็นการปฏิบัติงานของกันและกัน มีการตัดสินใจภายใต้ข้อมูล มีการวิพากษ์การปฏิบัติงานของกัน
และกัน ด้วยวัตถุประสงค์ของการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น (Marczely, 2001) เมื่อครูต้องได้รับการตรวจสอบโดยเพ่ือนครู ก็จะพยายามยกระดับการ
ปฏิบัติงานของตนเองให้ดีขึ้น การประเมินโดยเพ่ือนช่วยเพ่ือนมีอิทธิพลอย่างมากต่อการปฏิบัติงาน
และทัศนคติของครู เนื่องจากไม่มีใครอยากเป็นจุดอ่อนขององค์กร  
     การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Marczely, 2001) มีดังนี้ 
      1. เน้นการสังเกตซึ่งกันและกันแบบเป็นกลุ่ม 
      2. สังเกต เก็บ ข้อมูล และให้ข้อคิดเห็นต่อการสอนในชั้นเรียน 
      3. ประกอบด้วยผู้ร่วมงานอย่างน้อย 5 คน 
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      4. แต่ละกลุ่มมีความเท่าเทียมกันในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
      5. ครูแต่ละคนถูกสังเกตจากเพ่ือนครู 4 คน 
      6. เมื่อผู้สังเกตการณ์สอน 2-3 คน มีข้อคิดเห็นที่ตรงกัน (บวก-ลบ) ท าให้
ยากท่ีครูจะละเลยและมีผลต่อการสอน 
       7. ในขณะเดียวกัน ผู้สังเกตการสอนก็จะน าสิ่งที่พบเห็นนั้นไปปรับปรุง
การสอนของตนเอง 
       8. ช่วยให้ครูได้เรียนรู้จากเพ่ือน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีการ
พัฒนาในภาพรวม  
      การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
      1. การก าหนดผู้น า 
      2. ระบุวิธีการนิเทศอย่างชัดเจน 
      3. ฝึกอบรมครู 
      4. สมัครใจ 
      5. ผู้บริหารสนับสนุน 
      ครูที่จะเป็นผู้นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่ประสบความส าเร็จ ต้องมี
คุณลักษณะดังนี้ 
      1. ทักษะการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
      2. ความสามารถในการจัดการความขัดแย้ง 
      3. ทักษะการสื่อสารที่สร้างความไว้วางใจ 
      4. ความสามารถในการท างานกับสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ 
      ข้อดีและข้อเสียของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
       ข้อดี การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นอย่างเปิดเผยและสนับสนุนโดยข้อมูลที่
เป็นจริง มีความส าคัญต่อการพัฒนาทางการศึกษา การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนจะส่งเสริมให้ครู
พยายามศึกษาเพ่ือนร่วมงานและสร้างความสัมพันธ์เชิงวิชาชีพ 
      ข้อเสีย การน าไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง และขาดการส่งเสริมสนับสนุนจากครู
และผู้บริหาร ส่งผลให้เกิดความไม่เข้าใจและไม่ซื่อสัตย์ ในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูกรอก
แบบฟอร์มที่ไม่ตรงตามความเป็นจริง ผู้บริหารไม่เชื่อถือผลการนิเทศ 
      แนวทางการด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
      โดยที่ครูและเพ่ือนครูที่สอนในกลุ่มสาระเดียวกันจับคู่ ร่วมมือกันปรับปรุง
และพัฒนา  แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ที่ส่งผลถึงพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
       1. ครูและนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเรื่อง หรือประเด็นที่จะ
พัฒนาร่วมกัน 
       2. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการแก้ปัญหา หรือวิธีการ
พัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
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       3. ครูและเพ่ือนครูร่วมปรึกษาวางแผนการจัดการเรียนการสอนของตัวเอง 
โดยใช้วิธีการที่ได้เลือกแล้ว 
       4. ครูและเพ่ือนครูวางแผนการสังเกตการสอนกันและกัน สร้างหรือเลือก
เครื่องมือสังเกตการสอน และก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
       5. ผลัดกันสังเกตการสอนซ่ึงกันและกัน 
       6. ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกต บันทึกพัฒนาการของตนองและของ
นักเรียนให้ข้อมูลย้อนกลับกันและกันเป็นระยะตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 
       7. ประเมินผลความส าเร็จของการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนด้วย
การประเมินการสอนของตนเอง ประเมินผลการเรียนของนักเรียนและสอบถามความคิดเห็น 
       8. รายงานผลส าเร็จ (Report of Success) 
    7. การนิเทศแบบพัฒนาการ  
     จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
     วิธีการนิ เทศตามแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon 
(2004) ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องเชื่อว่าครูทุกคนสามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุดได้  ถ้า
ได้รับความช่วยเหลือ แนะน าสนับสนุนถูกวิธีและเหมาะสมกับลักษณะและระดับความสามารถในการ
พัฒนาครูแต่ละคน การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการของการท างานร่วมกับครูเพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิผล วัชรา เล่าเรียนดี (2550) กล่าวว่า การนิเทศแบบพัฒนาการ
มีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 1) เพ่ือช่วยครูให้สามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน และ 2) เพ่ือสร้างโรงเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2004) ได้สรุปว่างานนิเทศการสอน 5 งาน 
ที่ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย งานด้านการให้การช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct 
Assistance) ก าร พั ฒ น าก ลุ่ ม  (Group Development) ก าร พั ฒ น าวิ ช าชี พ  (Professional 
Development)การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research)  
     โดยสรุปก็คือ การนิเทศแบบพัฒนาการมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยครูให้สามารถ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองและในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 
     รูปแบบของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
     การนิเทศแบบพัฒนาการตามแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross-
Gordon (2004) เป็นการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน สื่อการสอน การวัดและประเมินผล การจัดครูเข้าสอน สิ่งอ านวยความสะดวก 
และการพัฒนาครู นอกจากนี้การนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision) ยังเป็น
วิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมากที่สุด โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือช่วยครูให้สามารถ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ
ผู้เรียนโดยผ่านการให้การนิเทศการสอนครูซึ่งรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการ ประกอบด้วยส่วน
ส าคัญ 5 ส่วน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2004) คือ 1) ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็น
เบื้องต้นส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ (Prerequisites) 2) บทบาทหน้าที่ของการนิเทศ ได้แก่  
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การพัฒนา (Supervision as Development) 3) งานการนิเทศการสอน (Tasks of Supervision) 
4) การรวมกันเป็นหนึ่งเดียวของเป้าหมายองค์กรและความต้องการจ าเป็นของครู (Unification) และ                  
5) ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ คือ ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการเรียนรู้ ( Improved Student 
Learning) ดังนั้น ผู้นิ เทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านเทคนิคและทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่หลากหลายตามรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการเพ่ือช่วยให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2004)   
     จากรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการ สรุปได้ว่า การที่ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่
นิเทศจะสามารถน าการนิเทศแบบพัฒนาการไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายนั้นจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจมีทักษะ และมีความสามารถในการปฏิบัติตามรูปแบบการนิ เทศแบบพัฒนาการ 
ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 5 ส่วน ได้แก่ 1) ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นเบื้องต้นส าหรับการนิเทศแบบ
พัฒนาการ (Prerequisites) 2) บทบาทหน้าที่ของการนิเทศ ได้แก่ การพัฒนา (Supervision as 
Development) 3) งานการนิเทศการสอน (Tasks of Supervision) 4) การรวมกันเป็นหนึ่งเดียว
ของเป้าหมายองค์กรและความต้องการจ าเป็นของครู (Unification) และ 5) ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่                            
พึงประสงค์ ก็คือผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการเรียนรู้ (Improved Student Learning)  
      วิธีการนิเทศส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ 
     วิธีการนิเทศตามแนวคิดของ Glickman ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้อง
เชื่อว่าครูทุกคนสามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุดได้ ถ้าได้รับความช่วยเหลือ แนะน าสนับสนุนถูกวิธี
และเหมาะสมกับลักษณะและระดับความสามารถในการพัฒนาครูแต่ละคนเกี่ยวกับเ รื่องนี้ 
Glickman, Gordon and Ross-Gordon (1995; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี , 2550) กล่าวว่า ผู้
นิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้ยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการที่เหมาะสม  ส าหรับการนิเทศครูใน
องค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 1) ระดับพัฒนาการของครู และระดับความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม 
2) ความรู้ความเชี่ยวชาญ 3) ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่  และ 4) การยอมรับและผูกพันต่อ
ภาระหน้าที่ซึ่งยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการมี 4 แบบ คือ 
      1. การนิเทศแบบช้ีน าควบคุม (Directive Control Approach) 
           เป็นการให้ค าแนะน า ชี้น าแนวทางปฏิบัติโดยตรงเหมาะสมส าหรับครู
ที่มีระดับพัฒนาการที่ต่ ามาก ๆ ความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีความผูกพันในภาระหน้าที่อยู่ในระดับ
ต่ ามากที่สุด และมีปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหาส าคัญผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้
วิธีการนิเทศแบบชี้น าควบคุมในกรณีต่อไปนี้ 
       1.1 ครูมีระดับความสามารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการต่ า
มาก 
       1.2 ครูมีความรู้น้อย มีแนวโน้มที่จะปฏิบัติตามที่ผู้นิเทศแนะน าและคิด
ว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติตาม 
       1.3 ในกรณีที่ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการแก้ปัญหาเรื่อง
นั้น หรือกรณีที่ครูต้องการให้ผู้นิเทศเป็นผู้ตัดสินใจวิธีด าเนินการ 
       1.4 ในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วน ผู้นิเทศไม่มีเวลาพอที่จะมาให้การนิเทศ
แก่ครูโดยตรง และต่อเนื่อง 
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      2.  การนิเทศแบบช้ีน าให้ข้อมูล (Directive Informational 
Approach)   
       เป็นการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลด าเนินการใช้พฤติกรรมตามล าดับ
เช่นเดียวกันกับการนิเทศแบบชี้น าควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้น าหรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ แต่ให้ข้อมูล
และวิธีการหลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัติ  ผู้นิเทศควรลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุมให้
น้อยลงและพยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ จนครูสามารถที่จะร่วมคิดร่วม
ปฏิบัติงานได้กับบุคคลอื่น โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน าตลอดเวลา ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้
วิธีการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลในกรณีต่อไปนี้ 
       2.1 ครูมีระดับพัฒนาการและความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า 
       2.2 ครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นปัญหาในการสอนของตนเอง
เท่ากับผู้นิเทศ 
       2.3 ครูมีความสัมพันธ์ ขาดประสบการณ์หลายประเด็นในขณะที่ผู้
นิเทศรู้และเข้าใจดีทุกเรื่อง 
       2.4 ผู้นิเทศมีความเต็มใจที่จะร่วมรับผิดชอบในวิธีการแก้ปัญหาที่ครู
เลือกใช้ 
       2.5 ครูมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นิเทศ 
       2.6 มีเวลาจ ากัดทุกเรื่องชัดเจนแล้ว และการปฏิบัติจริงจ าเป็นต้อง
ด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
      3. การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Approach)  
          เป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศและครูร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการ
ปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาหา
ข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบร่วมมือในกรณีต่อไปนี้ 
       3.1 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีระดับพัฒนาการ ความสามารถในการ
คิดเชิงนามธรรมและความเชี่ยวชาญอยู่ในระดับปานกลาง แต่อาจจะยังไม่กล้าตัดสินใจเอง โดย
เด็ดขาดด้วยตัวเอง  
       3.2 ในกรณีที่ ครู  คณะครู  และผู้นิ เทศมีความรู้  ความสามารถ 
ความส าคัญเท่าเทียมกันหรือถ้าครูเข้าใจปัญหามากที่สุดในเรื่องหนึ่ง ผู้นิเทศรู้และเข้าใจมากอีกเรื่อง
หนึ่ง การนิเทศแบบร่วมมือจะช่วยให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
       3.3 ในกรณีที่ผู้นิเทศและครูจะต้องมีการตัดสินใจร่วมกัน และต้องมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องที่จะส่งผลถึงผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้บังคับบัญชาในระดับสูงขึ้นไป 
         3.4 ในกรณีที่ครูและผู้นิเทศยอมรับต่อการมีภาระหน้าที่ร่วมกันในการ
แก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง หรือบางเรื่องที่ครูต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ แต่ไม่ให้ครูมี
ส่วนร่วม อาจเกิดปัญหาขึ้นได้ 
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       4. การนิเทศแบบไม่ช้ีน า (Non-directive Approach) 
          เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างานร่วมกับครู 
โดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่ครูร้อง
ขอเท่านั้นผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น าในกรณีต่อไปนี้ 
           4.1 ในกรณีที่ ครูหรือคณะครูผู้ ร่วมโครงการนิ เทศ มีความรู้  มี
ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ มีระดับความคิดและระดับพัฒนาการสูงมาก 
            4.2 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ ความ เชี่ยวชาญในเรื่องที่
ตัดสินใจจะด าเนินการมากและผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
           4.3 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจใน
เรื่องนั้น ๆ และผู้นิเทศมีส่วนร่วมน้อย 
         4.4 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ปัญหาใน
เรื่องนั้น ๆ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่ปัญหาส าคัญที่ผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจเอง และจัดด าเนินการเอง โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการ
ตามท่ีถูกร้องขอ 
       พฤติกรรมการนิเทศแบบพัฒนาการ 
      นอกจากผู้นิเทศต้องเลือกใช้วิธีการนิเทศแต่ละแบบแล้ว ที่ส าคัญต่อมาก็คือผู้
นิเทศจะต้องมีการปฏิบัติหรือใช้พฤติกรรมการนิเทศแต่ละวิธี ดังนี้ 
      1. พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุม (Directive Control 
Behaviors) 
          วิธีการนิเทศแบบชี้น าควบคุมนั้นผู้นิเทศสามารถประพฤติปฏิบัติด้วยการ
พูดการใช้ภาษาท่าทางต่าง ๆ ในการให้ค าแนะนาช่วยเหลือครูในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนทั้งเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม มีวิธีการดังนี้ 
        1.1 การน าเสนอ (Presenting) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศเป็นผู้เริ่มพูดถึง
ความจ าเป็นและปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสังเกตการสอนหรือได้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือที่จะบอกครู
ว่ามีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครูที่จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข 
        1.2 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) เป็นการให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา การมองเห็นและการยอมรับปัญหาดังกล่าวว่าครูมีความคิดเห็นอย่างไร 
          1.3 การฟัง (Listening) เป็นการท าความเข้าใจกับความคิดเห็นของครู 
โดยผู้นิเทศเป็นผู้ฟังและรวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุด เพ่ือให้เข้าใจมุมมองและความคิดเห็ นของครู
และแน่ใจว่าครูยอมรับว่ามีความจ าเป็นต้องแก้ปัญหา 
        1.4 การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นิเทศคิดพิจารณาแนวทางที่
เป็นไปได้ใน การช่วยครูแก้ปัญหาและเสนอแนะให้แก่ครู 
         1.5 การชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติ (Directing) เป็นการชี้น าแนะน าวิธี
ปฏิบัติให้แก่ครูว่าควรจะต้องท าอย่างไร และได้ผลอย่างไร 
         1.6 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) เป็นการซักถามครู
เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ได้รับการแนะน าและความคาดหวังจากการปฏิบัติ 
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        1.7 การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) เป็นการก าหนดตัวบ่งชี้
ตามความคาดหวังโดยผู้นิเทศทบทวนเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ สื่อที่จ าเป็นเกณฑ์ความส าเร็จ ระบุวัน 
เวลาที่ให้บริการและการติดตามช่วยเหลือ 
         1.8 การกระตุ้นเสริมแรง (Reinforcing) เป็นการพูดทบทวนความ
คาดหวังสิ่งที่ต้องปฏิบัติ 
       2. พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive Informational 
Behaviors)  
            วิธีการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลนั้น  ผู้นิเทศสามารถประพฤติปฏิบัติ
ด้วยการพูดการใช้ภาษาท่าทางต่าง ๆ ได้ แต่ไม่ชี้น าหรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ เพียงแต่ให้ข้อมูล
และวิธีการหลายวิธีแก่ครูได้เลือกปฏิบัติ มีวิธีการดังนี้ 
        2.1 การน าเสนอ (Presenting) เป็นการน าเสนอข้อมูลจากการ
สังเกตการณ์สอนของผู้นิเทศ เพ่ือให้ครูเข้าใจและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงจากปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอนของครู 
          2.2 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิ เทศจะสอบถาม
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงและวิธีการที่
จะเปลี่ยนแปลงจากการน าเสนอข้อมูลรายละเอียดที่ได้สังเกตและบันทึก 
         2.3 การฟัง (Listening) ผู้นิเทศตั้งใจฟังความคิดเห็น มุมมองของครู 
เพ่ือให้เข้าใจว่าครูมองเห็นและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง 
          2.4 การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นิเทศพิจารณาแนวทางการ
แก้ปัญหาที่เป็นไปได้ เพ่ือให้ครูเลือกและให้ครูอธิบายสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน 
       2.5 การชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติ (Directing) ผู้นิเทศเสนอแนะทางการ
แก้ปัญหาที่เป็นไปได้ให้ครูเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด พร้อมทั้งให้เหตุผลที่เลือก 
       2.6 การฟัง (Listening) ผู้นิ เทศสอบถามครูเกี่ยวกับแนวทางและ
วิธีการที่ครูเลือกใช้ พร้อมทั้งให้บอกเหตุผล และผู้นิเทศให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
       2.7 การแนะน า (Directing) ผู้นิเทศก าหนดขอบข่ายหรือกรอบที่ครู
จะต้องปฏิบัติและด าเนินการ โดยพูดแนะน าครูเกี่ยวกับวิธีการที่ครูเลือกใช้ 
       2.8 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศให้ครูอธิบายซ้ า
และเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิธีการและกิจกรรมที่จะปฏิบัติ 
       2.9 การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิเทศช่วยครูก าหนด
เกณฑ์การปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับพฤติกรรมที่จะแก้ไขและเกณฑ์การตัดสินผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และก าหนดวัน เวลาที่จะแล้วเสร็จ 
       2.10 การกระตุ้นเสริมแรง (Reinforcing) ผู้นิ เทศสรุปการประชุม
ทบทวนเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง กิจกรรม เกณฑ์ประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย วัน เวลา
การติดตามผลและสังเกตการสอน 
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       3. พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Behaviors)  
            วิธีการนิเทศแบบร่วมมือนั้น ผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจใน
วิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งผู้นิเทศและครูจะให้ข้อเสนอแนะซึ่งกันและกันเพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ มีวิธีการดังนี้ 
        3.1 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศท าความเข้าใจ
กับปัญหาที่ครูพูดถึง เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอ โดยพยายามกระตุ้น
ให้ครูระบุสาเหตุของปัญหาและประเด็นของปัญหาให้ชัดเจน 
        3.2 การฟัง (Listening) ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ชัดเจนมากขึ้นเกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอนของตนเองก่อนที่จะคิด
พิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น 
         3.3 การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศตอบสนองด้วยการรับรู้และ
ปัญหาของครู เพ่ือให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกันว่าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร 
         3.4 การน าเสนอ (Presenting) ผู้นิ เทศเสนอทรรศนะและความ
คิดเห็นของตนเองให้ข้อมูลสนับสนุนปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามความ
คิดเห็นของครู เสนอข้อมูลที่ครูอาจจะมองข้ามความส าคัญ 
         3.5 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศพยายามทาให้ครู
เข้าใจความคิดเห็น การรับรู้ของผู้นิเทศให้ชัดเจนมากขึ้นเพ่ือปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดใน               
การแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
         3.6 การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นิเทศและครูแลกเปลี่ยน
ข้อแนะน าและทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหาหรือเลือก
ทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 
         3.7 การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) เป็นการกระตุ้นส่งเสริมการ
ยอมรับข้อโต้แย้งหรือข้อขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น ผู้นิ เทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทาง
ประนีประนอมเพ่ือหาข้อยุติ เพราะความขัดแย้ง อาจน ามาซึ่งวิธีการแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 
         3.8 การเจรจาตกลงร่วมกันเพ่ือหาข้อยุติ (Negotiating) เป็นการ
เจรจาเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นที่ยอมรับของครูและผู้นิเทศ เพ่ือให้
ทั้งสองฝ่ายเห็นด้วยกับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติ 
         3.9 การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) เป็นการก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติ เป็นการตกลงร่วมกันในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ รวมทั้งก าหนด วัน เวลา
และสถานที่ท่ีจะด าเนินการตามแผน ว่าใช้สื่ออะไรบ้าง มีใครเป็นผู้ร่วมงานบ้าง 
         3.10 การตอบ สน อง (Reflecting) ผู้ นิ เท ศส รุ ป แน วท างและ
แผนปฏิบัติงาน โดยให้ครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง หรืออาจให้ครูทบทวนแผนและแนวทางการ
ปฏิบัติอีกครั้งหนึ่งและมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน มีการนัดหมายการด าเนินการ
ทุกขั้นตอนตามแผนก่อนนัดการประชุม 
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       4. พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น า (Nondirective Behaviors) 
          วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น านั้น ผู้นิเทศและครูจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุย 
ท างานร่วมกับครู โดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนใน
เรื่องต่าง ๆ ที่ครูร้องขอเท่านั้น มีวิธีการดังนี้ 
        4.1 การฟัง (Listening) ผู้นิ เทศฟังครูพูด ครูเสนอแนวคิดความ
ต้องการอย่างตั้งใจและพยายามท าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากที่สุด 
         4.2 การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศพูดสรุปความคิดเห็นตาม
ความต้องการของครูหรือปัญหาของครู แสดงความเห็นใจ สนใจ แต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัว
ใด ๆ พยายามจับใจความส าคัญในเรื่องท่ีพูดให้มากท่ีสุด 
         4.3 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามท า
ความเข้าใจกับปัญหาเรื่องราวที่ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากที่สุด หรืออาจจะให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวที่ครูพูด เพ่ือให้ครูสามารถมองปัญหาหลายมุมและได้แนวคิด
มุมมองมากขึ้น 
         4.4 การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วย
ความสนใจเต็มใจที่จะรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ ของครูในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็น 
ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา หรือเรื่องราวนั้น ๆ ให้การกระตุ้นด้วยค าพูด ใช้ท่าทางประกอบ รวมทั้งพูด
เสริมให้ก าลังใจ สนับสนุน ชมเชย 
         4.5 การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อการ
พูด การเสนอของครูตลอดเวลา พร้อมกับทบทวนความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับเรื่องที่ครูพูด เพ่ือ
ตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน แต่ไม่จ าเป็นต้องถอดข้อความการพูดของครูทุกครั้ง 
         4.6 การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้นให้
ครูพิจารณาแนวทางการปฏิบัติหรือแนวทางการแก้ปัญหาอ่ืน ๆ โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหาด้วย
ตัวเอง สอบถามรายละเอียดของแนวทางการแก้ปัญหา กระตุ้นให้คิดหาทางเลือกให้หลากหลาย เพ่ือ
เปรียบเทียบและให้ได้ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุด โดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างพอเพียง 
         4.7 การแก้ปัญหา (Problem Solving) หลังจากที่ครูได้แนวทางการ
แก้ปัญหาแล้ว ผู้นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้นจากการน าวิธีนั้นไปแก้ปัญหา 
รวมทั้งอาจจะให้อธิบายผลที่จะเกิดขึ้นจากวิธีอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้เลือก เพ่ือให้ครูมีโอกาสคิดเปรียบเทียบ           
แต่ละแนวทางการแก้ปัญหาจากผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในการใช้แต่ละวิธี 
         4.8 การน าเสนอ (Presenting) ผู้นิ เทศให้ครูน าเสนอปัญหาและ
แนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาอีกครั้ง พยายามพูดให้ครูเต็มใจ ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็น
ความผูกพันและภาระหน้าที่ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินใจไปแล้ว โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริง
ด้วยตัวเองภายในระยะเวลาพอควรและรับผิดชอบในการด าเนินการ 
         4.9 การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิ เทศให้ครูก าหนด
เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่จะปฏิบัติงานว่างานใดควร
เริ่มก่อนหลัง และจะเสร็จเมื่อใด มีความต้องการสื่ออุปกรณ์ใดบ้างที่ จ าเป็น และเมื่อไรที่ครูสามารถ
อธิบายและตอบค าถามต่างๆให้ชัดเจน 
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         4.10 การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับ
แผนการปฏิบัติงานของครูก่อนจบการประชุม ผู้นิ เทศให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของ                       
วิธีด าเนินงานอีกครั้งหลังจากนั้นครูสามารถเริ่มด าเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัตินั้นได้ 
      กล่าวโดยสรุป ก็คือ แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการเป็นการช่วยเหลือ
ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้สามารถพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง โดยผู้
นิเทศต้องพยายามที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีระดับพัฒนาการที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ จนในที่สุด
สามารถช่วยให้ครูพัฒนาตนเองและน าตนเองได้ 
     งานการนิเทศของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
      งานการนิเทศแบบพัฒนาการตามแนวคิดของ Glickman ประกอบด้วยงาน
ส าคัญ 5 งาน คือ งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) งานการพัฒนากลุ่ม 
(Group Development) งานการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) งานการพัฒนา
หลักสูตร (Curriculum Development) และงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งแต่
ละงานมีรายละเอียด (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2004) ในครั้งนี้น าเสนองานการให้
การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) ดังนี้  
      งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) 
      เป็นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัญหา ความต้องการของครู นักเรียน โดยปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
ต่อเนื่องประกอบด้วยวิธีการนิเทศและวิธีการช่วยเหลือครูโดยตรง (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon, 2004) ดังต่อไปนี้ 
      1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) ประกอบด้วยขั้นตอน
การประชุมครูก่อนการนิเทศ การสังเกตการสอน วิเคราะห์และแปลความหมายจากการสังเกต 
ประชุมภายหลังการนิเทศ และวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4   
       2. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) การที่ครูช่วยเหลือ
กับครูด้วยกันเองเป็นการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าครูมีทักษะและเข้าใจรูปแบบ
การนิเทศแบบคลินิกเป็นอย่างดี ส่วนผู้นิเทศเป็นเพียงพ่ีเลี้ยง คอยเตรียมครูให้เหมาะสมกับงานใน
หน้าที่ผู้ควบคุมเป็นเพียงผู้จัดตัวแทนครูที่จะรับผิดชอบในการจัดประชุมก่อนการนิเทศ สังเกตการ
สอน และจัดประชุมภายหลังการนิเทศ และผู้ก าหนดปัญหาเป็นเพียงผู้ให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษา
ให้กับครูที่มีปัญหาหรือครูที่มีความต้องการพิเศษ ส่วนผู้นิเทศอาจไม่จ าเป็นต้องเข้าไปในชั้นเรียนบ่อย 
หรือเป็นเพียงผู้ที่คอยตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ จากครูที่ท าหน้าที่นิเทศ อนึ่งในการด าเนินการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพนั้น  ผู้นิเทศต้องฝึกครูทุกคนให้รู้จักการก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ การเตรียมการ 
การก าหนดตารางเวลา และการก าหนดประเด็นปัญหา 
       3. การสาธิตการสอน (Demonstration Teaching) เป็นการให้ครูได้ดู
วิธีการ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งขั้นตอนการสาธิตการสอน
ประกอบด้วยการเตรียมการ การสาธิต และการวิเคราะห์ อภิปรายผลหลังการสาธิต 
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       4. การร่วมสอน (Co-teaching) ผู้นิเทศและครูที่มีความต้องการความ
ช่วยเหลือร่วมกันสอนโดยการสร้างความเชื่อใจกัน ความสัมพันธ์และความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน มีการ
พูดคุยและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
       5. การให้ความช่วยเหลือด้านทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ต่ าง ๆ 
(Assistance with  Resources and Materials) เป็นการให้ความช่วยเหลือในกรณีที่ครูผู้สอนขาด
ความสามารถในการถ่ายโยงความรู้ที่ได้รับโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและจุดประสงค์ 
       6. การให้ความช่วยเหลือด้านการวัดประเมินผลนักเรียน (Assistance 
with Student Assessment) เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลตามสภาพจริง 
การสร้างเครื่องมือ การประเมิน การสรุปผล และการตัดสินผลการประเมิน 
       7. การใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ให้ค าปรึกษาดูแล (Mentoring) เป็นการให้
ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ครูทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการติดตามผลการแก้ปัญหาและการ
ช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของครู 
      กล่าวโดยสรุปการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ
ของการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การวางแผนร่วมกับครู 2) การมีส่วนร่วมกับครูในการปฏิบัติ 3) สรุปผล
ที่เกิดจากการด าเนินงานร่วมกัน 4) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานร่วมกัน และ 5) สรุปและรายงานผล                 
การด าเนินงานร่วมกัน        
        6.12 รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
     รูปแบบการนิเทศมีนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญการนิเทศทั้งในและต่างประเทศต่าง
มีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนที่แตกต่างกันตามสภาพบริบทของการศึกษาท าให้มี
ขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศที่แตกต่างกันตามฐานคิดของปรัชญา จุดมุ่งหมายและที่มาของสภาพ
บริบทดังกล่าว ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมและน าเสนอข้ันตอนของนักคิดและนักการศึกษาได้ดังนี้ 
   Cogan (1973; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) ได้เสนอ
รูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้นิ เทศ (Establishing the 
Teacher Supervision Relationship) 
    ขั้นที่ 2 การวางแผนร่วมกันกับครู (Planning with The Teacher) 
    ขั้นที่ 3 การวางแผนยุทธวิธีในการสังเกตการสอน (Planning The Strategy of 
Observation) 
    ขั้นที่ 4 การสังเกตการสอน (Observation Instruction)  
    ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน (Analyzing the Teaching-
Learning Process) 
    ขั้นที่ 6 วางแผนยุทธวิธีในการประชุมนิเทศ (Planning the Strategy of the 
Conference) 
    ขั้นที่ 7 การประชุมนิเทศ (The Conference) 
    ขั้นที่ 8 การวางแผนการสอนต่อเนื่อง (Renewed Planning) 
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   Bellon and Huffman (1976; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทย
พานิช, 2535) ได้เสนอรูปแบบ (Model) ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
    ขั้นที่  1 การประชุมปรึกษาก่อนการสั งเกตการสอน (Pre-Observation 
Conference) 
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
    ขั้นที่  3 การประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน  (Post-Observation 
Conference) 
    ขั้นที่ 4 การวัดผลและประเมินผลพฤติกรรมการสอน (Evaluation 
Performance) 
   Boyan and Copeland (1978; อ้างถึ งใน นิพนธ์  ไทยพานิช , 2535) ได้ เสนอ
รูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น และ 8 ขั้นตอนมีลักษณะดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) 
         1.1 พฤติกรรมการสอนที่เป็นปัญหา 
     1.2 เลือกแนวทาง วิธีการปรับปรุง/พัฒนาพฤติกรรรมการสอน 
           1.3 เลือกเครื่องมือหรือสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการสังเกตการสอน 
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation)  
     พฤติกรรมการสอนที่ระบุในขั้นที่ 1 
    ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์การสอน (Analysis) 
         3.1 การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการสังเกตการสอน 
        3.2 ระบุพฤติกรรมการสอนที่ต้องการคงเอาไว้ หรือพฤติกรรมการสอนที่ควร
มีการปรับปรุง 
     ขั้นที ่4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation Conference) 
     4.1 ให้ข้อมูลย้อนกลับจากผลของการวิเคราะห์ 
     4.2 พิจารณาเลือกยุทธวิธีการปรับปรุง/และพัฒนาครั้งต่อไป 
   Goldhammer (1980; อ้างถึงในวชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 
2535) ได้เสนอรูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
    ขั้นที่  1 การประชุมปรึกษาก่อนการสั งเกตการสอน (Pre-Observation 
Conference) 
    ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 
    ขั้นที ่3 การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมนิเทศ (Analysis and 
Strategy) 
    ขั้นที่ 4 การประชุมนิเทศ (Supervision Conference) 
    ขั้นที ่5 การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ (Post-Conference Analysis) 
   วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศการสอนออกเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมความรู้/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (Preparing: P) 
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    ขั้นตอนที่ 2 ขั้นเตรียมการวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 
    ขั้นตอนที่ 3 ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน (Implementing: I) 
    ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินผล (Evaluating: E) 
   ยุพิน ยืนยง (2553) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า CIPE 
ดังนี้ 
    Phase 1 Classifying : C เป็นการคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่
ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือจัดกลุ่มครู และเลือกวิธีการนิเทศที่
ต้องการและเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม 
    Phase 2 Informing : I เป็นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ เรื่องการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการ การวิจัยในชั้นเรียน และเทคนิควิธีสอนที่สอดคล้องกับความต้องการและปัญหา
ให้แก่ครูและผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
    Phase 3 Proceeding : P การด าเนินงาน  
     3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-conference) 
        3.2 การสังเกตการสอน (Observation)  
     3.3 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-conference) 
    Phase 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศ โดยมีการก ากับติดตาม 
(Monitoring) เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพ 
   ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553 : 30) ได้เสนอรูปแบบ PPCE Coaching Model 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ระยะการเตรียมการ (Preparing Phase) 
    ระยะที่ 2 ระยะการวางแผน (Planning Phase) 
    ระยะที่ 3 ระยะการปฏิบัติการโค้ช (Coaching Phase) 
    ระยะที่ 4 ระยะการประเมินผลการโค้ช (Evaluating Phase) 
   จากข้ันตอนดังกล่าว การสังเคราะห์กระบวนการและรูปแบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 การสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนของนักคิด และนักการศึกษาในศาสตร์ 
              การนิเทศทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย  
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Cogan (1973) √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bellon and 
Huffman (1976) 

  
√ √ 

  
√ √ 

Boyan and 
Copeland (1978) 

  
√ √ √ 

  
√ 

Goldhammer 
(1980) 

  
√ √ √ 

 
√ √ 

วชิรา เครือค าอ้าย 
(2552) 

 
√ √ √ 

   
√ 

ยุพิน  ยืนยง (2553)   √ √    √ 
ธัญพร  ชื่นกลิ่น 
(2553) 

 
√ √ √ 

   
√ 

รวม 1 3 7 7 3 1 3 7 
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   เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนของนักคิด นักการศึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศดังกล่าวพบว่า ได้ระบุถึงกระบวนการด าเนินการนิเทศการสอนแตกต่างกัน
เป็น 3 ขั้นตอน 4 ขั้นตอน 5 ขั้นตอน 6 ขั้นตอน และ 8 ขั้นตอน ขึ้นอยู่กับปรัชญาของการนิเทศ 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศและสภาพบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกและตัดสินใจ             
น าขั้นตอนดังกล่าวมาพัฒนาและประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน
บนฐานของการวิ เคราะห์สภาพความต้องการจ าเป็นและบริบทของโรงเรียนสุนทรวัฒนา                                 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังภาพที ่3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขั้นการคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying: C) 

2.ขั้นให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing: I) 

3. ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 

4.ขั้นการด าเนินการนิเทศ (Proceeding: P) 

5.ขั้นการประเมินผล (Evaluating: E) 

6. ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting: R) 
 

ภาพที่ 3 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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   รูปแบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนบนฐานของการวิเคราะห์สภาพความ
ต้องการจ าเป็นและบริบทของโรงเรียนสุนทรวัฒนา มีรายละเอียดตามขั้นตอนดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) คือ การคัด
กรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
    ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) คือ การให้ความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศภายใน และการท าวิจัยในชั้นเรียน  
    ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) คือ การวางแผนร่วมกัน
ระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายใน ได้แก่ 1) วิธีการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) 2) วิธีการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) และ 3) 
วิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) 
    ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding: P) คือ การปฏิบัติการนิเทศ ซึ่ง
มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 2) สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และ 3) ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    ขั้นตอนที่  5 การประเมินผลการนิ เทศภายใน (Evaluating : E) คือ การ
ประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน 2) 
ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน และ 3) ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 
    ขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) คือ ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 7. ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการสอน 
  การนิเทศ เป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิ เทศและผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้
ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียนกล่าวโดยสรุปได้ว่า ในการนิเทศการสอนมีความจ าเป็น
อย่างมากที่จะต้องน าทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการสอนมาเป็นฐานคิดในการพัฒนาระบบของการ
นิเทศการสอน เนื่องจากการนิเทศการสอนเป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ และมีความ
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยตรง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ต้องศึกษาทฤษฎีต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน เพ่ือที่จะน ามาพิจารณาถึงความสอดคล้องเหมาะสมในการพัฒนาครู
ให้ตรงกับสภาพและความต้องการในการพัฒนาเทคนิคการนิเทศการสอน จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอนของนักคิด นักการศึกษา และนักจิตวิทยา สามารถสรุป
สาระส าคัญของทฤษฎีต่าง ๆ ได้ดังนี ้
  7.1 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
   Bennis (1969) และวัชรา เล่าเรียนดี  (2550) ได้ เสนอยุทธวิธีทั่ วไปของการ              
เปลี่ยนแปลงไว้ 3 ยุทธวิธี คือ   
    1. ยุทธวิธีการใช้หลักเหตุผลและข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์
สามารถจะท าความสนใจของตนเองให้ปรากฏชัดเจนได้ การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดข้ึนจากการที่ตัวบุคคล
กลุ่มบุคคลรู้ดีว่าตนเองมีความประสงค์และเห็นว่ามีผลดีตามความสนใจของตนเอง 
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    2. ยุทธวิธีการให้การศึกษาใหม่หรือความรู้ใหม่ โดยมีความเชื่อว่า มนุษย์มี
แรงจูงใจที่แตกต่างกันยึดความเป็นเหตุผล และความฉลาดของมนุษย์ โดยที่แบบแผนการปฏิบัติใด ๆ 
จะได้รับการสนับสนุน หรือเป็นผลจากบรรทัดฐานของสังคมท่ีบุคคลนั้นยอมรับและยึดเป็นแนวปฏิบัติ   
    3. ยุทธวิธีการใช้อ านาจและการควบคุม กล่าวคือ เป็นการใช้อิทธิพลของ
ต าแหน่งหน้าที่และใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถคัดค้านหรือปฏิเสธได้    
   นอกจากนั้น Ornstein and Hunkins (2004) ได้กล่าวว่ากระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 3 ขั้นคือ   
    1. ขั้นละลายความเคยชิน (Unfreezing)    
    2. ขั้นการเปลี่ยนแปลง (Changing) 
    3. ขั้นท าให้อยู่อย่างมั่นคง (Refreezing) 
 เช่นเดียวกันกับ Kowsalski and Reitzug (2003; อ้างถึงใน Ornstein and Hunkins, 
2004) ได้พัฒนาโมเดลเพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลงที่มาจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งมาจากสาเหตุ 2 แหล่ง คือ   
    1. สาเหตุจากภายนอก 
    2. สาเหตุจากภายใน  
 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่มาจากภายนอกอาจเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างช้าๆสะสมจนท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง 
  7.2 ทฤษฎีแรงจูงใจ ได้แก่ แนวคิดของ 
   Maslow (1970; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ได้กล่าวถึงความต้องการ                     
ขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ 5 ขั้น ได้แก ่
    1.  ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการปัจจัย 
4 ซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานขั้นแรกของมนุษย์ทุกคน 
    2.  ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs)  
    3.  ความต้องการความรักและการเป็นเจ้าของ (Belonging and Love Needs)                  
เป็นการมองหาความรักจากผู้อ่ืน ต้องการที่จะเป็นเจ้าของสิ่งต่าง ๆ ที่ตนเองครอบครองอยู่ตลอดไป 
    4.  ความต้องการการยอมรับนับถือจากผู้ อ่ืน (Esteem Needs) เป็นความ
ต้องการที่จะได้รับเกียรติจากผู้อ่ืน ต้องการการเรียกขานจากบุคคลทั่วไป ต้องการความเคารพนับถือ
ตามควร 
    5.  ความต้องการความเป็นตัวตนอันแท้จริงของตนเอง (Self–Actualization 
Needs) เป็นความต้องการขั้นสุดท้าย ความเป็นตัวตนที่แท้จริงของตนเอง ลดความต้องการภายนอก
ลง หันมาต้องการสิ่งที่ตนเองมีและเป็นอยู่ ซึ่งเป็นความต้องการขั้นสูงสุดของมนุษย์ 
   นอกจากนี้ Herzberg (1988; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ได้เสนอทฤษฎี
แรงจูงใจ 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1.  องค์ประกอบด้านแรงจูงใจ (Motivation Factors) หรือสิ่งที่สนองความพอใจ
เป็นสิ่งจูงใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย โอกาสในการเจริญก้าวหน้า การได้เลื่อน
ระดับ การได้รับการยกย่องยอมรับ การได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ การประสบผลส าเร็จ 
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    2.  องค์ประกอบด้านสุขภาพศาสตร์ (Hygiene Factors) เป็นสภาพทางด้าน
กายภาพ ประกอบด้วย เงินเดือนค่าจ้าง สภาพการท างาน สวัสดิภาพในการท างาน ชีวิตส่วนตัว 
นโยบายของโรงเรียนและการบริหาร การนิเทศ เป็นต้น 
  7.3 ทฤษฎีการสื่อสาร 
   Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ได้วิเคราะห์กระบวนการ
พูดเพ่ือชักจูงใจว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 1) ผู้พูด (Speaker) 2) ค าพูด (Speech) และ 3) ผู้ฟัง 
(Audience) โดยได้แสดงแบบจ าลองคลาสสิค (Classical Model) ไว้ดังนี้   
 

ผู้พูด ------->ค าพูด ------->ผูฟั้ง 
 

   ส่วน Wilber Schramm and Osgood (1954; อ้างถึงใน วชิ รา เครือค าอ้าย , 
2552) มีจุดเน้นที่การกระท าของผู้ส่งและผู้รับ ซึ่งท าหน้าที่อย่างเดียวกันและเปลี่ยนบทบาทกันไปมา
ในการเข้ารหัสสาร การแปลความหมาย และการถอดรหัสสาร 
   นอกจากนั้น Lasswell (1953; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ได้คิดสูตร                 
การสื่อสารที่มีกระบวนการที่สอดคล้องกัน โดยในการสื่อสารนั้นจะต้องตอบค าถามต่อไปนี้ให้ได้คือ
ใคร พูดอะไร โดยวิธีการและช่องทางใด ไปยังใคร ได้ผลอะไร จากค าถามดังกล่าวพบว่า มีความ
คล้ายคลึงกับ Berlo (1960) ที่ได้พัฒนาทฤษฎีการสื่อสารโดยมีประเด็นที่พิจารณาว่าผู้ส่งจะส่งสาร
อย่างไร และผู้รับจะรับแปลความหมายและมีการโต้ตอบกับสารนั้นอย่างไร เรียกว่าทฤษฏี S M C R 
ป ระกอบ ด้ ว ย  ผู้ ส่ ง  (Source) ข้ อมู ล ข่ าวส าร  (Message) ช่ อ งท างใน การส่ ง  (Channel)                       
ผู้รับ (Receiver) อันเป็นองค์ประกอบส าคัญของการสื่อสาร 
  7.4 ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ 
   Elton Mayo (1932; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ได้ศึกษาถึงพฤติกรรม
ของมนุษย์ในการท างานที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจหรือการจูงใจทางด้านการเงินเท่านั้น
แต่ยังขึ้นอยู่กับความต้องการทางด้านจิตใจหรือเรื่องราวทางด้านสังคมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการเงินโดยตรง
ด้วยและยังศึกษาถึง “Hawthorne Studies” ในประเด็นปัจจัยด้านปทัสถานทางสังคม พฤติกรรม
ของคนถูกก าหนดตามสัมพันธภาพในกลุ่ม และผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ 
   ส่วน Maslow (1943; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) มีแนวคิดที่มุ่งเน้น
กระบวนการในการจูงใจ (Process Theory of Motivation) เพ่ือหาค าตอบว่าจะมีวิธีการจูงใจ
อย่างไรที่จะท าให้คนมีพฤติกรรมตามท่ีเราต้องการได้ ซึ่งน ามาเป็นหลักทางด้านมนุษยสัมพันธ์ตาม
ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslows Hierachy of Needs Theory) จากสมมติฐาน 3 
ข้อ คือ 
    1. บุคคลคือสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการ     
    2. ความต้องการถูกเรียงล าดับตามความส าคัญจากความต้องการพื้นฐานไปจนถึง               
ความต้องการที่ซับซ้อน 
    3. บุคคลจะก้าวสู่ความต้องการในระดับต่อไปเมื่อความต้องการระดับต่ าลงมา
ได้รับการตอบสนองแล้ว 
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  7.5 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
   Mc.Gregor (1966; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552; วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
ได้กล่าวถึงลักษณะผู้น าตามแนวทฤษฎี X และทฤษฎี Y ความเชื่อเกี่ยวกับมนุษย์ตามทฤษฎี X จะไม่
ชอบท างาน ชอบให้สั่งงาน ควบคุม ส่วนมนุษย์ตามทฤษฎี Y จะชอบท างาน มีความรับผิดชอบและ
แสวงหาความรับผิดชอบและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง   
   นอกจากนั้น Mouton and Blake (1964; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552;   
วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น า 5 แบบ (Leadership Style) โดยเสนอเป็น
แผนภูมิตะแกรงการจัดการ (Managerial Grid) แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของการจัดการที่เน้นงาน
และการจัดการที่เน้นบุคคล ซึ่งท าให้เกิดภาวะผู้น าในการบริหาร 5 แบบ ได้แก่  
    1. การบริหารจัดการแบบ (1,1) มีลักษณะเน้นงานต่ าและเน้นที่ตัวบุคคลต่ า    
    2. การบริหารจัดการแบบ (1,9) มีลักษณะเน้นบุคคลสูงแต่งานต่ า    
    3. การบริหารจัดการแบบ (9,1) มีลักษณะเน้นงานสูงและเน้นที่ตัวบุคคลต่ า    
    4. การบริหารจัดการแบบ (9,9) มีลักษณะเน้นงานและบุคคลสูง    
    5. การบริหารจัดการแบบ (5,5) มีลักษณะเน้นงานและบุคคลระดับปานกลาง
เท่าเทียม  
   ส่ วน  Hersey and Blanchard (1982 ; อ้ างถึ งใน  วั ช รา เล่ า เรี ยนดี , 2550)          
ได้น าเสนอรูปแบบภาวะผู้น า 4 แบบ ซึ่งเน้นพฤติกรรมการท างาน (Task Behavior) กับพฤติกรรม
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล(Relationship Behavior) ดังนี้ 
    1. ให้ความส าคัญกับงานสูงและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่ า จัดเป็นการใช้
ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ  
    2. ให้ความส าคัญกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง จัดเป็นการใช้ภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตย 
    3. ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูงและความส าคัญกับงานต่ า  
    4. ให้ความส าคัญกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่ า จัดเป็นการใช้ภาวะ
ผู้น าแบบปล่อยปละละเลย 
  7.6 ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   Stephen Brookfield (2004; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้เสนอหลักการ
ส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ไว้ดังนี้ 
    1.  การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นไปด้วยความสมัครใจ การบังคับ
ควบคุมไม่สามารถจูงใจให้ผู้ใหญ่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ 
    2.  การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของผู้ใหญ่จะเกิดข้ึนเมื่อมีการยอมรับนับถือให้
คุณค่าแก่กันและกันภายในกลุ่ม 
    3.  การสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือการเข้าไปร่วมมือกันและสนับสนุนต้อง
ร่วมกันรับผิดชอบในการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 
    4.  การได้ปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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    5.  การสนับสนุนการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเคย
ชินกับการตอบสนองด้วยความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้นจึงควรกระตุ้นให้มีการถามค าถามหลาย
ด้าน 
    6.  เป้าหมายของการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่  คือ การรักษาไว้ซึ่ ง
ความสามารถในการชี้น าหรือน าตนเอง การให้อ านาจแก่ผู้ใหญ่เพื่อให้ปฏิบัติงานเชิงรุก 
   Knowles (1990; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้เสนอข้อสรุปเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ่โดยมีประเด็นรายละเอียด ดังนี้ 
    1.  ผู้ใหญ่มีความต้องการทางด้านจิตใจที่จะน าตนเอง 
    2.  ผู้ใหญ่สามารถที่จะน าประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาใช้ในสภาพการณ์เรียนรู้   
ใหม ่ๆ ได้และสามารถน ากระบวนการเหล่านั้นมาใช้ได้ 
    3.  ความพร้อมที่จะเรียนรู้ของผู้ใหญ่มีอิทธิพลจากความต้องการที่จะแก้ปัญหาใน
ชีวิตจริง ซึ่งเก่ียวข้องกับงานที่ต้องพัฒนาตนของเองด้วย 
    4.  ผู้ใหญ่ใช้วิธีการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้และขณะเดียวกันต้องการใช้ความรู้นั้น
ในทันท ี
    5.  การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายใน 
   ส่วนวัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้ใหญ่
ไว้ดังนี้      
    1. ความคิดรวบยอดระดับต่ า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดที่เป็น
รูปธรรม เช่น สามารถประเมินสิ่งต่าง ๆ ด้วยเกณฑ์ธรรมดาง่าย ๆ ไม่สามารถนิยามปัญหาได้ 
จ าเป็นต้องแสดงวิธีท าให้ดูหรือแสดงวิธีแก้ปัญหาให้ดูเป็นตัวอย่าง  
    2. ความคิดรวบยอดระดับปานกลางเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดเชิง
นามธรรมได้มากขึ้น ได้แก่ อธิบายหรือนิยามปัญหาได้ และคิดวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมได้ในจ านวนที่
จ ากัดแต่ยังไม่มีการวางแผนแก้ปัญหาที่ชัดเจน   
    3. ความคิดรวบยอดระดับสูงเป็นบุคคลที่มีลักษณะเป็นนักคิดที่ละเอียดลออ 
สามารถคิดเชิงนามธรรมระดับสูง เป็นตัวของตัวเอง เชื่อมั่นในตัวเอง มีความรู้ มีความยืดหยุ่น และมี
ความสามารถในการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
   สรุปได้ว่า ทฤษฎีแต่ละทฤษฎีมีความจ าเป็นที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบ           
การนิเทศการสอน ดังตารางวิเคราะห์ทฤษฎีที่น ามาใช้ในแต่ละข้ันตอนของรูปแบบการนิเทศ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์ทฤษฎีที่น ามาใช้ในการแต่ละขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศ  
 

ทฤษฎีที่ใช้ 

ขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศการสอน 
ให้ความรู้

ก่อน 
การนิเทศ 

(Informing) 
 

วาง
แผนการ
นิเทศ 

(Planning) 

ด าเนินการ
นิเทศ 

(Doing) 

ประเมินผล 
การนิเทศ 

(Evaluating) 

 
การสะท้อน
ผลการนิเทศ 
(Reflecting) 

 
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  
- เบนนิส และชิน 
(Bennis and Chin) 
- เคิร์ท เลวิน (Kurt 
Lewin) 
- คอว์ซาลสกี และรีซัง 
(Kowsalski and V. 
Reitzug) 

√  √  √ 

ทฤษฎีแรงจูงใจ 
- มาสโลว์ (Maslow) 
- เฮอร์ซเบอร์ก 
(Herzberg) 

√  √ √ √ 

ทฤษฎีการสื่อสาร 
- อริสโตเติล 
(Aristotelian) 
- วิลเบอร์ชแรมม์ และ
ออสกูด (Wilber 
Schramm and 
Osgood) 
- ลาสเวลล ์(Lasswell) 

  √ √ √ 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  
 

ทฤษฎีที่ใช้ 

ขั้นตอนของรูปแบบการนิเทศการสอน 
ให้ความรู้

ก่อน 
การนิเทศ 

(Informing) 
 

วาง
แผนการ
นิเทศ 

(Planning) 

ด าเนินการ
นิเทศ 

(Doing) 

 
ประเมินผล 

การนิเทศ 
(Evaluating) 

 

การสะท้อน
ผลการนิเทศ 
(Reflecting) 

ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ 
- เอลตัน เมโย (Elton 
Mayo) 
- มาสโลว์ (Maslow) 

  √   

ทฤษฎีภาวะผู้น า 
- แมกเกรเกอร์ (Mc. 
Gregor) 
- มูตันและแบลค 
(Mouton and  Blake) 
- เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด 
(Hersey  and 
Blanchard) 

√     

ทฤษฎีการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ 
- สตีเฟน บรู๊คฟิวด์ 
(Stephen Brookfield) 
- โนวส ์(Knowles) 
- วัชรา เล่าเรียนดี 

√ √    

 
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศครั้งนี้ ได้จากการวิเคราะห์ทฤษฎีพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับ
ขั้นตอนที่น ามาใช้ในแต่ละขั้นของรูปแบบการนิเทศ สรุปได้ดังนี้  
   ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) ได้น าแนวคิด ทฤษฎีการที่
เกี่ยวข้องดังนี้  
    1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ Bennis (1969) และวัชรา เล่าเรียน
ดี (2550) Ornstein and Hunkins (2004) Kowsalski andReitzug (2003; อ้างถึงใน Ornstein 
and Hunkins, 2004)  
    2. ทฤษฎีแรงจูงใจ ตามแนวคิดของ Maslow (1970 อ้างถึงใน วชิรา เครือค า
อ้าย, 2552) Herzberg (1988; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552)  
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    3. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ตามแนวคิดของ Stephen Brookfield (2004; 
อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) Knowles (1990; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) วัชรา      
เล่าเรียนดี, 2550)  
   ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Planning : P) ได้น าแนวคิด ทฤษฎีการที่เก่ียวข้องดังนี้ 
    1. ทฤษฎีภาวะผู้น า ตามแนวคิดของ Mc.Gregor (1966; อ้างถึงใน วชิรา เครือ
ค าอ้าย, 2552; วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) Mouton and Blake (1964; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 
2552) Hersey and Blanchard (1982; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
    2. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ตามแนวคิดของ Stephen Brookfield (2004; 
อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) Knowles (1990; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550)                              
   ขั้นการด าเนินการนิเทศ (Doing : D) ได้น าแนวคิด ทฤษฎีการที่เก่ียวข้องดังนี้ 
    1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ Bennis (1969) และวัชรา เล่าเรียน
ดี (2550) Ornstein and Hunkins (2004) Kowsalski and Reitzug (2003; อ้างถึงใน Ornstein 
and Hunkins, 2004)  
    2. ทฤษฎีแรงจูงใจ ตามแนวคิดของ Maslow (1970; อ้างถึงใน วชิรา เครือค า
อ้าย, 2552) Herzberg (1988; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552)  
    3. ทฤษฎีการสื่อสาร ตามแนวคิดของ  Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา 
เครือค าอ้าย, 2552) Wilber Schramm and Osgood (1954; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) 
Lasswell (1953; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) และ Berlo (1960)  
    4. ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ ตามแนวคิดของ Elton Mayo (1932; อ้างถึงใน วชิรา 
เครือค าอ้าย, 2552) Maslow (1943; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552)  
   ขั้นการประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) ได้น าแนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
    1. ทฤษฎีแรงจูงใจ ตามแนวคิดของ Maslow (1970; อ้างถึงใน วชิรา เครือค า
อ้าย, 2552) Herzberg (1988; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552)  
    2. ทฤษฎีการสื่อสาร ตามแนวคิดของ Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา 
เครือค าอ้าย, 2552) Wilber Schramm and Osgood (1954; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) 
Lasswell (1953; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) และ Berlo (1960)  
   ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ได้น าแนวคิด ทฤษฎีการที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
    1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของ Bennis (1969) และวัชรา เล่าเรียน
ดี (2550) Ornstein and Hunkins (2004) และKowsalski andReitzug (อ้างถึงใน Ornstein and 
Hunkins, 2004)  
    2. ทฤษฎีแรงจูงใจ ตามแนวคิดของ Maslow (1970; อ้างถึงใน วชิรา เครือค า
อ้าย, 2552) และ Herzberg (1988; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552)  
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    3. ทฤษฎีการสื่อสาร ตามแนวคิดของ Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา 
เครือค าอ้าย, 2552) Wilber Schramm and Osgood (1954; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) 
Lasswell (1953; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) และ Berlo (1960)  
 
สมรรถนะ 
 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของสมรรถนะจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีนักการ
ศึกษาได้ให้ความหมายของสมรรถนะที่แตกต่างกันออกไปดังนี้   

  อภิรักษ์ วรรณสาธพ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะความรู้ไปจนถึง
บทบาทในสังคมบุคลิกภาพและส่วนที่ลึกลงไปจนยากที่จะวัดได้เช่นเจตคติค่านิยมอุปนิสัยและแรง   
บันดาลใจ 

  อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์  (2547) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะคือ  
คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม  
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสม
กับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ต้อง
มีคุณลักษณะเด่น ๆ อะไร หรือลักษณะส าคัญ ๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ท างาน
แล้วไม่ประสบความส าเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เป็นต้น 
  สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ที่ท าให้บุคคลผู้นั้น
ท างานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน 

  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2556) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ลักษณะทักษะเด่นของกลุ่มงานที่
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ซึ่งมีความสัมพันธ์
กันระหว่างต าแหน่งงานหลักกับการปฏิบัติงานโดยตรง 

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ให้ความหมายของค าว่า สมรรถนะ 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ   
อ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กรคู่มือฉบับนี้เป็นการอธิบาย รายละเอียดในการ  
พิจารณาสมรรถนะแต่ละรายการตามค าจ ากัดความที่ก าหนดขึ้น 

  Nitin Vazirani (2010) กล่ าวว่า สมรรถนะ หมายถึง สถานะหรือคุณภาพของ 
ความสามารถที่เหมาะสมกับงานหนึ่ง ๆ 

  Boyatzis n.d. (อ้างถึงใน ศักดิไทย สุรกิจบวร, 2557) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะพ้ืนฐาน (Underlying Characteristic) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย 
(Trait) ทักษะ (Skill) จินตภาพส่วนตน (Self-Image) บทบาททางสังคม (Social Role) องค์ความรู้ 
(Body of Knowledge) ซึ่งบุคคลจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงานสูงกว่า หรือ
เหนือกว่าเกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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  McClelland (1973) กล่าวว่า สมรรถนะคือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจก
บุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดใน
งานที่ตนรับผิดชอบ  
  จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge)  ทักษะ (Skills) 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) ที่ท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดีหรือตามเกณฑ์ที่
ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 

 2. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  องค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ McClelland (1973) มีองค์ประกอบ 5 
ส่วนคือ  
   1. ความรู้ (Knowledge) คือ  ความรู้เฉพาะด้านของแต่ละบุคคล เช่น ความรู้ด้าน
เครื่องยนต์ ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ ความรู้ด้านการบริหารจัดการต้นทุน  เป็นต้น  
   2. ทักษะ (Skill) คือ  สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดี ปฏิบัติจนเกิดความช านาญ เช่น ทักษะ
การสื่อสาร  ทักษะทางคอมพิวเตอร์  ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะเกิดได้มาจาก
พ้ืนฐานทางความรู้ และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
   3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 
   4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คน
ที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
   5. แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายในซึ่งท า
ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 

  โดยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของสมรรถนะนั้นนิยมอธิบายด้วยโมเดลภูเขา
น้ าแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพที่ 4 
  

 
 

ภาพที่ 4 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของสมรรถนะ 
 ที่มา : ส านักงานทดสอบทางการศึกษา สพฐ. ปรับปรุงจาก สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) 
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  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ๆ ได้แก่ (1) 
Hard Skills ประกอบด้วยความรู้ (knowledge) และทักษะ (Skills) ซึ่งสามารถพัฒนาขึ้นได้โดยวิธี
การศึกษาค้นคว้า หรือประสบการณ์ตรงและมีการฝึกฝนจนเกิดความช านาญ และ (2) Soft Skills 
ประกอบด้วยความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล 
(Traits) และแรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / Attitude) ซึ่งเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ซ่อน
อยู่ภายในตัวบุคคล 

 3. ประเภทของสมรรถนะ 
  McClelland ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่มคือ (อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 

2548)  
   1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึงความรู้หรือทักษะ

พ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่านหรือความรู้ในสินค้าที่ตน       
ขายอยู่เป็นประจ า ซึ่งสมรรถนะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ท าให้บุคคลมีผลงานที่แตกต่างจากผู้ อ่ืน หรือไม่
สามารถท าให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผู้ อ่ืนได้ ดังนั้นสมรรถนะในกลุ่มนี้จึงไม่ ได้รับความสนใจ                               
จากนักวิชาการมากนัก จนถึงขั้นมีกลุ่มนักวิชาการบางส่วนลงความเห็นว่าความรู้และทักษะพ้ืนฐาน
เหล่านี้ไม่ถือว่าเป็น“สมรรถนะ” 

   2. สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้ อ่ืน (Differentiating Competencies)
หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งสมรรถนะใน
กลุ่มนี้จะมุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ทักษะและคุณลักษณะอ่ืน ๆ (รวมถึงค่านิยมและทัศนคติ/แรงจูงใจ) 
เพ่ือช่วยให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเลิศในงานอีก ทั้งยังเป็นสมรรถนะที่นักวิชาการจ านวนมากให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาให้มีข้ึนในบุคคลมากกว่าสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อน               
ให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้
องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 

   2. สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ สามารถ
สร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

   3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถใน             
การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่อง หรืออสรพิษได้ เป็นต้น
ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่า ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3  ประเภท ดังนี้ 
              1. ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือ                  
การแสดงออกของพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองค์การ ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของบุคคลในองค์การโดยรวม ถ้าพนักงานทุกคนในองค์การมีขีด



 101 

ความสามารถประเภทนี้ ก็จะมีส่วนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้              
ขีดความสามารถประเภทนี้จะถูกก าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก หรือกลยุทธ์องค์การ 
   2 . ขี ด ค ว า ม ส าม า ร ถ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  (Managerial Competency) คื อ 
ความสามารถด้านการบริหารจัดการ เป็นขีดความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับ
พนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Role-based) แตกต่างตาม
ต าแหน่งทางการบริหาร งานที่รับผิดชอบ ซึ่งบุคคลในองค์การจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งาน
ส าเร็จ และต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ 
              3 . ความสามารถตามต าแหน่ งงาน (Functional Competency) คือความรู้
ความสามารถในงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ ของงานต่าง ๆ                 
(Job-based) เช่น ต าแหน่งวิศวกรไฟฟ้า ควรต้องมีความรู้ทางวิศวกรรม  นักบัญชี ควรต้องมีความรู้
ทางด้านบัญชี เป็นต้น หน้าที่งานที่ต่างกัน ความสามารถในงานย่อมจะแตกต่างกันตามอาชีพ ซึ่งอาจ
เรียก ขีดความสามารถชนิดนี้ที่เรียกว่า Functional Competency หรือ Job Competency เป็น 
Technical  Competency ก็ได้   

  จิรประภา อัครบวร (2549) ระบุว่าสมรรถนะในต าแหน่งหนึ่ง ๆ ประกอบไปด้วย            
3 ประเภท ได้แก่ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core competency) คือ พฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองค์การต้อง
มีเพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์การ 

   2. สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ คุณสมบัติความสามารถ               
ด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์การทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จและสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์วิสัยทัศน์ขององค์การ 

   3. สมรรถนะเชิงเทคนิค  (Technical competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่
จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งจะแตกต่างกันตามลักษณะงานโดยสามารถจ าแนก
ได้ 2 ส่วนย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core technical competency) และสมรรถนะ                 
เชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical competency) 

  เทื้อน ทองแก้ว (2550) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 5 ประเภท คือ  
   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละ
คนมีเป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัวของ                     
จาพนม นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง “ต้มย ากุ้ง” ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และ
นักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบ หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 
   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ               
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถใน                   
การวิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น   
   3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิเศษเฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษัท เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มี
ความสามารถในการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการ
ผลิตรถยนต์ เป็นต้น  หรือ บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 
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   4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคล
ต้องมี  หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการส านักงาน ต้องมี
สมรรถนะหลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น หรือ ผู้จัดการบริษัท ต้องมี
สมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการท างานเป็นทีม เป็นต้น 
   5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น  
ข้าราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน  
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะของข้าราชการ
ครูและบุคคลากรทางการศึกษา ดังนี้  1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย             
5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็น
ทีมและจริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพครู  2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional 
Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
ผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น า
ครูและการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่าสมรรถนะสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทหลัก ๆ ได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core  
Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลจะต้องมี หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผล      
ตามเป้ าหมายที่ตั้ งไว้และสมรรถนะตามหน้าที่ งาน (Functional Competencies)หมายถึง  
ความสามารถของบุคคลที่มีตามหน้าที่ ที่ได้รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถ
ตามหน้าที่ต่างกัน   

 4. การวัดสมรรถนะ 
  เทื้อน ทองแก้ว (2550) กล่าวถึง การวัดสมรรถนะท าได้ค่อนข้างล าบาก จึงอาศัยวิธีการ  
หรือใช้เครื่องมือบางชนิดเพื่อวัดสมรรถนะของบุคคล ดังนี้ 
   1. ประวัติการท างานของบุคคล ว่าท าอะไรบ้างมีความรู้ ทักษะ หรือความสามารถ
อะไร  เคยมีประสบการณ์อะไรมาบ้าง จากประวัติการท างานท าให้ได้ข้อมูลส่วนบุคคล 
   2. ผลประเมินการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) ซึ่งจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับ             
การปฏิบัติงานใน 2 ลักษณะ คือ 
    2.1  ผลการปฏิบัติที่ เป็นเนื้องาน (Task performance) เป็นการท างานที่ ได้                         
เนื้องานแท้ ๆ  
    2.2  ผลงานการปฏิบัติที่ไม่ใช่เนื้องาน แต่เป็นบริบทของเนื้องาน (contextual 
performance) ได้แก่ ลักษณะพฤติกรรมของคนปฏิบัติงาน เช่น การมีน้ าใจเสียสละช่วยเหลือคนอ่ืน  
เป็นต้น 
    2.3 ผลการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์อาจจะ
เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ ก าหนดค าสัมภาษณ์ไว้แล้ว สัมภาษณ์ตามที่ก าหนดประเด็นไว้
กับการสัมภาษณ์แบบแบบไม่มีโครงสร้าง คือ สอบถามตามสถานการณ์ คล้ายกับเป็นการพูดคุยกัน
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ธรรมดา ๆ แต่ผู้สัมภาษณ์จะต้องเตรียมค าถามไว้ในใจ โดยใช้กระบวนการสนทนาให้ผู้ถูกสัมภาษณ์
สบายใจ ให้ข้อมูลที่ตรงกับสภาพจริงมากท่ีสุด 
                  2.4 ศูนย์ประเมิน (Assessment center) จะเป็นศูนย์รวมเทคนิคการวัดทาง
จิตวิทยาหลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกัน รวมทั้งการสนทนากลุ่มแบบไม่มีหัวหน้ากลุ่มรวมอยู่ด้วยในศูนย์นี้ 
                  2.5 360 Degree feedback หมายถึง การประเมินรอบด้าน ได้แก่ การประเมิน
จากเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า เพ่ือตรวจสอบความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ 
 5. การตรวจสอบสมรรถนะ 
  เทื้อน  ทองแก้ว (2550) กล่าวถึง การตรวจสอบสมรรถนะว่าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้น          
เป็นสมรรถนะที่ต้องการหรือไม่ มีข้อสังเกต ดังนี้ 

  1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้อธิบายได้ 
  2. สามารถลอกเลียนแบบได ้
  3. มีผลกระทบต่อความก้าวหน้าขององค์กร 
  4. เป็นพฤติกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้หลายสถานการณ์ 
  5. เป็นพฤติกรรมที่ต้องเกิดขึ้นบ่อย ๆ  

  6. ระดับของสมรรถนะ   
              อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) กล่าวว่าระดับความสามารถ (Proficiency Level) เป็น
การบ่งบอกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่งจะแยกตามระดับที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้
การเขียนรายละเอียดของพฤติกรรมจะก าหนดแยกตามบทบาทของแต่ละต าแหน่ง โดยจะแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับได้แก่  
                1. Basic Level ขั้นเรียนรู้ : การเริ่มต้นฝึกหัดซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้โดยต้องอยู่
ภายใต้กรอบหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นหรือเป็นสถานการณ์ท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 
               2. Doing Level ขั้นปฏิบัติ : การแสดงพฤติกรรมที่ก าหนดขึ้นได้ด้วยตนเองหรือ
ช่วยเหลือสมาชิกในทีมให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
                3. Developing Level ขั้นพัฒนา : ความสามารถในการน าสมาชิกในทีม รวมถึง                 
การออกแบบและคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์และเป้าหมายของทีมงาน 
               4. Advanced Level ขั้นก้าวหน้า : การคิดวิเคราะห์และน าสิ่งใหม่ๆมาใช้เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน และความสามารถในการสอนผู้อื่นให้สามารถแสดง
พฤติกรรมนั้น ๆ ได้ตามท่ีก าหนด 
                5. Expert Level ขั้นผู้เชี่ยวชาญ : การมุ่งเน้นกลยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ 
รวมถึงความสามารถ ในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงแนวทางหรือขั้นตอนการท างานและมี                      
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 7. สมรรถนะของครู 
  สมรรถนะ หรือความสามารถของบุคคลที่ประกอบวิชาชีพครู เป็นลักษณะหนึ่งที่ ควร
ตระหนักเป็นจุดมุ่งหมายของการผลิตครูที่ดีและมีคุณภาพ (กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล, 2553) 
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   สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 
   1. ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู   
   2. การพัฒนาหลักสูตร 
   3. การจัดการเรียนรู้ 
   4. จิตวิทยาส าหรับครู 
   5. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
   6. การบริหารจัดการในห้องเรียน 
   7. การวิจัยทางการศึกษา 
   8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
   9. ความเป็นครู 
   10. การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
   11. การปฏิบัติการสอนในสาขาเฉพาะ 
   จากมาตรฐานที่กล่าวมาทั้ง 11 มาตรฐาน ว่าด้วยเรื่องวิจัยทางการศึกษา เป็น
มาตรฐานที่เน้นการท าวิจัยของครู ซึ่งเป็นสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูควรมี
การวิจัยทางการศึกษา ดังนี้ 
   1. สาระความรู้ 
      1.1 ทฤษฎีการวิจัย 
      1.2 รูปแบบการวิจัย 
    1.3 การออกแบบการวิจัย 
      1.4 กระบวนการวิจัย 
      1.5 สถิติเพ่ือการวิจัย 
      1.6 การวิจัยในชั้นเรียน 
      1.7 การฝึกปฏิบัติการวิจัย 
      1.8 การน าเสนอผลการวิจัย 
      1.9 การค้นคว้าศึกษางานวิจัยในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.10 การใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา 
      1.11 การเสนอโครงการเพื่อการวิจัย 
   2. สมรรถนะ 
      2.1 น าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
      2.2 สามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
  8. การประเมินสมรรถนะครู 
   ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดกรอบการ
ประเมินสมรรถนะครู ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
    1.1 การมุ่งผลสมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนด
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เป้าหมาย ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
    1.2 การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการให้บริการ และ
การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
    1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
    1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน
เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงานการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น า
หรือผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก 
ตลอดจนเพื่อพัฒนา การจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
    1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้อง
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพ่ือ
สร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
   2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะ คือ  
    2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
    2.2 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น
ไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
    2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศและและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน 
    2.4 การวิ เคราะห์  สั งเคราะห์  และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน  หมายถึง 
ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมี
ระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม
และด าเนินการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
    2.5 ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
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    2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  จากการประเมินสมรรถนะครูที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินสมรรถนะครูต้อง
ประเมินทั้งสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน เพ่ือตรวจสอบพฤติกรรมซึ่งเกิดจาก      
การรวมความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จใน          
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น  
 9. สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน 
  ประภารัตน์ มีเหลือ (2540) กล่าวว่า สมรรถนะของครูนักวิจัย พบว่าสมรรถนะที่ส าคัญ
มี 7 องค์ประกอบ คือ ด้านความรู้ ความสามารถในระเบียบวิธีวิจัย และด าเนินการวิจัย ด้านทักษะใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านจรรยาบรรณนักวิจัย ด้านบุคลิกภาพและคุณธรรมของครู 
ด้านทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้ านความสามารถในการประเมินผลการเรียนและ                          
ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูลและการใช้ข้อมูลข่าวสาร 
  สุพรรณี สินโพธิ์ (2546) กล่าวว่า สมรรถนะในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูมี 2 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบระดับบุคคล ได้แก่ จ านวนครั้งที่เข้าอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 
ประสบการณ์ ลักษณะนิสัยที่เอ้ือต่อการท าวิจัยความรู้ในระเบียบวิธีวิจัย องค์ประกอบระดับองค์กร 
ได้แก่ การสนับสนุนของผู้บริหาร แหล่งศึกษาค้นคว้า และเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงในการวิจัย 
  อดุลย์ สนั่นเอ้ือเม็งไธสง (2553) กล่าวว่า สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง 
ความรู้ ความสามารถของครู ในการสร้างความรู้ ค้นหาความจริง แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย โดยผลการวิจัยน าไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน ผู้สอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
  จากที่ กล่าวมาสรุปได้ว่า  สมรรถนะของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูที่เป็นผลมาจากความรู้และความสามารถในการท าวิจัยในชั้ นเรียน 
โดยครูเป็นผู้ด าเนินการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียนของตนอย่างเป็นระบบ 
  
การวิจัยในชั้นเรียน 
 
 การวิจัยนับเป็น เครื่องมือในการแสวงหาความรู้ เพ่ือแก้ ไขปัญหาความรู้และเป็น                  
การแสวงหาความรู้ที่มีวิธีการอย่างเป็นระบบ แล้วน าไปสู่การแก้ปัญหา โดยจะค้นหาว่าอะไรเป็น
เหตุผลของปัญหาที่จะศึกษาค้นคว้านั้น ๆ และเน้นการพัฒนาแนวสรุปอ้างอิง หลักการและทฤษฎีเพ่ือ
การปฏิบัติอันพึงเกิดขึ้นในอนาคตค้นพบความรู้ใหม่ที่เพ่ิมพูนจากองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่แล้วไป
ประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ การวิจัยมีหลายประเภท ประเภทหนึ่ง คือ Action Research มีชื่อเรียกใน
ความหมายที่ใกล้เคียงกัน เช่น การวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยในห้องเรียน (Classroom Research) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) และการวิจัยของครู (ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2543) สอดคล้องกับกอบกุล จงกลนี (2545) กล่าวว่า 
Action Research ได้บัญญัติมาเป็นภาษาไทยหลายค า เช่น การวิจัยเชิ งปฏิบัติการ การวิจัย
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ปฏิบัติการ วิจัยด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งมีความสัมพันธ์สืบเนื่องมาจากการวิจัยและการวิจัยทาง
การศึกษา (Education Research) ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ได้เลือกใช้วิธีการวิจัยในชั้นเรียน เพราะ
เป็นค าที่สื่อความหมายถึงครูได้ดีว่าเป็นการวิจัยที่ครูเป็นผู้ด าเนินการและใช้เวลาในการวิจัยไม่มากนัก 
 ส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนนั้น เป็นการวิจัยที่เกิดจากความต้องการของครูที่จะต้องพัฒนา
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดผลกับผู้เรียนในทางที่ดีขึ้น เหมาะสมขึ้นและมี
คุณค่ามากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้คุณภาพของการศึกษาสูงขึ้น จุดประสงค์ของการศึกษาคือการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงผู้เรียนให้ดีขึ้น โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งได้เสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนไว้
ดังนี้ 
 1. ความหมายในการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการค้นหาความรู้และแนวทางปฏิรูปการศึกษาที่เชื่อถือ
ได้อย่างเป็นระบบ สามารถน าผลการค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่ใช้การศึกษาหาความรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์โดยการเริ่มต้น จากขั้นการศึกษา
และวิเคราะห์ปัญหา จนถึงขั้นการสรุปและรายงานผลมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
ของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  อุทุมพร จามรมาน (2544) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน คือ การแก้ปัญหานักเรียนบาง
คนบางเรื่องเพ่ือพัฒนาปรับปรุงนักเรียนอ่อน เสริมนักเรียนเก่ง รายบุคคล เป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาเพิ่มศักยภาพ 
  ทิศนา แขมมณี และ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2546) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนต้องเป็น
การวิจัยในชั้นเรียนต้องเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งการวิจัยการปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการที่
ผู้ประกอบอาชีพด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือพัฒนาผล                 
การปฏิบัติงานของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นกว่าเดิม ดังนั้น ลักษณะปัญหาวิจัยส าหรับ
การวิจัยปฏิบัติการ ต้องเกี่ยวข้องกับงานที่นักวิจัยก าลังท าอยู่  และมีจุดประสงค์หลักเพ่ือ                                
น าผลการวิจัยไปพัฒนางานของตนให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพดีมากข้ึนกว่าเดิม 
  โชคชัย สุขสนิท (2548) สรุปความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนว่า คือ การวิจัยที่ท า      
โดยครูผู้สอน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ปรับปรุงพัฒนา                    
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท าให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียน เป็นการวิจัย
ที่ต้องท าอย่างรวดเร็ว 
  มนสิช สิทธิสมบู รณ์  (2548) ให้ความหมายของการวิจัยในชั้น เรียน หมายถึ ง                     
การด าเนินงานของครูอย่างเป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการสะท้อนผลและหาวิธีการ
แก้ปัญหาตามสภาพที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน ด้วยกระบวนการวิจัยที่เชื่อถือได้ เพ่ือการแก้ไขปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ทั้งในด้านที่เกี่ยวข้องกับ               
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารจัดการเรียนการสอน 
  ประภาพรรณ เส็งวงศ์ (2550) ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ว่า 
เป็นการด าเนินการการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือการคิดค้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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  เพลินพิศ ธรรมรัตน์ (2550) ได้ให้ความหมายของของการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom 
Action Research : CAR) หรือ เรียกสั้ น  ๆ ว่า วิจั ย ในชั้น เรียน (Classroom Research : CR) 
หมายถึง การวิจัยที่ท าในบริบทของชั้นเรียนและมักน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ของตน เป็นการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครู ให้ไปสู่ความเป็นเลิศและมีอิสระ                    
ทางวิชาการ 

  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2554) ให้ความหมาย การวิจัยในชั้นเรียน เป็น
การวิจัยประเภทปฏิบัติการ (Action research) คือ การวิจัย มีเป้าหมายเพ่ือน าผลไปปฏิบัติงานจริง
ด้วยเพราะเป็นการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีครูเป็นผู้ท าวิจัย 

  สุวิมล ว่องวานิช (2555) ให้ความหมาย การวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ท า โดย
ครูผู้สอนในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและน าผล มาใช้ปรับปรุงการเรียนกาสอนหรือ
ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้นเพ่ือให้เกิด ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นการวิจัยที่ต้องท า
อย่างรวดเร็ว น าผลไปใช้ทันทีและสะท้อน ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ ในชีวิตประจ าวันของ
ตนเองทั้งให้ตนเองและกลุ่มเพ่ือน ร่วมงานในโรงเรียนมีโอกาสวิพากษ์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
แนวทางท่ีได้ปฏิบัติ และผลที่เกิดข้ึนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของครูและผู้เรียน 
  กล่าวโดยสรุป การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การพัฒนาผู้ เรียนอย่างมีระบบเป็น
กระบวนการทางการศึกษา โดยการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือแก้ปัญหาใน
ชั้นเรียนกับนักเรียน และพัฒนาการสอนของตนเอง 
 2. ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้
ประการหนึ่งว่า ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ต้องส่งเสริมให้ผู้สอน                    
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ และใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนที่ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนไป
พร้อมกัน จากแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและชุมชนซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้
สรุปความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน ไว้ดังนี้ 
  บุญชม ศรีสะอาด (2546) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีความส าคัญต่อการจัด
การศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะการวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอนที่
ครูเป็นผู้จัดท าเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพครูอีกด้วย 
  พิทยา แสงสว่าง (2546) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีความส าคัญต่อการจัดการเรียน
การสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ งกับครูผู้ท าวิจัยที่จะพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยใน                          
การแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาต่อไป 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2548) กล่าวสรุปถึงความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนว่า เป็น  
การแก้ปัญหาในชั้นเรียนควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือเป็นการวิจัยประกอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ หากพบว่าเรื่องใดมีปัญหา ควรต้องท าการแก้ไขปัญหา โดยใช้กระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนควบคู่ไปด้วย เพ่ือการแก้ปัญหาได้ทันท่วงทีและให้ถือว่าการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งที่ควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอนตามปกติ  



 109 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2555) กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการวิจัยในชั้นเรียน                   
ไว้ดังนี้ 
   1. ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ ทักษะการท าวิจัย การประยุกต์ใช้ การ
ตระหนักถึงทางเลือกที่เป็นไปได้ท่ีจะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ดีขึ้น 
   2. เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อน                
ผลการท างาน 
   3. เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
   4. ช่วยท าให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการ
ปฏิบัติและการแก้ปัญหา 
   5. เป็นการวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการมีส่ วนร่วมของผู้ปฏิบัติในการท าวิจัยท าให้
กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย ท าให้เกิดการยอมรับในความรู้ของผู้ปฏิบัติ 
   6. ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานของครูที่มีประสิทธิผล 
   7. ท าให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนนั้น เป็นกระบวนการสร้างความรู้                                            
เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียนควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 3. ประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนมีเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนหรือพัฒนาการเรียนรู้                                
เป็นกิจกรรมที่กระท าควบคู่กับการเรียนการสอนหรือบูรณาการไปกับการเรียนการสอน เป็น                   
การกระท าที่มีประโยชน์กับทุก ๆ ฝ่ายที่เก่ียวข้อง ดังนี้ (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, 2550) 
   1. ประโยชน์กับผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนในชั้นเรียนมีความรู้ความสามารถพ้ืนฐาน
แตกต่างกัน หากครูใช้รูปแบบการสอนเพียงแบบเดียวกับผู้เรียนทุกคน อาจท าให้ผู้เรียนบางคนไม่ได้
รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา ซึ่งอาจส่งผลกระทบไปถึงปัญหาอ่ืน เช่น จากปัญหาพฤติกรรม                  
การเรียนส่งผลกระทบไปถึงปัญหาความประพฤติ ส่งผลกระทบไปถึงครูวิชาอ่ืน ครูที่รับช่วงในชั้น
ต่อไปโรงเรียนและสังคมโดยรวม จึงเป็นหน้าที่ของครูที่จะพยายามวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา แล้ว
คิดหาทางแก้ปัญหาจนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนให้ดีขึ้น พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับที่น่าพอใจและไม่มีปัญหาการเรียน ซึ่งส่งผลไปถึง                   
การขจัดปัญหาและผลกระทบอื่น ๆ ด้วย 
   2. ประโยชน์ต่อครู ครูมีการวางแผนการท างานในหน้าที่ของตนอย่างเป็นระบบ 
ได้แก่ วางแผนการเรียนการสอน ออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน 
ประเมินผลการท างานเป็นระยะ โดยมีเป้าหมายชัดเจนว่าจะท าอย่างไร เพียงใด ช่วยให้ครูเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการหาทางแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ได้นวัตกรรมที่ผ่านการปรับปรุงจน
เป็นที่ยอมรับและเกิดความมั่นใจในการท างานมากขึ้น สามารถอธิบายได้ว่าตนเองสามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดผลแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแต่ละคนอย่างไร 
   3. ประโยชน์ต่อโรงเรียน ครูในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้นทั้งภายในหมวดวิชา
และระหว่างหมวดวิชา มีการร่วมกันคิดแก้ปัญหา ตั้งแต่การวิเคราะห์หาสาเหตุจนถึงการเขียนรายงาน 
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การได้ระดมสรรพก าลังจากความถนัดของแต่ละบุคคลจะท าให้งานวิจัยมีคุณภาพยิ่งขึ้น การศึกษา
ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ที่ครูรับผิดชอบอยู่ จะช่วยให้การบริการงาน
วิชาการในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถวิเคราะห์สาเหตุและชี้ประเด็นปัญหา
ได้ชัดเจน แก้ปัญหาได้ตรงจุด เป็นการสร้างเครือข่ายกันทางวิชาการในโรงเรียน และยกระดับ
มาตรฐานวิชาการของโรงเรียนให้สูงขึ้น 
   4. ประโยชน์ต่อวงการการศึกษา ผลงานวิจัยในชั้นเรียน สามารถน ามาเป็นข้อมูลใน              
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนที่ครูแต่ละคนด าเนินการว่า               
มีความเหมือนกันหรือต่างกันอย่างไร ครูผู้สอนแต่ละคนจะประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนของตนได้
อย่างไร เป็นการสร้างสังคมทางการศึกษาและกระตุ้นให้มีการพัฒนาผลงานทางวิชาการที่เกิดขึ้น             
จากประสบการณ์อันมีคุณค่าของครู 
  วีรพล พิลาจันทร์ (2547) ได้สรุปประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่า การวิจัยใน               
ชั้นเรียนมีประโยชน์โดยตรงต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการสอน 
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น นักเรียนเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้จากครูมาเป็นผู้ร่วมค้นหา
ความรู้ ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักมาเป็นนักวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและผล                
จากการวิจัยในชั้นเรียน จะท าให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อนักเรียน ครู โรงเรียนและการพัฒนาทางวิชาการ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้สรุปประโยชน์ของการวิจัยไว้ดังนี้ การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากให้ข้อค้นพบที่ได้จากกระบวนการ
สืบค้นที่เป็นระบบและเชื่อถือได้ ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้และครูเกิดการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาผู้ที่มีส่วนร่วมน าไปสู่การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
และด้วยหลักการส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการที่เน้นการสะท้อนผล ท าให้การวิจัยแบบนี้ส่งเสริม
บรรยากาศของการท างานแบบประชาธิปไตยที่ทุกฝ่ายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และยอมรับ
ในการค้นพบร่วมกัน 
  กล่าวโดยสรุป การวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์ทั้งต่อครูผู้สอน ผู้เรียน และโรงเรียน 
กล่าวคือ ใช้ผลการค้นพบจากการศึกษาวิจัยมาเป็นแนวทางในการน าไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย อีกทั้งเป็นการพัฒนาครูผู้วิจัยท าให้ครูเป็นนักวิจัย
และพัฒนาซึ่งจะส่งผลให้ครูเป็นผู้มีความก้าวหน้าในสาขาวิชาชีพของตนเอง 
 4. กระบวนการและข้ันตอนการวิจัยในชั้นเรียน 
  กระบวนการวิจัยและข้ันตอนในการวิจัยในชั้นเรียนมีนักการศึกษาเสนอไว้ ดังนี้ 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้น าเสนอกระบวนการวิจัยไว้ 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
   1. ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการวางแผนแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ท าได้หลายลักษณะน าไปสู่ปัญหาของการวิจัยแหล่งข้อมูล 
   2. ก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา ท าให้เห็นแนวทางแก้ปัญหาได้ชัดเจนขึ้น ขั้นตอน
นี้จะน าไปสู่ตัวแปรที่จะศึกษา และวิธีการที่จะพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
   3. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม ขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดวิธีการ หรือสร้างนวัตกรรม              
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา เป็นขั้นตอนน าไปสู่ตัวแปรที่จะศึกษาและวิธีการที่จะพัฒนา 
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   4. น าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ ขั้นตอนนี้ครูต้องระบุว่าจะปฏิบัติกับใครเมื่อไร 
อย่างไร แล้วเก็บรวบรวมข้อมูล ต้องมีเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งแนวทางในการ                   
เก็บรวบรวมข้อมูล 
   5. สรุปผล เมื่อรวบรวมข้อมูลได้แล้ว น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยเลือกสถิติที่เหมาะสม
กับข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล หากยังไม่สามารถแก้ปัญหาได้ตามที่ต้องการ         
ก็จะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข โดยย้อนกลับไปค้นหาวิธีการหรือนวัตกรรมใหม่แล้วพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรม ตลอดจนน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ได้อีก 
  ทิศนา แขมมณี และ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2546) ได้สรุป กระบวนการขั้นตอนการท าวิจัย
ไว้ว่ า เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 9 ขั้นตอน เรียกว่า เก้ าก้ าวสู่ ความส าเร็จใน                    
การปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   ก้าวที่ 1 การเลือกปัญหาวิจัย ที่มาของปัญหาวิจัย (ปัญหาจากตัวผู้เรียน ปัญหาที่เกิด
จากการเรียนการสอน ปัญหาที่เกิดจากความต้องการของครู) เลือกปัญหาที่ ส าคัญเลือกปัญหาที่ไม่
สามารถใช้วิธีการเดิมแก้ปัญหาได้ เลือกปัญหาที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง และยังแก้ไขไม่ได้  เลือกปัญหาที่
สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง 
   ก้าวที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจสภาพ หรือลักษณะของปัญหาเก็บข้อมูล
พ้ืนฐาน (หากท าได้) 
   ก้าวที่ 3 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา หาสาเหตุที่หลากหลาย หาสาเหตุที่ส าคัญ 
   ก้าวที่ 4 การหาแนวทางแก้ปัญหา พัฒนาการเรียนรู้ สังเกต วิเคราะห์ เชื่อมโยง   
หาวิธีที่แตกต่างไปจากเดิม ศึกษาหาความรู้ (อ่าน ฟัง พูดคุย) 
   ก้าวที่ 5 การระบุปัญหาวิจัย ค าถามวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย ระบุให้ชัดเจนเขียน
ให้ถูกต้อง 
   ก้าวที่ 6 การวางแผนการด าเนินการแก้ปัญหา การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ศึกษาท าความเข้าใจในวิธีการ นวัตกรรมที่น ามาใช้ ระบุวิธีการ ขั้นตอนที่จะใช้ในการด าเนิน            
ให้ละเอียด เก็บข้อมูลพื้นฐาน (หากไม่ได้ท าในขั้นตอนที่ 2) 
   ก้าวที่ 7 การลงมือปฏิบัติ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล ให้รายละเอียด
เกี่ยวกับการด าเนินการแต่ละขั้นตอน และสิ่ งที่ เกิดขึ้นตามความเป็นจริง ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ                      
การปรับปรุงวิธีการ แก้ไข แนวปฏิบัติ 
   ก้าวที่ 8 การสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย แสดงความคิดเห็นว่า การวิจัยได้ผลดี 
ไม่ดี เพราะอะไร ให้ข้อมูลว่า ผู้วิจัยได้เรียนรู้หรือได้บทเรียนอะไรบ้าง ตามวัตถุประสงค์การวิจัย (สิ่งที่
ค้นพบช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความกระจ่าง และการขยายความรู้ ความคิดอย่างไร) 
   ก้าวที่ 9 การสะท้อนความคิด แสดงความคิดเห็น การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครั้ง
นี้ครูได้พัฒนาทักษะการวิจัย และความเป็นครูมืออาชีพในด้านใด ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเผยแพร่                 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้รายผล และความคิดเห็น ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง หรือผลการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานของครู 
  สัมมนา รธนิธย์ (2556) กล่าวถึง กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนว่ามี 8 ขั้นตอน คือ          
1) ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา 2) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 3) ก าหนดวิธีการแก้ปัญหา             
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4) พัฒนานวัตกรรมการศึกษา 5) ออกแบบการทดลองใช้ 6) สร้างและพัฒนาเครื่องมือ 7) ใช้
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เก็บรวบข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผล และ 8) เขียนรายงานการวิจัย 
  พิสณุ ฟองศรี (2550) เสนอขั้นตอนการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 
   1. การส ารวจและก าหนดปัญหาเพ่ือเตรียมเรื่องวิจัย 
   2. การค้นคว้าและทบทวนเอกสาร 
   3. การสร้างและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
   4. การก าหนดตัวแปรและสมมติฐาน 
   5. การเลือกแบบวิจัยและก าหนดกลุ่มตัวอย่าง (ถ้ามี) 
   6. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
   7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   8. การเขียนเค้าโครงและรายงานการวิจัย 

  วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้สังเคราะห์เป็นขั้นตอน การวิจัยในชั้นเรียน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เลือกตัดสินใจ เกี่ยวกับปัญหาที่

ส าคัญและสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเองมากที่สุด 2 
   2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องหรือปัญหาที่จะท าการวิจัย เช่น เทคนิค

วิธีสอนที่สนใจ พฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพ วิธีวัดและประเมินผล การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ รวมทั้งเครื่องมือสังเกตการณ์สอนที่จะใช้ ส าหรับการทดลองในชั้นเรียน 

   3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมหรือเลือกสื่อที่ต้องใช้ในการวิจัย เช่น ชุดการเรียนรู้ต่างๆ 
รวมทั้งการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

   4. การออกแบบการวิจัยหรือเลือกแบบแผนการวิจัยที่เหมาะสม 
   5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูล เช่น แบบทดสอบ แบบวัดการ

เรียนรู้เชิงปฏิบัติ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ฯลฯ 
   6. การทดลองปฏิบัติจริงในชั้นเรียนหรือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ต่างๆ 

รวบรวมล าดับที่แปลผล อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย 
   7. เขียนรายงานการวิจัยควรเขียนให้ถูกต้องตามรูปแบบการเขียน รายงานวิจัย 

ถึงแม้ว่าจะไม่ได้รายละเอียดมากเท่ากับวิจัยแบบอ่ืนๆ ที่ส าคัญ ส าหรับผู้นิเทศ นั้นควรจะมีการ
ประเมินผลสมรรถภาพการวิจัยหรือสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ของครูและของตนเองด้วย
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในด้านต่อๆ ไป 

  บุญชม ศรีสะอาด (2553) ได้น าเสนอเกี่ยวกับขั้นตอน การวิจัย 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การเลือกหัวข้อปัญหา ในขั้นแรกผู้วิจัยจะต้องตกลงใจให้แน่ชัด เสียก่อนว่าจะวิจัย

เรื่องอะไร ซึ่งจะต้องพิจารณาให้รอบคอบด้วยความมั่นใจ และเขียน ชื่อเรื่องท่ีจะวิจัยออกมา 
   2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะวิจัย หลังจากที่ก าหนดเรื่อง ที่จะวิจัยแล้ว

จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยโดยศึกษาสาระความรู้ แนวความคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นในต ารา หนังสือ วารสาร รายงานการวิจัยและ เอกสารอ่ืนๆ ส าหรับ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะช่วยให้ทราบว่ามีใครวิจัยในแง่มุมใดไปบ้าง แล้ว มีผลการค้นพบอะไร มี
วิธีด าเนินการ ใช้เครื่องมือและเทคนิคการวิเคราะห์เช่นไร ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ท าการวิจัยได้อย่าง
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เหมาะสมรัดกุม ไม่ซ้ าซ้อนกับที่คนอ่ืนได้ท าไปแล้ว และช่วยให้ตั้งสมมติฐานได้อย่างสมเหตุสมผล 
(กรณีที่มีสมมติฐาน) 

   3. การเขียนเค้าโครงการวิจัย ซึ่งจะประกอบด้วยส่วนที่ เป็นภูมิหลัง หรือที่มาของ
ปัญหา ความมุ่งหมายของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ตัวแปรต่างๆ ที่วิจัย (กรณีท่ีศึกษาเกี่ยวกับตัว
แปร) ค านิยามศัพท์เฉพาะ (กรณีที่จ าเป็น) สมมติฐานในการวิจัย (ถ้ามี) วิธีด าเนินการวิจัย เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ถ้ามี) รูปแบบของการวิจัย วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล (ถ้ามี) 

   4. สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการสร้างตามหลัก และขั้นตอน
ของการสร้างเครื่องมือประเภทนั้นๆ ซึ่งโดยทั่วไปจะต้องศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือ ลักษณะธรรมชาติ
และโครงสร้างของสิ่งที่จะวัด การเขียนข้อความหรือข้อค าถามต่างๆ การ ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาแก้ไข 
การทดลองและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ การ ปรับปรุงเครื่องมือเป็นฉบับจริง เป็นต้น 
อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยไม่จ าเป็นจะต้องสร้าง เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเองเสมอไป กรณีที่ทราบว่ามี
เครื่องมือที่สร้างขึ้นเป็นมาตรฐาน เหมาะสมกับการที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ครั้งนี้ก็อาจยืมเครื่องมือ ดังกล่าวมาใช้ได้ ถ้าสงสัยในเรื่องความเชื่อมั่นของเครื่องมือเนื่องจากสร้างไว้
นานแล้วก็อาจ น ามาทดลองใช้และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นใหม่อีกครั้งหนึ่ง เมื่อพบว่า มีความ
เชื่อมั่น เข้าเกณฑ์ที่น ามาใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ การวิจัยบางเรื่องอาจไม่ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวม 
ข้อมูลที่เป็นแบบแผนก็อาจตัดขั้นตอนนี้ออก 

   5. การเลือกกลุ่มตัวอย่าง กรณีที่ไม่ได้ศึกษาจากประชากร แต่จะ ศึกษาจากกลุ่ม
ตัวอย่างก็ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างตามวิธีการที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นที่ 3 ในการวิจัยบางเรื่องที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการเลือกกลุ่มตัวอย่างก็จะตัดขั้นตอนนี้ออก 

   6. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้เครื่องมือหรือเทคนิคต่างๆ ที่ได้ ก าหนดไว้ในขั้นที่ 
4 ซึ่งอาจเป็นแบบสอบถาม การสังเกตการณ์หรือการสัมภาษณ์ ฯลฯ กรณีการวิจัยเชิงทดลองจะ
ด าเนินการทดลองสังเกตและวัดผลด้วย 

   7. การจัดกระท ากับข้อมูลโดยอาจน ามาจัดเข้าตาราง วิเคราะห์ ด้วยสถิติ ทดสอบ
สมมติฐานหรือน ามาวิเคราะห์ตามทฤษฎีต่างๆ ตามวิธีการของการวิจัย เรื่องนั้น 

   8. การตีความผลการวิเคราะห์ จากผลการวิเคราะห์ในขั้นที่ 7 ผู้วิจัย พิจารณา
ตีความผลการวิเคราะห์ 

   9. การเขียนรายงานการวิจัยและการจัดพิมพ์ ขั้นนี้เป็นขั้นตอนสุดท้าย ของการวิจัย 
ผู้วิจัยจะต้องเขียนรายงานตามรูปแบบของการเขียนรายงานการวิจัยประเภท นั้นๆ เพื่อเผยแพร่ให้คน
อ่ืนไดศ้ึกษา  

  ยุพิน ยืนยง (2553) น าเสนอขั้นตอนการวิจัยในชั้นเรียน 5 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนด
ปัญหา 2) พิจารณาเลือกวิธีด าเนินการ 3) การด าเนินการวิจัย 4) การวิเคราะห์ข้อมูล และ 5) การ
รายงานผลการวิจัย 

  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2554) ได้น าเสนอ กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
มี 5 ขั้น ดังนี้ 

   1. ระบุปัญหาค าถามวิจัย มีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาลักษณะปัญหา หรือพฤติกรรม 
ทักษะ ความสามารถของนักเรียนจากการประเมินความรู้ตามสภาพจริง 2) วิเคราะห์สภาพปัญหาและ
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เก็บข้อมูล (Baseline data) และ 3) ระบุปัญหาให้ชัดเจน จะน าไปสู่การสร้างชื่อเรื่องและการเขียน
วัตถุประสงค์ 

   2. วางแผนด าเนินการแก้ปัญหา มีขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาแนวทาง การแก้ปัญหา 
อาจใช้นวัตกรรมต่างๆ เช่น รูปแบบ วิธีสอน เทคนิค แนวการสอน และ นวัตกรรมอ่ืนๆ เช่น ชุดการ
เรียน ชุดกิจกรรม เป็นต้น 2) ระบุข้ันตอนการท าวิจัย 

   3. ลงมือปฏิบัติการเก็บข้อมูล มีขั้นตอนดังนี้ 1) ด าเนินการตามแผน เก็บข้อมูลอย่าง
ละเอียดและมีการปรับปรุง และ 2) วิเคราะห์ผล 

   4. สรุปผลการวิจัย มีขั้นตอนดังนี้  1) ตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป 2) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู และ 3) เขียนบทเรียนที่ได้และเขียนข้อเสนอแนะ 

   5. การสะท้อนความคิดในการวิจัย มีขั้นตอนดังนี้ 1) แลกเปลี่ยน ความเห็นกันและ
กันในผลงานวิจัย 2) เผยแพร่งานวิจัยและให้ความเห็น ให้ข้อมูลย้อนกลับ 3) ให้ข้อเสนอแนะในการ
น าผลการวิจัยไปใช้ และ 4) ให้ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย อย่างต่อเนื่อง 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2555) น าเสนอกระบวนการท าวิจัย ในชั้นเรียน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนการวิจัย เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม ที่ส าคัญหลาย

ประการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 2) การตั้งค าถามวิจัย 3) การ
ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา 4) การก าหนดรูปแบบ การวิจัย 5) การออกแบบการวิจัย 6) การ
เตรียมแผนสู่การปฏิบัติ 

   2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของ การเก็บข้อมูล 2) 
แหล่งข้อมูล 3) เทคนิคที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 4) ขั้นตอนของการเก็บ รวบรวมข้อมูล 5) การตรวจสอบ
ความสอดคล้องของข้อมูล 

   3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) ลักษณะของ
ข้อมูล 2) แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล 3) การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ ข้อมูล 4) การสะท้อน
ผลกลับ  

   4. การน าเสนอรายงานผลการวิจัย มีดังนี้ 1) รูปแบบการรายงาน ผลการวิจัยแบบไม่
เป็นทางการ 2) รูปแบบการรายงานผลการวิจัยแบบเป็นทางการ ประกอบด้วย หัวข้อวิจัย ความ
เป็นมาของปัญหาวิจัย ค าถามวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ตัวแปรในการวิจัย ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และผลการวิจัย 3) ข้อบกพร่อง ที่พบบ่อยในงานวิจัยของครู ได้แก่ ข้อผิดพลาดในการ
ระบุตัวแปรในการวิจัย ข้อผิดพลาด ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อผิดพลาดในการ
ก าหนดประโยชน์ของการวิจัย 
  สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการสร้างความรู้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ให้มนุษย์ทุกคนได้เรียนรู้ในการแก้ปัญหา สร้างสิ่งใหม่ ๆ จึงจะท าให้มีชีวิตอยู่รอดปลอดภัยได้
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน ากระบวนการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิต โดยยึดหลักการวิจัยที่มีคุณภาพมี
ขั้นตอนกระบวนที่น่าเชื่อถือได้ การวิจัยในชั้นเรียนมีขั้นตอน 4 ขั้น ดังนี้ 1) การวางแผนการวิจัย ใน
ชั้นเรียน 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล 3) การวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ ข้อมูล และ 
4) การน าเสนอรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 
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 5. ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียน มีลักษณะที่ส าคัญหลายประการ ซึ่งได้ศึกษาลักษณะของการวิจัยใน              
ชั้นเรียนจากนักการศึกษาหลายท่าน ดังนี้ 
  ประวิต เอราวรรณ์ (2546) ได้นิยามว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะ ดังนี้   
   1. ปัญหาการวิจัยเกิดขึ้นกับการท างานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   2. ผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
   3. การวิจัยด าเนินไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนไปวิจัยไปแล้ว
น าผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหา และท าการเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
  เพลินพิศ ธรรมรัตน์ (2550) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่า 
การวิจัยในชั้นเรียนนั้น เป็นวิจัยแบบหนึ่งของการวิจัยทางการศึกษา โดยเป็นลักษณะของการวิจัย              
เชิงปฏิบัติในชั้นเรียน (Action Research) นิยมเรียกว่า การวิจัยชั้นเรียน (Classroom Research) 
หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียน (Classroom Action Research : CAR) การวิจัยที่มุ่งที่ห้องเรียน
โดยที่ครูมีบทบาทเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีหัวใจส าคัญคือมุ่งจัดประสบการณ์                  
การเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยอาศัยการปฏิบัติ (Action) ดังนั้น ครูจึงไม่ใช่นักวิจัยโดยตรง แต่เป็น                   
นักท าหรือนักปฏิบัติมากกว่า โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยหรือที่ เรียกว่าการวิจัย เข้ามาใช้เป็น
กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนหรือการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนว่า เป็นการวิจัยที่ครูผู้สอนแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอน
ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนในห้องเรียน โดยมีการด าเนินงานที่เป็นวงจรต่อเนื่อง มีกระบวนการท างานแบบ
มีส่วนร่วม และเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติ เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับ                    
การแก้ปัญหาที่สามารถปฏิบัติได้จริง ดังนั้น การน าแนวทางการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนไปใช้ใน                       
การพัฒนาการเรียนการสอน จึงควรมีลักษณะดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6 ลักษณะส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือการวิจัยที่มีลักษณะดังนี้ 
ใคร ครูผู้สอนในห้องเรียน 
ท าอะไร ท าการแสวงหาวิธีแก้ไขปัญหา 
ที่ไหน ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
เมื่อไร ในขณะที่การเรียนการสอนก าลังเกิดขึ้น 
อย่างไร ด้วยวิธีการวิจัยที่มีวงจรการท างานต่อเนื่องและสะท้อนกับการท างานของ

ตนเอง (Self-Refection) โดยขั้นตอนหลักคือการท างานตามวงจร PAOR 
(Plan, Act, Observe, Reflect & Revise) 

เพ่ือจุดมุ่งหมายใด มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแกผู้เรียน 
ลักษณะเด่นของการ
วิจัย 

เป็นกระบวนการวิจัยที่ท าอย่างรวดเร็ว โดยครูผู้สอนน าวิธีการแก้ปัญหาที่
ตนคิดข้ึนไปทดลองใช้กับผู้เรียนทันทีและสังเกตผลการแก้ปัญหานั้นมีการ
สะท้อนผลและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพ่ือนครูในโรงเรียนเป็นการวิจัย
แบบร่วมมือ (Collaborative Research)  

 
 ที่มา : สุวิมล ว่องวานิช (2550) 
 
  ลักษณะส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนต้องมีการด าเนินงานที่เป็นวงจร
ต่อเนื่อง  มีกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม และเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของท างานปกติ 
เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาที่สามารถปฏิบัติได้จริง ในขั้นตอนของการวิจัยมี
กระบวนการท างานที่เป็นวงจรการวิจัยแบบขดลวดตามแนวคิดดั้งเดิมที่เสนอ โดย Kemmis and Mc 
taggart (1988) กฎในภาพที่ 5 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมี 4 ขั้นตอน คือ 1) 
การวางแผนหลังจากที่วิเคราะห์และก าหนดประเด็นปัญหาที่ต้องการการแก้ไข (Plan) 2) การปฏิบัติ
ตามแผนที่ก าหนด (Act) 3) การสังเกตผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน (Observe) และ 4) การ
สะท้อน  ผลหลังจากการปฏิบัติงานให้ผู้ที่มีส่วนร่วมได้วิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข                        
การปฏิบัติงานต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 5 ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ (Reflect) วงจรการวิจัยปฏิบัติการนี้ เรียกย่อ ๆ                   
ว่า วงจร PAOR 
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 ภาพที่ 6 กิจกรรมในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
  เพ่ือให้เห็นกระบวนการวิจัยชัดเจนขึ้น ในภาพที่ 6 แสดงให้เห็นว่าจุดเริ่มต้นของการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน จากนั้นจึงก าหนดเป็น
ค าถามวิจัยที่ต้องการค้นหาค าตอบ โดยการวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วหา แนวทางแก้ไข ได้ข้อค้นพบ
ดังกล่าวแลกเปลี่ยนให้เพ่ือนร่วมงานที่เก่ียวข้องวิพากษ์วิจารณ์ 
 6. ประเภทของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนมีหลายประเภท ขึ้นกับเกณฑ์ท่ีใช้ในการจ าแนก ซึ่งอาจยึดเกณฑ์ท่ีใช้
ในการจ าแนกเช่นเดียวกับการวิจัยทั่วไปก็ได้ อย่างไรก็ตามการวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะเฉพาะ                   
อาจจ าแนกตามเกณฑ์เฉพาะเพ่ิมขึ้นได้ ดังนี้ (เพลินพิศ  ธรรมรัตน์, 2550) 
   1. จ าแนกตามลักษณะความเข้มของกระบวนการวิจัย จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ 
    1.1 การวิจัยหน้าเดียว ซึ่งเป็นการวิจัยที่สามารถเขียนรายงานเพียงหน้าเดียว 
หรือหลายหน้าแต่ไม่มากนัก และการเขียนจะเขียนเพียงบอกปัญหาและวิธีแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหา
อย่างย่อพอเข้าใจ คล้ายกับบทคัดย่อของการวิจัยอื่น 
    1.2 การวิจัยอย่างง่าย เป็นการวิจัยที่ค่อนข้างมีกระบวนการที่ครบถ้วน แต่การ
เขียนรายงานการวิจัยใช้บางหัวข้ออาจขาดความสมบูรณ์บ้าง เช่น เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
    1.3 การวิจัยที่สมบูรณ์ เป็นการวิจัยที่อยู่ในระดับมาตรฐานสากล ด าเนินการ                   
ตามกระบวนการที่ครบถ้วน เขียนรายงานการวิจัยอย่างสมบูรณ์ 
   2. จ าแนกตามจุดมุ่งหมายเฉพาะของการวิจัย จ าแนกเป็น 2 ประเภท คือ เพ่ือ                   
การวิเคราะห์ผู้เรียน หรือวินิจฉัยผู้เรียน การวิจัยเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือศึกษา
สภาพและปัญหาการเรียนรู้ เป็นต้น  
    2.1 การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา เช่น การวิจัยเพ่ือวิเคราะห์
ผู้เรียน หรือวินิจฉัยผู้เรียน การวิจัยเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือการศึกษาสภาพ และ
ปัญหาการเรียนรู้ เป็นต้น  
    2.2 การวิจัยเพ่ือประยุกต์ทฤษฎีในการแก้ปัญหาและพัฒนา เช่น วิจัยเพ่ือสร้าง
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือสร้างเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีความ               
เป็นเลิศ เป็นต้น 
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   3. จ าแนกตามรูปแบบหรือแนวทางในการศึกษา จ าแนกได้ 6 ประเภท คือ 
    3.1 รูปแบบหรือวิธีการเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน เช่น ปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาวิธีการสอน ทดลองสอนด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมผู้เรียน การสร้างแบบฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน เทคนิควิธีการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ เป็นต้น  
    3.2 การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการเรียนการสอน เช่น ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนของผู้เรียน การวิเคราะห์หลักสูตร การน าหลักสูตร 
ไปใช้ ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการวัดประเมินผล บรรยากาศในห้องเรียนผลการเรียนรู้                   
ของนักเรียน เป็นต้น  
    3.3 การศึกษาเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบของหลักสูตร เช่น การประเมิน
หลักสูตร การติดตามการใช้หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผล 
วิเคราะห์ความเหมาะสมของรายวิชาต่าง ๆ เป็นต้น 
    3.4 การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น การประเมิน ติดตามการใช้
แผนการสอน ทดลองใช้วิธีการสอนหรือชุดการสอน การสร้างสื่อ แบบฝึก ชุดฝึกชุดการสอน หนังสือ 
นวัตกรรม เจตคติของครู อาจารย์ นักเรียน ที่มีต่อรายวิชาต่างๆ บรรยากาศในห้องเรียนและโรงเรียน 
เป็นต้น  

    3.5 การศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ และรูปแบบของการวัดและประเมินผล 
เช่น การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบแบบต่าง ๆ การวิเคราะห์หาคุณภาพแบบทดสอบ การ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การหาความสัมพันธ์ของผมสัมฤทธิ์ทางการเรียน การหาปัจจัยที่
มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น  
    3.6 การศึกษาเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ เช่น การพัฒนาสื่อ               
การสอน การหาประสิทธิภาพของสื่ อการสอน การเปรียบเทียบวิธีการสอนแบบต่าง ๆ                              
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของสื่อการสอน ศึกษาผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า รูปแบบวิธีการวิจัยในชั้นเรียนมี 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การวิจัยส ารวจและ                  
2) การวิจัยทดลอง การวิจัยส ารวจท าให้ทราบปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในบริบทของแต่ละห้องเรียน                
ท าให้ครูเข้าใจปัญหาได้อย่างชัดเจน อันจะน าไปสู่การคิดค้นหรือสรรหาเทคนิควิธีการ สื่อ อุปกรณ์
การเรียนการสอนหรือหลักการ แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ มาวิจัยทดลองเพ่ือใช้แก้ปัญหานั้น ๆ                        
กับกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบจนกว่าจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 7. รูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยที่เกิดจากการศึกษาโดยครู  ซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ในเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ของห้องเรียนในขณะที่ท ากิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  แล้วท า
ให้การเขียนรายงานผลการศึกษาออกมาในรูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นต่อไป  ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนจึงมีลักษณะดังนี้ (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, 
2550) 
   1. เป็นงานวิจัยที่มุ่งค้นหารูปแบบ วิธีการที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
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   2. เป็นงานวิจัยที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของตัวผู้เรียนและประสิทธิภาพของครูผู้สอน  
   3. เป็นงานวิจัยที่มุ่งการศึกษา ส ารวจสภาพที่ปรากฏตามความต้องการความคิดเห็น
และความสนใจของบุคคลในห้องเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการวิจัยที่                    
มุ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นครั้ง ๆ ไป หรือเป็นเรื่องใดเรื่องหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ผลการวิจัยที่
ค้นพบนี้ ไม่สามารถน าไปอ้างอิงกลุ่มอ่ืน ๆ ได้ เพราะเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในวงจ ากัด หรือเป็นปัญหา
เฉพาะที่ เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนบางอย่างที่ครูต้องการค าตอบ มาอธิบายเฉพาะที่เกิดขึ้น                 
ในห้องที่ตนรับผิดชอบอยู่เท่านั้น ไม่เกี่ยวกับปัญหาในห้องเรียนอ่ืน ๆ การศึกษาปัญหาในลักษณะนี้
เรียกว่า การวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนใช้การวิจัยเชิงบรรยายและวิจัยเชิงทดลอง ดังนี้ 
   1. การวิจัยเชิงบรรยาย 
    1.1 ลักษณะการศึกษาค้นคว้าเป็นการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ค้นหาข้อมูลเท็จจริงต่าง ๆ ในสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นแล้ว ไม่มีการสร้างสถานการณ์ใด ๆ ไม่มี                      
การก าหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามลักษณะของปัญหาหรือเรื่องที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย                 
เชิงบรรยาย คือ ลักษณะเป็นความสัมพันธ์ในปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ความเชื่อ แนวคิด 
หรือทัศนคติ เป็นกระบวนการที่ก าลังด าเนินอยู่เป็นการท านายลักษณะของผลที่จะเกิดขึ้น แนวโน้ม
หรือความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังพัฒนาอยู่ 
    1.2 การวิจัยในชั้นเรียนแบบการส ารวจเป็นแบบที่ควรใช้อย่างมากก่อนที่จะท า                
การวิจัยแบบทดลอง เพราะการวิจัยเชิงส ารวจท าให้ผู้วิจัยได้รู้จักเด็ก รู้จักนักเรียนอย่างแท้จริงรู้ปัญหา
ของการเรียนการสอนรู้สาเหตุของปัญหา ท าให้รู้ว่านักเรียนจ านวนเท่าใดที่เป็นปัญหา มีปัญหาเรื่องใด 
เพ่ือครูสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และแก้ปัญหาในกลุ่มนักเรียนที่เป็นปัญหาจริง ๆ เมื่อครูวิจัยใน
ชั้นเรียนรู้จักเด็กอย่างดีแล้ว ครูจึงต้องคิดต่อว่าจะแก้ไขอย่างไร แล้วจึงลงมือแก้ไข ซึ่งเป็นการวิจัยใน
ชั้นเรียนเชิงทดลอง 
   2. การวิจัยเชิงทดลอง  

   เป็นการศึกษาโดยจงใจเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหนึ่งของสถานการณ์ที่ท าอยู่                
สร้างสถานการณ์ขึ้นเอง เพ่ือศึกษาผลการเปลี่ยนแปลง การวิจัยในชั้นเรียนก็คือ ทดลองใช้นวัตกรรม
การศึกษาที่สร้างขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในห้องเรียน เนื่องจากการวิจัยใน
รูปแบบ (Formal Research) มีรายละเอียดและรูปแบบที่ต้องยึดถืออยู่ตลอดเวลา ท าให้เกิด                     
ข้อยุ่งยากและข้อจ ากัดในการท าวิจัยอย่างมาก โดยเฉพาะกับผู้ที่ ไม่มี พ้ืนฐานหรือความรู้ทาง                     
ด้านระเบียบวิธีวิจัยที่ดีพอ วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) จึงถูกพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแก้ไข              
ข้อยุ่งยากที่เกิดจากการวิจัยในชั้นเรียน มีการลดขั้นตอน และข้อจ ากัดที่เป็นการวิจัยตามรูปแบบลงไป 
ท าให้ง่ายที่จะท าความเข้าใจและน าไปใช้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างการวิจัยรูปแบบ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงขอเสนอข้อเปรียบเทียบระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับการวิจัยตาม
รูปแบบ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 ข้อเปรียบเทียบระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับการวิจัยเชิงรูปแบบ 
 

หัวข้อ 
การวิจัยเชิงรูปแบบ 

(Formal Research) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) 

1. จุดมุ่งหมายของ
งานวิจัย 

มุ่งศึกษาค้นหาความรู้เพ่ือน าไปใช้
กับบุคคลหรือสถานการณ์ทั่วไปไม่
เจาะจง 

มุ่งศึกษาค้นหาความรู้เพ่ือน าไปใช้
กับบุคคลหรือสถานการณ์เฉพาะที่
ใดที่หนึ่ง 

2. วิธีการก าหนดปัญหา 
ที่น ามาศึกษา 

ศึกษาจากปัญหาวิจัยที่ท ามาก่อน 
หรือปัญหาที่มองมุมกว้าง 

ได้จากปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า
หรือจากเป้าหมายในขณะนั้น 

3. ผลการวิจัย มีความกว้างขวางและครอบคลุม
อ้างอิงไปใช้ในกลุ่มอ่ืนได้ 

เฉพาะที่ เฉพาะเรื่อง ไม่สามารถ
อ้างอิงไปกลุ่มอ่ืนได้ 

4. กระบวนการที่ใช้ใน 
 การค้นคว้า เอกสาร
และงานวิจัย 

ท าอย่างกว้างขวาง ชัดเจน และ
เป็นแหล่งปฐมภูมิ 

ค้นคว้าอย่างง่ายๆ และเป็นแหล่ง
ทุติยภูม ิ

5. วิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม 
     ตัวอย่าง 

ใช้วิธีการสุ่มเลือกโดยใช้วิธีการทาง
สถิติและความน่าจะเป็น 

เป็นนักเรียนในห้องเรียนหรือผู้
ท างานร่วมกัน 

6. แบบแผนการวิจัย มีการควบคุมตัวแปรอย่างเข้มงวด
และใช้ระยะเวลายาวนาน 

ตัดขั้นตอนไม่จ าเป็นบางอย่าง
ออกไป ใช้ระยะเวลาสั้นไม่เข้มงวด
ในการควบคุมตัวแปร 

7. กระบวนการวัดผล ประเมินผลและการวัดผลและการ
วัดผลก่อนการทดลอง และ หลัง
การทดลอง 

วัดตามแบบปกติหรือใช้
แบบทดสอบมาตรฐาน 

8. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ
หรือวิธีการเชิงคุณภาพ 

ขึ้นอยู่กับความชัดเจนของการ
กระท า เสนอเป็นข้อมูลดิบและไม่
เน้นการท าสอบนัยส าคัญทางสถิติ 
ซึ่งจะมีหรือไม่มีก็ได้ 

9. การประยุกต์ใช้
ผลการวิจัย 

ยึดความสอดคล้องตามทฤษฎี ยึดความสอดคล้องในการปฏิบัติ 

10. ระยะเวลาใน 
การศึกษา 

ใช้ระยะเวลานานเป็นภาคเรียน
หรือปีการศึกษาหรือมากกว่านั้น 

ใช้ระยะเวลาสั้นๆ ตามหัวข้อหรือ
ประเด็นที่ศึกษา 

 
  ชาตรี เกิดธรรม (2545) ได้อธิบายเป้าหมายส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเป็น                  
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการพัฒนาการเรียนของผู้เรียนไม่ได้เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่แต่อย่างใด         
ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนจึงไม่จ าเป็นต้องยึดรูปแบบที่เคร่งครัด เหมือนกับการวิจัยเชิงวิชาการ
โดยทั่วไปแล้วการวิจัยในชั้นเรียนควรมีลักษณะดังนี้ 
   1. เป็นการวิจัยปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนที่เก่ียวกับการเรียนการการสอน  
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   2. เป็นการวิจัยเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
   3. การวิจัยด าเนินไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนพร้อมกับท า               
การวิจัยไปด้วย แล้วน าผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหา และท าการเผยแพร่ ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
  ธีระพัฒน์ ฤทธิ์ทอง (2545) ได้อธิบายถึงรูปแบบการวิจัยในชั้นเรียนว่า การวิจัยใน                   
ชั้นเรียนของครูเป็นการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนของครูสามารถท าได้ 
4 รูปแบบ คือ  
   1. วิจัยส ารวจปัญหา เป็นการวิจัยเพ่ือส ารวจศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการ
เรียนการสอนโดยสังเกตและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบทั้งระหว่างท าการสอนและหลังจากตัดสินผล             
การเรียนโดยก าหนดประเด็นในการส ารวจศึกษาปัญหาที่ขัดเจน 

   2. วิจัยทดลองสื่ออุปกรณ์ เป็นการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
อุปกรณ์ โดยผู้สอนได้ท าการวิเคราะห์ ปัญหาจากการส ารวจวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและ
พิจารณาถึงแนวทางแก้ปัญหาเหมาะสมแล้วพบว่าควรจะแก้ปัญหาโดยการจัดสื่ออุปกรณ์การเรียน      
การสอนด าเนินการจัดท าสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนแล้วน ามาทดลองใช้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
   3. วิจัยทดลองเทคนิควิธีการ เป็นการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
โดยใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนได้วิเคราะห์ถึงประเด็นปัญหาและ
พิจารณาให้เห็นว่าสาเหตุที่ส าคัญของปัญหาเกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้กับผู้เรียนยังไม่ส่งผล
ต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนจึงจ าเป็นต้องคิดค้น สรรหาเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรม                   
มาทดลองใช้ในการแก้ไขปัญหา 
   4. วิจัยทดลองหลักการแนวคิดและทฤษฎี เป็นการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนโดยน าเอาหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่ได้คิดค้นหรือสรรหามาก าหนดเป็นขั้นตอน                    
การด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเป็นกลุ่มเป้าหมาย การวิจัยแบบนี้จะนิยมเอาปัญหาที่เกิดขึ้น              
กับนักเรียนในภาพรวมมาพัฒนา เช่น การแก้ปัญหานักเรียนได้ผลรวมการเรียน “ร” โดยใช้หลักการ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า รูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้นมีความสอดคล้องกับธรรมชาติของ                
การเรียนการสอน และเหมาะส าหรับครูที่มีความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยเนื่องจากได้ลดเกณฑ์บางอย่าง
ของรูปแบบการวิจัยออกไป ท าให้ครูสามารถน าวิธีการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ในการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่
เกิดข้ึนมาแล้วหรือก าลังจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตก็ได้ 
 8. การประเมินคุณภาพการวิจัยในชั้นเรียน 

  บุญชม ศรีสะอาด (2553) น าเสนอการประเมินผลงานวิจัยควรพิจารณาทั้ง 2 มิติ คือ 
ด้านคุณค่าและด้านคุณภาพ โดยด้านคุณค่า เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับประโยชน์หรือความส าคัญของ
งานวิจัยนั้น และด้านคุณภาพ เป็นการพิจารณาถึงความถูกต้อง เหมาะสมตามหลักการของการวิจัยที่
ดี มีเกณฑ์พิจารณา หลายเกณฑ์ ได้แก่ 1) ชื่อเรื่องที่วิจัย 2) ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
3) การก าหนดขอบเขตของปัญหาการวิจัย 4) นิยามศัพท์เฉพาะ 5) สมมติฐาน 6) ข้อตกลง เบื้องต้น 
7) ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 8) วิธีด าเนินการวิจัย 9) การวิเคราะห์ข้อมูล 10) ผลการวิจัย 11) 
การสรุปผลการวิจัย 12) การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ และ 13) การอ้างอิง และได้ก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดับสมรรถนะ การท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 
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   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับดีมาก  
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับดี  
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับน้อย  
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยมาก 
  รัตนะ บัวสนธิ์ (2554) น าเสนอการประเมินงานวิจัย ด้านเนื้อหาสาระของรายงาน มี 18 

ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ภูมิหลังหรือความเป็นมาของการวิจัย 2) การระบุปัญหาหรือค าถามการวิจัย 3) การ
ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 4) ขอบเขต การวิจัย 5) นิยามศัพท์เฉพาะ 6) การค้นคว้าและเรียบเรียง
แนวคิด 7) การค้นคว้าและ เรียบเรียงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 8) การเขียนกรอบทฤษฎี 9) ขั้นตอนการ
วิจัย 10) ระบุแหล่ง เก็บรวบรวมข้อมูล 11) ขั้นตอนวิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเก็บ
ข้อมูล 12) ระบุวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 13) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 14) การน าเสนอผลการวิจัย       
15) การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 16) การสรุปผลการวิจัย 17) การอภิปรายผลการวิจัย           
18)ข้อเสนอแนะการวิจัย การประเมินงานวิจัยท าได้โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตรา ประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มีค่าเท่ากับ 5 คะแนน มาก มีค่าเท่ากับ 4 คะนน ปานกลาง มี
ค่าเท่ากับ 3 คะแนน มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน และน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์
ในการแปลผลคุณภาพงานวิจัย ดังนี้ 

   80-100  คะแนน  หมายถึง  ดีมาก  
   70-79    คะแนน  หมายถึง  ดี  
   50-69  คะแนน  หมายถึง  ปานกลาง  
   40-49  คะแนน  หมายถึง  แย่  
   20-39  คะแนน  หมายถึง  แย่มาก 
  ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์ตัดสินใจว่างานวิจัยมีคุณภาพหรือไม่ควรอยู่ที่ ระดับดีขึ้นไป นั่นคือ  

มีค่าคะแนนการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ตั้งแต่ 70 คะแนนขึ้นไป 
  Kemmis (1988; อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช , 2555) น าเสนอเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 
   1. ระดับของการอธิบายเชิงวิทยาศาสตร์ การวิจัยในชั้นเรียนก าหนด ปัญหาจาก

ประสบการณ์และการปฏิบัติโดยครูผู้วิจัย ซึ่งเป็นอิสระจากทฤษฎีอ่ืนๆ ดังนั้น เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินคือ ข้อค้นพบที่เป็นจริง เป็นข้ออ้างที่มีความถูกต้อง สามารถ เข้าใจได้เป็นที่น่าเชื่อถือ 
เหมาะสม ตามบริบทของปทัสถาน 

   2. ระดับของการสร้างความกระจ่างในกลุ่มผู้ที่อยู่ในกระบวนการ สะท้อนผลการวิจัย
ในชั้นเรียนจะต้องมีขั้นตอนในการสะท้อนผลโดยการแลกเปลี่ยน ประสบการณ์และตรวจสอบข้อ
ค้นพบกับเพ่ือนร่วมงาน ในกระบวนการเหล่านี้ครูนักวิจัย และเพ่ือนครูจะต้องมั่นใจว่าขอบเขตของ       
การสื่อสาร การอภิปรายร่วมกันต้องเปิดใจกว้าง และอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจร่วมกัน เกณฑ์การ
ประเมินในชั้นนี้ คือ ความเข้าใจ อย่างแท้จริง 

   3. ระดับของการจัดระบบปฏิบัติการ จะเกี่ยวข้องกับการเลือกค าถาม ที่ต้องการ
แก้ไข วิธีการแก้ปัญหา เกณฑ์การประเมินคือ การตัดสินใจที่สุขุมรอบคอบว่าจะเลือกวิธีการแก้ปัญหา
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แบบใด ทั้งนี้เพราะนักเรียนเป็นบุคคลที่ถูกวัดและประเมินผล ในห้องเรียน วัตถุประสงค์ของการวิจัย
ในชั้นเรียนคือการปฏิบัติที่มีรากมาจากการปฏิบัติจริง ซึ่งต้องสนองตอบต่อความเป็นปัจจุบัน ท าอย่าง
ทันทีและในบริบทที่มีปัญหาในการปฏิบัติ ครูนักวิจัยจึงต้องมีความรอบคอบในการปฏิบัติ 

  สรุปได้ว่า การประเมินการคุณภาพการวิจัยในชั้นเรียน เป็นการตรวจสอบคุณภาพของ
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเรื่องความถูกต้อง ความเหมาะสม สิ่งที่ได้จากการ
ประเมินจะท าให้ทราบจุดเด่น จุดด้อย ข้อจ ากัดของการวิจัย ผลที่ได้จาก การประเมินจะช่วยให้ผู้วิจัย
ทราบขอบเขตและเงื่อนไขของการวิจัยได้อย่างเหมาะสม 
 
การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ                 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน               
เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาของไทย                   
ในหมวด 6 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก มาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนั้นสถานศึกษาทุกแห่ง
จะต้องน าไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้แก่พ่อแม่และประชาชนว่าลูกหลานจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 1. ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา           
ซึ่งเปน็กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
   1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   2. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
   4. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   5. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
   6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   7. จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
   8. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินการตามให้จัดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง            
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัดกรณี      
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ที่ไม่สามารถปฏิบัติงานบางประการตามที่ก าหนดได้ให้ฝ่ายบริหารงานวิชาการขอผ่อนผันการปฏิบัติ
และวางแนว ทางในการประกันคุณภาพภายในให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นั้นแล้วรายงานให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบ 
 2. หลักการส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  การประกันคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมถึงมวลกิจกรรมและภารกิจทางวิชาการ และ
ทางการบริหารการจัดการที่มีการวางแผนล่วงหน้า และมีการประสานสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจที่สมเหตุสมผลว่าผู้เรียนจะมีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะ           
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ การออกแบบและการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาจะยึดหลักการ ต่อไปนี้ 
   1. คุณภาพการศึกษาในบริบทของการประกันคุณภาพจะเน้นการสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้บริโภคท้ังภายในและภายนอก 
    คุณภาพภายใน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะของผู้เรียนที่
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับช่วงต่อในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต หรือทุกระดับชั้นเรียน 
    คุณภาพภายนอก หมายถึง ความพึงพอใจในเศรษฐกิจและสังคม ระดับมหัพภาค 
(Macro Socio-economic Level) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะของผู้ เรียนที่
จ าเป็นต่อความอยู่รอดและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ 
ชาติในการแข่งขันทางธุรกิจการค้าและทางเทคโนโลยีระดับภูมิภาคและระดับโลก 
   2 . การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการบริหารจัดการศึกษาทั้ งระบบของ
สถานศึกษาและเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกที่เน้นการวางแผนและเตรียมการป้องกันล่วงหน้าก่อนที่ปัญหา
จะเกิดขึ้นไม่ใช่การแก้สถานการณ์เฉพาะหน้าเพื่อตอบสนองต่อปัญหาที่ได้เกิดข้ึนแล้ว 
   3. การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการสร้างความมั่นใจที่ตั้งอยู่บนรากฐานของ     
หลักวิชา หลักฐานข้อเท็จจริงที่สามารถตรวจสอบได้กระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลที่เป็น 
วิทยาศาสตร์ หลักตรรกะและความสมเหตุสมผล 
   4. การตรวจสอบการวัดและประเมินผลในบริบทของการประกันคุณภาพ มี
จุดประสงค์ส าคัญเพ่ือได้มาซึ่งข้อมูลย้อนกลับส าหรับใช้ในการวางแผนเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง มิใช่การจับผิด หรือการตัดสินให้รางวัลหรือลงโทษ 
   5. คุณภาพของการออกแบบ (มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร และแผนการสอน) 
และกระบวนการท างาน (การเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา)         
เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   6. การประกันคุณภาพการศึกษาเน้นความส าคัญของการสร้างความรู้ ทักษะ และ
ความมั่นใจในบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างโอกาสให้เกิดการมี
ส่วนร่วมอย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   7. การประกันคุณภาพการศึกษาให้ความส าคัญต่อการประสานสัมพันธ์ภายใน
ระหว่างงานทางการศึกษาทุกระดับ และการร่วมมือของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 
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   8. ภาวะความเป็นผู้น าและความเอาจริงเอาจัง (Commitment) ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการกระจายอ านาจความรับผิดชอบที่เหมาะสมเป็นปัจจัยส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
 3. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ดังนี้ 
    การพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในขอ ง
สถานศึกษามีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานที่สถานศึกษาปฏิบัติได้ ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวน
น้อย แต่สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ
ดังนั้น การก าหนดมาตรฐานจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครูคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และ
คุณภาพของสถานศึกษา และให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๓ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกถึง
ความรู้ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีพัฒนาการในด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์
และเขียน สมรรถนะที่ส าคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการบริหารและจัดการของสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศ และด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความม่ันใจด้านคุณภาพการศึกษา 
   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและ
ท้องถิ่น ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม มีการ
ตรวจสอบ และประเมินผลความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
  การประกันคุณภาพภายในจะท าให้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีการท างานที่มีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยในการด าเนินการตาม
แผนเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายนั้น ก็จะต้องมีการประเมินคุณภาพหรือการประเมินตนเอง  เพ่ือ
ตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงให้เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ตลอดเวลา การประเมินตนเองจึงเหมือนกับ
การส่องกระจกดูตนเอง ซึ่งทุกคนได้ท าอยู่แล้วในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นการที่สถานศึกษาใช้กระจก  
ส่องตนเอง ส่องงาน และส่องศิษย์ แล้วใช้วิจารณญาณวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็งที่เกิดขึ้นกับตน กับ
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งานและศิษย์ จะช่วยท าให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นและท าให้เด็กเยาวชนไทยเป็นคนเก่ง คนดี 
และมีความสุข  
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดและมีหน้าที่ในการหล่อหลอมให้เด็กและเยาวชน
เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ถ้าสถานศึกษา ไม่มีการมองตนเองและพัฒนาตนเองแล้วก็เป็นไปได้
ยากที่เด็กและเยาวชนจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องประเมิน
ตนเอง และด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบซึ่งจะต้องมีการด าเนินงาน   
3 ขั้นตอน ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นการก าหนดกระบวนการปฏิบัติ               
ตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ให้บรรลุเป้าหมาย การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) เป็นการติดตาม       
การปฏิ บั ติ ว่ า เป็ น ไปตามแบบหรือ ไม่  และการประเมินคุณ ภาพ  (Quality Assessment)                       
เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การตัดสินคุณค่า โดยมีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานที่ผู้บริหาร 
ครู และผู้เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาต้องร่วมกันคิด และร่วมกันท า เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา อันจะน าไปสู่อนาคตที่ดีของประเทศชาติและประชาชนชาวไทยต่อไป (กระทรวงมหาดไทย, 
2544) ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ทุกโรงเรียนต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและ                  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ให้ครูทุกคน
สามารถพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและตลอดจนแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการเรียนการสอนให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
 
ความพึงพอใจ 
 
 1. ความหมายของความพึงพอใจ 
  ได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับความพึงพอใจ ไว้ดังนี้ 
  ประสาท อิศรปรีดา (2546) สรุปว่า ความพึงพอใจ หมายถึง พลังที่เกิดจากพลังทางจิต
ที่มีผลไปสู่เป้าหมายที่ต้องการและหาสิ่งที่ต้องการมาตอบสนองหรือสรุปว่าความพึงพอใจต่อการ
เรียนรู้ หมายถึง ความรู้สึกพอใจ ชอบใจในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และต้องด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ 
จนบรรลุผลส าเร็จ 
  พรรณี ชูทัย เจนจิต (2550) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นทัศนคติอย่างหนึ่งที่มีลักษณะ
เป็นนามธรรม ไม่สามารถมองเห็นรูปร่างได้ เป็นความรู้สึกส่วนตัวที่มีสุข เมื่อได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการของตนในสิ่งที่ขาดหายไป และเป็นสิ่งที่ก าหนดพฤติกรรมในการแสดงออกของบุคคลที่มี
ผลต่อการเลือกที่จะปฏิบัติในกิจกรรมนั้น 
  ชวลิต ชูก าแพง (2551) สรุปว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความสนใจ ชื่นชอบและเต็มใจ                  
ในการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ และพึงพอใจจนเกิดความสนุกสนานและเพลิดเพลิน 
  นิกร โพธิ์กฎ (2552) สรุปว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่ชอบ ยินดี เต็มใจ    
เจตคติที่ดี หรือสภาพของอารมณ์ชองบุคคลที่มีต่องานที่เขาปฏิบัติ ต่อสิ่งเร้าและสิ่งจูงใจด้านต่าง ๆ 
ว่าพอใจ ต้องการหรือดีอย่างไรและผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลนั้น ๆ ได้รับการตอบสนองความต้องการ 
ทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ 
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  คมสัน อุทัยวัฒน์ (2554) สรุปว่า ความพึงพอใจในการเรียน หมายถึง ความรู้สึกของ
ผู้เรียนที่มีความสุข ชอบ เต็มใจในการร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน และมีผลท าให้การ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนของครูบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกหรือท่าทีของบุคคลที่มี
ต่อสิ่งต่างๆ ในสถานการณ์หนึ่งๆ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกเมื่อได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการ หรือเป็นความรู้สึกท่ีมีความสุขเมื่อได้รับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 2. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจ 
  ประสาท อิศรปรีดา (2546) ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจของมาสโลว์ 
(Maslow’s The Human Needs Theory) ไว้ว่า ทุกคนมีความต้องการอยู่เสมอและไม่มีที่สิ้นสุดเมื่อ
ได้รับความต้องการอย่างหนึ่งจะต้องการอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะความต้องการ 5 ระดับ ได้แก่ 
   1. ความต้องการทางสรีระ (Basic Physiological Needs) เป็นความต้องการ ขั้นพ้ืนฐาน
ของมนุษย์ ได้แก่ ความต้องการด้านอาหาร อากาศ น้ า อุณหภูมิ การหลับนอน การขับถ่าย ที่อยู่อาศัย 
เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค การพักผ่อน ความต้องการทางเพศ เป็นต้น 
   2. ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Safety and Security Needs) เป็น
ความต้องการให้ตนเองปลอดภัยจากอันตรายทุกด้าน ความต้องการความมั่นคงในการท างาน
ตลอดจนความมั่นคงทางฐานะเศรษฐกิจ 
   3. ความต้องการทางด้านสังคม (Social or Belongingness Need) เป็นความ
ต้องการ ความรัก อยากให้เป็นที่รัก ยอมรับจากกลุ่ม ต้องการความรักและมีส่วนร่วมในกลุ่ม ให้กลุ่ม
ยอมรับตน เช่น กลุ่มครอบครัว กลุ่มสังคม 
   4. ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องจากผู้อ่ืน (Self Esteem Needs) เป็นความ
ต้องการที่จะให้ผู้อ่ืนยกย่องตน เป็นความปรารถนาของบุคคลที่จะท าให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ 
   5. ความต้องการจะบรรลุถึงความต้องการของตนเองอย่างแท้จริง (Self-Actualization) 
เป็นความต้องการขั้นสูงสุดของมนุษย์ เช่น ความต้องการอยากเป็นหัวหน้าสูงสุดของหน่วยงาน ความ
ต้องการอยากเด่นอยากดังในทางหนึ่ง 
  จากแนวความคิดของมาสโลว์ (Maslow) แสดงให้เห็นว่ามนุษย์ส่วนใหญ่ไม่สามารถ
บรรลุ ความต้องการในระดับการรู้จักตนเองได้ ท าให้มนุษย์มีความต้องการในระดับสูงมากขึ้น เพราะ
ความต้องการในระดับสูงเป็นแรงผลักดันให้มนุษย์ต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม และท าการสื่อสารซึ่งกัน
และกัน เพ่ือหวังผลในส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนความคิดอย่างกว้างขวาง เกิดการร่วมมือกัน 
น าไปสู่การปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นการสนองความต้องการต่าง ๆ ของมนุษย์นั่นเอง เมื่อมนุษย์ทุก
คนมีความต้องการ และความต้องการนั้นได้รับการบริการหรือตอบสนองแล้ว ย่อมท าให้เกิดความพึง
พอใจ 
  Herzberg (1959) ได้ศึกษาค้นคว้าทฤษฎีที่ เป็นมูลเหตุที่ท า ให้เกิดความพึงพอใจ 
เรียกว่า The Motivation Hygiene Theory ซึ่งกล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในการ
ท างาน 2 ปัจจัย คือ 
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   1. ปัจจัยกระตุ้น (Motivation Factors) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับการท างาน ซึ่งมีผล
ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน เช่น ความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของ
งาน ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้าในต าแหน่งของงาน 
   2. ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องสิ่งแวดล้อมในการท างาน 
และมีหน้าที่ให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการท างาน เช่น เงินเดือน โอกาสที่จะก้าวหน้าในอนาคต 
สถานะของอาชีพ สภาพการท างาน เป็นต้น 
  จากแนวคิดพ้ืนฐานดังกล่าว เมื่อน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนผลตอบแทนหรือ
รางวัลภายในเป็นผลด้านความรู้สึกของผู้เรียนที่เกิดกับตัวผู้เรียน เช่น ความรู้สึกต่อความส าเร็จ                  
ที่เกิดขึ้น เมื่อสามารถเอาชนะความยุ่งยากต่าง ๆ และสามารถด าเนินงานภายใต้ความยุ่งยากท้ังหลาย
ได้ส าเร็จ ท าให้เกิดความภาคภูมิใจ ความม่ันใจ ตลอดจนรับการยกย่องจากบุคคลอ่ืน ส่วนผลตอบแทน
ภายนอกเป็นรางวัลที่ผู้ อ่ืนจัดหาให้ เช่น การได้รับค าชมเชยจากครูผู้สอน พ่อแม่ ผู้ปกครอง หรือ
แม้แต่การให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่น่าพอใจ จากแนวคิดทฤษฎีดังกล่าว ครูผู้สอนที่ต้องการ
ให้กิจกรรมการเรียนรู้บรรลุผลส าเร็จ จึงต้องค านึงถึงการจัดบรรยากาศและสถานการณ์ รวมทั้งสื่อ 
อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียน เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของผู้เรียนให้มี
แรงจูงใจในการท ากิจกรรม จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เมื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ผลตอบแทนภายในหรือรางวัลภายใน เป็นผลด้านความรู้สึกของผู้เรียนที่เกิดแก่ตัว
ผู้เรียนเอง เช่น ความรู้สึกต่อความส าเร็จที่เกิดขึ้น เมื่อสามารถเอาชนะความยุ่งยากต่างๆ และ
สามารถด าเนินงานภายใต้ความยุ่งยากทั้งหลายได้ส าเร็จ ท าให้เกิดความภาคภูมิใจ ความมั่นใจ 
ตลอดจนได้รับการยกย่องจากบุคคลอื่น ส่วนผลตอบแทนภายนอก เป็นรางวัลที่ผู้อื่นจัดหาให้มากกว่า
ที่ตนเองให้ตนเอง เช่น การได้รับค ายกย่องชมเชยจากครูผู้สอน พ่อแม่ ผู้ ปกครอง หรือแม้แต่การให้
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่น่าพอใจ 
 3. การวัดความพึงพอใจ 
  ชวลิต ชูก าแพง (2551) ได้อธิบายวิธีวัดและประเมินจิตพิสัยว่า สามารถท าได้หลายวิธี  
แต่วิธีที่นิยมมีดังนี้ 
   1. การสังเกต (Observation) โดยสังเกตการพูด การกระท า ของนักเรียนที่มีต่อสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งที่ครูต้องการวัด 
   2. การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการพูดคุยกับนักเรียนในประเด็นที่ครูอยากรู้             
เป็นวิธีการที่ต้องอาศัยเทคนิคและความช านาญพิเศษของผู้สัมภาษณ์ที่จะจูงใจให้ผู้ถูกสัมภาษณ์             
ตอบค าถามให้ตรงกับข้อเท็จจริง 
   3. การใช้แบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) รูปแบบการวัดที่นิยมใช้ 
คือ มาตราส่วนประมาณค่าแบบของลิเคอร์ท (Likert) 
  บุญชม ศรีสะอาด (2545) กล่าวถึงแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ว่าเป็นมาตราการวัดชนิดหนึ่งที่ใช้สร้างเครื่องมือประเภทแบบสอบถามด้านจิตพิสัย เช่น เจตคติ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ฯลฯ ซึ่งมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
   1. มีระดับความเข้มข้นให้ผู้เลือกตอบตามความคิดเห็น 
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   2. ระดับที่ให้เลือกอาจเป็นชนิดที่มีทั้งด้านบวกและด้านลบในข้อเดียวกัน หรือเฉพาะ
ด้านบวกหรือมีเฉพาะด้านลบ โดยที่อีกด้านหนึ่งจะเป็นศูนย์หรือระดับน้อยมาก 
   3. บางข้อจะมีลักษณะเชิงนิมาน บางข้อมีลักษณะเชิงนิเสธ 
   4. สามารถแปลงผลการตอบเป็นคะแนนได้ เช่น ถ้าค าตอบเป็นลักษณะความคิดเห็น 
จะแปลงเป็นคะแนนดังนี้ เห็นด้วยอย่างยิ่งได้ 5 คะแนน เห็นด้วยได้ 4 คะแนน ไม่แน่ใจได้ 3 คะแนน 
ไม่เห็นด้วยได้ 2 คะแนน และไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งได้ 1 คะแนน 
  บุญชม ศรีสะอาด (2545) กล่าวถึงแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าที่มีค าตอบใน
ลักษณะ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จะตรวจให้คะแนนโดยใช้ระบบเดียวกัน (5 คะแนน       
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน) ในการใช้แบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่านั้น ต้อง
รายงานผลการตอบของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบในแต่ละข้อหรือแต่ละด้าน กรณีเช่นนี้จะต้องหาค่าเฉลี่ย
ของกลุ่มในแต่ละข้อ หรือแต่ละด้านแล้วแปลความหมายค่าเฉลี่ยอีกที ในกรณีค าตอบในลักษณะความ
คิดเห็น จะใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของกลุ่ม ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  แปลความหมายว่า     เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
   ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  แปลความหมายว่า     เห็นด้วย 
   ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  แปลความหมายว่า     ไม่แน่ใจ 
   ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  แปลความหมายว่า     ไม่เห็นด้วย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  แปลความหมายว่า     ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
  ในการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งมักจะมี 5 ระดับ กล่าวคือ 
ส าหรับข้อความในเชิงบวก เป็นดังนี้ 
   มากที่สุด     แปลงเป็น 5  คะแนน 
   มาก       แปลงเป็น 4  คะแนน 
   ปานกลาง     แปลงเป็น 3  คะแนน 
   น้อย   แปลงเป็น 2  คะแนน 
   น้อยที่สุด  แปลงเป็น 1  คะแนน 

  หากเป็นข้อความในเชิงลบก็จะแปลงคะแนนตรงกันข้ามกับเชิงบวก ดังนี้ 
 มากที่สุด     แปลงเป็น 1  คะแนน 
 มาก   แปลงเป็น 2  คะแนน 
 ปานกลาง  แปลงเป็น 3  คะแนน 
 น้อย   แปลงเป็น 4  คะแนน 
 น้อยที่สุด  แปลงเป็น 5  คะแนน 

 สรุปได้ว่า การวัดความพึงพอใจ เป็นการตรวจสอบความรู้สึก ความชอบหรือทัศนคติ
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ที่มีทั้งทางบวกและทางลบ โดยใช้เครื่องมือได้หลายแบบ เช่น 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสังเกต 
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บริบทโรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
  
       ข้อมูลทั่วไป 
  โรงเรียนสุนทรวัฒนาตั้งขึ้นเมื่อปีพุทธศักราช 2450 โดยพระครูจรูญ นิโรธกิจ (จูม ค าภีระ)              
ซึ่งเป็นเจ้าคณะจังหวัดชัยภูมิและเจ้าอาวาสวัดทรงศิลา โดยใช้สถานที่วัดทรงศิลาร่วมกับโรงเรียน
ประจ าจังหวัดชัยภูมิ ต่อมาปี พุทธศักราช 2453 โรงเรียนประจ าจังหวัดชัยภูมิได้ย้ายไปใช้สถานที่อ่ืน 
อาคารเรียนเดิมที่อยู่วัดทรงศิลาจึงได้ใช้เป็นที่เรียนโดยจัดตั้งเป็นโรงเรียนและรับนักเรียนเพ่ิมให้นาม
ว่า  “โรงเรียนประชาบาลวัดทรงศิลา” มีพระภิกษุพรมเป็นครูใหญ่ มีพระภิกษุสงฆ์เป็นครูผู้สอน 
ต่อมาทางราชการได้จัดการเรี่ยไรเงินจากข้าราชการจากพ่อค้าประชาชนมาใช้จ่ายเป็นเงินเดือนครู 
หลักสูตรการสอนและระเบียบของโรงเรียนได้ใช้ตามระเบียบของกระทรวงธรรมการ เปิดสอนตั้งแต่
ชั้นประถมศึกษาปีที่  1–4 ต่อมาปีพุทธศักราช 2466 ทางราชการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
ประถมศึกษาในท้องที่ ต าบลในเมือง โรงเรียนประชาบาลวัดทรงศิลาจึงเปิดรับนักเรียนเพ่ิมขึ้นและใช้
สถานที่แห่งใหม่ แล้วตั้งชื่อว่า “โรงเรียนประชาบาล ต าบลในเมือง 1 (สุนทรวัฒนา)” และได้ท าการ
สอนในสถานที่ตั้งตรงนี้จนถึงปัจจุบัน สถานที่ตั้ง เลขที่ 35 ถนนหฤทัย ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
จังหวัดชัยภูมิ 
  เมื่อปีพุทธศักราช 2523 ได้โอนจากกองประถมศึกษา กรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  
มาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) กระทรวงศึกษาธิการ 
  เมื่อปีพุทธศักราช 2529 โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิซึ่งได้อาศัยที่ดินของโรงเรียนสุนทรวัฒนา
เป็นที่ตั้งตั้งแต่ปี พ.ศ.2529 โดยใช้ที่ดินด้านทิศตะวันออกประมาณ 6 ไร่ ต่อมาทางราชการมีมติให้
ย้ายออกไปสร้างโรงเรียนใหม่ในที่ดินของทางราชการบริเวณสนามบินเก่า ดังนั้นอาคารประกอบของ
โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิจึงมอบโอนให้เป็นอาคารสถานที่ของโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ปีพุทธศักราช 2546 โรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ปัจจุบันโรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
  ปีพุทธศักราช 2563 โรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีนักเรียนรวมทั้งสิ้น 1,402 คน มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมจ านวน 117 คน แยกเป็นสายงานการบริหาร จ านวน 4 คน ข้าราชการครู 69 คน ครูอัตราจ้าง 5 
คน ครูชาวต่างชาติ 5 คน นักการภารโรง 5 คน ลูกจ้างชั่วคราว 29 คน เจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัย 2 คน โรงเรียนสุนทรวัฒนารับนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ คือ เขตเทศบาลเมืองชัยภูมิ และ
ต าบลรอบเมือง อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ (โรงเรียนสุนทรวัฒนา, 2563) 
  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

 ระดับปฐมวัยปีที่ 2-3 
   1) การจัดการเรียนการสอนแบบทั่วไป ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 
   2) การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี่ (Montessori)  
  ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 
   1) การจัดการเรียนการสอนแบบทั่วไป ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 ฉบับปรับปรุง 2560 
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   2) การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี่ (Montessori) 
   3) การจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนพิเศษภาษาต่างประเทศ (ห้องเรียน 
World Class) 
 วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
    โรงเรียนสุนทรวัฒนาจัดการศึกษาได้มาตรฐานการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ (Quality 
System Management) จัดการเรียนการสอน เที ยบ เคียงมาตรฐานสากล (World - Class 
Standard) โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็น    
พลโลก (World Citizen)  
 พันธกิจ 
  1. บริหารจัดการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและระบบคุณภาพ (Quality 
System Management)                               
   2. จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เทียบเคียงมาตรฐานสากลเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและมาตรฐานสากล 
   3. ส่งเสริม/พัฒนาพัฒนาครูเป็นครูมืออาชีพและมีวิทยฐานะสูงขึ้น 
   4. ส่งเสริม/พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์  
     1. ด้านผู้เรียน 
     1.1 มีความรู้และสมรรถนะตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
    1.3 มีผลการทดสอบระดับชาติเพิ่มข้ึน 
    1.4 ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทางวิชาการในระดับชาติอย่างมีพัฒนาการ 
     1.5 ผู้เรียนมีความรู้และมีพ้ืนฐานการสื่อสารด้านภาษาตามศักยภาพ 
     1.6 ผู้เรียนมีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  2. ด้านครูและบุคลากร 
   2.1 มีความรู้  คุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน/การท างานและความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   2.2 มีวิทยฐานะสูงข้ึน 
   2.3 เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เพ่ือนครูและลูกศิษย์ 
   2.4 ได้รับรางวัลการแข่งขันทางวิชาการระดับชาติ 
   2.5 ครูสอนตรงตามวิชาเอกและตามวิทยฐานะ 
  3. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
   3.1 มีคุณธรรม และวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าทางวิชาการ 
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   3.2 พัฒนาระบบการบริหารให้ครอบคลุมภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
   3.3 ใช้หลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้               
ในการพัฒนาระบบบริหาร 
  4. ด้านโรงเรียน 
   4.1 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน  
   4.2 ได้รับรางวัลระดับชาติในการปฏิบัติงานและการแข่งขันอย่างน้อย 3 รายการ 
   4.3 เป็นสถานศึกษาต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง/โรงเรียนสุจริต/การจัดการเรียน               
การสอนแบบมอนเตสเซอรี่/โรงเรียนสีเขียว/โรงเรียนสีขาว/โรงเรียนคุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง/โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนแบบมาตรฐานสากล/โรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับทอง/โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  5. ด้านชุมชนและท้องถิ่น 
    5.1 โรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นตาม
ศักยภาพ 
   5.2 ชุมชนระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
                  5.3 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
  1. คุณภาพของผู้เรียน 
    2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 
    3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 จุดเน้น 
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาได้รับการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
  2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิด
พ้ืนฐาน ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 
  3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่องและมีทักษะ
การคิดขั้นพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 
  4. นักเรียนมีทักษะในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีเหตุผลเชิงตรรกะ เข้าใจภาษา
ดิจิทัล (Coding) สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน เป็นนวัตกรรรมผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
  5. นักเรียนเขียนเรื่องตามจินตนาการ ตามระดับความสามารถในระดับชั้นนั้นๆ จากการ
ค้นคว้าไดอ้ย่างดีและเป็นระบบ 
  6. นักเรียนทุกคนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ตามความสามารถ ตามเกณฑ์ที่
โรงเรียนก าหนด 
  7. นักเรียนสามารถปฏิบัติงานกลุ่มร่วมกันโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และมี
ผลงานเชิงประจักษ์ มีคุณภาพ 
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  8. นักเรียนเป็นคนดีศรีสุนทร 
  9. โรงเรียนส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  10. นักเรียนครูผู้บริหาร ได้รับการพัฒนาให้เป็นประชากรของประชาคมอาเซียน มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม 
  11. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภาพในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการ
ประเมินคุณภาพภาพนอก ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
  12. โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 
  13. โรงเรียนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
  1. งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
   เกรียงศักดิ สังข์ชัย (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน                              
ครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์  โดยใช้
กระบวนการวิจัยพัฒนาร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
การนิ เทศการสอนประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ1)ศึกษาวิ เคราะห์สภาพและประเมิน                      
ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการสอน 2) สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน 3) ทดลอง                
ใช้รูปแบบการนิเทศการสอนและ 4) ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการสอน ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์ เรียกว่า APFIE Model ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing Needs: A) ขั้นตอนที่ 2 
จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information : P) ขั้นตอนที่  3 การวางแผนการนิเทศ 
(Formation Plan : F) และขั้ นตอนที่  4 ปฏิ บั ติ การนิ เทศ (Implementation : I ) ซึ่ งป ระกอบด้ วย
กระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการสอน
ในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังสังเกตการสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล 
และขั้นตอนที่  5 ประเมินผลการนิ เทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) ผลการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ ครู
วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศ มีสมรรถภาพในการนิเทศการจัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ
การสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์  ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มี
สมรรถภาพในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนหลังการใช้รูปแบบ การนิเทศการสอนสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์  มี
ความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท า
หน้าที่นิเทศ และครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้  มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการ
สอน อยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการ
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จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
   วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู  เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน
ประถมศึกษา โดยใช้กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบที่ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพ
และข้อมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ และ 4) ประเมินผล
และปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา มีชื่อว่า 
รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมความรู้/เทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้ (Preparing : P) 2) ขั้นเตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 3) ขั้นด าเนินการ
นิเทศการสอน (Implementing : I) และ 4) ขั้นประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบจากผู้ เชี่ยวชาญ และการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิง
ประจักษ์  ผลการตรวจสอบพบว่า อาจารย์พ่ีเลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนที่ส่งเสริมการคิด 
หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมี
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ครูพ่ีเลี้ยง
และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมากที่สุด
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับเห็นด้วยมาก ผู้เกี่ยวข้องเสนอแนะว่า ควรน า
รูปแบบการนิเทศ ไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในรายวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ในการผลิต
และพัฒนาครู 
   ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และ 2) ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิ เทศ                        
แบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู ผลการวิจัยพบว่า           
1) รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภพการวิจัยในชั้นเรียนมีชื่อว่า             
ซีไอพีอี (CIPE Model) ประกอบด้วย หลักการ มุ่งเน้นกระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบสัมพันธ์กัน และ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการนิเทศและการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่มครูและ
เลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่มขั้นตอนที่ 2  Informing : I การให้ความรู้ก่อน              
การนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ได้แก่ 3.1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
(Pre Conference) 3.2) การสั ง เกตการสอน  (Observation) 3.3) การประชุ มหลั งการสั งเกต               
การสอน (Post Conference) และขั้นตอนที่ 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศ โดยมี              
การก ากับ ติดตาม (Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน และ 2) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ                
แบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพใน



 135 

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดับสูงมาก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยใน               
ชั้นเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
แบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ                     
มีสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ                      
แบบหลากหลายวิธีการ อยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและหลังการใช้                      
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ นักเรียนมีผลการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
   ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิ จารณญาณของ
นักศึกษาพยาบาล เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์
พยาบาล ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข และ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการโค้ชที่
พัฒนาขึ้น ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) และการวิจัย
แบบผสม (Mixed method) ด าเนินการทดลองโดยประยุกต์การวิจัยแบบดุลยภาพเวลา ผลการวิจัย
พบว่า 1) การพัฒนารูปแบบการโค้ช ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์สภาพและ
ประเมินความต้องการจ าเป็น การออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช การทดลองใช้รูปแบบ และ
การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช ได้รูปแบบการโค้ช           
พีพีซีอี (PPCE Coaching Model) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ องค์ประกอบเชิง
หลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการ และองค์ประกอบเชิงเงื่อนไข การน ารูปแบบ
ไปใช้ มีกระบวนการด าเนินการ 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ระยะการเตรียมการ (Preparing Phase : 
P) ระยะที่ 2 ระยะวางแผนการโค้ช (planning Phase : P) ระยะที่ 3 ระยะการปฏิบัติการโค้ช 
(Coaching Phase: C) และระยะที่ 4 ระยะการประเมินผลการโค้ช (Evaluating Phase : E)  และ 
2) ผลการทดลอง พบว่า รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีมีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ก่อนและหลังการทดลอง
อาจารย์พยาบาลมีสมรรถนะการโค้ชแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติมีสมรรถนะการจัด                   
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ นักศึกษาพยาบาลมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการโค้ชพีพีซีอีในระดับมากที่สุด รวมทั้ง
นักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความ
เหมาะสมในระดับมาก 

   พันธุ์ระวี เนื่องโพธิ์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนบ้านค้อ ด้วยกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของครูในโรงเรียนบ้านค้อ อ าเภอเชียงยืน 
จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มหาสารคาม เขต 3 ด้วยกระบวนการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม พบว่า กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในวงจรที่ 1 สามารถพัฒนา        
ผู้ร่วมวิจัยทั้ง 6 คน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 



 136 

สามารถวิเคราะห์ศักยภาพของนักเรียนและเข้าใจนักเรียนเป็นรายบุคคล สามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะ สามารถ
เขียนแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดี ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เป็นที่น่าพอใจ เนื่องจาก ครูผู้ร่วมวิจัยจ านวน 2 คน ยังมีความรู้ความเข้าใจ และ จัดการเรียน              
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ไม่ดีเท่าที่ควร ผู้วิจัยและครูผู้ร่วมวิจัยได้ประชุม ปรึกษาหารือ และ
มีมติให้ด าเนินการพัฒนา ผู้ร่วมวิจัย ด้วยกิจกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอีกต่อไปในวงจรที่ 2 
โดยได้น าข้อเสนอแนะในวงจรที่ 1 มาปรับปรุงพัฒนา โดยร่วมกันประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ และ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ ผู้ร่วมวิจัยแต่ละคนเขียนแผนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่าผู้ร่วมวิจัยทั้ง 6 คน สามารถวิเคราะห์
ศักยภาพของนักเรียนและเข้าใจนักเรียนเป็นรายบุคคล สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนให้นัก เรียน
เกิดทักษะ สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้
อย่างมีประสิทธิภาพทุกคน 
   เกษม เป้าศรีวงษ์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังครู 
วิจัยปฏิบัติในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศมี 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) 
การอบรม (training) การโค้ช (Coaching) และการสะท้อน (Reflection) การศึกษาผลการใช้ 
รูปแบบการนิเทศ พบว่า 1) พลังงานท างานภายในตนเองของครูหลังจากใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่า 
ก่อนการใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความรู้ความเข้าใจการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ของครูหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ สูงกว่าก่อนการใช้อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลจาก
การวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนของครูมีคุณภาพตั้งแต่ระดับดีถึงดีมาก จ านวน 41 เรื่อง จาก ทั้งหมด 50 
เรื่อง คิดเป็น ร้อยละ 82.00 4) รูปแบบการนิเทศ มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้และความ
ถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
   ชัยวัฒน์  พันธโคตร์  (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิ เทศแบบ
หลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ การรายงานครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังต่อไปนี้ 
1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูโรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 2) เพ่ือประเมินผล
การใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
โรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด้วยวิธีการ 2.1) ประเมิน
สมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ของครูผู้นิเทศ 2.2) ประเมินความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิ เทศ 2.3) ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ                   
แบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ  2.4) ประเมินสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียน       
ของครูผู้รับการนิเทศ 2.5) ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิ เทศ       
แบบหลากหลายวิธีการ พบว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย วิธีการเพ่ือส่งเสริม
สมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี ปรากฏผลการวิจัยสรุปได้



 137 

ดังนี้ รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนค รู 
โรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี มีองค์ประกอบได้แก่ หลักการ คือ การนิเทศการสอนเน้นกระบวนการ
นิเทศที่เป็นระบบ สัมพันธ์กันโดยค านึงถึงความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะที่
ส าคัญที่ต้องการพัฒนา โดยใช้วิธีการนิเทศที่หลากหลาย เหมาะสมกับครูแต่ละคนเพื่อให้การนิเทศ                   
เก ิดประสิทธิภาพสูงส ุด  และกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 Classifying : C                       
การคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยใน                  
ชั้นเรียน เพื่อจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 Informing : I                     
การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ได้แก่ 3.1) การประชุมก่อน
การสังเกตการสอน (Pre conference) 3.2) การสังเกตการสอน (Observation) 3.3) การประชุมหลัง
การสังเกตการสอน (Post Conference) ขั้นตอนที่ 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศ โดย
มีการก าก ับ ติดตาม  (Monitoring) อย่างต่อเนื ่องทุกขั ้นตอนเพื ่อให ้การด าเน ินการนิเทศ             
เกิดประสิทธิภาพและองค์ประกอบด้านเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้และความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ซีไอพีอี 
(CIPE Model) โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่าความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ
เท่ากับ 1.00 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ ระหว่าง 0.80-1.00 และ
ความสอดคล้องของรูปแบบมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ ระหว่าง 0.80-1.00 ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการมีกระบวนการที่เป็นระบบ มีความ
เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันทุกองค์ประกอบ ซึ่งก็คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง  ผล
การใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศ อยู่ในระดับสูงมาก ก่อน
และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ครูผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ มีคะแนนเฉลี่ ย
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิ เทศวิธีการของครูผู้รับการนิ เทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                   
การนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับสูงมากและมีความพึงพอใจ
ของต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       รัชนีกร วงศ์สะอาด (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วน
ร่วม และแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษา เขต 25 พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล การนิเทศภายในสถานศึกษา  2) แนวทางส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 มีดังนี้  1) ด้านการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา ควรมีการ
ด าเนินงานดังนี้ ควรพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศในการพัฒนาการเรียน
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การสอนและการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 2) ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ควรมีการด าเนินงาน ดังนี้  ควรสร้างความตระหนักให้กับครู และควรส่งเสริม
กระบวนการท างานเป็นทีมและกลุ่มงาน 3) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการ
ด าเนินงานดังนี้ ควรมีการสร้างเครือข่ายพัฒนางาน และควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน 
4) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการด าเนินงานดังนี้ ควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในการสร้างชุมชนทางวิชาการ 
การจัดระดมทรัพยากรทางการศึกษา ร่วมกับชุมชนและจัดสรรงบประมาณอย่างโปร่งใส และการ
พัฒนาระบบประเมินครู 5) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการ
ด าเนินงานดังนี้ ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ การสร้างเครื่องมือในการนิเทศ การส่งเสริม
ให้สถานศึกษาน าผลการนิเทศมา ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชน และสถานศึกษา เพ่ือร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ และ 6) ด้านการเผยแพร่
และขยายผลการนิเทศ ควรมีการด าเนินงานดังนี้ ควรประชาสัมพันธ์โครงการและนวัตกรรมที่เกิดจาก
การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ การประชุมทางวิชาการ 
การจัดนิทรรศการ แสดงผลงาน เป็นต้น และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ขยายผลการ ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   ระย้า คงขาว (2557) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการนิ เทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
หลักการนิเทศการศึกษาต้องใช้ความเป็นประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วม มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง
และสร้างขวัญก าลังใจอย่างหลากหลายและเหมาะสมโดยใช้ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ 
ด้านทรัพยากร และด้านการบริหาร ที่ดีและมีประสิทธิภาพ 2) รูปแบบการนิเทศมีกระบวนการ 5 
ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ร่วมสร้างความตระหนัก ขั้นที่ 2 ร่วมรวมพลังค้นหา ขั้นที่ 3 ร่วมท า
ร่วมพัฒนา ขั้นที่ 4 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา ขั้นที่ 5 ร่วมเผยแพรสู่มวลชน 3) ผลการ
ประเมินรูปแบบการนิเทศและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทั้งสองรายการ 4) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ครูมี
ความสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ผลการประเมินรูปแบบการ
นิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง เรื่อง รูปแบบการนิ เทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการส ารวจความต้องการและ
ความจ าเป็น ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการประเมินและรายงานผล
การนิเทศ และด้านการขยายผล ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ และค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบการ
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นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 เท่ากับ 1.00 
สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ 3) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
   นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ตาม
แนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่  
พัฒนาขึ้น มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการ 
นิเทศภายใน และการประเมินผลรูปแบบ ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง  
ผลการใช้รูปแบบ พบว่า หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และ 
สมรรถนะในการนิเทศภายในสูงขึ้น โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ 
เรียนรู้และการนิเทศภายในหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 ความสามารถเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายในหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อน
การใช้รูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   เดช สาระจันทร์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลัง
เป็นฐานเพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขตภาคเหนือตอนบน พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์เงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการ และประสิทธิผล  
ของรูปแบบ 2) ผลการประเมินคุณภาพ รูปแบบที่สร้างขึ้น พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความ 
เหมาะสม ด้านความมีประโยชน์และด้านความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน  
ระดับมากท่ีสุด 3) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น พบว่า หลังการนิเทศด้วยรูปแบบการนิเทศ 
โดยใช้การเสริมพลังเป็นฐานครูคณิตศาสตร์มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก 

   บุญสุ่ม อินกองงาม (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้าน
การวิจัยการเรียนการสอนของครูผู้สอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเครือข่ายการนิเทศกลุ่มจังหวัด เครือข่ายที่ 15 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในด้านการวิจัยการเรียนการสอนของครูผู้สอน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเครือข่ายการนิเทศกลุ่ม
จังหวัด เครือข่ายที่ 15 (2) สร้างรูปแบบการนิเทศภายใน และ (3) ประเมินความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติและความมีประโยชน์ของรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 

       1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในและ
การวิจัยการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเครือข่ายการนิเทศกลุ่มจังหวัด เครือข่ายที่ 15 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในด้านการวิจัยด้านการวิจัยการเรียนการสอนของครูผู้สอนสถานศึกษา              
ขัน้พื้นฐาน โดยภาพรวม มีปัญหาในการด าเนินการและมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 
     2. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในด้านการวิจัยการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในเครือข่ายการ
นิเทศกลุ่มจังหวัดเครือข่ายที่ 15 มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิด      
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2) วัตถุประสงค์ 3) สาระส าคัญของรูปแบบ 4) การน ารูปแบบการนิเทศภายในด้านการวิจัยการเรียน
การสอนสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
    3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และประโยชน์รูปแบบการนิเทศภายในด้านการ
วิจัยการเรียนการสอนของครูผู้สอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเครือข่ายการนิเทศกลุ่มจังหวัด เครือข่ายที่ 15 โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ชาคริยา ชายเกลี้ยง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมกาวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความ
ต้องการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบผสมผสาน
เพ่ือส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา และ 3) ประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
ผลการวิจัยพบว่า 

    1. สภาพปัจจุบันครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก          
(X̅ = 3.77) และมีความต้องการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการวิจัยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52) 

    2. รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา 
มี 6 องค์ประกอบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการนิเทศ 5) การวัดผลและ
การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีกระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน คือการค้นหาความ
ต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 4) การด าเนินการนิเทศ โดยใช้
วิธีการนิเทศแบบผสมผสาน คือ ใช้วิธีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพและการพัฒนาจิตใน
องค์กร การชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง การใช้การวิจัยเป็นฐาน และการนิเทศออนไลน์ 5) การประเมินผล
การนิเทศ และ 6) การสะท้อนผล มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 0.95 ผลการทดลองใช้ 
พบว่าผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้พ้ืนฐานการวิจัยโดยมีคะแนนก่อนอบรม เฉลี่ย 17.71 คะแนน และหลัง
อบรมมีคะแนนเฉลี่ย 19.71 คะแนน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 ครูมีทักษะการวิจัย
เฉลี่ยร้อยละ 78.37 และผลงานวิจัยของครูมีคุณภาพระดับมาก (X̅ = 4.10) 

    3. ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา พบว่า ครูผู้เข้าร่วมอบรม มีคะแนนก่อนอบรม เฉลี่ย 17.60 
คะแนน และหลังอบรม เฉลี่ย 19.80 คะแนน โดยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 มีทักษะ
การวิจัยเฉลี่ยร้อยละ82.00 ผลงานวิจัยมีคุณภาพระดับมาก ( (X̅ = 4.19) และมีความพึงพอใจต่อการ
ใช้รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการวิจัยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) 
   นัยนา ฉายวงศ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียน ของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศ
ที่พัฒนาขึ้น วิธีด าเนินการูวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) 
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศไปใช้ และ 4) การประเมินผลรูปแบบการนิเทศ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
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    1. รูปแบบการนิ เทศที่ พัฒ นาขึ้ น  มี  5 องค์ป ระกอบ คือ  1) หลักการ              
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการนิเทศ และ 5) การวัดผลประเมินผลกระบวนการนิเทศ            
มี 4 ขั้น คือ 1) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิ เทศ และ    
4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 

    2. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ มีดังนี้ 
           2.1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน หลังนิเทศสูงกว่าก่อนนิเทศและสูง

กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
     2.2 ความสามารถด้านการจัดท าเค้าโครงการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก 
และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
       2.3 ความสามารถด้านการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก และสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     2.4 ความสามารถด้านการจัดท ารายงานผลการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับ
มากและสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      2.5 ครูมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานเพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ((X ̅= 4.52) 
   กนกอร ทองศรี (2560) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน 
เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่
มีต่อการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายเรื่องในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด 3) ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้ รับการนิเทศ โดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ
คะแนน จากการทดสอบ ก่อนและหลังการนิเทศ พบว่า ค่าเฉลี่ยหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   พัชรินทร์ ชัยจันทร์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการการนิเทศโดยการ
จัดท าวิจัยในชั้นเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียน
เทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูและบุคลากทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโรงเรียนเทศบาลยุวบูรณ์บ ารุง 2) เพ่ือออกแบบและพัฒนาการรูปแบบการนิเทศการวิจัยในชั้น
เรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์
บ ารุง 3) เพ่ือทดลองการใช้รูปแบบการนิเทศการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทสบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง และ4) เพ่ือประเมินผล
และปรับปรงรูปแบบการนิเทศการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูและบคลากรทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมผล
สมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง ผลการวิจัยพบว่า 
    1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การท าวิจัยในขั้นเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียน
เทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศ
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ภายในโรงเรียน ควรมีแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันและมีการศึกษาอย่างแท้จริงเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ และการศึกษาความต้องการของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการนิเทศภายใน เป็นสิ่งที่มีความ
จ าเป็นที่น าไปสู่การก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติ ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นและความต้องการ
ของคณะครูเพ่ือให้เกิดการพัฒนางานนิเทศภายใน นอกจากนี้การน าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ มาใช้วางแผนการนิเทศภายใน เป็นสิ่งที่โรงเรียนควรปฏิบัติเพื่อเป็น
ข้อมูลในการวางแผนการนิเทศภายใน โดยให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ในส่วนของการ
สรุปผลการวางแผนและการก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน ควรมีการสรุปผลทุกครั้งที่มีการ
วางแผนและมีการจดบันทึกไว้เพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป อีกทั้งครูควรมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือการนิเทศภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานนิเทศภายในเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ คณะครูสามารถท าได้
หลากหลายวิธี ที่จะท าให้คณะครูเกิดการเรียนรู้และเกิดความเข้าใจมากขึ้น ส าหรับการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในควรปฏิบัติตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้เป็นไปตามระบบและกระบวนการนิเทศภายใน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส าหรับการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโดยมีบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย จะท าให้คณะครูมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเต็มความสามารถ และท าให้การปฏิบัติงานยังคง
เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ด้วย ในส่วนการประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้น 
เป็นการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่มีความถูกต้อง เพราะข้อมูลที่ ใด้จากการใช้เครื่องมือในการ
ประเมินผล เป็นข้อมูลที่มาจากความเป็นจริง สามารถน าผลที่ใด้จากการประเมินมาแก้ไขข้อบกพร่อง
และพัฒนาการปฏิบัติงานนิเทศภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการของครูเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ควรรับฟังความต้องการของครูมากขึ้น ควรน าข้อมูลที่
ใด้จากการวิเคราะห์มาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนและให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือให้
เกิดความชัดเจนและครอบคลุมในการปฏิบัติงาน ควรมีการสรุปผลและจดบันทึกทุกครั้ง เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนครั้งต่อไป ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือการนิเทศภายใน
ให้แก่คณะครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย ควรมีการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามขั้นตอน ควร
เน้นการสร้างบรรยากาศให้มีความยุติธรรม ควรน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาใช้ในการประเมินผล เพ่ือน า
ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ดีขึ้นกว่าเดิม และควรมีการรายงานผลการ
ประเมินตามสภาพที่เป็นจริง 
    2. ผลการออกแบบและพัฒนาการรูปแบบการนิเทศการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
และบุคลากรเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง รูปแบบการนิเทศแบบ
พีไอดีอาอี (PIDRE Model) ตามแนวคิดของ ดร. สงัด อุทรานันท์ เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูโรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง มีองค์ประกอบได้แก่หลักการ คือ การนิเทศการสอน
เน้นกระบวนการนิเทศที่ เป็นระบบสัมพันธ์กัน โดยค านึงถึงความแตกต่างของครูด้านความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนา โดยใช้วิธีการนิเทศเหมาะสมกับครูแต่ละคน 
เพ่ือให้การนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการนิเทศของผู้นิเทศ
และส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง 
และกระบนการในการนิเทศ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) ขั้นตอนที่ 2 
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ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (Informing-I) ขั้นตอนที่ 3 ลงมือปฏิบัติงาน (Doing -D) ได้แก่ 
3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่
ได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2 3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ท าการนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 3.3 การปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ 
ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผลขั้นตอนที่ 4 สร้างเสริมก าลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นตอน
ที่ 5 ประเมินการนิเทศ (Evaluating -E) โดยมีการก ากับ ติดตาม (Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุก
ขั้นตอน เพื่อให้การด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพ และองค์ประกอบด้านเงื่อนไขในการน ารูปแบบ
ไปใช้ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเป็นไปใด้ และความสอดคล้องของการนิเทศ
แบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ความสมเหตสมผลเชิงทฤษฎี มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องรายข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ 
ระหว่าง 0.80 – 1.00 และความสอดคล้องของรูปแบบ มีค าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ ระหว่าง 
0.80 - 1.00 ทั้งนี้เนื่องมาจากขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model)             
มีกระบวนการที่เป็นระบบ มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับทุกองค์ประกอบ ซึ่งก็คือ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
    3. ผลการทดลองการใช้รูปแบบการนิเทศการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง 
รูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง สรุปได้ดังนี้ 
     3.1 สมรรถภาพในการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) ของครูผู้นิเทศ 
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการ
นิเทศอยู่ในระดับสูงมาก 
     3.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ พบว่า ก่อน
และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) ครูผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศ มีคะแนนเฉลี่ย สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
     3.3 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) 
ของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) 
ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทระดับ .05 โดยหลัง
การใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
     3.4 สมรรถภาพในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูรับการนิเทศ พบว่า ครูผู้รับ
การนิเทศมีสมรรถภาพในการท าวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก 
    4. ประมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณ์บ ารุง 
พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE Model) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด
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ทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ ล าดับที่ 1 ด้านกระบวนการน ารูปแบบ
ไปใช้ ล าดับที่ 2 ด้านผลของการใช้รูปแบบ และล าดับที่ 3 ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ ทั้งนี้จากการ
สนทนากลุ่มพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการนิ เทศแบบพีไอดีอาอี  (PIDRE Model) ทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่งกันและกัน กระบวนการนิเทศมีความต่อเนื่องและ
สัมพันธ์กันในแต่ละข้ันตอน ถือเป็นกระบวนการที่มีประโยชน์มากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่วน
เงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้นั้นเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการน ารูปแบบการนิเทศไปปฏิบัติ
จริง โดยเฉพาะเงื่อนไขของครูที่มีความมุ่งมั่น จริงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้วยความเต็มใจ 
ร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการท างานและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกันเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก 
รวมทั้งผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศให้การสนับสนนด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ 
ซึ่งอ านวยความสะดวกและสร้างขวัญและก าลังโจให้กับครู เป็นการส่งเสริมให้ครูเกิดการพัฒนาทั้ง
ด้านการนิเทศและการท าวิจัยในชั้นเรียน และ ผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดจากการท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบพีไอดีอาอี (PIDRE 
Model) นักเรียนมีผลการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้
รูปแบบการนิเทศนักเรียนทุกระดับชั้น ทุกห้อง มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
   ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิผลต่อการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาลวัดท่าสะต๋อย อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติ ด้านระบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
ด าเนินการนิเทศและ ด้านการประเมินผลการการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ในส่วนของปัญหาทุกด้านอยู่
ในระดับปานกลาง ในขณะที่ความต้องการด้านกระบวนการนิเทศ และด้านการนิเทศรูปแบบ 
“SPIDER Model” อยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยรูปแบบการนิ เทศที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 6 ส่วน ดังนี้            
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบ และกระบวนการ SPIDER Model 4) วิธีด าเนินการ  
5) ผลลัพธ์ 6) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ และคู่มือการใช้ประกอบด้วย ค าชี้แจงการใช้คู่มือ   
ตอนที่ 1 บทน า ตอนที่ 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ตอนที่ 3 
รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิผล ตอนที่ 4 กระบวนการใช้ตอนที่ 5 การประเมินผล และภาคผนวก 
ส่วนผลการตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการใช้รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิผล พบว่าผู้เกี่ยวข้อง      
มีความพึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุด การสะท้อนผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า มีส่วนช่วยให้ครูผู้สอน         
มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ตามทักษะการเรี ยนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบเชิงหลักการ และวัตถุประสงค์มีความเหมาะสม การติดตาม ดูแล             
ให้ค าแนะน าของครูนิเทศมีประสิทธิภาพ คู่มือการใช้รูปแบบเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินงาน 
รวมถึงกระบวนการ SPIDER Model ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของรูปแบบ    
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ ที่ 21 
   สุรัชดา ภูรับพา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านพุทธรักษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการเทศแบบบูรณาการ
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เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูโดยใช้การเรียนรู้เชิงรุก เกิดจากการ              
บูรณาการการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา และการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง โดย             
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมปรึกษาหารือ วางแผนวิเคราะห์ สังเกตการสอน ลงมือปฏิบัติ และใช้
ข้อมูลย้อนกลับจนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ            
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการใช้รูปแบบ ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
หลังการส่งเสริมสูงกว่าการส่งเสริมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลการประเมินความ              
พึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในระดับมาก 
   อนงค์นาถ เคนโพธิ์  (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิ เทศเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
    1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้ 4 องค์ประกอบหลัก 12 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์มี 3 ตัวชี้วัด 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิบัติ มี 3 ตัวชี้วัด และ 4) 
การประเมินสู่การพัฒนา มี 3 ตัวชี้วัด ได้เป็นรูปแบบการนิเทศแบบ ROAD 
    2. รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นแบบ ROAD มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มาก 
    3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้               
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นแบบ ROAD ดังนี้ 
       3.1 ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้ร่วมพัฒนามีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนน
หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 
        3.2 การสังเกตชั้นเรียน ที่ส่งผลต่อความสามารถของผู้สอน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับปรับปรุง และส่งผลถึงความสามารถของผู้นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี 
                 3.3 ผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ตั้งอยู่บนหลักการ กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบภายใต้วัฒนธรรม
องค์กรแห่งความช่วยเหลือ เกื้อกูลและศรัทธาซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ด้านภาษา 
   จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างที่รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่นิเทศหลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบการนิเทศ มีความสามารถตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมาก
ขึ้นไป  
  2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในชั้นเรียน 
   พริ้งพรรณ คงสถิตย์ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินการวิจัยใน
ชั้นเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านห้วยไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือ                
1) ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน 2) ศึกษาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย               
ที่มีต่อการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน                       
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ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการวางแผนไม่สมบูรณ์ชัดเจนการมีส่วนร่วมน้อย ปฏิทินการปฏิบัติงาน
ไม่ชัดเจนคุณครูด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพียงเล็กน้อย ไม่ต่อเนื่อง ผลการเรียนไม่เป็นที่น่าพอใจ 
การนิเทศก ากับ ติดตามไม่ต่อเนื่อง แหล่งเรียนรู้/ข้อมูลไม่เพียงพอ ส่งผลให้เกิดการด าเนินการวิจัย              
ในชั้นเรียนไม่ประสบความส าเร็จในการปรับปรุงผู้บริหารพยายามสร้างความตระหนัก จูงใจ และ                  
ส่งครูเข้ารับการพัฒนาเรื่องการด า เนินการวิจัยในชั้นเรียนหลายครั้ง 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี                     
ความต้องการให้โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาโดยเน้นการมีส่วนร่วม และต้องการให้ครูท างานทุ่มเท
ความรู้ ความสามารถเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างเต็มที่ โดยให้ฝ่ายบริหารสนับสนุน ก ากับการท างาน
ของครู ให้มีประสิทธิภาพ 3) แนวทางการพัฒนาการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน ทุกกลุ่มมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและด าเนินงาน สร้างความตระหนักแก่ครูพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถท าวิจัย                 
ในชั้นเรียนได้สนับสนุนงบประมาณและสื่ออุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อครูในการท าวิจั ยในชั้นเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ก ากับ ติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง มีปฏิทินการด าเนินการ และ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง น าปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
   ชิราวุธ โถชาลี (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนบ้านค าลอดพ้ืน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สกลนครเขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาครู ในการท าวิจัยในชั้น
เรียน ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน และเพ่ือติดตามและประเมินผลการใช้
แนวทางการพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน ผลการวิจัย พบว่า 
    1)  สภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาครู ในการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
บ้านค าลอดพ้ืน พบว่า ครูมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย
และครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียนน้อย โดยเฉพาะท าการวิจัยในชั้นเรียนแบบเป็นทางการ 5 บท ซึ่งครูให้
ความสนใจอยากจะท า แต่ครูไม่เคยได้รับการอบรมพัฒนามาก่อน ท าให้ขาดความมั่นใจ ปัญหาการท า
วิจัยในชั้นเรียน พบว่า ครูมีความเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และครูที่เคยได้รับการอบรมมาก่อนจะมีจ านวนน้อย ส่งผลให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการท า
วิจัย ในชั้นเรียนน้อย ความต้องการในการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ครูมีความเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
ในการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยครูต้องการให้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใน               
การท าวิจัยในชั้นเรียน (5 บท) โดยมีวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถในการท าวิจัยมาอบรมให้
ความรู้ และต้องการให้มีการนิเทศ ติดตาม แนะน า ช่วยเหลือครูอย่างสม่ าเสมอ  
    2)  แนวทางการพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า แนวทางการพัฒนาครู
ในการท าวิจัยในชั้นเรียน คือ (1) ให้ครูซึ่งเป็นผู้ร่วมวิจัย ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการท าวิจัยในชั้น
เรียน โดยมีวิทยากรที่มีความรู้เป็นผู้อบรมให้ (2) ให้ครูซึ่งเป็นผู้ร่วมการวิจัยได้ลงมือปฏิบัติจริง ในแต่
ละข้ันตอนของการวิจัยในชั้นเรียนภายหลังการอบรมสิ้นสุดลง โดยมีผู้เชี่ยวชาญ ให้ค าปรึกษา แนะน า 
และตรวจสอบผลงานอย่างสม่ าเสมอ (3) ให้มีการนิเทศภายในโดยกลุ่มผู้นิเทศเพ่ือเป็นการนิ เทศ 
ติดตาม แนะน า ช่วยเหลือครูอย่างต่อเนื่อง 
    3)  ผลการติดตามและประเมินผลการใช้แนวทางการพัฒนาครูในการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน โรงเรียนบ้านค าลอดพ้ืน พบว่าเมื่อการด าเนินการพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสิ้นสุดวงรอบ ครูซึ่งเป็นผู้ร่วมวิจัย จ านวน 10 คน                
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มีความรู้ความเข้าใจ และมีความตระหนักในการท าวิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถ ท าการวิจัยใน               
ชั้นเรียนแบบเป็นทางการได้ โดยครูมีผลงานการวิจัยในชั้นเรียนคนล่ะ 1 เรื่อง รวมจ านวน 10 เรื่อง 
ซึ่งผลการวิเคราะห์คุณภาพโดยรวมของงานวิจัยมีคุณภาพระดับมาก 
   นัติยา พรหมสิงห์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนบ้านเหล่าหมากบ้าเชียงสม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือพัฒนาครูด้าน                      
การท าวิจัยในชั้นเรียนตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การนิเทศภายใน 
3) การแลกเปลี่ยนความรู้โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการผลการวิจัยพบว่า 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เป็นกระบวนการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู ในการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน และแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นนวัตกรรมการคิด เทคนิคที่ใช้ในการอบรม ได้แก่ การระดมกลุ่มย่อย 2) การนิเทศภายใน
เป็นกระบวนการช่วยเหลือและพัฒนาครูให้เกิดความมั่นใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน กิจกรรมที่จัด
ได้แก่ การเยี่ยมชั้นเรียน และการสะท้อนผลการสอนตามแผนการเรียนรู้ในวงจร PAOR การน าเสนอ
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ พบว่าครูเกิดความ
มั่นใจ ในการท างานมากขึ้น 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือกระตุ้นครูให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยในชั้นเรียนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
   พัชนี กุลฑานันท์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมครูผสมผสานใน               
การท าวิจัยในชั้นเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมครูแบบผสมผสานในการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โดยใช้วิธีการด าเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา และน ารูปแบบการประเมิน
ตามแบบซิปมาประยุกต์ในการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการฝึกอบรม ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้  
    1) การประเมินบริบท พบว่าครูยังมีปัญหาในการท าวิจัยในชั้นเรียนทั้งในด้าน
ความรู้ และด้านทักษะและมีความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมที่
สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และความต้องการของครู รูปแบบการฝึกอบรมครูในการวิจัย ในชั้นเรียน 
ควรเป็นรูปแบบการฝึกอบรมที่เน้นผู้เข้ารับการอบรมเป็นส าคัญ จุดประสงค์ควรเน้นทักษะการปฏิบัติ
งานวิจัย มีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา ผสมผสานวิธีการฝึกอบรมกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรมได้รับการฝึกอบรมได้รับความรู้ทักษะ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
พัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน 
    2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น พบว่ารูปแบบการฝึกอบรมครู แบบผสมผสานใน
การท าวิจัยในชั้นเรียนตามความคิดเห็นของผู้เชียวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟาย รูปแบบการฝึกอบรม
เป็นการผสมผสานใน 2 ลักษณะ ประกอบด้วย (1) การผสมผสานวิธีการฝึกอบรม ระหว่างวิธีการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงาน (2) การผสมผสานกิจกรรมการฝึกอบรม
โดยจัดจัดกิจกรรมการฝึกอบรมใน 8 ลักษณะ ทุกรายการมีความสอดคล้องกันสูง รูปแบบ                       
การฝึกอบรมและหลักสูตรการฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด แบบทดสอบและ
แบบสอบถามมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด ความคิดเห็นของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อ                      
การฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก ผลการนิเทศการสอนทฤษฎีและปฏิบัติของวิทยากรการฝึกอบรม 
โดยรวมทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติอยู่ในระดับดี 
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    3) การประเมินด้านกระบวนการ ประสิทธิภาพของรูปแบบการฝึกอบรม ขั้นเก็บ
รวบรวมข้อมูล เท่ากับ 88.16/83.50 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ 80/80 ดัชนีประสิทธิผลของ
รูปแบบการฝึกอบรมมีค่า 0.6235 แสดงว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความก้าวหน้าทางการเรียน                     
คิดเป็นร้อยละ 62.35 ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรมค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผลการนิเทศการสอนทฤษฎีและปฏิบัติของวิทยากรการฝึกอบรม โดยรวมทั้งด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ อยู่ในระดับดี 
    4) การประเมินผลผลิต ผู้เข้าร่วมรับการฝึกอบรมทุกคน ท ารายงานการวิจัยใน
ชั้นเรียนมีคุณภาพ อยู่ในระดับดี และมีความพึงพอใจรูปแบบการฝึกอบรมในระดับมาก 
   สุจิตรา ต้นโพธิ์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนพิบูลมังสาหาร อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือพัฒนาครูในโรงเรียน              
พิบูลมังสาหาร ให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้ตาม
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 5 ขั้นตอนของกรมวิชาการ ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนพิบูลมังสาหาร โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา ได้แก่ การศึกษา
เอกสารด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และการนิเทศภายใน ซึ่งได้ด าเนินการ
พัฒนา 2 วงรอบผลการพัฒนาวงรอบที่  1 ได้ใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา 3 กลยุทธ์ ได้แก่การศึกษา
เอกสารด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และการนิเทศภายใน ท าให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจ และสามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนทั้ง 5 ขั้นตอน ได้ระดับความเหมาะสม อยู่
ในระดับ ปานกลางแต่ยังมีบุคลากรบางส่วนไม่สามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนได้ จึงได้ด าเนินการ
พัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงานวิจัยในชั้นเรียนให้ มี
ประสิทธิภาพ พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถด าเนินการวิจัยในชั้น
เรียนได้ครบทุกกระบวนการ ตามกรอบการวิจัย ในการวิจัย 5 ขั้นตอน 
   สุภาวดี ไชยศรีหา (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนห้วยเม็กวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือพัฒนาครูในการท าวิจัย
ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูในด้านการวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนห้วยเม็กวิทยาคม ใน
รูปแบบเชิงปฏิบัติการ กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ 1) การศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการวิจัยในชั้นเรียน 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 3) การนิเทศ ติดตาม 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ คือ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน ขั้นตอนการ
สังเกต ขั้นตอนการสะท้อนผล มีขอบเขตด้านเนื้อหา การด าเนินการปรากฏผลดังนี้ 1) ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 2) ครูสามารถเขียนเค้าโครงการวิจัยในชั้นเรียนได้ 3) ครูน า
การวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติจริงได้ 
   อุไรวรรณ หลินศรี (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน ส าหรับครูศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดสกลนคร การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ             
1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการวิจัยในชั้นเรียน 2) สร้างหลักสูตรฝึกอบรมการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน และ 3) การศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน ส าหรับ
ครูศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดสกลนคร โดยผู้วิจัยได้แบ่งช่วงเวลาการพัฒนาหลักสูตรออกเป็น 
3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมและศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้าง
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หลักสูตร โดยใช้แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรมการวิจัยในชั้นเรียน 
ระยะที่ 2 สร้างหลักสูตรการฝึกอบรม และระยะที่ 3 น าหลักสูตรไปใช้โดยแบ่งเป็น 3 ช่วง คือ 
ฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน ฝึกปฏิบัติการท าวิจัยในชั้นเรียน และประเมินผลงานการวิจัยใน                
ชั้นเรียน ผลการวิจัยโดยสรุปดังนี้ คือ 1) สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการวิจัยในชั้นเรียน 
พบว่ากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 16 คน มีปัญหาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนทุกรายการอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.01 ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนที่พบมากที่สุด ได้แก่ การสร้างเครื่องมือใน
การวิจัย รองลงมาคือ การก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือวางแผนการวิจัยในชั้นเรียน การวิเคราะห์ปัญหา/
สาเหตุของปัญหา การก าหนดตัวแปรและสมมติฐาน แหล่งวิชาการเพ่ือศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการวิจัย
ในชั้นเรียน และการเขียนรายงานการวิจัยส าหรับความต้องการเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน พบว่าครู
ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดสกลนครมี ความต้องการการวิจัยในชั้นเรียนทุกรายการอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย 4.22 ด้วยความต้องการมากที่สุด ได้แก่ การก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือการวิจัยในชั้น
เรียน รองลงมาคือ การวิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุของปัญหา การสร้างเครื่องมือในการวิจัย และการ
เขียนรายงานการวิจัย 2) หลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยผู้วิจัยได้น าประเด็นจาก
การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น มาพิจารณา ก าหนดโครงร่างหลักสูตร ซึ่ง
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร แนวทางการใช้หลักสูตร และการ
ประเมินผลตามหลักสูตร 3) ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า หลังการ
ใช้หลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน ครูศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดสกลนคร มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดของ
หลักสูตร โดยมีคุณภาพงานวิจัยอยู่ในระดับดีมาก จ านวน 2 เรื่อง อยู่ในระดับดี จ านวน 6 เครื่อง และ
อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 8 เรื่อง และมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด โดยมีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับเอกสารและระยะเวลาในการอบรม 
   ปัทมา ยาประดิษฐ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความต้องการการพัฒนาด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการการพัฒนาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวมพบว่ามีความต้องการในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในชั้นเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบความ
ต้องการการพัฒนาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 พว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีประสบการณ์การ
สอนต่างกัน มีความต้องการการพัฒนาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้านและหากพิจารณาจ าแนกตามการอบรมเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่า ครูที่ได้รับการอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยที่ครูที่ไม่เคยได้รับการอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนมีความ
ต้องการการพัฒนาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนมากกว่าครูที่เคยได้รับการอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการให้ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้าน
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การน าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ประโยชน์ และด้านเผยแพร่ผลงานการวิจัยในชั้นเรียน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการส่งเสริมสนับสนุนนการท าวิจัยในชั้นเรียนและ
ด้านการก ากับติดตามการด าเนินการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องไม่แตกต่างกัน 
   เวียงเพชร เจริญชัยเปรมปรีดิ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูในการท าวิจัยใน    
ชั้นเรียนของโรงเรียนบุญยาทัตพลประสิทธิ์ อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของครูโรงเรียนบุญยาทัตพลประสิทธิ์ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน                
2) เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนบุญยาทัตพลประสิทธิ์ให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถท าวิจัยในชั้นเรียน
ได้ โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ แบ่งเป็น 2 วงรอบ ผลการวิจัย พบว่า 
    1. จากการใช้แบบสอบถามถึงสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูโรงเรียนบุญยาทัตพลประสิทธิ์ก่อนด าเนินการพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียน พบว่าครูขาด
ความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน ไม่สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนได้ 
    2. เมื่อใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติกร การนิเทศภายใน 
การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนซึ่งได้ด าเนินการ 2 วงรอบ การด าเนินการในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน กลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าการ
วิจัยในชั้นเรียนตามกรอบการวิจัย 5 ชั้นตอน ได้จ านวน 12 คน แต่ยังมีครูอีก 5 คน ยังมีปัญหาในการ
สรุปผลการวิจัยและเขียนรายงานผลการวิจัยจึงต้องมีการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์ การ
นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการ
สรุปผลการวิจัยและเขียนรายงานผลการวิจัย ได้ถูกต้องสมบูรณ์ โดยสรุป การพัฒนาครูในการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของโรงเรียนบุญยาทัตพลประสิทธิ์ อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ ด าเนินการตาม
กระบวนการวิจัย 5 ขั้นตอน โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการการนิเทศภายใน 
การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ซึ่งสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าวิจัยในชั้น
เรียนได้ สามารถน าไปพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

   จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในชั้นเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับ
การพัฒนาด้านการวิจัยในชั้นเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน หลังได้รับการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนได้รับการพัฒนา สามารถน าไปพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป มี
ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยอยู่ในระดับมากขึ้นไป และมีความพึงพอใจต่อการพัฒนา
อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
  1. งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
   Zwart and others (2008) ได้ศึกษาเรื่องการเรียนรู้ของครูที่เกิดจากการโค้ชแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน การวิเคราะห์ผลจากกิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่มีประสบการณ์ในการ
จัด การเรียนรู้ จ านวน 8 คน จับคู่ซึ่งกันและกัน จ านวน 4 คู่ เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนด้วยการ
ให้การโค้ชซึ่งกันและกันเป็นระยะเวลา 1 ปี เก็บรวบรวมข้อมูล กระบวนการเรียนรู้ด้วยการบันทึก
แบบพรรณนาความเกี่ยวกับ กิจกรรมการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้และสัมพันธภาพระหว่างคู่โค้ชแต่ละคู่               
ผลการศึกษา พบว่าการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ มีการเกิดความคิด มโนทัศน์ และ
ความเชื่อใหม่ มีความคิดและตั้งใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ เกิดการยืนยัน
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ความคิด มโนทัศน์และความเชื่อเดิม ปรับเปลี่ยนความคิดที่มีต่อตนเอง รวมทั้งการเพ่ิมความตระหนัก
ในการจัดการเรียนรู้ 
   Pajak (1990) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาโดยค านึงถึง
องค์ประกอบด้านความรู้ เจตคติและทักษะเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการสังเคราะห์พบว่าสมรรถภาพที่มีความจ าเป็นส าหรับผู้นิเทศการศึกษาประกอบด้วย 
11 ด้าน คือ 1) การสื่อสาร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) โครงการสอน4 ) การวางแผนและ                       
การเปลี่ยนแปลง 5) การจูงใจและการจัดบุคลากร 6) การสังเกตการสอนและ การประชุมนิเทศ                      
7) การพัฒนาหลักสูตร 8) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 9) การให้บริการแก่ครู 10) ความสัมพันธ์
ของชุมชน และ 11) การวิจัยและประเมินผลโครงการ  
  2. งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 

   Brown (2002) ได้ศึกษาความเข้าใจ การรับรู้ของครูที่ท าการวิจัยในชั้นเรียน ในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับทักษะการสอน และผลกระทบของแนวคิดในแนวการปฏิบัติการสอนโดยมีการก าหนด
ขอบข่ายของการสังเกตไว้ 4 อย่าง คือ 1) บทบาทของครูทั้งหมด 2) ความรู้ของครูเกี่ยวกับการสอน 
3) การปฏิบัติการสอน 4) ผลสะท้อน โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ครูผู้ท าการวิจัย 
การสังเกตการสอนในห้องเรียนแบบไม่เป็นทางการ และการรวบรวม ผลงานของครูและนักเรียน 
รวมทั้งผลผลิตต่าง ๆ ซึ่งข้อมูลที่ได้จะแสดงให้เห็นว่า ครูเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน                    
ในขั้นตอนของการวิจัย ปฏิบัติการที่มีโครงสร้างทางระเบียบ วิธีการส าหรับการน าไปใช้ และ                   
การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งโครงสร้างที่ชัดเจนจะเป็นตัวชี้แนะครูได้ตระหนักถึง                   
การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ข้อมูล และการสะท้อนกลับ 

   Lee (2002) ได้ศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
เปลี่ยนแปลงและมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและครู วิธีการศึกษาใช้การประชุม การศึกษาเอกสารและ
การสัมภาษณ์ ผลการศึกษา พบว่า กระบวนการนี้ถูกมองว่าเป็นการข่มขู่และการครอบง า ได้สร้าง
ความแตกแยกระหว่างผู้วิจัยในที่ประชุมของนักเรียนในโรงเรียน และความเป็นไปได้ของการศึกษาที่
ไม่มีความเหมาะสมในระหว่างกระบวนการนี้ ผู้ปกครองเห็นว่าเป็นแบบแผนของสังคมเป็นผลกระทบ
ทางจิตวิทยาต่อครอบครัว ดังนั้น การพัฒนาแผนการศึกษารายบุคคลจึงปรากฏว่า เป็นหน้าที่ทาง                 
การบริหารของครูการศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษได้พัฒนาการน าแผนการศึกษาพิเศษรายบุคคล
ไปใช้ในการช่วยหรือน าเข้าจากผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ผู้มีส่วนได้เสียเสนอแนะแผนการปฏิบัติให้มี              
การริเริ่มการฝึกอบรมครู ระบบการศึกษาปกติและระบบการศึกษาพิเศษ การพัฒนากลุ่มสนับสนุน
ผู้ปกครอง 

   Husby (2003) ได้ศึกษามุมมองครูที่มีส่วนร่วมในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรแบบ
น าตนเองที่อาศัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การแหล่งข้อมูลจากผลงานทาง
วิชาการของครู การสัมภาษณ์ครูผู้ร่วมวิจัย แผนการสอนของครู การสังเกตผลการศึกษา พบว่า ครูมี
ความต้องการมองตัวเองในทางบวกและต้องการให้คนอ่ืนมองตนเองในทางบวกเช่นกัน ครูมีความรู้
การท าวิจัยมากข้ึน ครูมีความต้องการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและเพ่ือน การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ
การวิจัยในชั้นเรียน ครูท าวิจัยชั้นเรียนที่ตนสอน และผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ปรึกษา ติดตามการปฏิบัติการ
วิจัยของครู ทั้งครูและผู้ปรึกษาได้เรียนรู้ผลจากการปฏิบัติของการวิจัยในชั้นเรียนและปฏิบัติงานด้วย
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ความสมัครใจ ที่ปรึกษาเข้าใจงานภาคปฏิบัติมากขึ้นและพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วยปัจจัยที่
เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน 

   McCoy (2003; อ้างถึงใน เพ็ญพิไลลักษณ์ มณีภาค, 2550) ได้ศึกษาการพัฒนาแผน
ปรับปรุงท้องถิ่นในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการจ านวน 2 
โรงเรียน เพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยน าครู ผู้ปกครอง และผู้บริหารโรงเรียน
มารวมกัน โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดประสิทธิภาพของแผนการในการระบุ
ความต้องการทางวิชาการทั้งโรงเรียน และก าหนดว่าจะปรับปรุงอย่างไร ครู ผู้ปกครอง และผู้บริหาร
โรงเรียนประชุมกันในกลุ่มงานและกลุ่มย่อย เพ่ือทบทวนแผนปรับปรุงท้องถิ่นปัจจุบัน ตรวจสอบ
ข้อมูลทางวิชาการของนักเรียน เพ่ือเป็นการสนับสนุนโปรแกรมใหม่ และโปรแกรมเก่าที่มีอยู่ รวมทั้ง
การเข้ามามีส่วนร่วมและเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติการน าไปใช้และประเมินแผนดังกล่าว ผลการศึกษา
พบว่า แนวคิดร่วมเกิดขึ้นโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายทั้ง 2 โรงเรียนที่ท าการวางแผนการปรับปรุง
ท้องถิ่นไปใช้ จะต้องกล่าวเน้นไว้ก่อนสร้างกระบวนการซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการปฏิรูปโรงเรียน ได้แก่ 
วัฒนธรรมการท างานของโรงเรียน เวลาซึ่งเป็นอุปสรรคการมีส่วนร่วมของครูและผู้ปกครอง การใช้
ข้อมูลทางวิชาการของนักเรียนอย่างเหมาะสมและการน าแผนไปใช้ 
   จากการการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของนักการศึกษา
ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า มีหลักการ แนวคิด และทฤษฎี
ต่าง ๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันที่จะท าให้การนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนาให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ง
ประกอบด้วยหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา R & D (Research and Development)    
การออกแบบระบบการเรียนการสอน การนิเทศการสอน และการวิจัยในชั้นเรียน จากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า มีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพ   
การจัดการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพนักเรียน และเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
การวิจัยรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน และการศึกษาความต้องการการพัฒนาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนใน
โรงเรียน การพัฒนารูปแบบการนิเทศจะส่งผลให้ผู้ที่รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่นิเทศ
หลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการนิเทศ มีความสามารถตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การนิเทศที่พัฒนาขึ้น การพัฒนาสมรรถนะครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนจะช่วยแก้ปัญหาในการจัด  
การเรียนรู้ในชั้นเรียนท าให้ผู้ เรียนมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการหลักสูตร ผู้วิจัยมีหน้าที่
รับผิดชอบพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมี
คุณภาพ จึงได้สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยประยุกต์ใช้ ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kruse (2007) 
ร่วมกับกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยด าเนินการในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ร่วมกับการประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบการนิเทศภายใน ตาม
แนวคิดของ Kruse (2007) ADDIE Model โดยมีครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา ตลอดปีการศึกษา 2563 
เป็นหน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ซึ่งเก็บข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ มีล าดับ
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่  1 การวิเคราะห์ (Analysis) = การวิจัย Research (R1) : การศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
  ระยะที่ 2 การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) = การพัฒนา 
Development (D1) : การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
  ระยะที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation) = การวิจัย Research (R2) : การทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
  ระยะที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) = การพัฒนา Development (D2) : การ
ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 ซึ่งขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครู                  
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปได้ดังนี้ 
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R1                                          R1 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                              D1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              R2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              D2 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนวจิัย 
 

กำรด ำเนินกำรวิจัย ผลกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของครดู้านการ
ท าวิจยัในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ระยะที่ 2  
Design and 
Development 
(D1)  
การพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบ 
 

ก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ทีพ่ึงประสงค์ 

ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายในเพือ่ส่งเสริมสมรรถนะ
ของครดู้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ตรวจสอบความเหมาะสมของต้นแบบ รปูแบบ 
การนิเทศ และทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 
 

ปรับปรุงต้นแบบรูปแบบการนิเทศ 
 

พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ระยะที่ 3 
Implementation 
(R2) การทดลองใช้
รูปแบบ 
 

1.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ 
2.ความสามารถในการนิ เทศ
ภายในของครูผู้นิเทศ 
3.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครู    
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
4. ทักษะการท าวจิัยในชั้นเรียน
ของครูผู้รับการนิเทศ 
5. จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
6. งานวิจัยในชั้นเรียนที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 

1. การคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) 
 

2. การให้ความรู้กอ่นการนิเทศ (Informing : I) 
 

3. ขั้นการวางแผนการนิเทศ ( Planning : P ) 

4. การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : p) 

 

5. การประเมินผลการนิเทศ ( Evaluation : E) 

6. การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) 
 

ระยะที่ 1  
Analysis(R1) 
การศึกษาขอ้มูล
พื้นฐานและสภาพ
ความต้องการ 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปญัหา 
ความต้องการเกีย่วกบัการท า
วิจัยในชั้นเรียนและสภาพการ
นิเทศภายในของโรงเรียน 
สุนทรวัฒนา 
2. แนวทางการพัฒนารูปแบบ 
รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสม 

ศึกษาเอกสาร  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎ ี 
การนิเทศภายในและงานวิจยัที่เกีย่วขอ้ง 

สอบถามสภาพปัญหา ความต้องการเกีย่วกบัการท า
วิจัยในชั้นเรียนและสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
สุนทรวัฒนา  

ระยะที่ 4 
Evaluation (D2) 
การประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบ 
 ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจยัในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

 

รูปแบบการนิเทศภายในฯ 
ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข 

ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ 
 

ภำพที่ 7 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ฯ 
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ระยะที่ 1 กำรวิเครำะห์ (Analysis) = กำรวิจัย Research (R1) : กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน สภำพ
ปัญหำและควำมต้องกำรในกำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะ 
ของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
 
 เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ด้วย
การศึกษาข้อมูลดังกล่าว ประกอบด้วย (1) ผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(2) สภาพปัญหา และความต้องการของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศการสอนภายใน
โรงเรียน (3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน (4)  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
(5) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ (6) ระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
 วัตถุประสงค์  
  เพ่ือวิเคราะห์ผลการรายงานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือศึกษาสภาพและความ
ต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ            
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในและการวิจัยในชั้นเรียน และเพ่ือระบุเป้าหมายและผลลัพธ์               
ที่พึงประสงค ์
 แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา ได้แก่ (1) รายงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา (2) ครูที่ใช้ใน               
การสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ ครูโรงเรียน              
สุนทรวัฒนา (3) เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน  
และการท าวิจัยในชั้นเรียน  
 วิธีด ำเนินกำร  
  1. วิเคราะห์การรายงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  2. วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนา โดยการสัมภาษณ์ครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  3. วิเคราะห์ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการสอน 
  4. วิเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  5. วิเคราะห์หลักการ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและ     
ความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีดังนี ้
  1. แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา จ านวน 1 ฉบับ 
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  2 . แบบสอบถามสภาพปัญหา และความต้องการของครู ในการท าวิจัยในชั้นเรียน                            
จ านวน 1 ฉบับ 
 ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ 

  1. แบบวิเครำะห์เอกสำร 
    แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ               
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา                       
มีข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 
    1. ศึกษาการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 
    2. สร้างแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายใน 
    3. น าแบบวิเคราะห์เอกสารที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหา (Content Validity)  แล้ววิ เคราะห์หาค่าดัชนี                       
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ 
     เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน   +1 
     ไม่แน่ใจ    ให้คะแนน     0 
     เห็นว่าไม่สอดคล้อง  ให้คะแนน    -1 
    4. น าผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ Rovineli and Hambluton (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) โดยใช้สูตร 
 

   
    

 
N

R
IOC


=

 
 

     เมื่อ       IOC   แทน   ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ 
            R  แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
                   N แทน   จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ 
แบบสอบถามได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 (ภาคผนวก ข) 
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    5.  พิมพ์แบบวิเคราะห์เอกสารฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป จากข้ันตอนการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสารสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  น าข้อมูลที่ได้จากแบบวิเคราะห์รายงานการประกันคุณภาพภายใน เอกสาร หนังสือ 
ต ารา รายงาน บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) แล้วน าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 

  2. แบบสอบถำมสภำพปัญหำ และควำมต้องกำรของครูในกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
       แบบสอบถามสภาพปัญหา และความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 
2546) จ านวน 14 ข้อ โดยถือเกณฑ์ระดับคุณภาพ ดังนี้ 
         ระดับ 5 มากที่สุด     หมายถึง  มีปัญหามากที่สุด/มีความต้องการมากที่สุด 

      ระดับ 4 มาก            หมายถึง  มีปัญหามาก/มีความต้องการมาก 
       ระดับ 3 ปานกลาง หมายถึง  มีปัญหาปานกลาง/มีความต้องการปานกลาง 
       ระดับ 2 น้อย   หมายถึง  มีปัญหาน้อย/มีความต้องการน้อย 
       ระดับ 1 น้อยที่สุด หมายถึง  มีปัญหาน้อยที่สุด/มีความต้องการน้อยที่สุด 

          
  การแปลความหมายแบบสอบถามสภาพปัญหา และความต้องการของครู ใน            
การท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
    4.51–5.00  หมายถึง  มีปัญหามากที่สุด/มีความต้องการมากที่สุด 
    3.51–4.50    หมายถึง  มีปัญหามาก/มีความต้องการมาก 
    2.51–3.50    หมายถึง  มีปัญหาปานกลาง/มีความต้องการปานกลาง 
    1.51–2.50  หมายถึง       มีปัญหาน้อย/มีความต้องการน้อย 
    1.00–1.50  หมายถงึ       มีปัญหาน้อยที่สุด/มีความต้องการน้อยที่สุด 

ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 

สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 

น าแบบวิเคราะห์เอกสารที่สร้างขึ้นไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content  Validity) 

พิมพ์ฉบับสมบูรณ์และน าแบบวิเคราะห์เอกสารไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

ภำพที่ 8 ขั้นตอนการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร 
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   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามสภาพปัญหา และความ
ต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการสอน        
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน 
    ตอนที่ 2  แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการวิจัย                
ในชั้นเรียน ซึ่งข้ันตอนการสร้างแบบส ารวจผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยในชั้นเรียน                     
เพ่ือก าหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม 

     2. น าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นโครงสร้างของแบบสอบถาม สภาพปัญหา และ    
ความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

     3. สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างของเครื่องมือและขอบเขตของเนื้อหาที่ก าหนด
ไว้  
     4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ                  
ความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหา (Content Validity)  แล้ววิ เคราะห์หาค่าดัชนี                       
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน  +1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน    0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน   -1 
     5. น าผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ Rovineli and Hambluton (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) โดยใช้สูตร 
 
 

   
 

    
N

R
IOC


=

 
 

 

     เมื่อ      IOC   แทน   ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ 
                 R  แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
                    N แทน   จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ 
 

แบบสอบถามได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 (ภาคผนวก ข) 
     6. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามให้ชัดเจน เข้าใจง่าย                 

ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วจึงน าไปสอบถามไปและเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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   จากขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามสภาพปัญหา และความต้องการของครูในการท า
วิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภำพที่ 9 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการ 
 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา เกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนมาวิเคราะห์  โดยตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปวิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี และร้อยละ ตอนที่ 2 สภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัย
ในชั้นเรียน การวิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2555) 
   

 
      

100
n

f
p =  

 

   เมื่อ     p  แทน ร้อยละ 
         f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
      n  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
  2.  ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 

        =  
N

X  

 
      เมื่อ            แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
               X   แทน   ผลรวมของคะแนน 
                 N     แทน จ านวนผู้ให้ข้อมูล 

ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามความต้องการ 

สร้างแบบสอบถามความต้องการ 

น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปใหผู้้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหา  (Content  Validity) 

น าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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  3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 

        =  
N

X 2)( −  

 
    เมื่อ               แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                 (X - )   แทน    ผลรวมของคะแนนลบด้วยคะแนนเฉลี่ย 
                     N          แทน    จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
 
  ผู้วิจัยได้สรุปวิธีด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างและ
พัฒนารูปแบบการนิ เทศภายในเ พ่ือ พัฒนาสมรรถนะของครูด้ านการท าวิจั ยในชั้นเรียน                             
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังตารางที่ 8 
 
ตำรำงท่ี 8  สรุปขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1) เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน   
   (Analysis : A) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
   เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

วัตถุประสงค์ วิธีกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือ 

/กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

1.  เพ่ือวิเคราะห์ผล
การรายงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

ศึกษา
เอกสาร 

เอกสารรายงานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียน
สุนทรวัฒนา  
 

แบบวิเคราะห์
เอกสาร/การ
วิเคราะห์เนื้อหา  
(Content  
Analysis) 

ข้อมูลสภาพ               
การด าเนินงาน              
การประกันคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียน
สุนทรวัฒนา  

2. เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหา และความ
ต้องการของครูใน 
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

สอบถาม
สภาพปัญหา 
และความ
ต้องการของ
ครูในการท า
วิจัยในชั้น
เรียน 

ครูโรงเรียน 
สุนทรวัฒนา  
จ านวน 69 คน 

แบบสอบถาม 
ความต้องการ/ 
การวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content  
Analysis) ความถี่
และร้อยละ 

ข้อมูลสภาพปัญหา 
และความต้องการ
ของครูในการท า
วิจัยในชั้นเรียน 
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ตำรำงท่ี 8 (ต่อ) 
   

    

วัตถุประสงค์ วิธีกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือ 

/กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

3. เพ่ือวิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายใน  
และการวิจัยใน 
ชั้นเรียน 

ศึกษา
เอกสาร 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศ
ภายใน และการวิจัย
ในชั้นเรียน 

แบบวิเคราะห์
เอกสาร/ การ
วิเคราะห์เนื้อหา  
(Content  
Analysis) 

ข้อมูลแนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายใน 
และการวิจัยใน            
ชั้นเรียน 

4. เพ่ือระบุเป้าหมาย
และผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค ์  

สังเคราะห์ 
 

เอกสาร 
 

 แบบวิเคราะห์/ 
การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  
Analysis) 

1. สมรรถนะการ
นิเทศภายในของครู
ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้
นิเทศ 
2. สมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของครูที่
ท าหน้าที่เป็นผู้รับ 

 

ระยะที่  2  กำรออกแบบและกำรพัฒนำ  (Design and Development)  = กำรพัฒนำ 
Development (D1) : กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครู
ด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
 

 เป็นขั้นที่ด าเนินร่วมกันทั้งการออกแบบและพัฒนา (Design and Development) กับ
การศึกษาวิจัยด้วยการน าข้อมูลพ้ืนฐานมาสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศและน าต้นแบบ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนาโดยผู้เชี่ยวชาญ น าผลที่ได้จากการตรวจสอบไป
แก้ไขปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือต่าง  ๆ ในแต่ละ
องค์ประกอบและกระบวนการของรูปแบบ 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในและเครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ
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นิเทศภายในและเครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 แหล่งข้อมูล 
   แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้แก่ เอกสาร ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนอนุบาล
ชัยภูมิ 
 วิธีด ำเนินกำร 
  การด าเนินการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา 
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย              
ในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการ 
ได้แก่  
                   1) การคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C)  
                   2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I)  
                   3) การวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  
                   4) การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P)  
                   5) การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E)  
                   6) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) 
 และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
  2. ตรวจสอบร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 
  3. ปรับปรุง แก้ไข ต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู                   
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  
  4. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบทดสอบวัดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 2) แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ                 
3) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการ
นิเทศ 4) แบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 5) แบบประเมินจิตวิจัย            
ของครูผู้รับการนิเทศ 6) แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู  
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการสร้างและการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้แก่ รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา 

สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา แบบประเมินความเหมาะสม              
ของรูปแบบการนิเทศภายใน และเครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา
แบบประเมินและแบบทดสอบ ดังนี้ 
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 ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ 
  1. รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  

       การสร้างและพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีข้ันตอน ดังนี้  
    1. ศึกษาทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์จากระยะที่ 1 
ได้แก่ รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสุนทรวัฒนา สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
สุนทรวัฒนา แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา และความต้องการของครูในการท าวิจัย                    
ในชั้นเรียน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบการนิเทศภายใน องค์ประกอบและ
รายละเอียดด้านต่าง ๆ ของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย                 
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
    2. ระบรุูปแบบการนิเทศภายในเพือ่พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
    3. สังเคราะห์และร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู                   
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยพิจารณาจากข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้วิเคราะห์ไว้ 
ก าหนดองค์ประกอบและรายละเอียดของรูปแบบให้ครอบคลุมสัมพันธ์กันมีความชัดเจนเข้าใจง่าย 
    4. น ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย                  
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ท่ีสร้างข้ึนไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ภาษาที่ใช้และน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเพ่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์                
ที่มีลักษณะการประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert)                  
ซึ่งม ี5 ระดับโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 

     4.51 – 5.00  คะแนน   หมายถึง   เหมาะสมมากที่สุด 
     3.51 – 4.50  คะแนน   หมายถึง   เหมาะสมมาก 
     2.51 – 3.50  คะแนน   หมายถึง   เหมาะสมปานกลาง 
     1.51 – 2.50  คะแนน   หมายถึง   เหมาะสมน้อย 

     1.00 – 1.50  คะแนน   หมายถึง   เหมาะสมน้อยที่สุด  
     ปรากฏว่า รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้นมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม เท่ากับ 4.97 โดยมีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขรายละเอียด ดังนี้ 1) การคัดกรองระดับ
ความรู้ ความสามารถ และทักษะส าคัญด้านการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน (Classifying 
: C) 2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ( Informing : I) 3) การวางแผนการนิเทศ(Planning : P)                      
4) การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) 5) การประเมินผลการนิเทศ (Evauation : E) และ                     
6) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) 
      5. ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เพื่อปรับปรุงแก้ไขกับครทูี่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายโรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ 
จ านวน 30 คน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกัน ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  
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        1) ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียน             
อนุบาลชัยภูมิ เพื่อขออนุญาตทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 

    2) ผู้วิจัยได้ประสานงานกับฝ่ายวิชาการ เพ่ือประชุมคัดเลือกครูในการเป็นกลุ่ม
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซึ่งได้จ านวน 30 คน ตามต้องการ 

   3) ผู้วิจัยได้ด าเนินการประชุมครูกลุ่มทดลอง เพ่ือแจ้งหลักการ วัตถุประสงค์ และ 
เงื่อนไข รายละเอียดต่าง ๆ ของรูปแบบการนิเทศภายใน 

   4) ผู้วิจัยด าเนินตามกระบวนการนิเทศภายในขั้นตอน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
       4.1) ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ครูกลุ่มทดลองแล้วท าการวิเคราะห์คัดกรองระดับ 

ความรู้ ความสามารถทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู                
กลุ่มทดลอง  

   ผลจากการวิเคราะห์คัดกรองครูกลุ่มตัวอย่างท าให้ทราบว่าครูมีทักษะ  
และความรู้ความสามารถในการท าวิจัยอยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด หลังจากนั้นผู้วิจัยได้คัดเลือก   
ครูผู้นิเทศ จ านวน 6 คน โดยพิจารณาจากการเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูกลุ่มทดลอง               
ที่เหลือ จ านวน 24 คน เป็นครูผู้รับการนิเทศ โดยให้ครูผู้นิเทศ 1 คน ท าการนิเทศครูผู้รับการนิเทศ 
จ านวน 4 คน  

       4.2) ผู้วิจัยด าเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้และทักษะ                  
ที่จ าเป็นเกี่ยวกับการนิเทศการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียนแก่ครูกลุ่มทดลองทั้งหมด โดยใช้เวลา  
ในการอบรม 2 วัน โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 1) ทักษะการนิเทศภายใน และ 2) ทักษะ  
การท าวิจัยในชั้นเรียนและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยคณะวิทยากรที่มีความรู้และความช านาญ              
ในด้านการนิเทศการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียน 
      ผลการให้ความรู้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ด้านทักษะ              
การนิเทศการสอน ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน การใช้เครื่องมือสังเกตการสอนและการท าวิจัย                 
ในชั้นเรียน 

       4.3) ผู้วิจัยด าเนินการจัดประชุมร่วมกับครูกลุ่มทดลองเพ่ือร่วมวางแผน                
การนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  

   ผลจากการประชุมผู้วิจัยได้ให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้สร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เปิดใจยอมรับซึ่งกันและกัน และเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ซึ่งครูกลุ่มทดลอง              
ก็สามารถยอมรับซึ่งกันและกันได้ดี มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หยอกล้อกันท าให้เกิดบรรยากาศ              
ที่ไม่ตึงเครียด และให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศในแต่ละกลุ่มเลือกวิธีการนิเทศ ซึ่งมี 3 วิธี ได้แก่ 
1) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 2) การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา 3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  
หลังจากนั้นผู้วิจัยและครูกลุ่มทดลองได้ร่วมกันวางแผนก าหนดปฏิทินในการนิเทศ ได้ผลดังนี้  
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 6 – 7 มิถุนายน 2563 เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ครั้งที่ 2 วันที่ 12 มิถุนายน 2563 ประชุมก าหนดปฏิทิน
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การเข้านิเทศการสอน ครั้งที่ 3 วันที่ 3 กรกฎาคม 2563 ประชุมเพ่ือทบทวนแผนการนิเทศและ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ ครั้งที่ 4 ระหว่างวันที่ 6 กรกฎาคม 2563 – 21 สิงหาคม 
2563 ปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน/สรุปผล/สะท้อนผลการสังเกต ครั้งที่  5 วันที่ 31 สิงหาคม 2563 
ประชุมร่วมกันอภิปรายหลังจบการสังเกตในชั้นเรียน/การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ/
สะท้อนผลการสังเกต และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภาย  

       4.4) ด าเนินการนิเทศ โดยผู้วิจัย ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ได้ประชุม 
ก่อนการนิเทศในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 เพ่ือประชุมทบทวนแผนการนิเทศ แผนการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้รับการนิเทศ และเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ ระหว่างวันที่ 6 กรกฎาคม 2563 – 
21 สิงหาคม 2563 ปฏิบัติการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน/สรุปผล/สะท้อนผลการสังเกต สังเกตการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน โดยครูผู้นิเทศ สังเกตการจัดการเรียนรู้ตาม
ประเด็นของการพัฒนาและเครื่องมือการสังเกตที่ได้ก าหนดไว้ของครูผู้รับการนิเทศ  

    ผลจากประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน ครูผู้รับการนิเทศ 
บางคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ สื่อการสอนยังไม่เรียบร้อย ผู้วิจัยและครูผู้นิเทศ
จึงได้ช่วยกันให้ค าแนะน า ท าให้ครูผู้รับการนิเทศได้ปรับแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ และสื่อการสอน 
จนครบถ้วนสมบูรณ์สามารถน าไปใช้ได้ 

                         ผลจากการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน ครูผู้นิ เทศและครูผู้ รับ         
การนิเทศมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ให้การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ท าให้บรรยากาศในชั้นเรียน
เป็นไปแบบธรรมชาติ เสมือนว่าครูผู้นิเทศเป็นผู้เรียนคนหนึ่งในชั้นเรียน แต่มีผู้รับการนิเทศบางคน             
ที่ยังไม่คุ้นชินกับการนิเทศก็ท าให้รู้สึกเคอะเขิน บรรยากาศในชั้นเรียนจึงตึงเครียดไปบ้าง   

     ผลหลังจากสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการวิเคราะห์ร่วมกัน 
ระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยผู้วิจัยเข้าไปร่วมสังเกตการด้วย สรุปได้ว่าสิ่งส าคัญ               
คือการใช้สื่อการสอน และการควบคุมเวลาในแต่ละชั่วโมงให้เกิดความพอดี การสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศมีส่วนในการน าสื่อไปใช้ 

       4.5) ประเมินผลการนิเทศภายใน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  
                4.5.1) ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลก่อน 

เริ่มต้นกระบวนการนิเทศภายใน เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  
                                              ผลจากการประเมินผลก่อนการนิเทศ ท าให้ทราบว่า ครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ มีความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียน แต่ไม่ทราบขั้นตอนการท าวิจัยในชั้นเรียน                
ที่ผ่านมาด าเนินการแก้ปัญหาแบบง่าย ๆ ไม่เป็นระบบที่ชัดเจน ส่วนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนิเทศ
ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศนั้น ที่ผ่านมาด าเนินการนิเทศแบบไม่เป็นขั้นเป็นตอน ไม่เป็น
ระบบตามแบบแผน และผู้บริหารไม่ได้ให้ความส าคัญกับการนิเทศชั้นเรียนเท่าท่ีควร  
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          4.5.2) ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผล เพ่ือ
ประเมินความสามารถในการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ  การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการ
นิเทศ  
          ผลการประเมินระหว่างการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศเริ่มมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน มีทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนมากยิ่งขึ้น ครูผู้นิเทศ
คอยให้ก าลังใจเอาใจใส่และให้ค าแนะน าที่ดีตลอดการนิเทศจนเสร็จสิ้น 
              4.5.3) ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเมื่อ
กระบวนการนิเทศเสร็จสิ้นแล้ว 
           ผลการประ เมินหลั งการนิ เทศ  ครู ผู้ รั บการนิ เทศมี
ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน มีทักษะในการเขียนรายงานการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนและ
ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย สามารถน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่สูงขึ้น  
ส่วนครูผู้นิเทศมีทักษะในการนิเทศ การให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร ท าให้ทั้งครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจและมีความสุข 
           4.6) การสะท้อนผลการนิเทศ ได้ด าเนินการในวันที่ 31 สิงหาคม 2563               
เป็นการประชุมร่วมกันอภิปรายหลังจบการสังเกตในชั้นเรียน/การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับ                
การนิเทศ/สะท้อนผลการสังเกต และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน  
                                   ผลจากการสะท้อนผลการนิเทศ หลังจบการสังเกตการในชั้นเรียน                
ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน  ว่าจากการ
ได้ปฏิบัติการนิเทศท าให้ครูผู้นิเทศได้รับความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ พบข้อจ ากัดบางอย่างระหว่าง
การนิเทศ เช่น ยึดติดกฎเกณฑ์มากเกินไปท าให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความเครียดในระหว่างการรับ
การนิเทศ ครูผู้นิเทศจึงได้ปรับเปลี่ยนการนิเทศที่เหมาะสมให้เข้ากับบริบทท าให้เกิดบรรยากาศที่เป็น
มิตรมากยิ่งขึ้น ส่วนครูผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ ความเข้าใจเทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ 
เกิดความม่ันใจในการจัดการเรียนรู้และการน าสื่อการสอนไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      จากการสนทนากลุ่มร่วมกันโดยผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญ ครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ จ านวน 10 คน หลังจากเสร็จสิ้นการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ ด้านองค์ประกอบของ
รูปแบบ พบว่า ผู้ร่วมกลุ่มให้ความคิดเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอี
อาร์ (CIPPER Model) ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน กระบวนการนิเทศภายใน 
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) เป็นกระบวนการที่เป็นประโยชน์และเป็นกระบวนการที่มีความ
ต่อเนื่องสัมพันธ์กันของแต่ละขั้นตอนท าให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนางานและองค์ความรู้ ส่วน
องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขและการน าไปใช้เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นในการน ารูปแบบไปปฏิบัติ
จริง โดยเฉพาะเงื่อนไขของครูที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเทในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจ
และร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือเอ้ืออาทรกัน ทั้งนี้
ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสื่อ อุปกรณ์               
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูทุกคนและเข้าใจถึงบทบาทของตนเอง 
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เป็นการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการเสริมสร้างให้เกิด
การพัฒนาสมรรถนนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังข้อมูลจากการสนทนากลุ่มต่อไปนี้ 
  
   “เป็นรูปแบบการนิเทศที่เป็นประโยชน์มากกับครูตามบริบทของโรงเรียน  
มีกระบวนการที่สัมพันธ์กันเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่อง ช่วยให้ครูได้รับการพัฒนา และน าไปแก้ปัญหา
นักเรียนได้อย่างแท้จริง” 
    (สนทนากลุ่มครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 31 สิงหาคม 2563) 
 
   “ความส าคัญของการนิเทศภายใน คือ ครูที่ร่วมโครงการจะต้องมีความ 
เต็มใจ ตั้งใจมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการสอนจริง ๆ จึงจะท าลายความรู้สึกที่ว่าการพัฒนานักเรียนเป็นเรื่อง  
ที่ยาก และนอกจากนี้ความเป็นมิตรไมตรีระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศก็มีส่วนส าคัญมาก ๆ 
หากครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศไม่เปิดใจซึ่งกันและกัน การนิเทศก็จะไม่ประสบผลส าเร็จ               
ตามเป้าหมายที่วางไว้” 
    (สนทนากลุ่มครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 31 สิงหาคม 2563) 
  
   “ชั่วโมงแรกของการทดลองสอน การใช้เครื่องมือต่าง ๆ ยังไม่คล่อง มีการ
จดบันทึกไม่ทัน ยังไม่ช านาญในการบันทึก หลังจากสังเกตการสอนเสร็จ ก็ได้ปรับแก้ไขแบบบันทึก
การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมมากขึ้น หลังจากมีการปรับปรุงแก้ไข พอเอาไปใช้ครั้งต่อไปเริ่มช านาญ 
สามารถจดบันทึกประเด็นส าคัญเพ่ิมเติมได้ทัน” 
    (สนทนากลุ่มครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 31 สิงหาคม 2563) 
 
   “มีความเข้าใจในบทบาทของครูผู้นิเทศมากขึ้น ว่าการเป็นครูผู้นิเทศจะต้อง
คอยสังเกตและจดบันทึกโดยใช้เครื่องมือที่สอดคล้องกับวิธีสอน แล้วให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ครู
ผู้รับการนิเทศ และนอกจากนี้เราต้องช่วยเหลือ คิดหาวิธีการ แนวทางมาแนะน าในการแก้ไข ปรับปรุง 
วิธีการสอนครั้งต่อไป ที่ผ่านมาเราคิดว่าการมานิเทศเป็นเพียงการมานั่งดู แล้วประเมิน ประชุมสรุป
เท่านั้น การนิเทศภายในตามรูปแบบนี้ชอบมากท าให้เกิดกระบวนการที่ครบถ้วนและน าไปพัฒนา
นักเรียนได้จริง ๆ ”  
     (สนทนากลุ่มครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 31 สิงหาคม 2563) 
 
      “เราได้รับความรู้การท าวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น ซึ่งที่ผ่านมาเราก็ท าแบบ
สะเปะสะปะ ท าเพ่ือส่งผู้บริหาร แต่การเข้าร่วมโครงการครั้งนี้ท าให้ ได้ประสบการณ์มากมาย ไม่ว่าจะ
เทคนิคการคุมชั้นเรียน การถ่ายทอดความรู้ที่ใช้ภาษาง่าย ๆ ที่ท าให้นักเรียนเข้าใจได้เร็ว แรก ๆ เราก็
รู้สึกกลัวและเกร็งเพราะไม่มีประสบการณ์ในการถูกนิเทศในชั้นเรียน แต่พ่ีครูผู้นิเทศก็ให้ก าลังใจ                 
มีความเป็นกันเอง และแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร ท าให้กล้าสนทนาแลกเปลี่ยนมากขึ้น” 
    (สนทนากลุ่มครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 31 สิงหาคม 2563) 
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    6. จัดท ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย  
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ฉบับสมบูรณ์และน าไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
    7. หลังจากน ารูปแบบนิเทศภายในไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองที่มีบริบท
คล้ายคลึงกันกับกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะในส่วนเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้มาปรับปรุง
แก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  จากขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิ เทศภายในเ พ่ือ พัฒนาสมรรถนะของครู                       
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 10  ขั้นตอนสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า

วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 
 

ศึกษาทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์จากระยะที่ 1 ได้แก่ รายงาน             
การประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สภาพปัญหา และความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

ระบรุูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

สังเคราะห์และร่างรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยพิจารณาจากข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้วิเคราะห์ไว้ โดยก าหนดองค์ประกอบและ

รายละเอียดของรูปแบบการนิเทศภายใน  ให้ครอบคลุมสัมพันธ์กัน มีความชัดเจนเข้าใจง่าย 
 

น ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้นไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่านเพ่ือประเมินความเหมาะสม 
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ภาษาท่ีใช้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย       

เพ่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

ทดลองกับครูที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกับกลุ่มเป้าหมาย 
 

สรุปผล จัดท ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปกับกลุ่มเป้าหมายในขั้นตอนต่อไป 
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  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน               
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ถ้ามีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้นมีความเหมาะสม ถ้าข้อใดต่ ากว่า 0.50 จะพิจารณา
เหตุผลและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญเป็นรายข้อเพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรตรวจสอบรูปแบบกำรนิเทศ 
   การสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นการตรวจสอบ   
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ
ภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER) ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม จากเอกสาร หนังสือ ต ารา                     
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน 
    2. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา 
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ เพ่ือสอบถามด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ด้านความเป็นไปได้                       
ด้านความส าคัญของรูปแบบการจัดกิจกรรม ด้านแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ และด้าน
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
     5  หมายถึง เหมาะสม   มากที่สุด 
     4  หมายถึง เหมาะสม   มาก 
     3  หมายถึง เหมาะสม   ปานกลาง 
     2  หมายถึง เหมาะสม   น้อย 
     1  หมายถึง เหมาะสม   น้อยที่สุด 
     ส าหรับการแปลความหมายของค่าที่วัดได้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการ 
ให้แปลความหมายโดยได้จากแนวคิดของ Best (1986) โดยการให้ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านและรายข้อ 
ดังนี้ 
     4.51 – 5.00  หมายถึง  เหมาะสม  มากที่สุด 
     3.51 – 4.50  หมายถึง  เหมาะสม  มาก 
     2.51 – 3.50  หมายถึง  เหมาะสม  ปานกลาง 
     1.51 – 2.50  หมายถึง  เหมาะสม  น้อย 
     1.00 – 1.50  หมายถึง  เหมาะสม  น้อยที่สุด 
    3. น าแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่าน 
ชุดเดิม ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสม
ของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ 
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     เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +  1 
     ไม่แน่ใจ    ให้คะแนน     0 
     เห็นว่าไม่สอดคล้อง  ให้คะแนน -   1 
    การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

         IOC   =   
N

R  

 

     เมื่อ       R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
            N แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

    น าข้อมูลที่รวบรวมได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดย
ใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่า
ดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00  
    4.  น าแบบประเมินความเหมาะสมไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับข้อค าถามให้มีความ
ชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่ายตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  การสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 11 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน 
             เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 

ศึกษาการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม   

สร้างแบบประเมินความเหมาะสม 

น าแบบประเมินความเหมาะสมที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าแบบประเมินความเหมาะสมไปปรับปรุง แก้ไข 
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 



171 
 

  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การพิจารณาความเหมาะสม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ถ้ามีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่า
ข้อนั้นมีความเหมาะสม ถ้าข้อใดต่ ากว่า 0.50 จะพิจารณาเหตุผลและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญเป็น
รายข้อเพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  3.  เครื่องมือประกอบกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครู                  
ด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
       การสร้างและพัฒนาเครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเสร็จสิ้นแล้ว ได้แก่ 
    1. แบบสัมภำษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรท ำวิจัย                
ในชั้นเรียนของครูผู้รับกำรนิเทศ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ มีข้ันตอนดังนี้ 
     1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ สมรรถนะ                
การจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ 
     1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์             
ของการสัมภาษณ์ตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ 
     1.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ                  
ความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหา (Content Validity)  แล้ววิ เคราะห์หาค่าดัชนี                       
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน  +1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน    0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน   -1 
     1.4 น าผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข และหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ Rovineli and Hambluton (พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , 2543)                         
โดยใช้สูตร 

   
     N

R
IOC


=

 
 

 

      เมื่อ    IOC   แทน   ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ 
                 R  แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
                    N แทน   จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ 
 

ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 (ภาคผนวก ข) 
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     1.5. น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้
ชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    จากขั้นตอนการสร้างแบบสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
    ภำพที่ 12 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการ 
 
    2.  แบบทดสอบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรนิเทศภำยในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับกำรนิเทศโดยใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัย
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
     แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย          
ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ก่อนและหลังจากได้รับการนิเทศภายใน จะทดสอบความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในซึ่งมีลักษณะเป็นแบบทดสอบปรนัยแบบกาถูกผิด จ านวน 20 ข้อ                
โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับความหมาย รูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ขั้นตอนการนิเทศ ประโยชน์              
ของการนิเทศ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ ถ้าตอบถูกให้ ข้อละ 1 คะแนน ถ้าตอบผิดหรือไม่ตอบ
ให้ข้อละ 0 คะแนน ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ และผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดเกณฑ์               
ที่ใช้ในการให้ความหมายโดยการให้ค่าร้อยละเฉลี่ยเป็นรายข้อ ดังนี้  
 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวทางและ

ประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

สร้างแบบสมัภาษณ์ให้ครอบคลุม ตรงตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์                 
ของการสัมภาษณ์ 

น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหา  (Content  Validity) แล้ววิเคราะห์หาค่าดัชนี (IOC)                      

ความสอดคล้อง 

น าแบบสมัภาษณ์มาปรับปรุง แก้ไข ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ                   
แล้วน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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      ตั้งแต่  85.00 ขึ้นไป หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
                  อยู่ในระดับสูงมาก 
      75.00 – 84.00      หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
                     อยู่ในระดับสูง 
      65.00 – 74.00 หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
          อยู่ในระดับปานกลาง 
      55.00 – 64.00 หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ 
          อยู่ในระดับต่ า 
      ต่ ากว่า 55.00  หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
                      อยู่ในระดับต่ ามาก 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในดังนี้ 
     2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ การเขียนข้อทดสอบ การหาค่าจ าแนก  
ค่าความเชื่อมั่น และค่าความเที่ยงตรง และการวัดผลการศึกษาจากหนังสือการวิจัยเบื้องต้น และ
หนังสือการวัดผลการศึกษาของ บุญชม ศรีสะอาด (2546) และสมนึก ภัททิยธนี (2549) เพ่ือจะน ามาใช้
เป็นแนวทางในการสร้างแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย                  
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
     2.2 สร้างแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครู      
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา แบบทดสอบปรนัยแบบกาถูกผิด จ านวน 30 ข้อ ต้องการใช้จริง 
20 ข้อ 
         2.3 น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครู                 
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยก าหนด
เกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +  1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน     0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -   1 
     การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบทดสอบวัดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยใช้ดัชนี    
ความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
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         IOC    =     
N

R  

 

      เมื่อ    R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
             N แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
     น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index  of  Item  Objective  Congruence) ของผู้ เชี่ยวชาญมาค านวณ                
ค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง  0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) 
     2.4  น าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด
ของค าถามให้มีความชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่าย  แล้วพิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์  
         2.5  น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครู              
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมาย เป็นครูโรงเรียนสุนทร จ านวน 69 
คน แยกเป็นครูผู้นิเทศจ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศจ านวน 61 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 
    จากขั้นตอนการพัฒนาแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ                
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถสรุปไดด้ังนี้ 
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ภำพที่ 13  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
              ภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ การเขียนข้อทดสอบ การหาค่าจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น 
และค่าความเที่ยงตรง และการวัดผลการศึกษาจากหนังสือการวิจัยเบื้องต้น  

และหนังสือการวัดผลการศึกษา 

ก าหนดเนื้อหาและเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหา 

สร้างแบบทดสอบ แบบกาถกูผิด ให้ครอบคลุมทั้งเนื้อหา 

น าแบบทดสอบเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content  Validity) 

วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ไดค้่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  0.80 - 1.00 

ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มี
ความชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่ายแล้วพิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ 

น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 

ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
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    3. แบบประเมินควำมสำมำรถในกำรนิเทศภำยในของครูผู้นิเทศโดยใชรู้ปแบบ
กำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนำ                             
     แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศเป็นการประเมิน
ตนเองในการนิเทศภายใน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 13 ข้อ ซึ่งเป็น                  
การประเมินพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
            ระดับ 5 มากที่สุด  หมายถึง   มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้น 
               เป็นประจ าสม่ าเสมอหรือทุกครั้ง  
            ระดับ 4 มาก        หมายถึง    มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้น 
               เป็นส่วนใหญ่  
            ระดับ 3 ปานกลาง    หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้น 
               เป็นบางครั้ง  
            ระดับ 2 น้อย   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้น 
               เป็นส่วนน้อย  
            ระดับ 1 น้อยที่สุด หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้น 
               เป็นน้อยมาก 
     โดยมีการแปลความหมายการประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของ
ครูผู้นิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังนี้ 
      4.51–5.00   หมายถึง  มีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมาก 
      3.51–4.50   หมายถึง  มีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูง 
      2.51–3.50   หมายถึง  มีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51–2.50   หมายถึง  มีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับต่ า 
      1.00–1.50   หมายถึง  มีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับต่ ามาก 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความสามารถในการ
นิเทศภายในของครูผู้นิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังนี้ 
     3.1  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินความสามารถในการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แล้วน าข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง เพ่ือจัดท า
เครื่องมือประเมินความสามารถ 
     3.2  สร้างแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในตามขอบข่ายเนื้อหา
ที่ก าหนด  
      3.3  น าแบบแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
โดยใช้ รูปแบบการนิ เทศภายในเ พ่ือ พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า วิจัย ในชั้นเรียน                         
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่าดัชนี                  
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ความสอดคล้องของเครื่องมือ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์              
การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +  1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน     0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -   1 
 
     การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบประเมินโดยใช้ดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

         IOC     =     
N

R  

 

      เมื่อ      R แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
             N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
     น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด
ของค าถามให้มีความชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่าย และควรใช้ภาษาเขียน  
     3.4  น าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ โดยใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา
ไปทดลองประเมินกับครูโรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 8 คน ซึ่ง
มีบริบทคล้ายคลึงกันและมีการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบประเมินโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.865 
(ภาคผนวก ข) 
     3.5  น าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศโดยใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป  
    จากขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความสามารถในการนิเทศ
ภายในของครูผู้นิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย               
ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถสรุปขั้นตอนการสร้างได้ ดังนี้ 
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ภำพที่  14 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายใน 
 

    4.  แบบทดสอบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ผู้นิเทศและครูผู้รับกำรนิเทศ โดยใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำร
ท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
     แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู              
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีจ านวน 30 ข้อ  เป็นข้อสอบแบบปรนัย ซึ่งประกอบด้วย                 
ข้อค าถาม 4 ตัวเลือก ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศจะต้องเลือกค าตอบที่ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ ถ้าตอบถูกได้ข้อละ 1 คะแนน และถ้าตอบผิดหรือไม่ตอบให้ข้อละ 0 
คะแนน ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ และผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการให้
ความหมายโดยการให้ค่าร้อยละเฉลี่ยเป็นรายข้อ ดังนี้  
      ตั้งแต่  85.00  ขึ้นไป   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
                การท าวิจัยอยู่ในระดับสูงมาก 
      75.00 – 84.00   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
                การท าวิจัยอยู่ในระดับสูง 
      65.00 – 74.00   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
                การท าวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง 
      55.00 – 64.00  หมายถึง    มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
                การท าวิจัยอยู่ในระดับต่ า 
      ต่ ากว่า 55.00  หมายถึง    มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
                การท าวิจัยอยู่ในระดับต่ ามาก 

แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 

สร้างแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 

น าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศที่สร้างขึ้นเสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศไปทดลองใช้กับ
ครูที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกันเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 

 

น าแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนดังนี้ 
     4.1  ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ การเขียนข้อทดสอบ การหาค่าจ าแนก 
ค่าความเชื่อมั่น และค่าความเที่ยงตรง และการวัดผลการศึกษาจากหนังสือการวิจัยเบื้องต้น และ
หนังสือการวัดผลการศึกษา บุญชม  ศรีสะอาด  (2546)  และสมนึก ภัททิยธนี (2549) เพ่ือจะน ามาใช้
เป็นแนวในการสร้างแบบทดสอบ  
     4.2  สร้างแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน                       
แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ (Multiple Choice) ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ต้องการใช้จริง 30 ข้อ 
     4.3  น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนที่
สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ชุดเดิม ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)                   
ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +  1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน     0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -   1 
      การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบทดสอบวัดความรู้   
ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ค านวณค่าตามสูตร                          
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

                 IOC     =     
N

R  

 

      เมื่อ       R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
             N  แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

     น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนี          
ความสอดคล้องได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด      
ของค าถามให้มีความชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่าย และควรใช้ภาษาเขียน  
     4.4  น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนที่ได้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแล้ว ไปทดลองกับครูที่ไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นครูโรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน 
ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกันและมีการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา    
     4.5  วิเคราะห์ข้อสอบเป็นรายข้อ โดยหาค่าความยาก (P) ใช้เกณฑ์ตั้งแต่ 
0.20 ถึง 0.80 หาค่าอ านาจจ าแนก (B) โดยวิธีของ Brennan (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) ใช้เกณฑ์
ตั้งแต่ 0.20 ถึง 1.00 คัดเลือกข้อสอบที่เข้าเกณฑ์ ไว้จ านวน 30 ข้อ โดยมีค่าความยากตั้งแต่ 0.26 ถึง 
0.77 ค่าอ านาจจ าแนกของข้อสอบตั้งแต่ 0.43 ถึง 0.92 (ภาคผนวก ข) 
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     4.6  น าข้อสอบที่คัดเลือกไว้จ านวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(rcc) ทั้งฉบับ โดยใช้สูตร Lovett ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การท าวิจัยในชั้นเรียน ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 (ภาคผนวก ข) 
     4.7  น าแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน         
ไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมาย เป็นครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศโดยใช้ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2563 โดยเป็นครูผู้นิเทศ จ านวน 8 คน และครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน รวมทั้งหมด 
69 คน จากขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถสรุปขั้นตอนการสร้างได้ดังนี้ 
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ภำพที่ 15 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย               

ในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
 
 
 

ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ การเขียนข้อทดสอบ การหาค่าจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น และ
ค่าความเท่ียงตรง และการวัดผลการศึกษาจากหนังสือการวิจัยเบื้องต้น 

 และหนังสือการวัดผลการศึกษา 

ก าหนดเนื้อหาและเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหา 

สร้างแบบทดสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ (Multiple Choice) ชนิด 4 ตัวเลือก 
ให้ครอบคลุมทั้งเนื้อหา จ านวน 40 ข้อ ต้องการใช้จริง 30 ข้อ 

น าแบบที่สร้างข้ึนเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา   
(Content  Validity) 

น าแบบทดสอบที่ได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแล้ว 
ไปทดลอง (Tryout) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน ภาคเรียนที่ 1 

ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกัน 

วิเคราะห์หาค่าจ าแนกเป็นรายข้อ ได้ค่าอ านาจจ าแนกของข้อสอบตั้งแต่ 0.28 ถึง 1.00   
จึงคัดเลือกแบบทดสอบเฉพาะข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ไว้ 30 ข้อ 

น าข้อสอบที่คัดเลือกไว้จ านวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (rcc) ทั้งฉบับ   
โดยใช้สูตร  Lovett   

น าแบบแบบทดสอบไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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    5. แบบประเมินทักษะกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับกำรนิเทศโดยใช้
รูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน                
สุนทรวัฒนำ  
         แบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามพฤติกรรมการท าวิจัยในชั้นเรียน 
จ านวน 10 ข้อ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งม ี5 ระดับ ได้แก่ 
      5  หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมาก 
      3  หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อย 
      1  หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
          ส าหรับการแปลความหมายของค่าที่วัดได้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้                  
ในการให้ความหมายได้จากแนวคิดของ Best (1986) โดยการให้ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
      4.51 – 5.00   หมายถึง    มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
      3.51 – 4.50   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมาก 
      2.51 – 3.50   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51 – 2.50   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อย 
      1.00 – 1.50   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบประเมินทักษะการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีข้ันตอนดังนี้ 
     5.1 ศึกษาการสร้างแบบประเมินจากหนังสือ ต ารา เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูเพ่ือเป็นแนวทาง กรอบในการสร้าง
แบบประเมิน 
     5.2 สร้างแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ  
ตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด  
     5.3 น าแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศที่สร้าง
ขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน                  
ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of 
Item Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +  1 
      ไม่แน่ใจ   ให้คะแนน     0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง  ให้คะแนน -   1 
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     การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบประเมิน โดยใช้ดัชนี                   
ความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

         IOC     =     
N

R  

 

      เมื่อ R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
            N แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
     น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด
ของค าถามให้มคีวามชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่าย และควรใช้ภาษาเขียน  
     5.4 น าแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศไป
ทดลองประเมินกับครูโรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน ซึ่งมี
บริบทคล้ายคลึงกันและมีการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่ น         
ของแบบประเมินโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88                  
(ภาคผนวก ข) 
     5.5 น าแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
    จากขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย              
ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถสรุปขั้นตอนการสร้างได้ดังนี้  
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ภำพที่  16 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของ 
               ครูผู้รับการนิเทศ 
 
    6.  แบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับกำรนิเทศ โดยใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยใน            
เพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
      แบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามพฤติกรรมการท าวิจัยในชั้นเรียนจ านวน 12 ข้อ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) ซึ่งม ี5 ระดับ ได้แก่ 
      5   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
      4   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมาก 
      3   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
      2   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อย 
      1   หมายถึง   มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 

ศึกษาการสร้างแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 

สร้างแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 

น าแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศที่สร้างขึ้นเสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศไปทดลองใช ้
กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกันเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 

น าแบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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     ส าหรับการแปลความหมายของค่าที่วัดได้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ ใช้                 
ในการให้ความหมายได้จากแนวคิดของ Best (1986) โดยการให้ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
      4.51 – 5.00   หมายถึง  มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
      3.51 – 4.50   หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับมาก 
      2.51 – 3.50   หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51 – 2.50   หมายถึง มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อย 
      1.00 – 1.50   หมายถึง    มีพฤติกรรมนั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับ                
การนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีข้ันตอนดังนี ้
     6.1 ศึกษาการสร้างแบบประเมินจากหนังสือ ต ารา เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการก าหนดกรอบในการสร้างแบบประเมิน 
     6.2 สร้างแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ตามขอบข่าย
เนื้อหาที่ก าหนด  
     6.3  น าแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสม
ของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +  1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน     0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -   1 
     การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบประเมินโดยใช้ดัชนี                      
ความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

         IOC     =     
N

R  

 

      เมื่อ    R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
             N แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

     น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนี ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนี    
ความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด
ของค าถามให้มีความชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่าย และควรใช้ภาษาเขียน  
     6.4  น าแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ ไปทดลองประเมินกับครู
โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกัน
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และมีการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินโดยใช้
ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.85 (ภาคผนวก ข) 
     6.5  น าแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศไปเก็บรวบรวมข้อมูล            
กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
    จากขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน                 
สุนทรวัฒนา สามารถสรุปขั้นตอนการสร้างได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่  17 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
 
    7.  แบบประเมินคุณภำพงำนวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ใช้รูปแบบกำรนิเทศภำยใน
เพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
         แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Likert)  ซึ่งมี 5 ระดับ 
ได้แก่ 
      5   หมายถึง   มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
      4   หมายถึง   มีคุณภาพอยู่ในระดับดี 
      3   หมายถึง   มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

ศึกษาการสร้างแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 

สร้างแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 

น าแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ             
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศไปทดลองใช้กับครูท่ีไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกันเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 

น าแบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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      2   หมายถึง    มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
      1   หมายถึง   มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ส าหรับการแปลความหมายของค่าที่วัดได้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ ใช้                
ในการให้ความหมายได้จากแนวคิดของ Best (1986) โดยการให้ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
      4.51 – 5.00   หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
      3.51 – 4.50   หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับดี 
      2.51 – 3.50   หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51 – 2.50   หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
      1.00 – 1.50   หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
                    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้น
เรียนของครูที่ใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีข้ันตอน ดังนี้ 
     7.1 ศึกษาการสร้างแบบประเมินจากหนังสือ ต ารา เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการก าหนดกรอบในการสร้างแบบประเมิน 
     7.2 สร้างแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน ตามขอบข่ายเนื้อหาที่
ก าหนด  
     7.3 น าแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ     
5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสม             
ของภาษาที่ใช้ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน   0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน     -1 
     การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบประเมิน โดยใช้ดัชนี                     
ความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

        IOC     =     
N

R  

 

      เมื่อ   R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
            N แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

  น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้ อ ง  (Index of Item Objective Congruence) ของผู้ เ ชี่ ย ว ช าญมาค านวณค่ า ดั ช นี                
ความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด
ของค าถามให้มีความชัดเจน  
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     7.4 น าแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนปรับปรุงแก้ไขและน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป  
    จากขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย               
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถสรุปขั้นตอนการสร้างได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 18  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน 
 

    8.  แบบประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำ
สมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
      แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามความพึงพอใจ จ านวน 14 ข้อ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งมี              
5 ระดับ ได้แก่ 
      5   หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
      4   หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
      3   หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
      2   หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
      1   หมายถึง     มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ส าหรับการแปลความหมายของค่าที่วัดได้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ ใช้                
ในการให้ความหมายได้จากแนวคิดของ Best (1986) โดยการให้ค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
      4.51 – 5.00   หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      3.51 – 4.50    หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
      2.51 – 3.50   หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 

ศึกษาการสร้างแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน จากหนังสือ ต ารา 

สร้างแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน 

น าแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ   
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนปรับปรุงแก้ไขและน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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      1.51 – 2.50    หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50    หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความความพึงพอใจ              

ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน             
สุนทรวัฒนา มีข้ันตอน ดังนี้ 
     8.1 ศึกษาการสร้างแบบประเมินจากหนังสือ ต ารา เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการก าหนดกรอบในการสร้างแบบประเมิน 
     8.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ตามขอบข่ายเนื้อหา                  
ที่ก าหนด 
     8.3 น าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสมของ
ภาษาที่ ใช้  และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ 
      เห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +  1 
      ไม่แน่ใจ  ให้คะแนน     0 
      เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -   1 
     การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของแบบประเมินโดยใช้ดัชนี                     
ความสอดคล้อง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

        IOC     =     
N

R  

 

      เมื่อ    R แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
            N แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
     น าข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ได้ค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ข) และปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียด
ของค าถามให้มีความชัดเจนสามารถสื่อความได้ง่าย และควรใช้ภาษาเขียน  
     8.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ไปทดลองประเมินกับครูโรงเรียน
อนุบาลชัยภูมิ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกันและมี             
การท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่ นของแบบประเมินโดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.84 (ภาคผนวก ข) 
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     8.5  น าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ไปเก็บรวบรวมข้อมูล                          
กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
    จากขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สามารถ
สรุปขั้นตอนการสร้างได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 19 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ

ภายใน 
 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์เครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ      
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
จากหนังสือ ต ารา 

สร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 

น าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

น าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในไปทดลองใช้กับครู 
ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงกันเพ่ือหาค่าความเชื่อม่ัน 

น าแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  
  1. ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2555 : 260) 
   

    
 
 100

n

f
p =  

 

   เมื่อ    p  แทน ร้อยละ 
     f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
      n  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
  2.  ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 

       =  
N

X  

 
    เมื่อ          แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
             X    แทน    ผลรวมของคะแนน 
               N      แทน  จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
 
  3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 

       =  
N

X 2)( −  

 
   เมื่อ               แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                 (X - )    แทน   ผลรวมของคะแนนลบด้วยคะแนนเฉลี่ย 
                 N                แทน   จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
 
  4.  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
 

     
N

R
IOC 

=  

 

   เมื่อ   IOC   แทน    ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ   
          R    แทน    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ   
           N      แทน    จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ   
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  5.  ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2546) 
 

   

 

  












 
−=

2
tS

2
iS

1
1-n

n
α  

    เมื่อ       แทน    สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
             n      แทน    จ านวนข้อ 
            

2

iS     แทน    คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 
            2

tS     แทน    คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 
 
  6.  ค่ าความเชื่ อมั่ น  (Reliability) โดยใช้ วิ ธี การของ โล เวท  (Lovett) (บุญชม                    
ศรีสะอาด, 2545)  
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   เมื่อ ccr   แทน ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
     K  แทน จ านวนข้อสอบ 
     Xi  แทน คะแนนของแต่ละข้อ 
     C  แทน คะแนนเกณฑ์หรือจุดตัดของแบบทดสอบ 
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ตำรำงท่ี 9 สรุประยะที่ 2 การสร้างและพัฒนา (Development : D1) เป็นการออกแบบและพัฒนา   
  (Design and  Development : D and D) การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
             เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 

วัตถุประสงค์ วิธีกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือ 

/กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในและคูม่ือ
ประกอบการใช้รูปแบบ
การนิเทศภายใน เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

ศึกษา 
สังเคราะห์
เอกสาร
ต าราและ
สร้างตาม
แนวทางท่ี
ก าหนด 

เอกสาร การวิเคราะห์
เนื้อหา 
(Content  
Analysis)  
 

รูปแบบการนิเทศ
ภายใน (ต้นแบบ) 
และคู่มือ
ประกอบการใช้
รูปแบบการนิเทศ
ภายใน 
 

2. เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัย            
ในชั้นเรียน โรงเรียน 
สุนทรวัฒนา 

ศึกษา
เอกสาร 
ต าราและ
สร้างตาม
แนวทาง 
ที่ก าหนด 

ครทูี่ไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมาย 
โรงเรียนอนุบาล
ชัยภูมิ ภาคเรียน 
ที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 และ
ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน 

แบบทดสอบ 
แบบประเมิน
ทักษะ/ 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง และ
การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
Validity) 
ค่าความยาก 
ค่าอ านาจจ าแนก 
ค่าความเชื่อมั่น 

สมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัย            
ในชั้นเรียน 

3. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบการนิเทศ
ภายในและเครื่องมือ
ประกอบการใช้รูปแบบ
การนิเทศภายใน 

 
 

แบบ
ประเมิน 
แบบทดสอบ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 คน 

แบบประเมิน 
ความเหมาะสม 
แบบทดสอบ/ 
ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง และ
การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
Validity) 
ค่าความยาก 
ค่าอ านาจจ าแนก 
ค่าความเชื่อมั่น 

รูปแบบการนิเทศ
และเครื่องมือ
ประกอบการใช้
รูปแบบเพื่อใช้ใน
การเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ 
แบบทดสอบ และ
แบบประเมินต่าง ๆ 
ผ่านการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา 
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ระยะที่ 3 กำรน ำไปใช้ (Implementation) = กำรวิจัย Research (R2) : กำรทดลองใช้รูปแบบ
กำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
 
 เป็นขั้นตอนการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน               
ชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูจ านวน 69 คน 
แยกเป็น ครูผู้นิเทศจ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย                
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูลที่ใช้เป็นกลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้ใช้ครูทั้งหมดในการทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ได้แก่ ครูจ านวน 69 คน แยกเป็นครูผู้นิเทศ จ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษำ  
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปร 2 ประเภท คือ 
  1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบด้วย 
   2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 

2.2 ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
2.3  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
2.4 ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
2.5 จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
2.6 คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มี 2 ประเภท คือ เครื่องมือที่ใช้
ด าเนินการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการวิจัย  ได้แก่   
    รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน               
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  2.  เครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู               
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
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    2.1  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน            
ของครูผู้รับการนิเทศ 
   2.2  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ             
และครูผู้รับการนิเทศ 

2.3  แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ      
2.4  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ

และครูผู้รับการนิเทศ 
2.5  แบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
2.6  แบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ 
2.7  แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียน 
2.8  แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 

 วิธีด ำเนินกำร 
  ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย               
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยด าเนินการตามขั้นตอนการนิเทศ ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดกรองระดับควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำร
จัดกำรเรียนรู้และกำรวิจัยในชั้นเรียน (Classifying : C) ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศและครูผู้นิเทศ โดยครู จ านวน 69 คน 
เพ่ือจัดกลุ่มครู และเลือกวิธีการนิเทศที่ต้องการ และเหมาะสมกับครูแต่ละกลุ่ม ร่วมกันวางแผนและ
ด าเนินการโดยมีการชี้แจงให้ครูเข้าใจและยอมรับวิธีการนิเทศแต่ละวิธี  
   ขั้นตอนที่ 2 กำรให้ควำมรู้ก่อนกำรนิเทศ (Informing : I ) ประกอบด้วย 
    1.  การให้ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศภายใน เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
และการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยเนื้อหาของการประชุม                 
เชิงปฏิบัติการ ได้มาจากการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาครูด้านการท าวิจัย ซึ่ง
ในการศึกษาครั้งนี้พบว่า ครูผู้สอนมีความจ าเป็นอยู่ 3 ประเด็นหลัก คือ (1) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้
และทักษะการนิเทศภายใน และ(2) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน และ (3) 
เพ่ิมพูนความรู้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นครูทุกคนที่เข้าร่วมโครงการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ครั้งนี้ จะได้รับ
ความรู้และฝึกทักษะจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ โดยมีขอบข่ายเนื้อหาสาระของการประชุม               
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนิเทศภายในและการท าวิจัยในชั้นเรียน มีก าหนดการของการประชุม                
เชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
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ก ำหนดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครู 
ด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนำ 

 
วันที่ 1 ตุลำคม 2563 
        
เวลา   07.30 – 08.00 น. ลงทะเบียนรับเอกสาร 
         08.00 – 08.30 น. พิธีเปิดประชุม 
         08.30 – 08.50 น. ทดสอบก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการ 
         08.50 – 10.00 น. บรรยายเทคนิคการจัดการเรียนรู้  

วิทยากร ดร.บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี  
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูม ิ

         10.00 – 10.20 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
         10.20 – 12.00 น. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ 
         12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
         13.00 – 14.30 น. บรรยายความรู้และเทคนิคการเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 

วิทยากร ผศ.ดร.สุนันท์ สีพาย  
ต าแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

         14.30 – 14.40 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
         14.40 – 15.40 น. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยในชั้นเรียน 
         15.40 – 16.30 น. ฝึกปฏิบัติการเขียนเค้าโครงการวิจัยในชั้นเรียน 
         16.30 – 16.50 น. ทดสอบหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ 
         16.50 – 17.00 น. สรุป อภิปรายผล 
  
วันที่ 2 ตุลำคม 2563 
        
เวลา   08.30 – 08.50 น. ทดสอบก่อนประชุมเชิงปฏิบัติการ 
         08.50 – 10.30 น. บรรยายเรื่อง แนวคิด หลักการ การนิเทศการสอน 

วิทยากร ดร.บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี  
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูม ิ

         10.30 – 10.40 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
         10.40 – 12.00 น. เทคนิคการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 

วิทยากร ดร.บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี  
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูม ิ
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         12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
         13.00 – 14.30 น. แบ่งกลุ่มปฏิบัติการการนิเทศภายในโรงเรียน 

วิทยากร ดร.บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี  
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูม ิ

         14.30 – 14.40 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
         14.40 – 15.00 น. ทดสอบหลังประชุมเชิงปฏิบัติการ 
         15.00 – 16.30 น. สรุป อภิปรายผล พิธีปิด 

 
    2.  การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือ และความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในแต่ละกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้) โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในการท าวิจัย          
ในชั้นเรียน และเข้าร่วมกระบวนการในการสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจกัน ซึ่งประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน คือ (1) การเยี่ยมชมเพ่ือน (Peer Watching) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือน
ครูที่ท าวิจัยในชั้นเรียน โดยไม่มีการให้ข้อคิดเห็นใด ๆ เพ่ือสร้างความรู้สึกผ่อนคลายและความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน และ (2) การทบทวนย้อนคิด (Peer Reflection) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้
ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้นเรียนร่วมกับการทบทวนย้อนคิดหลังการเยี่ยมชม 
   ขั้นตอนที่ 3 กำรวำงแผนกำรนิเทศ (Planning : P) ประกอบด้วย 
    1. ร่วมกันวางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันตัดสินใจเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ รวมทั้งร่วมกันก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศ
ภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2. ร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน/ปฏิทินการอบรมเชิงปฏิบัติการ/ปฏิทิน               
การนิเทศภายใน เป็นการร่วมกันก าหนดช่วงวันและเวลาของการนิเทศแต่ละขั้นตอน ให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพบริบท 
 
ตำรำงท่ี 10 ปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ 
1 – 2 ตุลาคม 2563 ประชุมเชิงปฏิบัติการการนิเทศภายในเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 

ครูผู้รับการนิเทศ                
และครูผู้นิเทศ 

30 ตุลาคม 2563 ประชุมก าหนดปฏิทินการเข้านิเทศการสอน ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 

6 พฤศจิกายน 2563 การประชุมเพ่ือทบทวนแผนการนิเทศและ 
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู  

ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 
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วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ 
9 พฤศจิกายน – 
29 ธันวาคม 2563 

ปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน/สรุปผล/
สะท้อนผลการสังเกต 

ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 

11 มกราคม 2564 ประชุมร่วมกันอภิปรายหลังจบการสังเกต
ในชั้นเรียน/การท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
ผู้รับการนิเทศ/สะท้อนผลการสังเกต 

ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 

 
   ขั้นตอนที่ 4 กำรด ำเนินกำรนิเทศ (Proceeding : P) ประกอบด้วย 
    1. ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นการที่ครูผู้นิเทศ (หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
ก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2. สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นการปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน โดยหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระตามประเด็นของการพัฒนา และ
เครื่องมือการสังเกตท่ีได้ก าหนดไว้ในขั้นในการวางแผน 
    3. ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง
ครู    ผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) หลัง
การสังเกตในชั้นเรียน โดยครูผู้นิเทศมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการให้ข้อมูลย้อนกลับ และใช้ทักษะ             
การนิเทศในการช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศ ในการแนะน าเทคนิคการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   ขั้นตอนที่ 5 ขั้นประเมินผลกำรนิเทศภำยใน (Evaluating: E) ประกอบด้วย  
    1. ประเมินผลก่อนการนิเทศภายในเป็นการประเมินผลก่อนเริ่มต้นกระบวนการ
นิเทศภายใน เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ             
การนิเทศ และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาเป็นประโยชน์ส าหรับการวางแผนการนิเทศ และการเตรียม                 
ความพร้อมในการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2. ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายในเป็นการประเมินผล เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
ที่เป็นการประเมินของครูผู้นิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ และผู้วิจัย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ส าหรับการติดตามพัฒนาการ และปรับปรุงแก้ไข 
     3. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเมื่อกระบวนการนิเทศ
เสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ                
การนิเทศ และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ ประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ ประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู รวมทั้ง
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย              
ในโรงเรียนสุนทรวัฒนา  
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   ขั้นตอนที่ 6 กำรสะท้อนผลกำรนิเทศ (Reflecting : R) ประกอบด้วย 
    1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ   
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2. น าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ                
การนิเทศ และ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ โดยใช้
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
          2. วิเคราะห์ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิ เทศ ทักษะการท าวิจัย               
ในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ ผลการประเมินคุณภาพงานวิจัย  และ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
  1. ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) มีสูตรดังนี้ 
 

      100
N

f
P =  

 

   เมื่อ  P  แทน ร้อยละ 
      f  แทน ความถี่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
      N  แทน จ านวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 
 
  2. ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 

        = 
N

X  
 

     เมื่อ        แทน    ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
             X   แทน    ผลรวมของคะแนน 
              N     แทน    จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
 
  3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 

                  =   
N

X 2)( −   

     เมื่อ         แทน    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      (X - )    แทน    ผลรวมของคะแนนลบด้วยคะแนนเฉลี่ย 
              N      แทน    จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
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ตำรำงท่ี 11 สรุประยะที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation) = การวิจัย Research (R2) :  
    การทดลองใช้ รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
     ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 

วัตถุประสงค์ วิธีกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือ 

/กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

เพ่ือทดลองใช้
รูปแบบการ
นิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของ
ครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียน    
สุนทรวัฒนา 

ทดลองใช้รูปแบบการ
นิเทศภายในตาม
ขั้นตอนการนิเทศ 6 
ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การคัดกรอง
ความรู้ความสามารถ 
และทักษะในการวิจัย 
ในชั้นเรียน 
(Classifying: C) 
 2. การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ 
(Informing: I) 
3. การวางแผนการ
นิเทศ 
(Planning : P) 
4. การด าเนินการ
นิเทศ (Proceeding : 
P)  
5. การประเมินผล 
การนิเทศ  
(Evauation : E) 
6. การสะท้อนผล 
การนิเทศ 
(Reflecting : R) 

ครโูรงเรียน
สุนทรวัฒนา 
จ านวน 69 
คน แยกเป็น 
ครูผู้นิเทศ
จ านวน 8 
คน ครูผู้รับ
การนิเทศ 
จ านวน 61 
คน ภาค
เรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 
2563 

1. รูปแบบการ
นิเทศภายใน 
2. แบบทดสอบ
วัดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายใน 
3. แบบประเมิน
ความสามารถใน
การนิเทศภายใน
ของครูผู้นิเทศ      
4. แบบทดสอบ
วัดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การท าวิจัยใน             
ชั้นเรียน 
5. แบบประเมิน
ทักษะการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 
6. แบบประเมิน
จิตวิจัย 
7. แบบประเมิน
คุณภาพงานวิจัย 
8. แบบประเมิน
ความพึงพอใจที่มี
ต่อรูปแบบการ
นิเทศภายใน 
/ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ไดรู้ปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือ
ส่งเสริม
สมรรถนะของ
ครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียน 
สุนทรวัฒนา 
และเครื่องมือ
เก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ผ่าน การ
น าไปใช้จริง 
ได้รูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือ
ส่งเสริม
สมรรถนะของ
ครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียน 
สุนทรวัฒนา 
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ระยะที่ 4 กำรประเมินผล (Evaluation) = กำรพัฒนำ Development(D2) : กำรประเมิน              
และปรับปรุงรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะของครูด้ำนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนำ  
 
 เป็นขั้นของการพัฒนา ประกอบด้วย การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา รวมทั้งการน า
ข้อเสนอแนะ และข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครู            
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

 แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลที่ใช้เป็นกลุ่มเป้าหมายในการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้แก่ ครูโรงเรียน 
สุนทรวัฒนา จ านวน 69 คน แยกเป็น ครูผู้นิเทศจ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 61 คน              
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
 จากขั้นตอนการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปเป็นล าดับขั้นตอน ดังตาราง 
ที่ 12 
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ตำรำงท่ี 12 สรุประยะที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) = การพัฒนา Development (D2) :  
    การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู 
    ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 

วัตถุประสงค์ วิธีกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือ 

/กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้าน 
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

ปรับปรุง 
รูปแบบ 
การนิเทศ
ภายใน 

ครูโรงเรียนสุนทร
วัฒนา จ านวน 69 
คน แยกเป็น ครูผู้
นิเทศจ านวน 8 คน  
ครูผู้รับการนิเทศ
จ านวน 61 คน 
ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2563 

และรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท า
วิจัย  ในชั้นเรียน 
โรงเรียน 

สุนทรวัฒนา  

ประมวลข้อมูล 
เพ่ือน ามาปรับปรุง
รายละเอียด 
ของรูปแบบ 
การเรียนรู้/ 
การวิเคราะห์
เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัย    
ในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนา  

 
 
 
 



  

บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและ
ความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 4) ประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน                
สุนทรวัฒนา โดยด าเนินการวิจัยตามแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบ
กระบวนการนิเทศการสอนที่มีการด าเนินงานสัมพันธ์กันเพ่ือให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
กับขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการนิเทศการสอนดังนี้ ประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบการเรียน
การสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kruse (2007) ร่วมกับกรอบกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ก าหนดขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
ดังนี้  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ (Analysis) = การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างรูปแบบการนิเทศภายใน ระยะที่ 2 การออกแบบและการ
พัฒนา (Design and Development) = การพัฒนา Development1 (D1) : การสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ ระยะที่  3 การน าไปใช้ (Implementation) = การวิจัย Research2 (R2) :             
การน ารูปแบบไปใช้ ระยะที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) = การพัฒนา Development2  (D2) : 
การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ ผู้วิจัยขอน าเสนอผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้  
 
1.  ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบ     
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 
 การศึกษาทบทวนหลักการ แนวคิด และทฤษฎี ข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน และได้แนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม เพ่ือ พัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ในการศึกษาข้อมูลดังกล่าว
ประกอบด้วย 1) ผลการประเมินประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสุนทรวัฒนา 2) สภาพปัญหา 
และความต้องการของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการการนิเทศภายใน  
4) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 5) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบ 6) ระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน                
เชิงนโยบาย เป้าหมาย เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู และการนิเทศภายในสถานศึกษา               
ด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวข้องร่วมกับการสัมภาษณ์ครูผู้สอน 
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 ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้าง และ
พัฒนารูปแบบ โดยการศึกษาทบทวนจากเอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการเก็บ
ข้อมูลจากตอบแบบสอบถามของครโูรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ทบทวนจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสอง และ
รอบสาม พบว่า  
    1.1 สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู  โรงเรียนจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา โดยเฉพาะกลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพกระบวนการการจัดการเรียนการสอน ประเด็น           
กลยุทธ์ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีสอนที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับผู้เรียน และจิตวิทยาการเรียนรู้ 3) สร้าง/ใช้นวัตกรรมและใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 4) ซ่อมและเสริมนักเรียนตามศักยภาพ 5) วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในการแก้ปัญหา
และพัฒนาการเรียนรู้ และ 6) ใช้ ICT ในการจัดการเรียนรู้ ผลจากการด าเนินงานสืบเนื่องจาก                
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง คณะกรรมการได้มีข้อเสนอแนะคือ ครูควรได้รับการพัฒนา
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดให้มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น และควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีทักษะในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม
ใหม่ๆ การวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย และน าผลการพัฒนามาปรับปรุงคุณภาพของ
ผู้เรียน ซึ่งทางโรงเรียนได้ด าเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน กิจกรรมการจัด      
การเรียนการสอนแบบโครงงาน กิจกรรมการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในชั้นเรียน นอกจากนี้การรายงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยังพบว่า การวิจัยในชั้นเรียนนั้น ครึ่งหนึ่งเป็นการแก้ปัญหาผู้เรียน
เป็นรายบุคคล/กลุ่มย่อย ตามตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ จุดประสงค์ที่ผู้เรียนยังไม่ผ่านเกณฑ์ ส่วนอีก
ครึ่งหนึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมของ
ผู้เรียนเป็นรายห้อง/ระดับชั้น ดังนั้นครูควรพัฒนาความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีกิจกรรมการเรียนโดยเน้นโครงงานและการวิจัยในชั้นเรียนให้มากขึ้น 
น าเสนอเอกสารการวิจัยเมื่อสิ้นปีการศึกษา 
   1.2 ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสอง พบว่า ผู้บริหารควรจัดระบบการนิเทศ ก ากับติดตามงานตามโครงการ/กิจกรรมให้
ต่อเนื่องและชัดเจน และผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของ    
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้  และตัวบ่งชี้ที่ 7 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพ ดี จากการ
รวบรวมข้อมูล พบว่า ครูทุกคนได้รับการอบรมสัมมนา และร่วมท าหลักสูตรกลุ่มสาระตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เสนอต่อฝ่ายวิชาการและผู้บริหาร               
มีการจัดการเรียนการสอนแบ่งตามสายชั้น มีการนิเทศภายในสายชั้น  โดยผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
นอกจากนี้ในการพัฒนาประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัจจัยสนับสนุน คือ 
โรงเรียนมีครูครบทุกกลุ่มสาระ มีการบริหารงานแบบสายชั้น ครูแต่ละสายชั้นได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เรื่องการจัดกิจกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และร่วมแก้ปัญหาผู้เรียนกลุ่มเดียวกัน โรงเรียน
สนับสนุนให้ครูอบรมความรู้อยู่เสมอและโรงเรียนจัดอบรมความรู้ให้ครูทุกปีการศึกษา                   ใน
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ขณะเดียวกันข้อจ ากัดในการด าเนินงาน คือ โรงเรียนยังไม่มีวิธีการนิเทศและประเมินผลการจัด     
การเรียนการสอน ประเมินแบบทดสอบ และการพัฒนาครูยังไม่เป็นระบบ เนื่องจากไม่มีข้อมูล
ประสิทธิภาพการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูเป็นรายบุคคลเพ่ือน าไปพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้นคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จึงให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา คือ 
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เป็นรูปธรรม 
มีการนิเทศติดตามทั้งระบบ ตั้งแต่การนิเทศการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การนิเทศการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และการนิเทศติดตามการประเมินพัฒนาการและแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน              
อย่างต่อเนื่อง 
  2. สภาพปัญหา และความต้องการของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
          จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูในการวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้
แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนสรุปผลดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  
      2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา ด้านข้อมูลทั่วไป
เป็นดังนี้ 

 
ตารางท่ี 13 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

N = 69 
สถานะ/ข้อมูล รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 25 36.23 
หญิง       44 63.77 

2. ประสบการณ์ในการสอน ต่ ากว่า 5 ปี 20 28.98 
5-10 ปี 31 44.93 
11 ปี ขึ้นไป 18 26.09 

3. วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 46 66.67 
ปริญญาโท 23 33.33 
ปริญญาเอก 0 0.00 

4. ประสบการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน เคยแบบเป็นทางการ 25 36.23 
เคยแบบก่ึงทางการหรือแบบ
ไม่เป็นทางการ 

 
41 

 
59.42 

ไม่เคย 3 4.35 
 
    จากตารางที่ 13 พบว่า ครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
44 คน  คิดเป็นร้อยละ 63.77 มีประสบการณ์ในการสอนระหว่าง 5 -10 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็น
ร้อยละ 44.93 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และเคยท าวิจัย
ในชั้นเรียนแบบกึ่งทางการหรือแบบไม่เป็นทางการ จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 59.42 ตามล าดับ 
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   2.2 สภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
        ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามครูโรงเรียนสุนทรวัฒนาด้านปัญหาและ
ความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับ 
                การวิจัยในชั้นเรยีน 

N = 69 
 

รายการ 
ระดับปัญหา ระดับความต้องการ 

  แปลผล   แปลผล 
1. ความรู้ทั่วไปเก่ียวกับการวิจัย 
   ในชั้นเรียน 

4.40 0.57 มาก 4.25 0.65 มาก 

2. การก าหนดหัวข้อหรือปัญหาใน 
    การท าวิจัยในชั้นเรียน 

4.19 0.81 มาก 4.13 0.68 มาก 

3. การวิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุ 
    ของปัญหา 

4.13 0.76 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 

4. การก าหนดตัวแปรและ 
    สมมติฐาน 

4.25 0.78 มาก 4.11 0.75 มาก 

5. การก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือ 
   วางแผนการวิจัยในชั้นเรียน 

4.32 0.64 มาก 4.23 0.67 มาก 

6. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 4.42 0.57 มาก 4.42 0.63 มาก 
7. การเก็บรวบรวมข้อมูล 4.25 0.62 มาก 4.28 0.66 มาก 
8. การวิเคราะห์ข้อมูล 4.15 0.63 มาก 4.08 0.73 มาก 
9. การอภิปรายผลการวิจัย 4.06 0.72 มาก 4.21 0.66 มาก 
10. การบริหารเวลาในการวิจัย 4.25 0.65 มาก 4.09 0.74 มาก 
11. แหล่งวิชาการเพ่ือศึกษา 
     ค้นคว้าเกี่ยวกับการวิจัย 
     ในชั้นเรียน 

4.21 0.74 มาก 4.26 0.76 มาก 

12. บุคคลให้ค าปรึกษา 4.28 0.72 มาก 4.17 0.70 มาก 
13. การนิเทศ ติดตามผลจาก 
     ผู้เกี่ยวข้อง 

4.17 0.70 
มาก 

4.15 0.72 
มาก 

14. การเขียนรายงานการวิจัย 4.26 0.62 มาก 4.23 0.75 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.39 มาก 4.22 0.36 มาก 
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     จากตารางที่ 14 พบว่า ระดับปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.24,  = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับปัญหาที่มากที่สุด คือ 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ( = 4.42,  = 0.57) รองลงมาคือ ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการวิจัย             
ในชั้นเรียน ( = 4.40,  = 0.57) และการก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือวางแผนการวิจัยในชั้นเรียน                
( = 4.32,  = 0.64) ตามล าดับ 
    ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก  ( = 4.22,  = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความต้องการที่จะ
พัฒนามากท่ีสุด คือ การวิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุของปัญหา ( = 4.51,  = 0.64) รองลงมาคือ การ
สร้างเครื่องมือในการวิจัย  ( = 4.42,  = 0.63) และการเก็บรวบรวมข้อมูล  ( = 4.28,                    
 = 0.66) ตามล าดับ 
    จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยการประเมิน พบว่า ครูมีปัญหาในการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยเป็นอยู่ใน
ระดับมากซึ่ง อาจจะเป็นเพราะว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 10 ปี ท าให้ขาด
ประสบการณ์ในการสร้างเครื่องมือ นอกจากนี้ยังขาดความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน และ
การก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือวางแผนการท าวิจัยในชั้นเรียน จากการสัมภาษณ์ครูใหม่ ยังพบว่า ครูยัง
ขาดเทคนิค การเรียนรู้ และยังไม่เข้าใจการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่
ชัดเจน ส่วนครูที่มีประสบการณ์การสอนสูงกว่า 10 ปี มีการท าวิจัยแต่ที่ด าเนินการวิจัยส่วนใหญ่ท า
เพ่ือให้มีผลงานส่งตามนโยบายและเงื่อนไขทางวิชาชีพไม่ได้ท าเพ่ือการพัฒนาอย่างแท้จริง และครูยัง
ไม่สามารถท าวิจัยที่ถูกต้องด้วยตนเองอย่างมั่นใจ รายงานการวิจัยยังขาดคุณภาพ ต้องมีการปรับปรุง
และแก้ไขอยู่เสมอ นอกจากนี้ครูได้รับการพัฒนาด้านการวิจัยในชั้นเรียนแต่ไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง 
ส่วนใหญ่ใช้วิธีการอบรม โดยการเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานอื่น ๆ และอีกสาเหตุมาจากนโยบายของ
สถานศึกษากับการปฏิบัติจริง กล่าวคือ สถานศึกษามีนโยบายให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน แต่ผู้บริหาร
สถานศึกษายังขาดความเอาใจใส่อย่างจริงจังในการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
แก่ครู ส่งผลให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ดังนั้น ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูจึงไม่ได้
เป็นผลงานที่เกิดขึ้นจริง เพียงแต่ท าเพ่ือให้มีผลงานตามนโยบายเท่านั้น ไม่ได้ท าเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง  
  3. ผลการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการการนิเทศภายใน  
       จากการทบทวนเอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การนิเทศเป็น
กระบวนการหนึ่งที่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อ
นักเรียน และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา แต่จากการรายงานผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2552) พบว่า นับตั้งแต่ที่มีการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาปัญหาที่ต้องเร่งพัฒนา
ปรับปรุง และต่อยอดในด้านคุณภาพของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอีกทั้งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553 ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากปัญหาด้านการนิเทศ ผู้บริหารไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ไม่มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นสภาพ
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การนิเทศในปัจจุบัน พบว่า มีปัญหาด้านบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านการนิเทศของ 
ผู้บริหาร ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญต่อการนิเทศ ครูไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีทัศนคติในทาง
ลบต่อการนิเทศ และปัญหาด้านการนิเทศ ขาดการประเมินผล และน าผลการนิเทศไปใช้ประโยชน์ 
(เก็จกนก  เอ้ือวงศ์, 2555) จากสภาพปัญหาดังกล่าว วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศภายในได้สรุปรวบรวมข้อจ ากัดของการนิเทศไว้ ดังนี้ 1) ครูที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
สังเกตการสอน การวิเคราะห์การสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับอาจจะช่วยเพ่ือนไม่ได้ 2) การสังเกต
การสอนและการประชุมปรึกษาหารือ และอภิปรายต้องใช้เวลาอาจต้องหาครูคนอ่ืนสอนแทน 3) การ
สังเกตการสอนอาจท าได้ไม่ต่อเนื่อง จากปัญหาด้านเวลาไม่ตรงกัน 4) โครงสร้างของโรงเรียนแต่ละ
แห่ง ถ้ามีการแยกกันท างานระหว่างครูมีการแข่งขันกันท างานมากกว่าที่จะร่วมงานกัน การนิเทศอาจ
ท าได้ยาก 5) สภาพทั่วไปในโรงเรียนที่ต่างคนต่างฝ่ายต่างปฏิบัติงานของตนเองอาจจะเป็นอุปสรรคต่อ
การประสานงาน และการด าเนินการนิเทศ แต่อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาควรให้มีการประชุมอบรม
เรื่อง การนิเทศภายในเพื่อหารูปแบบการนิเทศ ระบบกลุ่มครูแกนน าช่วยในการนิเทศภายใน  
  4. ผลการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  
      จากการทบทวนเอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การวิจัยในชั้นเรียน
มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะการวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งใน
กระบวนการเรียนการสอนที่ครูเป็นผู้จัดท าเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพครูอีกด้วย  และจาก
การศึกษาสภาพการวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย พบว่า ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย และทักษะ
การวิจัยอยู่ในระดับน้อย (วีรพล ฉลาดแย้ม, 2544) ครูต้องการมีความรู้เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน 
(ดารณี อาจปรุ, 2543) และจากการสังเกต ติดตาม ความเคลื่อนไหวในการท าวิจัยของครูในปัจจุบัน 
ทั้งการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนโดยทั่วไปและพัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการที่
จ าเป็นต้องใช้กระบวนการวิจัย พบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่สามารถด าเนินการวิจัยและเขียนรายงานการ
วิจัยอย่างถูกต้องและตรงกับสภาพปัจจุบันปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้ด้วยตนเอง ยังต้องการครูพ่ีเลี้ยงหรือ
ที่ปรึกษาที่ต้องคอยดูแลให้ค าแนะน าใกล้ชิดอย่างต่อเนื่อง ปรากฎการณ์สภาพปัญหาดังกล่าว สุวิมล 
ว่องวาณิช (2548) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและพัฒนาครู ได้สรุปรวบรวมสาเหตุที่ท าให้การวิจัยของครูไม่
ก้าวหน้าไว้ 6 ประการ โดยสรุปได้ คือ 1) ความรู้ของครูที่ได้จากการอบรมไม่เพียงพอที่จะท าให้ครู
สามารถท าวิจัยแบบเป็นทางการได้โดยล าพังส่งผลให้ครูท าวิจัยไม่ส าเร็จ 2) ข้อจ ากัดด้านเวลาอัน
เนื่องมาจากงานประจ าวันของครู จึงไม่เปิดโอกาสให้ครูมีเวลาในการศึกษาเอกสารได้อย่างเต็มท่ี ครูจึง
ไม่ค้นคว้าเองแต่ให้ผู้ อ่ืนท าแทน ส่งผลให้ครูไม่เกิดการเรียนรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียน  3) สืบ
เนื่องมาจากความยากล าบากของกระบวนการวิจัย ครูจึงไม่เต็มใจท าวิจัย ไม่ได้วิจัยเพราะเห็นว่าวิจัยมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่เกิดแรงจูงใจที่จะท าแบบต่อเนื่องท าให้ไม่เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการเรียนการสอนในสภาพจริง 4) ปัญหาวิจัยที่ครูก าหนดขึ้นมิใช่ปัญหาในห้องเรียนของ
ตนเอง งานวิจัยของครูจึงไม่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้ นของครูผู้นั้นได้       
5) งานวิจัยของครูมักใช้เวลาในการด าเนินการนาน สิ่งที่ครูค้นพบจึงไม่ทันสมัยไม่สามารถน าไปใช้ได้
ทันเหตุการณ์ และ 6) การท าวิจัยเป็นเรื่องที่ต้องได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้จากผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญแต่
หลักสูตรการฝึกอบรมส่วนใหญ่เป็นแบบเร่งรัด ในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับหลักการของการท าวิจัย           
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การเรียนรู้ศัพท์เทคนิค และกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้ในการท าวิจัย ซึ่งเป็นเรื่องท่ีครูไม่คุ้นเคย เป็นเรื่อง
ยากและต้องอาศัยการฝึกปฏิบัติภายใต้พ่ีเลี้ยงที่เข้าใจในวิธีการวิจัยอย่างสม่ าเสมอ แต่ในสภาพจริง
หลังการฝึกอบรมครูไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงได้ด้วยตนเอง ครูที่ท าวิจัยไม่ได้มีพ่ีเลี้ยงช่วยในการ
ท าวิจัย ไม่มีประสบการณ์และความช านาญในการท าวิจัยอย่างแท้จริง ท าให้รายงานการวิจัยของครูมี
ข้อบกพร่องมากในเกือบทุกตอนของการท าวิจัย 
  5. การศึกษาทบทวนหลักการ แนวคิด และทฤษฎี ที่ผู้วิจัยได้น ามาใช้เพื่อสังเคราะห์
และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในการศึกษามีรายละเอียดสรุปผลดังนี้ 
   ห ลั ก ก า ร แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า R & D (Research and 
Development) เป็นการพัฒนาแบบหนึ่งที่ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือหรือเป็นยุทธวิธีในการด าเนินงาน 
ขั้นตอนหลักในการด าเนินงานมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 R1 : เพ่ือแสวงหาความรู้และแนวทาง            
การพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 D1 :  พัฒนาและตรวจสอบนวัตกรรมตามแนวทาง ขั้นตอนที่ 3 R2 :                
การทดลองใช้รูปแบบ และข้ันตอนที่ 4 D2 : ประเมินและปรับปรุงรูปแบบให้เป็นนวัตกรรมที่ดีข้ึน การ
ด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวอาจต้องท าซ้ า ๆ ในบางขั้นตอน หรือทุกขั้นตอน จนกว่าจะได้
นวัตกรรมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด  
   ส าหรับขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา มีนักวิชาการทางการศึกษาได้
น าเสนอรูปแบบของการวิจัยและพัฒนามาศึกษาวิจัย เพ่ือให้ได้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการที่มีขั้นตอนส าคัญคล้ายคลึงกันดังที่  วราภรณ์  ตระกูลสฤษดิ์ (2545) อารีรักษ์ มีแจ้ง 
(2547) วิทยา อารีราษฎร์ (2549) คือ 1) การวิเคราะห์ เป็นการศึกษาสภาพปัญหาของการวิจัย ศึกษา
เอกสารรายงาน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหา แล้วรวบรวมสรุปผล และเขียนกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 2) การสร้างรูปแบบเป็นการน ากรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์มาก าหนด
รายละเอียดต่าง ๆ ของรูปแบบและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 3) การทดลองใช้รูปแบบเป็นการ
น ารูปแบบที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญแล้วมาใช้เพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ 4) การประเมินผล
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบ นอกจากนี้มีงานวิจัยที่ด าเนินการศึกษาในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 
R & D (Research and Development) อ่ืน ๆ อีกหลายท่าน ได้แก่ เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552) วชิรา 
เครือค าอ้าย (2552) ยุพิน ยืนยง (2553) ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) พบว่า มีลักษณะคล้ายคลึงกัน นั่น
คือ เป็นการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน หลักสูตร 
และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนา แม้ว่าจะมีความแตกต่างกัน
ในช่วงของเวลาที่ศึกษาวิจัยและรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
   จากการศึกษา หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา R & D (Research and 
Development)  ดังกล่าว เพ่ือให้ได้รูปแบบการนิเทศการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษารายละเอียดของระบบการสอนของนักวิชาการต่าง ๆ หลักการ
แนวคิดในการออกแบบหรือพัฒนารูปแบบ สังเคราะห์ร่วมกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบ
กระบวนการนิเทศการสอนที่มีการด าเนินงานสัมพันธ์กันเพ่ือให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
กับขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการสอน โดยการประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด และกระบวนการ
ออกแบบการเรียนการสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kruse (2007) ร่วมกับกรอบกิจกรรม
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ก าหนดขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนารูปแบบ
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การนิเทศภายใน ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ (Analysis) = การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษา
ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างรูปแบบการนิเทศภายใน ขั้นตอนที่ 2              
การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) = การพัฒนา Development1 (D1)     
: การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation)           = 
การวิจัย Research2 (R2) : การน ารูปแบบไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล (Evaluation)          = 
การพัฒนา Development2  (D2) : การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 
    6. การระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  จากการศึกษาวิเคราะห์ความส าคัญ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ศึกษาสภาพการนิเทศภายใน รูปแบบหรือ
กระบวนการนิเทศที่ใช้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์นโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
สภาพความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน ศึกษา
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน วิเคราะห์ทฤษฎี หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
รวมทั้งหลักการแนวคิด เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ใน
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา โดยระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
   1. พัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ 
   2. พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ท าหน้าที่เป็นผู้รับ            
การนิเทศ 
 
2.  สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย                   
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 
 2.1 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า              
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
  ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ
จ าเป็น โดยการศึกษาทบทวนจากเอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการเก็บข้อมูลจาก             
การท าแบบสอบถามของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา เพ่ือน าไปสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังนี้  
  1. องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการสอนภายใน  
    องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการสอนภายใน ตามแนวคิดของ Glatthorn 
(1984) เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่พัฒนาขึ้นมี
ลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Operational Model) ชื่อว่า ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยมี
องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศการสอน และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
ดังนี้ 
   หลักการ คือ การนิเทศภายในเน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กันโดยเปิด
โอกาสให้ครูได้แสดงความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติงาน รวมทั้งทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนา โดย
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ใช้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เพ่ือให้
การนิเทศภายในเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   วัตถุประสงค์  เ พ่ือ พัฒนาสมรรถนะของครูด้ านการท าวิ จั ย ในชั้ น เ รี ยน                           
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
    กระบวนการนิเทศการสอน รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ตามแนวคิดของ Glatthorn (1984)  ที่พัฒนาขึ้น คือ 
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มีกระบวนการในการนิเทศ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1  การคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับ   
การจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน (Classifying : C) คือ การจัดกลุ่มครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ และเลือกวิธีการนิเทศที่ต้องการและเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยการสัมภาษณ์เพ่ือ
คัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
    ขั้นตอนที่ 2  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) คือ การให้ความรู้
เกี่ยวกบัการนิเทศภายใน และการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) คือ การวางแผนร่วมกัน
ระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายใน ได้แก่ 
       3.1 วางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล              
การนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
     3.2 ก าหนดช่วงเวลาของการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 4  การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) คือ การปฏิบัติการนิเทศ 
ได้แก่ 
        4.1  ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
        4.2  สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
       4.3  ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) ได้แก่  
     5.1  ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน 
      5.2  ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน 
     5.3   ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน  
    ขั้นตอนที่ 6  การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) คือ ครูผู้นิเทศและ                
ครผูู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ 
            6.1  ครผูู้นิเทศและครผูู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยน                 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
            6.2  น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการท าวิจัยในชั้นเรียน
ต่อไป   
    เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ในการน ารูปแบบซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  
ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องมีเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 2 ประการ 
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คือ 1) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสื่อ 
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และสร้างขวัญ ก าลังใจให้กับครู 2) ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจและ
ทุ่มเทในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการท างาน                 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และช่วยเหลือเอ้ืออาทรกัน 
 2.2 ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน            
การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  1.  การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  ก่อนน าไปใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 ท่าน และตรวจสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนน าไปใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นคนละชุดกับการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภาย ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER 
Model)  โดยค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence = IOC)   
ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ สรุปได้ดังนี้ 
    1.1 ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ผลการตรวจสอบ พบว่า ดัชนีความสอดคล้องราย
ข้อมีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 ได้แก่ ข้อ 1.3 การใช้
ภาษาและการเรียบเรียงความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบมีความต่อเนื่อง ท าให้ เห็นภาพรวม
และจุดเน้นของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ข้อ 2.1 ความ
ชัดเจนในการบรรยายแนวคิดที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครู และข้อ 2.3 การใช้ภาษาในการอธิบายเกี่ยวกับแนวคิดต่าง ๆ  
    ส่วนความเหมาะสมของรูปแบบ ผลการตรวจสอบ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
4.97 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.44 – 5.00 โดยข้อที่มี
ความเหมาะสมเท่ากับ 4.44 คือ ข้อ 1.3 การใช้ภาษาและการเรียบเรียงความเป็นมาและความส าคัญ
ของรูปแบบมีความต่อเนื่อง ท าให้เหน็ภาพรวมและจุดเน้นของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และข้อที่มีความเหมาะสมเท่ากับ 4.60 คือ ข้อ 2.3 การใช้ภาษาใน                
การอธิบายเกี่ยวกับแนวคิดต่าง ๆ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 15 
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ตารางท่ี 15 ค่าดัชนีความสอดคล้องของการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและ                     
                ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 

N = 9 

ประเด็นการตรวจสอบ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ความ

สมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี 

ความ
เหมาะสม 

แปลผล 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสรรถนะของ                 
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   1.1 ความชัดเจนในการอธิบายความเป็นมาของ
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

   1.2 ความเหมาะสมของความจ าเป็นและเหตุผล
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริม
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

   1.3 การใช้ภาษาและการเรียบเรียงความเป็นมา
และความส าคัญของรูปแบบมีความต่อเนื่อง ท าให้
เหน็ภาพรวมและจุดเน้นของรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพือ่ส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

0.80 4.44 มาก 

2. แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
    2.1 ความชัดเจนในการบรรยายแนวคิดท่ีใช้
เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน 

0.80 5.00 มากที่สุด 

2.2 ความเหมาะสมในการน าแนวคิดมาใช้ในการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

2.3 การใช้ภาษาในการอธิบายเกี่ยวกับแนวคิด 
ต่าง ๆ 

0.80 4.60 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)  
N = 9 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี 

ความ
เหมาะสม 

แปลผล 

3. องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน              
ชั้นเรียน 
    3.1  การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนมีความสมบูรณ์ 
ครอบคลุมความต้องการจ าเป็น         

1.00 5.00 มากที่สุด 

    3.2  แต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ 
สอดคล้องและส่งเสริมกันและกัน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

    3.3  การเรียงล าดับองค์ประกอบในรูปแบบ
มีความเหมาะสมเข้าใจง่าย 

1.00 5.00 มากที่สุด 

    3.4 องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์    
             3.4.1 หลักการ 
             1)  ความชั ด เ จนของหลั ก ก า ร                
ของรูปแบบ 

1.00 5.00 มากที่สุด 

             2)  ความสอดคล้องกับแนวคิด
พ้ืนฐานที่น ามาพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

            3) ความสามารถที่จะน ามาใช้เป็น
กรอบในการก าหนดรูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

            4) แสดงให้เห็นถึงจุดเน้นใน
กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

            5) การใช้ภาษาและการเรียบเรียง
ถ้อยค ามีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 

1.00 5.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมหลักการ 1.00 5.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)  
N = 9 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี 

ความ
เหมาะสม 

แปลผล 

             3.4.2 วัตถุประสงค์ 
              1) ความสอดคล้องระหว่าง
วัตถุประสงค์กับหลักการของรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยใน              
ชั้นเรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

              2) วัตถุประสงค์มีความส าคัญและ
จ าเป็นต่อการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

1.00 5.00 มากที่สุด 

              3) การใช้ภาษาและการเขียนเรียง
ถ้อยค ามีความเข้าใจง่าย 

1.00 5.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวมวัตถุประสงค์ 1.00 5.00 มากที่สุด 
    3.5 องค์ประกอบเชิงกระบวนการนิเทศภายใน 
ขั้นตอนที่ 1  Classifying : C  
         คัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยการสัมภาษณ์ 
เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศที่ต้องการ
และเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม 

 
1.00 

 
5.00 

 
มากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 2  Informing : I  
        1. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 

 
1.00 

 
5.00 

 
มากที่สุด 

        2. การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ 1.00 5.00 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 3  Planning : P                               
        1. วางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 
ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศ
ระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 

 
1.00 

 
5.00 

 
มากที่สุด 

         2. ก าหนดช่วงเวลาของการนิเทศ 1.00 5.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)  
N = 9 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี 

ความ
เหมาะสม 

แปลผล 

ขั้นตอนที่ 4  Proceeding : P 
          1. ประชุมก่อนการสังเกตการณ์ท าวิจัย 
ในชั้นเรียน 

 
1.00 

 
5.00 

 
มากที่สุด 

 
          2.  สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 1.00 5.00 มากที่สุด 
          3.  ประชุมหลังสังเกตการณ์การท าวิจัย
ในชั้นเรียน  

1.00 5.00 มากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 5 Evaluating : E    
          1. ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน 1.00 5.00 มากที่สุด 
          2. ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน 1.00 5.00 มากที่สุด 
         3. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 1.00 5.00 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 6 Reflecting : R  
          1.  ครผูู้นิเทศและครผูู้รับการนิเทศ
ร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

 
1.00 

 
5.00 

 
มากที่สุด 

          2.  น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการ
วางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป 

1.00 5.00 มากที่สุด 

4. เงื่อนไขความส าคัญในการน ารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน ฯ ไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จ มี
ความสอดคล้องกับหลักการ วัตถุประสงค์ และ
กระบวนการนิเทศการสอนของรูปแบบ 

1.00 5.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.97 มากที่สุด 
 
   1.2  ความสอดคล้องของรูปแบบ ผลการตรวจสอบ พบว่า ดัชนีความสอดคล้อง                
รายข้อมีค่าระหว่าง  0.80 – 1.00  โดยข้อที่มีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 คือ ข้อ 6 วิธีการวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับเป้าหมายของการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER 
Model)  มีความสอดคล้องกัน รายละเอียดแสดงในตารางที่ 16  
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ตารางท่ี 16  ค่าดัชนีความสอดคล้องของการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายใน  
                 ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 

N = 9 
ประเด็นการตรวจสอบ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

1.  รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
    มีความสอดคล้องกับสภาพและครอบคลุมความต้องการจ าเป็น 

1.00 

2.  แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์    
    (CIPPER Model) มีความสัมพันธ์ สอดคล้องและส่งเสริมกันและกัน 

1.00 

3.  การด าเนินการตามกระบวนการรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ล  
     พีอีอาร์ “CIPPER Model” แต่ละข้ันตอนมีความสอดคล้องกัน 

1.00 

4.  การด าเนินการตามกระบวนการของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอ  
     ดับเบ้ิลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย  
     ของรูปแบบ 

1.00 

5.  เครื่องมือที่ใช้ในแต่ละข้ันตอนของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอ 
    ดับเบ้ิลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  มีความสอดคล้องกับความ 
    ต้องการจ าเป็น  

1.00 

6.  วิธีการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับเป้าหมายของการใช้รูปแบบ 
     การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มีความ 
     สอดคล้องกัน 

0.80 

 
   การแก้ไขปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” 
พบว่า ไม่มีข้อใดที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 0.50 และผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญที่ได้เสนอแนะเพ่ิมเติมมาพิจารณา เพ่ือให้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ 
(CIPPER Model) มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดังนี้ 
    1. ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดในส่วนของความเป็นมาและความส าคัญของการ
นิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน คือ ข้อ 1.3 การใช้ภาษาและการ
เรียบเรียงความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบมีความต่อเนื่อง ท าให้เหน็ภาพรวมและจุดเน้นของ
รูปแบบการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ให้มีความชัดเจน
ในการใช้ภาษายิ่งขึ้น 
    2. ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดในส่วนแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ                 
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน คือ ข้อ 2.1 ความชัดเจนใน             
การบรรยายแนวคิดที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และข้อ 2.3 การใช้ภาษาในการอธิบายเกี่ยวกับแนวคิดต่าง ๆ ให้มี
ความชัดเจนในการใช้ภาษายิ่งข้ึน 
    3. ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดในส่วนองค์ประกอบเชิงกระบวนการนิเทศภายใน               
ในขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding) การด าเนินการนิเทศมี 3 วิธี คือ 1) วิธีการนิเทศ
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แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) 2) วิธีการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) และ 3) 
วิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) ให้ชัดเจนสอดคล้องกับกระบวนการ
ในแต่ละข้ัน 
       4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการน าไปทดลองใช้ที่โรงเรียนอนุบาล
ชัยภูมิ ที่มีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมาย สรุปได้ว่า ด้านองค์ประกอบ ครูผู้ร่วมกลุ่มการทดลองได้
ให้ความคิดเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน กระบวนการนิเทศภายใน ซีไอดับ เบิ้ลพีอีอาร์ 
(CIPPER Model) เป็นกระบวนการที่เป็นประโยชน์และเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน
ของแต่ละขั้นตอนท าให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนางานและองค์ความรู้ ส่วนองค์ประกอบเชิง
เงื่อนไขและการน าไปใช้เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นในการน ารูปแบบไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะ
เงื่อนไขของครูที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเทในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและร่วมมือกัน 
มีความรับผิดชอบในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือเอ้ืออาทรกัน ทั้งนี้ผู้บริหาร
ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูทุกคนและเข้าใจถึงบทบาทของตนเอง เป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการเสริมสร้างให้เกิดการ
พัฒนาสมรรถนนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขและการน าไปใช้
ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงแก้ไขให้มีความชัดเจนสมบูรณ์ข้ึน  
       5. จัดท าคู่มือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นก่อนที่จะน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ 
จะต้องทราบข้อปฏิบัติและแนวทางในการด าเนินการก่อนการใช้รูปแบบดังนี้ 
        5.1 ศึกษาการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา มีการด าเนินการดังนี้ 
       1) ศึกษาค าชี้แจงเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ไปใช้เพ่ือให้เข้าใจและปฏิบัติได้ไปในทิศทาง
เดียวกัน 
       2) ศึกษาความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา แนวคิดพ้ืนฐานในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายใน และเงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ ซึ่ง
จะท าให้เห็นภาพความสัมพันธ์อขององค์ประกอบต่าง ๆ รวมทั้งเข้าใจค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในรูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
       3) ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เรียกว่า 
“CIPPER” ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 
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       ขั้นตอนที่ 1 คัดกรองความรู้ ความสามารถและทักษะในการจัดท าวิจัย
ในชั้นเรียน (Classifying : C) ประกอบด้วย ครูจ านวน 69 คน ร่วมกันวางแผนและด าเนินการส ารวจ
สภาพปัญหา และความต้องการในการท าวิจัยในชั้นเรียน ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ
วิเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และระบุเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
       ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) ประกอบด้วย 
         1. ให้ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และการท า
วิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยเนื้อหาของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้มาจากการศึกษา
สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้พบว่า 
ครูผู้สอนมีความจ าเป็น 2 ประเด็นหลัก คือ (1) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะการนิเทศภายใน 
และ (2) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นครูทุกคนที่เข้าร่วมโครงการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนาครั้งนี้จะได้รับความรู้และฝึกทักษะจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ โดยมีขอบข่ายเนื้อหา
สาระของการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการนิเทศภายในและการท าวิจัยในชั้นเรียน 
         2. การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือ และความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้) โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันใน
การท าวิจัยในชั้นเรียนและเข้าร่วมกระบวนการในการสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจกัน ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ (1) การเยี่ยมชมเพ่ือน (Peer Watching) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการ
เรียนรู้ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้นเรียน โดยไม่มีการให้ข้อคิดเห็นใด ๆ เพ่ือสร้างความรู้สึกผ่อนคลาย
และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ (2) การทบทวนย้อนคิด (Peer Reflection) เป็นการเยี่ยมชม
การจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้นเรียนร่วมกันทบทวนย้อนคิดหลังการเยี่ยมชม 
       ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) ประกอบด้วย 
         1. ร่วมกันวางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ครูนิเทศและครูผู้
รัยการนิเทศร่วมกันตัดสินใจเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ รวมทั้งร่วมกันก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  
         2. ร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน/ปฏิทินการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ/ปฏิทินการนิเทศภายใน เป็นการร่วมกันก าหนดช่วงวันและเวลาของการนิเทศแต่ละ
ขั้นตอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
       ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) ประกอบด้วย 

1. ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการที่ 
ครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) ประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกันก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 

2. สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปฏิบัติการสังเกต 
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ในชั้นเรียน โดยครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) สังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ
(ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ) ตามประเด็นของการพัฒนาและเครื่องมือการสังเกตที่ได้ก าหนดไว้ใน              
ขั้นในการวางแผน 

3. ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการ 
ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้) หลังการสังเกตในชั้นเรียน โดยครูผู้นิทศมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับและใช้ทักษะการนิเทศในการช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศ ในการแนะน าเทคนิคการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 

      ขัน้ตอนที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating: E)  
ประกอบด้วย 

1. ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลก่อน 
เริ่มต้นกระบวนการนิเทศภายใน เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน                      
ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาเป็นประโยชน์ส าหรับการวางแผน                    
การนิเทศ และการเตรียมความพร้อมในการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

2. ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผล 
เพ่ือประเมินความสามารถในการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน                    
ของครูผู้รับการนิเทศที่เป็นการประเมินของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ส าหรับการติดตามพัฒนาการ และปรับปรุงแก้ไข 

3. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเมื่อ 
กระบวนการนิเทศเสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิ เทศ
และครูผู้รับการนิเทศ ประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งประเมินคุณภาพงานวิจัย                 
ในชั้นเรียนและประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา                           

     ขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ประกอบด้วย 
1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
2. น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการท าวิจัย 

ในชั้นเรียนต่อไป 
       5.2 จัดเตรียมสิ่งที่จ าเป็นการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูด้านการท าวิจัย 

ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังนี้ 
  1) ศึกษาตัวอย่างแผนการนิเทศ โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

            2) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกับการนิเทศ 
            3) ศึกษาและจัดเตรียมเครื่องวัดและประเมินผลที่ใช้ระหว่างและหลัง 

การนิเทศภายใน 
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                 5.3 แนวทางในการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

                      บทบาทครูผู้นิเทศ 
                   ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่เป็น 

ครูผู้นิเทศ และผ่านการอบรมการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยมีท าหน้าที่
ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสริม เพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าการ
วิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

                     บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
                  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ และผ่าน 

การนิเทศภายในเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมจากครู              
ผู้นิเทศให้สามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

                      บทบาทผู้สนับสนุนการนิเทศ 
                  ผู้บริหารจะเป็นผู้สนับสนุนการนิเทศ โดยมีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือ 

ในการด าเนินงานของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา บรรลุเป้าหมาย 
 ผลจากการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปไดด้ังภาพที่ 20 
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รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา   

ภาพที่ 20 รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

หลักการ 

การนิเทศภายในเน้นกระบวนการ
นิเทศท่ีเป็นระบบสัมพันธ์กันโดย
เปิดโอกาสให้ครไูด้แสดงความรู้ 
ความสามารถ การปฏิบัติงาน 
รวมทั้งทักษะที่ส าคัญทีต่้องการ
พัฒนา โดยใช้การนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา และการนิเทศแบบ
พัฒนาตนเอง เพื่อให้การนิเทศ
ภายในเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

   1. ผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคญัของการนิเทศ ให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสือ่ 
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ
และสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู 
   2. ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเท
ในการท าวิจัยในช้ันเรียนด้วยความ
เต็มใจและร่วมมือกัน มีความ
รับผิดชอบในการท างาน และม ี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ช่วยเหลือ
เอื้ออาทรต่อกัน  

วัตถุประสงค ์

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู ด้าน
การท าวิจัยในช้ันเรียน โรงเรยีน
สุนทรวัฒนา  
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3.  ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมายส าหรับรูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  
น าไปใช้กับครูผู้สอนในโรงเรียนสุนทรวัฒนา ซึ่งท าหน้าที่เป็นครูผู้นิเทศ จ านวน 8 คน และครูผู้รับ 
การนิเทศ จ านวน 61 คน ซึ่งวิเคราะห์สมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียนและ
การปฏิบัติงานของครูผู้รับการนิเทศจ าแนกตามกลุ่มผู้รับการนิเทศได้ 3 กลุ่ม คือ 1)  การนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching)  จ านวน 22 คน เป็นครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 12 คน ครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จ านวน 6 คน และครูสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ จ านวน 4 คน 2) การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) จ านวน 14 คน 
เป็นครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 10 คน และครูสอนกลุ่มสาระสุขศึกษาและพล
ศึกษา จ านวน 4 คน 3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) จ านวน 25 
คน  เป็นครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 9 คน ครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 8 คน ครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจ านวน 8 
คน โดยผู้วิจัยก ากับ ติดตาม ดูแล (Monitoring) ทุกวิธีในการนิเทศทุกขั้นตอน  
 2. แผนการวิจัยในการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  
คือ แบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวมีการทดสอบก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอ
ดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” (One – Group Pretest – Posttest Design) เก็บข้อมูลในเรื่อง
ต่อไปนี้ 1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 2) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ 3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้รับการ
นิเทศ และ 4) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยผู้วิจัยเป็นผู้
ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา และสนับสนุนให้การด าเนินงาน ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 6 โดย
ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม สนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และ
น าผลที่ได้มาร่วมกันไตร่ตรอง สะท้อนความคิด เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา เพ่ือการประยุกต์ใช้
รูปแบบการนิเทศให้ถูกต้องและเหมาะสมในทุก ๆ ขั้นตอนของการนิเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี
การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญน าความคิดเห็นมาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของเครื่องมือกับจุดประสงค์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00  
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดของ Glatthorn (1984) เพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนที่พัฒนาขึ้น มีรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติในการ
นิเทศ 6 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน (Classifying : C)  
  ผลการจากการสัมภาษณ์ครูผู้รับการนิเทศและครูผู้นิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การ
ท าวิจัยในชั้นเรียน และการปฏิบัติงานของครูผู้รับการนิเทศ สามารถจ าแนกครูออกเป็น 3 กลุ่ม ตาม
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ความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ กลุ่มท่ี 1 ครูที่มีทักษะและความรู้ความสามารถในการท าวิจัย
ในชั้นเรียนอยู่ในระดับต่ า กลุ่มที่ 2 ครูที่มีทักษะและความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่
ในระดับปานกลาง และกลุ่มที่ 3 ครูที่มีทักษะและความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดับสูง โดยผู้วิจัย ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ได้ร่วมกันตัดสินใจเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับ
ระดับความรู้ความสามารถของครูที่แตกต่างกัน สรุปได้ 3 วิธี คือ 1) วิธีการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
(Peer Coaching) 2) วิธีการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) และ 3) วิธีการนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง (Self-directed Development)  
  เนื่องจากการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนได้รับ
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน มาจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิด
ของ Gatthorn (1984) สรุปได้ว่า ครูมีความแตกต่างกันทั้งด้านความรู้  ความเข้าใจ ความสามารถใน
การเรียนรู้ การรับรู้ข้อมูลประกอบการสอน ความสามารถในการคิดและการปฏิบัติงาน จึงจ าเป็นต้อง
ใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับครูแต่ละคน และการนิเทศภายในโรงเรียน ที่สามารถน าไปใช้ด าเนินการ
ภายในโรงเรียนได้ทุกแห่งอย่างเหมาะสมข้ึนอยู่กับความพร้อมความต้องการ ความสนใจและศักยภาพ
ของครู องค์ประกอบการนิเทศภายใน ในขั้นตอนที่ 1 ได้มาจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
   1. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) ตามแนวคิดของ Marczely, 
(2001) สรุปได้ว่า เป็นลักษณะการนิเทศที่เปิดโอกาสให้ครูได้เห็นการปฏิบัติงานของกันและกัน                 
มีการตัดสินใจภายใต้ข้อมูล มีการวิพากษ์การปฏิบัติงานของกันและกัน ด้วยวัตถุประสงค์ของ                 
การปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อครูต้องได้รับ               
การตรวจสอบโดยเพื่อนครู ก็จะพยายามยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองให้ดีขึ้น 
   2. การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) ตามแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2553) สรุปไว้ว่า เป็นกระบวนการหรือรูปแบบการเพ่ิมพูนสมรรถนะการสอนส าหรับครูใหม่ 
(Mentoring Model) ที่ยังขาดประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อย โดยมีการเตรียมความพร้อม 
ด้านความรู้ เทคนิคและทักษะด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ให้กับครูผู้รับการนิเทศ มี                   
การประชุมวางแผนการนิเทศ เพ่ือสรุปประเด็นปัญหา แล้วจัดท าแผนการนิเทศ ด าเนินการประชุม
ก่อนการสังเกตการสอนเพ่ือทบทวนแผนการจัดการรู้ และเลือกเครื่องมือสังเกตการณ์สอน เข้าสังเกต
การสอนบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน หลังจากนั้น
ประชุมร่วมกันเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะ และ
ทบทวนแผนการปฏิบัติครั้งต่อไป ดังนั้นการจะเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบให้ค าปรึกษาต้องค านึงถึง
ความพร้อม ความเหมาะสมหลายด้าน ทั้งด้านตัวครูผู้นิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ และเรื่องที่จะปรับปรุง
และพัฒนา 
   3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) ตามแนวคิดของ 
Glatthorn (1984) สรุปได้ว่า ครูเป็นผู้ด าเนินการ ก าหนด เป้าหมาย วิธีการพัฒนา และด าเนินการ
ด้วยตนเอง ภายใต้การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมของผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
หรือผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  
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  ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) เป็นการให้ความรู้ที่ส าคัญ
และจ าเป็นแก่ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ การด าเนินการดังนี้ 
   1. การให้ความรู้เบื้องต้นก่อนการนิเทศ ให้กับครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ              
โดยผู้วิจัยได้จัดท าโครงการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา เพ่ือเตรียมความรู้และทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นให้แก่ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการ
นิเทศ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ระหว่างวันที่ 1 – 2 ตุลาคม 2563 เรื่อง การนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยเนื้อหาการอบรม                   
ได้จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 2 เรื่อง คือ                   
1) ทักษะการนิเทศภายใน และ 2) ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
     ผลการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ท าให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ มีความรู้
ทักษะด้านการนิเทศการสอน ด้านการท าวิจัยและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ การใช้เครื่องมือสังเกต                                                                                                        
การสอนและการวิจัยในชั้นเรียน โดยให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ร่วมกันเสนอปัญหา แนว
ทางการแก้ปัญหา แนวทางการพัฒนาความรู้ของนักเรียนและหัวข้อการวิจัย 
   2. การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือ และความไว้วางใจซึ่งกันและ
กันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้) โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในการท าวิจัยในชั้น
เรียน  
    ผลการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ท าให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้
ร่วมกันเสนอปัญหา หาแนวทางแก้ปัญหาและเกิดความไว้วางใจกันในการเข้ารับการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานและคุณภาพของผู้เรียน  
    เนื่องจากการนิเทศการสอนทุกวิธีการ มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาเป็นส าคัญ การให้ความรู้ที่ส าคัญสอดคล้อง
กับปัญหาและความต้องการอย่างถูกวิธีและการร่วมกันวางแผนในเรื่องที่เป็นปัญหาหรือต้องปรับปรุง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง องค์ประกอบการด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในขั้นตอนที่ 2 
ได้มาจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ หรือกระบวนการนิเทศมีนักการศึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญการนิเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ Goldhamme and Gogan (1973; อ้างถึง
ใน Glickman and others, 1995) วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) วชิรา  
เครือค าอ้าย (2552) ยุพิน ยืนยง (2553) Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2004) Mosher 
and Purpel (1972; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) Cogan (1973; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 
2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Bellon and Huffman (1976; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; 
นิพนธ์  ไทยพานิช, 2535) Boyan and Copeland (1978; อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) 
Goldhammer (1980; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Harris (1985, 
อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) Acheson and Gall (2003) สงัด อุทรานันท์ (2530)     ธัญพร 
ชื่นกลิ่น (2553) มีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่า ในการนิเทศการสอนนั้นมีความจ าเป็นต้องให้ความรู้
ที่ส าคัญเพ่ือเป็นหลักฐานในการพัฒนา เช่น เทคนิค ทักษะในการนิเทศการสอนด้วยการประชุม 
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สัมมนาเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ การสื่อสาร สื่อความหมายทั้งการพูดและการเขียน รวมทั้งการแสวงหา
ความรู้จากเอกสาร ซึ่งข้ันตอนดังกล่าวจะต้องด าเนินการก่อนที่จะเริ่มการนิเทศทุกครั้ง  
  ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) เป็นการวางแผนการนิเทศ
ระหว่างครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ ก าหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  ก าหนดช่วงเวลาของการนิเทศ                
การด าเนินการดังนี้ 
   1. การวางแผนการนิเทศ ด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้สร้าง
ความเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือ และความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้) ในแต่ละกลุ่มตาม
วิธีการนิเทศทั้ง 3 วิธี ร่วมกันวางแผนการนิเทศ ได้แก่ 1) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer 
Coaching)  2) การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) และ 3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง              
(Self-directed Development)  เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ แผนการนิเทศการสอน 
กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการวิจัยในชั้นเรียน สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ และวิธีการสังเกตการ
สอนให้ข้อมูลย้อนกลับในการนิเทศการสอน โดยระบุขั้นตอนของการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นให้ชัดเจน
ว่าจะท าอะไร และอย่างไร ก าหนดเครื่องมือสังเกตการสอนและก าหนดปฏิทินการนิเทศ  
    ผลการวางแผนการนิเทศ ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้ร่วมวางแผน                  
การนิเทศ 3 แผน คือ 1) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching)  2) การนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา (Mentoring) และ 3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  
   2. ก าหนดช่วงเวลาของการนิ เทศ ด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้นิ เทศและครูผู้รับ                
การนิเทศร่วมกันก าหนดช่วงวันและเวลาของการนิเทศแต่ละขั้นตอน ให้สอดคล้องเหม าะสม                   
กับสภาพบริบท  
    ผลการก าหนดปฏิทินการนิเทศ ระหว่างครูนิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้ปฏิทิน
การนิเทศ คือ ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 – 2 ตุลาคม 2563 เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการการนิเทศ
ภายในครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนในการให้ความรู้ ครั้งที่  2 วันที่ 30 ตุลาคม 2563 เป็น                   
การประชุมก าหนดปฏิทินการเข้านิเทศการสอน ครั้งที่ 3 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 เป็นการประชุม
เพ่ือทบทวนแผนการนิเทศและ แผนการจัดการเรียนรู้ของครู ครั้งที่ 4 ระหว่างวันที่ 9 พฤศจิกายน – 
29 ธันวาคม 2563 เป็นการปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน/สรุปผล/สะท้อนผลการสังเกต ครั้งที่ 5 วันที่ 
11 มกราคม 2564 เป็นการประชุมร่วมกันอภิปรายหลังจบการสังเกตในชั้นเรียน/การท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูผู้รับการนิเทศ/สะท้อนผลการสังเกต ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน และได้ก าหนด
เครื่องมือการสังเกตการสอน แบบสังเกตพฤติกรรมและบันทึกตามตัวบ่งชี้ โดยผู้วิจัยท าหน้าที่
ประสานงาน ติดตาม ดูแล ให้ค าแนะน าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศ
บรรลุวัตถุประสงค์  
    เนื่องจากการสังเกตการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญของการนิเทศการสอน                           
ผลจากการสังเกตการสอนช่วยในการวิเคราะห์การสอนของครู  ดังนั้นการสังเกตการสอนจะต้อง
สังเกตและบันทึกให้ข้อมูลตรงตามความจริงและให้ตรงตามจุดมุ่งหมายมากท่ีสุด ดังที่ Acheson and 
Gall (1997; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2544) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการนิเทศการสอน ซึ่ง
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ประกอบด้วย เทคนิควิธีการ การก าหนดวัตถุประสงค์และการวางแผนการสังเกตการสอนเทคนิค
วิธีการสังเกตการสอนในชั้นเรียน เทคนิคการบันทึกการสังเกตการสอนโดยใช้เครื่องมือแบบต่าง ๆ 
เทคนิคการประชุม เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ ดังนั้นครูผู้นิเทศต้องมีความรู้มีความเข้าใจพอสมควรเกี่ยวกับ
วิธีการสังเกตการสอน เทคนิควิธีการสังเกตการสอน และการบันทึกเครื่องมือสังเกตการสอนการสร้าง 
และการประยุกต์ใช้เครื่องมือสังเกตการสอนจึงจะช่วยให้การนิเทศการสอนประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย องค์ประกอบการด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในขั้นตอนที่ 3 ได้มาจาก
การศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    แนวคิด ทฤษฎี มีความจ าเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน รวมถึง
แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งมีนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ Stephen 
Brookfield (2004; อ้างถึงใน  วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่มี
หลักการด าเนินการ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นไปด้วยความสมัครใจ               
การบังคับควบคุม ไม่สามารถจูงใจให้ผู้ใหญ่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้  2) การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของผู้ใหญ่จะเกิดขึ้นเมื่อมีการยอมรับนับถือให้คุณค่าแก่กันและกันภายในกลุ่ม 3) การ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การเข้าไปร่วมมือกันและสนับสนุนต้องร่วมกันรับผิดชอบในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 4) การได้ปฏิบัติและแสดงความคิดเห็น
เป็นหัวใจของการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 5) การสนับสนุนการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเคยชินกับการตอบสนองด้วยความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้น จึงควร
กระตุ้นให้มีการถามค าถามหลายด้าน 6) เป้าหมายของการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การ
รักษาไว้ซึ่งความสามารถในการชี้น า หรือน าตนเอง การให้อ านาจแก่ผู้ใหญ่เพ่ือให้ปฏิบัติงานเชิงรุก 
Knowles (1990 ; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) เสนอข้อสรุปเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ สรุป
ได้ว่า 1) ผู้ใหญ่มีความต้องการทางด้านจิตใจที่จะน าตนเอง 2) ผู้ใหญ่สามารถที่จะน าประสบการณ์ที่
ได้สั่งสมมาใช้ในสภาพการณ์เรียนรู้ใหม่ ๆ ได้และสามารถน ากระบวนการเหล่านั้นมาใช้ได้  3) ความ
พร้อมที่จะเรียนรู้ของผู้ใหญ่มีอิทธิพลจากความต้องการที่จะแก้ปัญหาในชีวิตจริง ซึ่งเก่ียวข้องกับงานที่
ต้องพัฒนาตนของเองด้วย 4) ผู้ใหญ่ใช้วิธีการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้และขณะเดียวกันต้องการใช้
ความรู้นั้นในทันที  5) การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายใน วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ซึ่งเป็น
นักการศึกษาด้านการนิเทศได้ให้แนวคิดในการพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้ใหญ่ สรุปได้ว่า                
1) ความคิดรวบยอดระดับต่ า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดที่เป็นรูปธรรม เช่น สามารถ
ประเมินสิ่งต่าง ๆ ด้วยเกณฑ์ธรรมดาง่าย ๆ ไม่สามารถนิยามปัญหาได้ จ าเป็นต้องแสดงวิธีท าให้ดูหรือ
แสดงวิธีแก้ปัญหาให้ดูเป็นตัวอย่าง 2) ความคิดรวบยอดระดับปานกลางเป็นบุคคลที่มีความสามารถใน
การคิดเชิงนามธรรมได้มากขึ้น ได้แก่ อธิบายหรือนิยามปัญหาได้ และคิดวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมได้ใน
จ านวนที่จ ากัด แต่ยังไม่มีการวางแผนแก้ปัญหาที่ชัดเจน 3) ความคิดรวบยอดระดับสูงเป็นบุคคลที่มี
ลักษณะเป็นนักคิดที่ละเอียดลออ สามารถคิดเชิงนามธรรมระดับสูง เป็นตัวของตัวเอง เชื่อมั่นใน
ตัวเอง มีความรู้ มีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้  
นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงขั้นตอนส าคัญในกระบวนการนิเทศการสอนต้องมีขั้นตอนการวางแผนการ
นิเทศเป็นแนวทางที่ชัดเจน 
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  ขั้นตอนที่ 4  การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P)  
  การด าเนินงานเพ่ือให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศในแต่ละวิธีทั้ง 3 วิธีได้ปฏิบัติการ
นิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ของครูผู้รับการนิเทศในสภาพจริง 
โดยด าเนินการดังนี้ 
       1. การประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการที่ครูผู้นิเทศ (หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
ก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือทบทวนแผนการนิเทศ แผนการจัดการเรียนรู้ของครูอีกครั้ง 
เพ่ือให้การสังเกตการการจัดการเรียนรู้ด าเนินการไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 ผลการประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน ท าให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับ         
การนิเทศมีความรู้ ทักษะด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ การนิเทศการสอน การใช้เครื่องมือสังเกตการ
สอนและการวิจัยในชั้นเรียน โดยให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ร่วมกันวางแผนเสนอปัญหา               
แนวทางการแก้ปัญหา แนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและหัวข้อการท าวิจัย 
   2. การสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน โดย
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามประเด็นของ
การพัฒนา และเครื่องมือการสังเกตที่ได้ก าหนดไว้ขั้นในการวางแผน ตามวิธีการนิเทศ 3 วิธี              
ตามประเด็นที่ก าหนดไว้และจดบันทึกพฤติกรรมด้วยเครื่องมือสังเกตการณ์สอนที่ได้ก าหนดไว้ 

   ผลการปฏิบัติการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน ท าให้ครูผู้นิเทศได้พัฒนาความรู้
และทักษะการนิเทศและการใช้เครื่องมือการนิเทศเมื่อสังเกตการสอน  ครูผู้รับการนิเทศได้รับการ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนของตนเองและพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้น  โดย
ผู้วิจัยท าหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ดูแล แนะน า ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือให้การ
ด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
   3.  การประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันระหว่าง
ครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) หลังการ
สังเกตการณ์ในชั้นเรียน และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของตนเองเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กัน
ที่น าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งบันทึกข้อดี ข้อบกพร่อง และ
ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไป 

   ผลการประชุมหลังการสังเกตการสอน ระหว่างครูหัวหน้ากลุ่มสาระและครู                     
ในกลุ่มสาระ เป็นการร่วมกัน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้หลังจากการสังเกตการสอน และประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองเป็นการใช้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันที่น าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งบันทึกข้อดี ข้อบกพร่อง และข้อเสนอแนะส าหรับการจัดการเรียนรู้ใน
ครั้งต่อไป 
    การด าเนินการนิเทศภายในเป็นการร่วมมือกันพัฒนาที่มีลักษณะพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง สู่ระดับการมีความสามารถสูงขึ้น องค์ประกอบการด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
ในขั้นตอนที่ 4 ได้มาจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
     1. การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเป็นการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน              
ที่สามารถน าไปใช้ด าเนินการได้ทุกวิธีภายในโรงเรียนแต่ละแห่ง ความเหมาะสมของการใช้วิธีการ
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นิเทศแต่ละแบบขึ้นอยู่กับความพร้อม ความต้องการ ความสนใจ แรงจูงใจของครู และศักยภาพของ
ครู ส่วนที่ดีของการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ก็คือ ครูมีโอกาสเลือกรับวิธีการนิเทศที่ตนเองชอบ
และสนใจ แต่ถ้าหากการเลือกแบบของการนิเทศของครูแต่ละคนไม่เหมาะสมกับตัวครู ผู้บริหาร 
สามารถแนะน า จูงใจ ให้เลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุดได้ Glatthorn (1984) ได้เสนอระบบการนิเทศไว้ 4 
วิธี ได้แก่ 1) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) โดย ผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องเป็นผู้มีความรู้ 
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการสอนและผ่านการอบรมทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยตรง
สามารถให้ค าแนะน าที่เหมาะสมแก่ครูได้  2) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative 
Professional Development) เป็นกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือร่วมใจกัน
ปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงความเจริญความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง โดยมีกระบวนการการท างาน
ร่วมกันรวมทั้ งมีความสัม พันธ์ที่ ดีต่ อกัน 3) การนิ เทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed 
Development) เป็นการนิเทศที่เหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถและต้องการพัฒนางาน                 
ในอาชีพของตนเอง โดยมีผู้สนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้การพัฒนางานนั้นประสบความส าเร็จ และ 4) การ
นิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) เป็นการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียน โดยตรงที่มุ่ง
ช่วยเหลือ แนะน าครู เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง การนิเทศวิธีนี้ผู้บริหารสังเกตการสอนเป็น
บางครั้งตามข้อตกลง และครูมีศักยภาพและมีประสบการณ์ในการสอน  
     2. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching)  ของ Marczely (2001)  
กล่าวว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นลักษณะการนิเทศที่เปิดโอกาสให้ครูได้เห็นการปฏิบัติงาน
ของกันและกัน มีการตัดสินใจภายใต้ข้อมูล มีการวิพากษ์การปฏิบัติงานของกันและกัน ด้วย
วัตถุประสงค์ของการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อครู
ต้องได้รับการตรวจสอบโดยเพ่ือนครู ก็จะพยายามยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองให้ดีขึ้น การ
ประเมินโดยเพ่ือนช่วยเพ่ือนมีอิทธิพลอย่างมากต่อการปฏิบัติงานและทัศนคติของครู เนื่องจากไม่มี
ใครอยากเป็นจุดอ่อนขององค์กร ซึ่งครูผู้นิเทศจะต้องมีคุณลักษณะดังนี้ 1) ทักษะการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการจัดการความขัดแย้ง 3) ทักษะการสื่อสารที่สร้างความไว้วางใจ                               
4) ความสามารถในการท างานกับสมาชิกกลุ่มอื่น ๆ 
     3. การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) ของวัชรา เล่าเรียนดี (2553) 
กล่าวว่าเป็นการนิเทศเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะการสอนของครูใหม่ หรือครูที่มีประสบการณ์การสอนน้อย 
ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญสูง เงื่อนไขการนิเทศแบบ Mentoring คือ 1) ผู้ท า
หน้าที่ Mentor คือ ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสูงกว่าผู้รับการพัฒนา (Mentee) Mentoring จึง
เหมาะสมส าหรับครูใหม่และมีประสบการณ์การสอนน้อย 2) ผู้ท าหน้าที่ Mentor ยอมรับและเต็มใจ 
ที่จะท าหน้าที่ดังกล่าว และมีความสามารถที่จะช่วยให้ผู้รับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองจน
เชี่ยวชาญได้ 3) ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีบทบาทหน้าที่หรือแตกต่างจากศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศ
โดยทั่วไป โดยเป็นสื่อกลาง (Mediator) มากกว่าเป็นผู้แนะน าช่วยเหลือ 4) ผู้ท าหน้าที่ Mentor ได้รับ
การพัฒนามุ่งเน้นการพัฒนาในวิชาชีพพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย 
     4. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  การนิเทศ
แบบพัฒนาตนเอง หรืออาจเรียกว่า การนิเทศตนเอง (Self Supervision)   เป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบ              
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตามแนวคิดของ Glatthorn (1984) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง
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เหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถและต้องการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง 
สาระส าคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการพัฒนา โดยการน าตนเองให้
พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเองในที่สุด ถึงแม้ว่าวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะมีการน าไปใช้
ในโรงเรียนน้อยที่สุด แต่ควรให้การส่งเสริมพร้อม ๆ กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้รูปแบบวิธีการ
นิเทศแบบอื่น ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการนิเทศ และหลักการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และขณะเดียวกันการนิเทศภายในโรงเรียนและการนิเทศการสอน ควรเน้นที่ผู้รับการนิเทศ
หรือครูเป็นส าคัญด้วย โดยยึดหลักความแตกต่างกันของมนุษย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
     5. หลักการและเทคนิควิธีการนิเทศการสอนแบบต่าง ๆ โดยเชื่อว่าการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching)  หรือการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) หรือการ
นิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) เป็นวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับครูใน
โรงเรียนเดียวกันที่จะร่วมกันพัฒนาในวิชาชีพเป็นการร่วมมือกันเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการการที่มี
การร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติของครูหรือเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศการสอนของ Mosher and Purpel (1972; 
อ้างถึงใน วชิรา  เครือค าอ้าย, 2552) ดังนี้ ขั้นที่ 1 วางแผนการสังเกตการสอน ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน 
และข้ันที่ 3 ประเมินผลหรือวิเคราะห์สังเกตการสอน 
       6. รูปแบบและกระบวนการนิเทศจากแนวคิดของ  Mosher and Purpel 
(1972; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) Cogan (1973; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ 
ไทยพานิช, 2535) Bellon and Huffman (1976; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทย
พานิช, 2535) Boyan and Copeland (1978 อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Goldhammer 
(1980 อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Harris (1985; อ้างถึงใน กิติ
มา ปรีดีดิลก, 2532) Acheson and Gall (2003) Glickman,Gordon and Ross-Gordon (2004) 
วัชรา เล่าเรียนดี (2552) วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ยุพิน ยืนยง (2553) ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ซึ่ง
นักการศึกษาทุกคนให้ความส าคัญกับการปฏิบัติการนิเทศการสอนที่เป็นระบบ 
     7. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสอน โดยศึกษาทฤษฎีเกี่ยวข้องกับมนุษยสัมพันธ์
ของ Elton Mayo (1932; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) Maslow (1943; อ้างถึงใน วชิรา                       
เครือค าอ้าย, 2552) ทฤษฎีภาวะผู้น าของ Mc.Gregor (1966; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; 
วัชรา เล่าเรียนดี, 2550);  Mouton and Blake (1964; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552; วัชรา 
เล่าเรียนดี , 2550) ; Hersey and Blanchard (1982 ; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี , 2550)  ให้
ความส าคัญกับการมีมนุษยสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเป็นกัลยาณมิตร 
  ขั้นตอนที่ 5 ขั้นประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E)  
  การด าเนินการประเมินผลการนิเทศของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศในแต่ละวิธีทั้ง 3 
วิธี ได้ปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ของครูผู้รับการ
นิเทศในสภาพจริง โดยด าเนินการดังนี้ 
   1. ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลก่อนเริ่มต้นกระบวนการ
นิเทศภายใน เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ               
การนิเทศ และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
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การนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาเป็นประโยชน์ส าหรับการวางแผนการนิเทศ และการเตรียมความ
พร้อมในการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
        ผลการประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน ท าให้ทราบว่าครูผู้รับการนิเทศยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการท าวิจัยในชั้นเรียน ไม่ทราบขั้นตอนการท าวิจัยในชั้นเรียน มีแต่                         
การแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนแบบง่าย ๆ ยังไม่มีระบบที่ชัดเจนเป็นแบบแผน  
   2. ประเมินผลระหว่างการนิ เทศภายใน  เป็นการประเมินผล เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
ที่เป็นการประเมินของครูผู้นิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ และผู้วิจัย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ส าหรับการติดตามพัฒนาการ และปรับปรุงแก้ไข 
        ผลการประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน ครูผู้รับการนิเทศเริ่มมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน มีทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนมากยิ่งขึ้น มีขวัญก าลังใจในการที่
จะเรียนรู้ เพราะได้รับการเอาใจใส่ให้ค าแนะน าจากครูผู้นิเทศเป็นอย่างด ี
   3. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเมื่อกระบวนการนิเทศเสร็จ
สิ้นแล้ว เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
ประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ ประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนและประเมินความพึงพอใจ
ที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน                    
สุนทรวัฒนา  

    ผลการประเมินการนิเทศครูผู้รับการนิเทศมีความสามารถในการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน มีทักษะ มีความสามารถในการเขียนรายงานการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนและถูกต้อง                 
ตามระเบียบวิธีวิจัย สามารถน าไปพัฒนาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพทางการเรียนรู้               
ที่สูงขึ้น และมีความพึงพอใจในการได้รับการดูแลให้ค าแนะน า เอาใจใส่ ก ากับ ติดตามจากครูผู้นิเทศ
เป็นอย่างมากและมีความสุขในการได้รับการนิเทศในรูปแบบ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
    การด าเนินการนิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือแนะน าร่วมปฏิบัติการของครู                  
ผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศและผู้เชี่ยวชาญ ที่ค านึงถึงความสามารถในการพัฒนาของแต่ละบุคคลและ
ระดับความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผู้รับการนิเทศ โดยเน้นผู้รับการนิเทศเป็นส าคัญ 
องค์ประกอบการด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในขั้นตอนที่ 5 ได้มาจากการศึกษา 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
     1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Bennis and Chin (1969) ; วัชรา เล่าเรียนดี 
(2550) ; Ornstein and Hunkins (2004) Kowsalski and Reitzug (2003 ; อ้างถึงใน Ornstein 
and Hunkins, 2004) ซึ่งนักการศึกษาทุกคนมีความเชื่อว่า มนุษย์มีแรงจูงใจที่แตกต่างกันยึดความ
เป็นเหตุผล และความฉลาดของมนุษย์ โดยที่แบบแผนการปฏิบัติใด ๆ จะได้รับการสนับสนุน หรือเป็น          
ผลจากบรรทัดฐานของสังคมท่ีบุคคลนั้นยอมรับและยึดเป็นแนวปฏิบัติ   
     2. ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow (1970; อ้างถึงในวชิรา เครือค าอ้าย, 2552) 
และ Herzberg (1988; อ้างถึงในวชิรา เครือค าอ้าย, 2552) กล่าวถึงแรงจูงใจของบุคคลที่มีความ
ต้องการได้รับการยอมรับในสังคม โดยปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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     3. ทฤษฎีการสื่อสารของ Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 
2552) ; Wilber Schramm and Osgood (1954; อ้างถึ ง ใน วชิ รา เครือค า อ้าย ,  2552) และ 
Lasswell (1953; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ให้ความส าคัญกับการสื่อสารในขั้นการ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนระหว่างครูผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศด้วยการฟังอย่างตั้งใจ พูดจาสื่อ
ความหมายที่ชัดเจนใส่ใจต่อความรู้สึกถึงอารมณ์ของผู้ฟัง ไม่ชี้น า สร้างความรู้สึกที่ดีต่ออีกฝ่ายหนึ่งซึ่ง
เป็นเรื่องส าคัญที่สุดในการนิเทศ 
  ขั้นตอนที่ 6  การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R)  
  การด าเนินงานเพ่ือให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศในแต่ละวิธีทั้ง 3 วิธี ได้สะท้อนผล
การปฏิบัติการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ของครูผู้รับ               
การนิเทศในสภาพจริง โดยด าเนินการดังนี้ 
      1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ           
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

     จากการได้ปฏิบัติการนิเทศท าให้ผู้นิเทศได้รับความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ
มากยิ่งขึ้น พบข้อจ ากัดในการนิเทศบางอย่าง แต่ก็ได้ปรับเปลี่ยนการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบท
เพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการนิเทศท่ีเป็นมิตรมากยิ่งขึ้น ส่วนครูผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
เทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
      2.  ครูผู้รับการนิเทศได้น าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการท าวิจัย
ในชั้นเรียนต่อไป 
        ผลการปฏิบัติการสะท้อนการนิเทศท าให้ครูผู้รับการนิเทศ ได้น าเทคนิค  
กระบวนการน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ท าให้การจัดการเรียนการสอน
เป็นไปด้วยความราบรื่น เกิดบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ ครูและนักเรียนมีความสุขในการจัด             
การเรียนรู้ร่วมกัน 
    การด าเนินการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ 
หลักการ แนวคิด การประเมินผลต้องประเมินหลายขั้นจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลายกลุ่ม ซึ่งได้จากการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครูที่ได้รับการนิเทศ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้
จากการประเมินหลายวิธีทั้งระหว่างการปฏิบัติและภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติ รวมทั้งการประเมิน
สมรรถนะของครูผู้นิเทศ องค์ประกอบการด าเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในขั้นตอนที่ 6 
ได้มาจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้  
     1. รูปแบบและกระบวนการนิเทศจากแนวคิดของ  Mosher and Purpel 
(1972; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) Cogan (1973; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ 
ไทยพานิช, 2535) Bellon and Huffman (1976; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์  ไทย
พานิช, 2535) Boyan and Copeland (1978; อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Goldhammer 
(1980; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Harris (1985, อ้างถึงใน กิติ
มา ปรีดีดิลก, 2532) Acheson and Gall (2003) Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2004) 
สงัด อุทรานันท์ (2530) วัชรา เล่าเรียนดี (2552)  วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ยุพิน ยืนยง (2553) ธัญพร  
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ชื่นกลิ่น (2553) ซึ่งนักการศึกษาทุกคนให้ความส าคัญกับการปฏิบัติการนิเทศการสอน เนื่องจาก
ขั้นตอนการสอนทุกแบบ ประกอบด้วย ขั้นการวางแผนการสังเกตการสอน  ขั้นสังเกตการณ์สอน                      
ขั้นให้ข้อมูลย้อนกลับจากผลของการวิเคราะห์ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาและขั้นประเมินผล 
     2. ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow (1970; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) 
และ Herzberg (1988; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) กล่าวถึงแรงจูงใจของบุคคลที่มีความ
ต้องการได้รับการยอมรับในสังคม ความภาคภูมิใจในผลงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม ดังนั้นเพื่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีในการนิเทศ ผู้ปฏิบัติควรมีวินัยในการบริหารตนเอง 
     3. ทฤษฎีการสื่อสารของ Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 
2552) ; Wilber Schramm and Osgood (1954; อ้างถึ ง ใน วชิ รา เครือค า อ้าย ,  2552) และ 
Lasswell (1953; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ให้ความส าคัญกับการสื่อสารในขั้นการ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนระหว่างครูผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการ
นิเทศ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
 ส าหรับการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนการใช้รูปแบบการนิเทศ เป็นการนิเทศท่ีเป็นระบบและ
ใหม่ส าหรับผู้เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยเป็นผู้ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา และสนับสนุนให้การด าเนินงาน ตั้งแต่
ขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 6 โดยก าหนดให้มีการก ากับติดตาม สนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศ
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และน าผลที่ได้มาร่วมกันไตร่ตรอง สะท้อนความคิด เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา เพ่ือการประยุกต์ใช้รูปแบบการนิเทศให้ถูกต้องและเหมาะสมในทุก ๆ ขั้นตอนของการนิเทศ 
อันส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยทุกขั้นตอนของการวิจัยมีเครื่องมือส าหรับด าเนินการ 
ผู้ใช้เครื่องมือ คือ ผู้วิจัย ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ประเภทเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จ านวน 8 ฉบับ ได้แก่  
  ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยใน                
ชั้นเรียน 
  ฉบับที่ 2  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
และครูผู้รับการนิเทศ 
  ฉบับที่ 3  แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ  
  ฉบับที่ 4  แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู                 
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  
  ฉบับที่ 5  แบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ  
  ฉบับที่ 6  แบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ  

 ฉบับที่ 7 แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ใช้รูปแบบการนิเทศ 
ภายใน  

 ฉบับที่ 8  แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน  
  การสร้างเครื่องมือในการวิจัยนั้นมีการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ โดยเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้ววิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
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ซึ่งพบว่าเครื่องมือทุกชุดมีความสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.80 – 1.00 
 4. น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ และสังเคราะห์เป็นข้อมูล
สารสนเทศ ส าหรับประเมินผลรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ร่วมกับ
การตรวจสอบรับรองประสิทธิภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
4. ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 ผลการประเมินผลรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า                
การใช้รูปแบบการนิเทศ ส่งผลให้ครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการนิเทศ โดยมีความรู้
และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน การใช้เครื่องมือสังเกตการสอนสูงขึ้น และมีความพึงพอใจ              
ต่อรูปแบบการนิเทศ และส่งผลให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถภาพด้านการวิจัย              
ในชั้นเรียน โดยมีความรู้และความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน  
 จากการกระบวนการพัฒนารูปแบบการนิเทศดังกล่าว ท าให้ได้รูปแบบการนิเทศภายใน                   
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ตามแนวคิดของ แกลทธอร์น (Glatthorn, 1984) เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้  
  1. ประเมินสมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
  2. ประเมินสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
  3. ประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 1. ประเมินสมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ  
  การประเมินสมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ                
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ซึ่งวิเคราะห์จากคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
ของครูผู้นิเทศ ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ และคะแนนความรู้   ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ มีรายละเอียดดังนี้



  

ตารางท่ี 17 การประเมินสมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
                                                                                                                                                        N = 77 

รูปแปบการนิเทศ 
ความรู้ความเข้าใจการนิเทศ ความสามารถในการนิเทศ ความรู้ความเข้าใจการวิจัย รวม 
คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อยละ ระดับ  ร้อยละ ระดับ 
คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อยละ ระดับ ร้อยละ ระดับ 

1. การนิเทศแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 

18.00 90.00 สูงมาก 4.47 89.40 สูงมาก 25.33 84.43 สูง 87.94 สูงมาก 

2. การนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา 

17.50 87.50 สูงมาก 4.65 93.00 สูงมาก 26.50 88.33 สูงมาก 89.61 สูงมาก 

3. การนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง 

17.67 88.33 สูงมาก 4.57 91.40 สูงมาก 25.33 84.43 สูง 88.05 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 17.75 88.75 สูงมาก 4.55 91.00 สูงมาก 25.63 85.43 สูงมาก 88.53 สูงมาก 
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  จากตารางที่ 17 พบว่า สมรรถนะการนิเทศของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ สูงมาก เฉลี่ยร้อยละ 88.53 
และเมื่อพิจารณาสมรรถนะในการนิเทศตามวิธีการนิเทศ เรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูผู้นิเทศ
แบบให้ค าปรึกษา คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ร้อยละ 89.61 รองลงมาคือ ครูผู้นิเทศแบบพัฒนาตนเอง มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.05 และครผูู้นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ร้อยละ 87.94 ตามล าดับ  
 
  จากร้อยละเฉลี่ยของสมรรถนะในการนิเทศของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” สามารถน าเสนอเป็นแผนภูมิแท่งได้ดังนี้ 
 
 

 
 
 
แผนภูมทิี ่1 ร้อยละเฉลี่ยสมรรถนะในการนิเทศของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ  
 ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)
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1. การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 2. การนิเทศแบบใหค้ าปรึกษา 3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง
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ตารางท่ี 18 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
N = 8 

คะแนน N คะแนนเต็ม   
ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 8 20 11.25 1.04 
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 8 20 17.75 0.71 

 
  จากตารางที่ 18 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ พบว่า               
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ครูผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนิเทศภายใน
แตกต่างกัน โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในมีคะแนนเฉลี่ย ( = 17.75,  = 0.71)                    
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ( = 11.25 ,  = 1.04) 
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ตารางท่ี 19 การประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
                                                                                                                                                                                   N = 77 

ความสามารถในการ
นิเทศ 

ของครูผู้นิเทศ 

ประเมินโดยผู้วิจัย ประเมินตนเอง โดยครูผู้นิเทศ ประเมินโดยครูผู้รับการนิเทศ รวม 

  ระดับ   ระดับ   ระดับ   ระดับ 

1. การนิเทศแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 

4.49 0.31 สูง 4.54 0.28 สูงมาก 4.46 0.29 สูง 4.47 0.28 สูง 

2. การนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา 

4.58 0.16 สูงมาก 4.50 0.38 สูง 4.61 0.18 สูงมาก 4.65 0.20 สูงมาก 

3. การนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง 

4.59 0.04 สูงมาก 4.36 0.35 สูง 4.69 0.23 สูงมาก 4.57 0.24 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 4.55 0.19 สูงมาก 4.46 0.29 สูง 4.57 0.26 สูงมาก 4.55 0.25 สูงมาก 
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  จากตารางที่ 19 ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า ครูมีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมาก 
( = 4.55,  = 0.25) และเมื่อพิจารณาตามความสามารถในการนิเทศตามวิธีการนิเทศ พบว่า               
ครูผู้นิเทศแบบให้ค าปรึกษามีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมาก ( = 4.65,  = 0.20) 
รองลงมาคือ ครูผู้นิเทศแบบพัฒนาตนเอง มีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมาก ( = 4.57, 
 = 0.24) และครูผู้นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพ่ือนมีความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับสูง ( = 4.47, 
 = 0.28)   
 
ตารางท่ี 20 การประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 
    ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 

N = 77 

ข้อ รายการประเมินความสามารถในการนิเทศ 
ความสามารถในการนิเทศ 

  ระดับ อันดับที่ 
 
1 

 ขั้นที่ 1 ประชุมก่อนการสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
ครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประชุมปรึกษาหารือเพ่ือ
ก าหนดประเด็นการนิเทศ ก่อนการสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ 

4.64 0.48 สูงมาก 1 

2 สามารถจัดเตรียมเครื่องมือการจัด 
การเรียนรู้ได้สอดคล้องกับเทคนิคการจัด 
การเรียนรู้ที่เลือกไว้ 

4.51 0.74 สูงมาก 5 

3 สามารถใช้ค าถามเพ่ือให้ได้ค าตอบ และความคิดเห็นที่
ชัดเจนในขณะที่ประชุมปรึกษาหารือ และมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีกับครู 

4.62 0.58 สูงมาก 3 

4  ให้เวลาแก่ผู้รับการนิเทศในการคิด หลังจากถาม
ค าถามในขณะที่มีการประชุมปรึกษาหารือได้อย่าง
เหมาะสม 

4.56 0.56 สูงมาก 4 

5 สามารถจูงใจ และท าให้ครูยอมรับว่าการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้มีความส าคัญมากต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.49 0.60 สูง 6 

6 
มีความตั้งใจ และฟังด้วยท่าทีที่สนใจจริง ในขณะที่มี
การประชุมปรึกษาหารือ  

4.62 0.49 สูงมาก 2 

 รวมค่าเฉลี่ยข้ันที่ 1 4.57 0.37 สูงมาก 1 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
N = 77 

ข้อ รายการประเมินความสามารถในการนิเทศ 
ความสามารถในการนิเทศ 

  ระดับ อันดับที่ 

1 
ขั้นที่ 2 สังเกตการจัดการเรียนรู้ 
ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ
แผนการนิเทศที่เตรียมไว้ 

4.46 0.56 สูง 4 

2 
สามารถสังเกตและบันทึกการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.57 0.56 สูงมาก 3 

3 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนรู้ 

4.59 0.62 สูงมาก 2 

4 
มีความรู้ความเข้าใจและมีความช านาญในการสังเกต
และบันทึกการจัดการเรียนรู้ 

4.59 0.53 สูงมาก 1 

 รวมค่าเฉลี่ยข้ันที่ 2 4.55 0.36 สูงมาก 2 

 
1 

ขั้นที่ 3 ประชุมหลังสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
การช่วยเหลือแนะน าครูได้ตรงตามความต้องการของ
คร ู

4.54 0.56 สูงมาก 1 

2 
สามารถช่วยเหลือแนะน าครูให้สามารถปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.44 0.56 สูง 3 

3 
สามารถเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพให้กับครูได้เป็น
อย่างดี 

4.54 0.62 สูงมาก 2 

 รวมค่าเฉลี่ยข้ันที่ 3 4.51 0.37 สูงมาก 3 
 รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด 4.55 0.25 สูงมาก  

 
  จากตารางที่ 20 ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model”โดยภาพรวมพบว่า ความสามารถในการนิเทศอยู่ในระดับ                 
สูงมาก ( = 4.55,  = 0.25) เมื่อพิจารณาขั้นตอนการนิเทศ พบว่า ครูผู้นิเทศมีความสามารถ               
ในการนิเทศอยู่ในระดับสูงมากทุกขั้นตอน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ขั้นที่ 1 
ประชุม ก่อนการสังเกตการจัดการเรียนรู้ ( = 4.57,  = 0.37) รองลงมาคือ ขั้นที่ 2 สังเกตการจัด               
การเรียนรู้ ( = 4.55,  = 0.36) และขั้นที่ 3 ประชุมหลังสังเกตการจัดการเรียนรู้ ( = 4.51,               
 = 0.37) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 21 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ 
N = 8 

คะแนน N คะแนนเต็ม   
ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 8 30 13.89 1.13 
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 8 30 25.63 1.51 

 
  จากตารางที่ 21 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ พบว่า 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ครูผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยใน             
ชั้นเรียนแตกต่างกัน โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในมีคะแนนเฉลี่ย ( = 25.63,  = 1.51)              
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ( = 13.89 ,  = 1.13)  (ภาคผนวก ค) 
  จากการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการนิเทศของครูผู้นิเทศโดยผู้วิจัย ซึ่งผู้วิจัยสังเกต
ตามประเด็นการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน คือ 1) ขั้นส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา 2) ขั้นก าหนด
ทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหา 3) ขั้นพัฒนาสื่อ เครื่องมือและนวัตกรรมที่ใช้ในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
4) ขั้นปฏิบัติตามแผนการวิจัยในชั้นเรียน 5) ขั้นสรุปและเขียนรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน ปรากฏ
ดังนี้ 
   ขั้นส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา จากการสังเกตสรุปได้ว่า ครูผู้นิเทศสามารถให้
ค าแนะน าแก่ครูผู้รับการนิเทศบางรายที่ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่ตรงกับสภาพที่เกิดขึ้นได้ หรือ
วิเคราะห์สภาพปัญหาไม่ชัดเจนได้ดี โดยครูผู้นิเทศได้ให้ค าแนะน า ชี้แนะจนครูผู้รับการนิเทศสามารถ
วิเคราะห์ปัญหาได้ 
   ขั้นก าหนดทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหา จากการสังเกตสรุปได้ว่า ครูผู้นิเทศได้ให้
ค าแนะน ากับครูผู้รับการนิเทศบางรายที่ยังไม่สามารถเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับเรื่อง
ที่ท าวิจัยและระดับชั้นของนักเรียน ครูผู้นิเทศจึงให้ค าแนะน า โดยการอธิบายให้ครูผู้รับการนิเทศ
เข้าใจและน าเสนอชื่อเรื่องในการท าวิจัยในชั้นเรียนและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ให้สามารถน าไป
ปฏิบัติและพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้จริง จนท าให้ครูผู้รับการนิเทศสามารถด าเนินการเขียน
โครงการวิจัยในชั้นเรียนได้ นอกจากนีค้รูผู้นิเทศยังได้ให้ค าแนะน าวิธีการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับเอกสาร 
วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งต่าง ๆ ส่วนของการใช้สถิตินั้น มีครูผู้รับการนิเทศ                 
บางรายไม่มั่นใจเพราะคิดว่าเป็นเรื่องยาก ครูผู้นิเทศก็ได้ให้ค าแนะน าในการเลือกใช้สถิติที่ง่าย ๆ                  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แต่ถ้าครูผู้รับการนิเทศ
ท่านใดมีความช านาญในการท าวิจัยในชั้นเรียนบ้างแล้วก็ได้แนะน าให้ใช้สถิติขั้นสูงเพ่ือทดสอบ     
ความแตกต่างของคะแนนนักเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ และครูผู้นิเทศยังได้ช่วยเหลือ                 
ในด้านข้อความ การสื่อความหมาย ตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา ก่อนที่จะมีการประเมิน                
การวิจัยในชั้นเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
   ขั้นพัฒนาสื่อ เครื่องมือและนวัตกรรมที่ใช้ในการวิจัยในชั้นเรียน  จากการสังเกต
พบว่า ครูผู้นิเทศได้ให้ค าแนะน ากับครูผู้รับการนิเทศบางรายในเรื่องการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงแบบทดสอบด้วย โดยครูผู้รับการนิเทศบางรายเขียนแผน                 
การจัดการเรียนรู้ไม่ชัดเจน ครูผู้นิเทศก็ได้ให้แนะน าเพ่ิมเติมให้ใส่รายละเอียดในการปฏิบัติการจัดการ
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เรียนรู้ เช่น การน าเข้าสู่บทเรียนให้เพ่ิมว่าท าอย่างไร ส่วนแบบทดสอบผู้นิเทศได้ให้ค าแนะน าในส่วน
การแก้ไขส านวนภาษาให้ถูกต้อง และปรับข้อค าถามในแบบทดสอบให้ชัดเจน รวมทั้งตรวจสอบเฉลย
ค าตอบของแบบทดสอบให้ถูกต้องก่อนที่จะน าไปใช้จริง นอกจากนีค้รูผู้นิเทศได้ให้ข้อมูลย้อนกลับและ
วิเคราะห์การสอนจากการจดบันทึกให้กับครูผู้รับการนิเทศด้วย ซ่ึงพบว่ามีครูผู้รับการนิเทศบางรายใช้
สร้างสื่อและนวัตกรรมการสอนยังไม่เหมาะสม แบบฝึกหัดจ านวนมากเกินไป กิจกรรมกลุ่มของ
นักเรียนมากเกินไป ซึ่งครูผู้นิเทศได้ให้ค าแนะน าว่า ควรปรับสื่อการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง เพ่ือความ
เหมาะสมกับเวลาในการจัดกิจกรรม และได้ปรับเครื่องมือสังเกตการสอนให้สอดคล้องกับขั้นตอน              
การจัดการเรียนรู้ 
   ขั้นปฏิบัติตามแผนการวิจัยในชั้นเรียน จากการสังเกตพบว่า ครูผู้นิเทศและครูผู้รับ                  
การนิเทศมีการประชุมก่อนการสังเกตการสอนในชั้นเรียน เพ่ือทบทวนแผนการนิเทศตามวิธีการที่ได้
เลือกไว้ ทบทวนเครื่องมือการสังเกตและแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศอีกครั้ง เพ่ือให้
การสังเกตการจัดการเรียนรู้ด าเนินการไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ส่วนการสังเกตการสอนในชั้นเรียนครู  
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศแต่ละกลุ่มวิธีการนิเทศ ด าเนินการตามแผนการนิเทศ ได้แก่  
     กลุ่มที่ 1 การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศได้
จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน แล้วด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ได้ร่วมกันท า โดยผลัดกันสังเกตการสอนในชั้นเรียน จากการสังเกตพฤติกรรมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองคน มีการน าเข้าสู่บทเรียนที่แตกต่างกันแต่ละคนมีรายละเอียด
นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามเวลา            
ที่ก าหนด และครูเกิดความประหม่า กังวล ข้ามขั้นตอน หลังจากการด าเนินการสอนเสร็จสิ้น ครูผู้
นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์การสอนทันที ผู้วิจัยมีส่วน
ร่วมในการอธิบาย แนะน า เพ่ือให้ทุกคนเปิดใจยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง ท าให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันและแบ่งปันประสบการณ์ต่าง ๆ โดยเรียนรู้ในการที่จะน าส่วนดีของแต่ละคนมาปรับใช้กับ
ตนเอง เช่น การน าเข้าสู่บทเรียนเพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียน การควบคุมชั้นเรียน หลังจาก
การสังเกตทุกครั้ง ได้ร่วมกันปรับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยทั้งสองฝ่ายมีความเข้าใจและร่วมมือกันเป็น
อย่างดี  
    กลุ่มท่ี 2 การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา ครูผู้รับการนิเทศได้เตรียมอุปกรณ์ประเภท 
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้แล้วด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้                
ที่ก าหนดไว้ ครูผู้นิเทศสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน คอยจดบันทึกการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมการสอนของครูผู้รับการนิเทศและนักเรียนตลอดระยะเวลาของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้รับการนิเทศมีความตื่นเต้น ประหม่า พูดผิดพูดถูก หลังจากการด าเนินการ
สอนเสร็จสิ้น พบว่า ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันปรึกษาหารือโดยทันทีและร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์การสอน โดยครูผู้นิเทศได้พูดให้ก าลังใจ และให้ค าแนะน าใน
การปรับกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ในครั้งต่อไป  
    กลุ่มที่ 3 การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ครูผู้รับการนิเทศด าเนินการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้ โดยครั้งแรกได้ขอให้ผู้เชี่ยวชาญเข้าไปร่วมสังเกตการการสอน หลัง
เสร็จสิ้นการสอนแล้วได้ขอค าแนะน าจากผู้ เชี่ยวชาญในส่วนที่ยังขาดหายไป และหลังจากนั้ น           
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ครูผู้นิเทศด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยทุกครั้งที่เสร็จสิ้นการสอนจะมีการจดบันทึกการสอน
ของตนเอง และของนักเรียนเพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไป 
   ขั้นสรุปและเขียนรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน ในขั้นนี้เป็นขั้นสรุปผลและเขียน
รายงานการวิจัยในชั้นเรียน สรุปได้ว่าผู้รับการนิเทศส่วนใหญ่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผล
ข้อมูลได้ รวมทั้งสามารถเขียนรายงานการวิจัยได้ แต่มีครูผู้รับการนิเทศบางรายไม่มั่นใจเพราะคิดว่า
ต้องเขียนรายละเอียดมาก มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้สถิติขั้นสูง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป                  
การสรุปไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ ครูผู้นิเทศได้อธิบายวิธีการเขียนให้ฟังอย่างชัดเจน ส่วนการวิเคราะห์
ข้อมูลผู้วิจัยและครูผู้นิ เทศได้ให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ข้อมูลและอธิบายวิธีการแปลผล 
นอกจากนั้นครูผู้รับการนิเทศยังมีปัญหาเรื่องการอภิปรายผล การเขียนยังเรียบเรียงไม่เป็นล าดับ
ขั้นตอน ผู้นิเทศได้ให้ค าปรึกษา แนะน า รวมทั้งแก้ไขตรวจสอบการใช้ส านวนภาษา ท าให้ครูผู้รับ                  
การนิเทศมีความเข้าใจและมั่นใจมากยิ่งขึ้นสามารถเขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนได้ส าเร็จเป็นเล่ม
สมบูรณ์ 
  จากข้อมูลที่ได้จากการสังเกต ครูผู้นิเทศสามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปพัฒนา      
ครูผู้รับการนิเทศตามบทบาทของตนเองได้เป็นอย่างดี โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า คอยให้ความ
ช่วยเหลือและให้ก าลังใจตลอดเวลา อธิบาย ชี้แจงและร่วมด้วยช่วยกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ให้แก่                 
ครูผู้รับการนิเทศ ท าให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีบางเรื่องที่ผู้วิจัยเข้าไปช่วยเหลือ แนะน าร่วมกับ
ครูผู้นิเทศ จากข้อมูลดังกล่าวเป็นที่น่าพอใจและครูผู้นิเทศมีความสามารถในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพของตนเองอีกด้วย 

 2. ประเมินสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
  การประเมินสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ หลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ซึ่งวิเคราะห์จากคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศ คะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน                  
การนิเทศ จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ และคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ                       
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ตารางท่ี 22 การประเมินสมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้รับการนิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” 
N = 61 

รูปแปบการ
นิเทศ 

ความรู้ความเข้าใจ 
การนิเทศ 

ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้น

เรียน 

ทักษะการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน 

จิตวิจัยของครูผู้รับ                 
การนิเทศ 

คุณภาพงานวิจัย                      
ในชั้นเรียน 

รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อย
ละ 

ระดับ 
คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อย
ละ 

ระดับ  
ร้อย
ละ 

ระดับ  
ร้อย
ละ 

ระดับ  
ร้อย
ละ 

ระดับ ร้อยละ ระดับ 

1. การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วย
เพื่อน 

16.73 83.64 สูง 26.55 88.48 
สูง
มาก 

4.37 87.40 มาก 4.32 86.40 มาก 4.51 90.20 ดีมาก 87.22 สูง 

2. การนิเทศ
แบบให้
ค าปรึกษา 

16.71 83.57 สูง 26.57 88.57 
สูง
มาก 

4.60 92.00 
มาก 
ที่สุด 

4.65 93.00 
มาก  
ที่สุด 

4.62 92.40 ดีมาก 89.91 สูง 

3. การนิเทศ
แบบพัฒนา
ตนเอง 

16.68 83.40 สูง 26.48 88.27 
สูง
มาก 

4.66 93.20 
มาก 
ที่สุด 

4.61 92.20 
มาก  
ที่สุด 

4.65 93.00 ดีมาก 90.01 
สูง
มาก 

เฉลี่ยรวม 16.70 83.52 สูง 26.52 88.42 
สูง
มาก 

4.52 90.40 
มาก 
ที่สุด 

4.50 90.00 
มาก  
ที่สุด 

4.58 91.6 ดีมาก 89.05 สูง 
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  จากตารางที่ 22 พบว่า สมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศหลังการใช้
รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง เฉลี่ยร้อย
ละ 89.05 และเม่ือพิจารณาสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนตามวิธีการนิเทศ เรียงจากมากไปหาน้อย 
พบว่า การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง คะแนนเฉลี่ยที่สูงสุด คือ ร้อยละ 90.01 รองลงมาคือ การนิเทศ
แบบให้ค าปรึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 89.91 และครูผู้นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ร้อยละ 87.22 
ตามล าดับ  
 
  จากร้อยละเฉลี่ยของสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศหลังการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) สามารถน าเสนอเป็นแผนภูมิแท่งได้
ดังนี้ 
 

 
 
แผนภูมิที่ 2 ร้อยละเฉลี่ยสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศหลังการใช้รูปแบบ                 
               การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
 
ตารางท่ี 23 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศของครูผู้รับนิเทศ 

N = 61 
คะแนน N คะแนนเต็ม   

ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 61 20 10.39 1.65 
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 61 20 16.70 1.01 

 
 
 

87.22

89.91 90.01
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1. การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 2. การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา 3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง
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  จากตารางที่ 23 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า               
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
แตกต่างกัน โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในมีคะแนนเฉลี่ย ( = 16.70,  = 1.01)              
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ( = 10.39,  = 1.65) (ภาคผนวก ค) 
 
ตารางท่ี 24 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับนิเทศ 

N = 61 
คะแนน N คะแนนเต็ม   

ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 61 30 16.30 1.46 
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ 61 30 26.52 1.09 

 
  จากตารางที่ 24 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การท าวิจัยในชั้นเรียนแตกต่างกัน โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในมีคะแนนเฉลี่ย                       
( = 26.52,  = 1.09) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ( = 16.30,  = 1.46)     
(ภาคผนวก ค) 
 
 
 
 
 
 
 



  

ตารางท่ี 25 การประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับนิเทศ 
                        N = 61 

ทักษะการท าวิจัยในชั้น
เรียนของครูผู้รับ 

การผู้นิเทศ 

ประเมินโดยผู้วิจัย ประเมิน โดยครูผู้นิเทศ 
ประเมินตนเองโดยครูผู้รับ 

การนิเทศ 
รวม 

  ระดับ   ระดับ   ระดับ   ระดับ 
1. การนิเทศแบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อน 

4.34 0.29 มาก 4.39 0.28 มาก 4.38 0.29 มาก 4.37 0.28 มาก 

2. การนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา 

4.58 0.25 มากที่สุด 4.59 0.19 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.22 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.21 มากที่สุด 

3. การนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง 

4.59 0.17 มากที่สุด 4.64 0.09 
มาก
ที่สุด 

4.74 0.16 
มาก
ที่สุด 

4.66 0.11 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.48  0.27 มาก 4.52 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.26 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 25 ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับนิเทศหลังการใช้รูปแบบ               
การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า ครูมีทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.52,  = 0.26) และเมื่อพิจารณาทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนตามวิธีการ
นิเทศ พบว่า ครูผู้รับนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด               
( = 4.66,  = 0.11) รองลงมาคือ ครูผู้รับการนิเทศแบบให้ค าปรึกษามีทักษะในการท าวิจัย               
ในชั้นเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60,  = 0.21) และครูผู้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน           
มีทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก ( = 4.37,  = 0.28)   
 
ตารางท่ี 26 การประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศโรงเรียนสุนทรวัฒนา    
    โดยรวม 

N = 183 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

อันดับที่ 
  แปลผล 

1 สามารถก าหนดปัญหาการวิจัยแล้วตั้งเป็นชื่อเรื่อง 
การวิจัยได้ 

4.53 0.63 มากที่สุด 5 

2 สามารถก าหนดตัวแปรต้น ตัวแปรตามจากเรื่องวิจัย 
ที่สนใจได้ 

4.50 0.63 มาก 6 

3 สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 4.54 0.53 มากที่สุด 4 
4 สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ 4.43 0.73 มาก 10 
5 สามารถสืบค้นข้อมูล สารสนเทศในการท าวิจัยได้ 4.48 0.73 มาก 7 
6 สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่างเป็นระบบ 4.60 0.65 มากที่สุด 2 
7 สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิจัยได้ 4.57 0.66 มากที่สุด 3 
8 สามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ได้ 
4.62 0.61 มากที่สุด 1 

9 สามารถใช้กระบวนการวิจัยแสวงหาค าตอบเมื่อพบ
ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

4.45 0.69 มาก 9 

10 สามารถสอดแทรกกระบวนการวิจัยในกิจกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน เช่น การท าโครงงาน การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เป็นต้น 

4.47 0.63 มาก 8 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.26 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 26 ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับนิเทศหลังการใช้รูปแบบ                 
การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า ครูมีทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.52,  = 0.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับสูงมากที่สุด 
5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับดังนี้ คือสามารถน าผลการวิจัยมาใช้                   
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ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ ( = 4.62,  = 0.61) รองลงมาคือ สามารถด าเนินการวิจัย               
ได้อย่างเป็นระบบ ( = 4.60,  = 0.65) และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิจัยได้                 
( = 4.57,  = 0.66) และอยู่ในระดับมากจ านวน 5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับ ดังนี้ คือ สามารถก าหนดตัวแปรต้น ตัวแปรตามจากเรื่องวิจัยที่สนใจได้   ( = 4.50,                  
 = 0.63) รองลงมาคือสามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศในการท าวิจัยได้ ( = 4.48,  = 0.73) 
และสามารถสอดแทรกกระบวนการวิจัยในกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การท าโครงงาน              
การจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เป็นต้น ( = 4.47,  = 0.63) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 27 การประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ  

N = 61 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

อันดับที่ 
  แปลผล 

1 การวิจัยมีความส าคัญต่อวิชาชีพครู 4.56 0.62 มากที่สุด 4 
2 การวิจัยสามารถน ามาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ 4.62 0.58 มากที่สุด 1 
3 การวิจัยเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้

ด้วยตนเองได้ 
4.51 0.55 มากที่สุด 6 

4 การท างานวิจัยท าให้ท่านมีความรู้เพ่ิมขึ้นและมี
ความคิดกว้างไกล 

4.58 0.69 มากที่สุด 3 

5 การวิจัยเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 4.60 0.65 มากที่สุด 2 
6 การวิจัยท าให้ท่านคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมี

เหตุผล 
4.53 0.66 มากที่สุด 5 

7 การวิจัยท าให้ท่านกระตือรือร้นในการใฝ่หาความรู้ 4.49 0.66 มาก 1 
8 การวิจัยช่วยให้สามารถรวบรวมข้อมูลได้กว้างขวาง

มากขึ้น 
4.47 0.73 มาก 

2 

9 การวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครูควรท าควบคู่กับ                 
การปฏิบัติงาน 

4.44 0.72 มาก 3 

10 การน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เป็นการพัฒนาวิชาชีพครู 

4.42 0.58 มาก 4 

11 การติดตามผลงานวิจัยในชั้นเรียนจากแหล่งข้อมูล             
ต่าง ๆ เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครู 

4.40 0.69 มาก 5 

12 การท างานวิจัยหรือมีส่วนร่วมในการท าวิจัยท าให้ท่าน
มีความภูมิใจในตนเอง 

4.38 0.65 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.50 0.25 มาก  
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  จากตารางที่ 27 จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน                 
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า ครูมีจิตวิจัยอยู่ในระดับมาก ( = 4.50,  = 0.25)                
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป                 
หาน้อย 3 อันดับดังนี้  คือ การวิจัยสามารถน ามาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ ( = 4.62,                                   
 = 0.58) รองลงมาคือ การวิจัยเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ ( = 4.60,  = 0.65) และ                         
การท างานวิจัยท าให้ท่านมีความรู้เพ่ิมขึ้นและมีความคิดกว้างไกล ( = 4.58,  = 0.69) และ                 
อยู่ในระดับมากจ านวน 6 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การวิจัย  
ท าให้ท่านกระตือรือร้นในการใฝ่หาความรู้  ( = 4.49,  = 0.66) รองลงมาคือ การวิจัยช่วยให้
สามารถรวบรวมข้อมูลได้กว้างขวางมากขึ้น ( = 4.47,  = 0.73)  และการวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครู
ควรท าควบคู่กับการปฏิบัติงาน ( = 4.44,  = 0.72) ตามล าดับ 
 3.  ประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู 
  ผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยผู้เชี่ยวชาญหลังใช้รูปแบบการ
นิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 28 ข้อมูลพื้นฐานของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา 

N = 69 
ล าดับ

ที ่
ชื่องานวิจัย/ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สิ่งท่ีต้องการแก้ไข/เป้าหมาย ผลการวิจัย 

1 การสร้างแบบฝึกการอ่าน    
จับใจความเพ่ือพัฒนาทักษะ
การอ่าน ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(ภาษาไทย) 

-  การอ่านจับใจความของ
นักเรียน 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกการอ่านจับ
ใจความที่สร้างขึ้นมี
ประสิทธิภาพ 81.50/85.33 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
80/80 ที่ก าหนดไว้   
2) ความสามารถในการอ่าน
จับใจความ  ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
หลังเรียนโดยใช้แบบฝึกการ
อ่านจับใจความ สูงกว่าก่อน
เรียน และสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้
ร้อยละ 80 คิดเป็นคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ  82.25 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
N = 69 

ล าดับ
ที ่

ชื่องานวิจัย/ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สิ่งท่ีต้องการแก้ไข/
เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

2 การพัฒนาแบบฝึกการอ่าน 
ค าท่ีมีตัวการันต์ ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/6  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(ภาษาไทย) 

-  การอ่านค าที่มีตัวการันต์ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่3/6  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกการอ่านค า 
ที่มีตัวการันต์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/6  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ
90.46/87.96  
2) หลังจากใช้แบบฝึกการ
อ่านค าที่มีตัวการันต์แล้ว 
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3/6 มีผลสัมฤทธิ์
ทางการอ่านค าที่มีตัวการันต์ 
สูงกว่าก่อนใช้แบบฝึก และ
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ร้อยละ  
80  คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 87.20 

3 การพัฒนาการอ่านไม่ออกเขียน
ไม่ได้ ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  โดยใช้ 
YouTube เป็นสื่อการสอน 
(ภาษาไทย) 

-  การอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่าน
และการเขียนสะกดค า  
ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ YouTube เป็นสื่อ
การสอน หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .05  
2) นักเรียนมีความคิดเห็น
ต่อการจัดการเรียนรู้เรื่อง 
การอ่านเขียนสะกดค า   
โดยใช้ YouTube เป็นสื่อ
การสอน อยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
N = 69 

ล าดับ
ที ่

ชื่องานวิจัย/ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สิ่งท่ีต้องการแก้ไข/
เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

4 ผลการพัฒนาทักษะการอ่าน
การเขียนค า โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 
(ภาษาไทย) 

-  การอ่านการเขียนค า 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่1/1  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านการ
เขียนค าของนักเรียนก่อน
และหลังการใช้แบบฝึก
ทักษะเรื่องมาตราตัวสะกด 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
อ่านการเขียนค า  โดยใช้
แบบฝึกทักษะเรื่องมาตรา
ตัวสะกด  หลังเรียนสูงขึ้นมี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  85.28 
และประสิทธิภาพของแบบ
ฝึกเป็นไปตามเกณฑ์ 70/70 

5 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน วิชาภาษาไทย  
เรื่อง  ค าและชนิดของค า   
ส าหรับนักเรียน                          
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับ
การสอนโดยการเรียนแบบ
ร่วมมือเทคนิค TAI  
(ภาษาไทย) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทย  เรื่อง  ค า
และชนิดของค า 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทย เรื่อง ค าและ
ชนิดของค า ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
กลุ่มท่ีได้รับการสอนโดยการ
เรียนแบบร่วมมือเทคนิค 
TAI  มีค่าเฉลี่ยคะแนน
เท่ากับ 28.54 และนักเรียน
กลุ่มท่ีได้รับการสอนแบบ
ปกติ มีค่าเฉลี่ยคะแนน
เท่ากับ 20.78  โดยกลุ่ม 
ที่ได้รับการสอนโดยการ
เรียนแบบร่วมมือเทคนิค 
TAI  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาภาษาไทย  เรื่อง  
ค าและชนิดของค า สูงกว่า
กลุ่มท่ีได้รับการสอนแบบ
ปกต ิ  

http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003622
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
N = 69 

ล าดับ
ที ่

ชื่องานวิจัย/ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สิ่งท่ีต้องการแก้ไข/
เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทย เรื่องค าและ
ชนิดของค า ที่ได้รับการสอน
โดยการเรียนแบบร่วมมือ
เทคนิค TAI หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนและมี
ความก้าวหน้าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
13 คะแนน   
3) ความพึงพอใจต่อการ
สอนโดยการเรียนแบบ
ร่วมมือเทคนิค TAI  
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.65 

6 การแก้ไขปัญหานักเรียนอ่าน 
ไม่ออก  เขียนไม่ได้  โดยใช้
แบบฝึกเสริมทักษะ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4   
(ภาษาไทย) 

-  การอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ค าพ้ืนฐานภาษาไทย 
ที่เป็นปัญหาต่อการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 มาก
ที่สุด มีจ านวน 100 ค า  
2) แบบฝึกเสริมทักษะการ
อ่านและการเขียนภาษาไทย
เพ่ือแก้ปัญหาการอ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ
80.52/80.20  
3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนที่มีปัญหาอ่าน
ไม่ออกเขียนไม่ได้ ที่เรียน
โดยใช้แบบฝึกทักษะการ
อ่านและการเขียนภาษาไทย     
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
N = 69 

ล าดับ
ที ่

ชื่องานวิจัย/ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สิ่งท่ีต้องการแก้ไข/
เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

77.65 ค่าก้าวหน้าเท่ากับ
ร้อยละ 55.89 

7 การพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรู้  เรื่องการเขียนสะกดค า  
โดยใช้เกมการศึกษาของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(ภาษาไทย) 

-  การเขียนสะกดค า 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์การเขียนสะกด
ค าของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
ที่เรียนรู้ด้วยแผนการจัดการ
เรียนรู้  เรื่องการเขียนสะกด
ค า  โดยใช้เกมการศึกษา 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01  

8 การพัฒนาความสามารถในการ
วิเคราะห์ค านามในประโยค
ภาษาไทย โดยการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค Jigsaw II 
และ STAD ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
(ภาษาไทย) 

-  การวิเคราะห์ค านามใน
ประโยคภาษาไทย 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
หลังเรียนด้วยกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบร่วมมือ 
ด้วยเทคนิค Jigsaw II และ 
STAD เรื่อง การวิเคราะห์
ค านามในประโยคภาษาไทย  
สูงกว่าก่อนเรียน  คิดเป็น
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  80.70  
2) นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบร่วมมือ 
Jigsaw II และ STAD  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

9 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเรื่องการเขียน
สะกดค าของนักเรียน               
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3               

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องการเขียนสะกดค า  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์การเรียน  เรื่อง 
การเขียนสะกดค าของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 

http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000007210
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000007210
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000007210
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000007210
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001452
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001452
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001452
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001452
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ที่สอนโดยใช้แบบฝึกเสริม
ทักษะและเกม 
(ภาษาไทย) 

ปีที่ 3 ที่สอนโดยใช้แบบฝึก
เสริมทักษะและเกม หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และผลสัมฤทธิ์การเรียน  
เรื่องการเขียนสะกดค า ของ
นักเรียนกลุ่มทดลองที่สอน
โดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะ
และเกมสูงกว่ากลุ่มควบคุม
ที่เรียนรู้ด้วยแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามปกติ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

10 การพัฒนาทักษะการอ่านจับ
ใจความ ตามแนว PISA ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(ภาษาไทย) 

-  ทักษะการอ่านจับใจความ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกทักษะการอ่าน
จับใจความ ตามแนว PISA  
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 
80.50/84.76  
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่องการอ่านจับใจความ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5      
ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านจับใจความ  ตาม
แนว PISA ของนักเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนคิด
เป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
84.26 

11 การพัฒนาความสามารถในการ
อ่านจับใจความของนักเรียน 

-  ความสามารถในการอ่าน
จับใจความ 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกการอ่านจับ
ใจความ ชั้นประถมศึกษา         

http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001452
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001452
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ด้วย
แบบฝึกการอ่านจับใจความ 
(ภาษาไทย) 

-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ปีที่ 4 มีประสิทธิภาพ 
82.58/85.57 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 80/80        
ที่ก าหนดไว้  
2) ความสามารถในการอ่าน
จับใจความ  ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลัง
เรียนโดยใช้แบบฝึกการอ่าน
จับใจความ สูงกว่าก่อนเรียน 
และสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ร้อย
ละ  80  คิดเป็นคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ  86.67 

12 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนคณิตศาสตร์เรื่อง การบวก 
การลบ ทศนิยม ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
(คณิตศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1)  แบบฝึกทักษะ  เรื่อง 
การบวก การลบทศนิยม   
ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 83.78/82.75 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้  
2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์หลังเรียนโดยใช้
แบบฝึกทักษะ  เรื่อง   
การบวก การลบ ทศนิยม           
สูงกว่าก่อนเรียน  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

13 การพัฒนาความสามารถ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์           
โดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะ  
ประกอบภาพวาดการ์ตูน   
กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่1/3 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1/3  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) แบบฝึกความสามารถ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์
ประกอบภาพวาดการ์ตูน   
ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ 
75.31/72.73 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์  70/70  ที่ตั้งไว้ 
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(คณิตศาสตร์) 2)  ค่าดัชนีประสิทธิผลของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ มีค่าเท่ากับ 
0.61 
3) ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วย
แบบฝึกความสามารถ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์
ประกอบภาพวาดการ์ตูน
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

14 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเรื่องการคูณโดยใช้แบบฝึก
ทักษะส าหรับนักเรียน                    
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
(คณิตศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่องการคูณ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกเสริมทักษะ  
เรื่องการคูณมีประสิทธิภาพ 
82.28/85.22 ซึ่งสูงกว่า 
เกณฑ์มาตรฐาน 80/80           
ที่ก าหนดไว้   
2) คะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน
จากการทดสอบหลังเรียน  
นักเรียนได้คะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 60 ซึ่งผ่านเกณฑ์
การประเมินการวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน            
ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

15 ผลการใช้แบบฝึกทักษะเรื่อง 
เวลา โดยใช้วฏัจักรการเรียนรู้  
4 MAT ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(คณิตศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่องเวลา  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
1) ประสิทธิภาพของแบบฝึก
ทักษะ เรื่อง เวลา โดยใช้ 
วัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT 
ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
เท่ากับ 78.35/78.25  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
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2) ดัชนีประสิทธิผลจากการ
เรียนด้วยแบบฝึกทักษะ 
เรื่อง เวลา โดยใช้วัฏจักร
การเรียนรู้ 4 MAT ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา           
ปีที่ 3 มีค่าเท่ากับ 0.6984 
หรือคิดเป็นร้อยละ 69.84 
3) ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วย
แบบฝึกทักษะ เรื่อง เวลา 
โดยใช้วัฏจักรการเรียนรู้    
4 MAT ส าหรับนักเรียน           
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

16 การใช้เทคนิคเวทคณิต  
เพ่ือพัฒนาทักษะการคูณ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(คณิตศาสตร์) 

-  ความสามารถในการคิด
ค านวณ  เรื่อง การคูณ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) เทคนิคการสอนคิด
ค านวณตามแนวเวทคณิต 
ส่งต่อความสามารถในการ
คิดค านวณ เรื่อง การคูณ  
ด้านความถูกต้องแม่นย า  
และด้านความเร็ว  ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่  3 สูงกว่าวิธีปกติ   
2) นักเรียนที่ได้รับการสอน
ด้วยเทคนิคการสอนคิด
ค านวณตามแนวเวทคณิต 
มีความก้าวหน้าของ
ความสามารถในการคิด
ค านวณ  คิดเป็น  65.78 
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17 การพัฒนาแบบฝึกเรื่องการบวก
การลบเลขทศนิยม  ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(คณิตศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
วิชาคณิตศาสตร์  เรื่องการ
บวกการลบเลขทศนิยม 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) แบบฝึกวิชาคณิตศาสตร์
เรื่อง การบวก  การลบเลข
ทศนิยม ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
มีประสิทธิภาพ 
78.18/76.59 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้  
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง  
การบวก  การลบเลข
ทศนิยม หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

18 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน วิชาคณิตศาสตร์ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5/2 เรื่อง เศษส่วน โดยใช้คลิป
การสอนออนไลน์ในช่วง
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 
(คณิตศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์   
เรื่องเศษส่วน 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5/2  โรงเรียนสุนทร
วัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์   
เรื่องเศษส่วน หลังการเรียน
โดยใช้คลิปการสอนออนไลน์  
ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5/2    
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
92.02   
2) ระดับความพึงพอใจของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่  5/2 มีต่อการเรียน  
โดยใช้คลิปการสอนออนไลน์  
เรื่องเศษส่วน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

19 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
วิชาคณิตศาสตร์  

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง  
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โดยการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เทคนิค STAD 
(คณิตศาสตร์) 

-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

บทประยุกต์ ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
โดยการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เทคนิค STAD หลังเรียนสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 (x 
=19.50  จากคะแนนเต็ม  
25  คะแนน)   
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เทคนิค STAD  
อยู่ในระดับพึงพอใจ 
มากที่สุด  

20 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  โดยใช้แบบฝึกทักษะ
คณิตคิดเร็ว ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6 
(คณิตศาสตร์) 

-  ทักษะคณิตคิดเร็ว 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกทักษะคิดเลขเร็ว
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
86.06/86.14 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้   
2) นักเรียนที่เรียนโดยใช้
แบบฝึกทักษะคิดเลขเร็ว  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ หลังเรียน
เพ่ิมข้ึนจากก่อนเรียน  
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
89.45 

21 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เรื่องการบวกและการลบ
เลขทศนิยม โดยใช้กระบวน 
การกลุ่ม ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(คณิตศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่อง  การบวกและการลบ 
เลขทศนิยม 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่อง การบวกและการลบ
เลขทศนิยม ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดย
ใช้กระบวนการกลุ่มหลัง
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เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  
2) นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการเรียน  เรื่องการบวก
และการลบเลขทศนิยม  
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม  
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  4.28 
แสดงว่ามีความพึงพอใจ 
อยู่ ในระดับมาก 

22 ผลการใช้สื่อประกอบการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์  เรื่องความ
ต้องการของพืช 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
(วิทยาศาสตร์)  

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องความต้องการของพืช 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เรื่องความต้องการ
ของพืช  หลังการเรียนโดย
ใช้สื่อประกอบการเรียน 
เท่ากับร้อยละ 77.08  
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
คือ ร้อยละ 75  

23 ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรม
วิทยาศาสตร์ เรื่องแสงและ
สมบัติของแสง  ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องแสงและสมบัติของแสง 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ค่าประสิทธิภาพของชุด
กิจกรรมวิทยาศาสตร์ เรื่อง
แสงและสมบัติของแสง   
มีค่าเท่ากับ 85.00/82.30 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
คือ 80/80  
2) คะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  เรื่องแสงและ
สมบัติของแสง  หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .05  
3) นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้ชุดกิจกรรม
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วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับมาก 
มีเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 

24 รายงานผลการใช้กระบวนการ
เรียนรู้ แบบบูรณาการ  
เพ่ือพัฒนาผลเรียนรู้  
เรื่อง สัตว์เลี้ยงน่ารัก  
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่องสัตว์เลี้ยงน่ารัก  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  วิชา
วิทยาศาสตร์ เรื่อง สัตว์เลี้ยง
น่ารัก มีประสิทธิภาพเฉลี่ย
เท่ากับ 80.90/81.47  
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
คือ 80/80  
2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  เรื่องสัตว์
เลี้ยงน่ารัก คิดเป็นคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 75.20 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด
ไว้ที่ร้อยละ 70   
3) นักเรียนมีเจตคติต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ในเชิงบวก คิดเป็นร้อยละ 
89  

25 การพัฒนาการเรียนรู้วิชา
วิทยาศาสตร์ เรื่อง การจัด
จ าแนกความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งมีชีวิต  กับสิ่งมีชีวิต  
ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
โดยใช้บัตรภาพ 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่อง  การจัดจ าแนก
ความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งมีชีวิตกับสิ่งมีชีวิต  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

การศึกษาพบว่า  
การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้  โดยใช้บัตรภาพ 
เรื่อง การจัดจ าแนก
ความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งมีชีวิตกับ สิ่งมีชีวิต 
สามารถพัฒนาการเรียนรู้
วิชาวิทยาศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ได้จริง ดังจะเห็นจาก
ค่าเฉลี่ยของคะแนนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน   
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คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
86.30  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้ร้อยละ  80 

26 การพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์เรื่อง หินและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดย
ใช้แบบฝึกทักษะ ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เรื่อง  หินและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) แบบฝึกทักษะ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์  เรื่อง   
หินและการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
83.61/85.62 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้  
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
มีผลการพัฒนาทักษะ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เรื่อง  หินและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  
หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน
การพัฒนา และมีค่าร้อยละ
ความก้าวหน้าร้อยละ 45.00 

27 การพัฒนาผลการเรียนรู้ 
เรื่องสารและสมบัติของสาร 
โดยจัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบ 
7E  ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องสารและสมบัติของสาร 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5/1  โรงเรียนสุนทร
วัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1  
ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามรูปแบบ 7E   
ในรายวิชาวิทยาศาสตร์  
เรื่องสารและสมบัติของสาร  
สูงกว่าก่อนเรียนอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .01    
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2) เจตคติต่อการเรียน
รายวิชาวิทยาศาสตร์   
เรื่องสารและสมบัติของสาร  
ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1  
ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  ตามรูปแบบ  7E  
หลังเรียนอยู่ในระดับดี 

28 การพัฒนาแบบฝึกทักษะ
วิทยาศาสตร์เรื่องพืชและสัตว์ 
ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องพืชและสัตว์ 
-  นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) แบบฝึกทักษะ
วิทยาศาสตร์ เรื่อง พืชและ
สัตว์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
82.60/85.14 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
2) นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย
ก่อนเรียน 6.29 คิดเป็นร้อย
ละ 31.43 คะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียน 17.24 คิดเป็นร้อยละ 
86.19   
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3  มีความพึงพอใจต่อ
แบบฝึกทักษะวิทยาศาสตร์ 
เรื่อง พืชและสัตว์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีคะแนนเฉลี่ย  เท่ากับ 
4.01 และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.51 

29 การเปรียบเทียบผลการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

-  ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์  

ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน
ที่ได้รับการสอนแบบ
โครงงาน  มีความรู้ทาง
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ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา  
ปีที่ 3  ระหว่างการสอนแบบ
โครงงานและการสอนปกติ 
(วิทยาศาสตร์) 

-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

วิทยาศาสตร์ ทักษะ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ และเจตคติต่อ
วิทยาศาสตร์สูงกว่านักเรียน
ที่ได้รับการสอนแบบปกติ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 

30 การเปรียบเทียบการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน  และการสืบเสาะ  ที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ทักษะการแก้ปัญหา              
วิชาคอมพิวเตอร์                    
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(วิทยาศาสตร์) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และทักษะการแก้ปัญหา   
- ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หลังเรียนของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5 ที่เรียนด้วยการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน  และการสืบเสาะ 
วิชาคอมพิวเตอร์ ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
2) ผลการเปรียบเทียบ
ทักษะการแก้ปัญหาของ
นักเรียนระดับ                       
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5          
ที่เรียนด้วยการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน  และการสืบเสาะ 
วิชาคอมพิวเตอร์  ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
นักเรียนมีทักษะการ
แก้ปัญหาอยู่ในระดับดี 
3) ผลของความพึงพอใจของ
นักเรียนระดับ                 

http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000009958
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http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000009958
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000009958
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000009958
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000009958
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000009958
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5             
ที่มีต่อการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน และการสืบเสาะ 
ไม่แตกต่างกัน โดยที่
นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่
ในระดับ มาก เช่นกัน 

31 การสร้างและพัฒนา Website 
ห้องเรียน Online  
รายวิชาวิทยาการค านวณ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 
(วิทยาศาสตร์) 

-การพัฒนา Website 
ห้องเรียน Online 
- ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่  5  ทุกคนสามารถสร้าง  
Website  ห้องเรียน
ออนไลน์ของตนเองได้   
คิดเป็นร้อยละ  100   
2) นักเรียนมีความพอใจต่อ
ผลงานของตนเองอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
88.37 

32 การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
อย่างเป็นขั้นตอน ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3  โดยใช้
สื่อ Unplugged Coding เกม
แก้ปัญหา 
(วิทยาศาสตร์) 

-  ทักษะการแก้ปัญหา  
โดยใช้สื่อ Unplugged 
Coding เกม 
-  นักเรียน                          
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) สื่อ Unplugged Coding 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการ
แก้ปัญหาของนักเรียน           
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3          
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 92.00/91.80   
2) นักเรียนมีทักษะการ
แก้ปัญหาก่อนเรียนและหลัง
เรียนด้วยชุดเกม 
Unplugged Coding มี
คะแนนทดสอบหลังเรียนสูง
กว่าการทดสอบก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่
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ระดับ.05 และพบว่าคะแนน
สอบหลังเรียนของนักเรียน
สูงกว่าเกณฑ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ.05 

33 การส่งเสริมจริยธรรมในการใช้
เครือข่าย  SOCIAL 
NETWORK  ของนักเรียน              
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
(วิทยาศาสตร์) 

-  จริยธรรมในการใช้
เครือข่าย SOCIAL 
NETWORK   
-  นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) คะแนนทดสอบหลังเรียน
ด้านจริยธรรมในการใช้
เครือข่าย SOCIAL 
NETWORK  ผ่าน
แอปพลิเคชั่นส่งเสริม
จริยธรรม สูงกว่าคะแนน
ทดสอบก่อนเรียน  
2) ระดับความพึงพอใจของ
ครูและนักเรียนมีต่อ
แอปพลิเคชั่นส่งเสริม
จริยธรรมในการใช้เครือข่าย 
SOCIAL NETWORK            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

34 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์   
เรื่องการเปลี่ยนแปลงสถานะ  
โดยใช้กิจกรรมโครงงาน   
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 
(วิทยาศาสตร์) 

- พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เรื่องการเปลี่ยนแปลง
สถานะ   
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่องการเปลี่ยนแปลง
สถานะ โดยใช้กิจกรรม
โครงงาน  หลังเรียน   
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
84.88  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์          
ที่ก าหนดไว้ร้อยละ  70  
และมีจ านวนนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์เฉลี่ยร้อยละ  92.18  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ร้อยละ  70 
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35 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  วิชาสังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม สาระที่ 2 
หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม และ
การด าเนินชีวิตในสังคม  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/3 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  โดยใช้
รูปแบบการสอนแบบ STAD 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
วิชาสังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4/3   
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
วิชาสังคมศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม โดยใช้
รูปแบบการสอนแบบ STAD 
หลังเรียน  มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ  89.20  ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ  
70  และมีจ านวนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละ  
82.85  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์    
ที่ก าหนดไว้ร้อยละ  70 

36 การศึกษาผลการสอนแบบ
อริยสัจสี่  โดยใช้เทคนิคคู่คิด
คู่สร้าง ในวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 ที่ได้รับการสอนแบบ
อริยสัจสี่  โดยใช้เทคนิคคู่คิด
คู่สร้างในวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม        
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
อย่างมีนัยส าคัญท่ีสถิติที่
ระดับ .05 และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูง
กว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ ร้อยละ  
70   
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่  4 ที่ได้รับการสอนแบบ
อริยสัจสี่ โดยใช้เทคนิคคู่คิด
คู่สร้าง  ในวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม          
มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์  หลังเรียนสูงกว่า
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ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

37 การสร้างชุดกิจกรรมแบบศูนย์
การเรียน  วิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  
เรื่อง สิ่งเสพติด ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
วิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม เรื่อง  
สิ่งเสพติด 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลการพัฒนาและหา
ประสิทธิภาพของชุด
กิจกรรมแบบศูนย์การเรียน  
วิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม เรื่อง สิ่งเสพ
ติด  มีประสิทธิภาพของชุด
กิจกรรม เท่ากับ 86.78/ 
87.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 
85/85   
2) คุณภาพของชุดกิจกรรม
การเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ดี
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54  
3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
วิชาสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม เรื่องสิ่งเสพติด 
โดยใช้ชุดกิจกรรมแบบศูนย์
การเรียน  หลังเรียน  มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  85.92  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ร้อยละ 7 และมีจ านวน
นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์เฉลี่ย
ร้อยละ 85.85 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ  
70 
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38 ผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
มีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์ 
83.39/83.89   
2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของ
การเรียนรู้โดยใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีค่า
เท่ากับ 0.7551หรือคิดเป็น
ร้อยละ 75.51   
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบ บูรณา
การสูงกว่าก่อนเรียน  
4) นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการเรียนรู้ด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

39 ผลการสอนโดยใช้การเรียน
แบบร่วมมือ  แบบกลุ่มร่วมมือ  
ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาสังคมศึกษาและ
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาสังคมศึกษาและ
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) นักเรียนที่ได้รับการสอน
โดยใช้การเรียนแบบร่วมมือ
แบบกลุ่มร่วมมือ  มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
กว่านักเรียนที่ได้รับการสอน
ตามปกติ  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติิที่ระดับ .05   
2)  นักเรียนที่ได้รับการสอน
โดยใช้การเรียนแบบร่วมมือ
แบบกลุ่มร่วมมือ  มี

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=4271&query=%CA%D1%A7%A4%C1%C8%D6%A1%C9%D2&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-07-29&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=46&maxid=3179
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=4271&query=%CA%D1%A7%A4%C1%C8%D6%A1%C9%D2&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-07-29&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=46&maxid=3179
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=4271&query=%CA%D1%A7%A4%C1%C8%D6%A1%C9%D2&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-07-29&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=46&maxid=3179
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=4271&query=%CA%D1%A7%A4%C1%C8%D6%A1%C9%D2&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2565-07-29&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=46&maxid=3179
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ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์สูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการสอนตามปกติ 
3) ความพึงพอใจต่อการ
สอนโดยใช้การเรียนแบบ
ร่วมมือแบบกลุ่ม  ภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
มีค่าเฉลี่ย 4.60 

40 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และความคิด
สร้างสรรค์ ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม   
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

 ผลการศึกษาพบว่า  
1) แผนการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ 
84.95/86.87 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
และสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ ร้อยละ  80   
3) ความพึงพอใจของ
นักเรียนหลังการเรียนอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

41 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์   
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6          
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ 
82.93  
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2)  นักเรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์สูงกว่า
นักเรียนที่ได้รับการสอน
ตามปกติ 

42 การพัฒนาทักษะทางสังคมและ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ที่เรียนรู้กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม แบบ
โครงงาน 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ทักษะทางสังคมและการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า ทักษะ
ทางสังคมของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  
ที่เรียนรู้กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม แบบโครงงาน
สูงขึ้น  และมีระดับการคิด
อย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้น  
เช่นกัน  โดยมีคะแนนเฉลี่ย
หลังการเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ผู้เรียนมี
ความคิดเห็นต่อการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงาน
อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.81  

43 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  เรื่อง  12 ปีนักษัตร  
โดยใช้แบบฝึกส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

-  ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน เรื่อง 12 ปี
นักษัตร 
-  นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) แบบฝึกเรื่อง  12   
ปีนักษัตร  ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  1  
ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 77.76/78.35 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้คือ 
75/75  
 
  



273 
 

ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
N = 69 

ล าดับ
ที ่

ชื่องานวิจัย/ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สิ่งท่ีต้องการแก้ไข/
เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

2) นักเรียนที่เรียนด้วยแบบ
ฝึก  เรื่อง  12  ปีนักษัตร  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
85.45 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้ 

44 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วาด
ภาพระบายสีโดยใช้บทเรียนสื่อ
ประสม รายวิชา  ทัศนศิลป์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(ศิลปะ) 

- การพัฒนาการวาดภาพ
ระบายสี 
- ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) บทเรียนสื่อประสม มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 
89.86/88.88 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ ์80/80   
2) นักเรียนที่ได้รับการ
เรียนรู้ด้วยบทเรียนสื่อ
ประสม มีคะแนนทักษะการ
วาดภาพระบายสีเฉลี่ยคิด
เป็นร้อยละ 92.30 และมี
ความพึงพอใจในการเรียน
ด้วยสื่อประสมอยู่ในระดับ
มาก  คิดเป็นค่าเฉลี่ย  4.12  

45 การพัฒนาแบบฝึกทักษะ เรื่อง  
สีไม้น่ารู้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
(ศิลปะ) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่อง  สีไม้น่ารู้ 
- ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) การหาประสิทธิภาพของ
แบบฝึกทักษะ เรื่อง สีไม้ 
น่ารู้ มีประสิทธิภาพของ
กระบวนการ เท่ากับร้อยละ 
83.33 ประสิทธิภาพของ
ผลลัพธ์ เท่ากับ 84.83  
ซึ่งเป็นไป ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
คือร้อยละ 80/80  
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2) ผลการเปรียบเทียบ
ความรู้ ความเข้าใจโดยใช้
แบบทดสอบ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเรื่อง  สีไม้น่ารู้  
ของนักเรียน พบว่า คะแนน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติ 
ระดับ .05   
3) ผลการประเมินแบบฝึก
ทักษะส าหรับผู้มี
ประสบการณ์ผลสรุปอยู่ใน
ระดับมาก และความพึง
พอใจของนักเรียน ที่มีต่อ
การเรียนด้วยแบบฝึกทักษะ 
ผลสรุปอยู่ในระดับพึงพอใจ
มาก 

46 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
เรื่อง ทัศนธาตุ โดยการใช้ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ทัศนธาตุ 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 
(ศิลปะ) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่อง  ทัศนธาตุ 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนที่เรียนโดยใช้ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ทัศนธาตุ 
มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน มี
ความก้าวหน้าเฉลี่ย 17.78 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
54.44 แสดงว่า ชุดกิจกรรม
การเรียนรู้ทัศนธาตุ ท าให้
นักเรียนมีพัฒนาการด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ  จนเกิด
ทักษะ ซึ่งเป็นผล ท าให้มี
ทักษะในการปฏิบัติที่ดีข้ึน 
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47 การแก้ปัญหาทักษะการร้อง
เพลงหญิงไทยใจงาม โดยใช้
แบบฝึก หญิงไทยใจงาม   
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(ศิลปะ) 

- ทักษะการร้องเพลง 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษา พบว่า  
1) แบบฝึกการร้องเพลง
หญิงไทยใจงาม  ส าหรับ
นักเรียน  เพื่อพัฒนาทักษะ
การร้องเพลงหญิงไทยใจงาม
มีประสิทธิภาพ 
82.00/85.24 
2) ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
พบว่าคะแนนสอบหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน  
3) ผลการประเมินทักษะ
การร้องเพลงหญิงไทยใจงาม  
พบว่านักเรียนมีทักษะการ
ร้องเพลงหญิงไทยใจงามอยู่
ในระดับคุณภาพดีมาก  
4) ผลการศึกษาความพึง
พอใจที่มีต่อแบบฝึกการร้อง
เพลงหญิงไทยใจงาม   
เพ่ือพัฒนาทักษะการร้อง
เพลงอยู่ในระดับมากที่สุด
เท่ากับ 4.61 

48 การพัฒนาทักษะการวาดภาพ
ระบายสีน้ า  โดยใช้สื่อออนไลน์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(ศิลปะ) 

-ทักษะการวาดภาพระบาย 
สีน้ า 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษา   
1) สื่อออนไลน์ เรื่องการวาด
ภาพระบายสีน้ า   
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
ที่น ามาใช้ มีประสิทธิภาพ 
เท่ากับ89.86/88.88  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์80/80  
2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของ
สื่อออนไลน์  เรื่องการวาด
ภาพระบายสีน้ า   
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ชั้นประถมศึกษาปีที่  5  
มีค่าเท่ากับ 0.6796 แสดง
ว่าผู้เรียนมีคะแนน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
67.96  
3) หลังการเรียนโดยใช้สื่อ
ออนไลน์  นักเรียนมีทักษะ
การวาดภาพระบายสีน้ า  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.69 อยู่ในระดับดีมาก  
4) ระดับความพึงพอใจของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5 มีต่อการเรียนรู้การ
วาดภาพ ระบายสีน้ า โดยใช้
สื่อออนไลน์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และรายข้อ
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 

49 รายงานผลการใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ การงาน
อาชีพ เรื่อง อาชีพในชุมชน 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 2 
(การงานอาชีพ) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี   
เรื่องอาชีพในชุมชน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ เรื่องอาชีพ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
2  
จากการใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ  
หลังเรียน มีผลการเรียนรู้
ก้าวหน้าทุกคน โดยมีผลการ
เรียนรู้ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ด้านคุณภาพ
ชิ้นงาน และด้านทักษะการ
น าเสนอ หลังเรียนสูงกว่า
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ก่อนเรียน โดยทั้ง 2  ด้าน 
หลังการเรียนรู้บูรณาการสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 

50 การเปรียบเทียบการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานและการสืบเสาะที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ทักษะการแก้ปัญหา  วิชาการ
งานอาชีพและเทคโนโลยี 
(คอมพิวเตอร์)  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  5   
(การงานอาชีพ) 

- พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และทักษะการ
แก้ปัญหา 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หลังเรียนของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
ระหว่างที่เรียนด้วยการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหา
เป็นฐานและการสืบเสาะ 
วิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) 
ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01   
2) ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ก่อนเรียนและหลังเรียนของ
นักเรียนระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
ที่เรียนด้วยการเรียน
อิเล็กทรอนิกส์โดยใช้ปัญหา
เป็นฐานและการสืบเสาะ 
วิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) 
ก่อนเรียนกับหลังเรียน  
มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน 
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ผลการวิจัย 

51 การพัฒนาบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนกลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เรื่อง การเลี้ยงสัตว์  ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
(การงานอาชีพ) 

- การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน เรื่องการเลี้ยงสัตว์ 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ประสิทธิภาพของ
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน  เรื่องการเลี้ยงสัตว์  
ส าหรับนักเรียน                    
ชั้นประถมศึกษาปีที่  4   
เท่ากับ  81.38/85.75   
สูงกว่าเกณฑ์ 80/80   
ที่ก าหนดไว้   
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
จากบทเรียนคอมพิวเตอร์
ช่วยสอนของนักเรียนทุกคน  
เรื่องการเลี้ยงสัตว์   
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
3) ความพึงพอใจของผู้เรียน
ที่มีต่อบทเรียนคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน  เรื่องการเลี้ยง
สัตว์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  (x=4.80) 

52 การพัฒนาสื่อวีดิทัศน์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เรื่อง การเลี้ยง
ไก่ไข่ ของนักเรียนชั้นประถม         
ปีที ่5 (การงานอาชีพ) 
 

- การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน เรื่องการเลี้ยงไก่ไข่ 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
สื่อวีดิทัศน์  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี  เรื่องการเลี้ยงไก่
ไข่  ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5  
ที่สร้างขึ้นมีคุณภาพของด้าน
เนื้อหาและด้านสื่อวีดิทัศน์
อยู่ในระดับดีมาก มีค่า 
x=4. 68  และ  x = 4.75 
ตามล าดับ และผลการ
วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยพบว่า
ค่าเฉลี่ยของคะแนนหลัง

http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003480
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003480
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003480
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003480
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000003480
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001069
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001069
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001069
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001069
http://www.thapra.lib.su.ac.th/thesis/showthesis_th.asp?id=0000001069
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เรียนสูงกว่าก่อนเรียน  และ
ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อสื่อ
วีดิทัศน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (x= 4.51)     

53 การพัฒนาทักษะการท างาน
ตามแบบฝึกการประดิษฐ์ดอก
ตะขาบ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(การงานอาชีพ) 

- ทักษะการท างาน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) การพัฒนาแบบฝึกทักษะ
การประดิษฐ์ดอกตะขาบ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3   
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
84.38/82.74 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ 
80/80  
2) ดัชนีประสิทธิผลของการ
ใช้แบบฝึกทักษะมีค่าเท่ากับ 
0.3543 ซึ่งมีความหมายว่า
นักเรียนมีพัฒนาการเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 35.43   
3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
มีคะแนนเฉลี่ยของ
แบบทดสอบหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน  และสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

54 การพัฒนาทักษะการท างาน
ตามแบบฝึกการประดิษฐ์
สิ่งของจากเศษวัสดุ   
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
(การงานอาชีพ) 

- ทักษะการท างาน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า 
1)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่องการประดิษฐ์สิ่งของ
จากเศษวัสดุ ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่4 หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง



280 
 

ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
N = 69 

ล าดับ
ที ่
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เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

เรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 12.35         
2)  ความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนการ เรื่องการ
ประดิษฐ์จากเศษวัสดุเหลือ
ใช้  กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4         
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจ  
อยู่ในระดับมาก 

55 การทดลองปลูกต้นอ่อน
ทานตะวัน โดยใช้กิจกรรม
โครงงาน ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
(การงานอาชีพ) 

-การลงมือปฏิบัติจริง  และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง
การทดลองปลูกต้นอ่อน
ทานตะวัน  
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่องการทดลองปลูกต้น
อ่อนทานตะวัน  โดยใช้
กิจกรรมโครงงาน หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน โดยก่อน
เรียน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
58.93 และหลังเรียนมี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 75.56  
2) ครูและนักเรียนพึงพอใจ
ต่อการทดลองปลูกต้นอ่อน
ทานตะวัน  โดยใช้กิจกรรม
โครงงานระดับมากที่สุด 

56 การพัฒนาทักษะการอ่านออก
เสียงสะกดค าภาษาอังกฤษ 
(Phonics) โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- พัฒนาทักษะการอ่านออก
เสียงสะกดค าภาษาอังกฤษ  
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ด้านการอ่านออกเสียงสะกด
ค าภาษาอังกฤษ 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ทักษะการอ่านออกเสียง
สะกดค าภาษาอังกฤษหลัง
เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านออกเสียงสะกดค า
ภาษาอังกฤษ (Phonics) 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
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โดยผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยเท่ากับ 
8.1 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
81 ของคะแนนเต็ม   
2) ความพึงพอใจของผู้เรียน
ที่มีต่อแบบฝึกทักษะการ
อ่านออกเสียงสะกดค า
ภาษาอังกฤษ (Phonics)  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 และมี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.36 

57 การพัฒนาความสามารถด้าน
การอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่
จัดการเรียนรู้ตามเทคนิค CIRC  
ชั้นประถมศึกษาปีที่  4   
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 4  เรื่อง  LET’s Read 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- พัฒนาความสามารถด้าน
การอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษ 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
ผลการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
ที่จัดการเรียนรู้ตามเทคนิค 
CIRC ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง  
LET’s Read ผลการ
ประเมิน ความเหมาะสม
ของแผน พบว่า มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมเท่ากับ 4.60 ซึ่งผล
การประเมินความเหมาะสม
ของแผนอยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด  และ
แผนการจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ  
75.55/77.42 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน
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ภาษาอังกฤษหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของนักเรียนที่
มีต่อจัดการเรียนรู้ตาม
เทคนิค CIRCอยู่ในระดับ
มาก 

58 การพัฒนาทักษะการอ่านเขียน 
A-Z โดยใช้แบบฝึก  ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- พัฒนาทักษะการอ่านเขียน
A-Z   
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) แบบฝึกทักษะการอ่าน
เขียน  A-Z ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
มีประสิทธิภาพ 
80.58./83.53 ซึ่งสูงกว่า 
เกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ คือ 
80/80  
2) ผลที่เกิดกับนักเรียนหลัง
การพัฒนาทักษะการอ่าน
เขียน A-Z โดยใช้แบบฝึก 
ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
พบว่านักเรียนมีทักษะการ
อ่านเขียน A-Z ดีขึ้น ส่งผล
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนด้านทักษะการ
อ่านเขียน A-Z สูงขึ้น มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.35 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ร้อย
ละ  70 

59 การแก้ปัญหาการออกเสียง  
S,H  ไม่ชัดเจน โดยใช้แบบฝึก

- การออกสียง S,H  ไม่
ชัดเจน/ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน  

ผลการศึกษาพบว่า  
ผลสัมฤทธิ์การออกเสียง  
S,H  โดยใช้แบบฝึกทักษะ
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ทักษะการออกเสียง  S,H  
ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

การออกเสียง S,H ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มข้ีน 
คือมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.12 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ร้อยละ  70 

60 การพัฒนาทักษะการอ่าน  
การเขียน ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/4   
โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- ทักษะการอ่าน การเขียน 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 5 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ประสิทธิภาพของแบบฝึก
ทักษะการอ่านการเขียน
ภาษาอังกฤษมีค่าเท่ากับ 
82.21/81.00 ซึ่งเป็นไปตาม 
เกณฑ ์80/80 ที่ก าหนดไว้  
2) ทักษะการอ่านการเขียน
โดยใช้แบบฝึกทักษะการ
อ่านการเขียนภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  
3) นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อแบบฝึกทักษะการอ่าน
การเขียนภาษาอังกฤษโดย
รวมอยู่ในระดับดีมาก 

61 การแก้ไขปัญหานักเรียนอ่าน 
ไม่ออก เขียนไม่ได้ ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/1   
โดยใช้นิทานภาษาอังกฤษ 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- ปัญหาการอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) นิทานภาษาอังกฤษ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ 
มีประสิทธิภาพ 8.60/86.83   
2) นักเรียนที่ใช้นิทาน
ภาษาอังกฤษ มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

62 การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้
ภาษาอังกฤษโดยใช้เพลงของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- การอ่านออก เขียนได้และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้การอ่านออก
เขียนได้ภาษาอังกฤษ   
โดยใช้เพลง หลังเรียนสูงขึ้น
กว่าก่อนเรียนคิดเป็น
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 77.38   
2) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้การอ่านออก
เขียนได้ โดยใช้เพลง สูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 60  
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
83.22  และมีความพึงพอใจ
ระดับดีเยี่ยม  

63 การพัฒนาทักษะการอ่านออก
เสียงสะกดค าภาษาอังกฤษ 
(Phonics) โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- ทักษะการอ่านออกเสียง
สะกดค าภาษาอังกฤษ 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนสุนทรวัฒนา   

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ทักษะการอ่านออกเสียง
สะกดค าภาษาอังกฤษหลัง
เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ
การอ่านออกเสียงโฟนิกส์ 
(Phonics) หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน โดยผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยเท่ากับ 7.6 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 76 ของ
คะแนนเต็ม 
2) ความพึงพอใจของผู้เรียน
ที่มีต่อแบบฝึกทักษะการ
อ่านออกเสียงโฟนิกส์ 
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(Phonics) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.76 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.39 

64 การพัฒนาทักษะการอ่าน  
การเขียน ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2   
โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
(ภาษาต่างประเทศ) 

- ทักษะการอ่านการเขียน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 2 

ผลการศึกษา พบว่า  
1) ประสิทธิภาพของแบบฝึก
ทักษะทักษะการอ่านการ
เขียนภาษาอังกฤษมีค่า
เท่ากับ 82.54/84.00  
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 
ที่ก าหนดไว้  
2) ความสามารถในการอ่าน
การเขียนภาษาอังกฤษด้วย
แบบฝึกทักษะการอ่านการ
เขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
3) นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อแบบฝึกทักษะการอ่าน
การเขียนภาษาอังกฤษโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 

65 การใช้ชุดการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกษาเรื่องสุขภาพและความ
ปลอดภัยส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(สุขศึกษาและพลศึกษา) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องสุขภาพและความ
ปลอดภัย 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า  
1) ชุดการสอน  กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและ 
พลศึกษา เรื่องสุขภาพและ
ความปลอดภัย ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก และมี
ประสิทธิภาพเท่ากับ
78.18/79.76   
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2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หลังการเรียน
โดยใช้ชุดการสอน  เรื่อง
สุขภาพและความปลอดภัย 
สูงกว่าก่อนการใช้ชุดการ
สอนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
.01 

66 การพัฒนาแบบฝึก  เรื่อง
สุขภาพปากและฟัน ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
(สุขศึกษาและพลศึกษา) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เรื่องสุขภาพปากและฟัน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) การพัฒนาแบบฝึกเรื่อง
สุขภาพปากและฟัน  
ส าหรับนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3   
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
84.38/82.74 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ 
80/80  
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคะแนนของ
แบบทดสอบหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน  และมี
คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
85.25 ความพึงพอใจระดับ
ดีมาก  

67 การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ เรื่องกีฬาเบ็ดเตล็ดและ
การละเล่นพื้นบ้าน  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(สุขศึกษาและพลศึกษา) 

-ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เรื่องกีฬาเบ็ดเตล็ดและ
การละเล่นพื้นบ้าน 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1) แผนการจัดการเรียนรู้ 
เรื่องกีฬาเบ็ดเตล็ดและ
การละเล่นพื้นบ้าน   
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
85.19/85.05 ซ่ึงสูงกว่า
เกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้   
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2) ดัชนีประสิทธิผลของ
แผนการจัดการเรียนรู้  
เรื่องกีฬาเบ็ดเตล็ดและ
การละเล่นพื้นบ้าน  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีค่า
เท่ากับ 0.795 แสดงว่า
นักเรียนมีความก้าวหน้าใน
การเรียนร้อยละ 79.50   
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1  ที่เรียนด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้เรื่องกีฬา
เบ็ดเตล็ดและการละเล่น
พ้ืนบ้านมีความพึงพอใจต่อ
การจัดการเรียนรู้โดยรวม 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

68 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา 
สุขศึกษา หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
เรื่องครอบครัวและตัวเรา  ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
โดยใช้รูปแบบการสอนการใช้
สมองเป็นฐาน  (BBL) 
(สุขศึกษาและพลศึกษา) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องครอบครัวและตัวเรา 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 

ผลการศึกษาพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
สุขศึกษา หนว่ยการเรียนรู้ 
ที่ 2 เรื่องครอบครัวและตัว
เราของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3   
โดยใช้รูปแบบการสอนการ
ใช้สมองเป็นฐาน  (BBL)   
มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
26.39 ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน  และระดับความพึง
พอใจในภาพรวมของ
นักเรียนต่อกิจกรรมการ
เรียนรู้วิชาสุขศึกษาและพล
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ศึกษา เรื่องครอบครัวและ
ตัวเรา ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3   
โดยใช้รูปแบบการสอนการ
ใช้สมองเป็นฐาน  (BBL)  
อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่า
คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.59  

69 การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ เรื่องการรักษาสุขภาพ
และการป้องกันโรค  ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(สุขศึกษาและพลศึกษา) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่องการรักษาสุขภาพและ
การป้องกันโรค 
- นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ผลการศึกษาพบว่า   
1. ประสิทธิภาพของ
แผนการจัดการเรียนรู้   
เรื่องการรักษาสุขภาพและ
การป้องกันโรค  ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5 มีค่าเท่ากับ 
84.08/85.36 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ที่ 80/80  
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
หลังเรียนด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้เรื่องการรักษา
สุขภาพและการป้องกันโรค  
ที่พัฒนาขึ้นสูงกว่าก่อนเรียน  
3. ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วย
แผนการจัดการเรียนรู้   
ที่พัฒนาขึ้นโดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก ( x= 3.92, 
S.D. = 0.10) 

 
  จากตารางที่ 28 ข้อมูลพ้ืนฐานของรายงานการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียน            
สุนทรวัฒนา พบว่า ส่วนใหญ่ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และท า
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มากที่สุด  
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ตารางท่ี 29 การประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
N = 69 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

  แปลผล 
1 ส่วนหน้า  4.64 0.48 ดีมาก 
2 ชื่อเรื่อง 4.72 0.50 ดีมาก 
3 ปัญหาการวิจัย 4.57 0.54 ดีมาก 
4 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 4.47 0.67 ดี 
5 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 4.42 0.66 ดี 
6 สมมติฐานของการวิจัย 4.79 0.41 ดีมาก 
7 ขอบเขตของการวิจัย 4.81 0.40 ดีมาก 
8 นิยามศัพท์เฉพาะ 4.58 0.50 ดีมาก 
9 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 4.49 0.50 ดี 
10 เอกสารที่เกี่ยวข้อง/วรรณกรรม 4.28 0.57 ดี 
11 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.49 0.50 ดี 
12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย 4.77 0.42 ดีมาก 
13 เครื่องมือการวิจัย/การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 4.38 0.49 ดี 
14 การเก็บรวบรวมข้อมูล/รูปแบบ/การออกแบบการวิจัย 4.34 0.52 ดี 
15 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย 4.85 0.36 ดีมาก 
16 ผลการวิจัย 4.79 0.41 ดีมาก 
17 สรุปผล 4.66 0.48 ดีมาก 
18 อภิปรายผล 4.30 0.46 ดี 
19 ข้อเสนอแนะ 4.60 0.49 ดีมาก 
20 ส่วนอ้างอิงและส่วนเพิ่มเติม 5.00 0.00 ดีมาก 
 เฉลี่ยรวม 4.60 0.13 ดมีาก 

  
  จากตารางที่ 29 คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา หลังการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับดีมาก                 
( = 4.60,  = 0.13) และเมื่ อ พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ ในระดับสู ง ดีมาก 12 ข้อ                         
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับดังนี้ คือส่วนอ้างอิงและส่วนเพ่ิมเติม ( = 5.00,               
 = 0.00) รองลงมาคือการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย ( = 4.85,  = 0.36) และ                  
ขอบเขตของการวิจัย ( = 4.81,  = 0.40) และอยู่ในระดับดีจ านวน 8 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
( = 4.49,  = 0.50) รองลงมาคือ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  ( = 4.47,                  
 = 0.67)  และวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( = 4.42,  = 0.66) ตามล าดับ 
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 4. ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนเิทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูดา้นการท าวิจัย
ในชั้นเรียน  โรงเรียนสนุทรวัฒนา 
   พิจารณาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) หลัง
ใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทร
วัฒนา ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพและผลส าเร็จเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 30 การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์  
    “CIPPER Model” 

N = 69 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ อันดับ

ที ่  แปลผล 
 
1 

ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 
1. องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ของการนิเทศ

ภายในมีความเหมาะสม 
4.64 0.48 มากที่สุด 1 

2 องค์ประกอบเชิงกระบวนการ 
แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก ่
1) การคัดกรอง ความรู้ ความสามารถ 
2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ     
3) การวางแผน 
4) การด าเนินงาน  
5) การประเมินผลการนิเทศ  
6) การสะท้อนผล 
มีความเหมาะสม สัมพันธ์กัน 

4.40 0.60 มาก 4 

3 3. องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน าไปใช้ และการก ากับ
ติดตามดูแล มีความเหมาะสม 

4.51 0.50 มากที่สุด 3 

4 องค์ประกอบเชิงกระบวนการองค์ประกอบเชิงเงื่อนไข
และการน ารูปแบบไปใช้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

4.38 0.60 มาก 5 

5 องค์ประกอบของรูปแบบมีความชัดเจน และเป็นระบบ 4.57 0.50 มากที่สุด 2 
 เฉลี่ยรวมด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 4.51 0.25 มากที่สุด 3 

 
6 

ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ 
การวางแผนการนิเทศครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และวิธีการนิเทศภายในที่ต้องการของครู เป็นขั้นตอนที่
สามารถน าไปใช้ได้จริง 

4.75 0.43 มากที่สุด 2 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
N = 69 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ อันดับ

ที ่  แปลผล 
7 การให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ช่วยท าให้

ครูมีความพร้อมในการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน  

4.81 0.40 มากที่สุด 1 

8 การให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้
กระบวนการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.58 0.50 มากที่สุด 4 

9 การก ากับติดตามดูแลและแนะน าของครูผู้นิเทศ  ผู้วิจัย 
ส่งเสริมให้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.64 0.48 มากที่สุด 3 

 เฉลี่ยรวมด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ 4.70 0.25 มากที่สุด 1 
10 ด้านผลของการน ารูปแบบไปใช้ 

ช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจการนิเทศภายในที่ถูกต้อง 
และตรงกัน 

4.47 0.50 มาก 5 

11 ช่วยให้ครูมีความรู้และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน 4.53 0.50 มากที่สุด 4 
12 ช่วยให้ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน 
4.85 0.36 มากที่สุด 1 

13 ช่วยให้ครูได้พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพของตนเอง 4.74 0.45 มากที่สุด 3 
14 ช่วยแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพผลการเรียนรู้

ของนักเรียน 
4.75 0.43 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวมด้านผลของการน ารูปแบบไปใช้ 4.67 0.21 มากที่สุด 2 
เฉลี่ยรวมทุกด้าน 4.62 0.16 มากที่สุด  

 
  จากตารางที่ 30 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ 
(CIPPER Model) หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด                   
( = 4.62,  = 0.16) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยรายด้านจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้                  
( = 4.70,  = 0.25) รองลงมาคือ ด้านผลของการน ารูปแบบไปใช้ ( = 4.67,  = 0.21) และ
ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ ( = 4.51,  = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 11 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากข้อมากไปหาข้อน้อย 3 อันดับดังนี้ คือ ข้อที่ 12 ช่วยให้ครูมี
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ( = 4.85,  = 0.36) รองลงมาคือ ข้อที่ 7 การให้
ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ช่วยท าให้ครูมีความพร้อมในการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม               
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ( = 4.81,  = 0.40) และ อันดับ 3 คือ ข้อ 6 การวางแผนการนิเทศครู 
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ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และวิธีการนิเทศภายในที่ต้องการของครูเป็นขั้นตอนที่สามารถน าไปใช้ได้
จริง และข้อที่ 14 ช่วยแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ( = 4.75,                       
 = 0.43) และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 4 องค์ประกอบเชิงกระบวนการองค์ประกอบ            
เชิงเงื่อนไขและการน ารูปแบบไปใช้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน ( = 4.38,  = 0.60) อยู่ในระดับ 
มาก  
  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน สรุปได้ว่า การใช้รูปแบบการนิเทศ ส่งผลให้ครู                
ผู้นิเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการนิเทศ โดยมีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน             
ใช้เครื่องมือสังเกตการการสอนสูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ และส่งให้ครูผู้รับการ
นิเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยมีความรู้ความสามารถในการท า
วิจัยในชั้นเรียน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) เป็นอย่างมาก เนื่องจาก
สามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ นอกจากนี้ทุกคนเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
ของ Glatthorn (1984) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน หลังจบการสังเกต
การในชั้นเรียน แล้วร่วมกันอภิปราย สรุป สะท้อนผลการนิเทศภายใน พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์กันดีมาก การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศทั้ง 6 ขั้นตอน 
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ช่วยให้ครูได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ตามล าดับ ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน ความรู้และฝึกทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน การใช้เครื่องมือการ
สังเกต การจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้การวางแผน การนิเทศการสอน เมื่อ
น ามารวมกันผลส าเร็จที่เกิดขึ้นกับครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ท าให้สามารถยืนยันได้ว่ารูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” 
ตามแนวคิดของ Glatthorn (1984) สามารถส่งเสริมสรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนให้
สูงขึ้นและส่งผลไปถึงนักเรียนได้รับการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ จากการศึกษาความพึงพอใจของ
ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มี
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรมีการด าเนินการน ารูปแบบการนิเทศภายในมาใช้ทุกระดับชั้น ทุกปี
การศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง 

     ข้อเสนอแนะจากการน าไปทดลองใช้ที่โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ที่มีบริบทใกล้เคียงกับ
กลุ่มเป้าหมาย สรุปได้ว่า เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ได้ปรับปรุงให้มีความชัดเจนสมบูรณ์ ทั้งในส่วน
ของผู้บริหารต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการนิเทศให้ การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสื่อ 
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูทุกคนและเข้าใจถึงบทบาทของ
ตนเอง เป็นการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาสมรรถนนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และครูต้องมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจและทุ่มเทในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการ
ท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือเอ้ืออาทรกัน 

     จากการน ารูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ไปทดลองใช้
กับโรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ ในด้านองค์ประกอบ สรุปได้ว่า ครูผู้ร่วมกลุ่มการทดลองได้ให้ความคิดเห็น
ว่าองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ทุกองค์ประกอบ 
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มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน กระบวนการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
เป็นกระบวนการที่เป็นประโยชน์และเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องสัมพันธ์กันของแต่ละขั้นตอน
ท าให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนางานและองค์ความรู้ ส่วนองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขและการ
น าไปใช้เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นในการน ารูปแบบไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะเงื่อนไขของครูที่มี
ความมุ่งม่ันตั้งใจและทุ่มเทในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบ
ในการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือเอ้ืออาทรกัน ทั้งนี้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการนิเทศให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ สร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับครูทุกคนและเข้าใจถึงบทบาทของตนเอง เป็นการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้
ปฏิบัติร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการเสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาสมรรถนนะของครู      
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล ข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและ
ความต้องการในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 4) ประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน               
สุนทรวัฒนา โดยด าเนินการวิจัยตามแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบ
กระบวนการนิเทศการสอนที่มีการด าเนินงานสัมพันธ์กันเพ่ือให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
กับขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการนิเทศการสอนประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบการเรียน       
การสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kruse (2007) ร่วมกับกรอบกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ก าหนดขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์  : การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้าง
รูปแบบการนิเทศภายใน ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและการพัฒนา : การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ : การน ารูปแบบไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล :                   
การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
พบว่า  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ 
ครูควรได้รับการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดให้มีการ 
บูรณาการสาระการเรียนรู้ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีทักษะในการผลิตและ
ใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ การวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย และน าผลการพัฒนา
มาปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งทางโรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพนักเรียนด้วยการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน กิจกรรมการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียน แต่จากการ
รายงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยังพบว่า การวิจัยในชั้นเรียนนั้น ครึ่งหนึ่งเป็นการ
แก้ปัญหาผู้เรียนเป็นรายบุคคล/กลุ่มย่อย ตามตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ จุดประสงค์ที่ผู้เรียนยังไม่ผ่าน
เกณฑ์ ส่วนอีกครึ่งหนึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน             
ในภาพรวมของผู้เรียนเป็นรายห้อง/ระดับชั้นเท่านั้น และจากการสอบถามสภาพปัญหาและความ
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ต้องการในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า ครูมีปัญหาในการสร้างเครื่องมือ
ในการท าวิจัยเป็นอยู่ในระดับมากซึ่ง อาจจะเป็นเพราะว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 
10 ปี ท าให้ขาดประสบการณ์ในการสร้างเครื่องมือ นอกจากนี้ยังขาดความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการท าวิจัย
ในชั้นเรียน และการก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือวางแผนการท าวิจัยในชั้นเรียน จากการสัมภาษณ์ครูใหม่ 
ยังพบว่า ครูยังขาดเทคนิคการเรียนรู้ และยังไม่เข้าใจการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ส่วนครูที่มีประสบการณ์การสอนสูงกว่า 10 ปี มีการท าวิจัยแต่ที่ด าเนินการ
วิจัยส่วนใหญ่ท าเพ่ือให้มีผลงานส่งตามนโยบายและเงื่อนไขทางวิชาชีพไม่ ได้ท าเพ่ือการพัฒนาอย่าง
แท้จริง และครูยังไม่สามารถท าวิจัยที่ถูกต้องด้วยตนเองอย่างมั่นใจ รายงานการวิจัยยังขาดคุณภาพ 
ต้องมีการปรับปรุงและแก้ไขอยู่เสมอ นอกจากนี้ครูได้รับการพัฒนาด้านการวิจัยในชั้นเรียนแต่ไม่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง ส่วนใหญ่ใช้วิธีการอบรม โดยการเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ และอีกสาเหตุ
มาจากนโยบายของสถานศึกษากับการปฏิบัติจริง กล่าวคือ สถานศึกษามีนโยบายให้ครูท าวิจัย               
ในชั้นเรียน แต่ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความเอาใจใส่อย่างจริงจังในการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ แก่ครู ส่งผลให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ดังนั้น ผลงานวิจัย             
ในชั้นเรียนของครูจึงไม่ได้เป็นผลงานที่เกิดขึ้นจริง เพียงแต่ท าเพ่ือให้มีผลงานตามนโยบายเท่านั้นไม่ได้
ท าเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการและการพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพ ดี ผู้บริหารควรจัดระบบการนิเทศ ก ากับ
ติดตามงานตามโครงการ/กิจกรรมให้ต่อเนื่องและชัดเจน เนื่องจากโรงเรียนยังไม่มีวิธีการนิเทศและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ประเมินแบบทดสอบ และการพัฒนาครูยังไม่เป็นระบบ ดังนั้น
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เป็นรูปธรรม 
ตั้งแต่การนิเทศการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการนิเทศ
ติดตามการประเมินพัฒนาการและแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
  2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน การ
ท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ชื่อว่า ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มี
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ คือ การนิเทศภายในเน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กันโดย
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติงาน รวมทั้งทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนา 
โดยใช้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
เพ่ือให้การนิเทศภายในเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  และกระบวนนิเทศ 6 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 การคัดกรอง
ความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) ขั้นตอนที่ 2  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  (Informing : I) 
ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  ได้แก่ 3.1 วางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 
ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  3.2 ก าหนด
ช่วงเวลาของการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : D) ได้แก่ 4.1  ประชุมก่อน
การสังเกตการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน 4.2 สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 4.3 ประชุมหลังสังเกตการท า
วิจัยในชั้นเรียน  ขั้นตอนที่ 5 ขั้นประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) ได้แก่ 5.1 ประเมินผล
ก่อนการนิเทศภายใน 5.2 ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน 5.3 ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 
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และขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ได้แก่ 6.1  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 6.2  น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้
ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป ส าหรับการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการใช้
รูปแบบการนิเทศ ผู้วิจัยเป็นผู้ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา และให้การสนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินการ
นิเทศเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ อันส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  และเงื่อนไข 
การน ารูปแบบไปใช้   
    ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสมและความสอดคล้อง
ของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ดัชนี              
ความสอดคล้องรายข้อมีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 ความเหมาะสมของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
4.97 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.44 – 5.00 ทั้งนี้
เนื่องมาจากขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในมีกระบวนการที่เป็นระบบ มีความเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กันทุกองค์ประกอบ  
  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
   3.1 สมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน      
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวม พบว่า สูงมาก และเมื่อพิจารณาสมรรถนะในการ
นิเทศตามวิธีการนิเทศ เรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูผู้นิเทศแบบให้ค าปรึกษา มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ครูผู้นิเทศแบบพัฒนาตนเอง และครูผู้นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ตามล าดับ  
   3.2 สมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ หลังการใช้รูปแบบ                   
การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับสูง  และเมื่อ
พิจารณาสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนตามวิธีการนิเทศ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า    
การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยที่สูงสุด รองลงมาคือ การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา และครู  
ผู้นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ตามล าดับ  
   3.3 ประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยผู้เชี่ยวชาญ หลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก                 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับสูงดีมาก 12 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับดังนี้ คือ ส่วนอ้างอิงและส่วนเพ่ิมเติม รองลงมาคือการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ใน   การ
วิจัย และขอบเขตของการวิจัย และอยู่ในระดับดีจ านวน 8 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อ รองลงมาคือ 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา และวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตามล าดับ 
      3.4 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน หลังใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ย
รายด้านจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ รองลงมาคือ ด้านผลของการน า
รูปแบบไปใช้ และด้านองค์ประกอบของรูปแบบ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
11 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากข้อมากไปหาข้อน้อย 3 อันดับดังนี้ คือ ข้อที่ 12 ช่วยให้ครูมีความรู้
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และความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน รองลงมาคือ ข้อที่ 7 การให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัย             
ในชั้นเรียน ช่วยท าให้ครูมีความพร้อมในการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และ 
อันดับ 3 คือ ข้อ 6 การวางแผนการนิเทศครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และวิธีการนิเทศภายใน       
ที่ต้องการของครูเป็นขั้นตอนที่สามารถน าไปใช้ได้จริง และข้อที่ 14 ช่วยแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา
คุณภาพผลการเรียนรู้ของนักเรียน และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 4 องค์ประกอบ                  
เชิงกระบวนการองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขและการน ารูปแบบไปใช้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน                      
อยู่ในระดับ มาก  
  4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
   ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า 
การใช้รูปแบบการนิเทศ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  ส่งผลให้ครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาให้
มีสมรรถนะด้านการนิเทศ  โดยมีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน  การใช้เครื่องมือสังเกตการ
การสอนสูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ และส่งผลให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยมีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น มีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  เป็นอย่างมาก เนื่องจากสามารถน าไป
ปฏิบัติจริงได้ นอกจากนี้ทุกคนเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดของ 
Glatthorn (1984) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน หลังจบการสังเกตการณ์
ในชั้นเรียน แล้วร่วมกันอภิปราย สรุป สะท้อนผลการนิเทศภายใน พบว่า  องค์ประกอบของรูปแบบ
การนิเทศการสอนมีความสัมพันธ์กันดีมาก การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศทั้ง 6 ขั้นตอน บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ช่วยให้ครูได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ตามล าดับ ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน ความรู้และฝึกทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน การใช้เครื่องมือการ
สังเกต การจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้การวางแผนการนิเทศการสอน เมื่อน ามา
รวมกันผลส าเร็จที่เกิดขึ้นกับครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ จากการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ท าให้สามารถยืนยันได้ว่ารูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
ตามแนวคิดของ Glatthorn (1984) สามารถส่งเสริมสรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนให้
สูงขึ้นและส่งผลไปถึงนักเรียนได้รับการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ จากการศึกษาความพึงพอใจของ
ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)   
มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรมีการด าเนินการน ารูปแบบการนิเทศภายในมาใช้ทุกระดับชั้น ทุกปี
การศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างแท้จริง  
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ผู้วิจัยอภิปรายผล จากข้อค้นพบตามล าดับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังนี้  
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  1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและตามต้องการในการสร้าง และพัฒนา โดย
การศึกษาทบทวนจากเอกสาร วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการเก็บข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถามครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูมีน้อย จึงท าให้
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ โรงเรียน
ยังไม่มีวิธีการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ประเมินแบบทดสอบ และการพัฒนาครู
ยังไม่เป็นระบบ เนื่องจากไม่มีข้อมูลประสิทธิภาพการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญของครูเป็น
รายบุคคลเพ่ือน าไปพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนไม่ได้ก าหนดแนวทางการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพียงแต่การนิเทศเป็นการ 
แจ้งนโยบายแก่คณะครู และเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตเป็นแบบจัดอันดับ
คุณภาพ (Rating Scale) ซึ่งใช้กับครูทุกคนในโรงเรียนสุนทรวัฒนา ประเด็นในการสังเกต ได้แก่ การน าเข้า
สู่บทเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล จากนั้นประเมินผลการนิเทศด้าน
พฤติกรรมการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศ โดยการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ 
เพ่ือน าไปแก้ไข ปรับปรุงครั้งต่อไป ซึ่งไม่ชัดเจนพอที่ผู้รับการนิเทศจะน าไปปฏิบัติได้ เนื่องจากเป็น
การประเมินผลเพียงครั้งเดียวและเครื่องมือที่ใช้เป็นการประเมิน ซึ่งไม่ตรงประเด็นปัญหาหรือประเด็น
ที่ต้องการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งนี้การนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งที่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายในได้สรุปรวบรวมข้อจ ากัดของ
การนิเทศไว้ ดังนี้ 1) ครูที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสังเกตการสอน การวิเคราะห์การสอน และ
การให้ข้อมูลย้อนกลับอาจจะช่วยเพ่ือนไม่ได้ 2) การสังเกตการสอนและการประชุมปรึกษาหารือ และ
อภิปรายต้องใช้เวลาอาจต้องหาครูคนอ่ืนสอนแทน 3) การสังเกตการสอนอาจท าได้ไม่ต่อเนื่อง จาก
ปัญหาด้านเวลาไม่ตรงกัน 4) โครงสร้างของโรงเรียนแต่ละแห่ง ถ้ามีการแยกกันท างานระหว่างครูมี
การแข่งขันกันท างานมากกว่าที่จะร่วมงานกัน การนิเทศอาจท าได้ยาก 5) สภาพทั่วไปในโรงเรียนที่
ต่างคนต่างฝ่ายต่างปฏิบัติงานของตนเองอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการประสานงาน และการด าเนินการ
นิเทศ แต่อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาควรให้มีการประชุมอบรมเรื่องการนิเทศภายในเพ่ือหารูปแบบ
การนิเทศ ระบบกลุ่มครูแกนน าช่วยในการนิเทศภายใน และสอดคล้องกับการรายงานผลการวิจัยของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) พบว่า นับตั้งแต่ที่มีการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาปัญหาที่
ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง และต่อยอดในด้านคุณภาพของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอีกทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และปรับปรุง พ.ศ. 2553 นอกจากนี้สอดคล้องกับเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2555) พบว่า สภาพการ
นิเทศในปัจจุบันมีปัญหาด้านบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านการนิเทศของผู้บริหาร 
ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญต่อการนิเทศ ครูไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีทัศนคติในทางลบต่อการ
นิเทศ และปัญญาด้านการนิเทศ ขาดการประเมินผล และน าผลการนิเทศไปใช้ประโยชน์  
  2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน          
การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ชื่อว่า ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยมี
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องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ คือ การนิเทศภายในเน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กันโดย
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติงาน รวมทั้งทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนา 
โดยใช้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
เพ่ือให้การนิเทศภายในเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  และกระบวนนิเทศ 6 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 การคัดกรอง
ความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ( Informing : I) 
ขั้นตอนที่ 3  การวางแผนการนิเทศ (Planning : P)  ได้แก่ 3.1 วางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ 
ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  3.2 ก าหนด
ช่วงเวลาของการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : D) ได้แก่ 4.1 ประชุมก่อน
การสังเกตการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน 4.2 สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 4.3 ประชุมหลังสังเกตการท า
วิจัยในชั้นเรียน  ขั้นตอนที่ 5 ขั้นประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) ได้แก่ 5.1 ประเมินผล
ก่อนการนิเทศภายใน 5.2 ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน 5.3 ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 
และขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ได้แก่ 6.1  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 6.2  น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้
ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป ส าหรับการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการใช้
รูปแบบการนิเทศ ผู้วิจัยเป็นผู้ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา และให้การสนับสนุน เพ่ือให้การด าเนินการ
นิเทศเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ อันส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  และเงื่อนไข 
การน ารูปแบบไปใช้ คือ 1) ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ ให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ ด้านสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆและสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู 2) ครูมี
ความมุ่งม่ันตั้งใจและทุ่มเทในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบ
ในการท างาน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เอ้ืออาทรต่อกัน ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎีความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER 
Model)  โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ดัชนีความสอดคล้องรายข้อมีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 ความ
เหมาะสมของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.97 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
เหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.44 – 5.00  ทั้งนี้เนื่องมาจากขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในมี
กระบวนการที่เป็นระบบ มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันทุกองค์ประกอบ และผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลที่
ได้จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับระบบการเรียนการสอนของนักวิชาการ รวมทั้งน าหลักการ แนวคิด 
ในการออกแบบหรือพัฒนารูปแบบมาสังเคราะห์ร่วมกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีการนิเทศและ
กระบวนการนิเทศการสอนที่มีการด าเนินงานสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้การนิเทศการสอน
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ โดยการประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบเรียนการสอน ADDIE Model 
ตามแนวคิดของ  Kruse (2007) ร่วมกับกรอบกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ส่งผลให้รูปแบบมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีสูง มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากเนื่องจากการน าวิธีการเชิงระบบ (System 
approach) มาช่วยให้การด าเนินการต่าง ๆ เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย (ทิศนา แขมมณี, 2550) 
ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน มุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน ดังนั้น การน าวิธีการเชิง
ระบบไปใช้กับการออกแบบจะยิ่งช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการน าไปสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษา
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ได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การตรวจสอบข้อมูลที่ป้อนกลับสู่ระบบเป็นการควบคุมการท างานของระบบ 
ท าให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเกิดขึ้นอย่างคล่องตัวและราบรื่น (Kruse, 2007) ซึ่งในการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้นภายใต้หลักการ แนวคิด ทฤ ษฎี             
ที่สนับสนุนอย่างชัดเจนในทุกองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ เช่น องค์ประกอบเชิงกระบวนการ
ในขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) ในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
เพ่ือคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัย              
ในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม สังเคราะห์ข้ึนภายใต้
แนวคิดของ Gatthorn (1984) ยุพิน ยืนยง (2553) ขั้นตอนที่  2 การให้ความรู้ก่อนการนิ เทศ 
(Informing : I) เป็นการให้ความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นแก่ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ สังเคราะห์
ขึ้นภายใต้แนวคิดของ Mosher and Purpel (1972 อ้างถึงใน วชิรา  เครือค าอ้าย, 2552) Cogan 
(1973 อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Bellon and Huffman (1976 
อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์  ไทยพานิช, 2535) Boyan and Copeland (1978 อ้างถึง
ใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Goldhammer (1980 อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทย
พานิช ,  2535)  Harris (1985, อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก , 2532) Acheson and Gall (2003) 
Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2004) สงัด อุทรานันท์ (2530) วัชรา เล่าเรียนดี (2552)  
วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ยุพิน ยืนยง (2553) ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการ
นิเทศ (Planning : P) ระหว่างครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ ก าหนด
วิธีการวัดและประเมินผล การนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ก าหนดช่วงเวลาของการ
นิเทศ สังเคราะห์ขึ้นภายใต้แนวคิดของ Stephen Brookfield (2004; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 
2550) Knowles (1990; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ขั้นตอนที่ 4  
การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) ได้แก่ 4.1 ประชุมก่อนการสังเกตการณ์ท าวิจัยในชั้นเรียน 
4.2 สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 4.3 ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน สังเคราะห์ขึ้นภายใน
แนวคิดของ Glatthorn (1984), Marczely (2001), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), Mosher and Purpel 
(1972; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552), Cogan (1973; อ้างถึงใน วชิรา  เครือค าอ้าย, 2552; นิพนธ์ 
ไทยพานิช, 2535), Bellon and Huffman (1976; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552; นิพนธ์  ไทย
พานิช, 2535), Boyan and Copeland (1978; อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535), Goldhammer 
(1980; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535), Harris (1985; อ้างถึงใน            
กิ ติ ม า  ปรี ดี ดิ ล ก , 2532), Acheson and Gall (2003) Glickman, Gordon and Ross-Gordon 
(2004) สงัด อุทรานันท์ (2530) วัชรา เล่าเรียนดี (2552) วชิรา เครือค าอ้าย (2552), ยุพิน ยืนยง 
(2553), ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553), ขั้นตอนที่ 5 ขั้นประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating : E) ได้แก่ 
5.1 ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน 5.2 ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน 5.3 ประเมินผลหลัง
การนิเทศภายใน สังเคราะห์ขึ้นภายใต้แนวคิด ทฤษฎีของ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Bennis and 
Chin (1969);    วั ช ร า  เ ล่ า เ รี ย นดี  ( 2 550) ; Ornstein and Hunkins (2004) Kowsalski and 
Reitzug (2003; อ้างถึงใน Ornstein and Hunkins, 2004) ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow (1970 
อ้างถึงในวชิรา เครือค าอ้าย, 2552) และ Herzberg (1988 อ้างถึงในวชิรา เครือค าอ้าย, 2552) 
ทฤษฎีการสื่อสารของ Aristotelian (1960; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) ; Wilber Schramm 
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and Osgood (1954, อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) และ Lasswell (1953 อ้างถึงใน วชิรา 
เครือค าอ้าย, 2552) และขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ได้แก่ 6.1 ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน  6.2 น า
สารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป สังเคราะห์ข้ึนภายใต้แนวคิด
ของ Mosher and Purpel (1972 อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) Cogan (1973 อ้างถึงใน วชิรา 
เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Bellon and Huffman (1976 อ้างถึงใน วชิรา เครือค า
อ้าย, 2552 ; นิพนธ์  ไทยพานิช, 2535) Boyan and Copeland (1978 อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 
2535) Goldhammer (1980 อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 ; นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) Harris 
(1985, อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก , 2532) Acheson and Gall (2003) Glickman, Gordon and 
Ross-Gordon (2004) สงัด อุทรานันท์ (2530) วัชรา เล่าเรียนดี (2552)  วชิรา เครือค าอ้าย (2552) 
ยุพิน ยืนยง (2553) ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ซึ่งนักวิชาการมีแนวคิดสรุปได้ว่า การนิเทศจ าเป็นต้องใช้
การสื่อสาร ซึ่งการสื่อสารมีความส าคัญมากในขั้นตอนของการประเมินผลการนิเทศกาสอนระหว่างครู
ผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติและพัฒนาการเรียน 
การสอนอย่างต่อเนื่อง 
  3. การใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย                     
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ผู้วิจัยอภิปรายผลดังนี้ 
   3.1 สมรรถนะการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน   
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร ์(CIPPER Model)  โดยภาพรวม พบว่า สูงมาก และเม่ือพิจารณาสมรรถนะในการ
นิเทศตามวิธีการนิเทศ เรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูผู้นิเทศแบบให้ค าปรึกษา มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ครูผู้นิเทศแบบพัฒนาตนเอง และครูผู้นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ตามล าดับ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากการด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการนิเทศมีการจัดกลุ่มตามสมรรถนะความรู้
ความสามารถของครูผู้รับการนิเทศท าให้ครูผู้นิเทศท างานได้สอดคล้องกับความสามารถของครูผู้รับ
การนิเทศ นอกจากนั้นระหว่างการด าเนินการนิเทศได้เปิดโอกาสให้ครูด าเนินการพัฒนาตนเองตาม
กระบวนการของรูปแบบการนิเทศ มีการก ากับติดตาม ดูแลให้ความช่วยเหลือโดยผู้วิจัยและ
ผู้เชี่ยวชาญเป็นระยะตามโอกาส ส่งผลให้ครูผู้นิเทศมีสมรรถนะในการนิเทศภายหลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) สูงขึ้น ซึ่ง Stephen Brookfield (2004; อ้างถึงใน 
วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่มีหลักการด าเนินการ ดังนี้ 1) การมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นไปด้วยความสมัครใจ การบังคับควบคุม ไม่สามารถจูงใจให้ผู้ใหญ่
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ 2) การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของผู้ ใหญ่จะเกิดขึ้นเมื่อมีการ
ยอมรับนับถือให้คุณค่าแก่กันและกันภายในกลุ่ม 3) การสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การเข้าไป
ร่วมมือกันและสนับสนุนต้องร่วมกันรับผิดชอบในการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) การได้ปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการเรียนรู้ที่
มีประสิทธิภาพ 5) การสนับสนุนการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเคยชินกับ
การตอบสนองด้วยความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้น จึงควรกระตุ้นให้มีการถามค าถามหลายด้าน  
6) เป้าหมายของการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การรักษาไว้ซึ่งความสามารถในการชี้น า หรือ
น าตนเอง การให้อ านาจแก่ผู้ใหญ่เพ่ือให้ปฏิบัติงานเชิงรุก สอดคล้องกับ Knowles (1990; อ้างถึงใน 
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วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) เสนอข้อสรุปเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ สรุปได้ว่า 1) ผู้ใหญ่มีความ
ต้องการทางด้านจิตใจที่จะน าตนเอง 2) ผู้ใหญ่สามารถที่จะน าประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาใช้ใน
สภาพการณ์เรียนรู้ใหม่ ๆ ได้และสามารถน ากระบวนการเหล่านั้นมาใช้ได้ 3) ความพร้อมที่จะเรียนรู้
ของผู้ใหญ่มีอิทธิพลจากความต้องการที่จะแก้ปัญหาในชีวิตจริง ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานที่ต้องพัฒนาตน
ของเองด้วย 4) ผู้ใหญ่ใช้วิธีการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้และขณะเดียวกันต้องการใช้ความรู้นั้นในทันที  
5) การเรียนรู้ของผู้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายในและสอดคล้องกับวัชรา เล่าเรียนดี (2550) สรุปได้ว่า 
1) ความคิดรวบยอดระดับต่ า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดที่เป็นรูปธรรม เช่น สามารถ
ประเมินสิ่งต่าง ๆ ด้วยเกณฑ์ธรรมดาง่าย ๆ ไม่สามารถนิยามปัญหาได้ จ าเป็นต้องแสดงวิธีท าให้ดูหรือ
แสดงวิธีแก้ปัญหาให้ดูเป็นตัวอย่าง 2) ความคิดรวบยอดระดับปานกลางเป็นบุคคลที่มีความสามารถใน
การคิดเชิงนามธรรมได้มากขึ้น ได้แก่ อธิบายหรือนิยามปัญหาได้ และคิดวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสมได้ใน
จ านวนที่จ ากัด แต่ยังไม่มีการวางแผนแก้ปัญหาที่ชัดเจน 3) ความคิดรวบยอดระดับสูงเป็นบุคคลที่มี
ลักษณะเป็นนักคิดที่ละเอียดลออ สามารถคิดเชิงนามธรรมระดับสูง เป็นตัวของตัวเอง เชื่อมั่นใน
ตัวเอง มีความรู้ มีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงขั้นตอนส าคัญในกระบวนการนิเทศการสอนต้องมีขั้นตอนการวางแผน         
การนิเทศเป็นแนวทางท่ีชัดเจน  
    3.2 สมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ หลังการใช้รูปแบบ                 
การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับสูง และเมื่อ
พิจารณาสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนตามวิธีการนิเทศ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า    
การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยที่สูงสุด รองลงมาคือ การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา  และ
นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีขั้นตอนการให้ความรู้
ก่อนการนิเทศเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม หลากหลายวิธีการ
ส าหรับน ามาแก้ปัญหาและพัฒนาผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เป็ นระบบมี
ผลการวิจัยสนับสนุน ซึ่งเมื่อครูทราบขั้นตอนและน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน จึงท าให้ครูผู้รับการ
นิเทศมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเป็นการ
ใช้แนวคิดเชิงระบบไปสู่กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนแล้วนั้น ปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้งานวิจัยในชั้นเรียน
เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ครูผู้สอนต้องมีความรู้พ้ืนฐานเป็นอย่างดีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
เทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ ๆ เมื่อพิจารณาทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู พบว่า ครูมีทักษะการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
สามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ รองลงมาคือ สามารถด าเนินการวิจัยได้
อย่างเป็นระบบ และ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิจัยได้ อาจเนื่องมาจากครูผู้รับการ
นิเทศได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ มีการฝึก
ปฏิบัติตามข้ันตอนของการวิจัย และมีการดูแล แนะน าอย่างใกล้ชิดให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ ซึ่ง Husby 
(2003) ได้ศึกษามุมมองครูที่มีส่วนร่วมในโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรแบบน าตนเองที่อาศัยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ พบว่า การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน ครูท าวิจัยชั้นเรียนที่ตนสอน 
และผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ปรึกษา ติดตามการปฏิบัติการวิจัยของครู ทั้งครูและผู้ปรึกษาได้เรียนรู้ผลจาก
การปฏิบัติของการวิจัยในชั้นเรียนและปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ ที่ปรึกษาเข้าใจงานภาคปฏิบัติ



303 
 

มากขึ้นและพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วยปัจจัยที่เอ้ือต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อุไรวรรณ หลินศรี (2556), ชิราวุธ โถชาลี (2553), นัติยา พรหมสิงห์ 
(2553), พริ้งพรรณ คงสถิตย์ (2552), พัชนี กุลฑานันท์ (2553), พิสิจฎ์ พัฒศรี (2551), สุจิตรา ต้น
โพธิ์ (2553), สุภาวดี ไชยศรีหา (2553) สรุปได้ว่า หลังการใช้หลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนดของหลักสูตร โดยมีคุณภาพงานวิจัยอยู่ในระดับดีมาก สามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนได้
ครบทุกกระบวนการตามกรอบการวิจัยรวมทั้งสามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนแบบเป็นทางการได้ และ
มีความพึงพอใจรูปแบบการฝึกอบรมในระดับมาก  
   3.3 คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา หลังการใช้รูปแบบการ
นิ เทศภายในซี ไอดับเบิ้ล พี อีอาร์  (CIPPER Model)  โดยภาพรวม พบว่า  อยู่ ในระดับดีมาก                 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับสูงดีมาก 12 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับดังนี้ คือ ส่วนอ้างอิงและส่วนเพ่ิมเติม รองลงมาคือการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย และขอบเขตของการวิจัย และอยู่ในระดับดีจ านวน 8 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อ  รองลงมาคือ 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา และวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
องค์ประกอบของรูปแบการนิเทศแบบภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  ทุกองค์ประกอบ
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน กระบวนการนิเทศแบบภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER 
Model)  กระบวนการที่เป็นประโยชน์และเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องสัมพันธ์กันของแต่ละ
ขั้นตอนท าให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านการพัฒนางานและองค์ความรู้ ส่วนองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขและ
การน าไปใช้เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นในการน ารูปแบบไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะเงื่อนไขของครู
ที่มคีวามมุ่งม่ันตั้งใจจริงที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ มีความรับผิดชอบในงาน
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทั้งนี้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญความเป็นอย่างยิ่งยวดในการนิเทศให้
การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูทุกคนและเข้าใจถึงบทบาทของ
ตนเอง เป็นการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านสมรรถนะการนิเทศแภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งเพลินพิศ ธรรมรัตน์ (2550) กล่าวว่า การ
วิจัยที่สมบูรณ์ เป็นการวิจัยที่อยู่ในระดับมาตรฐานสากล ด าเนินการตามกระบวนการที่ครบถ้วน เขียน
รายงานการวิจัยอย่างสมบูรณ์ สอดคล้องกับการศึกษาของ อุไรวรรณ หลินศรี (2556), ชิราวุธ โถชาลี 
(2553), พัชนี กุลฑานันท์ (2553), สุจิตรา ต้นโพธิ์ (2553), สุภาวดี ไชยศรีหา (2553) สรุปได้ว่า หลัง
การใช้หลักสูตรฝึกอบรมการท าวิจัยในชั้นเรียน ครูมีผลงานการวิจัยในชั้นเรียนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด
ของหลักสูตร โดยมีคุณภาพงานวิจัยอยู่ในระดับดีมาก สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้ครบทุก
กระบวนการตามกรอบการวิจัย และสามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนแบบเป็นทางการได้อยู่ในระดับดี
มาก  และครูน าการวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติจริงได้ 
   3.4 ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอี
อาร์ (CIPPER Model) พบว่า ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอ
ดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยรายด้านจากมากไปหาน้อย
ดังนี้ คือ ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้ รองลงมาคือ ด้านผลของการน ารูปแบบไปใช้ และด้าน
องค์ประกอบของรูปแบบ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 11 ข้อ โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉลี่ยจากข้อมากไปหาข้อน้อย 3 อันดับดังนี้ คือ ข้อที่ 12 ช่วยให้ครูมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศภายใน รองลงมาคือ ข้อที่ 7 การให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน ช่วยท าให้
ครูมีความพร้อมในการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และ  อันดับ 3 คือ ข้อ 6 
การวางแผนการนิเทศครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน และวิธีการนิเทศภายในที่ต้องการของครู เป็น
ขั้นตอนที่สามารถน าไปใช้ได้จริง และข้อที่ 14 ช่วยแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพผลการเรียนรู้
ของนักเรียน และส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 4 องค์ประกอบเชิงกระบวนการองค์ประกอบเชิง
เงื่อนไขและการน ารูปแบบไปใช้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครู
ผู้รับการนิเทศมีความเต็มใจที่จะเข้ารับการนิเทศซึ่งหากบุคคลใดมีความเต็มใจในการเข้าร่วม
กระบวนการแล้วจะเกิดความพึงพอใจที่จะปฏิบัติตาม ซึ่งถนอมทรัพย์ มะลิซ้อน (2540) กล่าวว่า เป็น
ความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนที่มีต่องาน และปัจจัย หรือองค์ประกอบที่
เกี่ยวข้องกับงานนั้น ๆ จนสามารถตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ได้
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงศักดิ สังข์ชัย (2552) , วชิรา เครือค าอ้าย (2552), ยุพิน 
ยืนยง (2553), ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553), ชัยวัฒน์ พันธโคตร์  (2557), ชาคริยา ชายเกลี้ยง (2562), 
นัยนา ฉายวงศ์ (2560) และพัชรินทร์ ชัยจันทร์ (2561) สรุปได้ว่า หลังการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมากที่สุด 
ผู้เกี่ยวข้องเสนอแนะว่า ควรน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในรายวิชา   
อ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาครู 
  4. การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน การท า
วิจัยในชัน้เรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
   ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) พบว่า 
การใช้รูปแบบการนิเทศ ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model)  ส่งผลให้ครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาให้
มีสมรรถนะด้านการนิเทศ  โดยมีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน การใช้เครื่องมือสังเกต                
การสอนสูงขึ้น นอกจากนี้ยังส่งผลให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โดยมีความรู้ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอี
อาร์ (CIPPER Model) มากที่สุด เนื่องจากสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ คือ 1) ผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ และสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู  2) ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเทในการท าวิจัย                  
ในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการท างาน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน เอ้ืออาทรช่วยเหลือกัน โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเต็มใจมีส่วนร่วมในการใช้รูปแบบการ
นิเทศที่พัฒนาขึ้นและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง เช่น เข้าร่วมอบรม               
เชิงปฏิบัติการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการนิเทศ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
การสอน การจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน โดยใช้เวลาในการอบรม 1- 2 วัน จากนั้นครูได้
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ด าเนินการพัฒนาตนเองทั้งด้านการนิเทศและการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง จากการฝึกปฏิบัติ
ภายใต้การดูแลของผู้เชี่ยวชาญและผู้วิจัยท าให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ทราบถึงหลักการและแนวความคิดรวบยอด อีกทั้งเกิดความเข้าใจตรงกันและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนสอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศของ Acheson and Gall, (1997; อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 
2544) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการนิเทศการสอน ซึ่งประกอบด้วย เทคนิควิธีการ การก าหนด
วัตถุประสงค์และการวางแผนการสังเกตการสอนเทคนิควิธีการสังเกตการสอนในชั้นเรียน เทคนิคการ
บันทึกการสังเกตการสอนโดยใช้เครื่องมือแบบต่าง ๆ เทคนิคการประชุม เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ และ
เทคนิคการนิเทศชี้แนะ แนะน าเพ่ือช่วยเหลือครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ฯลฯ  เทคนิคการ
สังเกตการสอนนั้นประกอบด้วยวิธีการสังเกต  และการบันทึกโดยเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสม (ผู้สังเกต
และครูร่วมกันเลือก) เพราะก่อนการสังเกตการสอนทุกครั้งจะต้องมีการตกลงร่วมกันระหว่างครูกับ               
ผู้นิเทศหรือผู้สังเกต และหลังจากการสังเกตการสอนอาจจะร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต              
การสอนก่อนที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนา  
การเรียนการสอนต่อไป ดังนั้น ผู้นิเทศ ผู้ท าหน้าที่นิเทศ หรือผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอนจะต้องมีความรู้
มีความเข้าใจพอสมควรเกี่ยวกับวิธีการสังเกตการสอน เทคนิควิธีการสังเกตการสอน และการบันทึก
เครื่องมือสังเกตการสอนการสร้าง และการประยุกต์ใช้เครื่องมือสังเกตการสอนจึงจะช่วยให้การนิเทศ 
การสอนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชญากาญจธ์ ศรีเนตร 
(2558), เดช สาระจันทร์ (2559), บุญสุ่ม อินกองงาม (2559), พัชรินทร์ ชัยจันทร์ (2561) และสุรัชดา 
ภูรับพา (2562) ที่พบว่า ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ผลการใช้รูปแบบการนิ เทศที่ พัฒนาขึ้น พบว่า หลังการนิเทศครูมีความสามารถ                         
ในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1. รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) เป็นรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์สามารถส่งเสริมสมรรถนะการนิเทศและการท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งส่งผลถึง
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมากและส่งเสริม
ให้มีการน ารูปแบบการนิเทศภายในซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) มาใช้อย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  2. การน ารูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์  (CIPPER Model) ไปใช้                    
การก ากับติดตามดูแลเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพนั้น มีความส าคัญและจ าเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการใช้รูปแบบ ดังนั้นผู้ท าหน้าที่นิเทศต้องติดตามดูแลครูผู้รับการนิเทศอย่างใกล้ชิดเพ่ือน าข้อมูล
ต่าง ๆ มาให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ซึ่งในขั้นตอนการให้ความรู้ก่อนการนิเทศควรเป็นการอบรม                  



306 
 

เชิงปฏิบัติการให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นภายใต้การดูแลช่วยเหลือ            
โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญทุกครั้ง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนา
สมรรถนะการนิเทศของครูผู้นิเทศและพัฒนาสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
และพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้น ดังนั้นควรมีการวิจัยและพัฒนาทักษะด้านอ่ืน ๆ ของครู
เพ่ิมเติม เช่น ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการผลิตสื่อการสอน เป็นต้น 
  2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการนิเทศแบบอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้วิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
  1. ผศ.ดร.เทิดศักดิ์ สุพันดี ต ำแหน่ง คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวิจัยและประเมินผลกำรศึกษำ 
  2. ผศ.ดร.สุนันท์ สีพำย ต ำแหน่ง อำจำรย์ คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวิจัยและประเมินผลกำรศึกษำ 
  3. ผศ.ดร.ยงยุทธ ยะบุญธง ต ำแหน่ง อำจำรย์ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
เชียงใหม่ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  4. ดร.สมพร หวำนเสร็จ ต ำแหน่ง อำจำรย์และที่ปรึกษำฝ่ำยกำรศึกษำพิเศษ 
โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น อดีตผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ส่วนกลำง 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรกำรบริหำรกำรศึกษำ  
  5. ดร.บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี ต ำแหน่ง ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนหลักสูตรและกำรสอน 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
   
  1. ดร.สุพรรณี สมำนญำติ ต ำแหน่ง อำจำรย์ มหำวิทยำลัยศรีปทุม ผู้เชี่ยวชำญด้ำน
กำรบริหำรกำรศึกษำ 
  2. ดร.สุรัตน์ ขวัญบุญจันทร์ ต ำแหน่ง อำจำรย์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวิจัยและประเมินผลกำรศึกษำ  
  3. ผศ.ดร.ชวนพิศ รักษำพวก ต ำแหน่ง อำจำรย์ คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัย     
รำชภัฏชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนหลักสูตรและกำรสอน 
  4. ดร.สุรินทร์ ภู่สิงห์ ต ำแหน่ง อำจำรย์ คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏชัยภูมิ 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนบริหำรกำรศึกษำ 
  5. ดร.ศิริศักดิ์ อำจวิชัย ต ำแหน่ง อำจำรย์ คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนบริหำรกำรศึกษำ 
  6. ดร.ระย้ำ คงขำว ต ำแหน่ง ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุโขทัย ผู้เชี่ยวชำญด้ำนบริหำรกำรศึกษำ 
  7. ดร.วิธวิทย์ ประสำนศักดิ์ทวี ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชำญกำรวิจัยและประเมินผลกำรศึกษำ 
  8. ดร.อภิชำติ พรหมฝำย ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 1 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ 

   9. นำยสรำวุฒิ กุลแดง ต ำแหน่ง รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ วิทยฐำนะ รอง
ผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ โรงเรียนเนินสง่ำวิทยำ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 

    

 



ภาคผนวก ข 

คุณภาพเครื่องมือ 

 

- คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบความสมเหตสุมผลเชิงทฤษฎีของ
รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร (CIPPER Model) 

- คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
การนิเทศภายใน ซไีอดับเบิ้ลพีอีอาร (CIPPER Model) 

- คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบการนิเทศ

ภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร (CIPPER Model) 

- คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบสภาพปญหาเก่ียวกับการทําวิจัย 

ในชั้นเรียน 

- คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบความตองการเก่ียวกับการทําวิจัย 

ในชั้นเรียน 

- คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบแบบสมัภาษณเก่ียวกับสมรรถนะ 

การจัดการเรยีนรูและการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผูรับการนิเทศ  

- คะแนนความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบทดสอบวัดความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายในของครูผูนิเทศและครูผูรบัการนิเทศ 

- คาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  ของแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายใน 
- ผลการวิเคราะหคาความยากงาย (P) คาอํานาจจําแนก (B) รายขอของบแบบทดสอบ

วัดความรูความเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผูนิเทศและครูผูรับ 
การนิเทศ 

- คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินทักษะการทําวิจัยใน 
ชั้นเรียนของครูผูรับการนิเทศ 

- คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินจิตวิจัยของครูผูรับการนิเทศ 
- คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรยีน

ของครูที่ใชรูปแบบการนิเทศภายใน 
- คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ 

การนิเทศภายใน 
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ตารางที่ 31 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีของรูปแบบ             

                การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร (CIPPER Model) 

 

ขอที่ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

คน
ที่ 

1  

คน
ที่ 

2  

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4  

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7  

คน
ที่ 

8  

คน
ที่ 

9 

1. ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู     
ดานการทําวิจัยในช้ันเรียน 

1.1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
1.2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
1.3 1 1 0 0 1 1 1 1 1 7 0.80 สอดคลอง 

2. แนวคดิพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูดานการทํา
วิจัยในช้ันเรียน 

2.1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 7 0.80 สอดคลอง 
2.2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
2.3 1 1 1 0 1 0 1 1 1 7 0.80 สอดคลอง 

3. องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูดานการทําวิจัยใน              
ชั้นเรียน 

3.1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3.2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3.3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3.4             

3.4.1             
1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
2) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
4) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
5) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 

 

ขอที่ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คน

ที่ 
1  

คน
ที่ 

2  

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4  

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7  

คน
ที่ 

8  

คน
ที่ 

9 

3.4.2             
1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
2) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 

3.4.3             
1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
2) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
4) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
5) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
6) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
7) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
8) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
9) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
10) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
11) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
12) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
4. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 

คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีของรูปแบบการนิเทศภายใน  
ซีไอดับเบ้ิลพีอีอาร (CIPPER Model) อยูระหวาง 0.80 - 1.00 
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ตารางที่ 32 คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน  

                ซีไอดับเบ้ิลพีอีอาร (CIPPER Model) 

 

ขอที่ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

คน
ที่ 

1  

คน
ที่ 

2  

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4  

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7  

คน
ที่ 

8  

คน
ที่ 

9 

1. ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู     
ดานการทําวิจัยในช้ันเรียน 

1.1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
1.2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
1.3 5 5 3 5 2 5 5 5 5 40 4.44 มาก 

2. แนวคดิพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูดานการทํา
วิจัยในช้ันเรียน 

2.1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
2.2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
2.3 5 5 3 5 3 5 5 5 5 41 4.60 มากที่สุด 

3. องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูดานการทําวิจัยใน              
ชั้นเรียน 

3.1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
3.2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
3.3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
3.4             

3.4.1             
1) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
2) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
3) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
4) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
5) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32 (ตอ) 

 

ขอที่ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คน

ที่ 
1  

คน
ที่ 

2  

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4  

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7  

คน
ที่ 

8  

คน
ที่ 

9 

3.4.2             
1) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
2) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
3) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 

3.4.3             
1) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
2) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
3) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
4) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
5) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
6) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
7) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
8) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
9) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
10) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
11) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
12) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 
4. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.97 มากที่สุด 

คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน  
ซีไอดบัเบ้ิลพีอีอาร (CIPPER Model)  มีคาเฉลี่ยรวม 4.97 อยูในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่ 33 คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบการนิเทศภายใน  

                ซีไอดับเบ้ิลพีอีอาร (CIPPER Model) 

 

ขอที่ 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

คน
ที่ 

1  

คน
ที่ 

2  

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4  

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7  

คน
ที่ 

8  

คน
ที่ 

9 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1.00 สอดคลอง 
6 1 1 1 0 1 0 1 1 1 7 0.80 สอดคลอง 

คาดัชนีความสอดคลองของการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบการนิเทศภายใน 
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร (CIPPER Model)  มีคาอยูระหวาง  0.80 – 1.00   
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ตารางที่ 34 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบสภาพปญหาเก่ียวกับการทําวิจัย 

                ในชั้นเรียน 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) มีคาเทากับ 1.00 
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ตารางที่ 35 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบความตองการเก่ียวกับการทําวิจัย 

               ในชั้นเรียน 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) มีคาเทากับ 1.00 
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ตารางที่ 36 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของการตรวจสอบแบบสัมภาษณเก่ียวกับสมรรถนะ 

                การจัดการเรียนรูและการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผูรับการนิเทศ  

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ดานการจัดการเรียนรู 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

2 1 1 1 1 1 5 0.80 สอดคลอง 

ดานการทําวิจัยในช้ันเรียน 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) มีคาเทากับ 1.00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



336 
 

ตารางที่ 37 คะแนนความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเก่ียวกับการ 
                นิเทศภายในของครูผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศ 
  

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

รวม IOC สรุปผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ขอ 1 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 6 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 9 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 13 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 14 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ขอ 17 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 18 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 19 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

ขอ 20 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

คาความสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00 
 

 

 



337 
 

ตารางที่ 38 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายใน  

 

ขอท่ี 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ข้ันที่ 1 ประชุมกอนการสังเกตการจัดการเรียนรู 

ขอ 1 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 3 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 4 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 6 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ข้ันที่ 2 สังเกตการจัดการเรียนรู 

ขอ 1 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 3 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 4 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ข้ันที่ 3 สังเกตการจัดการเรียนรู 

ขอ 1 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 3 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

คาความสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00 
คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.865 
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ตารางที่ 39 ผลการวิเคราะหคาความยากงาย (P) คาอํานาจจําแนก (B) รายขอของบแบบทดสอบ 
               วัดความรูความเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรยีนของครูผูนิเทศและครผููรบัการนิเทศ 
 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คาความ
ยาก (p) 

คาอํานาจ
จําแนก 

(B) คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ขอ 1 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 0.57 0.61 

ขอ 2 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 0.53 0.84 

ขอ 3 1 1 1 1 0 0.80 ใชได 0.63 0.43 

ขอ 4 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 0.53 0.84 

ขอ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.50 0.50 

ขอ 6 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 0.50 0.79 

ขอ 7 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.60 0.57 

ขอ 8 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 0.47 0.53 

ขอ 9 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.33 0.63 

ขอ 10 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 0.53 0.69 

ขอ 11 1 1 0 1 0 0.60 ใชได 0.43 0.59 

ขอ 12 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.73 0.47 

ขอ 13 0 1 0 1 1 0.60 ใชได 0.47 0.53 

ขอ 14 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.26 0.87 

ขอ 15 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.43 0.45 

ขอ 16 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.73 0.88 

ขอ 17 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.28 0.83 

ขอ 18 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.53 0.64 

ขอ 19 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.36 0.90 

ขอ 20 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.77 0.92 
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ตารางที่ 39 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คาความ
ยาก (p) 

คาอํานาจ
จําแนก 

(B) คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ขอ 21 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.52 0.83 

ขอ 22 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 0.50 0.60 

ขอ 23 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 0.67 0.56 

ขอ 24 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.43 0.52 

ขอ 25 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.63 0.78 

ขอ 26 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.57 0.81 

ขอ 27 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 0.33 0.56 

ขอ 28 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.77 0.58 

ขอ 29 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 0.40 0.67 

ขอ 30 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 0.53 0.47 

คาความยากตั้งแต 0.26 ถึง 0.77  
คาอํานาจจําแนกของขอสอบตั้งแต 0.43 ถึง 0.92 

มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.93 
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ตารางที่ 40 คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินทักษะการทําวิจัยในชั้นเรียน 
                ของครูผูรับการนิเทศ 
 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ขอ 1 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 4 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 6 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 7 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 8 1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

ขอ 9 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 10 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

คาความสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00 
คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.88 
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ตารางที่ 41 คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินจิตวิจัยของครูผูรับการนิเทศ 
 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ขอ 1 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 4 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 6 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 7 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 8 1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

ขอ 9 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 10 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 11 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 12 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

คาความสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00 
คาความเชื่อม่ันเทากับ 0.85 
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ตารางที่ 42 คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรยีน 

                ของครูท่ีใชรปูแบบการนิเทศภายใน 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ขอ 1 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 4 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 6 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 7 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 8 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 9 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 10 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 11 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 12 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 13 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 14 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

ขอ 15 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 16 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 17 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 18 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

ขอ 19 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 20 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

คาความสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00 
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ตารางที่ 43 คาดัชนีความสอดคลองรายขอ (IOC) ของแบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ 

                การนิเทศภายใน 

 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ดานองคประกอบของรูปแบบ 

ขอ 1 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 4 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ดานกระบวนการนํารูปแบบไปใช 

ขอ 1 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ขอ 4 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ดานผลการนํารูปแบบไปใช 

ขอ 1 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

ขอ 2 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 3 1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

ขอ 4 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

ขอ 5 1 1 1 1 0 0.80 ใชได 

คาความสอดคลอง (IOC) มีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00 
คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.84 
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ภาคผนวก ค  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
- การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
- การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ 
- การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้รับการนิเทศ 
- การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตารางท่ี 44 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
 

แบบการ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 
คะแนน  

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การนิเทศ
แบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 

1 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 
2 11 55.00 ต่ า 19 95.00 สูงมาก 
3 12 60.00 ปานกลาง 18 90.00 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 11 55.00 ต่่า 18.00 90.00 สูงมาก 
การนิเทศ
แบบให้

ค าปรึกษา 

4 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

5 11 55.00 ต่ า 18 90.00 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 10.50 52.50 ต่่ามาก 17.50 87.50 สูงมาก 
การนิเทศ

แบบ
พัฒนา
ตนเอง 

6 13 65.00 ปานกลาง 17 85.00 สูงมาก 

7 11 55.00 ต่ า 18 90.00 สูงมาก 

8 12 60.00 ต่ า 18 90.00 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 12 60.00 ต่่า 17.67 88.33 สูงมาก 

รวมทั้งหมด 90 450.00 - 142 710.00 - 
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 11.25 56.25 ต่่า 17.75 88.75 สูงมาก 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.04 - - 0.71 3.54 - 
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ตารางท่ี 45 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ 
 

แบบการ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 
คะแนน  

(30 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน  

(30 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การนิเทศ
แบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน 

1 14 46.67 ต่ ามาก 24 80.00 สูง 
2 13 43.33 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
3 13 43.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 13.33 44.43 ต่่ามาก 25.33 84.43 สูง 
การนิเทศ
แบบให้

ค าปรึกษา 

4 14 46.67 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
5 15 50.00 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 14.50 48.33 ต่่ามาก 26.50 88.33 สูงมาก 
การนิเทศ

แบบ
พัฒนา
ตนเอง 

6 16 53.33 ต่ ามาก 24 80.00 สูง 
7 13 43.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
8 13 43.33 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 

เฉลี่ยรวม 14.00 46.67 ต่่ามาก 25.33 84.33 สูง 
รวมทั้งหมด 111 139.43  205 -  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 13.89 46.30 ต่่ามาก 25.63 85.43 สูงมาก 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.13 -  1.51 -  
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ตารางท่ี 46 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้รับการนิเทศ 
 

แบบการ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 

คะแนน  
(20 คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การ
นิเทศ
แบบ
เพ่ือน
ช่วย
เพ่ือน 

1 8 40.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 
2 9 45.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูง 

3 10 50.00 ต่ ามาก 15 75.00 สูง 

4 11 55.00 ต่ า 16 80.00 สูง 

5 12 60.00 ต่ า 18 90.00 สูงมาก 

6 13 65.00 ปานกลาง 17 85.00 สูงมาก 

7 14 70.00 ปานกลาง 17 85.00 สูงมาก 

8 11 55.00 ต่ า 16 80.00 สูง 

9 11 55.00 ต่ า 19 95.00 สูงมาก 

10 12 60.00 ต่ า 17 85.00 สูงมาก 

11 11 55.00 ต่ า 15 75.00 สูง 

12 10 50.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 

13 9 45.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 

14 9 45.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 

15 9 45.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

16 8 40.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 

17 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

18 10 50.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 

19 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

20 8 40.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 

21 9 45.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

22 14 70.00 ปานกลาง 17 85.00 สูงมาก 
เฉลี่ยรวม 10.36 51.82 ต่่ามาก 16.73 83.64 สูง 
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ตารางท่ี  46 (ต่อ) 
 

แบบการ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 

คะแนน  
(20 คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การนิเทศ
แบบให้

ค าปรึกษา 

23 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 
24 10 50.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 
25 11 55.00 ต่ า 16 80.00 สูง 
26 9 45.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 

27 9 45.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

28 8 40.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 

29 10 50.00 ต่ ามาก  17 85.00 สูงมาก 

30 12 60.00 ต่ า 16 80.00 สูง 

31 13 65.00 ปานกลาง 15 75.00 สูง 

32 14 70.00 ปานกลาง 16 80.00 สูง 

33 11 55.00 ต่ า  16 80.00 สูง 

34 10 50.00 ต่ ามาก  17 85.00 สูงมาก 

35 10 50.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 

36 11 55.00 ต่ า 16 80.00 สูง 
เฉลี่ยรวม 10.57 52.86 ต่่ามาก 16.71 83.57 สูง 
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ตารางท่ี 46 (ต่อ) 
 

แบบ
การ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 
คะแนน  

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การ
นิเทศ
แบบ

พัฒนา
ตนเอง 

37 8 40.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 
38 7 35.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 
39 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 
40 14 70.00 ปานกลาง 16 80.00 สูง 
41 12 60.00 ต่ า 15 75.00 สูง 
42 11 55.00 ต่ า 16 80.00 สูง 
43 10 50.00 ต่ ามาก 17 85.00 สูงมาก 
44 10 50.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 
45 9 45.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 
46 9 45.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 
47 13 65.00 ปานกลาง 16 80.00 สูง 
48 11 55.00 ต่ า 17 85.00 สูงมาก 
49 10 50.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 
50 11 55.00 ต่ า 16 80.00 สูง 

51 10 50.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 

52 9 45.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 
53 8 40.00 ต่ ามาก 14 70.00 ปานกลาง 
54 10 50.00 ต่ ามาก 18 90.00 สูงมาก 
55 9 45.00 ต่ ามาก 15 75.00 สูง 
56 11 55.00 ต่ า 17 85.00 สูงมาก 

57 11 55.00 ต่ า 17 85.00 สูงมาก 

58 12 60.00 ต่ า 18 90.00 สูงมาก 
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ตารางท่ี 46 (ต่อ) 
 

แบบ
การ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 
คะแนน  

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 59 10 50.00 ต่ ามาก 16 80.00 สูง 
60 11 55.00 ต่ า 18 90.00 สูงมาก 
61 12 60.00 ต่ า 17 85.00 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 10.32 51.60 ต่่ามาก 16.68 83.40 สูง 
รวมทั้งหมด 634 3,170.00 - 1,019 5,095.00 - 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 10.39 51.97 ต่่ามาก 16.70 83.52 สูง 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.65 - - 1.01 - - 
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ตารางท่ี 47 การประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
 

แบบการ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 

คะแนน  
(20 คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

การ
นิเทศ
แบบ
เพ่ือน
ช่วย
เพ่ือน 

1 15 50.00 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
2 14 46.67 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
3 15 50.00 ต่ ามาก 26 86.67 สูงมาก 
4 14 46.67 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
5 13 43.33 ต่ ามาก 24 80.00 สูง 
6 15 50.00 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
7 16 53.33 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
8 17 56.67 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 
9 14 46.67 ต่ ามาก 26 86.67 สูงมาก 
10 15 50.00 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
11 16 53.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
12 15 50.00 ต่ ามาก 26 86.67 สูงมาก 
13 13 43.33 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
14 18 60.00 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 
15 19 63.33 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
16 15 50.00 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
17 16 53.33 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
18 16 53.33 ต่ ามาก 26 86.67 สูงมาก 
19 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
20 15 50.00 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
21 14 46.67 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
22 17 56.67 ต่ า 28 93.33 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 15.41 51.36 ต่่ามาก 26.55 88.48 สูงมาก 
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ตารางท่ี 47 (ต่อ) 
 

แบบการ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 

คะแนน  
(20 คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การนิเทศ
แบบให้

ค าปรึกษา 

23 15 50.00 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
24 16 53.33 ต่ ามาก 24 80.00 สูง 
25 17 56.67 ต่ า 25 83.33 สูง 
26 18 60.00 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
27 16 53.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
28 18 60.00 ต่ า 25 83.33 สูง 
29 19 63.33 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
30 16 53.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
31 15 50.00 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
32 17 56.67 ต่ า 28 93.33 สูงมาก 
33 18 60.00 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 
34 19 63.33 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
35 15 50.00 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
36 17 56.67 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 16.86 56.19 ต่่า 26.57 88.57 สูงมาก 
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ตารางท่ี 47 (ต่อ) 
 

แบบ
การ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 
คะแนน  

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 การ
นิเทศ
แบบ

พัฒนา
ตนเอง 

37 17 56.67 ต่ า 28 93.33 สูงมาก 
38 17 56.67 ต่ า 28 93.33 สูงมาก 
39 15 50.00 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
40 16 53.33 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
41 18 60.00 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 
42 16 53.33 ต่ ามาก 26 86.67 สูงมาก 
43 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
44 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
45 18 60.00 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 
46 19 63.33 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
47 15 50.00 ต่ ามาก 25 83.33 สูง 
48 16 53.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
49 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
50 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
51 15 50.00 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
52 16 53.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
53 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
54 18 60.00 ต่ า 25 83.33 สูง 
55 16 53.33 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 
56 18 60.00 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
57 16 53.33 ต่ ามาก 27 90.00 สูงมาก 
58 17 56.67 ต่ า 25 83.33 สูง 
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ตารางท่ี 47 (ต่อ) 
 

แบบ
การ
นิเทศ 

คนที่ 

ก่อน หลัง 
คะแนน  

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 
คะแนน 

(20 
คะแนน) 

ร้อยละ แปลผล 

 59 17 56.67 ต่ า 26 86.67 สูงมาก 
60 18 60.00 ต่ า 27 90.00 สูงมาก 
61 16 53.33 ต่ ามาก 28 93.33 สูงมาก 

เฉลี่ยรวม 16.76 55.87 ต่่า 26.48 88.27 สูงมาก 
รวมทั้งหมด 994 3,313.33 - 1,618 5,393.33 - 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 16.30 54.32 ต่่ามาก 26.52 88.42 สูงมาก 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
1.46 - - 1.09 - - 
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ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
Descriptives 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 69 4.3962 .56635 
a2 69 4.1887 .80995 

a3 69 4.1321 .76051 

a4 69 4.2453 .78215 

a5 69 4.3208 .64371 

a6 69 4.4151 .56955 

a7 69 4.2453 .61724 

a8 69 4.1509 .63234 

a9 69 4.0566 .71831 

a10 69 4.2453 .64765 

a11 69 4.2075 .74314 

a12 69 4.2830 .71730 

a13 69 4.1698 .69989 

a14 69 4.2642 .62484 

TotelA 69 4.2372 .39318 

Valid N (listwise) 69   
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

b1 69 4.2453 .64765 
b2 69 4.1321 .68043 

b3 69 4.5094 .63919 

b4 69 4.1132 .75091 

b5 69 4.2264 .66914 

b6 69 4.4151 .63349 

b7 69 4.2830 .66151 

b8 69 4.0755 .72983 

b9 69 4.2075 .66096 

b10 69 4.0943 .74069 

b11 69 4.2642 .76337 

b12 69 4.1698 .69989 

b13 69 4.1509 .71780 

b14 69 4.2264 .75042 

TotelB 69 4.2224 .35732 

Valid N (listwise) 69   

 
 

 

 

 



357 
 

ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศ โดยรวม 
(ประเมินโดย ผู้วิจัย ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ) 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Toltal  * 
Group 

77 100.0% 0 .0% 77 100.0% 

 
 

Report 
Toltal    

Group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.4738 28 .28148 
แบบให้ค าปรึกษา 4.6516 18 .19634 
แบบพัฒนาตนเอง 4.5668 31 .23669 
Total 4.5523 77 .25338 
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ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศ โดยผู้วิจัย 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

total  * 
Group 

8 100.0% 0 .0% 8 100.0% 

 
Report 

total    

Group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.4872 3 .31088 
แบบให้ค าปรึกษา 4.5769 2 .16318 
แบบพัฒนาตนเอง 4.5897 3 .04441 
Total 4.5481 8 .18588 
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ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศ โดยครูผู้นิเทศ 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Total  * 
Group 

8 100.0% 0 .0% 8 100.0% 

 
Report 

Total    

Group Mean N Std. Deviation 

เพ่ือนช่วยเพื่อน 4.5385 3 .27735 
ให้ค าปรึกษา 4.5000 2 .38075 
พัฒนาตนเอง 4.3590 3 .34687 

Total 4.4615 8 .29074 
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ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการนิเทศของครูผู้นิเทศ โดยครูผู้รับการนิเทศ 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Toltal  * 
group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

Toltal    

group Mean N Std. Deviation 

เพ่ือนช่วยเพื่อน 4.4615 22 .29235 
ให้ค าปรึกษา 4.6095 14 .22528 

พัฒนาตนเอง 4.6864 25 .17615 

Total 4.5692 61 .25848 
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ผลการวิเคราะห์การนิเทศรายข้อของครูผู้นิเทศหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ  
 

ขั้นที่ 1 ประชุมก่อนการสังเกตการจัดการเรียนรู้ 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 77 4.6393 .48418 
a2 77 4.5082 .74438 

a3 77 4.6230 .58206 

a4 77 4.5574 .56346 

a5 77 4.4918 .59506 

a6 77 4.6230 .48867 

TolA 77 4.5738 .36708 

Valid N (listwise) 77   

 
ขั้นที่ 2 สังเกตการจัดการเรียนรู้ 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

b1 77 4.4590 .56491 

b2 77 4.5738 .56152 

b3 77 4.5902 .61582 

b4 77 4.5902 .52843 

TolB 77 4.5533 .35682 

Valid N (listwise) 77   
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ขั้นที่ 3 ประชุมหลังสังเกตการจัดการเรียนรู้ 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

c1 77 4.5410 .56491 

c2 77 4.4426 .56346 

c3 77 4.5410 .62112 

TolC 77 4.5082 .37321 

Valid N (listwise) 77   

 
 
 
เฉลี่ยรวมทั้ง 3 ขั้น 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

TolA 77 4.5738 .36708 

TolB 77 4.5533 .35682 

TolC 77 4.5082 .37321 

Toltal 77 4.5523 .25338 

Valid N (listwise) 77   
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ผลการวิเคราะห์ทักษะการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ โดยภาพรวม 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

ToltalD  * 
Group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

ToltalD  * a1 61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 
 

ToltalD  * Group 
ToltalD    

Group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.3719 22 .28290 
แบบให้ค าปรึกษา 4.5974 14 .21493 
แบบพัฒนาตนเอง 4.6564 25 .11253 
Total 4.5193 61 .25599 
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ผลการวิเคราะห์จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ โดยภาพรวม 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Toltal  * 
group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

Toltal    

group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.3246 22 .24516 
แบบให้ค าปรึกษา 4.6474 14 .17063 
แบบพัฒนาตนเอง 4.6090 25 .19657 
Total 4.5000 61 .25746 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพงานวิจัยผู้รับการนิเทศ โดยภาพรวม 
Means 

 
Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Toltal  * 
group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

Toltal    

group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.5053 22 .10124 
แบบให้ค าปรึกษา 4.6192 14 .13623 
แบบพัฒนาตนเอง 4.6538 25 .09674 
Total 4.5811 61 .12760 
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ผลการวิเคราะห์ทักษะการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ ประเมินโดยผู้วิจัย 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Toltal  * 
Group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

Toltal    

Group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.3421 22 .29310 
แบบให้ค าปรึกษา 4.5769 14 .25217 
แบบพัฒนาตนเอง 4.5923 25 .17059 
Total 4.4822 61 .27410 
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ผลการวิเคราะห์ทักษะการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ ประเมินโดยครูผู้นิเทศ 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

ToltalB  * 
Group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

ToltalB    

Group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.3947 22 .27983 
แบบให้ค าปรึกษา 4.5923 14 .19348 
แบบพัฒนาตนเอง 4.6385 25 .08697 
Total 4.5222 61 .23826 
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ผลการวิเคราะห์ทักษะการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ ประเมินโดยครูผู้รับการนิเทศ 

Means 
 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

ToltalC  * 
Group 

61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

ToltalC    

Group Mean N Std. Deviation 

แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 4.3789 22 .29360 
แบบให้ค าปรึกษา 4.6231 14 .21662 
แบบพัฒนาตนเอง 4.7385 25 .16093 
Total 4.5533 61 .28252 
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ผลการวิเคราะห์ทักษะการท่าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศรายข้อ โดยภาพรวม 
(ประเมินโดย ผู้วิจัย ครูผู้นิเทศ ครูผู้รับการนิเทศ) 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 183 4.5259 .63281 
a2 183 4.4963 .63333 

a3 183 4.5407 .52919 

a4 183 4.4296 .72833 

a5 183 4.4815 .73151 

a6 183 4.6000 .64876 

a7 183 4.5704 .66401 

a8 183 4.6222 .60922 

a9 183 4.4519 .68805 

a10 183 4.4741 .63281 

Total 183 4.5193 .26528 

Valid N (listwise) 183   
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ผลการวิเคราะห์จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ รายข้อ 
Descriptives 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 61 4.5556 .62361 
a2 61 4.6222 .57560 

a3 61 4.5111 .54864 

a4 61 4.5778 .69048 

a5 61 4.6000 .65366 

a6 61 4.5333 .66058 

a7 61 4.4889 .66134 

a8 61 4.4667 .72614 

a9 61 4.4444 .72474 

a10 61 4.4222 .58344 

a11 61 4.4000 .68755 

a12 61 4.3778 .64979 

Toltal 61 4.5000 .25746 

Valid N (listwise) 61   

 
 
 
 
 

 

 

 

 



371 
 

การวิเคราะห์คุณภาพงานวิจัยของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนารายข้อ โดยภาพรวม 
Descriptives 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 69 4.00 5.00 4.6415 .48415 
a2 69 3.00 5.00 4.7170 .49526 

a3 69 3.00 5.00 4.5660 .53742 

a4 69 3.00 5.00 4.4717 .66806 

a5 69 3.00 5.00 4.4151 .66315 

a6 69 4.00 5.00 4.7925 .40943 

a7 69 4.00 5.00 4.8113 .39500 

a8 69 4.00 5.00 4.5849 .49745 

a9 69 4.00 5.00 4.4906 .50469 

a10 69 3.00 5.00 4.2830 .56763 

a11 69 4.00 5.00 4.4906 .50469 

a12 69 4.00 5.00 4.7736 .42252 

a13 69 4.00 5.00 4.3774 .48936 

a14 69 3.00 5.00 4.3396 .51677 

a15 69 4.00 5.00 4.8491 .36142 

a16 69 4.00 5.00 4.7925 .40943 

a17 69 4.00 5.00 4.6604 .47811 

a18 69 4.00 5.00 4.3019 .46347 

a19 69 4.00 5.00 4.6038 .49379 

a20 69 5.00 5.00 5.0000 .00000 

Toltal2 69 4.30 4.80 4.5981 .12746 

Valid N (listwise) 69     
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การวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการประเมินการนิเทศภายใน แยกเป็นด้าน 

 
ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ 

Descriptives 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 69 4.6415 .48415 
a2 69 4.3962 .59935 

a3 69 4.5094 .50469 

a4 69 4.3774 .59570 

a5 69 4.5660 .50036 

ToltalA 69 4.4981 .25305 

Valid N (listwise) 69   

 
 
ด้านกระบวนการน่ารูปแบบไปใช้ 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

b1 69 4.7547 .43437 
b2 69 4.8113 .39500 
b3 69 4.5849 .49745 
b4 69 4.6415 .48415 

ToltalB 69 4.6981 .25172 
Valid N (listwise) 69   
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ด้านผลการน่ารูปแบบไปใช้ 

Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

c1 69 4.4717 .50398 
c2 69 4.5283 .50398 
c3 69 4.8491 .36142 
c4 69 4.7358 .44510 
c5 69 4.7547 .43437 

ToltalC 69 4.6679 .21102 
Valid N (listwise) 69   

 
 

การวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการประเมินการนิเทศภายใน โดยภาพรวม 

      Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ToltalA 69 4.4981 .25305 
ToltalB 69 4.6981 .25172 
ToltalC 69 4.6679 .21102 
Toltal 69 4.6159 .15613 

Valid N (listwise) 69   

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดชัยภูมิ เขต 1 เป็นเครื่องมือที่วิจัยพัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับการด าเนินการวิจัย เ พ่ือใช้ในแต่ละ
ขั้นตอนของการวิจัย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา  (Research and 
Development) ซึ่งเก็บข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ แบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ (Analysis) = การวิจัย Research (R1) : การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหาและความต้องการ 
 ระยะที่  2 การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) = การพัฒนา 
Development (D1) : การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 ระยะที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation) = การวิจัย Research (R2) : การทดลองใช้
รูปแบบ  
 ระยะที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) = การพัฒนา Development (D2) : การประเมิน              
และปรับปรุงรูปแบบ 
 
 ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอโดยแบ่งออกตามข้ันตอนของการ
ด าเนินการวิจัย ดังรายละเอียดดังตารางที่ 48 
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ตารางท่ี 48 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งตามขั้นตอนของการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ เครื่องมือ 
1. Analysis (R1)  
การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน
และสภาพความต้องการ 
 

1. เพ่ือให้ทราบข้อมูลพื้นฐาน สภาพ
ปัญหาและความต้องการในการสร้างและ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
2. เพ่ือน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาก าหนด
เป้าหมาย จุดประสงค์ของรูปแบบการ
นิเทศภายในให้ตรงกับสภาพที่ต้องการ 
3. เพ่ือให้ทราบสภาพปัญหาและความ
ต้องการเกี่ยวกับสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนและด้านการนิเทศการ
สอนภายในโรงเรียน 
4. เพ่ือน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาก าหนด
กรอบเนื้อหาของรูปแบบการนิเทศ 

- แบบวิเคราะห์เอกสาร 
วรรณกรรม และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อ 
- แบบสอบถามเกี่ยวกบั
ปัญหาและความต้องการใน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

2. Design and 
Development (D1)  
การออกแบบและ 
การพัฒนา 

1. เพ่ือระบุผลลัพธ์ของรูปแบบการนิเทศ
ภายใน  
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในและ
เครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน  

- แบบประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา 

 3. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ
นิเทศภายในและเครื่องมือประกอบการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน 
4. เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสนุทรวัฒนา 
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ตารางท่ี 48 (ต่อ)  

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ เครื่องมือ 
3. Research (R2) 
การน าไปใช้ 

ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ดังนี้ 
1.  ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ 
2.  ประเมินความสามารถในการนิเทศ
ภายในของครูผู้นิเทศ  
3.  ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและ
ครูผู้รับการนิเทศ  
4.  ประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครูผู้รับการนิเทศ  
5.  ประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ  
6.  ประเมินคุณภาพงานวิจยัในชั้นเรียนของ
ครูที่ใช้รูปแบบการนเิทศภายใน 
7.  ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ
การนิเทศภายใน 
 

1. แบบสัมภาษณ์สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้และการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 
2.  แบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในของครูผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ 
3.  แบบประเมิน
ความสามารถในการนิเทศ
ภายในของครูผู้นิเทศ  
4.  แบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการท า
วิจั ย ในชั้น เรียนของครูผู้
นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  
5.  แบบประเมินทักษะการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนของครู
ผู้รับการนิเทศ  
6.  แบบประเมินจิตวิจัยของ
ครูผู้รับการนิเทศ  

  7.  แบบประเมินคุณภาพ
งานวิจัยในชั้นเรียนของครูที่
ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
8.  แบบประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อรูปแบบการ
นิเทศภายใน 

4. Evaluation (D2)  
 การประเมินผล  

เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครู
ด้าน การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา สังกัดส านักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและ 

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน  (Research (R1)) 
 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อ 
2. แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



379 
 

แบบวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1.  ชนิดของเอกสาร (   ) บทความ  (   ) รายงานการวิจัย    (   ) ต ารา 

   (   ) รายงาน/คู่มือ/เอกสารต่าง ๆ ของหน่วยงาน   

(   ) อ่ืน ๆ ระบุ………………..  
2.  ชื่อเอกสาร ............................................................................................................................. .............. 
3.  ชื่อผู้แต่ง และปีที่พิมพ์....................................................................................... ................................... 
4.  สถานที่พิมพ์ ................................................................................................................ ........................ 
5.  สาระส าคัญของเอกสาร ...................................................................................................................... 
6.  สรุปเนื้อหาที่ส าคัญ ......................................................................................................... ................... 
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. ......................................................................
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................................................................................................... ...............
.................................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................... ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
.......................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ......................................
................................................................................................................................................. .................. 
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แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป  

 1.  เพศ  (   ) ชาย  (   ) หญิง 

 2.  ประสบการณ์ในการสอน   (   ) ต่ ากว่า 5 ปี  (   )  5 – 10 ปี   (   ) 11 ปีขึ้นไป 

         3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด          (   ) ปริญญาตรี  (   )  ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 

 4.  ประสบการณ์การท าวิจัยในชั้นเรียน  (   ) เคย แบบเป็นทางการ 

        (   ) เคย แบบกี่งทางการหรือแบบไม่เป็นทางการ 

        (   ) ไม่เคย 
ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัญหาและความต้องการเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ค าชี้แจง  ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น/ระดับการปฏิบัติตาม 
 ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 มากท่ีสุด  หมายถึง  มีปัญหามากที่สุด/มีความต้องการมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 มาก   หมายถึง  มีปัญหามาก/มีความต้องการมาก 
  ระดับ 3 ปานกลาง  หมายถึง  มีปัญหาปานกลาง/มีความต้องการปานกลาง 
  ระดับ 2 น้อย   หมายถึง  มีปัญหาน้อย/มีความต้องการน้อย 
  ระดับ 1 น้อยที่สุด  หมายถึง  มีปัญหาน้อยที่สุด/มีความต้องการน้อยที่สุด 

 

รายการ 
คะแนน 

ระดับปัญหา ระดับความต้องการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการวิจัย 
ในชั้นเรียน 

          

2. การก าหนดหัวข้อหรือปัญหาใน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

          

3. การวิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุ 
ของปัญหา 

          

4 การก าหนดตัวแปรและสมมติฐาน           
5 การก าหนดวิธีแก้ปัญหาหรือ 

วางแผนการวิจัยในชั้นเรียน 
          

6 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย           
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รายการ 
คะแนน 

ระดับปัญหา ระดับความต้องการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. การเก็บรวบรวมข้อมูล           
8. การวิเคราะห์ข้อมูล           
9. การอภิปรายผลการวิจัย           
10. การบริหารเวลาในการวิจัย           
11. แหล่งวิชาการเพ่ือศึกษาค้นคว้า

เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
          

12. บุคคลให้ค าปรึกษา           
13. การนิเทศ ติดตามผลจาก

ผู้เกี่ยวข้อง 
          

14. การเขียนรายงานการวิจัย           
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. ......................................................................
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................................................................................................... ............... 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



382 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศภายใน  (Development (D1) ) 

 

 

- แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน 
การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู 
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

                                            (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ)  
 

ค าชี้แจง   
 1. เครื่องมือฉบับนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านในฐานะ
ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของร่าง
รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) 
 2. รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) หมายถึง โครงสร้างทาง
ความคิดท่ีแสดงองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของการนิเทศภายใน ที่เป็น
กระบวนการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1  Classifying : C  คัดกรองระดับความรู้ 
ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยส ารวจสภาพ
ปัญหา และความต้องการในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู เพ่ือจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ี
ต้องการและเหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2  Informing : I  2.1 การให้ความรู้ก่อน             
การนิเทศ  2.2 การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ  ขั้นตอนที่ 3  Planning : P  3.1 วางแผนเลือก
เทคนิควิธีการนิเทศ ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศระหว่างครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ                              
3.2 ก าหนดช่วงเวลาของการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4  Proceeding : P  4.1 ประชุมก่อนการสังเกตการณ์
ท าวิจัยในชั้นเรียน 4.2 สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน  4.3 ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ขั้นตอนที่ 5 Evaluating : E  5.1. ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน  5.2 ประเมินผลระหว่าง                
การนิเทศภายใน  5.3 ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน และข้ันตอนที่ 6 Reflecting : R   
6.1  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 
6.2  น าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป  เพ่ือให้การ
ด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
 3. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายใน               
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ (CIPPER Model) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งไม่มีผลใดๆ ต่อตัวท่าน 
 4. ข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาแสดง
ความคิดเห็นในแต่ละประเด็นให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
 5. เครื่องมือฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 
  ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเหมาะสม 
  ตอนที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 
1. ชื่อ - สกุล .....................................................................................อาย.ุ.....................................ปี 
2. ต าแหน่ง ......................................................................................................... ............................. 
3. สถานที่ท างาน ................................................................................... ......................................... 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด (   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 
5. สาขา ............................................................................................................................. ............. 

6. ประสบการณ์การท างาน (   )  ต่ ากว่า 15 ปี (   )  16 – 20 ปี 

    (   )  21 – 25 ปี (   )  26 ปีขึ้นไป 
ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความเหมาะสม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  แสดงระดับคะแนนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอี
อาร์ (CIPPER Model)  
 1) ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี โดย 
                +1    หมายถึง  แน่ใจว่าประเด็นที่เสนอมีความสมเหตุสมผลกับหลักการ แนวคิด  
         ทฤษฎี ที่น ามาใช้ในการสังเคราะห์รูปแบบน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
                 0     หมายถึง  ไมแ่น่ใจว่าประเด็นที่เสนอมีความสมเหตุสมผลกับหลักการ แนวคิด  
         ทฤษฎี ที่น ามาใช้ในการสังเคราะห์รูปแบบน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
                -1    หมายถึง  แน่ใจว่าประเด็นที่เสนอไมมี่ความสมเหตุสมผลกับหลักการ แนวคิด  
         ทฤษฎี ที่น ามาใช้ในการสังเคราะห์รูปแบบน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
          2)  ความเหมาะสมของรูปแบบ โดย 
 5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง   เหมาะสมมาก 
 3   หมายถึง   เหมาะสมปานกลาง 
 2   หมายถึง   เหมาะสมน้อย 
 1   หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด 
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ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
ความสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 5 4 3 2 1 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู    
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
1.1 ความชัดเจนในการอธิบายความ

เป็นมาของการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

         

1.2 ความเหมาะสมของความจ าเป็น
และเหตุผลในการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

         

1.3 การใช้ภาษาและการเรียบเรียงความ
เป็นมาและความส าคญัของรูปแบบมี
ความต่อเนื่อง ท าให้เห็นภาพรวมและ
จุดเน้นของรูปแบบการนเิทศภายใน
เพื่อส่งเสริมครดู้านการท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

         

2. แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู         
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
2.1 ความชัดเจนในการบรรยาย

แนวคิดท่ีใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 

         

2.2 ความเหมาะสมในการน าแนวคิด
มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
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ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
ความสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 5 4 3 2 1 
2.3 การใช้ภาษาในการอธิบาย

เกี่ยวกับแนวคิดต่าง ๆ 

         

3. องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน 
3.1 การก าหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียนมีความ
สมบูรณ์ ครอบคลุมความ
ต้องการจ าเป็น 

         

3.2 แต่ละองค์ประกอบมี
ความสัมพันธ์ สอดคล้องและ
ส่งเสริมกันและกัน 

         

3.3 การเรียงล าดับองค์ประกอบใน
รูปแบบมีความเหมาะสมเข้าใจ
ง่าย 

         

3.4 องค์ประกอบเชิงกระบวนการ          
 3.4.1 หลักการ          
 1)  ความชัดเจนของหลักการ

ของรูปแบบ 
         

 2)  ความสอดคล้องกับแนวคิด
พ้ืนฐานที่น ามาพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 
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ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
ความสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 5 4 3 2 1 
 3) ความสามารถท่ีจะน ามาใช้

เป็นกรอบในการก าหนดรูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

         

 4) แสดงให้เห็นถึงจุดเน้นใน
กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

         

 5) การใช้ภาษาและการเรียบ
เรียงถ้อยค ามีความชัดเจนและ
เข้าใจง่าย 

         

 3.4.2 วัตถุประสงค์               
 1) ความสอดคล้องระหว่าง

วัตถุประสงค์กับหลักการของ
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
ส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

         

 2) วัตถุประสงค์มีความส าคัญ
และจ าเป็นต่อการพัฒนาครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

         

 3) การใช้ภาษาและการเขียน
เรียงถ้อยค ามีความเข้าใจง่าย 
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ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
ความสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 5 4 3 2 1 
 3.4.3 กระบวนการนิเทศภายใน          
 ขั้นตอนที่ 1  Classifying : C  

คัดกรองระดับความรู้
ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และ 
การท าวิจัยในชั้นเรียน โดย
ส ารวจสภาพปัญหา และความ
ต้องการในการท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครู เพื่อจัดกลุ่มครูและเลือก
วิธีการนิเทศที่ต้องการและ
เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม 

         

 ขั้นตอนที่ 2  Informing : I  
1. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 

         

 2. การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วม
วิชาชีพ 

         

 ขั้นตอนที่ 3  Planning : P                              
1. วางแผนเลือกเทคนิควิธีการ
นิเทศ ก าหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการนิเทศระหว่างครู
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 

         

 2. ก าหนดช่วงเวลาของการนิเทศ          
 ขั้นตอนที่ 4  Proceeding : P 

1. ประชุมก่อนการสังเกตการณ์
ท าวิจัยในชั้นเรียน 

         

 2.  สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน          
 3.  ประชุมหลังสังเกตการณ์ท า

วิจัยในชั้นเรียน 
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ประเด็นการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
ความสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสม 

+1 0 -1 5 4 3 2 1 
 ขั้นตอนที่ 5 Evaluating : E  

1. ประเมินผลก่อนการนิเทศ
ภายใน  

         

 2. ประเมินผลระหว่างการนิเทศ
ภายใน 

         

 3. ประเมินผลหลังการนิเทศ
ภายใน 

         

 ขั้นตอนที่ 6 Reflecting : R  
1.  ครผูู้นิเทศและครผูู้รับการ
นิเทศร่วมกันอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

         

 2.  น าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ใน
การวางแผน/ปรับปรุงการวิจัย
ท าในชั้นเรียนต่อไป 

         

4. เงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้  
มีความสอดคล้องกับหลักการ 
วัตถุประสงค์ และกระบวนการ
นิเทศการสอนของรูปแบบ 

         

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………......................................... 
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ตอนที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  แสดงระดับคะแนนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอี
อาร์ (CIPPER Model)  
                +1    หมายถึง  แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกันของประเด็นที่เสนอกับรูปแบบการ  
                                          นิเทศภายใน  
                 0     หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกันของประเด็นที่เสนอกับรูปแบบการ  
                                          นิเทศภายใน  
                -1    หมายถึง  แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องกันของประเด็นที่เสนอกับรูปแบบการ  
                                          นิเทศภายใน  
 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ระดับคะแนนความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ 
“CIPPER Model” มีความสอดคล้องกับสภาพ
และครอบคลุมความต้องการจ าเป็น 

    

2.  แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ
ภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” 
มีความสัมพันธ์ สอดคล้องและส่งเสริมกันและ
กัน 

    

3.  การด าเนินการตามกระบวนการรูปแบบการ
นิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER 
Model” แต่ละขั้นตอนมีความสอดคล้องกัน 

    

4.  การด าเนินการตามกระบวนการของ
รูปแบบการนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ 
“CIPPER Model” มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายของรูปแบบ 

    

5.  เครื่องมือที่ใช้ในแต่ละข้ันตอนของรูปแบบ
การนิเทศภายใน ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER 
Model” มีความสอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็น 
 

    



391 
 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ระดับคะแนนความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

6.  วิธีการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
เป้าหมายของการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน  
ซีไอดับเบิ้ลพีอีอาร์ “CIPPER Model” มีความ
สอดคล้องกัน 

    

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………......................................... 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครู 

ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  Research (R2) : 
 

1. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
2. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
3. แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศ 
4. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ 

การนิเทศ 
5. แบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
6. แบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รบัการนิเทศ 
7. แบบประเมินคุณภาพงานวิจยัในชั้นเรยีนของครูที่ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
8. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
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แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในช้ันเรียน 
ของครูผู้รับการนิเทศ 

 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป  

 1.  เพศ  (   ) ชาย  (   ) หญิง 

 2.  ประสบการณ์ในการสอน   (   ) ต่ ากว่า 5 ปี  (   )  5 – 10 ปี   (   ) 11 ปีขึ้นไป 

         3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด          (   ) ปริญญาตรี  (   )  ปริญญาโท  (   ) ปริญญาเอก 
 4.  สอนวิชา...................................................................................................................  
 
ตอนที่ 2 แนวทางการสัมภาษณ์ 
 ขั้นน า  ผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้สมัภาษณ์ โดยเริ่มด้วยการอธิบายความเป็นมาของการวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย แล้วด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 
 ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ตามประเด็นดังนี้ 
   ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1) ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 
   2) ความมุ่งมั่นในกรพัฒนาวิชาชีพ (ด้านพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้, ด้านการอบรม 
สัมมนา ด้านการศึกษาต่อ ฯลฯ) 
   ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   1)  การได้รับการพัฒนาเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน 
   2)  ประสบการณ์การท าวิจัยในชั้นเรียน (จ านวนเรื่องต่อปี) 
   3)  ความสามารถของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   4)  ความมุ่งมั่น ตั้งใจ ในการพัฒนานักเรียนด้วยวิธีการวิจัย 
    
 ขั้นสรุป  ผู้วิจัยสรุปและทบทวนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แต่ละประเด็น ให้ผู้รับการ
สัมภาษณ์ตรวจสอบ และเปิดโอกาสให้ผู้รับการสัมภาษณ์ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม กล่าวอ าลาและขอบคุณ
ที่ให้ความร่วมมือ 
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แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
(ส าหรับผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ) 

 
 ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย หนา้ขอ้ความท่ีถูกตอ้ง และ  หน้าข้อความที่ ไม่ถูกต้อง 
ตรงตามหลักการและวิธีด าเนินการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
 

................1. การนิเทศภายในเป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีมาตรฐาน และทันกับยุคสมัย 

................2. วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน คือ การปรับปรุง ส่งเสริมครูด้านการท าวิจัยใน 
เรียน 

................3. ผู้นิเทศควรเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

................4. บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ ได้แก่ ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุน 
การนิเทศ 

................5. การนิเทศภายในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการวางแผนและมีเป้าหมายเดียวกัน 
โดยค านึงถึงปัญหา ความต้องการและความพร้อมของบุคลากรในโรงเรียน 

................6. การนิเทศภายในเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานและเป็นการ 
ส่งเสริมขวัญก าลังใจอีกทางหนึ่งด้วย 

................7. การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้โรงเรียนต้องด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

................8. การนิเทศที่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบใดก็ตาม ต้องเริ่มด้วยการสร้าง 
ความเข้าใจและความรู้สึกที่ดีต่อกันและกันก่อนเสมอ 

................9. การจับคู่กันเพื่อสลับกันนิเทศโดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมนิเทศ 
เรียกการนิเทศแบบนี้ว่า “การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน” 

..............10. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนจะต้องมาจากความต้องการ และความสมัครใจ
ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองและของเพ่ือนครู
เป็นส าคัญ 

..............11. บุคคลากรที่ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนต้องเป็นเพ่ือนครูที่สอนใน
รายวิชาเดียวกัน ด้วยวิธีเดียวกันเท่านั้น 

..............12. การนิเทศโดยผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ช านาญการ (Mentoring Approach) เป็นการนิเทศ
ทีเ่หมาะสมส าหรับครูบรรจุใหม่หรือครูที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย 

..............13. การใช้วิธีการนิเทศแบบเดียวกันใช้กับครูทุกคน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ย่อมจะ
ได้ผลดีเป็นมาตรฐานเดียวกันเสมอ 

..............14. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ด าเนินการโดยผู้บริหาร ผู้นิเทศที่มีความรู้และ 
ประสบการณ์หรือการสอนหรือผู้ที่อบรมการนิเทศมาโดยตรง 



395 
 

..............15. การที่บุคลากรในโรงเรียน 2 คน ปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงความเจริญก้าวหน้าใน
วิชาชีพของตนสังเกตการสอน แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นกัน เรียกว่า  
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

..............16. การนิเทศโดยผู้บริหารต้องสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูบ่อย ๆ เพราะต้องดูว่าครู 
ก าลังทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้อะไร และสอนมีคุณภาพเพียงใด 

..............17. การนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูที่มีความพร้อมทางสติปัญญา  
และความสามารถได้พัฒนาความรู้และทักษะจากการเรียนรู้ของตนเองสู่ผู้อ่ืนอย่าง 
อิสระ 

..............18. ผู้บริหารสามารถแนะน า จูงใจให้ครูแต่ละคนเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมที่สุดกับ 
ตัวครูได ้

..............19. การสร้างและเลือกใช้เครื่องมือสังเกตการจัดการเรียนรู้จะต้องมีความสอดคล้องและ 
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน และเทคนิควิธีสอน 

..............20. การนิเทศทุกรูปแบบสามารถน ามาปรับใช้ควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
******************************************* 
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แบบประเมินความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

(ส าหรับครูผู้นิเทศประเมินตนเองและครูผู้รับนิเทศ ผู้วิจัยประเมินครูผู้นิเทศ) 

 

 

ชื่อ – สกุล ................................................................................................................ผูถู้กประเมิน 
*************************************************************************** 
ค าชี้แจง  ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น/ระดับการปฏิบัติตาม 
 ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 มากท่ีสุด  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

  ระดับ 4 มาก   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนใหญ่  
  ระดับ 3 ปานกลาง  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นบางครั้ง  
  ระดับ 2 น้อย   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนน้อย  
  ระดับ 1 น้อยที่สุด  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นน้อยมาก 
 

พฤติกรรมการนิเทศ/การปฏิบัติ 

ระดับความเห็น/ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 1 ประชุมก่อนการสังเกตการจัดการเรียนรู ้      
1. ครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประชุมปรึกษาหารือเพ่ือก าหนด
ประเด็นการนิเทศ ก่อนการสังเกตการจัดการเรียนรู้ 

     

2. สามารถจัดเตรียมเครื่องมือการจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เลือกไว้ 

     

3. สามารถใช้ค าถามเพ่ือให้ได้ค าตอบ และความคิดเห็นที่ชัดเจนใน
ขณะที่ประชุมปรึกษาหารือ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู 

     

4. ให้เวลาแก่ผู้รับการนิเทศในการคิด หลังจากถามค าถามในขณะที่
มีการประชุมปรึกษาหารือได้อย่างเหมาะสม 

     

5. สามารถจูงใจ และท าให้ครูยอมรับว่าการนิเทศการจัดการเรียนรู้
มีความส าคัญมากต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

6. มีความตั้งใจ และฟังด้วยท่าทีท่ีสนใจจริง ในขณะที่มีการประชุม
ปรึกษาหารือ  
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พฤติกรรมการนิเทศ/การปฏิบัติ 
ระดับความเห็น/ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 2 สังเกตการจัดการเรียนรู้      
1. ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับแผนการนิเทศ
ที่เตรียมไว้ 

     

2. สามารถสังเกตและบันทึกการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

3. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้      
4. มีความรู้ความเข้าใจและมีความช านาญในการสังเกตและบันทึก
การจัดการเรียนรู้ 

     

ขั้นที่ 3 ประชุมหลังสังเกตการจัดการเรียนรู้      
1. การช่วยเหลือแนะน าครูได้ตรงตามความต้องการของครู      
2. สามารถช่วยเหลือแนะน าครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

3. สามารถเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพให้กับครูได้เป็นอย่างดี      
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................  
................................................................................................ ...............................................................
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แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ 
การนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

(ส าหรับครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ) 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย X ทับตัวเลือกท่ีถูกต้องที่สุดเพียงค าตอบเดียว 
             แบบทดสอบนี้มีท้ังหมด 30 ข้อ ใช้เวลาในการท าแบบทดสอบ 30 นาที 
 
1. ข้อใดกล่าวถึงลักษณะการวิจัยในชั้นเรียนได้ถูกต้อง 
 ก. เป็นผลงานของครูผู้สอน 
 ข. เป็นการแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
 ค. เป็นงานสนองตามนโยบายการศึกษา 
 ง. เป็นการพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน 
2. การคาดคะเนค าตอบของการวิจัยอย่างมีเหตุผลตรงกับข้อใด 
 ก. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
 ข. การอภิปรายผลการวิจัย   
 ค. ความมุ่งหมายการวิจัย 
 ง. สมมุติฐานการวิจัย 
3. ข้อใดไม่ใช่จุดมุ่งหมายของการวิจัยในชั้นเรียน 
 ก. หาสาเหตุของพฤติกรรม 
 ข. ประเมินตัดสินผู้เรียน 
 ค. แก้ปัญหาผู้เรียน    
 ง. พัฒนาผู้เรียน 
4. การวิจัยในชั้นเรียนต้องด าเนินตามขั้นตอนใดเป็นอันดับแรก 
 ก. ออกแบบการวิจัย 
 ข. เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ค. การวิเคราะห์ปัญหาการวิจัย 
 ง. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
5. ค าจ ากัดความหรือนิยามศัพท์เฉพาะในรายงานการวิจัยควรมีลักษณะเช่นไร 
 ก. มีความหมายกว้าง 
 ข. เขียนใช้เฉพาะงานวิจัยเรื่องนั้น ๆ 
 ค. เขียนให้สอดคล้องกับค าในพจนานุกรม 
 ง. เขียนค าจ ากัดความเฉพาะค าทางทฤษฎีเท่านั้น 
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6. การตั้งชื่อเรื่องการวิจัยมีหลายองค์ประกอบยกเว้นข้อใด  
 ก. ตัวแปรในการวิจัย 
 ข. สมมุติฐานการวิจัย 
 ค. นวัตกรรมในการวิจัย 
 ง. จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
7. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ต่ าสุด ถ้าต้องการท าวิจัยในชั้นเรียน   
    ควรก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยอย่างไร 
 ก. เพื่อส ารวจปัญหาในชั้นเรียน 
 ข. เพ่ือทดลองนวัตกรรมในชั้นเรียน 
 ค. เพ่ือแก้ไขหรือพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ง. เพ่ือส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
8. ข้อใดไม่ใช่ความมุ่งหมายในการออกแบบการวิจัยในชั้นเรียน 
 ก. ควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน 
 ข. ใช้อ้างอิงกับกลุ่มประชากร 
 ค. ช่วยก าหนดการสร้างเครื่องมือ 
 ง. ตอบปัญหาของการวิจัยได้อย่างถูกต้อง  
9. ข้อใดไม่ใช่วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 ก. ใช้การคาดคะเน 
 ข. ใช้สูตรค านวณ 
 ค. ใช้ตารางส าเร็จรูป 
 ง. ใช้เกณฑ์ร้อยละ 
10. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีจ านวน 13 คน หากต้องการศึกษาเกี่ยวกับ 
     การพัฒนาด้านคิดค านวณ ควรเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีใด 
 ก. สุ่มแบบแบ่งชั้น  
 ข. สุ่มแบบอย่างง่าย 
 ค. เลือกแบบเจาะจง 
 ง. สุ่มแบบหลายขั้นตอน 
11. ตัวแปรอิสระของการวิจัยในชั้นเรียนได้แก่ข้อใด 
 ก. บรรยากาศในโรงเรียน 
 ข. นวัตกรรมที่น ามาทดลอง 
 ค. กิจกรรมการเรียนการสอน 
 ง. การพัฒนาการเรียนการสอน 
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12. การพัฒนาการพฤติกรรมการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ข้อใดคือตัวแปรตาม 
 ก. เพศ 
 ข. ระดับ 
 ค. วิธีการพัฒนา 
 ง. พฤติกรรมการอ่าน 
13. “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในการสะกดค าภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นปะถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่าง 
      การสอนโดยใช้เกมและการสอนปกติ” จากชื่อเรื่องการวิจัยที่ก าหนดให้ ข้อใดเป็นเครื่องมือ 
      ที่ใช้ในการแก้ปัญหา 
 ก. วิธีการสอนโดยใช้เกม 
 ข.  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการสะกดค าภาษาอังกฤษ 
 ค.  วิธีการสอนแบบปกติ 
 ง.  วิธีการสอนโดยใช้เกมและวิธีการสอนแบบปกติ 
14. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องจ าเป็นอย่างไรส าหรับการวิจัยในชั้นเรียน 
 ก. ก าหนดปัญหาวิจัย 
 ข. ก าหนดวิธีการในการท าวิจัย 
 ค. ก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย 
 ง. ก าหนดแนวทางการสร้างนวัตกรรม 
15. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องควรท าเมื่อใด 
 ก. ก่อนที่จะได้ปัญหาการวิจัย 
 ข. ก่อนที่จะตั้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ค. หลังจากมีปัญหาวิจัยแล้ว 
 ง. หลังจากก าหนดสมมติฐานการวิจัยแล้ว 
16. การเลือกนวัตกรรมมาใช้ในการวิจัยในชั้นเรียนข้อใดส าคัญที่สุด 
 ก. สะดวกท าได้ง่ายในท้องถิ่น 
 ข. มีประสิทธิภาพตรงกับปัญหา 
 ค. ประหยัดสามารถจัดท าเองได้ 
 ง. หาซื้อได้ง่ายและเป็นที่ยอมรับ 
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17. ความพึงพอใจของครูต่อการจัดเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญโรงเรียนสุนทรวัฒนา หัวข้อวิจัย 
     นี้ควรใช้เครื่องมือชนิดใดในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ก. แบบสัมภาษณ์ 
 ข. แบบสังเกตพฤติกรรม 
 ค แบบทดสอบอิงเกณฑ์ 
 ง. แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
18. การหาคุณภาพของเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลข้อใดส าคัญท่ีสุด 
 ก. ความเชื่อม่ัน                  
 ข. ความยากง่าย 
 ค. ความเที่ยงตรง 
 ง. อ านาจการจ าแนก 
19. ผลการวิเคราะห์ชุดการสอนเรื่องแรงและการเคลื่อนที่ มีค่า E1/E2 เท่ากับ 82.16/83.19 ข้อใด 
     กล่าวถูกต้องเก่ียวกับ E1 
 ก. เป็นผลการสอบรวม 
 ข. เป็นคะแนนระหว่างเรียน 
 ค. เป็นผลการทดสอบก่อนเรียน 
 ง. เป็นผลการทดสอบหลังเรียน 
20. จากข้อ 18 การแปลผลที่ถูกต้องคือข้อใด 
 ก. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 
 ข. นวัตกรรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
 ค. จากการสอนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 ง. จากการสอนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนที่ระดับ 0.5 
21. เหตุใดจึงต้องหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาก่อนน าไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
 ก. เพื่อให้สามารถระบุเกณฑ์มาตรฐานของนวัตกรรมนั้นได้ 
 ข.  เพื่อยืนยันความถูกต้องของขั้นตอนการสร้างว่าเป็นไปตามล าดับ 
 ค.  เพื่อความน่าเชื่อถือของนวัตกรรมนั้นเมื่อน าไปเผยแพร่หรือจ าหน่าย 
 ง.  เพื่อยืนยันความมั่นใจว่านวัตกรรมนั้นมีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนได้จริง 
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22. ผลการประเมนิความสามารถด้านการอ่านของนักเรียน จ านวน 45 คน พบว่า มีนักเรียน 2 คนที ่ 
     อ่านไม่ได้ ครูควรด าเนินการออกแบบการวิจัยแก้ปัญหาอย่างไร 
 ก. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
 ข. ศึกษารายกรณีเพ่ือแก้ปัญหา 
 ค. วิจัยเชิงทดลองพัฒนานวัตกรรม 
 ง. วิจัยเชิงประเมินเพื่อแก้ปัญหา 
23. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเก่ียวกับข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 
 ก. ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา   
 ข. ก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา 
 ค. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม   
 ง. ปรับปรุงกระบวนการ 
24. รจนาอยากทราบว่าการวิจัยเรื่องหนึ่งที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติใดในการวิเคราะห์ข้อมูลรจนา 
     ควรศึกษารายงานวิจัยส่วนใด 
 ก. บทน า 
 ข. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ค. ผลของการวิจัย   
 ง. สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
25.  ผู้วจิัยด าเนนิการทดสอบสมมตุิฐานการวิจัยโดยใช้ t-test Dependence Samples การวิจยัออกแบบการทดลอง
แบบ 
       ใด 
 ก. ทดลองกลุ่มเดียว สอบครั้งเดยีว 
 ข. ทดลองกลุ่มเดียว สอบสองครั้ง 
 ค. ทดลองสองกลุ่ม สอบครั้งเดียว 
 ง. ทดลองสองกลุ่ม สอบสองครั้ง 
26. การเลือกใชส้ถิติเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลต้องพิจารณาจากสิ่งใด 
 ก. ลักษณะของข้อมูลที่รวบรวมได ้
 ข. ข้อตกลงเบื้องตนของสถิตินั้น ๆ   
 ค. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ง. ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
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27. การวิเคราะห์ข้อมูลความสอดคล้องกับข้อใดมากที่สุด 
 ก. เครื่องมือในการวิจัย 
 ข. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ค. ประโยชน์ของการวิจัย 
 ง. ลักษณะของประชากร   
28. รายงานผลการวิจัยในชั้นเรียนสอดคล้องกับสิ่งใด 
 ก. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ข. ความต้องการของโรงเรียน 
 ค. ผลประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 
 ง. งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
29. ในการอ่านรายงานการวิจัยอย่างคร่าว ๆ ควรอ่านส่วนใดของรายงาน 
 ก. บทคัดย่อ บทน า บทสรุป 
 ข. บทน า บทสรุป ภาคผนวก 
 ค. บทคัดย่อ บทสรุป ภาคผนวก 
 ง. บทน า วิธีด าเนินการวิจัย  บทสรุป 
30. วัตถุประสงค์ของการจัดท ารายงานการวิจัยในชั้นเรียนข้อใดส าคัญที่สุด 
 ก. เพื่อให้เป็นหลักฐานในการท าวิจัย 
 ข. เพ่ือให้ครบกระบวนการในการวิจัย 
 ค. เพ่ือเป็นผลงานและเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 
 ง. เพ่ือเผยแพร่ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนที่ค้นพบให้ผู้อื่นทราบ 
 

************************ 
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แบบประเมินทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

(ส าหรับครูผู้รับการนิเทศประเมินตนเอง และครูผู้นิเทศ ผู้วิจัยประเมินครูผู้รับการนิเทศ) 

 

ชื่อ – สกุล.................................................................................................................ผู้ถูกประเมิน 
 

ค าชี้แจง  ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น/ระดับการปฏิบัติตาม 
 พฤติกรรมในการปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 มากท่ีสุด  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

  ระดับ 4 มาก   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนใหญ่  
  ระดับ 3 ปานกลาง  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นบางครั้ง  
  ระดับ 2 น้อย   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนน้อย  
  ระดับ 1 น้อยที่สุด  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นน้อยมาก 

 

รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
1. สามารถก าหนดปัญหาการวิจัยแล้วตั้งเป็นชื่อเรื่องการวิจัยได้      
2. สามารถก าหนดตัวแปรต้น ตัวแปรตามจากเรื่องวิจัยที่สนใจได้      
3. สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้      
4. สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้      
5. สามารถสืบค้นข้อมูล สารสนเทศในการท าวิจัยได้      
6. สามารถด าเนินการวิจัยได้อย่างเป็นระบบ      
7. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิจัยได้      
8. สามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้      
9. สามารถใช้กระบวนการวิจัยแสวงหาค าตอบเมื่อพบปัญหาใน 
การจัดการเรียนรู้ 

     

10. สามารถสอดแทรกกระบวนการวิจัยในกิจกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น การท าโครงงาน การจัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
เป็นต้น 

     

 

ลงชื่อ...............................................ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินจิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

(ส าหรับครูผู้รับการนิเทศ)  

 

 ค าชี้แจง     ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น/ระดับการปฏิบัติตาม 
 พฤติกรรมในการปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคุณภาพ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 มากท่ีสุด  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

  ระดับ 4 มาก   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนใหญ่  
  ระดับ 3 ปานกลาง  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นบางครั้ง  
  ระดับ 2 น้อย   หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นส่วนน้อย  
  ระดับ 1 น้อยที่สุด  หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมนั้นเป็นน้อยมาก 

 

รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

1. การวิจัยมีความส าคัญต่อวิชาชีพครู      
2. การวิจัยสามารถน ามาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้      
3.การวิจัยเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองได้      
4. การท างานวิจัยท าให้ท่านมีความรู้เพิ่มขึ้นและมีความคิดกว้างไกล      
5. การวิจัยเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ      
6. การวิจัยท าให้ท่านคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล      
7. การวิจัยท าให้ท่านกระตือรือร้นในการใฝ่หาความรู้      
8. การวิจัยช่วยให้สามารถรวบรวมข้อมูลได้กว้างขวางมากขึ้น      
9. การวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครูควรท าควบคู่กับการปฏิบัติงาน      
10. การน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นการพัฒนา
วิชาชีพครู 

     

11. การติดตามผลงานวิจัยในชั้นเรียนจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับครู 

     

12. การท างานวิจัยหรือมีส่วนร่วมในการท าวิจัยท าให้ท่านมีความภูมิใจใน
ตนเอง 

     

 
 
 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ............................................................................................................................... 
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แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของครูที่ใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา 
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

 (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

ชื่องานวิจัย..................................................................................... .................................................. 
......................................................................................................................................................... 
ผู้วิจัย........................................... ..................................................................................................... 
ปีการศึกษา................................................................................................................... ................... 
******************************************************************************************* 
ค าชี้แจง 
 โปรดท าเครื่องหมายลงในช่องที่ตรงกับผลการพิจารณาของท่านมากท่ีสุดและขอความ
กรุณาท่านแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 
 5 หมายถึง  คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก   
 4  หมายถึง  คุณภาพยู่ในระดับดี    
 3 หมายถึง  คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  คุณภาพงานวิจัยอยู่ในระดับพอใช้ 
 1 หมายถึง  คุณภาพงานวิจัยอยู่ในระดับปรับปรุง 
ชื่องานวิจัย................................................................................................................. ...................... 
ผู้วิจัย.......................................... ...................................................................................................... 
ปีการศึกษา................................................................................................................... ................... 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 ส่วนหน้า       
2 ชื่อเรื่อง      
3 ปัญหาการวิจัย      
4 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      
5 วัตถุประสงค์ของการวิจัย      
6 สมมติฐานของการวิจัย      
7 ขอบเขตของการวิจัย      
8 นิยามศัพท์เฉพาะ      
9 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย      
10 เอกสารที่เกี่ยวข้อง/วรรณกรรม      
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
11 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      
12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย      
13 เครื่องมือการวิจัย/การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ      
14 การเก็บรวบรวมข้อมูล/รูปแบ/การออกแบบการวิจัย      
15 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย      
16 ผลการวิจัย      
17 สรุปผล      
18 อภิปรายผล      
19 ข้อเสนอแนะ      
20 ส่วนอ้างอิงและส่วนเพิ่มเติม      

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ ………………………………………………. ผู้ประเมิน 
      (.......................................................) 
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แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู 
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

 
ค าชี้แจง  ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความพึงพอใจที่สอดคล้องกับความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด ซึ่งมีเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5   หมายถึง  พึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 4   หมายถึง  พึงพอใจอยู่ในระดับมาก    
 3   หมายถึง  พึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง   พึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง   พึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมินความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ      

1. องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศภายในมีความเหมาะสม 

     

2. องค์ประกอบเชิงกระบวนการ แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) การคัดกรองความรู้ฯ (2) การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ (3) การวางแผนการนิเทศ (4) การด าเนินการ
นิเทศ (5) การประเมินผลการนิเทศ (6) การสะท้อนผล
การนิเทศ มีความเหมาะสม สัมพันธ์กัน 

     

3. องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน าไปใช้ และการก ากับ
ติดตามดูแล มีความเหมาะสม 

     

4. องค์ประกอบเชิงกระบวนการองค์ประกอบเชิงเงื่อนไข
และการน ารูปแบบไปใช้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

     

5. องค์ประกอบของรูปแบบมีความชัดเจน และเป็นระบบ      
ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้      
6. การวางแผนการนิเทศครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

และวิธีการนิเทศภายในที่ต้องการของครู เป็นขั้นตอนที่
สามารถน าไปใช้ได้จริง 

     

7.การให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนช่วยให้ครูมี
ความพร้อมในการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน 
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รายการประเมินความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านกระบวนการน ารูปแบบไปใช้      

8. การให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้
กระบวนการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

9. การก ากับติดตามดูแลและแนะน าของครูผู้นิเทศ ผู้วิจัย 
ส่งเสริมให้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

     

ด้านผลของการน ารูปแบบไปใช้      
10. ช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจการนิเทศภายในที่ถูกต้องและ

ตรงกัน 
     

11. ช่วยให้ครูมีความรู้และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน      
12. ช่วยให้ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน 
     

13. ช่วยให้ครูได้พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพของตนเอง      
14. ช่วยแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพผลการเรียนรู้

ของนักเรียน 
     

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
............................................................................................................. ..................................... 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือราชการ 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
 - หนังสือเชิญวิทยากร 
 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 - หนังสือตอบรับการเผยแพร่ 
 - ค าสั่งโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 - การเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัย  

เรียน  ผศ.ดร.เทิดศักดิ์  สุพันดี 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูง               
มา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนบัถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัย  

เรยีน  ผศ.ดร.สุนันท์  สีพาย 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุป ระสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูง               
มา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัย  

เรียน  ผศ.ดร.ยงยุทธ  ยะบุญธง 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูง               
มา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรยีนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัย  

เรียน  ดร.สมพร  หวานเสร็จ 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรยีน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูง                
มา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัย  

เรียน  ดร.บุญยฤทธิ์  ปิยะศรี 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ วัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่ องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการ
ในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูง               
มา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.สุพรรณี  สมานญาติ 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.สุรัตน์ ขวัญบุญจันทร์ 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรยีน  ผศ.ดร.ชวนพิศ  รักษาพวก  
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา และการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์  โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.สุรินทร์  ภสูิงห์ 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.สิริศักดิ์  อาจวิชัย 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครดู้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรี ยน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
 
 
 
 



421 
 

 
 
ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูม ิ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.ระย้า คงขาว 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.วิธวิทย์  ประสานศักดิ์ทวี 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์  โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ  

เรียน  ดร.อภิชาติ พรหมฝาย 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคณุอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที ่ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว198           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จงัหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 19  พฤษภาคม  2563 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศ   

เรียน  นายสราวุฒิ  กุลแดง 
 

              ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการนิเทศที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 ขอแสดงความนับถือ 
                                                          
             
 
                                                               (นายบุญเถา บุราณ) 
                                                      ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว207           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 ๑๗ สิงหาคม 2563 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นวิทยากร  
 

เรียน  ดร.บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ตารางการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าวิจัยในชั้นเรยีน         จ านวน ๑ ชุด 

              ด้วย โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินโครงการพัฒนาครู เรื่อง การจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหา      
การจัดการจัดการเรียนรู้และเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น                 
ตลอดทั้งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  
       ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียนพิจารณา
แล้ว เห็นว่าท่ าน เป็นผู้ มี ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ใน เรื่องนี้ เป็ นอย่ างดียิ่ ง จึ งใคร่                      
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นวิทยากรในการฝึกอบรมตามสิ่งที่ส่งมาด้วย หวัง เป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับ                  
ความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      
 
                                                              (นายบญุเถา บุราณ) 
                                                     ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว207           โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

                 ๑๗ สิงหาคม 2563 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นวิทยากร  
 

เรียน  ผศ.ดร.สุนันท์ สีพาย 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ตารางการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน         จ านวน ๑ ชุด 

              ด้วย โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จะด าเนินโครงการพัฒนาครู เรื่อง การจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา 
การจัดการจัดการเรียนรู้และเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น                 
ตลอดทั้งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

    ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียน 
พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง จึงใคร่                      
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นวิทยากรในการฝึกอบรมตามสิ่งที่ส่งมาด้วย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับ                  
ความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      
 
                                                              (นายบญุเถา บุราณ) 
                                                     ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
 
 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔81-1809   
โทรสาร ๐-๔๔81-3284 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลชัยภูม ิ

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพฒันาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จงัหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรค์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดยอ่การประเมนิโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนีก้ารด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รกัษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะพาน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมนิโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิง่ว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคณุอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรยีนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแสนสุข 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคดัย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ไดจ้ัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที ่ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนามน  

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรณุาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอยา่งยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนหว้านไพล 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชุนบ้านเหลื่อม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ไดจ้ัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรยีบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรยีนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหนองบัวระเหว 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากทา่นด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนวังก้านเหลืองดรุณกิจ 

สิ่งที่ส่งมาดว้ย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพฒันาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิง่ว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาล 2 (เมืองเก่าวิทยา) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดยอ่การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนนิงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จงัหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านค่ายหมืน่แผ้ว 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพฒันาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จงึเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที ่ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนเมอืงน้อยราษฎร์สงเคราะห์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิง่ว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขี้เหล็กใหญ่ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนี้การด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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ที่ ศธ.๐๔๐๓๘.๒๑๗/ว445      โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
             อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
            จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ 

               ๙  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยตะแคง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. บทคัดย่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในฯ   จ านวน  ๑  ชุด 
  ๒. บทคัดย่อการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฯ   จ านวน  ๑  ชุด 

ด้วยนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ จ านวน ๒ รายการ ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  ๒. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
    บัดนีก้ารด าเนินงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
ทางวิชาการดังกล่าวในโรงเรียนของท่าน และขอความกรุณาตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและด าเนินการต่อไป 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                      

   
 

                                                               (นายวิเชียร เหรา) 
                                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   รักษาการในต าแหน่ง  

  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
โทร. ๐-๔๔๘๑-๑๘๐๙   
โทรสาร ๐-๔๔๘๑-๓๒๘๔ 
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   ค าสั่งโรงเรียนสุนทรวัฒนา 

   ที ่ 183/2563 
เรื่อง  แตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  ประจ าปีการศึกษา  2563 
-------------------- 

 เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสุนทรวัฒนา มีกระกวนการจัดการเรียนการสอน 
อย่างมีประสิทธิภาพ  และครู มีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  และเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามท่ีก าหนดในหลักสูตร  จึงด าเนินการจัดนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  
ประจ าปีการศึกษา  2563  ดังนั้น  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน  ดังนี้ 

1. นางอรรธยา  ทวีวัฒนพงษ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียน    ประธานกรรมการ 
2. นางสาวปิยนันท์  หาญสมัคร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กรรมการ 
3. นางทิพวัลย์ มีทอง  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กรรมการ 
4. นางสาวอัญชลี  จ าปีกลาง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กรรมการ 
5. นางสุชาดา  อ้นสันเทียะ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ฯ   กรรมการ 
6. นายวัฒนชัย  ถ่อนสันเทียะ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ   กรรมการ 
7. นางชุติมา  จินสมบัติ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  กอท.  กรรมการ 
8. นายวิชา  นิลวัฒน์  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  กรรมการ 
9. นางสาวอุมาภรณ์  ค าจันทน์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ กรรมการ 
10. นายอภิชัย  ปลายชัยภูม ิ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  กรรมการ 
11.  นางอรทัย  แก้วหย่อง หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที ่  
1. ประชุมก าหนดนโยบายการนิเทศการเรียนการสอน 
2. ปฏิบัติและด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนด 
3. ชี้แจงท าความเข้าใจและให้ความรูเ้กี่ยวกับการนิเทศด้านการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน   
4. จัดท าเอกสารการนิเทศติดตาม 
5. ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการเรียนการสอน 
6. ติดตามผลการด าเนินงาน  สรุปผลและรายงานผู้บริหารทราบ 
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ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง ณ วันที่  20  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕63 

 

 
                ลงชื่อ 

                                           (นายบุญเถา  บุราณ) 
                                  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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ค าสั่งโรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ที ่ 54/2563 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านกระบวนการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  ปีการศึกษา  2563  
---------------------------------------- 

 

  ด้วยโรงเรียนสุนทรวัฒนา  จะด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านกระบวนการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  ปีการศึกษา  2563  ให้กับคณะครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา   
ในวันที่  29  พฤษภาคม พ.ศ. 2563  ตั้งแต่เวลา 08.30  -  12.00 น.  ณ ห้องประชุมปฐมรวมใจ  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ดังนั้น  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จงึได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 
1.  คณะกรรมการฝ่ายอ านวยการ  ประกอบด้วย 
  1.1  นายบุญเถา  บุราณ   ผู้อ านวยโรงเรียน  ประธานกรรมการ 

1.2  นายวิเชียร  เหรา    รองผู้อ านวยโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
1.3  นางอรรธยา  ทวีวัฒนพงษ์  รองผู้อ านวยโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
1.3  นายชาญ  บุญทัน   รองผู้อ านวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
1.4  นางอรทัย  แก้วหย่อง   หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  กรรมการ 
1.5  นางวันเพ็ญ  เหล่าฤทธิ์  หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  กรรมการ 
1.6  นางสาวมัลลิกา  วิเชียรดี  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ กรรมการ 
1.7  นางพรทิพย์  ภัทราภิรักษ์   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที ่ สนับสนุนงบประมาณจัดอบรม  ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรมการฝ่ายต่างๆ                  
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 
2. คณะทีมงานวิทยากรพี่เลี้ยง ประกอบด้วย 
  2.1 นายบุญเถา  บุราณ  ผู้อ านวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
  2.2 นางอรรธยา  ทวีวัฒนพงษ์   รองผู้อ านวยโรงเรียน   รองประธานกรรมการ 
  2.3 นางอรทัย  แก้วหย่อง  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ  กรรมการ 
 2.๔  นางรัชนีวรรณ  ม่วงนิกร  ครูช านาญการพิเศษ    กรรมการและเลขานุการ 
 
มีหน้าที ่ ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านกระบวนการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน   
ปีการศึกษา  2563  ให้กับคณะครูโรงเรียนสุนทรวัฒนา  ในวันที่  29 -30 สิงหาคม พ.ศ. 2563   
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ตั้งแต่เวลา 08.30  -  1๖.๓0 น.  ณ ห้องประชุมปฐมรวมใจ  โรงเรียนสุนทรวัฒนา และก ากบั นิเทศติดตาม 
ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 
3.  คณะกรรมการฝ่ายทะเบียนและประเมินผลการอบรม  ประกอบด้วย 
  3.1  นางสาวยุพวรรณ  คิดฉลาด   ครูช านาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
  3.2  นางสาวอุทุมพร  เงินจัตุรัส   ครูช านาญการพิเศษ         รองประธานกรรมการ 
  3.3  นางมัญญา  อาจกล้า  ครูช านาญการพิเศษ          กรรมการ 
  3.4  นางสาวนิรบล  มีนาเสียว  ครูช านาญการพิเศษ          กรรมการ 
  3.5  นางทิพวัลย์  มีทอง    ครูช านาญการพิเศษ          กรรมการ 
  3.6  นายธีระ  แมนสถิต    ครูช านาญการพิเศษ          กรรมการ 
  3.7  นางสาวรจนา  จุลบุตร  เจ้าหน้าที่ส านักงาน          กรรมการ 
  3.8  นายอิทธิพร  เฝ้าทรัพย์    เจ้าหน้าที่ส านักงาน         กรรมการ 
  3.9  นางรัชนีวรรณ  ม่วงนิกร   ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที ่ จัดท าเอกสารอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู  ด้านกระบวนการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียน ปีการศึกษา  2563 จัดท าบัญชีลงทะเบียนและรับลงทะเบียน  ต้อนรับประธานเปิดงาน,วิทยากรและ
ผู้เข้ารับการอบรม ,จัดท าเกียรติบัตร, ประเมินผลการอบรม  และจัดท าเอกสารรูปเล่มรายงาน 
 
4.  คณะกรรมการฝ่ายสถานที่  ประกอบด้วย 
  4.1  นายวิเชียร  เหรา    รองผู้อ านวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
  4.2  นางวันเพ็ญ เหล่าฤทธิ์   หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป  รองประธานกรรมการ 
  4.3  นายกฤติวุฒ ิ พิลาอร   เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์  กรรมการ 
  4.4  นางสาวนุชฎา  วงศ์เจรญิ   เจ้าหน้าทีส่ านักงาน  กรรมการ 
  4.5  นางสาวรจนา  จุลบุตร   เจ้าหน้าที่ส านักงาน  กรรมการ 
  4.6  นายอิทธิพร  เฝ้าทรัพย์   เจ้าหน้าที่ส านักงาน  กรรมการ 
  4.7  นางสาวสุพัตรา  สังข์ดนตรี   เจ้าหน้าที่ส านักงาน  กรรมการ 
   4.8  นางสาววภิาดา  ศิริรักษ์   พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ    กรรมการ 
  4.9  นักการภารโรง    ลูกจ้าง    กรรมการ 
  4.10  แม่บ้าน     ลูกจ้าง    กรรมการ 
  4.11 นายวัฒนชัย  ถ่อนสันเทียะ  ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที ่ จัดท าป้ายอบรมติดในสถานที่อบรม เตรียมสถานที่ส าหรับพิธีการเปิดอบรม และอ่ืนๆ  
  ตามความเหมาะสม  
  
5.  คณะกรรมการฝ่ายพิธีการ  ประกอบด้วย 
  5.1  นางจันทร์เกษม  ต่อศรี  ครูช านาญการพิเศษ   ประธานกรรมการ 
  5.2  นางศิริพร  กาแก้ว    ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการ 
  5.3  นางสาวปิยนันท์  หาญสมัคร  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
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  มีหน้าที ่ จดัท าค ากล่าวรายงานและค ากล่าวเปิดการอบรม  พร้อมทั้งเป็นพิธีกรการอบรม 
 
6. คณะกรรมการบันทึกภาพ  ประกอบด้วย 
  6.1  นายธีระ  แมนสถิตย์   ครูช านาญการพิเศษ   ประธานกรรมการ 
  6.2  นายพิพัฒน์  ตะภา    ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการ 
  6.3  นางสาวอัญชลี  จ าปีกลาง   ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการและเลขนุการ 
  มีหน้าที ่ บันทึกภาพและจัดเก็บข้อมูลตลอดการอบรม 
 
7. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคม (อาหารและเครื่องดื่ม)  ประกอบด้วย 
  7.1  นางวันเพ็ญ  เหล่าฤทธิ์   ครูช านาญการพิเศษ   ประธานกรรมการ 
  7.2  นายก่อเกยีรติ  ฐานวิเศษ   ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการ 
  7.3  แม่ครัว     ลูกจ้าง    กรรมการ 
  7.4  เจ้าหน้าที่ส านักงาน    ลูกจ้าง    กรรมการ 
  7.5  นางอรทัย  แก้วหย่อง   ครูช านาญการพิเศษ   กรรมการและเลขนุการ 
  มีหน้าที ่ จัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับการอบรม 
 
  ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง  ปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มความสามารถบังเกิดผลดีแก่ทางราชการ   
หากมีปัญหาในการด าเนินงาน  ให้แจ้งผู้บริหารทันที 
 
  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้  เป็นต้นไป 
 
   สั่ง  ณ  วันที่  2๑  สิงหาคม  พ.ศ.  2563 
 
 
        (ลงชื่อ) 
         (นายบุญเถา  บุราณ) 
                     ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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ช่ือเร่ือง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
                ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ผู้วิจัย   นางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ 
สถานศึกษา   โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ปีท่ีพิมพ์ 2563 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการใน
การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนา (2) สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิ จัยในชั้น
เรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา (3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย
ในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา (4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ได้ใช้ครูทั้งหมดในการทดลองใช้รูปแบบฯ 
ได้แก่ ครู จ านวน 69 คน แยกเป็น ครูผู้นิเทศจ านวน 8 คน ครูผู้รับการนิเทศจ านวน 61 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบประเมิน แบบสังเกตและประเด็น
สนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทร
วัฒนา ที่ผ่านมาพบปัญหาคล้ายคลึงกับที่ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจ 
ขาดทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียน ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและน าปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนมาแก้ไขได้
อย่างเป็นระบบ และไม่สามารถน าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่มาเขียนเป็นรายงาน   การวิจัยได้ และสอบถามระดับปัญหา
การท าวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับความต้องการการท าวิจัยในชั้นเรียนโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ที่สร้างข้ึน ชื่อว่า “CIPPER Model” โดยมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ
นิเทศภายใน และเง่ือนไขการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ โดยมีกระบวนการในการนิเทศ 6 ข้ันตอน คือ ข้ัน
การคัดกรองระดับความรู้และทักษะความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในชั้นเรียน ข้ันการ
ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ข้ันการวางแผนการนิเทศ  ข้ันการด าเนินงาน ข้ันการประเมินผลการนิเทศ และข้ันการ
สะท้อนผลการนิเทศผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศภายในโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า (1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ (2) ความสามารถในการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการ
นิเทศ หลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ (4) ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (5) จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยในชั้นเรียนที่ผ่าน
การประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และ (7) ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการ
นิเทศเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  

4. ผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนาตามความคิดเห็นของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ พบว่า โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการสนทนากลุ่มร่วมกันของครูผู้นิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศ หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใช้รูปแบบผู้ร่วมสนทนากลุ่มให้ความคิดเห็นว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศภายในทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม และสอดคล้องซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการที่มี
ประโยชน์มาก เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันของแต่ละข้ันตอน ท าให้เกิดการพัฒนาทั้ง
ด้านการพัฒนางาน และองค์ความรู้ส่วนองค์ประกอบเชิงเง่ือนไขการน าไปใช้ เป็นองค์ประกอบที่มีความจ าเป็นใน
การพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งครูจะต้องท าด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังเต็มความสามารถ ร่วมมือ
กัน มีความรับผิดชอบ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก นอกจากนี้ผู้บริหารต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกและ
การสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู 
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ภาคผนวก ฉ 
- คู่มือการนิเทศ 

          - ตัวอย่างแผนการนิเทศ 
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คู่มือประกอบการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ ์
ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูม ิจังหวัดชัยภูมิ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าน า 

  คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ฉบับนี้เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการนิเทศการศึกษา  ซึ่งได้อธิบาย
รายละเอียดของรูปแบบของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  เพ่ือให้ผู้ที่ต้องการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนได้เข้าใจองค์ประกอบ ตลอดจนทราบสิ่งที่ควรศึกษาและจัดเตรียม เพ่ือให้การใช้รูปแบบ
การนิเทศภายในที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นบรรลุตามจุดมุ่งหมาย  ผู้ที่ต้องการน ารูปแบบไปใช้ควรศึกษารูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนาให้เข้าใจ
ชัดเจนก่อน 
  ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือให้
คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนสุนทร
วัฒนาเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเล่มนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่เก่ียวข้องได้น าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

 

อรรธยา  ทวีวัฒนพงษ์ 
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ค านิยม 
 

 รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  โรงเรียนสุนทร
วัฒนา เป็นรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ที่มุ่งหวังให้
ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ครูผู้สอนสามารถด าเนินการวิจัยได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้ด้วยตนเอง  
ตลอดจนมีจิตวิจัยที่ดีต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 ข้าพเจ้านายบุญเถา  บุราณ  ได้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานฝ่ายบริหารงานวิชาของผู้วิจัยขอชื่นชม
ในแนวความคิดและเชื่อว่ารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนสุนทรวัฒนาและโรงเรียน
ที่สนใจจะน ารูปแบบการนิเทศนี้ไปใช้ 
 ขอให้ก าลังใจส าหรับความตั้งใจปฏิบัติงานของนางอรรธยา ทวีวัฒนพงษ์ ต าแหน่ง รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 
 
 
 
        
   
       (นายบุญเถา บุราณ) 
          ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
               วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
                   โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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การน ารูปแนบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดเป็นสิ่งส าคัญ ดังนั้นก่อนที่จะน ารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ จึงต้องทราบข้อควรปฏิบัติและ
แนวทางในการด าเนินการก่อนการใช้รูปแบบดังต่อไปนี้ 

1. ข้อควรปฏิบัติก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา 

ข้อควรปฏิบัติก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน
ชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา สรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 ข้อควรปฏิบัติก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน โรงเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา 

 
 

ค าชี้แจงเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
ในช้ันเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

1. ศึกษาแนวทางการน ารูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
ครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
2. ศึกษาความเป็นมาและความส าคัญ
ของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 

 

1. ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

 

จัดเตรียมอุปกรณ์ สิ่งที่จ าเป็นในการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาครูด้าน 
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
 

 

1. ศึกษาแผน ปฏิทินการนิเทศภายใน 
2. จัดเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอ 
3. ศึกษาและจัดเตรียมเครื่องวัดและ
ประเมินผลที่ใช้ก่อนการนิเทศ ระหว่าง
และหลังการนิเทศภายใน 
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 1.1 ศึกษาการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน
โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีการด าเนินการศึกษาดังนี้  

      1) ศึกษาค าชี้แจงเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ไปใช้เพื่อให้เข้าใจและปฏิบัติได้ไปในทิศทางเดียวกัน 

      2) ศึกษาความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถะ 
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา แนวคิดพ้ืนฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ
นิเทศภายใน และ เงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ ซึ่งจะท าให้เห็นภาพความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่าง ๆ รวมทั้งเข้าใจค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 

      3) ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน โดยใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถะของ
ครูด้านการท าวิจัยในขั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เรียกว่า "CIPPER" ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองความรู้ ความสามารถและทักษะในการจัดท าวิจัยในชั้น 
เรียน (Classifying : C) ประกอบด้วย ครูจ านวน 69 คน ร่วมกันวางแผนและด าเนินการส ารวจสภาพ
ปัญหา และความต้องการในการท าวิจัยในชั้นเรียน ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการวิเคราะห์
หลักการ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และระบุเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  

ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing:I) ประกอบด้วย  
       1. ให้ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และการท าวิจัยในชั้นเรียน 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยเนื้อหาของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้มาจากการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยซึ่งในการศึกษาครั้งนี้พบว่า ครูผู้สอนมีคว ามจ าเป็นอยู่                   
2 ประเด็นหลัก คือ (1) ต้องการเพิ่มพูนความรู้และทักษะการนิเทศภายใน และ (2) ต้องการเพิ่มพูนความรู้
และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนดังนั้นครูทุกคนที่เข้าร่วมโครงการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนาครั้งนี้จะได้รับความรู้และฝึก
ทักษะจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ โดยมีขอบข่ายเนื้อหาสาระของการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในและการท าวิจัยในชั้นเรียน 

       2. การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือ และความไว้วางใจซึ่งกัน 
และกันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และเข้าร่วมกระบวนการในการสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจกัน ซึ่งประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 
(1) การเยี่ยมชมเพ่ือน (Peer Watching) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้น
เรียน โดยไม่มีการให้ข้อคิดเห็นใด ๆ เพ่ือสร้างความรู้สึกผ่อนคลายและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ 
(2) การทบทวนย้อนคิด (Peer Reflection) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้น
เรียนร่วมกับการทบทวนย้อนคิดหลังการเยี่ยมชม 

ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Planning: P) ประกอบด้วย 
       1. ร่วมกันวางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูด้านการท า 
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วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ครูนิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันตัดสินใจ
เลือกเทคนิควิธีการนิเทศ รวมทั้งร่วมกันก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาครู
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 

       2. ร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน/ปฏิทินการอบรมเชิงปฏิบัติการ/ปฏิทิน 
การนิเทศภายใน เป็นการร่วมกันก าหนดช่วงวันและเวลาของการนิทศแต่ละขั้นตอน ให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) ประกอบด้วย  
       1. ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการที่ครูผู้นิเทศ (หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) ประชุมปรึกษาหารือร่วมกันก่อน
การสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 

       2. สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน โดย 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามประเด็นของ 
การพัฒนาและเครื่องมือการสังเกตที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นในการวางแผน 

       3. ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปรึกษาหารือร่วมกัน 
ระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) หลัง
การสังเกตในชั้นเรียน โดยครูผู้นิทศมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการให้ข้อมูลย้อนกลับและใช้ทักษะการนิเทศ
ในการช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศ ในการแนะน าเทคนิคการท าวิจัยในชั้นเรียน 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating: E) ประกอบด้วย 
       1. ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลก่อนเริ่มต้น 

กระบวนการนิเทศภายใน เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาเป็นประโยชน์ส าหรับการวางแผนการนิเทศ และการเตรียมความพร้อม
ในการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

       2. ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเพ่ือประเมิน 
ความสามารถในการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ 
ที่เป็นการประเมินของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ส าหรับ 
การติดตามพัฒนาการ และปรับปรุงแก้ไข 

       3. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเมื่อกระบวนการนิเทศ 
เสร็จสิ้นแล้ว เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ประเมิน
จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนและประเมินความพึงพอใจของครู
ผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา                           

ขั้นตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ประกอบด้วย 
       1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การท าวิจัยในชั้นเรียน 
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       2. น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียน 
ต่อไป 

2. จัดเตรียมสิ่งที่จ าเป็นการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียน
สุนทรวัฒนา ดังนี้ 

2.1 ศึกษาตัวอย่างแผนการนิเทศ โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
2.2 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกับการนิเทศ 
2.3 ศึกษาและจัดเตรียมเครื่องวัดและประเมินผลที่ใช้ระหว่างและหลังการนิเทศ 

ภายใน 
3. แนวทางในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
    บทบาทครูผู้นิเทศ 

ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้นิเทศ และผ่านการ 
อบรมการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยมีท าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน
ส่งเสริม เพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจและสามารถท าการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

   บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ และผ่านการนิเทศภายใน 

เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมจากครูผู้นิเทศให้สามารถท า
การวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

   บทบาทผู้สนับสนุนการนิเทศ 
ผู้บริหารจะเป็นผู้สนับสนุนการนิเทศ โดยมีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือในการ 

ด าเนินงานของการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทร
วัฒนา บรรลุเป้าหมาย 
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 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศเพราะการ
พัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของคนในประเทศ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูผู้สอน การ พัฒนา
ประสิทธิภาพของครูน ามาสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของผู้เรียน (Maskey,2009) ครูจึงเป็นปัจจัยที่
ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน 
วิชาชีพครูจึงเป็นวิชาชีพชั้นสูง เพราะหน้าที่ของครูมีความส าคัญและยิ่งใหญ่ในการสร้างคนให้มีคุณภาพอัน
จะเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไปซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ต้องพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้เป็นผู้เอ้ืออ านวยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ครูโดยมาตรา 52 ก าหนดให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและ
ประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม 
และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรร
งบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

 ปัจจุบันงานเร่งด่วนส าคัญและจ าเป็นมากในการปฏิรูปการศึกษา คือการปฏิรูปครูยุคใหม่ให้มี
การพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งการพัฒนาครูจ าเป็นต้องพิจารณามาตรฐานวิชาชีพครูซึ่งเป็น
เป้าหมายของการพัฒนา โดยพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพุทธศักราช 2546 มาตรา 
49 ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ 3 ด้าน คือ (1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (2) มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน และ (3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งในมาตรฐานความรู้นั้นได้ก าหนดสาระความรู้และ
สมรรถนะในเรื่องต่าง 19 เรื่อง เช่น ภาษาและและเทคโนโลยีส าหรับครูการพัฒนาหลักสูตรการจัดการ
เรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การบริหารจัดการในห้องเรียน และสาระความรู้ที่ 7 คือ การวิจัยทางการศึกษา 
ซึ่งมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาทั้งตัวครูและผู้เรียนในยุคปัจจุบันซึ่งต้องใช้การวิจัยเป็นพ้ืนฐาน โดยครู
จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการวิจัย รูปแบบและการออกแบบการวิจัย กระบวนการและสถิติเพ่ือการ
วิจัย รู้จักท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และแก้ปัญหาโดยจะต้องมีสมรรถนะที่จะน าผลการวิจัยไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและสามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยต่างๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะครูดีในประเทศไทยด้านความรู้ของครูที่ต้องมีความรู้
ด้านการวิจัย วิทยาการคอมพิวเตอร์และภาษา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ (เมธี ปีลันธนา
นนท์, 2552) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 24 ที่ก าหนดให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้
ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ สอดคล้องกับ

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา นอกจาก
ข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เน้นถึงความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยแล้วยังมี
นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นที่ครูจะต้องท าการวิจัย หรือใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน เช่น ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2544) กล่าวโดยสรุปได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญ
ของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพการวิจัยจะช่วยให้ครูเป็นนักแสวงหา
ความรู้และวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอซึ่งจะช่วยให้ครูมีความรู้อย่างกว้างขวางและลุ่มลึก ท างานอย่างมีเหตุผล 
สร้างสรรค์ เป็นระบบและผลจากการวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จในการท างานของครูได้
อย่างเป็นรูปธรรม นั่นก็คือ ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรต้องการและ
เป็นไปตามความคาดหวังของสังคมทั้งตัวครูและผู้เรียน ส่วนกระทรวงศึกษาธิการ (2548) ได้กล่าวถึง
ประโยชน์ของการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนไว้ สรุปได้ว่า การวิจัยในชั้นเรียนท าให้การจัด       
การเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมตามศักยภาพสูงสุดของผู้เรียนนอกจากนั้น กาญจนา วัฒายุ  (2544) ได้กล่าวถึงคุณค่าและ
ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนสรุปได้ว่า การวิจัยในชั้นเรียนท าให้นักเรียนที่มีความรู้ความสามารถ
หรือพ้ืนฐานแตกต่างกันมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได้ เนื่องจากมีการวิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทาง
แก้ปัญหาที่เหมาะสมสอดคล้องกับนักเรียน และช่วยให้การสอนของครูมีคุณภาพ มีการท างานอย่างเป็น
ระบบมีเป้าหมายชัดเจน เกิดแนวคิดในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และผลการวิจัยนั้นสามารถแสดง
ให้เห็นถึงคุณภาพของครู 

 แม้ว่าการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนจะมีความส าคัญจ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและ 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และครูได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยโดยมี
เป้าหมายให้ครูสามารถท าวิจัยได้เป็นระยะเวลายาวนานแล้วก็ตาม แต่จากการศึกษาสภาพการวิจัยทาง
การศึกษาในประเทศไทย พบว่าครูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยและทักษะการวิจัยอยู่ในระดับน้อย ครู
ต้องการมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน (วีระพล ฉลาดแย้ม , 2544) นอกจากนั้นจากการสังเกต 
ติดตาม ความเคลื่อนไหวของการท าวิจัยของครูในปัจจุบันทั้งเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนโดยทั่วไป 
และพัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการที่จ าเป็นต้องใช้กระบวนการวิจัย พบว่าส่วนใหญ่ครูยังไม่สามารถ
ด าเนินการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ตรงกับสภาพปัจจุบัน และตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น
จริงได้ด้วยตนเอง โดยมีครูส่วนน้อยที่สามารถท าวิจัยได้อย่างมีคุณภาพซึ่งมีพ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษาที่ต้องคอย
ดูแลให้ค าแนะน าใกล้ชิดอย่างต่อเนื่อง ปรากฎการณ์ของสภาพปัญหาดังกล่าวนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและการพัฒนาครู ได้สรุปรวบรวมสาเหตุที่ท าให้การวิจัยของครูไม่ก้าวหน้าไว้ 6 
ประการ โดยสรุปคือ (1) ความรู้ของครูที่ได้จากการอบรมไม่เพียงพอที่จะท าให้ครูสามารถท าวิจัยแบบเป็น
ทางการได้โดยล าพังส่งผลให้ครูท าวิจัยไม่เสร็จและเกิดความท้อถอยในการท าวิจัย และท้ายที่สุดก็เกิด
ทัศนคติทางลบต่อการท าวิจัย (2) การท าวิจัยแบบเป็นทางการจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปริทัศน์
เอกสารหรือการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (review of literature) อย่างมาก เพ่ือให้กรอบความคิดของ
การวิจัยมีความหนักแน่น และออกแบบการวิจัยสมเหตุสมผล แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านเวลา อันเนื่องมาจาก
งานประจ า วันของครู จึงไม่เปิดโอกาสให้ครูมีเวลาในการศึกษาเอกสารได้อย่างเต็มที่ ครูจึงไม่ค้นคว้าเอง 
แต่ให้ผู้อ่ืนท าแทนส่งผลให้ครูไม่เกิดการเรียนรู้ ครูไม่ได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติจริง แต่เป็นการท า
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เพ่ือให้ครบถ้วนตามรูปแบบของการวิจัยแบบเป็นทางการที่ต้องมี (3) สืบเนื่องมาจากความยากล าบากของ
กระบวนการวิจัย ครูจึงไม่เต็มใจท าวิจัย ไม่ได้ท าวิจัยเพราะเห็นความส าคัญและประโยชน์ที่จะได้รับไม่ได้
เกิดแรงจูงใจที่จะท าวิจัยแบบต่อเนื่อง แต่มักท าเพ่ือหวังสร้างผลงานทางวิชาการเพ่ือการเลื่อนชั้นหรือ
เลื่อนต าแหน่ง งานวิจัยของครูจึงมักไม่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนในสภาพจริง  (4) 
ปัญหาวิจัยที่ครูก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษาเป็นปัญหาที่ครูพยายามเสียนแบบการวิจัยของวิชาการ มิใช่
ปัญหาในห้องเรียนของตนเอง งานวิจัยของครูจึงไม่สามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของครูผู้นั้น 
(5) งานวิจัยของครูมักใช้เวลาในการด าเนินการนานสิ่งที่ครูค้นพบจึงไม่ทันสมัย ไม่สามารถน าไปใช้ได้ทัน
เหตุการณ์ เนื่องจากการเรียนการสอนที่เกิดปัญหาได้ลุล่วงผ่านมาแล้วหรือนักเรียนที่มีปัญหาต้องการการ
แก้ไข ไม่ได้อยู่ในชั้นเรียนนั้นแล้ว และ (6) การท าวิจัยเป็นเรื่องท่ีต้องได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้จากผู้รู้หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ แต่หลักสูตรการฝึกอบรมด้านการวิจัยส่วนใหญ่ เป็นหลักสูตรแบบเร่งรัดในหลักสูตรเกี่ยวข้อง
กับหลักการของการท าวิจัย การเรียนรู้ศัพท์เทคนิค และกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้ในการท าวิจัย ซึ่งเป็นเรื่อง
ที่ครูไม่คุ้นเคย เป็นเรื่องที่เข้าใจยากและต้องอาศัยการฝึกปฏิบัติภายใต้พ่ีเลี้ยงที่เข้าใจในวิธีการวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอแต่ในสภาพจริงหลังการฝึกอบรม ครูที่ท าวิจัยไม่ได้มีพ่ีเลี้ยงช่วยในการท าวิจัย ไม่มีประสบการณ์
และความช านาญในการท าวิจัยอย่างแท้จริง ท าให้รายงานการวิจัยของครูมีข้อบกพร่องมากในเกือบทุก
ขั้นตอนของการท าวิจัยด้วยเหตุนี้จึงต้องเร่งรัดพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการวิจัยและ
สามารถท าวิจัยได้อย่างถูกต้อง มั่นใจ เกิดผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการ
พัฒนาวิชาชีพครูได้อย่างแท้จริง 

 จากรายงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา ประจ าปีการศึกษา 2562 ที่ผ่านมา
พบว่าสภาพการด าเนินงานของการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนาที่ผ่านมามีปัญหา
คล้ายคลึงกับที่ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คือ ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดทักษะการท า
วิจัยในชั้นเรียน ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและน าปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนมาแก้ไขได้อย่างเป็นระบบ 
และไม่สามารถน าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่มาเขียนเป็นรายงานการวิจัยได้ ซึ่งปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยได้วิเคราะห์สาเหตุ
เนื่องมาจากครูไม่ได้รับการพัฒนาในเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนเท่าที่ควร ครูที่ได้รับการพัฒนาฝึกอบรม
เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนค่อนข้างน้อยและไม่ได้น าผลจากการฝึกอบรมมาใช้นอกจากนี้สาเหตุที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่งที่ท าให้การพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนสุนทรวัฒนาไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควร คือ ขาดการนิเทศ ติดตามที่ต่อเนื่อง ขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าแนะน าปรึกษาในด้านการท า
วิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นจากหลักการแนวคิด เป้าหมายที่แท้จริงของการนิเทศที่มุ่งการช่วยเหลือแนะน าครู
ให้มีการพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสม
กับครูและศักยภาพการท าวิจัยในชั้นเรียนจึงน่าจะแก้ปัญหานี้ได้ โดยผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการนิเทศภายใน พบว่า การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือของ
บุคลากรภายในโรงเรียนที่ช่วยเหลือ สนับสนุนกันในการปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน อันจะ
ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอนการพัฒนาคน การพัฒนางาน การประสานสัมพันธ์ และการสร้างขวัญก าลังใจ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลงานที่ดีมีคุณภาพสูงสุด การนิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนให้ครู
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ที่สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับนักเรียน โดยเน้นความเป็น
ประชาธิปไตยความร่วมมือ การสร้างขวัญก าลังใจ และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน (วัชรา เล่าเรียนดี , 
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2552 อ้างถึงใน ธัญพร ชื่นกลิ่น, 2553) เป็นการให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ  (กรองทอง     
จิรเดชากุล, 2550) นอกจากนี้จากการประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ประเด็นสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา พบว่า (1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้นิทศต้องการเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะการนิเทศภายใน (2) ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งเป็นผู้รับการนิเทศมีความ
ต้องการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในในการท าวิจัยในชั้นเรียน จึ งท าให้ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา มีความสนใจในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูด้าน
การท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนต่อไป 
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การนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีมาตรฐาน และทันกับความก้าวหน้าของการศึกษาและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในยุคปัจจุบัน ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายใน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ความหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศการสอน เป็นค าประสม
ระหว่างการนิเทศและการสอนโดยมุ่งพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือ
ซึ่งกันและกันระหว่างครูและผู้นิเทศ รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพ่ือที่จะช่วยเหลือครูใน
การพัฒนาทักษะวิชาชีพ ให้สูงขึ้น  
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศ เป็นการช่วยเหลือครูใน
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของ
ผู้เรียนทุกด้านทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง  กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมระหว่าง ผู้ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศ  และผู้รับการ
นิเทศ เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนของครูต้องอาศัย ความร่วมมือของ
บุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
  สมเดช สีแสง (2551) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการให้ค าแนะน า
และการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและผู้เรียน เพ่ือการปรับปรุ ง การเรียนการสอนเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์  
  ฉันทนา จันทร์บรรจง (2554) ให้ความหมายว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการ ปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  
  Carl D. Glickman (1985; อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2555) ได้ให้ความหมายการนิเทศ
การศึกษา หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้องปรับปรุง การสอนรวมทั้งการให้ความ  ช่วยเหลือ
โดยตรงกับครู การพัฒนาหลักสูตร การให้บริการ เสริมวิชาการ การพัฒนากลุ่มและการ สนับสนุนให้ครูท า
วิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือน าข้อมูล มาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้นิเทศ จะต้องเป็นบุคคลที่มี
ส่วนรับผิดชอบงานการนิเทศซึ่งเป็นงานหลักของตน  
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการช่วยเหลือครูให้ประสบผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติกิจกรรมการสอน และการพัฒนาทักษะวิชาชีพให้สูงขึ้น โดยมีเป้าหมายปรับปรุงการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์เป็นกระบวนการ
ที่ต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 ส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียน มีผู้กล่าวถึงการนิเทศภายโรงเรียนว่าเป็นความร่วมมือจาก 
หลาย ๆ ฝ่าย ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงกระบวนการ
ท างานของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนาคนของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

แนวคิดพื้นฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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  วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2536) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน หมายถึง      การ
ท างานของผู้บริหารโรงเรียนที่ท างานร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
  ชารี มณีศรี (2548) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือกันของบุคลากร
ภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก้ปัญหา พัฒนาครู ให้การสอนมีคุณภาพและประสิทธิผล 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้กลา่วไว้ว่าการนิทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารที่
จัดด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลักซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนคณะครู -
อาจารย์ และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง 
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่บุคลากร
ภายในโรงเรียนร่วมกันจัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู บุคลากรในโรงเรียนให้มี
คุณภาพ และพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 จุดหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนมุ่งส่งเสริมให้ครูได้เกิดการพัฒนาตน และปรับปรุงการสอนให้มี
คุณภาพ จึงมีผู้ให้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
 สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้  4 ประการ 
คือ 
 1. เพ่ือพัฒนาคน 
 2. เพ่ือพัฒนางาน 
 3. เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ 
 4. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ก าหนดจุดหมายของการ 
นิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
 1. เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงตนเอง 
 2. เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูให้ดีข้ึน 
 3. เพ่ือสนับสนุนความรู้ ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 4. เพ่ือก ากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
 5. เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการท างานร่วมกันเป็นคณะ 
  มนูญ อรุณไพโรจน์ (2536) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนมีดังนี้ 
 1. ช่วยครูในเรื่องการติดตามวิทยาการใหม่ ๆ เนื่องด้วยหน้าที่ของผู้สอนเปลี่ยนไปจาก
เดิมครูสมัยก่อนมีหน้าที่ไม่มากนักเพราะผู้ปกครองช่วยเหลือ ในปัจจุบันผู้ปกครองยกภาระให้แก่ครูทั้งหมด 
ครูจึงเป็นผู้แนะน า และท าหน้าที่หลายอย่าง 
 2. ช่วยให้ครูเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงวัตถุประสงค์ทางการศึกษา และวัตถุประสงค์ของการ
สอน 
 3. ช่วยสร้างให้ครูมีลักษณะแห่งความเป็นผู้น า 
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 4. ช่วยให้ครูมีความรู้ ความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ เสมอ เพ่ือเป็นความภาคภูมิใจ
ของครูอันจะส่งผลถึงการเรียนการสอน 
 5. ช่วยให้ครูมีหลักการและมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้น เนื่องจากครูบางคนไม่ถนัด
สอนเป็นบางรายวิชา 
 6. เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 
 7. ช่วยลดภาระผู้สอนท าให้มีเวลาในการค้นคว้าทดลองวิจัยหาวิธีการเรียนการสอน 
ใหม่ๆ 
 8. ช่วยเสริมขวัญของครูให้อยู่ในสภาพที่ดี และเข้มแข็งและรวมหมู่คณะให้เป็นทีม 
 9. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกต้องกับความสามารถของครูแต่ละคนและ
มอบหมายงานนั้นให้ครูแต่ละคนใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานนั้นให้ก้าวหน้า 
 10. เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาจุดล าบากในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน และช่วยครูวาง 
แผนการสอนให้เหมาะสมและแก้ไข 
 11. ช่วยประเมินผลงานการสอนของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของนักเรียน 
เป็นไปตามแนวทางท่ีตกลงกันไว้ 
  อ าภา บุญช่วย (2537) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

 1. เพ่ือช่วยให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน ทั้งนี้ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนางานบริหารและวิชาการ เช่น การก าหนดทางเลือก การสร้างสื่อและ
เครื่องมือการเรียนการสอน ให้เหมาะสมกับสภาพของทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
 2. เพ่ือให้ครูที่สอนได้จัดประสบการณ์ให้กับเด็กได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
 3. เพ่ือให้ครูที่สอนได้ตระหนักถึงปัญหาเก่ียวกับการจัดประสบการณ์ ทั้งให้สามารถ 
แก้ปัญหาได ้
 4. เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม และให้ก าลังใจแก่ครูที่สอน 
 5. เพ่ือมุ่งให้เกิดความร่วมมือ และประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน 
 6. เพ่ือควบคุมมาตรฐาน และพัฒนางานในด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนก็คือ เพ่ือที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถแก้ไข
ปัญหาในชั้นเรียน การพัฒนาคน การพัฒนางาน การประสานสัมพันธ์ และการสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลงานที่ดีมีคุณภาพสูงสุดซึ่งก็คือผู้เรียนนั่นเอง 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน 
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น บุคลากรดังกล่าวสามารถแบ่งได้ 3 ฝ่าย คือ (ส านักงาน 
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม, หน่วยศึกษานิเทศก,์ 2537) 
 1. ผู้นิเทศ หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน ครูหัวหน้าสายชั้น ครูหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนถึงครูผู้สอนที่มี
ความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมายให้ท าหน้าที่
ช่วยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
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 2. ผู้รับการนิเทศหมายถึงครูภายในโรงเรียนที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศทั้งทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งท าให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมี
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 3. ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผู้ที่จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้นไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และอาจรวมไปถึงบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่          
ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้เป็นผู้นิเทศและครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้รับการนิเทศ ซึ่งผู้บริหารจะเป็นผู้สนับสนุน
และให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานนิเทศให้บรรลุเป้าหมาย 
 ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน อรณรินทร์ สุนทรสถิตย์ (2542) ได้สรุปขอบข่ายงานนิเทศ 
ภายในโรงเรียนดังนี้ 
 1. งานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และผลที่ได้ คือตัวนักเรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร 
 2. งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับวัยนักเรียนที่เข้าเรียนการส่งเสริมให้
นักเรียนมีความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน ตามข้อก าหนดของหลักสูตรและวิธีการ
จัดการศึกษา 
 3. งานบุคลากร เป็นการจัดด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และเข้าใจหน้าที่
และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแลช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความส านึกในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
 4. งานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการทาง
การศึกษา เป็นงานที่เสริมสร้างบรรยากาศและสิ่งที่ดีในโรงเรียน ก่อให้เกิดการสร้างบุคลิกภาพและนิสัยที่ดี
ให้กับนักเรียน 
 5. งานบริหารทั่วไป ธุรการ การเงินและการพัสดุ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระบบส านักงาน
โต้ตอบหนังสือ จัดท า จัดซื้อจัดจ้าง ประชาสัมพันธ์ งบประมาณและการประสานงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อโรงเรียน โดยมีกฎเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติที่ค่อนข้างแน่นอน 
 6. งานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นงานที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนชุมชนหรือหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันใน 
การจัดการศึกษา ส าหรับประชากรวัยเรียนของชุมชน การให้บริการการศึกษาแก่ชุมชนหรือการ 
พัฒนาชุมชน 
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 สรุปได้ว่า ขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานนิเทศเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลถึง
คุณภาพของงานและประสิทธิผลของผู้เรียน 
 กิจกรรมการนิเทศ 
 กิจกรรมการนิเทศเป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิ เทศจะต้องพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือสภาพและปัญหาของสถานศึกษาและให้ค านึงถึงหลักเกณฑ์ในการเลือกใช้กิจกรรมแต่ละ
ชนิดอย่างเหมาะสม โดยให้พิจารณาถึงจุดประสงค์ของการนิเทศ ขนาดกลุ่มของผู้รับการนิเทศและ
ประสบการณ์หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับเป็นส าคัญ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2543) ได้เสนอกิจกรรมการนิเทศไว้สอดคล้องกันสรุปได้ดังนี้ 
 1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจของผู้
นิเทศไปสู่ผู้รับการนิเทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 
 2. การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายที่ใช้สื่อเข้า
มาช่วย เช่น สไลด์ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งข้ึน 
 3. การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel Presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มที่มี
จุดเน้นที่การให้ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 4. การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing Film or Television) เป็นการใช้เครื่องมือ
ที่เป็นสื่อทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วีดิทัศน์ เพ่ือท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเกิด
ความสนใจมากขึ้น 
 5. การฟังค าบรรยายจากเทปวิทยุและเครื่องบันทึกเสียง (Listening to Tape, 
Adiorecordings) เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพ่ือน าเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟัง คนอ่ืน 
 6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting Trials and 
equipments) เป็นกิจกรรมที่ช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาสื่อต่าง ๆ 
 7. การสังเกตในชั้นเรียน (Observing in Classroom) เป็นกิจกรรมที่ท า การสังเกตการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบจุดดีหรือจุดบกพร่องของบุคลากร เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ในการพัฒนา
บุคลากร  
 8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ที่มุ่งให้ผู้อื่นเห็นกระบวนการ
และวิธีการด าเนินการ 
 9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviewing) เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ท่ี
ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ 
 10. การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused Interview) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนที่ผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น 
 11. การสัมภาษณ์แบบไม่ชี้น า (Non-directive Interview) เป็นการพูดคุยและอภิปราย
หรือการแสดงความคิดของบุคคลที่สนทนาด้วย ลักษณะของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหาและความใน
ใจของผู้รับการสัมภาษณ์ 
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 12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่ผู้นิทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกันซึ่ง
เหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ 
 13. การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมที่ใช้มากกิจกรรมหนึ่ง สามารถใช้ได้กับคนจ านวน
มาก เช่น การอ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ผสมกับกิจกรรมอื่น 
 14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and Calculating) เป็นกิจกรรม
ที่ใช้ในการติดตามประเมินผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
 15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเสนอแนวความคิด
วิธีการแก้ปัญหาหรือใช้ข้อเสนอแนะน าต่าง ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดโดยเสรี ไม่มีการ
วิเคราะห์หรือวิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด 
 16. การบันทึกวีดิทัศน์และการถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing) วีดิทัศน์
เป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจัด
นิทรรศการ กิจกรรมนี้มีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ์ 
 17. การจัดท าเครื่องมือและข้อทดสอบ ( Instrumenting and Testing) เป็นการใช้
แบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
 18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่ม เพ่ืออภิปรายให้
หัวข้อเรื่องท่ีเฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากที่สุด 
 19. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นกิจกรรมการเดินทางไปสถานที่แห่งอ่ืน เพ่ือ
ศึกษาและดูงานที่สัมพันธ์กับงานท่ีตนปฏิบัติ 
 20. การเยี่ยมเยือน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกตการ
ท างานของอีกบุคคลหนึ่ง 
 สรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศมีหลากหลาย ในการนิเทศแต่ละครั้งควรเลือกใช้กิจกรรมการ
นิเทศให้เหมาะสมกับสภาพและปัญหาของสถานศึกษา และให้ค านึงถึงหลักเกณฑ์ในการเลือกใช้กิจกรรม
แต่ละชนิดอย่างเหมาะสม โดยให้พิจารณาถึงจุดประสงค์ของการนิเทศขนาดกลุ่มของผู้รับการนิเทศ และ
ประสบการณ์หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับเป็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกกิจกรรมการนิเทศการสอน
โดยการสังเกตในชั้นเรียน 
 รูปแบบการนิเทศ 
  1. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
      การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นลักษณะการนิเทศที่เปิดโอกาสให้ครูได้เห็นการ
ปฏิบัติงานของกันและกัน มีการตัดสินใจภายใต้ข้อมูล มีการวิพากษ์การปฏิบัติงานของกันและกันด้วย
วัตถุประสงค์ของการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้ น 
(Marczely, 2001) เมื่อครูต้องได้รับการตรวจสอบโดยเพ่ือนครู ก็จะพยายามยกระดับการปฏิบัติงานของ
ตนเองให้ดีขึ้น การประเมินโดยเพ่ือนช่วยเพ่ือนมีอิทธิพลอย่างมากต่อการปฏิบัติงานและทัศนคติของครู 
เนื่องจากไม่มีใครอยากเป็นจุดอ่อนขององค์กร 
 วิธีการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
  Marczely (2001) ได้กล่าวถึงวิธีการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน มีดังนี้ 
   1. เน้นการสังเกตซึ่งกันและกันแบบเป็นกลุ่ม 
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   2. สังเกต เก็บข้อมูล และให้ข้อคิดเห็นต่อการสอนในชั้นเรียน 
   3. ประกอบด้วยผู้ร่วมงานอย่างน้อย 5 คน 
   4. แต่ละกลุ่มมีความเท่าเทียมกันในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
    5. ครูแต่ละคนถูกสังเกตจากเพ่ือนครู 4 คน 
   6. เมื่อผู้สังเกตการณ์สอน 2-3 คน มีข้อคิดเห็นที่ตรงกัน (บวก-ลบ) ท าให้ยากที่
ครูจะละเลยและมีผลต่อการสอน 
   7. ในขณะเดียวกัน ผู้สังเกตการสอนก็จะน าสิ่งที่พบเห็นนั้นไปปรับปรุงการสอน
ของตนเอง 
   8. ช่วยให้ครูได้เรียนรู้จากเพ่ือน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีการพัฒนาใน 
  การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
   1. การก าหนดผู้น า 
   2. ระบุวิธีการนิเทศอย่างชัดเจน 
   3. ฝึกอบรมครู 
   4. สมัครใจ 
   5. ผู้บริหารสนับสนุน 
  ครูที่จะเป็นผู้นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่ประสบความส าเร็จ ต้องมีคุณลักษณะดังนี้ 
   1. ทักษะการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
   2. ความสามารถในการจัดการความขัดแย้ง 
   3. ทักษะการสื่อสารที่สร้างความไว้วางใจ 
   4. ความสามารถในการท างานกับสมาชิกกลุ่มอ่ืน ๆ 
  ข้อดีและข้อเสียของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
  ข้อดีคือการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นอย่างเปิดเผยและสนับสนุนโดยข้อมูลที่เป็นจริงมี 
ความส าคัญต่อการพัฒนาทางการศึกษา การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนจะส่งเสริมให้ครูพยายามศึกษา 
เพ่ือนร่วมงานและสร้างความสัมพันธ์เชิงวิชาชีพ 
  ข้อเสียคือการน าไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง และขาดการส่งเสริมสนับสนุนจากครูและผู้บริหาร
ส่งผลให้เกิดความไม่เข้าใจและไม่ซื่อสัตย์ ในการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูกรอกแบบฟอร์มที่ไม่ตรง
ตามความเป็นจริง ผู้บริหารไม่เชื่อถือผลการนิเทศ 
 แนวทางการด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
  โดยที่ครูและเพ่ือนครูที่สอนในกลุ่มสาระเดียวกันจับคู่ ร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนา
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ที่ส่งผลถึงพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
  1. ครูและนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเรื่อง หรือประเด็นที่จะพัฒนาร่วมกัน 
  2. ครูและเพ่ือนครูร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการแก้ปัญหา หรือวิธีการพัฒนาผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 
  3. ครูและเพ่ือนครูร่วมปรึกษาวางแผนการจัดการเรียนการสอนของตัวเอง โดยใช้วิธีการ
ที่ได้เลือกแล้ว 
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  4. ครูและเพ่ือนครูวางแผนการสังเกตการสอนกันและกัน สร้างหรือเลือกเครื่องมือสังเกต
การสอน และก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  5. ผลัดกันสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน 
  6. ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกต บันทึกพัฒนาการของตนเองและของนักเรียนให้ข้อมูล
ย้อนกลับกันและกันเป็นระยะตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 
  7. ประเมินผลความส าเร็จของการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนด้วยการประเมิน
การสอนของตนเอง ประเมินผลการเรียนของนักเรียนและสอบถามความคิดเห็น 
    8. รายงานผลส าเร็จ (Report of Success) 
 2. การนิทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) 
     การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง หรืออาจเรียกว่า การนิเทศตนเองเป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบ
การนิเทศ ตามแนวคิดของ Glatthorn (1984) การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเหมาะกับครูที่มีความรู้
ความสามารถและต้องการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิกหรือ
การนิเทศการสอนแบบอ่ืนๆ สาระส าคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการ
พัฒนา โดยการน าตนเองให้พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเองในที่สุด ถึงแม้ว่าวิธีการนิเทศแบบพัฒนา
ตนเองจะมีการน าไปใช้ในโรงเรียนน้อยที่สุด แต่ควรให้การส่งเสริมพร้อมๆ กับการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้รูปแบบวิธีการนิเทศแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการนิเทศ และหลักการจัดการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และขณะเดียวกันการนิเทศภายในโรงเรียนและการนิเทศการสอน ควรเน้น
ที่ผู้รับการนิเทศหรือครูเป็นส าคัญด้วย โดยยึดหลักความแตกต่างกันของมนุษย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
  การพัฒนาตนเองหรือการนิเทศแบบน าตนเอง (Self-Directed Professional) เป็น
รูปแบบหนึ่งของการพัฒนาในวิชาชีพครู ที่ครูเป็นผู้ด าเนินการ ก าหนด เป้าหมาย วิธีการพัฒนา และ
ด าเนินการด้วยตนเอง ภายใต้การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมของผู้บริหารของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน หรือผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
  ความมุ่งหมายการนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูที่มีความพร้อมทั้งทาง
สติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอนซึ่งช่วยให้เข้าใจตนเอง
และปฏิบัติงานของตนเองและสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 ลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
   1. ครูแต่ละคนที่สนใจวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ท างานอย่างเป็นอิสระตาม
โครงสร้างและแผนพัฒนางานในวิชาชีพตนเองได้ โดยน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทราบถึงเป้าหมาย 
  2. เป้าหมายของโครงการและเป้าหมายในการพัฒนา ควรมาจากความต้องการและ
ความสนใจของครู ซึ่งควรจะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนและสอดคล้องกับ
เป้าหมายของการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครู โดยไม่จ าเป็นที่จะต้องให้สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์และเป้าหมายของโรงเรียนทุกประการ 
  3. ครูสามารถเลือกใช้วิธีการและสื่อหลายประเภท เพ่ือการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
โดยสามารถเลือกแหล่งทรัพยากร เลือกวิธีการพัฒนาประสบการณ์ที่เหมาะสมรวมทั้งสามารถเลือกใช้สื่อ
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เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเองโดยได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียนผู้บริหาร 
และผู้นิเทศจากภายนอก 
  4. ผลที่ได้จากการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ ผู้บริหารจะไม่น าข้อมูล                 
ต่าง ๆไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความดีความชอบของครู แต่ครูจะถูกประเมินจากสิ่งต่าง ๆ ที่ปรากฏ
ในการด าเนินโครงการที่นิเทศ เพ่ือเป็นการประเมินผลการใช้สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
  5. การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญที่ผู้เลือกจะด าเนินการ
การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องมีความตระหนัก เข้าใจวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เช่นการประเมินผล
ตนเองอย่างเป็นระบบ (Self Appraisal Systems) วิธีการประเมินตนเอง ประเมินผลผู้เรียน และการ
วิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น ใช้การถ่ายวีดิ ทัศน์ ซึ่งถือว่ามี
ความส าคัญส าหรับการนิเทศตนเอง 
 กระบวนการนิทศแบบพัฒนาตนเอง 
  1. ครูน าเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง ที่ประกอบด้วยส่วนส าคัญดังนี้ 
     1.1 เป้าหมายในการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง และที่ส่งผลถึงพัฒนาการของผล  
การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ไม่ควรก าหนดเป้าหมายหลายข้อเกินไป 
     1.2 วิธีด าเนินการพัฒนาทรัพยากร และสื่อที่ใช้เพ่ือให้แผนปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย เช่น 
อาจจะเลือกวิธีการ อภิปราย ประชุม และสังเกตการณ์ แหล่งทรัพยากรที่ต้องใช้ เช่น ผู้เชี่ยวชาญ
งบประมาณ เวลา เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ และวัสดุใช้สอยต่าง ๆ 
     1.3. แนวทางและวิธีการประเมินผลความก้าวหน้าของตนเอง และผลความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
     1.4 วิธีการช่วยเหลือและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
  2. น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารได้รับรู้และอนุญาต และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับเป้าหมาย วิธีปฏิบัติ อาจจะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ ตัดสินใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ ที่ส าคัญผู้บริหารไม่ควรเปรียบเทียบเป้าหมายการพัฒนาตามที่เองต้องการ 
ควรจะยึดหลักที่ว่าการพัฒนาตนเองต้องมาจากความต้องการและความเป็นเลิศบุคคลนั้นไม่ใช่มาจาก
โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน 
  3. ครูปฏิบัติงานตามโครงการและแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งระหว่างด าเนินการอาจจะ
ปรึกษาผลการด าเนินงานและรายงานความเจริญก้าวหน้าเป็นระยะถึงแม้ว่าการปฏิบัติงานส่วนใหญ่จะเป็น
ของครู แต่ผู้บริหารจะเป็นผู้นิเทศและอยู่ในฐานะเป็นทรัพยากรบุคคลของครูด้วย จึงสามารถที่จะแนะน า
แหล่งความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันซึ่งและกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นพร้อมกับให้การ
สนับสนุนตลอดโครงการ 
  4. เมื่อสิ้นสุดโครงการ ครูผู้รับผิดชอบ และผู้บริหารจะร่วมกันปรึกษาหารือกันสรุปผล
ส าเร็จที่เกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง โดยจะสะท้อนให้เห็นว่า ครูได้อะไรจากการปฏิบัติงานในด้านนี้โดยที่ครูไม่ต้อง
กังวลใจกับสิ่งที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว ซึ่งอาจจะไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ผู้บริหารควรให้ก าลังใจ ให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยการให้ข้อเสนอแนะจากที่ครูรายงานและให้ครู
มองเห็นประสบการณ์ที่ได้รับจากการด าเนินโครงการอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการพัฒนาวิชาชีพของตัวครูเอง 
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 แนวทางการด าเนินการพัฒนาตนเอง (Self-directed Professional) 
  1. ครูเลือกปัญหา ประเด็นหรือเรื่องที่สนใจที่จะปรับปรุงและพัฒนา (กลุ่มสาระท่ีตนเอง 
  2. เลือกวิธีการ เทคนิคที่เหมาะสม และสนใจจะน ามาใช้ 
  3. เขียนแผนการสอน แผนการนิเทศตนเอง และแผนปฏิบัติในการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเอง สร้างหรือเลือกเครื่องมือหรือวิธีสังเกต และบันทึกการสอนของตนเอง ก าหนดวันและเวลารายงาน
ผลการพัฒนาตนเองกับเพื่อน หรือผู้รับผิดชอบโครงการ 
  4. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลข้อมูลจากการบันทึกการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการ
ทดสอบการเรียนรู้ของนักเรียน แบบบันทึกผลการจัดการเรียนการสอนของตนเองและจากแบบ 
ประเมินผลการสอนของตนเอง 
 3. การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) 
     วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้กระบวนการหรือ
รูปแบบการเพิ่มพูนสมรรถนะการสอนส าหรับครูใหม่ (Mentoring Model) 
  1. เตรียมความพร้อม (Preparation) ได้แก่ ด้านความรู้ เทคนิคและทักษะด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 
  2. ประชุมวางแผนการนิเทศและแผนการจัดการเรียนรู้ (Planning) ได้แก่ ก าหนดปัญหา
และประเด็นในการปรับปรุงและพัฒนา และจัดท าแผนการนิเทศและแผนการจัดการเรียนรู้ 
  3. ประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) ได้แก่ ทบทวน
แผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดประเด็นการสังเกตและบันทึก และเลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 
  4. สังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation) ได้แก่ สังเกตบันทึกพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้และสังเกตบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
  5. ประชุมเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ (Post-Observation Conference) ได้แก่ ทบทวน
ข้อมูลสังเกตการสอน อภิปราย วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ผู้นิเทศให้ข้อเสนอแนะ และทบทวนแผนการปฏิบัติ
ครั้งต่อไป 
 เงื่อนไขส าหรับการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) 
  1. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีความรู้ความเชี่ยวชาญสูงกว่าผู้รับการพัฒนา (Mentee) 
Mentoring จึงเหมาะสมส าหรับครูใหม่และมีประสบการณ์การสอนน้อย 
  2. ผู้ท าหน้าที่ Mentor ยอมรับ เต็มใจที่จะท าหน้าที่ดังกล่าว และมีความสามารถที่จะ
ช่วยให้ผู้รับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองจนเชี่ยวชาญได้ 
  3. ผู้ท าหน้าที่ Mentor มีบทบาทหน้าที่หรือแตกต่างจากศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศ 
โดยทั่วไป โดยเป็นสื่อกลาง (Mediator) มากกว่าเป็นผู้แนะน าช่วยเหลือ 
  4. ผู้ท าหน้าที่ Mentor ได้รับการพัฒนามุ่งเน้นการพัฒนาในวิชาชีพพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย                 
 กระบวนการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศมีนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญการนิเทศทั้งในและต่างประเทศต่างมี
แนวคิดในการพัฒนารูปแบบและกระบวนการนิเทศการสอนที่แตกต่างกันตามสภาพบริบทของการศึกษา
ท าให้มีขัน้ตอนของรูปแบบแบะกระบวนการสอนที่แตกต่างกันตามฐานคิดของปรัชญาจุดมุ่งหมายและที่มา
ของสภาพบริบทดังกล่าวซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมและน าเสนอข้ันตอนของนักคิดและนักการศึกษาได้ดังนี้ 
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 Mosher and Purpel (1972 อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552) เสนอกระบวนการ 
นิเทศไว้ 3 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 
  ขั้นที่ 1 วางแผนการสังเกตการสอน 
  ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินผลหรือวิเคราะห์สังเกตการสอน 
 Cogan (1973; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 และ นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) ได้เสนอ
รูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้นิเทศ (Establishing the Teacher 
Supervision Relationship) 
  ขั้นที่ 2 การวางแผนร่วมกันกับครู (Planning with The Teacher) 
  ขั้นที่ 3 การวางแผนยุทธวิธีในการสังเกตการสอน (Planning The Strategy of 
  ขั้นที่ 4 การสังเกตการณ์สอน (Observation Instruction) 
  ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน (Analyzing the Teaching-Learning 
  ขั้นที่ 6 วางแผนยุทธวิธีในการประชุมนิเทศ (Planning the Strategy of the 
  ขั้นที่ 7 การประชุมนิเทศ (The Conference) 
  ขัน้ที่ 8 การวางแผนการสอนต่อเนื่อง (Renewed Planning) 
 Bellon and Huffman (1976; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 และนิพนธ์ ไทยพานิช, 
2535) ได้เสนอรูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) 
  ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Classroom Observation) 
  ขั้นที่ 3 การประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation Conference) 
  ขั้นที่ 4 การวัดผลและประเมินผลพฤติกรรมการสอน (Evaluation Performance) 
 Boyan and Copeland (1978; อ้างถึงใน นิพนธ์ ไทยพานิช, 2535) ได้เสนอรูปแบบ 
(Model) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น และ 8 ขั้นตอน มีลักษณะดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Observation Conference) 
   1.1 พฤติกรรมการสอนที่เป็นปัญหา 
   1.2 เลือกแนวทาง วิธีการปรับปรุง/พัฒนาพฤติกรรรมการสอน 
   1.3 เลือกเครื่องมือหรือสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการสังเกตการณ์สอน 
  ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 
พฤติกรรมการสอนที่ระบุในขั้นที่ 1 
  ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์การสอน (Analysis) 
   3.1 การวิเคราะห์ผลทีไ่ด้จากการสังเกตการสอน 
   3.2 ระบุพฤติกรรมการสอนที่ต้องการคงเอาไว้ หรือพฤติกรรมการสอนที่ควรมี 
  ขั้นที่ 4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-Observation Conference) 
   4.1 ให้ข้อมูลย้อนกลับจากผลของการวิเคราะห์ 
   4.2 พิจารณาเลือกยุทธวิธีการปรับปรุง/และพัฒนาครั้งต่อไป 
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 Goldhammer (1980; อ้างถึงใน วชิรา เครือค าอ้าย, 2552 และนิพนธ์ ไทยพานิช, 
2535) ได้เสนอรูปแบบ (Model) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน(Pre-Observation Conference) 
  ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 
  ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมนิเทศ (Analysis and Strategy) 
  ขั้นที่ 4 การประชุมนิเทศ (Supervision Conference) 
  ขั้นที่ 5 การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ (Post-Conference Analysis) 
 Harris (1985; อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
  1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหน้า
การก าหนดตารางงานการค้นหาวิธีปฏิบัติงานและการวางโปรแกรมงาน 
  2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวม 
ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละชั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน 
การกระจายอ านาจตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์กร และการพัฒนานโยบาย 
  3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจการเลือกสรรบุคคลการเร้า
จูงใจให้มีกาลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า การสื่อสาร การกระตุ้น
ส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน 
  4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้ 
โอกาส การต าหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม 
  5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และการวัดผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งแตกต่างจาก 
 Acheson and Gall (2003) ได้กล่าวถึงกระบวนการที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
  ขั้นที่ 1 การประชุมร่วมกับคณะครูและวางแผนร่วมกันในการสังเกตการสอน 
  ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน และบันทึกข้อมูลตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางแผนร่วมกันในการ 
  ขั้นที่ 3 ประชุมครูเพ่ือวิเคราะห์ ตีความหมายข้อมูลจากการสังเกตร่วมกันแปล 
ความหมายข้อมูลจากมุมมองของครูและร่วมกันอภิปรายการด าเนินการในข้ันต่อไป ซึ่งเป็นขั้นของ 
การให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนาในครั้งต่อไป 
 Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2004) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการสอน 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
  1. การประชุมร่วมกับครูก่อนสังเกตการสอน (Pre-Conference with Teacher) 
ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครูเพ่ือพิจารณารายละเอียดก่อนสังเกตการณ์สอนของครูเกี่ยวกับเหตุผลและ 
จุดมุ่งหมายของการสังเกต ต้องการให้เน้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษ วิธีการและรูปแบบ 
การสังเกตท่ีจะน าไปใช้ เวลาที่ใช้ในการสังเกต และก าหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังจากสังเกต 
  2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of Classroom) เป็นการติดตาม 
พฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและรายละเอียด 
ต่าง ๆ ที่ก าหนด ผู้สังเกตอาจใช้วิธีการสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
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  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม 
ร่วมกับครู (Analyzing and Interpreting Observation and Determining Conference 
Approach) ผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้วให้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
การนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่ได้ก าหนดไว้ จ าแนกตัวแปรหลักที่เกิดขึ้น รวมทั้งค้นหาตัวแปรบางตัวที่ 
เกิดข้ึนใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดข้ึน ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นิเทศวางตัวเป็นกลาง 
และให้ด าเนินการแปลความหมายของข้อมูล 
  4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post-conference with Teacher) ผู้
นิเทศจัดประชุมครูเพ่ือเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปรายซึ่งผลที่ได้รับจากการอภิปราย
ร่วมกัน ครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการสอนได้ 
  5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 ขั้นตอน (Critique of Previous Four 
Steps) 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 
  1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูและคณะครู)  
  2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
  3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพ่ือ
อนุมัติการด าเนินการ 
  4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สนใจ 
  5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอนประชุมปรึกษาหารือเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
  6. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศ) 
  7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
 วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศการสอนออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมความรู้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (Preparing = P) 
  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นเตรียมการวางแผนการนิเทศ (Planning = P) 
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน (Implementing = I) 
  ขั้นตอนที่ 4 ขั้นประเมินผล (Evaluating = E) 
 ยุพิน ยืนยง (2553) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า CIPE ดังนี้ 
  Phase 1 Classifying : C เป็นการคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือจัดกลุ่มครู และเลือกวิธีการนิเทศที่ต้องการและ
เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม 
  Phase 2 Informing : I เป็นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ เรื่องการนิเทศแบบ 
หลากหลายวิธีการ การวิจัยในชั้นเรียน และเทคนิควิธีสอนที่สอดคล้องกับความต้องการและปัญหา 
ให้แก่ครูและผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
  Phase 3 Proceeding : P การด าเนินงาน 
   3.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-conference) 
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   3.2 การสังเกตการสอน (Observation) 
   3.3 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-conference) 
  Phase 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศ โดยมีการก ากับติดตาม 
(Monitoring) เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศเกิดประสิทธิภาพ 
  ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ได้เสนอรูปแบบ PPCE Coaching Model ประกอบด้วย 4
ขั้นตอน ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ระยะการเตรียมการ (Preparing Phase) 
   ระยะที่ 2 ระยะการวางแผน (Planning Phase) 
   ระยะที่ 3 ระยะการปฏิบัติการโค้ช (Coaching Phase) 
   ระยะที่ 4 ระยะการประเมินผลการโค้ช (Evaluating Phase) 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 
 
 

รูปแบบ/กระบวนการ 
 
 

ขั้น
ที่ 

1 
กา

รส
ร้า

งค
วา

มส
ัมพั

นธ
์

ระ
หว

่าง
คร

ูกับ
ผู้น

ิเท
ศ 

ขั้น
ที่ 

2 
กา

รว
าง

แผ
นร

่วม
กัน

กับ
คร

ู 

ขั้น
ที่ 

3 
กา

รว
าง

แผ
นย

ุทธ
วิธ

ีใน
กา

ร
สัง

เก
ต 

กา
รส

อน
 

ขั้น
ที่ 

4 
กา

รส
ังเก

ตก
าร

สอ
น 

ขั้น
ที่ 

5 
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์กร
ะบ

วน
กา

ร
เรีย

น 
กา

รส
อน

 
ขั้น

ที่ 
6 

วา
งย

ุทธ
วิธ

ีใน
กา

รป
ระ

ชุม
นิเ

ทศ
 

ขั้น
ที่ 

7 
กา

รป
ระ

ชุม
นิเ

ทศ
 

ขั้น
ที่ 

8 
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
สอ

น
ต่อ

เน
ื่อง

/ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รน

ิเท
ศ/

กา
รใ

ห้ข้
อม

ูลย
้อน

กล
ับ 

   

Mosher and Purpet 
(1972) 

  √ √    √ 

Cogan (1973) √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bellon and Huffman 
(1976) 

  √ √   √ √ 

Boyan and Copeland 
(1978) 

  √ √ √   √ 

Goldhammer (1980)   √ √ √  √ √ 
Harris (1985)  √ √ √   √ √ 
Acheson and Gall 
(2003) 

  √ √    √ 

Glickman,Gordon and 
Ross-Gordon (2004) 

  √ √   √ √ 

วัชรา  เล่าเรียนดี (2552)  √ √ √    √ 
วชิรา  เครือค าอ้าย 
(2552) 

 √ √ √    √ 

ยุพิน  ยืนยง (2553)   √ √    √ 
ธัญพร  ชื่นกลิ่น (2553)  √ √ √    √ 

รวม 1 5 12 12 3 1 5 12 
  
  เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบ/กระบวนการของการนิเทศภายในโรงเรียนของนักคิด  
นักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศดังกล่าวพบว่า ได้ระบุถึงการะบวนการด าเนินการนิเทศการ
สอนแตกต่างกันเป็น 3 ขั้นตอน 4 ขั้นตอน 5 ขั้นตอน 6 ชั้นตอน และ 8 ขั้นตอน ขึ้นอยู่กับปรัชญาของการ
นิเทศ จุดมุ่งหมายของการนิเทศและสภาพบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกและตัดสินใจน า
ขั้นตอนดังกล่าวมาพัฒนาและประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนบนฐาน
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ของการวิเคราะห์สภาพความต้องการจ าเป็นและบริบทของโรงเรียนสุนทรวัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน ดังภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
สมรรถนะครู 
 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของสมรรถนะจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีนักการศึกษาได้
ให้ความหมายของสมรรถนะท่ีแตกต่างกันออกไปดังนี้ 

  อภิรักษ์ วรรณสาธพ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะความรู้ไปจนถึง
บทบาทในสังคมบุคลิกภาพและส่วนที่ลึกลงไปจนยากที่จะวัดได้เช่นเจตคติค่านิยมอุปนิสัยและแรง   
บันดาลใจ 

  อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะคือ  คุณลักษณะ
ของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่ าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม  จริยธรรม 
บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสมกับองค์การ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ต้องมีคุณลักษณะ
เด่น ๆ อะไร หรือลักษณะส าคัญ ๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ท างานแล้วไม่ประสบ
ความส าเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เป็นต้น 

1. ขั้นการคัดกรองความรู้ ความสามารถ (Classifying : C) 

2. ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing : I) 

3. ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Planning : P) 

4. ขั้นการด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) 

5. ขั้นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 

6. ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) 
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  สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ที่ท าให้บุคคลผู้นั้นท างาน
ในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน 

 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2556) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ลักษณะทักษะเด่นของ กลุ่มงานที่
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน
ระหว่างต าแหน่งงานหลักกับการปฏิบัติงานโดยตรง 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ให้ความหมายของค าว่า สมรรถนะ 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะและ คุณลักษณะ  อ่ืน ๆ 
ที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กรคู่มือฉบับนี้เป็นการอธิบาย รายละเอียดในการในพิจารณา
สมรรถนะแต่ละรายการตามค าจ ากัดความท่ีก าหนดขึ้น 

 Nitin Vazirani (2010) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง สถานะหรือคุณภาพของ ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับงานหนึ่ง ๆ 

 Boyatzis (n.d. อ้างถึงใน ศักดิไทย สุรกิจบวร , 2557) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะพ้ืนฐาน (Underlying Characteristic) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) 
ทักษะ (Skill) จินตภาพส่วนตน (Self-Image) บทบาททางสังคม (Social Role) องค์ความรู้ (Body of 
Knowledge) ซ่ึงบุคคลจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงานสูงกว่า หรือเหนือกว่าเกณฑ์
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
  McClelland (1973) กล่าวว่า สมรรถนะคือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล 
ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑ์ที่ ก าหนดในงานที่ตน
รับผิดชอบ  
  จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge)  ทักษะ (Skills) 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) ที่ท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดใน
งานที่ตนรับผิดชอบ 
 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  องค์ประกอบของสมรรถนะตามหลักแนวคิดของ McClelland (1973) มีองค์ประกอบ5 
ส่วนคือ 
  1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้ เฉพาะด้านของแต่ละบุคคล เช่น ความรู้ด้าน
เครื่องยนต์ ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ ความรู้ด้านการบริหารจัดการต้นทุน เป็นต้น 
  2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดี ปฏิบัติจนเกิดความช านาญ เช่น ทักษะการ
สื่อสาร ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะเกิดได้มาจากพ้ืนฐานทาง
ความรู้ และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
  3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self - concept) คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง 
เป็นต้น 
  4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
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  5. แรงจูงใจ / เจตคติ (motives / attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายในซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 
 โดยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของสมรรถนะนั้นนิยมอธิบายด้วยโมเดลภูเขา 
น้ าแข็ง (Iceberg Model) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของสมรรถนะ 
ที่มา : ส านักงานทดสอบทางการศึกษา สพฐ. ปรับปรุงจาก สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547 
 
 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของสมรรถะประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลักๆ ได้แก่ (1) Hard 
skills ประกอบด้วยความรู้ (knowledge) และ ทักษะ (Skills) ซึ่งสามารถพัฒนาขึ้นได้โดยวิธีการศึกษา
ค้นคว้า หรือประสบการณ์ตรงและมีการฝึกฝนจนเกิดความช านาญ และ (2) Soft Skills ประกอบด้วย
ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self - concept) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล(traits) และแรงจูงใจ / 
เจตคติ (motives / attitude) ซึ่งเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ยากเพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล 
 ประเภทของสมรรถนะ 
  David C. McClelland ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่มคือ (อ้างถึงในสุกัญญา รัศมี
ธรรมโชติ, 2547) 
  1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้ หรือทักษะ
พ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่าน หรือความรู้ในสินค้าที่ตนขายอยู่
เป็นประจ าซึ่งสมรรถนะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ท าให้บุคคลมีผลงานที่แตกต่างจากผู้อ่ืน หรือ ไม่สามารถท าให้
บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผู้อ่ืนได้ ดังนั้นสมรรถะในกลุ่มนี้จึงไม่ได้รับความสนใจจากนักวิชาการมากนัก จนถึง
ขั้นมีกลุ่มนักวิชาการ บางส่วนลงความเห็นว่าความรู้และทักษะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ถือว่าเป็น"สมรรถนะ" 
  2. สมรรถนะที่ท า ให้บุคคลแตกต่างจากผู้ อ่ืน  (Differentiating Competencies) 
หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานสูงกว่า มาตรฐาน หรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งสมรรถนะ ในกลุ่ม
นี้จะมุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ (รวมถึง ค่านิยม และทัศนคติ/แรง จูงใจ) เพ่ือช่วย
ให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเลิศในงาน อีกทั้งยังเป็นสมรรถณะ ที่นักวิชาการจ านวนมากให้ความส าคัญในการ
พัฒนาให้มีขึ้นในบุคคล มากกว่าสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน 
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 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
  1. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ ของคนที่สะท้อนให้
เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัย ของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้
องค์การบรรลุเป้าหมายตาม วิสัยทัศน์ได้ 
  2. สมรรถนะตามสายงาน (Job competency หมายถึง บุคลิก ลักษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และ อุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ สามารถสร้าง
ผลงานในการปฏิบัติงาน ต าแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
  3. สมรรถณะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิก ลักษณะของคนที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและ อุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท า
สิ่งใด สิ่งหนึ่ง ได้โดดเด่น กว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้  เป็นต้น ซึ่ง เรา
มักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
 อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1. ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือการ
แสดงออกของพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองค์การ ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติความ
เชื่อ และอุปนิสัยของบุคคลในองค์กรโดยรวม ถ้าพนักงานทุกคนในองค์การมีขีดความสามารถประเภทนี้ ก็
จะมีส่วนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ ขีดความสามารถประเภทนี้จะถูก
ก าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก หรือกลยุทธ์องค์การ 
  2. ขีดความสามารถด้านการบริหาร (Managerial Competency) คือ ความสามารถ
ด้านการบริหารจัดการ เป็นขีดความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับพักงานโดยจะแตกต่าง
กันตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Role- Based) แตกต่างตามต าแหน่งทางการบริหารงานที่
รับผิดชอบ ซึ่งบุคคลในองค์การจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จ และต้องสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ 
  3. ขีดความสามารถตามต าแหน่งงาน (Functional Competency) คือ ความรู้ 
ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ ของงานต่างๆ  (Job - 
Based) เช่น ต าแหน่งวิศวกรไฟฟ้า ควรต้องมีความรู้ทางวิศวกรรม นักบัญชี ควรต้องมีความรู้ทางด้าน
บัญชี เป็นต้น หน้าที่งานที่ต่างกัน ความสามารถในงานย่อมจะแตกต่างกันตามอาชีพซึ่งอาจเรียก          
ขีดความสามารถชนิดนี้ที่เรียกว่า Functional Competency หรือ Job Competency เป็น Technical 
Competency ก็ได้ 
 จิรประภา อัครบวร (2549) กล่าวว่า สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่งๆ จะประกอบ ไปด้วย 
3 ประเภท ได้แก่ 
  1. สมรรถนะหลัก (Core competency) คือ พฤติกรรมที่ดี ที่ ทุกคนในองค์การต้องมี 
เพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์การ 
  2. สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ คุณสมบัติ ความสามารถด้าน
การบริหารที่บุคลากรในองค์การทุกคนจ าเป็นต้องมี ในการท างาน เพ่ือให้งานส าเร็จและสอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ของ องค์การ 
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  3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่จ าเป็น            
ในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งจะแตกต่าง กันตามลักษณะงาน โดยสามารถจ าแนกได้               
2 ข้อย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core technical competency) และสมรรถนะเทคนิคเฉพาะ 
(Specific technical competency) 
 เทื้อน ทองแก้ว (2550) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 5 ประเภทคือ 
  1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคนมี
เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัวของจา พนม 
นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง "ต้มย ากุ้ง"ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น 
ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบ หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 
  2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการ
ท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 
  3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษัท เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มีความสามารถในการ
ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต์ เป็นต้น หรือ 
บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 
  4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี
หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการส านักงาน ต้องมีสมรรถนะหลัก 
คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น หรือ ผู้จัดการบริษัทต้องมีสมรรถนะหลัก คือ 
การสื่อสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการท างานเป็นทีม เป็นต้น 
  5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่
มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น  ข้าราชการ
ต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวนสอบสวน  บางคน              
มีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ก าหนดสมรรถนะของข้าราชการครู
และบุคคลากรทางการศึกษาดังนี้ (1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ
คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีมและจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครูและการสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่าสมรรถนะสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ และ สมรรถนะตามหน้าที่งาน (Functional Competencies) หมายถึงความสามารถของบุคคลที่
มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน 
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 การวัดสมรรถนะ 
  เทื้อน ทองแก้ว (2550) กล่าวถึงการวัดสมรรถนะท าได้ค่อนข้างล าบาก จึงอาศัยวิธีการ
หรือใช้เครื่องมือบางชนิดเพื่อวัดสมรรถนะของบุคคล ดังนี้ 
  1. ประวัติการท างานของบุคคล ว่าท าอะไรบ้างมีความรู้ ทักษะ หรือความสามารถอะไร
เคยมีประสบการณ์อะไรมาบ้าง จากประวัติการท างานท าให้ได้ข้อมูลส่วนบุคคล 
  2. ผลประเมินการปฏิบัติงาน (performance appraisal) ซึ่งจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานใน 2 ลักษณะ คือ 
   2.1 ผลการปฏิบัติที่เป็นเนื้องาน (task performance) เป็นการท างานที่ได้เนื้องาน
แท้ ๆ 
    2.2 ผลงานการปฏิบัติที่ ไม่ใช่ เนื้องาน แต่เป็นบริบทของเนื้องาน ( contextual 
performance) ได้แก่ ลักษณะพฤติกรรมของคนปฏิบัติงาน เช่น การมีน้ าใจเสียสละช่วยเหลือคนอ่ืน เป็น
ต้น 
  2.3 ผลการสัมภาษณ์ (interview) ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์อาจจะเป็นการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ ก าหนดค าสัมภาษณ์ไว้แล้ว สัมภาษณ์ตามที่ก าหนดกับการสัมภาษณ์             
แบบไม่มีโครงสร้าง คือ สอบถามตามสถานการณ์ คล้ายกับเป็นการพูดคุยกันธรรมดา ๆ แต่ผู้สัมภาษณ์
จะต้องเตรียมค าถามไว้ในใจ โดยใช้กระบวนการสนทนาให้ผู้ถูกสัมภาษณ์สบายใจ ให้ข้อมูลที่ตรงกับสภาพ
จริงมากท่ีสุด 
   2.4 ศูนย์ประเมิน (assessment center) จะเป็นศูนย์รวมเทคนิคการวัดทางจิตวิทยา
หลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกัน รวมทั้งการสนทนากลุ่มแบบไม่มีหัวหน้ากลุ่มรวมอยู่ด้วยในศูนย์นี้ 
   2.5 360 degree feedback หมายถึง การประเมินรอบด้าน ได้แก่ การประเมินจาก
เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า เพ่ือตรวจสอบความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
 การตรวจสอบสมรรถนะ 
  เทื้อน ทองแก้ว (2550) กล่าวถึงการตรวจสอบสมรรถนะว่าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็น
สมรรถนะที่ต้องการหรือไม่ มีข้อสังเกตดังนี้ 
  1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้ อธิบายได้ 
  2. สามารถลอกเลียนแบบได้ 
  3. มีผลกระทบต่อความก้าวหน้าขององค์กร 
  4. เป็นพฤติกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้หลายสถานการณ์ 
  5. เป็นพฤติกรรมที่ต้องเกิดขึ้นบ่อย ๆ 
 ระดับของสมรรถนะ 
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547) กล่าวว่าระดับความสามารถ (Proficiency Level) เป็นการ
บ่งบอกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่งจะแยกตามระดับที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้การเขียน
รายละเอียดของพฤติกรรมจะก าหนดแยกตามบทบาทของแต่ละต าแหน่ง โดยจะแบ่งออกเป็น 5 ระดับ
ได้แก่ 
  1. Basic Level ขั้นเรียนรู้: การเริ่มต้นฝึกหัดซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้โดยต้องอยู่ภายใต้
กรอบหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นหรือเป็นสถานการณ์ที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนได้ 
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  2. Doing Level ชั้นปฏิบัติ: การแสดงพฤติกรรมที่ก าหนดขึ้นได้ด้วยตนเองหรือช่วยเหลือ
สมาชิกในทีมให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
  3.  Developing Level ขั้นพัฒนา: ความสามารถในการน าสมาชิกในทีม รวมถึงการ
ออกแบบและคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆเพ่ือประโยชน์และเป้าหมายของทีมงาน 
  4. Advanced Level ขั้นก้าวหน้า: การคิดวิเคราะห์และน าสิ่งใหม่ๆมาใช้เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานของหน่วงงานและความสามารถในการสอนผู้อ่ืนให้สามารถแสดงพฤติกรรมนั้นๆ 
ได้ตามท่ีก าหนด 
  5. Expert Level ขั้นผู้เชี่ยวชาญ : การมุ่งเน้นกลยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ
รวมถึงความสามารถ ในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงแนวทางหรือขั้นตอนการท างานและมีการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึน 
 
การวิจัยในชั้นเรียน 
 
 ความหมายในการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการค้นหาความรู้และแนวทางปฏิรูปการศึกษาที่เชื่อถือ
ได้อย่างเป็นระบบ สามารถน าผลการค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่ใช้การศึกษาหาความรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์โดยการเริ่มต้น จากขั้นการศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหา จนถึงขั้นการสรุปและรายงานผลมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการ
วิจัยไว้ดังนี้ 

   อุทุมพร จามรมาน (2544) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน คือ การแก้ปัญหานักเรียนบาง
คนบางเรื่องเพ่ือพัฒนาปรับปรุงนักเรียนอ่อน เสริมนักเรียนเก่ง รายบุคคล เป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
เพ่ิมศักยภาพ 
  โชคชัย สุขสนิท (2548) สรุปความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนว่า คือการวิจัยที่ท าโดย
ครูผู้สอน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ท าให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียน เป็นการวิจัยที่ต้องท าอย่าง
รวดเร็ว 
  ทิศนา แขมมณี และ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2546) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนต้องเป็นการ
วิจัยในชั้นเรียนต้องเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งการวิจัยการปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้
ประกอบอาชีพด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นกว่าเดิม ดังนั้น ลักษณะปัญหาวิจัยส าหรับการวิจัย
ปฏิบัติการต้องเก่ียวข้องกับงานที่นักวิจัยก าลังท าอยู่ และมีจุดประสงค์หลักเพ่ือน าผลการวิจัยไปพัฒนางาน
ของตนให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพดีมากขึ้นกว่าเดิม 
  ประภาพรรณ เส็งวงศ์ (2550) ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนว่า
เป็นการด าเนินการการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือการคิดค้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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  เพลินพิศ ธรรมรัตน์ (2550) ได้ให้ความหมายของของการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึงการ
วิจัยที่ท าในบริบทของชั้นเรียนและมักน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเป็นการ
น ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครู ให้ไปสู่ความเป็นเลิศและมีอิสระทางวิชาการ 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2548) ให้ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึงการ
ด าเนินงานของครูอย่างเป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการสะท้อนผลและหาวิธีการแก้ปัญหาตาม
สภาพที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน ด้วยกระบวนการวิจัยที่เชื่อถือได้ เพ่ือการแก้ไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา
และเพ่ิมพูนความรู้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ทั้งในด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารจัดการเรียนการสอน 

   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2554) ให้ความหมาย การวิจัยในชั้นเรียน เป็น
การวิจัยประเภทปฏิบัติการ (Action research) คือ การวิจัย มีเป้าหมายเพ่ือน าผลไปปฏิบัติงานจริงด้วย
เพราะเป็นการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีครูเป็นผู้ท าวิจัย 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2555) ให้ความหมายของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือการวิจัยที่
ท าโดยครูผู้สอนในห้องเรียนเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนและน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน
การสอนหรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 กล่าวโดยสรุป การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีระบบเป็นกระบวนการ
การศึกษา การแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียนกับนักเรียน และ
พัฒนาการสอนของตนเอง 
 ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้
ประการหนึ่งว่า ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ต้องส่งเสริมให้ผู้สอนจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ และใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนที่ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนไปพร้อมกัน จาก
แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ต่างๆทั้งในโรงเรียนและชุมชนซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้สรุปความส าคัญของ
การวิจัยในชั้นเรียน ไว้ดังนี้ 
  บุญชม ศรีสะอาด (2546) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
เป็นอย่างยิ่ง เพราะการวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งในกระบวนการเรียนการสอนที่ครูเป็นผู้จัดท า
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพครูอีกด้วย 
  พิทยา แสงสว่าง (2546) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีความส าคัญต่อการจัดการเรียน
การสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับครูผู้ท าวิจัยที่จะพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยในการแก้ปัญหา
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาต่อไป 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2548) กล่าวสรุปถึงความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนว่าเป็นการ
แก้ปัญหาในชั้นเรียนควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือเป็นการวิจัยประกอบแผนการจัดการ
เรียนรู้ หากพบว่าเรื่องใดมีปัญหา ควรต้องท าการแก้ไขปัญหา โดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนควบคู่ไป
ด้วย เพื่อการแก้ปัญหาได้ทันท่วงทีและให้ถือว่าการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งที่ควบคู่ไปกับ 
กระบวนการเรียนการสอนตามปกติ 
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2555) กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการวิจัยในชั้นเรียนไว้
ดังนี้ 
  1. ให้โอกาสครูในการสร้างองค์ความรู้ ทักษะการท าวิจัย การประยุกต์ใช้ การตระหนักถึง
ทางเลือกท่ีเป็นไปได้ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ดีขึ้น 
  2. เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อนผลการ
ท างาน 
  3. เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากช่วยพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
  4. ช่วยท าให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการปฏิบัติ
และการแก้ปัญหา 
  5. เป็นการวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ ในการท าวิจัยท า ให้
กระบวนการวิจัยมีความเป็นประชาธิปไตย ท าให้เกิดการยอมรับในความรู้ของผู้ปฏิบัติ 
  6. ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานของครูที่มีประสิทธิผล 
  7. ท าให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน เป็นกระบวนการสร้างความรู้ เ พ่ือ
แก้ปัญหาในชั้นเรียนควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนหรือพัฒนาการเรียนรู้เป็น
กิจกรรมที่กระท าควบคู่กับกรเรียนการสอนหรือบูรณาการไปกับการเรียนการสอน เป็นการกระท าที่มี
ประโยชน์กับทุกๆฝ่ายที่เกี่ยวข้องดังนี้ (เพลินพิศ ธรรมรัตน์,2550) 
  1. ประโยชน์กับผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนในชั้นเรียนมีความรู้ความสามารถพ้ืนฐาน
แตกต่างกัน หากครูใช้รูปแบบการสอนเพียงแบบเดียวกับผู้เรียนทุกคนอาจท าให้ผู้เรียนบางคนไม่ได้รับการ
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหา ซึ่งอาจส่งผลกระทบไปถึงปัญหาอ่ืน เช่น จากปัญหาพฤติกรรมการเรียนส่งผล
กระทบไปถึงปัญหาความประพฤติ ส่งผลกระทบไปถึงครูวิชาอ่ืน ครูที่รับช่วงในชั้นต่อไปโรงเรียนและสังคม
โดยรวม จึงเป็นหน้าที่ของครูที่จะพยายามวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา แล้วคิดหาทางแก้ปัญหาจน
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนให้ดีขึ้น พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับที่น่าพอใจและไม่มีปัญหาการเรียน ซึ่งส่งผลไปถึงการขจัดปัญหาและผลกระทบ
อ่ืนๆ ด้วย 
  2. ประโยชน์ต่อครู ครูมีการวางแผนการท างานในหน้าที่ของคนอย่างเป็นระบบ ได้แก่
วางแผนการเรียนการสอน ออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนประเมินผลการ
ท างานเป็นระยะ โดยมีเป้าหมายชัดเจนว่าจะท าอย่างไร เพียงใด ช่วยให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใน
การหาทางแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ได้นวัตกรรมที่ผ่านการปรับปรุงจนเป็นที่ยอมรับและเกิดความ
มั่นใจในการท างานมากขึ้น สามารถอธิบายได้ว่าตนเองสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดผลแก่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคลและแต่ละคนอย่างไร 
  3. ประโยชน์ต่อโรงเรียน ครูในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้นทั้งภายในหมวดวิชาและ
ระหว่างหมวดวิชา มีการร่วมกันคิดแก้ปัญหา ตั้งแต่การวิเคราะห์หาสาเหตุจนถึงการเขียนรายงานการได้
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ระดมสรรพก าลังจากความถนัดของแต่ละบุคคลจะท าให้งานวิจัยมีคุณภาพยิ่งขึ้น การศึกษาค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ที่ครูรับผิดชอบอยู่ จะช่วยให้การบริการงานวิชาการในโรงเรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถวิเคราะห์สาเหตุและซี้ประเด็นปัญหาได้ชัดเจน แก้ปัญหาได้
ตรงจุด เป็นการสร้างเครือข่ายกันทางวิชาการในโรงเรียน และยกระดับมาตรฐานวิซาการของโรงเรียนให้
สูงขึ้น 
  4. ประโยชน์ต่อวงการการศึกษา ผลงานวิจัยในชั้นเรียน สามารถน ามาเป็นข้อมูลในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนที่ครูแต่ละคนด าเนินการว่ามีความ
เหมือนกันหรือต่างกันอย่างไร ครูผู้สอนแต่ละคนจะประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนของตนได้อย่างไรเป็นการ
สร้างสังคมทางการศึกษาและกระตุ้นให้มีการพัฒนาผลงานทางวิชาการที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์อันมี
คุณค่าของคร ู
  วีรพล พิลาจันทร์ (2547) ได้สรุปประโยชน์ของการวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่า การวิจัยในชั้น 
เรียนมีประโยชน์โดยตรงต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการสอน 
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน นักเรียนเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้จากครูมาเป็นผู้ร่วมค้นหา 
ความรู้ ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักมาเป็นนักวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและผลจาก 
การวิจัยในชั้นเรียน จะท าให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อนักเรียน ครู โรงเรียนและการพัฒนาทางวิชาการ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้สรุปประโยชน์ของการวิจัยไว้ดังนี้ การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียนเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากให้ข้อค้นพบที่ได้จากกระบวนการ 
สืบค้นที่เป็นระบบและเชื่อถือได้ ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้และครูเกิดการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาผู้ที่มีส่วนร่วมน าไปสู่การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
และด้วยหลักการส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการที่ เน้นการสะท้อนผล ท าให้การวิจัยแบบนี้ส่งเสริม
บรรยากาศของการท างานแบบประชาธิปไตยที่ทุกฝ่ายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และยอมรับในการ
ค้นพบร่วมกัน 
 กล่าวโดยสรุปการวิจัยในชั้นเรียนมีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียน ครูผู้สอนและโรงเรียน กล่าวคือ ใช้
ผลการค้นพบเป็นแนวทางน าไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายอีก
ทั้งเป็นการพัฒนาครูผู้วิจัยท าให้สร้างองค์ความรู้เป็นหรือท าให้ครูเป็นนักวิจัยและพัฒนา ส่งผลให้เป็นผู้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 กระบวนการและข้ันตอนในการวิจัยในชั้นเรียน 
  กระบวนการวิจัยและข้ันตอนในการวิจัยในชั้นเรียนมีนักการศึกษาเสนอไว้ ดังนี้ 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้น าเสนอกระบวนการวิจัยไว้ 5 ขั้นตอน คือ 
  1. ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ท าได้หลายลักษณะน าไปสู่ปัญหาของการวิจัยแหล่งข้อมูล 
  2. ก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา ท าให้เห็นแนวทางแก้ปัญหาได้ชัดเจนขึ้น ขั้นตอนนี้จะ
น าไปสู่ตัวแปรที่จะศึกษา และวิธีการที่จะพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
  3. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม ขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดวิธีการ หรือสร้างนวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนา เป็นขั้นตอนน าไปสู่ตัวแปรที่จะศึกษาและวิธีการที่จะพัฒนา 
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  4. น าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ ขั้นตอนนี้ครูต้องระบุว่าจะปฏิบัติกับใครเมื่อไร อย่างไร
แล้วเก็บรวบรวมข้อมูล ต้องมีเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งแนวทางในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  5. สรุปผล เมื่อรวบรวมข้อมูลได้แล้ว น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยเลือกสถิติที่เหมาะสมกับ
ข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล หากยังไม่สามารถแก้ปัญหาได้ตามที่ต้องการก็จะต้องท า
การปรับปรุงแก้ไข โดยย้อนกลับไปค้นหาวิธีการหรือนวัตกรรมใหม่แล้วพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
ตลอดจนน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ได้อีก 
  ทิศนา แขมมณี และ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2546) ได้สรุป กระบวนการขั้นตอนการท าวิจัย
ไว้ว่า เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 9 ขั้นตอน เรียกว่า เก้าก้าวสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติการในชั้น
เรียน 
  ก้าวที่ 1 การเลือกปัญหาวิจัย ที่มาของปัญหาวิจัย (ปัญหาจากตัวผู้เรียน ปัญหาที่เกิดจาก
การเรียนการสอน ปัญหาที่เกิดจากความต้องการของครู) เลือกปัญหาที่ส าคัญเลือกปัญหาที่ไม่ 
สามารถใช้วิธีการเดิมแก้ปัญหาได้ เลือกปัญหาที่เกิดข้ึนต่อเนื่อง และยังแก้ไขไม่ได้เลือกปัญหาที่ 
สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง 
  ก้าวที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจสภาพ หรือลักษณะของปัญหาเก็บข้อมูล 
พ้ืนฐาน (หากท าได้) 
  ก้าวที่ 3 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา หาสาเหตุที่หลากหลาย หาสาเหตุที่ส าคัญ 
  ก้าวที่ 4 การหาแนวทางแก้ปัญหา พัฒนาการเรียนรู้ สังเกต วิเคราะห์ เชื่อมโยง หาวิธีที่
แตกต่างไปจากเดิม ศึกษาหาความรู้ (อ่าน ฟัง พูดคุย) 
  ก้าวที่ 5 การระบุปัญหาวิจัย ค าถามวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย ระบุให้ชัดเจนเขียนให้
ถูกต้อง 
  ก้าวที่ 6 การวางแผนการด าเนินการแก้ปัญหา การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ศึกษาท า
ความเข้าใจในวิธีการ นวัตกรรมที่น ามาใช้ ระบุวิธีการ ขั้นตอนที่จะใช้ในการด าเนินให้ละเอียด เก็บข้อมูล
พ้ืนฐาน (หากไม่ได้ท าในขั้นตอนที่ 2) 
  ก้าวที่ 7 การลงมือปฏิบัติ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล ให้รายละเอียด 
เกี่ยวกับการด าเนินการแต่ละขั้นตอน และสิ่งที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุง 
วิธีการ แก้ไข แนวปฏิบัติ 
  ก้าวที่ 8 การสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย แสดงความคิดเห็นว่า การวิจัยได้ผลดี ไม่ดี
เพราะอะไร ให้ข้อมูลว่า ผู้วิจัยได้เรียนรู้หรือได้บทเรียนอะไรบ้าง ตามวัตถุประสงค์การวิจัย (สิ่งที่ค้นพบ
ช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความกระจ่าง และการขยายความรู้ ความคิดอย่างไร) 
  ก้าวที่ 9 การสะท้อนความคิด แสดงความคิดเห็น การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครั้งนี้ครู
ได้พัฒนาทักษะการวิจัย และความเป็นครูมืออาชีพในด้ านใด ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเผยแพร่ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้รายผล และความคิดเห็น ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง หรือผลการน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนางานของครู 
  พิสณุ ฟองศรี (2550) เสนอขั้นตอนการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 
  1. การส ารวจและก าหนดปัญหาเพ่ือเตรียมเรื่องวิจัย 
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  2. การค้นคว้าและทบทวนเอกสาร 
  3. การสร้างและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
  4. การก าหนดตัวแปรและสมมติฐาน 
  5. การเลือกแบบวิจัยและก าหนดกลุ่มตัวอย่าง (ถ้ามี) 
  6. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
  7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  8. การเขียนเค้าโครงและรายงานการวิจัย 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2555) น าเสนอกระบวนการท าวิจัย ในชั้นเรียน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนการวิจัย เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม ที่ส าคัญหลายประการ 

ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 2) การตั้งค าถามวิจัย 3) การก าหนดแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 4) การก าหนดรูปแบบการวิจัย 5) การออกแบบการวิจัย 6) การเตรียมแผนสู่การปฏิบัติ 

   2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของ การเก็บข้อมูล 2) 
แหล่งข้อมูล 3) เทคนิคที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 4) ขั้นตอนของการเก็บ รวบรวมข้อมูล 5) การตรวจสอบ
ความสอดคล้องของข้อมูล 

   3. การวิเคราะห์ข้อมูลและการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) ลักษณะของข้อมูล 
2) แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล 3) การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ ข้อมูล 4) การสะท้อนผลกลับ  

   4. การน าเสนอรายงานผลการวิจัย มีดังนี้ 1) รูปแบบการรายงาน ผลการวิจัยแบบไม่เป็น
ทางการ 2) รูปแบบการรายงานผลการวิจัยแบบเป็นทางการ ประกอบด้วย หัวข้อวิจัย ความเป็นมาของ
ปัญหาวิจัย ค าถามวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ตัวแปรในการวิจัย ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และ
ผลการวิจัย 3) ข้อบกพร่อง ที่พบบ่อยในงานวิจัยของครู ได้แก่ ข้อผิดพลาดในการระบุตัวแปรในการวิจัย 
ข้อผิดพลาด ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อผิดพลาดในการก าหนดประโยชน์ ของการวิจัย 
  สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการสร้างความรู้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้
มนุษย์ทุกคนได้เรียนรู้ในการแก้ปัญหา สร้างสิ่งใหม่ ๆ จึงจะท าให้มีชีวิตอยู่รอดปลอดภัยได้จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องน ากระบวนการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิต โดยยึดหลักการวิจัยที่มีคุณภาพมีขั้นตอนกระบวนที่
น่าเชื่อถือได้ การวิจัยในชั้นเรียนมีขั้นตอน 4 ขั้น ดังนี้ 1) การวางแผนการวิจัย ในชั้นเรียน 2) การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 3) การวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ ข้อมูล และ 4) การน าเสนอรายงาน
ผลการวิจัยในชั้นเรียน 
 ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียน มีลักษณะที่ส าคัญหลายประการ ซึ่งได้ศึกษาลักษณะของการวิจัยใน
ชั้นเรียนจากนักการศึกษาหลายท่าน ดังนี้ 
  ประวิต เอราวรรณ์ (2546) ได้นิยามว่า การวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะดังนี้ คือ 
  1. ปัญหาการวิจัยเกิดขึ้นกับการท างานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  2. ผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  3. การวิจัยด าเนินไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนไปวิจัยไปแล้วน า
ผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหา และท าการเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน  
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  เพลินพิศ ธรรมรัตน์ (2550) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่า 
การวิจัยในชั้นเรียนนั้น เป็นวิจัยแบบหนึ่งของการวิจัยทางการศึกษา โดยเป็นลักษณะของการวิจัยเชิง 
ปฏิบัติในชั้นเรียน (Action Research) นิยมเรียกว่า การวิจัยชั้นเรียน (Classroom Research) หรือ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติในชั้นเรียน (Classroom Action Research : CAR) การวิจัยที่มุ่งที่ห้องเรียนโดยที่ครูมี
บทบาทเป็นผู้ก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีหัวใจส าคัญอมุ่งจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน โดยอาศัยการปฏิบัติ (Action) ดังนั้น ครูจึงไม่ใช่นักวิจัยโดยตรง แต่เป็นนักท าหรือนักปฏิบัติ
มากกว่า โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยหรือท่ีเรียกว่าการวิจัย เข้ามาใช้เป็นกระบวนการหรือวิธีการพัฒนา 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนหรือการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนว่า เป็นการวิจัยที่ครูผู้สอนแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอนที่
เกี่ยวข้องกับผู้เรียนในห้องเรียน โดยมีการด าเนินงานที่เป็นวงจรต่อเนื่อง มีกระบวนการท างานแบบมีส่วน
ร่วม และเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติ เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่
สามารถปฏิบัติได้จริง ดังนั้น การน าแนวทางการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
จึงควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2 ลักษณะส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน 
 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือการวิจัยท่ีมีลักษณะดังนี้ 
ใคร                                 ครูผู้สอนในห้องเรียน 
ท าอะไร                            ท าการแสวงหาวิธีแก้ไขปัญหา 
ที่ไหน                               ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
เมื่อไร                               ในขณะที่การเรียนการสอนก าลังเกิดขึ้น 
อย่างไร                             ด้วยวิธีการวิจัยที่มีวงจรการท างานต่อเนื่องและสะท้อนกับการ    
                                      ท างานของตนเอง (Self-Refection) โดยขั้นตอนหลักคือการ    
                                      ท างานตามวงจร PAOR (Plan, Act, Observe, Reflect &  
                                      Revise) 
เพ่ือจุดมุ่งหมายใด                 มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
                                      แกผู้เรียน 
ลักษณะเด่นของการวิจัย         เป็นกระบวนการวิจัยที่ท าอย่างรวดเร็ว โดยครูผู้สอนน าวิธีการ        
                                      แก้ปัญหาที่วิจัย ตนคิดข้ึนไปทดลองใช้กับผู้เรียนทันทีและสังเกต            
                                      ผลการแก้ปัญหานั้นมีการสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
                                      กับเพ่ือนครูในโรงเรียนเป็นการวิจัยแบบร่วมมือ (Collaborative  
                                      Research) 

 
ที่มา: สุวิมล ว่องวาณิช (2550) 
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 ประเภทของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนมีหลายประเภท ขึ้นกับเกณฑ์ที่ใช้ในการจ าแนก ซึ่งอาจยึดเกณฑ์ที่ใช้
ในการจ าแนกเช่นเดียวกับการวิจัยทั่วไปก็ได้ อย่างไรก็ตามการวิจัยในชั้นเรียนมีลักษณะเฉพาะอาจจ าแนก
ตามเกณฑ์เฉพาะเพ่ิมข้ึนได้ ดังนี้ (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, 2550) 
  1.จ าแนกตามลักษณะความเข้มของกระบวนการวิจัย จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ 
     1.1 การวิจัยหน้าเดียว ซึ่งเป็นการวิจัยที่สามารถเขียนรายงานเพียงหน้าเดียว หรือ
หลายหน้าแต่ไม่มากนัก และการเขียนจะเขียนเพียงบอกปัญหาและวิธีแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาอย่างย่อ
พอเข้าใจ คล้ายกับบทคัดย่อของการวิจัยอื่น 
   1.2 การวิจัยอย่างง่าย เป็นการวิจัยที่ค่อนข้างมีกระบวนการที่ครบถ้วน แต่การเขียน
รายงานการวิจัยใช้บางหัวข้ออาจขาดความสมบูรณ์บ้าง เช่น เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.3 การวิจัยที่สมบูรณ์ เป็นการวิจัยที่อยู่ในระดับมาตรฐานสากล ด าเนินการตาม
กระบวนการที่ครบถ้วน เขียนรายงานการวิจัยอย่างสมบูรณ์ 
  2. จ าแนกตามจุดมุ่งหมายเฉพาะของการวิจัย จ าแนกเป็น 2 ประเภท คือ เพ่ือการ
วิเคราะห์ผู้เรียน หรือวินิจฉัยผู้เรียน การวิจัยเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพและ
ปัญหาการเรียนรู้ เป็นต้น 
     2.1 การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา เช่น การวิจัยเพ่ือวิเคราะห์ผู้เรียน
หรือวินิจฉัยผู้เรียน การวิจัยเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพ่ือการศึกษาสภาพ และปัญหาการ
เรียนรู้ เป็นต้น 
   2.2 การวิจัยเพ่ือประยุกต์ทฤษฎีในการแก้ปัญหาและพัฒนา เช่น วิจัยเพ่ือสร้างสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือสร้างเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีความเป็นเ ลิศ 
เป็นต้น 
  3. จ าแนกตามรูปแบบหรือแนวทางในการศึกษา จ าแนกได้ 6 ประเภท คือ 
   3.1 รูปแบบหรือวิธีการเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน เช่น ปรับเปลี่ยนและพัฒนา
วิธีการสอน ทดลองสอนด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ผู้เรียน การสร้างแบบฝึกทักษะด้านต่าง ๆของผู้เรียน เทคนิควิธีการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ เป็นต้น 
   3.2 การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการเรียนการสอน เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
ครูกับนักเรียน ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนของผู้ เรียน การวิเคราะห์หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการวัดประเมินผล บรรยากาศในห้องเรียนผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น 
   3.3 การศึกษาเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบของหลักสูตร เช่น การประเมินหลักสูตร 
การติดตามการใช้หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผล วิเคราะห์ความ
เหมาะสมของรายวิชาต่างๆ เป็นต้น 
   3.4 การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น การประเมิน ติดตามการใช้
แผนการสอน ทดลองใช้วิธีการสอนหรือชุดการสอน การสร้างสื่อ แบบฝึก ชุดฝึกชุดการสอน หนังสือ
นวัตกรรม เจตคติของครู อาจารย์ นักเรียน ที่มีต่อรายวิชาต่างๆ บรรยากาศในห้องเรียนและโรงเรียน เป็น
ต้น 
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   3.5 การศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ และรูปแบบของการวัดและประเมินผล เช่น 
การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบแบบต่าง ๆ การวิเคราะห์หาคุณภาพแบบทดสอบ การเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การหาความสัมพันธ์ของผมสัมฤทธิ์ทางการเรียน การหาปัจจัยที่มีผลต่ อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 
    3.6 การศึกษาเกี่ยวกับสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ เช่น การพัฒนาสื่อการสอน
การหาประสิทธิภาพของสื่อการสอน การเปรียบเทียบวิธีการสอนแบบต่าง ๆ การเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพของสื่อการสอน ศึกษาผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน เป็นต้น 
 จากประเภทการวิจัยในชั้นเรียนที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบวิธีการวิจัยในชั้นเรียน
สามารถจ าแนกได้อย่างหลากหลายโดยใช้เกณฑ์การจ าแนกที่แตกต่างกัน การวิจัยในชั้นเรียนท าให้ทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในบริบทของห้องเรียน ท าให้ครูเข้าใจปัญหาได้อย่างชัดเจน อันจะน าไปสู่การคิดค้น
หรือสรรหาเทคนิควิธีการ สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนหรือหลักการ แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ มาวิจัยทดลอง
เพ่ือใช้แก้ปัญหานั้นกับกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบจนกว่าจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 รูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยที่เกิดจากการศึกษาโดยครู ซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ในเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ของห้องเรียนในขณะที่ท ากิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง แล้วท าให้
การเขียนรายงานผลการศึกษาออกมาในรูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษา
ปัญหาที่เกิดข้ึนต่อไป ดังนั้นการวิจัยในชั้นเรียนจึงมีลักษณะดังนี้ (เพลินพิศ ธรรมรัตน์, 2550) 
  1. เป็นงานวิจัยที่มุ่งค้นหารูปแบบ วิธีการที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 
  2. เป็นงานวิจัยที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของตัวผู้เรียนและประสิทธิภาพของครูผู้สอน 
  3. เป็นงานวิจัยที่มุ่งการศึกษา ส ารวจสภาพที่ปรากฏตามความต้องการความคิดเห็นและ
ความสนใจของบุคคลในห้องเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนเป็นรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นเป็นครั้งๆไป หรือเป็นเรื่องใดเรื่องหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ผลการวิจัยที่คันพบนี้ไม่สามารถ
น าไปอ้างอิงกลุ่มอื่นๆได้ เพราะเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในวงจ ากัด หรือเป็นปัญหาเฉพาะที่ เช่น 
ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนบางอย่างที่ครูต้องการค าตอบ มาอธิบายเฉพาะที่เกิดขึ้น ในรับผิดชอบอยู่
เท่านั้น ไม่เก่ียวกับปัญหาในห้องเรียนอ่ืนๆ การศึกษาปัญหาในลักษณะนี้เรียกว่า การวิจัยในชั้นเรียน 
 การวิจัยในชั้นเรียนใช้การวิจัยเชิงบรรยายและวิจัยเชิงทดลอง ดังนี้ 
  1. การวิจัยเชิงบรรยาย 
     1.1 ลักษณะการศึกษาค้นคว้าเป็นการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันค้นหา
ข้อมูลเท็จจริงต่างๆ ในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว ไม่มีการสร้างสถานการณ์ใดๆ ไม่มีการก าหนดตัวแปร
อิสระและตัวแปรตามลักษณะของปัญหาหรือเรื่องที่เหมาะสมส าหรับการวิจัยเชิงบรรยาย คือลักษณะเป็น
ความสัมพันธ์ในปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ความเชื่อ แนวคิด หรือทัศนคติเป็นกระบวนการที่
ก าลังด าเนินอยู่เป็นการท านายลักษณะของผลที่จะเกิดขึ้น แนวโน้มหรือความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังพัฒนา
อยู่ 
   1.2 การวิจัยในชั้นเรียนแบบการส ารวจเป็นแบบที่ควรใช้อย่างมากก่อนที่จะท าการ
วิจัยแบบทดลอง เพราะการวิจัยเชิงส ารวจท าให้ผู้วิจัยได้รู้จักเด็ก รู้จักนักเรียนอย่างแท้จริงรู้ปัญหาของการ
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เรียนการสอนรู้สาเหตุของปัญหา ท าให้รู้ว่านักเรียนจ านวนเท่าใดที่เป็นปัญหา มีปัญหาเรื่องใดเพ่ือครู
สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และแก้ปัญหาในกลุ่มนักเรียนที่เป็นปัญหาจริงๆ เมื่อครูวิจัยในชั้นเรียนรู้จัก
เด็กอย่างดีแล้ว ครูจึงต้องคิดต่อว่าจะแก้ไขอย่างไร แล้วจึงลงมือแก้ไข ซึ่งเป็นการวิจัยในชั้นเรียนเชิง
ทดลอง 
  2. การวิจัยเชิงทดลอง 
      เป็นการศึกษาโดยจงใจเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหนึ่งของสถานการณ์ที่ท าอยู่สร้ าง
สถานการณ์ขึ้นเองเพ่ือศึกษาผลการเปลี่ยนแปลง การวิจัยในชั้นเรียนก็คือทดลองใช้นวัตกรรมการศึกษาท่ี
สร้างขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในห้องเรียนเนื่องจากการวิจัยในรูปแบบ(Formal 
Research มีรายละเอียดและรูปแบบที่ต้องยึดถืออยู่ตลอดเวลา ท าให้เกิดข้อยุ่งยากและข้อจ ากัดในการท า
วิจัยอย่างมาก โดยเฉพาะกับผู้ที่ไม่มีพ้ืนฐานหรือความรู้ทางด้านระเบียบวิธีวิจัยที่ดีพอ วิธีวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ(Action Research) จึงถูกพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแก้ไขข้อยุ่งยากที่เกิดจากการวิจัยในชั้นเรียน มีการ
ลดขั้นตอน และข้อจ ากัดที่เป็นการวิจัยตามรูปแบบลงไป ท าให้ง่ายที่จะท าความเข้าใจและในไปใช้เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างการวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงขอเสนอข้อเปรียบเทียบ
ระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับการวิจัยตามรูปแบบซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3 ข้อเปรียบเทียบระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับการวิจัยเชิงรูปแบบ 
 

หัวข้อ 
การวิจัยเชิงรูปแบบ 

(Formal Research) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) 

1. จุดมุ่งหมายของงานวิจัย มุ่งศึกษาค้นหาความรู้เพ่ือน าไปใช้กับ
บุคคลหรือสถานการณ์ทั่วไปไม่
เจาะจง 

มุ่งศึกษาค้นหาความรู้เพ่ือน าไปใช้กับ
บุคคลหรือสถานการณ์เฉพาะที่ใดท่ี
หนึ่ง 

2. วิธีการก าหนดปัญหา 
ที่น ามาศึกษา 

ศึกษาจากปัญหาวิจัยที่ท ามาก่อน 
หรือปัญหาที่มองมุมกว้าง 

ได้จากปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าหรือ
จากเป้าหมายในขณะนั้น 

3. ผลการวิจัย มีความกว้างขวางและครอบคลุม
อ้างอิงไปใช้ในกลุ่มอ่ืนได้ 

เฉพาะที่ เฉพาะเรื่อง ไม่สามารถอ้างอิง
ไปกลุ่มอ่ืนได้ 

4. กระบวนการที่ใช้ใน 
 การค้นคว้า เอกสารและ
งานวิจัย 

ท าอย่างกว้างขวาง ชัดเจน และเป็น
แหล่งปฐมภูมิ 

ค้นคว้าอย่างง่ายๆ และเป็นแหล่งทุติย
ภูม ิ

5. วิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม 
     ตัวอย่าง 

ใช้วิธีการสุ่มเลือกโดยใช้วิธีการทาง
สถิติและความน่าจะเป็น 

เป็นนักเรียนในห้องเรียนหรือผู้ท างาน
ร่วมกัน 

6. แบบแผนการวิจัย มีการควบคุมตัวแปรอย่างเข้มงวด
และใช้ระยะเวลายาวนาน 

ตัดขั้นตอนไม่จ าเป็นบางอย่างออกไป 
ใช้ระยะเวลาสั้นไม่เข้มงวดในการ
ควบคุมตัวแปร 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
   

หัวข้อ 
การวิจัยเชิงรูปแบบ 

(Formal Research) 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) 

7. กระบวนการวัดผล ประเมินผลและการวัดผลและการ
วัดผลก่อนการทดลอง และ หลังการ
ทดลอง 

วัดตามแบบปกติหรือใช้แบบทดสอบ
มาตรฐาน 

8. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ
หรือวิธีการเชิงคุณภาพ 

ขึ้นอยู่กับความชัดเจนของการกระท า 
เสนอเป็นข้อมูลดิบและไม่เน้นการท า
สอบนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งจะมีหรือไม่
มีก็ได้ 

9. การประยุกต์ใช้
ผลการวิจัย 

ยึดความสอดคล้องตามทฤษฎี ยึดความสอดคล้องในการปฏิบัติ 

10. ระยะเวลาใน 
การศึกษา 

ใช้ระยะเวลานานเป็นภาคเรียนหรือปี
การศึกษาหรือมากกว่านั้น 

ใช้ระยะเวลาสั้นๆ ตามหัวข้อหรือ
ประเด็นที่ศึกษา 

 
  ชาตรี เกิดธรรม (2545) ได้อธิบายเป้าหมายส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเป็นการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการพัฒนาการเรียนของผู้เรียนไม่ได้เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่แต่อย่างใด ดังนั้น การ
วิจัยในชั้นเรียนจึงไม่จ าเป็นต้องยึดรูปแบบที่เคร่งครัด เหมือนกับการวิจัยเชิงวิชาการโดยทั่วไปแล้วการวิจัย
ในชั้นเรียนควรมีลักษณะดังนี้ 
  1. เป็นการวิจัยปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนที่เก่ียวกับการเรียนการการสอน 
  2. เป็นการวิจัยเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
  3. การวิจัยด าเนินไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนพร้อมกับท าการ
วิจัยไปด้วย แล้วน าผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหา และท าการเผยแพร่ ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
  ธีระพัฒน์ ฤทธิ์ทอง (2545) ได้อธิบายถึงรูปแบบการวิจัยในชั้นเรียนว่า การวิจัยในชั้น
เรียนของครูเป็นการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนของครูสามารถท าได้ 4 
รูปแบบ คือ 
  1. วิจัยส ารวจปัญหา เป็นการวิจัยเพื่อส ารวจศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการ
สอนโดยสังเกตและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบทั้งระหว่างท าการสอนและหลังจากตัดสินผลการเรียนโดย
ก าหนดประเด็นในการส ารวจศึกษาปัญหาที่ขัดเจน 
  2. วิจัยทดลองสื่ออุปกรณ์ เป็นการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
อุปกรณ์โดยผู้สอนได้ท าการวิเคราะห์ ปัญหาจากการส ารวจวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและพิจารณาถึง
แนวทางแก้ปัญหาเหมาะสมแล้วพบว่าควรจะแก้ปัญหาโดยการจัดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนด าเนินการ
จัดท าสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนแล้วน ามาทดลองใช้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
  3. วิจัยทดลองเทคนิควิธีการ เป็นการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิควิธีการต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนได้วิเคราะห์ถึงประเด็นปัญหาและพิจารณาให้
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เห็นว่าสาเหตุที่ส าคัญของปัญหาเกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้กับผู้เรียนยังไม่ส่งผลต่อคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจึงจ าเป็นต้องคิดค้น สรรหาเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรมมาทดลองใช้ในการแก้ไข
ปัญหา 
  4. วิจัยทดลองหลักการแนวคิดและทฤษฎี เป็นการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนโดยน าเอาหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่ได้คิดค้นหรือสรรหามาก าหนดเป็นขั้นตอนการด าเนินงาน
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเป็นกลุ่มเป้าหมาย การวิจัยแบบนี้จะนิยมเอาปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียนในภาครวม
มาพัฒนา เช่น การแก้ปัญหานักเรียนได้ผลรวมการเรียน "ร" โดยใช้หลักการประเมินแบบมีส่วนร่วม เป็น
ต้น 
 รูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียนนั้นสรุปได้ว่ามีความสอดคล้องกับธรรมชาติของการเรียนการ
สอน และเหมาะส าหรับครูที่มีความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยเนื่องจากได้ลดเกณฑ์บางอย่างของการวิจัย 
รูปแบบออกไป ท าให้ครูสามารถน าวิธีการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ในการศึกษาเก่ียวกับสิ่งที่เกิดขึ้นมาแล้ว 
หรือก าลังจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตก็ได้ 

  เนื้อหาของการวิจัยในชั้นเรียน 
     เนื้อหาของการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีดังนี้ 
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน แบ่งเนื้อหาออกเป็น 8 หน่วย ดังนี้ 
      หน่วยที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับ 

1) ความหมายและความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 2) ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน และ 3) 
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 

 หน่วยที่ 2 การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาประกอบด้วยเนื้อหา
เกี่ยวกับ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียน และ 2) การวิเคราะห์และก าหนดวิธีการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา 
  หน่วยที่ 3 นวัตกรรมการวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับ 1) ความหมาย และ
ประเภทของนวัตกรรม 2) กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 3) การตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของ
นวัตกรรม และ 4) การออกแบบทดลองใช้นวัตกรรม 
  หน่วยที่ 4 ตัวแปรและสมมติฐานการวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับ 1) ตัวแปร
ในการวิจัย และ 2) สมมติฐานการวิจัย 
  หน่วยที่ 5 เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับลักษณะของ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ และการหาคุณภาพของเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 
  หน่วยที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับระดับของข้อมูลและ
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  หน่วยที่ 7 การจัดท าเค้าโครงการวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วยเนื้อหาการจัดท าเค้า
โครงการวิจัยในชั้นเรียน โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญคือ 1) ชื่อเรื่อง 2) ความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหา 3) วัตถุประสงค์ของการวิจัย 4) สมมติฐานการวิจัย 5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 6) ขอบเขตการ
วิจัย 7) แนวคิดหลักการ/ทฤษฎีที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหา/พัฒนา 8) วิธีด าเนินการวิจัย และ 9 ปฏิทินการ
วิจัย 
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  หน่วยที่ 8 การจัดท ารายงานการวิจัยใฉชั้นเรียน ประกอบด้วยการจัดท ารายงาน
การวิจัยแบบไม่เป็นทางการและการจัดท ารายงานการแบบเป็นทางการ 
 การประเมินคุณภาพการวิจัยในชั้นเรียน 

   บุญชม ศรีสะอาด (2553) น าเสนอการประเมินผลงานวิจัยควรพิจารณาทั้ง 2 มิติ คือ 
ด้านคุณค่าและด้านคุณภาพ โดยด้านคุณค่า เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับประโยชน์หรือความส าคัญของ
งานวิจัยนั้น และด้านคุณภาพ เป็นการพิจารณาถึงความถูกต้อง เหมาะสมตามหลักการของการวิจัยที่ดี มี
เกณฑ์พิจารณา หลายเกณฑ์ ได้แก่ 1) ชื่อเรื่องที่วิจัย 2) ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 3) การ
ก าหนดขอบเขตของปัญหาการวิจัย 4) นิยามศัพท์เฉพาะ 5) สมมติฐาน 6) ข้อตกลง เบื้องต้น 7) ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 8) วิธีด าเนินการวิจัย 9) การวิเคราะห์ข้อมูล 10) ผลการวิจัย 11) การสรุป
ผลการวิจัย 12) การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ และ 13) การอ้างอิง และได้ก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของระดับสมรรถนะ การท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับดีมาก  
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ระดับดี  
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ระดับน้อย  
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยมาก 
  Kemmis (1988; อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2555) น าเสนอเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

งานวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 
   1. ระดับของการอธิบายเชิงวิทยาศาสตร์ การวิจัยในชั้นเรียนก าหนด ปัญหาจาก

ประสบการณ์และการปฏิบัติโดยครูผู้วิจัย ซึ่งเป็นอิสระจากทฤษฎีอ่ืนๆ ดังนั้น เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคือ 
ข้อค้นพบที่เป็นจริง เป็นข้ออ้างที่มีความถูกต้อง สามารถ เข้าใจได้เป็นที่น่าเชื่อถือ เหมาะสม ตามบริ บท
ของปทัสถาน 

   2. ระดับของการสร้างความกระจ่างในกลุ่มผู้ที่อยู่ในกระบวนการ สะท้อนผลการวิจัยใน
ชั้นเรียนจะต้องมีขั้นตอนในการสะท้อนผลโดยการแลกเปลี่ยน ประสบการณ์และตรวจสอบข้อค้นพบกับ
เพ่ือนร่วมงาน ในกระบวนการเหล่านี้ครูนักวิจัย และเพ่ือนครูจะต้องมั่นใจว่าขอบเขตของการสื่อสาร การ
อภิปรายร่วมกันต้องเปิดใจกว้าง และอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจร่วมกัน เกณฑ์การประเมินในชั้นนี้ คือ 
ความเข้าใจ อย่างแท้จริง 

   3. ระดับของการจัดระบบปฏิบัติการ จะเกี่ยวข้องกับการเลือกค าถาม ที่ต้องการแก้ไข 
วิธีการแก้ปัญหา เกณฑ์การประเมินคือ การตัดสินใจที่สุขุมรอบคอบว่าจะเลือกวิธีการแก้ปัญหาแบบใด 
ทั้งนี้เพราะนักเรียนเป็นบุคคลที่ถูกวัดและประเมินผล ในห้องเรียน วัตถุประสงค์ของการวิจัยในชั้นเรียนคือ
การปฏิบัติที่มีรากมาจากการปฏิบัติจริง ซึ่งต้องสนองตอบต่อความเป็นปัจจุบัน ท าอย่างทันทีและในบริบท
ที่มีปญัหาในการปฏิบัติ ครูนักวิจัยจึงต้องมีความรอบคอบในการปฏิบัติ 

  สรุปได้ว่า การประเมินการคุณภาพการวิจัยในชั้นเรียน เป็นการตรวจสอบคุณภาพของ
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเรื่องความถูกต้อง ความเหมาะสม สิ่งที่ได้จากการประเมินจะ
ท าให้ทราบจุดเด่น จุดด้อย ข้อจ ากัดของการวิจัย ผลที่ได้จาก การประเมินจะช่วยให้ผู้วิจัยทราบขอบเขต
และเงื่อนไขของการวิจัยได้อย่างเหมาะสม 
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ของนักวิชาการ                
นักการศึกษาซึ่งได้กล่าวแตกต่างกันออกไปจึงเสนอโดยสรุปดังนี้ 
  ความหมายของรูปแบบ  
   “รูปแบบ” ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Model” ทั้งนี้ นักวิชาการได้น ามา แปล และ
น ามาใช้แตกต่างกันอยู่หลายค า เช่น แบบจ าลอง ตัวแบบ หุ่นจ าลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตาโมเดล เป็นต้น โดย
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
      ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีหลายๆ ลักษณะ ในการสร้าง
หรือพัฒนารูปแบบ จึงขึ้นอยู่กับเกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ หรือโมเดลที่จะเลือกใช้ซึ่งอาจ
พิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญา หรือแนวคิดในการประเมินกับประเด็น
ปัญหาของสิ่งที่จะประเมิน 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2552) กล่าวว่า รูปแบบ มีความหมายและสามารถจ าแนกออกเป็น             
3 ความหมาย ดังนี้ 
       1. ภาพร่างหรือแผนภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ได้จ าลอง และยังไม่สมบูรณ์เหมือนจริงจึง
อาจเรียกในความหมายที่ทับศัพท์ว่า "โมเดล" 
        2. เป็นแบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักในชื่อว่า 
"mathematical model" 
       3. การแสดงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่แสดงในลักษณะแผนภาพ
รูปแบบในลักษณะนี้บางทีเรียกว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการ
บริหาร รูปแบบการสอน รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
   อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผล
ซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฎการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
   ทิศนา แขมมณี (2557) ให้ความหมายว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของความคิดที่
เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็น  แผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  รูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบ หาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจใน  ปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
รูปแบบเช่นเดียวกับสมมติฐาน ที่บุคคลอาจสร้างขึ้นจากความคิด ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมย หรือ
จากทฤษฎีและ หลักการต่างๆ ได้ แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี  
   บุญชม ศรีสะอาด (2559) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ผู้วิจัย สามารถใช้รูปแบบอธิบาย ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบ ต่างๆ อธิบาย
ล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบ หรือกิจกรรมในระบบ 
   Stoner, & Wankel (1996) กล่าวว่า รูปแบบว่าเป็นการจ าลองสถานการณ์เพ่ือให้เข้าใจ
ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้นๆ ได้ง่าย 
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   Willer (1996) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ด้วย
วิธีการของเหตุผลที่มีจุดหมายในการสร้างความกระจ่างชัดในนิยามที่แสดงถึงความสัมพันธ์และข้อเสนอ
ของระบบรูปนัยที่เกี่ยวข้อง 
        สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือทางความคิดที่ใช้หาค าตอบ การสร้างความคิด     รวบ
ยอดของความรู้ให้เป็นรูปธรรมที่อาจแสดงในรูปของแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือแผนภาพ หรืออาจ
เรียกว่า โมเดล ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองหรือผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจนขึ้น ซึ่ง
อาจเป็นวิธีการย่อส่วนทฤษฎีหรือแนวความคิดในเรื่องที่ต้องการน าเสนอให้ง่ายกับการเข้าใจ และมีวิธีการ
ที่ไม่ซับซ้อน แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
 ประเภทของรูปแบบ 
  Keeves (1988, อ้างถึงใน วิจิตรา ปัญญาชัย, 2543) จ าแนกประเภทรูปแบบ ทาง 
การศึกษาและสังคมศาสตร์ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมย
เทียบเคียง ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงรูปธรรมโดยใช้หลักการ
เทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะข้อหรือความรู้ที่มีอยู่ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบ
ต้องมีความชัดเจน สามารถน าไปทดสอบข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
  2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้ างทาง
ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
  3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์ แสดงความสัมพันธ์ของตัวประกอบหรือตัวแปร 
  4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Mode!) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากการวิเคราะห์เส้นทาง 
(Path Analysis) ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงข้อความ โดยอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มี
มาแล้ว น ามาแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถทดสอบได้ 
  องค์ประกอบของรูปแบบ  
       นักการศึกษาได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้   
   ธีระ รุญเจริญ (2550) พบว่า รูปแบบมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการ
ประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
   ยุพิน ยืนยง (2553) สรุปรูปแบบการนิเทศแบบ หลากหลายวิธีการ  เพ่ือส่งเสริม
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ
นิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  
   อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) สรุปรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู นักวิจัยด้วย
การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) หลักการ 3) 
สาระส าคัญ 4) วัตถุประสงค์ 5) โครงสร้างเนื้อหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบ่งชี้การบรรลุ
เป้าหมาย และ 8) การประเมินผล  
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   ทิศนา แขมมณี (2557) น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ
ส าคัญ ๆ 1) มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อ ที่เป็นพ้ืนฐาน หรือเป็นหลักการของรูปแบบ
การสอนนั้นๆ 2) มีการบรรยายหรืออธิบาย สภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับหลักการที่ยึดถือ 3) มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและ ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ
ระบบให้สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือ กระบวนการนั้นๆ 4) มีการอธิบายหรือ ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ อันจะช่วย ให้กระบวนการเรียนการสอน นั้นๆ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  
   วิหาร พละพร (2558) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูมี                 
6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ              
4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) แนวทาง/เงื่อนไข การน ารูปแบบไปใช้  
   สาวิตรี เถาว์โท (2558) สรุปรูปแบบการเรียนการสอน ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานรายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม มีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ                   
1) หลักการ 2) จุดมุง่หมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล  
   นิติธาร ชูทรัพย์ (2559) สรุปรูปแบบการเรียนการสอน รายวิชาคอมพิวเตอร์สารสนเทศ
ขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน พบว่า มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) ที่มา
และความส าคัญของรูปแบบ 3) แนวคิดและ ทฤษฎีพ้ืนฐาน 4) หลักการ 5) วัตถุประสงค์ 6) เนื้อหา 7) 
กระบวนการเรียนการสอน และ 8) การวัดและประเมินผล  
   Joyce and Showers (1992) กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนประกอบด้วยแนวคิด 
ปรัชญา หลักการ ทฤษฎี ความเชื่อ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วิธีการสอน หรือเทคนิคการสอนต่างๆ การวัดและ
ประเมินผล เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งแผนแต่ละรูปแบบจะให้แนวทาง
ว่าครูจะต้องเตรียมการสอนอย่างไร ด าเนินการและประเมินผลอย่างไรจึงจะช่วยให้นักเรียนบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
   สรุปไดว้่า ในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับการศึกษาความต้องการ และ
เป็นการท านายปรากฏการณ์ใดๆ เรื่องอะไร แล้วจึงเลือกใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบ
อะไรบ้างไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอนทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ 
 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี
  Keeves (1988, อ้างถึงใน วิจิตรา ปัญญาชัย, 2543) ได้สรุปลักษณะของรูปแบบที่ดี ดังนี้ 
  1. ประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโคงสร้างระหว่างตัวแปรแต่ละตัว 
  2. น าไปสู่การท านายผล ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  3. อธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน สามารถพยากรณ์และ
อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
  4. น าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ในเรื่องที่ศึกษา 
  5. ลักษณะรูปแบบของเรื่องใด ๆ ควรขึ้นกับกรอบทฤษฎีของเรื่องนั้น ๆ 
 
 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
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  ในการออกแบบและพัฒนารูปแบบต่าง ๆ ที่ใช้ในทางการศึกษา มีการน าวิธีการเชิงระบบ 
(system Approach) มาใช้ ทั้งนี้เนื่องจาก "ระบบ" ช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมาย (ทิศนา แขมมณี, 2550) ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน มุ่งไปสู่จุดหมาย
เดียวกัน ดังนั้น การน าวิธีการเชิงระบบไปใช้กับการออกแบบจะยิ่งช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการน าไปสู่
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การตรวจสอบข้อมูลที่ป้อนกลับสู่ระบบเป็นการควบคุม
การท างานของระบบ ท าให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเกิดขึ้นอย่างคล่องตัวและราบรื่น (Kruse, 
2007 แบบจ าลองที่ใช้ในการออกแบบทางการศึกษามีอยู่มากมายในที่นี้ผู้วิจัยได้ทบทวนแบบจ าลองเชิง
ระบบ 2 แบบ ดังนี้ 
  1. แบบจ าลองการออกแบบการสอน The ADDIE Model เป็นแบบจ าลองที่ใช้วิธีการ
เชิงระบบ ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง 15 ขั้นตอน (Kruse, 2007) คือ 
          1.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์ (Analysis) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และของเขตใน
การจัดการเรียนการสอน 
     1.2 ขั้นตอนการออกแบบ (Design) ระบุกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินการเรียนรู้
การเลือกสื่อ และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
     1.3 ขั้นตอนการพัฒนา (Development) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาเครื่องมือและประเมินผล 
     1.4 ขั้นตอนการน าไปใช้ ( Implementation) เป็นการน าแผนการจัดการเรียนรู้
นวัตกรรม และเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
   1.5 ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ทุกระดับ
ส าหรับการน าไปใช้ในครั้งต่อไปดังนี้ 
 
 
 

ภาพที่ 4 แบบจ าลอง The ADDIE Model 
  2. แบบจ าลองการออกแบบระบบการสอน Dick, Carey and Carey (2005) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งสิ้น 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     2.1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน (Identify Instructional Goals)  
          ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกของการออกแบบในแบบจ าลองนี้ เป็นการก าหนดว่า
ต้องการให้ผู้เรียนสามารถท าอะไรได้บ้างเมื่อเรียนจบบทเรียนแล้ว เป้าหมายการเรียนการสอนอาจได้มา
จากบัญชีรายการเป้าหมาย ได้มาจากการวิเคราะห์การปฏิบัติงาน (Performance Analysis) การ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) จากประสบการณ์การปฏิบัติงานที่พบว่าเป็นเรื่อง
ยากส าหรับผู้เรียน หรือเป็นความต้องการในการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ 
   2.2 วิเคราะห์การเรียนการสอน (Analyze Instruction)  
           หลังจากการก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนแล้ว เป็นขั้นที่ต้องวิเคราะห์ว่า
จะต้องด าเนินการต่อไปอย่างไรหากก าหนดเป้าหมายไว้เช่นนั้น ด้วยการวิเคราะห์ไปทีละล าดับขั้นตอน 
และในขั้นตอนสุดท้ายของการวิเคราะห์การเรียนการสอน เป็นการก าหนดว่า ทักษะ ความรู้และเจตคติ ที่

Analysis Design Development Implementation Evaluation 
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รู้จักกันในชื่อว่า พฤติกรรมน าเข้า (Entry Behavior) อะไรบ้างที่ผู้เรียนต้องสามารถท าได้ก่อนที่จะเริ่มการ
เรียนการสอนครั้งนี้ 
     2.3 วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท (Analyze Learners and Contexts)  
          นอกจากการวิเคราะห์เป้าหมายการเรียนการสอนแล้ว ยังมีการวิเคราะห์ที่ต้อง
ด าเนินการไปแบบคู่ขนาน คือ การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะและบริบท
ต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ลักษณะต่าง ๆ เช่น ทักษะ ความชอบ เจตคติของผู้เรียนจะถูกก าหนดด้วยคุณลักษณะ
ของสถาบัน และแหล่งฝึกทักษะ ข้อมูลที่ส าคัญเหล่านี้จะมีผลต่อความส าเร็จในแต่ละขั้นตอนของ
แบบจ าลอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นการพัฒนากลยุทธ์การสอน 
    2.4 เขียนวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติ (Write Performance Objective)  
           ขั้นตอนนี้ขึ้นอยู่กับขั้นการวิเคราะห์การเรียนการสอน และพฤติกรรมน าเข้าที่
ระบุไว้ เป็นการเขียนระบุให้ชัดเจนว่า ผู้เรียนจะสามารถท าอะไรได้บ้างในด้านความรู้และการปฏิบัติเมื่อ
สิ้นสุดการเรียนการสอนแล้ว ข้อความที่เขียนขึ้นนี้ได้มาจากทักษะที่ระบุไว้ในขั้นการวิเคราะห์การเรียนการ
สอน ขั้นตอนนี้จึงเป็นการระบุทักษะที่ต้องเรียนรู้ เงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติในการพัฒนาทักษะ และเกณฑ์ที่
บ่งชี้การบรรลุความส าเร็จ 
    2.5 พัฒนาเครื่องมือประเมินผล (Develop Assessment Instrument)  
           ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลนี้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้
เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ดังกล่าว คือ สามารถวัดความสามารถของผู้เรียนได้
ตรงตามความต้องการ จุดเน้นหลัก คือ ทักษะที่ระบุในวัตถุประสงค์ กับทักษะที่ต้องการประเมินมีความ
สอดคล้องกัน 
   2.6 พัฒนากลยุทธ์การสอน (Develop Instructional Strategy)  
           เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่ต้องใช้ในการสอน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ กลยุทธ์จะ
เน้นองค์ประกอบของการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ 1) กิจกรรมก่อนเรียน 2) การน าเสนอเนื้อหา 
และ 3) การมีส่วนร่วมของผู้เรียน และ 4) การประเมินผลและติดตามกิจกรรมการเรียนกลยุทธ์ควรอยู่
ภายใต้ทฤษฎีการเรียนรู้ และผลการวิจัยที่เกี่ยวกับความรู้ ลักษณะของสื่อ อุปกรณ์การเรียนที่ต้องใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เนื้อหาที่จะสอน และลักษณะของผู้เรียน สิ่งเหล่านี้ใช้ส าหรับการพัฒนา เลือกใช้
วัสดุอุปกรณ์และแผนการสร้างปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน สื่อการสอนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี เช่น เว็บ
ไซด์ หรือหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ 
   2.7 พัฒนาและเลือกสื่อการเรียนการสอน (Develop and Select Instructional 
Materials)  
           เป็นขั้นตอนของการใช้กลยุทธ์การสอนในการก าหนดการจัดการเรียนการสอนอัน
ประกอบด้วย คู่มือผู้เรียน สื่อการเรียนการสอน และการประเมินผล (สื่อการเรียนการสอนรวมถึงสื่อทุก
ชนิด เช่น คู่มือครู หน่วยการเรียนรู้ เครื่องฉายข้ามศีรษะ วีดีโอเทป คอมพิวเตอร์ เว็บเพจส าหรับการเรียน
ทางไกล ฯลฯ ) การตัดสินใจเลือกใช้สื่อข้ึนอยู่กับชนิดของผลลัพธ์การเรียนรู้และการเข้าถึงสื่อเหล่านั้น 
   2.8 ออกแบบและประเมินผลระหว่างการเรียนการสอน (Design and Conduct 
Formation Evaluation of Instruction) 
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         หลังจากการออกแบบการเรียนเรียบร้อยแล้ว จึงเป็นขั้นของการประเมินผลโดย
การรวบรวมข้อมูลที่ใช้เพ่ือระบุวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลระหว่างการเรียน       
การสอนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทด้วยกัน คือ การประเมินผลรายบุคคล การประเมินกลุ่มย่อยและการ
ประเมินผลการทดสอบภาคสนาม (Field-trial Evaluation) แต่ละประเภทของการประเมินผลท าให้
ผู้ออกแบบต้องเตรียมแบบประเมินที่แตกต่างกันออกไปส าหรับใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ 
   2.9 ทบทวนการจัดการเรียนการสอน (Revise Instruction) 
         ขั้นตอนสุดท้ายของการออกแบบและกระบวนการพัฒนา (และเป็นขั้นแรกของ
การเริ่มต้นใหม่ของกระบวนการ) คือ ชั้นการทบทวนการจัดการเรียนการสอน ชั้นข้อมูลจากการประเมิน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ถูกสรุปและตีความเพ่ือระบุประสบการณ์ที่แตกต่างกันของผู้เรียนในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และบ่งบอกถึงปัจจัยที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพเส้นที่ลากเชื่อมไปยัง
ขั้นตอนต่าง 1 ในภาพที่ 1 ชี้ให้เห็นว่า ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนไม่ได้น าไปใช้
เพียงการปรับปรุงการสอนเท่านั้น แต่ใช้ส าหรับการตรวจสอบช้ าถึงความเชื่อถือได้ของการวิเคราะห์    
การเรียนการสอน และเป็นข้อมูลสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมน าเข้าและคุณลักษณะของผู้เรียน และอาจ
จ าเป็นต่อการตรวจสอบช้ าเกี่ยวกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและการจัดท าแบบทดสอบ 
   2.10 ออกแบบและประเมินผลภายหลังการเรียนการสอน (Design and Conduct 
Summative Evaluation) 
             แม้ว่าการประเมินผลภายหลังการเรียนการสอน เป็นการรวบรวมการประเมิน 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน แต่โดยทั่วไปไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการออกแบบขั้นตอนนี้
เป็นการประเมินค่า หรือคุณค่าของการเรียนการสอน และปรากฏเฉพาะหลังจากการสอนเสร็จสิ้ นและได้
ประเมินเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนในระหว่างกระบวนการเรียบร้อยแล้ว และเป็นการทบทวนการ
บรรลุถึงมาตรฐานที่ผู้ออกแบบได้ก าหนดไว้ด้วย 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีรูปแบบการพัฒนา ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้วิธีการออกแบบ
เรียนการสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kruse (2007) ร่วมกับกรอบการวิจัยและพัฒนามาพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



522 
 

 

 

  รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา ที่ด าเนินการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพมีชื่อเรียกว่า "CIPPER Model" ซึ่งได้พัฒนาตาม
หลักการและแนวคิด การออกแบบรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ร่วมกับกรอบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หลักการ
และแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน การวิจัยในชั้นเรียน รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ โดยการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยวิธีการเชิงระบบ
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐาน (Analysis : A) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ขั้นตอน
ที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เป็นการออกแบบและพัฒนา (Design and Development : D 
and D) การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เป็นการน าไปใช้ (Implement : I)          การ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เป็นการประเมินและปรับปรุง (Evaluation : E) การ
ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
สุนทรวัฒนา ผลจากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้มาซึ่งรูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา เรียกว่า "CIPPER Model"
ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญคือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายใน และเงื่อนไข
ส าคัญในการน ารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนา 
ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ 
  การนิเทศภายในเน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กันโดยเปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติงาน รวมทั้งทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนา โดยใช้การนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน การนิเทศแบบให้ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เพ่ือให้การนิเทศภายในเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียนรูปแบบ
การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนาเรียกว่า 
"CIPPER Model" ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดกรองความรู ้ความสามารถ (Classifying : C) ประกอบด้วย 
   ส ารวจสภาพปัญหา และความต้องการของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยครู
จ านวน 69 คน ร่วมกันวางแผนและด าเนินการส ารวจสภาพปัญหา และความต้องการในการท าวิจัยในชั้น

องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู 
ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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เรียน โดยศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหา ความต้องการ วิเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และระบุเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  
  ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing: I ) ประกอบด้วย 
   1. การให้ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และการท าวิจัยในชั้นเรียน
เรื่อง การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดยเนื้อหาของการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้มาจากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูด้านการท าวิจัย
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้พบว่า ครูผู้สอนมีความจ าเป็นอยู่ 2 ประเด็นหลัก คือ (1) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะการนิเทศภายใน และ (2) ต้องการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้น ครูทุกคน
ที่เข้าร่วมโครงการทดลองใช้รูปแบบการนิทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถณะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ครั้งนี้จะได้รับความรู้และฝึกทักษะจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยมีขอบข่าย
เนื้อหาสาระของการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการนิเทศภายในและการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   2. การสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ความร่วมมือ และความไว้วางใจซึ่งกัน
และกันระหว่างครูผู้นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในแต่ละกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้! โดยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
และเข้าร่วมกระบวนการในการสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจกัน ซึ่งประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 
(1) การเยี่ยมชมเพ่ือน (Peer Watching) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้น
เรียน โดยไม่มีการให้ข้อคิดเห็นใด 1 เพ่ือสร้างความรู้สึกผ่อนคลายและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ 
(2) การทบทวนย้อนคิด (Peer Reflection) เป็นการเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครูที่ท าวิจัยในชั้น
เรียนร่วมกับการทบทวนย้อนคิดหลังการเยี่ยมชม 
  ขั้นตอนที่ 3 ส ารวางแผนการนิเทศ (Planning: P) ประกอบด้วย 
   1. ร่วมกันวางแผนเลือกเทคนิควิธีการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัย
ชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ครูนิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันตัดสินใจเลือก
เทคนิควิธีการนิเทศ รวมทั้งร่วมกันก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 
   2. ร่วมกันวางแผนการนิทศภายใน/ปฏิทินการอบรมเชิงปฏิบัติการ/ปฏิทินการ
นิเทศภายใน เป็นการร่วมกันก าหนดช่วงวันและเวลาของการนิเทศแต่ละขั้นตอน ให้สอดคล้องเหมาะสม
กับสภาพบริบท 
  ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการนิเทศ (Proceeding : P) ประกอบด้วย 
   1. ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการที่ครูผู้นิเทศ (หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้) และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) ประชุมปรึกษาหารือร่วมกันก่อน
การสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   2. สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน โดยหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามประเด็นของการพัฒนา
และเครื่องมือการสังเกตท่ีได้ก าหนดไว้ในขั้นในการวางแผน 
   3. ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นการปรึกษาหารือร่วมกันระหผู้
นิเทศ (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้รับการนิเทศ (ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้) หลังการ 
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สังเกตในชั้นเรียน โดยครูผู้นิเทศมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการให้ข้อมูลย้อนกลับและใช้ทักษะการนิเทศ 
ในการช่วยเหลือครูผู้รับการนิทศ ในการแนะน าเทคนิคการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการนิเทศภายใน (Evaluating: E) ประกอบด้วย 
   1. ประเมินผลก่อนการนิเทศ เป็นการประเมินผลก่อนเริ่มต้นกระบวนการนิเทศ
ภายใน เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้ รับการนิเทศและ
ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศเพ่ือน าข้อมูล
ที่ได้รับมาเป็นประโยชน์ส าหรับการวางแผนการนิเทศ และการเตรียมความพร้อมในการให้ความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
   2. ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผล เพ่ือประเมิน
ความสามารถในการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศที่เป็น
การประเมินของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ส าหรับการติดตาม
พัฒนาการ และปรับปรุงแก้ไข 
   3. ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลเมื่อกระบวนการนิเทศ
เสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
และประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ประเมิน
จิตวิจัยของครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งประเมินคุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนและประเมินความพึงพอใจของครู
ผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทร
วัฒนา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
  ขัน้ตอนที่ 6 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting : R) ประกอบด้วย 
   1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การท าวิจัยในชั้นเรียน 
   2. น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการวิจัยท าในชั้นเรียนต่อไป 
 องค์ประกอบท่ี 4 เงื่อนไขการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จ 
  การน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องมีเง่ือนไข การน ารูปแบบ
ไปใช้ 2 ประการ คือ (1) ผู้บริหาร ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายในให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกและสร้างขวัญก าลังใจให้กับครู และ (2) ครูมีความมุ่งมั่น
จริงใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจ ร่วมมือกันและมีความรับผิดชอบในการท างานและมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จากองค์ประกอบดังกล่าวแสดงดังนี้ 
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 การนิเทศภายในตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยใน 

รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน  “CIPPER Model” 
 

 

การนิเทศภายในเน้นกระบวนการ
นิเทศท่ีเป็นระบบสัมพันธ์กันโดยเปิดโอกาสให้ครู
ได้แสดงความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติงาน 
รวมท้ังทักษะท่ีส าคัญท่ีต้องการพัฒนา โดยใช้การ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
เพื่อให้การนิเทศภายในเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ขั้นที่  1  การคัดกรองความรู้ความสามารถและทักษะการท าวิจยั               
ในชั้นเรียน  (Classifying : C) 

1.การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครู                    
ด้านการท าวิจยัในชั้นเรียน 

2.ระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ทีพ่ึงประสงค์ 

หลักการ 

กระบวนการ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครู                 
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา  

วัตถุประสงค์ 

1. ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการนิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ด้านสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ
และสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู 
    2. ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจและทุ่มเทใน
การท าวิจัยในชั้นเรียนด้วยความเต็มใจและ
ร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการท างาน และ
มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ช่วยเหลือเอื้ออาทร 
ต่อกัน  

 

เงื่อนไขการน าไปใช้ 

ภาพที่ 5 รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
 

ขั้นที่  2  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  (Informing : I) 
1.การให้ความรู้และทกัษะเกีย่วกับการนิเทศภายใน                    

และการท าวิจยัในชั้นเรียน 
2.การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ  ความร่วมมือและความ

ไว้วางใจ 
 

ขั้นที่  3  การวางแผนการนิเทศ  (Planning : P) 
1.การร่วมกันวางแผนการท าวิจยัในชั้นเรียน 
2.การร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน/ปฏิทินการนิเทศภายใน 

 

 
ขั้นที่  4  การด าเนินการนิเทศ  (Process ding : P) 

1.ประชุมก่อนการสังเกตการท าวิจยัในชัน้เรียน 
2.สังเกตการท าวิจัยในชั้นเรียน 
3.ประชุมหลังสังเกตการท าวิจัยในชั้นเรยีน 
 

 

 ขั้นที่  5  การประเมินผลการนิเทศ  (Evaluation : E) 
1.ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน 
2.ประเมินผลระหว่างการนิเทศภายใน 
3.ประเมินผลหลังการนิเทศภายใน 
 

 

 ขั้นที่  6 การสะท้อนผลการนิเทศ  (Reflecting : R) 
1.ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันอภิปรายแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นเกี่ยวการท าวิจยัในชั้นเรียน 
2.น าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการวางแผน/ปรับปรุงการท าวจิัยใน

ชั้นเรียนต่อไป 
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 การนิเทศภายในตามรูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนโรงเรียนสุนทรวัฒนา ก าหนดปฏิทินดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 ปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 

วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ 
1-2 ตุลาคม 2563 ประชุมเชิงปฏิบัติการการนิเทศภายในเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของครูด้านการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

ครูผู้รับการนิเทศ                
และครูผู้นิเทศ 

30 ตุลาคม 2563 ประชุมก าหนดปฏิทินการเข้านิเทศการสอน ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 

6 พฤศจิกายน 2563 การประชุมเพ่ือทบทวนแผนการนิเทศและ 
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู  

ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 

9 พฤศจิกายน – 
29 ธันวาคม 2563 

ปฏิบัติการสังเกตในชั้นเรียน/สรุปผล/สะท้อน
ผลการสังเกต 

ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 

11 มกราคม 2564 ประชุมร่วมกันอภิปรายหลังจบการสังเกตใน
ชั้นเรียน/การท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับ
การนิเทศ/สะท้อนผลการสังเกต 

ครูผู้รับการนิเทศ 
และครูผู้นิเทศ 
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แผนการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดท าวิจัยในชั้นเรียนของครู กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ ที่พัฒนาความสามารถด้านการอ่านและ 
การเขียนภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร ที่จัดการเรียนรู้ตามเทคนิค CIRC  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง Let’s Read  
 
1. วัตถุประสงค์การนิเทศ  

1.  ส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศที่ พัฒนา
ความสามารถด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร ที่จัดการเรียนรู้ตามเทคนิค CIRC  

2.  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค CIRC ของกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ  
3.  พัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่จัดการเรียนรู้

ตามเทคนิค CIRC ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  
 
2.  ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  

1.  ครูผู้ได้รับการนิเทศมีสมรรถนะในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
2.  ครูผู้รับการนิเทศสามารถด าเนินการสอนด้วยเทคนิค CIRC ได้ครบตามข้ันตอน ถูกต้อง และมี 

ประสิทธิผล  
3.  นักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีความสามารถด้าน     

การอ่านและการเขียน ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
 
3.  ขอบเขตการด าเนินการนิเทศ   

3.1  กลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่ 
      ครูผู้รับการนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน 

สุนทรวัฒนา  อ าเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  จ านวน  1  คน 
      นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  อ าเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ 

จ านวน  36  คน  
3.2  สาระการนิเทศ  ได้แก่ 
      - การด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนที่ พัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียน

ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร  
      - หน่วยการเรียนรู้/สาระการเรียนรู้ที่นิเทศ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง Let’s Read 

สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
       - วิธีจัดการเรียนรู้ตามเทคนิค CIRC 

3.3 วิธีการจัดการเรียนรู้/รูปแบบการนิเทศ แบบพัฒนาตนเอง (Self-directed 
Development) 

3.4  ระยะเวลาในการนิเทศ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน  
2563  ถึงวันที่  30  พฤศจิกายน  2563  
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3.5  สถานที่  โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
4.  กิจกรรมการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามโครงการการพัฒนาสมรรถภาพการ
วิจัยในชั้นเรียนดังนี้  

1.  ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์  เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา จัดท าโครงการวิจัย
ในชั้นเรียน วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร และวางแผนการนิเทศภายในระยะเวลา 4 เดือน โดยก าหนดเป็นปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงาน/
การสอนของครูผู้รับการนิเทศ  

2.  ครูผู้รับการนิเทศปฏิบัติการสอน  โดยมีครูผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามแผนที่สอดคล้องกับ
โครงการวิจัยในชั้นเรียนที่ก าหนดไว้  

3.  ในการสังเกตการสอน  ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศจะตกลงร่วมกันในการบันทึกการ
สังเกตการปฏิบัติงาน/การสอน  โดยมีความสอดคล้องกับโครงการวิจัยในชั้นเรียนที่ก าหนดไว้  

4.  ขณะที่ครูผู้รับการนิเทศด าเนินการสอนแต่ละครั้ง  ผู้นิเทศจะเข้าไปช่วยเหลือแนะน าและ
สังเกตการสอนตามปฏิทินที่ก าหนดร่วมกัน  โดยใช้แบบสังเกตที่ร่วมกันเลือกใช้  

5.  ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ  ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน  พิจารณาปรับปรุง
แก้ไขพฤติกรรมที่ยังเป็นปัญหา  

6.  ครูผู้รับการนิเทศวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน  
7.  ครูผู้นิเทศและรายงานผลการนิเทศในภาพรวม  น าเสนอหัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 

 
5.  สื่อ/เครื่องมือการนิเทศ  

1.  แบบบันทึกการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนด้วยเทคนิค CIRC  
2.  ประเด็นการสะท้อนย้อนคิดในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค CIRC 
3.  แบบทดสอบแบบประเมินตนเองเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  
4.  แบบทดสอบ/แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

เทคนิค CIRC  
5.  แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  
6.  แบบประเมินความสามารถในการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  (แบบประเมินตนเอง) 
7.  แบบทดสอบผลการจัดการเรียนรู้และความสามารถผู้เรียนด้านการอ่านและการเขียน

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
8.  แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  
9.   แบบประเมินชิ้นงานของนักเรียน  
10.  แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู  
11.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
12.  แบบประเมินรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
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6 การวัดและประเมินผล 
 
ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ วิธีการ เครื่องมือ 
1 ผู้เรียน 
1.1 ผลการเรียนรู้และ

ความสามารถในการอ่าน
และการเขียนภาษาอังกฤษ  
 

1.2 ความสนใจตั้งใจในการ
เรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม  
 

1.3 ความคิดเห็นที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

 
การทดสอบ 
การประเมินชิ้นงาน 
สังเกต 
 
การสังเกต 
 
 
การสอบถาม/การสัมภาษณ์ 

 
แบบทดสอบความรู้ 
และความสามารถในการอ่าน
และเขียนภาษาอังกฤษ เพ่ือการ
สื่อสาร 
แบบประเมินชิ้นงาน 
แบบประเมินการน าเสนอ 
ผลงาน 
แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียน 
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ 

2.  ครูผู้นิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง 
2.1  ความรู้และความสามารถ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
2.2  ความรู้ และความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 
CIRC 
 

 
 
การทดสอบ/การประเมิน
ความสามารถ/การบันทึก 
การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้/การ
สะท้อนย้อนคิด 
 
 

 
 
แบบทดสอบ/ 
แบบประเมินตนเอง/ 
แบบประเมินความสามารถ 
แบบบันทึก/แบบประเมินตนเอง 
แบบประเมินชิ้นงาน (แบบ
ประเมินรายงานการวิจัย/แบบ 

2.3  ความคิดเห็นต่อการนิเทศ
แบบพัฒนาตนเอง 

การบันทึก/การสะท้อนย้อนคิด ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้) 
ประเด็นการบันทึก/ประเด็นการ
สะท้อนย้อนคิด 

3.  ผู้เกี่ยวข้อง 
(ผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้) 
  ความคิดเห็นที่มีต่อการนิเทศ
แบบพัฒนาตนเอง 

 
การสอบถาม/การสนทนากลุ่ม/
การสัมภาษณ์ 

 
แบบสอบถาม/ประเด็นการ
สนทนากลุ่ม 
แบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 



536 
 

ปฏิทินสังเกตการสอนของครู / ผู้รับการนิเทศ 
 

งาน/โครง 
การ 

ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ ครั้งที ่ วัน  เวลา 
เรื่อง/ประเด็นที่สังเกต/
กิจกรรมการจัดการเรียน

การสอน 
การพัฒนา
ความสามารถ
ด้านการอ่าน
การเขียน
ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร
ของนักเรียนชั้น
ปีที่  4/1 ที่
จัดการเรียนรู้
ด้วยเทคนิค 
CIRC 

ครูผู้รับการนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
ครูผู้รับการนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
ครูผู้รับการนิเทศ 

ครูผู้นิเทศ 
 
 
 
 
 
 

ครูผู้นิเทศ 
 
 
 
 
 
 

ครูผู้นิเทศ 

1 
 
 
 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
3 

23 พฤศจิกายน2563 
09.00น. - 10.00 น. 
 
 
 
 
 
25 พฤศจิกายน2563 
09.00น. - 10.00 น. 
 
 
 
 
 
30 พฤศจิกายน2563 
09.00น. - 10.00 น. 
 

การจัดการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ที่  4  
เรื่อง Let’s Read  ด้วย
เทคนิค  CIRC 
สาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ  ชั้นป.4/1             
 
การจัดการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ที่  4  
เรื่อง Let’s Read  ด้วย
เทคนิค  CIRC 
สาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ  ชั้นป.4/1             
 
การจัดการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ที่  4  
เรื่อง Let’s Read  ด้วย
เทคนิค  CIRC 
สาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ  ชั้นป.4/1             
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แผนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
ของครู กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาผลการเรียนรู้ เรื่อง สารและสมบัติของสาร โดยการจัด        
การเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
ขั้นประถมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4  เรื่อง สารและสมบัติของสาร 
 
 
1. วัตถุประสงค์การนิเทศ 
  1. ส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
  2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E 
ให้แก่ครูกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 
  3. ส่งเสริมความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 
2. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
  1. ครูมีสมรรถนะในการวิจัยในชั้นเรียน 
  2. ครูสามารถด าเนินการสอนโดยโดยใช้วิธีการการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E ได้ครบ 
ตามข้ันตอนและถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
  3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1 มีความสามารถในการใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์ 
ในการสืบเสาะหาความรู้ และการแก้ปัญหา เรื่อง สารและสมบัติของสาร 
  
3. ขอบเขตการด าเนินการ 
  3.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูที่จัดการจัดการเรียนรู้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 2 คน 
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1 และ 5/2 โรงเรียนสุนทรวัฒนา จ านวน 75 คน 
  3.2 สาระการนิเทศ 
  - การด าเนินการท าวิจัยในชั้นเรียน ที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์ในการ
สืบเสาะหาความรู้ และการแก้ปัญหา 

- หน่วยการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ที่นิเทศ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง สารและสมบัติของสาร 
- วิธีการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E 

   3.3 วิธีการนิเทศ / รูปแบบการนิเทศ แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
 3.4 ระยะเวลาในการนิเทศ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 24 พฤศจิกายน  2563  
ถึงวันที่  15  ธันวาคม  2563 

3.5 สถานที ่โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 
4. กิจกรรมการนิเทศ 
  ครูผู้สอนอย่างน้อย 2 คน ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามโครงการพัฒนาการเรียนการสอนที่ส่งเสริม การใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ในการใช้วิธีการที่หลากหลายแก้ปัญหา เรื่อง สารและสมบัติของสาร ให้บรรลุ
เป้าหมายและประสบผลส าเร็จ โดยมีกิจกรรมการนิเทศดังนี้ 
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  ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศการสอน โดยกลุ่มเพ่ือนครูร่วมกันด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 วิเคราะห์ปัญหา เลือกวิธีการแก้ไข และจัดท าโครงการวิจัยในชั้นเรียน 
  1.2 ร่วมกันศึกษาหาความรู้เรื่องเทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
7E วิธีนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) และเครื่องมือสังเกตการสอน 

1.3 วางแผนการนิเทศ แผนการจัดการเรียนรู้ และสร้างเครื่องมือในการนิเทศ (ส าหรับผู้นิเทศและครู) 
  ขั้นที่ 2 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
  2.1 ร่วมกันทบทวนแผนการนิเทศ และแผนการจัดการเรียนรู้ 
  2.2 นัดวัน - เวลา ที่จะท าการสังเกตการสอน และการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่กันและกัน 

ขั้นที่ 3 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
   สังเกตการสอนในชั้นเรียนตามวัน – เวลาที่ก าหนดในตารางการนิเทศ (ปฏิทินการนิเทศการ
สอน) โดยขณะที่ครูด าเนินการสอนแต่ละครั้ง เพื่อนครูที่ท าหน้าที่ผู้นิเทศจะเข้าไปช่วยเหลือแนะน า และสังเกต
การ โดยใช้แบบสังเกตที่ร่วมกันเลือกใช้ 
  ขั้นที่ 4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน 

ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน พิจารณาปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมที่ยังเป็นปัญหา 
ขั้นที่ 5 การรายงานผลการวิจัย 

เพ่ือนครูทุกคน ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
 
5.  สื่อ/เครื่องมือการนิเทศ 

1. แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยใช้วิธีการการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E 
แบบทดสอบ/แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 

2. แบบทดสอบ/ แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้รับการนิเทศ 
(แบบประเมินตนเอง และแบบประเมินโดยผู้นิเทศ) 

3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม/ แบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อวิธีการนิเทศ/ ผล
ที่เกิดจากการนิเทศ 

4. แบบประเมินความสามารถในการนิเทศของผู้นิเทศ (แบบประเมินตนเอง) และแบบประเมินโดยครู
ผู้รับการนิเทศ 

5. แบบทดสอบผลการเรียนรู้ และความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
6. แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
7. แบบประเมินชิ้นงาน / ผลงาน ของนักเรียน (ถ้ามี) 
8. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
9. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการนิเทศการสอน 
10. แบบประเมินรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
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6. การวัดและประเมินผล 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการ เครื่องมือ 

ผู้เรียน 
- ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

 
- การทดสอบ 
 

 
- แบบทดสอบผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

- ความสามารถในการใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใน 
การสืบเสาะหาความรู้ และการ 
แก้ปัญหา 
- ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการ 
เรียนรู้ 

- การวัดและประเมินการใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใน
การแก้ปัญหา 
 
- การสอบถามความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อวิธีการสอนของครู 

- แบบวัดและประเมินการใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใน 
การแก้ปัญหา 
 
- แบบสอบถามความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อวิธีการสอนของครู 

ครูผู้สอน 
2.1 ความรู้และความสามารถ 
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
2.2 ความรู้ และความสามารถใน 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการ 
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ 7E 
2.3 ความคิดเห็นที่มีต่อการนิเทศ 
 

 
การทดสอบ/ การสอบถาม 
การประเมินความสามารถ/การ
สังเกต 
 
 
การสนทนากลุ่ม 
การสอบถาม 
 

 
แบบทดสอบ/ แบบประเมิน
ตนเอง /แบบสอบถาม/แบบ
ประเมินความสามารถ(แบบ
สังเกต/ แบบประเมินตนเอง)  
 
แบบประเมิน 
ชิ้นงาน (แบบประเมิน 
รายงานการวิจัย 
แบบประเมิน 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
แบบสอบถาม 

เพื่อนครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
- ความสามารถในการนิเทศ 
ของผู้นิเทศ (การพูดสื่อ
ความหมาย การสังเกตการสอน
และการให้ข้อมูลย้อนกลับ) 
- ความคิดเห็นที่มีต่อการนิเทศ 
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
 

 
-  การประเมินความสามารถใน
การนิเทศ 
 
 
- การสัมภาษณ์ 
 

 
- แบบประเมิน 
ความสามารถในการนิเทศของ
ตนเอง (แบบประเมินตนเอง และ
แบบประเมินโดยครู)  
- แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ผู้เกี่ยวข้อง 
(ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม) 
- ความคิดเห็นที่มีต่อการนิเทศ 
 

 
- การสอบถาม 
 

 
- แบบสอบถาม 
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ปฏิทินสังเกตการสอนของครู /ผู้รับการนิเทศ 
 

งาน / โครงการ ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ ครั้งที ่ วัน / เวลา 
เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต / 

กิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอน 

การพัฒนาผล
การเรียนรู้ เรื่อง
สารและสมบัติ
ของสาร โดย
การจัดการ
เรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E ของ
นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 

ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 1 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 2 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 1 
 

ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 2 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 1 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 2 
 
 

1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 

24 พฤศจิกายน พ.ศ.
2563 
10.00 น. - 11.00 น. 
 
 
 
27 พฤศจิกายน พ.ศ.
2563 
10.00 น. - 11.00 น. 
 
 
 
1 ธันวาคม พ.ศ.
2563 
10.00 น. - 11.00 น. 
 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E หน่วยการเรียนรู้
ที่ 4.1 สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ป.4/1 
 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E หน่วยการเรียนรู้
ที่ 4.1 สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ป.4/2 
 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E หน่วยการเรียนรู้
ที่ 4.2 สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ป.4/1 
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ปฏิทินสังเกตการสอนของครู /ผู้รับการนิเทศ 
 

งาน / โครงการ ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ ครั้งที ่ วัน / เวลา 
เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต / 
กิจกรรมการจัดการเรียน

การสอน 
การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการ
เรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E  
 

ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 2 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 1 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 2 
 

ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 1 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 2 
 
 
 
 
ครูผู้รับการ
นิเทศ คนที่ 1 
 
 

2 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
3 
 

4 ธันวาคม พ.ศ.2563 
10.00 น. - 11.00 น. 
 
 
 
 
8 ธันวาคม พ.ศ.2563 
10.00 น. - 11.00 น. 
 
 
 
 
15ธันวาคมพ.ศ.2563 
10.00 น. - 11.00 น. 
 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E หน่วยการเรียนรู้
ที่ 4.1 สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ป.4/1 
 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E หน่วยการเรียนรู้
ที่ 4.1 สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ป.4/2 
 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
รูปแบบ 7E หน่วยการเรียนรู้
ที่ 4.2 สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ป.4/1 
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แผนการนิเทศแบบให้ค าปรกึษา (Mentoring)  เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ค านามในประโยค
ภาษาไทยโดยการเรียนรู้แบบร่วมมือกันด้วยเทคนิค Jigsaw II และ STAD 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1  การอ่านพัฒนาความคิด เรื่อง ค านาม 
 
 
1. วัตถุประสงค์การนิเทศ 

1. ส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน ที่ส่งเสริมความสามารถในการวิเคราะห์ค านามในประโยค
ภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือกันด้วยเทคนิค Jigsaw II และ STAD 

2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Jigsaw II และ STAD 
3. ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในเรื่องการวิเคราะห์ค านามในประโยคภาษาไทย 

 
2. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  

1. พัฒนาสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียน 
2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Jigsaw II และ STAD ได้ครบตามข้ันตอน ถูกต้อง 

และมีประสิทธิผล  
3. นักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความสามารถในการวิเคราะห์

ค านามในประโยค 
 
3. ขอบเขตการด าเนินการนิเทศ 

3.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา  จังหวัดชัยภูมิ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 1 คน 
  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  จังหวัดชัยภูมิ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 38 คน  

3.2 สาระการนิเทศ  ได้แก่ 
  - การด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนที่พัฒนาความสามารถของนักเรียนในการวิเคราะห์ค านามในประโยค 

- หน่วยการเรียนรู้/สาระการเรียนรู้ที่นิเทศ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่องการอ่านพัฒนาความคิด 
หน่วยย่อยเรื่อง ค านาม สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

- วิธีการจัดการเรียนรู้ เทคนิค Jigsaw II และ STAD 
3.3 วิธีการนิเทศ / รูปแบบการนิเทศ แบบให้ค าปรึกษา (Mentoring) 
3.4 ระยะเวลาในการนิเทศ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน  2563 

ถึง วันที่ 25  พฤศจิกายน 2563 
3.5 สถานที่ โรงเรียนสุนทรวัฒนา จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1  
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4. กิจกรรมการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา 
ครูผู้รับการนิเทศเป็นผู้ด าเนินการนิเทศแบบให้ค าปรึกษาตามโครงการพัฒนาสมรรถภาพการวิจัยใน

ชั้นเรียน ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ปัญหา เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา จัดท าโครงการวิจัยในชั้นเรียน วางแผนการจัดการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมความสามารถของนักเรียนในการวิเคราะห์ค านามในประโยคและวางแผนการนิเทศ ระยะเวลา 3 
เดือน โดยก าหนดเป็นปฏิทินบันทึการปฏิบัติงาน/การสอนของตนเอง 

2. ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Jigsaw II และSTAD วิธีการนิเทศแบบให้
ค าปรึกษา และเครื่องมือการบันทึกและสะท้อนย้อนคิดการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

3. ปฏิบัติการสอน โดยด าเนินการนิเทศแบบให้ค าปรึกษาตามแผนที่สอดคล้องกับโครงการที่ได้เสนอ
ไว้ 

4. บันทึกการจัดการเรียนรู้ของตนเอง (Journal Writing) และสะท้อนย้อนคิด (Reflect)การจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง ประมวลผลข้อมูลจากการบันทึกการเรียนรู้ของนักเรียนผลการทดสอบการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยตอบประเด็นค าถามที่ต้องการพัฒนา และแนวทางในการแก้ปัญหาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ค านามในประโยค 

5. วิเคราะห์ข้อมูลที่บันทึกไว้ และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมที่ยังเป็นปัญหา 
6. สรุปรายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 
7. สรุปและรายงานผลการนิเทศในภาพรวม น าเสนอหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 
5. สื่อ / เครื่องมือการนิเทศ 

1. แบบบันทึกการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนด้วยเทคนิค Jigsaw II และ STAD 
2. ประเด็นการสะท้อนย้อนคิดในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Jigsaw II  และ STAD 
3. แบบทดสอบแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 

  4. แบบทดสอบ/ แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เทคนิค 
Jigsaw II และ STAD 

5. แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
6. แบบประเมินความสามารถในการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา (แบบประเมินตนเอง) 
7. แบบทดสอบผลการเรียนรู้ และความสามารถของนักเรียน ในการวิเคราะห์ค านามในประโยค 
8. แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
9. แบบประเมินชิ้นงาน ของนักเรียน 
10. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน ที่มีต่อวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 
11. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการนิเทศแบบให้ค าปรึกษา 
12. แบบประเมินรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
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6. การวัดและประเมินผล 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการ เครื่องมือ 

1. ผู้เรียน 
1.1 ผลการเรียนรู้และ
ความสามารถ 
ในการวิเคราะห์ค านามใน 
ประโยค 
 
1,2 ความสนใจ ตั้งใจ ในการ
เรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม 
 
1.3 ความคิดเห็นที่มีต่อการจัด 
การเรียนรู้ 
 
2. ครูผู้นิเทศแบบให้ค าปรึกษา 
2.1 ความรู้และความสามารถ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
2.2 ความรู้ และความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 
Jigsaw II และSTAD 
2.3 ความคิดเห็นที่มีต่อการนิเทศ 
การบันทึก/การสะท้อน 
 

การทดสอบ 
การประเมินชิ้นงาน 
สังเกต 
 
 
 
การสังเกต 
 
 
การทดสอบ/ การประเมิน
ความสามารถ/การบันทึกการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้/ การ
สะท้อนย้อนคิด การบันทึก/การ
สะท้อนย้อนคิด 
 

แบบทดสอบความรู้ 
และความสามารถในการ 
วิเคราะห์ค านาม 
ในประโยค 
แบบประเมินชิ้นงาน 
แบบประเมินการน าเสนอ 
ผลงาน/แบบสังเกต 
พฤติกรรมการเรียน 
แบบทดสอบ  
/แบบประเมินตนเอง /แบบ
ประเมินความสามารถ(แบบ
บันทึก /แบบประเมินตนเอง)แบบ
ประเมินชิ้นงาน(แบบประเมิน
รายงานการ 
วิจัย / แบบประเมินแผน 
การจัดการเรียนรู้) 
ประเด็นการบันทึก 
ประเด็นการสะท้อน 
ย้อนคิด 
 

3. ผู้เกี่ยวข้อง 
(ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้) 
ความคิดเห็นที่มีต่อการนิเทศแบบ
ให้ค าปรึกษา 

การสอบถาม / 
การสนทนากลุ่ม /การสัมภาษณ์ 
 
 

แบบสอบถาม /ประเด็นการ
สนทนากลุ่ม 
แบบสัมภาษณ์ 
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ปฏิทินสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
 

งาน / โครงการ วิธีการนิเทศ ครั้งที ่ วัน / เวลา 
เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต / 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

การส่งเสริมให้
นักเรียนมี
ความสามารถใน
การวิเคราะห์
ค านามใน
ประโยค
ภาษาไทย 
โดยการเรียนรู้
แบบร่วมมือกัน
ด้วยเทคนิค 
Jigsaw II และ 
STAD 
 
 

ครูผู้รับการนิเทศ
ด าเนินการนิเทศ
ตนเอง 
ตามแผนการ
นิเทศท่ีก าหนดไว้ 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 

23 พฤศจิกายน 2563 
11.00 น. – 12.00 น. 
 
 
 
24 พฤศจิกายน 2563 
11.00 น. – 12.00 น. 
 
 
 
25 พฤศจิกายน 2563 
11.00 น. – 12.00 น. 
 
 

การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Jigsaw II 
สาระการเรียนรู้กายาไทย ชั้น ป.6/1 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4.1 
เรื่อง ชนิดและหน้าที่ของค านาม 
 
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Jigsaw II 
สาระการเรียนรู้ภายาไทย ชั้น ป.6/1 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4.2 
เรื่อง การวิเคราะห์ค านามในประโยค 
 
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค STAD 
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้น ป.6/1 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4.3 
เรื่อง การเขียนค านาม 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
- โครงการวิจัยในชั้นเรียน 

    - ตัวอย่างงานวิจัยในชั้นเรียน 
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โครงการวิจัยในชั้นเรียน 
 
1.  ชื่อโครงการวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย  เรื่อง การอ่านการเขียน
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่  1   
 
2.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สิ่งที่แสดงถึงความเจริญ ความมีอารยธรรมและความเป็นเอกลักษณ์ของชาติอย่างหนึ่ง คือ
การมีภาษาเป็นของตนเอง ประเทศไทยมีภาษาไทยเป็นเครื่องมือในการสื่อสารที่ส าคัญระหว่างคนใน
ชาติมายาวนาน   ภาษาไทยมิใช่มีบทบาทเพียงแค่การสื่อสารของคนเท่านั้น แต่เกิดจากความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของบรรพบุรุษของเราที่ได้น าภาษาไทยมาถ่ายทอดในลักษณะของศิลปะ เช่น การถ่ายทอด
ในลักษณะของ กาพย์กลอนต่าง ๆซึ่งสามารถสร้างความจรรโลงใจให้กับคนไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน
ได้ นับได้ว่าเป็นความส าคัญอย่างหนึ่งของภาษาไทยที่มีบทบาทต่อคนไทย 
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (อ้างถึงใน ชุลีพร ฤทธิเดช. 2547 : 1) ทรงมี         
พระราชด ารัสในที่ประชุมชุมนุมภาษาไทย คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึง
ความส าคัญของภาษาไทยตอนหนึ่งว่า“ภาษาไทยเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งของชาติ ภาษาทั้งหลายเป็น
เครื่องมือของมนุษย์ชนิดหนึ่งคือ  เป็นทางส าหรับแสดงความคิดเห็นอย่างหนึ่ง เป็นสิ่งที่สวยงามอย่าง
หนึ่ง เช่น ในทางวรรณคดีฉะนั้นจึงจ าเป็นต้องรักษาเอาไว้ให้ดี ประเทศไทยนั้นมีภาษาของเราเองซึ่ง
ต้องหวงแหน ประเทศใกล้เคียงของเราหลายประเทศมีภาษาตนเอง แต่ว่าเขาก็ไม่ค่อยแข็งแรง เขา
ต้องพยายามหาทางที่จะสร้างภาษาของตนเองไว้ให้มั่นคง เรามีโชคดีที่มีภาษาของตนเองแต่โบราณ
กาลจึงสมควรอย่างยิ่งที่จะรักษาไว้” 
 กระแสพระราชด ารัสนี้ ย้ าให้เห็นว่าภาษาไทยมีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะที่เป็นภาษาของ
ชาติแสดงถึงวัฒนธรรมที่เจริญรุ่งเรือง เป็นเอกลักษณ์และมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ าค่าที่บรรพชนได้
สร้างสรรค์ไว้  ท าให้ประเทศไทยมีภาษาใช้เป็นของตนเอง ซึ่งเป็นปัจจัยช่วยหล่อหลอมให้คนในชาติ
อยู่ร่วมกันเป็นปึกแผ่นมั่นคงตลอดมา ชาวไทยควรภูมิใจและช่วยกันธ ารงรักษาภาษาไทยสืบต่อไป 
ตลอดจนภาษาไทยเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคมไทย ทั้งนี้เพราะเราต้องใช้ภาษาไทยใน
การติดต่อสื่อสารทั้งในชีวิตประจ าวัน  และในหน้าที่การงานตลอดจนการศึกษาหาความรู้ ภาษาไทย
จึงเปรียบเสมือนกุญแจ ไปสู่การเรียนรู้อ่ืน ๆ  (มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย , 2541 : ค าน า) การเรียน
การสอนภาษาไทยในสถานศึกษาต่าง ๆ จึงจ าเป็นที่ผู้เรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าภาษา
ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
 แต่ในปัจจุบันนี้นักเรียน เยาวชน ใช้ภาษาไทยไม่ค่อยจะถูกต้องนัก ทั้งด้านการอ่าน การเขียน 
การพูด   และวิธีการใช้ค ามาประกอบเป็นประโยค ท าให้ผู้รับสาร ผู้ฟังเกิดความเข้าใจผิดพลาด 
ย่อมจะส่งผลท าให้เกิดความเสียหายได้ ดังพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดช (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  2544 : 53) 
 “เราโชคดีที่มีภาษาของตนเองแต่โบราณกาล จึงสมควรอย่างยิ่งที่จะรักษาไว้ ปัญหาเฉพาะใน
ด้านรักษาภาษานี้ก็มีหลายประการ อย่างหนึ่งต้องรักษาให้บริสุทธิ์ในทางออกเสียง คือ ให้ออกเสียงให้
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ถูกต้องชัดเจน อีกอย่างหนึ่งต้องรักษาให้บริสุทธิ์ในวิธีใช้ค ามาประกอบเป็นประโยคนับเป็นปัญหาที่
ส าคัญ” 
 ภาษาไทยจึงเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญในภาษาเพ่ือการสื่อสาร การอ่าน 
และการฟัง โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้นักเรียน อ่านได้  และอ่านเป็น 
 จากข้อความที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าการที่จะใช้ภาษาไทยให้ถูกต้อง จ าเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์ของภาษาหรือหลักภาษาไทยเป็นพ้ืนฐาน ดังนั้น หลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 จึงได้ก าหนดสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการใช้ภาษาไว้เป็นหนึ่งในห้า
สาระ ได้แก่ สาระการอ่าน การเขียน การฟัง การดู และการพูด หลักการใช้ภาษาไทย วรรณคดีและ
วรรณกรรม โดยสาระหลักการใช้ภาษาไทยซึ่งเป็นสาระที่ 4 ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ไว้ว่า 
“ศึกษาธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของภาษาไทย การใช้ภาษาให้ถูกต้องเหมาะสมกับโอกาสและบุคคล 
การแต่งบทประพันธ์ประเภทต่าง ๆ และอิทธิพลภาษาต่างประเทศในภาษาไทย” ซึ่งสอดคล้องกับที่ว่า 
หลักภาษาไทย คือระเบียบแบบแผนของภาษาไทยที่มีไว้เพ่ือให้ผู้ใช้ยึดถือเป็นหลักร่วมกันในการใช้
ภาษาไทยให้ถูกต้อง การมีหลักภาษาไทยเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง  หากขาดหลักภาษาไทยก็เท่ากับ
ขาด “บรรทัดฐาน” ของภาษา จะเป็นเหตุให้มีการใช้ภาษาอย่างบกพร่องผิดพลาดและไขว้เขว นาน
ไปก็จะท าให้ภาษาเสื่อมสลายไปได้ (ก าชัย  ทองหล่อ, 2533 : 1)   
 จากการส ารวจข้อมูลโดยการสังเกตและสอบถามเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโรงเรียนสุนทรวัฒนา ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ชอบเรียนหลัก
ภาษาไทย  เพราะเห็นว่าเป็นวิชาที่เข้าใจยากและน่าเบื่อหน่ายบทเรียนไม่เร้าความสนใจ ขาดกิจกรรม
และสื่อที่จะกระตุ้นให้นักเรียนต้องการอ่าน ท าให้เกิดความเบื่อหน่าย เรื่องที่น ามาให้นักเรียนอ่านยาก
เกินไป ท าให้ไม่สนใจเรียนและเกิดผลเสียต่อการเรียน จึงเป็นเหตุ ให้การใช้ภาษาไทยของนักเรียน
ผิดพลาดและบกพร่องมากยิ่งขึ้น 
 ผู้รายงานได้ศึกษาวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย พบว่าการใช้แบบฝึกทักษะเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ซึ่ง
สุนันทา สุนทรประเสริฐ (2544 : 2) กล่าวถึงการพัฒนาการเรียนการสอนว่าวิธีการที่จะพัฒนาการ
เรียนการสอนให้นักเรียนมีประสิทธิภาพนั้น ครูต้องหมั่นฝึกฝนให้นักเรียน ได้มีโอกาสฝึก ย้ า ทวน อยู่
บ่อย ๆ ด้วยการท าแบบฝึกทักษะเพราะแบบฝึกทักษะเป็นสื่อการเรียนประเภทหนึ่ง  ที่เป็นส่วนเติม
หรือเสริมส าหรับให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเพ่ิมข้ึน 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้รายงานจึงได้ศึกษาค้นคว้าและสร้างแบบฝึกเสริมทักษะ
ภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพื่อใช้เป็นสื่อการ
เรียนการสอนที่จะพัฒนาการอ่านการเขียนของผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาไทยในการอ่านและเขียนได้
อย่างถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ และเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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3.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียน

มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์  
80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ก่อนและหลังการใช้แบบฝึกเสริมทักษะ
ภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1   
 
4.  สมมติฐานของการวิจัย 

แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่ มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 ที่ผู้รายงานสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 และมี
ประสิทธิผลสามารถพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 โรงเรียนสุนทรวัฒนาได้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการ
เขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา มี
ผลคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 
 
5.  ขอบเขตของการวิจัย 
 1. กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1                  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน  29  คน โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
 2. ในการรายงานครั้งนี้เป็นการรายงานใช้สื่อแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการ
เขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้รายงานได้จัดท าขึ้น 
 3. ขอบข่ายของเนื้อหาในแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ประกอบด้วยแบบฝึกทักษะภาษาไทย
จ านวน  9  เล่ม  
 เล่มที่  1  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ ก กา  
 เล่มที่  2  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กง   
 เล่มที่  3 เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กน 
  เล่มที่  4 เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กม 
 เล่มที่  5  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ เกย   
 เล่มที่  6  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ เกอว   
 เล่มที่  7  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กก 
 เล่มที่  8  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กด   
 เล่มที่  9  เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กบ 
 4. ตัวแปรที่น ามาศึกษา 
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 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การ
อ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพื่อพัฒนาทักษะ
การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกดของผู้เรียน 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการ
สอน โดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่  1  
 5. ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  
 
6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
  แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด หมายถึง สื่อสิ่งพิมพ์ 
เพ่ือพัฒนาทักษะ การอ่าน และการเขียน ในวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ที่ผู้รายงานได้
จัดท าขึ้นจ านวน 9  เล่ม 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนจากการวัดความรู้ความเข้าใจ ในบทเรียนโดยเป็น
คะแนนที่ได้จากการท าแบบทดสอบก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน โดยใช้สื่อแบบฝึกเสริม
ทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่ม สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้รายงานได้จัดท าขึ้น 
  ประสิทธิภาพของแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด  
หมายถึง ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด ตามเกณฑ์  80/80  
 80  ตัวแรก  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบฝึกหัดท้ายบทเป็นคะแนนเก็บระหว่าง
เรียน 
 80  ตัวหลัง  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบทดสอบหลังเรียน 
 
7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. ได้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
อ่าน การเขียนให้กับผู้เรียน เพ่ือเป็นพื้นฐานในการเรียนวิชาภาษาไทยในระดับที่สูงขึ้น 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางแก่ครูผู้สอนวิชาอ่ืน ๆ ในการพัฒนานวัตกรรมแบบฝึกเสริมทักษะ
ภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 ในเนื้อหาอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
 
8. เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ในการพัฒนาแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผู้จัดท าได้ด าเนินการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทยให้มีประสิทธิภาพต่อไปนี้ 
  1. หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
 2. หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา : กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย    
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 3. การอ่านและการเขียน 
 4. ความรู้เกี่ยวกับมาตราตัวสะกด 
 5. การสร้างแบบฝึกทักษะ 
 6. การเขียนสะกดค า 
 7. หลักการทางจิตวิทยาในการสร้างแบบฝึกทักษะ 
 8. แผนการจัดการเรียนรู้   
              8.1  ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ 

8.2  ความส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ 
8.3  องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
8.4  ขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
8.5  ประโยชน์ของแผนการจัดการเรียนรู้ 
8.6  รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ 

 8. การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 9.การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
    10.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
    10.2  งานวิจัยในต่างประเทศ 
 
9.  วิธีด าเนินงานวิจัย 
 9.1  แบบแผนการวิจัย 
 รูปแบบที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างตามแบบแผนการทดลองชนิด
กลุ่มเดียวมีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน  (One Group Pretest - Posttest Design) รูปแบบ
การศึกษาเขียนเป็นแผนภูมิ ดังนี้  
 
          O1                       X                  O2 
 
  เมื่อ O1 แทน    การทดสอบก่อนเรียน 
   X แทน    การสอนโดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย  
 เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

  O2 แทน    การทดสอบหลังเรียนแบบแผนการทดลองชนิดกลุ่มเดียว 
มีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน  ( One Group Pretest - Posttest Design ) 
 9.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ 

 แบบฝึกเสริมทักษะและแบบฝึกหัดท้ายบท กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับ                
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งมีเนื้อหาแบ่งเป็น 9 เล่ม แต่ละเล่มประกอบไปด้วยแบบฝึกเสริมทักษะ 10 
ชุด และแบบฝึกหัดท้ายบท เล่มละ 10 ข้อ 
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 เล่มที่  1  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ ก กา  
 เล่มที่  2  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กง   
 เล่มที่  3  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กน 
 เล่มที่  4  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กม 
 เล่มที่  5  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ เกย   
 เล่มที่  6  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ เกอว   
 เล่มที่  7  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กก 
 เล่มที่  8  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กด   
 เล่มที่  9  เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กบ 
   แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่าน การเขียน
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 18 แผน 
   แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ของแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่าน
การเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นข้อสอบแบบ
ปรนัย เลือกตอบ 3 ตัวเลือก จ านวน 1 ชุด จ านวน 20 ข้อ 

9.3  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  น าแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทยที่สร้างขึ้นเสนอหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
 
10.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้รายงานได้ด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือศึกษาผลการใช้แบบฝึกเสริมทักษะ
ภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 ดังนี้ 
      10.1 ท าการทดสอบก่อนเรียน ( Pretest ) นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   เรื่องการอ่านการเขียนมาตราตัวสะกดจ านวน 20 ข้อ ใช้เวลา 1
ชั่วโมง 
 10.2 ชี้แจงเพื่อให้นักเรียนเข้าใจถึงวิธีการเรียนโดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การ
อ่านการเขียนมาตราตัวสะกด จุดประสงค์ของการเรียน และวิธีการประเมินผลการเรียน  โดย
ผู้รายงานให้นักเรียนทุกคนได้ท าแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด 
ด้วยตนเอง ซึ่งในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 นี้ นักเรียนในชั้นที่สอนสามารถท าแบบฝึกเสริม
ทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด ได้ทุกคน  
 10.3  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โดย
ใช้แบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ผู้รายงานสร้างขึ้น 
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10.4  เมื่อจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ครบ  18 แผน แล้วน าแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ฉบับที่ 2  มาทดสอบ
นักเรียนหลังเรียน  (Posttest) 

 
11.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  ผู้รายงานได้วิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

11.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย  เรื่อง การอ่านการเขียน
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 โดยหาค่าประสิทธิภาพ 

21 / EE และหาค่าดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย  เรื่อง การอ่านการเขียนมาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที ่1 โดยใช้ค่าดัชนีประสิทธิผล .).( IE  

11.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังจากการใช้แบบฝึกเสริม
ทักษะภาษาไทย เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 
 
12.  แผนการด าเนินการวิจัย 
 

กิจกรรม วันเดือนปี 
1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดท าแบบฝึกเสริม
ทักษะภาษาไทย 
2. สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. น าเครื่องมือมาตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพ 
4. ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามค าแนะน า 
5. น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมใน
ห้องเรียน 
6. วิเคราะห์ข้อมูล 

กรกฎาคม พ.ศ.2563 
 
กรกฎาคม พ.ศ.2563 – สิงหาคม พ.ศ.2563 
สิงหาคม พ.ศ.2563 
กันยายน พ.ศ.2563 
กันยายน พ.ศ.2563 
 
ตุลาคม พ.ศ.2563 

7. เขียนรายงานการวิจัย 
8. น าเสนอรายงานการวิจัย 

ตุลาคม พ.ศ.2563 
พฤศจิกายน พ.ศ.2563 

 
 
              ลงชื่อ ................................................ 
           (นางสาวปิยนันท์  หาญสมัคร) 
      ผู้เสนอโครงการวิจัย 
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ความคิดเห็นของผู้บริหาร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. ...
................................................................................................................................................................ 
 
 
     ลงชื่อ ................................................  
                (นายบุญเถา  บุราณ) 
                   ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
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รายงานผลการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า  
โดยใช้แบบฝึกทักษะ เร่ือง มาตราตัวสะกด  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวปิยนันท์  หาญสมัคร 
ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที่  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สิ่งที่แสดงถึงความเจริญ  ความมีอารยธรรมและความเป็นเอกลักษณ์ของชาติอย่างหนึ่ง คือ
การมีภาษาเป็นของตนเอง  ประเทศไทยมีภาษาไทยเป็นเครื่องมือในการสื่อสารที่ส าคัญระหว่างคน 
ในชาติมายาว นาน  ภาษาไทยมิใช่มีบทบาทเพียงแค่การสื่อสารของคนเท่านั้น  แต่เกิดจากความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ของบรรพบุรุษของเราที่ได้น าภาษาไทยมาถ่ายทอดในลักษณะของศิลปะ เช่น การ
ถ่ายทอดในลักษณะของกาพย์กลอนต่างๆ ซึ่งสามารถสร้างความจรรโลงใจให้กับคนไทยจากอดีตจนถึง
ปั จจุ บั น ได้   นั บ ได้ ว่ า เป็ นความส าคัญ อย่ างหนึ่ ง  ของภาษาไทยที่ มี บทบาทต่ อคน ไทย                               
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  (อ้างถึงใน ชุลีพร  ฤทธิเดช,  2547 : 1)  
ทรงมีพระราชด ารัสในที่ประชุมชุมนุมภาษาไทย  คณะอักษรศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึง
ความส าคัญของภาษาไทยตอนหนึ่งว่า 
  “ภาษาเป็นสิ่งที่สวยงามอย่างหนึ่ง เช่น ในทางวรรณคดี  จึงจ าเป็นต้องรักษาเอาไว้ให้ดี  
ประเทศไทยนั้นมีภาษาของเราเองซึ่งต้องหวงแหน หลายประเทศพยายามหาทางที่จะสร้างภาษาของ
ตนเองไว้ให้มั่นคง  เราโชคดีท่ีมีภาษามาแต่โบราณกาลจึงสมควรอย่างยิ่งที่จะรักษาไว้” 
 กระแสพระราชด ารัสนี้ย้ าให้เห็นว่าภาษาไทยมีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะที่เป็นภาษาของ
ชาติ  แสดงถึงวัฒนธรรมที่เจริญรุ่งเรืองเป็นเอกลักษณ์และมรดกทางวัฒนธรรมอันล้ าค่าที่บรรพชนได้
สร้างสรรค์ไว้  ท าให้ประเทศไทยมีภาษาใช้เป็นของตนเอง  ซึ่งเป็นปัจจัยช่วยหล่อหลอมให้คนในชาติ
อยู่ร่วมกันเป็นปึกแผ่นมั่นคงตลอดมา  ชาวไทยควรภูมิใจและช่วยกันธ ารงรักษาภาษาไทยสืบต่อไป  
ตลอดจนภาษาไทยเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคมไทย  ทั้งนี้เพราะเราต้องใช้ภาษาไทย
ในการติดต่อสื่อสารทั้งในชีวิตประจ าวันและในหน้าที่การงาน  ตลอดจนการศึกษาหาความรู้  
ภาษาไทยจึงเปรียบเสมือนกุญแจไปสู่การเรียนรู้อ่ืนๆ  (มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ,  2541 : ค าน า) 
การเรียนการสอนภาษาไทยในสถานศึกษาต่างๆ  จึงจ าเป็นที่ผู้เรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจสามารถ
น าภาษาไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
 แต่ในปัจจุบันนี้นักเรียนเยาวชนใช้ภาษาไทยไม่ค่อยจะถูกต้องนักทั้งด้านการอ่าน การเขียน  
การพูดและวิธีการใช้ค ามาประกอบเป็นประโยค ท าให้ผู้รับสาร ผู้ฟังเกิดความเข้าใจผิดพลาดย่อมจะ
ส่งผลท าให้เกิดความเสียหายได้  ดังพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  
(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  2544 : 53) 
  “เราโชคดีที่มีภาษาของตนเองแต่โบราณกาล  จึงสมควรอย่างยิ่งที่จะรักษาไว้  ปัญหาเฉพาะ
ในด้านรักษาภาษานี้ก็มีหลายประการ  อย่างหนึ่งต้องรักษาให้บริสุทธิ์ในทางออกเสียง  คือ  ให้ออก
เสียงให้ถูกต้องชัดเจน  อีกอย่างหนึ่งต้องรักษาให้บริสุทธิ์ในวิธีใช้ค ามาประกอบเป็นประโยคนับเป็น
ปัญหาที่ส าคัญ” 
 ภาษาไทยจึงเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญในภาษาเพ่ือการสื่อสาร  การอ่าน 
และการฟัง โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยในชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ต้องจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ 
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 จากข้อความที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการที่จะใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องจ าเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจระเบียบหลักเกณฑ์ของภาษาหรือหลักภาษาไทยเป็นพ้ืนฐาน  ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551  จึงได้ก าหนดสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการใช้ภาษาไว้เป็นหนึ่ง ในห้า
สาระ ได้แก่ สาระการอ่าน  การเขียน การฟัง การดู และการพูด หลักการใช้ภาษาไทย วรรณคดีและ
วรรณกรรม โดยสาระหลักการใช้ภาษาไทยซึ่งเป็นสาระที่ 4 ได้ก าหนดมาตรฐาน การเรียนรู้ไว้ว่า  
“ศึกษาธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของภาษาไทย  การใช้ภาษาให้ถูกต้องเหมาะสมกับโอกาสและบุคคล  
การแต่งบทประพันธ์ประเภทต่างๆและอิทธิพลภาษาต่างประเทศในภาษาไทย” ซึ่งสอดคล้องกับที่ว่า  
หลักภาษาไทย คือ ระเบียบแบบแผนของภาษาไทยที่มีไว้เพ่ือให้ผู้ใช้ยึดถือเป็นหลักร่วมกันในการใช้
ภาษาไทยให้ถูกต้อง  การมีหลักภาษาไทยเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง หากขาดหลักภาษาไทยก็เท่ากับ
ขาด “บรรทัดฐาน” ของภาษา  จะเป็นเหตุให้มีการใช้ภาษาอย่างบกพร่องผิดพลาดและไขว้เขว           
นานไปก็จะท าให้ภาษาเสื่อมสลายไปได้ (ก าชัย  ทองหล่อ,2533 : 1)    
 จากผลการประเมินการอ่านการเขียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ของ
โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  พบว่านักเรียนควรได้รับการพัฒนาทักษะ
การอ่านการเขียนค าในภาษาไทยให้มากขึ้น  เพ่ือเป็นการฝึกฝนและพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน
ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้ต่อไปในอนาคต  แต่เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่ไม่ชอบเรียนหลัก
ภาษาไทย  เพราะเห็นว่าเป็นวิชาที่เข้าใจยากและน่าเบื่อหน่าย บทเรียนไม่เร้าความสนใจ ขาด
กิจกรรมและสื่อที่จะกระตุ้นให้นักเรียนต้องการอ่าน  ท าให้เกิดความเบื่อหน่าย  เรื่องที่น ามาให้
นักเรียนอ่านยากเกินไป  ท าให้ไม่สนใจเรียนและเกิดผลเสียต่อการเรียน  จึงเป็นเหตุให้การใช้
ภาษาไทยของนักเรียนผิดพลาดและบกพร่องมากยิ่งข้ึน 
 ผู้รายงานได้ศึกษาวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย พบว่า  การใช้แบบฝึกทักษะเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ ซ่ึง 
สุนันทา  สุนทรประเสริฐ  (2544  :  2)  กล่าวถึงการพัฒนาการเรียนการสอนว่าวิธีการที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนมีประสิทธิภาพนั้น  ครูต้องหมั่นฝึกฝนให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกย้ า
ทวนอยู่บ่อยๆ  ด้วยการท าแบบฝึกทักษะ  เพราะแบบฝึกทักษะเป็นสื่อการเรียนประเภทหนึ่งที่เป็น
ส่วนเติมหรือเสริมส าหรับให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความรู้  ความเข้าใจ  และมีทักษะเพ่ิมข้ึน 
  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  ผู้รายงานจึงได้ศึกษาค้นคว้าและสร้างแบบฝึกทักษะ เรื่อง 
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  เพ่ือใช้เป็นสื่อการเรียนการ
สอนที่จะพัฒนาการอ่านการเขียนค าของผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาไทยในการอ่านและเขียนได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ และเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  1.  เพื่อพัฒนานวัตกรรม แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์  80/80 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1     
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ขอบเขตของการศึกษา 
 1.  กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นนักเรียน  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2         
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 42 คน โรงเรียนสุนทรวัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ  เขต 1 
 2.  ในการรายงานครั้งนี้  เป็นการรายงานผลการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า โดยใช้
แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 /1 ที่
ผู้รายงานได้จัดท าข้ึน   
 3.  ขอบข่ายของเนื้อหาในแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ประกอบด้วย  แบบฝึกทักษะ  9  เล่ม   
  เล่มที่  1  เรื่อง  มาตรา  แม่ ก กา  
  เล่มที่  2  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กง   
  เล่มที่  3  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กน 
  เล่มที่  4  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กม 
  เล่มที่  5  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ เกย   
  เล่มที่  6  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ เกอว    
  เล่มที่  7  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กก 
  เล่มที่  8  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กด   
  เล่มที่  9  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กบ   
 4. ตัวแปรที่น ามาศึกษา 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกดกลุ่ม
สาระ    การเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า 
 ตัวแปรตาม  ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน 
โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1   
 5. ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2563   
 
สมมติฐานของการศึกษา 
  1.  แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1/1 ที่ผู้รายงานสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์  80/80 และมีประสิทธิผลสามารถพัฒนาผลการ
เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1  โรงเรียนสุนทรวัฒนาได้ 
  2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีผลคะแนนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ  .01 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  หมายถึง สื่อ สิ่งพิมพ์ เพ่ือพัฒนาทักษะ การอ่าน 
การเขียนค าในวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ที่ผู้รายงานได้จัดท าข้ึน จ านวน 9 เล่ม 
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  2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนจากการวัดความรู้ความเข้าใจ ในบทเรียน 
โดยเป็นคะแนนที่ได้จากการท าแบบทดสอบก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน โดยใช้สื่อแบบฝึก
ทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  ที่ผู้รายงานได้
จัดท าขึ้น 
  3.  ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  หมายถึง ประสิทธิภาพของแบบ
ฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ตามเกณฑ์  
80/80  

 80 ตัวแรก หมายถึง คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบฝึกทักษะเป็นคะแนนเก็บระหว่าง
เรียน  

  80  ตัวหลัง  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบทดสอบหลังเรียน 
  4.  กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1  ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 14 คน  ของโรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1.  ได้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
ทักษะการอ่านการเขียนให้กับผู้เรียน เพ่ือเป็นพื้นฐานในการเรียนวิชาภาษาไทยในระดับที่สูงขึ้น 
 2.  เพ่ือเป็นแนวทางแก่ครูผู้สอนวิชาอ่ืน ๆ ในการพัฒนานวัตกรรมแบบฝึกทักษะในเนื้อหา
อ่ืน ๆ เพื่อเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการรายงานผลการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ผู้จัดท าได้ด าเนินการตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด
ให้มปีระสิทธิภาพต่อไปนี้ 

1.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   
2.  หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา  : กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย    
3.  การอ่านและการเขียน 

  4.  ความรู้เกี่ยวกับมาตราตัวสะกด 
5.  การสร้างแบบฝึกทักษะ 

  6.  การเขียนสะกดค า 
  7.  หลักการทางจิตวิทยาในการสร้างแบบฝึกทักษะ 
  8.  แผนการจัดการเรียนรู้   
       8.1  ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ 
       8.2  ความส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ 
       8.3  องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
       8.4  ขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

     8.5  ประโยชน์ของแผนการจัดการเรียนรู้ 
     8.6  รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ 

  9.  การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนรู้เป็นส าคัญ 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
       10.1  งานวิจัยภายในประเทศ   
       10.2  งานวิจัยในต่างประเทศ 
 
1.  หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศที่มี
จุดประสงค์ที่จะพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ 
ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน
พ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม  
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2. หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา : กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  หลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ผู้รายงานได้ศึกษาในส่วนของผล                     
การเรียนรู้ที่คาดหวังของ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า สาระที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ได้แก่ สาระที่ 
1 การอ่าน  สาระที่ 2 การเขียน  สาระที่ 3 การฟัง การดู และการพูด  สาระที่ 4 หลักการใช้ภาษา 
และสาระ ที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม  โดยการศึกษาครั้งนี้มุ่งฝึกทักษะการอ่านการเขียนค าตาม
หลักภาษาไทย เรื่อง มาตราตัวสะกด 
  
3. การอ่านและการเขียน 
  ในการอ่านและการเขียน ถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอน ที่จะท าให้นักเรียน
สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา   
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่ งช าติ  พ .ศ . 2542  แก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม ฉบั บ ที่   2   พ .ศ . 2545   หมวด   4   ม าต รา  22  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  ดังนี้ 
  3.1 การอ่าน 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (2556 : 1364)  ได้ให้ความหมายของค าว่า
อ่านไว้ดังนี้  อ่าน หมายถึง ว่าตามตัวหนังสือ  ถ้าออกเสียงด้วย  เรียกว่า  อ่านออกเสียง  ถ้าไม่ต้อง
ออกเสียง เรียกว่าอ่านในใจ  สังเกตหรือพิจารณาดูเพ่ือให้เข้าใจ  เช่น อ่านสีหน้า อ่านริมฝีปาก  อ่าน
ตีความ เช่น อ่านรหัส  อ่านลายแทง 
  มยุรี  ดงแสง  (2558 : 19)  กล่าวว่า  การอ่านเป็นการออกเสียงที่สามารถรับฟัง  
และสามารถท าให้เข้าใจในการพูดระหว่าง 2 คน  ซึ่งในรูปแบบกรระบวนการทางสมอง  เพ่ือรับรู้ 
และเข้าใจความหมายของค าหรือสัญลักษณ์  โดยแปลออกมาเป็นความหมายที่ใช้สื่อความคิดและ
ความรู้ระหว่างผู้เขียนกับผู้อ่านให้เข้าใจตรงกัน  ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของผู้อ่านและผู้อ่าน  สามารถ
น าเอาความหมายนั้น ๆ ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 
  ตามความหมายของการอ่านพอสรุปได้ว่า การอ่าน หมายถึง กระบวนการทางสมอง
ที่มนุษย์หรือผู้อ่านสามารถแปลงสัญลักษณ์ เช่น อักษร ภาพ กราฟ ออกมาเป็นถ้อยค า เพ่ือให้เข้าใจ
ความหมาย เรื่องราวความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ ในสิ่งที่ตนได้อ่าน แล้วสามารถท าให้ผู้ อ่านเกิด
วิจารณญาณ สรุป  ประเมิน ค่าของเรื่องที่อ่านได้ถูกต้อง 
 3.2  การเขียน 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (ราชบัณฑิตยสถาน , 2556 : 203) ให้
ความหมายว่า  การเขียน  หมายถึง  ขีดให้เป็นตัวหนังสือหรือตัวเลข  ขีดให้เป็นเส้นหรือรูปต่างๆ  
วาดตัวหนังสือ เมรี  ง้าวทอง  (2555 :  26)  สรุปว่าการเขียน หมายถึง การสื่อสารโดยการเรียงอักษร 
สระ เพื่อถ่ายทอดความรู้สึก นึกคิด อารยธรรม อารมณ์ ประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้อื่น รู้ถึงความมุ่งหมาย
ของผู้เขียนได้   
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ธนัช  ภูมรี  (2555 : 16-17)  การเขียน คือ การถ่ายทอด ความรู้สึก อารมณ์ ความคิด ความ
เข้าใจ ประสบการณ์ ที่แสดงออกมาเป็นตัวหนังสือ หรือเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ถูกต้องและ
สามารถสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ  และการเขียนยังเป็นมรดกทางวัฒนธรรมจาก สมัยหนึ่งไปสู่สมัยหนึ่ง  
 ตามแนวคิดของผู้รู้เกี่ยวกับความหมายของการเขียนพอสรุปได้ว่า การเขียนหมายถึง การ
ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิด ความรู้ และสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้เขียนต้องการบอกออกมา เป็นลายลักษณ์
อักษรไปสู่ผู้ที่อ่านโดยอาจจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลหรือไม่ก็ตาม 
 
4. ความรู้เกี่ยวกับมาตราตัวสะกด  
  ค าในภาษาไทยมีทั้งค าที่เป็นไทยแท้  มีตัวสะกดตรงตามมาตรา และค าที่รับมาจากภาษาอ่ืน  
(กรมวิชาการ, 2546 : 157-160)  อันได้แก่ ภาษาบาลีสันสกฤต  และภาษาทางยุโรปตะวันตก จะมี
ตัวสะกดไม่ตรงตามมาตราเป็นส่วนใหญ่  ลักษณะเช่นนี้นับว่าเป็นปัญหาอีกประการหนึ่งส าหรับผู้เรียน
ภาษาไทย  นอกจากนี้ค าไทยยังมีลักษณะที่เรียกว่า  “ค าพ้อง” คืออ่านออกเสียงเหมือนกัน แต่เขียน
ไม่เหมือนกันและความหมายก็แตกต่างกัน  เช่น ค าว่า การ  กาน  กาล  กาญจน์ กาฬ การณ์  เป็นต้น 
ค าลักษณะเช่นนี้  หากผู้เขียนใช้ตัวสะกดไม่ถูกต้อง  จะท าให้สื่อความหมายผิดพลาดไม่ตรงตามความ
ต้องการ 
  ตัวสะกดในภาษาไทย มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเสียง และความหมายของค าให้แตกต่าง
กัน เช่น  
  สา+ง   =  สาง 
  สา+น   = สาน 
  นอกจากนี้ตัวสะกดในมาตราเดียวกัน  ออกเสียงสะกดเหมือนกัน แต่ก็จะมีความหมาย
แตกต่างกัน เช่น  
  การ  (งาน)    กาล    (เวลา) 
  อาจหาญ     สะอาด 
 การสอนเรื่องมาตราตัวสะกด  ครูควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนตระหนักถึงความจ าเป็น                   
ในการเขียนและอ่านค าให้ตรงมาตราตัวสะกด  เพื่อสื่อความหมายได้ถูกต้องตรงตามความหมาย 
 
5.  การสร้างแบบฝึกทักษะ 
 แบบฝึกเป็นสื่อการเรียนประเภทหนึ่งส าหรับให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจและทักษะมากขึ้น ในการเรียนการสอนภาษาไทย ผู้สอนควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีโอกาสฝึก
ซ้ า ๆ เพ่ือให้นักเรียนมีความคล่องแคล่วและช านาญขึ้น ส าหรับแบบฝึกนั้นมีผู้ให้ความหมายไว้หลาย
ท่าน  ดังนี้ 
      ราชบัณฑิตยสถาน  (2556 : 25) ได้ให้ความหมายของแบบฝึกไว้ว่าแบบฝึก หมายถึง 
แบบฝึกหัดหรือชุดการสอนที่เป็นแบบฝึกใช้เป็นตัวอย่างหรือค าสั่งที่ตั้ง  เพื่อให้นักเรียนฝึกตอบ 
      ธนัช  ภูมรี  (2555 : 35)  ให้ความหมายของแบบฝึกว่า แบบฝึกเป็นสื่อการเรียน 
การสอนส าหรับให้ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ  เป็นส่วนช่วยให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนรู้  
เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะความช านาญมากขึ้น  
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      ดังนั้นสรุปได้ว่า แบบฝึกหมายถึง สื่อการเรียนการสอนหรือสิ่งที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย
กิจกรรมที่หลากหลายที่เร้าความสนใจของผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติเพ่ิมขึ้น
และเกิดการเรียนรู้ทักษะ เกิดความแม่นย าในเนื้อหา ด้วยการทบทวนเนื้อหาต่าง ๆ หรือฝึกทักษะ
เพ่ิมเติมหลังจากเรียนเนื้อหาไปแล้ว 
 
6. การเขียนสะกดค า 
     ปิยาภรณ์  สร้อยระย้า (2547 : 12) ได้ให้ความหมายของการเขียนสะกดค าไว้ดังนี้การ
เขียนสะกดค าคือ วิธีเขียนค าเรียงล าดับ  พยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ให้ เป็นค าที่ถูกต้องตาม
พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน 2525 เพ่ือให้ผู้เรียนออกเสียงได้ และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    วีระศักดิ์  ปัตตาลาโพธิ์ (2540 : 12) ได้ให้ความหมายของการเขียนสะกดค าไว้ว่าการ
เขียนสะกดค า คือ การเรียงพยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ให้เป็นค าที่มีความหมายถูกต้องตาม
พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน 2525 และสามารถน าค าดังกล่าวไปใช้ในชีวิตประจ าวันได ้
  จากความหมายของการเขียนสะกดค าดังกล่าว สรุปได้ว่า การเขียนสะกดค า หมายถึง
การเขียนค าโดยการเรียงล าดับ พยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ เพ่ือให้ได้ค าที่ถูกต้องตามหลักพจนานุกรม
ฉบับบัณฑิตยสถาน 2525 และสามารถน าค าเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 
 
7. หลักการทางจิตวิทยาในการสร้างแบบฝึกทักษะ 
   การสร้างแบบฝึกทักษะให้มีประสิทธิภาพ  ส าหรับน าไปใช้กับนักเรียนนั้นต้องอาศัย                   
หลักจิตวิทยาการเรียนรู้  และทฤษฎีนี้ถือว่าเป็นแนวความคิดพ้ืนฐานของการสร้างแบบฝึกทักษะ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความสนใจ  และความสามารถของนักเรียน  คือ  ทฤษฎีการเรียนรู้ของธอร์นไดค์  
และสกินเนอร์  (Throndike  and Skinner’s Learning Theories)  
     
8. แผนการจัดการเรียนรู้ 
 มยุรี  ดงแสง (2558 : 63)  สรุปไว้ว่า  แผนการจัดการเรียนรู้เป็นการเตรียมการสอน
อย่างเป็นระบบ  และเป็นลายลักษณ์อักษร  พร้อมทั้งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้เรียนไปสู่จุดหมาย
ปลายทางท่ีหลักสูตรก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       สุวิทย์  มูลค า (2550 : 58)  สรุปไว้ว่า  แผนการจัดการเรียนรู้  คือการเตรียมการเรียน
การสอน  หรือการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและจัดท าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  โดย
มีการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  มาก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  
  สรุป แผนการจัดกาเรียนรู้  คือ แนวด าเนินการ เนื้อหาสาระ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  สื่อการสอนและวิธีการวัดผลที่ผู้สอนเตรียมไว้ล่วงหน้าอย่างมีระบบ สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
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9. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นแนวความคิดที่มุ่งให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเองเรียนรู้                
จากการปฏิบัติด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลายหลากผู้สอนจะต้องวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                  
โดยให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีครูเป็นผู้ให้
ค าปรึกษาการเรียนรู้ 
  ปัจจุบันบทบาทของผู้สอนและผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กล่าวคือ ผู้เรียนจะต้องรู้  
วิธีการเรียนให้ประสบผลส าเร็จ รู้วิธีการแสวงหาความรู้ รู้วิธีการคิดวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร สามารถ
ใช้ทักษะทางภาษาเพ่ือการอภิปราย การรายงาน การแสวงหาความรู้ สามารถจดบันทึกความรู้ จัด
หมวดหมู่ความรู้แลเชื่อมโยงความรู้ใหม่และข้อมูลข่าวสารได้อย่างเป็นระบบ  ผู้เรียนจะสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ส่วนตัวผู้สอนก็จะปรับบทบาทจากการให้ความรู้โดยการบอก 
การบรรยาย เป็นการวางแผนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนลงมือท ากิจกรรม ให้วิธีการเรียนรู้ ให้หลักการของ
ศาสตร์ที่จะสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติและสรุปความรู้ ประเมินตนเอง ปรับปรุง
ตนเองให้พัฒนาก้าวหน้า บทบาทของครูจะมีบทบาทวางตนให้ศิษย์ไว้วางใจ น่าเคารพ และผู้ทรง
ความรู้ เป็นที่ปรึกษาแก่ศิษย์ รับฟังความคิดของศิษย์ รับรู้ความรู้สึกของศิษย์ วางตนเป็นแบบอย่าง  
ที่ดีเป็นตัวแบบในการประพฤติปฏิบัติ โดยกรมวิชาการ (2546) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ว่าควร
ค านึงถึงความส าคัญในเรื่องต่อไปนี้  

 1)  การเรียนรู้อย่างมีความสุข  เป็นการจัดการเรียนการสอนในบรรยากาศที่เป็นอิสระ 
แต่มีระเบียบวินัยในตนเอง ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้ เรียนมีวิธีการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียน  เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน อันเกิดจาก
ผลส าเร็จ ในการเรียนรู้ของตน และผู้เรียนได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ  แนวทางในการจัดการเรียน
การสอน คือ บทเรียนมีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน กิจกรรมเรียนรู้หลากหลาย ผู้เรียน
สามารถปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง มีสื่อการเรียนที่เหมาะสมกับความสามารถ และน่าสนใจ การ
ประเมินผล มุ่งเน้นศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผู้สอนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับ
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 2)   การเรียนรู้แบบองค์รวม  เป็นการเรียนรู้จากการบูรณาการสาระการเรียนรู้และ
กระบวนการเรียนรู้เข้าด้วยกัน สาระการเรียนรู้จะเรียนจากเรื่องใกล้ตัว ที่อยู่อาศัย ท้องถิ่น ของตน  
สังคม ประเทศชาติ สิ่งแวดล้อม เรื่องของสังคมโลก การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่เกิดขึ้นในสังคม
โลก การเรียนรู้แบบองค์รวมเป็นการบูรณาการความรู้เข้าใจเรื่องที่เรียนได้ลึกซึ้งครอบคลุมปัญหา 
และมีความหมายต่อการน าไปใช้ในการด ารงชีวิตและการแก้ปัญหาของสังคม  
 3)   การเรียนรู้จะต้องปรับปรุงวัฒนธรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ผู้เรียนต้องมีลีลาการเรียนรู้ (Learning Styles)  ของตนเอง มีอิสระในการเรียนรู้อย่างมี
ความรับผิดชอบสูง มีวินัยใจตนเอง หากการเรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญผู้เรียนขาดระเบียบวินัย 
ขาดความเข้มแข็งด้านจริยธรรม ขาดความรับผิดชอบ ขาดความอดทน  และความมุ่งมั่น ต่อ
ความส าเร็จ และขาดวินัยในการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนย่อมล้มเหลว ดังนั้นครูจ าต้องปลูกฝัง
และสร้างวินัยในตนเองควบคู่ไปกับวิธีการเรียนรู้ 
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 4)  การเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบัติจริง  เป็นการเรียนรู้โดยการประมวลข้อมูล
ความรู้จากประสบการณ์ต่างๆ มาวิเคราะห์ให้เป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ เพ่ือน าความรู้และวิธีการ 
ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ อย่างเหมาะสมสอดคล้องกัน ผู้เรียนจะแสวงหาข้อมูลจากการอ่านการ
สัมภาษณ์ การดูสื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ การฟัง แล้วจดบันทึกข้อมูลน ามาวิเคราะห์ คิดอย่างรอบคอบ
และน าความรู้ไปปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง จากแหล่งเรียนรู้สื่อ เหตุการณ์และ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว น ามาสรุปสร้างความรู้ด้วยตัวเอง  
  5)  การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  เป็นการเรียนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ด้วยการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล  ความรู้ ความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ด้วยการน าข้อมูล มาศึกษาท า
ความเข้าใจร่วมกัน คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สังเคราะห์ ข้อมูลและประสบการณ์ สรุปเป็น
ข้อความรู้ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นการปลูกฝังคุณธรรมการ
อยู่ร่วมกันและการท างานร่วมกันท าให้พัฒนา ทั้งทักษะทางสังคม และทักษะการท างานที่ดี 
 6)  การเรียนรู้โดยมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนและมีส่วนร่วมในผลงาน  เป็นการให้
ผู้เรียนร่วมกันวางแผนการเรียนรู้ และปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดนิทรรศการ  การ
เขียนความรู้เป็นบทความ หรือจัดท าสมุดวิเคราะห์ความรู้ จัดท าแผนภูมิ การรายงานหน้าชั้น  การจัด
อภิปรายความรู้ การแสดงบทบาทสมมติ และการแสดงละคร ฯลฯ  ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ ทักษะ
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักบทบาท หน้าที่แบ่งความรับผิดชอบ 
ปรึกษาหารือ ติดตามผล ประเมินผลงาน และบูรณาการความรู้จากหลายวิชา 
 7)  การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้  เป็นการเรียนรู้ลีลาการเรียนรู้และความถนัดในการ
เรียนของตนเอง ผู้เรียนจะรู้กระบวนการเรียนรู้จากการที่ผู้สอนเปิดโอกาสและจัดสถานการณ์ให้ศึกษา
หาความรู้เพื่อน าไปใช้เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ต่อไป 
 8)  การเรียนรู้เพ่ือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ 
เป็นการน าความรู้ที่ได้จากการเรียน เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการ
ปฏิบัติงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะสังเคราะห์ ทักษะการจัดการ ทักษะการด าเนินชีวิ ต  และ
การมีมนุษย์สัมพันธ์มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต และการประกอบอาชีพ 
 
10. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 10.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
       จุไรรัตน์ จรรยา  (2555 : บทคัดย่อ)  ได้วิจัยการพัฒนาแผนการเรียนรู้ภาษาไทย เรื่อง 
การอ่านและการเขียนสะกดค า  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แบบฝึกทักษะ ผลการวิจัยพบว่า 
แผนการเรียนรู้ภาษาไทย  เรื่องการอ่านและการเขียนสะกดค า  ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้
แบบฝึกทักษะ มีประสิทธิภาพ 86.11/83.33  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 80/80     
 ธนัช ภูมรี (2555 : บทคัดย่อ)  ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแบบฝึกทักษะการเขียนสะกดค า  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า  แบบฝึก
ทักษะการเขียนสะกดค า  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  มีประสิทธิภาพเท่ากับ  84.39/83.89  และ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ที่เรียนด้วยแบบฝึกทักษะการเขียนสะกดค า  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



566 
 

 มยุรี  ดงแสง  (2558 : บทคัดย่อ)  ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียน
สะกดค า  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  2  โดยใช้แบบฝึกทักษะ
ประกอบกลุ่มร่วมมือเทคนิค  NHT  ผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยการอ่าน
และการเขียนกลุ่มสาระการเรียนภาษาไทย  โดยใช้แบบฝึกทักษะประกอบกลุ่มร่วมมือเทคนิค NHT  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ  96.70/87.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้  80/80  มีค่าดัชนีประสิทธิผล
เท่ากับ  0.7292  หรือคิดเป็นร้อยละ  72.92  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2 มีการพัฒนาทักษะการ
อ่านและการเขียนสะกดค าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05  และมี
ระดับความพึงพอใจของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 สาวิตรี วรพิทย์เบญจา (2559 : บทคัดย่อ)  ได้วิจัยเรื่องการใช้แบบฝึกพัฒนาทักษะการ
เขียนสะกดค าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  5  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนทุ่งผึ้ง  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต  3  ผลการวิจัยพบว่าแบบฝึกทักษะการเขียนสะกดค า มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ  85.83/89.63 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  88.00 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้แบบฝึกทักษะดังกล่าว สรุปได้
ว่าความสามารถในการอ่านและการเขียนสะกดค าของนักเรียนเกิดจากวิธีการสอนของครูและสื่อการ
สอน ซึ่งสื่อการสอนที่ส าคัญ คือ แบบฝึกทักษะ  ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  และ
ท าให้การสอนของครูประสบผลส าเร็จ   
  10.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
   เฟย์   (Fay.2004 :1452)  ได้ศึกษาเครื่องมือในการอ่านออกเขียนได้ที่ เกี่ยวกับ
ความสามารถในการสะกดค าส าหรับเด็กๆ ที่มีอายุตั้งแต่ 6 ขวบถึง 7 ขวบครึ่ง การอ่านออกเขียนได้ 
ถูกพิจารณาว่าเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน  เพราะมันเป็นความจ าเป็น
ต่อทักษะการอ่านและการเขียน  จุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์การอ่านออกเขียนได้ มีความส าคัญต่อ
ความสามารถในการสะกดค าในนักเรียนระดับหนึ่ง ดังต่อไปนี้  1) ความถูกต้องในการอ่านออกเสียง  
2) ความสามารถในการอ่าน  3) การตื่นตัวในการศึกษาเกี่ยวกับการจัดระบบในการพูด 4) ระดับ
การศึกษาของพ่อ – แม่  5) สถานะทางสังคม 6) อายุ  7) ครู ห้องเรียนและการสอดแทรกการอ่าน 
นักเรียนจ านวน 80 คน จากโรงเรียนในทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของรัฐโอไฮโอ  เข้ารับ  การ
ตรวจสอบในครั้งนี้   นักเรียนที่เข้าร่วมแต่ละคนจะได้รับการประเมินอย่างหลากหลาย  ผลการ
ตรวจสอบชี้ให้เห็นว่าระบบการอ่าน การสะกดค า เสียงอักษรมีความส าคัญต่อความสามารถในการ
สะกดค าของเด็กอายุตั้งแต่ 6 ขวบถึง 7 ขวบครึ่ง    
   แอทคินสัน (Atkinson. 2001 : 496-A)  ได้ศึกษาเพ่ือตรวจสอบว่าการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรช่วยให้แนวทางครูไปสู่การสอนการอ่านและการเขียนในชั้นเรียนประถมศึกษาตอนปลาย 
และชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6  อย่างไรบ้าง  วิธีการศึกษาใช้การตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับประวัติการ
สอนการคิด และการสะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของครูผู้น าการสอนประจ าการจ านวน 12  คน  
และครูใหญ่ในปีแรกอีก 1 คน รวมทั้งค าตอบปัจจุบันของครูเหล่านี้ที่ตอบสนองความต้องการ
เปลี่ยนแปลงในเวลา 2 ปี ของการเปลี่ยนแปลงการสอนศิลปะทางภาษาในจังหวัด แมนิโตบา ประเทศ
แคนาดา เป็นที่สนใจด้านการเคลื่อนไหวไปสู่การสอนภาษาโดยรวมในการอ่านจากปลายทศวรรษที่  
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1970 ถึงปลายทศวรรษที่ 1980 และด้านการเคลื่อนไหวไปสู่วิธีการเขียนแบบกระบวนการจากปลาย
ทศวรรษที่ 1980  ถึงกลางทศวรรษที่ 1990 การสัมภาษณ์ครูได้บันทึกเสียงไว้แล้วถอดเทปค า
สัมภาษณ์ และวิเคราะห์แนวความคิดต่าง ๆ ได้แก่  ลักษณะความรู้ของครูและการมีความรู้  อิทธิพล
ของการอ่านส่วนบุคคลและประสบการณ์ในการเขียนที่มีต่อการปฏิบัติการสอนของครู  ทฤษฎีที่
รองรับการรู้หนังสือ  ความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนการสอนการรู้หนังสือ  และการทดสอบและการรับ
เอาความคิดเก่ียวกับการสอนใหม่ๆ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ได้ผลสรุปดังนี้ 
  1)  ครูประเมินวิธีการปฏิบัติของตนสูงกว่าทฤษฎีที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติของตนใน
การสอนอ่านและการสอนเขียน 
  2)  ครูประเมินความรู้เชิงปฏิบัติของตนว่าพวกตนได้ประโยชน์จากประสบการณ์ใน
การสอนในชั้นเรียน 
  3)  ประสบการณ์ใหม่ ๆ อันกว้างขวางของครูเหล่านี้ในฐานะผู้อ่านและเขียนเป็น
อิทธิพลที่สูงสุด ในการกล่อมเกลาการปฏิบัติการสอนของตนในการอ่านและการเขียน 
  4)  ความเชื่อของครูเกี่ยวกับการสอนอ่านและการเขียนเข้าสู่ความคิดปัจจุบันในด้าน
นี้ ครูรับเอาการปฏิบัติหลัก ๆ บางส่วนในการสอนภาษาโดยรวมและการสอนเขียนแบบกระบวนการ   
  5)  ครูไม่ได้อธิบายการเปลี่ยนแปลงเมื่อเร็ว ๆ นี้ในทฤษฎีภาษาและการรู้หนังสือ
และไม่โยงความสัมพันธ์เข้ากับการสอนอ่าน และการสอนเขียนแต่ครูอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่ครู
น าไปใช้ในวิธีการสอน 
  6)  ครูท าการเปลี่ยนแปลงเฉพาะที่ซึ่งครูสามารถสืบสาววิธีการสอนใหม่ๆ  
ที่ปฏิบัติได้  ซึ่งครูคิดว่าน่าจะประสบความส าเร็จได้  
  7)  แหล่งที่มีของความคิดเพ่ือที่เปลี่ยนแปลงที่ครูชอบมากกว่า คือ ประสบการณ์
ของครูเอง  และการสืบสาวที่ปฏิบัติได้บางอย่างในการร่วมมือกันปฏิบัติกับเพ่ือนร่วมงานและนักเรียน 
    จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบฝึกทักษะภาษาไทย  พบว่าแบบฝึก ที่
สร้างตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80  เมื่อน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้กับนักเรียนพบว่า  ท าให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นกว่าก่อนใช้แบบฝึกทักษะ  ดังนั้นผู้รายงานจึงได้น าแนว
ทางการสร้างแบบฝึกดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง 
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 
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บทที่  3 
วิธีด าเนินการ 

 
 ในการรายงานผลการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน ผู้รายงานได้ด าเนินการตามล าดับ
หัวขอ้ต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  
 4.การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
 5. ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 
 6. รูปแบบของการศึกษา 
 7. วิธีด าเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 8. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1  ปีการศึกษา  2563  

โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน  42  คน โดย
แยกเป็น  2   กลุ่ม  ดังนี้ 
 1.1  กลุ่มทดลองหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ได้แก่  
          นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   ปีการศึกษา  2563   

1.1.1  กลุ่มทดลอง  1 : 1  จ านวน  3  คน  โดยจับสลากนักเรียนกลุ่มเก่ง  1  คน  

กลุ่มปานกลาง  1  คน  และกลุ่มอ่อน  1  คน   
   1.1.2  กลุ่มทดลองแบบ  1  :  10  (กลุ่มขนาดเล็ก)  จ านวน  10  คน  โดยการจับ
สลากนักเรียนกลุ่มเก่งจ านวน  3  คน  กลุ่มปานกลางจ านวน  4  คน  และกลุ่มอ่อนจ านวน  3  คน   
  1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ปีการศึกษา  2563  เป็นนักเรียนจ านวน 15 คน  เป็นกลุ่ม
ทดลองภาคสนาม   
 1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ในการสอนจริง  เป็นนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา  2563   จ านวน  14 คน 
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2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา   
  2.1  ตัวแปรต้น ได้แก่  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียนค าของ
ผู้เรียน 
  2.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการ
สอน โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1/1   
 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  ได้แก่ 
  3.1  แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด และแบบทดสอบหลังเรียน  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1  ซึ่งมีเนื้อหา 9 เล่ม  แต่ละเล่มประกอบไปด้วยแบบฝึกทักษะ 10  
ชุด ชุดละ 10 คะแนน และแบบทดสอบหลังเรียน  เล่มละ 10 ข้อ ข้อละ 2 คะแนน รวม 120 คะแนน  
 เล่มที่  1  เรื่อง  มาตรา แม่ ก กา  
 เล่มที่  2  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ กง   
 เล่มที่  3  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ กน 
 เล่มที่  4  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ กม 
 เล่มที่  5  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ เกย   
 เล่มที่  6  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ เกอว   
 เล่มที่  7  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ กก 
 เล่มที่  8  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ กด   
 เล่มที่  9  เรื่อง  มาตราตัวสะกด แม่ กบ 
  3.2  แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1  จ านวน  18  แผน 
  3.3  แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด                
เป็นข้อสอบแบบปรนัย เลือกตอบ 3 ตัวเลือก  จ านวน 1 ชุด จ านวน  20  ข้อ 
 
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
   4.1  การสร้างแบบฝึกทักษะและแบบทดสอบหลังเรียน มีข้ันตอนดังนี้ 
   4.1.1  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช  2551  หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  สาระ
การเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี  ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบฝึกทักษะ   และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ 
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     4.1.2 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้รายปี และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี ในส่วนของ
เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ การอ่าน  การเขียน และมาตราตัวสะกด ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพ่ือน ามา
ก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมการฝึกของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ผู้ศึกษาค้นคว้าได้แยก
ออกเป็นเนื้อหาย่อย ๆ เรียงล าดับจากง่ายไปหายาก และจัดท าแบบฝึกทักษะ จ านวน 9 ชุด ดังนี้ 
 เล่มที่  1  เรื่อง  มาตราแม่ ก กา  
 เล่มที่  2  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ กง   
 เล่มที่  3  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ กน 
 เล่มที่  4  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ กม 
 เล่มที่  5  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ เกย   
 เล่มที่  6  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ เกอว   
 เล่มที่  7  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ กก 
 เล่มที่  8  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ กด   
 เล่มที่  9  เรื่อง  มาตราตัวสะกดแม่ กบ 
   4.1.3 น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ที่สร้ างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องในด้านเนื้อหาวิชา รูปแบบ การใช้ภาษา ความเหมาะสมของตัวอักษร การจัด
รูปเล่มโดยมีผู้เชี่ยวชาญ  คือ 
   1) นางศิริพร  กาแก้ว  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
    โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ   
    เขต 1 
    วุฒิการศึกษา กศ.ม. ภาษาไทย 
  2) นางศิริภา  พิมพ์เมืองเก่า ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
    โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ   
    เขต 1 
    วุฒิการศึกษา ค.บ. ภาษาไทย 
  3)  นางสาวเพ็ญศรี  จิตรชัย ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
    โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
    เขต 1 
    วุฒิการศึกษา กศ.ม. การวิจัยและสถิติ 
    ทางการศึกษา 
  4) นางสาวยุพาวรรณ คิดฉลาด  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
    โรงเรียนสุนทรวัฒนา 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
    เขต 1 
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     วุฒิการศึกษา กศ.ม. วัดผลการศึกษา 
  5) ดร. จีรนันท์ ปุมพิมาย   ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
    โรงเรียนอนุบาลชัยภูมิ 

    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ   
    เขต 1 

    วุฒิการศึกษา ปร.ด. 
    สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะ ดังนี้    
  - ด้านลักษณะรูปเล่ม  ปกให้มีภาพประกอบที่สื่อความหมายถึงสาระในเล่ม เพ่ือ
ความน่าสนใจ  
  - ด้านความถูกต้องของภาษา พิมพ์ตกหล่น พิมพ์ฉีกค า ได้แนะน าให้ปรับปรุงแก้ไข
ให้ถูกต้อง 
    4.1.4 จากนั้นผู้ศึกษาได้น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยไปปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะก่อนที่จะน าไปทดลองหาประสิทธิภาพ
ของแบบฝึกทักษะเรื่อง มาตราตัวสะกด ต่อไป 
   4.1.5 น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย                 
ที่สร้างขึ้นและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองหาประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
   1)  ทดลองแบบ 1 : 1 โดยทดลองใช้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2โรงเรียน
สุนทรวัฒนา จ านวน 3 คน ปีการศึกษา 2563  โดยการสุ่มจับสลากเลือกนักเรียนที่มีผลการเรียนดี  
ปานกลาง  และผลการเรียนต่ า ประเภทละ 1 คน  โดยผู้รายงานได้ชี้แจงวิธีการเรียนรู้จากแบบฝึก
ทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ด าเนินการทดลอง ใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง มาตราตัวสะกด  จนครบทุกขั้นตอน  ขณะใช้แบบฝึกผู้รายงานได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน
แล้วบันทึกข้อบกพร่อง  จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้ค่าประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 64.81 / 78.33 แสดงว่า
แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ยังมีประสิทธิภาพไม่ถึงเกณฑ์
มาตรฐานที่ตั้งไว้  จากการทดลองพบว่า ค าชี้แจง และส่วนที่ภาพประกอบไม่สามารถสื่อความหมาย
ได้ชัดเจน  และนักเรียนอ่านข้อความที่อยู่ในแบบฝึกทักษะ เรื่ อง มาตราตัวสะกด  แล้วไม่เข้าใจ
ความหมาย และอ่านไม่ออก  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้น าปัญหาดังกล่าวมาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
โดยการปรับด้านภาษาให้อ่านเข้าใจได้ง่าย ปรับลดข้อความให้สั้น กระชับและได้ใจความ 
 2)  ทดลองแบบ 1 : 10  (แบบกลุ่มขนาดเล็ก) โดยทดลองใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง 
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนสุนทร
วัฒนา จ านวน  10  คน โดยการสุ่มจับสลากเลือกนักเรียนที่มีผลการเรียนดี จ านวน 3 คน ปานกลาง 
จ านวน 4 คน และผลการเรียนต่ าจ านวน 3 คน และไม่ซ้ ากับนักเรียนกลุ่มที่ทดลอง 1 : 1 ผู้รายงาน
ได้ชี้แจงวิธีการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กั บ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 ให้นักเรียนเข้าใจ จากนั้นด าเนินการทดลองใช้แบบฝึกจนครบ
ขั้นตอน ขณะใช้แบบฝึกผู้รายงานได้สังเกต พฤติกรรมของนักเรียน  บันทึกข้อบกพร่องเพ่ือน ามาเป็น
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ข้อมูลในการแก้ไข จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 80.05 / 83.17 แสดงว่า แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3)  ทดลองแบบภาคสนาม โดยทดลองใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่ม
สาระ  การเรียนรู้ภาษาไทย  กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา ปีการศึกษา  
2563  จ านวนนักเรียน  15  คน  โดยด าเนินการทดลองจนครบตามขั้นตอน แล้ววิเคราะห์หาค่า
ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ  87.70/87.67  
แสดงว่ามีค่าสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้  เนื่องจากได้มีการปรับปรุงสาระการเรียนรู้ตาม
ข้อเสนอแนะ จนท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และสามารถท าความเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
   4)  น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  ไปใช้สอนจริงกับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 14 คนต่อไป 

จากรายละเอียดการด าเนินงาน   ผู้รายงานด าเนินการสร้างเป็นขั้นตอนตามกรอบดังต่อไปนี้ 
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 ภาพประกอบที่ 1   ขั้นตอนการสร้างแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  

วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุจากการเรียนการสอนที่พบ 

ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551 
และหลักสูตรสถานศึกษา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  โรงเรียนสุนทรวัฒนา   

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ปีการศึกษา  2563 

ศึกษาทฤษฎีการสร้างแบบฝึกทักษะจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
และด าเนินการสร้างแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด   
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกดที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจากการหาประสิทธิภาพ 
การทดลองแบบ 1 : 10 ไปทดลองแบบภาคสนามกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 15 คน   

น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  ที่สร้างขึ้น 
เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหาวิชา รูปแบบการใช้ภาษา   

ความเหมาะสมของตัวอักษร  การจัดรูปเล่ม 

น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  ที่ได้รับการตรวจพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ                   
ไปด าเนินการทดลองหาประสิทธิภาพโดยการทดลองแบบ 1 : 1 กับนักเรียน                       

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนสุนทรวัฒนา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 3 คน    
จากนั้นบันทึกข้อบกพร่องแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกดที่หาประสิทธิภาพแล้วไปใช้สอนจริง 
กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 

โรงเรียนสุนทรวัฒนา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 14 คน 
  

 น าแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง 
หาประสิทธิภาพแบบ 1 : 10 (แบบกลุ่มขนาดเล็ก) กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2  

โรงเรียนสุนทรวัฒนา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 10 คน  
(ท่ีไม่ใช่กลุ่มทดลองแบบ 1:1) จากนั้นบันทึกข้อบกพร่องแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
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  4.2  แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน  18 แผน  โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
   4.2.1 ผู้ รายงานได้ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551                         
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา          
ปีการศึกษา  2563  ในส่วนของสาระและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  รวมทั้งการศึกษาเอกสาร ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างแผนการเรียนรู้ และเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
  4.2.2 วิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือศึกษาความแตกต่างความสามารถของนักเรียนแต่ละคน   
  4.2.3 ออกแบบการเรียนรู้ โดยศึกษาจากหลักสูตรสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุนทรวัฒนา 
  4.2.4 เขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด               
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และได้ด าเนินการจัดแบ่งเนื้อหาเพ่ือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
ทั้งหมด 18 แผน ๆ ละ 1 ชั่วโมง ให้สอดคล้องกับเนื้อหาในแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  1   แสดงการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย               
          จ านวน 18 แผน 
 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ สาระการเรียนรู้ ชั่วโมง 
1 – 2  มาตราแม่ ก กา   2 
3 – 4 มาตราตัวสะกดแม่ กง   2 
5 – 6  มาตราตัวสะกดแม่  กน 2 
7 – 8 มาตราตัวสะกดแม่  กม 2 
9 – 10 มาตราตัวสะกดแม่  เกย 2 
11 – 12 มาตราตัวสะกดแม่  เกอว 2 
13 – 14 มาตราตัวสะกดแม่  กก 2 
15 – 16 มาตราตัวสะกดแม่  กด 2 
17 - 18 มาตราตัวสะกดแม่  กบ   2 

 
  4.2.5  น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด               

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ตามข้อ 2) เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องและความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้และพร้อมแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้
แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญ   

  4.2.6 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปใช้สอนจริงกับนักเรียน               
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 14 คน    
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จากรายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รายงานด าเนินการสร้างเป็นขั้นตอนตามกรอบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบที่  2   ขั้นตอนการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
 
  4.3  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ก่อนเรียนและ
หลังเรียน เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นข้อสอบ
ปรนัยแบบเลือกตอบชนิด 3 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
   4.3.1 การศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช  2551  และหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน
สุนทรวัฒนา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
  4.3.2 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                            
  4.3.3 สร้างตารางโครงสร้างของแบบทดสอบ 
  4.3.4 ด าเนินการเขียนแบบทดสอบให้สอดคล้องกับตารางโครงสร้างของ
แบบทดสอบโดยเขียนเป็นแบบทดสอบปรนัยแบบเลือกตอบชนิด 3 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ให้
ครอบคลุมเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา และความสอดคล้องกับจุดประสงค์ตลอดจนภาษาที่ใช้ น าข้อเสนอมาปรับปรุง
แก้ไขข้อค าถามเพ่ือให้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม

ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา และเอกสารเกี่ยวกับ   
การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบเนื้อหา 

ตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ปรับปรุงแก้ไขและน าไปใช้ร่วมกับแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  

วิเคราะห์ผู้เรียน 

ออกแบบการเรียนรู้ 
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บันทึกผลการตรวจพิจารณาลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  แต่ละคนในแต่ละข้อ  แล้วหาผลรวมความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเป็นรายข้อ หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา )(IOC  ใช้สูตร (สมนึก 
ภัททิยธนี, 2546  ค : 220)  
 

                                       IOC    =    
N

R   

                            เมื่อ    IOC   คือ   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
                                                     (Index  of  Item-Objective  Congruence) 
                                     R   คือ   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
                                 N  คือ   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 
จากนั้นด าเนินการคัดเลือกแบบทดสอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง )(IOC  อยู่ระหว่าง  

0.50 - 1.00 จ านวน 20 ข้อ จากจ านวนแบบทดสอบทั้งหมด 30 ข้อ    
  การประเมินดัชนีความสอดคล้อง )(IOC ระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์                
โดยผู้เชี่ยวชาญ  ซึ่งประเมินเป็นรายบุคคลว่าแบบทดสอบแต่ละข้อ  สามารถวัดได้ตรงกับจุดประสงค์
ที่ก าหนดหรือไม่  โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ดังนี้   
  ถ้าแบบทดสอบวัดได้ตรงจุดประสงค์ ได้   1 คะแนน 
  ถ้าไม่แน่ใจว่าแบบทดสอบนั้นวัดตรงจุดประสงค์หรือไม่ ได ้ 0 คะแนน 
                  ถ้าแบบทดสอบวัดได้ไม่ตรงจุดประสงค์     ได้    -1      คะแนน 
   4.3.5 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
จ านวน 20 ข้อ ไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนสุนทรวัฒนา จ านวน 15 
คน ในปีการศึกษา 2563 ซึ่งเรียนเรื่องนี้มาแล้ว โดยให้นักเรียนท าแบบทดสอบ วัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน หลังจากนั้นน ากระดาษค าตอบมาตรวจให้คะแนน  โดยข้อที่ตอบถูก ให้ 1 คะแนน ข้อที่ตอบผิด
หรือไม่ตอบให้ 0 คะแนน แล้วน าผลมาวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย )( p  และค่าอ านาจจ าแนก )(r   
ซึ่งมีค่าความยากง่าย )( p  อยู่ระหว่าง  0.20 – 0.80  และค่าอ านาจจ าแนก )(r  ตั้งแต่  0.20              
ขึ้นไป จากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น )( ccr  ของแบบทดสอบทั้งฉบับโดยวิธีของโวเลท (Volett)  
แล้วจัดท าแบบทดสอบเป็น 2 ฉบับ ส าหรับทดสอบก่อนเรียนจ านวน 1 ฉบับ และทดสอบหลังเรียน
จ านวน 1 ฉบับ   
  4.3.6 จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับจริงเพ่ือใช้ทดสอบนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1                      
โรงเรียนสุนทรวัฒนา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ต่อไป 
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     จากรายละเอียดการด าเนินงาน  ผู้รายงานด าเนินการสร้างเป็นขั้นตอนตามกรอบดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบที่ 3   ขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
5.  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา    

ผู้รายงานได้ด าเนินการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือของแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 18  
แผน และแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
จ านวน 9 เล่ม ใช้เวลาเรียน 20 ชั่วโมง โดยก าหนดแบ่งการทดลองหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ
ออกเป็น 4 ช่วง ดังต่อไปนี้ 
  5.1 การทดลองแบบ 1:1 ระหว่างวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 2 กันยายน  
พ.ศ. 2563 

ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสถานศึกษา  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เรื่อง มาตราตัวสะกด 

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบทดสอบ 

จัดท าตารางโครงสร้างของแบบทดสอบ 

 

หาดัชนีความสอดคล้อง )(IOC  และคัดเลือกแบบทดสอบที่มีค่า IOC   
อยู่ระหว่าง 0.50 -1.00 จ านวน 20 ข้อ 

เขียนทดสอบให้สอดคล้องกับตารางโครงสร้างจ านวน 30 ข้อ 

ทดลองใช้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 
เพ่ือหาค่าความยากง่าย )( p  ค่าอ านาจจ าแนก )(r  และค่าความเชื่อมั่น 

)( ccr      

น าแบบทดสอบไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างตามกระบวนการศึกษา 
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 5.2 การทดลองแบบ1 :10 ระหว่างวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 9 ตุลาคม  
พ.ศ. 2563 
 5.3 การทดลองภาคสนาม ระหว่างวันที่  4 พฤศจิกายน พ.ศ.2563  ถึงวันที่  30 
พฤศจิกายน  พ.ศ.2563     
  5.4 ด าเนินการสอนจริง ระหว่างวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2563  ถึง วันที่ 11 มกราคม  
พ.ศ.2563         
           
6. รูปแบบของการศึกษา 
 รูปแบบที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างตามแบบแผนการทดลองชนิด
กลุ่ม เดียวมีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน  (One Group Pretest - Posttest Design)   
รูปแบบการศึกษาเขียนเป็นแผนภูมิ ดังนี้  
 
 
          O1                       X                  O2 
 
  เมื่อ O1 แทน    การทดสอบก่อนเรียน 
   X แทน  การสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด            
              กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 

  O2 แทน    การทดสอบหลังเรียน 
 

  ภาพประกอบที่  4 แบบแผนการทดลองชนิดกลุ่มเดียวมีการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน  (One Group Pretest - Posttest Design) 
 
7.  วิธีด าเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้รายงานได้ด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือศึกษาผลการใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ดังนี้  
      7.1 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระ          
การเรียนรู้ภาษาไทย เรื่อง มาตราตัวสะกด จ านวน 20 ข้อ ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 
 7.2 ชี้แจงเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจถึงวิธีการเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด   
จุดประสงค์ของการเรียน และวิธีการประเมินผลการเรียน โดยผู้รายงานให้นักเรียนทุกคนได้ท าแบบ
ฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ด้วยตนเอง    
 7.3  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย             
โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1    
ที่ผู้รายงานสร้างขึ้นตั้งแต่แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 จนถึงแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 18 ในช่วงเดือน
ธันวาคม พ.ศ.2563  ถึง เดือน มกราคม พ.ศ.2563 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ตามแผนที่วาง
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ไว้จ านวน 18 แผน แผนละ 1 ชั่วโมง  พร้อมทั้งทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนอีก 2  ชั่วโมง  ได้ท า
การทดสอบระหว่างเรียนด้วยแบบทดสอบระหว่างเรียนที่อยู่ในแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด 
หลังจากเรียนจบในแต่ละเล่มของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  มีรายละเอียดการด าเนินงาน
ตามปฏิทินดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง  2   แสดงปฏิทินการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการทดสอบระหว่างเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด ปีการศึกษา  2563  
 

วัน /เดือน/ ปี ชั่วโมงที่ แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ด าเนินการ 
9 ธันวาคม พ.ศ.2563 1 - ทดสอบก่อนเรียน 
11  ธันวาคม พ.ศ.2563 2 1 แบบฝึกทักษะที่ 1 

เรื่องมาตราแม่ ก กา 14  ธันวาคม พ.ศ.2563 3 2 
15  ธันวาคม พ.ศ.2563 4 3 แบบฝึกทักษะที่ 2 

เรื่องมาตราตัวสะกดแม่ กง 16  ธันวาคม พ.ศ.2563 5 4 
17  ธันวาคม พ.ศ.2563 6 5 แบบฝึกทักษะที่ 3 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กน  20  ธันวาคม พ.ศ.2563 7 6 
21  ธันวาคม พ.ศ.2563 8 7 แบบฝึกทักษะที่ 4 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กม  22  ธันวาคม พ.ศ.2563 9 8 
23  ธันวาคม พ.ศ.2563 10 9 แบบฝึกทักษะที่ 5 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ เกย  24  ธันวาคม พ.ศ.2563 11 10 
25  ธันวาคม พ.ศ.2563 12 11 แบบฝึกทักษะที่ 6 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ เกอว   28  ธันวาคม พ.ศ.2563 13 12 
29  ธันวาคม พ.ศ.2563 14 13 แบบฝึกทักษะที่ 7 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กก   4  มกราคม  พ.ศ.2564 15 14 
5  มกราคม  พ.ศ.2564 16 15 แบบฝึกทักษะที่ 8 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กด   6  มกราคม  พ.ศ.2564 17 16 
7  มกราคม  พ.ศ.2564 18 17 แบบฝึกทักษะที่ 9 

เรื่อง มาตราตัวสะกดแม่ กบ 8  มกราคม  พ.ศ.2564 19 18 
11  มกราคม  พ.ศ.2564 20 - ทดสอบหลังเรียน 

 
7.4  เมื่อจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ครบ  18  แผน  แล้ว  น าแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ฉบับที่  2 มาทดสอบ
นักเรียนหลังเรียน  (Post-test)   
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8.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 8.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  ผู้รายงานได้วิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

 8.1.1  วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  โดยหาค่า
ประสิทธิภาพ  21 / EE  และหาค่าดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย   โดยใช้ค่าดัชนีประสิทธิผล .).( IE  

 8.1.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนและหลังจากการใช้ แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย    

8.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      8.2.1 สถิติที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

 1)  หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกดการค านวณหาค่า
ประสิทธิภาพ 21 / EE ใช้สูตร  ดังนี้  (ชัยยงค ์ พรหมวงศ ์ และคณะ,  2526 : 129) 

 

    1E    =   
100



A

N

X
    

       
 เมื่อ  1E      แทน  ประสิทธิภาพของกระบวนการที่จัดไว้ในแบบแผน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ  
เรื่อง มาตราตัวสะกด  คิดเป็นร้อยละของ 

 คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดที่ได้จากการท าแบบฝึก 
ทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  และแบบทดสอบย่อย 

 
    X   แทน   คะแนนรวมของนักเรียนทั้งหมด ที่ได้จากการท าแบบฝึก 

ทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด  และแบบทดสอบย่อย 
ของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  ทุกเล่ม 

   A    แทน  คะแนนเต็มทั้งหมดของแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตรา 
ตัวสะกด  และแบบทดสอบย่อยทุกเล่ม   

      N  แทน  จ านวนนักเรียนทั้งหมด 
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100

2



=


B

N

X
E   

 
           เมื่อ  2E   แทน  ประสิทธิภาพของผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละจากการท าแบบทดสอบ 
       วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ 
       เรื่อง มาตราตัวสะกด   

                                  X แทน  คะแนนรวมของนักเรียนทั้งหมดที่ได้จากการท าแบบทดสอบ 

      วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ  
      เรื่อง  มาตราตัวสะกด    
 B  แทน  คะแนนเต็มทั้งหมดของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
      หลังจากเรียนโดยแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด    
  N แทน   จ านวนนักเรียนทั้งหมด 
 
 2)  การหาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง 

มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โดยใช้ดัชนีประสิทธิผล 
.).( IE  ค านวณตามวิธีการของกูดแมน เฟลทเชอร์ และชไนเดอร์ (Goodman, Fletcher and 

Schneider) ในการหาประสิทธิผล (The Effectiveness Index) (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2545 : 84)  
 
                         ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน -  ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
                          (จ านวนนักเรียน  คะแนนเต็ม) -  ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
 
 3)  หาคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย   เรื่อง มาตราตัวสะกด ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

         (1)  การหาความยากง่าย (Difficulty) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2544 : 213) 

 

   p   = 
N

R  

 
 เมื่อ    p    แทน  ระดับความยาก 

           R   แทน  จ านวนตอบถูก 
                   N   แทน  จ านวนคนทั้งหมด  
 
 
 

      .).( IE   = 
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               (2)  การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนโดยใช้สูตร ดังนี้  (สมนึก ภัททิยธนี, 2544  : 200) 
  

 r   = 
N

LH −  

 
                    เมื่อ    r    แทน  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบ 

         H     แทน  จ านวนคนกลุ่มสูงที่ตอบถูก 
         L     แทน  จ านวนคนกลุ่มต่ าท่ีตอบถูก 

        N     แทน  จ านวนคนทั้งหมดในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง              
      ความยากท่ีเหมาะสมอยู่ระหว่าง  0.20-0.80    
 

  (3)   ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทั้งฉบับโดยใช้วิธีของโวเลท (Volett)  จากสูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545  :  96) 
 

    


 
−−

−
−=

2

2

)()1(
1

cXk

XXk
r

i

ii

cc
 

 
    เมื่อ  ccr   แทน ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
   k  แทน จ านวนข้อของแบบทดสอบ 
             iX  แทน ผลรวมของคะแนนนักเรียนแต่ละคน 
             2

iX แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนนนักเรียน 
แต่ละคนยกก าลังสอง 

   c  แทน คะแนนเกณฑ์ผ่านหรือจุดตัดของ 
     แบบทดสอบ 
 

 8.2.2  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบสมมติฐาน  ได้แก่ 
      1)  ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2546 : 105) 
 

    P  =       100
n

f  

 
   เมื่อ P  แทน  ร้อยละ 
    f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
    n  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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 2)  ค่าเฉลี่ย  ( X )  สูตรที่ใช้คือ  (สมนึก ภัททิยธนี,  2544 : 239) 
 

   X    =     
N

X    

   เมื่อ   X  แทน      ค่าเฉลี่ย 
           X  แทน      ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N  แทน      จ านวนนักเรียนทั้งหมด 
 
      3)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  .).( DS  จากสูตร ดังนี้ 
(สมบัติ  ท้ายเรือค า,  2546  :  120) 

                 ..DS     =    
( )

( )1

22

−

− 
NN

XXN
 

 
   เมื่อ   ..DS  แทน      ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน      ผลรวมของคะแนนของทั้งหมด 
    2

X  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 
    N  แทน      จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
      4)  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน  โดยใช้สูตร 

testt −  (Dependent  Sample)  จากสูตร (บุญชม  ศรีสะอาด,  2543  :  109) 
 

   t   = 

1

)( 22

−

−



n

DDn

D  

    
  โดยมี  1−= ndf   

  
 เมื่อ    t     แทน ค่าสถิติท่ีจะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤต  
    เพ่ือทราบความมีนัยส าคัญ 
             D    แทน ค่าผลต่างระหว่างคู่คะแนน 
            n    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างหรือจ านวนคู่คะแนน 
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           D  แทน ผลรวมของผลต่างระหว่างคะแนนสอบหลังเรียน 
      และคะแนนสอบก่อนเรียน 
                       2D  แทน ผลรวมก าลังสองของผลต่างของคะแนน 
      หลังเรียนและก่อนเรียน 
                      ( )2D  แทน   ผลรวมของผลต่างของคะแนนก่อนเรียน 
      และหลังเรียนยกก าลังสอง 
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
   การศึกษาครั้งนี้  เป็นการรายงานผลการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า โดยใช้
แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ผู้ศึกษา
ค้นคว้าขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการ
สื่อความหมายของข้อมูลที่ตรงกัน  ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ในการเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
  1E      แทน  ประสิทธิภาพของกระบวนการที่จัดไว้ในแบบแผนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะคิดเป็นร้อยละของคะแนนเฉลี่ย  ของนักเรียนทั้งหมดที่ได้จากการท า
แบบฝึกทักษะและแบบทดสอบย่อย 

 2E  แทน ประสิทธิภาพของผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละจากการท าแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ 
  D  แทน ผลต่างระหว่างคะแนนสอบหลังเรียนและคะแนนสอบก่อนเรียน 
  D  แทน ผลรวมของผลต่างระหว่างคะแนนสอบหลังเรียนและคะแนนสอบ
ก่อนเรียน 
            

2D  แทน ผลรวมก าลังสองของผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน 
            ( )2D แทน   ผลรวมของผลต่างของคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียนยกก าลังสอง 
  N  แทน   จ านวนนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
  X  แทน   ค่าเฉลี่ย 
           ..DS    แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  t   แทน   ค่าสถิติที่จะใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤต   เพ่ือทราบความมี
นัยส าคัญ 
 
2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้รายงานได้ด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  วิเคราะห์หาประสิทธิภาพและดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  
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 ตอนที่ 2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังจากการใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  
 
3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพและดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ผลการวิเคราะห์หา
ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะปรากฏผลดังตารางที่ 3 - 6  ดังนี้   
 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  

   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จากการทดลองแบบ 1 : 1 จ านวน 3 คน  
 

 
 
 
คนที ่

คะแนนระหว่างเรียนจากการท าแบบฝึกแต่ละครั้ง (9 ครั้ง) 
คะแนน 
รวม 

คะแนน 
หลังเรียน 

คะแนนเต็มในแบบฝึกแต่ละเล่ม (เล่มที่) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 1080 20 
1 78 82 67 72 74 62 75 64 65 639 14 
2 93 86 74 69 72 85 83 74 86 722 17 
3 84 79 83 91 78 86 85 78 75 739 16 

รวม 2,100 47 
เฉลี่ย  )(X  700 15.67 

ร้อยละ (E1/E2) 64.81 78.33 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 53.51 1.53 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า คะแนนร้อยละระหว่างเรียนเท่ากับ 64.81 และคะแนนร้อยละหลัง
เรียนเท่ากับ  78.33 แสดงว่า ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 จากการน าไปทดลองใช้แบบ 1 : 1 เท่ากับ  
64.81/78.33  ซึ่งยังไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐาน 80/80   
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ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  
              กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่1/2 จากการทดลอง                      
              แบบ 1 : 10 จ านวน  10  คน   
 
 
 
 
คนที่ 

คะแนนระหว่างเรียนจากการท าแบบฝึกแต่ละครั้ง (9 ครั้ง) 
คะแนน 
รวม 

คะแนน 
หลังเรียน 

คะแนนเต็มในแบบฝึกแต่ละเล่ม (เล่มที่) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 1080 20 
1 91 96 87 96 92 96 95 102 106 861 18 
2 89 96 85 102 94 96 92 85 84 823 17 
3 85 97 95 95 98 97 93 98 95 853 15 
4 98 106 98 92 97 93 92 85 84 845 17 
5 95 91 102 97 98 97 96 95 96 867 18 
6 95 98 97 99 93 94 98 94 85 853 16 
7 98 98 97 96 95 98 97 102 105 886 15 
8 96 92 96 98 97 104 98 97 103 881 17 
9 98 105 98 98 97 96 104 98 103 897 17 
10 95 95 102 98 96 95 98 103 97 879 16 

รวม 8,645 166 
เฉลี่ย )(X  864.50 16.63 

ร้อยละ (E1/E2) 80.05 83.17 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 22.08 1.02 

  
 จากตารางที่ 4 พบว่าคะแนนร้อยละระหว่างเรียนเท่ากับ 80.05 และคะแนนร้อยละหลัง
เรียน เท่ากับ 83.17 แสดงว่า แบบฝึกเสริมทักษะการอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยมีประสิทธิภาพ 21 / EE เท่ากับ  80.05/83.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด    
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ตารางท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด                 
              กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/2 จากการทดลอง 
              ภาคสนาม จ านวน 15 คน  
 
 
คน
ที ่

คะแนนระหว่างเรียนจากการท าแบบฝึกแต่ละครั้ง (9 ครั้ง) 
คะแนน 
รวม 

คะแนน 
หลังเรียน 

คะแนนเต็มในแบบฝึกแต่ละเล่ม (เล่มที่) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 1080 20 
1 112 98 108 106 105 103 100 105 112 949 18 
2 110 105 110 97 110 106 105 106 112 961 17 
3 112 102 112 106 11 111 105 108 116 883 17 
4 106 104 105 103 101 109 106 106 110 950 18 
5 102 106 109 111 103 106 105 106 110 958 17 
6 104 108 102 103 105 111 105 116 112 966 18 
7 102 102 106 106 105 103 108 102 110 944 16 
8 104 105 106 110 110 101 105 103 102 946 18 
9 106 108 105 109 108 106 105 104 103 954 19 
10 107 106 103 106 110 109 108 105 104 958 16 
11 105 103 108 101 102 101 103 102 104 929 18 
12 102 108 110 107 105 106 108 110 105 961 18 
13 104 108 109 104 110 109 112 102 108 966 17 
14 102 103 106 109 104 106 103 108 104 945 18 
15 102 104 101 106 104 106 105 104 105 937 18 

รวม 14,207 263 
เฉลี่ย )(X  947.13 17.53 

ร้อยละ (E1/E2) 87.70 87.67 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 20.62 0.84 

  
จากตารางที่  5 พบว่า คะแนนระหว่างเรียนของนักเรียนเท่ากับร้อยละ 87.70  และคะแนน

หลังเรียนเท่ากับร้อยละ  87.67 แสดงว่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 มีประสิทธิภาพ 21 / EE  เท่ากับ 
87.70/87.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด    
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ตารางที่  6 แสดงผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด           
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  จากการน าไปใช้ 
  สอนจริงกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างจ านวน  14  คน   
 
 
 
 
คนที ่

คะแนนระหว่างเรียนจากการท าแบบฝึกแต่ละครั้ง (9 ครั้ง) 
คะแนน 
รวม 

คะแนน 
หลัง
เรียน 

คะแนนเต็มในแบบฝึกแต่ละเล่ม (เล่มที่) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 1080 20 
1 104 112 103 105 103 111 110 103 110 961 18 
2 101 79 102 104 101 105 96 98 100 886 16 
3 104 101 112 102 113 110 105 107 105 959 19 
4 105 102 115 110 113 108 107 115 108 983 19 
5 104 114 115 106 112 105 111 112 110 989 17 
6 102 100 110 106 110 105 106 106 102 947 16 
7 102 87 105 108 103 100 96 102 97 900 16 
8 107 106 111 114 111 107 108 116 108 988 19 
9 115 117 116 115 117 112 115 116 117 1040 20 
10 116 112 114 116 113 113 110 113 115 1022 20 
11 112 101 113 115 109 111 108 109 109 987 19 
12 110 116 110 112 110 110 116 109 114 1007 19 
13 107 99 109 113 110 114 103 115 109 979 19 
14 111 113 111 109 110 109 107 113 113 996 18 

รวม 13644 255 
เฉลี่ย )(X  974.57 18.21 

ร้อยละ (E1/E2) 90.24 91.07 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 42.31 1.42 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า คะแนนระหว่างเรียนของนักเรียนเท่ากับร้อยละ 90.24 และคะแนน

หลังเรียนเท่ากับร้อยละ 91.07 แสดงว่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 มีประสิทธิภาพ 21 / EE  เท่ากับ 90.24 
/91.07 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   

 
  ตอนที่ 2   การวิเคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด            
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน           
ด้วยแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด น าเสนอตามตารางที่ 7 ดังนี้  
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ตารางท่ี  7  แสดงการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   
       เรื่อง มาตราตัวสะกด ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
               ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2563                                      
   

น.ร. 
คนที่ 

คะแนนก่อนเรียน 
(20  คะแนน) 

คะแนนหลังเรียน 
(20  คะแนน) 

ผลต่าง 
)(D  

ผลต่างก าลังสอง 
)( 2D  

1 11 18 7 49 
2 7 16 9 81 
3 10 19 9 81 
4 12 19 7 49 
5 12 17 5 25 
6 10 16 6 36 
7 7 16 9 81 
8 13 19 6 36 
9 13 20 7 49 
10 11 20 9 81 
11 10 19 9 81 
12 12 19 7 49 
13 10 19 9 81 
14 13 18 5 25 
รวม 151 255 104 804 
เฉลี่ย 10.79 18.21 7.43  

 
จากตารางที่ 7 พบว่า คะแนนรวมก่อนเรียนเท่ากับ 151 คะแนนรวมหลังเรียน เท่ากับ 255 

ผลรวมของผลต่างของคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน  ( ) เท่ากับ  104 และคะแนนรวมของ
ผลต่างยกก าลังสอง  ( 2D ) เท่ากับ  804  
 
ตารางท่ี  8 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

    เรื่อง มาตราตัวสะกด  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  
    ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้ค่าการทดสอบ 
    t  )( testt −   

การทดสอบ N  X   
2D  t  

ก่อนเรียน 14 10.79 
104 804 17.59** 

หลังเรียน 14 18.21 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

D

D



591 
 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ค่า t  ค านวณ เท่ากับ 17.59 ค่า t  ตาราง เท่ากับ 2.9768 ซึ่งค่า  t  
ค านวณ  มีค่ามากกว่า t  ตาราง แสดงว่า ค่า t  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงว่า คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทาง     การเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เรื่อง มาตราตัวสะกดของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1/1  โรงเรียนสุนทรวัฒนา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 ผลการวิเคราะห์ จ านวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
เรื่อง มาตราตัวสะกด ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา หลังการเรียนด้วยแบบฝึกทักษะ 
เรื่อง  มาตราตัวสะกด  ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไปผลการวิเคราะห์น าเสนอตามตารางท่ี 9 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  9 แสดงจ านวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป   

    กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  เรื่อง มาตราตัวสะกด ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  
    โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2563  

        

 
จากตารางที่ 9 พบว่า จ านวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนตั้งแต่ร้อยละ 80 

ขึ้นไป  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  เรื่อง มาตราตัวสะกด  มีจ านวน 14 คน จากนักเรียนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ  100  

นักเรียนคนที่ 
คะแนนทดสอบหลังเรียน  (20 คะแนน) คะแนน 

คะแนน ร้อยละ 
ร้อยละ 80 

ขึ้นไป 
ต่ ากว่า 

ร้อยละ 80 
1 18 90.00 / - 
2 16 80.00 / - 
3 19 95.00 / - 
4 19 95.00 / - 
5 17 85.00 / - 
6 16 80.00 / - 
7 16 80.00 / - 
8 19 95.00 / - 
9 20 100.00 / - 
10 20 100.00 / - 
11 19 95.00 / - 
12 19 95.00 / - 
13 19 95.00 / - 
14 18 90.00 / - 

รวมเฉลี่ย 18.21 91.07 100.00 % - 



592 
 

ตารางท่ี 10 แสดงคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1                   
                โรงเรียนสุนทรวฒันา เพ่ือหาดัชนีประสิทธิผล (E.I.)  
 

 
 จากตารางที่ 10 นักเรียนที่เรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ชั้น
ประถมศึกษาปีที่  1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนคนที่ คะแนนสอบก่อนเรียน คะแนนสอบหลังเรียน 
1 11 18 
2 7 16 
3 10 19 
4 12 19 
5 12 17 
6 10 16 
7 7 16 
8 13 19 
9 13 20 
10 11 20 
11 10 19 
12 12 19 
13 10 19 
14 13 18 
รวม 151 255 

ค่าเฉลี่ย 10.79 18.21 
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ตารางท่ี 11 แสดงผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียนและผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน   
 เพ่ือใช้ในการหาค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) 
  

คะแนน N  คะแนนเต็ม ผลรวมของ 
คะแนนทดสอบ 

X  

การทดสอบก่อนเรียน 
การทดสอบหลังเรียน 

14 
14 

20 
20 

151 
255 

10.79 
18.21 

 
 จากตารางที่ 11  น ามาแทนค่าตามสูตรการหาค่าดัชนีประสิทธิผล  ดังนี้ 
 
  (E.I.)      =         ผลรวมของคะแนนทดสอบหลังเรียน -  ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
          (จ านวนนักเรียน  คะแนนเต็ม) -  ผลรวมของคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
          255-151 
    (14x20)-151 
 
  104 
  129 
 = 0.8062 
  
 ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ  เรื่อง  
มาตราตัวสะกด  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  มีค่าเท่ากับ  0.8062 แสดงว่า นักเรียนที่มีคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากเรียนรู้ด้วยแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  เพ่ิมขึ้นหรือมี
ความก้าวหน้าทางการเรียนดีขึ้นร้อยละ  80.62   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

= 

= 
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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้เป็นการศึกษาผลการพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนค า 

โดยใช้ แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 
ในภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา  2563  ผู้รายงานได้สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1.  วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  2.  สมมติฐานของการศึกษา 
  3.  ขอบเขตของการศึกษา 
  4.  วิธีด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.  สรุปผลการศึกษา 
  7   การอภิปรายผล 
  8.  ข้อเสนอแนะ 
 
1.  วัตถุประสงค์ของการศึกษา  

1.1  เพ่ือพัฒนานวัตกรรม แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์  80/80 
  1.2 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนและหลังการใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 
 
2.  สมมติฐานของการศึกษา  

2.1 แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1/1 ที่ผู้รายงานสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 และมีประสิทธิผลสามารถพัฒนาผลการ
เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนาได้ 
  2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา มีผลคะแนนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 
 
3.  ขอบเขตของการศึกษา 
  3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 ปีการศึกษา 2563  

โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 จ านวน 42 คน โดย
แยกเป็น  2   กลุ่ม  ดังนี้ 
 3.1.1  กลุ่มทดลองหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ได้แก่   
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       นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่   1/2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2563   

 1) กลุ่มทดลอง 1 : 1 จ านวน 3 คน โดยจับสลากนักเรียนกลุ่มเก่ง 1 คน กลุ่มปาน
กลาง  1  คน  และกลุ่มอ่อน 1 คน 

  2)  กลุ่มทดลองแบบ 1  : 10 (กลุ่มขนาดเล็ก) จ านวน 10 คน โดยการจับสลาก
นักเรียนกลุ่มเก่งจ านวน 3 คน กลุ่มปานกลางจ านวน 4 คน  และกลุ่มอ่อนจ านวน 3 คน 

  3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1/2  โรงเรียนสุนทรวัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2563  เป็นนักเรียนจ านวน 15  คน  เป็นกลุ่มทดลอง
ภาคสนาม 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ในการสอนจริงเป็นนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2563 จ านวน  14 คน      
 3.2  ตัวแปรที่ศึกษา  
  3.2.1 ตัวตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านการเขียน
ค าของผู้เรียน 
   3.2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เกิดขึ้นจากการจัดการ
เรียนการสอน โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด 
  3.3  เนื้อหาในการศึกษา 
   3.3.1  ขอบข่ายของเนื้อหาในแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ซึ่งมีเนื้อหา 9 เล่ม ดังนี้ 
  เล่มที่  1  เรื่อง  มาตรา  แม่ ก กา  
  เล่มที่  2  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กง   
  เล่มที่  3  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กน 
  เล่มที่  4  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กม 
  เล่มที่  5  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ เกย   
  เล่มที่  6  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ เกอว    
  เล่มที่  7  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กก 
  เล่มที่  8  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กด   
  เล่มที่  9  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กบ   
 3.4  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา    

      ผู้รายงานได้ด าเนินการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือของแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 
18 แผน  และแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 จ านวน  9  เล่ม ใช้เวลาเรียน 20 ชั่วโมง โดยก าหนดแบ่งการทดลองหาประสิทธิภาพของ
เครื่องมือออกเป็น  4  ช่วง  ดังต่อไปนี้ 
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  3.4.1 การทดลองแบบ 1 : 1 ระหว่างวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2563  ถึงวันที่ 2                
กันยายน  พ.ศ. 2563  
  3.4.2 การทดลองแบบ 1 : 10 ระหว่างวันที่  14 กันยายน พ.ศ. 2563  ถึงวันที่ 9  
ตุลาคม พ.ศ. 2563 
      3.4.3 การทดลองภาคสนาม ระหว่างวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ.2563 ถึงวันที่ 30  
พฤศจิกายน พ.ศ.2563     
      3.4.4 ด าเนินการสอนจริง ระหว่างวันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึง วันที่ 11                  
มกราคม  พ.ศ.2563  
  3.5  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี  3 ชนิด  คือ 
  3.5.1  แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด และแบบฝึกหัดท้ายบท กลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ภาษาไทย ระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1  ซึ่งมีเนื้อหา 9 เล่ม  แต่ละเล่มประกอบ                 
ไปด้วยแบบฝึกทักษะ 10  ชุด และแบบฝึกหัดท้ายบท เล่มละ 10 ข้อ 
   เล่มที่  1  เรื่อง  มาตรา  แม่ ก กา  
   เล่มที่  2  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กง   
   เล่มที่  3  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กน 
   เล่มที่  4  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กม 
   เล่มที่  5  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ เกย   
   เล่มที่  6  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ เกอว    
   เล่มที่  7  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กก 
   เล่มที่  8  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กด   
   เล่มที่  9  เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แม่ กบ    
 3.5.2  แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1/1  จ านวน 18 แผน 

 3.5.3  แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด                
เป็นข้อสอบแบบปรนัย เลือกตอบ 3 ตัวเลือก  จ านวน 1 ชุด จ านวน  20  ข้อ  
 
4. วิธีด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้รายงานได้ด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือศึกษาผลการเรียนจากแบบฝึก
ทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1  โรงเรียน
สุนทรวัฒนา  จ านวน 14  คน  ระยะเวลาทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่   9 ธันวาคม 
พ.ศ.2563  ถึง  11  มกราคม  พ.ศ.2563  ดังนี้   
  4.1 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) นัก เรียนกลุ่มตัวอย่าง  คือ  นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เรื่อง มาตราตัวสะกด ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 จ านวน 20 ข้อ   
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 4.2 ชี้แจงเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจถึงวิธีการเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด            
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 จุดประสงค์ของการเรียน และวิธีการ
ประเมินผลการเรียน การท าแบบทดสอบของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด โดยผู้รายงาน ให้
นักเรียนทุกคนได้ฝึกท าแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกดด้วยตนเอง และนักเรียนในชั้นที่สอน
สามารถท าแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกดได้ทุกคน  
  4.3 ด าเนินการทดสอบก่อนเรียนตามแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกดในแต่ละเล่ม 
  4.4 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้
แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ที่ผู้รายงานสร้างขึ้นจากนั้นให้นักเรียนท าแบบทดสอบหลังเรียน
ท้ายเล่ม 
  4.5 เมื่อจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ครบ  18 แผน แล้วน าแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ฉบับที่ 2 จ านวน 20 ข้อ 

มาทดสอบนักเรียนหลังเรียน (Post-test)    
 
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  ผู้รายงานได้วิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
 5.1  หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด โดยหาค่าประสิทธิภาพ  

(E1/E2)    
5.2  หาดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด  
5.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ค่า t ทดสอบ t (t-

test)                                          
6.  สรุปผลการศึกษา 
      6.1  ผลการหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จากการน าไปทดลองหาประสิทธิภาพจ านวน  3 ครั้ง และน าไปใช้
สอนจริงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 1 ครั้ง ได้ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2)  ดังนี้ 
  6.1.1 ทดลอง แบบ  1 : 1 มีค่าประสิทธิภาพ เท่ากับ 64.81 / 78.33       
  6.1.2 ทดลอง แบบ  1 :  10 มีค่าประสิทธิภาพ เท่ากับ 80.05 / 83.17    
  6.1.3 ทดลองแบบภาคสนาม มีค่าประสิทธิภาพ เท่ากับ 87.70 / 87.67 
  6.1.4 น าไปใช้สอนจริงกับกลุ่มตัวอย่าง มีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 90.24 /91.07    

และค่าดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 ที่ผู้รายงานสร้างขึ้นมีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.8062 ซึ่ง
หมายถึง นักเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากเรียนรู้ด้วยแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด เพ่ิมขึ้นหรือมีความก้าวหน้าทางการเรียนดีขึ้น ร้อยละ 80.62 และนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนตั้งแต่ร้อยละ  80  ขึ้นไป มีจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากจ านวน
นักเรียนทั้งหมด  
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 6.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังจากการใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
7.  การอภิปรายผล    
 จากผลการศึกษาที่น าเสนอข้างต้นสามารถอภิปรายผล  ดังนี้   
 7.1 ประสิทธิภาพของการใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด   มีประสิทธิภาพระหว่าง
กระบวนการกับผลลัพธ์ จากการทดลองใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด  แบบ 1 : 1 แบบ1 : 
10   แบบภาคสนาม และน าไปใช้สอนจริงกับกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 64.81/78.33  80.05 /83.17   
87.70/87.67  90.24/91.07 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามล าดับ และมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด  80/80  และดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ที่สร้างข้ึน
มีค่าเท่ากับ 0.8062 หมายถึงนักเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด เพ่ิมขึ้นหรือมีความก้าวหน้าทางการเรียนดีขึ้นร้อยละ 
80.62 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
   7.1.1 แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้รายงานสร้าง
ขึ้นได้ด าเนินการสร้างตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ได้ศึกษาวิธีการสร้างแบบฝึกทักษะ และการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง โดยศึกษาจากหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คู่มือการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิเคราะห์เนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล และได้น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจพิจารณาความถูกต้องในด้านเนื้อหา จุดประสงค์การ
เรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ เวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
เหมาะสมและมีความสมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวัลลภ กันทรัพย์  
(2537 : 12) ที่ได้เสนอแนะไว้ว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดีจะต้องเขียนให้ครอบคลุมเนื้อหา มี
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมให้มากท่ีสุด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบหรือท างานให้
ส าเร็จด้วยตนเอง  เน้นทักษะกระบวนการ  ส่วนการสร้างแบบฝึกทักษะได้พัฒนาตามการศึกษาหลัก
จิตวิทยาของธอร์นไดด์ สุจริต  เพียรชอบ และสายใจ  อินทรัมพรรย์ (2530  :  52-62) ที่สรุปไว้ว่า 
การสร้างแบบฝึกทักษะที่ดีจะต้องค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ ประการที่หนึ่ง  กฎการฝึกหัด (Low of 
Exercise) การให้นักเรียนได้ฝึกท าบ่อย ๆ จะท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น  ประการที่สอง  
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Indivition Differrential) แบบฝึกทักษะจะท าให้ครูผู้สอน
ทราบถึงความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน  และท าให้จัดกิจกรรมการเรียนให้กับผู้เรียนได้แตกต่างกัน  
โดยให้เด็กเก่งช่วยเหลือเด็กอ่อน ประการที่สาม  ค านึงถึงกฎแห่งผล (Law  of  Effect)  แบบฝึก
ทักษะจะท าให้นักเรียนสามารถรู้ผลการท างานของตนเอง ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความ
ภาคภูมิใจ ประการที่สี่  ค านึงถึงแรงจูงใจ(Motivation) แรงจูงใจที่ดีจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
จากการท าแบบฝึกทักษะคือ  เนื้อหาควรจะเริ่มจากง่ายไปหายาก ดังนั้นจากเหตุผลดังกล่าว การ
พัฒนาแบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้รายงานได้สร้างขึ้นจากการ
จัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้  ผู้เรียนมีความสนุกสนานในการเรียน  เนื่องจากแผนการ
จัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมซึ่งได้แก่  การร้องเพลง การเล่นเกม มีสื่อ
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การเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ผู้เรียนมีความสุขและสนุกกับการท าแบบฝึกทักษะ เพราะ
ลักษณะของแบบฝึกทักษะมีรูปภาพที่สวยงาม เหมาะสมกับวัย และสอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียน มี
ค าสั่งที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเนื้อหาและจดจ าได้ดียิ่งข้ึน  
 7.1.2 แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้รายงานสร้าง
ขึ้น  เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวงศ์
เดือน  มีทรัพย์ (2547 : บทคัดย่อ)ได้ท าการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกทักษะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทยแบบทักษะสัมพันธ์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เรื่อง ครั้งหนึ่งยังจ าได้โดยใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 87.09/85.29 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์  80/80 
ที่ตั้งไว้ โสภี วาปีกัง (2547 : บทคัดย่อ) ได้ท าการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  เรื่อง การใช้
เครื่องหมายวรรคตอน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  โดยใช้แบบฝึกทักษะโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 92.04/83.68  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ อาทิตย์ มุรี (2544  
: บทคัดย่อ) ได้ท าการพัฒนาการเรียนรู้ เรื่อง วรรณยุกต์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 91.95/83.77 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75  
ที่ตั้งไว้ 
 7.1.3 ค่าดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด  ที่สร้างขึ้นมีค่า
เท่ากับ  0.8062  ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การอ่านการเขียนมาตราตัวสะกด  
โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด  เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นใหม่ โดยเสนอ
ความรู้ในลักษณะของแบบฝึกทักษะที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้ด้วยตนเองเรียนรู้
จากเพ่ือน และจากสื่อการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกเสริมทักษะ
ดังกล่าวเป็นสาเหตุที่ท าให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพ่ิมขึ้นดังที่ มะลิ อาจวิชัย (2540 : 
17) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของแบบฝึกทักษะว่า แบบฝึกที่มีประสิทธิภาพช่วยให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จในการเรียนได้เป็นอย่างดี ช่วยลดภาระการสอนของครู ท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ได้อย่างเต็มที่  และเพ่ิมความมั่นใจในการเรียนได้เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาค้นคว้าของ 
โสภี วาปีกัง (2547 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการพัฒนาแบบฝึกทักษะ เรื่อง  การใช้เครื่องหมายวรรคตอน  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า แบบฝึกทักษะที่สร้างขึ้นท าให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 80.75 และสุขุมาลย์ ฐานมั่น (2547 : บทคัดย่อ) ได้ท าการพัฒนาแบบฝึกทักษะการ
สะกดค ายากวิชาภาษาไทย เรื่อง ไชยเชษฐ์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า แบบฝึกทักษะที่สร้างขึ้นท า
ให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 73   
 7.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง  มาตราตัวสะกด         
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนสุนทรวัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่าผลการทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดในข้อ 2.2 นั้น  แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง มาตราตัวสะกด ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
เป็นแบบฝึกที่เหมาะสมในการน ามาใช้จัดการเรียนการสอนทั้งนี้เพราะแบบฝึกช่วยเสริมทักษะการใช้ภาษา
ให้ดีขึ้นช่วยเสริมทักษะให้คงทน ท าให้ครูมองเห็นจุดเด่นและจุดบกพร่องของนักเรียนอย่างชัดเจน ซึ่งจะ
ช่วยให้ครูปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชยาภรณ์ พิณพาทย์ (2542 
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: 172) เตือนใจ คุณมาส (2542 : บทคัดย่อ) อมรรัตน์  พิศฐาน (2542 : 61) ปิยาภรณ์ สร้อยระย้า (2547 : 
65) รัตน์สุดา จ าปามูล (2543 : บทคัดย่อ) ที่ได้ใช้แบบฝึกทักษะภาษาไทยในการจัดการเรียนรู้ และ
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
8.  ข้อเสนอแนะ 

8.1  การสร้างแบบฝึกทักษะควรเริ่มจากประเด็นที่เป็นปัญหา และนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองมาเป็นกรอบในการสร้างแบบฝึก 

8.2  เมื่อนักเรียนไม่เข้าใจเนื้อหาในตอนใดหรือเกิดปัญหาในการท ากิจกรรมท้ายบทเรียน ครูควร
ให้ค าแนะน าหรือแนะแนวทางหาค าตอบได้  

8.3  ควรมีการสอนเสริม และช่วยเหลือนักเรียนที่ยังอ่านหนังสือไม่คล่อง 
8.4  ควรมีการสร้างแบบฝึกในเนื้อหาหรือวิชาอ่ืน ๆ ที่ครูผู้สอนประสบปัญหาการขาดเรียนของ

นักเรียน  การเรียนซ่อมเสริม  หรือเวลาเรียนไม่เพียงพอ 
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