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 บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการ
ดําเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน 2) เพ่ือสร้างและ
พัฒนากลยุทธ์การนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เลือกมา
แบบเจาะจง ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ฯ 3) เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน
บ้านกุงขาม กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน และ 4) เพ่ือประเมินกลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน เลือกมาแบบเจาะจง เครื่องมือ
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินกลยุทธ์ แบบทดสอบ และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้  
การวิเคราะห์เนื้อหา                 
 

           ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมี 6 ด้าน ดังนี้ 1) การเตรียมการนิเทศ  
2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ 5) การประชุม
สะท้อนการนิเทศ และ6) การประเมินผล สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
        2.  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม องค์ประกอบกลยุทธ์ 4 ด้าน กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์   
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และคู่มือกลยุทธ์มีความเหมาะสม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
              3. ครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย หลังการอบรมพัฒนาสูงกว่าก่อนการอบรมพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ท่ีระดับ 0.05 และมีความพึงพอใจต่อกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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   4.  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง  
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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Surasak Luekhajorn :  Participatory Internal Supervision Strategy for Enhancing 
Educational Quality following the Approach of Little Scientist 
Home in Ban Kungkham School, 2020 

 
Abstract 

 The objectives of this research were as follows: 1) to study basic 
information, current state and the need for implementing participatory internal 
supervision strategy for enhancing educational quality following the approach of little 
scientist home in Ban Kungkham School that the target group included 8 teachers in 
Ban Kungkham School; 2) to build and develop the participatory internal supervision 
strategy for enhancing educational quality following the approach of little scientist 
home in Ban Kungkham School that the target group was purposively selected 9 
experts; 3) to test the participatory internal supervision strategy for enhancing educational 
quality following the approach of little scientist home in Ban Kungkham School that 
the target group was 8 teachers in Ban Kungkham School; and 4) to evaluate the 
participatory internal supervision strategy for enhancing educational quality following 
the approach of little scientist home in Ban Kungkham School that the target group 
was purposively selected 8 experts. The instruments used in this research included        
a questionnaire; an interviewing form; and an assessment form for the strategy,         
a test, and a satisfaction assessment form. The statistics used included percentage, 
means, standard deviation and qualitative data were used in content analysis.  
 
     Findings of this research were as follows: 
                1. There were 6 components of participatory internal supervision including: 
1) the preparation of the supervision; 2) the model and guidelines for the supervision;    
3) the instruments used in the supervision; 4) the implementation of the supervision; 
5) a meeting for reflecting the supervision; and 6) an evaluation. The current state 
and the need were at a high level in all components. 
  2.  Regarding the participatory internal supervision strategy for enhancing 
educational quality following the approach of little scientist home in Ban Kungkham 
School, it included 4 components of the strategy and 5 main strategies which all of 
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them were appropriate and feasible. The overall assessment was at the highest level 
and the overall strategy manual assessment was at the highest level. 
  3.  The teachers had higher knowledge and understanding in learning 
management in the subject of science following the guidelines of little scientist 
home after training than before training with significant statistics at 0.05 level and the 
overall satisfaction towards the participatory internal supervision strategy for 
enhancing educational quality following the approach of little scientist home in Ban 
Kungkham School was at a high level. 
  4. The overall suitability, feasibility and usefulness of the participatory 
internal supervision strategy for enhancing educational quality following the 
approach of little scientist home in Ban Kungkham School was at the highest level.  
 
Keywords : Strategy; Participatory Internal Supervision; Little Scientist Home 
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 ผลงานวิชาการ การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สําเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา
เป็นอย่างดียิ่งจาก คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์จิณณวัตร  ปะโคทัง รองศาสตราจารย์
ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี รองศาสตราจาย์อุดมพันธุ์     
พิชญ์ประเสริฐ รองศาสตราจารย์ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ 
นายฤทธา  นันทพันธ์ ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ ว่าท่ีร้อยตรี ทวีศักด์ิ  นามศรี ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 นายธีระพงศ์  บุษบงก์ ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  นายสุรชาติ  ทอนศรี ผู้อํานวยการ
เชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  นายอนุศักด์ิ  พันธ์งาม ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลวัด
พระโต นายชูชาติ  ชัยวงศ์ ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านพงสิม และนายสมโภชน์  หลักฐาน 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ท่ีให้ความ
อนุเคราะห์ตรวจสอบประเมินกลยุทธ์ คู่มือกลยุทธ์ แก้ไขข้อบกพร่องการดําเนินการวิจัยและให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่งในการพัฒนางานวิจัย คณะผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย นายประหยัด 
กองแก้ว นายยุทธศาสตร์  แก้วดี นายสนั่น เมยท่าแค นางสาวมาลีรัตน์  ขจิตเนติธรรม และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์อรธิดา  ประสาร ท่ีให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย   
ทําให้งานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์ และมีคุณค่ายิ่งข้ึน ผู้วิจัยได้รับแนวทางการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ และประสบการณ์อย่างกว้างขวาง ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ รวมท้ังคณะครู
และบุคลากร นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคณะผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียน
บ้านกุงขาม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ท่ีให้ความอนุเคราะห์          
ให้กําลังใจ และเป็นกลุ่มเป้าหมายในการดําเนินการวิจัย จนสําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
ขอขอบคุณ คณะผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา     
ศรีสะเกษ เขต 1-4 ซ่ึงให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัย และเผยแพร่ผลงานการวิจัย คุณค่า
ประโยชน์อันเกิดจากงานวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาในพระคุณของบิดา มารดา คณาจารย์ และ
ผู้เก่ียวข้องทุกท่านท่ีช่วยส่งเสริม สนับสนุน และเป็นกําลังใจให้ตลอดมา 
 

        สุรศักดิ์  ลือขจร 
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

 การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองนั้นครูถือว่าเป็นปัจจัย

สําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากครูเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน 

ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 7 ครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ว่าด้วยให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การ

พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพชั้นสูง ด้วยการกํากับและประสานให้สถาบันท่ีทําหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมท้ัง

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนา

บุคลากรประจําการอย่างต่อเนื่อง และรัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ังกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 2542: 15)  ซ่ึงสอดคล้องกับ 

ฉัตรวีรยา  ธนัชชาอัครสิริ (2562: 10) ท่ีกล่าวถึงพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2546 ท่ีได้ออกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และประกาศ

คณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซ่ึงเป็นข้อกําหนดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีกําหนด พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความชํานาญในการประกอบวิชาชีพ     

ท้ังความชํานาญเฉพาะด้าน และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน          

ซ่ึงเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาคือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน โดยพิจารณาท่ีตัวผู้เรียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Academic Aspect) และด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (Non-Academic 

Aspect) สําหรับการจัดการศึกษาของประเทศไทย เม่ือคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตกต่ําจะมี

การวิพากษ์ วิจารณ์ถึงการบริหารการจัดการศึกษาของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกันอย่างกว้างขวาง ซ่ึงต้อง 

ปรับปรุง แกไ้ขโดยการปฏิรูปการศึกษา รวมถึงการปฏิรูปหลักสูตรและการปฏิรูปกระบวนการเรียน

การสอนของผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาได้กําหนดมาตรการ
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาแต่คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของประเทศไทย ในปัจจุบัน

ยังอยูใ่นระดับต่ําเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนหลายประเทศ (Office of 

Reform 2012: 40, อ้างถึงใน ภัทรจิตติ  บุรีเพีย 2561: 23) การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและ

มาตรฐานในทุกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยูใ่นระดับค่อนข้างตํ่า คนไทยได้รับ

โอกาสทางการศึกษาสูงข้ึน โดยมีจํานวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

แต่เม่ือพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่า มีค่าเฉลี่ยตํ่า

ในทุกกลุ ่มสาระ และการศึกษาไทยในทุกระดับยังมีปัญหาเชิงคุณภาพท่ีต้องเร่งแกไ้ข (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา 2560: 67) ซ่ึงในแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) จึงได้กําหนด

นโยบายยุทธศาสตร์ท่ี 4 เรื่อง การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาโดย

มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีตัวชี้วัด   

ท่ีสําคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ

และพ้ืนท่ีลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน

(O-NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนท่ีภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2560: ฎ) ซ่ึง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(2562: 10) ได้กําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดไว้ร้อยละของผู ้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

ครูต้องมีความรู้และปรับเปลี่ยนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพ่ือนําไปประยุกต์และปรับใช้

โดยมุ่งให้เกิดผลต่อสมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับครูและการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ 

ตลอดจนจุดเน้นสําคัญของสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีต้องการผ่านการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ (ธนาพล  บัวคําโคตร 2563: 92) นอกจากการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาจําเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลายซ่ึงประกอบด้วยกระบวนการท่ีสําคัญ 

คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ

การนิเทศภายใน มีกําหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซ่ึงกําหนดการกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 

นอกจากนี้เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ได้กําหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ผู้บริหาร
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สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสําคัญและนําไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่าง

เป็นรูปธรรม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2551: 5)  

 การนิเทศการศึกษา จึงเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับหน่วยงานทุกระดับ ดังนั้น ภารกิจท่ีสําคัญ

ประการหนึ่งของผู้บริหารก็คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริม

การจัดการเรียนรูใ้ห้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศมีความสําคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้ง

แม้ครูจะไดใ้ช้ความสามารถในการจัดกิจกรรมตามท่ีวางแผนไว้แล้วก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอย่าง

ขาดตกบกพร่องทําให้การสอนขาดความสมบูรณ์ ดังนั้น หากมีบุคคลอ่ืนได้ชี้แนะ แนะนําให้ความช่วยเหลือ

ก็ย่อมเกิดผลดี การนิเทศจึงเปรียบเหมือนกระจกเงาท่ีคอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็น 

กระบวนการท่ีเสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนา

การศึกษา การสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนได้ถูกต้อง

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนัก 

ให้กับครูถึงปัญหาเก่ียวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ และสร้างขวัญกําลังใจ

ให้กับครูผู ้สอนอีกด้วย นอกจากนี้ ยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายใต้

ระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน การจัดการนิเทศการศึกษาก็เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู 

การทํางานเป็นทีม การสร้างเจตคติท่ีดีในการทํางาน ความร่วมมือในการแก้ปัญหา (สงัด  อุทรานันท์ 2559: 

105-107) การนิเทศการศึกษานับว่ามีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาครู ให้สามารถจัดกิจกรรมและ

กระบวนการเรียนรูใ้ห้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได้ แต่ในสภาพปัจจุบันมีข้อจํากัดหลายประการ

ท่ีทําใหไ้ม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน จึงทําใหไ้ม่สะดวกในการปฏิบัติงานนิเทศ 

และบุคลากรศึกษานิเทศก์มีน้อย นอกจากนี้ในสภาพปัจจุบันสถานศึกษาบางแห่ง มีบุคลากรส่วนหนึ่ง

ท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรูไ้ด้เป็นอย่างดี รวมท้ังเป็นผู้รู้้และเข้าใจสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน มีความใกล้้ชิดครูรู้จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่า (กระทรวงศึกษาธิการ 

2560: 1-2) ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสมก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียนและสามารถ

ดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึง สงัด  อุทรานันท์ (2559: 116) กล่าวถึง ความจําเป็นของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนว่า เดิมการนิเทศการศึกษาเป็นหน้าท่ีของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา ครูเป็น

ผูไ้ด้รับการนิเทศ แต่ปัจจุบันงานนิเทศการศึกษามีความสําคัญมากข้ึนบุคลากรในโรงเรียนต้องช่วยเหลือ    

ซ่ึงกันและกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงข้ึน อันเนื่องมาจากศึกษานิเทศก์มีจํานวน

จํากัดจึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการทางการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ได้อย่างท่ัวถึง 
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อีกท้ังยังไม่รู้สภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของโรงเรียน การสนองตอบความต้องการจึงเป็นไป

ได้ยากและจากสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ มีความชํานาญเฉพาะสาขา 

จึงควรใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้ตรงความสามารถและเกิดประโยชน์สูงสุด อีกท้ังยังเป็นการสร้างการยอมรับ

ซ่ึงกันและกัน ส่วนศึกษานิเทศก์จะเป็นเพียงผู้นิเทศติดตามการดําเนินงานของผู้บริหาร และคณะกรรมการ

นิเทศของโรงเรียน โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามท่ีโรงเรียนขอความร่วมมือ การนิเทศ

แบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ต้ังแต่ต้นจนจบ

กระบวนการนิเทศ ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมีส่วนร่วมเป็นการทํางาน

อยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศภายในซ่ึงมีภารกิจงานกว้างขวาง ท้ังด้านกลุ่มเป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้จัดกิจกรรม มีท้ังหน่วยงาน สถานศึกษาและเครือข่ายทําหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม

และส่งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาจําเป็นท่ีจะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความต้องการของผู้เรียนและชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญกําลังใจให้กับครูและ

ผู้ปฏิบัติงาน โดยดําเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาครูและผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ การนิเทศ

แบบมีส่วนร่วมจึงใช้หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทํางานเป็นทีม หลักการทํางานอย่างเป็นระบบ 

และหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน (อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล 2553: 19) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการหนึ่ง

ท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

ข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก ท้ังนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวจักรสําคัญ

ในการท่ีจะผลักดันให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายได้ บุคคลท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งท่ีจะทําให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ ผู้บริหารโรงเรียน เพราะต้องเป็นผู้นําและผู้ประสานความร่วมมือ

จากทุกฝ่ายซ่ึงได้แก่ ชุมชนองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ สถาบันอ่ืน รวมท้ังบุคลากรภายในโรงเรียนเอง โดยการนิเทศภายในสถานศึกษา   

ท่ีเป็นระบบสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา พบว่า การจัด 

การเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 2 ผลสัมฤทธิ์การเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ค่อนข้างตํ่า นักเรียน

ขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ท้ังท่ีในการดํารงชีวิตประจําวันของมนุษย์ ตลอดชีวิตของทุกคนต่างก็มีความเก่ียวข้อง

กับวิทยาศาสตร์ท้ังสิ้น การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์จึงมีความสําคัญท่ีจะทําให้คนได้พัฒนาวิธีคิดท้ังความคิด
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เป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ วิจารณ์มีทักษะท่ีสําคัญในการค้นคว้าหาความรู้ มีความสามารถ

ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลท่ีหลากหลาย และมีประจักษ์พยานท่ี

ตรวจสอบได้ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้คนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับธรรมชาติและเทคโนโลยี

ท่ีมนุษย์สร้างข้ึน รวมถึงการนําความรู้ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ มีเหตุผล มีคุณธรรม นอกจากนี้ยังช่วยให้คน

มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการใช้ประโยชน์ การดูแลรักษา ตลอดจนการพัฒนาสิ่งแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมกับมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดําเนินโครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย” ในโรงเรียนนําร่อง มาต้ังแต่ปีการศึกษา 2554 จนถึงปัจจุบันมีโรงเรียนในโครงการฯ จํานวน 

3 รุ่น รวม 10,065 โรงเรียน มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

สําหรับเด็กปฐมวัย โดยมุ่งปลูกฝังให้เด็กปฐมวัยเป็นผู้มีเจตคติท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

ด้วยกิจกรรมท่ีสร้างความสนุก ความเพลิดเพลิน ความสนใจใคร่รู้ และความกระตือรือร้น ฝึกทักษะ

การสังเกต รู้จักต้ังคําถามและหาคําตอบด้วยตนเอง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้เด็กปฐมวัยเติบโตข้ึน

เป็นนักวิทยาศาสตร์และวิศวกร หรือเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีจิตวิทยาศาสตร์ มีความรู้ทางวิทยาศาสตร์  

ท่ีจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมไทยให้เจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ซ่ึงการจัดกิจกรรมตามโครงการฯ 

มีความสอดคล้องกับหลักการ แนวคิดของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ท่ีได้กําหนด

แนวการจัดประสบการณ์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ กล่าวคือ ในการจัดประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวัย 

ผู้สอนต้องพิจารณาถึงแนวทางการจัดประสบการณ์ท่ีหลักสูตรกําหนด โดยคํานึงถึงพัฒนาการด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา รวมท้ังความสนใจ ความสามารถและสภาพแวดล้อมของเด็กเป็นสําคัญ 

ตลอดจนจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก โดยจัดให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้า 

มีโอกาสลงมือกระทํา เคลื่อนไหว สํารวจ สังเกต ทดลอง เล่น สืบค้น คิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง (กระทรวง 

ศึกษาธิการ 2560: 44-45) ประกอบกับผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 และเป็นครูผู้สอนวิทยาศาสตร์มาก่อน ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญ และปัญหา

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน มีความต้องการพัฒนาหาแนวทางยกระดับการจัด      

การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ของครูให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดีข้ึน จึงได้ประชุมครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สํารวจสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน เม่ือปีการศึกษา 2560 พบว่า ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาร้อยละ 80 มีความต้องการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ โดยใช้แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมกับมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
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และเทคโนโลยี ดําเนินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย มาเป็นต้นแบบ เพ่ือให้นักเรียน

มีเจตคติท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้วยกิจกรรมท่ีสร้างความสนุก ความเพลิดเพลิน ความสนใจ

ใคร่รู้ และความกระตือรือร้น ฝึกทักษะการสังเกต รู้จักต้ังคําถามและหาคําตอบด้วยตนเอง มีทักษะ

กระบวนการวิทยาศาสตร์ อันจะเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และผู้บริหาร

มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้

อีกด้วย  

 จากสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหาร

จัดการสถานศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่ากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย จะช่วยพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้มีกระบวนการทํางานท่ีเป็นระบบ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สามารถลดข้อจํากัดในเรื่องของเวลาและสถานท่ีรวมท้ังเป็นแนวทางและ

ต้นแบบในการนิเทศภายในสถานศึกษาในอนาคตได้ จึงมีความสนใจในการทําวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม  

 

คําถามการวิจัย 

 1.  สภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม เป็นอย่างไร 

 2.  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม เป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 2.  เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

 3.  เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 4. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 



 7 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

 1. ได้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ท่ีมีคุณภาพ หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

สามารถใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการกํากับ นิเทศ ติดตาม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 2.  ครูได้วิธีการ แนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนําไป

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนํากลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรได้ตามสภาพจริง 

 4.  นักเรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ตามแนวคิดการวิจัยและพัฒนา

กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม (Analysis : Research : R1)  

1. ขอบเขตเนื้อหา 

   ข้ันท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ ประกอบด้วย 1) การนิเทศภายใน 2) การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 3) การจัดการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ และ4) โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย   

   ข้ันท่ี 2 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   ข้ันท่ี 3 ศึกษาสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) 

  2.  ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 

       2.1  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง    
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      2.2  ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน 

         2.3  สถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) ท่ีได้รับรางวัล “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย”ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

จํานวน 3 แห่ง โดยใช้เกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

                  2.3.1 เป็นสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 2 ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 

                        2.3.2 เป็นสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีได้รับรางวัลตามโครงการบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  

   2.4  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

    ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  ท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ โดยแบ่งเป็น 

3 กลุ่ม ดังนี้ 1) ด้านการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการสอน และ   

3) ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา กําหนดคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

        2.4.1 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่า

ระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ตํ่ากว่าระดับชํานาญการพิเศษ และมีประสบการณ์

การปฏิบัติงานไม่ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน 2 คน 

    2.4.2 อาจารย์สังกัดสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือเอกชน หรือครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ด้านหลักสูตรและการสอน จํานวน 1 คน ด้านการวิจัย

และประเมินผลทางการศึกษา จํานวน 1 คน และมีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ไม่ต่ํากว่า 5 ปี  

        2.4.3 ศึกษานิเทศก์ ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ด้านการวิจัยและ

ประเมินผลทางการศึกษา และมีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ไม่ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน 1 คน 

  3.  ขอบเขตด้านตัวแปร   

   ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ 

   3.1  ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ของครูผู้สอนโรงเรียน

บ้านกุงขาม  

       3.2  วิธีการ/รูปแบบ การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ (Best 

Practice) ท่ีได้รับรางวัล “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” 
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  4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

       ผู้วิจัยได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและ

สภาพความต้องการดําเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ในปีการศึกษา 2560 

   

 ระยะท่ี 2 การสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Design and 

Development : D1) 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

   ข้ันท่ี 1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ประกอบด้วย 

1) ความหมายของกลยุทธ์ 2) ความสําคัญของกลยุทธ์ 3) องค์ประกอบของกลยุทธ์ 4) กระบวนการ

สร้างกลยุทธ์ 5) การวิเคราะห์กลยุทธ์ 6) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ 7) การประเมินกลยุทธ์ 

   ข้ันท่ี 2  สร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   ข้ันท่ี 3  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   ข้ันท่ี 4  สร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   ข้ันท่ี 5  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

             

  2.  ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 

           2.1  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 

   2.2  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (ชุดเดิม)     

   2.3  ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซ่ึงมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ประเมิน     

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์ฯ โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  
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        2.3.1 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก     

ด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือเอกชน

ไม่ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน 2 คน  

        2.3.2 ผู้บริหารการศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาโท ด้าน

การบริหารการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ตํ่ากว่าระดับเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่ตํ่ากว่า 

5 ปี จํานวน 3 คน  

    2.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาโท ด้าน

การบริหารการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ตํ่ากว่าระดับเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่ตํ่ากว่า    

5 ปี จํานวน 3 คน  

        2.2.4 ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาโท มีวิทยฐานะ 

ไม่ต่ํากว่าระดับเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์การปฏิบัติงานไม่ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน 1 คน  

  3.  ขอบเขตตัวแปร   

   ตัวแปรท่ีศึกษา  

         กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม   

  4.  ขอบเขตระยะเวลา 

       ผู้วิจัยได้กําหนดระยะเวลาในการสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี     

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม    

ในปีการศึกษา 2560 

 

 ระยะท่ี 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Implementation : 

Research : R2) 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

   ข้ันท่ี 1 จัดทําแผนการดําเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม   

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   ข้ันท่ี 2 ทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
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2. ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูลผู้/ให้ข้อมูล 

2.1  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (ชุดเดิม)        

       2.2  ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน  

  3.  ขอบเขตด้านตัวแปร   

        3.1  ตัวแปรต้น คือ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

       3.2  ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของกลยุทธ์ฯ ประกอบด้วย 

             3.2.1  ความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย  

    3.2.2  ความพึงพอใจต่อการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบ

มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

    3.2.3  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอน           

  4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

           ผู้วิจัยได้กําหนดระยะเวลาการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ในปี

การศึกษา 2561 
 

 ระยะท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Evaluation : 

Development : D2) 

1. ขอบเขตเนื้อหา 

   ข้ันท่ี 1 ประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   ข้ันท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  2.  ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล/ให้ข้อมูล       

   2.1  ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน 
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   2.2  ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน ซ่ึงมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ประเมิน     

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ฯ กําหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิตาม

เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

    2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากผู้ทรงคุณวุฒิในระยะท่ี 2 ประกอบด้วย 1) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จํานวน   

1 คน 2) ผู้บริหารการศึกษา จํานวน 2 คน และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 2 คน  

        2.2.2 ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม มีวิทยฐานะไม่ต่ํากว่าระดับชํานาญการพิเศษ 

และผ่านการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 คน  

  3.  ขอบเขตตัวแปร   

        3.1  ตัวแปรต้น กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

       3.2  ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพของกลยุทธ์ฯ ประกอบด้วย 

    3.2.1 ความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

             3.2.2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์ฯ  

  4.  ขอบเขตระยะเวลา 

          ผู้วิจัยได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

ในปีการศึกษา 2562-2563 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

  

 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะสําหรับการวิจัย ดังนี้  

  1.  กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แนวทางการดําเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง        

ซ่ึงประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสําเร็จขององค์กร

เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2.  การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) หมายถึง การจัดกิจกรรม

ของศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ทําให้เกิดขวัญและกําลังใจก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนานักเรียนอย่างเต็ม

ตามศักยภาพ 

  3. การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม (Participatory Internal Supervision) หมายถึง 

กิจกรรมหรือกระบวนการทํางานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุกข้ันตอนการนิเทศ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการนิเทศ ได้แก่ หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทํางานเป็นทีม 

หลักการทํางานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  4.  บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (Little Science House) หมายถึง โครงการบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาริเริ่มโครงการนําร่อง            

“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” ข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์

สําหรับเด็กอนุบาล โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญจากเยอรมนี ดร.ทอมัส ทิลแมน 

(Dr.Thomas Tillmann) กรรมการมูลนิธิบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศเยอรมนี และเครือข่าย

ท้องถ่ินในประเทศไทย โดยมีเป้าหมายในการปลูกฝังให้เด็ก ๆ มีเจตคติท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์ ธรรมชาติและ

เทคโนโลยีด้วยกิจกรรมท่ีสร้างความสนุก ความเพลิดเพลิน ความสนใจ ใคร่รู้ และความกระตือรือร้น

ให้นักเรียนหัดสังเกต รู้จักต้ังคําถามและค้นหาคําตอบด้วยตนเอง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียน

เหล่านี้เจริญเติบโตข้ึนเป็นนักวิทยาศาสตร์และวิศวกร หรือเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีจิตวิทยาศาสตร์ 

และมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ีจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมไทยให้เจริญก้าวหน้าต่อไป  

  5.  คุณภาพการจัดการศึกษา (Education Quality) หมายถึง ผลลัพธ์การดําเนินงาน

เก่ียวกับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนตามตัวบ่งชี้ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ตามท่ีระบุไว้ในกรอบการประเมิน ตัวบ่งชี้ท่ี 5  

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี

และมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6  

   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี หมายถึง ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้คะแนนผลการทดสอบ

ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกว่าขีดจํากัดล่างของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ

ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับชั้น ป.6  

   พัฒนาการทางการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีค่าร้อยละเฉลี่ยของผู้เรียนท่ีมี  

ผลการทดสอบระดับชาติ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับดีสูงข้ึนเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยในปีท่ีผ่านมา 
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  6.  ประสิทธิผลของกลยุทธ์ (Effectiveness of Strategies) หมายถึง การประเมินผล

จากการนํากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ไปใช้ ดังนี้ 1) ความรู้ ความเข้าใจ ของครูผู้สอนก่อนและ

หลังการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์ฯ 2) ความพึงพอใจของครูต่อการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม และ 3) ความสามารถของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  

  7.  ประสิทธิภาพของกลยุทธ์ (Efficiency of Strategies) หมายถึง การประเมินกลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม ดังนี้ 1) การประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 2) การประเมิน

ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของกลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  

 กรอบแนวคิดของวิจัย กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สรุปได้ดังแผนภูมิท่ี 1.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 15

องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
     1. วิสัยทัศน์ (Vision)     2. พันธกิจ (mission) 
     3. เป้าประสงค์ (Goal)   4. กลยุทธ์ (strategy) 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม 

  คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 

 

องค์ประกอบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม  
1. การเตรียมการนิเทศ  
2. รูปแบบและแนวทาง 
   การนิเทศ  
3. เครื่องมือประกอบ 
   การนิเทศ  
4. การดําเนินการนิเทศ  
5. การประชุมสะท้อนผล 
   การนิเทศ  
6. การประเมินผล 
 

กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบ  
มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทาง 
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 

    

 วิธีการสร้างกลยุทธ์ 
1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน   
   สภาพปัจจุบัน  
   และสภาพความต้องการ 
2. สร้างกลยุทธ์จากการ 
   วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
   ภายในและภายนอก 
3. การตรวจสอบ(ร่าง) 
   กลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
4. ทดลองกลยุทธ์ 
5. ประเมินกลยุทธ์ 
 

บริบทโรงเรียนบ้านกุงขาม 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา         

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและได้นําเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1.  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 

       1.1  ความหมายของกลยุทธ์ 

       1.2  ความสําคัญของกลยุทธ์ 

      1.3  องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

       1.4  กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

       1.5  การวิเคราะห์กลยุทธ์ 

       1.6  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

       1.7  การประเมินกลยุทธ์ 

  2.  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายใน 

   2.1  ความหมายของการนิเทศภายใน 

   2.2  ความสําคัญของการนิเทศภายใน 

   2.3  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 

   2.4  หลักการนิเทศการศึกษา 

   2.5  แนวทางการจัดการนิเทศภายใน 

   2.6  กระบวนการนิเทศภายใน 

   2.7  ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  3.  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

   3.1  ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

   3.2  ความสําคัญของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

   3.3  บทบาทและหน้าท่ีของผู้เก่ียวข้องในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

   3.4  องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
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  4.  การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
   4.1  หลักการและความสําคัญของวิทยาศาสตร์ 
   4.2  ทักษะกระบวนทางการวิทยาศาสตร์ 
   4.3  เป้าหมายการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
   4.4  รูปแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
   4.5  แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
    5.  โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   5.1  ความเป็นมาและความสําคัญโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   5.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   5.3 แนวทางการดําเนินงานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   5.4  การดําเนินการโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   5.5  ผลการดําเนินการโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
   5.6  การพัฒนาการจัดประสบการณ์ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
  6.  แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 
   6.1  ความหมายของความพึงพอใจ 
   6.2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจ 
      6.3 การวัดความพึงพอใจ 
  7.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   7.1  งานวิจัยในประเทศ 
   7.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 
1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 
  
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้นําเสนอแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ์ในประเด็นความหมายของ

กลยุทธ์ ความสําคัญของกลยุทธ์ องค์ประกอบของกลยุทธ์ กระบวนการสร้างกลยุทธ์ การวิเคราะห์  

กลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการประเมินกลยุทธ์ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   
 1.1 ความหมายของกลยุทธ์  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ. 2552 (2556: 31) ให้คําจํากัดความว่า “กลยุทธ์” 
(Strategy) หมายถึง การรบท่ีมีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการต่อสู้ต้องใช้อุบายต่าง ๆ ซ่ึงเป็นความหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับการสงครามหรือการต่อสู้ท่ีต้องใช้ความคิด และมีนักวิชาการให้คําจํากัดความของกลยุทธ์ ดังนี้  
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 ประทีป  ทับโทน (2563 : 20) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการดําเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายด้วยการรักษาความได้เปรียบ โดยใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือให้องค์การอยู่รอดท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

 ภวนันท์ชัย  สวัสด์ิสละ (2563: 58) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีหรือแผนปฏิบัติการ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการแบ่งสรรทรัพยากรท่ีมีอย่างจํากัดของสภาพแวดล้อมและขีดความสามารถของหน่วยงาน

หรือองค์กร เพ่ือให้ดําเนินการไปยังจุดหมาย ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้

เกิดประโยชน์และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 เอกลักษณ์  พลศักด์ิ (2563: 53) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ คือ รูปแบบ แผนการหรือแนวทางเพ่ือนํา

ทางองค์การไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ในระยะเวลาท่ีกําหนดด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกขององค์การกลยุทธ์สามารถปรับตัวให้เหมาะกับสภาวการณ์ของสภาพแวดล้อม 

ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 

 จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562: 34) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีมีการจัดทําอย่าง

ต่อเนื่อง โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การเพ่ือให้การดําเนินงานสามารถ

บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ขององค์การ 

 อุดม  ลีลา (2561: 55) วิธีการหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน ท่ีจะทําให้การทํางานประสบ

ผลสําเร็จโดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือท่ีจะทําให้วัตถุประสงค์ขององค์การ

สามารถประสบผลสําเร็จ 

 พระครูศรีรัตนาภิรัต (2560: 10) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางหรือข้อกําหนดท่ี

องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด ภายใต้ข้อจํากัดของสภาพแวดล้อมภายนอก 

และขีดความสามารถขององค์การเป็นการกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการทํางาน ความต้องการ

ขององค์การและการเลือกระบบท่ีจะนํามาพัฒนา และใช้เป็นแผนแม่บทหรือแผนหลักของการพัฒนา

ระบบขององค์การ และกลยุทธ์สัมพันธ์กับประเด็นต่าง ๆ 

 ไพฑูรย์  แจ่มพันธ์ (2560: 74) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์เป็นวิธีการท่ีทําให้ทราบว่า

ต้องการทําอะไร และมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ท่ีจะทําให้งานนั้นประสบความสําเร็จ 

 ประเวศ  ท่ังจันทร์แดง (2559: 61) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการดําเนินงานของ

องค์กรอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรคาดหวังต้ังไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
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 วารี  ชมชื่น (2559: 65) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการดําเนินงานท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

ให้ประสบผลสําเร็จอย่างมีเป้าหมายตามระยะเวลากําหนดภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมขององค์การ  

ท่ีต้องปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

เพ่ือให้องค์การมีสมรรถนะในการแข่งขัน สามารถปรับตัว ดํารงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย และให้

องค์กรโดยรวมสามารถดํารงอยู่ในสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม ท่ีจะทําให้บังเกิดผลสอดคล้องกับ

ภารกิจ และเป้าหมายขององค์การ 

 สิริยากร  กองทอง (2559: 102) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์เป็นแผนท่ีนําทางประกอบ

ไปด้วยเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีกระบวนการคิดข้ึนอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นข้ันเป็นตอน   

มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์มีจุดมุ่งหมายเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถ

บรรลุเป้าหมายโดยมีปัจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการสร้างความได้เปรียบคือ ความรู้ (Knowledge) ท่ีต้องมี

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์ซ่ึงนําไปสู่การสร้างนวัตกรรม (Innovation) ในองค์กร 

 กล่าวโดยสรุปกลยุทธ์ หรือ Strategy หมายถึง กระบวนการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

มีการจัดทําอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบด้วยการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

และตัวชี้วัดความสําเร็จขององค์กรเพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 1.2 ความสําคัญของกลยุทธ์ 

 ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาและสรุปเก่ียวกับความสําคัญของกลยุทธ์ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่าน

ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับความสําคัญของกลยุทธ์ไว้ดังนี้  

 ภวนันท์ชัย  สวัสด์ิสละ (2563: 60) การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสําคัญอย่างยิ่งในการ

บริหารจัดการภายในองค์การ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์มีการกําหนดจุดมุ่งหมายในการบริหารจัดการ

เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การทําความเข้าใจและการพยายามศึกษาองค์การ

ท่ีประสบผลสําเร็จในการใช้กลยุทธ์เพ่ือการจัดการจะทําให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความสําคัญของกลยุทธ์ 

ท่ีจะช่วยสนับสนุนองค์การให้ประสบความสําเร็จ 

 จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562: 38) การนําการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการดําเนินงานของ

องค์การ พบว่า ประโยชน์ท่ีองค์การได้รับมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก คือ 
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  1.  องค์การสามารถทําความเข้าใจทิศทางองค์การได้ชัดเจนยิ่งข้ึน ความเข้าใจในทิศทาง

องค์การทําให้บุคคลในองค์การสามารถนําไปใช้ในการดําเนินงานให้เกิดผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

  2.  องค์การสามารถนํากลยุทธ์มาปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์สําคัญโดย

สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อองค์การได้และสามารถนํากลยุทธ์

มาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

  3.  องค์การสามารถเข้าใจการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้ทําให้ผู้บริหาร

สามารถนําการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจดังกล่าวมาปรับประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานได้ 

 อุดม  ลีลา (2561: 56) กลยุทธ์มีความสําคัญต่อการพัฒนาองค์การโดยใช้กลยุทธ์เป็นแนวทาง

ในการดําเนินงานท่ีมีทิศทาง เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด ภายใต้สภาวะแวดล้อม

ขององค์การ 

 ประเวศ  ท่ังจันทร์แดง (2559: 62) ความสําคัญของกลยุทธ์ คือ กลยุทธ์เป็นกระบวนการ

สร้างสรรค์ท่ีมุ่งพยายามจะให้มีการใช้กําลังพยายามภายในและแรงผลักดันมหภาคจากภายนอกท่ีจะ

ก่อให้เกิดการบริการท่ีดี เพ่ือจะได้ผลักดันให้องค์การเดินไปสู่เป้าหมายของตนได้ สําหรับกลยุทธ์    

การบริการจะเป็นกรอบในการให้บริการขององค์กรท่ีมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน เหมาะสมกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง หรือการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับลูกค้า 

 วารี  ชมชื่น (2559: 65) กลยุทธ์มีความสําคัญต่อองค์การทําให้องค์การปรับตัวเองตาม

การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เป็นเครื่องมือช่วยกําหนดทิศทางของการพัฒนาองค์การได้ชัดเจน และ

ช่วยในการปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง และสามารถนําองค์การ

ไปสู่ความสําเร็จได้ทุกสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างมีเหตุผล 

 สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว (2557: 13) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสําคัญและจําเป็นสําหรับองค์กร 

เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยสร้างโอกาสให้เกิดความสําเร็จมากข้ึน 

และก็ลดโอกาสของความล้มเหลวให้น้อยลง กลยุทธ์ทําให้สถานภาพขององค์การเข้มแข็งทําให้ลูกค้า

พอใจและทําให้งานบรรลุเป้าหมายโดยไม่คํานึงถึงขนาดขององค์การไม่ว่าทําการผลิตสินค้า หรือ

ให้บริการแสวงหากําไรหรือไม่ ผู้บริหารใช้กลยุทธ์เป็นแนวทางว่าจะดําเนินการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

เลือกทางเลือกท่ีจะก่อให้เกิดผลตามเป้าหมาย 

 พระมหาศิริชัย  สิรินฺทาโณ (ศรีรัมย์) (2556: 13) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญ

ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เนื่องจากการท่ีองค์การต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ท้ังสภาพแวดล้อม
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ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีวิธีการท่ีทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีข้ึนในอนาคต ส่งผลให้ผู้บริหารปรับวิธีการ

บริหารงานให้ทันกับสถานการณ์สามารถกําหนดทิศทางขององค์การในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้

องค์การได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

 อนิวัช  แก้วจํานง (2555: 3) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญต่อการดําเนินงาน

ในองค์การ ดังนี้ 1) ทําให้เกิดการกําหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) ทิศทางองค์การ ได้แก่ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมายและวัตถุประสงค์ การกําหนดทิศทางองค์การท่ีเหมาะสมจะทําให้

องค์การมีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินงาน 2) ทําให้มีการคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ 

(Stakeholders) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับองค์การได้แก่ พนักงานผู้ถือหุ้น ประชาชน 

ลูกค้า คนกลางทาง การตลาดและคู่แข่งขัน เป็นต้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การเหล่านี้ย่อมคาดหวังต่อ

องค์การในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเม่ือได้รับในสิ่งท่ีคาดหวังก็จะให้การสนับสนุนองค์การให้เจริญก้าวหน้า 

หากไม่ได้รับในสิ่งท่ีคาดหวังอาจมีการเคลื่อนไหวในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อองค์การโดยอาจ

ส่งผลให้องค์การล้มเหลวในการจัดการได้ 3) ทําให้องค์การคํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(Shot-term and Long-term Advantage) จึงพบว่าองค์การโดยท่ัวไปจะต้องดําเนินงานให้สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ท่ีกําหนดเพ่ือผลสําเร็จท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 4) มีการมุ่งเน้นผลสําเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลสําเร็จของ

องค์การมากข้ึน 

 จากการให้ความสําคัญของกลยุทธ์ข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสําคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารจัดการภายในองค์การ เพราะช่วยให้เกิดความเข้าใจทิศทางองค์การได้ชัดเจนยิ่งข้ึน 

ทําให้บุคคลในองค์การสามารถนําไปใช้ในการดําเนินงานให้เกิดผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถนํากลยุทธ์มาปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

 

 1.3 องค์ประกอบของกลยุทธ์  

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

 ประทีป  ทับโทน (2563: 21) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ หมายถึง ส่วนประกอบ

สําคัญท่ีปรากฏอยู่ในแผนกลยุทธ์ ซ่ึงประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 

และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือจะได้นําไปสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  

 จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562: 37) ได้กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การกําหนดทิศทางขององค์กร กําหนดเป้าหมายวิเคราะห์ทางเลือก
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เชิงกลยุทธ์ ความคิดหลักขององค์กร พ้ืนฐานองค์กร กําหนดกลยุทธ์ ดําเนินงานตามกลยุทธ์ จัดโครงสร้าง 

กําหนดหน้าท่ีขององค์กร จัดบุคลากร การวางแผน การปฏิบัติตามแผน ปฏิบัติกิจกรรม ออกแบบ

ควบคุม การกํากับติดตาม ซ่ึงเป็นการกําหนดแนวทางหรือวิถีทางในการดําเนินงานขององค์การ         

ท่ีสอดคล้องกับโอกาสและสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงให้สามารถแข่งขันได้อย่างเหมาะสม 

 พระครูศรีรัตนาภิรัต (2560: 13) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

  1.  วิสัยทัศน์ (Vision) 

  2.  ภารกิจ (Mission)  

  3.  วัตถุประสงค์ (Objective)  

  4.  ยุทธวิธี 

 จิณณวัตร  ปะโคทัง (2559: 10-16) ได้กําหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ คือ 

  1.  วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพแห่งอนาคตขององค์กรท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร 

ขององค์กรใฝ่ฝันร่วมกัน 

  2.  พันธกิจ หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรขององค์กรท่ีต้อง

ร่วมกันดําเนินการให้บรรลุภาพแห่งอนาคตขององค์กร 

  3.  วัตถุประสงค์ หมายถึง ภารกิจผู้นําและบุคลากรท่ีต้องกระทําร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุ

ภาพแห่งอนาคตขององค์กร โดยมีเง่ือนไขเวลาเป็นตัวกําหนด 

  4.  เป้าหมาย หมายถึง ภารกิจผู้นําและบุคลากรขององค์กรท่ีต้องกระทําร่วมกันให้เกิด 

เป็นรูปธรรมและวัดได้ 

  5.  กลยุทธ์ หมายถึง กลวิธีการพัฒนา หรือการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา

อย่างเป็นรูปธรรมให้เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

 สิริยากร  กองทอง (2559: 102) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ว่า การจัดการ

เชิงกลยุทธ์ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบพ้ืนฐาน 5 ประการ คือ 1) การกําหนดทิศทาง (Direction Setting) 

2) ประเมินองค์ประกอบและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 3) การกําหนดกลยุทธ์ (Strategy 

Formulation) 4) การดําเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 5) การประเมินผลและควบคุม 

(Evaluation and Control) 

 จารุวรรณ  เป็งมล (2558: 34) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ

ตัดสินใจทางการบริหารท่ีจะดําเนินงานในอนาคต เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ให้แก่องค์การ ซ่ึงประกอบไปด้วยข้ันตอนสําคัญ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
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  1. การวางแผนกลยุทธ์ 

  2. การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  3. การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 

 สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว (2557: 16) กล่าวถึง องค์ประกอบของกลยุทธ์ มี 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) เป้าหมาย หมายถึง ความต้องการให้การบริหารการประกันคุณภาพ สามารถดําเนินการให้

บรรลุเป้าหมาย เป้าประสงค์ หรือทิศทาง ให้ผู้ปฏิบัติยึดแนวปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีกําหนด 2) กลยุทธ์

เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย หมายถึง วิธีการท่ีเป็นแนวทางในการกําหนดกลยุทธ์การบริหารการประกัน

คุณภาพ 3) กลไกการดําเนินการ หมายถึง มาตรการ วิธี กิจกรรมการดําเนินงานหรือการแปลงกลยุทธ์  

ท่ีกําหนดไว้ลงสู่การปฏิบัติ และ4) ตัวชี้วัด หมายถึง การควบคุม การกํากับ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 Robbins and Coulter (2007: 110, อ้างถึงใน สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว 2557: 14) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของกลยุทธ์ โดยกําหนดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์มีลําดับข้ันตอน คือ 1) การระบุ

พันธกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ (Identify the Organization’s Current Mission, 

Objectives and Strategies) 2) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis) 

3) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) 4) กําหนดกลยุทธ์ (Formulating 

Strategies) 5) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies) และ 6) การประเมินผลงาน (Evaluating 

Results)  

 ประไพ  ติกะโกศล (2556: 240) พบว่า การพัฒนากลยุทธ์ ในการบริหารงานวิจัยในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  

 พิบูล  ทีปะปาล (2555: 15-19) ได้เสนอการจัดทําแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

  1.  พันธกิจ (Mission) คือ ความมุ่งหมายหรือเหตุผลท่ีองค์การได้จัดต้ังข้ึนมา และเพ่ือ 

เป็นการบอกให้สังคมทราบว่า บริษัทมีอะไรท่ีจะเสนอให้กับสังคมซ่ึงอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือการบริการ 

อย่างใดอย่างหนึ่งหรือท้ังสองอย่างก็ได้ พันธกิจท่ีดีจะบ่งบอกถึงความมุ่งหมายพ้ืนฐานท่ีเป็นเอกลักษณ์ 

ชัดเจนท่ีทําให้บริษัทแตกต่างจากท่ีอ่ืน 

  2.  วัตถุประสงค์ (Objective) คือ เป้าหมายปลายทางท่ีต้ังไว้ (End Results) ซ่ึงองค์การ 

ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์จะเป็นตัวชี้บอกว่าองค์การต้องการให้ประสบผลสําเร็จ อะไร (What) 

และเม่ือไร (When) ซ่ึงควรเขียนไว้ในรูปของปริมาณ (Quantity) หรือตัวเลขท่ีชัดเจนท่ีสามารถวัดได้ 
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  3.  กลยุทธ์ (Strategies) คือ แผนแม่บท (Master Plan) ท่ีองค์การจัดทําข้ึนเพ่ือแสดง

ให้เห็นว่าบริษัทจะดําเนินการเพ่ือให้บรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ได้อย่างไร กลยุทธ์จะเป็น

การนําข้อได้เปรียบทางการแข่งขันมาใช้มากท่ีสุด และในขณะเดียวกันจะลดข้อเสียเปรียบทางการแข่งขัน
ให้เหลือน้อยท่ีสุด 

  4.  นโยบาย (Policies) คือ แนวทางกว้าง ๆ (Broad Guideline) ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือนํามาใช้

เป็นแนวทางในการตัดสินใจ เพ่ือให้การกําหนดกลยุทธ์กับการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติเชื่อมโยงกัน บริษัท

ใช้นโยบายเป็นเครื่องมือ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าพนักงานทุกคนในบริษัทตัดสินใจดําเนินงานและ
ปฏิบัติการต่าง ๆ สอดคล้องสนับสนุน เป็นไปตามพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) และ

กลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 56-82) ได้เสนอแผนกลยุทธ์ 

พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการกําหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่าย
ร่วมกัน ต้ังปณิธาน ความคาดหวัง ต้ังม่ัน ใฝ่ฝัน ท่ีจะพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความสําเร็จ มีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ความคาดหวังในอนาคตท่ีต้องการจะเป็นจินตนาการเก่ียวกับ

อนาคตหน่วยงานท่ีเกิดจากทัศนคติ และมุมมอง ตลอดจนแนวคิดของผู้บริหารท่ีแตกต่างกันออกไป 
เนื่องจากการมีภูมิหลัง (Background) และประสบการณ์ (Experience) ท่ีต่างกัน วิสัยทัศน์ จึงเป็น 

ทัศนียภาพเก่ียวกับอนาคตท่ีไม่จําเป็นต้องเห็นได้ด้วยตา (รูปธรรม) แต่เกิดข้ึนในความคิดคํานึง (นามธรรม) 

เก่ียวกับสภาวการณ์ในอนาคตของสภาวะแวดล้อมและอนาคตของหน่วยงาน 

  2.  พันธกิจ (Mission) คือ การบ่งบอกหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีกําลังทําหรือจะทําในอนาคต

ให้แก่ลูกค้า ผู้รับบริการ หรือสังคมได้รับรู้ว่าเรากําลังทําอะไร ข้อความท่ีปรากฏในพันธกิจ มักระบุผลผลิต

ของหน่วยงาน กลุ่มหรือผู้รับบริการหรือวิธีการดําเนินงานและความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

  3.  เป้าประสงค์ (Goals) คือ สิ่งท่ีคาดหวังในอนาคต หรือผลลัพธ์ท่ีองค์กรต้องการ       

ให้เกิดข้ึนโดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดกลยุทธ์และ 

ประเมินผลความสําเร็จต่อไป 

  4.  กลยุทธ์ (Strategies) คือ แนวทางหรือวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด แยบคายท่ีสุดเพ่ือให้

ประเด็นกลยุทธ์แต่ละด้านบรรลุเป้าประสงค์ 

  5.  ตัวชี้วัดความสําเร็จ (Key Performance Indicators) คือ ตัวชี้วัดความสําเร็จของ 

เป้าประสงค์ ซ่ึงตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือหรือดัชนีท่ีใช้ในการวัดผลว่าหน่วยงานดําเนินงานได้ 

บรรลุเป้าประสงค์ในแต่ละประเด็นกลยุทธ์หรือไม่ 
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 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ไม่มีปรากฏหลักเกณฑ์ท่ีเกณฑ์ตายตัวว่ากลยุทธ์

ต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง อย่างไร ส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผู้สนใจ

ดําเนินการศึกษา ดังนั้นสําหรับผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของกลยุทธ์   

โดยใช้ตารางประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือเป็นกรอบกําหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์สําหรับการวิจัย

ครั้งนี้ ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
 

ตารางท่ี 2.1 ตารางประกอบการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของกลยุทธ์ 
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 จากตารางท่ี 2.1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ีมีความสําคัญ และมีความเห็น

สอดคล้องกันความถ่ีต้ังแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป จากแนวคิดของนักวิชาการ ประทีป  ทับโทน (2563: 21) ;         

จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562: 37) ; พระครูศรีรัตนาภิรัต (2560: 13) ; จิณณวัตร  ปะโคทัง (2559: 10-16) ; 

สิริยากร  กองทอง (2559: 102) ; สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว (2557: 16) ; Robbins and Coulter (2007: 

741, อ้างถึงใน สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว 2557: 14) ; ประไพ  ติกะโกศล (2556: 240) ; พิบูล  ทีปะปาล 

(2555: 15-19) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 56-82) เพ่ือใช้เป็นขอบเขต

เนื้อหาได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหมายท่ีต้องการให้เกิดข้ึนใน

อนาคตขององค์กรท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได้ร่วมกันคาดหวังให้เกิดข้ึนกับการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วม 2) พันธกิจ (Mission) หมายถึง ความมุ่งหมายหรือเหตุผลพ้ืนฐานท่ีองค์การได้จัดต้ัง

ข้ึนมาและเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนในระยะยาวหรือเป็นขอบเขตในการดําเนินการให้

บรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่ 3) เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง จุดมุ่งหมายหรือสิ่งท่ีต้องการใน

อนาคตในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนและเฉพาะเจาะจง และ4) กลยุทธ์ 

(Strategy)  หมายถึง วิธีการท่ีเป็นแนวทางการดําเนินงานนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมท่ีมีข้ันตอนการ

กํากับ ควบคุม ตรวจสอบเพ่ือการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด เพ่ือให้ประเด็นกลยุทธ์แต่ละด้านบรรลุ

เป้าประสงค์ 

 

 1.4 กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการสร้างกลยุทธ์ ไว้ดังนี้  

 วารี  ชมชื่น (2559: 69) กลยุทธ์เป็นแนวทางใหม่ท่ีใช้ในการดําเนินการขององค์กรเพ่ือให้

เกิดผล บรรลุเป้าหมายในอนาคต ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินการ

เชิงกลยุทธ์ สังเคราะห์ และประยุกต์เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียน โดยมีองค์ประกอบดังนี้  

   1.  การวางแผนและกําหนดกลยุทธ์ (Strategic Planning and Formulating) หมายถึง 

ข้ันตอนท่ีจะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ตลอดจน

ค่านิยมร่วมขององค์กรเพ่ือให้ทราบว่าปัจจุบันสถานศึกษามีสภาพการดําเนินงานเป็นอย่างไร มีความต้องการ

ในอนาคตอย่างไรบ้าง และทําอย่างไรถึงจะไปถึงจุดนั้น  

  2.  การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) หมายถึง การนํากลยุทธ์

ท่ีได้ไปปฏิบัติโดยการกําหนดผู้รับผิดชอบ การตรวจสอบประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการบริหารทรัพยากร  
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  3.  การติดตามประเมินผลและควบคุม (Strategic Evaluation and Control) หมายถึง 

การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

 Goodstein and others (1993: 341, อ้างถึงใน จันทร  เพรชบูรณ์ 2555: 60-61) ได้เสนอ

การสร้างกลยุทธ์ไว้ 4 ข้ันตอน คือ การกําหนดภารกิจ การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม

องค์กร การกําหนดวัตถุประสงค์ และการสร้างกลยุทธ์ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การกําหนดภารกิจ เป็นการระบุว่า องค์กรต้องการทําอะไรหรือองค์กรมีภารกิจอะไร

ซ่ึงทําให้องค์กรต้องมีอยู่หรืออีกนัยหนึ่ง ภารกิจเป็นสิ่งท่ีแปรการมองการณ์ไกล (Vision) ให้เป็น

รูปธรรมของการปฏิบัติ  

  2. การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กร การประเมินสภาพใน

องค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กรทําให้เรารู้ว่า ขณะนี้องค์กําลังอยู่ท่ีไหน มีสภาพอย่างไร ซ่ึงมีวิธีการ

และเทคนิคในการวิเคราะห์สภาวะขององค์กรหลายวิธีด้วยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือ กระบวนการ

วิเคราะห์ SWOT ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีรู้จักและใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในวงการธุรกิจเอกชน  

  3. การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วัตถุประสงค์เป็นสิ่งท่ีองค์กรคาดหวังท่ีจะบรรลุ

ถึงองค์กรสามารถวัดความก้าวหน้าการปฏิบัติงาน โดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ การกําหนด

วัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และสอดคล้องกับสภาพภายในองค์กรและ

สภาพแวดล้อม วัตถุประสงค์และเป้าหมายมักใช้สลับกันไปมาบางแห่งใช้เป้าหมายในความหมาย       

ท่ีกว้างกว่าวัตถุประสงค์ ในขณะท่ีบางแห่งใช้วัตถุประสงค์ในความหมายท่ีกว้างกว่าเป้าหมายสําหรับในท่ีนี้

จะใช้วัตถุประสงค์ในความหมายท่ีกว้างกว่าเป้าหมาย กล่าวคือ วัตถุประสงค์ (เป้าหมายระยะยาว) คือ 

ความคาดหวังหรือความต้องการท่ีจะดําเนินการให้บรรลุถึงสภาวการณ์อันใดอันหนึ่งท่ีร่วมกันกําหนด

ในขณะท่ีเป้าหมาย (เป้าหมายระยะสั้น) คือ ข้ันความคาดหวังหรือความต้องการท่ีจะไปให้ถึงหรือสิ่ง  

ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือบรรลุความต้องการของบุคคลในกลุ่ม เป้าหมายควรมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม         

มีความเป็นไปได้ และสามารถวัดได้  

  4. การสร้างกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันการหาข้อมูล (Input Stage) 

ประกอบด้วยการประเมินปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) โดยมีคําถาม เช่น อะไรคือจุดอ่อน 

จุดแข็ง โอกาส และข้อจํากัดท่ีสําคัญขององค์กร อะไรคือความสัมพันธ์ท่ีสําคัญระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และข้อจํากัดกับการทํางานท้ังหมดขององค์กรผลท้ังหมดเป็นอย่างไร 2) ข้ันการจับคู่ (Matching 

Stage) เป็นข้ันการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส จุดอ่อนและอุปสรรค จุดแข็งและโอกาส จุดแข็งและ

อุปสรรคเพ่ือสร้างกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคท่ี เรียกว่า SWOT Matrix 3) ข้ันการตัดสินใจ (Decision Stage) 
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พิจารณากลยุทธ์โดยควรคํานึงถึงคุณค่าของคน การเติบโตขององค์กร กระบวนการมีส่วนร่วม เทคนิค

วิธีการท่ีใช้ในการสร้างกลยุทธ์มีหลากหลาย ผู้วิจัยจึงขอกล่าวเฉพาะท่ีใช้ในการวิจัยนี้ คือ เทคนิค  

การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) โดยมีรายละเอียดดังนี้ การวิเคราะห์ SWOT เป็นส่วนสําคัญ

ส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ปัจจัย สภาพแวดล้อมภายในกิจการจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน 

ซ่ึง SWOT เป็นคําย่อมาจากคําว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats  1) Strengths 

คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นบวก ซ่ึงองค์กรนํามาใช้เป็น

ประโยชน์ในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือช่วยส่งเสริมให้กลุ่ม สามารถทํางานบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มได้ง่าย 2) Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นลบและด้อย 

ความสามารถ ซ่ึงองค์กรไม่สามารถนํามาใช้เป็นประโยชน์ในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือจะทําให้

กลุ่มทํางานบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ยากหรือไม่บรรลุเลย หรือหมายถึง การดําเนินงานภายในท่ีองค์กร

ทําได้ไม่ดี ในการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งเหล่านี้ควรนําไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน เพ่ือทําให้เห็น

ความเป็นจุดอ่อน จุดแข็งท่ีชัดเจนข้ึนและถูกต้องยิ่งข้ึน และยังต้องวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งในบริบท

ของพันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรของตนด้วย เพ่ือให้รู้ว่าองค์การของตนอยู่ในสนามแข่งขันใด 

3) Opportunities คือ โอกาสท่ีจะดําเนินการได้ หมายถึง ช่องทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงาน

ขององค์การท่ีเกิดจากสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การ 4) Threats คือ อุปสรรค หรือปัจจัยท่ีคุกคาม

การดําเนินงานขององค์การ หมายถึง สภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีก่อให้เกิดปัญหา หรืออุปสรรคต่อ  

การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 สุพจน์  ทรายแก้ว (2553: 9-12) กล่าวถึง กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ไว้ 6 ข้ันตอน 

ได้แก่  

 ข้ันตอนท่ี 1  การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์หรือการวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม  

 ข้ันตอนท่ี 2  การกําหนดทิศทางของหน่วยงานประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ 

(Mission)  

 ข้ันตอนท่ี 3  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ถึง

ประเด็นสําคัญท่ีต้องมุ่งเน้นหรือให้ความสําคัญเพ่ือท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์  

 ข้ันตอนท่ี 4  กําหนดเป้าประสงค์ (Goals) เป็นการกําหนดเป้าประสงค์สําหรับแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์  
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 ข้ันตอนท่ี 5  การกําหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของแต่ละเป้าประสงค์ เป็นการกําหนดตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicators) และเป้าหมาย (Target)  

 ข้ันตอนท่ี 6  การกําหนดกลยุทธ์ (Strategies) หรือสิ่งท่ีจะทําเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์  

 นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์  หุตานุวัตร (2551: 42-44) ได้เสนอกระบวนการสร้างกลยุทธ์

ไว้ 4 ข้ันตอน คือการกําหนดภารกิจการประเมินสภาพภายในองค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์กร การกําหนดวัตถุประสงค์และการสร้างกลยุทธ์ ดังนี้  

  1.  การกําหนดภารกิจ เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการทําอะไร หรือองค์กร มีภารกิจอะไร  

  2.  การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร จะทําให้รารู้ว่า 

ขณะนี้องค์กรกําลังอยู่ท่ีไหน มีสภาพอย่างไร ซ่ึงมีวิธีการและเทคนิคในการวิเคราะห์ สภาวะขององค์กร

หลายวิธีด้วยกัน คือกระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

  3.  การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นสิ่งท่ีองค์กรคาดหวังท่ีจะบรรลุ องค์กร

สามารถวัดความก้าวหน้าการปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ การกําหนด วัตถุประสงค์

จะต้องสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และสอดคล้องกับสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์กร  

  4.  การสร้างกลยุทธ์แบ่งข้ันตอนการสร้างกลยุทธ์เป็น 3 ข้ันตอน คือ ข้ันการหาข้อมูล

(Input Stage) ประกอบด้วย การประเมินปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) โดยมีคําถาม 

เช่น อะไรคือจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจํากัดท่ีสําคัญขององค์กร อะไรคือความสัมพันธ์ท่ีสําคัญ

ระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจํากัดกับการทํางานท้ังหมดขององค์กร ผลท้ังหมดเป็นอย่างไร 

ข้ันการจับคู่ (Matching Stage) เป็นข้ันการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส จุดอ่อนและอุปสรรค    

จุดแข็งและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรคเพ่ือสร้างกลยุทธ์ใช้เทคนิคท่ีเรียกว่า SWOT Matrix ข้ันการตัดสินใจ 

(Decision Stage) พิจารณากลยุทธ์โดยควรคํานึงถึงคุณค่าของคน การเติบโตขององค์กร และกระบวนการ

การมีส่วนร่วม 

 

 1.5 การวิเคราะห์กลยุทธ์  

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการวิเคราะห์กลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

 วิทยา  พัฒนเมธาดา (2560: Online) การวิเคราะห์กลยุทธ์เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ขององค์การ โดยทําการวิเคราะห์ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายใน

ท่ีมีผลกระทบ และอิทธิพลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการการบริหารขององค์การ แม้ว่าสภาพแวดล้อม

รอบองค์การจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามพลวัตของสังคม แต่ผลการวิเคราะห์อาจช่วยให้พอ

ต่อการกําหนดทิศทางการบริหารองค์การ ให้เกิดประสิทธิผลได้พอสมควร 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(External Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์

ปัจจัยท่ีมีผลลัพธ์ต่อการเป็นโอกาส (Opportunities: O) และข้อจํากัดหรืออุปสรรค (Threats: T) ต่อ

การจัดการ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน(Internal Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์

ปัจจัยท่ีมีผลทําให้ทราบจุดแข็ง(Strengths: S) และจุดอ่อน (Weakness: W) ขององค์การ การวิเคราะห์ 

SWOT เป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาค่าน้ําหนักการมีผลกระทบของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมท้ัง 4 ด้าน

โดยใช้ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ตาม SOWT Matrix: ซ่ึงแสดงได้ในการจัดทํากราฟ โดยการหา

จุดตัดค่าน้ําหนักและหาพ้ืนท่ีใต้กราฟและอธิบายความหมายในรูปพรรณนาความตามแนวทางของ 

SWOT Matrix โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  1.  กําหนดค่าคะแนนของปัจจัยทุกด้านดังนี้ ผลกระทบด้านโอกาส (O) และจุดแข็ง (S) 

ให้ค่าน้ําหนักดังนี้ มาก ให้ +3 คะแนน ปานกลาง ให้ +2 คะแนน น้อย ให้ +1 คะแนน ผลกระทบ

ด้านอุปสรรค (T) และจุดอ่อน (W) ให้ค่าคะแนนดังนี้ มาก ให้ -3 ปานกลาง ให้ -2  น้อย ให้ -1 

  2.  นําปัจจัยทุกด้านเขียนใส่ไว้ในตารางของแต่ละด้านคือ ตารางโอกาส ตารางอุปสรรค 

ตารางจุดแข็ง ตารางจุดอ่อน แล้วกําหนดค่าน้ําหนักตามผลการประชุมลงมติของสมาชิกทุกคนในองค์การ 

  3.  หาค่าเฉลี่ยของค่าน้ําหนักของปัจจัยแต่ละด้าน (จะได้ค่าคะแนนระหว่าง 1-3) นํา

ค่าน้ําหนักเฉลี่ยแต่ละด้านไปกําหนดจุดตัดในกราฟ คือ จุด SO จุด ST  จุด WT จุด OW ลากเส้นตรง

เชื่อมท้ัง 4 จุด 

  4.  หาพ้ืนท่ีใต้กราฟ ของ SO  ST  WT  OW ว่าพ้ืนท่ีใดมากกว่าแสดงว่าองค์การมีสถานะ

อย่างไรตามผลการพยากรณ์ดังนี้ 

   อยู่ในพ้ืนท่ี SO  เรียกว่าอยู่ในสถานะท่ีเป็นดาวรุ่ง (Star) การบริหารจัดการควรมุ่งไป

ข้างหน้าให้สูงท่ีสุดตามศักยภาพขององค์การ 

       อยู่ในพ้ืนท่ี ST เรียกว่าอยู่ในสถานะป้องกันตนเองหรือวัวแม่ลูกอ่อน (Cash Cow)         

ท่ีองค์การมุ่งเน้นใช้จุดแข็งของตนเองในการปกป้องภารกิจ 

       อยู่ในพ้ืนท่ี WT เรียกว่าอยู่ในสถานะถดถอย (Dogs) ท่ีองค์การต้องมีการทบทวน

ภารกิจขององค์การว่าจะดําเนินการต่อไปอย่างไร 

       อยู่ในพ้ืนท่ี OW เรียกว่าอยู่ในสถานะท่ีต้องพลิกฟ้ืน (Question) ท่ีองค์กรต้องทํา

การปรับปรุงภารกิจ 
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 นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์  หุตานุวัตร (2551: 27) ได้อธิบายถึงการวิเคราะห์กลยุทธ์ไว้

ว่าในตําราพิชัยสงครามของซุนวู มีประโยคท่ีมักกล่าวกันเสมอ ๆ คือ ต้อง “รู้เขา รู้เรา” จึงรบร้อยครั้ง 

ชนะร้อยครั้ง ซ่ึงมีความนัยตรงกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์ SWOT ท่ีถูกพัฒนา

ในช่วงต้นทศวรรษ 1950 โดยนักวิชาการหลายท่าน และต้ังแต่นั้นมา SWOT ได้ใช้กันอย่างแพร่หลาย และ

แตกแขนงไปมากและยังเป็นเครื่องมือท่ีใช้กันท่ัวโลกจนถึงปัจจุบัน SWOT เป็นคําย่อมาจากคําว่า Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, and Threats โดย Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและ

สถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นบวกซ่ึงองค์กรนํามาใช้เป็นประโยชน์ในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 

Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ ภายในองค์กรท่ีเป็นลบและด้อยความสามารถซ่ึงองค์กร

ไม่สามารถนํามาใช้เป็นประโยชน์หรือบรรลุเป้าหมายได้ยาก หรือไม่บรรลุเลย Opportunities คือ โอกาส 

หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออํานวยหรือเป็นประโยชน์ซ่ึงช่วยให้กลุ่มสามารถทํางาน

บรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ง่าย และ Threats คือ อุปสรรค หมายถึง สถานการณ์ภายนอกท่ีขัดขวาง หรือ

เป็นภัยคุกคาม ซ่ึงจะทําให้กลุ่มทํางานบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ยากหรือไม่บรรลุเลย ในการวิเคราะห์ 

SWOT มีรูปแบบการประชุมเน้นท่ีการปฏิบัติ โดยจําแนกการประชุมเป็น 4 ครั้ง ดังนี้ 1) การประชุม

ปฏิบัติการครั้งท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจํากัด ประกอบด้วย

ข้ันตอนการเตรียมตัว การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การวิเคราะห์ปัจจัยภายในเพ่ือระบุจุดแข็ง

และจุดอ่อน และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เพ่ือระบุโอกาสและอุปสรรค 2) การประชุมปฏิบัติการ

ครั้งท่ี 2 เป็นการสร้างกลยุทธ์ย่อย มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ การทบทวน วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

กลุ่มการสร้างกลยุทธ์ย่อยโดยใช้วิธีการ SWOT Matrix และการจัดกลุ่มกลยุทธ์ย่อยท่ีซํ้าหรือใกล้เคียง

และรวบรวมให้อยู่ในเรื่องเดียวกันพร้อมต้ังชื่อกลยุทธ์ 3) การประชุมปฏิบัติการครั้งท่ี 3 มี 3 ข้ันตอนย่อย 

คือ การปรับปรุงกลยุทธ์ การประเมินกลยุทธ์โดยใช้เกณฑ์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการยอมรับ

ในกลุ่มคนท่ีเก่ียวข้อง 4) การประชุมปฏิบัติการครั้งท่ี 4 เป็นการนํากลยุทธ์มาแปลงเป็นแผนปฏิบัติ

การซ่ึงจะระบุเป็นกิจกรรม   

 จากการศึกษาการวิเคราะห์กลยุทธ์ท่ีได้กล่าวมา สรุปได้ว่าการวิเคราะห์กลยุทธ์เป็นการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ เป็นการเตรียมข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ จากการวิเคราะห์ปัจจัยของ

สภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลกระทบและอิทธิพล ท้ังทางตรง

และทางอ้อมต่อการบริหารขององค์การ จนทราบทิศทางการบริหารองค์การแล้ว มีการกําหนดกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์ของแต่ละตัวชี้วัด เป้าหมายและนโยบายขององค์การ  
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 1.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นการกําหนดกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้

ผู้บริหารกําหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและสามารถนําข้อมูลท่ีได้รับจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์เป็นท่ีนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในองค์การโดยการจัดทํา SWOT Analysis 

อย่างมีประเด็นท่ีมาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 

 อุดม  ลีลา (2561: 73) ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ประกอบด้วย

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย 7 ด้าน (7Ss) ได้แก่ยุทธศาสตร์ โครงสร้างองค์การ 

ระบบงาน ทักษะค่านิยมร่วม บุคลากรและรูปแบบการบริหารงาน ส่วนการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ประกอบด้วย 4 ด้าน (PEST) ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

 การวิเคราะห์ SWOT Matrix Analysis 

 เชาวรัตน์  เตมียกุล (2555: online) ได้ให้คําอธิบายเก่ียวกับการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

ไว้ดังนี้ SWOT Analysis หมายถึงอะไร และสามารถนําไปใช้ในการวางแผนจัดต้ังโรงงานผลิตรถยนต์

แห่งใหม่ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในการลงทุนทางธุรกิจ เพ่ือการแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างไร SWOT 

Analysis หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร เพ่ือการวางแผนป้องกัน

ความผิดพลาดและปรับปรุงพัฒนาให้การดําเนินการขององค์กรบรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ โดย SWOT เป็นอักษร 4 ตัว ท่ีย่อมาจากคําท่ีมีความหมายสําคัญดังนี้  

 S : Strength (จุดแข็ง) หมายถึง การพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน โดยวิเคราะห์จาก 

สิ่งแวดล้อมภายในว่ามีส่วนดีความเข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ ส่วนท่ีส่งเสริมความสําเร็จ ซ่ึงจะ

พิจารณาในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารระบบข้อมูล กําลังคน การเงิน ภาพลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 W : Weakness (จุดอ่อน) หมายถึง การพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน ซ่ึงวิเคราะห์จาก

สิ่งแวดล้อมภายในว่ามีส่วนเสียความอ่อนแอ ข้อด้อย ข้อจํากัด ความไม่พร้อม ซ่ึงจะพิจารณาในด้านต่าง ๆ 

เช่นเดียวกับจุดแข็ง 

 O : Opportunity (โอกาส) หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเช่นไร 

เหตุการณ์ สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจะส่งผลต่อองค์กรอย่างไร มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นประโยชน์ หรือ

เป็นโอกาสอันดีต่อองค์กร โดยจะต้องพิจารณาท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  

 T : Threat (อุปสรรค) หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภัยคุกคาม

ก่อให้เกิดผลเสียหรือเป็นข้อจํากัดต่อองค์กร โดยจะต้องพิจารณาท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  
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 จุมพล  พูลภัทรชีวิน, ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา และอดิศวร์ วงษ์วัง (2553: 21-22)   

ได้เสนอไว้ดังนี้ 

  1.  จุดแข็ง (Strengths) ด้านทรัพยากรท่ีมีศักยภาพและความสามารถทางการแข่งขัน 

เช่น ทักษะในการจัดการเรียนการสอนของครู ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของสถานศึกษา เทคโนโลยีและความสามารถ

ในการให้บริการทางการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน เป็นต้น 

  2.  จุดอ่อน (Weaknesses) ด้านทรัพยากรท่ีมีศักยภาพและความเสียเปรียบทาง   

การแข่งขัน เช่น ทิศทางยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาท่ีไม่ชัดเจน ปัญหาทางด้านงบประมาณ บุคลากร

ขาดทักษะและความชํานาญ คุณภาพการให้บริการทางการศึกษา ขาดตํารา ขาดเทคโนโลยีสนับสนุน      

มีปัญหาการดําเนินงานภายใน การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาบ่อย เป็นต้น 

  3.  โอกาส (Opportunities) เป็นของสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพจากบริบทภายนอก        

ท่ีเอ้ืออํานวย ประกอบไปด้วย นโยบายรัฐบาลท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา การมีหน่วยงานภายนอก 

ท่ีสามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีมีความสะดวกสบาย 

ในการติดต่อ ความสามารถในการระดมทุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก เป็นต้น 

  4.  อุปสรรค (Threats) ภายนอกท่ีทําให้สถานศึกษาต้องปรับตัว ประกอบไปด้วย การมี 

โรงเรียนใหม่เกิดข้ึนและเป็นคู่แข่งขันใหม่ท่ีมีศักยภาพ อุปสรรคจากการเปิดโรงเรียนกวดวิชา ซ่ึงทําให้ 

นักเรียนให้ความสนใจกับการเรียนในโรงเรียนลดลง อัตราการเกิดลดลงทําให้จํานวนเด็กในวัยเรียน 

น้อยลง ความต้องการด้านคุณภาพการศึกษาท่ีมากข้ึนของนักเรียนและผู้ปกครอง ข้อกําหนดระเบียบ 

หรือกฎหมายต่าง ๆ ท่ีทําให้การบริหารสถานศึกษาเกิดความล่าช้า เป็นต้น 

 การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมิน 

สภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน และผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกระหว่าง

โอกาสและภาวะคุกคาม โดยกําหนดสถานภาพสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีความโน้มเอียงในทางเด่น

หรือด้อย และกําหนดสถานภาพสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีความโน้มเอียงทางเอ้ือหรือไม่เอ้ือซ่ึงทําให้เกิด

สภาพโน้มเอียง 4 กรณี ดังตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะห์ SWOT 

 

  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 78-79) เทคนิคในการกําหนด      
กลยุทธ์โดยใช้ตารางวิเคราะห์ปัจจัยถือเป็นแนวทางการกําหนดกลยุทธ์ทางตรง (Direct Approach) 
อีกแนวทางหนึ่ง วิธีการและข้ันตอนในการกําหนดกลยุทธ์คล้ายกับการกําหนดกลยุทธ์โดยเทคนิค 
ตารางสัมพันธ์ (MATRIX) มากแต่มีความซับซ้อนน้อยกว่า ข้ันตอนการกําหนดกลยุทธ์คือต้องมี     
การวิเคราะห์/ประเมินปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) เช่นเดียวกัน แล้วจึงนําผล    
การวิเคราะห์/ประเมินมาดําเนินการดังนี้ 
  1.  จัดลําดับความสําคัญของประเด็นสําคัญจากปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส-อุปสรรค 
ปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็ง-จุดอ่อน ประมาณ 5-10 ประเด็นสําคัญ ท่ีพิจารณาเห็นว่าเป็นปัจจัย        
ท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของหน่วยงานมากท่ีสุด 
  2.  นําประเด็นสําคัญตามข้อ 1 มาใส่ลงในตารางวิเคราะห์ปัจจัย ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.3 แสดงการจับประเด็นรายคู่โดยการวิเคราะห์แบบเมทริกซ์ (SWOT Matrix) 
 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
ใส่ประเด็นสําคัญท่ีเป็นจุดแข็ง 

จุดอ่อน (W) 
ใส่ประเด็นสําคัญท่ีเป็นจุดอ่อน 

โอกาส (O) 
ใส่ประเด็นสําคัญท่ีเป็นโอกาส 

กลยุทธ์ SO 
(ควรเป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ประโยชน์
จากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งใน
หน่วยงาน) 

กลยุทธ์ WO 
(ควรเป็นกลยุทธ์ท่ีขจัดจุดอ่อน
โดยอาศัยโอกาสท่ีเอ้ือ
ประโยชน์) 

อุปสรรค(T) 
ใส่ประเด็นสําคัญท่ีเป็นโอกาส 

กลยุทธ์ ST 
(ควรเป็นกลยุทธ์ท่ีหลีกเลี่ยง
ข้อจํากัดโดยอาศัยจุดแข็ง) 

กลยุทธ์ WT 
(ควรเป็นกลยุทธ์ท่ีลดจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงข้อจํากัด) 

  

เด่นและเอ้ือ 
(เลือกกลยุทธ์การสร้างความเติบโต) 

เอ้ือแต่ไม่เด่น 
(เลือกกลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ) 

เด่นแต่ไม่เอ้ือ 
(เลือกลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ) 

ด้อยและไม่เอ้ือ 
(เลือกกลยุทธ์การล้มละลายหรือเลิกกิจการ) 

          วิธีการกําหนดกลยุทธ์โดยใช้ตารางวิเคราะห์
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  3.  วิเคราะห์กลยุทธ์ โดยนําจุดแข็งมาสัมพันธ์กับโอกาสหรือจุดแข็งมาสัมพันธ์กับ

อุปสรรค จุดอ่อนมาสัมพันธ์กับโอกาส และจุดอ่อนมาสัมพันธ์กับอุปสรรค 

  4.  ระดมความคิดเพ่ือหากลยุทธ์ โดยอาศัยข้อมูลจากปัจจัย ท้ังปัจจัยภายใน-ภายนอก  

นําความสัมพันธ์มากําหนดกลยุทธ์ 
 

 การวิเคราะห์กลยุทธ์ TOWS Matrix 

 วรรณวิษา  วรฤทธินภา (2555: 19-20) ทฤษฎีการนําการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค มาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมททริกซ์ (TOWS matrix) TOWS เป็นเครื่องมือ

ทางธุรกิจท่ีเน้นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์ท่ีมักเก่ียวข้องกับปัจจัยภายนอก โดย 

TOWS Matrix ช่วยให้คิดเก่ียวกับปัจจัยท่ีคุณสามารถติดตามและมีผลกระทบโดยตรงจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) จากสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) ดังตารางท่ี 2.4  
 

ตารางท่ี 2.4 การวิเคราะห์กลยุทธ์ TOWS 
 

TOWS strategic Alter natives Matrix 
 External Opportunities (O) Externa Threats (T) 

Internal 
Strengths (S) 

SO 
Strategies that use strengths to 

maximize opportunities. 

ST 
Strategies that use strengths 

to minimize treats. 

Internal 
Weaknesses (W) 

WO 
Strategies that minimize 

weaknesses by taking advantage 
of opportunities. 

WT 
Strategies that minimize 
weaknesses and avoid 

threats. 
 

ท่ีมา : TOWS analysis framework : Kothler business  
  

 จุดแข็งและโอกาส (SO) - วิธีท่ีสามารถใช้จุดแข็งเพ่ือหาประโยชน์ท่ีได้เปรียบ เพ่ือสร้าง

เป็นโอกาส  

 จุดแข็งและอุปสรรค (ST) - วิธีท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากจุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจริง  

 จุดอ่อนและโอกาส (WO) - วิธีการใช้โอกาสท่ีมีเพ่ือเอาชนะจุดอ่อน  

 จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) - วิธีท่ีสามารถลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 
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 1.7 การประเมินกลยุทธ์  

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการประเมินกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

 อุดม  ลีลา (2561: 77) ประเมินกลยุทธ์ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสอดคล้อง 2) 

ความเหมาะสม 3) ความเป็นไปได้ และ 4) การยอมรับได้ 

 ไพฑูรย์  แจ่มพันธ์ (2560 : 11) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินกลยุทธ์สามารถประเมินได้ 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านการใช้ประโยชน์ 2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความเหมาะสม และ 4) ด้านความถูกต้อง 

 วารี  ชื่นชม (2559: 73) ได้กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์มี 4 ด้าน คือ ความสอดคล้อง

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

 เยาวเรศ  ตระกูลวีระยุทธ (2558: 13) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณด้วยวิธีการ

ตรวจสอบรูปแบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ด้าน คือ 

ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้องในส่วนของ

มาตรฐานการประเมิน 

 สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว (2557: 19) กล่าวถึง การประเมินกลยุทธ์นั้น มีหลักการพิจารณา

ประกอบด้วย การประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การยอมรับได้ ความเป็น

ประโยชน์ และความถูกต้อง 

 จันทร  เพรชบูรณ์ (2555: 74) ได้กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ท่ีดีนั้น   

จะประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และ

ความถูกต้อง แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ประยุกต์การประเมินกลยุทธ์ตามแนวคิดของคณะกรรมการ

พัฒนามาตรฐานการประเมินการศึกษา และสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ โดยประเมิน ความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ดังนี้ 1) ด้านความสอดคล้อง เป็นการพิจารณาว่า

กลยุทธ์ มีความเชื่อมโยงอย่างสมเหตุสมผลระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน           

2) ด้านความเหมาะสม เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ มีความเหมาะสม สอดคล้องกับผลท่ีได้จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) และการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 3) ด้านความเป็นไปได้ 

เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ มีความเป็นไปได้ว่าจะประสบผลสําเร็จในการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ

เพ่ือการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านความเป็นประโยชน์ เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์ 

มีประโยชน์ต่อการดําเนินงานการพัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมส่งผลให้มีแนวทางดําเนินงาน

ท่ีชัดเจน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2554: 24) ได้สรุปมาตรฐานของการประเมินสําหรับการประเมินเอกสาร

และโครงการทางการศึกษา คณะกรรมการชุดนี้ซ่ึงประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทางการประเมินต่างมี

ความเชื่อว่าการประเมินเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับกิจกรรมของมนุษย์ การประเมินท่ีดีจะช่วยเสริมสร้าง

ความเข้าใจและพัฒนาสู่สิ่งท่ีดีกว่า ส่วนการประเมินท่ีไม่ดีจะเป็นตัวถ่วงและทําลายความก้าวหน้า 

คณะกรรมการจึงได้เสนอเกณฑ์ 30 ประการ เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมินซ่ึงสามารถ

จัดได้เป็น 4 หมวด 

  1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) เป็นมาตรฐานท่ีต้องการประกันถึง

ความเป็นประโยชน์ของผลการประเมิน ในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เก่ียวข้อง

อย่างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการนําไปใช้ มาตรฐานการใช้ประโยชน์นี้ประกอบด้วยเกณฑ์ ดังนี้ 

   1.1 การระบุผู้เก่ียวข้องท่ีต้องการใช้สารสนเทศ 

   1.2 ความเป็นท่ีเชื่อถือของผู้ประเมิน 

   1.3 การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศของ

ผู้เก่ียวข้อง 

   1.4 การแปลความและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน 

   1.5 รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกข้ันตอน 

   1.6 การเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้เก่ียวข้องอย่างท่ัวถึง 

   1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสําหรับนําไปใช้ประโยชน์ 

   1.8 การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการดําเนินการประเมินต่อไป

อย่างต่อเนื่อง 

  2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานท่ีต้องการประกัน

ถึงการประเมินท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ 

ประหยัดและคุ้มค่า ซ่ึงประกอบด้วยเกณฑ์ ดังนี้ 

   2.1 วิธีการประเมินสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

   2.2 การเป็นท่ียอมรับได้ทางการเมือง 

   2.3 ผลท่ีได้มีความคุ้มค่า 

  3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานท่ีต้องประกันว่า

การประเมินได้ทําอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคํานึงถึงสวัสดิภาพของผู้เก่ียวข้อง

ในการประเมิน และผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการประเมิน มาตรฐานความเหมาะสม ซ่ึงประกอบด้วยเกณฑ์ 

ดังนี้ 
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   3.1 การกําหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 

   3.2 การแก้ปัญหาของความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 

   3.3 รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผยและคํานึงถึงข้อจํากัดของ

การประเมิน 

   3.4 การให้ความสําคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 

   3.5 การคํานึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 

   3.6 การเคารพสิทธิในการปฏิสัมพันธ์ของผู้เก่ียวข้อง 

   3.7 รายงานผลการประเมินท่ีสมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอท้ังจุดเด่น และจุดด้อย

ของสิ่งท่ีประเมิน 

   3.8 ผู้ประเมินทําการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 

  4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานท่ีต้องประกันว่า  

การประเมินได้มีการใช้เทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบและสารสนเทศท่ีเพียงพอสําหรับ

ตัดสินคุณค่าของสิ่งท่ีประเมิน ประกอบด้วยเกณฑ์ ดังนี้ 

   4.1 การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 

   4.2 การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการอย่างชัดเจน 

   4.3 การบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 

   4.4 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมีความตรง 

   4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมีความเท่ียง 

   4.6 การจัดระบบควบคุมสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และรายงาน 

   4.7 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

   4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

   4.9 การลงข้อสรุปท่ีมีเหตุผลสนับสนุน 

   4.10 การเขียนรายงานมีความเป็นปรนัย 

 สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553: 198-200) กล่าวถึงหลักเกณฑ์การประเมินกลยุทธ์ไว้ 

ดังนี้ 1) การยึดหลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) ซ่ึงเป็นการประเมินดูว่ากลยุทธ์ หรือ

ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ท่ีใช้นั้นเหมาะสมเพียงไร คําว่าเหมาะสมเพียงไรนั้นหมายถึงพิจารณาควบคู่ไปกับ

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเหมาะสมเพียงไร ในกรณีนี้อาจจะหมายถึงว่าเป็นกลยุทธ์        

ท่ีสามารถนํามาใช้เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีมีลักษณะเป็น 
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ภยันตราย (Threat) อาจจะเป็นกลยุทธ์ท่ีอาศัยช่องว่างท่ีเปิดกว้างในแง่ของโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อม (Opportunity) หรือเป็นกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมโดยคํานึงถึงจุดแข็ง คือ ใช้จุดแข็งให้เป็น

ประโยชน์ในการดําเนินการหรืออาจจะหมายถึงเป็นกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในแง่ท่ีหาทางหลีกเลี่ยง ส่วนท่ี

เป็นผลมาจากจุดอ่อนแอ (Weakness) เป็นกลยุทธ์ท่ีพยามแก้ไขจุดอุดตันท่ีเป็นปัญหา กล่าวอีกนัยหนึ่ง

ก็คือเกณฑ์ในการท่ีจะดูความเหมาะสมนั้นก็คือพิจารณากลยุทธ์คู่ไปกับเรื่องของ SWOT Analysis นั่นเอง 

และเม่ือมาพิจารณาถึงรายละเอียดในการประเมินด้านความเหมาะสมนั้น กลยุทธ์ท่ีนํามาใช้จะต้อง

ตอบคําถามประเภทดังนี้ เช่น กลยุทธ์ท่ีใช้นั้นสามารถท่ีจะฝ่าฟันอุปสรรคท่ีเป็นข้อจํากัดอันเป็นผลจาก

จุดอ่อน (Weakness) ของบริษัทหรือเป็นผลจากปัจจัยท่ีภยันตราย (Threat) ของสภาพแวดล้อม กล่าวคือ 

กลยุทธ์ดังกล่าวนั้นจะสามารถทําให้บริษัทหรือองค์กรสามารถท่ีจะต่อสู้กับคู่แข่งซ่ึงเป็นอุปสรรคสําคัญ

ได้แค่ไหน กลยุทธ์ท่ีใช้นั้นภายใต้ข้อจํากัดของสภาพคล่อง ซ่ึงเป็นจุดอ่อนจะเป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยแก้ไข

ปัญหาท่ีเป็นจุดอ่อนได้แค่ไหน นอกจากนี้การพิจารณาถึงความเหมาะสมของการใช้กลยุทธ์อาจจะเป็น

การพิจารณากลยุทธ์โดยเทียบเคียงกับวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ เช่น วัตถุประสงค์ในแง่เป้าหมายของ

กําไร วัตถุประสงค์ในแง่ของเป้าหมายของการขยายตัวหรือวัตถุประสงค์ในแง่เป้าหมายของการควบคุม 

การดูถึงทางเลือกกลยุทธ์ท่ีจะสอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าว ก็เป็นส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์ในการพิจารณา

ความเหมาะสมในการใช้กลยุทธ์ 2) การยึดหลักการพิจารณาบนพ้ืนฐานของหลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ 

(Feasibility) กล่าวคือ เป็นลักษณะของการประเมินกลยุทธ์ท่ีนํามาใช้นั้นมีโอกาสเป็นไปได้มากแค่ไหน 

สามารถดําเนินการได้ด้วยทรัพยากรท่ีมีอยู่ เป็นกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ภายใน

กรอบขององค์กร มองถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของทิศทาง เป็นการประเมินว่ากลยุทธ์นั้นมีโอกาสท่ีจะ

ประสบความสําเร็จบนพ้ืนฐานของทรัพยากรท่ีมีอยู่ในองค์กร และพ้ืนฐานของสภาพแวดล้อมแค่ไหน

นั่นเอง หากพิจารณาถึงรายละเอียดถึงหลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ หมายความว่า ต้องมาคํานึงว่ากลยุทธ์

ดังกล่าวนั้นจะหาเงินท่ีไหนมาดําเนินการได้ กลยุทธ์นั้นถ้ามองจากโครงสร้างองค์กรจะมีความเป็น   

ไปได้ว่าจะบรรลุข้อจํากัดหรือเป้าหมายดังกล่าวได้แค่ไหน กลยุทธ์ดังกล่าวได้คํานึงถึงตําแหน่งทางด้าน

การตลาด ว่ามีความเป็นไปได้ว่าจะใช้ประโยชน์จากตัวนี้ให้เป็นรูปธรรมได้อย่างไร ตลอดจนพิจารณา

ถึงระดับเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ว่าจะสามารถใช้กลยุทธ์นี้เหมาะสมกับเทคโนโลยีท่ีเรามีอยู่หรือไม่ มีความ

เป็นไปได้แค่ไหนภายใต้ข้อจํากัดในแง่ทรัพยากรท่ีเราจะดําเนินมาตรการดังกล่าวนี้ ให้เป็นผลสําเร็จ      

3) การยึดหลักการพิจารณาถึงการยอมรับ (Accept Ability) กล่าวคือ เป็นการพิจารณาว่า กลยุทธ์ท่ี

ใช้นั้นแม้ว่าจะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ แต่ต้องคํานึงถึงข้อเท็จจริงว่าผู้ท่ีมีส่วนได้เสียขององค์กร

นั้นจะเห็นด้วยและจะยอมรับหรือไม่ นั้นก็คือเป็นการพิจารณากลยุทธ์ว่า ผลท่ีใช้นั้นจะทําให้ผู้ถือหุ้นนั้น
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ยอมรับได้หรือไม่ คนในองค์กรยอมรับได้หรือไม่ ประชาคมท่ีเป็นท่ีต้ังขององค์กรนั้นไม่คัดค้านและยอมรับ

กลยุทธ์ดังกล่าว และยังรวมถึงการยอมรับในระดับประเทศ เป็นมาตรการท่ีคิดว่าสามารถเป็นท่ี

ยอมรับในทางการเมือง ถ้าหากว่าโครงการต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับกลไกหรือองค์กร

ทางด้านการเมือง เป็นต้น หากพิจารณาถึงรายละเอียดของการยอมรับ หมายถึง การพิจารณาว่าการดําเนิน

มาตรการต่าง ๆ เหล่านี้ เช่น ในเรื่องของความเสี่ยงทางการเงิน ซ่ึงจะเกิดข้ึนจากการดําเนินมาตรการ

เป็นสิ่งท่ียอมรับได้มากแค่ไหน ผู้ถือหุ้นหรือผู้ท่ีมีอํานาจในบริษัทจะสามารถยอมรับกันท้ังหมดท่ัวไปได้

หรือไม่ ระดับความเหมาะสมของต้นทุนต่อกําไร   

 อัจฉรา  จันทร์ฉาย (2553: 96) กล่าวว่า แนวทางในการประเมินกลยุทธ์มีดังนี้ 

           1.  กลยุทธ์สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์หรือไม่  

           2.  กลยุทธ์มีการฉวยโอกาสและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกหรือไม่  

           3.  กลยุทธ์ได้นําจุดแข็งของนโยบาย ทรัพยากรและค่านิยมของผู้บริหารและพนักงาน

มาใช้หรือไม่ 

           4.  กลยุทธ์ได้คํานึงถึงความเสี่ยงและผลตอบแทน (Risk and Return) หรือไม่  

           5.  กลยุทธ์เหมาะสมกับตลาดท่ีเจาะและทําธุรกิจได้นานพอท่ีจะคุ้มกับการลงทุนและ 

กําไรหรือไม่  

           6.  กลยุทธ์ขัดแย้งกับกลยุทธ์อ่ืน ๆ ท่ีวางไว้หรือไม่ กลวิธีและแผนงานสอดคล้องกันหรือไม่  

           7.  กลยุทธ์ได้แตกเป็นกลยุทธ์ย่อย กลวิธี และแผนงานสอดคล้องกันหรือไม่  

           8.  กลยุทธ์สอดคล้องกับวงจรชีวิตของสินค้าและบริการหรือไม่  

           9.  จังหวะและเวลาของกลยุทธ์ท่ีนําไปใช้เหมาะสมหรือไม่  

           10. กลยุทธ์เลียนแบบคู่แข่งหรือไม่  

           11. กลยุทธ์นําสินค้าและบริการใหม่ออกสู่ตลาดเป็นบริษัทแรกหรือไม่  

           12. ประเมินคู่แข่งอย่างแม่นยําหรือมีการประเมินสูงหรือตํ่าเกินไปหรือไม่  

           13. มีการเชื่อมโยงระหว่างดัชนีชี้วัดกับกลยุทธ์หรือไม่ 

 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง พบว่า การประเมินกลยุทธ์ต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

มีหลักเกณ์อย่างไรในการพิจารณา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของการประเมินของกลยุทธ์

โดยใช้ตารางประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดหลักเกณฑ์และองค์ประกอบในการประเมิน 

กลยุทธ์สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ดังแสดงในตารางท่ี 2.5 
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ตารางท่ี 2.5 ตารางประกอบการวิเคราะห์ความสอดคล้องของการประเมินกลยุทธ์ 
  

 

   จากตารางท่ี  2.5 ผู้ วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการประเมินกลยุทธ์ ท่ี มี

ความสําคัญ และมีความเห็นสอดคล้องกันความถ่ีต้ังแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป จากแนวคิดของนักวิชาการ      

อุดม  ลีลา (2561: 77) ; ไพฑูรย์  แจ่มพันธ์ (2560: 11) ; วารี  ชื่นชม (2559: 73) ; เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ 

(2558: 13) ; สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว (2557: 19) ; จันทร เพรชบูรณ์ (2555: 74) ; ศิริชัย  กาญจนวาสี 

(2554: 24) ; สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553: 200) และอัจฉรา  จันทร์ฉาย (2553: 96) เพ่ือใช้เป็น

องค์ประกอบประเมินกลยุทธ์ได้ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) ความเหมาะสม 2) ความเป็นไปได้ และ 

3) ความเป็นประโยชน์  
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2. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายใน 

 

 2.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องดําเนินการ

ให้มีข้ึนภายในสถานศึกษา เพ่ือช่วยเหลือและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

 สุภัจฉรา  กาใจ (2562: 53) กล่าวว่า การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการทางวิชาการ      

ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งท่ีจะพัฒนา

ครูผู้สอนเป็นหลักเนื่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษานั้น มีความเชื่อว่าครูสําคัญท่ีสุด            

ในกระบวนการจัดการศึกษา ครูเป็นผู้นํากระบวนการและองค์ประกอบอ่ืนมาใช้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้

แก่ผู้เรียน มุ่งเน้นการช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา ให้คําปรึกษาและกระตุ้นครูเพ่ือป้องกันความผิดพลาด

หรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน การแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมการศึกษา การส่งเสริม 

ขวัญและกําลังใจ และการส่งเสริมให้มีการริเริ่มทดลองใหม่ ๆ ด้านการศึกษา 

  เมธินี  สะไร (2560: 23) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ทําการนิเทศและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกันร่วมแสวงหา

แนวทางในการแก้ปัญหา เพ่ือให้มีการพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน อันจะส่งผล

ถึงคุณภาพของงาน ขวัญกําลังใจของผู้ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผู้เรียน 

 ทัศกร  โนชัย (2559: 18) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ในการให้คําแนะนําเรื่อง การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การตรวจสอบการนิเทศ       

การประเมินการนิเทศ และการปรับปรุงแก้ไข การนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ปรับปรุงและพัฒนายกระดับมาตรฐานทางการเรียนโดยมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีคุณภาพ 

มาตรฐานของผู้เรียน 

 พิชญ์ชาญ์  สุดทุม (2559: 183) กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดําเนินงาน

ภายในโรงเรียนท่ีจะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ          

โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ ในการนิเทศภายในต้องต้ังอยู่บนหลักการด้าน

วิชาการ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ท้ังด้านความคิดเห็นและการกระทํา ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
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ดําเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีประสบการณ์ ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมการสอนให้ มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการของหลักสูตร 

 กาญจนา  ชิดสิน (2558: 3) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการ     

ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 ปนัดดา  ศิริพัฒนกุล (2558: 9) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการใน

การทํางานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมาย

สูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิงข้ึน 

 สุจิตรา  แซ่จิว (2557: 11-12) การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ซ่ึงจะ

ส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียนให้สูงข้ึน และบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียนร่วมมือ

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ให้สามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อ

ผู้เรียน 

 จอมพงศ์  มงคลวานิช (2556: 131) กล่าวว่าการนิ เทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการทํางานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษาซ่ึงจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือ

ซ่ึงกันและกัน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

ให้สูงข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีทางสถานศึกษาได้คาดหวังไว้ 

 วาสนา  ต่อชาติ (2555: 48) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินการร่วมกัน

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังในด้านการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ ตลอดจนเป็นการส่งเสริม

ให้ครูได้พัฒนาตนเองทางด้านการสอนจนเต็มศักยภาพ สร้างเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู และมีความตระหนัก

ท่ีจะพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 

 วัชรา  เล่าเรียนดี (2553: 19) กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนว่ากระบวนการนิเทศการศึกษา

และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียน

เป็นหลักซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
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 คมกริช  มาตย์วิเศษ (2553: 16) กล่าวว่า การนิเทศเป็นวิธีการท่ีมีความสําคัญต่อการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสําหรับหน่วยงาน โดยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในการดําเนินงาน

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและนวัตกรรมการสอนต่าง ๆ  

 มณีรัตน์  รัตนวิชัย (2553: 26) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมท่ีทําให้

เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนหรือทําให้เกิดการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังทําให้ครู

เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพและก่อให้เกิดผลในข้ันสุดท้าย คือ การศึกษาของเด็กมีความก้าวหน้า      

มีประสิทธิภาพตามมา 

 Gickman (2004: 6) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวคิดเก่ียวกับงาน

และหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตรการจัดครู 

เข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมท้ังการประเมินผล

การเรียนการสอน 

 จากความหมายของการนิเทศภายในดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 

คณะครูอาจารย์ และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ในการท่ีจะร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 

 

 2.2 ความสําคัญของการนิเทศภายใน 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ ของสังคม เศรษฐกิจการเมือง เทคโนโลยีรวมท้ัง

นวัตกรรมต่าง ๆ ทําให้สถานศึกษาจําเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้น ๆ 

อยู่เสมอ การนิเทศจึงมีความจําเป็น เนื่องจากสภาพการนิเทศของส่วนท่ีรับผิดชอบการนิเทศและ

ศึกษานิเทศก์มีจํานวนจํากัด สถานศึกษากระจายอยู่ตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศไม่สามารถจัดทําได้ท่ัวถึง 

การนิเทศภายในจึงมีความสําคัญ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอความสําคัญของการนิเทศภายใน

ไว้ดังนี้ 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 224) กล่าวถึงความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 

ดังนี้ 

  1. ศึกษานิเทศก์มีจํานวนจํากัดไม่สามารถนิเทศได้อย่างท่ัวถึงและเจาะลึกถึงการเรียน

การสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในด้านจํานวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
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  2. การศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพความชํานาญ ความรู้เฉพาะ 

สาขา ท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดการศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขา และเพียงพอจึงเป็นสิ่งท่ีทําได้จํากัด 

  3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพด้วย 

  4.  การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะได้สร้างความใกล้ชิด ความคุ้นเคยกันและการ

ทํางานร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพภาพท่ีดีต่อกันในการทํางาน 

  5.  การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุ้นเคยกัน มีการประชาสัมพันธ์งาน

ได้ท่ัวถึง 

 สันติ  บุญภิรมย์ (2552: 309) กล่าวถึง ความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 

เม่ือสภาพของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ สถานศึกษามีความสําคัญอย่างยิ่งท่ีต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเนื้อหาสาระ เนื่องด้วยวิชาการเป็นการให้

ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะท่ีผู้เรียนใช้เป็นทุนท่ีได้สะสมไว้เม่ืออยู่ในวัยเรียน หากทุนในวัยเรียนไม่

สามารถนํามาใช้ได้เม่ือคราวจําเป็นในการดําเนินชีวิต ความล้มเหลวก็จะเกิดข้ึนแก่บุคคลนั้น บุคคล  

ในเขตบริการทางการศึกษาของสถานศึกษานั้น สถานศึกษาก็จะประสบกับปัญหาการขาดความเชื่อม่ัน

อย่างรุนแรง หากไม่มีการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของตนเอง 

 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550: 4) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีสําคัญ

อย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพ

การศึกษาจะประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหนึ่งข้ึนอยู่กับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ซ่ึงความจําเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 

  1.  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

  2.  ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 

  3.  บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหา

มากท่ีสุด 

  4.  บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 145) ได้ให้ทัศนะความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ดังนี้ 

  1.  ศึกษานิเทศก์มีจํานวนจํากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างท่ัวถึงและเจาะลึกถึงการเรียน 

การสอนในห้องเรียน 



 46

  2.  ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขาในวิชาชีพ ความชํานาญ ความรู้ 

  3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 

  4.  การนิเทศการศึกษาจะสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกัน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน 

  5.  การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธ์กันอย่างท่ัวถึง 

 จากความสําคัญของการนิเทศภายในดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมท่ีสําคัญ

อย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดทําหน้าท่ีแทนศึกษานิเทศก์ท่ีมีจํานวนจํากัด 

 

 2.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 

 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งท่ีจะทําให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ประสบผลสําเร็จตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้แสดงทัศนะเก่ียวกับ

จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

 วัชรา  เล่าเรียนดี (2556: 15) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือ

มุ่งปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู โดยเน้นการทํางานเป็นทีมร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

สร้างเจตคติท่ีดีในการทํางาน อันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

 พศิน  แตงจวง (2554: 23) การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายเพ่ือมุ่งช่วยเหลือ แนะนํา 

ปรับปรุงและส่งเสริมครูให้พัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี เพ่ือท่ีจะเอาความสามารถของครูออกมาใช้ 

ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียน

การสอน ความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนและโรงเรียนในท่ีสุด หรือสรุปได้เป็น  4 ข้อ ดังนี้ 

  1.  เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.  เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  3.  เพ่ือการสร้างความสัมพันธ์อันดี 

  4.  เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจ 

 มณีรัตน์  รัตนวิชัย (2553: 28) กล่าวว่าเป้าหมายหลักของการนิเทศการศึกษา อยู่ท่ีเพ่ือ

สนับสนุนส่งเสริมกระตุ้นให้ครูและผู้มีส่วนได้เสีย จากการจัดการศึกษาทุกฝ่ายเป็นรายบุคคลหรือ

หลายคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการบริหารจัดการศึกษาท่ีมุ่งสู่ความสําเร็จ
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ตามมาตรฐานใด ๆ ของโรงเรียน และบุคลากรของโรงเรียนให้สูงข้ึน และรักษาไว้ได้อย่างต่อเนื่องด้วย

ความเต็มใจ 

 จากความคิดเห็นเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า 

การนิเทศภายในโรงเรียนมีความมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

และกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน

และบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น การนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรภายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือกันดําเนินให้ประสบผลสําเร็จบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 

และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป 

 

 2.4 หลักการนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา

จะบรรลุตามความมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยหลักในการดําเนินงาน มีนักการศึกษา

เสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการในการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 

 สุรศักด์ิ  ปาเฮ (2554: 18) ได้สรุปหลักการของการนิเทศภายในว่าผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องถือเป็นหน้าท่ีโดยตรงท่ีจะต้องนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเองท่ีรับผิดชอบอยู่การดําเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษา จะต้องเป็นการร่วมมือหรือยอมรับของบุคคลในสถานศึกษาท่ีจะช่วยกันพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขซ่ึงกันและกันภายใต้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

มีบรรยากาศแบบความสร้างสรรค์ มีการประสานงานทํางานเป็นหมู่คณะ การนิเทศภายในสถานศึกษา

จะต้องเกิดข้ึน จากความต้องการแก้ไขปัญหาหรือต้องการสนองความต้องการของสถานศึกษา        

ท่ีจะต้องยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องเป็นการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้กําลังใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความเชื่อม่ันในตนเอง และพร้อมท่ีจะ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้บุคคลในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถสูงข้ึน 

 เกรียงศักด์ิ  สังข์ชัย (2552: 25) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาว่า

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีผู้นิเทศต้องนําไปปฏิบัติขณะทําการนิเทศภายใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะทางด้านวิชาการจะบรรลุตามความมุ่งหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ         

ผู้ดําเนินงานต้องมีหลักยึดในการทํางาน หลักการนิเทศภายในสถานศึกษามีดังนี้ 

  1.  การนิเทศควรจัดให้มีการบริหารท่ีเป็นระบบและมีการวางแผนการดําเนินงานเป็น

โครงการ 
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  2.  การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการทํางาน คือความเป็นประชาธิปไตยเคารพ

ในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการดําเนินงาน

และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

  3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล

ให้แต่ละบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มท่ี 

  4.  การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอนโดยให้ครูอาจารย์ได้เรียนรู้ว่า

ปัญหาของตนเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 

  5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้ดีข้ึน สร้างความเข้าใจระหว่างกัน 

สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการทํางานท่ีดี และความสามารถท่ีจะอยู่ร่วมกันได้ 

  6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความม่ันคงต่องานอาชีพ รวมท้ังความเชื่อม่ัน

ในความสามารถของตน เกิดความพอใจในการทํางาน 

  7.  การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้ความรู้สึกภาคภูมิใจในอาชีพท่ีต้องใช้

วิชาความรู้และความสามารถ 

 ศิวากร  นันโท (2550: 21) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาใช้หลักการ ดังนี้ 

  1.  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ดําเนินการอย่างเป็นระบบระเบียบซ่ึงครอบคลุม

วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ การวางแผนการนิเทศการศึกษา การปฏิบัติการนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ และสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

  2.  หลักการปฏิบัติงานตามวิธีทางประชาธิปไตยเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน เปิดใจกว้างยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตาม

ข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 

  3.  หลักการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของ

ครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ได้แสดงออก และสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มท่ี 

   4.  หลักการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วมเน้นความร่วมมือร่วมใจ  

ในการดําเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การทํางานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 

และการร่วมคิดร่วมพัฒนาท้ังนี้เพ่ือความสําเร็จของงานโดยส่วนรวม 
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  5.  หลักการปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 

มีการควบคุมติดตามผลการดําเนินงาน และผลผลิตอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามมาตรฐานการศึกษา 

  6.  หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ การดําเนินงานทุกครั้งจะต้องกําหนด

วัตถุประสงค์การทํางานอย่างชัดเจน ออกแบบการดําเนินงานอย่างเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

 จากหลักการนิเทศการศึกษาท่ีกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาต้องยึด

หลักประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ สร้างสรรค์ผลงาน   

ให้เกิดการพัฒนา ยึดหลักวิชาและแสวงหาแนวทางความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นสําคัญ 

 

 2.5 แนวทางการจัดการนิเทศภายใน 

 สําหรับแนวทางการจัดการนิเทศภายโรงเรียนได้มีนักวิชาการการศึกษาเสนอแนวทาง   

ในการจัดการนิเทศภายในไว้ 4 วิธีการ คือ  (Allan 1984: 135-148) 

  1.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศท่ีเน้นกระบวนการ

ปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้น ต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบมีการกระทําอย่างรอบคอบ  

ทุกข้ันตอน และทําให้ครบกระบวนการนิเทศ การดําเนินการนิเทศแบบคลินิก ควรดําเนินการโดยผู้นิเทศ

ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการสอน และผ่านการอบรมมาทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยตรง 

ซ่ึงผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถพอท่ีจะให้คําแนะนํา สาธิตวิธีสอนแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม

แก่ครูได้ โดยมีลักษณะท่ีสําคัญของการนิเทศดังนี้ 

   1.1  เป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

   1.2  เป็นส่วนสําคัญท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   1.3  เป็นกระบวนการท่ีมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ชัดเจนโดยเชื่อมโยงระหว่าง ความ

ต้องการของโรงเรียนและความต้องการความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูในโรงเรียน 

   1.4  เป็นกระบวนการท่ีสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในการทํางานในวิชาชีพระหว่างครู

และผู้นิเทศ 

   1.5  เป็นกระบวนการท่ีจะต้องมีความเชื่อใจ เชื่อถือซ่ึงกันและกันโดยสะท้อนให้เห็น

ถึงความเข้าใจ การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และความผูกพันในการท่ีจะพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้า 
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   1.6  เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบถึงแม้ว่าการดําเนินการจะต้องยืดหยุ่นและมี 

การเปลี่ยนแปลงวิธีการอย่างต่อเนื่อง 

   1.7  เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ เชื่อมโยงระหว่างความจริงกับอุดมการณ์ 

   1.8  เป็นกระบวนการท่ีอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีว่าผู้นิเทศคือผู้ท่ีมีความรู้อย่างแท้จริง 

เก่ียวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้ รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อการปฏิบัติงานนิเทศ

เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและครูมีความพึงพอใจต่อการนิเทศท่ีได้รับตามลักษณะท่ีสําคัญ ดังกล่าวข้างต้น 

ผู้นิเทศจําเป็นต้องคํานึงถึงหลักการนิเทศ และควรนําทักษะด้านเทคนิคในการนิเทศท่ีฝึกฝนมาแล้วไปใช้ 

กล่าวคือผู้นิเทศควรยึดแนวทางเชิงวิทยาศาสตร์ เชิงความมีเหตุผล และเชิงการใช้ศาสตร์อย่างมีศิลป์

เป็นหลักการในการปฏิบัติ สําหรับการนําเอาวิธีการนิเทศแบบคลินิกไปใช้นั้น ผู้ท่ีทําหน้าท่ีนิเทศควรผ่าน

การฝึกอบรมเก่ียวกับหลักการและเทคนิคในการนิเทศแบบคลินิก และเป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ และประเด็น

ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ ผู้นิเทศและครูท่ีต้องการรับการนิเทศแบบนี้จะต้องประชุมทําความเข้าใจ

ในวิธีการและข้ันตอนของการนิเทศร่วมกัน แล้วเขียนโครงการเสนอผู้บริหารให้รับทราบ และต้องมี

การรายงานประเมินผลความก้าวหน้าของการนิเทศต่อผู้บริหาร 

  2.  การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ (Cooperative Professional Development)

เป็นทางเลือกของการนิเทศอีกรูปแบบหนึ่ง สําหรับครูท่ีไม่พึงประสงค์จะรับการนิเทศรูปแบบอ่ืน โดย

เป็นกระบวนการท่ีครูต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป ตกลงทํางานร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ด้วยการสังเกตการสอน

ในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องเก่ียวกับการปรับปรุงวิชาชีพ 

ซ่ึงครูสามารถเลือกวิธีการพัฒนาวิชาชีพของกลุ่มได้หลายวิธี โดยมีลักษณะของการนิเทศ ดังนี้ 

    2.1  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศมีความเป็นทางการและเป็นเรื่องของโรงเรียน

หรือสถานบันในระดับหนึ่งนั้น คือ มีการดําเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนต้ังแต่ 2 คน  ข้ึนไป 

มีกระบวนการทํางาน มีการแลกเปลี่ยน สังเกตการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน และมีความสัมพันธ์

ฉันท์เพ่ือนท่ีใกล้ชิดกัน 

    2.2  การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้งหรือมากกว่า 2 ครั้งตามความจําเป็น 

และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 

   2.3  เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจมีส่วน 

ท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินการ และติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียน 

จัดประชุมอภิปราย โดยเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
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   2.4  เน้นความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันไม่มีการประเมินมาเก่ียวข้อง การนิเทศในรูปแบบนี้

ก็เพ่ือให้การชมเชยผู้ปฏิบัติไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้นข้อมูลท่ีได้

จากการนิเทศดังกล่าว จึงไม่ควรนําไปใช้ในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูสําหรับการท่ี

จะนําเอาการนิเทศแบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพไปใช้นั้น ผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโครงการ 

และติดตามการปฏิบัติงานแบบนี้จะต้องมีการทาบทามครูท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ ซ่ึงครูท่ีควรได้รับ

การทาบทามนั้นควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการสอน และครูท่ีเข้าร่วม

โครงการนั้นจะต้องมีการกําหนดความคาดหวังร่วมกันว่าอยากได้อะไรจากกลุ่ม ท้ังนี้เพ่ือให้การนิเทศ

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน 

  3.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Development) เป็นกระบวนการนิเทศ

อีกแบบหนึ่งท่ีครูสามารถทํางานได้โดยอิสระเป็นผู้นําทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง 

โดยการวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพการสอนของตนและดําเนินการตามโครงการท่ีวางไว้ ซ่ึงประกอบด้วย

เป้าหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรท่ีต้องการ วิธีการประเมินผล และความช่วยเหลือ

จากผู้บริหารท่ีครูต้องการ โดยลักษณะสําคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง มีดังนี้ 

     3.1  ครูท่ีทํางานคนเดียวอย่างอิสระตามโครงการพัฒนาวิชาชีพท่ีตนเองวางแผน 

   3.2  การกําหนดเป้าหมายควรเกิดจากความต้องการของครูในการประเมินผลการปฏิบัติ

วิชาชีพตนเอง ซ่ึงควรพัฒนาและกระทําตามเป้าประสงค์ของหลักการปรับปรุงวิชาชีพ การสอนและ

เป้าประสงค์ท่ีกําหนดข้ึนนั้นไม่จําเป็นต้องสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   3.3  ครูสามารถใช้วิธีการหลาย ๆ อย่างเพ่ือทํางานให้สนองต่อเป้าหมายท่ีตนเองได้ต้ังไว้ 

กล่าวคือสามารถตัดสินใจเลือกข้อมูลจากแหล่งข้อมูลรวมท้ังประสบการณ์ท่ีเหมาะสมหลาย ๆ อย่าง ได้แก่ 

การบันทึกเทป หรือวิดีโอเทปการสอนของข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียนเป็นต้น ในส่วนของวิธีการนําเอา

การนิเทศแบบพัฒนาตนเองไปใช้นั้น ครูผู้เสนอโครงการจะต้องเป็นผู้เสนอโครงการต่อผู้บริหารด้วยตนเอง 

โดยโครงการควรจะประกอบไปด้วยสาระท่ีสําคัญ ได้แก่ เป้าประสงค์ในการทําให้วิชาชีพของตนเอง

เจริญก้าวหน้า มีวิธีการและทรัพยากรท่ีจะใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ ซ่ึงสามารถเลือกได้หลายวิธี เช่น 

การประชุม การสังเกต การบันทึกเทปการสอน การเข้ารับการอบรม เป็นต้น หลังจากนั้นครูผู้ดําเนิน

โครงการก็ปฏิบัติตามโครงการจนเสร็จสิ้น แต่ในระหว่างนั้นอาจต้องปรึกษาหารือ และรายงานผล

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารเป็นระยะ ๆ เพ่ือเม่ือหากมีปัญหาเกิดข้ึนจะได้หาวิธีการ

แก้ไขต่อไป 



 52

  4.  การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (Administrative Monitoring) เป็นการนิเทศโดยท่ี

ผู้บริหารเป็นผู้นิเทศด้วยตนเอง โดยการเข้าเยี่ยมชมชั้นเรียนในระยะเวลาสั้น ๆ อย่างไม่เป็นทางการเท่าใด 

แต่ต้องมีการวางแผนก่อนการเข้าเยี่ยม และการให้คําปรึกษาหลังการเข้าเยี่ยมชั้นเรียนแล้วโดยมีลักษณะ

สําคัญดังต่อไปนี้ 

   4.1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูท่ีสนใจในวิธีการนิเทศแบบนี้ได้มีโอกาสอภิปราย 

หรือพูดจาปรึกษาหารือร่วมกับตนเอง ในลักษณะบรรยากาศแบบเปิดกว้างเป็นประชาธิปไตย เพ่ือให้ครู

และตัวผู้บริหารเองมีความชัดเจนในทุกเรื่องท่ีจะดําเนินการต่อไป เช่น 

       4.1.1 พฤติกรรมใดท่ีครูควรได้รับรู้ก่อนว่าในขณะเข้าเยี่ยมชั้นผู้บริหารชอบ

ให้ครูปฏิบัติแบบไหน เช่น ให้มีการเชิญเข้าห้องเรียน ให้ครูสอนต่อไประหว่างท่ีมีการเยี่ยมชั้นเรียน 

เป็นต้น 

       4.1.2  ชนิดของข้อมูลย้อนกลับประเภทใดท่ีครูควรได้รับ ท้ังนี้เพราะครูท่ีได้รับ

การเยี่ยมชั้นเรียนมักกระวนกระวายใจท่ีจะรับทราบความรู้สึกของผู้เยี่ยม และจะซาบซ้ึงกับข้อมูลย้อนกลับ 

ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีการบันทึกเยี่ยมชั้นเรียนให้แก่ครูทุกครั้ง 

   4.2  ควรมีการวางแผนจัดตารางปฏิบัติการเพ่ือให้มีการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ

และเป็นกระบวนการ 

        4.3  การนิเทศควรเป็นไปในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนของนักเรียนเป็นสําคัญ

เพราะการไปเยี่ยมชั้นเรียนในเวลาสั้น ๆ มีความจําเป็นต้องเน้นการสังเกตเฉพาะจุดท่ีเก่ียวกับการเรียน

และดูว่าอะไรเป็นอุปสรรคทําให้การสอนไม่คล่องตัวเท่าท่ีควร โดยผู้บริหารต้องตระหนักอยู่เสมอว่า

ตนเองจะต้องมุ่งสังเกตเรื่องการเรียนของเด็กเป็นสําคัญ พยายามหลีกเลี่ยงการทําให้ครูไขว้เขวไปใน

เรื่องอ่ืน ๆ โดยสิ่งท่ีผู้บริหารควรสังเกตเม่ือมีการเยี่ยมชั้นเรียน ได้แก่ 

    4.3.1 รูปแบบการเรียนการสอนแบบใดท่ีครูพยายามนําไปใช้ 

      4.3.2  มีนักเรียนต้ังใจและไม่ตั้งใจเรียนจํานวนเท่าใด 

      4.3.3 นักเรียนทราบและมีความเก่ียวข้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้เพียงใด 

       4.3.4  นักเรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนของเขา การนิเทศ

แบบควบคุมเชิงบริหารจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดถ้ามีการนําผลจากการนิเทศมาใช้ใน 2 มิติด้วยกัน 

กล่าวคือ มิติแรกการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพ่ือครูจะได้นําไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตน 

และอีกมิติหนึ่งเป็นหน้าท่ีผู้บริหารนําข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้นั้นมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินการบริหารงาน

ของตนเอง เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการสอนและปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียนให้ดีข้ึน ข้อมูลย้อนกลับ
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ท่ีให้แก่ครูนั้นควรเป็นข้อความท่ีเป็นท้ังทางบวกและทางลบพอ ๆ กัน นอกจากนี้ผู้บริหารควรเสริมแรง

แก่ครูท่ีประสบผลสําเร็จในการสอนด้วยการชื่นชม 

 สรุปได้ว่าผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการนิเทศภายในของโรงเรียนสามารถนําเอาแนวทางจาก

การนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนของตนเองได้แต่ท้ังนี้ในการเลือกแนวทางใด

แนวทางหนึ่งควรจะมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการตัดสินใจไม่ใช่จากผู้บริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว 
 

 2.6 กระบวนการนิเทศภายใน 

 ในการดําเนินการนิเทศภายใน เป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ

กระบวนการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 

 ชาคริยา  ชายเกลี้ยง (2563: 53) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1 การค้นหาความต้องการ (Scanning for Needs) สํารวจความต้องการพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยครูผู้สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา 

 ข้ันท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ (Planning) สร้างความตระหนักและกําหนดเป้าหมายร่วมกัน

เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และความต้องการรับการนิเทศการวิจัย โดยมีการประชุมชี้แจง ระหว่างผู้นิเทศ 

และผู้รับการนิเทศ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์การนิเทศ 2) ประเด็นการนิเทศ 3) รูปแบบการนิเทศและ

วิธีการนิเทศ 4) เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศ และ 5) ปฏิทินการนิเทศ 

 ข้ันท่ี 3 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing) ทบทวนให้ความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับ

การวิจัย ทักษะวิจัย ร่วมกันกําหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัย โดยมีกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

สนทนาประสบการณ์เก่ียวกับการวิจัย 

 ข้ันท่ี 4 การดําเนินการนิเทศ (Doing) เพ่ือกํากับ ติดตาม และชี้แนะการปฏิบัติการวิจัย

ของครูในสภาพจริง โดยมีคณะผู้นิเทศเป็นพ่ีเลี้ยง และชี้แนะครูผู้รับการนิเทศเป็นรายบุคคล ด้วยวิธีการ

นิเทศแบบผสมผสาน 1) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และการพัฒนาจิตในองค์กร (PLC & MIO) 

2) การชี้แนะและสะท้อนความคิด (Reflective Coaching) 3) การเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring 

and Supporting) 4) การใช้การวิจัยเป็นฐาน (Research Based Supervision: RBS) 5) การนิเทศออนไลน์ 

(Online Supervision) 

 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) โดยให้ผู้รับการนิเทศนําเสนอผลการวิจัย 

ประเมินความสามารถด้านการวิจัยและประเมินความพึงพอใจ 

 ข้ันท่ี 6 การสะท้อนผล (Reflection) ให้ครูผู้รับการนิเทศแต่ละคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สะท้อนผล 
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 อํานาจ  บุญทรง และคณะ (2561: 29) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1) วิเคราะห์ข้อมูล  

  1. ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 

  2.  กําหนดเป้าหมายการนิเทศ 

 ข้ันตอนท่ี 2) วางแผนการนิเทศ (Plan) 

  1.  จัดทําแผนปฏิบัติการนิเทศ 

  2.  สร้างเครื่องมือนิเทศ และแบบนิเทศติดตามงาน/โครงการต่าง ๆ 

 ข้ันตอนท่ี 3) ปฏิบัติการนิเทศ (Action) ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ นิเทศทางตรง(Direct Supervision) 

และนิเทศทางไกล (Distance Supervision) 

  1.  นิเทศทางตรง (Direct Supervision) ดําเนินการนิเทศใน 2 รูปแบบ ได้แก่ 

    1.1  นิเทศเชิงเด่ียว (Single Superision) โดยยึดพ้ืนท่ีกลุ่มโรงเรียนเป็นฐาน 14 

กลุ่มโรงเรียน 151 โรงเรียน ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ทุกโรงเรียน 

    1.2  นิเทศเป็นทีม (Cluster) จัดเป็น 3 ทีมโดยยึดโรงเรียนเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียน

ในโครงการตามนโยบายสําคัญ โรงเรียนชั้นนําประเภทต่าง ๆ และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ตํ่า เป้าหมาย 50 โรงเรียน ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ทุกโรงเรียน และติดตามงานการนิเทศงาน 4 ด้าน 

ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานงบประมาณ โดยใช้เทคนิค

วิธีการนิเทศท่ีหลากหลายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ บริบทในแต่ละเรื่อง เช่น 

    1.2.1  การนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching and Mentering) 

    1.2.2  แบบกัลยาณมิตร 

    1.2.3  แบบพาทํา 

    1.2.4  การนิเทศแบบคลินิก (Clnical Supervision) 

    1.2.5  การนิเทศแบบร่วมพัฒนา (Co-operative Development Supervision) 

  2.  นิเทศทางไกล (Distance Supervision) โดยใช้รูปแบการนิเทศออนไลน์ผ่านเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Internet) โดยใช้รูปแบบการนิเทศออนไลน์ ดังนี้ 

   ระบบนิเทศ Online เป็นระบบการนิเทศผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีการสื่อสาร (Internet) 

ท่ีสามารถนิเทศได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลกันด้วยสื่อมัลติมิเตีย (Social Media) 

รวมท้ังสามารถนําข้อมูลกลับมาใช้ได้ใหม่ ศึกษานิเทศก์ผู้ให้การนิเทศ และครู ผู้บริหาร ผู้รับการนิเทศ 

มีปฏิสัมพันธ์ในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ (Social Network) 
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   เว็บไซต์ท่ีใช้ในการนิเทศออนไลน์ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 ได้แก่ https:/sites.google.com/a/esccgo.th/pnb1/ หรือเข้าผ่านเว็บไซต์สํานักงาน

เขตฟ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ไปยังกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ภายในเว็บไซต์จะมีห้องนิเทศออนไลน์ ซ่ึงเป็นแหล่งรวมชุดความรู้ ของศึกษานิเทศก์สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ทุกคนตามกลุ่มงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ข้ันตอนท่ี 4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดการความรู้ (Sharing and Knowledge Management) 

จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการปฏิบัติงานนิเทศ (After Action Review) เพ่ือสรุปเป็นองค์ความรู้ 

(KM) เป็นวิธีปฏิบัติท่ีดีของแต่ละคน (Best Practice) ภาคเรียนละ 3 ครั้ง 

 ข้ันตอนท่ี 5) รายงานผลการนิเทศ (Report) 

 หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจการนิเทศในแต่ละครั้ง ผู้นิเทศจะต้องรายงานผลการนิเทศผ่านระบบ

โปรแกรมออนไลน์ เพ่ือเป็นการรวบรวมผลท่ีสามารถสรุปและติดตามผลไต้ตลอดเวลา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562: 10-11) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ

ภายในไว้ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

 เป็นการกําหนดปัญหาและความต้องการในแก้ปัญหาหรือพัฒนา ดังนี้ 

  1.  การจัดทําข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดําเนินงาน 

  2.  การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพ่ือหาสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและความต้องการ

ในการพัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน 

  3.  การจัดลําดับปัญหาและเลือกปัญหาท่ีเป็นความจําเป็น หรือต้องการในลําดับเร่งด่วน

หรือลําดับท่ีเห็นว่าสําคัญท่ีสุด 

  4.  การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม 

การสัมมนา ฯลฯ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการดําเนินงาน 

 ข้ันตอนท่ี 2) การวางแผนการนิเทศ  

 เป็นการนําปัญหาและความต้องการ กําหนดรายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทําแผนนิเทศ

ดังนี้ 

  1.  กําหนดแนวทางวิธีการการพัฒนาท่ีหลากหลายตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน ตามความต้องการ

และจําเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
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PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนา

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  2.  เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

  3.  วางแผนการดําเนินงานพัฒนา 

   3.1  การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

      3.2  สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน 

      3.3  กําหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกําหนดเนื้อหาท่ีจะนิเทศ 

      3.4  กําหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกําหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ

การแก้ปัญหาและการพัฒนา 

   3.5  กําหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปัญหาและ

ความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึก

วิดีโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video Line 

YouTube Facebook Live เป็นต้น 

  4.  จัดทําแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

แผนการดําเนินการ กิจกรรมสําคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรท่ีต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

 ข้ันตอนท่ี 3) การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 

 สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป็นสิ่งท่ีจะช่วยก็บรายละเอียดท่ีผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ และสามารถก็บข้อมูล

นํามาเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งท่ีทําให้มีความเข้าใจตรงกันระหว่าง

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

  1.  สร้างสื่อการนิเทศท่ีทําให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะ  

การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อท่ีคล้องในยุคศตวรรษท่ี 21 เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น การใช้  Line Application การใช้  Clip Video การ Conference การใช้  Video Line YouTube 

Facebook Live เป็นต้น 

  2.  สร้างเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา

ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงาน ซ่ึงเป็นเครื่องมือ
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ท่ีมีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลท่ีตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ข้ันตอนท่ี 4) การปฏิบัติการนิเทศ 

 ดําเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีกําหนด 

  1.  ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพ่ือสร้างความเข้าใจของผู้นิทศ ให้การนิเทศเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.  นิเทศตามข้ันตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีกําหนด 

  3.  การสะท้อนผลการนิเทศ 

  4.  ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 

 ข้ันตอนท่ี 5) การประเมินผลและรายงานผล 

  1.  ประเมินความก้าวหน้าของการดําเนินงาน เช่น การดําเนินงานของผู้รับการนิเทศ 

เพ่ือนําผลไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน 

  2.  ประเมินผลการนิเทศเม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาท่ีต้องการใน

การนําผลไปใช้ในการพัฒนาหรือในแต่ละปีการศึกษา  

  3.  รายงานผลการนิเทศต่อผู้เก่ียวข้อง 

  4.  นําผลการนิเทศท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป 

หรือในปีการศึกษาต่อไป 

 ปิยะวรรณ์  เชิญทอง (2562: 25) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันวางแผน เป็นการประชุมวางแผนการวิเคราะห์เนื้อหาการสอนและกิจกรรม

การเรียนรู้ในตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และให้ความรู้เก่ียวกับการ

สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และการจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaming ให้กับครู

แกนนําวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นนประถมศึกษาปีท่ี 6 

 ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติการ A-Act) ศึกษานิเทศก์ดําเนินการนิเทศ ติดตามการสร้างชุด

การสอนวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 กับครูแกนนําวิชาวิทยาศาสตร์ 

ดังนี้ 

  1.  การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการวิเคราะห์ตัวชี้วัดและมาตรฐาน

การเรียนรู้ 
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  2.  การวิเคราะห์ตัวชี้วัดสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ 

  3.  การสรุปความ เนื้อหาสาระในการสอน เทศนิคการจําท่ีสื่อความรู้ ความเข้าใจ 

  4.  การนํารูปแบบหรือเทคนิคหรือการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learing  โดย

ศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์ และแก้ปัญหาท่ีพบระหว่างการนิเทศ ติดตาม การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือสร้างเป็นชุดการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษา

ปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันการสังเกต (O-Observing) ศึกษานิเทศก์ บันทึกผลการนิเทศติดตาม   

การสร้างชุดการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของครูแกนนํา

วิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยการสัมภาษณ์ และสังเกตการสอน

ของครู ในประเด็น  

  1.  การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการวิเคราะห์ตัวชี้วัดและมาตรฐาน

การเรียนรู้  

  2.  การวิเคราะห์ตัวชี้วัดสู่จุดประสงค์การเรียนรู้ 

  3.  การสรุปความ เนื้อหาสาระในการสอน เทคนิคการจําท่ีสื่อความรู้ความเข้าใจ  

  4.  การนํารูปแบบ หรือเทคนิค หรือการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันการสะท้อนผล (R-Reflecting) การนิเทศโดยกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนา

ความสามารถในการสร้างชุดการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

ของครูผู้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยการสรุปผลการนิเทศ 

การสะท้อนจุดเด่น และจุดท่ีควรพัฒนาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้ 

เพ่ือสร้างเป็นชุดการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 จิรประวัติ  ศรีวัฒนทรัพย์ (2559: 9) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ    

  2.  การวางแผน    

  3.  การสร้างสื่อ เครื่องมือ และพัฒนาวิธีการ    

  4.  การปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้สื่อแทนผู้นิเทศ    

  5.  การประเมินผลและรายงานผล  

 ชญากาญจธ์  ศรีเนตร (2558: 124-125) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 5 ข้ันตอน 

ดังนี้ 
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  1.  การสํารวจความต้องการและความจําเป็น 

  2.  การวางแผนการนิเทศ 

  3.  การดําเนินการนิเทศ 

  4.  การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

  5.  การขยายผลยกย่องและเชิดชูเกียรติ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 29) ได้ระบุว่ากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นข้ันตอน

การนิเทศการศึกษาท่ีมีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมี 5 ข้ันตอน คือ 

  1.  ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 

      1.1  สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงตามตัวบ่งชี้ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน

ขณะนั้น ปัญหา หมายถึง ความคาดหวังท่ีจะพัฒนางานให้ดีข้ึนในขณะท่ีงานนั้นมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับท่ีไม่มีปัญหา 
   1.2  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ด้านสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน     

การเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์ทุกชั้น ด้านอัตราการซํ้าชั้น ด้านภาวะสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ

กําหนด 
   1.3  สํารวจและประเมินความต้องการของครู 

   1.4  จัดลําดับความสําคัญของปัญหาและความต้องการ 

   1.5  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ กําหนด

ทางเลือกในการแก้ปัญหาและการดําเนินการตามความต้องการ 
  2.  ข้ันท่ี 2 การวางแผนและการกําหนดทางเลือก การวางแผน หมายถึง การนําข้อมูล

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการมากําหนดกิจกรรมและ

แนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นข้ันตอนท่ีนําทางเลือกท่ีจะ

ดําเนินการมารวมกันกําหนดรายละเอียด กิจกรรม และจัดลําดับข้ันตอนการปฏิบัติ เขียนเป็นโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงในโครงการควรระบุสาระสําคัญ ดังต่อไปนี้ 
   2.1  หลักการและเหตุผล 

   2.2  วัตถุประสงค์ 

   2.3  เป้าหมาย 

   2.4  แผนดําเนินการ 
         2.4.1  กิจกรรมสําคัญ 

         2.4.2  ปฏิทินปฏิบัติงาน 
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   2.5  ทรัพยากรท่ีต้องการ 

   2.6  การประเมินผล 

   2.7  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  3.  ข้ันท่ี 3 การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ มีความจําเป็นสําหรับศึกษานิเทศก์

ทุกคนต้องสร้างทักษะเหล่านี้ให้มีข้ึนประจําตัว เพราะถือได้ว่าเป็นกระบวนการหลักท่ีสําคัญมีความจําเป็น

ต่อการนิเทศการศึกษา เป็นตัวแปรท่ีสําคัญท่ีจะทําให้การนิเทศการศึกษาประสบความสําเร็จหรือ

ล้มเหลว 
  4.  ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดําเนินการนิเทศตามกิจกรรมท่ีกําหนด

ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นิเทศ

จะต้องนําหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์และบุคลากรผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินการ 

ไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารและผู้นิเทศควรดําเนินการดังนี้ 

   4.1  เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ จัดให้มีการประชุมงานเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ

เก่ียวกับวิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผล การประเมินผล และการสรุปผลการนิเทศ 

   4.2  ปฏิบัติการนิเทศ คือ การดําเนินการนิเทศไปตามกิจกรรมท่ีกําหนดไว้ใน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเสริมแรงให้กําลังใจรับทราบปัญหา ความต้องการของผู้รับการ

นิเทศแล้วนําปัญหาความต้องการนั้นมาพิจารณาหาช่องทางช่วยเหลือสนับสนุน 

  5.  การประเมินผลและรายงานผลการประเมิน หมายถึงการตรวจสอบความสําเร็จ

ของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ การประเมินมีลักษณะดังนี้ 

   5.1  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

   5.2  ประเมินความคิดเพ่ือทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 

   5.3  ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

   5.4 สรุปรวมผลการประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสําหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงาน     

ในโอกาสต่อไป 

 ธิดา  ขันดาวงศ์ และคณะ (2557: 48) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 7 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ   

 ข้ันตอนท่ี 2 สร้างความตระหนักตามสภาพปัญหาและความต้องการ  

 ข้ันตอนท่ี 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือ  
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 ข้ันตอนท่ี 4 วางแผนการนิเทศ  

 ข้ันตอนท่ี 5 ปฏิบัติการนิเทศโดยใช้เทคนิคการนิเทศแนวใหม่ Coaching Mentoring 

and Supporting  

 ข้ันตอนท่ี 6 ติดตาม ประเมินผล  

 ข้ันตอนท่ี 7 สรุปผลการนิเทศ 

 ณรงค์ศักด์ิ  ไชยชมภู (2550: 25) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ว่าการดําเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องกันดังนี้ 

  1.  ข้ันเตรียมการนิเทศ เป็นข้ันตอนการสํารวจความต้องการจําเป็น สํารวจปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีทําให้งานไม่บรรลุผลมาใช้ประกอบการทําโครงการ โดยสํารวจความต้องการของครู จัดลําดับ

ความสําคัญของปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา จัดลําดับกําหนดทางเลือก การแก้ปัญหาและกําหนด

กิจกรรมให้เหมาะสมสําหรับแผนงาน โครงการของสถานศึกษาต่อไป 

  2.  ข้ันวางแผนการนิเทศ เป็นการดําเนินการต่อจากข้ันท่ี 1 โดยนําทางเลือกในการแก้ปัญหา

มากําหนดกิจกรรมโดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซ่ึงจะต้องระบุรายละเอียดข้ันตอน การปฏิบัติงาน และมี

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

  3.  ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ เป็นการปฏิบัติงานโดยการนําโครงการนิเทศท่ีได้รับ

การอนุมัติจากผู้บริหารแล้วนําไปสู่การปฏิบัติโดยคํานึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะ สื่อ เครื่องมือ การนิเทศ 

การเตรียมความพร้อมสร้างความเข้าใจ รวมท้ังช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหาร 

  4.  ข้ันประเมินการนิเทศ เป็นการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามโครงการนิเทศ โดย

การพิจารณาผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ และนําผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

  5.  ข้ันปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ เป็นข้ันตอนท่ีต้องรีบดําเนินการทันที หากพบว่ามีสิ่งใด

บกพร่องหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็จะต้องปรับปรุงแก้ไขในแต่ละข้ันของการดําเนินงาน การปรับปรุง

แก้ไขจึงสามารถกระทําได้ตลอดการดําเนินงานจนกระท่ังเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานแล้ว หากพบว่ายังมี

สิ่งบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายจําเป็นต้องพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต้ังแต่ต้น

ของการวางแผนการนิเทศ หรืออาจต้องร่วมกันวางแผนการนิเทศใหม่ 
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ตารางท่ี 2.6 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายใน 
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ชาคริยา  ชายเกลี้ยง (2563: 53) � �  �   �  �    

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน (2562: 10-11) 

� �  �   �    � � 

อํานาจ  บุญทรง และคณะ (2561: 29) � � � �       � � 

ปิยะวรรณ์  เชิญทอง (2561: 25)  �  �     �    

จิรประวัติ  ศรีวัฒนทรัพย์ (2559: 9) � �  �   �    � � 

ชณากาญจน์  ศรีเนตร (2558: 124-125) � �  �   �     � 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 29) � �  �   �    � � 

ธิดา  ขันดาวงศ์ และคณะ (2551: 48) � �  �  �     � � 

ณรงค์ศักด์ิ  ไชยชมภู (2550: 25) � �  �   �   �   

รวม 8 9 1 9 0 1 6 0 2 1 5 6 

  

 จากตารางท่ี 2.6 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีความสําคัญและมีความเห็น
สอดคล้องกัน จากแนวคิด (ชาคริยา  ชายเกลี้ยง (2563: 53) ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ข้ันพ้ืนฐาน (2562: 10-11) ; อํานาจ  บุญทรง และคณะ (2561: 29) ; ปิยะวรรณ์  เชิญทอง (2562: 25) ; 
จิรประวัติ  ศรีวัฒนทรัพย์ (2559: 9) ; ชณากาญจน์  ศรีเนตร (2558: 124-125) ; กระทรวงศึกษาธิการ 
(2553: 29) ; ธิดา ขันดาวงศ์ และคณะ (2551: 48) และณรงค์ศักด์ิ   ไชยชมภู  (2550: 25) พบว่า 
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กระบวนการนิเทศภายในประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ ผู้วิจัยจึงกําหนดกระบวนการนิเทศภายใน  
จากแนวคิดนักวิชาการท่ีมีความถ่ีสอดคล้องกันต้ังแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป และเรียงลําดับความสําคัญตาม
ความถ่ีคะแนนจากมากไปหาน้อย สรุปได้ 4 กระบวนการ คือ 1) การศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) ปฏิบัติการนิเทศ และ4) ติดตามประเมินผลการนิเทศ  
  1.  การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ เป็นการกําหนดปัญหาและความต้องการ

ในแก้ปัญหาหรือพัฒนา ดังนี้ 

   1.1  การจัดทําข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผน 

การดําเนินงาน 

   1.2  การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพ่ือหาสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ

ความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 

   1.3  การจัดลําดับปัญหาและเลือกปัญหาท่ีเป็นความจําเป็นหรือต้องการในลําดับ

เร่งด่วนหรือลําดับท่ีเห็นว่าสําคัญท่ีสุด 

   1.4  การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิทศ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น   

การประชุมการสัมมนา ฯลฯ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการดําเนินงาน 

  2.  การวางแผนการนิเทศ เป็นการนําปัญหาและความต้องการ กําหนดรายละเอียด

ของกิจกรรมในการจัดทําแผนนิเทศ ดังนี้ 

   2.1  การวางแผน จัดทําโครงการนิเทศภายในประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการดําเนินการ กิจกรรมสําคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรท่ีต้องการ 

เครื่องมือนิเทศ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

   2.2  การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ร่วมกัน ตามสภาพ

ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 

   2.3  สร้างคณะนิเทศ คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานเป็นทีมงานในการนิเทศ

ร่วมกัน 

   2.4  กําหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกําหนดเนื้อหาท่ีจะนิเทศ 

   2.5  กําหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปัญหาและ

ความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึก

วิดีโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT       

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video 

Line YouTube Facebook Live เป็นต้น 
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   2.6  จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบท่ีจะใช้ในการนิเทศให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

  3.  ปฏิบัติการนิเทศ ดําเนินการตามกิจกรรมท่ีกําหนดไว้ในโครงการนิเทศภายใน 

      3.1  การเยี่ยมชั้นเรียน 

      3.2  การให้คําปรึกษาแนะนํา 

  4.  ติดตามประเมินผลการนิเทศ  

   4.1  ประเมินผลการนิเทศเม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาท่ีต้องการ 

ในการนําผลไปใช้ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา 

   4.2  รายงานผลการนิเทศต่อผู้เก่ียวข้อง 

     

 2.7 ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 กัลป์ยกร  พรมนาไร่ (2562: 3) ได้กําหนดขอบข่ายการนิเทศ ไว้ดังนี้ 

  1.  การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

   1.1  การตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 

   1.2  การสังเกตการสอน 

    1.3  การสะท้อนผลการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

  2.  การวิจัยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   2.1  การกําหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 

   2.2  การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

   2.3  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

   2.4  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

    2.5  การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

   2.6  การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

   2.7  การจัดทํารายงานประจําปี ท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

   2.8  การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  3.  งานนโยบาย 
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   3.1  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) 

 อํานาจ  บุญทรง และคณะ (2561: 26) ได้กําหนดขอบข่ายการนิเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
ไว้ดังนี้ 

  1.  งานนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  

  2.  งานนิเทศตามภารกิจ 
   2.1  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

       2.1.1  การพัฒนาหลักสูตร 

       2.1.2  การจัดการศึกษาปฐมวัย 

       2.1.3  การจัดการศึกษาพิเศษเรียนร่วม 
   2.2  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

   2.3  พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 

   2.4  พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา 

  3.  งานนิเทศการศึกษาตามนโยบาย 
   3.1  การพลิกโฉมการอ่านออกเขียนได้ในชั้น ป.1 และทุกชั้นเรียน 

     3.2  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

   3.3  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ (DLIT) 
   3.4  การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในโรงเรียนโครงการนําร่อง 

    3.5  การจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลัก 12 ประการ 

     3.6  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามพัฒนาทางสมอง (BBL) 

   3.7  การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.8  การพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
    3.9  การจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

   3.10 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน NT และ O-NET 

    3.11 การจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมงานอาชีพ 

   3.12 ติดตามผลการดําเนินงานโครงการอ่ืน ๆ แบบบูรณาการ ได้แก่ สถานศึกษา
พอเพียง โรงเรียนสุจริต โรงเรียนดีประจําตําบล โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนมาตรฐานสากล 

โรงเรียนแกนนําการศึกษาภาคบังคับ 
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 ชํานาญ  แสงจันทร์ (2559: 6) ได้จําแนกขอบข่ายของการนิเทศไว้ 7 ด้าน ดังนี้  

  1.  เพ่ือให้สถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

  2. เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ท่ีได้รับมอบหมาย 

  3.  เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

การบูรณาการเน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 

   4.  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู้ของครู 

  5.  เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

  6.  เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

  7.  เพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัดและ

ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 รัชฎาภรณ์  อัมพลพ (2558: 27) ได้กําหนดขอบข่ายการนิเทศ ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

  1.  หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  

  2.  การจัดการเรียนการสอน  

  3.  การประเมินผลการสอน 

  4.  การพัฒนาบุคลากร  

  5.  การบริหารงานบุคคล  

  6.  การสร้างขวัญและกําลังใจ 

 อรอนงค์  จตุรปา (2558: 23) ได้จําแนกขอบข่ายของการนิเทศไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

  1.  ด้านหลักสูตรและการนําไปใช้ หมายถึง หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาก่อนนําไปใช้ 

การปรับโครงสร้าง และการจัดทําโครงสร้างหน่วยการเรียนรู้ การจัดทําแผนการเรียนรู้ ตรงตามมาตรฐาน

และตัวชี้วัด การประเมินผลการใช้หลักสูตร การนําผลการใช้หลักสูตรมาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

และการปรับโครงสร้างพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

  2.  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การเตรียมการสอนหรือการเขียน

แผนการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นการเตรียมเอกสารและสื่อ ซ่ึงเป็นเอกสารท่ีใช้ ประกอบใน

การดําเนินการเรียนการสอน เพ่ือเป็นเครื่องมือของครูผู้สอนท่ีใช้เป็นแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ 

สู่ผู้เรียน ครูเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความเข้าใจ 
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ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้

และเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้

โดยเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการนําเรื่องราวเหตุการณ์ในชีวิตประจําวันมาบูรณาการกับ

การเรียนการสอน เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สู่อาเซียน 

  3.  ด้านการผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน หมายถึง การแนะนําช่วยเหลือโดยใช้

ยุทธวิธีต่าง ๆ ให้กับครูผู้สอนเก่ียวกับการผลิตสื่อ การผลิตสื่อข้ึนเองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การส่งเสริมการใช้สื่อการสอน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการใช้สื่อระหว่างครูผู้สอน การจัดเก็บ

บํารุงรักษาสื่อวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ การใช้สื่อท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

  4.  ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ

วิธีการวัด และการประเมินผลการสอนก่อนเรียนและหลังเรียน การประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและ

พฤติกรรมของผู้เรียน การสร้างแบบทดสอบท่ีตรงกับหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด มีการวิเคราะห์

ข้อสอบเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงแบบทดสอบ เพ่ือให้ได้แบบทดสอบท่ีดีในการวัดประเมินผล มีการวัดและ

ประเมินผลตามระเบียบ และวิธีการวัดผล 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล (2556: 48) การนิเทศภายในโรงเรียน 

ประจําปีงบประมาณ 2556 มีกรอบการนิเทศท่ีสอดคล้องกับขอบข่ายการนิเทศของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซ่ึงประกอบด้วยการนิเทศใน 7 เรื่อง คือ 

  1.  สภาพความพร้อมและบริบทของสถานศึกษา 

  2.  การจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 

  3.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

  4.  คอมพิวเตอร์พกพา (Tablet) เพ่ือการเรียนการสอน 

  5.  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

  6. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

  7.  แผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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 พัชรินทร์  ช่วยศิริ (2554: 34) ได้อธิบาย ขอบข่ายงานนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 5 ประเด็น 

ดังนี้  

  1.  การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) เป็นการให้
ความช่วยเหลือครู เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอน ได้ปรับปรุงด้านการสอนของตนเอง รวมท้ังช่วยเหลือในเรื่องอ่ืน ๆ 

ด้วยแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เพ่ือให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการจัดการเรียน

การสอน ด้วยวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน   

  2.  การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาครู
ในการพัฒนาทางวิชาชีพ เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูด้านการพัฒนา

ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบ เช่น สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ และระดับความคิดเชิงนามธรรม ท้ังนี้

เพราะครูแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เรื่องของความต้ังใจและการเอาใจใส่ต่อกิจกรรม การได้รับ

ข้อมูลพิจารณาถึงผลกระทบต่อประสบการณ์ของครู การพัฒนาด้านวิชาชีพจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือก   
ท่ีสามารถช่วยครูเลือกกิจกรรมได้เหมาะสมกับเทคนิควิธีการสอนเฉพาะบุคคลมากยิ่งข้ึน   

  3. การพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (Group Development) หมายถึง การปฏิบัติงาน

เน้นความสามัคคีหรือพัฒนากลุ่ม เพ่ือให้งานท่ีทําร่วมกันสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ร่วมกันกําหนดไว้ 

ผู้บริหารเป็นผู้จัดการองค์กรให้รูปแบบของการทํางานออกมาเป็นกลุ่ม สมาชิกภายในกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์ 
อันดีต่อกัน ร่วมกันคิด ร่วมกันทํา ร่วมกันรับผิดชอบ ร่วมชื่นชมและแสดงความคิดเห็น เม่ือการปฏิบัติ

ภารกิจสําเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น การทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มจึงมีความสําคัญ และมีความจําเป็นต่อ

การทํางาน การบริหารงานในองค์กรเป็นอย่างมากก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร   

  4.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้สอนแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร เพ่ือดําเนินการจัดทําและนํา

หลักสูตรไปใช้ประเมินผลการใช้หลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถ่ิน 

ชุมชน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําระบบข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลพ้ืนฐานและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

มีการนิเทศเพ่ือติดตามผล ประเมินการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการศึกษา   

  5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) เป็นงานวิจัยท่ีเน้นกระบวนการ

ให้ได้ข้อมูล เพ่ือนําผลวิจัยไปปรับปรุงการสอนของครูผู้สอน เป็นการค้นหาสาเหตุปัญหาท่ีเก่ียวกับ 

การเรียนการสอน วางแผนเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกําหนดชนิดของข้อมูลท่ีต้องการ วิธีการรวบรวม
ข้อมูล และแหล่งหรือทรัพยากรท่ีจําเป็นในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ประเมินผล วิเคราะห์ แปลผล เปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมาย จุดประสงค์ และสรุป อภิปราย 
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ตารางท่ี 2.7 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบเก่ียวกับขอบข่ายการนิเทศภายใน  

  

เจ้าของแนวคิด/
ทฤษฎี 

ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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กัลป์ยกร  พรมนาไร่ 
(2562: 7) 

                 

อํานาจ  บุญทรง 
และคณะ (2561: 26) 

                 

ชํานาญ  แสงจันทร์ 
(2559: 6) 

                 

รัชฎาภรณ์  อัมพลพ 
(2558: 27) 

                 

อรอนงค์  จตุรปา 
(2558: 23)  

                 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
(2556: 48) 

                 

พัชรินทร์  ช่วยศิริ 
(2554: 32) 

                 

รวม 6 2 6 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 
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 จากตารางท่ี 2.7 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบเก่ียวกับขอบข่ายการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ท่ีมีความสําคัญและมีความเห็นสอดคล้องกัน จากแนวคิด (กัลป์ยกร  พรมนาไร่ (2562: 3) ; 
อํานาจ  บุญทรง และคณะ (2561: 26) ; ชํานาญ  แสงจันทร์ (2559: 6) ; รัชฎาภรณ์  อัมพลพ (2558: 
27) ; อรอนงค์  จตุรปา (2558: 23) ; สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล (2556: 48) และ 
พัชรินทร์  ช่วยศิริ (2554: 32)  พบว่า องค์ประกอบเก่ียวกับขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษามี
องค์ประกอบหลายประการ ผู้วิจัยจึงกําหนดองค์ประกอบเก่ียวกับขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา
จากแนวคิดนักวิชาการท่ีมีความถ่ีสอดคล้องกันต้ังแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป และเรียงลําดับความสําคัญตาม
ความถ่ีคะแนนจากมากไปหาน้อย สรุปได้ 4 ประการ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การศึกษา และ4) การจัดทําและใช้แผนการเรียนรู้ 
 ขอบข่ายการนิเทศภายในท่ีมีความสําคัญ เพ่ือส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน

ประกอบไปด้วย     

  1. การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การให้ความรู้ในการ

เปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งข้ึน ท้ังในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา 

การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และอ่ืน ๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ท่ีวางไว้ โดย 

   1.1  วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือวินิจฉัยปัญหาและความต้องการของการพัฒนา

หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   1.2  กําหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    1.3  การเลือกและการจัดเนื้อหาจะต้องมีความถูกต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

ท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร มีความสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน มีความยากง่าย

สอดคล้องเหมาะสมกับวัย เนื้อหาต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

    1.4  การนําหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ และตรวจสอบข้อบกพร่อง  

ท่ีควรแก้ไขเพ่ิมเติม 

   1.5  การประเมินผลหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  2.  การจัดทําและใช้แผนการเรียนรู้ หมายถึง การแนะนํา การนําวิชาหรือกลุ่ม

ประสบการณ์ท่ีต้องทําการสอนตลอดภาคเรียนมาสร้างเป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การใช้สื่อ อุปกรณ์การสอน การวัดและการประเมินผล สําหรับเนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียน

การสอนย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือจุดเน้นของหลักสูตร สภาพผู้เรียน ความพร้อมของ

โรงเรียนในด้านวัสดุอุปกรณ์ และตรงกับชีวิตจริงในท้องถ่ิน 
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   2.1  วิเคราะห์คําอธิบายรายวิชา เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดหน่วยการเรียนรู้ และ

รายละเอียดของแต่ละหัวข้อของแผนการจัดการเรียนรู้ 

   2.2  วิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชา เพ่ือนํามาเขียนเป็นจุดประสงค์

การเรียนรู้ โดยให้ครอบคลุมพฤติกรรมท้ังด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ เจตคติและค่านิยม 

   2.3  วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ โดยเลือกและขยายสาระท่ีเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ผู้เรียน ชุมชน และท้องถ่ิน รวมท้ังวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

   2.4  วิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้(กิจกรรมการเรียนรู้) โดยเลือกรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

   2.5  วิเคราะห์กระบวนการประเมินผล โดยเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผล       

ท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

   2.6  วิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ โดยคัดเลือกสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท้ังใน

และนอกห้องเรียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ 

  3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การแนะนําช่วยเหลือให้กับครูผู้สอน 

ในด้านการผลิตสื่อ การส่งเสริมการใช้สื่อเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   3.1  ศึกษาข้อมูล ความต้องการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

   3.2  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี สําหรับ 

การจัดการเรียนรู้ 

    3.3  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา

สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี สําหรับการจัดการเรียนรู้ 

   3.4  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การให้ความรู้ ความเข้าใจ 

เก่ียวกับระเบียบวิธีการวัด และการประเมินผลการสอนก่อนเรียนและหลังเรียน การประเมินผลจาก

การปฏิบัติจริง และพฤติกรรมของผู้เรียน การสร้างแบบทดสอบท่ีตรงกับหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด  

มีการวิเคราะห์ข้อสอบเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงแบบทดสอบ เพ่ือให้ได้แบบทดสอบท่ีดีในการวัดประเมินผล 

มีการวัดและประเมินผลตามระเบียบ และวิธีการวัดผล 

   4.1  ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน 
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   4.2  สร้างศักยภาพให้กับครูหรือบุคลากรด้านการประเมินผลในการพัฒนาทักษะ

ด้านการวัดและประเมินผล 

   4.3  สร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลในห้องเรียนและแนวทางการให้คะแนน 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวัดและประเมินผลของครู 

   4.4  พัฒนาคลังข้อสอบการวัดผลประเมินผลในชั้นเรียนและโรงเรียน 

 

3. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  

 

 ในการท่ีจะพัฒนางานและทีมงานให้ประสบผลสําเร็จสูงสุดอันจะส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายท่ีจะพัฒนาคน พัฒนางานประชาสัมพันธ์ สร้างขวัญกําลังใจ และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน

หรือในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้างความเข้าใจและพัฒนาบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 

คือ ทําอย่างไรให้นักเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและสังคมต้องการ ในการท่ีจะทําให้ผู้เรียนมีคุณภาพนั้น 

สถานศึกษาจะต้องจัดระบบ 3 ระบบ ให้มีประสิทธิภาพ คือ ระบบการเรียนการสอน ระบบการ

บริหาร และระบบการนิเทศให้ประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี และมีประสิทธิภาพเพราะถ้าขาดระบบใด

ระบบหนึ่งก็จะผลต่อคุณภาพนักเรียน และคุณภาพการศึกษาโดยส่วนรวม และท่ีสําคัญบุคลากร

จะต้องเข้าใจในระบบการเรียนการสอน คือ รู้จักพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอย่างดี และในการท่ีจะให้

บุคลากรเข้าใจ และจัดพัฒนาการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารต้องใช้เทคนิคการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ

บริหารบุคคล ตลอดจนจัดปัจจัยอ่ืน ๆ สนับสนุนจึงจะทําให้การเรียนการสอน มีประสิทธิผล และใน

ขณะเดียวกัน การนิเทศซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน  

 

 3.1 ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  

       การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเป็นการดําเนินงานท่ีสําคัญอย่างหนึ่ง ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียน

กับครูอาจารย์ในโรงเรียนได้ดําเนินการโดยมีเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียน ได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้ความหมายไว้ดังนี้  

       สรรเพชญ  ศิริเกตุ (2563: 28) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า

เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการทํางานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุกข้ันตอนการนิเทศ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการนิเทศ ได้แก่ หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทํางานเป็นทีม 

หลักการทํางานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน  
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       อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2553: 9) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า

เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ 

ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการทํางานอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเก่ียวกับหลักการ

นิเทศ กศน. หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทํางานเป็นทีม หลักการทํางานอย่างเป็นระบบ และหลัก

ของการพัฒนาท่ียั่งยืน จากความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมดังกล่าว 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2543: 10) ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า

เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีผู้นิเทศนํามาใช้ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูให้มีผล

ต่อการปฏิบัติงานการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

       ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (2542: 4) ให้ความหมาย การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า         

เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอน

ให้มีคุณภาพ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน  

        สรุปได้ว่า การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรมการทํางานร่วมกันของผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุกข้ันตอนการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน โดยใช้หลักการ

นิเทศมาพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของครู ได้แก่ หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทํางานเป็น

ทีม หลักการทํางานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาท่ียังยืน  

 

 3.2 ความสําคัญของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  

       การนิเทศภายในแบบมีส่วนรวมเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้บุคลากรในโรงเรียน มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และยังเป็นวิธีการ

ท่ีจะช่วยลดปัญหาการนิเทศจากบุคคลภายนอก ช่วยคลี่คลายปัญหาการนิเทศ ก่อให้เกิดผลดีต่อ    

การปฏิบัติงานของครู ได้มีผู้กล่าวถึงความสําคัญและความจําเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

ไว้ดังนี้  

       อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2553: 15) ได้ให้ความสําคัญของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า  

การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ผู้บริหารต้องมีเทคนิคท่ีเหมาะสม เทคนิคในการบริหารท่ีสําคัญ       

อย่างหนึ่งคือ การนิเทศเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการท่ีจะควบคุม    

การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานท่ีกําหนดไว้ ผู้บริหารต้องใช้เทคนิคในการบริหาร 

และการนิเทศควบคู่กัน โดยเฉพาะการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีการจัด

กิจกรรมการศึกษาท่ีมีความหลากหลายให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายหลายประเภท ทําให้การนิเทศ 
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาเข้าใจ 

นโยบาย ปรัชญาการจัดการศึกษา สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน         

ในทิศทางท่ีถูกต้อง และเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีการจัดกิจกรรม 

 ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ (2542: 12) สรุปความสําคัญและความจําเป็นของการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 1) การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียน   

2) ครูควรได้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการสอน และความก้าวหน้าทางวิชาการ 3) โรงเรียน

ต้องการนิเทศ เพราะโครงการท่ีประกอบด้วยข้อมูลจากการนิเทศ จะช่วยในการจําแนกคุณภาพครู 

และยังสามารถช่วยในการตัดสินใจปัญหาบางอย่างในโรงเรียนได้ 4) การนิเทศสามารถกระตุ้นนําทาง

ความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนกับครูภายในโรงเรียน โดยเฉพาะท่ีนําเอาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ตลอดจน

การวิจัยมาใช้จะเป็นการช่วยในการเก็บข้อมูลในการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

น่าเชื่อถือ 5) โรงเรียนมีความจําเป็นท่ีจะต้องให้ครูทําต่อเนื่องกันไป เพราะไม่มีหลักประกันว่าท่ีผ่าน

สถาบันฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครูท่ีมีประสิทธิภาพตลอดไปโดยไม่ต้องมีการนิเทศ เพราะความก้าวหน้า

ทางวิทยาการมีเพ่ิมพูนข้ึนเรื่อย ๆ 6) เพ่ือเป็นการให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ัว ๆ ไป ปรัชญา

ของโรงเรียน วัตถุประสงค์ของโรงเรียน เพ่ือช่วยให้การดําเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 7) เพ่ือเป็น

การเสริมสร้างขวัญและกําลังใจของคณะครู ก่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือจะได้

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน มีความสามัคคี เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

มีความรักและภูมิใจในอาชีพครูท่ีตนปฏิบัติอยู่  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 2) กล่าวถึง ความสําคัญและ

ความจําเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า ภารกิจหลักท่ีสําคัญของโรงเรียนประถมศึกษาคือ

การดําเนินการให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน ให้สามารถสร้างเสริมนักเรียนให้มี

พัฒนาการทุกด้านเต็มตามวัย และศักยภาพบุคลากรท่ีสําคัญท่ีจะเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจหลักนี้ให้บรรลุ 

ผลสําเร็จคือผู้สอน ครูเหล่านี้มีความแตกต่างกันท้ังในด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เจตคติ

ต่อวิชาชีพ บุคลิกภาพ และความต้องการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรวมพลังของครูท่ีมีความแตกต่าง

กันให้สามารถปฏิบัติภารกิจของตน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสําเร็จตามความ

ต้องการของหน่วยงาน ในขณะเดียวกันก็มีความจําเป็นท่ีจะต้องเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ในการ

ทํางานให้แก่ครูทุกคนในโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกําลังใจให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของตนให้ดียิ่งข้ึนอยู่เสมอ และตรงตามความต้องการพัฒนาของนักเรียนด้วยเทคนิค

วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรือเป็นครูท่ีเรียกว่า “ครูมือ 41 อาชีพ” การนิเทศท่ีจัดข้ึนภายใน
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โรงเรียนจึงเป็นเครื่องมือสําคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะช่วยให้ประสบความสําเร็จในการ

รวมพลังครู และการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดี

ยิ่งข้ึน ตอบสนองหลักสูตรยิ่งข้ึน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้

คุณภาพยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันครูก็มีความม่ันใจมีขวัญกําลังใจดี มีความภูมิใจท่ีประสบความสําเร็จใน

การปฏิบัติงาน จนถึงข้ึนเกิดความภาคภูมิใจแล้วก็จะปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ตนให้ดีข้ึนอยู่เสมอจนเป็นนิสัย ทําให้เกิดการพัฒนาท่ีถาวร ดังมีคํากล่าวว่า “การจัดการท่ีเป็นกุญแจใน

การนําไปสู่ความสําเร็จขององค์การ การนิเทศท่ีดีนําไปสู่การจัดการท่ีดี”  

 สรุปได้ว่า ความสําคัญและความจําเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยความร่วมมือ

ระหว่างผู้บริหารและครูเป็นเครื่องมือสําคัญในการบริหาร เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ช่วยให้ประสบความสําเร็จในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของตนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา และทําให้ครูมีความม่ันใจ มีความภูมิใจท่ีประสบความสําเร็จ   

ในการปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาท่ีถาวร  

 

 3.3 บทบาทและหน้าท่ีของผู้เก่ียวข้องในการนิเทศภายในแบบมีส่วนรวม 

 บทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียน การดําเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเป็น

บทบาทหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียน ในการจัดให้มีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และ

เนื่องจากมีผู้เก่ียวข้องหลายฝ่าย ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีบทบาทท้ังด้านการให้บริการ

การนิเทศและผู้รับการนิเทศ จึงจําเป็นท่ีแต่ละฝ่ายจะต้องทําความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย

ให้เข้าใจชัดเจน ดังนี้  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 9) กล่าวถึงบทบาท หน้าท่ี

ของผู้บริหารกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

   1. จัดประชุมให้ความรู้ ทําความเข้าใจร่วมกับครูและบุคลกรภายในโรงเรียน ในเรื่อง 

ความหมาย ความสําคัญ ความจําเป็น ขอบข่าย การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและทําความเข้าใจ

เก่ียวกับบทบาทของผู้บริหาร ผู้นิเทศและกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  

        2. แต่งต้ังผู้ทําหน้าท่ีนิเทศและรับผิดชอบการนิเทศในโรงเรียนให้มีบทบาท ในการวางแผน 

การปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงานและประเมินการปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้บริหารโรงเรียน บุคลากรดังกล่าว

อาจแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากขนาดของโรงเรียนซ่ึง

ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูท่ีได้รับการคัดเลือก
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จากเพ่ือนครูซ่ึงจะช่วยแก้ปัญหาการไม่ยอมรับผู้นิเทศได้ระดับหนึ่ง และเพ่ือให้เกิดการประสานงานท่ีดี

ในการทํางานควรแต่งต้ังผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูง มนุษยสัมพันธ์ดีมีความสามารถทางวิชาการเป็นท่ี

ยอมรับของเพ่ือนครูในโรงเรียนให้เป็นกรรมการและเลขานุการ  

         3. ทําความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หากผู้นิเทศ

และผู้รับการนิเทศเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน และผู้ท่ีเก่ียวข้องชัดเจนแล้วจะทําให้ผู้นิเทศปฏิบัติงาน

ด้วยความสบายใจ ไม่อึดอัด ขณะเดียวกันก็ช่วยลดความรู้สึกขัดแย้งของผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อผู้นิเทศ

ได้อีกด้วย  

 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  

      1. กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เช่น ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

และความร่วมมือในการทํางานของครูเป็นหมู่คณะ ใช้กระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูรัก

งานวิชาการ ทํางานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ เคารพในหลักการและเหตุผลของการปรับปรุงคุณภาพของงาน  

  2. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หลักสูตร

การสอนและเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของครู  

  3. กระตุ้นให้ครูเกิดการต่ืนตัวทางวิชาการอยู่เสมอด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น แจ้งข่าว

คราวความเคลื่อนไหวทางวิชาการ เปิดโอกาสให้มีการเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของหน่วยงานต่าง ๆ 

ส่งเสริมให้อ่านวารสารทางวิชาการและเขียนบทความ  

  4. ร่วมกับคณะครูดําเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการนิเทศ  

             5. สร้างขวัญและกําลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ยกย่อง ชมเชยในท่ี

ประชุม นําผลสําเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่ผู้อ่ืน แต่งต้ังเป็นคณะทํางาน ตามความถนัด

และเปิดโอกาสแสดงความสามารถเต็มท่ี  

        6. ติดตาม ประเมินผล และการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

 บทบาทหน้าท่ีของผู้รับการนิเทศ  

         1. ยอมรับบทบาทของผู้นิเทศโดยรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะและให้ความร่วมมือ 

        2. ร่วมปรึกษากับผู้นิเทศในการวิเคราะห์ปัญหาและกําหนดแนวทางในการแก้ปัญหา  

  3. ปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ และใช้แนวทางท่ีได้รับจาก 

การนิเทศไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน  

         4. ขอรับการนิเทศจากเพ่ือนครูหรือผู้นิเทศเม่ือพบปัญหาเพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกัน  

         5. ให้ความร่วมมืออย่างดีในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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 3.4 องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

 ในการดําเนินการนิเทศงานภายในให้บรรลุเป้าหมายมีเป้าหมาย คือ การพัฒนาบุคลากร

เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ดังนั้นการท่ีจะทําให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ จึงมี

ความสําคัญและความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องทราบองค์ประกอบในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

โดยมีนักวิชาการ และหน่วยงานได้เสนอองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556: 10) ได้กําหนดองค์ประกอบของการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดังนี้  

  1.  การเตรียมข้อมูลนิเทศ  

  2.  การกําหนดทางเลือกและวางแผน  

  3.  การดําเนินการนิเทศ  

  4.  การประชุมติดตามผล  

  5.  การประเมินและรายงาน  

 สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดจันทบุรี (2554: 3) 

ได้กําหนดข้ันตอนของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

  1.  ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการนิเทศ  

  2.  ข้ันตอนท่ี 2 การหารูปแบบและแนวทางการนิเทศ  

  3.  ข้ันตอนท่ี 3 สร้างเครื่องมือประกอบนิเทศ  

  4.  ข้ันตอนท่ี 4 การดําเนินการนิเทศ  

  5.  ข้ันตอนท่ี 5 การประชุม  

  6.  ข้ันตอนท่ี 6 การประเมินผลและรายงาน  

 สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553: 34) ได้กําหนด

องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

  1.  การเตรียมการนิเทศ  

  2.  รูปแบบและแนวทางการนิเทศ  

  3.  เครื่องมือประกอบการนิเทศ  

  4.  การดําเนินการนิเทศ  

  5.  การประชุม  

  6.  การประเมินผล  
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 อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2553: 16) ได้กําหนดองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมของสํานักงาน กศน. ไว้ 6 ข้ันตอน ดังนี้  

  1.  ข้ันท่ี 1 การเตรียมการนิเทศ  

  2.  ข้ันท่ี 2 รูปแบบและแนวทางในการนิเทศ  

  3.  ข้ันท่ี 3 เครื่องมือประกอบการนิเทศ  

  4.  ข้ันท่ี 4 ดําเนินการนิเทศ  

  5.  ข้ันท่ี 5 การประชุม  

  6. ข้ันท่ี 6 การประเมินผล  

 จากการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมจากหน่วยงานและนักวิชาการ  

ท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นํามาวิเคราะห์เพ่ือสรุปสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วม เพ่ือนําไปเป็นกรอบการร่างกลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม แสดงดังตารางท่ี 2.8 
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ตาราง 2.8 การวิเคราะห์องค์ประกอบข้ันตอนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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การเตรียมการนิเทศ/การเตรียมข้อมูล � � � � 4 

การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย     0 

กําหนดทางเลือกและการวางแผน �    1 

รูปแบบแนวทางการนิเทศ  � � � 3 

เครื่องประกอบการนิเทศ  � � � 3 

การดําเนินการนิเทศ � � � � 4 

การประชุมติดตาม/การประชุมสะท้อนผล � � � � 4 

การประเมินผลและรายงาน � � � � 4 
 

 จากตารางท่ี 2.8 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบข้ันตอนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ท่ีมีความสําคัญ และมีความเห็นสอดคล้องกันความถ่ีต้ังแต่ร้อยละ 75 ข้ึนไป จากแนวคิด สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556: 10) ; สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดจันทบุรี (2554: 3) ; สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (2553: 34) และอัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2553: 16) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้มี

ท้ังหมด 6 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหา และความใกล้เคียงของคําปรับ

ข้อความให้มีความเหมาะสม ดังนี้  1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือ

ประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ 5) การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ และ6) การประเมินผล

การนิเทศ 
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4. การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

  

 4.1 หลักการและความสําคัญของวิทยาศาสตร์ 

 วิทยาศาสตร์มีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งในการดํารงชีวิตประจําวันของมนุษย์ ตลอดชีวิตของ

ทุกคนต่างก็มีความเก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์ท้ังสิ้น การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์จึงมีความสําคัญท่ีจะทําให้

คนได้พัฒนาวิธีคิดท้ังความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ วิจารณ์มีทักษะท่ีสําคัญในการ

ค้นคว้าหาความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลท่ีหลากหลาย 

และมีประจักษ์พยานท่ีตรวจสอบได้ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้คนมีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับ

ธรรมชาติและเทคโนโลยีท่ีมนุษย์สร้างข้ึน รวมถึงการนําความรู้ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ มีเหตุผล มีคุณธรรม 

นอกจากนี้ยังช่วยให้คนมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการใช้ประโยชน์ การดูแลรักษา ตลอดจน

การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ควรเน้นให้ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางเปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วม ในการทํากิจกรรม            

มีประสบการณ์ตรง ได้ลงมือปฏิบัติจริงโดยมีครูเป็นผู้ตอบสนองความสนใจของเด็กและส่งเสริมการจัด

โครงสร้างความคิดจากประสบการณ์ เพ่ือพัฒนามุมมองและความเข้าใจทางวิทยาศาสตร์ รวมถึง               

การส่งเสริมทัศนคติเก่ียวกับการดูแล และมีความรับผิดชอบท่ีจะรักษาสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตัวอย่าง

เหมาะสมตามวัย มีหลักในการเลือกเนื้อหา 3 ประการ ดังนี้ (สุภาพร  เสียงเรืองแสง 2559: 142-144) 

  1.  ขอบเขตเนื้อหาวิทยาศาสตร์ 

  2.  ความเหมาะสมต่อพัฒนาการและความสามารถในการเรียนรู้ของเด็ก 

  3.  สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

 ท้ังนี้ มีจุดมุ่งหมายให้ครูผู้สอนได้นําไปจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพ่ือให้

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้ รวมถึงการพัฒนากระบวนการคิด กระบวนการสืบเสาะหาความรู้

กระบวนการแก้ปัญหาตลอดจนมีจิตวิทยาศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ระดับปฐมวัย และเป็นการเตรียมพร้อมสําหรับการศึกษาในระดับต่อไป 

 

 4.2 ทักษะกระบวนทางการวิทยาศาสตร์ 

 ความหมายของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มีความหมายต่างกันหลายประการสามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี้ 
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 กลุ่มท่ี 1 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับสติปัญญา  ได้แก่ 

 นิคม  กองแก้ว (2559 : 48) ได้สรุปว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ว่าเป็นองค์ประกอบ

ท่ีสําคัญของการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เพราะเป็นการทํางานตามข้ันตอนของวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์แต่ละข้ันตอนนั้นจะประสบความสําเร็จหรือล้มเหลว ข้ึนอยู่กับความสามารถและทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักวิทยาศาสตร์แต่ละคน   

 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2558 : 15) ได้กล่าวถึง ทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง ทักษะทางสติปัญญาท่ีจําเป็นสําหรับการเรียนรู้มโนคติ และ

หลักการ ช่วยให้การลงข้อสรุปแบบอุปนัยมีความเท่ียงตรงถูกต้องหรือเชื่อถือได้ ทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์เรียงลําดับจากกระบวนการท่ีง่ายไปจนถึงซับซ้อน   

 สุวัฒน์  นิยมค้า และจริยา  สุจารีกุล (2556 : 10)  ได้สรุปความหมายของทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ ว่าหมายถึง แนวทางท่ีนักวิทยาศาสตร์ใช้ในการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ หรือค้นหา  

ในสิ่งท่ียังไม่รู้หรือใช้ในการแก้ปัญหา กระบวนการนี้ไม่มีรูปธรรมท่ีกําหนดไว้แน่นอนว่าในการแก้ปัญหา

หนึ่ง ๆ นั้น จะเริ่มต้นจากกระบวนการข้ันใดต่อไปนี้ยังข้ันใดและสิ้นสุดข้ันใด แต่เป็นกระบวนการทางปัญญา

ท่ีต้องอาศัยความคิดในระดับต่าง ๆ ทําการแก้ปัญหา   

 ไพฑูรย์  สุขศรีงาม (2554: 114) กล่าวว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

ความสามารถในการศึกษาค้นคว้าแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์อย่างคล่องแคล่ว 

ถูกต้อง และว่องไว 

 ศศิเกษม  ทองยงค์ และสีลา  สินานุเคราะห์ (2554: 76) ได้ให้ความหมายทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ ว่าหมายถึง ทักษะท่ีนักวิทยาศาสตร์ใช้ในการค้นคว้า ทดลองหรือปฏิบัติการ เพ่ือ

ค้นหาความจริงและพิสูจน์กฎเกณฑ์บางอย่าง ซ่ึงในขณะปฏิบัติงานดังกล่าว ผู้ทดลองจะใช้ท้ังทักษะ

ในด้านการปฏิบัติและความนึกคิดควบคู่ไปด้วย  

 กลุ่มท่ี 2  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับพฤติกรรม  ได้แก่ 

 สุมาลี  สีมืด (2561: 11) ได้กล่าวว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง  

กระบวนการต่าง ๆ ท่ีนักวิทยาศาสตร์นํามาใช้ในการเสาะแสวงหาความรู้ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจาก

การฝึกฝนความนึกคิดอย่างเป็นระบบของคน และความสามารถในการเลือกใช้ และกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ท่ีแสดงออกเพ่ือแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือใช้ในการแก้ปัญหาอีกท้ังเป็น

กระบวนการทางปัญญาท่ีต้องอาศัยความนึกคิดในระดับต่าง ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือค้นคว้าสิ่งท่ี

ยังไม่รู้ให้ได้มาซ่ึงข้อเท็จจริงหลักการและกฎ   
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 นัฎฐิกา  พรหมบุตร (2560: 30) ได้ให้ความหมายของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

คือ พฤติกรรมเกิดจากการฝึกฝนความคิดอย่างเป็นระบบเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญในการแสวงหา

ความรู้และแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์เป็นกระบวนการทางปัญญา มีความคิดในระดับต่าง ๆ ซ่ึงสามารถ

ก่อให้เกิดความรู้ใหม่เพ่ิมข้ึนได้   

 ประณีต  วิบูลพันธ์ (2560: 16) กล่าวว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีนักวิทยาศาสตร์ได้ปฏิบัติซ่ึงได้จากประสบการณ์ท่ีมีมานาน ทักษะดังกล่าวจําเป็นต้องใช้

การสังเกต การอธิบาย การต้ังสมมติฐาน การค้นคว้าทดลอง การบันทึกข้อมูล และการสรุป เป็นวิธีการ 

ท่ีนักวิทยาศาสตร์ใช้ในการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ สามารถนําไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจําวัน

ได้ทุกโอกาส   

 สุวัฒน์  นิคมค้า (2560: 13) ได้สรุปว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติ และการฝึกฝนความนึกคิด และวิธีปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ซ่ึงก่อให้เกิด

พัฒนาการทางด้านสติปัญญา การแก้ปัญหา การค้นหา และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

และเชื่อถือได้   

 สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย (2560: 76) ได้สรุปความหมายของทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ ว่าหมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติและการฝึกฝนความคิดอย่างมีระบบ

ก่อให้เกิดความงอกงามทางสติปัญญา   

 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2559: 106) ระบุว่า ทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง ความสามารถในการค้นคว้าหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงประกอบด้วย

ทักษะการสังเกต การวัด การจําแนกประเภท การหาความสัมพันธ์ระหว่างสเปสกับสเปส และสเปส

กับเวลา การคํานวณการจัดกระทําและสื่อความหมายข้อมูล การลงความคิดเห็นจากข้อมูล การพยากรณ์ 

การต้ังสมมติฐาน การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ การกําหนดและควบคุม ตัวแปร และการทดลอง 

การตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป   

 สุภาพร  เสียงเรืองแสง (2559: 11) กล่าวถึง ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  หมายถึง 

พฤติกรรมวิธีการหรือแนวทางท่ีนักวิทยาศาสตร์ใช้ในการปฏิบัติหรือใช้ในการศึกษาค้นคว้าทดลองเพ่ือ

ค้นคว้าหาคําตอบความจริง และพิสูจน์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงพฤติกรรมดังกล่าวเกิดจากการปฏิบัติ 

หรือฝึกฝนความนึกคิดอย่างเป็นระบบโดยขณะท่ีทําการทดลองค้นคว้าหรือปฏิบัติการนั้น ๆ ผู้ทดลอง

ย่อมต้องใช้ทักษะในด้านการปฏิบัติการนั้น ๆ ผู้เรียนย่อมต้องใช้ทักษะในด้านการปฏิบัติการความคิด

ควบคู่กันไปอย่างชํานิชํานาญ และคล่องแคล่ว   
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 สายสุณี  สีหวงศ์ (2558: 25) ได้สรุปว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

ทักษะทางสติปัญญาท่ีจําเป็นต้องมีเพ่ือความรู้เพ่ือแก้ปัญหาและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

สามารถเรียนรู้ได้ โดยเริ่มจากกระบวนการท่ีง่ายไปจนถึงกระบวนท่ียุ่งยากซับซ้อน  

 พวงทอง  มีม่ังค่ัง (2557: 28) สรุปว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติฝึกฝนความนึกคิดอย่างเป็นระบบของคนท่ีแสดงออก เพ่ือแสวงหา

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือใช้ในการแก้ปัญหา และเป็นกระบวนการทางปัญญาท่ีต้องอาศัยความคิด

ในระดับต่าง ๆ มาทําการแก้ปัญหา   

 ปัญญา  สุขศรีงาม (2556: 22-23) กล่าวว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ท่ีนักวิทยาศาสตร์นํามาใช้ในการสืบเสาะแสวงหาความรู้ ข้อเท็จจริงหรือแก้ปัญหา

ต่าง ๆ นั่นเอง ซ่ึงประกอบด้วยหลาย ๆ กระบวนการท้ังหมดหรืออาจจะกระทํากระบวนการใด

ก่อนหลัง  

 บุญเหลือ  แฝงเวียง และจีระพรรณ  สุขศรีงาม (2555: 28) ได้กล่าวถึง ทักษะกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติหรือฝึกฝนความคิดอย่างเป็นระบบ และ

เป็นกระบวนการทางปัญญาท่ีต้องอาศัยความคิดระดับต่าง ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือแสวงหา

ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือข้อเท็จจริงหลักการและกฎ ก่อให้เกิดความรู้ใหม่เพ่ิมข้ึน   

 ธวัชชัย ชีวปรีชา (2554: 59) กล่าวว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีเกิดจากการฝึกฝนความนึกคิดอย่างมีระบบ และนํามาซ่ึงหลักเกณฑ์ท่ีเชื่อถือและนําไปใช้

ได้ทุกแห่งในโลก       

 สรุปว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง กระบวนการคิด อย่างมีเหตุมีผล 

ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ถือเป็นพฤติกรรมของความสามารถท่ีเกิดจากการปฏิบัติและการฝึกฝน

ความนึกคิดอย่างมีระบบ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญา การแก้ปัญหาและการค้นคว้า

หาความรู้ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้  

 

 ประเภทของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

 นักการศึกษาและสถาบันท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์ได้เสนอแนวคิด 

และรูปแบบต่าง ๆ กันของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงจะขอกล่าวโดยสังเขป ดังนี้ 
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  1.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มี 6 ทักษะ  ได้แก่ โครงการ Great Exploration 

in Math and Science (GEMS) เป็นโครงการสอนวิทยาศาสตร์ระดับอนุบาลถึงระดับประถมศึกษา

ได้กําหนดให้ฝึกทักษะต่าง ๆ คือ (สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย 2560: 99) 

   1.1  การสังเกต (Observing) 

   1.2  การบันทึกการสังเกต (Recording observation) 

   1.3  การบรรยาย (Describing) 

   1.4  การเปรียบเทียบ (Comparing) 

   1.5  การจําแนกประเภท (Classifying) 

   1.6  การลงข้อสรุป (Drawing  Conclusion) 

  2.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มี 9 ทักษะ ได้แก่ (ไพฑูรย์  สุขศรีงาม 2560: 77) 

   2.1  ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถในการใช้ประสาทท้ังห้า คือ หู ตา 

จมูก ลิ้น และกาย โดยใช้การสังเกต ศึกษาปรากฏการณ์ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างละเอียด 

ถูกต้องและรวดเร็ว 

   2.2  ทักษะการเลือกและการใช้เครื่องมือ หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือ 

ได้อย่างเหมาะสม 

   2.3  ทักษะการบันทึกข้อมูลและสื่อความหมาย หมายถึง ความสามารถในการบันทึก

ผลการสังเกตและการทดลองอย่างมีระบบ เพ่ือใช้วิจัยสําหรับการวิเคราะห์ในข้ันต่อไป การให้นิยาม 

การรายงานตัวด้วยปากเปล่าโดยการใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ถือว่าเป็นทักษะในการสื่อความหมาย 

   2.4  ทักษะการจัดกระทําข้อมูล หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะนําเอาข้อมูลต่าง ๆ 

มาจัดกระทําใหม่ให้อยู่ในรูปท่ีมีความหมายและง่ายในการแปลความหมายในชั้นต่อไป การจัดกระทํา

ข้อมูลอาจทําได้หลายแบบ เช่น นําข้อมูลเหล่านั้นมาจําแนก จัดรูปใหม่เป็นตาราง แผนภูมิหรือสมการ

ทางคณิตศาสตร์ 

   2.5  ทักษะแปลความหมายข้อมูลและการสรุป หมายถึง ความสามารถในการแปล

ความหมาย หรือสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ท่ีรวบรวมได้อย่างถูกต้อง 

   2.6  ทักษะการต้ังสมมติฐาน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์หรือคาดคะเน

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีมีอยู่ในปรากฏการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุมีผล และอาจพิสูจน์ได้โดยการ

ทดลองหรือทํากิจกรรม 
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   2.7  ทักษะการออกแบบการทดลอง หมายถึง ความสามารถในการคิดหาวิธี และ

ทําการทดลองพิสูจน์สมมติฐาน หรือตอบปัญหา  

   2.8  ทักษะการคิดคํานวณ หมายถึง ความสามารถในการคิดคํานวณหรือแปล

ความหมายของจํานวนอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

   2.9  ทักษะการหาความสัมพันธ์ระหว่างมิติ หมายถึง ความสามารถท่ีจะหา

ความสัมพันธ์ระหว่างมิติท่ีเก่ียวกับขนาดพ้ืนท่ี ระยะทาง เวลา และรูปร่าง 

  3.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มี 14 ทักษะ ได้แก่ ทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ท่ีควรส่งเสริมในการเรียนวิทยาศาสตร์ 14 ทักษะ คือ (รุจิระ  สุภรณ์ไพบูลย์ 2560: 30-31) 

   3.1  ทักษะในการสังเกต 

   3.2  ทักษะในการจําแนก 

   3.3  ทักษะในการสื่อความหมาย 

   3.4  ทักษะในการทํานาย 

   3.5  ทักษะในการบันทึกและจัดกระทําข้อมูล 

   3.6  ทักษะในการแปลความหมายข้อมูล 

   3.7  ทักษะในการทดลอง 

   3.8  ทักษะในการสรุป 

   3.9  ทักษะในการคิดคํานวณ 

   3.10 ทักษะในการวัด 

   3.11 ทักษะในการใช้ความสัมพันธ์ระหว่างมิติ 

   3.12 ทักษะในการเปรียบเทียบ 

   3.13 ทักษะในการตรวจสอบ 

   3.14 ทักษะในการต้ังคําถาม 

  4. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มี 15 ทักษะ คือ (ศุภลักษณ์  วัฒนาวิทวัส 2561: 

18-19)   

   4.1  การจําแนก  (Classifying) 

   4.2  การสื่อความหมาย (Communicating) 

   4.3  การควบคุมตัวแปร (Controlling Variables) 

   4.4  การให้คํานิยามเชิงปฏิบัติการ (Defining Operationally) 
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   4.5  การออกแบบการทดลอง (Designing Experiments) 

   4.6  การสร้างแบบจําลอง (Formulating Models) 

   4.7  การต้ังสมมติฐาน (Hypothesizing) 

   4.8  การลงความเห็น (Inferring) 

   4.9  การแปลความหมายข้อมูล (Interpreting Data) 

   4.10  การวัด (Measuring) 

   4.11  การสังเกต (Observing) 

   4.12  การทํานาย (Predicting) 

   4.13  การต้ังคําถาม (Questioning) 

   4.14  การใช้เลขจํานวน (Using  Numbers) 

   4.15  การใช้ความสัมพันธ์ระหว่างระยะทางกับเวลา (Using Space-time 

Relationships) 

  5.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มี 13 ทักษะ ได้แก่ สมาคมส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์แห่งสหรัฐอเมริกา (American Association for the Advancement of Science : AAAS) 

ได้แบ่งทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไว้ 8 ทักษะ เป็นทักษะกระบวนการข้ันพ้ืนฐาน 8 ทักษะ 

และทักษะกระบวนการข้ันบูรณาการ 5 ทักษะ และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(สสวท.) ของประเทศไทย ได้นํามาใช้เป็นแนวทางการเรียนการสอนในโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2558: 11-12) 

   5.1  ทักษะกระบวนการข้ันพ้ืนฐาน (Basic Science Process Skills) คือ 

    5.1.1  ทักษะการสังเกต (Observing) 

    5.1.2  ทักษะการวัด (Measuring) 

    5.1.3  ทักษะการจัดประเภทสิ่งของ (Classifying) 

    5.1.4  ทักษะการใช้ความสัมพันธ์ระหว่างระยะทางกับเวลา (Using Space/ 

Time Relationships) 

    5.1.5  ทักษะการใช้เลขจํานวนและการคํานวณ (Using Numbers) 

    5.1.6  ทักษะการถ่ายทอดผลงาน (Communicating) 

    5.1.7  ทักษะการลงข้อวินิจฉัย (Inferring) 

    5.1.8  ทักษะการพยากรณ์ (Predicting) 
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   5.2  ทักษะกระบวนการข้ันบูรณาการ (Integrated Process  Skills)  คือ 

    5.2.1 ทักษะการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ (Defining Operationally) 

    5.2.2  ทักษะการต้ังสมมติฐาน (Formulating Hypothesis) 

    5.2.3  ทักษะการกําหนดและควบคุมตัวแปร (Controlling  Variables) 

    5.2.4  ทักษะการทดลอง (Experimenting) 

    5.2.5  ทักษะการแปลความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป (Interpreting Data) 

 สรุป ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นทักษะทางสติปัญญาท่ีใช้ในการแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ ท่ีปลูกฝังให้เกิดข้ึนกับนักเรียนท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สสวท.  

ได้กําหนดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ไว้ 13 ทักษะ แบ่งเป็น ทักษะกระบวนการข้ันพ้ืนฐาน 

8 ทักษะ และทักษะกระบวนการข้ันบูรณาการ 5 ทักษะ เพ่ือประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน    

ท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนได้สืบเสาะหาความรู้ เพ่ือท่ีจะได้นําความรู้ท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 

และนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมีความสุข   

 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 13 ทักษะ  

 แนวคิดการฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือให้มีรายละเอียดข้ันตอนและ

ความเหมาะสมสําหรับเด็กปฐมวัยจนถึงชั้นประถมศึกษา ตามกรอบแนวคิดจากสถาบันส่งเสริม 

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2558: 13-15) ประกอบด้วย 

  1. ทักษะการสังเกต (Observing) 

  2. ทักษะการวัด (Measuring) 

  3. ทักษะการจําแนกประเภท (Classifying) 

  4. ทักษะการหาความสัมพันธ์ระหว่างสเปสกับเวลา (Relationship Space/Time 

Relationship) 

  5. ทักษะการใช้ตัวเลข (Using Numbers) 

  6. ทักษะการพยากรณ์ (Predicting) 

  7. ทักษะการจัดกระทําและสื่อความหมายข้อมูล (Organizing Data and  Communicating) 

  8. ทักษะการต้ังสมมติฐาน (Formulating Hypotheses) 

  9. ทักษะการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ (Defining Operationally) 

  10. ทักษะการกําหนดและควบคุมตัวแปร (Identifying and Controlling Variables) 
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  11. ทักษะการทดลอง (Experimenting) 

  12. ทักษะการลงความเห็นจากข้อมูล (Inferring) 

  13. ทักษะการตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป (Interpreting  Data and  Making  

Conclusion) 

 โดยทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ท้ัง 13 ทักษะนี้ แบ่งเป็นทักษะข้ันพ้ืนฐาน คือ ทักษะ

ท่ี 1-8  และทักษะข้ันบูรณาการ คือ ทักษะท่ี 9-13 กระบวนการแก้ปัญหาแต่ละครั้งจะมีการใช้ทักษะ

แตกต่างกัน อาจใช้ทุกทักษะหรือใช้เป็นบางทักษะก็ได้ (นัฏฐิกา  พรหมบุตร 2560: 33-42) 

  1.  ทักษะการสังเกต หมายถึง กระบวนการใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5 ส่วน หรือบางส่วน

สัมผัสโดยตรงและทันทีกับวัตถุ เหตุการณ์หรือปรากฏการณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องตรงตามความเป็นจริง

โดยไม่ใส่ความคิดเห็นใด ๆ ของผู้สังเกตลงไปด้วย โดยข้อมูลจากการสังเกตจะได้มากหรือน้อยข้ึนอยู่กับ

ความสามารถในการฝึกฝนการหารายละเอียดต่าง ๆ จากเหตุการณ์หรือวัตถุ ซ่ึงต้องพยายามใช้ประสาท

สัมผัสท่ีเหมาะสมกับเหตุการณ์ และจะทําให้ได้ข้อมูลเป็นลักษณะต่าง ๆ คือ 

   1.1  ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะ ซ่ึงผู้สังเกตจะต้องชี้บ่งหรือบรรยายคุณสมบัติของวัตถุ

โดยใช้ประสาทสัมผัสอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง บอกรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะรูปร่าง สี 

กลิ่น รส เสียง และความรู้สึกสัมผัสจากผิวกาย เช่น 

    สี  แดง  เหลือง เขียว ขาว ฯลฯ โดยใช้ประสาทสัมผัสทางตา 

    รส  หวาน เค็ม เปรี้ยว ฯลฯ โดยใช้ประสาทสัมผัสทางลิ้น 

    กลิ่น  กรด  ไหม้ ฯลฯ โดยใช้ประสาทสัมผัสทางจมูก 

    เสียง  ดัง เบา ฯลฯ โดยใช้ประสาทสัมผัสทางหู 

    ผิวกาย  เรียบ ขรุขระ ฯลฯ  โดยใช้ประสาทสัมผัสผิวหนัง 

   1.2  เพ่ือให้ได้ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง การดําเนินการแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติ 

การทดลองทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงเสมอ การสังเกตการเปลี่ยนแปลงต้องสังเกต 

อย่างน้อย 2 ระยะ จึงจะสามารถบอกการเปลี่ยนแปลงได้และได้ข้อมูลตามจุดประสงค์ โดยขอบเขต

ของการสังเกตด้วยประสาทท้ัง 5 จะมีข้อจํากัด เช่น การมองด้วยสายตา อาจบอกว่าไม่ตรงท้ังท่ีเป็น

เส้นตรง หรือมองเห็นได้ไม่ไกลหรือมองสิ่งท่ีมีขนาดเล็กมาก เช่น เชื้อโรคไม่เห็น หรือสายตาอาจ

บกพร่อง ดังนั้นการสังเกตเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริงและเชื่อถือได้ จึงมีการขยายขอบเขตจํากัดและลด

ข้อบกพร่อง หรือความคลาดเคลื่อนของการสังเกตได้ คือ 
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    1.2.1 ใช้เครื่องมือช่วยขยายขอบเขต ของประสาทสัมผัส เช่น ใช้แว่นขยาย 

ใช้กล้องจุลทรรศน์ กล้องส่องทางไกล ใช้แถบสีมาช่วยเปรียบเทียบ 

    1.2.2  ใช้การสังเกตซํ้าหลาย ๆ ครั้ง ซ่ึงจะทําให้ได้ข้อมูลท่ีมีความเท่ียงตรง

น่าเชื่อถือมากข้ึน ถ้าการสังเกตครั้งท่ี 2 ไม่เหมือนครั้งท่ี 1 ก็ต้องสังเกตครั้งท่ี 3 และ 4 เพ่ือให้ได้ข้อมูล  

ท่ีถูกต้อง 

    1.2.3  ใช้การสังเกตหลาย ๆ คน ในข้อมูลเดียวกันจะทําให้ข้อมูลท่ีได้น่าเชื่อถือ

มากข้ึน 

     ความสามารถท่ีแสดงว่า เกิดทักษะการสังเกต สิ่งท่ีใช้เป็นเกณฑ์พิจารณา

ทักษะการสังเกต ดังนี้ 

     1) ชี้บ่งหรือบรรยายคุณสมบัติของวัตถุได้ โดยใช้ประสาทสัมผัสอย่างใด

อย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น ก้อนหินมีลักษณะกลม สีดํา ผิวขรุขระ 

     2) บรรยายคุณลักษณะสมบัติเชิงปริมาณของวัตถุได้ โดยการกะประมาณ 

เช่น ก้อนหินหนักประมาณ 50 กรัม หน้าต่างมีความสูงประมาณ 120 เซนติเมตร น้ํามีอุณหภูมิประมาณ 

16 องศาเซลเซียส 

     3) บรรยายการเปลี่ยนแปลงของสิ่งท่ีสังเกตได้ เช่น ลักษณะของสถานการณ์

ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงลําดับข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลง เช่น เม่ือหย่อนก้อนดินลงในแก้วน้ําก้อนดิน

จะแยกออกเป็นก้อนเล็ก ๆ หลายก้อน โดยเริ่มแยกจากส่วนนอกก่อนขณะท่ีก้อนดินแยกออกจะมี

ฟองอากาศเล็ก ๆ ลอยข้ึน สีของน้ําค่อยเปลี่ยนจากใสเป็นขุ่นโดยเปลี่ยนจากก้นแก้วก่อน จึงกระจาย

ข้ึนไปด้านบน และจะมีก้อนดินเล็ก ๆ จมอยู่ท่ีก้นแก้ว 

     ข้อควรคํานึงในการสังเกต คือ 

     1) สิ่งท่ีให้สังเกตจะต้องไม่มีอันตราย หากสิ่งท่ีสังเกต อาจเกิดอันตราย

ต้องมีวิธีป้องกัน หรือหลีกเลี่ยง หรือเลือกวิธีสังเกตท่ีปลอดภัย 

     2) ข้อมูลจากการสังเกต จะต้องไม่แสดงความคิดเห็นของผู้สังเกต     

ซ่ึงวิธีตรวจสอบว่าเป็นข้อมูลจากการสังเกตหรือไม่ สามารถทําได้โดยพิจารณาว่าข้อมูลได้มาโดยใช้

ประสาทสัมผัสใด 

     สรุปได้ว่าการสังเกตกล่าวได้ว่าเป็นทักษะเบ้ืองต้น เป็นจุดเริ่มต้นของ

ทักษะอ่ืน ๆ ในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
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  2.  ทักษะการวัด หมายถึง การเลือกและการใช้เครื่องมือทําการวัดหาปริมาณของสิ่งต่าง ๆ 

ออกเป็นตัวเลขท่ีแน่นอนได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง โดยมีหน่วยกํากับเสมอการเลือกและการใช้เครื่องมือ 

ซ่ึงการเลือกและการใช้เครื่องมือวัดท่ีเหมาะสมจะต้องคู่กัน เพราะถ้าเลือกเครื่องมือได้เหมาะสม แต่วัด 

ไม่ถูกต้องก็ทําให้ผลของการวัดไม่เหมาะสมหรือเรียกว่าไม่มีทักษะในการวัด จึงต้องพิจารณาเลือกและ

ใช้เครื่องมือในการวัด คือ 

   2.1  ความเหมาะสมของเครื่องมือ กับรูปร่างลักษณะของสิ่งท่ีจะวัด เช่น ไม้บรรทัด

วัดความยาวของห้องเรียนก็ไม่เหมาะสมเพราะสั้นเกินไป ต้องยกไม้บรรทัดหลายครั้ง ทําให้ผลการวัด

คลาดเคลื่อน จึงควรใช้ตลับเมตร 

   2.2  ความเท่ียงของเครื่องมือ การวัดสิ่งเดียวกัน สามารถใช้เครื่องมือได้หลายอย่าง 

จึงต้องเลือกเครื่องมือท่ีจะให้ผลเท่ียงตรง ละเอียดท่ีสุดท่ีจะวัดได้ถูกต้องและรวดเร็ว 

   2.3 วิธีการวัด การวัดจะต้องมีเทคนิค วิธีการวัดท่ีจะได้คําตอบ รวดเร็วและถูกต้อง

ท้ังนี้ วิธีการหาค่าการวัด การวัดสิ่งของต่าง ๆ สามารถวัดได้ 2 วิธี  คือ 

    2.3.1 การวัดโดยตรง เป็นการวัดหาค่าสิ่งของต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมือวัด วัด

โดยตรงกับสิ่งของ เช่น การใช้เทอร์โมมิเตอร์วัดอุณหภูมิของอากาศ การวัดปริมาตรสารละลายกรดเกลือ

ด้วยกระบอกตวง 

    2.3.2 การวัดโดยอ้อม เป็นการวัดโดยต้องนําเอาค่าท่ีวัดได้มาเปรียบเทียบ 

อีกครั้งหนึ่ง หรือการวัดไม่สามารถวัดโดยตรง เช่น การหาปริมาตรของก้อนหินโดยการแทนท่ีด้วยน้ํา 

    ส่วนหน่วยของการวัดปัจจุบันใช้ระบบ SI (System International Unites)       

ซ่ึงเป็นระบบหน่วยสากล นานาประเทศตกลงร่วมกันท่ีกรุงปารีส เม่ือ พ.ศ. 2503 ตัวอย่างหน่วยการวัด 

ดังตารางท่ี 2.9 
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ตารางท่ี 2.9 หน่วยของการวัดตามระบบ SI ด้านวิทยาศาสตร์ 
 

ปริมาณ ช่ือหน่วยในภาษาไทย สัญลักษณ์ หน่วยท่ีอนุโลมใช้ได้ 

มวล กิโลกรัม kg - 

 กรัม - g 

ความยาว เมตร 

เซนติเมตร 

m 

- 

- 

cm 

พ้ืนท่ี ตารางเมตร 

ตารางเซนติเมตร 

m2 

- 

- 

cm2 

ปริมาตร ลูกบาศก์เมตร 

ลูกบาศก์เซนติเมตร 

m3 

- 

- 

cm3 

ความหนาแน่น กิโลกรัม/ลูกบาศก์เมตร 

กรัม/ลูกบาศก์เซนติเมตร 

Kg/m3 

- 

- 

g/cm3 

ความดัน ปาสคาล 

นิวตัน/ตารางเมตร 

Pa 

- 

- 

N/m2 

อุณหภูมิ เคลวิน 

องศาเซลเซียส 

K 

- 

- 

C 

แรง นิวตัน N - 

พลังงาน จูล 

แคลอรี่ 

J 

- 

- 

cal 

กําลัง วัตต์ W - 

เวลา วินาที S - 

ความเร็ว เมตร/วินาที m/s - 

ความเร่ง เมตร/วินาทีกําลังสอง m/s2 - 
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    ในการวัดแต่ละครั้งจะได้พิจารณาสิ่งต่อไปนี้  คือ 

    1.  จะวัดอะไร เช่น วัดเส้นรอบวงของลูกฟุตบอล ชั่งน้ําหนักก้อนหิน 

    2.  จะใช้เครื่องมืออะไรวัด เช่น ใช้เชือกและไม้บรรทัดวัดเส้นรอบวงของลูกฟุตบอล

ใช้ตาชั่งสปริงชั่งน้ําหนักของก้อนหิน 

    3.  เหตุใดจึงจะใช้เครื่องมือนั้น เช่น ทําไมจึงใช้เชือก และไม้บรรทัดวัดเส้นรอบวง

ของลูกฟุตบอล จะใช้เครื่องมืออ่ืนได้หรือไม่ 

    4.  จะวัดอย่างไร เช่น เม่ือมีเชือกและไม้บรรทัดแล้วจะทําการวัดอย่างมีเทคนิค

อย่างไร 

   สิ่งท่ีต้องคํานึงในการวัดแต่ละครั้ง คือ ความแน่นอนในการวัดและค่าถูกต้อง การวัด

ปริมาณใด ๆ มักจะมีความคลาดเคลื่อนเกิดข้ึนอยู่เสมอ เช่น การอ่านค่าผิดพลาดหรือบันทึกผิดพลาด  

หรืออาจเกิดจากการใช้วิธีการวัดไม่ถูกต้อง วิธีแก้ความคลาดเคลื่อนทําได้โดยการวัดหลาย ๆ ครั้ง แล้วหา

ค่าเฉลี่ย 

   ความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะ มีดังนี้ 
    1.  เลือกเครื่องมือได้เหมาะสมกับสิ่งท่ีจะวัด 

    2.  บอกเหตุผลในการเลือกเครื่องมือวัดได้ 

    3.  บอกวิธีวัดและวิธีใช้เครื่องมือวัดได้ถูกต้อง 

    4.  ทําการวัดความกว้าง ความยาว ความสูง อุณหภูมิ ปริมาตร น้ําหนักและอ่ืน ๆ 
ได้ถูกต้อง 

    5.  ระบุหน่วยตัวเลขท่ีได้จากการวัดได้หรือมากน้อยเพียงไรข้ึนอยู่กับองค์ประกอบ 

3 ประการ คือ 

     5.1  เทคนิคการวัด 
     5.2  มาตรฐานของเครื่องมือ 

     5.3  ความระมัดระวัง ความละเอียดรอบคอบ 

   สรุปได้ว่าทักษะการวัด คือ การเลือกเครื่องมือ บอกวิธี และใส่หน่วยกํากับเสมอ 

  3.  ทักษะการจําแนกประเภท หมายถึง ความสามารถในการแบ่งหรือเรียงลําดับวัตถุ

หรือสิ่งท่ีอยู่ในปรากฏการณ์โดยมีเกณฑ์ เกณฑ์ดังกล่าวอาจใช้ความเหมือน ความแตกต่างหรือ
ความสัมพันธ์อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ โดยเกณฑ์การจําแนกประเภท หลักในการแบ่งประเภทเรียกว่าเกณฑ์ 

ซ่ึงเกณฑ์นี้อาจใช้คุณสมบัติท่ีเหมือนหรือแตกต่างทางกายภาพ ทางเคมี หรือชีววิทยา ซ่ึงเกณฑ์ในการจําแนก

ประเภทนี้มีดังนี้ 
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   3.1  ใช้คุณสมบัติทางกายภาพ เป็นการจําแนกประเภทท่ีอาศัยขนาด สี รูปร่าง  

ลักษณะภายนอก เช่น การแบ่งดินออกเป็นชั้นบนและดินชั้นล่าง นํามาสังเกตสีของดินขนาดของก้อนดิน 

ท่ีเกาะกัน สิ่งปะปน การจําแนกเช่นนี้ อาศัยคุณสมบัติทางกายภาพ 

   3.2 ใช้คุณสมบัติทางเคมี เป็นการอาศัยปฏิกิริยาหรือสมบัติทางเคมีของวัตถุ เช่น  

การแบ่งน้ํากระด้างออกเป็นน้ํากระด้างชั่วคราว และน้ํากระด้างถาวร โดยอาศัยปฏิกิริยาเคมีเม่ือนํา  

น้ํากระด้างมาต้มแล้วเขย่ากับน้ําสบู่จะเกิดฟองต่างกัน 

   3.3  ใช้คุณสมบัติทางชีววิทยา เช่น การจําแนกประเภทของพืช สัตว์ โดยอาศัยหลัก

ทางชีววิทยา เช่น การแบ่งพืชโดยอาศัยการสืบพันธุ์แบบอาศัยเพศและแบบไม่อาศัยเพศ หรือแบ่งสัตว์

เป็นสัตว์มีกระดูกสันหลังและไม่มีกระดูกสันหลัง ซ่ึงความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะการจําแนกประเภท  

มีดังนี้ 

    3.3.1 สามารถจัดเรียงลําดับหรือแบ่งพวกสิ่งต่าง ๆ จากเกณฑ์ท่ีผู้อ่ืนกําหนดให้ได้ 

     3.3.2 สามารถเรียงลําดับหรือแบ่งพวกสิ่งต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์ของตนเองได้ 

    3.3.3 สามารถบอกเกณฑ์ผู้อ่ืนใช้เรียงลําดับหรือแบ่งพวกได้ 

   สรุปได้ว่าทักษะการจําแนกประเภท คือ ความสามารถในการแบ่ง จัดหมวดหมู่

จัดเรียงโดยมีเกณฑ์ เช่น ความเหมือน ความต่าง หรือความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกันในรูปแบบต่าง ๆ    

  4.  ทักษะการหาความสัมพันธ์ระหว่างสเปสกับเวลาหรือเรียกว่าทักษะความสัมพันธ์  

หมายถึง ความสามารถท่ีจะบอกหรือหาตําแหน่งของวัตถุหนึ่งกับอีกวัตถุหนึ่ง หรือหาการเปลี่ยนแปลง

ตําแหน่งของวัตถุ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตําแหน่งของวัตถุกับเวลาท่ีเปลี่ยนไป ขอบเขตของความสัมพันธ์

ระหว่างสเปสกับสเปส  และสเปสกับเวลา ขอบเขตจะครอบคลุมถึงตําแหน่งของวัตถุหรือทิศของวัตถุนั้น

ว่าต้ังอยู่ทิศใด (บน ล่าง เหนือ ใน ข้าง ใต้) รวมถึงความสัมพันธ์ของรูป 2 มิติ และ 3 มิติ โดยบอกรูปทรง

เรขาคณิตว่าเป็นรูปทรงใด ตลอดจนบอกรูปทรงของเงาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงตําแหน่ง

ท่ีอยู่กับเวลา 

   ท้ังนี้ ความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะ มีดังนี้ 

   4.1 ชี้บ่งรูป 2 มิติ และวัตถุ 3 มิติท่ีกําหนดให้ได้ เช่น บอกว่าลูกปิงปองเป็นทรงกลม  

สนามฟุตบอลเป็นรูปสี่เหลี่ยม 

   4.2 วาดรูป 2 มิติจากวัตถุหรือรูป 3 มิติท่ีกําหนดให้ได้ เช่น วาดรูปผลไม้ (ส้ม แตงโม) ได้ 

   4.3 บอกชื่อรูปและทรงเรขาคณิตได้  เช่น บอกได้ว่า แก้วน้ําเป็นรูปทรงกระบอก 

   4.4 บอกความสัมพันธ์ระหว่าง 2 มิติกับ 3 มิติได้ เช่น บอกเงาต้ังฉากของลูกบอล

เป็นรูปวงกลม 



 94

   4.5 บอกตําแหน่งหรือทิศทางของวัตถุได้ เช่น บอกได้ว่า กลีบดอกอยู่ด้านในของ 

กลีบเลี้ยงของดอกกุหลาบ 

   4.6 บอกความสัมพันธ์ของวัตถุเม่ืออยู่หลังกระจก และภาพท่ีปรากฏในกระจกได้ว่า  

เป็นด้านซ้ายหรือด้านขวา เช่น เม่ือผูกนาฬิกาด้านซ้ายแล้วยืนหน้ากระจกภาพท่ีปรากฏในกระจกเงา

จะผูกนาฬิกาด้านขวา 

   4.7 บอกความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนตําแหน่งท่ีอยู่ของวัตถุกับเวลาได้ เช่น 

ตอน 7 นาฬิกา ตําแหน่งของดวงอาทิตย์จะอยู่ด้านทิศตะวันออก 

   4.8 บอกความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงขนาดเหนือปริมาตรของสิ่งต่าง ๆ 

กับเวลาได้ เช่น วาดรูปแสดงน้ําในแก้วท่ีตั้งไว้สัปดาห์ท่ี 1 กับสัปดาห์ท่ี 2 ว่าลดลงเหลือเท่าใด 

   สรุปได้ว่าทักษะการหาความสัมพันธ์ระหว่างสเปสกับเวลา คือการหาความสัมพันธ์

ระหว่างตําแหน่งวัตถุกับเวลาท่ีเปลี่ยนไป การความสัมพันธ์ระหว่างตําแหน่งของวัตถุหนึ่งกับอีกวัตถุ

หนึ่ง รวมถึงทิศทางของวัตถุด้วย และความสัมพันธ์ของรูป 2 มิติ และ 3 มิติ  

  5. ทักษะการคํานวณ หมายถึง ความสามารถในการนับจํานวนของวัตถุ และการนํา

ตัวเลขแสดงจํานวนท่ีนับได้มาคิดคํานวณโดยการบวก ลบ คูณ หาร หาค่าเฉลี่ย หรือใช้วิธีการทาง

คณิตศาสตร์อ่ืน ๆ ตัวเลขใหม่ท่ีได้จากการคํานวณจะช่วยให้สามารถสื่อความหมายได้ตรงกับความต้องการ

และชัดเจนยิ่งข้ึน หรือเป็นการนําค่าตัวเลขท่ีได้จากการวัด การทดลอง มาหาค่าใหม่โดยวิธีการทาง

คณิตศาสตร์แล้วได้ค่าใหม่ท่ีถูกต้อง และมีความหมาย โดยความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะ คือ 

   5.1  นับจํานวนสิ่งของได้ถูกต้อง เช่น นับจํานวนผลไม้ท่ีซ้ือมาว่ามีจํานวนท้ังหมดก่ีผล 

นับจํานวนดินสอท่ีซ้ือมาท้ังหมดว่ามีก่ีแท่ง 

   5.2  ใช้ตัวเลขแสดงจํานวนท่ีนับได้ เช่น จากการนับผลไม้ได้สิบผลสามารถเขียน

เป็นตัวเลขได้ 10  ผล 

   5.3  บอกวิธีคํานวณได้ เช่น ผลไม้ถุงละ 10 ผล ถ้ามีผลไม้ 10 ถุง จะมีก่ีผล และ 

ถ้าเน่าไป 4 ผล จะเหลือก่ีผล หรือถ้าแบ่งผลไม้ท่ีเหลือให้คน 2 ผล คนละเท่า ๆ กันจะได้คนละก่ีผล 

   5.4  คิดคํานวณได้ถูกต้อง เช่น จากตัวอย่างข้อ 5.3 จะคิดคํานวณได้ว่าผลไม้ 10 ถุง  

ถุงละ 10 ผล มีจํานวนท้ังสิ้น 100 ผล เน่าเสีย 4 ผล คงเหลือ 96 ผล และถ้าแบ่งให้คน 2 คน 

เท่า ๆ กัน จะได้คนละ 48 ผล 

   5.5  แสดงวิธีคิดคํานวณได้ เช่น จากตัวอย่างข้างต้นแสดงวิธีคํานวณได้ ดังนี้  

    ผลไม้  10 ถุง  ถุงละ  10  ผล  =  100 x 10  = 100  เน่าเสีย  4  ผล  

    คงเหลือ  =  100-4 =  96  

    แบ่งผลไม้ท่ีเหลือให้คน 2 คน จํานวนเท่า ๆ กัน จะได้คนละ 96  2 = 48 ผล 
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   สรุปได้ว่า ทักษะการคํานวณเป็นการนําค่าตัวเลขท่ีได้จากการวัดการทดลองหรือ 

ทํากิจกรรมนํามาหาค่าใหม่โดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ ทําให้ได้ค่าใหม่ท่ีถูกต้องและมีความหมาย  

  6.  ทักษะการพยากรณ์ หมายถึง ความสามารถในการสรุปคําตอบล่วงหน้าก่อนจะ

ทดลองโดยอาศัยปรากฏการณ์ท่ีเกิดซํ้า ๆ หลักการ กฎหรือทฤษฎีท่ีมีอยู่แล้วในเรื่องนั้น ๆ มาช่วย 

ในการสรุป ซ่ึงการพยากรณ์สามารถทําได้โดยใช้ข้อมูลท่ีเกิดจากการสังเกต การวัดหรือการทดลอง  

แล้วนํามาหาความสัมพันธ์ของตัวแปรจากข้อมูล เพ่ือนํามาใช้ทํานายผลท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงเป็นสิ่งท่ียังไม่ได้

ทดลอง เช่น การพยากรณ์อากาศของกรมอุตุนิยมจะเก็บข้อมูลจากการเกิดลม ฝน พายุ การเปลี่ยนแปลง

ความกดดัน การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ แล้วนํามาหาความสัมพันธ์ของลักษณะอากาศในวันนั้น ดังนั้น

เม่ือตรวจสอบพบสภาวะอากาศท่ีทําให้เกิดพายุ ก็จะพยากรณ์อากาศว่าอาจจะมีพายุเกิดข้ึน ซ่ึงเป็น

การทํานายผลท่ีมาจากสภาวะอากาศท่ีเคยเกิดปรากฏการณ์นั้น 

   ส่วนประเภทของทักษะการพยากรณ์ โดยทักษะการพยากรณ์ท่ีเก่ียวกับตัวเลข    

จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1.  ทักษะการพยากรณ์ภายในขอบเขตของข้อมูล เป็นความสามารถในการพยากรณ์ 

โดยหาคําตอบหาความสัมพันธ์ภายในข้อมูลท่ีมีอยู่ เช่น จากกราฟแสดงน้ําท่ีนําออกจากตู้เย็นจะมี

อุณหภูมิสูงข้ึน การพยากรณ์ภายในขอบเขตของข้อมูล จะพยายามอยู่ระหว่างช่วงเวลาท่ีอุณหภูมิของน้ํา

สูงข้ึน 2 นาที ถึง 6 นาที เช่น เม่ือนําน้ําออกจากตู้เย็นมาวางไว้ 5 นาที น้ําจะมีอุณหภูมิเท่าไร คําตอบ

คือ 8 องศาเซลเซียส 

    2.  ทักษะการพยากรณ์ภายนอกขอบเขตของข้อมูล เป็นความสามารถในการ

พยากรณ์เก่ียวกับการคํานวณท่ีเกิดว่าข้อมูลท่ีมีอยู่ เช่น จากภาพของข้อ 1. จะมีข้อมูลช่วงเวลา        

2 นาที  ถึง 6 นาที เป็นเวลาท่ีนําน้ําวางไว้แล้วอุณหภูมิจะสูงอยู่ระหว่าง 5 องศาเซลเซียส ถึง 9 องศา

เซลเซียส ทักษะการพยากรณ์ภายนอกของขอบเขตของข้อมูล คือ การพยากรณ์ท่ีมากกว่าหรือน้อย

กว่าข้อมูล ความสัมพันธ์กับเวลาของข้อมูลท่ีมีอยู่  โดยพยากรณ์ว่าถ้านําน้ํามาวางไว้นาน 8 นาที    

น้ําจะมีอุณหภูมิเท่าไร คําตอบ คือ 13 องศาเซลเซียส หรือพยากรณ์ว่า ถ้าจะให้น้ํามีอุณหภูมิ  4 องศา

เซลเซียส จะต้องนําน้ําออกจากตู้เย็นมาวางไว้ก่ีนาที คําตอบคือ 1 นาที รายละเอียดดังแผนภูมิท่ี  2.1 
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    อุณหภูมิ (°C) 

 

     11 

      9 

      7 

      5                            เวลา (นาที) 

           2      4    6     8                
 

แผนภูมิท่ี 2.1 กราฟแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเวลากับอุณหภูมิท่ีสูงข้ึนของน้ําจากตู้เย็น 

 

   การพยากรณ์ท้ังสองแบบจะให้ความเชื่อม่ันได้ไม่เท่ากัน โดยถือว่าการพยากรณ์ภายใน

ขอบเขตของข้อมูลมีพ้ืนฐานในการทํานายเชื่อถือได้มากกว่าการพยากรณ์ภายนอกขอบเขตของข้อมูล

ซ่ึงความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะการพยากรณ์  มีดังนี้ 

    1.  ทํานายผลท่ีเกิดข้ึนจากข้อมูลท่ีเป็นหลักการ กฎ หรือทฤษฎีท่ีมีอยู่ได้ 

    2.  ทํานายผลท่ีเกิดข้ึนภายในขอบเขตของข้อมูลเชิงปริมาณท่ีมีอยู่ได้ เช่น จาก

ตัวอย่างข้างต้น และจากภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเวลากับอุณหภูมิท่ีสูงข้ึนของน้ําท่ีนําออกมา

จากตู้เย็น พยากรณ์ได้ว่า เม่ือนําน้ําออกจากตู้เย็น 3 นาที น้ําจะมีอุณหภูมิสูงข้ึน 6 องศาเซลเซียส 

    3.  ทํานายผลท่ีเกิดข้ึน จากนอกขอบเขตของข้อมูลเชิงปริมาณท่ีมีอยู่ได้ เช่น จาก

ข้อมูลการนําสาร A ไปละลายในน้ํา 20 ลูกบาศก์เซนติเมตร ท่ีมีอุณหภูมิต่าง ๆ กัน ได้ผลการทดลอง

ดังตารางท่ี 2.10 

 

ตารางท่ี 2.10 การทํานายผลอุณหภูมิและปริมาณสารละลาย 
 

อุณหภูมิของน้ํา (°C ) ปริมาณสาร  A  ท่ีละลายในน้ํา (กรัม) 

70 

80 

90 

100 

2 

4 

7 

11 
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   โดยสามารถพยากรณ์ได้ว่า ท่ีอุณหภูมิ 60 องศาเซลเซียส  สาร A จะละลายได้ 1 

กรัม หรือท่ีอุณหภูมิ 100 องศาเซลเซียส  สาร A จะละลายได้ 11 กรัม 

   สรุปได้ว่า ทักษะการพยากรณ์ หมายถึง ความสามารถในการทํานายผลหรือเหตุการณ์

ล่วงหน้า โดยอาศัยกฎ หลักการ ทฤษฎีหรืออาศัยเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

  7.  ทักษะการจัดกระทําและส่ือความหมายข้อมูล หมายถึง ความสามารถในการนําข้อมูล

ท่ีได้จากการวัด การสังเกต การทดลอง และจากแหล่งอ่ืน ๆ มากระทําใหม่โดยหาความถ่ี เรียงลําดับ 

จัดแยกประเภทหรือคํานวณหาค่าใหม่ เพ่ือให้ผู้อ่ืนเข้าใจความหมายของข้อมูลชุดนั้นดีข้ึน โดยอาจเสนอ 

ในรูปของตาราง แผนภูมิ แผนผัง วงจร กราฟ สมการเขียนและบรรยาย เป็นต้น ซ่ึงการนําเสนออาจทําได้

หลายรูปแบบ  คือ 

   7.1  โดยการพูดปากเปล่าหรือเล่าให้ฟัง 

   7.2  โดยการเขียนเป็นรายงาน 

   7.3  โดยการเขียนเป็นตาราง แผนภูมิ แผนภาพ แผนผัง วงจร กราฟ แผนสถิติ  สมการ 

หรือใช้สัญลักษณ์ 

   7.4  โดยวิธีผสมผสานหลายวิธีตามความเหมาะสม  

   หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกรูปแบบการจัดกระทําและการสื่อความหมาย          

มีความหมาย คือ 

    1)  ความชัดเจนและสมบูรณ์ ต้องพิจารณาว่าเม่ือเลือกรูปแบบเสนอข้อมูลแล้ว

สามารถจะได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและแม่นยําจากข้อมูลเดิม 

    2) ความถูกต้องและแม่นยํา ต้องพิจารณาเลือกรูปแบบท่ีสามารถนําเสนอข้อมูล

ได้ชัดเจนกว่าข้อมูลเดิม และให้รายละเอียดของข้อมูลเดิมได้ครบถ้วน   

    3) ความกะทัดรัด จะต้องพิจารณาว่า ควรเลือกรูปแบบเสนอข้อมูลท่ีมีความ

กะทัดรัด สื่อความหมายได้ง่ายและรวดเร็ว 

    4) ความไม่กํากวม จะต้องพิจารณาว่า เม่ือเลือกรูปแบบเสนอข้อมูลแล้วสามารถ

นําไปใช้แปลความหมายหรือจัดข้อมูลให้สามารถทําความเข้าใจได้ง่าย  

   ความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะ มีดังนี้ 

    1) เลือกรูปแบบท่ีจะใช้เสนอข้อมูลได้เหมาะสม เช่น ข้อมูลจากการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงสถานะของน้ํา น้ําท่ีถูกความร้อนจนเดือดจะกลายเป็นไอ และถ้าไอควบแน่นเย็นลง    
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จะกลายเป็นของเหลว น้ําท่ีถูกความเย็นจนอุณหภูมิลดลง ถึง 0 องศาเซลเซียสจะเปลี่ยนสถานะเป็นน้ําแข็ง 

น้ําแข็งถูกความร้อนจะกลายเป็นน้ํา (ของเหลว) จากข้อมูลดังกล่าวจะต้องเลือกรูปแบบเป็นวัฏจักรของน้ํา 

    2) บอกเหตุผลในการเลือกรูปแบบท่ีจะใช้ในการเสนอข้อมูลได้ ตัวอย่างจาก

ข้อมูลข้อ 1) เลือกรูปแบบการนําเสนอเป็นแบบวัฏจักรเพราะข้อมูลหมุนเวียนซํ้ากับข้อมูลเดิมเป็นวัฏ

จักรของน้ํา 

    3) ออกแบบการเสนอข้อมูลตามรูปแบบท่ีเลือกไว้ได้ เช่น เม่ือเลือกรูปแบบวัฏ

จักรของน้ําแล้ว จะแสดงรายละเอียดหรือข้อความหรือภาพตามวงเป็นอะไรบ้าง     

    4) เปลี่ยนแปลงข้อมูล ให้อยู่ในรูปใหม่ท่ีเข้าใจได้ดีข้ึน เป็นความสามารถท่ีจะ

เขียนตาราง หรือวงจร หรือรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น จากข้อมูลข้างต้น จะเขียนวงจรดังแผนภูมิท่ี 2.2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 2.2  ภาพประกอบวัฏจักรของน้ํา 

    5) บรรยายลักษณะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยข้อความท่ีเหมาะสมกะทัดรัด จนสื่อ

ความหมายได้เข้าใจ เช่น บรรยายปฏิกิริยาท่ีเกิดข้ึนจากการเติมสารละลายไอโอดีนลงในข้าวสวยเปลี่ยน

สีขาวเป็นสีม่วงน้ําเงิน 

    6) วาดผังแสดงตําแหน่งของสถานท่ี จนสื่อความหมายให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ เช่น 

วาดแผนผังของห้องเรียน หรือตึกเรียนนี้ได้ 

นํ้าแข็ง 

ความเย็น 

ความเย็น ความร้อน 

ความร้อน 

ไอนํ้า 

นํ้า (ของเหลว) นํ้า (ของเหลว) 
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   สรุปได้ว่า  ทักษะการจัดกระทําและสื่อความหมายข้อมูล หมายถึง การนําข้อมูล

จากการสังเกต การวัด การทดลอง นํามาจัดรูปแบบใหม่ ให้ทําความเข้าใจได้ง่ายและรวดเร็วกว่าเดิม  

ซ่ึงสามารถจัดในรูปของตาราง กราฟ แผนภูมิ แผนผัง วงจร สมการคณิตศาสตร์ หรือทําหลายรูปแบบ

รวมกัน 

  8.  ทักษะการตั้งสมมติฐาน หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคําตอบล่วงหน้า 

ก่อนทําการทดลอง โดยอาศัยการสังเกต ความรู้ และประสบการณ์เดิมเป็นพ้ืนฐาน คําตอบท่ีคิดหา

ล่วงหน้านี้ เป็นสิ่งท่ียังไม่ทราบหรือไม่เป็นหลักการ กฎ หรือทฤษฎีมาก่อน 

   รูปแบบของสมมติฐาน การตรวจสอบว่าข้อความใดเป็นสมมติฐานหรือไม่ สามารถ

ตรวจได้โดยการเปลี่ยนเป็นรูปประโยค “ถ้า…แล้ว…” หรือประโยค “ถ้า..ไม่…แล้ว…ก็…” เช่น  สมมติฐานว่า 

เอนไซม์ในน้ําลายสามารถย่อยแป้งเป็นน้ําตาลได้ หรือถ้าไม่มีเอนไซม์ในน้ําลาย จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลง

เป็นน้ําตาล แสดงว่าข้อความนี้เป็นสมมติฐาน การตรวจสอบดังกล่าวเป็นการตรวจสอบรูปแบบของ

สมมติฐานเท่านั้น ไม่ใช่การตรวจสอบความเป็นจริงของสมมติฐาน ซ่ึงการตรวจสอบความเป็นจริงของ

สมมติฐานจะต้องออกแบบการทดลอง ทําการทดลอง แล้วจึงตรวจสอบผลหรือคําตอบว่าเป็นจริงตาม

สมมติฐานหรือไม่ 

   ความสามารถท่ีแสดงว่า เกิดทักษะการต้ังสมมติฐาน คือ สามารถหาคําตอบล่วงหน้า

ก่อนการทดลอง โดยอาศัยการสังเกต ความรู้ และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ เช่น เราเคยทราบว่ามีวิตามินซี  

ในมะนาว ส้ม สับปะรด มะเขือเทศ และมะละกอ แล้วต้องการทราบว่าในผักสดมีวิตามินซีหรือไม่    

มีมากหรือน้อยกว่าผักสุก ความสามารถคือ สามารถต้ังสมมติฐานได้ว่าผักดิบมีวิตามินซีมากกว่าผักสุก 

ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ท่ีว่า วิตามินซีสามารถละลายได้ในน้ํา 

   สรุปได้ว่า ทักษะการต้ังสมมติฐาน เป็นความสามารถท่ีจะคาดคะเนคําตอบล่วงหน้า

หรือเป็นการสรุปความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ก่อนการทดลองโดยอาศัยการสังเกต ความรู้ หรือ

ประสบการณ์ สมมติฐานจึงมีลักษณะแตกต่างกับการพยากรณ์ คือ ถ้าเป็นสมมติฐานจะเป็นการคาดคะเน

คําตอบแล้วต้องทดลองหรือพิสูจน์ความเป็นจริง แต่การพยากรณ์เป็นการทํานายผลตามกฎ ตามหลักการ 

หรือตามทฤษฎี ท่ีนํามาอ้างอิง 

  9.  ทักษะการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ หมายถึง ความสามารถในการกําหนดความหมาย

และขอบเขตของคําต่าง ๆ ให้เข้าใจตรงกันและสามารถสังเกตหรือวัดได้ โดยคํานิยามเชิงปฏิบัติการ     

เป็นความหมายของศัพท์เฉพาะ เป็นภาษาง่าย ๆ ชัดเจน ไม่กํากวม จะต้องไม่ให้ตีความหมายได้หลายอย่าง 

ระบุสิ่งท่ีสังเกตได้ และระบุการกระทํา ซ่ึงอาจเป็นการวัด ทดสอบ การทดลองไว้ด้วย ตัวอย่างการให้
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คํานิยามเชิงปฏิบัติการ เช่น “ออกซิเจนเป็นแก๊สท่ีช่วยให้ไฟติดเม่ือก้านไม้ขีดท่ีคุแดงอยู่แหย่ลงไปใน

แก๊สนี้แล้ว ก้านไม้ขีดจะลุกเป็นเปลวไฟ” เป็นคํานิยามเชิงปฏิบัติการของออกซิเจน โดยท่ีระบุการกระทํา 

(เม่ือนําก้านไม้ขีดท่ีคุแดงแหย่ลงไปในแก๊สนี้) และระบุสิ่งท่ีสังเกตได้ (ก้านไม้ขีดลุกเป็นเปลวไฟ) ทําให้

สรุปได้ว่าออกซิเจนเป็นแก๊สช่วยให้ไฟติด หรือสมมติฐานท่ีว่า “แสงแดดช่วยให้ต้นไม้มีการเจริญเติบโต” 

คําว่า “การเจริญเติบโต” เป็นความหมายท่ีไม่ได้ระบุให้ทุกคนเข้าใจตรงกันว่าอย่างไร เช่น อาจจะ

หมายความถึงความสูงของต้นไม้ การผลิใบหรือออกผลมากหรือจํานวนรากท่ีแตกออกมาก ดังนั้น

เพ่ือให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน จึงต้องกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการลงไป เช่น “การเจริญเติบโต” ในท่ีนี้

หมายถึง ความสูงของต้นไม้ 

   ท้ังนี้ พวงทอง  มีม่ังค่ัง (2557: 38) ได้แบ่งการกําหนดนิยามออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1) การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ (Operational Definition) ซ่ึงเป็นการให้

ความหมายของคําว่าต่าง ๆ  ชัดเจน สามารถสังเกตได้และทดสอบได้ เช่น จากตัวอย่างท่ีกล่าวว่า “ออกซิเจน
เป็นแก๊สท่ีช่วยให้ไฟติด เม่ือนําก้านไม้ขีดท่ีคุแดงอยู่แหย่ลงไปในแก๊สนี้แล้วก้านไม้ขีดจะลุกเป็นเปลวไฟ” 

จากนิยามนี้จะเห็นว่าระบุสาระสําคัญ 2 ประการ คือ 

     ประการแรก บอกการกระทําท่ีจะทดลองเพ่ือทดสอบแก๊สนี้โดยการนํา

ก้านไม้ขีดท่ีติดไฟคุแดงอยู่แหย่ลงไปในแก๊สนั้น 
     ประการท่ีสอง ระบุสิ่งท่ีสามารถสังเกตเห็น คือ ก้านไม้ขีดจะลุกเป็นเปลวไฟ 

    2) การกําหนดนิยามไม่ใช่เชิงปฏิบัติการ (Nun-operational Definition) 

เป็นการให้ความหมายขอบเขตของคําต่าง ๆ ในลักษณะท่ัว ๆ ไป ให้เข้าใจตรงกัน แต่ไม่ชัดเจนจนสามารถ 

สังเกตและทดสอบได้เหมือนนิยามเชิงปฏิบัติการ เช่น “ออกซิเจนเป็นธาตุท่ีมีจํานวนอะตอม (Atomic 
Weight) เท่ากับ 16” จะเห็นว่าการนิยามเช่นนี้ทุกคนเข้าใจตรงกัน แต่ขาดคุณสมบัติ 2 ประการ คือ  

ไม่ระบุการกระทําเพ่ือทดสอบ และไม่บอกสิ่งท่ีสังเกตได้จากการทดลอง   

   ดังนั้น การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยสาระสําคัญ 2 ประการ คือ 

    1) บรรยายหรือบอกวิธีการทดสอบ การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการจะมีการบอก

วิธีการทดสอบท่ีสามารถจําลองได้ไว้ด้วย 
    2) บอกสิ่งท่ีจะสังเกต การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ จะบอกสิ่งท่ีสังเกตได้

ด้วยตัวอย่างชัดเจน 

   ความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ คือ ความสามารถ   

ท่ีจะกําหนดความหมายและขอบเขตของค่าหรือตัวแปรต่าง ๆ ให้สังเกตได้ และวัดได้ เช่น ในการทดสอบ
เรื่องพลังงานสะสมของถ่ัว ทักษะการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ คือ สามารถบอกความหมายของพลังงาน
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สะสมของถ่ัวได้ว่า หมายถึง ปริมาณความร้อนท่ีทําให้น้ํามีอุณหภูมิสูงข้ึนมาจากปริมาณความร้อนท่ีได้จาก

การเผาถ่ัว 

   สรุปได้ว่า ทักษะการกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเป็นความสามารถท่ีจะอธิบาย
ความหมาย และกําหนดขอบเขตของคําหรือข้อความ เพ่ือให้สามารถเข้าใจได้ชัดเจนและตรงกัน ซ่ึงลักษณะ

ของนิยามเชิงปฏิบัติการ จะให้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนหรือการทดลองมาก 

  10. ทักษะการกําหนดและควบคุมตัวแปร หมายถึง การชี้บ่งตัวแปรต้น ตัวแปรตาม  

และตัวแปรท่ีต้องควบคุม ในสมมติฐานหนึ่ง ๆ รวมถึงการควบคุมปัจจัยอ่ืน ๆ นอกเหนือจากตัวแปรต้น 
ท่ีจะทําให้ผลการทดลองคลาดเคลื่อน ถ้าหากไม่ควบคุมให้เหมือนกัน โดยประเภทของตัวแปรท่ีใช้ใน

การทดลองมี 3 ประเภท  คือ 

   10.1 ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการศึกษา

หรือตัวแปรท่ีเป็นสาเหตุท่ีจะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือเกิดผลตามท่ีทดลอง 

   10.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ตัวแปรท่ีเป็นผลเนื่องมาจากตัวแปรต้น 

หรือเป็นผลของการทดลองเกิดข้ึน เม่ือตัวแปรต้นเปลี่ยนไป ตัวแปรตามจะเปลี่ยนตามไปด้วย 

   10.3 ตัวแปรท่ีต้องควบคุม (Controlled variable) คือ การควบคุมสภาวะแวดล้อม

ท่ีไม่ให้มีผลต่อการทดลอง หรือควบคุมสิ่งแวดล้อม ท่ีอาจทําให้การทดลองผิดพลาดคลาดเคลื่อนได้ 

   ความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะ คือ ความสามารถชี้บ่ง และกําหนดตัวแปรต้น  

ตัวแปรตาม และตัวแปรท่ีต้องควบคุมได้ เช่น มีสมมติฐานว่า ผิวหน้าของภาชนะท่ีกว้างกว่าจะทําให้

น้ําระเหยได้ดีกว่า  ได้แก่ 

    ตัวแปรต้น   คือ  ความกว้างของภาชนะ 

    ตัวแปรตาม  คือ  ปริมาณน้ําท่ีระเหยไป 

    ตัวแปรท่ีต้องควบคุม คือ ชนิดของน้ํา ปริมาตรน้ํา ความชื้น อุณหภูมิระยะเวลา 

สถานท่ี 

   สรุปได้ว่า ทักษะการกําหนดและควบคุมตัวแปร เป็นความสามารถในการชี้บ่ง    

ตัวแปรต่าง ๆ  ได้ว่า ตัวแปรใดเป็นตัวแปรต้น ตัวแปรใดเป็นตัวแปรตาม ตัวแปรใดเป็นตัวแปรควบคุม     

บอกความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามได้ และสามารถควบคุมตัวแปรท่ีไม่ต้องการให้มี

ผลต่อการทดลองได้ 

  11. ทักษะการทดลอง หมายถึง กระบวนการพิสูจน์เพ่ือยืนยันความจริงในสิ่งท่ีสงสัยหรือ

ในสิ่งท่ีอยากรู้คําตอบ หรือเพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีต้ังไว้เป็นจริงหรือไม่ โดยรวมเอากระบวนการต่าง ๆ 

มาผสมผสานกัน นับต้ังแต่การสังเกต การวัด การคํานวณ การต้ังสมมติฐาน การกําหนดและควบคุมตัว
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แปร การสื่อความหมาย การลงความคิดเห็น การต่อความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป ส่วนข้ันตอนของ

การทดลอง ข้ันตอนของการดําเนินการทดลองอย่างง่าย มีดังนี้ 

   11.1  การออกแบบการทดลอง เป็นการวางแผนการทดลอง โดยการกําหนดวิธีการ

ทดลองกําหนดตัวแปรต่าง ๆ กําหนดและเตรียมอุปกรณ์ หรือสารเคมีท่ีจะต้องใช้ในการทดลองนั้น      

ซ่ึงจะต้องพิจารณาปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน อันตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึน และความเหมาะสมในเรื่องระยะเวลา  

ท่ีจะใช้ในการทดลอง 

   11.2  การปฏิบัติการทดลอง เป็นการลงมือปฏิบัติการทดลองจริง ๆ ตามท่ีได้

วางแผนไว้ ซ่ึงต้องใช้ทักษะการสังเกต การวัด ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ และเครื่องมือทาง

วิทยาศาสตร์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และคล่องแคล่ว 

   11.3  การบันทึกผลการทดลอง เป็นการจดบันทึกข้อมูลจากการทดลองท่ีได้มาจาก

การวัด การสังเกตอ่ืน ๆ แล้วนําข้อมูลมาจัดกระทําและสื่อความหมายข้อมูล โดยอาจบันทึกผลการทดลอง

เป็นตาราง เป็นลําดับข้ันตอน เป็นวงจร เป็นแผนภูมิ ซ่ึงเป็นการนําทักษะอ่ืน ๆ มาใช้ในการบันทึกผล

การทดลองด้วย 

   โดยความสามารถท่ีแสดงว่าเกิดทักษะ มีดังนี้ 

    1) กําหนดวิธีทดลองได้ถูกต้อง และเหมาะสมโดยคํานึงถึงตัวแปรต้น ตัวแปรตาม  

และตัวแปรท่ีต้องควบคุมด้วย  

    2) ระบุอุปกรณ์และสารเคมีท่ีจะต้องใช้ในการทดลองได้ รวมท้ังบอกปริมาณ

หรือปริมาณของสารท่ีจะใช้ 

    3) ปฏิบัติการทดลอง และใช้อุปกรณ์ได้ถูกต้อง และเหมาะสมตามท่ีออกแบบ

การทดลองได้ 

    4) บันทึกผลการทดลองได้คล่องแคล่ว ถูกต้อง บันทึกค่าต่าง ๆ ได้ตรงกับท่ีวัด

หรือสังเกตได้ 

   สรุปได้ว่า ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถท่ีจะปฏิบัติการทดลองเพ่ือ

ตรวจสอบสมมติฐาน โดยออกแบบการทดลองและปฏิบัติการทดลองตามท่ีได้ออกแบบการทดลอง  

ตลอดจนการใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างถูกต้อง และการบันทึกผลการทดลองได้ 

  12. ทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล หมายถึง ความสามารถในการเพ่ิมความเห็น

ให้กับข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตอย่างมีเหตุผล โดยอาศัยความรู้หรือประสบการณ์เดิมมาช่วย ซ่ึงการลง

ความคิดเห็นจากข้อมูลต่างจากการสังเกต คือ การลงความคิดเห็นจากข้อมูลเป็นการอธิบายสิ่งท่ีสังเกตได้
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โดยใช้ความรู้เดิม ประสบการณ์เดิมและเหตุผล หรือเพ่ิมความคิดเห็นส่วนตัวลงไปด้วย เป็นการอธิบาย

ข้อมูลเกิดจากการสังเกต ส่วนการสังเกตเป็นการบอกสิ่งท่ีสังเกตได้โดยใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้า เช่น 

เม่ือเอาน้ําแข็งใส่แก้วน้ํา เราสังเกตเห็นว่ามีน้ําเกาะ อยู่ข้างแก้วด้านนอก ก็ทําให้ความคิดว่าหยดน้ํามา

จากไหน และจากข้อมูลท่ีได้จากความรู้เดิมและประสบการณ์เดิม เราอาจลงความเห็นว่าหยดน้ําท่ีเกาะ

ข้างแก้วด้านนอกมาจากไอน้ําในอากาศ หรือถ้าเด็กอายุ 5-6 ขวบ อาจจะบอกว่าหยดน้ํามาจากน้ํา

ภายในแก้ว การลงความคิดเห็นจากข้อมูลแสดงให้เห็น ดังแผนภูมิท่ี 2.3  

 

 

 

 

 

 
   

แผนภูมิท่ี 2.3 แสดงการลงความคิดเห็นจากข้อมูล 

  ท่ีมา : สายสุณี  สีหวงษ์ (2558: 132-133) 
 

  การลงความคิดเห็นจากข้อมูลในเรื่องเดียวกันอาจลงความคิดเห็นได้หลายอย่าง ซ่ึงอาจถูก

หรือผิดก็ได้  ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับ คือ 

   1. ความละเอียดของข้อมูล 

   2. ความถูกต้องของข้อมูล 

   3. ความรู้และประสบการณเดิมของผู้ลงความคิดเห็น 

   4. ความสามารถในการสังเกต 

  ลักษณะของทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล  มีดังนี้ 

   1. ข้อมูลเดียวกัน สามารถลงความคิดเห็นจากข้อมูลได้หลายอย่าง เนื่องจากความรู้เดิม

และประสบการณ์เดิมของผู้ลงความคิดเห็นต่างกัน ทําให้มีทักษะการลงความคิดเห็นต่างไปด้วย เช่น 

มีข้อมูล คือ กลิ่นเหม็นไหม้ซ่ึงอยู่ใกล้ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ คนท่ี 1 อาจลงความเห็นว่า กําลังมี

การทดลองการเผาไหม้เก่ียวกับการแยกสาร ส่วนคนท่ี 2 ลงความเห็นว่า คนงานกําลังเผาขยะ กลิ่นเหม็นนี้

เป็นเหมือนกับเผาพลาสติกจะเห็นได้ว่าข้อมูลเดียวกัน แต่ละคนจะลงความคิดเห็นไม่เหมือนกันในข้ันนี้ 

ยังตอบไม่ได้ว่าใครมีทักษะในการลงความคิดเห็นจากข้อมูลมากกว่ากัน 

ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต ความรู้และประสบการณ์ 
เดิมหรือเพ่ิมความคิดเห็น 

การลงความคิดเห็นจากข้อมูล 
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   2. ข้อมูลท่ีมีมากข้ึนหรือมีมากจะทําให้การลงความคิดเห็นจากข้อมูลถูกต้องข้ึน 

เช่น เม่ือพบกระจกแตกอยู่เกลื่อนถนนตรงสี่แยก คนท่ี 1 อาจลงความคิดเห็นว่าเป็นกระจกจากรถยนต์

ชนกับคนท่ี 2 ลงความเห็นว่า เป็นกระจกรถบรรทุก ตู้กระจก เม่ือมีข้อมูลมากข้ึนหรือมีหลักฐานมากข้ึน 

คือ จากการสังเกตกระจกท่ีแตกมีลักษณะแหลมคม เป็นชิ้นเล็กบ้างใหญ่บ้าง มีลักษณะยาวแหลม   

ซ่ึงต่างจากกระจกยนต์ท่ีจะแตกละเอียดไม่มีลักษณะแหลมคมจะเห็นได้ว่า เม่ือมีข้อมูลเพ่ิมข้ึน จึงก่อให้เกิด

ทักษะการลงความคิดเห็นท่ีถูกต้อง 

  โดยประเภทของทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล  มีดังนี้ 

   1. ทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล โดยสรุปว่าเป็นอะไร เป็นการนําข้อมูลท่ีได้จาก 

การสังเกตลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งต่าง ๆ  แต่ละอย่าง นํามาผสมผสานกับความรู้หรือประสบการณ์เดิม 

เพ่ือสรุปว่าสิ่งนั้นคืออะไร เช่น จากการละลายของสาร X ในน้ํา 20 ลูกบาศก์เซนติเมตร ท่ีอุณหภูมิต่าง ๆ กัน 

ได้ผลการทดลอง สรุปดังตารางท่ี 2.11 
 

ตารางท่ี 2.11 การลงความเห็นจากทดลองเก่ียวกับอุณหภูมิและปริมาณสารละลาย 
 

อุณหภูมิของน้ํา (° C) ปริมาณสาร X ท่ีละลายในน้ํา (กรัม) 

30 

40 

50 

60 

3 

6 

8 

9 
 

   ข้อมูลจากการสังเกต   คือ  สาร X  เป็นสารสีขาว เป็นผลึกเล็ก 

   ข้อมูลจากการทดลอง  คือ  สาร X  ละลายได้มากข้ึนขณะท่ีอุณหภูมิสูงข้ึน 

   ซ่ึงการลงความคิดเห็นจากข้อมูล คือ สาร X ควรจะเป็นเกลือหรือน้ําตาล และถ้า

ต้องการให้การลงความคิดเห็นจากข้อมูลถูกต้อง จะต้องมีการหาข้อมูลเพ่ิม เช่น โดยการชิมรส ปรากฏว่า

มีรสเค็ม จึงลงความคิดเห็นว่าเป็นเกลือ การสรุปว่า เป็นเกลือจึงเป็นทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล

โดยการสรุป 

   2. ทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูลท่ีเป็นการอธิบายความสัมพันธ์ต่าง ๆ ใน

ปรากฏการณ์ เช่น ข้อมูลจากการสังเกตต้นกุหลาบ พบว่า ต้นกุหลาบใบเป็นรูพรุน 

    ประสบการณ์เดิม เคยเห็นหนอนกินใบกุหลาบ 

    ลงความคิดเห็นว่า ใบกุหลาบท่ีเป็นรูพรุน เกิดจากหนอนมากินใบกุหลาบ 
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    ถ้าการลงความคิดเห็นถูกต้อง ก็จะเป็นทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล 

ท่ีเป็นการสรุปความสัมพันธ์ ของเหตุกับผล 

    ความสามารถท่ีแสดงว่า เกิดทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูลคือสามารถ

อธิบายหรือสรุปโดยการพูด หรือเขียนท่ีเป็นการเพ่ิมความคิดเห็นจากข้อมูล โดยอาศัยความรู้ และ

ประสบการณ์เดิม 

 

   ในการลงความคิดเห็นจากข้อมูลนั้นมีข้อท่ีน่าสังเกต คือ 

    1. คนสังเกตคนเดียว สังเกตข้อมูลชุดเดียวกัน อาจจะมีการลงความคิดเห็นได้

หลายอย่าง เช่น เราได้ยินเสียงรถหวอ เราอาจลงความคิดเห็นเกิดไฟไหม้ เกิดอุบัติเหตุรถพยาบาลกําลังรีบ

นําคนเจ็บส่งโรงพยาบาล หรืออาจเป็นรถนําขบวน ซ่ึงความคิดเห็นแต่ละอย่างก็มีโอกาสท่ีจะเป็นไปได้

ท้ังนั้น 

    2. คนสังเกตหลายคน สังเกตข้อมูลชุดเดียวกัน อาจมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

เช่น ขณะนั่งรถผ่านพบมอเตอร์ไซค์ 2 คันล้มอยู่ และมีคนนอน 3 คน บางคนอาจคิดว่าคนนอนนั้นตาย   

ท้ัง 3 คน บางคนอาจคิดว่าบาดเจ็บท้ังหมด หรือบางคนอาจคิดว่าไม่เป็นอะไร ดังนั้นจะเห็นว่าข้อมูล          

ชุดเดียวกันก็ไม่จําเป็นต้องมีความคิดเหมือนกัน ซ่ึงเป็นคุณสมบัติสําคัญมากของนักวิทยาศาสตร์ คือ การเป็น

ผู้มีใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และระลึกว่าความคิดของคนอ่ืนก็มีส่วนถูก ไม่น้อยไปกว่า

ความคิดเห็นของตนเอง 

    3. การลงความคิดเห็นจากข้อมูลเป็นสิ่งท่ียังไม่ม่ันใจ อาจจะถูกหรือผิดก็ได้    

โดยการลงความคิดเห็นจากข้อมูลเป็นกระบวนการคิดหาคําตอบของปัญหาท่ีสงสัยเท่านั้น ไม่มีการทดลอง

หรือพิสูจน์ว่าคําตอบนั้นเป็นจริงถูกต้องหรือไม่ ซ่ึงต่างจาการลงข้อสรุปจะน่าเชื่อถือกว่า เพราะการลงข้อสรุป

จะมีพ้ืนฐานจากข้อมูลซ่ึงได้จากการทดลอง สามารถยืนยันคําตอบของปัญหาท่ีสงสัย (สมมติฐาน) ได้ 

และผลท่ีได้จากการทดลองหรือทดสอบก็จะกลายเป็นข้อสรุปท่ีน่าเชื่อถือได้ หรือนําไปสู่การลงข้อสรุป

ท่ีถูกต้อง 

    4. การสังเกตหลาย ๆ ครั้ง การสังเกตอย่างละเอียดถ่ีถ้วน ยิ่งได้ข้อมูลมาก และ

กว้างขวางเท่าใดก็จะยิ่งทําให้การลงความคิดเห็นจากข้อมูลนั้นใกล้เคียงหรือถูกต้องยิ่งข้ึน 

   ส่วนประโยชน์ของทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล  คือ 

    1. ใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบการสังเกต ว่าข้อมูลท่ีเราได้จากประสาทสัมผัส

เป็นจริงหรือไม่ 
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    2. ช่วยแนะสิ่งท่ีสงสัย ซ่ึงทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูลจะช่วยอธิบาย

หรือบอกสิ่งท่ีเราสงสัยว่า คืออะไรหรือเป็นอะไรได้ 

    3. ใช้เป็นแนวทางในการหาสาเหตุของปรากฏการณ์ ซ่ึงปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

จะมีสาเหตุ เม่ือเราลงความคิดเห็นจากข้อมูล ประสบการณ์จะช่วยให้เราหาแนวทางค้นหาสาเหตุของ

ปรากฏการณ์ท่ีแท้จริงหรือถูกต้อง 

   สรุปว่า ทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล เป็นการเพ่ิมความคิดเห็นให้กับข้อมูล 

โดยอาศัยความรู้หรือประสบการณ์เดิมมาช่วย เพ่ือลงข้อสรุปหรือเป็นการอธิบายปรากฏการณ์ถ้าเป็น

การเพ่ิมความคิดเห็นโดยอาศัยประสบการณ์เดิมนั้น อาจมีค่าความเชื่อถือได้น้อยกว่าการอาศัย

ประสบการณ์ท่ีเป็นหลักการทางวิทยาศาสตร์  

  13. ทักษะการตีความหมายและการลงข้อสรุป หมายถึง การแปลความหมายการบรรยาย

ลักษณะ และคุณสมบัติของข้อมูลท่ีมีอยู่รวมท้ังสามารถสรุปความสัมพันธ์ของข้อมูลได้ การตีความหมาย

และการลงข้อสรุป เป็นกระบวนการข้ันสุดท้ายของกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การทดลองใด ๆ แม้ว่า

จะออกแบบการทดลอง ทําการทดลองอย่างรัดกุม ได้ข้อมูลจากการทดลองอย่างละเอียด แต่ถ้าขาด

กระบวนการข้ันนี้ก็จะไม่สามารถสรุปผลการทดลอง ตอบรับหรือตอบปฏิเสธสมมติฐานได้ เพราะการตี 

ความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป เป็นการแปลหรือมองข้อมูลในทุกแง่มุม การพิจารณาถึงความหนัก

แน่นของหลักฐานท่ีสนับสนุนหรือขัดแย้งการดึงเอาประสบการณ์ ความรู้ และหลักการคิดหาเหตุผล

มาเป็นเครื่องมือในการตีความหมายแล้วจึงลงเป็นข้อสรุป โดยประเภทของการตีความหมายและลงข้อสรุป 

แบ่งออกได้ 5 ประเภท คือ 

   13.1 การตีความหมายและการลงข้อสรุป เฉพาะตอนหรือเฉพาะส่วนของข้อมูล

ท้ังหมด 

   13.2 การตีความหมายและการลงข้อสรุป ท่ีเป็นการอธิบาย ระบบเป็นการสรุปว่า

ระบบประกอบด้วยอะไรบ้าง สรุปโครงสร้าง สรุปรูปแบบ 

   13.3 การตีความหมาย และการลงข้อสรุป แบบจําแนกประเภทเป็นการสรุปข้อมูล

จากการทดลองโดยการหาเกณฑ์มาแบ่งประเภท 

   13.4 การตีความหมายและลงข้อสรุปความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นการเน้น

ความสัมพันธ์ของเหตุกับผลจากข้อมูลท่ีได้จากการทดลอง 

   13.5 การตีความหมายและการลงข้อสรุปแบบสรุปความสัมพันธ์ระหว่างเหตุกับผล  

เป็นการสรุปผลการทดลองท่ีเป็นเหตุเป็นผลกัน 
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  ดังนั้น ทักษะการตีความหมายและการลงข้อสรุป หมายถึง ความสามารถในการแปล

ความหมายของข้อมูล และการสรุปความสัมพันธ์ของข้อมูลได้ถูกต้อง  

     สรุปในภาพรวมเก่ียวกับทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีบ่งบอก

ความสามารถของเด็กท่ีเกิดจากการปฏิบัติ และการฝึกฝนความนึกคิดอย่างมีระบบซ่ึงจะก่อให้เกิดการ

พัฒนาทางด้านสติปัญญาแก้ปัญหา และการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้  

โดยท่ัวไปแบ่งทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ตามแนวทาง สสวท ประเทศไทย มี 13 ทักษะ แบ่งเป็น 

(1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ข้ันพ้ืนฐาน 8 ทักษะ คือ การสังเกต การวัด การจําแนกการหา

ความสัมพันธ์ การคํานวณ การเสนอผลงาน การลงความคิดเห็น การพยากรณ์ และ (2) ทักษะกระบวนการ

ข้ันบูรณาการ 5 ทักษะหรือข้ันสูง คือ การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ การต้ังสมมติฐาน การกําหนด

และควบคุมตัวแปร ทักษะการทดลอง ทักษะการแปลความหมายข้อมูลและการข้อสรุป ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้

เพ่ือมุ่งพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยจนถึงประถมศึกษา ถือเป็นวัยท่ีเหมาะสมท่ีมีการเตรียมความพร้อม

หรือเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับของเด็กและตามเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน คือ มุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ข้ันพ้ืนฐานหรือเบ้ืองต้นสําหรับนักเรียน  

ทุกระดับชั้น และมีความจําเป็นตามจุดเน้นของแต่ละโรงเรียน และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการจัด

กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ เพ่ือให้ครู ผู้บริหารโรงเรียน ครูงานวิชาการหรือครูงานนิเทศ จําเป็นต้อง

รับทราบเพ่ือให้การจัดประสบการณ์ของครูมีความเชื่อมโยงหรือเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูได้จัด

ประสบการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องตรงตามทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นพ้ืนฐาน

ด้วยความเหมาะสมต่อไป   

 

 4.3 เป้าหมายการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 เป้าหมายการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะธรรมชาติ 

ขอบเขต หลักการและทฤษฎีท่ีเป็นพ้ืนฐานของวิชาวิทยาศาสตร์ เกิดทักษะท่ีสําคัญในการศึกษา

ค้นคว้าและคิดค้นทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทักษะพึงมีในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักเห็นคุณค่า

การนําความรู้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีมาอํานวยความสะดวก แก้ปัญหาในชีวิตประจําวัน ตลอดจนการ

รักษาสิ่งแวดล้อม นําความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ  

 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2558: 171-172) เป้าหมายสําคัญ

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คือ  
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  1. แสดงความตระหนักรู้เก่ียวกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมนุษย์สร้างข้ึนผ่านการลงมือ

ปฏิบัติ การสํารวจ การสังเกต การต้ังคําถาม และการแลกเปลี่ยนสิ่งท่ีค้นพบ 

  2. ดําเนินการสืบเสาะหาความรู้ด้วยตนเอง อย่างเสรีและตามแบบท่ีกําหนดให้ 

              3.  แสดงความเข้าใจและรู้จักดูแลรักษาธรรมชาติ 

              4.  สืบค้นและสนทนาเก่ียวกับลักษณะและองค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ และใช้สิ่งเหล่านั้น

ได้อย่างปลอดภัย 

              5.  รู้และสามารถใช้สิ่งของท่ีเป็นเทคโนโลยีอย่างง่าย ๆ ได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

              6.  เพ่ือให้มีจิตวิทยาศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมในการใช้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

  

 4.4 รูปแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

  4.4.1  การสอนแบบใช้คําถาม (Questioning Method) เป็นกระบวนการเรียนรู้  

ท่ีมุ่งพัฒนากระบวนการทางความคิดของผู้เรียน โดยผู้สอนจะป้อนคําถามในลักษณะต่าง ๆ ท่ีเป็น

คําถามท่ีดี สามารถพัฒนาความคิดผู้เรียน ถามเพ่ือให้ผู้เรียนใช้ความคิดเชิงเหตุผลวิเคราะห์ วิจารณ์ 

สังเคราะห์หรือการประเมินค่าเพ่ือจะตอบคําถามเหล่านั้น 

   การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    1)  ข้ันวางแผนการใช้คําถาม ผู้สอนควรจะมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าว่าจะใช้

คําถาม เพ่ือวัตถุประสงค์ใด รูปแบบหรือประการใดท่ีจะสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค์

ของบทเรียน 

    2)  ข้ันเตรียมคําถาม ผู้สอนควรจะเตรียมคําถามท่ีจะใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ โดยการสร้างคําถามอย่างมีหลักเกณฑ์ 

    3)  ข้ันการใช้คําถาม ผู้สอนสามารถจะใช้คําถามในทุกข้ันตอนของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และอาจจะสร้างคําถามใหม่ท่ีนอกเหนือจากคําถามท่ีเตรียมไว้ก็ได้ ท้ังนี้ต้องเหมาะสม

กับเนื้อหาสาระและสถานการณ์นั้น ๆ 

    4)  ข้ันสรุปและประเมินผล 

            4.1) การสรุปบทเรียนผู้สอนอาจจะใช้คําถามเพ่ือการสรุปบทเรียนก็ได้ 

             4.2) การประเมินผล ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้ 

โดยใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริง 
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    4.4.2  การสอนแบบโครงงาน (Project Method) เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน

ได้ศึกษาค้นคว้าหรือปฏิบัติงานตามหัวข้อท่ีผู้เรียนสนใจ ซ่ึงผู้เรียนจะต้องฝึกกระบวนการทํางานอย่าง

มีข้ันตอน มีการวางแผนในการทํางานหรือการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ จนการดําเนินงานสําเร็จลุล่วง

ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้อย่างหลากหลาย อันเป็นประสบการณ์ตรงท่ีมีคุณค่า 

สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินสอนแบบต่าง ๆ ได้ การสอนแบบโครงงานสามารถสอนแบบ

บูรณาการได้ ท้ังในรูปแบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้นําองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้มาบูรณาการเพ่ือทําโครงงาน 

   การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                                                            

    1)  ข้ันกําหนดปัญหา หรือสํารวจความสนใจ ผู้สอนเสนอสถานการณ์หรือ

ตัวอย่างท่ีเป็นปัญหาและกระตุ้นให้ผู้เรียนหาวิธีการแก้ปัญหาหรือยั่วยุให้ผู้เรียนมีความต้องการใคร่เรียน

ใคร่รู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

    2)  ข้ันกําหนดจุดมุ่งหมายในการเรียน ผู้สอนแนะนําให้ผู้เรียนกําหนด

จุดมุ่งหมายให้ชัดเจนว่าเรียนเพ่ืออะไร จะทําโครงงานนั้นเพ่ือแก้ปัญหาอะไรซ่ึงทําให้ผู้เรียนกําหนด

โครงงานแนวทางในการดําเนินงานได้ตรงตามจุดมุ่งหมาย 

              3)  ข้ันวางแผนและวิเคราะห์โครงงาน ให้ผู้เรียนวางแผนแก้ปัญหา ซ่ึงเป็น

โครงงานเด่ียวหรือกลุ่มก็ได้ แล้วเสนอแผนการดําเนินงานให้ผู้สอนพิจารณา ให้คําแนะนําช่วยเหลือ

และข้อเสนอแนะการวางแผนโครงงานของผู้เรียน ผู้เรียนเขียนโครงงานตามหัวข้อซ่ึงมีหัวข้อสําคัญ 

(ชื่อโครงงาน หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย เจ้าของโครงการ ท่ีปรึกษาโครงการ 

แหล่งความรู้ สถานท่ีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ วิธีดําเนินการ เครื่องมือท่ีใช้ ผลท่ี

คาดว่าจะได้รับ) 

              4)  ข้ันลงมือปฏิบัติหรือแก้ปัญหา ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตาม

แผนการท่ีกําหนดไว้โดยมีผู้สอนเป็นท่ีปรึกษา คอยสังเกต ติดตาม แนะนําให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต เก็บ

รวบรวมข้อมูล บันทึกผลดําเนินการด้วยความมานะอดทน มีการประชุมอภิปราย ปรึกษาหารือกัน

เป็นระยะ ๆ ผู้สอนจะเข้าไปเก่ียวข้องเท่าท่ีจําเป็น ผู้เรียนเป็นผู้ใช้ความคิด ความรู้ ในการวางแผนและ

ตัดสินใจทําด้วยตนเอง 

                      5)  ข้ันประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน ผู้สอนแนะนําให้ผู้เรียนรู้จักประเมินผล

ก่อนดําเนินการ ระหว่างดําเนินการและหลังดําเนินการ คือ รู้จักพิจารณาว่าก่อนท่ีจะดําเนินการ       

มีสภาพเป็นอย่างไร มีปัญหาอย่างไรระหว่างท่ีดําเนินงานตามโครงงานนั้น ยังมีสิ่งใดท่ีผิดพลาดหรือ
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เป็นข้อบกพร่องอยู่ ต้องแก้ไขอะไรอีกบ้าง มีวิธีแก้ไขอย่างไร เม่ือดําเนินการไปแล้วผู้เรียนมีแนวคิด

อย่างไร มีความพึงพอใจหรือไม่ ผลของการดําเนินการตามโครงงาน ผู้เรียนได้ความรู้อะไร ได้ประโยชน์

อย่างไร และสามารถนําความรู้นั้นไปพัฒนาปรับปรุงงานได้อย่างดียิ่งข้ึน หรือเอาความรู้นั้นไปใช้ในชีวิต

ได้อย่างไร โดยผู้เรียนประเมินโครงงานของตนเองหรือเพ่ือนร่วมประเมิน จากนั้นผู้สอนจึงประเมินผล

โครงงานตามแบบประเมิน ซ่ึงผู้ปกครองอาจจะมีส่วนร่วมในการประเมินด้วยก็ได้ 

              6)  ข้ันสรุป รายงานผล และเสนอผลงาน เม่ือผู้เรียนทํางานตามแผนและ

เก็บข้อมูลแล้วต้องทําการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานเพ่ือนําเสนอผลงาน ซ่ึงนอกเหนือจาก

รายงานเอกสารแล้ว อาจมีแผนภูมิ แผนภาพ กราฟ แบบจําลองหรือของจริงประกอบการนําเสนอ 

อาจจัดได้หลายรูปแบบ เช่น จัดนิทรรศการ การแสดงละคร ฯลฯ 

           4.4.3  การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเริ่มต้น  

จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยสร้างความรู้จากกระบวนการทํางานกลุ่ม ตัวปัญหาจะเป็นจุดต้ังต้นของ

กระบวนการเรียนรู้ และเป็นตัวกระตุ้นการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาด้วยเหตุผล และการสืบค้นหา

ข้อมูลเพ่ือเข้าใจกลไกของตัวปัญหา รวมท้ังวิธีการแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     1)  กําหนดปัญหาจัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 

มองเห็นปัญหากําหนดสิ่งท่ีเป็นปัญหาท่ีผู้เรียนอยากรู้อยากเรียน และเกิดความสนใจท่ีจะค้นหาคําตอบ 

     2) ทําความเข้าใจกับปัญหา ผู้เรียนจะต้องสามารถอธิบายสิ่งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กับปัญหาได้ 

     3)  ดําเนินการศึกษาค้นคว้า กําหนดสิ่งท่ีต้องการเรียนและดําเนินการศึกษา

ค้นคว้าอย่างหลากหลาย 

     4)  สังเคราะห์ความรู้ ผู้เรียนนําความรู้ท่ีได้ค้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน อภิปรายผลและสังเคราะห์ความรู้ท่ีได้มาว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 

     5)  สรุปและประเมินค่าของคําตอบ ผู้เรียนแต่ละกลุ่มสรุปผลงานของกลุ่ม

ตนเอง ประเมินผลงานว่าข้อมูลท่ีได้ศึกษาค้นคว้ามีความเหมาะสมเพียงใด โดยการตรวจสอบแนวคิด

ภายในกลุ่มของตนเองอย่างอิสระ ทุกกลุ่มร่วมกันสรุปองค์ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 

     6)  นําเสนอและประเมินผลงาน ผู้เรียนนําข้อมูลท่ีได้มาจัดระบบองค์ความรู้

และนําเสนอในรูปแบบผลงานท่ีหลากหลาย ผู้เรียนทุกคนและผู้เก่ียวข้องกับปัญหา ร่วมกันประเมิน 

ผลงาน 

               4.4.4  การสอนแบบนิรนัย (Deductive  Method) กระบวนการท่ีผู้สอนจัดการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎ ทฤษฎี หลักเกณฑ์ ข้อเท็จจริงหรือข้อสรุปตามวัตถุประสงค์ในบทเรียน
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จากนั้นจึงให้ตัวอย่างหลาย ๆ ตัวอย่าง หรืออาจให้ผู้เรียนฝึกการนําทฤษฎี หลักการ หลักเกณฑ์ กฎ

หรือข้อสรุปไปใช้ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย หรืออาจเป็นหลักลักษณะให้ผู้เรียนหาหลักฐานเหตุผลมา

พิสูจน์ยืนยันทฤษฎี กฎหรือข้อสรุปเหล่านั้น การจัดการเรียนรู้แบบนี้จะช่วยให้ผู้เรียนเป็นคนมีเหตุ ไม่เชื่อ

อะไรง่าย ๆ และมีความเข้าใจในกฎเกณฑ์ ทฤษฎี ข้อสรุปเหล่านั้นอย่างลึกซ้ึง การสอนแบบนี้อาจกล่าวได้

ว่าเป็นการสอนจากทฤษฎีหรือกฎไปสู่ตัวอย่างท่ีเป็นรายละเอียด 

       การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

        1)  ข้ันกําหนดขอบเขตของปัญหา เป็นการนําเข้าสู่บทเรียนโดยการเสนอปัญหา

หรือระบุสิ่งท่ีจะสอนในแง่ของปัญหา เพ่ือยั่วยุให้ผู้เรียนเกิดความสนใจท่ีจะหาคําตอบ ปัญหาท่ีจะนําเสนอ

ควรจะเก่ียวข้องกับสถานการณ์ของชีวิตและเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 

        2)  ข้ันแสดงและอธิบายทฤษฎี หลักการ เป็นการนําเอาทฤษฎี หลักการ กฎ 

ข้อสรุปท่ีต้องการสอนมาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทฤษฎี หลักการนั้น 

        3)  ข้ันใช้ทฤษฎี หลักการ เป็นข้ันท่ีผู้ เรียนจะเลือกทฤษฎี หลักการ กฎ 

ข้อสรุป ท่ีได้จากการเรียนรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาท่ีกําหนดไว้ได้ 

        4)  ข้ันตรวจสอบและสรุป เป็นข้ันท่ีผู้เรียนจะตรวจสอบและสรุปทฤษฎี 

หลักการ กฎ ข้อสรุปหรือนิยามท่ีใช้ว่าถูกต้อง สมเหตุสมผลหรือไม่ โดยอาจปรึกษาผู้สอนหรือค้นคว้า

จากตําราต่าง ๆ หรือจากการทดลอง ข้อสรุปท่ีได้พิสูจน์หรือตรวจสอบว่าเป็นจริง จึงจะเป็นความรู้ท่ีถูกต้อง 

        5)  ข้ันฝึกปฏิบัติ เม่ือผู้เรียนเกิดความเข้าใจทฤษฎี หลักการ กฎ ข้อสรุป         

พอสมควรแล้ว ผู้สอนเสนอสถานการณ์ใหม่ให้ผู้เรียนฝึกนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ   

ท่ีหลากหลาย 

 

 4.5  แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

  ในศตวรรษนี้การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดย

ในงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ศึกษาสนใจการพัฒนารูปแบบการสอนท่ีส่งเสริมให้เกิดการรู้วิทยาศาสตร์

แก่นักเรียน เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน ได้มีนักการศึกษา

และนักวิทยาศาสตร์ศึกษาทํางานวิจัย เพ่ือพัฒนาการรู้วิทยาศาสตร์ด้วยวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

 สุริยาวดี  นึกรักษ์ (2559: 75) ได้พัฒนาการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล้อม เรื่อง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมีการเชื่อมโยงความรู้ระหว่างวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี พร้อมท้ังใช้ประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึง
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ความรับผิดชอบต่อประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันแสดงความคิดเห็น

เรียนรู้ความคิด ข้ันระบุประเด็นและรวบรวมข้อมูลทางสังคม และสิ่งแวดล้อม ข้ันต้องการความรู้    

ข้ันตรวจสอบและทําการตัดสินใจ และข้ันการดําเนินการและกระบวนการทางสังคม โดยผลการวิจัย

พบว่า นักเรียนมีพัฒนาการรู้วิทยาศาสตร์สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญ 

 มณีกานต์  จิตเอ้ือเฟ้ือ (2557: บทคัดย่อ) ได้ทําการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และสังคม ผนวกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (STS approach) เพ่ือส่งเสริมการรู้วิทยาศาสตร์

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง อาณาจักรสิ่งมีชีวิต เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียน

เป็นผู้รู้วิทยาศาสตร์ โดยสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้จากในห้องเรียนควบคู่กับคุณธรรมไปเชื่อมโยง

สถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวัน ซ่ึงประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันกระตุ้นความสนใจ 

ข้ันการสํารวจเรียนรู้ ข้ันการนําเสนอการอภิปรายและข้อค้นพบ และข้ันลงมือปฏิบัติ หลังการเรียนรู้

พบว่า นักเรียนมีการรู้วิทยาศาสตร์เพ่ิมข้ึนหลังเรียน และมีส่วนร่วมในประเด็น ท้ังในระดับครอบครัว 

สังคม และชุมชน 

 Grant and Dianne (2011: 135, cited in Ogunkola 2013: 268) ได้แนะนํ ากลวิธี

สําหรับนักการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เพ่ือพัฒนาการรู้วิทยาศาสตร์

ของนักเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการรู้วิทยาศาสตร์ ต้องเริ่มจากการ ระบุ

หัวข้อเรื่องวิทยาศาสตร์ท่ีสนใจ และบูรณาการให้เข้ากับหลักสูตรลงในการสอน ครูวิทยาศาสตร์ ควรสร้าง

หัวข้อท่ีครอบคลุมถึงเรื่องท่ีน่าสนใจและมีความสําคัญก่อนท่ีจะวางแผนการจัดการเรียนรู้ จากนั้นครู

ให้นักเรียนเลือกเรื่อง หรือหัวข้อท่ีพวกเขาชอบและรู้สึกสนุกเม่ือได้เรียน ซ่ึงเป้าหมายในการเลือก

หัวข้อเรื่องวิทยาศาสตร์ท่ีน่าสนใจนี้คือ การให้นักเรียนมีความสนใจวิทยาศาสตร์ในปัจจุบัน โดยบริบท

หรือสถานการณ์ท่ีมักนํามาใช้จะต้องเป็นบริบทท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริง เช่น เกิดกับตัวเอง ครอบครัว หรือ

เพ่ือน ประเด็นท่ีส่งผลกระทบต่อสังคม วัฒนธรรม สุขภาพ หรือชีวิตมนุษย์ ประเด็นทางวิทยาศาสตร์

ท่ีเป็นข่าวในสื่อ หรือมีผลกระทบสืบเนื่องถึงสังคมโลกหรือต่อโลกอนาคต (สถาบันส่งเสริมการสอน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2558: ก) 

  2. การเริ่มต้นโดยการให้นักเรียนอ่านงานวิจัย นักการศึกษาวิทยาศาสตร์จะต้องสร้าง

ความเชื่อมโยงระหว่างหลักการทางวิทยาศาสตร์ ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสังคม และคําศัพท์ท่ีนักเรียน

จะได้พบจากการอ่านงานวิจัย นักเรียนจะให้ความสนใจในวิทยาศาสตร์ท่ีพวกเขาได้สืบเสาะ ค้นหา 

โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้วยตนเองหรือด้วยความช่วยเหลือของครูผู้สอน 
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    3. การสอนนักเรียนให้อ่านเหมือนกับนักวิทยาศาสตร์ ครูต้องสอนให้นักเรียนอ่าน 

และคิดอย่างนักวิทยาศาสตร์ นั่นหมายความว่าการพัฒนากลวิธีสําหรับการอ่านบทความทางวิทยาศาสตร์ 

และการสร้างความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงของคําศัพท์ท่ีกล่าวมาก่อนหน้านี้ ครูควรออกแบบการคิดท่ีทําให้

นักเรียนเกิดขณะท่ีอ่านกราฟ แผนภูมิ ตาราง และการวิเคราะห์ข้อมูล นอกจากนี้ครูควรออกแบบ

วิธีการจดจํารูปแบบของข้อความในการเขียนเชิงวิทยาศาสตร์ แสดงวิธีการใช้รากศัพท์ไปจนถึงความหมาย

ของคํานั้น ๆ หรือการเชื่อมโยงความรู้เดิมไปยังแนวคิดใหม่ ๆ 

   4. การชี้แนะผู้เรียนในการประเมินค่าข้อมูล ซ่ึงเป็นกลวิธีสําคัญท่ีทําให้นักเรียนคุ้นเคย

ด้วยวิธีการประเมินค่าแหล่งของข้อมูล เช่นเดียวกับนักวิทยาศาสตร์ นักเรียนจําเป็นต้องรู้ วิธีการหา

แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีถูกแสดงและแหล่งท่ีมาของข้อมูลท่ีหลากหลาย 

  กล่าวได้ว่า การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการรู้วิทยาศาสตร์นั้น        

สิ่งสําคัญคือผู้สอนต้องมีความเข้าใจลักษณะของการรู้วิทยาศาสตร์ มีความต้ังใจ และมีการกําหนด 

เป้าหมายชัดเจน พร้อมท้ังเชื่อมโยงการรู้วิทยาศาสตร์เข้าไปในกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผล

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ นอกจากนี้ได้มีการจัดการเรียนรู้วิธีการต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการรู้วิทยาศาสตร์

ของนักเรียน โดยนักการศึกษาหลายท่าน ดังนี้ 

 สุนันทา  กองตาพันธุ์ (2556: บทคัดย่อ) ได้ทําการพัฒนาการรู้วิทยาศาสตร์ โดยการจัด 

การเรียนรู้ด้วยกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ เรื่องสารเคมีและปฏิกิริยาเคมีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา  

ปีท่ี 2 เป็นวิธีการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์เดิมของ

ตนเอง มีการลงมือปฏิบัติโดยการสังเกต ทดลอง สํารวจ ตรวจสอบ และค้นคว้าด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันต้ังคําถาม ข้ันออกแบบ

และดําเนินการค้นหาคําตอบ ข้ันสร้างคําอธิบายจากหลักฐาน และข้ันนําความรู้ไปใช้ ซ่ึงพบว่า หลัง

การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ นักเรียนมีการรู้วิทยาศาสตร์ท้ังด้านความเข้าใจ การนําความรู้ทางวิทยาศาสตร์

ไปใช้ และการมีส่วนร่วมในประเด็น เรื่อง สารเคมีและปฏิกิริยาเคมีเพ่ิมสูงข้ึน 

 จากการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีช่วยส่งเสริมการรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนนั้น 

พบว่า ในการพัฒนาการรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนนั้นจะต้องมีการใช้บริบทท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตประจําวัน

ของนักเรียน เพ่ือท่ีจะให้นักเรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง ซ่ึงพบว่า มีวิธีการจัดการเรียนรู้

ในหลายรูปแบบดังท่ีกล่าวว่าข้างต้น  
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5. โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

  

 5.1 ความเป็นมาและความสําคัญโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

 ในยุคโลกาภิวัตน์ การพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมนานาประเทศ ต้องพยายามพัฒนาศักยภาพ

ด้วยการศึกษารวมท้ังพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของชาติ การประเมินระดับนานาชาติ เช่น Programmer for International Student Assessment: 

PISA ความรู้และทักษะทางวิทยาศาสตร์ของเด็กไทยยังตํ่ากว่าเกณฑ์เฉลี่ย และประเทศไทยยังขาด

นักวิทยาศาสตร์และวิศวกรท่ีจะขับเคลื่อนการพัฒนา ซ่ึงปัญหานี้ ท้ังภาครัฐ เอกชน หน่วยงานต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังครูและผู้ปกครองจําเป็นต้องร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพราะการพัฒนา

การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ไม่อาจสําเร็จได้โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ข้ันพ้ืนฐาน 2560: 1-2) โดยงานวิจัยหลายชิ้นยืนยันว่า เด็กปฐมวัย (อายุ 3-6 ปี) เป็นช่วงท่ีมีความสําคัญมาก 

เพราะมีความสามารถในการเรียนรู้และจดจําสูงสุด เป็นวัยท่ีต้องวางรากฐานท่ีดีเพ่ือให้มีทัศนคติและ

ทักษะพ้ืนฐานท่ีดีด้านวิทยาศาสตร์ หากครูผู้สอนในระดับปฐมวัยสามารถถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิค

และกระบวนการสอนท่ีสอดคล้อง และเหมาะสมกับวัยเสริมเข้าไปในหลักสูตร จะทําให้เด็กมีเจตคติท่ีดี

ต่อการเรียนวิทยาศาสตร์ และสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ ความอยากรู้อยากเห็น ความช่างสังเกต และ

ความสามารถในการจดจําวิซาต่าง ๆ ในอนาคตได้เป็นอย่างดี 

 โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ริเริ่มโครงการนําร่อง 

“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” ข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์

สําหรับเด็กอนุบาล โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญจากเยอรมนี ดร.ทอมัส ทิลแมน 

(Dr.Thomas Tillmann) กรรมการมูลนิธิบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศเยอรมนี และเครือข่ายท้องถ่ิน

ในประเทศไทย โดยมีเป้าหมายในการปลูกฝังให้เด็ก ๆ มีเจตคติท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์ ธรรมชาติและเทคโนโลยี 

ด้วยกิจกรรมท่ีสร้างความสนุก ความเพลิดเพลิน ความสนใจ ใคร่รู้ และความกระตือรือร้น ให้นักเรียน

หัดสังเกต รู้จักต้ังคําถามและค้นหาคําตอบด้วยตนเอง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนเหล่านี้ เติบโตข้ึน

เป็นนักวิทยาศาสตร์ และวิศวกรหรือเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีจิตวิทยาศาสตร์และมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์

ท่ีจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมไทยให้เจริญก้าวหน้าต่อไป ซ่ึงกิจกรรมโครงการมีความสอดคล้องกับ

หลักการ แนวคิดของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2559 เพราะเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เด็ก

ปฐมวัยได้ลงมือปฏิบัติจริง เน้นทักษะการต้ังคําถามและค้นคว้าหาคําตอบของเด็กแต่ละบุคคล การแสดง

ความคิดเห็นต่อสิ่งท่ีได้รับจากการสังเกตและให้ข้อสรุปด้วยวาจา มีการทําการทดลองร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย 
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ซ่ึงสรุปได้ว่าสามารถนํากิจกรรมการสอนวิทยาศาสตร์มาบูรณาการผ่านกิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2559 ได้เป็นอย่างดี 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้เข้าร่วมกับมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นําร่องโครงการ "บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย” มาต้ังแต่ปีการศึกษา 2554 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดประสบการณ์

วิทยาศาสตร์สําหรับเด็กปฐมวัย 

 

 5.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประกอบด้วย (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2560: 3-5) 

  1.  เพ่ือเพ่ิมความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์

ในสังคมไทย 

  2.  เพ่ือวางรากฐานระยะยาวในการสร้างนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรรุ่นใหม่ให้ประเทศไทย

มีบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณ 

  3.  เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนการสอน ให้นักเรียนช่างสังเกต รู้จักคิด รู้จักต้ังคําถาม 

ค้นหาคําตอบ มีทักษะการสื่อสาร และสามารถทํางานกลุ่มได้ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในวัย

เรียนท่ีสามารถเรียนรู้ได้สูงสุด 

  4.  เพ่ือสร้างสรรค์รายการโทรทัศน์ท่ีปลูกฝังกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร์ให้กับเด็ก 

ผู้ปกครอง และทุกคนท่ีสนใจ 

  5.  เพ่ือเปิดโอกาสให้ครอบครัวได้ทํากิจกรรมวิทยาศาสตร์ร่วมกัน 

 เป้าหมาย  

  1.  ด้านปริมาณ 

   โรงเรียนอนุบาลท่ัวประเทศ ผ่านการบริหารงานของผู้นําเครือข่ายท้องถ่ิน (Local 

Network) ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐหรือเอกชน (30–150 โรง/Local Network) 

  2.  ด้านคุณภาพ คือ 

   2.1  เด็กในระดับอนุบาลรู้จักวิทยาศาสตร์ผ่านการทดลองอย่างง่าย และมีความสนใจ

ในการเรียนวิทยาศาสตร์ 
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   2.2  เด็กในระดับอนุบาลได้รับการถ่ายทอดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์         

ท่ีถูกต้อง 

   2.3  เด็กในระดับอนุบาลได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ต่าง ๆ คือ 

        2.3.1  ทักษะด้านการเรียนรู้ : สามารถเรียนรู้วิธีคิด วิธีต้ังคําถามและการค้นหา

คําตอบได้ 

        2.3.2  ทักษะด้านการสื่อสารทางภาษา : สามารถสื่อสารความคิดต่าง ๆ ออกมา

เป็นถ้อยคําท่ีผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้ 

      2.3.3  ทักษะด้านสังคม : สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดีและสามารถ

สื่อสารทางวิทยาศาสตร์ได้ 

    2.3.4  ทักษะด้านร่างกาย : ได้ฝึกฝนการใช้กล้ามเนื้อขณะทําการทดลองต่าง ๆ 

 วิสัยทัศน์ 

  1.  ยกระดับการศึกษาปฐมวัยและประถมศึกษาผ่านการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะ 

(Inquiry) เพ่ือส่งเสริมให้เด็กรู้จักสังเกต คิด ต้ังคําถามและหาคําตอบด้วยตนเอง 

  2.  วางรากฐานทักษะการเรียนรู้ของเด็กในระยะยาว จนเติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี

คุณภาพต่อประเทศไทย 

  3.  ปลูกฝังแนวทางการเรียนรู้อย่างยั่งยืนให้กับโรงเรียนและชุมชน โดยคํานึงถึงบริบท

ในท้องถ่ินของแต่ละพ้ืนท่ีเป็นสําคัญ ผ่านการขับเคลื่อนผ่านผู้นําเครือข่ายท้องถ่ิน (Local Network) 

  4.  พัฒนาคุณภาพครูด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สําหรับเด็กปฐมวัยและ

ประถมศึกษา จนเข้าใจกระบวนการสืบเสาะ (Inquiry) อย่างแท้จริง 
 

 5.3 แนวทางการดําเนินงานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

 โครงการนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ โรงเรียน ครอบครัว และมวลชน ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2560: 15-22) 

 ส่วนท่ี 1 : โรงเรียน  มีรายละเอียด คือ 

   1.  การอบรมครูอนุบาลให้รู้จักวิธีการสอนวิทยาศาสตร์ให้สนุกและเหมาะสมกับวัยอนุบาล 

ได้แก่ 

   1.1  โครงการจะแบ่งโรงเรียนตามเครือข่ายท้องถ่ิน (Local Network : LN) ซ่ึงแต่ละ

เครือข่ายเป็นเจ้าภาพให้แก่ โรงเรียนของเครือข่ายประมาณ 30-150 โรง โดยแต่ละเครือข่ายสามารถ
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ส่งผู้แทน 2-4 คน เป็นวิทยากรท้องถ่ิน (Local Trainer: LT) เข้ารับกํารอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการสอน

และการใช้สื่ออุปกรณ์ รวมท้ังคู่มือการสอนกับวิทยากรของโครงการ  

   1.2  วิทยากรเครือข่ายท้องถ่ิน (Local Trainer : LT) ถ่ายทอดเทคนิคและแนะนํา

วิธีการสอนไปยังครูอนุบาลตามโรงเรียนต่าง ๆ  

   1.3  ครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลต้องดําเนินการสอนวิทยาศาสตร์ทุกสัปดาห์ ให้กับ

นักเรียนอนุบาลในโรงเรียน 

   1.4  นักเรียนอนุบาลจะต้องมีประสบการณ์การทดลองวิทยาศาสตร์ และมีกิจกรรม

ในชั้นเรียนทุกสัปดาห์ 

  2.  คู่มือการสอนระดับคุณภาพพร้อมอุปกรณ์ใน “กล่องนักวิทยาศาสตร์น้อย” 

   “กล่องนักวิทยาศาสตร์น้อย” เป็นสื่อการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์สําหรับใช้ใน 

แต่ละภาคการศึกษา โดยแบ่งเป็น 

   2.1  ใบกิจกรรมทดลองวิทยาศาสตร์ท่ีครูสามารถนําไปใช้ในห้องเรียน แยกตามสัปดาห์

การสอน 

   2.2  คู่มือครู เช่น เทคนิคการสอนทฤษฎีและหลักการทางวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ อย่างง่าย 

   2.3  “สมุดบันทึกบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” (Log Book) เพ่ือบันทึกกิจกรรมบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อยท่ีทําในโรงเรียน  

  3.  นักวิทยาศาสตร์หรือวิศวกรพ่ีเลี้ยง 

   โรงเรียนท่ีร่วมโครงการควรจะได้รับการแนะนําและการสนับสนุนจากนักวิทยาศาสตร์

หรือวิศวกรพ่ีเลี้ยง เช่น กิจกรรมพบปะนักเรียนท่ีโรงเรียน เชิญนักเรียนและครูไปทัศนศึกษาท่ีห้องปฏิบัติการ 

หรือให้คําแนะนําครูถึงเทคนิคการสอน ฯลฯ 

  4.  เว็บไซต์สําหรับครูและนักเรียน 

   4.1  เว็บไซต์นี้จะรวบรวมทรัพยากรท่ีครูนําไปใช้ในการสอนได้ รวบรวมใบงาน     

ใบกิจกรรมท้ังหมดท่ีอยู่ใน “กล่องนักวิทยาศาสตร์น้อย” 

   4.2  เว็บไซต์ยังมีส่วนปฏิสัมพันธ์ คือ มีการถาม-ตอบปัญหาข้อสงสัย ในการสอน

และการทดลอง โดยมีทีมงานของโครงการตอบข้อสงสัยและคําถามต่าง ๆ และหากครูมีแนวความคิดเห็น

ท่ีอยากแบ่งปันให้โรงเรียนอ่ืน ก็สามารถใช้พ้ืนท่ีนี้ในการแสดงความเห็นได้ 

  5.  โรงเรียนท่ีร่วมโครงการสามารถจัดทัศนศึกษาไปท่ีองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์

แห่งชาติ (อพวช.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และสถาบันส่งเสริม
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การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพ่ือให้เด็กและครูได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ในรูปแบบนอก

ห้องเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ 

  6. โรงเรียนท่ีร่วมโครงการ และผ่านการประเมินจะได้รับตราพระราชทาน “บ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” เพ่ือประกาศเกียรติคุณให้ปรากฏ 

 ส่วนท่ี 2 : ครอบครัว มีรายละเอียด คือ 

  1.  ผู้ปกครองมีบทบาทปลูกฝังนิสัยรักวิทยาศาสตร์ให้ลูกผ่านนิทานแสนสนุก พร้อม

การทดลองอย่างง่าย ๆ แต่เป่ียมด้วยความรู้โดยอาจศึกษาจากหนังสือ เรื่อง “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” 

ตามแนวคิดของ โจฮิม เฮกเกอร์ (Mr.Joachim Hecker) คือ 

   1.1  การทดลองท่ีสามารถเตรียมการและจัดหาอุปกรณ์การทดลองได้ง่าย  

   1.2  เรียนรู้ผ่านการเล่าเรื่องจากรูปแบบของนิทานก่อนนอน แทรกความรู้ได้อย่าง

ลงตัว เด็ก ๆ จะได้ท้ังความรู้ และความเพลิดเพลิน เทศกาลบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยในงานมหกรรม
วิทยาศาสตร์  

 โดยกิจกรรมสร้างนิสัยรักวิทยาศาสตร์ท่ีศูนย์การค้า เปิดให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง คุณครู และ

เด็ก ๆ เข้าร่วมได้ฟรี  

  1.  เวทีท่ีเด็ก ๆ สามารถแสดงความสามารถด้านวิทยาศาสตร์  
  2.  ประกวดการทดลองวิทยาศาสตร์โดยเด็กอนุบาลระดับจังหวัดและต่อเนื่องไปถึง

ระดับประเทศ  

  3.  กิจกรรมการทดลองหลากหลายท่ีท้าทายความสามารถของครูและนักเรียน  

  4.  เกมวิทยาศาสตร์สนุก ๆ ท่ีซุ้มในงาน  
 ส่วนท่ี 3 : มวลชน  มีรายละเอียด คือ  

 โครงการจัดทํารายการโทรทัศน์ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” ผู้ปกครองและเด็ก ๆ ท่ีบ้าน 

จะได้รับชมรายการโทรทัศน์ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” ผ่านทางสถานี TPBS ทุกวันอาทิตย์ เวลา 

6.35-6.45 น. เริ่มตอนแรกวันท่ี 3 กรกฎาคม 2554 และ รายการนี้ได้รับแรงบันดาลใจจากหนังสือ 

“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” โดย Joachim Hecker ขณะนี้รายการออกอากาศ ท้ังหมด 400 ตอน 
และได้รับรางวัลการันตีมากมาย อาทิ Japan Prize จากประเทศญ่ีปุ่น โดยเว็บไซต์สําหรับผู้ปกครอง  

ประกอบด้วย 

  1.  เว็บไซต์นี้จะรวบรวมความคิดเห็นท่ีผู้ปกครองและผู้ใหญ่ สามารถนําไปเป็นกิจกรรม

ทําร่วมกับเด็ก ๆ ได้  
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  2.  เว็บไซต์ยังมีส่วนปฏิสัมพันธ์ คือ มีการถาม-ตอบปัญหาข้อสงสัยในการสอนและ 

การทดลอง โดยมีทีมงานของโครงการตอบข้อสงสัยและคําถามต่าง ๆ และหากผู้ปกครองมีความคิดเห็น

ท่ีอยากแบ่งปันให้คนอ่ืนก็สามารถใช้พ้ืนท่ีนี้ในการแสดงความเห็นได้ 
 

 5.4 การดําเนินการโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
 การดําเนินการโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย มีแนวทางดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2560: 25-29) 
  1.  ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดย 

   1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

   1.2 กําหนดนโยบายการดําเนินงานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย 

ปีงบประมาณ 2554 

   1.3 คัดเลือกโรงเรียนนําร่องโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย ตามแนวทาง
ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด 

   1.4 ตรวจสอบ ยืนยัน/ทัดทาน รายชื่อของโรงเรียนนําร่องท่ีสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดว่ามีคุณสมบัติ ความพร้อมตามเกณฑ์การคัดเลือก 

   1.5 จัดทําแผน/โครงการอบรมครูผู้สอนโรงเรียนนําร่อง และจัดกิจกรรมพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 

   1.6 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย 

ของโรงเรียนนําร่อง 

   1.7 นิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินงานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย 
   1.8 ตรวจสอบและแนะนํา 

   1.9 รายงานผลการดําเนินงาน โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย 

  2.  ระดับโรงเรียน โดย 

   2.1 จัดโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีโครงการ
ดังกล่าวกําหนด 

   2.2 ครูปฐมวัยเข้าร่วมอบรม 

   2.3 ครูปฐมวัยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามใบกิจกรรมในกล่องวิทยาศาสตร์

น้อย อย่างน้อย จํานวน 20 กิจกรรมต่อปีการศึกษา และจัดประสบการณ์ให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ผ่าน
โครงงานวิทยาศาสตร์ จํานวนอย่างน้อย 1 โครงงานต่อปีการศึกษา 

   2.4 จัดทําสารนิทัศน์และรายงานผลการจัดกิจกรรมให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 5.5 ผลการดําเนินงานโครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” 

 ผลการดําเนินงานโครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” มีดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2560: 87-92) 

   1.  ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  โดย  

   1.1 การวางแผนการดําเนินงานโครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย คือ 

       1.1.1 จัดทําแผน/โครงการ 

       1.1.2 จัดทําแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผลโครงการ 

       1.1.3 จัดทําเป็นกิจกรรมย่อยในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 

   1.2 การดําเนินโครงการ“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย  คือ 

       2.1.1 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินโครงการ 

       2.1.2 จัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สนับสนุนสถานศึกษา 

       2.1.3 พัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจ 

       2.1.4 นิเทศ ติดตาม การดําเนินโครงการ 

       2.1.5 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สําหรับครูผู้สอน 

       2.1.6 มีการประเมินผลการดําเนินโครงการ 

       2.1.7 มีการสรุปรายงานผลการดําเนินโครงการเพ่ือนําไปใช้ปรับปรุงแก้ไข 

       2.1.8 มีการเผยแพร่การดําเนินโครงการ 

   1.3 มีการขยายผลการดําเนินโครงการ“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” 

ไปยังโรงเรียนในสังกัด  โดย 

    1.3.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการขยายผลการจัดกิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

    1.3.2 จัดสัมมนาครูผู้สอนระดับปฐมวัยในสังกัด 

    1.3.3 จัดนิทรรศการโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

    1.3.4 การสร้างเครือข่ายโรงเรียนบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (เว็บไซต์) 

  2.  ระดับโรงเรียน โดย 

   2.1 การดําเนินโครงการ“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย  โดย 

    2.1.1 จัดบุคลากรให้เพียงพอเหมาะสม 

    2.1.2 จัดสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์สนับสนุน 

    2.1.3 พัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีความตระหนักความรู้ 

ความเข้าใจ 
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    2.1.4 นิเทศ ติดตาม การจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครูผู้สอน 

    2.1.5 มีการประเมินผลการดําเนินงานโครงการของสถานศึกษา 

    2.1.6 มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินโครงการเพ่ือนําไปใช้ในการปรับปรุง

แก้ไข 

   2.2 การมีส่วนร่วมของบุคคล องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

    2.2.1 ผู้ปกครอง 

    2.2.2 ผู้นําเครือข่ายท้องถ่ิน 

    2.2.3 อบต. หรือสถานีส่งเสริมสุขภาพตําบล ฯลฯ 

  3.  ระดับห้องเรียน โดย 

    การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามโครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” 

คือ 

   3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมการทดลองครบถ้วนและมีคุณภาพ 

   3.2 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการทดลอง 

   3.3 มีการแนะนําสื่อ อุปกรณ์สําหรับใช้ในการทดลอง 

   3.4 มีการต้ังคําถามเชื่อมโยงจากประสบการณ์ของเด็ก 

   3.5 มีการส่งเสริมสนับสนุนการต้ังสมมติฐานก่อนการปฏิบัติกิจกรรม 

   3.6 เปิดโอกาสให้เด็กได้ทดลองและสังเกตด้วยตนเอง 

   3.7 ใช้คําถามกระตุ้นให้เด็กคิดขณะปฏิบัติกิจกรรมการทดลอง 

   3.8 จัดให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน 

   3.9 เปิดโอกาสให้เด็กแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่ม 

   3.10 มีการจัดกิจกรรมให้เด็กบันทึกผลการทดลอง 

   3.11 มีการสรุป ทบทวนผลการทดลอง 

   3.12 มีการประเมินพัฒนาการเด็กท่ีครอบคลุมความสามารถพ้ืนฐานตามโครงการฯ 

   3.13 เปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมในการจัดทําโครงงาน 

   3.14 เปิดโอกาสให้เด็กได้สรุปผลการจัดกิจกรรมโครงงานด้วยตนเอง 

   3.15 ข้ันตอนการจัดทําโครงงานเป็นไปตามกระบวนการของการจัดทําโครงงาน 
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 5.6 การพัฒนาการจัดประสบการณ์ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

 การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามโครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย

ประเทศไทย” ดําเนินการดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2560: 46-52) 

  1.  ครูผู้สอนมีการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามโครงการ “บ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” หลังจากได้รับการอบรมข้ันท่ี 1 และข้ันท่ี 2 ตามโครงการไปแล้ว 

ครูนําไปปรึกษาผู้บริหารโรงเรียน จัดประชุมแบ่งหน้าท่ี แต่งต้ังคณะทํางานดําเนินการประสานงานต่าง ๆ 

จัดทําเป็นปฏิทินปฏิบัติงานในระดับโรงเรียน โดยมีท้ังการประชุมร่วมกันอย่างเป็นทางการ และสนทนา

หารือแบบไม่เป็นทางการในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีข้ันตอนดังนี้  

   1.1 การกําหนดหัวข้อเรื่องในการจัดประสบการณ์ ครูผู้สอนมีการกําหนดหัวเรื่อง

แตกต่างกันไปคือ ส่วนหนึ่งกําหนดโดยบูรณาการไปกับหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีอยู่ในกําหนดการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา ส่วนหนึ่งเลือกตามท่ีสอดคล้องกับเหตุการณ์ในชีวิตประจําวัน ส่วนหนึ่งเลือกหัวข้อ

ก่อนหลังตามท่ีสามารถหาอุปกรณ์ได้ ส่วนหนึ่งเลือกตามความสนใจและระดับความสามารถของเด็ก

และระดับความยากง่ายของกิจกรรม โดยเรียงจากกิจกรรมง่าย ๆ นํามาจัดประสบการณ์ก่อน 

   1.2 ครูผู้สอนมีข้ันตอนในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยสรุปคือ ศึกษาหาความรู้

จากใบกิจกรรม สอบถามหรือค้นคว้าเพ่ิมเติมให้เข้าใจ จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ให้เหมาะสม จัดเตรียม

สถานท่ีให้เหมาะสมกับแต่ละกิจกรรม ทดลองการทํากิจกรรมก่อนนําไปใช้จริง ดําเนินการจัดกิจกรรม

ตามข้ันตอน สังเกตและบันทึกพฤติกรรมนักเรียน ทบทวนผลการจัดกิจกรรมเพ่ือนําไปปรับปรุงในครั้ง

ต่อไป 

   1.3 ช่วงเวลาท่ีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีหลายลักษณะ คือ การบูรณาการ

ผ่านกิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามหน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงจะมีการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ด้วย 

จัดเป็นกิจกรรมยามเช้า จัดช่วงก่อนกลับบ้าน จัดเป็นฐานกิจกรรมเสริมทักษะ กรณีจัดเป็นกิจกรรม

ช่วงในเวลาต่าง ๆ บางส่วนมีแผนการจัดกิจกรรม บางส่วนไม่ได้มีแผนการจัดกิจกรรม 

   1.4 การเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครูผู้สอนจัดหา จัดซ้ืออุปกรณ์ โดยมีการประยุกต์ใช้

วัสดุในท้องถ่ินและวัสดุเหลือใช้ได้มากกว่าร้อยละ 50 เช่น ใช้ขวดท่ีใช้แล้ว ใช้วัสดุจากห้องวิทยาศาสตร์ 

  2.  การจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โดยครูผู้สอนดําเนินการ คือ จัดมุมวิทยาศาสตร์ในห้องเรียนโดยจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และชุดกิจกรรม

บางกิจกรรม เพ่ือให้นักเรียนสามารถไปเล่นหรือทําการทดลองด้วยตนเองได้ จัดหาตู้หรือชั้นวางอุปกรณ์

การทดลองวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ ไว้ในห้องเรียน เพ่ือให้ครูและเด็กหยิบใช้ได้โดยสะดวก ปรับปรุงพ้ืนท่ี
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ภายในห้องเรียนให้สะดวกต่อการทํากิจกรรมตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย เช่น ปรับพ้ืนท่ี 

การจัดวางของเล่นของใช้ต่าง ๆ จัดหาโต๊ะเก้าอ้ีท่ีมีขนาดพอดีกับการทํากิจกรรมการทดลอง จัดหาสิ่ง

อํานวยความสะดวก เช่น อ่างล้างอุปกรณ์ อ่างล้างมือ ชั้นวางอุปกรณ์ จัดป้ายนิเทศเพ่ือติดแสดงผลงาน 

ในการทํากิจกรรมการทดลอง เช่น บันทึกผลการทดลอง ภาพกิจกรรมต่าง ๆ สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้

โดยการเปิดโอกาสให้เด็กต้ังคําถาม รอคอยคําตอบของเด็ก เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความคิดเห็น   

ได้ลงมือปฏิบัติเองกระตุ้นความสนใจโดยใช้คําถาม สร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนกับเด็ก

ปฐมวัย และเด็กปฐมวัยกับเด็กปฐมวัยด้วยกัน 

  3.  เทคนิคการจัดกิจกรรมการทดลองวิทยาศาสตร์ 

   ครูผู้สอนใช้เทคนิคการต้ังคําถามมากท่ีสุด เช่น การถามกระตุ้นให้คิดอธิบาย      

ใช้คําถามปลายเปิด ใช้ระดับคําถามท่ีสูงข้ึน ส่งเสริมให้เด็กได้คิด กระตุ้นความสนใจในการปฏิบัติการ

ทดลอง การลงมือทําด้วยตนเอง กระตุ้นให้คาดคะเนคําตอบ ใช้คําถามเพ่ือให้เด็กสะท้อนการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน เทคนิคอ่ืน ๆ ท่ีใช้ได้แก่ เทคนิคการเสริมแรงทางบวก การดูแลเด็ก

เป็นรายบุคคล การเพลงนิทาน เกม การแสดงบทบาทสมมติ เป็นต้น 

  4.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เพ่ือนครู นักวิทยาศาสตร์พ่ีเลี้ยง 

   ผู้ปกครองมีส่วนร่วมท้ังท่ีบ้านและท่ีโรงเรียน ท่ีบ้านคือ การร่วมทําการทดลองง่าย ๆ 

กับลูกท่ีบ้าน ช่วยเตรียมอุปกรณ์การทดลองต่าง ๆ มาให้ลูกทดลองท่ีโรงเรียน การมีส่วนร่วมท่ีโรงเรียน 

คือกิจกรรมท่ีครูจัดข้ึน เช่น เข้าร่วมกิจกรรมค่ายวิชาการกับลูกท่ีโรงเรียน กิจกรรมคาราวานผู้ปกครอง 

ร่วมเป็นวิทยากรทําโครงงาน และการทดลองตามใบกิจกรรมวิธีการท่ีครูผู้สอนใช้ในการให้ผู้ปกครองมี

ส่วนร่วม คือ การประชุมทําความเข้าใจ การประชาสัมพันธ์โดยใช้วารสารสื่อ ICT ซ่ึงพบว่า ผู้ปกครอง   

มีความพึงพอใจกับโครงการนี้มาก  

   โดยการมีส่วนร่วมของเพ่ือนครู นักวิทยาศาสตร์พ่ีเลี้ยง หรือผู้เก่ียวข้อง ส่วนใหญ่ได้รับ

ความร่วมมือด้านการจัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์ เป็นวิทยากรเปิดโลกวิชาการ จัดฐานการเรียนรู้ และองค์ความรู้

ทางวิทยาศาสตร์ คําแนะนําในการจัดกิจกรรมโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวทางโครงการและผู้บริหารมีการดําเนินงาน ดังนี้ 

    1) ครูเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เก่ียวกับการจัด 

การเรียนการสอนระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน 

    2) ประชุมชี้แจงเก่ียวการจัดการเรียนการสอนตามโครงการ 

    3) จัดหาหรือส่งเสริมให้โรงเรียนมีเอกสารคู่มือเก่ียวกับการสอนตามโครงการ 
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    4) จัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดการเรียนการสอนตามโครงการ 

    5) จัดหาสื่อ อุปกรณ์ สําหรับการทดลองวิทยาศาสตร์ 

    6) จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และความสนใจด้านวิทยาศาสตร์ 

    7) จัดครูรับผิดชอบการสอนตามโครงการ 

    8) กําหนดเวลาให้ครูสามารถสอนได้ตามแนวปฏิบัติของโครงการ 

    9) สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครองและนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

    10) สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองหรือชุมชนในการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนตามแนวโครงการ 

    11) จัดให้ผู้ปกครองหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรให้ความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

    12) สื่อสารกับผู้ปกครองหรือชุมชนให้เห็นความสําคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ 

    13) จัดให้มีการสังเกตของครูและให้ข้อมูลป้อนกลับโดยเพ่ือนครู 

    14) จัดให้มีการนิเทศ โดยศึกษานิเทศก์หรือบุคคลภายนอก เช่น ผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการศึกษาปฐมวัย 

    15) มีการนิเทศติดตามสมุดบันทึกบ้านนักวิทยาศาสตร์ (logbook) 

    16) สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดําเนินโครงการ 

    17) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาครู เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การจัดหาพ่ีเลี้ยง 

   สรุปได้ว่า สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ดําเนิน

โครงการ“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” ในโรงเรียนนําร่อง มาต้ังแต่ปีการศึกษา 2554 มี

เป้าหมายเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย โดยมุ่งปลูกฝัง

ให้เด็กมีเจตคติท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้วยกิจกรรมท่ีสร้างความสนุก ความเพลิดเพลิน 

ความสนใจใคร่รู้ และความกระตือรือร้น ฝึกทักษะการสังเกต รู้จักต้ังคําถามและหาคําตอบด้วยตนเอง 

เพ่ือเตรียมความพร้อมให้เด็กปฐมวัยเติบโตข้ึนเป็นนักวิทยาศาสตร์และวิศวกร หรือเป็นทรัพยากร

บุคคลท่ีมีจิตวิทยาศาสตร์ มีความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ีจะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทย ให้

เจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ซ่ึงการจัดกิจกรรมตามโครงการมีความสอดคล้องกับหลักการ แนวคิด

ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ท่ีได้กําหนดแนวการจัดประสบการณ์สําหรับเด็ก

ปฐมวัย ผู้สอนต้องพิจารณาถึงแนวทางการจัดประสบการณ์ท่ีหลักสูตรกําหนด โดยคํานึงถึงพัฒนาการ
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ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา รวมท้ังความสนใจ ความสามารถและสภาพแวดล้อม

ของเด็ก  เป็นสําคัญ ตลอดจนจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก โดยจัดให้เด็กได้เรียนรู้ผ่าน

ประสาทสัมผัสท้ังห้า มีโอกาสลงมือกระทํา เคลื่อนไหว สํารวจ สังเกต ทดลอง เล่น สืบค้น คิดแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง 

 

6. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 

 

 6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

 ความพึงพอใจตรงกับคําในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่ง

ท่ีมีผลต่อความสําเร็จของงานท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นผลความพึงพอใจ

ไว้ดังนี้ 

 ปิยนุช  ดีวงศ์ (2561: 29) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกของบุคคลในทางบวก 

ความชอบ ความสบายใจ ความสุขใจต่อสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ หรือเป็นความรู้สึกท่ีพอใจต่อสิ่ง

ท่ีทําให้เกิดความชอบ ความสบายใจและเป็นความรู้สึกท่ีบรรลุถึงความต้องการ 

 น้ําลิน  เทียมแก้ว (2561: 7) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกชอบ หรือพอใจท่ีมี

ต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือต่อองค์ประกอบและสิ่งจูงใจในด้านต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผลมาจากความสนใจ ส่งผลให้

มีทัศนคติท่ีดีเม่ือได้รับการตอบสนองตามความต้องการของตนเอง 

 ลักขณา  โททอง (2561: 51) ได้กล่าวว่า  ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกหรืออารมณ์

ในทางบวกท่ีมีต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ อาจจะเก่ียวกับงานหรือความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มท่ีนําไปสู่จุดมุ่งหมาย

ท่ีตั้งไว้  

 ประทวน  คล้ายศรี (2560: 104) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เรียนว่า

มีความพึงพอใจหรือไม่พอใจต่อการเรียนหรือการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายการจัดการเรียน

การสอนควรคํานึงถึงความพึงพอใจของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการ และความสามารถของผู้เรียนเป็นสิ่งสําคัญท่ีจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความมุ่งม่ัน  

ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ และเกิดการเรียนรู้ต่อไป 

 เสาวภาคย์  ปฐมพฤกษ์วงษ์ (2558: 26) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติท่ีเป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าท่ีคาดหวัง ซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือได้รับ
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สิ่งท่ีต้องการหรือบรรลุเป้าหมาย หากความต้องการหรือจุดหมายนั้นไม่ได้รับการตอบสนองความพึงพอใจ

จะลดลงหรือไม่เกิดข้ึน 

 ณีรนุช  นรินทร์ (2557: 13) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึก

พอใจ ชอบใจ สนใจ มีเจตคติท่ีดี และมีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงาน โดยมีองค์ประกอบและสิ่งจูงใจ    

ในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการตอบสนองความต้องการของเขา เม่ือบุคคล

มีความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดีต่อการทํางาน จะมีผลให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานก็จะปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจ เต็มกําลังความสามารถ จะส่งผลให้การบริหารงานของหน่วยงาน หรือองค์การได้ผล

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การ 

 จิตตินันท์  เดชะคุปต์ (2555: 12) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความเปรียบเทียบ

การรับรู้จากสิ่งท่ีได้รับจากการบริการ ไม่ว่าจะเป็นการรับบริการหรือการให้บริการพึงพอใจ หมายถึง 

ภาวการณ์ท่ีแสดงออกถึงความรู้สึกในทางบวกของบุคคลอันเป็นผลจากการกระทําในระดับท่ีตรงกับ

การรับรู้สิ่งท่ีคาดหวังเก่ียวกับการบริการนั้น 

 เพียรเพ็ญ  อินทร์เลิศ (2553: 137) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความ

กระตือรือร้น มีความมุ่งม่ันท่ีจะทํางาน มีขวัญกําลังใจ และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง

ส่งผลต่อความสําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรของงาน 

 เฉลิมเกียรติ  ตุ่นแก้ว (2553: 11) ได้ให้ความหมายความพึงพอใจไว้ว่าเป็นความรู้สึกหรือ

ทัศนคติเชิงบวกของบุคคลท่ีเกิดข้ึนต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เกิดความรู้สึกท่ีดี ชอบประทับใจต่อการให้บริการ

ในทุกสถานการณ์ ทุกสถานท่ี การตอบสนองในความต้องการเป็นความรู้สึกในทางบวกแล้วทําให้เกิด

ความเป็นสุข ท้ังนี้ความพึงพอใจของแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกันและสามารถเพ่ิมข้ึนและลดลงตาม

สภาพการณ์ 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 25) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อการทํางานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

และได้ผลตอบแทน คือ ผลท่ีเป็นความพึงพอใจท่ีทําให้บุคคลเกิดความรู้สึก กระตือรือร้น มีความมุ่งม่ัน 

และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางาน ซ่ึงสิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน 

รวมท้ังส่งผลต่อความสําเร็จและการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามประเด็นของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน

และรับรู้ ผลของความพึงพอใจทําให้บุคคลเกิดความรู้สึกพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนต่อ

เหตุการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ รับรู้ได้ด้วยประสาทสัมผัส  
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 สุรินทร์  ภูสิงห์ (2552: 117) ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกชอบหรือพอใจท่ีมีต่อ        

องค์ประกอบและสิ่งจูงใจในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการตอบสนองตาม

ความต้องการของตนเอง ซ่ึงจะทําให้เกิดผลการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วยแรงกาย แรงใจ 

และสติปัญญาอย่างเต็มท่ี บุคลากรในองค์การจะทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ความพึงพอใจเป็นสิ่งสําคัญ

ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความรู้ ความสามารถจําเป็นต้องสร้างความพึงพอใจ

ให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 จากการศึกษาความหมายของความพึงพอใจท่ีนักวิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า 

ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติท่ีเกิดข้ึนต่อเหตุการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงรับรู้ได้ด้วย

ประสาทสัมผัสตามประเด็นของเหตุการณ์หรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ได้รับการตอบสนองในความต้องการ

เป็นความรู้สึกในทางบวก ซ่ึงมีผลทําให้บุคคลเกิดความสุข ความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งม่ัน      

ในการทํางาน มีขวัญกําลังใจ และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 

 6.2 ทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 

 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นทฤษฎีการจูงใจ โดยมีทฤษฎีท่ีเป็นท่ีรู้จัก และ

นิยมนําไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้  

 ศิริโสภาคย์  บูรพาเดชะ (2553: 9-10) กล่าวถึง ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจไว้ว่า บุคคล

พอใจจะกระทําสิ่งใดท่ีให้ความสุข และจะหลีกเลี่ยงไม่กระทําสิ่งท่ีเขาจะได้รับความทุกข์หรือความลําบาก 

อาจแบ่งประเภทความพึงพอใจกรณีนี้ได้ 3 ประเภท 

  1.  ความพอใจด้านจิตวิทยา (Phycological Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ 

จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัวหรือหลีกเลี่ยงความทุกข์ใจ 

  2.  ความพอใจเก่ียวกับตนเอง (Egoistical Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ

มนุษย์จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัว แต่ไม่จําเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะต้องเป็นธรรมชาติ

ของมนุษย์เสมอไป 

  3.  ความพอใจเก่ียวกับจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทรรศนะนี่ถือว่ามนุษย์แสวงหา

ความสุขเพ่ือประโยชน์  

 Maslow (1970: 69-80) ได้เสนอทฤษฎีลําดับข้ันของความต้องการ (Hierarchy of Needs) 

เป็นทฤษฎีหนึ่งท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมติฐานท่ีว่า “มนุษย์เรา มีความต้องการ

อยู่เสมอไม่มีท่ีสิ้นสุด เม่ือความต้องการได้รับการตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างใด อย่างหนึ่งแล้วความต้องการ
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สิ่งอ่ืน ๆ ก็จะเกิดข้ึนมาอีก ความต้องการของคนเราอาจจะซํ้าซ้อนกัน ความต้องการอย่างหนึ่งอาจยังไม่ทัน

หมดไปความต้องการอีกอย่างหนึ่งอาจเกิดข้ึนได้” ความต้องการของมนุษย์มีลําดับข้ัน ดังนี้ 

  1.  ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการพ้ืนฐาน 

ของมนุษย์ เน้นสิ่งจําเป็นในการดํารงชีวิต ได้แก่ อาหาร อากาศ ท่ีอยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค 

ความต้องการพักผ่อน ความต้องการทางเพศ ความต้องการทางด้านร่างกายจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 

ของตนก็ต่อเม่ือความต้องการท้ังหมดของคนยังไม่ได้รับการตอบสนอง 

  2. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ความม่ันคงในชีวิตท้ังท่ีเป็นอยู่ใน

ปัจจุบันและอนาคต ความเจริญก้าวหน้าและความอบอุ่นใจ 

  3.  ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เป็นสิ่งจูงใจท่ีสําคัญต่อการเกิดพฤติกรรม 

ความต้องการให้สังคมยอมรับตนเองเข้าเป็นสมาชิก ต้องการความเป็นมิตร ความรักจากเพ่ือนร่วมงาน 

  4.  ความต้องการมีชื่อเสียง เกียรติยศ ได้รับการยกย่องทางสังคม (Esteem Needs) 

เป็นความต้องการระดับสูง ได้แก่ ความต้องการอยากเด่นในสังคม รวมถึงความสําเร็จ ความรู้ ความสามารถ 

ความเป็นอิสระและเสรีภาพ และการเป็นท่ียอมรับนับถือของคนท้ังหลาย 

  5.  ความต้องการท่ีจะประสบความสําเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป็น

ความต้องการในระดับสูงสุดของมนุษย์ อยากให้ตนเองประสบความสําเร็จทุกอย่างในชีวิตซ่ึงเป็นไปได้ยาก 

 Herzberg (1959: 113-115) ได้ทําการศึกษาค้นคว้า ทฤษฎีท่ีเป็นมูลเหตุท่ีทําให้เกิด

ความพึงพอใจในการทํางาน เรียกว่า The Motivation Hygiene Theory ทฤษฎีนี้ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ี

ทําให้เกิดความพึงพอใจในการทํางานไว้ 2 ปัจจัย ได้แก่ 

  1.  ปัจจัยกระตุ้น (Motivation Factors) เป็นปัจจัยท่ีเก่ียวกับการทํางาน ซ่ึงมีผลก่อให้เกิด

ความพึงพอใจในการทํางาน เช่น ความสําเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน 

ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 

  2.  ปัจจัยคํ้าจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดล้อมในการทํางาน

และมีหน้าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการทํางาน เช่น เงินเดือน โอกาสท่ีจะก้าวหน้าในอนาคต 

สถานะของอาชีพ สภาพการทํางาน 

 จากทฤษฎีข้างต้น สรุปได้ว่า มนุษย์ทุกคนมีความต้องการไม่สิ้นสุดจากระดับตํ่าไประดับสูง 

มีท้ังหมด 5 ระดับ และความต้องการของมนุษย์นั้นย่อมแตกต่างกันไป อาจจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับ

การได้รับการตอบสนองจนทําให้เกิดความพึงพอใจ เม่ือบุคคลนั้นได้รับการตอบสนองความต้องการตามท่ี

ตนหวังก็จะก่อเกิดความพึงพอใจ และถ้าสิ่งนั้นไม่ได้เป็นไปตามคาดหวังก็จะก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจ 
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 6.3 การวัดความพึงพอใจ 

       การวัดความพึงพอใจเป็นการวัดความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดในลักษณะหนึ่ง

ลักษณะใด การท่ีเราจะทราบว่าบุคคลนั้นมีความพึงพอใจหรือไม่ สามารถสังเกตโดยการแสดงออก   

ท่ีค่อนข้างซับซ้อนจึงเป็นการยากท่ีจะวัดความพึงพอใจได้โดยตรง การท่ีจะวัดความคิดเห็นของบุคคล

เหล่านั้นจะต้องตรงกับความรู้สึกท่ีแท้จริงจึงจะสามารถวัดความพึงพอใจท่ีแท้จริงได้ มีนักการศึกษาได้

กล่าวถึงการวัดความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 

 ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551: 100-102) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้

อย่างเป็นระบบจะต้องใช้เครื่องมือท่ีมีความเท่ียงตรง แม่นยําสูง และมีความน่าเชื่อถือ โดยเครื่องมือนั้น

จะมีอยู่ในลักษณะแบบสอบถาม การใช้กรณีเหตุการณ์สําคัญและการสัมภาษณ์ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1.  การใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามเป็นเครื่องมือท่ีใช้กันค่อนข้าง 

แพร่หลายในการวัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีตัวเลือกเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่าท่ีผู้ตอบให้ตามลําดับค่าน้ําหนักของแต่ละตัวเลือกจนครบตัวเลือก เครื่องมือวัด ในลักษณะนี้  

มีหลายแบบซ่ึงเรียกชื่อแตกต่างกัน เช่น 

      1.1 ดัชนีบ่งชี้งาน (Job Descriptive Index : JDI)เป็นเครื่องมือท่ีนิยมแพร่หลายท่ีสุด 

ประกอบด้วย คําถามต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการทํางาน เช่น ด้านเก่ียวกับลักษณะของงานเอง ด้านเงินเดือน

ค่าตอบแทน ด้านโอกาสความก้าวหน้า ด้านการนิเทศงาน และด้านเก่ียวกับคนและผู้ร่วมงาน โดย    

แต่ละด้านจะใช้คําคุณศัพท์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับงานในด้านนั้นให้ตอบว่าใช่หรือไม่ใช่ โดยคําตอบจะบ่งบอก

ทิศทางของความพอใจว่ามีมากน้อยแค่ไหน 

       1.2  แบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของมินเนโซต้า (Minnesota 

Satisfaction Questionnaire: MSQ) เป็นวิธีท่ีให้ผู้ตอบระบุระดับความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจใน

แต่ละด้านของงาน เพ่ือใช้วัดความคิดเห็นและความพึงพอใจท่ีมีต่องาน เช่น ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน

หรือด้านโอกาสความก้าวหน้า เป็นต้น ถ้าได้คะแนนมากแสดงว่าผู้ตอบมีความพึงพอใจในงานอยู่ใน

ระดับสูง 

       1.3  แบบสอบถามความพึงพอใจค่าตอบแทน (Pay Satisfaction Questionnaire 

PSQ) เป็นแบบสอบถามท่ีเจาะจงเรื่องเงินเดือน ค่าตอบแทน ผูกพันกับความพึงพอใจ เช่น ระดับ 

เงินเดือนหรือเพ่ิมค่าตอบแทน การให้ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ โครงสร้าง และการบริหาร

ระบบเงินเดือนค่าตอบแทน เป็นต้น 
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  2. การใช้เทคนิคกรณีเหตุการณ์สําคัญ (Critical Incident) เป็นเทคนิคท่ีใช้วัดความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามเขียนบรรยายถึงเหตุการณ์สําคัญท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับงานว่า

มีเหตุการณ์อะไรบ้างท่ีเกิดข้ึนกับตนเองท่ีทําให้เขาพอใจหรือไม่พอใจต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน จากนั้น

ผู้เชี่ยวชาญจะนําเหตุการณ์ดังกล่าวไปวิเคราะห์ ซ่ึงเทคนิคนี้จะเป็นเทคนิคเชิงคุณภาพเพ่ือพิจารณา

ความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ แต่เป็นเทคนิคท่ีใช้เวลาค่อนข้างมาก 

  3.  การสัมภาษณ์ (Interviews) เทคนิคนี้เป็นเทคนิควัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ด้วยการสัมภาษณ์พูดคุยแบบสองต่อสองกับบุคลากรในองค์การอย่างละเอียด ซ่ึงมีข้อดีคือจะได้ข้อมูล

เชิงลึกและทราบทัศนคติท่ีมีต่องานมากกว่าวิธีการตอบแบบสอบถาม ดังนั้นเทคนิคนี้จะได้ผลดีก็ต่อเม่ือ

ผู้ตอบพูดความจริง มีความซ่ือสัตย์ต่อกัน และระบายความรู้สึกท่ีแท้จริงของตนออกมา  

     ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2551: 138-140) ได้กล่าวถึงการแบ่งแบบวัดตามลักษณะข้อความ

ท่ีถามออกเป็น 2 ลักษณะคือ 

  1.  แบบสํารวจปรนัยเป็นแบบวัดท่ีมีคําถามและคําตอบใช้เลือกตอบโดยท่ีผู้ตอบตอบ

ตามท่ีตนเองมีความคิดเห็นและความรู้สึกเป็นข้อมูลท่ีมีการวิเคราะห์ด้วยเชิงปริมาณ 

  2.  แบบสํารวจเชิงพรรณนาเป็นแบบสอบถามท่ีผู้ตอบตอบด้วยคําพูดและข้อเขียน  

ของตนเองเป็นแบบสัมภาษณ์หรือคําถามปลายเปิดให้ผู้ตอบตอบโดยอิสระข้อมูลท่ีได้ในเชิงคุณภาพ 

 โยธิน แสวงดี (2551 : 9) กล่าวว่า มาตรวัดความพึงพอใจสามารถกระทําได้หลายวิธี 

         1.  การใช้แบบสอบถาม โดยผู้สอบถามจะออกแบบสอบถามเพ่ือต้องการความคิดเห็น 

ซ่ึงสามารถทําได้ในลักษณะท่ีกําหนดคําตอบให้เลือกหรือตอบคําถามอิสระ คําถามดังกล่าวอาจถาม

ความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหาร และการควบคุมงาน และเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นต้น 

         2.  การสัมภาษณ์ เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซ่ึงต้องอาศัยเทคนิคและ 

วิธีการท่ีดีจึงจะทําให้ข้อมูลท่ีเป็นจริงได้ 

         3.  การสังเกต เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมาย 

ไม่ว่าจะแสดงออกจากการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระทําอย่างจริงจังและการสังเกต

อย่างมีระเบียบแบบแผน จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการวัดความพึงพอใจท่ีนักการศึกษาได้กล่าว

ไว้ข้างต้น 

 ชวลิต  ชูกําแพง (2550: 110-115) ได้กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจหรือการวัดจิตพิสัย

สามารถกระทําได้ด้วยวิธีการ ดังนี้ 



 131

  1.  การสังเกต โดยการสังเกตการณ์พูด การกระทํา การเขียนของนักเรียนท่ีมีต่อสิ่งใด

สิ่งหนึ่งท่ีครูต้องการวัด เช่น ต้องการวัดว่านักเรียนคนหนึ่งมีความสนใจต่อการเรียนมากน้อยเพียงใด 

ครูอาจสังเกตพฤติกรรมหรือการกระทําของนักเรียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น การมาเรียน การตอบคําถาม

ในชั้นเรียน การทําการบ้าน การส่งงาน 

  2.  การสัมภาษณ์ โดยการพูดคุยกับนักเรียนในประเด็นท่ีครูอยากรู้ ซ่ึงอาจเป็น

ความรู้สึก ทัศนคติของนักเรียน เพ่ือนําสิ่งท่ีนักเรียนพูดออกมาเก่ียวกับลักษณะจิตพิสัยของนักเรียนได้ 

เช่น ครูอยากรู้ว่านักเรียนสนใจเรียนหรือไม่ ครูอาจพูดคุยกับนักเรียนว่าเคยอ่านหนังสืออะไรบ้าง    

เคยเขียนโปรแกรมไหม มีโปรแกรมอะไรดี ๆ บ้าง ลองเล่าให้ครูฟังหน่อย คําตอบของนักเรียนจะทําให้

ครูประเมินได้ว่ามีความพึงพอใจในการเรียนมากน้อยเพียงใด 

  3.  การใช้แบบวัด ในการวัดความพึงพอใจแบบวัดท่ีน่าสนใจแบบของลิเคิร์ท (Likert’s 

Method) เพราะสร้างได้ง่าย มีความเชื่อม่ันสูงและสามารถพัฒนาเพ่ือวัดความรู้สึกได้หลากหลาย 

โดยการสร้างเครื่องมือวัดเจตคติแบบนี้เป็นวิธีประเมินน้ําหนักความรู้สึกของข้อความหลังจากเอา

เครื่องมือไปสอบถามแล้วการสร้างข้อความท่ีแสดงความรู้สึกต่อเป้าเจตคติ จะต้องให้ครอบคลุมและ

สัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ข้อความจะเป็นทางบวกหมดหรือทางลบหมด หรือผสมกันก็ได้มีข้ันตอนการ

สร้าง ดังนี้ 

   3.1  เลือกชื่อเป้าเจตคติ เช่น เจตคติต่ออาชีพครู โดยเป้าเจตคติอาจจะเป็นคน 

วัตถุ สิ่งของ องค์กร สถาบัน อาชีพ วิชา ฯลฯ แล้วแต่จะเลือก ยิ่งแคบยิ่งดี ยิ่งกําหนดช่วงเวลาด้วยแล้ว  

การแปรผลก็จะทําให้มีความหมายดีข้ึน 

      3.2  เขียนข้อความแสดงความรู้สึกต่อเป้าเจตคติ โดยวิเคราะห์ให้ครอบคลุมลักษณะ

ข้อความควรเป็นข้อความท่ีแสดงความเชื่อและรู้สึกต่อเป้าท่ีต้องการ ไม่เป็นการแสดงถึงความจริง    

มีความแจ่มชัด ให้ข้อมูลพอตัดสินใจได้ ไม่คลุมท้ังทางบวกและทางลบควรหลีกเลี่ยงคําปฏิเสธซ้อน 

ข้อความเดียวควรมีความเชื่อเดียว 

   3.3  การตรวจสอบข้อความ เป็นการตรวจสอบเพ่ือดูให้แน่ชัดว่า ข้อความนั้นเขียน

ไว้เหมาะสมดีหรือไม่ การตอบจะได้ตอบว่า ชอบ-ไม่ชอบ ดี-ไม่ดี เห็นด้วย-ไม่เห็นด้วย ควรใช้ 3 มาตรา    

4 มาตรา 5 มาตรา เช่น ชอบมาก ดีมาก เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่ชอบ ไม่ดี ไม่แน่ใจ 

   3.4  การให้น้ําหนัก มี 3 วิธี คือ วิธีหาค่าน้ําหนักซิกมา วิธีการหาค่าน้ําหนักคะแนน

มาตรฐาน วิธีหาค่าน้ําหนักแบบพลการ แต่ในระยะหลังลิเคิร์ทแนะนําให้ใช้วิธีกําหนดตัวเลขได้เลย 

โดยให้เรียงค่าตามลําดับสําคัญของตัวเร้า จะใช้ 0  1  2  3  4  หรือ  1  2  3  4  5 หรือ -2  -1  0  1  2  

ก็ได้ ท้ัง 3 แบบนี้ ความสัมพันธ์เป็น 1.00 คือ ตัวเดียวกันนั่นเอง 
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   3.5  การตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองต้น โดยต้องนําข้อความไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง

เม่ือสอบเสร็จแล้วนํามาตรวจให้คะแนนแต่ละข้อ แล้วนํามาหาค่าความสัมพันธ์ (rxy) ระหว่างคะแนน

รายข้อกับคะแนนรวมและทดสอบนัยสําคัญทางสถิติโดยกําหนด =0.05 หรือ =0.01   

   3.6  การจัดแบบสอบถาม เม่ือได้ข้อคําถามท่ีมีอํานาจจําแนกเข้าเกณฑ์แล้ว พิจารณาว่า

จะกําหนดก่ีข้อ ตามหลักเกณฑ์ถ้าข้อความมีคุณภาพสูงมากจะใช้ 10-15 ข้อก็ได้ แต่โดยท่ัวไปแล้วจะมี

ต้ังแต่ 20 ข้อข้ึนไป เพราะถ้าจํานวนน้อยข้อความความเชื่อม่ันมักจะมีน้อยความเท่ียงตรงก็ไม่ดีอาจจะ

เป็นเพราะข้อความแสดงความรู้สึกหรือความเชื่อต่อเป้าไม่ครอบคลุมทุกอย่างในเป้าแบบสอบถามบางฉบับ

จึงเป็น 100 ข้อ การให้จํานวนข้อควรคํานึงถึงกลุ่มตัวอย่างระดับอายุ และความสามารถในการอ่าน 

ระดับเด็ก ๆ จึงไม่ควรมีมากข้อเกินไป 

   3.7  การตรวจให้คะแนน การให้คะแนนให้ตามท่ีกําหนดแต่ละข้อ ถ้าเป็นข้อความ

ให้เปลี่ยนมาเป็นตัวเลข แล้วก็นําตัวเลขท่ีผู้ตอบเลือกมารวมกัน กรณีข้อความเป็นความรู้สึกทางลบ

จะต้องกลับตัวเลขกันกับข้อท่ีผู้ตอบเลือกมารวมกัน กรณีข้อความเป็นความรู้สึกทางลบจะต้องกลับ

ตัวเลขกันกับข้อท่ีความเป็นทางบวก การแปลคะแนนจะแปลจากผลรวมทุกข้อก็ได้ เช่น แบบทดสอบ

มี 10 ข้อ มี 4 มาตรา สอบเสร็จแล้วหาคะแนนเฉลี่ยได้ 25.0 คะแนน สูงสุด 40 คะแนน แต่ถ้าอยากแปลผล

ให้เป็นตัวเลข 4 มาตราก็ให้เอาจํานวนข้อไปหารคะแนนเฉลี่ยและคะแนนส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลออกมา

เหมือนกับคะแนนของคนสอบเพียงข้อเดียว นั่นคือ กลุ่มตัวอย่างนี้ได้คะแนนเฉลี่ย 2.50 คะแนนส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.5514 คะแนน 

   3.8  การหาคุณภาพอ่ืน ๆ เช่น การหารความเชื่อม่ันหาได้โดยสอบซํ้า (Test-Retest) 

แบบทดสอบคู่ขนาน (Parallel Form) แบบหาความคงเส้นคงวาภายใน (Internal Consistency) 

สําหรับการหาค่าความเชื่อม่ันแบบหาความคงเส้นคงวาภายในนั้นจะสอบเพียงครั้งเดียวแล้วหาค่า

ความแปรปรวนของแต่ละข้อและความแปรปรวนท้ังฉบับ โดยหาค่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

 Parasuraman, Zeithaml and Berry (1988: 421, อ้างถึงใน ปราณี  เอ่ียมละออภักดี 

2550: 13) ได้กล่าวถึง การวัดคุณภาพบริการ (SERVQUAL) ในกระบวนการของการให้บริการสิ่งท่ีธุรกิจ

คาดหวัง คือ ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อการบริการท่ีได้รับ ดังนั้นเพ่ือให้ผู้ใช้บริการรับรู้ถึงคุณภาพ

ของการบริการ ธุรกิจสามารถพิจารณาตัวชี้วัดคุณภาพของบริการ ซ่ึงสรุปได้ดังนี้ 

  1. ความสามารถ (Competence) หมายถึง ความสามารถ ทักษะ และความรู้ของ   

ผู้ให้บริการ และสามารถใช้สิ่งเหล่านั้นในการดําเนินการด้านบริการ  
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  2. ความน่าเชื่อถือ (Reliability) หมายถึง ความสมํ่าเสมอในการบริการได้อย่างถูกต้อง 

เป็นท่ีน่าเชื่อถือหรือเป็นท่ีไว้วางใจของผู้รับบริการ  

  3. การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ความพร้อมท่ีจะให้บริการเพ่ือเป็น

การตอบสนองลูกค้าได้ตรงเวลาหรือภายในเวลาท่ีลูกค้าต้องการ  

  4. ความเข้าถึงได้ (Accessibility) หมายถึง ผู้รับบริการสามารถท่ีจะติดต่อกับผู้ให้บริการ

ได้สะดวก  

  5. ความเข้าใจผู้รับบริการ (Understanding) หมายถึง ผู้ให้บริการจะต้องมีความเข้าใจ 

ความต้องการของผู้รับบริการและพร้อมท่ีจะเสนอตอบความต้องการดังกล่าว  

  6. การติดต่อสื่อสาร (Communication) หมายถึง ผู้รับบริการจะต้องเป็นผู้ฟังถึงปัญหา   

ของผู้รับบริการและมีความสามารถท่ีจะแจ้งให้เกิดความเข้าใจได้กล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ผู้ให้บริการ

ต้องเข้าใจภาษาของผู้รับบริการเพ่ือจะได้สื่อสารระหว่างกันได้เข้าใจและเกิดความพึงพอใจท่ีจะรับบริการ

ต่อไป  

  7. ความไว้วางใจ (Creditability) หมายถึง ผู้ให้บริการควรให้บริการด้วยความซ่ือสัตย์ 

ไม่ปิดบัง แต่ต้องโปร่งใสตรวจสอบได้  

  8. ความปลอดภัย (Security) หมายถึง การให้บริการด้วยความปลอดภัยต่อผู้รับบริการ

ท้ังทางด้านกายภาพและการเงิน  

  9. ความสุภาพอ่อนโยน (Courtesy) หมายความรวมถึง มารยาทท่ีดีงาม ความอ่อนน้อม    

การพูดจาท่ีไพเราะ ความเป็นมิตร และความเอาใจใส่ดูแลเป็นอย่างดีในขณะท่ีให้บริการผู้รับบริการ  

  10. การจับต้องได้ (Tangibility) หมายความรวมถึง เครื่องมือและอุปกรณ์ในการให้บริการ 

บุคลิกภาพและการแสดงออกของผู้ให้บริการ สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นต้น 

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวัดความพึงพอใจนั้นสามารถกระทําได้หลายวิธีข้ึนอยู่กับความ

สะดวกและเหมาะสม ตลอดจนจุดมุ่งหมายของการวัดด้วย จึงจะส่งผลให้การวัดนั้นมีประสิทธิภาพ

และน่าเชื่อถือซ่ึงนักการศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วิธีการวัดโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสําหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้แบบสอบถาม โดยใช้มาตรวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด 2560: 121)  
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7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

  7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   สรรเพชญ  ศิริเกตุและสุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2563: 116-184) ได้วิจัย เรื่องการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ จากการวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์     

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด 2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) วิธีดําเนินการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 3.1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 3.2) ด้าน

วิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ด้านการดําเนินการนิเทศ 

3.5) ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เง่ือนไขความสําเร็จและผลการประเมิน 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

สมหวัง  พันธะลี (2562: 150-219) ได้วิจัย การพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์ พบว่า 1. องค์ประกอบของระบบ

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูของศึกษานิเทศก์มี 6 
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องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ 3) วิธีนิเทศ 4) ความรู้วิชาการ        

5) เครื่องมือนิเทศ และ6) การประเมินผล ประเมินองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด     

การสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3. ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและ

การเป็นพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์ประกอบด้วย ด้านปัจจัย (Input) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ 3) ความรู้วิชาการ 4) เครื่องมือนิเทศด้านกระบวนการ 

(Process) ประกอบด้วย วิธีนิเทศ ซ่ึงประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การเตรียม 2) การวิเคราะห์ 

3) ต้ังเป้าหมาย 4) กําหนดบทบาท 5) การฝึกปฏิบัติ 6) การสื่อสาร 7) การสรุปและสะท้อนผล ด้านผลผลิต 

(Output) ประกอบด้วย 1) ความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์ ผลการประเมินระบบการนิเทศฯ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการนําระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการ

เป็นพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์ไปใช้พบว่า ศึกษานิเทศก์ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 22.60 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ประวิทย์  เนียรศิริ (2562: 102-117) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา

อําเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหา

การนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ฉะนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาต้นสังกัดควรจัด

ประชุมสัมมนาท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ให้ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการ

นิเทศภายใน เพ่ือให้ปัญหาการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนลดลงและการดําเนินงานการนิเทศ

ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงควรพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงาน

การนิเทศภายในให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกระบวนการ และชี้แจงอบรมครูในโรงเรียนให้เห็นถึง

ความสําคัญและจําเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน โดยสมํ่าเสมอ 

 ปิยนันท์  หงษ์ทอง (2562: 92-108) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอน

ของโรงเรียนต้นแบบคุณภาพมาตรฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร: กรณีศึกษาโรงเรียนเบญจมบพิตร 

สํานักงานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศการเรียน

การสอนของโรงเรียนต้นแบบคุณภาพมาตรฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาโรงเรียนเบญจมบพิตร 
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สํานักงานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 2) พัฒนาการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียนต้นแบบ

คุณภาพมาตรฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาโรงเรียนเบญจมบพิตร สํานักงานเขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร การวิจัยแบ่งเป็น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการนิเทศการเรียนการสอน

ของโรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนาการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนต้นแบบคุณภาพมาตรฐาน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จํานวน 20 คน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียเบญจมบพิตร จํานวน 34 คน เครื่องมือ

ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนเก่ียวกับการนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ

ของการนิเทศการเรียนการสอนโรงเรียน มี 5 ข้ันตอน คือ 1.1) การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 

1.2) การวางแผนดําเนินงาน 1.3) การสร้างสื่อเครื่องมือและเลือกวิธีการ 1.4) การปฏิบัตินิเทศ 1.5) 

การประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ นอกจากนี้ผู้วิจัยยังพบปัญหาในกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน 

ซ่ึงมี 3 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านการพัฒนา 2) ปัญหาด้านผู้นิเทศ และ 3) ด้านผู้รับการนิเทศ และ     

2) การนิเทศการเรียนการสอนของโรงเรียน จําแนกตามกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน 5 ข้ันตอน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและทุกข้ออยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกําหนด อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 อนงค์นาถ  เคนโพธิ์ (2562: 215-269) การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ต้ังอยู่บน

หลักการ กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแห่งความช่วยเหลือเก้ือกูลและ

ศรัทธาซ่ึงกันและกันอย่างเป็นระบบ ทําให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านภาษา 1. องค์ประกอบ

และตัวชี้วัดของการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้ 4 

องค์ประกอบหลัก 24 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ มี 6 ตัวชี้วัด 2) ด้านวัฒนธรรม

องค์กร มี 5 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิบัติมี 8 ตัวชี้วัด และ 4) การประเมินสู่การพัฒนา มี 5 ตัวชี้วัด ได้

เป็นรูปแบบการนิเทศแบบ ROAD 2. รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    

ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนแบบ ROAD มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมาก 3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนแบบ ROAD ดังนี้ 3.1 ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า       
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ผู้ร่วมพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาข้ึน ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ทุกคน ซ่ึงมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 3.2 การสังเกตชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อความสามารถ

ของผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุง และส่งผลถึงความสามารถของผู้นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี 

3.3 ผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 เกษม  เป้าศรีวงษ์ (2561: 142-157) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริม

พลังครูนักวิจัยปฏิบัติการ ท่ีโรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังครูนักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ   

2) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังครูนักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยกําหนด

แบบแผนการทดลองแบบหนึ่งกลุ่มสอบก่อนและสอบหลัง (One Group Pretest-Posttest Design) 

กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาเป็นครูโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 จํานวน 50 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนิเทศมีลักษณะสําคัญ 4 ข้ันตอน 

คือ การวางแผน (Planning) การอบรม (Training) การโค้ช (Coaching) และการสะท้อนผล (Reflection) 

โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ด้านความเป็นไปได้ เท่ากับ 0.97 ด้านความถูกต้อง เท่ากับ 0.96 ด้าน

การใช้ประโยชน์ เท่ากับ 0.92 และด้านความเหมาะสมเท่ากับ 0.90 2) การศึกษาผลการใช้รูปแบบ

การนิเทศ พบว่า 2.1) พลังการทํางานภายในตนเองของครู หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ สูงกว่าก่อนใช้ 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2.2) ความรู้ความเข้าใจการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู 

หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ สูงกว่าก่อนใช้ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2.3) ผลงานการวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู มีคุณภาพต้ังแต่ระดับดีถึงดีมาก จํานวน 41 เรื่อง จากท้ังหมด 50 เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ 82.00 และ 2.4) รูปแบบการนิเทศมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการใช้ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และ

ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  

 ดนัย  คําพระ (2561: 108-119) ได้วิจัยเรื่อง การดําเนินงานและปัญหาการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในอําเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี พบว่า 

(1) การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะ คือ หัวหน้า

หน่วยศึกษานิเทศก์ ควรจัดอบรมหรือสัมมนาครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ 

ในกระบวนการนิเทศภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในระหว่างปิดภาคเรียนฤดูร้อน และ (2) ปัญหาสําคัญ

ของการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน การสร้าง

ความเข้าใจแก่ครูอาจารย์ การลงมือปฏิบัติการนิเทศภายในไม่ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ครูยังให้การยอมรับ
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การนิเทศภายในน้อย การจัดกิจกรรมการนิเทศไม่ครอบคลุมและต่อเนื่อง รวมท้ังการติดตามประเมินผล

การนิเทศภายในไม่เป็นระบบและขาดความเป็นธรรม ฉะนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา  

ควรจัดประชุมสัมมนาครูให้มีความสามารถในการแก้ปัญหาการดําเนินงาน และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 

การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

    ณัฏฐกันย์  ใจกันทา (2561: 216-225) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอกลยุทธ์  
การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีด้านประสิทธิผลการดําเนินการในแผนการนิเทศมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ความ
พึงพอใจของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินการการนิเทศต่อทุกงานอยู่ในระดับมาก การวางแผนงานโครงการ
และกิจกรรมการนิเทศมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก การพัฒนาศึกษานิเทศก์และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
กับการนิเทศอยู่ในระดับดีมาก เหตุปัจจัยสําคัญท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยฉุดรั้งท่ีมีผลต่อสภาพ
การดําเนินการนิเทศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ การบริหารจัดการ วิธีการ วัสดุอุปกรณ์ 
และเวลา กลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
ปีการศึกษา 2560 - 2562 ได้แก่ การปรับกระบวนทัศน์การทํางานของศึกษานิเทศก์ การยกระดับ
ความร่วมมือกับผู้เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การเร่งรัด ปรับปรุงและพัฒนาระบบ   
การนิเทศติดตาม ตรวจสอบ และการส่งเสริมและเพ่ิมเครือข่ายการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

 วิไลพร  อ่อนภูเขา (2561: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศ

ภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24       

มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 3) พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการนิเทศ

แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ประกอบด้วย 5 ด้าน 2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน

สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือน

ช่วยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 พิชัย  บุญเพ็ง (2561: 125-142) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของ

ครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในอําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา ข้อเสนอแนะ

ท่ัวไป เนื่องจากผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ พบว่า ความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของครูผู้สอน

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น ควรส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศงานวิชาการ ให้แก่ครูผู้สอนอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องตลอดเวลา เพ่ือแก้ปัญหาและความต้องการในการนิเทศงานวิชาการของครูผู้สอน 

ข้อเสนอแนะดังนี้ (1) ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ควรส่งเสริมให้ครูศึกษาทําความเข้าใจ

เอกสารประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 เช่น คู่มือการสอน แผนการสอน 

หนังสือเรียน ควรจัดให้มีเอกสารเก่ียวกับหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน เช่น คู่มือหลักสูตร และเอกสารประกอบ

หลักสูตร และควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพท้องถ่ิน (2) ด้านกิจกรรมการเรียน

การสอน ควรส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพและหลักการเก่ียวกับการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ ควรส่งเสริม

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และควรมีการวางแผนร่วมกัน

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตรกําหนดไว้ (3) ด้านสื่อการเรียน

การสอน ควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการของครู ควรสนับสนุนให้

ครูทดลองใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการสอน และควรจัดอบรมให้ครูมีประสบการณ์ในการผลิต

สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) และ (4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรจัดแหล่งค้นคว้าเพ่ือให้ครู

ได้วิจัยค้นคว้าเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการรวบรวมแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีผู้นิเทศสร้างไว้เป็นคลังข้อสอบเพ่ือให้ทางโรงเรียนยืมไปใช้ และควรจัด 

บริการยืม ข้อสอบมาตรฐาน เพ่ือให้ครูเป็นผู้สอนนําไปตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ยมนพร  เอกปัชชา (2561: 112-125) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลัง 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูปฐมวัย การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูปฐมวัย ดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัยและพัฒนา 3 ข้ันตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 

ศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะโดยใช้แบบสอบถามความต้องการจําเป็นฯ กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ครูปฐมวัยโรงเรียนดีประจําตําบลสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 

จํานวน 140 คน ตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 

10 คน ตอนท่ี 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูปฐมวัยโรงเรียนดีประจํา

ตําบล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จํานวน 3 แห่ง รวมท้ังสิ้น 11 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูปฐมวัยมีความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
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วิทยาศาสตร์ ในด้านความรู้และทักษะเก่ียวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก         

2) รูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลัง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาการนิเทศ กระบวนการนิเทศ วิธีการนิเทศ

และระยะเวลาการนิเทศ ผลการประเมินรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบท่ี

พัฒนาข้ึนมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นได้ในการปฏิบัติและเป็นประโยชน์ในระดับมาก 3) ครูปฐมวัย

ท่ีได้รับการนิเทศแบบเสริมพลัง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์มี

สมรรถนะด้านความรู้ และเจตคติต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์หลังได้รับการนิเทศ

แบบเสริมพลัง สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศแบบเสริมพลัง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ระดับ

ทักษะหลังได้รับการนิเทศแบบเสริมพลังอยู่ในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 75.00 และระดับดี คิดเป็น

ร้อยละ 25.00 ในด้านความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลัง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ครูปฐมวัยและผู้บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมาก 

 คงกฤช  สว่างศรี (2560: 117-128) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศภายในของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว ผลจากการศึกษา

ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะให้แก่ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การประถมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางประกอบการวางแผน

ดําเนินการนิเทศภายในให้ตรงตามความต้องการของครูอย่างเป็นระบบ ดังนี้ (1)  โรงเรียนควรจัดให้มี

การนิเทศภายในโรงเรียน การให้คําปรึกษา และแนะนําในการแก้ปัญหาจากผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับ

มอบหมาย ส่งครูเข้ารับการอบรมหรือเข้าประชุมปฏิบัติการสนับสนุนส่งเสริมให้ได้วิจัยหาความรู้

เพ่ิมเติม โดยเน้นครูผู้มีประสบการณ์น้อยให้มากข้ึน (2) หน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องท้ังระดับ

โรงเรียน อําเภอ จังหวัด ควรให้การสนับสนุนให้ครูมีความรู้ และทักษะเก่ียวกับการจัดการเรียน     

การสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน ท้ังนี้ควรจัดให้มีการนิเทศการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มีการประชุม

ปฏิบัติการให้แก่ผู้ทําหน้าท่ีการนิเทศภายใน และส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในมากข้ึน (3) สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในจังหวัดสระแก้วควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในมากข้ึน 

และมีประสิทธิภาพ จัดทําเอกสาร คู่มือต่าง ๆ และเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน พ.ศ. 2560 เป็นต้น แจก

โรงเรียนในสังกัดให้เพียงพอกับต้องการของครู 

 จิตตรา  กิจพิศุทธิ์ (2560: 163-174) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
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เพ่ือให้การนิเทศงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 และจังหวัดใกล้เคียง ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ (1) การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนควรจะมีข้อมูลพ้ืนฐาน

เพ่ือใช้สําหรับการพิจารณาว่าภายในโรงเรียนควรดําเนินการนิเทศเรื่องใดก่อนหลังตามลําดับความสําคัญ 

สามารถกระทําได้โดยการประชุมร่วมมือกับครูในโรงเรียน เพ่ือกําหนดสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 

ความต้องการท้ังนี้เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาท่ีจุดของประเด็นปัญหา และควรคํานึงถึงเกณฑ์มาตรฐาน  

การนิเทศ (2) การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน เป็นนโยบายท่ีสําคัญประการหนึ่งของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังนี้  

ผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการนิเทศควรให้ความสําคัญ และปฏิบัติการนิเทศอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ซ่ึงจะส่งผลต่อ

การพัฒนาและแก้ไขปัญหางานวิชาการในโรงเรียนแล้วยังเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยกระตุ้นให้ครูได้

ดําเนินการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้านวิชาการได้ถูกต้อง ดังนั้น โรงเรียน

ควรส่งเสริมสนับสนุนและช่วยให้ครูผู้สอนเห็นความสําคัญ เข้าใจในวิธีการ และสร้างความม่ันใจแก่

ครูผู้สอนโดยไม่ปฏิบัติการนิเทศท่ีสร้างความรู้สึกแก่ครูว่าถูกจับผิด (3) ครูผู้สอนให้ความสําคัญและ

ประโยชน์ของการนิเทศงานวิชาการว่าเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพัฒนา มิได้เป็นวิธีการจับผิดของ

ผู้บริหารหรือผู้มีหน้าท่ีนิเทศ ตลอดท้ังครูต้องยอมรับว่างานวิชาการเป็นหน้าท่ีของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจนบางครั้งครูอาจปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิธีการต่าง ๆ ไม่ทัน เม่ือมี

การกําหนดนโยบายการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน ครูจึงควรให้ความร่วมมือเพ่ือมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาทางวิชาการของโรงเรียน (4) หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติการ

นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ อย่างจริงจัง ท้ังนี้ให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐาน

การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานนิเทศ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการปฏิบัติจริง ตลอดท้ังควรให้การชี้แนะแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ 

การสนับสนุนวัสดุ สื่ออุปกรณ์ หรือเครื่องมือในการนิเทศให้เกิดเป็นรูปธรรมให้มากข้ึน และ (5) การนิเทศ

งานวิชาการภายในท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช้ งานจัดการเรียนการสอน 

งานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล และงานประชุมอบรม

วิชาการ ครูผู้ปฏิบัติการสอนมีความเห็นว่ามีงานนิเทศอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ การเชิญวิทยากร หรือ

บุคคลภายนอกมาให้ความรู้เรื่องหลักสูตรในโรงเรียน การจัดให้ครูสังเกตการสอนในโรงเรียนเดียวกัน 

หรือการเยี่ยมชมการสอนโรงเรียนอ่ืน การประชุมวางแผน การจัดศูนย์สื่อการเรียนการสอน การบริการ

ให้ยืม และบํารุงรักษา การประชุมวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดผล และการจัดประชุมเพ่ือนิเทศงาน
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วิชาการในโรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ ท่ีกล่าวมานั้นโรงเรียนยังมีการนิเทศอยู่ระดับปานกลางค่อนข้างน้อย 

ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได้นําข้อมูลเหล่านี้ไปช่วยเหลือ และนิเทศงานวิชาการในทุกด้าน  

ท่ีครูผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่าโรงเรียนยังนิเทศอยู่ในระดับน้อย เป็นการสนับสนุน และพัฒนาการนิเทศ

งานวิชาการอย่างจริงจัง และเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของแผนพัฒนา

การศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีต้องการการจัดกิจกรรมการเรียนสอนท่ีเน้นเด็ก

เป็นศูนย์กลาง และทําให้ท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

 จักรกฤช  ยมหา (2560: 142-158) ได้รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัด

นายายอาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในอําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี การรายงาน

ผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัดนายายอาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาใน

อําเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี ท้ัง 5 ด้าน ด้านการกําหนดผู้รับผิดชอบและภารกิจการนิเทศ ด้าน

การจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการดําเนินการนิเทศ และด้าน 

การประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ในปีการศึกษา 2559 มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรปรับปรุงการดําเนินงานนิเทศภายในเพียงด้านเดียว เช่น 

การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ และติดตาม กํากับ การดําเนินการในด้านอ่ืน ๆ ให้คงสภาพ หรือพัฒนา

แนวทางการดําเนินโครงการให้สัมฤทธิ์ผลข้ึนเรื่อย ๆ  เพ่ือครูในโรงเรียนจะเข้าใจบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ณิชกานต์  ทองม้วนวง (2560: 104-117) ได้วิจัยเรื่อง รายงานการพัฒนาการนิเทศการศึกษา

ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้  

มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การนิเทศการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนระดับปฐมวัยของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 292 คน และผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ จํานวน 

17 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัญหาและความต้องการ

ในการนิเทศการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน คือ (1.1) สภาพในการนิเทศการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (1.2) ความต้องการในการนิเทศการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (2) แนวทางกางพัฒนาการนิเทศการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการนิเทศการศึกษาปฐมวัย คือ (2.1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และ
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ความต้องการให้มีการดําเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

และมีระบบจัดเก็บข้อมูลท่ีดีทุกหน่วยงานท้ังระดับโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วถูกต้องตรงตามเป้าหมาย (2.2) กําหนดทางเลือกและวางแผน 

การปฏิบัติงาน ให้มีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใช้ในการนิเทศการศึกษาปฐมวัยได้อย่างเพียงพอและ

เหมาะสม (2.3) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือ นวัตกรรมควรจัดให้มีศูนย์วิชาการหรือแหล่ง

สําหรับเก็บรวบรวมเอกสารตํารา สื่อต้นแบบต่าง ๆ วัสดุอุปกรณ์ท่ีชี้แนวทางการเรียนการสอนและ

เครื่องมือต่าง ๆ ท่ีใช้ในการเรียนการสอนเป็นระบบและเพียงพอ เพ่ือเป็นแหล่งสร้างความรู้ความเข้าใจ

ในการศึกษาเพ่ิมเติม (2.4) การปฏิบัติการนิเทศ ควรจัดให้มีทรัพยากรในการดําเนินการตามแผนอย่าง

เพียงพอและเหมาะสมตามความต้องการ และ (2.5) การประเมินผลให้มีการประเมินตามระยะต่อเนื่อง 

ต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุด การปฏิบัติงานการนิเทศ โดยให้ครอบคลุมด้านปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต 

และเปรียบเทียบกับเกณฑ์วัตถุประสงค์ตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ 

 วนิดา  นาคอ่อง (2560: 104-119) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการระดับประถมศึกษา

โดยใช้การนิเทศภายในแบบร้อยเปอร์เซ็นต์ : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเขาน้อย อําเภอวังทอง จังหวัด

พิษณุโลก โดยศึกษาจากกลุ่มประชากร ซ่ึงเป็นคณะกรรมการนิเทศภายใน จํานวน 4 คน ครูผู้สอน

และผู้ดําเนินงานวิชาการ จํานวน 9 คน  นักเรียน จํานวน 147 คน ทดลองใช้การนิเทศภายในแบบ

ร้อยเปอร์เซ็นต์กับงานวิชาการประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพการดําเนินงานวิชาการระดับ

ประถมศึกษา ก่อนการทดลองท้ังภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพหลังการทดลอง 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่รายด้านอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด (2) ผลการดําเนินงานอันเนื่องมาจาก

การนิเทศภายในแบบร้อยเปอร์เซ็นต์ คือ (2.1) พฤติกรรมการสอนของครู ได้มีการพัฒนาการสอนนักเรียน

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในระดับประถมศึกษาสูงข้ึน (2.2) พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ได้มี

การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนในห้องเรียนและพฤติกรรมโดยท่ัวไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรระดับ

ประถมศึกษาสูงข้ึน (2.3) คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้นสูงข้ึน (2.4) สภาพ

งานวิชาการสูงข้ึนท้ัง 7 ด้าน (3) ปัญหาและอุปสรรคการนิเทศภายในแบบร้อยเปอร์เซ็นต์ คือ (3.1) 

ไม่สามารถแจ้งผลการประเมินได้ทุกครั้ง จึงไม่สามารถนําผลไปใช้แก้ปัญหาได้ทันที (3.2) บุคลากร    

มีน้อยและมีภาระงานหลายด้าน ทําให้การนิเทศไม่สมํ่าเสมอ และ (3.3) ผู้รับการนิเทศไม่เข้าใจตนเอง

ว่าต้องการให้นิเทศเรื่องใด 

 พันธราวุธ  ศรีแก้ว (2559: 113-128) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินความสําเร็จการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส 
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โดยใช้รูปแบบ CIPP ประเมินด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยเบ้ืองต้น ด้านกระบวนการและผลผลิต 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา จํานวน 200 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าและแบบปลายเปิด ผลการวิจัยพบว่า 

(1) ระดับความสําเร็จการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา จําแนกตามองค์ประกอบ 

แต่ละด้านดังนี้ (1.1) ด้านสภาพแวดล้อม ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (1.2) ด้านปัจจัย

เบ้ืองต้น ด้านบุคลากร ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ค่าเฉลี่ยโดยรวมแต่ละด้านอยู่ใน

ระดับมาก ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ และความพร้อมด้านงบประมาณ ค่าเฉลี่ยโดยรวมแต่ละด้าน

อยู่ในระดับปานกลาง (1.3) ด้านกระบวนการข้ันศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้ันปฏิบัติการนิเทศติดตามผล ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้ันประมวล

และรายงานผล ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (1.4) ด้านผลผลิต ผลผลิตท่ีส่งผลต่อผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (2) ระดับปัญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน ในแต่ละองค์ประกอบท่ีศึกษา ค่าเฉลี่ยโดยรวมแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยพ้ืนฐาน 

และกระบวนการ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาด้านผลผลิต ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับน้อย และ 

(3) ผลการเปรียบเทียบระดับความสําเร็จการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนท่ีประสบ

ความสําเร็จ กับไม่ประสบความสําเร็จตามองค์ประกอบท่ีศึกษา ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัย

เบ้ืองต้น กระบวนการ และผลผลิต ค่าเฉลี่ยโดยรวมแต่ละด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

 สมจิตร  อุดม (2559: 97-105) ได้วิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการนิเทศ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้นิเทศท้ัง 6 ด้าน พบปัญหา 4 ด้าน ดังต่อไปนี้         

(1) โครงการนิเทศภายในโรงเรียนปฏิบัติไม่ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา และปฏิบัติไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

(2) การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ขาดการวางแผน ไม่มีข้ันตอนในการปฏิบัติท่ีแน่นอน       

(3) การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ส่งเสริมแก่ครูผู้สอนน้อยเกินไป ขาดการกําหนดเวลา 

และตารางปฏิบัติงานในการนิเทศภายใน และ (4) การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนไม่ต่อเนื่อง 

ขาดการควบคุม กํากับ และติดตามผล และด้านรูปแบบการนิเทศ และเวลาในการนิเทศไม่มีปัญหา 

 สมชัย  จรรยาไพบูลย์ (2559: 96-112) ได้วิจัยเรื่องประเมินผลการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษา

ตอนปลาย พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนร่วมพัฒนาการใช้หลักสูตรในจังหวัดอุบลราชธานีเก่ียวกับ

องค์ประกอบ ด้านบริบท ปัจจัยเบ้ืองต้น กระบวนการ และผลผลิตท่ีเกิดจากการใช้หลักสูตร พบว่า        
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มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้พบว่า (1) ผลการประเมินองค์ประกอบด้านบริบท คือ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความชัดเจน เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบัน โครงสร้างของหลักสูตร           

มีความเหมาะสม สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แต่ควรปรับปรุงเนื้อหารายวิชาในหมวดพลานามัย

ให้มีความสมดุลกับเวลาท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร และเนื้อหารายวิชาท่ีกําหนดไว้ในหมวดคณิตศาสตร์ 

ซ่ึงขาดความต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน (2) ผลการประเมินองค์ประกอบด้านปัจจัยเบ้ืองต้น คือ ครูมีอายุ

อยู่ในช่วง 30-40 ปีมากท่ีสุด รองลงมา อยู่ในช่วง 40-50 ปี มีอายุราชการอยู่ในช่วง 10-20 ปี มากท่ีสุด 

รองลงมาอยู่ในช่วง 5-10 ปี การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด วุฒิการศึกษาบัณฑิตมากท่ีสุด รองลงมา คือ 

วุฒิครุศาสตรบัณฑิต สอนคนละ 1 รายวิชามากท่ีสุด รองลงมาสอนคนละ 2 รายวิชา และครูแต่ละคน 

มีจํานวนคาบท่ีสอนอยู่ในช่วง 10-20 คาบต่อสัปดาห์มากท่ีสุด รองลงมาคือ สอนคนละ 11-15 คาบ

ต่อสัปดาห์ นักเรียนท่ีมีพ้ืนฐานอยู่ในเกณฑ์ตํ่า ขาดความต้ังใจและติดตามทําความเข้าใจเนื้อหารายวิชา 

เม่ือเกิดความสงสัยในบทเรียนแล้ว ไม่กล้าซักถามผู้สอน สําหรับสื่ออุปกรณ์การเรียน และอาคารสถานท่ี 

มีความพร้อมเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง แต่ขาดความพร้อมของเอกสารหลักสูตร และงบประมาณ 

ท่ีแต่ละหมวดวิชาได้รับยังไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร (3) ผลการประเมินองค์ประกอบด้านกระบวนการ 

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามคําอธิบายรายวิชา สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

รูปแบบการเรียนการสอน การใช้สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนของครู มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

สําหรับระเบียบการประเมินผลตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีการตรวจสอบ

คุณภาพ เครื่องมือวัดผลก่อนนําไปใช้ และมีการวิเคราะห์ข้อสอบ เพ่ือการปรับปรุงข้อสอบน้อยมาก 

ส่วนด้านการบริหารหลักสูตรนั้น ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง และ (4) ผล

การประเมินองค์ประกอบด้านผลผลิต คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละรายวิชาผ่านเกณฑ์

ข้ันตํ่าท่ีกําหนด (ระดับผลการเรียน 1) มากท่ีสุด และมีคุณลักษณะเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการใช้

หลักสูตรในระดับปานกลาง 

 สุชาติ  ศรีสุวรรณ (2559: 101-104) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในจังหวัดเลย จากกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
450 คน และศึกษากระบวนการดําเนินงานนิเทศการศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นผู้บริหารโรงเรียน

เช่นกัน จํานวน 37 คน ด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับกระบวนการดําเนินงานนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียน และศึกษาจากเอกสารของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการในการจัด 

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ผู้บริหารส่วนใหญ่ใช้วิธีร่วมกับคณะครูกําหนด และจัดทําแผนงาน
โครงการข้ึน และชี้แจงแผนงาน โครงการด้วยการแจกโครงการให้ครูทุกคนศึกษา มอบหมายให้มี

ผู้รับผิดชอบแผนงานและโครงการเป็นคณะบุคคล และใช้วิธีการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้ให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

แก่คณะครู ด้วยการประชุมชี้แจง ส่วนการสร้างขวัญกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ ใช้วิธียกย่อง

ชมเชยในท่ีประชุม และพิจารณาความดีความชอบให้เป็นกรณีพิเศษภายหลังจากการปฏิบัติงาน และ
ใช้วิธีประเมินผลงานด้วยการสังเกต และสอบถามจากการปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงาน และใน

ท่ีประชุม สําหรับปัญหาอุปสรรคในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โรงเรียนส่วนมากยัง

ขาดแคลนวิทยากร แหล่งวิทยากรสําหรับให้ครูศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจ   

ในเรื่องการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ขาดความเชื่อม่ันในตนเอง และขาดการยอมรับจาก
คณะครูในโรงเรียน โรงเรียนได้รับงบประมาณน้อยและได้รับช้า ไม่ทันต่อการดําเนินงานของโรงเรียน 

ข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณซับซ้อนเกินไป ทําให้การปฏิบัติงานไม่คล่องตัว และได้รับวัสดุอุปกรณ์

ท่ีมีคุณภาพตํ่า ท้ังยังไม่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน 

 อดิศักด์ิ  สมบูรณ์กุล (2559: 87-101) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียนของอําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 2 พบว่า 1) ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของอําเภอวัฒนานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีปัญหาในระดับปานกลางทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบ

ปัญหาการนิเทศภายใน แตกต่างตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา โดยโรงเรียน

ขนาดกลางมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ส่วนด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ไม่แตกต่างกัน 

3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน คือ ควรมีการจัดประชุมชี้แจง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
นิเทศภายในโรงเรียนให้มากยิ่งข้ึน 

 อําพล  สมัครการ (2559: 152-164) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการนิเทศภายในตามทัศนะของ

ครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย

ปัญหาการนิเทศภายใน ตามทัศนะของครูผู้สอน พบว่า ปัญหาในการสร้างเครื่องมือนิเทศอยู่ในระดับ

ปานกลาง ปัญหาเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง และระดับน้อยอย่างละเท่า ๆ กัน 
ส่วนปัญหาอ่ืน ๆ มีอยู่ในระดับน้อย ส่วนปัญหาอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินผลแตกต่างกัน วิธีการนิเทศ

แตกต่างกันอย่างมาก สําหรับผู้นิเทศท่ีจะนําไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเริ่มกระบวนการ

จากการสํารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของโรงเรียน ครู นักเรียนว่ามีสภาพเป็นอย่างไรบ้าง 

เป็นข้อมูลในการประกอบการวางแผนตัดสินใจ แล้วหาวิธีการนิเทศท่ีดี มาใช้ได้ตรงกับปัญหาอย่าง
เหมาะสม ปฏิบัติการนิเทศอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง ติดตามผลตลอดในข้ันสุดท้ายสามารถประเมินผล

การปฏิบัติงาน สรุปผลท่ีเกิดข้ึนว่าสําเร็จหรือมีปัญหาอย่างไรหรือไม่ 
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 สุนทร  ไคลมี (2559: 147-158) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี โดยศึกษาจากกลุ่มประชากร ซ่ึงเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จํานวน 435 คน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาทุกขนาด และสภาพท่ีต้ังของโรงเรียนจัดให้
มีการนิเทศภายในข้ึน 3 ประเภท คือ งานด้านวิชาการ หรือการเรียนการสอนภายในโรงเรียนโดยตรง 

งานด้านพัฒนาครูและงานด้านสนับสนุน และบริการด้านการเรียนการสอน ส่วนกระบวนการจัด

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ปรากฏว่าโรงเรียนส่วนมากได้ปฏิบัติตามข้ันตอนต่าง ๆ ใน 5 ข้ัน คือ 

(1) การวางแผน ผู้บริหารได้ประชุมครูท้ังหมดเพ่ือร่วมกันพิจารณากําหนดงานโครงสร้างของโรงเรียน 
และมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบนําไปปฏิบัติ (2) การสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ก่อนปฏิบัติงานผู้บริหารได้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงาน (3) การดําเนินงาน 

ผู้บริหารเป็นผู้ติดตามการปฏิบัติงานในลักษณะของการประชุมปรึกษาหารือ กําหนดวิธีการปฏิบัติงาน 

ให้การสนับสนุนและบริการด้านวัสดุอุปกรณ์ (4) การสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานได้มีการยกย่อง
ชมเชยให้ความชอบเป็นกรณีพิเศษหลังการปฏิบัติงานโครงการเสร็จสิ้นแล้ว และ (5) การประเมินผล

การปฏิบัติงาน ผู้บริหารเป็นผู้ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้การสังเกตและสรุปผลจาก

การปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ ส่วนปัญหาอุปสรรคท่ีพบจากการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  

ท่ีมีโรงเรียนจํานวนมากท่ีสุด คือ ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคลากร และการจัดการในเรื่องโรงเรียน
ขาดแคลนวิทยากร หรือแหล่งวิชาการท่ีจะให้ความรู้แก่ครู เพ่ือนําไปใช้ในการจัดดําเนินงานของโรงเรียน 

โดยโรงเรียนระบุสาเหตุว่าเป็นเพราะวิทยากร และแหล่งวิชาการอยู่ห่างไกลโรงเรียนเกินไป สําหรับ

ผลกระทบของปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจํานวนมากท่ีสุด ระบุว่า 

จัดการนิเทศภายในโรงเรียนได้แต่ไม่มีประสิทธิภาพดีพอ 
 ไพรินทร์  เหมบุตร (2556: บทคัดย่อ) ได้วิจัย กลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ   

ในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 พบว่า 1) สมรรถนะของครูมืออาชีพในการนิเทศตามมาตรฐานด้านความรู้/

มาตรฐานประสบการณ์การสอนและประสบการณ์วิชาชีพของครูมืออาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ส่วนสภาพการนิเทศมีการดําเนินการเพ่ือวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา การวางแผนสร้าง

เครื่องมือนิเทศการปฏิบัติการนิเทศและการประเมินผล และรายงานการนิเทศ ปัญหาในการนิเทศ 
และความต้องการในการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนากลยุทธ์

การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 มี 8 กลยุทธ์ 3) การประเมินความสอดคล้อง

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิปรากฏว่ามีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

   



 148

 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Claudet (2020: 2514) ได้วิจัยเรื่องการสํารวจโครงสร้างองค์การของการนิเทศการสอน 

ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างหรือรูปแบบการนิเทศงาน ครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนเป็นรูปแบบหรือ
องค์ประกอบท่ีมีผลต่อคุณภาพหรือประสิทธิภาพท่ีดีของโรงเรียน 

 Dew (2020: 2815) ได้วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาททางความรู้ใน

กระบวนการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า (1) ครูส่วนใหญ่ เห็นว่า ความรู้ในการนิเทศการสอนเป็นสิ่งจําเป็น 

(2) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาหลายวุฒิมีความเชื่อว่า ครูต้องมีความรู้ในกระบวนการนิเทศการศึกษาควบคู่
กับความรู้เก่ียวกับพัฒนาการของเด็กนักเรียน (3) ครูท่ีมีประสบการณ์ให้ความสําคัญกับความรู้ใน

กระบวนการนิเทศ ส่วนครูใหม่หรือครูท่ีมีประสบการณ์น้อยให้ความสําคัญกับความสามารถในการควบคุม

หรือปกครองชั้นเรียน และ (4) ครูทุกกลุ่มประสบการณ์มีความต้องการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

ท่ีเปลี่ยนแปลงตรงตามเป้าหมายหลักสูตรและความรู้ยุคใหม่ โดยต้องการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง ครั้งละ 2-3 วัน เม่ือสิ้นสุดการอบรมระยะหนึ่ง ควรมีทีมนิเทศติดตามและช่วยเหลือ

สนับสนุนท่ีต่อเนื่อง โดยใช้สภาพบริบทของแต่ละโรงเรียนเป็นฐานพัฒนา 

 Mattox (2019: 7061) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการในการปฏิบัติงานของครูใหญ่โรงเรียน

ประถมศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ สหรัฐอเมริกา พบว่า ความต้องการท่ีจะปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศ
และการประเมินผล ต้องการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้มี

ความสามารถดังกล่าว ครูใหญ่มีความต้องการท่ีจะเข้ารับการศึกษาเพ่ิมเติมความรู้ในบางวิชาจากวิทยาลัย

หรือมหาวิทยาลัย 

 Allison (2018: 4981-A) ได้วิจัยเรื่องเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศแบบบรรยาย ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารและครูต้องให้ความสําคัญกับกระบวรการนิเทศการเรียนการสอน การนิเทศแบบบรรยาย 

มีส่วนสําคัญทําให้การนิเทศการสอนในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาและผลการพัฒนาการนิเทศภายในของ

โรงเรียนท้ังระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา พบว่า ครูมีสภาพปัญหาและความต้องการโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ผลพัฒนารูปแบบได้ท้ังระบบและคู่มือการนิเทศภายใน โดยบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง       
มีความคิดเห็นว่า เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ผลการทดลองใช้หลังการนิเทศครูมีการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้หรือการปฏิบัติหรือเจตคติท่ีดี เหมาะสมมากกว่าก่อนรับการนิเทศอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 หรือ .05 และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อการพัฒนา    

หรือการดําเนินงานนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ซ่ึงผู้วิจัยได้นําไปเป็นแนวทาง   
การพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่องกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีกระบวนการศึกษา

รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ การดําเนินการแบ่งออกเป็น 

4 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1  การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม (Analysis : Research : R1) วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 3 ข้ัน ดังนี้  

 ข้ันท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศภายในท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ  

 ข้ันท่ี 2  ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ข้ันท่ี 3  ศึกษาสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice)  

 ระยะท่ี 2  การสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้ านนั กวิทยาศาสตร์น้ อย โรงเรียนบ้ านกุงขาม (Design and 

Development : D1) วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 5 ข้ัน ดังนี้  

           ข้ันท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ  

 ข้ันท่ี 2  สร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์  

 ข้ันท่ี 3  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ข้ันท่ี 4  สร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
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  ข้ันท่ี 5  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ระยะท่ี 3  การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Implementation : Research : R2) 

วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1  จัดทําแผนการดําเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  ข้ันท่ี 2  ทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

          ระยะท่ี 4  ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Evaluation : Development : D2) 

วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1  ประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ข้ันท่ี 2  ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 รายละเอียดข้ันตอนการวิจัย แสดงตามแผนภาพข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 3.1 ข้ันตอนการวิจัยกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

  ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 

 

ระยะ วิธีดําเนินการ ผลท่ีได้ 

ระยะที่  1 

การศึกษาสภาพ 

และความต้องการ 

การนิเทศภายในฯ 

ข้ันที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี   

          เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง           

ข้ันที่ 2 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพ          

         ปัจจุบนั และความต้องการ 

ข้ันที่ 3 ศึกษาสถานศึกษาตน้แบบ 

1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

2. องค์ประกอบ และ   

   ตัวชี้วัด 

3. สภาพและความต้องการ 

  การนิเทศภายในฯ 

ระยะที่  2 

การสร้างและการ

พัฒนากลยุทธ ์

การนิเทศภายในฯ 

ข้ันที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด      
         ทฤษฎี งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
ข้ันที่ 2 สร้าง(ร่าง)กลยทุธ์ฯ 
ข้ันที่ 3 ตรวจสอบ(ร่าง)กลยุทธฯ์  
ข้ันที่ 4 สร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์ฯ 

ข้ันที่ 5 ตรวจสอบ(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์ฯ 

 

1. กลยุทธ์การนิเทศภายใน 
    แบบมีสว่นร่วมฯ 
2. คู่มือกลยุทธ์การนเทศ                                                                

   ภายในแบบมีส่วนร่วมฯ 

ระยะที่  3 

การทดลองใช ้

กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในฯ 

 

ข้ันที่ 1 จัดทําแผนการดาํเนินการ 
          ตามกลยุทธ์ฯ  
ข้ันที่ 2 ทดลองใช้กลยทุธ์การนิเทศ  
          ภายในฯ 
 

1. ผลการประเมินการใช้   
   กลยุทธ์การนิเทศภายในฯ 
2. กลยุทธ์การนิเทศภายในฯ   
   ฉบับสมบูรณ ์

ระยะที่ 4 

การประเมินและ
ปรับปรุงกลยทุธ์ 
การนิเทศภายในฯ 

ข้ันที่ 1 ประเมินผลการใช้กลยุทธ์  
         การนิเทศภายในฯ 
ข้ันที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ ์
         การนิเทศภายในฯ 
 

 

1. แผนดําเนินการนิเทศฯ 

2. ผลการทดลองใช ้

   กลยุทธ์ฯ ด้านความรู้   

   ความเข้าใจ ความพึง  

   พอใจและความสามารถ 
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การดําเนินการวิจัย 

 

 ระยะท่ี 1  การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม (Analysis : Research : R1) วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 3 ข้ัน ดังนี้  

  ข้ันท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ ดําเนินการดังนี้ 

       ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 1) การนิเทศภายใน         

2) การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 3) การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ 4) โครงการ“บ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย”มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์

เนื้อหาสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Inductive) เพ่ือกําหนดองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และได้ข้อสรุปองค์ประกอบการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนว

ทางการนิเทศ 3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ 5) การประชุมสะท้อนผลการ

นิเทศ และ6) การประเมินผลการนิเทศ 
 

             ข้ันท่ี 2  ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 

  กลุ่มเป้าหมาย 

                ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ครูผู้สอนโรงเรียนบ้าน       

กุงขาม จํานวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ้าน 

กุงขาม  
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  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย               

   ฉบับท่ี 1  แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม (ภาคผนวก ข หน้า 313-318) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

   1.  ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

การสร้างเครื่องมือวิจัย เพ่ือกําหนดกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม 

   2.  กําหนดโครงสร้างและลักษณะของแบบสอบถามแต่ละประเด็น สร้างข้อคําถาม

ตามประเด็นองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศ 

2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ 5) การ

ประชุมสะท้อนผลการนิเทศ และ6) การประเมินผลการนิเทศ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 

                      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพความ

ต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ 

       ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 

          3.  สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างท่ีกําหนดไว้โดยลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) ดังนี้ 

                       ระดับ 5  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ มากท่ีสุด 

    ระดับ 4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ มาก 

    ระดับ 3  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ ปานกลาง 

    ระดับ 2  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ น้อย 

    ระดับ 1  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ น้อยท่ีสุด                       

      4.  นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความ

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษา และค่าความสอดคล้อง (Index of 

Item Congruence : IOC) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 195) โดยมีเกณฑ์ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ดังนี้ 

                   คะแนน  +1   ถ้าผู้เชี่ยวชาญ  เห็นว่าสอดคล้อง 

                    คะแนน   0    ถ้าผู้เชี่ยวชาญ  ไม่แน่ใจ 

                    คะแนน  -1    ถ้าผู้เชี่ยวชาญ  เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
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                 5.  นําผลการตรวจสอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 
 

       IOC  =  
R

N
 

 

      เม่ือ   IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ  

               วัตถุประสงค์หรือกับลักษณะพฤติกรรม 

      R  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

      N      แทน  จํานวนผู้เชี่ยวชาญ 
                

    แล้วพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่า IOC มีค่า 0.50 ข้ึนไป 

แสดงว่าข้อคําถามนั้นมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรมให้เก็บไว้ แต่ถ้าค่า IOC 

0.50 แสดงว่า ข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรมควรตัดท้ิงหรือนํามา

ปรับปรุงแก้ไขใหม่ ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคําถามมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 

0.50–1.00  

        6.  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามรายละเอียดหัวข้อ เนื้อหาให้มีความ

ชัดเจนสามารถสื่อความได้ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 

         7.  นํ าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try-out) กับครูสายงานการสอนท่ี ไม่ ใช่

กลุ่มเป้าหมาย แต่มีลักษณะเหมือนกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 30 คน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด 

โรงเรียนบ้านโพธิ์แคน โรงเรียนบ้านหลักด่านหนองจอก และโรงเรียนบ้านดอนทัพควายครั่งน้อย    

โนนชาด โดยทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดสอบเครื่องมือวิจัยถึงผู้บริหารโรงเรียนดังกล่าว         

นําแบบสอบถามท่ีได้ทดลองใช้ (Try out) แล้วนําไปวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนก (Discrimination)    

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ Pearson ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม      

ท้ังฉบับ (Item-total Correlation) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 130) ใช้สูตรดังนี้ 
 

               

 

   เม่ือ      แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ Pearson 

               แทน   ผลรวมของค่าตัวแปร  

                 แทน   ผลรวมของค่าตัวแปร  
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        แทน   ผลรวมของผลคูณระหว่างตัวแปร  และ  

            แทน   ผลรวมกําลังสองของค่าตัวแปร  

          แทน   ผลรวมกําลังสองของค่าตัวแปร  

         แทน   จํานวนผู้ประเมิน 
 

    ผลจากการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม พบว่า อํานาจจําแนกรายข้อ      

อยู่ระหว่าง 0.25-0.80 จากนั้นนําข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม

ท้ังฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( = Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค

(Cronbach) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 203) ใช้สูตรดังนี้ 
 

                                     =    ( 1 - 
2

2

t

i

S

S
) 

 

    เม่ือ       แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

               k     แทน   จํานวนข้อของแบบสอบถาม 

              ΣSi
2   แทน   ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

                             ΣSt
2   แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

          

    ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.76 

 

   8.  ได้แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ฉบับ

สมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม ผู้วิจัยขอความร่วมมือครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม ตอบแบบสอบถามโดยผู้วิจัยนําส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง จากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลก่อนนําไป

วิเคราะห์ต่อไป 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

   การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม ดําเนินการ ดังนี้ 

                    1.  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของครูผู้สอน ทําการวิเคราะห์ความถ่ี หาค่าร้อยละ 

นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 124) 

ดังนี้ 

    ร้อยละ (%)  = 
f

× 100
N

 

 

      เม่ือ    f   แทน  ความถ่ีหรือจํานวนข้อมูลท่ีต้องการหาร้อยละ 

        N  แทน  จํานวนข้อมูลท้ังหมด 
 

 

   2.  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยการวิเคราะห์สถิติ

พ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง             

          2.1  ค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 124)  
 

        X  =   
N

X
 

       

      เม่ือ     X   แทน  ค่าเฉลี่ย 

              X  แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

        N    แทน  จํานวนกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
 

    2.2  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 

2560: 126) 
 

S.D.    =   
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        เม่ือ S.D.   แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

      X      แทน  คะแนนแต่ละตัว 

      N      แทน  จํานวนคะแนนในกลุ่ม 

 แทน  ผลรวม 
 

 

       การแปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด 

2560: 121) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/ 

       สภาพความต้องการ มากท่ีสุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/ 

       สภาพความต้องการ มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/ 

       สภาพความต้องการ ปานกลาง 

        ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/ 

       สภาพความต้องการ น้อย      

        ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/ 

       สภาพความต้องการ น้อยท่ีสุด   

                      2.3  ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และจัดลําดับความสําคัญจากน้อยไปหามาก ตามความถ่ีของความคิดเห็นผู้ประเมิน 
 

 

            ข้ันท่ี 3  ศึกษาสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) ดําเนินการดังนี้ 

               ศึกษาสถานศึกษาต้นแบบ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) 

ท่ีได้รับรางวัล “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศ

ไทย มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา   

  กลุ่มเป้าหมาย 

      สถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) ท่ีได้รับรางวัล “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย”ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

จํานวน 3 แห่ง โดยใช้เกณฑ์พิจารณาดังนี้ 1) เป็นสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) 
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ระดับคุณภาพดีข้ึนไป 2) เป็นสถานศึกษาประถมศึกษาท่ีได้รับรางวัลตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา จํานวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด  

โรงเรียนบ้านแต้มะหลี่นาดี และโรงเรียนบ้านโจดนาห่อมเด่ือ 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   แบบสัมภาษณ์เชิงลึกการนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม     

  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (ภาคผนวก ข หน้า 

319-324) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

                  1.  ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

การสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวทางและประเด็นการสร้างแบบสัมภาษณ์ ให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย            

   2.  กําหนดกรอบโครงสร้างเป็นประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าภายใต้

กรอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือ

ประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ 5) การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ 6) การประเมินผล
การนิเทศ และข้อเสนอเก่ียวกับการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายใน จํานวน 2 ข้อ โดยแบบ

สัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

                 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  

                 ตอนท่ี 2  เป็นคําถามปลายเปิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ และการสร้างและพัฒนากลยุทธ์  

การนิเทศภายใน 

          3.  สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
              4.  นําแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีสร้างข้ึน เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  และความเหมาะสมของภาษา แล้วนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

แก้ไขตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 

        5.  ได้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

ต่อไป  
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  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ดําเนินการ ดังนี้ 

    1.  เตรียมการสัมภาษณ์ โดยทำหนังสือจากโรงเรียนบ้านกุงขาม ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาต้นแบบโดยตรง แจ้งวัตถุประสงค์ วันเวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ พร้อมท้ังขออนุญาต

ลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูล และจัดส่งแนวโน้มการสัมภาษณ์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบล่วงหน้า  

   2.  ดําเนินการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ใช้การสัมภาษณ์แบบ

ปฏิสัมพันธ์ (Interaction Interview) เริ่มจากการแนะนําตัว ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ และ

ดำเนินการสัมภาษณ์จนครบทุกคน 

    3.  นําข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาจัดระเบียบจัดหมวดหมู่ องค์ประกอบ เพ่ือใช้

ประกอบสร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

                    การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วสรุปเป็นความเรียง

ตามประเด็นท่ีได้กำหนดไว้ และจัดลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ตามลำดับความถ่ีความคิดเห็น

ของผู้ให้สัมภาษณ์  

  

 ระยะท่ี 2  การสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Design 

and Development : D1) วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 5 ข้ัน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ ดําเนินการ

ดังนี้ 

                     ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) ความหมายของกลยุทธ์ 2) ความสําคัญของกลยุทธ์ 3) องค์ประกอบของกลยุทธ์ 4) กระบวนการ

สร้างกลยุทธ์ 5) การวิเคราะห์กลยุทธ์ 6) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ7) การประเมินกลยุทธ์      
      

                   ข้ันท่ี 2  สร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 
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   1.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (Swot Analysis) 

ของสถานศึกษา จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการกลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย เพ่ือพิจารณา

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) วิเคราะห์ข้อมูล

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) แบบ 7S โดยนําปัจจัย 7 ด้าน มาวิเคราะห์ Structure : S1 

(โครงสร้างองค์กร) Strategy : S2 (กลยุทธ์) Staff : S3 (การจัดการบุคคลเข้าทํางาน) Style : S4 (รูปแบบ) 

System : S5 (ระบบ) Skill : S6 (ทักษะ) Shared Value : S7 (ค่านิยมร่วม) และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment) โดยใช้ตัวแบบ PEST ประกอบด้วย ด้านการเมืองและกฎหมาย 

(Political and Legal Factors : P) ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

(Socio-Cultural Factor : S) ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ท่ีแสดงโอกาส (Opportunity : O) 

และอุปสรรค (Threats : T) 

   2.  สังเคราะห์หาความสัมพันธ์ของข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีได้

จากการวิเคราะห์แบบเมทริกซ์ โดยการจับประเด็นรายคู่ (SWOT Analysis) ดังนี้ 

     2.1  จับคู่จุดอ่อน-อุปสรรค (WT) เพ่ือกําหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 

Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อนหลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางดําเนินการท่ีจะทําให้เกิด 

ความสูญเสียน้อยท่ีสุด 
      2.2  จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือกําหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 

Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและนําโอกาสท่ีเปิดให้มาทําประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

     2.3  จับคู่จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) เพ่ือกําหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 

(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทางดําเนินการ
ท่ีจะทําให้เกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด 

     2.4  จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือกําหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 

โดยนําจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและนําโอกาสท่ีเปิดให้มาทําประโยชน์อย่างเต็มท่ี   

     2.5  พิจารณากําหนดสถานการณ์หรือตําแหน่งกลยุทธ์ 
    3.  สร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 

และ4)กลยุทธ์ แล้วนําเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา แล้วปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 
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  ข้ันท่ี 3  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 

  กลุ่มเป้าหมาย 

   ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) อภิปรายเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากนั้นนําข้อ

วิพากษ์ ข้อแนะนํามาแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้ได้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท่ีถูกต้อง สอดคล้องและสมบูรณ์  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบ

มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ฉบับท่ี 3  แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน    

บ้านกุงขาม (ภาคผนวก ข หน้า 325-332) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
              1.  ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง

เครื่องมือวิจัย สังเคราะห์กรอบแนวคิด ทฤษฎีเพ่ือนํามาเป็นแนวทางกําหนดกรอบโครงสร้างแบบ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ให้ตรงวัตถุประสงค์การวิจัย  

            2.  สร้างแบบประเมินด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ของกลยุทธ์          

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 

121) ดังนี้ 

    ระดับ 5  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 

     ระดับ 4  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 

    ระดับ 3  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง  

        ระดับ 2  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 

                       ระดับ 1  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยท่ีสุด 

           3.  นําเสนอแบบประเมิน(ร่าง)กลยุทธ์ฯท่ีสร้างข้ึน เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษา และพิจารณาค่าความ

สอดคล้อง (Index of Item Congruence : IOC) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 195)  
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   4.  นําผลการตรวจสอบแบบประเมิน(ร่าง)กลยุทธ์ฯมาวิเคราะห์พิจารณาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่า IOC มีค่า 0.50 ข้ึนไป แสดงว่าข้อคําถามนั้นมีความสอดคล้องกับ

จุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรม ให้เก็บไว้ แต่ถ้าค่า IOC 0.50 แสดงว่าข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้อง
กับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรม ควรตัดท้ิง หรือนํามาปรับปรุงแก้ไขใหม่ ผลการตรวจสอบโดย

ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคําถามมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50–1.00  

           5.  นําข้อเสนอแนะ คําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ ไปปรับปรุงแก้ไขแบบประเมิน(ร่าง)

กลยุทธ์ฯให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน               

           6.  ได้แบบประเมินด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์  

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion)         

(ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 

   1.  ประสานผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือการเข้าพบ

ด้วยตนเอง เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมสนทนากลุ่มตามวัน เวลา ท่ีกําหนด 

   2.  จัดส่งหนังสือ แบบประเมินความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ โครงการวิจัย

ฉบับย่อถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้มีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนการเข้าร่วมสนทนาตามวัน เวลา ท่ีกําหนด 

                    3.  ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยดําเนินการเสนอประเด็นการสนทนากลุ่มด้วนตนเอง บันทึก

ข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ และรายละเอียดประเด็นการสนทนา  

   4.  ประมวลสรุปข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ 

ประเด็นการสนทนาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง แล้วนํามาปรับปรุง แก้ไข (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ตามข้อวิพากษ์ 

ข้อเสนอแนะ ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

             การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)      

กลยุทธ์การนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร 
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(บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 124) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม  

ศรีสะอาด 2560: 126) และนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  

                       การแปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด 

2560: 121) ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 

                 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก         

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง

          ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 

                 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยท่ีสุด 

   ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

จัดลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ตามลําดับความถ่ีความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

  ข้ันท่ี 4  สร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 
             การสร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยคู่มือมีรายละเอียดกลยุทธ์ ความเป็นมาและ

ความสําคัญ วิธีการดําเนินการ เกณฑ์การประเมิน เครื่องท่ีใช้ดําเนินการ และเง่ือนไขความสําเร็จของ 

การใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์ แล้วนําเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา แล้วปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 
 

         ข้ันท่ี 5  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 

           ผู้วิจัยนํา(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน (ชุดเดิม) เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสม โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) อภิปรายเสนอข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ แล้วนําข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ มาแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้ได้คู่มือกลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยท่ีถูกต้อง 

สอดคล้องและสมบูรณ์ 
       กลุ่มเป้าหมาย 
            ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน (ชุดเดิม)  
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       เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
            แบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  
  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ฉบับท่ี 4  แบบประเมินความเหมาะสม(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม       
(ภาคผนวก ข หน้า 333-334) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  
   1.  ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง

เครื่องมือวิจัย สังเคราะห์กรอบแนวคิด กําหนดกรอบโครงสร้างแบบประเมินความเหมาะสม คู่มือ

(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ให้ตรงวัตถุประสงค์การวิจัย   
                 2.  สร้างแบบประเมินความเหมาะสม(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) ดังนี้  

    ระดับ 5  หมายถึง มีความเหมาะสม มากท่ีสุด 
     ระดับ 4  หมายถึง มีความเหมาะสม มาก 

    ระดับ 3  หมายถึง มีความความเหมาะสม ปานกลาง   

    ระดับ 2  หมายถึง มีความเหมาะสม น้อย 

    ระดับ 1  หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยท่ีสุด 
             3.  นําแบบประเมินความเหมาะสม(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์ฯท่ีสร้างข้ึน เสนอผู้เชี่ยวชาญ

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษา และค่า

ความสอดคล้อง (Index of Item Congruence : IOC) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 195)  

               4.  นําผลการตรวจสอบแบบประเมิน(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์ฯมาวิเคราะห์ แล้วพิจารณา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่า IOC มีค่า 0.50 ข้ึนไป แสดงว่าข้อคําถามนั้นมีความสอดคล้องกับ

จุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรมให้เก็บไว้ แต่ถ้าค่า IOC 0.50 แสดงว่า ข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้อง

กับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรม ควรตัดท้ิง หรือนํามาปรับปรุงแก้ไขใหม่ ผลการตรวจสอบโดย

ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคําถามมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50–1.00  

           5. นําข้อเสนอแนะ คําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ ไปปรับปรุงแก้ไขแบบประเมิน(ร่าง)

คู่มือกลยุทธ์ฯให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน               
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           6.  ได้แบบประเมินความเหมาะสม(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) (ร่าง)คู่มือ

กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ดําเนินการดังนี้ 

   1.  ประสานผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการติดต่อทางโทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ

การเข้าพบด้วยตนเอง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2.  จัดส่งหนังสือ แบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย เพ่ือให้มีเวลา

ศึกษาล่วงหน้าก่อนการเข้าร่วมสนทนาตามวัน เวลา ท่ีกําหนด 

   3.  ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยดําเนินการเสนอประเด็นการสนทนากลุ่มด้วนตนเอง บันทึก

ข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ และรายละเอียดประเด็นการสนทนา  

   4.  ประมวลสรุปข้อมูลการประเมินความเหมาะสม และประเด็นการสนทนาอ่ืน ๆ   

ท่ีเก่ียวข้อง แล้วนํามาปรับปรุง แก้ไข (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ตามข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

        การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

             วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน       

บ้านกุงขาม โดยการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 

124) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 126) 

และนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  

                       การแปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด 

2560: 121) ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสม มากท่ีสุด 
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                 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความเหมาะสม มาก          

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ปานกลาง         

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความเหมาะสม น้อย 

                 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยท่ีสุด 

   ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

จัดลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อย ตามลําดับความถ่ีความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 ระยะท่ี 3  การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Implementation : 

Research : R2) วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1  จัดทําแผนการดําเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม         

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 

                     1.  จัดประชุมครูในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจและเปิด

โอกาสให้ซักถามข้อสงสัยจนเกิดความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

                          1.1  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ความหมายของกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

                         1.2  สาระสำคัญและข้ันตอนรายละเอียดต่าง ๆ ของกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบ

มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ในการดําเนินกิจกรรม

ตลอด 1 ปีการศึกษา 

          2.  ครูและบุคลากรร่วมกันระบุเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือกําหนดและจัดทําโครงการ/กิจกรรม

สนองตอบกระบวนการกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

       3.  ครูและบุคลากรร่วมกันดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมสนองกลยุทธ์ฯ ตลอด

ปีการศึกษา 2561  
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     ข้ันท่ี 2  ทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการดังนี้ 

   กลุ่มเป้าหมาย 

                  การทดลองการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยการจัดประชุมชี้แจง อบรมพัฒนาให้กับครูผู้สอน

โรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน  

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   1.  แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ก่อนและหลัง  

การอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

   2.  แบบประเมินความพึงพอใจการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน     

กุงขาม  

    3.  แบบบันทึกผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

ของครูผู้สอน  

  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

     ฉบับท่ี 5  แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์       

ก่อนและหลังการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (ภาคผนวก ข หน้า 335-337) มีข้ันตอนการสร้าง

เครื่องมือดังนี้ 

   1.1  ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

การสร้างเครื่องมือวิจัย แบบทดสอบ กําหนดวัตถุประสงค์การสร้างแบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ  

ให้ตรงวัตถุประสงค์การวิจัย   
         1.2  กําหนดโครงสร้างแบบทดสอบสอบ ค่าน้ําหนัก ระบุเนื้อหา พฤติกรรมท่ี

ต้องการวัด 

         1.3  เขียนข้อคําถามและตัวเลือกตามตารางวิเคราะห์ข้อสอบท่ีกําหนดไว้ จํานวน 40 ข้อ 

และพิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของคําถามและตัวเลือก 
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         1.4  นําแบบทดสอบท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง ความตรง    

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษา และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 

of Item Congruence : IOC) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 195)  

                 1.5  นําผลการตรวจสอบแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง แล้วพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่า IOC มีค่า 0.50 ข้ึนไป แสดงว่าข้อ

คําถามนั้นมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรมให้เก็บไว้ แต่ถ้าค่า IOC 0.50 

แสดงว่าข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรมควรตัดท้ิง หรือนํามาปรับปรุง

แก้ไขใหม่ ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคําถามมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50–1.00  

              1.6  นําแบบทดสอบ มาแก้ไข ปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 

           1.7  นําแบบทดสอบท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วในข้อ 1.6 ไปทดลองใช้(Try out) กับ

ครูผู้สอนท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายแต่มีลักษณะคล้ายกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 30 คน โรงเรียนในสังกัด

สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เขตอําเภอศิลาลาด และอําเภอราษีไศล 

ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองบัวดง(รัฐราษฎรวิทยาคม) โรงเรียนบ้านแต้มมะหลี่นาดี โรงเรียนบ้านคลีกลิ้ง 

และโรงเรียนบ้านกอย  

          1.8 นําแบบทดสอบมาตรวจให้คะแนน แบบทดสอบแบบเลือกตอบให้คะแนนข้อท่ี

ตอบถูก 1 คะแนน ข้อท่ีตอบผิด ไม่ได้ทํา หรือตอบมากว่า 1 ตัวเลือก ให้คะแนน 0 คะแนน 

          1.9  นําแบบทดสอบมาวิเคราะห์รายข้อเพ่ือหาค่าความยากง่าย (Difficulty : p) 

และค่าอํานาจจําแนก (Discrimination : r) โดยคํานวณจากสูตร ดังนี้ (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 

205-210)    
 

              
 

    เม่ือ    P     แทน   ค่าความยากง่าย 

                              RH     แทน   จํานวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มสูง 

                              RL   
    แทน   จํานวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มตํ่า 

                             n      แทน   จํานวนผู้ตอบถูกในแต่ละกลุ่ม (ซ่ึงมีจํานวนเท่ากัน) 
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   เม่ือ   r      แทน   ค่าอํานาจจําแนก 

                         RH     แทน   จํานวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มสูง 

                              RL
     แทน   จํานวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มตํ่า 

                                 n     แทน   จํานวนผู้ตอบถูกในแต่ละกลุ่ม (ซ่ึงมีจํานวนเท่ากัน) 
 

   1.10  คัดเลือกข้อสอบท่ีมีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.32-0.66 และค่า

อํานาจจําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.28-0.81 ถือว่าเป็นข้อสอบท่ีอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ จํานวน 20 ข้อ โดยใช้

เกณฑ์การเลือกข้อท่ีมีค่าความยากง่าย (Difficulty : p) อยู่ระหว่าง 0.20 -0.80 และค่าอํานาจจําแนก 

(Discrimination : r)  ต้ังแต่ 0.20 ข้ึนไป 

     1.11  นําแบบทดสอบท่ีคัดเลือกไว้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ของแบบทดสอบท้ังฉบับ โดยใช้สูตร KR-20 วิธีการของ Kuder-Richardson โดยคํานวณจากสูตร 
ดังนี้ (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 202)  
 

tt 2

pqk
r = 1-

k-1 s

  
 
  

  

 

   เม่ือ  
ttr    แทน    ค่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบท้ังฉบับ 

            k      แทน    จํานวนข้อของแบบทดสอบ 

             แทน    ผลรวม 

     p     แทน    สัดส่วนของผู้ตอบถูกในแต่ละข้อ 

     q     แทน    สัดส่วนของผู้ตอบผิดในแต่ละข้อ 

     
2

s    แทน  ความแปรปรวนของคะแนนท้ังฉบับ 

   ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.76 
 

       1.12  ได้แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ก่อน
และหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
ต่อไป  
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   ฉบับท่ี 6  แบบประเมินความพึงพอใจการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม (ภาคผนวก ข หน้า 338-339) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  
   2.1 ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง

เครื่องมือวิจัย สังเคราะห์กรอบแนวคิด กําหนดโครงสร้างแบบประเมินความพึงพอใจ ให้ตรงวัตถุประสงค์

การวิจัย   
               2.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงเกณฑ์การประเมินเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน

ดังนี้ 

    ระดับ 5  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  

    ระดับ 4  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก  

    ระดับ 3  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  

    ระดับ 2  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย  

    ระดับ 1  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด 
 

             2.3 นําแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง ความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษา และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 

Item Congruence : IOC) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 195)  

          2.4  นําผลการตรวจสอบแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง แล้วพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่า IOC มีค่า 0.50 ข้ึนไป แสดงว่า          

ข้อคําถามนั้นมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรม ให้เก็บไว้ แต่ถ้าค่า IOC 0.50 

แสดงว่าข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรม ควรตัดท้ิง หรือนํามาปรับปรุง

แก้ไขใหม่ ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคําถามมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50–1.00  

         2.5  นําแบบประเมินความพึงพอใจ มาปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 

           2.6  ได้แบบประเมินความพึงพอใจ ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยต่อไป  

   ฉบับท่ี 7  แบบบันทึกผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานของครูผู้สอน (ภาคผนวก ข หน้า 340-342) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  
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   1. ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง

เครื่องมือวิจัย สังเคราะห์กรอบแนวคิด กําหนดโครงสร้างแบบบันทึกผลการประเมินความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอน ให้ตรงวัตถุประสงค์การวิจัย    

   2.  สร้างแบบบันทึกผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานของครูผู้สอน ประกอบด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ข้ันนําเสนอ 2) ข้ันวางแผน 3) 

ข้ันปฏิบัติ และ4) ข้ันประเมินผล และกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubrics) ตามระดับ

คุณภาพ 5 ระดับ ได้แก่ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด   

               3. นําแบบบันทึกผลการประเมินฯ ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ    
ความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา 
          4. นําแบบบันทึกผลการประเมินฯ มาปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 
           5. ได้แบบบันทึกผลประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ
ครูผู้สอน ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป  
 

       แบบแผนการทดลอง  
   การทดลองในครั้งนี้ เป็นการทดลองกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design ) (ธีรวุฒิ  เอกะกุล 2555: 86) ใช้ในการออกแบบเก็บข้อมูลด้านความรู้ 

ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

 

                                         O1   X    O2.    

 

 เม่ือ  O1       แทน   ค่าท่ีสังเกตก่อนการปฏิบัติการ(Pretest) คือ คะแนนและ  
                                         ผลการประเมินความ รู้ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้ตาม
             แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
                  X       แทน    สิ่งท่ีให้ในการปฏิบัติการ (Treatment) คือ การพัฒนาตาม
            กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
             การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย      
                 O2     แทน    ค่าท่ีสังเกตหลังการปฏิบัติการ (Posttest) คือ คะแนนและ  
                                         ผลการประเมินความ รู้ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้ตาม
             แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
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  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

               การเก็บรวบรวมข้อมูลดําเนินการดังนี้  

             1. การเตรียมการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

    1.1  จัดเตรียมเอกสารท่ีใช้ในการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขามให้ครบถ้วน 

        1.2  ชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขามกับครูผู้สอน

เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ กระบวนการ และการวัดและ

ประเมินผล  

    2.  ก่อนดําเนินการอบรมพัฒนาวัดความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ด้วยแบบทดสอบ จํานวน 20 ข้อ 

   3.  ดําเนินการอบรมพัฒนาตามแนวทางกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

   4.  หลังการอบรมพัฒนาวัดความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ด้วย

แบบทดสอบ จํานวน 20 ข้อ และประเมินความพึงพอใจการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้าน กุงขาม 

   5.  ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอน 

  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

                 1.  การวิเคราะห์ผลการทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

ก่อนและหลังใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ย โดยใช้ t-test               

(t-independent) ทดสอบความแตกต่างกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

   2.  การวิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์   

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 
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2560: 124) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 

126) และนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  

    การแปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด 

2560 : 121) ดังนี้ 

                   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

               ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความพึงพอใจมาก                               

                   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 

                   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 

                   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 

                3. การวิเคราะห์ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

ของครูผู้สอน โดยการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 

124) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 126) 

และนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  

      การแปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนน (Scoring 

Rubrics) ตามระดับคุณภาพ 5 ระดับ ได้แก่ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด   

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

                         น้อยท่ีสุด 

               ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

               น้อย 

        ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

                        ปานกลาง 

                   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

                มาก 

                   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

                                                                     มากท่ีสุด 
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 ระยะท่ี 4  การประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Evaluation : 

Development : D2) วิธีดําเนินการแบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1  การประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ดําเนินการหลังการทดลองเสร็จสิ้น 1 สัปดาห์ ดังนี้ 

   ประเมินประสิทธิภาพกลยุทธ์ฯ 

     1.  ประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

   2.  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม  

  กลุ่มเป้าหมาย 

       กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ประเมิน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

   1. การประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียน

บ้านกุงขาม จํานวน 8 คน 

   2. การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิภาพความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน ประกอบด้วย 

ครูผู้สอนท่ีผ่านการทดลองใช้กลยุทธ์ จํานวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ(ชุดเดิม) จํานวน 5 คน ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

    1.  แบบประเมินความพึงพอใจ ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

         2.  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์กลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม  
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     การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

    ฉบับท่ี 8  แบบประเมินความพึงพอใจ ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน    

กุงขาม (ภาคผนวก ข หน้า 343-349) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  

    1.  ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง
เครื่องมือวิจัย สังเคราะห์กรอบแนวคิด กําหนดโครงสร้างแบบประเมินความพึงพอใจ ก่อนและหลัง

การใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย  
            2.  สร้างแบบประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย แบบประเมิน

ความพึงพอใจ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

        ตอนท่ี 2  แบบประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังทดลองใช้กลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

        ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะ  

              3.  สร้างแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงเกณฑ์การประเมินเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน

ดังนี้ 

     ระดับ 5  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  

     ระดับ 4  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก  

     ระดับ 3  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  

     ระดับ 2  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย  

     ระดับ 1  หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด 

              4.  นําแบบประเมินความพึงพอใจท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item Congruence : IOC) (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 2559: 195)  

           5.  พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่า IOC มีค่า 0.50 ข้ึนไป 

แสดงว่าข้อคําถามนั้นมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรมให้เก็บไว้ แต่ถ้าค่า IOC 

0.50 แสดงว่า ข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์หรือลักษณะพฤติกรรม ควรตัดท้ิง หรือนํามา
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ปรับปรุงแก้ไขใหม่ ผลการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อคําถามมีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 

0.50–1.00  

          6.  นําแบบประเมินความพึงพอใจ มาปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนําของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

             7.  ได้แบบประเมินความพึงพอใจ ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลการวิจัยต่อไป  

   ฉบับท่ี 9  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม (ภาคผนวก ข หน้า 350-359) มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  

    1. นําแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ซ่ึงผ่าน

การประเมินและตรวสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิในระยะท่ี 2 มาปรับเพ่ิมช่องการประเมิน ความเป็น

ประโยชน์ 

             2. สร้างแบบประเมินประสิทธิภาพ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)     

(บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ มากท่ีสุด 

     ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ มาก 

    ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ ปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ น้อย 

                     ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ น้อยท่ีสุด 

            3. นําแบบประเมินประสิทธิภาพ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ กลยุทธ์ฯ เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

และความเหมาะสมของภาษา  

                4. นําแบบประเมินนําประสิทธิภาพ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์ฯ มาปรับปรุง แก้ไข ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ               
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            5.  ได้แบบประเมินประสิทธิภาพ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป 

             การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

                 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    1.  ประเมินความพึงพอใจครูผู้สอนก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน  

กุงขาม ก่อนการทดลองในระยะท่ี 3  และหลังสิ้นสุดการทดลองใช้กลยุทธ์ฯ ในระยะท่ี 3 ประมาณ 1 

สัปดาห์ 

       2.  ประเมินประสิทธิภาพ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม หลังผ่านการทดลองใช้ 1 สัปดาห์ โดยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้วยการติดต่อทางโทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือการเข้าพบด้วยตนเอง และจัดส่งหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินกลยุทธ์ฯ ตามวัน เวลา ท่ีกําหนด และจัดเวทีสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) ซ่ึงเป็นวิธีการเชิงคุณภาพ ได้ข้อมูลรอบด้านในการพัฒนากลยุทธ์ฯ ให้

สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

   การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

                 1.  การวิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน หาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 

2560: 124) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 

126) และนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง การแปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับ

เกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

               ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความพึงพอใจมาก                               

                   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 

                   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 

                   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 
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    2.  การวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 124-126) และ

แปลความหมายโดยการนําค่าเฉลี่ยท่ีได้มาเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด 2560: 121) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์มากท่ีสุด 

               ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์มาก  

                   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ปานกลาง 

                   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์น้อย 

                       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์น้อยท่ีสุด 

  ข้ันท่ี 2  การปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

   การปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยนําข้อมูลและสารสนเทศท่ีได้จาก      

การประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ในระยะท่ี 3 และ ระยะท่ี 4 มาปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน       

กุงขาม ให้มีความสมบูรณ์ และจัดพิมพ์เผยแพร่ ต่อไป 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ดําเนินการวิจัยตามแนวคิดการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ผู้วิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามขอบเขตของการวิจัยระยะท่ี 1-4 ตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ตอนท่ี 3  ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 ตอนท่ี 4  ผลการประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

            

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม แบ่งออกเป็น 3 ข้ัน ดังนี้  

 ข้ันท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศภายในท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ  

 ข้ันท่ี 2  ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ข้ันท่ี 3  ศึกษาสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) โดยมีรายละเอียดผลการศึกษา ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศภายในท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ  
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    1.1  จากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องกับการนิเทศภายใน การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม งานวิจัยสํานักงานคณะกรรมการ     

การอาชีวศึกษา (2556: 10) สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด

จันทบุรี (2554: 3) ; สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553: 34) ; 

และอัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2553: 16) ท่ีมีความสอดคล้องกัน สรุปได้ว่าองค์ประกอบการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเตรียมการนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทาง    

การนิเทศ 3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ 5) การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ 

และ6) การประเมินผลการนิเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 

   1)  การเตรียมการนิเทศ คือ กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีจะต้องดําเนินการก่อนการ

นิเทศของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เช่น การชี้แจงนโยบาย การมอบหมายงานภารกิจ การศึกษา

สภาพความพร้อม ข้อมูลจากการสํารวจ ติดตาม เพ่ือให้ทราบแนวทางการวางแผนแก้ปัญหาและ    

พัฒนางาน 

      2)  รูปแบบและแนวทางการนิเทศ หมายถึง แบบแผนและวิธีการในการนิเทศท่ีผู้

นิเทศจะต้องดําเนินการเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 4 ประการ คือ เพ่ือพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน เพ่ือสร้าง

การประสานสัมพันธ์ และเพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจ ส่งผลให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุดท้ังต่อผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

      3)  เครื่องมือประกอบการนิเทศ หมายถึง สิ่งท่ีผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศเลือกใช้

เพ่ือการนิเทศช่วยให้ได้มาซ่ึงข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติการนิเทศโครงการ/ กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหา และ

พิจารณาการทํางานของบุคลากร ทําให้การนิเทศเป็นระบบสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา     

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

   4)  การดําเนินการนิเทศ คือ กระบวนการในการดําเนินการท่ีผู้นิเทศและผู้รับ    

การนิเทศร่วมกันดําเนินการให้ทราบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ และนิเทศตามแผนการนิเทศ ท่ีได้

กําหนดไว้โดยคํานึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศด้วย 

      5)  การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ คือ กิจกรรมท่ีดําเนินการหลังจากข้ันตอนการ

ดําเนินการนิเทศเพ่ือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศ วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูมี

ความรู้สามารถแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

      6)  การประเมินผลการนิเทศ คือ ข้ันตอนหลังจากท่ีผู้นิเทศ ทําการประมวลผล

หลังจากดําเนินการนิเทศและการประชุม เพ่ือตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และ
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เป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยมีขอบข่ายการประเมิน หากผลการประเมินพบว่ามีปัญหา หรืออุปสรรค จะมี

การปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพด้วยการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้าต่อไป 

  1.2 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ สรุปได้ว่าทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ยึดตามแนวทาง สสวท. ของประเทศไทย 

มี 13 ทักษะ ดังนี้  

   1)  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ข้ันพ้ืนฐาน 8 ทักษะ คือ การสังเกต การวัด 

การจําแนก การหาความสัมพันธ์ การคํานวณ การเสนอผลงาน การลงความคิดเห็นและการพยากรณ์  

     2)  ทักษะกระบวนการข้ันบูรณาการ 5 ทักษะหรือข้ันสูง คือ การกําหนดนิยาม   

เชิงปฏิบัติการ การต้ังสมมติฐาน การกําหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะการทดลอง ทักษะการ

ตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป   
 

 2.  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย รายละเอียด

แสดงดังตารางท่ี 4.1-4.8 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละ  
 

ตัวแปร จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 

 
3 
5 

 
37.50 
62.50 

รวม 8 100 

2. ตําแหน่ง 
   2.1 ครูผู้สอน  

 
8 

 
100 

รวม 8 100 

3. อายุ 
   3.1 ไม่เกิน 30 ปี  
   3.2 31 – 40 ปี 
   3.3 41 – 50 ปี 
   3.4 51 – 60 ปี 

 
1 
- 
3 
4 

 
12.50 

0 
37.50 
50.00 

รวม 8 100 

4. วุฒิการศึกษา 
   4.1 ปริญญาตรี 
   4.2 ปริญญาโท 
   4.3 ปริญญาเอก 

 
6 
2 
- 

 
75 
25 
- 

รวม 8 100 
  

 จากตารางท่ี 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลคือ ครูผู้สอน

จำนวน 8 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีรายละเอียดดังนี้ เพศชาย 

ร้อยละ 37.50 เพศหญิง ร้อยละ 62.50 อายุ 51-60 ปี มากท่ีสุด จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 50 

อายุน้อยท่ีสุด อายุไม่เกิน 30 ปี จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จํานวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 75 และปริญญาโท จํานวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 
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ตารางท่ี 4.2  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม                  

  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน         

  กุงขาม องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวม 
 

องค์ประกอบการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 
PNI ลําดับ 

X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 

1. การเตรียมการนิเทศ 3.50 0.21 มาก 4.65 0.18 มากท่ีสุด 0.33 1 

2. รูปแบบและแนวทางการ

นิเทศ 

3.80 0.30 มาก 4.43 0.12 มาก 0.16 5 

3. เครื่องมือประกอบการ

นิเทศ 

3.63 0.15 มาก 4.53 0.21 มากท่ีสุด 0.25 2 

4. การดําเนินการนิเทศ 3.57 0.57 มาก 4.38 0.60 มาก 0.17 3 

5. การประชุมสะท้อนผล

การนิเทศ 

4.08 0.54 มาก 4.50 0.32 มาก 0.10 6 

6. การประเมินผลการนิเทศ 3.85 0.24 มาก 4.45 0.19 มาก 0.16 4 

รวม 3.74 0.34 มาก 4.49 0.27 มาก 0.20  

  

 จากตารางท่ี 4.2 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.74, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า องค์ประกอบ   
ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การประชุมสะท้อนผลการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X  = 4.08 , S.D. = 0.54) 
รองลงมา การประเมินผลอยู่ในระดับมาก (X  = 3.85, S.D. = 0.24) และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได้แก่ การเตรียมการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X  = 3.50, S.D. = 0.21) สภาพความต้องการองค์ประกอบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การเตรียมการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
(X  = 4.65, S.D. = 0.18) รองลงมา เครื่องมือประกอบการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.53, 
S.D. = 0.21) และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ การดําเนินการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X = 4.38, 
S.D. = 0.60) ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น(PNIModified) องค์ประกอบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวม (PNI = 0.20) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ค่าดัชนีลําดับ
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ความสําคัญของความต้องการจําเป็นสูงสุด คือ การเตรียมการนิเทศ (PNI = 0.33) รองลงมา เครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ (PNI = 0 .25) และค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นตํ่าสุด คือ 
การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ (PNI = 0.10) 
 

ตารางท่ี 4.3  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม        

ด้านการเตรียมการนิเทศ  
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ 
X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ความต้องการดําเนินงาน

และกําหนดนโยบาย

แผนงานโครงการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ 

    ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย 

3.50 0.53 มาก 4.63 0.52 มากท่ีสุด 0.19 6 

2. โรงเรียนมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศ 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

ครู และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

3.88 0.64 มาก 4.38 0.52 มาก 0.25 5 

3. โรงเรียนมีการเตรียม
ข้อมูลสภาพปัญหา   
การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ร่วมกันวางแผนการนิเทศ 

3.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 0.29 4 
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ตารางท่ี 4.3  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ด้านการ
เตรียมการนิเทศ (ต่อ) 

 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ 
X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 

4. โรงเรียนนําผลท่ีได้จาก
การประชุมวางแผน
นิเทศไปใช้เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ 

    ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

3.50 0.53 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 0.39 3 

5. ผู้บริหารมีการประชุม
ชี้แจงครู ผู้นิเทศ ผู้รับ
การนิเทศให้ทราบถึง
นโยบาย เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ วิธีการ
ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผล 

3.38 0.51 มาก 4.75 0.46 มากท่ีสุด 0.41 2 

6. ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน   
มีส่วนร่วมในการ
กําหนดการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา 

3.25 0.46 มาก 4.75 0.46 มากท่ีสุด 0.46 1 

รวม 3.50 0.21 มาก 4.64 0.18 มากท่ีสุด 0.33  

 
             จากตารางท่ี 4.3 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันด้านการเตรียมการนิเทศโดยภาพรวม   

อยู่ในระดับมาก (X= 3.50, S.D. = 0.21) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
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เก่ียวข้องอยู่ในระดับมาก (X  = 3.88, S.D. = 0.64) รองลงมา โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพความต้องการดําเนินงานและกําหนดนโยบายแผนงานโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนมีการเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพ่ือร่วมกันวางแผน      

การนิเทศ และโรงเรียนนําผลท่ีได้จากการประชุมวางแผนนิเทศไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ   

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X  = 3.50, S.D. = 

0.53) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการ

กําหนดการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (X  = 3.25, S.D. = 0.46) สภาพความ

ต้องการด้านการเตรียมการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.64,  S.D. = 0.18) เม่ือพิจารณา

รายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนนําผลท่ีได้จากการประชุมวางแผนนิเทศไปใช้เป็น

แนวทางการปฏิบัติการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X  = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงครู ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศให้ทราบ

ถึงนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการดําเนินการติดตามและประเมินผล และผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการกําหนดการนิเทศแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่

ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.75, S.D. = 0.46) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการดําเนินการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องอยู่ในระดับมาก              

(X = 4.38, S.D. = 0.52) ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNIModified) ด้านการเตรียม 

การนิเทศโดยภาพรวม (PNI = 0.33) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของ

ความต้องการจําเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการกําหนด 

การนิเทศแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา (PNI = 0.46) รองลงมา ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงครู        

ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการดําเนินการติดตามและ

ประเมินผล (PNI = 0.41) และค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นตํ่าสุด ได้แก่ 

โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการดําเนินงานและกําหนดนโยบายแผนงานโครงการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (PNI = 0.19) 
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ตารางท่ี  4.4  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม       

ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ 
X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการประชุม

ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากร เพ่ือให้ได้รับ

ความรู้ ความเข้าใจ 

  ในการดําเนินงานให้

เป็นไปตามแผนการ

นิเทศจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย 

4.25 0.46 มาก 4.50 0.54 มาก 0.06 6 

2. เตรียมเครื่องมือท่ีใช้

สําหรับการนิเทศ 

3.87 0.35 มาก 4.38 0.52 มาก 0.13 5 

3. ดําเนินการสร้างเครื่องมือ 

ประกอบการนิเทศให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

ของการนิเทศการจัด 

การเรียนรู้ 

3.50 0.54 มาก 4.38 0.52 มาก 0.25 3 

4. ดําเนินการหาคุณภาพ

ของเครื่องมือประกอบ 

การนิเทศ 

3.63 0.52 มาก 4.62 0.52 มากท่ีสุด 0.28 2 
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ตารางท่ี  4.4  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม          

ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ 
X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 

5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

ได้ศึกษาเครื่องมือ

ประกอบการนิเทศ

ร่วมกันก่อน นําไปใช้ 

3.50 0.76 มาก 4.50 0.54 มาก 0.29 2 

6. ผู้นิเทศบันทึกข้อมูล  

การนิเทศตามแบบ

บันทึกการนิเทศ 

4.13 0.84 มาก 4.25 0.46 มาก 0.03 7 

7. ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูล

เพ่ือนําไปใช้ในการ

ประเมินผลการนิเทศ 

3.75 0.46 มาก 4.38 0.52 มาก 0.17 4 

รวม 3.82 0.30 มาก 4.43 0.12 มาก 0.16  

 

 จากตารางท่ี 4.4 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันด้านรูปแบบและแนวทาง     
การนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.82, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมีการประชุม ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เพ่ือให้ได้รับความรู้ความ
เข้าใจในการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.25, S.D. = 0.46) รองลงมา ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึก    
การนิเทศ อยู่ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.84) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนนําไปใช้อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.50,        
S.D. = 0.76) สภาพความต้องการด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X  = 4.43, S.D. = 0.12) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ดําเนินการหา
คุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.62, S.D. = 0.52) รองลงมา โรงเรียน
มีการประชุม ผู้บริหาร ครู และบุคลากร เพ่ือให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในการดําเนินงานให้เป็นไป
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ตามแผนการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนนําไปใช้ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.50, 
S.D. = 0.54) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ
อยู่ ในระดับมาก (X = 4.25, S.D. = 0.46) ค่าดัชนีลํ าดับความสํ าคัญของความต้องการจํ าเป็น 
(PNIModified) ด้านรูปแบบและแนวทางการนิเทศโดยภาพรวม (PNI = 0.16) เม่ือพิจารณารายละเอียด 
พบว่า ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้
ศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนนําไปใช้ (PNI = 0.29) รองลงมา ดําเนินการหาคุณภาพ
ของเครื่องมือประกอบการนิเทศ (PNI = 0.28) และค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการ
จําเป็นตํ่าสุด ได้แก่ ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึกการนิเทศ (PNI = 0.03) 
 
ตารางท่ี 4.5  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม         

ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ 
X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 
1. พิจารณาข้อมูลสภาพ

ปัจจุบันและความต้องการ
การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
นํามาสร้างเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 

3.38 0.52 มาก 4.63 0.52 มากท่ีสุด 0.15 1 

2. ศึกษาวิธีการสร้าง
เครื่องมือประกอบการ
นิเทศจัดการเรียนรู้        
ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

3.63 0.52 มาก 4.63 0.52 มากท่ีสุด 0.09 4 

3. ดําเนินการสร้างเครื่องมือ 

ประกอบการนิเทศให้
เป็นไปตามมาตรฐานของ
การนิเทศจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

3.75 0.46 มาก 4.38 0.52 มาก 0.06 5 
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ตารางท่ี 4.5  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม         
ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศ (ต่อ) 

 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ 
X  

 

S.D. ระดับ X  

 

S.D. ระดับ 

4. ดําเนินการหาคุณภาพ
ของเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศ 

3.63 0.52 มาก 4.25 0.71 มาก 0.13 2 

5. ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ
ได้ศึกษาเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ
ร่วมกันก่อนนําไปใช้ 

3.75 0.46 มาก 4.75 0.46 มากท่ีสุด 0.10 1 

รวม 3.63 0.50 มาก 4.51 0.55 มากท่ีสุด 0.11  

 
 จากตารางท่ี 4.5 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X= 3.63, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ดําเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศจัดการเรียนรู้        
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการ
นิเทศร่วมกันก่อนนําไปใช้ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X  = 3.75, S.D. = 0.46) รองลงมา ศึกษาวิธีการ
สร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และดําเนินการ
หาคุณภาพของเครื่องมือประกอบการนิเทศ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X  = 3.63, S.D. = 0.52) และ
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการจัดการเรียนรู้เพ่ือนํามาสร้าง
เครื่องมือประกอบการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X  = 3.38, S.D. = 0.52) สภาพความต้องการด้านเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณารายละเอียด 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือประกอบการนิเทศ
ร่วมกันก่อนนําไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมาพิจารณาข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการเพ่ือนํามาสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ และศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X= 4.63, S.D. = 0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ดําเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือ
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ประกอบการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X = 4.25, S.D. = 0.71) ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการ
จําเป็น(PNIModified) ด้านเครื่องมือประกอบการนิเทศโดยภาพรวม (PNI = 0.11) เม่ือพิจารณารายละเอียด 
พบว่า ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นสูงสุด ได้แก่ พิจารณาข้อมูลสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการเพ่ือนํามาสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ (PNI = 0.15) รองลงมา ดําเนินการหาคุณภาพของ
เครื่องมือประกอบการนิเทศ (PNI = 0.13) และค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นตํ่าสุด 
ได้แก่ ดําเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (PNI = 0.06) 
 

ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม          

ด้านการดําเนินการนิเทศ 
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ  

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
1. ประชุมชี้แจงและ   

มอบหมายภารกิจการนิเทศ
การศึกษาให้กับผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 

3.75 0.46 มาก 4.50 0.54 มาก 0.20 1 

2. ดําเนินการนิเทศตาม
ข้ันตอน เครื่องมือ วิธีการ
และกิจกรรมท่ีได้กําหนดไว ้

3.50 0.76 มาก 4.13 0.64 มาก 0.18 2 

3. ผู้นิเทศบันทึกผลการนเิทศ
พร้อมข้อเสนอแนะแก่
ผู้รับการนิเทศ 

3.63 0.52 มาก 4.25 0.71 มาก 0.13 4 

4. ผู้รับการนเิทศดําเนินการ
แก้ไข ปรับปรุง การจัด 
การศึกษาและจัดทํา
รายงานผลใหผู้้นิเทศทราบ 

3.38 0.52 มาก 4.63 0.52 มากท่ีสุด 0.15 3 

รวม 3.57 0.57 มาก 4.38 0.60 มาก 0.17  
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 จากตารางท่ี 4.6 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันด้านการดําเนินการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X= 3.57, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษาให้กับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอยู่ในระดับมาก            

(X  = 3.75, S.D. = 0.46) รองลงมา ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 3.63, S.D. = 0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้รับการนิเทศดําเนินการแก้ไข 

ปรับปรุง การจัดการศึกษาและจัดทํารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบอยู่ในระดับมาก (X  = 3.38, S.D. = 0.52) 

สภาพความต้องการด้านการดําเนินการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.60)  

เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้รับการนิเทศดําเนินการแก้ไข ปรับปรุง 

การจัดการศึกษาและจัดทํารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.63, S.D. = 0.52) 

รองลงมา ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษาให้กับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 4.50, S.D. = 0.54) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ดําเนินการนิเทศตามข้ันตอน 

เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมท่ีได้กําหนดไว้อยู่ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.64) ค่าดัชนีลําดับ

ความสําคัญของความต้องการจําเป็น (PNIModified) ด้านการดําเนินการนิเทศโดยภาพรวม (PNI = 0.17) 

เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นสูงสุด ได้แก่ ประชุม

ชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศการศึกษาให้กับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (PNI = 0.20) iรองลงมา 

ดําเนินการนิเทศตามข้ันตอน เครื่องมือ วิธีการและกิจกรรมท่ีได้กําหนดไว้ (PNI = 0.18) และค่าดัชนี

ลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นตํ่าสุด ได้แก่ ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะแก่

ผู้รับการนิเทศ (PNI = 0.13)  
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ตารางท่ี 4.7  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม         

ด้านการประชุมสะท้อนผลการนิเทศ 
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ  

 

X  S.D ระดับ 
 

 

X  S.D. ระดับ 

1. กําหนดวันเวลาในการ

ประชุม 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.88 0.35 มากท่ีสุด 0.05 4 

2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบ

นิเทศของผู้รับการนิเทศ

และสรุปข้อมูล 

3.63 0.52 มาก 4.50 0.54 มาก 0.24 1 

3. ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ในการนิเทศตามท่ี

กําหนดไว้ โดยนําปัญหา 

ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์

ข้อมูลและหาแนวทาง 

แก้ไข 

3.50 0.76 มาก 4.13 0.64 มาก 0.18 2 

4. บันทึกผลการประชุม

และข้อเสนอแนวทาง 

การแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 0.03 5 

5. นําเสนอผลการประชุม

และแนวทางท่ีได้ไปใช้

ในการพัฒนาต่อไป 

4.00 0.54 มาก 4.25 0.46 มาก 0.06 3 

รวม 4.08 0.54 มาก 4.50 0.32 มาก 0.10  

  

 จากตารางท่ี 4.7 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันด้านการประชุมสะท้อนผล     

การนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.08, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กําหนดวันเวลาในการประชุม และบันทึกผลการประชุมและข้อเสนอแนว
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ทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.63, S.D. = 0.52) รองลง มานําเสนอ

ผลการประชุมและแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไปอยู่ในระดับมาก (X  = 4.00, S.D. = 0.54) และ

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศตามท่ีกําหนดไว้ โดยนําปัญหา 

ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขอยู่ในระดับมาก (X  = 3.50, S.D. = 0.76) สภาพ

ความต้องการด้านการประชุมสะท้อนผลการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.32) 

เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กําหนดวันเวลาในการประชุมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X  = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอแนวทางการแก้ไข

อย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.75, S.D. = 0.46) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ 

ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศตามท่ีกําหนดไว้ โดยนําปัญหา ข้อเสนอแนะ มาวิเคราะห์ข้อมูลและ

หาแนวทางแก้ไขอยู่ในระดับมาก (X  = 4.13, S.D. = 0.64) ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการ

จําเป็น(PNIModified) ด้านการประชุมสะท้อนผลการนิเทศโดยภาพรวม (PNI = 0.10) เม่ือพิจารณา

รายละเอียด พบว่า ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้นิเทศตรวจสอบ

แบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล (PNI = 0.24) รองลงมา ประชุมผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศ

ตามท่ีกําหนดไว้ โดยนําปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (PNI = 0.18) 

และค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นตํ่าสุด ได้แก่ บันทึกผลการประชุมและข้อเสนอ

แนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ (PNI = 0.03) 
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ตารางท่ี 4.8  สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม         

ด้านการประเมินผลการนิเทศ  
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพความต้องการ 

PNI ลําดับ  

X  S.D ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ 

3.87 0.35 มาก 4.25 0.46 มาก 0.10 4 

2. ดําเนินการประชุม
คณะกรรมการนิเทศให้มี
ความรู้ ความเข้าใจการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

4.25 0.46 มาก 4.38 0.52 มาก 0.03 5 

3. รวบรวมข้อมูลด้านการ
ดําเนินการนิเทศและผล 
ท่ีได้จากการนิเทศ 

3.75 0.46 มาก 4.38 0.52 มาก 0.17 3 

4. เปรียบเทียบผลท่ีได้จาก
การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยเพ่ือ
ประเมินความสําเร็จของ
การนิเทศ 

3.63 0.52 มาก 4.75 0.46 มากท่ีสุด 0.31 1 

5. จัดทําแนวทางและวิธีการ
พัฒนาให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน 

3.75 0.46 มาก 4.50 0.54 มาก 0.20 2 

รวม 3.85 0.24 มาก 4.45 0.19 มาก 0.16  

 

 จากตารางท่ี 4.8 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สภาพปัจจุบันด้านการประเมินผลโดยภาพรวม     

อยู่ในระดับมาก (X= 3.85, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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ได้แก่ ดําเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศให้มีความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.25, S.D. = 0.46) รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X  = 3.87, S.D. = 0.35) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 

ได้แก่ เปรียบเทียบผลท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จของการนิเทศอยู่ในระดับมาก (X  = 3.63, S.D. = 0.52) สภาพความต้องการด้านการประเมินผล

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45, S.D. = 0.19) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า สภาพ    

ความต้องการตัวชี้วัดท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เปรียบเทียบผลท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง   

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเพ่ือประเมินความสําเร็จของการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.75,   

S.D. = 0.46) รองลงมา จัดทําแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึนอยู่ในระดับมาก (X  = 4.50, 

S.D. = 0.54) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยู่

ในระดับมาก (X  = 4.25, S.D. = 0.46) ค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น(PNIModified) 

ด้านการประเมินผลโดยภาพรวม (PNI = 0.16) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ค่าดัชนีลําดับ

ความสําคัญของความต้องการจําเป็นสูงสุด ได้แก่ เปรียบเทียบผลท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเพ่ือประเมินความสําเร็จของการนิเทศ (PNI = 0.31) รองลงมา จัดทําแนวทาง

และวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน (PNI = 0.20) และค่าดัชนีลําดับความสําคัญของความต้องการ

จําเป็นตํ่าสุด ได้แก่ ดําเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศให้มีความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย (PNI = 0.03) 

 3.  ผลการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) ท่ีได้รับรางวัล “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย” ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

จํานวน 3 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

  3.1  โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด อําเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ สังกัดสํานักงาน    

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  

   วิสัยทัศน์ (Visio) 
   จัดการศึกษาให้เด็กและผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา น้อมนําพาเศรษฐกิจพอเพียงจัด
สภาพแวดล้อม น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน บุคลากรมืออาชีพ สังคมร่วมภาคภูมิใจ พัฒนาสู่ความยั่งยืน 
 

   พันธกิจ (Mission) 

                  1.  จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ท่ัวถึง มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และลดความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
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                  2.  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร มีค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ มีทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 12 และมีคุณภาพชีวิต      
ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                   3.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนรู้   
สู่ศตวรรษท่ี 21  
                    4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการการจัด
การศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
   เป้าประสงค์ (Goal) 
                  1.  จัดการศึกษาให้เด็กและผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ ยึดม่ัน  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                  2.  สถานศึกษาจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีจิตสํานึกรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
                   3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน ตระหนักถึง
บทบาทของครูยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
                   4.  สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามหลักของศาสตร์พระราชา 
                5.  เน้นการทํางานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอํานาจและความรับผิดชอบสู่กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษา 
    กลยุทธ์ (Strategy) 
     กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาผู้เรียนได้มาตรฐานตามหลักสูตร เป็นพลเมืองดี และ
มีความรับผิดชอบ 
     กลยุทธ์ท่ี  2  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนส่งเสริมความสามารถ 
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 
     กลยุทธ์ท่ี  3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหได้มาตรฐานเป็นครู

มืออาชีพ 

     กลยุทธ์ท่ี  4  น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสริมทักษะ

กระบวนการเรียนรู้ จิตสํานึก รักษ์วิถีความเป็นไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
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     กลยุทธ์ท่ี  5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี ผู้เรียน

ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน และบริการท่ีดีจากสถานศึกษา 

  3.2  โรงเรียนบ้านแต้มะหลี่นาดี อําเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ สังกัดสํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 

    โรงเรียนบ้านแต้มะหลี่นาดี พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

วิชาการเลิศล้ํา ก้าวนําเทคโนโลยี มีคุณธรรม น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกิจ (Mission) 

    1.  พัฒนาระบบบริหารการจัดการสถานศึกษา 

    2.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้  

    3.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        4.  พัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ และการสื่อสาร  

                  5.  น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

   เป้าประสงค์ (Goal) 

    1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงไม่ว่าจะ

ทุพพลภาพหรือด้อยโอกาส 

    2.  การจัดการศึกษาช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตตามเป้าหมาย 

    3.  นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

        4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี              

มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาตนเอง 

        5.  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน สามารถนํามาใช้ในการวางแผน 

บริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   กลยุทธ์ (Strategy) 

    กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานมุ่งสู่ความเป็นสากล 

บนพ้ืนฐานความเป็นไทยใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  

    กลยุทธ์ท่ี  2  ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนทุกคน 
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    กลยุทธ์ท่ี  3  สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากร

วัยเรียนทุกคน 

    กลยุทธ์ท่ี  4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    กลยุทธ์ท่ี  5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยเน้น

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

  3.3  โรงเรียนโรงเรียนบ้านโจดนาห่อมเด่ือ  อําเภอศิลาลาด จังหวัดศรีสะเกษ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 
   โรงเรียนบ้านโจดนาห่อมเด่ือ เป็นแหล่งส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน 

ชุมชน และบุคลากรทุกคนโดยคํานึงถึงคุณภาพท่ีได้มาตรฐานและทันสมัย น้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการอย่างหลากหลายและท่ัวถึง 

    พันธกิจ (Mission) 
          1.  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
          2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิด

สร้างสรรค์ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

          3.  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง           

รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
          4.  ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

          5.  ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

อย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

             6.  ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          7.  ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 

          8.  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

        กลยุทธ์ (Strategy) 

                  กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
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        กลยุทธ์ท่ี  2 เสริมสร้างการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต 
        กลยุทธ์ท่ี  3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
        กลยุทธ์ท่ี  4  เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
        กลยุทธ์ท่ี  5  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
 การสัมภาษณ์รูปแบบ วิธีการ กลยุทธ์การบริหารงาน การดําเนินการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) จํานวน 3 แห่ ง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ก่ึงมี โครงสร้าง                  
มีรายละเอียด ดังตารางท่ี 4.9 
 

ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการสังเคราะห์ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนต้นแบบ  

 

ประเด็นคําถาม อนุบาลศิลาลาด บ้านแต้มะหล่ีนาดี บ้านโจดนาห่อมเดื่อ 
1. ท่านมีการดําเนิน 
การเตรียมการนิเทศ
ครูในการจัดการ
เรียนรู้อย่างไรบ้าง 

1. ศึกษาสภาพบริบท 
สถานศึกษา วางนโยบาย 
กําหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์การนิเทศ 
2. ต้ังคณะกรรมการ
นิเทศ ยึดหลักการ
นิเทศทุกคนมีส่วนร่วม 
และเป็นกัลยาณมิตร 
รวมท้ังบทบาทหน้าท่ี
ของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ 
3. การตัดสินใจเลือก 
ใช้กิจกรรมการนิเทศ
มาแก้ไขปัญหาและ
พัฒนางาน ข้ึนอยู่กับ 

1. สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันถึงเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของ   
การนิเทศภายใน 
และชี้แจงกระบวนการ
ดําเนินการ 
2. การแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ดําเนินการนิเทศ 
โดยให้คณะครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วม 
3. ทําความเข้าใจ
บทบาทและหน้าท่ี 
ของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ รวมท้ัง    

1. วางนโยบาย สร้างความ
เข้าใจร่วมกัน  
2. แต่งต้ังคณะกรรมการ
นิเทศ 
3. การสร้างบรรยากาศ
ความเป็นมิตรและความ
ไว้วางใจ ใช้กิจกรรมทาง
สังคมหรือกลุ่มสัมพันธ์เข้า
ดําเนินการความสามัคคี   
ในหมู่คณะเป็นปัจจัยสําคัญ
ท่ีจะช่วยให้การนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จ  
4. ระยะแรก ควรหลีกเลี่ยง
กิจกรรมการสังเกตการจัด 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการสังเคราะห์ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนต้นแบบ (ต่อ) 

 

ประเด็นคําถาม อนุบาลศิลาลาด บ้านแต้มะหล่ีนาดี บ้านโจดนาห่อมเดื่อ 
 ปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหา ซ่ึงต้องร่วมกัน
พิจารณาอย่างรอบคอบ 

ผู้ท่ีเก่ียวข้องจะทําให้ 
ผู้นิเทศสามารถ
ปฏิบัติงานด้วย   
ความสบายใจไม่อึดอัด 
ท้ังยังช่วยขจัด
ความรู้สึกขัดแย้งของ
ผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อ 
ผู้นิเทศได้ด้วย 

กิจกรรมการเรียนการสอน
เพราะเป็นเรื่องละเอียดอ่อน
อาจเกิดความขัดแย้งได้ง่าย
ควรเลือกกิจกรรมท่ีผู้นิเทศ
กับผู้รับการนิเทศ  ไม่ต้อง
เผชิญหน้ากันโดยตรง เช่น 
การฟังคําบรรยาย 
การมอบหมายให้ศึกษา
เอกสารมาเล่าสู่กันฟัง  
การชมวีดีทัศน์ การพาไปชม
ตัวอย่าง การสอนท่ีดี ฯลฯ 
เม่ือครูมีความคุ้นเคยกับ 
การนิเทศและมีความพร้อม 
จึงใช้การสังเกตการสอน 

2. ท่านมีรูปแบบและ
แนวทางการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้
อย่างไรบ้าง 

1. การประเมินสภาพ
ปัญหาการจัดการเรียน
การสอน 
2. กําหนดแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนาโดย 
ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
3. การปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีกําหนด
ร่วมกัน 
4. การประเมินผล 
- ก่อนดําเนินการ 
- ระหว่างดําเนินการ 
- หลังดําเนินการ 

1. การประเมิน
ความต้องการ
จําเป็นในการพัฒนา  
2. การวิเคราะห์จุดเด่น
และจุดด้อย เพ่ือ
กําหนดจุดท่ีจะพัฒนา 
3. การหาแนวทาง 
เลือกเพ่ือพัฒนา  
4. การลงมือปฏิบัติ  
5. การประเมินผล
และปรับปรุงแก้ไข  
6. การเผยแพร่และ
ขยายผล 

1. ศึกษาสภาพบริบท ปัญหา 
2. วางนโยบายกําหนด 
แนวทางปฏิบัติ 
3. เลือกแนวทางท่ี
สอดคล้องกับบริบท
สถานศึกษา 
4. ลงมือปฏิบัติ  
5. การประเมินผล 
6. แก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริม
พัฒนา 
7. ขยายผลการพัฒนา    
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการสังเคราะห์ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนต้นแบบ (ต่อ) 
 

ประเด็นคําถาม อนุบาลศิลาลาด บ้านแต้มะหล่ีนาดี บ้านโจดนาห่อมเดื่อ 

3. ท่านมีเครื่องมือ

ประกอบการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้

อย่างไรบ้าง 

การออกแบบประเมิน 

1. แผนการจัด 

การเรียนรู้ของครู 

2. การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

3. แบบเยี่ยมชั้นเรียน 

1. แบบประเมิน 

การจัดการเรียน 

การสอน 

2. แบบการสังเกต

และบันทึกประเด็น

คําถาม 

3. ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

4. กิจกรรม PLC 

1. แบบประเมินแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

2. แบบประเมิน

ประสิทธิภาพการจัด 

การเรียนรู้ด้วยการสังเกต

การสอน 

3. ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

4. ท่านมีการ

ดําเนินการนิเทศ 

การจัดการเรียนรู้

อย่างไรบ้าง 

1. รับฟังผู้รับการ

นิเทศ และผู้นิเทศ 

แบบเป็นทางการ และ

ไม่เป็นทางการ 

2. ประมวลผลสะท้อน

การนิเทศ 

3. หาแนวทางแก้ไข 

ปรับปรุง พัฒนา เช่น 

การยกย่องชมเชย 

พิจารณาความดี 

ความชอบ 

1. การให้คําปรึกษา

แนะนํา ใช้เวลาว่าง 

พูดคุยกัน 

  - บอกวิธีแก้ปัญหา

โดยตรง  

  - เสนอข้อมูล

และใหโ้อกาสผู้รับ

การนิเทศ วิเคราะห์

ปัญหาเอง 

2. การประชุมปรึกษา

โดยกระบวนการ PLC 

1. การให้คําปรึกษา

แนะนํา เช่น การบอก

โดยตรง หรือการแนะนํา

แหล่งข้อมูลเพ่ือสืบค้น 

2. เชิญวิทยากรให้ความรู้ 

3. การจัดอบรมสัมมนา 

4. การศึกษาดูงาน 

5. ท่านมีการประชุม

สะท้อนผลการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้

อย่างไรบ้าง 

1. รับฟังผู้รับการนิเทศ 

และผู้นิเทศ แบบเป็น

ทางการ และไม่เป็น

ทางการ 

2. ประมวลผลสะท้อน

การนิเทศ 

1. สะท้อนผลการ

นิเทศอย่างไม่เป็น

ทางการโดยการพูดคุย

ทุกครั้งท่ีมีโอกาส 

เช่น การรับฟังผู้รับ

การนิเทศและผู้นิเทศ 

1. ให้คําปรึกษาแนะนํา

โดยตรง 

2. การจัดอบรมสัมมนาให้

ความรู้ ให้คําปรึกษา 

3. การจัดสนทนาวิชาการ 

โดยกระบวนการ PLC 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการสังเคราะห์ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  โรงเรียนต้นแบบ (ต่อ) 

 

ประเด็นคําถาม อนุบาลศิลาลาด บ้านแต้มะหล่ีนาดี บ้านโจดนาห่อมเดื่อ 
 3. หาแนวทางแก้ไข 

ปรับปรุง พัฒนา เช่น 
- การบอกโดยตรง 
- การให้แหล่งข้อมูลใน
สืบค้น 
- การเชิญวิทยากรมาให้
ความรู้ ปรึกษาและแนะนํา
แนวทางการปฏิบัต ิ

2. หาวิธีการแก้ไข
ปรับปรุงหรือส่งเสริม 
พัฒนา ผลสะท้อน
การนิเทศอยู่อย่าง
สมํ่าเสมอ 

4. การศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ 

6. ท่านมีการประเมิน 
ผลการจัดการเรียนรู้
อย่างไรบ้าง 

1. ความพึงพอใจของ
ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ 
2. ผลการปฏิบัติงาน  
มีประสิทธิภาพ และมี
พัฒนาการท่ีดี 
3. ผู้เรียนมีพัฒนาการ 
การเรียนรู้ท่ีดีข้ึน 
4. นําผลสะท้อน 
หาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา 

ประเมินผลการ
ดําเนินการ 3 ระยะ 
1. ก่อนดําเนินการ 
2. ระหวา่งดําเนินการ 
3. หลังดําเนินการ 
เพ่ือตรวจสอบว่า 
1. บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายของแผน
นิเทศเพียงใด  
2. ครูเกิดการพัฒนา
หรือไม่  
3. การพัฒนาท่ีเกิดข้ึน 
ส่งผลต่อนักเรียน 
มากน้อยเพียงใด 
4. ครูมีความพึงพอใจ
มากน้อยเพียงใด  
5. มีการนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุง
แผนนิเทศในปีต่อไป
หรือไม่ 

1. ผลการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ 
2. ประเมินความพึงพอใจ
ต่อระบบการนิเทศ 
3. ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน 
มีพัฒนาการท่ีดีข้ึน 
4. ปรับปรุง พัฒนาผล
สะท้อนกลับ 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการสังเคราะห์ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนต้นแบบ (ต่อ) 

 

ประเด็นคําถาม อนุบาลศิลาลาด บ้านแต้มะหล่ีนาดี บ้านโจดนาห่อมเดื่อ 
7. ท่านมีกลยุทธ์ใน
การนิเทศภายใน
อย่างไรเพ่ือให้ครู
จัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมการจัด
การศึกษาด้วยภาพ
ความสําเร็จ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
กระบวนการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
3. ส่งเสริม สนับสนุน
การใช้เทคโนโลยี
ทันสมัยจัดการเรียนรู้ 
และการบริหารจัดการ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน
การสร้างครูมืออาชีพ 

1. ส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพันธ์ และ
ทัศนคติท่ีดี กับการ 
นิเทศการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดหา การสร้าง 
สื่อ อุปกรณ์ทาง 
การศึกษา 
3. ส่งเสริม สนับสนุน
กระบวนการจัด 
การเรียนรู้ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
4. การส่งเสริมขวัญ
กําลังใจครูและ
บุคลากร 

1. การสร้างวัฒนธรรม
ปฏิบัติงานท่ีมีดีงาม 
2. ส่งเสริม สนับสนุนครูดี 
ครูเก่ง 
3. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยี 
สื่อ นวัตกรรม มาใช้จัด 
การเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน   
การสร้างภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วมในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริม สนับสนุนระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  

 ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม แบ่งออกเป็น 5 ข้ัน 

ดังนี้  

           ข้ันท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ  

 ข้ันท่ี 2  สร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์  

 ข้ันท่ี 3  ประเมินและพัฒนา(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
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 ข้ันท่ี 4  สร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ข้ันท่ี 5 ประเมินและพัฒนา(ร่าง) คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  โดยมีรายละเอียดผลการสร้างและการพัฒนากลยุทธ์ฯ ดังนี้ 

 1.  ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์       

  ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์โดยการ

วิเคราะห์จากแนวคิด ประทีป  ทับโทน (2563: 21) ; จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562: 37) ; พระครูศรีรัตนาภิรัต 

(2560: 13) ; จิณณวัตร  ปะโคทัง (2559: 10-16) ; สิริยากร  กองทอง (2559: 102) ; สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว 

(2557: 16) ; Robbins and Coulter (2007: 741, อ้างถึงใน สาโรจน์  ขอจ่วนเต๋ียว 2557: 14) ; 

ประไพ  ติกะโกศล (2556: 240) ; พิบูล  ทีปะปาล (2555: 15-19) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    

ข้ันพ้ืนฐาน (2554 : 56-82) และการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ (Best 

Practice)  พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 

3) เป้าประสงค์ (Goal) และ4) กลยุทธ์ (Strategy)  

   องค์ประกอบกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

    1)  วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหมายท่ีต้องการให้เกิดข้ึนใน

อนาคตขององค์กรท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรได้ร่วมกันคาดหวังให้เกิดข้ึนกับการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วม 

     2) พันธกิจ (Mission) หมายถึง ความมุ่งหมายหรือเหตุผลพ้ืนฐานท่ีองค์การได้

จัดต้ังข้ึนมาและเพ่ือพัฒนาการนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมในระยะยาวหรือเป็นขอบเขตในการ

ดําเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่  

      3)  เป้าประสงค์ (Goal) 4) หมายถึง จุดมุ่งหมายหรือสิ่งท่ีต้องการในอนาคตใน

การดําเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และเฉพาะเจาะจง  

      4)  กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการท่ีเป็นแนวทางการดําเนินการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมท่ีมีข้ันตอนการกํากับ ควบคุม ตรวจสอบเพ่ือการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด เพ่ือให้

ประเด็นกลยุทธ์แต่ละด้านบรรลุเป้าประสงค์  
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 2.  ผลการสร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

      การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) หาความสัมพันธ์ของข้อมูลจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือกําหนดสถานการณ์หรือตําแหน่ง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายละเอียดแสดง

ดังตารางท่ี 4.10 – 4.12  

 

ตารางท่ี 4.10 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 7S  
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

Structure : S1 
(โครงสร้างองค์กร) 

1. การกําหนดโครงสร้างการ
ทํางานท่ีชัดเจนส่งผลให้การกํากับ

การประสานงานการส่งเสริม    

การนิเทศติดตามและการประเมินผล

เป็นไปอย่างมีระบบครบวงจร 

2. โครงสร้างการนิเทศภายในมี
ความสอดคล้องมาตราฐาน

การศึกษา 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
ผู้บริหารทางการศึกษาส่งผลให้

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่

ต่อเนื่อง 

Strategy : S2 (กลยุทธ์)  1. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด
การนิเทศท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ

บริบทสถานศึกษา  

2. โรงเรียนมีโครงการนิเทศ       

ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และ 

เป้าประสงค์และบริบทของโรงเรียน
รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

1. โรงเรียนดําเนินการนํา        

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในระดับ 
กลุ่มและระดับบุคคลยังไม่มี 

ประสิทธิภาพเนื่องจากการ 

กําหนดตัวชี้วัดบุคคล ยังไม่ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

ตัวชี้วัดของโรงเรียนบางส่วน 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 7S (ต่อ) 
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 3. มีการดําเนินการถ่ายทอด     
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติท้ังในระดับ
กลุ่มและระดับบุคคลได้อย่างท่ัวถึง   
4. สร้างเครือข่ายกับองค์กร
ภายนอกให้มีการสนับสนุน 
การดําเนินงาน 
5. เรียนรู้รอบด้านเพ่ือประเมิน
สถานการณ์ท่ีอาจเกิด 
การเปลี่ยนแปลงระหว่าง
ดําเนินการได้อย่างทันท่วงที 

2. โรงเรียนดําเนินการปรับ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
และงบประมาณเพ่ิมเติม เนื่องจาก
การกําหนดหลักการ เหตุผล 
วัตถุประสงค์ยังไม่สอดคล้อง
โครงการ/กิจกรรม 

Staff  : S3 
(การจัดการบุคคลเข้า 
 ทํางาน) 

1. บุคลากร มีความมุ่งม่ัน ความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
2. บุคลากรในโรงเรียนจัดทํา 
แผนพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ผลสําเร็จ สอดคล้อง
กับสมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพ 
3. บุคลากรในโรงเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ
เหมาะสม มีสมรรถนะสอดคล้อง
กับภาระงาน/มาตรฐานวิชาชีพ    
ท่ีรับผิดชอบ รวมถึงได้พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4. บุคลากรในโรงเรียน มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการ 

1. บุคลากรมีไม่ครบทุกสาขาวิชา 
2. บุคลากรขาดความสนใจใฝ่รู้ 
ท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
3. บุคลากรบางส่วนในโรงเรียน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ไม่หลากหลาย และมีการบูรณา
การในรายวิชาน้อย 

 ปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/
มาตรฐานวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 7S (ต่อ) 
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
Style : S4 (รูปแบบ) 1. เสริมสร้างการทํางานเป็นทีม

โดยการสร้างสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
2. มีรูปแบบการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน
เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผู้นํา มีการ
บริหารจัดการได้มาตรฐานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาขาด   
การกํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน 
อย่างเข้มงวดในบางจุด เนื่องจาก
บุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานไม่
บรรลุเป้าหมาย 

System : S5 (ระบบ)  1. โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐาน
และตัวบ่งชี้การนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
2. โรงเรียนมีการจัดทําแผนการนิเทศ
ภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา และบริบทโรงเรียน 
3. มีการจัดโครงสร้างหรือระบบ
สารสนเทศการบริหารงานท่ีเอ้ือ
ต่อการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 

1. ระบบข้อมูลสารสนเทศของ 
สถานศึกษาท่ีไม่เป็นปัจจุบัน  
ส่งผลให้การดําเนินการล่าช้า 
และขาดความคล่องตัว     
2. ระบบการบริหารจัดการ 
ไม่ได้ให้ความสําคัญในการนํา 
ผลการประเมินการดําเนินงาน 
นิเทศภายในเพ่ือใช้ปรับปรุง 
และวางแผนปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่อง 

Skill : S6 (ทักษะ) 1. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการศึกษา
ในรูปแบบเครือข่ายหลากหลาย
รูปแบบ ส่งผลให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
2. บุคลากรส่วนมากในโรงเรียนมี
ความรู้ ความสามารถในด้าน ICT 
จึงสามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ได้เป็นผลสําเร็จ 

1. ผู้บริหารขาดความตระหนัก 
การใช้หลักบริหารสถานศึกษา
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมีการ
กระจายอํานาจตัดสินใจให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะท่ี
กําหนดเหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 7S (ต่อ) 
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
Shared Value : S7 

            (ค่านิยมร่วม) 

1. มีน้ําใจ เสียสละและแบ่งปัน

ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 

2. มีศรัทธา จิตสํานึกท่ีดีในการ

รักษาและพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา 

3. บุคลากรส่วนใหญ่มีค่านิยมใน

การทํางาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เนื่องจากมี

กระบวนการจัดทําค่านิยม 

การทํางานแบบมีส่วนร่วม 

 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรแบบ STEP 
 

ประเด็น โอกาส (Opportunity) (+) อุปสรรค (Threats) (-) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

(Socio-Cultural Factor: S) 

 

1. ชุมชนรักษาขนบธรรมเนียม  

ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

2. ชุมชนมีความเชื่อม่ันใน

โรงเรียนว่าสามารถพัฒนาให้

นักเรียนมีคุณภาพและสามารถ

แข่งขันกับภายนอกได้ 

3. ค่านิยมอยากให้ลูกหลาน

ประสบความสําเร็จทางการเรียน

ในระดับสูง ๆ 

4. สถานศึกษาได้รับการยอมรับ

และศรัทธาจากชุมชนและสังคม 

1. อาชีพไม่ม่ันคง มีรายได้น้อย

ไปทํางานต่างถ่ิน ทอดท้ิงบุตร

หลานในความปกครอง 

2. การเปลี่ยนแปลงเป็นสังคม

บริโภคนิยม ส่งผลให้เด็กนักเรียน

และเยาวชน มีพฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ 

3. ผู้ปกครองไม่สามารถดูแลและ

เป็นต้นแบบท่ีเหมาะสมกับ 

บุตรหลานได้เท่าท่ีควร เนื่องจาก 

สภาพบริบทสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรแบบ STEP (ต่อ) 

 

ประเด็น โอกาส (Opportunity) (+) อุปสรรค (Threats) (-) 

ด้านเทคโนโลยี 

(Technological Factors : T) 

1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 

ส่งผลให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 

ชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้

และสืบค้นข้อมูล ความรู้ ได้ด้วย

ตนเองอย่างหลากหลาย 

2. ภาครัฐและเอกชน เข้ามา

ส่งเสริมการพัฒนาด้านเทคโนโลย ี

1. ผู้ปกครองขาดทักษะท่ีจําเป็น

ในการใช้เทคโนโลยี 

2. เด็กและเยาวชนขาดวจิารณญาณ

ในการใช้สื่อ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

และผู้ปกครองขาดความรู้ทักษะ 

ความสามารถ ในการแนะนําแก่

บุตรหลาน 

 มากข้ึน ส่งผลให้มีสื่อเทคโนโลยี   

ท่ีทันสมัย และบุคลากรได้รับ 

การพัฒนาองค์ความรู้อย่างท่ัวถึง 

3. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าทําให้

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตรงตามความต้องการของผู้เรียน 

 

ด้านเศรษฐกิจ 

(Economic Factors : E) 

 

1. ผู้ปกครอง ชุมชนนําแนวปฏิบัติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ ทําให้มีความเป็นอยู่

ดีข้ึน ส่งผลให้มีการสนับสนุน 

การจัดการศึกษามากข้ึน 

2. ชุมชนและคณะศิษย์เก่ามีการ

สนับสนุน ระดมทรัพยากรในการ

จัดการศึกษาเป็นประจําทุกปี 

3. มีแหล่งรองรับผลผลิตทาง

เกษตรและผลิตภัณฑ์จากชุมชน 

1. รายได้ของผู้ปกครองส่วนใหญ่

มาจากการเกษตรกรรมมีราคา

ผันผวนตามกลไกตลาดสภาพ

เศรษฐกิจของชุมชนส่วนใหญ่มี

รายได้เฉลี่ยต่อหัวประชากรลดลง

ส่งผลกระทบต่อการระดม

ทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา 

2. ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนส่งผลให้

ผู้ปกครองไม่สามารถส่งเสริม

สนับสนุนการเรียนการสอนให้กับ

นักเรียน/สถานศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรแบบ STEP (ต่อ) 

 

ประเด็น โอกาส (Opportunity) (+) อุปสรรค (Threats) (-) 

ด้านการเมืองและกฎหมาย           

 (Political and Legal       

 Factors : P)  

1. พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2. นโยบายท่ีกําหนดให้สถานศึกษา

รับการประเมินจากหน่วยงาน 

ต้นสังกัดช่วยกระตุ้นให้เกิด 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. สังคมชุมชนส่งเสริมการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยทําให้เกิด

การมีส่วนร่วมในการศึกษา 

4. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

5. โยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน

การจัดศึกษาต้ังแต่อนุบาลจนจบ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐบาล

ส่งผลให้ลดภาระค่าใช้จ่ายของ

ผู้ปกครอง 

1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

และการเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูง

ของหน่วยงานต้นสังกัดส่งผลให้  

นโยบายการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

2. นโยบายในการนิเทศ ติดตาม

ให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา

ของหน่วยงานต้นสังกัดขาด 

ความชัดเจนและต่อเนื่อง 

3. ผู้ปกครอง ชุมชนยังขาด 

ความเข้าใจท่ีถูกต้องในการจัด

การศึกษา 

 

 

  2)  การกําหนดกลยุทธ์โดยใช้ตารางวิเคราะห์ปัจจัย (SWOT Matrix) โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก นําจุดแข็งมาสัมพันธ์กับโอกาส หรือจุดแข็งมาสัมพันธ์กับอุปสรรค 

จุดอ่อนมาสัมพันธ์กับโอกาส หรือจุดอ่อนมาสัมพันธ์กับอุปสรรค แสดงดังตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ปัจจัย (SWOT Analysis) 
 

 

 

               

ภายนอก  

(External) 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

ภายใน 

(Internal) 

 

โอกาส ( O ) 

1. พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติและหน่วยงานต้นสังกัด 

กําหนดให้สถานศึกษามีการ 

ดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

การจัดการศึกษา 

2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  

ส่งผลให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง  

ชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

และสืบค้นข้อมูล ความรู้ ได้ด้วย 

ตนเองอย่างหลากหลาย 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

4. ชุมชนมีความเชื่อม่ันในโรงเรียน 

ว่าสามารถพัฒนาให้นักเรียนมี 

คุณภาพและสามารถแข่งขันกับ 

ภายนอกได้ 

 

    

อุปสรรค ( T ) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

และการเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูง 

ของหน่วยงานต้นสังกัดส่งผลให้ 

นโยบายการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

2. สภาพเศรษฐกิจชุมชนข้ึนกับภาค 

เกษตรกรรมมีราคาผันผวนตามกลไก 

ตลาด ทําให้รายได้ต่อหัวของ 

ประชากรอยู่ในเกณฑ์ต่ํา เศรษฐกิจ 

ครอบครัวยังมีสภาพท่ีขัดสน 

3. นโยบายในการนิเทศ ติดตามให้ 

ความช่วยเหลือสถานศึกษาของ 

หน่วยงานต้นสังกัดขาดความชัดเจน 

และต่อเนื่อง 

4. เด็กและเยาวชนขาด 

วิจารณญาณในการใช้สื่อเทคโนโลย ี

ท่ีเหมาะสมและผู้ปกครองขาด 

ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการ 

แนะนําแก่บุตรหลาน 
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ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ปัจจัย (SWOT Analysis) (ต่อ) 
 

จุดแข็ง ( S ) 

1. มีการกําหนดโครงสร้างการ

ทํางานท่ีชัดเจน มนีโยบายชัดเจนมุ่งสู่

ความเป็นสากลส่งผลให้การนิเทศ 

กํากับ ติดตาม ประสานงานและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

2. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวช้ีวัด

การนิเทศท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ

บริบทสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการศึกษา

ให้ทุกภาคสว่นมสี่วนร่วมในการนิเทศ

การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ 

 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

มีความมุ่งมั่น มีความกระตือรือร้น

ในการพัฒนาตนเอง และประชุม

ร่วมกันก่อนดําเนินการนิเทศตาม

นโยบายและจุดเน้น 

5. มีการกระจายอํานาจการบรหิารงาน

แบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน

เข้าร่วมนิเทศการจัดการเรียนรู้และ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

6. บุคลากรส่วนใหญ่มีค่านิยมใน

การทํางาน มุ่งผลสัมฤทธ์ิ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เน่ืองจากมีกระบวนการ

จัดทําค่านิยมแบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ SO 

(กลยุทธ์เชิงรุก : Aggressive) 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนการกําหนดทิศ

ทางการดําเนินการนิเทศภายในดว้ย

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่าน

เทคโนโลยีท่ีทันสมยั (s1, s2, o1,) 

2. ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรมี

ความเช่ียวชาญ ในการนิเทศให้มี

คุณภาพ (s3, s4, o1, o2) 

3. ส่งเสรมิการกระจายอํานาจ และ

มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 

การดําเนินการนิเทศภายในให้มี

คุณภาพเกิดความเช่ือมั่นจาก 

ทุกภาคส่วน (s3, s5, o4) 

4. ส่งเสรมิ สนับสนุนการสร้าง

เครือข่ายกับองค์กรภายนอกให้มี

การสนับสนุนทรัพยากรในการจัด 

การเรยีนการสอนเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (s5, s6, o1, o2) 

5. สนับสนุนการนําเอาสื่อเทคโนโลยี

ทางการสื่อสารเพ่ือการศึกษา (ICT) 

มาใช้ในปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

สามารถตรวจสอบได้ (s3, o2) 

กลยุทธ์ ST 

( กลยุทธ์พัฒนาองค์การ : 

Turnaround ) 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและแผนปฏิบัติการ  

(s1, s4, t1) 

2. สนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

การใช้เทคโนโลยีการจัดการข้อมลู

สารสนเทศ (s4, t4) 

3. ส่งเสรมิ สนับสนุนทุกภาคส่วน

เข้ามามสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน

นโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(s3, t1) 
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ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ปัจจัย (SWOT Analysis) (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (W) 

1. มีการเปลีย่นแปลงเชิงโครงสร้าง

และนโยบายการศึกษาจากต้นสังกัด 

ท่ีส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน  

ท่ีต่อเน่ือง 

2. ระบบการบริหารจัดการไมไ่ด้ให้

ความสําคัญในการนําผลการประเมิน 

การดําเนินงานนิเทศภายในเพ่ือใช้

ปรับปรุงและวางแผนปฏบัิติงาน

อย่างต่อเน่ือง 

3. ผู้บริหารขาดความตระหนักใน

การใช้หลักบริหารสถานศึกษาแบบ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยมีการกระจาย 

อํานาจตัดสินใจให้บุคลากรได้ใช้

ศักยภาพท่ีมีอยู่ปฏบัิติงานอย่างเตม็

ความรู้ความสามารถ 

4. ครูบางส่วนขาดความชํานาญใน

การใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์

สมัยใหม ่

5. บุคลากรขาดความใฝ่รู้ท่ีจะพัฒนา 

การเรยีนการสอนอย่างต่อเน่ืองจัด 

กิจกรรมการเรียนรูไ้ม่หลากหลาย

และมีการบูรณาการในรายวิชาน้อย 

กลยุทธ์ WO 

(กลยุทธป้์องกัน : Defensive ) 

1. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงข้อมูล 

สารสนเทศเพ่ือใช้ในการพัฒนา

การศึกษาทุกระบบอยา่งมีคุณภาพ 

(w1, w4, o1, O2) 

2. เสริมสร้างให้บุคลากร และผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องมีความชํานาญ และ

เข้ามามีบทบาทในพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (w2, w3, O1, O4) 

 

 

กลยุทธ์ WT 

(กลยุทธป์ระคองตัว: 

Retrenchment) 

1. สนับสนุนให้ผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง 

วางแผนการนิเทศภายในให้สอดคลอ้ง

กับความต้องการของสถานศึกษา

และท้องถ่ิน (w2, w3, t1) 

 

 การวิเคราะห์สภาพภายนอกขององค์กร  มีข้อค้นพบดังนี้ 

 โอกาส (Opportunity) มีข้อค้นพบท่ีสําคัญ 

  1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและหน่วยงานต้นสังกัดกําหนดให้สถานศึกษา       

มีการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดการศึกษา 
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  2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถเข้าถึง

ข้อมูล ความรู้ ได้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย 

  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  4. ชุมชนมีความเชื่อม่ันในโรงเรียนว่าสามารถพัฒนาให้นักเรียนมีคุณภาพและสามารถ

แข่งขันกับภายนอกได้ 

 อุปสรรค (Threats) มีข้อค้นพบ ดังนี้ 

  1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและการเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานต้นสังกัด

ส่งผลให้นโยบายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

  2. สภาพเศรษฐกิจชุมชนส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กับภาคเกษตรกรรม มีราคาผันผวนตามกลไก

การตลาด ทําให้รายได้ต่อหัวของประชากรอยู่ในเกณฑ์ตํ่า เศรษฐกิจครอบครัวยังมีสภาพท่ีขัดสน 

  3. นโยบายในการนิเทศ ติดตามให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด

ขาดความชัดเจนและต่อเนื่อง 

  4. เด็กและเยาวชนขาดวิจารณญาณในการใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและผู้ปกครอง

ขาดความรู้ ทักษะ ความสามารถในการแนะนําแก่บุตรหลาน 

 การวิเคราะห์สภาพภายในองค์กร  มีข้อค้นพบ ดังนี้ 

 จุดแข็ง  (Strengths) 

  1. การกําหนดโครงสร้างการทํางานท่ีชัดเจน มีนโยบายชัดเจนมุ่งสู่ความเป็นสากลส่งผล

ให้การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประสานงานและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

  2. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดการนิเทศท่ีชัดเจนสอดคล้อง

กับบริบทสถานศึกษา 

     3. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการศึกษาให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการนิเทศจัดการศึกษา

ให้เกิดประสิทธิภาพและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

                 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความมุ่งม่ัน มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

และประชุมร่วมกันก่อนดําเนินการนิเทศตามนโยบายและจุดเน้น 

  5. มีการกระจายอํานาจการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร      

ในสถานศึกษาและชุมชนเข้าร่วมนิเทศการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  6. บุคลากรส่วนใหญ่มีค่านิยมในการทํางาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส ตรวจสอบได้เนื่องจาก

มีกระบวนการจัดทําค่านิยมแบบมีส่วนร่วม 
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 จุดอ่อน  (Weakness) 

  1. มีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและนโยบายการศึกษาจากต้นสังกัด ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานท่ีต่อเนื่อง 

  2. ระบบการบริหารจัดการไม่ได้ให้ความสําคัญในการนําผลการประเมินการดําเนินงาน

นิเทศภายในเพ่ือใช้ปรับปรุงและวางแผนปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

  3. ผู้บริหารขาดความตระหนักในการใช้หลักบริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยมี

การกระจายอํานาจตัดสินใจให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ  

  4. ครูบางส่วนขาดความชํานาญในการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ 

   5. บุคลากรขาดความใฝ่รู้ท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมการเรียนรู้

ไม่หลากหลาย และมีการบูรณาการในรายวิชาน้อย 

 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์

การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร

สถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) รางวัลโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย และหา

ความสัมพันธ์ของข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกของโรงเรียนบ้านกุงขาม ผู้วิจัยได้นําข้อมูลท้ังหมดมาสร้าง(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน     

กุงขาม ซ่ึงประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

            ส่งเสริม พัฒนาสถานศึกษาด้วยการนิเทศภายในให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   

ข้ันพ้ืนฐาน ผู้เรียนมีทักษะการดํารงชีวิตอย่างมีความสุข ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 

 พันธกิจ (Mission) 

  1.  ส่งเสริม สนับสนุนการกําหนดทิศทางการดําเนินการนิเทศภายในตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการผ่านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

  2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

  3.  ส่งเสริมการกระจายอํานาจ และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบให้การดําเนินการจัด 

การเรียนการสอนมีคุณภาพเกิดความเชื่อม่ันจากทุกภาคส่วน 
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  4.  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอกให้มีการสนับสนุนทรัพยากร

ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5.  สนับสนุนการนําเอาสื่อเทคโนโลยีทางการสื่อสารเพ่ือการศึกษา (ICT) มาใช้ในปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 
 

 เป้าประสงค์ (Goal) 

            1.  สถานศึกษามีการดําเนินการตามเป้าหมายของความสําเร็จ สู่มาตรฐานสากล 

            2.  บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

            3.  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

            4.  สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายในการนิเทศ กํากับ ติดตามและสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

                 5.  สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 
 

       กลยุทธ์ (Strategy) 

             กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ  

            เป้าหมาย สถานศึกษามีการดําเนินการตามเป้าหมายของความสําเร็จ 

            ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

                1. โรงเรียนมีการกําหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาท่ีประกอบด้วย วิสัยทัศน์     

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําปี 

  2. ระดับผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการและศักยภาพของผู้เรียน 

            แนวทางดําเนินการ 

  1.  ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน และอุปสรรคในการนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน และ

นโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการนิเทศ 

  2.  โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา และกําหนดค่าเป้าหมาย

ความสําเร็จ ตามมาตรฐานระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติและหน่วยงานต้นสังกัด 

  3.  ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนําสภาพปัญหามากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศ เพ่ือ

พัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ 

   4.  กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
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  5.  กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม

มาตรฐานของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน 

  6.  แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

  7.  กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน 
 

            กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษา 

             เป้าหมาย บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

            ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  1. ร้อยละของครูของโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

      2. ร้อยละของครูของโรงเรียนสามารถนํานวัตกรรม และเครื่องมือมาใช้ในการนิเทศ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 

  แนวทางดําเนินการ  

  1.  กําหนดให้ครูจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน

การดําเนินการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.  วางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ตามความต้องการและการนําเทคโนโลยี

มาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  3.  อบรม สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศโดยใช้หลักการ

ทํางานเป็นทีม และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

  4.  ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทาง 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  5.  จัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมิน

ตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
 

   กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

    เป้าหมาย ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

      ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

              1. ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดําเนินการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 
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              2. ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา 

 แนวทางดําเนินการ 

               1.  แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

               2.  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพและความต้องการ

จําเป็นเพ่ือกําหนดทิศทางในการแก้ปัญหา และดําเนินการตามความต้องการตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  

               3.  ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน 

               4.  ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมี

เกณฑ์ว่าไปตามมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบได้ 

               5.  จัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมอย่างชัดเจน 

               6.  เปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการ กํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

               7.  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ระดับสถานศึกษา 

               8.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือ

ร่วมกัน 
 

 กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

           เป้าหมาย สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายในการนิเทศ กํากับ ติดตามและสะท้อนผลการจัด

การศึกษา 

            ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  1.  จํานวนครั้งท่ีชุมชน/องค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 

  2.  จํานวนครั้งท่ีสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชน/องค์กรภายนอกในการ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

             แนวทางดําเนินการ 

  1.  แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  2.  เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญ

ผู้นําชุมชน พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯ มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางใน

การปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

  3.  ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ

เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 

  4.  ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดยเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 

  5.  นําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูล

ไปพัฒนาตามหลัก PDCA 

  6.  จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจําปี 
 

           กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

           เป้าหมาย สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 

           ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  1.  ระดับความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีต่อการนําเทคโนโลยี

มาใช้ในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.  ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีความสามารถในการนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการการดําเนินงาน/กิจกรรม 

  แนวทางดําเนินการ 

  1.  แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน 

และนโยบายทางการศึกษา 

  3.  สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับครูในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  4.  อบรมพัฒนาครูและบุคลากรด้านการนํารูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยี

ในห้องเรียนเพ่ือจัดการเรียนรู้ 

  5.  มีการออกแบบเครื่องมือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
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  6.  มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังในรูปแบบ Online และ Offline ตามบริบท

ของโรงเรียน 

  7.  มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงานอย่างครบถ้วน 

ชัดเจน ผ่านระบบเอกสาร Online เช่น Google Sheet /Doc / From ให้หน่วยงานต้นสังกัดเข้าติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  8.  ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษา

ผ่าน Google From 

 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยสรุปแผนภาพ(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ได้ดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี 4.1  (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

  ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
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 3.  ผลการประเมินและพัฒนา(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน รายละเอียด

แสดงดังตารางท่ี 4.13-4.19 

 

ตารางท่ี 4.13  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม องค์ประกอบกลยุทธ์โดยภาพรวม 
 

องค์ประกอบกลยุทธ์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ 4.50 0.54 มาก 4.38 0.52 มาก 

2. พันธกิจ 4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.70 0.07 มากท่ีสุด 

3. เป้าประสงค์ 4.64 0.14 มากท่ีสุด 4.61 0.13 มากท่ีสุด 

4. กลยุทธ์ 4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

รวม 4.63 0.42 มากท่ีสุด 4.58 0.31 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.13 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม องค์ประกอบกลยุทธ์ 1) วิสัยทัศน์         

2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ และ4) กลยุทธ์ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.42) และ (X = 4.58, S.D. = 0.31)  
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ตารางท่ี 4.14  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ โดยภาพรวม 
 

กลยุทธ์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุน

การดําเนินการนิเทศการศึกษา

ด้วยภาพความสําเร็จ 

4.61 0.13 มากท่ีสุด 4.61 0.17 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญใน

การนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.70 0.07 มากท่ีสุด 4.67 0.11 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมี        

ส่วนร่วมในการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ 

4.75 0.07 มากท่ีสุด 4.55 0.20 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือ

สะท้อนผลการจัดการศึกษา 

4.81 0.11 มากท่ีสุด 4.65 0.27 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.14 มากท่ีสุด 4.47 0.22 มาก 

รวม 4.70 0.10 มากท่ีสุด 4.59 0.19 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 4.14 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์มีความเหมาะสม         

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.70, S.D. = 0.10) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า กลยุทธ์ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษาอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.81, S.D. = 0.11) รองลงมา กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศ
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การจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.07) และกลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่     

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.61, S.D. = 0.13) กลยุทธ์มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59, 

S.D. = 0.19) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม

พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.67, S.D. = 0.11) รองลงมา กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อน

ผลการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.27) กลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่        

กลยุทธ์ท่ี  5 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิ เทศอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ ในระดับมาก          

(X= 4.47, S.D. = 0.22) อยู่ในระดับมาก 
 

ตารางท่ี  4.15  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษา

ด้วยภาพความสําเร็จ 
 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและ

อุปสรรคในการนิเทศภายในท่ี

สอดคล้องกับมาตรฐาน และนโยบาย

ทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทาง 

การนิเทศ 

4.50 0.54 มาก 4.38 0.52 มาก 

2. โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐาน

และตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา และ

กําหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จ

ตามมาตรฐานระดับสถานศึกษา

โดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติ และ 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.15  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษา

ด้วยภาพความสําเร็จ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

หน่วยงานต้นสังกัด       

3. ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนํา

สภาพปัญหามากําหนดเป็นแนวทาง 

การนิเทศเพ่ือพัฒนางานและ 

การจัดการเรียนรู้ 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

4. กําหนดนโยบาย แผนงาน

โครงการนิเทศภายในโดยกําหนด

ทิศทางการดําเนินงาน วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

5. กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

การดําเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษาตามมาตรฐานของ

สถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

6. แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุม

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

7. กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลา

ในการดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมท่ีชัดเจน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

รวม 4.61 0.13 มาก 4.61 0.17 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.15 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 

มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.61, S.D. = 0.13) เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาและ

กําหนด ค่าเป้าหมายความสําเร็จ ตามมาตรฐานระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติและ

หน่วยงานต้นสังกัด และประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนําสภาพปัญหามากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือ

พัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา 

กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานของ

สถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุม

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และกําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) และด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 

0.52) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.61, 

S.D. = 0.17) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือ

นําสภาพปัญหามากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ กําหนดบทบาท

หน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีครอบคลุม

ชัดเจน และแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา โรงเรียนได้

วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาและกําหนด ค่าเป้าหมายความสําเร็จ ตามมาตรฐาน

ระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติและหน่วยงานต้นสังกัด และกําหนดผู้รับผิดชอบและ

ห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, 

S.D. = 0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการนิเทศ

ภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน และนโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการนิเทศ และกําหนด

นโยบาย แผนงานโครงการนิ เทศภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.52)  
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ตารางท่ี  4.16  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน  
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการ
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 2 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
1. กําหนดให้ครูจัดทําแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการดําเนินการนิเทศ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

2. วางแผนพัฒนาครใูห้มีความรู้ 
ความสามารถ ตามความต้องการ
และการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการ
จัดการเรียนรู้ในรายวชิาวิทยาศาสตร์
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

3. อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
โดยใช้หลักการทํางานเป็นทีมและ
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

4. ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดย
การนําแนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์นอ้ยเข้ามา
ประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

5. จัดทํารายงานความก้าวหน้าของ
การจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องและประเมินตนเองด้านการจัด 
การเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/
ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.50 0.54 มาก 

รวม 4.70 0.07 มากท่ีสุด 4.67 0.11 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.16 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 2 

มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.70, S.D. = 0.07) เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ตามความต้องการ

และการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยี และจัดทํา

รายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเองด้านการจัดการ

เรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา กําหนดให้ครูจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการดําเนินการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) 

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศโดย

ใช้หลักการทํางานเป็นทีมและร่วมแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.62, S.D. = 

0.52) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 2 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.67, S.D. = 0.11) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กําหนดให้

ครูจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการนิเทศภายในอย่าง

มีประสิทธิภาพ วางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ตามความต้องการและการนําเทคโนโลยีมา

บูรณาการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และอบรมสร้าง

ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศโดยใช้หลักการทํางานเป็นทีมและร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มี ค่าเท่ากัน อยู่ ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75 ,S.D. = 0.46) รองลงมา 

ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทางการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.63, S.D. = 0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ จัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ี

กําหนดไว้มากน้อยเพียงใดอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.54)  
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ตารางท่ี  4.17  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน  

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ 
 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 3 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนนิการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ

และความต้องการจําเป็นเพ่ือ

กําหนดทิศทางในการแก้ปัญหา

และดําเนินการตามความต้องการ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง มีส่วนรว่มในการวางแผน 

การนิเทศภายใน 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

4. ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุม

ร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้าง

เครื่องมือในการนิเทศโดยมีเกณฑ์

ว่าไปตามมาตรฐานและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.25 0.89 มาก 

5. จัดโครงสร้างและกําหนด

บทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบ 

การดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมอย่างชัดเจน 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.17  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน   

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 3 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

6. เปิดโอกาสในการออกแบบ

วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย

ในการดําเนินการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการจัด 

การเรียนรู้ตามมาตรฐานของ

สถานศึกษา 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

7. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายได้กํากับ ติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาระดับ

สถานศึกษา 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.25 0.70 มาก 

8. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือสรุปผล 

การนิเทศตามเครื่องมือร่วมกัน 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.50 0.76 มาก 

รวม 4.75 0.07 มากท่ีสุด 4.55 0.20 มากท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 4.17 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 3 

มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.07) เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ ติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา แต่งต้ัง

คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์สภาพและความต้องการจําเป็นเพ่ือกําหนดทิศทางในการแก้ปัญหาและดําเนินการตามความ
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ต้องการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการวาง

แผนการนิเทศภายใน ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมี

เกณฑ์ว่าไปตามมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้ จัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมอย่างชัดเจน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วน

เก่ียวข้องเพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือร่วมกัน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 

0.46) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ เปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายใน

การดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของสถานศึกษา        

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 3 มีความเป็นไปได้โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.20) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา และจัดโครงสร้าง

และกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมอย่างชัดเจน มีค่าเท่ากัน 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์สภาพและความต้องการจําเป็นเพ่ือกําหนดทิศทางในการแก้ปัญหาและดําเนินการตามความ

ต้องการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการวาง

แผนการนิเทศภายใน และเปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการ

ดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของสถานศึกษา มีค่า

เท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้ ท่ีมีส่วน

เก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมีเกณฑ์ว่าไปตามมาตรฐานและ

สามารถตรวจสอบได้อยู่ในระดับมาก (X= 4.25, S.D. = 0.89)  
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ตารางท่ี 4.18  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน  

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผล

การจัดการศึกษา 
 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วย

ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

2. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเชิญผู้นําชุมชน  

พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน 

กํานัน ผู้ใหญ่บ้านฯ มาร่วม

ปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.38 0.74 มาก 

3. ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตาม

นโยบายและจุดเน้นพร้อม

ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ

เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.88 0.35 มากท่ีสุด 

4. ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํา

รายงานโดยเปรียบเทียบผล 

การประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.18 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน  

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผล

การจัดการศึกษา (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

5. นําเสนอผลการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียน

ผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูลไป

พัฒนาตามหลัก PDCA 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.88 0.35 มากท่ีสุด 

6. จัดให้ชุมชนมีส่วนในการ

ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความสําเร็จของการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่องในรูปแบบ           

ท่ีหลากหลาย เช่น การจัด

นิทรรศการ การจัดงานประจําปี 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 4.25 0.70 มาก 

รวม 4.81 0.11 มากท่ีสุด 4.65 0.27 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.18 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 

มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.81, S.D. = 0.11) เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยเชิญผู้นําชุมชน พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้านฯ มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้น

พร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงาน

โดยเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ และนําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนาตามหลัก PDCA มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
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(X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) และด้าน  

ท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัด

การศึกษาอย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจําปี อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.62, S.D. = 0.52) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวม   

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไป

ปรับปรุงและพัฒนา และนําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือ

นําข้อมูลไปพัฒนาตามหลัก PDCA มีค่าเท่ากัน อยู่ ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.88, S.D. = 0.35) 

รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดยเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละ

ปีงบประมาณ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 

ได้แก่ จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจําปีอยู่ในระดับมาก (X= 4.25, S.D. = 

0.70)   
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ตารางท่ี 4.19  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน   

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษาโดยให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา

การดําเนินงานของสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐาน และ

นโยบายทางการศึกษา 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.63 0.52 มากท่ีสุด 

3. สร้างความตระหนักและ 

ความเข้าใจให้กับครูในการนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 4.62 0.52 มากท่ีสุด 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย       

4. อบรมพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านการนํารูปแบบหรือเครื่องมือ  

ในการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน
เพ่ือจัดการเรียนรู้ 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

5. มีการออกแบบเครื่องมือ/นวตักรรม

ท่ีใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

4.50 0.54 มาก 4.38 0.74 มาก 

6. มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย

ในการดําเนินการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ัง

ในรูปแบบ Online และ Offline 

ตามบริบทของโรงเรียน 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.38 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 4.19  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

 

รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

X  S.D ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
7. มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร 
หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงาน
อย่างครบถ้วน ชัดเจน ผ่านระบบ
เอกสาร Online เช่น Google 
Sheet /Doc / From ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดเข้าติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.25 0.89 มาก 

8. ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาผ่าน Google From 

4.38 0.52 มาก 4.13 0.64 มาก 

รวม 4.64 0.14 มากท่ีสุด 4.47 0.22 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.19 (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 
มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = 0.14) เม่ือพิจารณารายละเอียด 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของสถานศึกษา           
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษา อบรมพัฒนาครูและบุคลากรด้านการนํารูปแบบหรือ
เครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนเพ่ือจัดการเรียนรู้ มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการ
ดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังในรูปแบบ 
Online และ Offline ตามบริบทของโรงเรียน และมีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ร่องรอย
การดําเนินงานอย่างครบถ้วน ชัดเจน ผ่านระบบเอกสาร Online เช่น Google Sheet /Doc / From 
ให้หน่วยงานต้นสังกัดเข้าติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, 
S.D. = 0.46) รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประเมินความพึงพอใจ
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ของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษาผ่าน Google From อยู่ในระดับมาก         
(X = 4.38, S.D. = 0.52) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = 4.47, S.D. = 0.22) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ อบรมพัฒนา
ครูและบุคลากรด้านการนํารูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนเพ่ือจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของสถานศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน และนโยบายทางการศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 
0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาผ่าน Google From อยู่ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.64)  
  จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน     
กุงขาม โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิอภิปราย เสนอข้อคิดเห็น 
และให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1.  ปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ให้มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 
     1.1  วิสัยทัศน์ ควรปรับคําว่า “ส่งเสริม” เป็นคําอ่ืนเนื่องจากสถานศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติ 
และ ควรปรับคําว่า “ผู้เรียนเกิดทักษะดํารงชีวิตอย่างมีความสุข ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21” 
เนื่องจากเป็นคําซ้อนท่ีสื่อหรือให้ความหมายเดียวกัน  
      1.2  พันธกิจ ให้ปรับเปลี่ยนคําจาก “ส่งเสริม” เป็น “สนับสนุน พัฒนาหรือสร้าง”     
ในข้อท่ี (1) ให้ปรับ “การพัฒนาบุคลากร” เป็น “พัฒนาการใช้เทคโนโลยี” และเพ่ิมข้อความ “อย่าง
ต่อเนื่อง” ในข้อท่ี (3)  
      1.3  เป้าประสงค์ ให้แก้ไขข้อความในข้อท่ี (1) โดยตัดคําว่า “สู่มาตรฐานสากล” ออก 
ในข้อท่ี 5 “สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย” ปรับเพ่ิมข้อความเป็น “สถานศึกษามี
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการดําเนินงาน”  
      1.4  ปรับข้อความของกลยุทธ์ท้ัง 5 ข้อ จากคําว่า “ส่งเสริม” ในข้อท่ี (2) และข้อ
ท่ี (4) เป็น “พัฒนาหรือสนับสนุน” 
      1.5  กลยุทธ์ท่ี 5) ให้ปรับเพ่ิมคํา เป้าหมายความสําเร็จ จากคําว่า “สถานศึกษามี
สื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย”เป็น “สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ” 
  2.  ให้เพ่ิมแนวดำเนินการของกลยุทธ์ ความชัดเจนของภาษาระบุให้ชัดเจนและ
สามารถนําไปปฏิบัติได้ 
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    กลยุทธ์ท่ี 2 ตัวชี้วัดความสําเร็จ ข้อ 1 และ 2 คําว่า“ร้อยละของครู” ปรับเพ่ิมคํา
เป็น“ร้อยละของครูและบุคลากร” แนวทางดําเนินการ ข้อ 1 และ 2 คําว่า“ครู” ปรับเพ่ิมคําเป็น“ครู
และบุคลากร” 
    กลยุทธ์ท่ี 3 แนวทางดําเนินการ ข้อ 3 คําว่า“ผู้บริหาร ครู” ปรับเพ่ิมคําเป็น
“ผู้บริหาร ครูและบุคลากร” 
   กลยุทธ์ท่ี 5 แนวทางดําเนินการ  ข้อ 3 “สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับ

ครู” ปรับเป็น“สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับครูและบุคลากร” ข้อ 4 แนวทางดําเนินการ

ควรตัดข้อความ “ในห้องเรียน” ออก 

  3.  ตรวจสอบแก้ไขนิยามศัพท์ ระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมได้เป็น 6 องค์ประกอบ
ตามการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และมาตรฐานการศึกษา พ.ศ. 2561 
  4.  ตรวจสอบประโยคให้มีความชัดเจนและถูกต้อง 
 4.  ผลการสร้าง(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

  (ร่าง)คู่มือการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยมีสาระสําคัญของคู่มือ ประกอบด้วย 
ตอนท่ี 1 บทนํา ตอนท่ี 2 วิธีดําเนินการ ตอนท่ี 3 เกณฑ์การประเมินการใช้กลยุทธ์ฯ ตอนท่ี 4 เครื่องมือ    
ท่ีใช้ในการประเมิน และตอนท่ี 5 เง่ือนไขความสําเร็จ   
 5.  ผลการประเมินและพัฒนา(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
       ผลการการประเมินความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือส่ งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้ านนักวิทยาศาสตร์น้ อย โรงเรียนบ้ านกุงขาม               
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 4.20 
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ตารางท่ี 4.20  ผลการประเมินความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม                    

 

ข้อ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล 4.50 0.52 มาก 
2 ความชัดเจนครอบคลุมของเนื้อหาในคู่มือ 4.58 0.51 มากท่ีสุด 
3 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในคู่มือ 4.50 0.52 มาก 
4 ความเหมาะสมของเนื้อหาท่ีใช้ 4.50 0.52 มาก 
5 ความเหมาะสมของการเรียงลําดับเนื้อหา 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
6 การจัดรูปแบบพิมพ์มีความเหมาะสม 4.75 0.45 มากท่ีสุด 
7 อ่านและเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการนําไปใชใ้นสถานการณ์จริง 4.75 0.45 มากท่ีสุด 
8 เป็นแนวทางในการนําคู่มือไปใช้อย่างเหมาะสม 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
9 สถานศึกษาอ่ืนสามารถนําคู่มือไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 4.75 0.45 มากท่ีสุด 

รวม 4.63 0.49 มากท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีความเหมาะสม     

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.63, S.D. = 0.49) 
   

 ตอนท่ี 3  การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม แบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1  จัดทําแผนการดําเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  ข้ันท่ี 2  ทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 โดยมีรายละเอียดผลการทดลองใช้กลยุทธ์ฯ ดังนี้ 

 1.  ผลการจัดทําแผนการดําเนินการตามกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 4.21 
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ตารางท่ี 4.21  แสดงวิธีการจัดทําแผนการดําเนินการกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
      

กิจกรรม/กระบวนการ วิธีดําเนินการ ผลท่ีได้รับ 

1. จัดประชุมชี้แจงผู้บริหาร

ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

1. แจ้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ของการทดลองใช้กลยุทธ์ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

2. แจ้งความหมายและสาระสําคัญ

ท่ีนํามาสร้างกลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยข้ันตอน

รายละเอียดต่าง ๆ ในการดําเนิน

กิจกรรมตลอด 1 ปีการศึกษา 

1. กลุ่มเป้าหมายทราบวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายของการทดลองใช้กลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

2. กลุ่มเป้าหมายทราบความหมาย

และสาระสําคัญท่ีนํามาสร้าง 

กลยุทธ์ ข้ันตอนรายละเอียดต่าง ๆ 

ในการ ดําเนินกิจกรรมตลอด  

1 ปีการศึกษา             

2. การระบุเป้าหมาย 1. อภิปราย 
2. การระดมสมอง 
3. การประชุมปฏิบัติการ 

ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นโรงเรียนท่ีมีการ
ดําเนินการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ได้แก่ 
1. วิสัยทัศน์ 
2. พันธกิจ 
3. เป้าประสงค์ 

3. จัดโครงการในการ
ดําเนินงานสนองกลยุทธ์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

1. การประชุมปฏิบัติการ 
2. การระดมสมอง 
3. เขียนโครงการ 

แผนปฏิบัติการประจําปี 
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ตารางท่ี 4.21  แสดงวิธีการจัดทําแผนการดําเนินการกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
(ต่อ) 

      

กิจกรรม/กระบวนการ วิธีดําเนินการ ผลท่ีได้รับ 
4. กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

อบรมพัฒนาครูผู้สอนตามโครงการ
พัฒนาครูและบุคลากร 
  

ครูผู้สอนมีความรู้ 
ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

5. ประเมินผล ประเมินผลจากกลุ่มเป้าหมายครู 
ท่ีเข้ารับอบรมพัฒนาการทดลองใช้
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่ม
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โดยเครื่องมือดังนี้ 
1. แบบสอบทดสอบวัดความรู้ ความ
เข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ก่อนและหลังการอบรมพัฒนา 
2. แบบประเมินความสามารถ 
การสอนแบบโครงงานของครูผู้สอน 
3. แบบประเมินความพึงพอใจของ
ครูผู้สอนต่อการอบรมพัฒนาการใช้
กลยุทธ์ฯ 

1. ความรู้ ความเข้าใจการ 
จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
2. ความสามารถการสอน
แบบโครงงาน 
3. ระดับความพึงพอใจ 
 

  

  ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม ร่วมกันจัดทําโครงการ/กิจกรรม สนองกลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท้ัง 5       

กลยุทธ์ ได้ท้ังหมด  5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการนิเทศภายใน 2) โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 3) 

โครงการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้ระบวนการ PLC 4) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 และ5) โครงการพัฒนาศักยภาพอินเตอร์เน็ตภายในโรงเรียน และนําไปดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

การประจําปีโรงเรียนบ้านกุงขาม ตลอดปีการศึกษา 2561 
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 2.  ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โดยการประเมินประสิทธิผลกลยุทธ์  ดังนี้ 

         2.1  ประเมินความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

       2.2  ประเมินความพึงพอใจของครูต่อการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ 

         2.3  ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอน  

   รายละเอียด แสดงดังตารางท่ี 4.22-4.24 

 

ตารางท่ี 4.22  เปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจ ก่อนและหลังการอบรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ของครูผู้สอนต่อการใช้กลยุทธ์การนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วม         

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ้านกุงขาม  
 

ลักษณะการอบรมพัฒนา n X  S.D t p 

ก่อนการอบรมพัฒนา 8 9.75 0.89  

10.273 
 

.000 
หลังการอบรมพัฒนา 8 16.75 1.49 

 

 

* อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ครูผู้สอนท่ีเข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจ การจัดการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ท่ีใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย หลังการอบรมพัฒนาสูงกว่าก่อนการอบรมพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 โดยก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 9.75 หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.75 
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ตารางท่ี 4.23  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน นักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 

 

ข้อท่ี 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
1 วิธีสอนทําให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาการเรียนได้ง่ายข้ึน 4.50 0.54 มาก 
2 สื่อการสอนท่ีใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ อยากเรียนรู้
มากยิ่งข้ึน 

4.38 0.52 มาก 

3 เนื้อหาท่ีนํามาจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4.38 0.52 มาก 

4 จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดวิเคราะห์
เพ่ือแก้ปัญหา 

4.38 0.52 มาก 

5 ใช้วิธีสอนสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีคาดหวังไว้ 4.38 0.52 มาก 
6 มีการจัดกิจกรรมท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

ได้คิดวิเคราะห์ สังเกตและลงมือปฏิบัติ 
4.63 0.52 มากท่ีสุด 

7 มีการจัดการเรียนรู้ท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.38 0.52 มาก 
8 มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงบูรณาการกับทักษะด้านอ่ืน ๆ 

อย่างเหมาะสม 
4.50 0.54 มาก 

9 มีการสอดแทรกทักษะต่าง ๆ ท่ีสามารถนําไปใช้ใน
ชีวิตประจําวันได้ให้แก่ผู้เรียน 

4.50 0.54 มาก 

10 มีการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
การเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.38 0.52 มาก 

รวม 4.44 0.09 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.23 พบว่า ครูผู้สอนท่ีเข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์     

ท่ีใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X  = 4.44, 

S.D. = 0.09) 
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ตารางท่ี 4.24  ผลการประเมินความสามารถของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 

 

ข้อท่ี 
 

รายการประเมิน 
ความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 

X s S.D. ระดับ 

1 ข้ันนําเสนอ 4.38 0.48 มาก 

2 ข้ันวางแผน 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

3 ข้ันปฏิบัติ 4.25 0.43 มาก 

4 ข้ันประเมินผล 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

รวม 4.53 0.43 มากท่ีสุด 
  

  

 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า ความสามารถของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน   

ท่ีใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.53, S.D. = 0.43)  
 

 ตอนท่ี 4  ผลการประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม แบ่งออกเป็น   

2 ข้ัน ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1  ประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ข้ันท่ี 2  ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 โดยมีรายละเอียดการประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายใน ดังนี้ 

 1.  ผลการประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเมินประสิทธิภาพกลยุทธ์ฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1  ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท้ัง 5 กลยุทธ์ ดําเนินการโดยใช้

แบบสอบถามครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม จํานวน 8 คน ประเมินความพึงพอใจก่อนและหลัง      

การทดลองใช้กลยุทธ์ รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 4.25-4.26 
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ตารางท่ี 4.25  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์จํานวนและร้อยละ  
 

ตัวแปร จํานวน ร้อยละ 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

3 

5 

 

37.50     

62.50 

รวม 8 100 

2. ตําแหน่ง  

   2.1 ครู  

 

8 

 

100 

รวม 8 100 

3. วุฒิการศึกษา 

   3.1 ปริญญาตรี 

   3.2 ปริญญาโท 

   3.3 ปริญญาเอก 

 

6 

2 

- 

 

75 

25 

- 

รวม 8 100 
  

 จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูล คือ 

ครูผู้สอน จํานวน 8 คน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายร้อยละ 37.50 เพศหญิงร้อยละ 62.50    

มีตําแหน่งเป็นผู้ครูผู้สอน จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  

ร้อยละ 75 ระดับปริญญาโทร้อยละ 25 
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ตารางท่ี 4.26  ผลการประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน     

กุงขาม 
 

กลยุทธ์ 
ระดับความพึงพอใจ 

ก่อนทดลองใช้ หลังทดลองใช้ 
 

X  S.D ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการ
นิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 

3.50 0.53 มาก 4.13 0.35 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษา 

3.87 0.35 มาก 4.38 0.52 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

3.38 0.74 มาก 4.13 0.64 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัด

การศึกษา 

3.50 0.54 มาก 4.25 0.46 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.38 0.52 มาก 4.13 0.35 มาก 

รวม 3.53 0.20 มาก 4.20 0.11 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.26 การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม พบว่า ระดับความพึงพอใจ    

ก่อนการทดลองใช้กลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.53, S.D. = 0.20) เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญใน

การนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับมาก (X = 3.87, S.D. = 0.35) รองลงมา กลยุทธ์ท่ี 1 

สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จอยู่ในระดับมาก (X = 3.50, S.D. = 0.53)  

และกลยุทธ์ท่ีมีระดับความพึงพอใจตํ่าสุด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศ   
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การจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ( X = 3.38, S.D. = 0.74) ระดับความพึงพอใจหลังการทดลองใช้        

กลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.20, S.D. = 0.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายละเอียด พบว่า 

กลยุทธ์ท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.38, S.D. = 0.52) รองลงมา กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่ง  

การเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก (X  = 4.25, S.D. = 0.46) และกลยุทธ์ท่ีมี

ระดับความพึงพอใจตํ่าสุด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียน

รู้อยู่ในระดับมาก (X  = 4.13, S.D. = 0.64)  

 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการพัฒนากลยุทธ์  

 จากการประเมินความพึงพอใจการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ครูผู้สอนท่ีใช้กลยุทธ์ฯ 

ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้  

          1)  กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 

              สถานศึกษาควรมีการใช้เทคนิคท่ีหลากหลายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย

การต้ังเป้าหมาย เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมประชุม การระดมสมอง กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายท่ีชัดเจน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

     2)  กลยุทธ์ท่ี 2 กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตาม

มาตรฐานการศึกษา 

         สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความรู้  ความสามารถนํา

กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมาใช้เป็นแนวทางการดําเนินงานและการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

    3)  กลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้           

                       3.1)  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา และเสนอความคิดเห็นเพ่ือกําหนดทิศทางดําเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

              3.2) ผู้บริหารเป็นต้นแบบท่ีดีในการปฏิบัติงาน และมีการกําหนดนโยบายและ

สื่อสารกับบุคลากรให้ทราบแนวทางปฏิบัติ 

              3.3) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมปลูกจิตสํานึกและสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกฝ่าย

เห็นคุณค่า เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันเก่ียวกับการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ 
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     4)  กลยุทธ์ท่ี 4 กลยุทธ์สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา             
                     4.1)  ประชุมผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
               4.2)  แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่าย   
มีส่วนร่วม และมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
       4.3)  มีการนําเสนอผลการนิเทศโดยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียน
จากผลการนิเทศภายใน 
     5)  กลยุทธ์ท่ี 5 กลยุทธ์สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
               มีการนําเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ต้ังแต่การประชุมวางแผน การออกแบบ
เครื่องมือ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามระบบการนิเทศภายใน 
  1.2  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย     
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน แสดงดังตารางท่ี 4.27-4.33 
 

ตารางท่ี 4.27  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การ
นิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม องค์ประกอบกลยุทธ์โดยภาพรวม 

 

องค์ประกอบ 
กลยุทธ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ 

1. วิสัยทัศน์  4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.69 0.17 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากท่ีสุด 
2. พันธกิจ  4.50 0.53 มาก 4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.62 0.52 มากท่ีสุด 
3. เป้าประสงค์ 4.75 0.46 มากท่ีสุด 4.88 0.35 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
4. กลยุทธ์  5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.88 0.35 มากท่ีสุด 
   รวม 4.72 0.38 มากท่ีสุด 4.83 0.25 มากท่ีสุด 4.81 0.33 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางท่ี 4.27 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม องค์ประกอบกลยุทธ์มีความเหมาะสม        
มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด            
(X = 4.72, S.D. = 0.38), (X = 4.83, S.D. = 0.25) และ (X = 4.81, S.D. = 0.33) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.28  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ โดยภาพรวม (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X s S.D ระดับ X s S.D ระดับ X s S.D ระดับ 
กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุน

การดําเนินการนิเทศ

การศึกษาด้วยภาพ

ความสําเร็จ 

4.63 0.20 มากท่ีสุด 4.61 0.17 มากท่ีสุด 4.66 0.46 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนา

บุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในการนิเทศ

ภายในตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.75 .44 มากท่ีสุด 4.70 .46 มากท่ีสุด 4.63 0.25 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุน

การมีส่วนร่วมในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ 

4.72 0.08 มากท่ีสุด 4.52 0.20 มากท่ีสุด 4.47 0.20 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้เพ่ือ
สะท้อนผลการจัด
การศึกษา 

4.71 0.13 มากท่ีสุด 4.58 0.17 มากท่ีสุด 4.69 0.17 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุน
การนําเทคโนโลยีมาใช้
ในการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.55 0.12 มากท่ีสุด 4.44 0.21 มาก 4.60 0.20 มากท่ีสุด 

รวม 4.67 0.19 มากท่ีสุด 4.57 0.17 มากท่ีสุด 4.61 0.26 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.28 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยภาพรวม   

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.67, S.D. = 0.19) กลยุทธ์มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.57, S.D. = 0.17) และกลยุทธ์มีความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.61, S.D. = 0.26)  

 

ตารางท่ี 4.29  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพ

ความสําเร็จ 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X s S.D. แปลผล X s S.D. แปลผล X s S.D. ระดับ 

1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน

และอุปสรรคในการนิเทศ

ภายในท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐาน และนโยบาย

ทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็น

แนวทางการนิเทศ 

4.37 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

2. โรงเรียนได้วิเคราะห์

มาตรฐานและตัวบ่งชี้

คุณภาพการศึกษา และ

กําหนดค่าเป้าหมาย

ความสําเร็จตาม

มาตรฐานระดับ

สถานศึกษาโดยพัฒนา

จากมาตรฐานชาติ และ

หน่วยงานต้นสังกัด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.29  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์      

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศ

การศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 
กลยุทธ์ท่ี 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ 

3. ประชุมวางแผน

ร่วมกันเพ่ือนําข้อมูล 
มากําหนดเป็นแนวทาง 

การนิเทศเพ่ือพัฒนางาน

และการจัดการเรียนรู้ 

4.88 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.88 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4. กําหนดนโยบาย 

แผนงานโครงการนิเทศ
ภายในโดยกําหนด 

4.37 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 4.25 0.46 มาก 

ทิศทางการดําเนินงาน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ใหส้อดคล้อง 

กับบริบทของโรงเรียน 

         

5. กําหนดบทบาท
หน้าท่ีผู้รับผิดชอบการ 

ดําเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษาตามของ

มาตรฐานสถานศึกษา 
ท่ีครอบคลุมชัดเจน 

4.50 0.53 มาก 4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

6. แต่งต้ังคณะกรรม   

การนิเทศ กํากับติดตาม  

การดําเนินงานเพ่ือควบคุม

คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.29  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศ

การศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ 

7. กําหนดผู้รับผิดชอบ
และห้วงเวลาในการ
ดําเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรมท่ีชัดเจน 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

รวม 
4.63 0.20 มาก

ท่ีสุด 
4.61 0.17 มาก

ท่ีสุด 
4.66 0.46 มาก

ท่ีสุด 
  

 จากตารางท่ี 4.29 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 มีความ

เหมาะสมโดยภาพรวม (X = 4.63, S.D. = 0.20) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนําข้อมูลมากําหนดเป็นแนวทางการ

นิเทศเพ่ือพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา

โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา และกําหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จตาม

มาตรฐานระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติ และหน่วยงานต้นสังกัด แต่งต้ังคณะกรรมการ

นิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และกําหนด
ผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและอุปสรรคใน

การนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการนิเทศ 

และกําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.37, S.D. = 

0.52) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวม (X = 4.61, S.D. = 0.17) อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ประชุมวางแผนร่วมกัน
เพ่ือนําข้อมูลมากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ กําหนดบทบาท

หน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีครอบคลุม
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ชัดเจน และแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา โรงเรียนได้
วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา และกําหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จตามมาตรฐาน

ระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติ และหน่วยงานต้นสังกัด และกําหนดผู้รับผิดชอบและ

ห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด           

(X = 4.63, S.D. = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการ
นิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการนิเทศ และ

กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.52) 

และรายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 1 มีความเป็นไปประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.66, 
S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุ ได้แก่ ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนํา

ข้อมูลมากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด        

(X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาและ
กําหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จตามมาตรฐานระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติ และ

หน่วยงานต้นสังกัด แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา และกําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมท่ีชัดเจน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยกําหนดทิศทาง              

การดําเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก           

(X = 4.25, S.D. = 0.46)  
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ตารางท่ี 4.30  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์      

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

 

รายการองค์ประกอบ 
กลยุทธ์ท่ี 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ 
1. กําหนดให้ครูและ
บุคลากรจัดทํา
แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (ID Plan) 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การดําเนินการนิเทศ
ภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.38 0.52 มาก 

2. วางแผนพัฒนาครู
และบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ 
ตามความต้องการ 
และการนําเทคโนโลยี 
มาบูรณาการการ 
จัดการเรียนรู้ใน
รายวิชาวิทยาศาสตร์ 

4.88 0.35 มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

         

3. อบรมสร้างความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าท่ีของ 
ผู้นิเทศและรับการนิเทศ
โดยใช้หลักการทํางาน
เป็นทีมและร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.88 0.35 มาก
ท่ีสุด 

4.88 0.35 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.30  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ X s S.D. ระดับ 

4. ดําเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
โดยการนําแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย
เข้ามาประยุกต์ใช้กับ
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.88 0.35 มาก
ท่ีสุด 

5.จัดทํารายงาน
ความก้าวหน้าของ 
การจัดการเรียนรู้เป็น
ระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง
และประเมินตนเอง 
ด้านการจัดการเรียนรู้ว่า
บรรลุตามเป้าประสงค์/
ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มาก
น้อยเพียงใด 

4.88 0.35 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 4.38 0.52 มาก 

รวม 
4.75 0.44 มาก

ท่ีสุด 
4.70 0.46 มาก

ท่ีสุด 
4.63 0.25 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.30 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 2 มีความ

เหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
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ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ตามความ

ต้องการและการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย และจัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง

และประเมินตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด   

มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46)  ด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการดําเนินการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และอบรมสร้างความเข้าใจในบทบาท

หน้าท่ีของผู้นิเทศและรับการนิเทศโดยใช้หลักการทํางานเป็นทีมและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีค่า

เท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 2 มีความเป็นไปได้

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.70, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและรับการนิเทศโดยใช้หลักการ

ทํางานเป็นทีมและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา 

กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ดําเนินการนิ เทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และวางแผน พัฒนาครูและบุคลากรให้ มีความรู้ 

ความสามารถ ตามความต้องการและการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา

วิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, 

S.D. = 0.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ จัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้

มากน้อยเพียงใด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.50, S.D. = 0.54) และรายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 2        

มีความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.25) เม่ือพิจารณารายละเอียด 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและรับ              

การนิเทศโดยใช้หลักการทํางานเป็นทีมและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และดําเนินการนิเทศการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา วางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ตามความต้องการ

และการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้าน
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นักวิทยาศาสตร์น้อย มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ตํ่าสุด ได้แก่ กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทาง   

ในการดําเนินการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด      

ท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X = 4.38, S.D. = 0.52)  
 

ตารางท่ี 4.31 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการองค์ประกอบ 
กลยุทธ์ท่ี 3 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
\ 

X  S.D. ระดับ 
1. แต่งต้ังคณะกรรม 
การดําเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์สภาพและ
ความต้องการจําเป็น
เพ่ือกําหนดทิศทาง 
ในการแก้ปัญหาและ
ดําเนินการตามความ
ต้องการตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 4.50 0.54 มาก 

3. ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการนิเทศ
ภายใน 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.31 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 3 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

4. ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
ประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษา
และสร้างเครื่องมือใน
การนิเทศโดยมีเกณฑ์
ว่าไปตามมาตรฐานและ
สามารถตรวจสอบได้ 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.25 0.89 มาก 4.25 0.89 มาก 

5. จัดโครงสร้างและ
กําหนดบทบาทหน้าท่ี
ให้ผู้รับผิดชอบ 
การดําเนินงานตาม 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 

โครงการ/กิจกรรม 
อย่างชัดเจน 

         

6. เปิดโอกาสในการ
ออกแบบวิธีการและ
เครื่องมือท่ีหลากหลาย
ในการดําเนินการกํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานของสถานศึกษา 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 

7. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาระดับ
สถานศึกษา 

4.88 0.35 มาก
ท่ีสุด 

4.25 0.71 มาก 4.13 0.35 มาก 
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ตารางท่ี 4.31 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 3 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
\ 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

8. มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วน
เก่ียวข้องเพ่ือสรุปผล
การนิเทศตามเครื่องมือ
ร่วมกัน 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.76 มาก 4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

รวม 
4.72 0.47 มาก

ท่ีสุด 
4.52 0.61 มาก

ท่ีสุด 
4.47 0.20 มาก 

 

 

 จากตารางท่ี 4.31 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 3 มีความ

เหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.72, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) 

รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพและความต้องการจําเป็นเพ่ือกําหนดทิศทางในการแก้ปัญหา

และดําเนินการตามความต้องการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน

เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

เพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือร่วมกัน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้างเครื่องมือในการนิเทศ

โดยมีเกณฑ์ว่าไปตามมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้ จัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้

ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการ

และเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตาม
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มาตรฐานของสถานศึกษา มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) รายการองค์ประกอบ

กลยุทธ์ท่ี 3 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.52, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณา

รายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา และจัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมอย่างชัดเจน มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมาเปิดโอกาส    

ในการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมี

เกณฑ์ว่าไปตามมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.25, S.D. = 0.89) และรายการ

องค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 3 มีความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.47, S.D. = 0.20) 

เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มี   

ส่วนเก่ียวข้องเพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือร่วมกันอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) 

รองลงมา ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.63, S.D. = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ 

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.35)  

 

ตารางท่ี 4.32  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือ

สะท้อนผลการจัดการศึกษา 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 4 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 

ติดตาม และประเมินผล

การนิเทศเพ่ือช่วยใน

การขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.32  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์      

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือ

สะท้อนผลการจัดการศึกษา (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 4 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. แปลผล 
 

X  S.D. แปลผล 
 

X  S.D. แปลผล 

2. เปิดโอกาสให้ชุมชน

มีส่วนรว่มในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยเชิญผู้นําชุมชน 

พระภิกษุ ผู้ปกครอง

นักเรียน กํานัน 

ผู้ใหญ่บ้าน ฯ มาร่วม

ปรึกษาหารือเพ่ือหา

แนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษา

ให้มีคุณภาพ 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.38 0.74 มาก 4.50 0.54 มาก 

3. ผู้นิเทศบันทึกและสรุป

ตามนโยบายและจุดเน้น

พร้อมข้อเสนอแนะแก่ 

4.88 0.35 มาก

ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.88 0.35 มาก

ท่ีสุด 

ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไป

ปรับปรุงและพัฒนา 

         

4. ผู้นิเทศรวบรวมและ

จัดทํารายงานโดย

เปรียบเทียบผล 

การประเมินในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.32  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์        

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือ

สะท้อนผลการจัดการศึกษา (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 4 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

5. นําเสนอผลการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ

ถอดบทเรียนผลการนิเทศ

เพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนา

ตามหลัก PDCA 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.88 0.35 มาก

ท่ีสุด 

6. จัดให้ชุมชนมีส่วนใน

การประชาสัมพันธ์ และ

เผยแพร่ความสําเร็จ

ของการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่องในรูปแบบ

ท่ีหลากหลาย เช่น  

การจัดนิทรรศการ  

การจัดงานประจําปี 

4.50 0.53 มาก 4.38 0.52 มาก 4.50 0.54 มาก 

รวม 
4.71 0.46 มาก 

ท่ีสุด 

4.59 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.69 0.46 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.32 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 มีความเหมาะสม

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.71, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการ

นิเทศเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา แต่งต้ัง

คณะกรรมการ ติดตาม และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญผู้นําชุมชน 

พระภิกษุ ผู้ปกครอง นักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯ มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน

ในแต่ละปีงบประมาณ มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 

ได้แก่ จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ  การจัดงานประจําปีอยู่ในระดับมาก (X = 

4.50, S.D. = 0.53) รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวม (X = 4.59, S.D. 

= 0.54) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้นิเทศ

รวบรวมและจัดทํารายงานโดยเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ และนําเสนอผลการ

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนาตามหลัก PDCA มีค่า

เท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม และ

ประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้นิเทศบันทึกและ

สรุปตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา มีค่า

เท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเชิญผู้นําชุมชน พระภิกษุ ผู้ปกครอง นักเรียน 

กํานัน ผู้ใหญ่บ้านฯ มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.38, S.D. = 0.74) และรายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 4 มีความ

เป็นไปประโยชน์  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณา

รายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้นพร้อม

ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา และนําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนาตามหลัก PDCA มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมา ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดยเปรียบเทียบผล

การประเมินในแต่ละปีงบประมาณอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 

ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญผู้นําชุมชน 

พระภิกษุผู้ปกครอง นักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯ มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และจัดให้ชุมชน มีส่วนในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความสําเร็จของการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ การ

จัดงานประจําปี มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.54)  
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ตารางท่ี 4.33  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยี    

มาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 5 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศภายใน

ของสถานศึกษาโดยให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

4.50 0.53 มาก 4.50 0.36 มาก 4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน

และปัญหาการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับมาตรฐาน 

และนโยบายทาง 

การศึกษา 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.63 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก

ท่ีสุด 

3. สร้างความตระหนัก 
และความเข้าใจให้กับครู
และบุคลากรในการนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวแนทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

4.50 0.53 มาก 4.50 0.54 มาก 4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4. อบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรด้านการนํา
รูปแบบหรือเครื่องมือ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
จัดการเรียนรู้ 

4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.75 . 046 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.33  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยี    

มาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 4 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

5. มีการออกแบบ
เครื่องมือ/นวัตกรรมท่ี
ใช้ในการนิเทศการ
จัดการ 
เรียนรู้ 

4.50 0.53 มาก 4.25 0.71 มาก 4.38 0.52 มาก 

6. มีวิธีการและเครื่องมือ
ท่ีหลากหลายในการ
ดําเนินการกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐาน
ของสถานศึกษาโดยใช้
ท้ังรูปแบบ Online และ 
Offline ตามบริบทของ 

4.75 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.54 มาก 4.63 0.52 มาก
ท่ีสุด 

โรงเรียน          
7. มีระบบการจัดเก็บ
ข้อมูล เอกสารหลักฐาน 
ร่องรอยการดําเนินงาน
อย่างครบถ้วน ชัดเจน 
ผ่านระบบเอกสาร 
Online เช่น Google 
Sheet /Doc / From 
ให้หน่วยงานต้นสังกัด
เข้าติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

4.50 0.53 มาก 4.25 0.89 มาก 4.50 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.33  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์       

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยี    

มาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 

รายการองค์ประกอบ 

กลยุทธ์ท่ี 4 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 
 

X  S.D. ระดับ 

8. ประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกคนในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาผ่าน 
Google From 

4.38 0.52 มาก 4.13 0.64 มาก 4.25 0.46 มาก 

รวม 
4.55 0.52 มาก

ท่ีสุด 
4.44 0.61 มาก 4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 
 

 

 จากตารางท่ี 4.33 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 มีความ

เหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังรูปแบบ Online และ Offline ตาม

บริบทของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

ปัญหาการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษา และอบรม

พัฒนาครูและบุคลากรด้านการนํารูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้ มีค่าเท่ากัน 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประเมินความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษาผ่าน Google From อยู่ในระดับมาก (X = 4.38, 

S.D. = 0.52) อยู่ในระดับมาก รายการองค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก(X = 4.44, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

อบรมพัฒนาครูและบุคลากรด้านการนํารูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้อยู่ใน 

ระดับมากท่ีสุด (X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของ
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สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, 

S.D. = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาผ่ าน google from อยู่ ในระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.64) และรายการ

องค์ประกอบกลยุทธ์ท่ี 5 มีความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.60, S.D. = 0.49) 

เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของ

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษา สร้างความตระหนักและความเข้าใจ

ให้กับครูในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย และ

อบรมพัฒนาครูและบุคลากรด้านการนํารูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้    

มีค่าเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมา มีวิธีการและเครื่องมือท่ี

หลากหลายในการดําเนินกํากับการ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา

โดยใช้ท้ังรูปแบบ online และ offline ตามบริบทของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 

0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาผ่าน Google From อยู่ในระดับมาก (X = 4.25, S.D. = 0.46)  

 จากการนําเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา     

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.  ตรวจสอบประโยคให้มีความชัดเจนและถูกต้อง 

  2.  ภาพการดําเนินการของกลยุทธ์ปรับให้มีความสอดคล้องกันมากยิ่งข้ึน 

  3.  แนวทางการดําเนินการของกลยุทธ์ปรับให้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย และสามารถ

นําไปปฏิบัติได้จริง 

  4.  ปรับวิสัยทัศน์ จากเดิม “สถานศึกษามุ่งม่ัน พัฒนา และขับเคลื่อนระบบการนิเทศ

ภายในมีแบบมีส่วนร่วมให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” เป็น “มุ่งม่ัน พัฒนา

สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด้วยการขับเคลื่อนระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

อย่างต่อเนื่อง” 

  5.  ปรับพันธกิจ จากคําว่า “ส่งเสริม” เป็น “สนับสนุนหรือพัฒนา”และควรปรับให้

ตรงตามการนิเทศภายในเพ่ือความชัดเจน และพันธกิจ ข้อ 1 ปรับเปลี่ยนข้อความจากคําว่า “และ

แผนปฏิบัติการผ่านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” เป็น “และแผนการนิเทศภายในผ่านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
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  6.  ปรับกลยุทธ์ท่ี 3 แนวทางดําเนินการท่ี 4 ควรตัดคําว่า “ว่าไป” ออก 

     7.  ปรับกลยุทธ์ท่ี 5 แนวทางดําเนินการท่ี 4 ปรับเพ่ิมข้อความจากคําว่า “ด้านการนํา

รูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้” เป็น “ด้านการนํารูปแบบ พัฒนา

รูปแบบ หรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้” 
  

 2.  ผลการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยนําข้อมูลและสารสนเทศท่ีได้จากการ

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ในระยะท่ี 3 และ ระยะท่ี 4 มาปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน       

กุงขาม ให้มีความสมบูรณ์ และจัดพิมพ์เผยแพร่ ต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 มุ่งม่ัน พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ด้วยการขับเคลื่อนระบบ

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
 

 พันธกิจ (Mission) 

  1.  สนับสนุนการกําหนดทิศทางการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและแผนการนิเทศภายในผ่านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

       2.  สนับสนุนให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ ในการจัดการศึกษาตามระบบการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมให้มีคุณภาพ 

       3.  สนับสนุนการกระจายอํานาจ และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบให้การดําเนินการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพเกิดความเชื่อม่ันจากทุกภาคส่วน

อย่างต่อเนื่อง 

       4.  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอกให้มีการสนับสนุนทรัพยากรและมี

ส่วนร่วมในการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

       5.  สนับสนุนการนําเอาสื่อเทคโนโลยีทางการสื่อสารเพ่ือการศึกษา (ICT) มาใช้ใน

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 
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 เป้าประสงค์ (Goal) 

  1.  สถานศึกษามีการดําเนินการตามเป้าหมายของความสําเร็จ 

  2.  บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  3.  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  4.  สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายในการนิเทศ กํากับ ติดตามและสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

  5.  สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการดําเนินงาน 
 

 กลยุทธ์ (Strategy) 

 กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ  

 เป้าหมาย สถานศึกษามีการดําเนินตามเป้าหมายของความสําเร็จ 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

   1. โรงเรียนมีการกําหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาท่ีประกอบด้วย วิสัยทัศน์    

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําปี 

      2. ระดับผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา          

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของผู้เรียน 

 แนวทางดําเนินการ 

  1.  ศึกษา ข้อมูลพ้ืนฐานและอุปสรรคในการนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและ

นโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการนิเทศ 

  2.  โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาและกําหนดค่าเป้าหมาย

ความสําเร็จ ตามมาตรฐานระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติและหน่วยงานต้นสังกัด 

  3.  ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนําข้อมูลพ้ืนฐานมากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือ

พัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ 
   4.  กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

  5.  กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน 
  6.  แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

  7.  กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน 
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 กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

 เป้าหมาย บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
  1. ร้อยละของครูและบุคลากรของโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

      2. ร้อยละของครูและบุคลากรของโรงเรียนสามารถนํานวัตกรรมและเครื่องมือมาใช้

ในการนิเทศจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
 แนวทางดําเนินการ  
  1.  กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการดําเนินการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.  วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ตามความต้องการและการนํา
เทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  3.  อบรม สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศโดยใช้

หลักการทํางานเป็นทีม และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

  4.  ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  5.  จัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมิน

ตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
 

 กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

 เป้าหมาย ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  1. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดําเนินการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 

  2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา 

 แนวทางดําเนินการ 

  1.  แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

  2.  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพและความต้องการจําเป็น 

เพ่ือกําหนดทิศทางในการแก้ปัญหา และดําเนินการตามความต้องการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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  3.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากร และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ

ภายใน 

  4. ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษา และสร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมี

เกณฑ์ตามมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบได้ 

  5.  จัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมอย่างชัดเจน 

  6.  เปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการ กํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

  7.  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ระดับสถานศึกษา 

  8.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือ

ร่วมกัน 
 

 กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

 เป้าหมาย สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายในการนิเทศ กํากับ ติดตามและสะท้อนผลการจัด

การศึกษา 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  1. จํานวนครั้งท่ีชุมชน/องค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 

  2.  จํานวนครั้งท่ีสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชน/องค์กรภายนอกในการดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 แนวทางดําเนินการ 

  1.  แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.  เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญ

ผู้นําชุมชน พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯ มาร่วมปรึกษาหารือ เพ่ือหาแนวทางใน

การปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

  3.  ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ

เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 

  4.  ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดยเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 
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  5.  นําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูล

ไปพัฒนาตามหลัก PDCA 

  6. จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจําปี 
  

 กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป้าหมาย สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  1.  ระดับความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีต่อการนําเทคโนโลยี

มาใช้ในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.  ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความสามารถในการนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการการดําเนินงาน/กิจกรรม 

 แนวทางดําเนินการ 

  1.  แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน 

และนโยบายทางการศึกษา 

  3.  สร้างความตระหนัก และความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรในการนําเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  4.  อบรมพัฒนาครูและบุคลากรในการนํารูปแบบ พัฒนารูปแบบ หรือเครื่องมือในการใช้

เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้ 

  5.  มีการออกแบบเครื่องมือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

  6.  วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังในรูปแบบ Online และ Offline ตามบริบทของโรงเรียน 

  7.  มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงานอย่างครบถ้วน 

ชัดเจนผ่านระบบเอกสาร Online เช่น Google Sheet /Doc / From ให้หน่วยงานต้นสังกัดเข้าติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  8.  ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษา

ผ่าน Google From 
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 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยสรุปแผนภาพกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ได้ดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 4.2  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง 

  บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
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 จากการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม กับโรงเรียนบ้านกุงขามซ่ึงเป็นสถานศึกษา

เป้าหมาย ในระยะเวลา 1 ปีการศึกษา ส่งผลให้ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนได้รับรางวัล “บ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย” ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย จากมูลนิธิ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และนักเรียนได้รับรางวัลผลงานสิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์ระดับชั้น ป.1-6 

ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และในปีการศึกษา 2561 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 มีพัฒนาการเรียนรู้

ด้านวิทยาศาสตร์ โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์สูงข้ึน ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และผลการทดสอบ

ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีพัฒนาการ

สูงข้ึน มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยคะแนนระดับประเทศ แสดงดังตารางท่ี 4.34-4.36 
 

ตารางท่ี 4.34  ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์หลังจัดการเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์      
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาวิทยาศาสตร์ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 2561 กับ  

ปีการศึกษา 2560  
 

ระดับช้ัน 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ ผลต่างค่าเฉล่ีย 

( X ) ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 72.00 80.00 +8.00 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 73.64 75.80 +2.16 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 72.00 79.00 +7.00 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 64.55 76.13 +11.58 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 72.00 73.64 +1.64 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 71.00 77.82 +6.82 
         รวม 70.86 77.06 +7.20 

 

 จากตารางท่ี 4.34 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ นักเรียนระดับ              

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 หลังจัดการจัดการเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ในปีการศึกษา 2561 

คะแนนเฉลี่ย 77.06 เม่ือเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉลี่ย 70.86 มีค่าคะแนนเฉลี่ย

สูงข้ึน 7.20 
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ตารางท่ี 4.35  ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561  
 

ด้าน 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละจําแนกตามระดับ 

โรงเรียน 

 

เขตพ้ืนท่ี 

(N=175) 

จังหวัด 

(N=879) 

ศึกษาธิการภาค 

(N=2,671) 

สังกัด 

(N=26,847) 

ประเทศ 

(N=30,583) 

ด้านภาษา คะแนนเฉลีย่

ร้อยละ 

62.85 55.81 51.93 50.49 52.73 53.18 

S.D. 4.43 6.06 6.64 6.70 6.65 6.83 

ลําดับท่ี 35 99 199 924 1,250 

ด้านคํานวณ คะแนนเฉลีย่

ร้อยละ 

54.76 50.98 46.71 45.02 47.89 47.19 

S.D. 4.74 6.87 6.95 6.83 6.97 7.00 

ลําดับท่ี 57 175 332 1,588 1,918 

ด้านเหตุผล คะแนนเฉลีย่

ร้อยละ 

58.09 49.54 46.79 45.43 47.57 48.07 

S.D. 3.14 5.43 5.88 5.92 5.98 6.08 

ลําดับท่ี 26 76 161 796 1,053 

รวม

ความสามารถ

ท้ัง 3 ด้าน 

คะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 

58.57 52.11 48.47 46.98 49.39 49.48 

 S.D. 9.25 16.15 17.37 17.39 17.55 17.88 

 ลําดับท่ี 39 129 277 1,609 1,934 

  

 จากตารางท่ี 4.35 พบว่า ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ 

(National Test : NT) นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 หลังจากจัดการเรียนรู้

โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ระดับโรงเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย ด้านภาษา 62.85 ด้านคํานวณ 

54.76 และด้านเหตุผล 58.09 สูงกว่าระดับประเทศท่ีมีค่าคะแนนเฉลี่ย ด้านภาษา 52.73 ด้านคํานวณ 

47.89 และด้านเหตุผล 47.57 และมีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมความสามารถท้ัง 3 ด้าน 58.57 สูงกว่า

ระดับประเทศท่ีมีค่าคะแนนเฉลี่ย 49.48  
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ตารางท่ี 4.36  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) รายวิชาวิทยาศาสตร์ 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2560  
 

ระดับ 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 
ผลต่าง

ค่าเฉล่ีย 

( X ) 

จํานวนผู้

เข้าสอบ 

คะแนน

เฉล่ีย 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

จํานวนผู้

เข้าสอบ 

คะแนน

เฉล่ีย 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

โรงเรียน 9 39.72 3.40 9 41.22 7.22 +1.50 

จังหวัด 13,186 37.81 10.98 13,468 38.83 11.69 +1.02 

ภาค 216,344 37.97 11.09 212,392 38.68 11.87 +0.71 

ประเทศ 704,697 39.12 11.74 701,458 39.93 12.63 +0.81 

  

 จากตารางท่ี 4.36 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 มีค่าคะแนนเฉลี่ย 41.22 

ปีการศึกษา 2560 มีค่าคะแนนเฉลี่ย 39.72 ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน 1.50 และในปีการศึกษา 2561   

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับโรงเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย 41.22 

สูงกว่าระดับประเทศท่ีมีค่าคะแนนเฉลี่ย 39.93 ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน 1.29 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา        

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีกระบวนการศึกษารวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

ดําเนินการตามแนวคิดการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา

ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 2) เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 3) เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม และ 4) เพ่ือประเมินกลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ  

 ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม (Analysis : Research : R1) 

 ระยะท่ี 2 การสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Design and 

Development : D1) 

 ระยะท่ี 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Implementation : 

Research : R2 )  

 ระยะท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม (Evaluation: 

Development : D2)  
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สรุปผลการวิจัย 

  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตอนท่ี 1-4 ตามขอบเขต

ของการวิจัยระยะท่ี 1-4  ได้ดังนี้ 

  1.  การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและความต้องการการ การนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สรุป

ได้ดังนี้ 

   1.1 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) การเตรียม 

การนิเทศ 2) รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 3) เครื่องมือประกอบการนิเทศ 4) การดําเนินการนิเทศ     

5) การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ และ 6) การประเมินผลการนิเทศ 

   1.2  จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการ การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน

บ้านกุงขาม พบว่า สภาพปัจจุบันการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.74, S.D. = 0.34) 

และสภาพความต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.27) 

   1.3  การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) ท่ีได้รับรางวัลบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย จํานวน 3 แห่ง สรุปได้ดังนี้ 

             1)  การเตรียมการนิเทศ เป็นการศึกษาสภาพ สร้างความเข้าใจร่วมกันและ

กําหนดเป้าหมายของนิเทศภายใน และแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศโดยให้คณะครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมท้ังวางกิจกรรมการนิเทศ         

ท่ีลดความขัดแย้ง 

        2)  รูปแบบและแนวทางการนิเทศ มีการประเมินความต้องการจําเป็นในการ

พัฒนาและวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาเพ่ือกําหนดแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ มีแนวทางเพ่ือ

พัฒนา ลงมือปฏิบัติ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เผยแพร่และขยายผลการนิเทศ 

               3)  เครื่องมือประกอบการนิเทศ หมายถึง มีแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบเยี่ยมชั้นเรียน แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ด้วยการสังเกตการสอน โดยท่ีผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเลือกใช้เพ่ือการปฏิบัติการ

นิเทศตามโครงการ/กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหา และพิจารณาการทํางานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
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               4)  การดําเนินการนิเทศ มีการเชิญวิทยากรมาให้การอบรมสัมมนาให้ความรู้ครูใน

การจัดการเรียนรู้ก่อนมีการแนะนําการเยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการจัดการเรียนรู้ และการดําเนินงานเพ่ือ

พูดคุยหาแนวทางแก้ไขปัญหา การให้คําปรึกษาแนะนํา เช่น การบอกโดยตรง หรือการแนะนําแหล่งข้อมูล

เพ่ือสืบค้นข้อมูล 

         5)  การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ มีการดําเนินการหลังจากข้ันตอนการ

ดําเนินการนิเทศโดยเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศสะท้อนผลการนิเทศอย่างไม่เป็นทางการโดย

การพูดคุยทุกครั้งท่ีมีโอกาส และประมวลผลสะท้อนการนิเทศ หาวิธีการแก้ไขปรับปรุง หรือส่งเสริม

พัฒนาผลสะท้อนการนิเทศอย่างสมํ่าเสมอ 

        6)  การประเมินผลการนิเทศ มีการประเมินผลการดําเนินการ 3 ระยะ คือ       

1) ประเมินก่อนดําเนินการ 2) ประเมินระหว่างดําเนินการ และ 3) ประเมินหลังดําเนินการเพ่ือตรวจสอบ

ความสําเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ประเมินผลการปฏิบัติงานว่ามีการพัฒนา                  

มีประสิทธิภาพ และมีพัฒนาการท่ีดีหรือไม่  

  2. การสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สรุปได้ดังนี้ 

           2.1  องค์ประกอบของกลยุทธ์มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) พันธกิจ

(Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) และ4) กลยุทธ์ (Strategy)  

      2.2  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม จํานวน 5 กลยุทธ์ 5 เป้าหมาย 10 ตัวชี้วัด 34 

แนวทางดําเนินการในแต่ละกลยุทธ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิ เทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ           

มีเป้าหมาย สถานศึกษามีการดําเนินตามเป้าหมายของความสําเร็จ ประกอบด้วยตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ 

และแนวทางดําเนินการ 7 ข้อ 

    กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตาม

มาตรฐานการศึกษา เป้าหมาย บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วยตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 5 ข้อ 

    กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป้าหมาย       

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประกอบด้วย

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 8 ข้อ  
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    กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

เป้าหมาย สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายในการนิเทศ กํากับ ติดตามและสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

ประกอบด้วยตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 6 ข้อ 

    กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายสถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 8 ข้อ 

       2.3  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีความเหมาะสมโดยรวมภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.63, S.D. = 0.42) และมีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.58, S.D. = 0.31) 

       2.4  คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม สาระสําคัญของคู่มือ ประกอบด้วย ตอนท่ี 1   

บทนํา ตอนท่ี 2 วิธีดําเนินการ  ตอนท่ี 3 เกณฑ์การประเมินการใช้กลยุทธ์  ตอนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใช้ใน

การประเมิน และตอนท่ี 5 เง่ือนไขความสําเร็จ  

     2.5  คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(X = 4.63, S.D. = 0.49) 

  3.  การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม กับครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม สรุปได้ดังนี้ 

       3.1  การสนองกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย จํานวน 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการนิเทศภายใน 2) โครงการ

พัฒนาครูบุคลากร 3) โครงการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 4) โครงการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และ 5) โครงการพัฒนาศักยภาพอินเตอร์เน็ตภายในโรงเรียน กิจกรรม/

กระบวนการ ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา 2561 โรงเรียนบ้านกุงขาม 

       3.2  การทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษา ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

         ประสิทธิผลกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย สรุปได้ดังนี้ 



 282

    1)  ความรู้ ความเข้าใจของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท่ีเข้ารับการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ ก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า 

หลังการอบรมพัฒนาสูงกว่าก่อนการอบรมพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยก่อนการ

อบรมพัฒนามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 9.75 หลังการอบรมพัฒนามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 16.75  

            2)  ความพึงพอใจต่อการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X 

= 4.44, S.D = 0.09) 

    3)  ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูท่ีมีการใช้กล

ยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X= 4.53, S.D. = 0.43) 

  4.  การประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม  

   4.1 ประสิทธิภาพกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษา ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย สรุปได้ดังนี้ 

        1)  ความพึงพอใจของครูผู้สอนก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท้ัง 5 กลยุทธ์ พบว่า 

ระดับความพึงพอใจ ก่อนดําเนินการทดลองใช้กลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53, S.D. 

= 0.20) และระดับความพึงพอใจหลังการทดลองใช้กลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.20, 

S.D. = 0.11) 

             2)  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์กล

ยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย โรงเรียนกุงขาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน พบว่า ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.72, S.D. = 0.38) ความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.83, S.D. = 

0.25) และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.81, S.D. = 0.33) 

      4.2  กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีจํานวน 5 กลยุทธ์ 5 เป้าประสงค์ 10 

ตัวชี้วัด 34 แนวทางดําเนินการ  
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      กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จมี

เป้าหมาย สถานศึกษามีการดําเนินตามเป้าหมายของความสําเร็จ ประกอบด้วยตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 

ข้อ และแนวทางดําเนินการ 7 ข้อ 

       กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตาม

มาตรฐานการศึกษา เป้าหมาย บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วยตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 5 ข้อ 

      กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป้าหมาย       

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประกอบด้วย

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 8 ข้อ  

      กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

เป้าหมาย สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายในการนิเทศ กํากับ ติดตามและสะท้อนผลการจัดการศึกษา

ประกอบด้วยตัวชี้วัดความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 6 ข้อ 

      กลยุทธ์ท่ี 5 สบับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายสถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 2 ข้อ และแนวทางดําเนินการ 8 ข้อ 

 จากการดําเนินการโดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ในปีการศึกษา 2561 เป็นปัจจัย

สําคัญประการหนึ่งท่ีส่งผลให้นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1- 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

วิชาวิทยาศาสตร์ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน 7.20 เม่ือเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2560 

ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) นักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ระดับโรงเรียนความสามารถรวมท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านภาษา 

ด้านคํานวณ และด้านเหตุผล มีค่าคะแนนเฉลี่ย 58.57 สูงกว่าระดับประเทศท่ีมีค่าคะแนนเฉลี่ย 49.48 

และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

รายวิชาวิทยาศาสตร์ค่าเฉลี่ยคะแนนสูงข้ึน 1.50 เม่ือเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2560 

ท้ังนี้ในปีการศึกษา 2561 ระดับโรงเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย 41.22 ซ่ึงสูงกว่าระดับประเทศ ท่ีมีค่า

คะแนนเฉลี่ย 39.93 ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน 1.29  
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อภิปรายผล 

      

 ผลจากการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา           

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น

ต้องตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบัน ผู้วิจัยมีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย ดังนี้  

  1.  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน     

กุงขาม พบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการนิเทศภายในเป็นหน้าท่ี

สําคัญของการบริหารจัดการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลการนิเทศ

จะสะท้อนผลการปฏิบัติงานท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา ท้ังนี้การนิเทศภายใน โดยผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างานหรือผู้ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นคณะผู้ทําการนิเทศภายใน มีการจัดระบบนิเทศ

ท่ีเหมาะสม ใช้กระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างบุคลากรในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมพิจารณาปัญหา

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน แสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหาการทํางานร่วมกัน เป็นสร้างขวัญกําลังใจ

และเจตคติท่ีดี ซ่ึงมีผลกับคุณภาพการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัย สรรเพชญ ศิริเกตุ และสุธรรม 

ธรรมทัศนานนท์ (2563: บทคัดย่อ) 1) สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สํานักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

และสอดคล้องกับงานวิจัย ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2562: บทคัดย่อ) 1) สภาพปัจจุบันด้านระบบการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการดําเนินการนิเทศ และด้านการประเมินผลการการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) สภาพความต้องการกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย สภาพความต้องการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารและครูเห็นความสําคัญท่ีต้องมีการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะเป็นบทบาทหน้าท่ี

ของครูและบุคลากรของสถานศึกษาซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้อง

ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพรินทร์ เหมบุตร (2556: บทคัดย่อ) ความต้องการ

ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายนิเทศท่ี 18 ใภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  
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  2.  ผลการสร้างและการพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม พบว่า กลยุทธ์มี
องค์ประกอบ 4 ด้าน 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ และ 4) กลยุทธ์ กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 
1) สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 2) พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ 4) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา และ 5) สนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ สมหวัง พันธะลี (2562: 205) ได้ทํา
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ และการเป็น     
พ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์ พบว่า ผลการประเมินระบบการนิเทศฯ มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิได้นํามาปรับปรุงแก้ไข ก่อนนํากลยุทธ์ไปทดลองใช้ กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการ
ดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ ซ่ึงเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและอุปสรรค ประชุม
วางแผนร่วมกันในการนิเทศภายในท่ีสอดคล้องมาตรฐานและนโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการนิเทศ กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายในโดยการกําหนดทิศทาง การดําเนินงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
การดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน แต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ไพรินทร์  เหมบุตร (2556: บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า พัฒนาระบบข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา
เพ่ือวางแผนนิเทศครูสู่มืออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนา 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษาเพ่ือนําไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผน 
การนิเทศและกําหนดจุดพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัย ศิริวรรณ สังข์ประไพ (2545: บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาพบว่า การกําหนดนโยบายการนิเทศการสอนในชั้นเรียน ผู้บริหารส่วนใหญ่วางแผนการนิเทศ
การสอนโดยจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี ให้ความรู้แก่ครูผู้สอนโดยประชุมชี้แจง กําหนด
คุณสมบัติผู้นิเทศโดยพิจารณาจากความเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ และสํารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการ โดยการประชุมคณะครูท้ังหมด กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ตามความต้องการและการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย อบรม สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและรับการนิเทศ
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โดยใช้หลักการทํางานเป็นทีมและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพรินทร์    
เหมบุตร (2556: บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพโดยการสร้างสื่อนวัตกรรมใหม่ท่ี
ตอบสนองการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด กลยุทธ์นี้เป็นการสร้างความรู้ ความสามารถ ให้กับครูเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพให้สามารถเป็นต้นแบบ ครูมืออาชีพ และสามารถเป็นผู้นิเทศได้ กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ โดยผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือกําหนดทิศ
ทางการแก้ปัญหา ออกแบบวิธีการ และสร้างเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินนิเทศกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของสถานศึกษา โดยมีเกณฑ์ตามมาตรฐานและสามารถ
ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐกันย์  ใจกันทา (2561: บทคัดย่อ) ท่ีพบว่าการยกระดับ
ความร่วมมือกับผู้ท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพ่ือการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ            
การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีการสร้างองค์ความรู้เรื่องการนิเทศร่วมกันและจัดให้มีฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน และแนวคิดของ สมาน  อัศวภูมิ (2558: 56) ได้กล่าวโดยสรุปว่า 
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เป็นเรื่องสําคัญและจําเป็นในการบริหารยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะ       
การมีส่วนร่วมของบุคคลในท้องถ่ิน ซ่ึงอาจอยู่ในลักษณะเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตัว
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกัน ท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์เครือข่ายสถานศึกษาประเภท       
ท่ีหนึ่ง เพ่ือได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาให้สามารถรองรับการกระจาย
อํานาจได้เหมือนประเภทท่ีหนึ่งต่อไป จึงถือเป็นกลยุทธ์สําคัญในการส่งเสริมการดําเนินการนิเทศครู     
สู่มืออาชีพให้เกิดเป็นรูปธรรมท่ียั่งยืนต่อไป กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผล     
การจัดการศึกษา โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ ติดตาม และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยเชิญผู้นําชุมชน พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯ มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหา
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและ
จุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํา
รายงานโดยเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ นําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนาตามหลัก PDCA และจัดให้ชุมชนมีส่วน    
ในการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจําปี กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างความตระหนัก และความเข้าใจให้กับครูในการนําเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย อบรมพัฒนาครูและบุคลากรในการนํา
รูปแบบ พัฒนารูปแบบ ปรับประยุกต์รูปแบบหรือเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี มีการ
ออกแบบเครื่องมือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย        
ในการดําเนินการ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังใน
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รูปแบบ online และ offline ตามบริบทของโรงเรียน และมีระบบการจัด เก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน 
ร่องรอยการดําเนินงานอย่างครบถ้วน ชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพรินทร์ เหมบุตร (2556: 29) 
ในกลยุทธ์ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ท่ีทันสมัยเป็นกลยุทธ์
ท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาในยุคปัจจุบันท่ีศึกษานิเทศก์และ
ผู้เก่ียวข้องต่างมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นอย่างดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
วุทธิศักด์ิ โภชนกุล (2556: บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาทางไกลผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ (e-
Supervision) คือกระบวนการในการให้คําปรึกษาและสารสนเทศซ่ึงเป็นการเรียนรู้สะท้อนความคิด
และสร้างความเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศโดยยึดหลักการของความลับและความปลอดภัยของข้อมูลโดยการสร้างสภาพแวดล้อม
เสมือน (Virtual Environment) การนิเทศออนไลน์ (Online  Supervision) เป็นการให้คําปรึกษา
ชี้แนะช่วยเหลือการติดต่อประสานงานระหว่างศึกษานิเทศก์ ครูผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ตท้ังนี้เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ข้ึนไป ดังนั้นการดําเนินงาน
นิเทศตามยุคของ ICT อาจจะต้องหาแนวทาง วิธีการ วัสดุ อุปกรณ์สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ี
ส่งเสริมให้การนิเทศมีความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และคุ้มประโยชน์มีการนิเทศผ่านระบบ
ไอซีทีอย่างหลากหลายสามารถส่งเสริมประสิทธิภาพของ การนิเทศการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
  3.  ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม กับกลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านกุงขาม 

ปีการศึกษา 2561 ผลการประเมินหลังการอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจครูผู้สอนเก่ียวกับการจัด 

การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท่ีมีการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย หลังการอบรม

พัฒนาสูงกว่าก่อนการอบรมพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคล้องกับแนวคิดของ    

วิหาญ พละพร (2558: บทคัดย่อ) ผลการทดลองใช้ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและ

ประเมินการคิด สําหรับครูระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พบว่า ครูระดับประถมศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจมีทักษะเก่ียวกับการวัดและประเมินการคิด และมี

เจตคติท่ีดีต่อการวัดและประเมินการคิด หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับ สมหวัง พันธะลี (2562: 205) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก์ 

พบว่า ศึกษานิเทศก์ท่ีนําระบบไปใช้มีความรู้หลังการพัฒนาเพ่ิมข้ึนก่อนพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 22.60 

ผลการประเมินความพึงพอใจหลังได้เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ท่ีมีใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
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การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีระดับความพึงพอใจ         

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ กฤติยา วงศ์ก้อม (2547: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาครูด้านการประเมินการเรียนรู้ตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ       

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูมีความพึงพอใจต่อกระบวนการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม ถูกสร้างข้ึนผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

เพ่ือกําหนดสถานการณ์หรือตําแหน่งกลยุทธ์ในการสร้าง (ร่าง)กลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ และการตรวจสอบ (ร่าง)กลยุทธ์ด้าน ความสมบูรณ์ของ     

กลยุทธ์ และลักษณะกลยุทธ์ท่ีดีโดยการใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) 

นอกจากนี้ยังได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)กลยุทธ์เพ่ือนําผลการประเมินมา

วิเคราะห์ข้อมูล ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนนํากลยุทธ์มาทดลองใช้จริง   

ทําให้ผลการทดลองออกมาเป็นท่ีน่าพอใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์       

หุตานุวัตร (2551: บทคัดย่อ) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสําคัญและจําเป็นสําหรับองค์กร เพราะองค์กรใช้

กลยุทธ์ในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์กรจะถูกกําหนดตาม

ธรรมชาติ และลักษณะขององค์กรนั้น ๆ ท้ังนี้องค์กรจะกําหนดกลยุทธ์ได้นั้น ต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะ

ขององค์กรของตนเสียก่อน และยังต้องมีกระบวนการกําหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมสําหรับตนเอง และ

สอดคล้องกับ อนิวัช แก้วจํานง (2555: บทคัดย่อ) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญต่อการ

ดําเนินงานในองค์การ คือ 1. ทําให้เกิดการกําหนดทิศทางองค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ การกําหนดทิศทางองค์การท่ีเหมาะสมจะทําให้องค์การมีแนวทางท่ีชัดเจน

ในการดําเนินงาน 2. ทําให้มีการคํานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ (Stakeholders) ซ่ึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียกับองค์การเหล่านี้ย่อมคาดหวังต่อองค์การในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเม่ือได้รับในสิ่งท่ีคาดหวัง   

ก็จะให้การสนับสนุนองค์การให้เจริญก้าวหน้า หากไม่ได้รับในสิ่งท่ีคาดหวังอาจมีการเคลื่อนไหวในรูปแบบ

ต่าง ๆ 3. ทําให้องค์การคํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะสั้นและระยะยาว จึงพบว่าองค์การโดยท่ัวไปจะต้อง

ดําเนินงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ท่ีกําหนดเพ่ือผลสําเร็จท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 4. มีการ

มุ่งเน้นผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลสําเร็จขององค์การ

มากข้ึน 

  4.  ผลการประเมินกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา   

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยการประเมินความพึงพอใจก่อนและ
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หลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนา

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนกลยุทธ์ท่ีมีระดับ      

ความพึงพอใจตํ่าสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 

และกลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์ 

มีเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และแนวทางดําเนินงานท่ีชัดเจนมาก สามารถนําไปปฏิบัติได้จริงใน

สถานศึกษา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ    

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พบว่า ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา

รายละเอียด พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือกลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการ

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนกลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ

ในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนกลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุน

การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายละเอียด พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา ส่วนกลยุทธ์ท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุน

การมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกลยุทธ์การนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนกุงขาม ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนดําเนินการ

อย่างเป็นระบบมีข้ันตอนชัดเจนโดยประยุกต์แนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ได้กําหนดองค์ประกอบ

กลยุทธ์ไว้อย่างชัดเจนได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ แนวทาง 

ดําเนินการในแต่ละกลยุทธ์ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554: 56-82) ได้เสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       

มีการกําหนดทิศทางของหน่วยงานเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกัน ต้ังปณิธาน ความคาดหวัง 

ต้ังม่ัน ใฝ่ฝัน ท่ีจะพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความสําเร็จ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) 

เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) ตัวชี้วัดความสําเร็จ หลังจากการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนําผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข ทําให้ได้กลยุทธ์ท่ีมี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ มีความครบถ้วน สมบูรณ์มากข้ึน สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ ไพรินทร์ เหมบุตร (2556: บทคัดย่อ) ท่ีได้ทําวิจัยเรื่องการประเมิน กลยุทธ์การนิเทศ

เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 พบว่า การประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ปรากฏว่า มีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562: 

บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนแบบ ROAD มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ วิหาญ พละพร (2557: 82) พบว่า การประเมินการใช้รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินการคิดสําหรับครูระดับประถมศึกษา ในด้านความเป็นไปได้ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจต่อรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด 

 จากการดําเนินการโดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมการคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ในปีการศึกษา 2561 ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 มีคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน 7.20 เม่ือเปรียบเทียบ

กับปีการศึกษา 2560 ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ระดับโรงเรียนคะแนนเฉลี่ย ด้านภาษา 62.85 

ด้านคํานวณ 54.76 และด้านเหตุผล 58.09 ทุกด้านสูงกว่าระดับประเทศ และความสามารถรวมท้ัง 3 ด้าน 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 58.57 สูงกว่าระดับประเทศท่ีมีคะแนนเฉลี่ย 49.48 และผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 วิชาวิทยาศาสตร์ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงข้ึน 1.50 

เม่ือเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2560 ท้ังนี้ในปีการศึกษา 2561 ค่าคะแนนเฉลี่ย

ระดับโรงเรียนสูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 1.29 สอดคล้องกับ ยุทธนา สัมฤทธิ์ผ่อง (2560: 

บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติโดยใช้      

กลยุทธ์ 6S โรงเรียนบ้านภูมินิยมพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า       

ผลการทดสอบระดับชาติ NT มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาษา ด้านคํานวณ 

และด้านเหตุผล โดยด้านภาษามีค่าเฉลี่ย = 59.59 ค่าเฉลี่ยระดับประเทศคือ = 51.94 ด้านคํานวณมี

ค่าเฉลี่ย = 50.81 ค่าเฉลี่ยระดับประเทศคือ = 38.38 ด้านคํานวณ ด้านเหตุผลมีค่าเฉลี่ย = 50.81 

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศคือ = 44.98 ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ

ท้ัง 4 รายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ โดยรายวิชาภาษาไทย    
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มีค่าเฉลี่ย = 56.43 ค่าเฉลี่ยระดับประเทศคือ = 46.58 รายวิชาคณิตศาสตร์มีค่าเฉลี่ย = 42.00 

ค่าเฉลี่ยระดับประเทศคือ = 37.12 รายวิชาวิทยาศาสตร์มีค่าเฉลี่ย = 48.30 ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ

คือ = 39.12 รายวิชาภาษาอังกฤษมีค่าเฉลี่ย = 43.25 ค่าเฉลี่ยระดับประเทศคือ = 36.34 

 

ข้อเสนอแนะ 

     

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

  1.  สถานศึกษาควรกําหนดนโยบายการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและบริบท

ของสถานศึกษายึดหลักการ 3 ประการ คือ การกระจายอํานาจ การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการทํางาน 

และการแสดงภาระรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 

  2.  สถานศึกษาควรนํากลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีในการพัฒนาสถานศึกษาด้วย

ระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดข้ึนจาก

การปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจให้คิดค้นและทําสิ่งท้าทายให้เกิดสิ่งใหม่ เพ่ือให้เกิดเป็นนวัตกรรม   

ท่ีนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  3.  สถานศึกษาควรนําการสร้างภาคีเครือข่ายในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา      

เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและผู้ท่ีส่วนเก่ียวข้อง โดยการสร้างความเข้าใจ  

ในการร่วมทํากิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมความแข็งแรงโดยการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาภาคีเครือข่ายให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากการวิจัยในครั้งนี้จะเห็นได้ว่าการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีความ

ชัดเจนและมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึนผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

  1.  ศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของระบบการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.  สถานศึกษาแต่ละแห่งควรมีการศึกษา วิจัย และจัดทํากลยุทธ์เพ่ือให้มีความสอดคล้อง

กับสภาวะแวดล้อม บริบทของสถานศึกษา และเกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการเรียนการสอน

มากท่ีสุด 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะท่ี 2 

 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 

1.  รองศาสตราจารย์จิณณวัตร  ปะโคทัง รองศาสตราจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   

2.  รองศาสตราจารย์อุดมพันธุ์  พิชญ์ประเสริฐ รองศาสตราจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

3.  นายฤทธา  นันทพันธ์                ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 

4.  ว่าท่ีร้อยตรี ทวีศักด์ิ  นามศรี ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ                         

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                                                             ศรีสะเกษ เขต 1 

5.  นายธีระพงศ์  บุษบงก์                            ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ศรีสะเกษ เขต 2 

6.  นายสุรชาติ  ทอนศรี ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 

7.  นายอนุศักด์ิ  พันธ์งาม                            ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลวัดพระโต  

8.  นายชูชาติ  ชัยวงศ์                              ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านพงสิม 

9.  นายสมโภชน์  หลักฐาน                       ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ                   

                                                          สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                                                              ศรีสะเกษ เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  ระยะท่ี 4 

ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 

1.  รองศาสตราจารย์จิณณวัตร  ปะโคทัง  รองศาสตราจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       

                                                       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

2. ว่าท่ีร้อยตรี ทวีศักด์ิ  นามศรี ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ                         

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                ศรีสะเกษ เขต 1 

3. นายธีระพงศ์  บุษบงก์                       ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ศรีสะเกษ เขต 2 

4.  นายอนุศักด์ิ  พันธ์งาม                   ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนอนุบาลวัดพระโต  

5.  นายชูชาติ  ชัยวงศ์                              ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนบ้านพงสิม 

6.  นางวรันธร  ทองสุทธิ์                         ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านกุงขาม               

7.  นายณรงค์เกียรติศักด์ิ  พลศักด์ิ                ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านกุงขาม                 

8.  นางสาววาสนา  พรมศรี                       ครูชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านกุงขาม                

 

 

 

 

 

 

 

 



 311

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

1. นายประหยัด  กองแก้ว                       ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ 

                                                       โรงเรียนส้มป่อย (ส้มป่อยวิทยาเสริม) 

2.  นายยุทธศาสตร์  แก้วดี ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ 

                                                     โรงเรียนธาตุศรีนคร  

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรธิดา  ประสาร    อาจารย์ประจําสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

4.  นางสาวมาลีรัตน์  ขจิตเนติธรรม อาจารย์ประจําสาขาวิชาวิจัยและประเมินผล 

  ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 

5.  นายสนั่น  เมยท่าแค                             ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ      

                                    สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ                                                             
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ภาคผนวก  ข 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศกึษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

...................................................................................................................................................... 

คําช้ีแจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพความ

ต้องการการนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

  2.  ผลการตอบแบบสอบถามของครูผู้สอนจะนําไปใช้ในการวิจัย โดยจัดกระทําข้อมูลและ

นําเสนอ ในภาพรวมเท่านั้น จึงขอความร่วมมือจากทุกท่านโปรดตอบทุกข้อตามความเป็นจริงเพ่ือประโยชน์

สูงสุดในการวิจัย 

 3.  แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2  ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยทําเครื่องหมาย �ลงใน

ช่อง � “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพความต้องการ” ซ่ึงมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

   ระดับ 5  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ มากท่ีสุด 

  ระดับ 4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ มาก 

  ระดับ 3  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ ปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง สภาพกปัจจุบัน/สภาพความต้องการ น้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพความต้องการ น้อยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 4.  การให้ความคิดเห็นของท่านไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือสิทธิพึงมีพึงได้     

แต่ประการใด โปรดพิจารณาให้ความเห็นท่ีตรงกับช่องความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม    

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการพัฒนางานวิจัย 

  

                   ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 

 

ฉบับท่ี 1 
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย�ลงใน � หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพของท่าน 

 1.  เพศ 

   � ชาย     � หญิง 

 2.  ตําแหน่ง 

   � ผู้อํานวยการโรงเรียน   � ครูผู้สอน 

 3.  อายุ 

   �  ไม่เกิน 30 ปี   � 31 – 40 ปี 

   �  41 – 50 ปี    � 51 – 60 ปี 

 4.  วุฒิการศึกษา 

   � ปริญญาตรี    � ปริญญาโท 

   � ปริญญาเอก  
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     ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบ   

    มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
 

 

ข้อท่ี รายการ 

สภาพปัจจบัุน 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

สภาพความต้องการ 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 

1.1 โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ความต้องการดําเนินงานและกําหนดนโยบาย

แผนงานโครงการนิเทศการจัดการเรียนรูต้าม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

          

1.2 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการ

นิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และผูม้ีส่วน

เก่ียวข้อง 

          

1.3 โรงเรียนมีการเตรยีมข้อมลูสภาพปัญหาการ

จัดการเรียนรู้เพ่ือร่วมกันวางแผนการนิเทศ 

          

1.4 โรงเรียนนําผลท่ีไดจ้ากการประชุมวางแผน

นิเทศไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัตกิารนิเทศ

การจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย 

          

1.5 ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงครู ผู้นิเทศ ผู้รับ

การนิเทศให้ทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ วิธีการดําเนินการตดิตามและ

ประเมินผล 

          

1.6 ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน   

มีส่วนร่วมในการกําหนดการนิเทศแบบมี   

ส่วนร่วมของสถานศึกษา 

          

 

 

 

 

 

 

 



 316

ข้อท่ี รายการ 

สภาพปัจจบัุน 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

สภาพความต้องการ 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. รูปแบบและแนวทางการนิเทศ           

2.1 โรงเรียนมีการประชุมผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
เพ่ือให้ได้รบัความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนการนิเทศจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

          

2.2 เตรียมเครื่องมือท่ีใช้สําหรับการนิเทศ           

2.3 ดําเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศการจัด 
การเรยีนรู ้

          

2.4 ดําเนินการหาคุณภาพของเครื่องมอื 
ประกอบการนิเทศ 

          

2.5 ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนนําไปใช้ 

          

2.6 ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการนิเทศตามแบบบันทึก
การนิเทศ 

          

2.7 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมลูเพ่ือนําไปใช้ในการ
ประเมินผลการนิเทศ 

          

3. เคร่ืองมือประกอบการนิเทศ           

3.1 พิจารณาข้อมลูสภาพปัจจุบันและความต้องการ
การจัดการเรยีนรู้เพ่ือนํามาสร้างเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศ 

          

3.2 ศึกษาวิธีการสรา้งเครื่องมือประกอบ 
การนิเทศจัดการเรียนรูต้ามแนวทาง 
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

          

3.3 ดําเนินการสร้างเครื่องมือประกอบการนิเทศ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของการนิเทศจัด         
การเรียนรูต้ามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

          

3.4 ดําเนินการหาคุณภาพของเครื่องมอื 
ประกอบการนิเทศ 

          

3.5 ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศได้ศึกษาเครื่องมือ
ประกอบการนิเทศร่วมกันก่อนนําไปใช้ 
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ข้อท่ี รายการ 

สภาพปัจจบัุน 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

สภาพความต้องการ 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การดําเนินการนิเทศ 

4.1 ประชุมช้ีแจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ

การศึกษาให้กับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

          

4.2 ดําเนินการนิเทศตามข้ันตอน เครือ่งมือ วิธีการ

และกิจกรรมท่ีได้กําหนดไว้ 

          

4.3 ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ

แก่ผู้รับการนิเทศ 

          

4.4 ผู้รับการนิเทศดําเนินการแก้ไข ปรับปรุงการจัด 

การศึกษาและจัดทํารายงานผลให้ผู้นิเทศทราบ 

          

5. การประชุมสะท้อนผลการนิเทศ           

5.1 กําหนดวันเวลาในการประชุม           

5.2 ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผูร้ับการนิเทศ

และสรุปข้อมลู 

          

5.3 ประชุมผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการนิเทศตามท่ี

กําหนดไว้ โดยนําปัญหาข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์

ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 

          

5.4 บันทึกผลการประชุมและเสนอแนวทาง         

การแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

          

5.5 นําเสนอผลการประชุมและแนวทางท่ีได้ไปใช้

ในการพัฒนาต่อไป 

          

6. การประเมินผลการนิเทศ 

6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมินผล

การนิเทศ 

          

6.2 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรยีนรู ้

 ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตรน้์อย 

          

6.3 รวบรวมข้อมลูด้านการดําเนินการนิเทศและ

ผลท่ีได้จากการนิเทศ 
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ข้อท่ี รายการ 

สภาพปัจจบัุน 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

สภาพความต้องการ 

(มากท่ีสุด      น้อยท่ีสุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.4 เปรียบเทียบผลท่ีไดจ้ากการจัดการเรียนรู้  

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตรน้์อย 

เพ่ือประเมินความสําเรจ็ของการนิเทศ 

          

6.5 จัดทําแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพ  

ท่ีดีข้ึน 

          

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะท่ีท่านเห็นว่าสามารถสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

 

คําช้ีแจงการสัมภาษณ์ 

 1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงมีโครงสร้าง 

 2.  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

        3.  การตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ไม่มีผลใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่าน 

 4.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ให้สัมภาษณ์ 

  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 

  

 ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสําคัญต่อการสร้างและพัฒนาการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน     

กุงขาม เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถนําข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป  

 

                   ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 

 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 2 
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แบบสัมภาษณ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ – สกุล .......................................................................อายุ....................ปี อายุราชการ.................ปี

ตําแหน่ง.........................................................................วุฒิทางการศึกษา..........................................

โรงเรียน............................................................................สังกัด............................................................. 

 

ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ        

            การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
 

1. ความเห็นของท่าน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย“การเตรียมการนิเทศ”เป็นอย่างไร  
 

    1.1 ปัจจุบันท่านมีการดําเนินการเตรียมการนิเทศครูในการจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง 

….............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

    1.2 การดําเนินการเตรียมการนิเทศครูในการจัดการเรียนรู้เกิดปัญหาอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 
  

    1.3 ความต้องการเตรียมการนิเทศครูในการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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2. ความเห็นของท่าน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย “รูปแบบและแนวทางการนิเทศ” 

เป็นอย่างไร  
 

      2.1 ปัจจุบันท่านมีรูปแบบและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

      2.2 การดําเนินการตามรูปแบบและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้เกิดปัญหาอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

      2.3 ความต้องการรูปแบบและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ความเห็นของท่าน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม      

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย“เครื่องมือประกอบการนิเทศ”

เป็นอย่างไร 
 

          3.1 ปัจจุบันท่านมีเครื่องมือประกอบการนิเทศการในจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

3.2 การดําเนินการใช้เครื่องมือประกอบการนิเทศในจัดการเรียนรู้เกิดปัญหาอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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3.3 ความต้องการใช้เครื่องมือประกอบการนิเทศในจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

4. ความเห็นของท่าน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม      

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนกัวิทยาศาสตร์นอ้ย“การดําเนินการนิเทศ”เป็นอย่างไร 
 

       4.1 ปัจจุบันท่านมีการดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
 

      4.2 การดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เกิดปัญหาอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

     4.3 ความต้องการในการดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร 
 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

5. ความเห็นของท่าน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย“ประชุมสะท้อนผลการนิเทศ”   

เป็นอย่างไร 
 

       5.1 ปัจจุบันท่านมีการประชุมสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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       5.2 การดําเนินการประชุมสะท้อนผลการนิเทศเกิดปัญหาอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

      5.3 ความต้องการในการดําเนินการประชุมสะท้อนผลการนิเทศเป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

6. ความเห็นของท่าน สภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย “ประเมินผลการนิเทศ”       

เป็นอย่างไร 
 

       6.1 ปัจจุบันท่านมีการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
  

      6.2 การดําเนินการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้เกิดปัญหาอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

      6.3 ความต้องการในการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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7. ท่านมีกลยุทธ์ในการนิเทศภายในอย่างไรบ้าง เพ่ือให้ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสบความสําเร็จ 
 

      7.1. การกําหนดวิสัยทัศน์  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

      7.2. พันธกิจ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

      7.3. เป้าประสงค์       

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

     7.4. กลยุทธ ์

................................................................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะท่ีท่านเห็นว่าสามารถสร้างและพัฒนากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม       

            เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย                                                   

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................…………………………………………………………………………………………………………………… 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง 

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 

คําช้ีแจง 

           1.  การวิจัยนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

           2.  แบบประเมินนี้ใช้สําหรับสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบประเมิน  

  ตอนท่ี 2  ข้อมูลการประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประกอบด้วย 

  2.1  การประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ(ร่าง)       

กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  

  2.2  การประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์นิการเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้าน  

กุงขาม ประกอบด้วย แนวทางการดําเนินการสนองตอบกลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์ 

 ให้ผู้ประเมินระบุความคิดเห็นเก่ียวกับ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยทํา

เครื่องหมาย  ลงในช่อง  โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ 5  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  

                        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  

                     อยู่ในระดับมาก 

 

ฉบับท่ี 3 
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 ระดับ 3  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  

                                    อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  

                            อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  

                           อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ท่ีอกเหนือจาก

ประเด็นในแบบประเมิน ท่านสามารถใช้กระดาษอ่ืนตอบเพ่ิมเติมได้หากพ้ืนท่ีในแบบประเมินไม่เพียงพอ

สําหรับตอบ โดยแนบมาพร้อมกับแบบประเมินฉบับนี้ 

 3.  การให้ความคิดเห็นไม่มีผลกระทบการปฏิบัติงานหรือสิทธิพึงมีพึงได้ของท่านแต่ประการใด 

โปรดพิจารณาให้ความเห็นท่ีตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีแท้จริงโดยครบถ้วน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการพัฒนางานวิจัย 

 
 

                   ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบประเมิน 

 

1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................................................. 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด/ระดับปริญญา...................................................สาขา.......................................... 

3. ชั้นยศ/ตําแหน่งปัจจุบัน...................................................................................................................... 

4. สังกัด.................................................................................................................................................. 

 
 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศ  

           ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

    1. วิสัยทัศน์ (Vision)           

    2. พันธกิจ (Mission)           

    3. เป้าประสงค์ (Goal)           

    4. กลยุทธ์ (Strategy)           

2. กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศกึษาด้วยภาพความสําเร็จ 

1. ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและอุปสรรค 

ในการนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน 

และนโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็น 

แนวทางการนิเทศ 

          

2. โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้

คุณภาพการศึกษาและกําหนดค่าเป้าหมาย

ความสําเร็จ ตามมาตรฐานระดับสถานศึกษา

โดยพัฒนาจากมาตรฐานชาติและหน่วยงาน

ต้นสังกัด 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนําสภาพปัญหา

มากําหนดเป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนา

งานและการจัดการเรียนรู้ 

          

4. กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศ

ภายในโดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

          

5. กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการ

ดําเนินการนิเทศภายในตามมาตรฐานของ

สถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน 

          

6. แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

          

7. กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการ

ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน 

          

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการนเิทศภายในตามมาตรฐานการศกึษา 

1. กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนา

ตนเองรายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการดําเนินการนิเทศภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

2. วางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ 

ตามความต้องการและการนําเทคโนโลยี 

มาบูรณาการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา

วิทยาศาสตร์ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี

ของผู้นิเทศและรับการนิเทศโดยใช้หลักการ

ทํางานเป็นทีมและร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

          

4. ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทาง 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามาประยุกต์ใช้กับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

          

5. จดัทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเอง

ด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

          

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษา 

          

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน

การวิเคราะห์สภาพและความต้องการจําเป็น

เพ่ือกําหนดทิศทางในการแก้ปัญหาและ

ดําเนินการตามความต้องการตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

          

3. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการนิเทศภายใน 

          

4. ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษา

และสร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมีเกณฑ์  

ว่าไปตามมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. จัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้

ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมอย่างชัดเจน 

          

6. เปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการและ

เครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนินการกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

          

7. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้

กํากับ ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ระดับสถานศึกษา 

          

8. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วน

เก่ียวข้องเพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือ

ร่วมกัน 

          

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผล

การนิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

          

2. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญผู้นําชุมชน  

พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้านฯ 

มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

          

3. ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและ

จุดเน้นพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ

เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดย
เปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 

          

5. นําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือถอดบทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูล 
ไปพัฒนาตามหลัก PDCA 

          

6. จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น 
การจัดนิทรรศการ การจัดงานประจําปี 

          

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

          

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน 
และนโยบายทางการศึกษา 

          

3. สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับครู
ในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางบ้านวิทยาศาสตร์น้อย 

          

4. อบรมพัฒนาครูและบุคลากรด้านการนํา
รูปแบบหรือเครื่องมือในการใช้เทคโนโลยีใน
ห้องเรียนเพ่ือจัดการเรียนรู้ 

          

5. มีการออกแบบเครื่องมือ/นวัตกรรมท่ีใช้ใน
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

          

6. มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการ
ดําเนินกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังในรูปแบบ 
online และ offline ตามบริบทของโรงเรียน 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน 

ร่องรอยการดําเนินงานอย่างครบถ้วน ชัดเจน 

ผ่านระบบเอกสาร Online เชน่ Google 

Sheet /Doc / From ให้หนว่ยงานต้นสังกัด

เข้าติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

          

8. ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ทุกคนในการนิเทศภายในสถานศึกษาผ่าน 

Google From 

          

 

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการสร้างและพัฒนา(ร่าง)กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

  เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสม  
(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง 

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
คําช้ีแจง 
          1.  การวิจัยนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

          2.  แบบประเมินนี้ใช้สําหรับสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบประเมิน  

      ตอนท่ี 2  ข้อมูลการประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

 ให้ผู้ประเมินระบุความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

โดยทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ 5  หมายถึง ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม  

          อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4  หมายถึง ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม  

                                       อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ผู้ประเมินเห็นว่าแนวทางดําเนินการมีความเหมาะสม  
         อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม   

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์ ท่านสามารถใช้กระดาษอ่ืนตอบเพ่ิมเติม

หากพ้ืนท่ีในแบบประเมินไม่เพียงพอสําหรับตอบ โดยแนบมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ 
 3.  การให้ความคิดเห็นไม่มีผลกระทบการปฏิบัติงานหรือสิทธิพึงมีพึงได้ของท่านแต่ประการใด 

โปรดพิจารณาให้ความเห็นท่ีตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีแท้จริงโดยครบถ้วน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการพัฒนางานวิจัย 

                   ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 

ฉบับท่ี 4 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. ชื่อ-สกุล.............................................................................................................................................. 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด/ระดับปริญญา..................................................สาขา.......................................... 

3. ชั้นยศ/ตําแหน่งปัจจุบัน..................................................................................................................... 

4. สังกัด.................................................................................................................................................. 

 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วน

  ร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
 

 

ข้อ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล      

2 ความชัดเจนครอบคลุมของเนื้อหาในคู่มือ      

3 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในคู่มือ      

4 ความเหมาะสมของเนื้อหาท่ีใช้      

5 ความเหมาะสมของการเรียงลําดับเนื้อหา      

6 การจัดรูปแบบพิมพ์มีความเหมาะสม      

7 อ่านเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการนําไปใช้ในสถานการณ์จริง      

8 เป็นแนวทางในการนําคู่มือไปใช้อย่างเหมาะสม      

9 สถานศึกษาอ่ืนสามารถนําคู่มือไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม      

รวม      
 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ(ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

   คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



 335

แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ก่อน-หลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 

คําช้ีแจง  

แบบทดสอบฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือวัดความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์      

ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ให้ท่านทําเครื่องหมาย (X) ข้อท่ีเห็นว่า

ถูกต้องท่ีสุด  

1. วิทยาศาสตร์ หมายถึงอะไร 

     ก. ความรู้ท่ีแสดงหรือพิสูจน์ได้ว่าถูกต้อง
เป็นความจริง 

     ข. ความรู้ท่ีได้จากการสังเกตและค้นคว้า  
จนได้เป็นหลักฐานและเหตุผล 

     ค. ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาปรากฏการณ์
ธรรมชาติ ซ่ึงพิสูจน์ได้ว่าถูกต้องแล้วจัด
เข้าเป็นระเบียบ และหมวดหมู่ 

     ง. ถูกทุกข้อ 
 

2. ข้อใดกล่าวถูกต้องเก่ียวกับ  “การสังเกต  การ
ต้ังปัญหา  การต้ังสมมติฐาน  การทดลอง  และ
การสรุปผล” 

    ก. วธิีการทางวิทยาศาสตร์ 
    ข. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
    ค. เจตคติทางวิทยาศาสตร์ 
    ง. ไม่มีข้อใดถูก 
 

3. กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ข้ันตอนใดท่ีจะ
นําไปสู่การสรุปผลและการศึกษาต่อไป 

    ก. การรวบรวมข้อมูล 

    ข. การต้ังสมมติฐานและการออกแบบ 

       การทดลอง 

    ค. การสังเกต 

    ง. การหาความสัมพันธ์ของข้อเท็จจริง 
 

4. ข้อใดไม่ใช่ประสาทสัมผัสท้ัง 5 

    ก. หู  จมูก 

    ข. ผวิกาย  ตา 

    ค. ปาก  ตา 

    ง. หู  ลิ้น 
 

5. ข้อใดไม่ใช่ข้ันตอนของ “กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์” 

   ก. การแก้ปัญหา 

   ข. การต้ังสมมติฐาน 

   ค. การทดลอง 

   ง. การสรุปและแปลความหมาย 
 

6. ข้อใดไม่เป็นวิทยาศาสตร์ 
   ก. โลกโคจรรอบดวงอาทิตย์ 
   ข. น้ําเกิดจากก๊าซไฮโดรเจนและ      
       ออกซิเจนรวมตัวกัน 

   ค. แม่เหล็กข้ัวเดียวกันเกิดแรงผลักกัน 

   ง. คนทําดี ตายแล้วจะได้ข้ึนสวรรค์ 

 
 

ฉบับท่ี 5 
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7. สมมติฐานทางวิทยาศาสตร์จะเปลี่ยนเป็น

ทฤษฎีได้เม่ือใด 

   ก. ทดสอบแล้วเป็นจริงทุกครั้ง 

   ข. เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

   ค. มีเครื่องมือพิสูจน์ 

   ง. อธิบายได้กว้างขวาง 

 

8. การสังเกตของนักวิทยาศาสตร์ทําให้เกิดสิ่งใด

เป็นอันดับแรก 

    ก. สมมติฐาน 

    ข. การทดลอง 

    ค. ปัญหา 

    ง. กฎ 

 

9. ในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ถ้าหากผล

การทดลองท่ีได้จากการทดสอบสมมติฐาน ไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานจะต้องทําอย่างไร 

    ก. สังเกตใหม่ 

    ข. ออกแบบการทดลองใหม่ 

    ค. ต้ังปัญหาใหม่ 

    ง. เปลี่ยนสมมติฐาน 

 

10. ข้อใดไม่ใช่คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีเจตคติ

ทางวิทยาศาสตร์ 

    ก. เป็นคนมีเหตุผล 

    ข. เป็นคนช่างสังเกต 

    ค. เป็นคนอยากรู้อยากเห็น 

    ง. เป็นคนละเอียดรอบคอบ 

 

 

 

11. “เป็นการนําข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากวิธีการ

ต่าง ๆ มาจัดกระทําให้อยู่ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย

มากข้ึน เช่น กราฟ แผนภูมิ แผนภาพ” จาก

ข้อความนี้เป็นทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ใด 

    ก. การต้ังสมมติฐาน 

    ข. การจัดกระทําและสื่อความหมายข้อมูล 

       ข้อสรุป 

    ค. การพยากรณ์   

    ง. การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 

12. “การสังเกตเจริญเติบโตของต้นผักบุ้ง”       

 จากข้อความเก่ียวข้องกับทักษะกระบวนการ    

 ทางวิทยาศาสตร์ข้อใด 

     ก. การทดลอง 

     ข. การพยากรณ์ 

     ค. การกําหนดและควบคุมตัวแปร 

     ง. การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 

13. โครงการ “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

ประเทศไทย” เป็นโครงการท่ีนํากิจกรรมมาจาก

ประเทศใด 

    ก. ญ่ึปุ่น 

    ข. สหรฐัอเมริกา 

    ค. เยอรมณี 

    ง. อังกฤษ 
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14. จุดมุ่งหมายของโครงการ  

“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย”     
 พัฒนาความสามารถพ้ืนฐาน ด้านใดบ้าง 

    ก. ด้านการเรียนรู้ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ 

        จิตใจ ด้านสังคม 

    ข. ด้านการเรียนรู้ ด้านสังคม  
       ด้านการเคลื่อนไหว ด้านสติปัญญา 

    ค. ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม 

       ด้านการสังเกต 

    ง. ด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านการสื่อสาร 

       ทางภาษา ด้านการเรียนรู้ 
  

 15. ทักษะในข้อใดถือว่าเป็นทักษะพ้ืนฐานท่ี
นักวิทยาศาสตร์จําเป็นต้องมี 

     ก. การวัด                    
     ข. การสังเกต 

     ค. การใช้ตัวเลข           
     ง. การต้ังสมมติฐาน 
 

16. การออกแบบการทดลอง การปฏิบัติการ
ทดลอง และการบันทึกผลการทดลอง ใช้ใน
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใด 

     ก. การต้ังสมมติฐาน 

     ข. การตีความหมายข้อมูลและลงข้อสรุป 

     ค. การทดลอง 

     ง. การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 

17.  ใครใช้ทักษะการสร้างแบบจําลอง 

      ก. อุษาดมดอกไม้สีขาวและมีกลิ่นหอม 

          แล้วบอกว่าดอกไม้ชนิดนี้เป็นดอกแก้ว 

      ข. มาลีได้ยินเสียงเพลงดังมาจากห้องเรียน 

          ดนตรี แล้วเดาว่าเป็นเพลงลูกกรุง 

 

    ค. ไก่ปั้นดินน้ํามันเป็นรูปช้างเพ่ือแสดง 

         โครงสร้างกระดูกสันหลังของช้าง 

     ง. ฟ้าจัดเก็บหนังสือในห้องสมุดเป็น 

         หมวดหมู่เพ่ือให้หาได้ง่าย 
 

18. ซาร่าพูดกับเพ่ือนว่า “ฉันว่านะแดดร้อน 

     อบอ้าวแบบนี้ฝนตกหนักแน่นอน” จาก 

     ข้อความข้างต้น ซาร่ากําลังใช้ทักษะ 

     กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ข้อใด 
      ก. การจัดกระทําและสื่อความหมายข้อมูล 

      ข. การกําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 

      ค. การต้ังสมมติฐาน 

      ง. การพยากรณ์ 
 

19. เราสามารถเชื่อมโยงกิจกรรม 
     บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย กับกิจกรรม 
     เกมการศึกษาได้อย่างไร 
      ก. ทํากิจกรรมทดลองลูกข่างหลากสีเพ่ือดู 
          ความเฉ่ือยของตา 
      ข. ทํากิจกรรมการทดลองเป่าฟองสบู่โดยใช้ 
          ประสาทสัมผัสท้ังห้าในการหาคําตอบ 

      ค.  การเล่นเกมแยกประเภทวัสดุท่ีนําไฟฟ้า 

          และไม่นําไฟฟ้า 

      ง.  การประดิษฐ์เชือกเป็นรูปของใช้ 
              ภายในบ้าน 
 

20. นักเรียนสังเกตและพูดคุยเก่ียวกับ 

     การเจริญเติบโตของต้นข้าว อยู่ในข้ันใด 

     ของการทําโครงงาน 

     ก. ข้ันรวบรวมความคิดและข้อสันนิษฐาน 

     ข. ข้ันบันทึกผล 

     ค. ข้ันอภิปรายผล 

     ง. ข้ันสังเกตและบรรยาย 
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แบบประเมินความพึงพอใจการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 

คําช้ีแจง 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาการใช้

กลยุทธ์การนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

 2.  การตอบแบบสอบถามจะนําไปใช้ในการวิจัย โดยจัดกระทําข้อมูลและนําเสนอ        

ในภาพรวมเท่านั้น จึงขอความร่วมมือจากทุกท่านโปรดตอบทุกข้อตามความเป็นจริงเพ่ือประโยชน์

การพัฒนางานวิจัย 

 ให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยทําเครื่องหมาย  √  ลงในช่อง © 

“ความพึงพอใจ” ซ่ึงมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

  ระดับ 5  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 

        ระดับ 4  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจมาก 

         ระดับ 3  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

          ระดับ 2  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจน้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 

 3.  การให้ความคิดเห็นไม่มีผลกระทบการปฏิบัติงานหรือสิทธิพึงมีพึงได้ของท่านแต่ประการใด 

โปรดพิจารณาให้ความเห็นท่ีตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีแท้จริงโดยครบถ้วน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการพัฒนางานวิจัย 

  
 

                   ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 
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ข้อท่ี 

 

ความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1 วิธีสอนทําให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาการเรียนได้ง่ายข้ึน      

2 สื่อการสอนท่ีใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลายช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ  

อยากเรียนรู้มากยิ่งข้ึน 

     

3 เนื้อหาท่ีนํามาจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียน 

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

4 จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกระบวนการ 

คิดวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหา 

     

5 ใช้วิธีสอนสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายท่ีคาดหวังไว้      

6 มีการจัดกิจกรรมท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

ได้คิดวิเคราะห์ สังเกตและลงมือปฏิบัติ 

     

7 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิด 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

8 มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงบูรณาการ 

กับทักษะด้านอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม 

     

9 มีการสอดแทรกทักษะต่าง ๆ ท่ีสามารถนําไปใช้ 

ในชีวิตประจําวันได้ให้แก่ผู้เรียน 

     

10 มีการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

การเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอน 

             *************************************** 
              

คําช้ีแจง :  ให้ผู้บริหาร/ผู้นิเทศ นําข้อมูลจากการประเมินมาบันทึกในแบบบันทึกผลการประเมิน

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูผู้สอนให้ครบทุกข้อ  
 

 

 
คนท่ี ช่ือ – สกุล 

รายการประเมิน 

ขั้น
นํา

เส
นอ

 

ขั้น
วา

งแ
ผน

 

ขั้น
ปฏ

ิบัต
ิ 

ขั้น
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

เฉล่ีย 

1.       

2.       

3.       

4       

5.       

6.       

7.       

8.       

เฉล่ีย      

 

                                                                                

                                                                  ลงชื่อ...............................................ผู้ประเมิน 

                        (..............................................) 
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เกณฑ์การประเมินความสามารถการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 

 

รายการ

ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

น้อยท่ีสุด (1) น้อย (2) ปานกลาง(3) มาก (4) มากท่ีสุด (5) 

ข้ันนําเสนอ ไม่ให้ความรู้

นักเรียนใน

การทํา

โครงงาน 

ให้ความรู้

นักเรียน 

ไม่ครบทุกเรื่อง 

หรือขาด

หลายเรื่อง  

ให้ความรู้

นักเรียนเรื่อง 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

ประโยชน์  

ตัวแปร ปัจจัย

สําคัญ  

ให้ความรู้

นักเรียนเรื่อง 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

ประโยชน์  

ตัวแปร ปัจจัย

สําคัญ ปัญหา

และอุปสรรค

ในการทํา

โครงงาน 

ให้ความรู้

นักเรียนเรื่อง 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

ประโยชน์  

ตัวแปร ปัจจัย

สําคัญ ปัญหา

และอุปสรรค

ในการทํา

โครงงานพร้อม

ตัวอย่างผลงาน

ท่ีเป็นเลิศ 

ข้ันวางแผน ให้นักเรียนนํา

ประสบการณ์

เดิมมา

วางแผน โดย

ครูไม่ได้ให้

คําปรึกษา 

ให้คําปรึกษา

นักเรียน 

ทุกข้ันตอน 

นักเรียน

สามารถเสนอ

โครงการฉบับ

ย่อได้บางกลุ่ม 

ให้คําปรึกษา

นักเรียน 

ทุกข้ันตอน 

นักเรียน

สามารถเสนอ

โครงการฉบับ

ย่อได้ทุกกลุ่ม 

ให้คําปรึกษา

นักเรียน 

ทุกข้ันตอน 

นักเรียน

สามารถเสนอ

โครงการฉบับ

ย่อได้ดีมาก 

ทุกกลุ่ม 

ให้คําปรึกษา

นักเรียน 

ทุกข้ันตอน 

นักเรียน

สามารถเสนอ

โครงการฉบับ

ย่อได้ดีเยี่ยม

ทุกกลุ่ม 

ข้ันปฏิบัติ ขาดการ

ติดตาม 

ตรวจสอบ 

ติดตาม 

ตรวจสอบ 

ดูแล 

ติดตาม 

ตรวจสอบ 

ดูแล 

ติดตาม 

ตรวจสอบ 

ดูแล 

ติดตาม 

ตรวจสอบ 

ดูแล 
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เกณฑ์การประเมินความสามารถการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (ต่อ) 

  

  การประเมินโดยใช้เกณฑ์รวมคุณภาพ 5 ระดับ ดังนี้ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก 

และมากท่ีสุด ดังนี้  

               ระดับ  1   หมายถึง  มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน น้อยท่ีสุด 
                ระดับ  2   หมายถึง  มีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน น้อย                               
                ระดับ  3   หมายถึง  ความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ปานกลาง 
 ระดับ  4   หมายถึง  ความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มาก 
 ระดับ  5   หมายถึง  ความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มากท่ีสุด 

รายการ

ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

น้อยท่ีสุด (1) น้อย (2) ปานกลาง(3) มาก (4) มากท่ีสุด (5) 

ข้ันปฏิบัติ(ต่อ) ความก้าวหน้า 
ของผู้เรียน 
ทําให้นักเรียน
ทําโครงงานไม่
สําเร็จ 

ความก้าวหน้า
ของผู้เรียน 
ผู้เรียนเขียน
รายงานได้
บางกลุ่ม 

ความก้าวหน้า
ของผู้เรียน 
จนผู้เรียน
เขียนรายงาน
ได้ทุกกลุ่ม 

ความก้าวหน้า
ของผู้เรียน
อย่างใกล้ชิด 
จนผู้เรียน
เขียนรายงาน
ได้ทุกกลุ่ม 

ความก้าวหน้า 
ของผู้เรียนอย่าง
ใกล้ชิด จน
ผู้เรียนเขียน
รายงานและ
เผยแพร่ได้ทุก
กลุ่ม 

ข้ันประเมินผล ขาดการ
สังเกตและ
ประเมินผล 
สรุปการ
ทํางานและ
เสนอแนะการ
ทํางาน 
แต่ละกลุ่ม
โดยรวม 

สังเกตและ
ประเมินผล 
การทํางาน 
แต่ละกลุ่ม
โดยรวม  

สังเกตและ
ประเมินผล 
สรุปการทํางาน
และเสนอแนะ
การทํางาน 
แต่ละกลุ่ม
โดยรวม  

สังเกตและ
ประเมินผล 
สรุปการทํางาน
และเสนอแนะ
การทํางาน 
แต่ละกลุ่ม
โดยรวม จน
นักเรียน
สามารถ
ประเมินผล
งานตนเองได้ 

สังเกตและ
ประเมินผล สรุป
การทํางานและ
เสนอแนะการ
ทํางาน 
แต่ละกลุ่ม
โดยรวม  
จนนักเรียน
สามารถ
ประเมินผลงาน
ตนเองและ
ปรับปรุงผลงาน
ได้ 
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แบบประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

************************************************************************************* 
คําช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจก่อน-หลัง การใช้กลยุทธ์            

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
              2. ผลการตอบแบบสอบถามจะนําไปใช้ในการวิจัย โดยจัดกระทําข้อมูลและนําเสนอ        

ในภาพรวมเท่านั้น จึงขอความร่วมมือจากทุกท่านโปรดตอบทุกข้อตามความเป็นจริงเพ่ือประโยชน์     

การพัฒนางานวิจัย 

 3.  แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2  เป็นข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจก่อนและหลังการทดลองการใช้กลยุทธ์การ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 

  ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยทําเครื่องหมาย  √  ลงในช่อง 

© “ความพึงพอใจ” ซ่ึงมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

   ระดับ 5  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
         ระดับ 4  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจมาก 

         ระดับ 3  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 

          ระดับ 2  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจน้อย 

         ระดับ 1  หมายถึง มีระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 
 3.  การให้ความคิดเห็นไม่มีผลกระทบการปฏิบัติงานหรือสิทธิพึงมีพึงได้ของท่านแต่ประการใด 

โปรดพิจารณาให้ความเห็นท่ีตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีแท้จริงโดยครบถ้วน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการพัฒนางานวิจัย 

 
                   ขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

           คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย�ลงใน � หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพของท่าน 

1. เพศ 

 � ชาย       �  หญิง 

2. ตําแหน่ง 

 �  ผู้อํานวยการโรงเรียน        �  ครูผู้สอน  
 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

            เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนเิทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 

1.1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและอุปสรรคในการนิเทศ

ภายในท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน และนโยบาย

ทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการนิเทศ 

     

1.2 โรงเรียนได้วิเคราะห์และกําหนดเป้าหมายของ

ความสําเร็จตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพ

การศึกษาระดับสถานศึกษาโดยพัฒนาจาก

มาตรฐานชาติและหน่วยงานต้นสังกัด 

     

1.3 ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนําข้อมูลมากําหนด

เป็นแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนางานและการ

จัดการเรียนรู้ 

     

1.4 กําหนดนโยบาย แผนงานโครงการนิเทศภายใน

โดยกําหนดทิศทางการดําเนินงาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

1.5 กําหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดําเนินการ

นิเทศภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานของ

สถานศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจน 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนเิทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ (ต่อ) 

1.6 แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม การ

ดําเนินงานเพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษา 

     

1.7 กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วงเวลาในการดําเนินงาน

ตามโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน 

     

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

2.1 กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ดําเนินการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2.2 วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถตามความต้องการและการนํา

เทคโนโลยีมาบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

     

2.3 อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ 

ผู้นิเทศและรับการนิเทศโดยใช้หลักการทํางาน

เป็นทีม และร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

     

2.4 ดําเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนําแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามา

ประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     

2.5 จัดทํารายงานความก้าวหน้าของจัดการเรียนรู้ 

เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเอง 

ด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามเป้าประสงค์/

ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้  

3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา 

     

3.2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์สภาพและความต้องการจําเป็นเพ่ือ

กําหนดทิศทางในการแก้ปัญหาและดําเนินการตาม

ความต้องการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

3.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมี 

ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน 

     

3.4 ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุมร่วมกันเพ่ือศึกษาและ

สร้างเครื่องมือในการนิเทศโดยมีเกณฑ์ตาม

มาตรฐาน และสามารถตรวจสอบได้ 

     

3.5 จัดโครงสร้างและกําหนดบทบาทหน้าท่ีให้

ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม

อย่างชัดเจน 

     

3.6 เปิดโอกาสในการออกแบบวิธีการและเครื่องมือ 

ท่ีหลากหลายในการดําเนินการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษา 

     

3.7 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้กํากับ 

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับ

สถานศึกษา 

     

3.8 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

เพ่ือสรุปผลการนิเทศตามเครื่องมือร่วมกัน 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

4.1 แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ

นิเทศเพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

4.2 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญผู้นําชุมชน  

พระภิกษุ ผู้ปกครอง นักเรียน กํานัน ผู้ใหญ่บ้านฯ 

มาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

     

4.3 ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตามนโยบายและจุดเน้น

พร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศเพ่ือนําไป

ปรับปรุงและพัฒนา 

     

4.4 ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํารายงานโดย

เปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 

     

4.5 นําเสนอผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอด

บทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนําข้อมูลไปพัฒนาตาม

หลัก PDCA  

     

4.6 จัดให้ชุมชนมีส่วนในการประชาสัมพันธ์ และ

เผยแพร่ความสําเร็จของการจัดการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่องในรูแบบท่ีหลากหลาย เช่น การจัด

นิทรรศการ การจัดงานประจําปี 

     

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนับการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

5.1 แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

5.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานของ

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน และนโยบาย 
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนับการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

 ทางการศึกษา      

5.3 สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับครูและ

บุคลากรในการนําเทคโนโลยีมาใช้ใน การจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางบ้านวิทยาศาสตร์น้อย 

     

5.4 อบรมพัฒนาครูและบุคลากรในการนํารูปแบบ

พัฒนารูปแบบ หรือเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยี 

     

5.5 มีการออกแบบเครื่องมือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ 

     

5.6 มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการดําเนิน

กํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานของสถานศึกษาโดยใช้ท้ังในรูปแบบ 

Online และ Offline ตามบริบทของโรงเรียน 

     

5.7 มีระบบการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ร่องรอย

การดําเนินงานอย่างครบถ้วน ชัดเจน ผ่านระบบ

เอกสาร Online เช่น Google Sheet /Doc / 

From ให้หน่วยงานต้นสังกัดเข้าติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา 

     

5.8 ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคน

ในการนิเทศภายในสถานศึกษาผ่าน Google 

From 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม  

  คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนับการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………… 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง 

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

คําช้ีแจง 

          1.  การวิจัยนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

          2.  แบบประเมินนี้ใช้สําหรับสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเข้าร่วม

การสนทนากลุ่ม(Focus Group) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบประเมิน  

      ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินเก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขามประกอบด้วย 

   2.1  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์  

องค์ประกอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  

   2.2  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ต่อแนวทาง 

การดําเนินการสนองตอบกลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์ 

 ให้ผู้ประเมินระบุความคิดเห็นเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม โดยทําเครื่องหมาย  

ลงในช่อง   โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

   ระดับ 5  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

                                   ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

                                ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

                                 ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 

ฉบับท่ี 9 
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 ระดับ 2  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

                                         ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง  ผู้ประเมินเห็นว่าแนวดําเนินการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

                                             ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม ท่ีนอกเหนือจาก

ประเด็นในแบบประเมิน ท่านสามารถใช้กระดาษอ่ืนตอบเพ่ิมเติมโดยแนบมาพร้อมกับแบบประเมิน    

ฉบับนี้ 

 3.  การให้ความคิดเห็นไม่มีผลกระทบการปฏิบัติงานหรือสิทธิพึงมีพึงได้ของท่านแต่ประการใด    

โปรดพิจารณาให้ความเห็นท่ีตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีแท้จริงโดยครบถ้วน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของการพัฒนางานวิจัย 

 
 

    ขอขอบพระคุณความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสูงยิ่ง 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ-สกุล................................................................................................................................................... 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญา.......................................สาขา.......................................................... 

ชั้นยศ/ตําแหน่งปัจจุบัน.......................................................................................................................... 

สังกัด...................................................................................................................................................... 
 

 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลการประเมินเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ    

             การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม  

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
  1) วิสัยทัศน์ (Vision)                

  2) พันธกิจ (Mission)                

  3) เป้าประสงค์ (Goal)                

  4) กลยุทธ์ (Strategy)                

2 กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนเิทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 
1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและ
อุปสรรคในการนิเทศภายในท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐาน และ
นโยบายทางการศึกษาเพ่ือใช้เป็น
แนวทางการนิเทศ 

               

2. โรงเรียนได้วิเคราะห์มาตรฐาน
และตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา
และกําหนดค่าเป้าหมาย
ความสําเร็จระดับสถานศึกษาโดย
พัฒนาจากมาตรฐานชาติและ
หน่วยงานต้นสังกัด 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ประชุมวางแผนร่วมกันเพ่ือนํา

ข้อมูลมากําหนดเป็นแนวทาง การ

นิเทศเพ่ือพัฒนางานและ การ

จัดการเรียนรู้ 

               

4. กําหนดนโยบาย แผนงาน

โครงการนิเทศภายในโดยกําหนด

ทิศทางการดําเนินงาน วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ให้สอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

               

5. กําหนดบทบาทหน้าท่ี

ผู้รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานของสถานศึกษา 

ท่ีครอบคลุมชัดเจน 

               

6. แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ 

กํากับ ติดตาม การดําเนินงานเพ่ือ

ควบคุมคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

               

7. กําหนดผู้รับผิดชอบและห้วง

เวลาในการดําเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน 

               

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

1. กําหนดให้ครูและบุคลากรจัดทํา

แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล   (ID 

Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทาง   ใน

การดําเนินการนิเทศภายในอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. วางแผนพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มีความรู้ ความสามารถ ตาม

ความต้องการและการนํา

เทคโนโลยีมาบูรณาการการจัด   

การเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์

ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์

น้อย 

               

3. อบรมสร้างความเข้าใจในบทบาท

หน้าท่ีของผู้นิเทศ และผู้รับการ

นิเทศโดยใช้หลักการทํางานเป็น

ทีมและร่วมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

               

4. ดําเนินการนิเทศการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญโดยการนําแนวทาง 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยเข้ามา

ประยุกต์ใช้กับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

               

5. จัดทํารายงานความก้าวหน้า

ของจัดการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเนื่องและประเมินตนเอง

ด้านการจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุ

ตามเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดท่ีกําหนด

ไว้มากน้อยเพียงใด 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนนิการ

นิเทศภายในของสถานศึกษา 

               

2. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ

และความต้องการจําเป็น เพ่ือ

กําหนดทิศทางในการแก้ปัญหา

และดําเนินการตามความต้องการ

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

               

3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร และ

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนรว่มในการ

วางแผนการนิเทศภายใน  

               

4. ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประชุม

ร่วมกันเพ่ือศึกษาและสร้าง

เครื่องมือในการนิเทศโดยมีเกณฑ์

ว่าไปตามมาตรฐานและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

               

5. จัดโครงสร้างและกําหนด

บทบาทหน้าท่ีให้ผู้รับผิดชอบ   

การดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมอย่างชัดเจน 

               

6. เปิดโอกาสในการออกแบบ

วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย

ในการดําเนินการ กํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการจัดการ      

เรียนรู้ตามมาตรฐานของ

สถานศึกษา 

               



 356

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายได้กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาระดับ

สถานศึกษา 

               

8. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือสรุปผล         

การนิเทศตามเครื่องมือร่วมกัน 

               

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการนิเทศเพ่ือช่วย

ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

               

2. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเชิญผู้นําชุมชน  

พระภิกษุ ผู้ปกครองนักเรียน 

กํานัน ผู้ใหญ่บ้านฯ มาร่วม

ปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาการ 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

               

3. ผู้นิเทศบันทึกและสรุปตาม

นโยบายและจุดเน้นพร้อม

ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ

เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนา 

               

4. ผู้นิเทศรวบรวมและจัดทํา

รายงานโดยเปรียบเทียบผลการ

ประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. นําเสนอผลการประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือถอด

บทเรียนผลการนิเทศเพ่ือนํา

ข้อมูลไปพัฒนาตามหลัก PDCA 

               

6. จัดให้ชุมชนมีส่วนในการ

ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่

ความสําเร็จของการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่องในรูปแบบ           

ท่ีหลากหลาย เช่น การจัด

นิทรรศการ การจัดงานประจําปี 

               

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมี           

ส่วนร่วม 

               

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา

การดําเนินงานของสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับมาตรฐาน และ

นโยบายทาง การศึกษา 

               

3. สร้างความตระหนักและ 

ความเข้าใจให้กับครูและบุคลากร

ในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวทางบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. อบรมพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านการนํารูปแบบ หรือเครื่องมือ

ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 

               

5. มี การออกแบบ เครื่ อ ง มือ /

นวัตกรรมท่ีใช้ในการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ 

               

6. มีวิธีการและเครื่องมือท่ีหลาก 

หลายในการดําเนินการ กํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานของสถานศึกษา

โดยใช้ท้ังในรูปแบบ Online และ 

Offline ตามบริบทของโรงเรียน 

               

7. มีระบบการจัดเก็บข้อมูล 

เอกสาร หลักฐาน ร่องรอย        

การดําเนินงานอย่างครบถ้วน 

ชัดเจนผ่านระบบเอกสาร Online 

เช่น Google Sheet /Doc / 

From ให้หน่วยงานต้นสังกัดเข้า

ติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

               

8. ประเมินความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนเก่ียวข้องทุกคนในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาผ่าน Google 

From  
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

   การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษาด้วยภาพความสําเร็จ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนผลการจัดการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ท่ี 5 สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
 

หนังสือราชการท่ีเก่ียวข้อง 
  

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ 

                           - หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ 

                              ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ 

    - หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือวิจัย 
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-  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  ท่ี ศธ 04139.0703/ว๑๘ โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 ตําบลกุง อําเภอศิลาลาด   

                  จังหวัดศรีสะเกษ 33160 
 

 8  สิงหาคม  2560    
      

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรียน   ……………………………………………………………………………………….. 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน  ๑   ฉบับ                                                                  
  
 ด้วย นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอรับการประเมิน
เลื่อนวิทยฐานะเป็นผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม พิจารณาแล้ว   
เห็นว่า ท่านเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์การจัดทําผลงานวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง  
 โรงเรียนบ้านกุงขาม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินและตรวจสอบ
การวิจัย เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
           

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
  

 
 ขอแสดงความนับถือ 
     
                       

                                                      (นายสุรศักด์ิ  ลือขจร) 
                     ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 
 
 
 
 
โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร  085-4934403   
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ      ……………………………………………………………………………….…………………………….. 
วุฒิการศึกษา         ……………………………………………………………………………………………………………… 
                         ……………………………………………………………………………………………………………… 
ตําแหน่ง              ………………………………………………………………………………………………………………. 
สถานท่ีทํางาน       ………………………………………………………………………………………………………………. 
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

                         ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

                                  ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

     ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  
                                                                     
                                                      ลงชื่อ           

                                     (…………………………………………………………) 
          ตําแหน่ง……………………………………………………………… 
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ท่ี ศธ 04139.0703/ว๕ โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 ตําบลกุง อําเภอศิลาลาด   

             ศรีสะเกษ 33160 
 

 ๖  กุมภาพันธ์  256๑ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม    
เรียน   ……………………………………………………………………………………….. 
อ้างถึง  หนังสือท่ี ศธ 04139.0703/ว๑๘  ลงวันท่ี ๘  สิงหาคม  ๒๕๖๐ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบตอบรับการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  จํานวน  ๑   ฉบับ   
                                                                              
 ตามหนังสือท่ีอ้างถึง ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร 
ในการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม การประเมินผลการวิจัยระยะท่ี 2 
จําเป็นต้องได้รับความคิดเห็น ข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์จากท่าน    
ในการพัฒนางานวิจัย 
             จึงขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือประเมินและ
พัฒนางานวิจัยดังกล่าว ในวันพุธท่ี 14 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านกุงขาม และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
  
 ขอแสดงความนับถือ 
     
                                                         (นายสุรศักด์ิ ลือขจร) 
        ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 
 
 
 
 
โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร. 085-4934403   
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แบบตอบรับการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ      ……………………………………………………………………………………………………….. 
หมายเลขโทศัพท์    ……………………………………………………………………………………………………….. 
 

           โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

  ยินดีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 

                           ไม่สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ 
 
                                                                     
                                                        ลงชื่อ           

                                     (…………………………………………………………) 
    ตําแหน่ง……………………………………………………………… 
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  ท่ี ศธ 04139.0703/ว๗ โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 ตําบลกุง อําเภอศิลาลาด   

             จังหวัดศรีสะเกษ 33160 
 

 ๕  มีนาคม  256๒   
       
เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
เรียน   ……………………………………………………………………………………….. 
อ้างถึง  หนังสือท่ี ศธ 04139.0703/ว๑๘  ลงวันท่ี ๘  สิงหาคม  ๒๕๖๐ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบตอบรับการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  จํานวน  ๑   ฉบับ        
                                                                         
 ตามหนังสือท่ีอ้างถึง ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร 
ในการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม การประเมินผลการวิจัยระยะท่ี 4 
จําเป็นต้องได้รับความคิดเห็น ข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์จากท่าน   
ในการพัฒนางานวิจัย 
             จึงขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือประเมิน
และพัฒนางานวิจัยดังกล่าว ในวันพุธท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม
โรงเรียนบ้านกุงขาม และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
  

 
 ขอแสดงความนับถือ 
     
                (นายสุรศักด์ิ ลือขจร) 
                     ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 
 
 
 
โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร. 085-4934403   
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แบบตอบรับการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ      ………………………………………………………………………………………….. 
หมายเลขโทศัพท์    ………………………………………………………………………………………….. 
 

           โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

                   ยินดีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 

                            ไม่สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้ 
 
                                                                     
                                                        ลงชื่อ           

                                    (…………………………………………………………) 
    ตําแหน่ง……………………………………………………………… 
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ      รองศาสตราจารย์จิณณวัตร ปะโคทัง 
วุฒิการศึกษา         ระดับปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาสังคมศึกษา 
                         ระดับปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาจิตวิทยาการแนะแนว                                       
      ระดับปริญญาเอก การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา  
ตําแหน่ง              รองศาสตราจารย์ประจําสาขาการบริหารการศึกษา  

            คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี      
สถานท่ีทํางาน       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
 

        โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

                  ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

                           ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง     
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

                                                                     
                                                       ลงชื่อ           

                                   (รองศาสตราจารย์จิณณวัตร  ปะโคทัง) 
                                                 รองศาสตราจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 369

แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

 โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ   รองศาสตราจารย์อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ 
วุฒิการศึกษา         ระดับปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ  
                         ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
 ระดับปริญญาเอก Ph.D. (Educational Administration)  
                         Magadh University, India.  
ตําแหน่ง              รองศาสตราจารย์ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา       

            คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
สถานท่ีทํางาน       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

                        โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง    
  

         ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

         ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
                                                      ลงชื่อ  

                                (รองศาสตราจารย์อุดมพันธุ์  พิชญ์ประเสริฐ) 
                                        รองศาสตราจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       

                                                คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 370

แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ     นายฤทธา นันทพันธ์   
วุฒิการศึกษา        ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาภาษาอังกฤษ  
                        ระดับปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พ.ม.) สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
 ระดับปริญญาเอก ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา  
ตําแหน่ง            ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 
สถานท่ีทํางาน      สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ สํานักงานศึกษาธิการภาค ๑๔                                                    
                       สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ   
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

          ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

          ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

     ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน    
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
        ลงชื่อ  

                            (นายฤทธา นันทพันธ์) 
                                  ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 
 
 
 
 
 
 
 
 


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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ     ว่าท่ีร้อยตรี ทวีศักด์ิ นามศรี  
วุฒิการศึกษา       ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาคณิตศาสตร์  
                       ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาการบริหารการศึกษา  
                      ระดับปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการประถมศึกษา 
                      ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
 ระดับปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา  
ตําแหน่ง              ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ  
สถานท่ีทํางาน     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
                       สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

         ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

                            ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้าน กุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
                                               ลงชื่อ ว่าท่ีร้อยตรี   

                                       (ทวีศักด์ิ  นามศรี) 
                         ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
  ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ      นายธีระพงศ์ บุษบงก์                                
  วุฒิการศึกษา         ระดับปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาสังคมศึกษา 

                     ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
  ตําแหน่ง             ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ 
  สถานท่ีทํางาน        สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
      สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
                                                          

                             โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

              ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

              ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน       
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
  

                    
                                                          ลงชื่อ    

                                    

                 (นายธีรพงศ์  บุษบงก์) 
    ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ         นายสรุชาติ ทอนศรี  
วุฒิการศึกษา          ระดับปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาพลศึกษา 
                           ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
ตําแหน่ง                 ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ                                                    
สถานท่ีทํางาน          โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
                           สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
                                         

                           โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

                     ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

                              ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ    
       

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 
 
 

 
                                                                 ลงชือ่ 
                                              (นายสุรชาติ  ทอนศรี) 
                                              ผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  
 
 
 
 

                                                       
 
 

 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ   นายอนุศักด์ิ พันธ์งาม     
วุฒิการศึกษา       ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาคณิตศาสตร์  
                      ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการวัดผลและประเมินผล 
 การศึกษา 
ตําแหน่ง              ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ                   
สถานท่ีทํางาน       โรงเรียนอนุบาลวัดพระโต   
                        สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
 

        โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

                   ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

                            ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ          
         

    ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
                                                                  ลงชื่อ 

                                              (นายอนุศักด์ิ  พันธ์งาม) 
                                               ผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดพระโต  
 
 

                                                       
 
 

 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ      นายชูชาติ ชัยวงศ์ 
วุฒิการศึกษา       ระดับปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) สาขาการเมืองการปกครองเปรียบเทียบ  
                      ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ..ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
ตําแหน่ง            ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ                   
สถานท่ีทํางาน     โรงเรียนบ้านพงสิม   
                      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

                   ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

                            ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ          
         

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
                                                               ลงชื่อ        

                 (นายชูชาติ  ชัยวงศ์) 
                                               ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านพงสิม  

                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ     นายสมโภชน์ หลักฐาน     
วุฒิการศึกษา      ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาพลศึกษา 
                      ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาพลศึกษา                                        
ตําแหน่ง            ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ                   
สถานท่ีทํางาน       สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

                   ยินดีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

         ไม่สามารถเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

      ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
                                                                         ลงชื่อ 

                                                    (นายสมโภชน์  หลักฐาน) 
                                                              ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ               
                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 -  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ 
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ท่ี ศธ 04139.0703/ว๑๕ โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 ตําบลกุง อําเภอศิลาลาด   

             จังหวัดศรีสะเกษ 33160 
 

 7  มิถุนายน  2560       
   
เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
เรียน   ……………………………………………………………………………………….. 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญ  จํานวน  ๑   ฉบับ        
                                                                         
 ด้วย นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอรับการประเมิน
เลื่อนวิทยฐานะเป็นผู้อํานวยการเชี่ยวชาญ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม พิจารณาแล้ว
เห็นว่า ท่านเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์การจัดทําผลงานทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง  
 โรงเรียนบ้านกุงขาม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพ นําไปใช้ในการวิจัยต่อไป และขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
  
 ขอแสดงความนับถือ 
     
 

                      (นายสุรศักด์ิ ลอืขจร) 
                         ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 
 
 
 
 
โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร  085-4934403   
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ       ………………………………………………………………………………………….. 
วุฒิการศึกษา        ………………………………………………………………………………………………………………… 
                        ………………………………………………………………………………………………………………… 
ตําแหน่ง              ………………………………………………………………………………………………………………. 
สถานท่ีทํางาน       ………………………………………………………………………………………………………………. 
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

                  ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

                           ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๒ เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง กลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
                                                                

      
                                                   ลงชื่อ           

                                                            (…………………………………………………………) 
 ตําแหน่ง………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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ท่ี ศธ 04139.0703/ว๒๑ โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 ตําบลกุง อําเภอศิลาลาด   

             จังหวัดศรีสะเกษ 33160 
 

 2๒  พฤศจิกายน  256๐         
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
เรียน   ……………………………………………………………………………………….. 
อ้างถึง  หนังสือท่ี ศธ 04139.0703/ว๑๕  ลงวันท่ี ๗  มิถุนายน  ๒๕๖๐ 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย    ๑. กําหนดการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  ๒. เครื่องมือวิจัย  จํานวน  ๙  ฉบับ    
 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ในการจัดทําผลงานวิชาการ งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน  
บ้านกุงขาม และผู้วิจัยได้จัดทําเครื่องมือวิจัยเบ้ืองต้นเสร็จสิ้นแล้ว รายละเอียดพร้อมสิ่งท่ีส่งมาด้วยนี้  
             จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย เพ่ือจะได้นําข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาสร้างเครื่องมือวิจัยให้มีคุณภาพต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาสนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
  

 
 ขอแสดงความนับถือ 
     
                   (นายสุรศักด์ิ ลือขจร) 
                       ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร.  085-4934403   
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กําหนดการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

ฉบับท่ี เครื่องมือวิจัย กําหนดการขอรับคืน 
1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการ การนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ้านกุงขาม 

15 ธันวาคม 256๐ 

2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

3 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

4 แบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง)คู่มือกลยุทธ์การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

5 แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม   

๙ มกราคม 256๑ 

6 แบบประเมินความพึงพอใจการอบรมพัฒนาการใช้กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

7 แบบบันทึกผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานของครูผู้สอน 

8 แบบประเมินความพึงพอใจก่อนและหลังใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 

๒๘ มกราคม 256๑ 

9 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางบ้านนักวทิยาศาสตร์นอ้ย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ        นายประหยัด กองแก้ว                                  
ตําแหน่ง               ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา         ระดับปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาการบริหารการศึกษา  
                         ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
      ระดับปริญญาเอก ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา          
สถานท่ีทํางาน        โรงเรียนบ้านส้มป่อย (ส้มป่อยวิทยาเสริม) 

             สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

          ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

          ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน       
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง กลยุทธ์        
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
                                              

 
                                               ลงชื่อ   
                                                                        (นายประหยัด กองแก้ว) 
 ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านส้มป่อย (ส้มป่อยวิทยาเสริม) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ       นายยุทธศาสตร์ แก้วดี                                  
ตําแหน่ง            ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา        ระดับปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) สาขาคณิตศาสตร์  
                      ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 
 ระดับปริญญาเอก ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา     
สถานท่ีทํางาน        โรงเรียนธาตุศรีนคร  

             สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เขต 33 
              

         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

          ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
  

          ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน       
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง กลยุทธ์        
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

                                                                         

                                                                  ลงชื่อ   
                                                                       (นายยุทธศาสตร์ แก้วดี) 
                                               ผู้อํานวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร 
 
 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรธิดา ประสาร        
วุฒิการศึกษา     ระดับปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาศิลปศึกษา  
             ระดับปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน 
 ระดับปริญญาเอก ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาหลักสูตรและการสอน 
ตําแหน่ง           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจําสาขาหลักสูตรและการสอน       

       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
สถานท่ีทํางาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

      โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง 
  

       ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

       ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน       
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง กลยุทธ์        
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

                                                                    
                                                       ลงชื่อ  

                                   (ผูช้่วยศาสตราจารย์อรธิดา  ประสาร) 
                                    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจําสาขาหลักสูตรและการสอน             

                                               คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 

ชื่อผู้เชี่ยวชาญ     นางสาวมาลีรัตน์ ขจิตเนติธรรม                    
วุฒิการศึกษา     ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป                 
                   ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
                ระดับปริญญาเอก ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ตําแหน่ง         อาจารย์ประจําสาขาวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา 
                     คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธาน ี   
สถานท่ีทํางาน     คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธาน ี
 

                       โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

        ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

        ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน       
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง กลยุทธ์        
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

 
                                                          ลงชื่อ  

                                     (นางสาวมาลีรัตน์  ขจิตเนติธรรม) 
                                   อาจารย์ประจําสาขาวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา                                                         
                                                         คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 
 
 
 

 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ 
กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
……………………………………………………………………… 

 

ชื่อผู้เชี่ยวชาญ         นายสนัน่  เมยท่าแค                    
วุฒิการศึกษา          ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาเกษตรศาสตร์      
                 ระดับปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวัดผลการศึกษา                          
                          ระดับปริญญาเอก ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
  ตําแหน่ง              ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ 
 สถานท่ีทํางาน        สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 
 

                         โปรดทําเครื่องหมาย ลงในช่อง  
 

           ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

           ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน       
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพ่ือให้การจัดทําผลงานทางวิชาการ วิจัยเรื่อง กลยุทธ์        
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
โรงเรียนบ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

 
                                                                 ลงชื่อ  

                                           (นายสนั่น  เมยท่าแค) 
                                              ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ     
 
 

 

 

 

 

 

 

 
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 -  หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๙.๐๗๐๓/ว๕   โรงเรียนบ้านกุงขาม  
             ตําบลกุง  อําเภอศิลาลาด 

จังหวัดศรีสะเกษ ๓๓๑๖๐ 
               

    ๙  มีนาคม  ๒๕๖๑ 
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ 
 

เรียน  ผู้อํานวยการโรงเรียน....................................................... 
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   กําหนดการขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์    จํานวน  ๑  ฉบับ 
 
 ด้วย นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๒ ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน
บ้านกุงขาม  เนื่องจากโรงเรียนของท่าน เป็นสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) ท่ีได้รับรางวัล “บ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย”ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย มูลนิธิสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา 
 จึ งขอความอนุ เคราะห์สัมภาษณ์ ท่าน เก่ียวกับการบริการจัดการโครงการบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําข้อมูลไปใช้พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพต่อไป 

และขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
                                          ขอแสดงความนับถือ 

 
                    

                                                         (นายสุรศักด์ิ  ลือขจร) 
                                                   ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 

 
 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร. ๐๘๕-๔๙๓๔๔๐๓ 
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การวิจัยเรื่อง   กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน          
  นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 
ตาราง  กําหนดการขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์     
 

ลําดับ ผู้บริหารสถานศึกษา สถานท่ี วัน เดือน ปี 
1 โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด ๑๔ ธ.ค ๖0  (ภาคเช้า) 
๒ โรงเรียนบ้านแต้มะหลี่นาดี โรงเรียนบ้านแต้มะหลี่นาดี ๑๔ ธ.ค ๖0  (ภาคบ่าย) 
๓ โรงเรียนบ้านโจดนาห่อมเด่ือ โรงเรียนบ้านโจดนาห่อมเด่ือ ๑๕ ธ.ค ๖0  (ภาคเช้า) 
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     -  หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือวิจัย 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๙.๐๗๐๓/ว๕   โรงเรียนบ้านกุงขาม  
             ตําบลกุง  อําเภอศิลาลาด 

จังหวัดศรีสะเกษ ๓๓๑๖๐ 
               

    ๙  มีนาคม  ๒๕๖๑ 
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน  ผู้อํานวยการโรงเรียน....................................................... 
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. แบบตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย    จํานวน  ๑  ฉบับ 
      ๒. กําหนดการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย (Try out)  จํานวน  ๑  ฉบับ 
 
 ด้วย นายสุรศักด์ิ ลือขจร ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๒ ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน
บ้านกุงขาม    
 จึงขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย เก็บข้อมูลในโรงเรียนของท่าน เพ่ือนําไปใช้
ในการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวิจัยให้มีคุณภาพต่อไป และขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
                                          ขอแสดงความนับถือ 

 
                    

                                                         (นายสุรศักด์ิ  ลือขจร) 
                                                   ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม 

 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร. ๐๘๕-๔๙๓๔๔๐๓ 
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แบบตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่มเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง 

                            บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม 
………………………………………………………………………… 

 
ชื่อ-สกุล.................................................................................................................................................. 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการโรงเรียน……........................................................................................................ 
สถานท่ีทํางาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๒      
 

                    ยินดีให้ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 

                    ไม่สามารถให้ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
 

 ให้กับ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ตําแหน่ง ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุงขาม   
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๒  เพ่ือให้งานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน
บ้านกุงขาม มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
 

 
                                                        ลงชื่อ 

                                                              (…………………………………………………) 
                     ตําแหน่ง………………………………………………………………. 
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การวิจัยเรื่อง   กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้าน          
  นักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม   
 

ตาราง  กําหนดการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย (Try out) 
 

ลําดับ เครื่องมือวิจัย สถานท่ี วัน เดือน ปี 
1 แบบสอบถามข้อมูล พ้ืนฐาน สภาพ

ปัจจุ บั น  และสภาพความ ต้องการ       
การนิ เทศภายในแบบมีส่ วนร่วมเพ่ื อ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
บ้านนักวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ้านกุงขาม 

โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด ๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคเช้า) 

 
โรงเรียนบ้าน 
หลักด่านหนองจอก 

๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคเช้า) 

โรงเรียนบ้านโพธิ์แคน ๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคบ่าย) 

โรงเรียนบ้านดอนทัพ
ควายครั่งน้อยโนนชาด 

๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคบ่าย) 

2 แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ  
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ก่อน-
หลังการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย  
โรงเรียนบ้านกุงขาม   

โรงเรียนบ้านหนองบัวดง
(รัฐราษฎรวิทยาคม) 

๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคเช้า) 

โรงเรียนบ้าน 
แต้มะหลี่นาดี 

๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคเช้า) 

โรงเรียนบ้านคลีกลิ้ง ๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคบ่าย) 

โรงเรียนบ้านกอย ๑๔ มี.ค ๖๑ 
(ภาคบ่าย) 
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      ภาคผนวก ง 
 

       หนังสือเผยแพร่ผลงาน 

 

              1.  การตีพิมพ์บทความลงวารสาร TCI กลุ่ม 2 
              2.  การเผยแพร่บทความทางเว็บไซต์ โรงเรียนลิ้นฟ้าพิทยาคม 
              3.  หนังสือราชการเผยแพร่ผลงานในสถานศึกษา  
        สังกัดเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1-4 
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1. การตีพิมพ์บทความลงวารสาร มจร.อุบลปริทรรศน์ (TCI) (ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2) 
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2. การเผยแพร่ผลงานทางเว็บไซต์โรงเรียนล้ินฟ้าพิทยาคม http//www.lppks.ac.th/?page_id=469 
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ท่ี ศธ ๐๔๑๓๙.๐๗๐๓/ว๑๙                              โรงเรียนบ้านกุงขาม   
                             ตําบลกุง อําเภอศิลาลาด   
                                                                                   จังหวัดศรีสะเกษ ๓๓๑๖๐ 
               

    ๑2  พฤศจิกายน  ๒๕๖๓ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน   ………………………………………………………………………….. 
 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. บทคัดย่อ งานวิจัย    จํานวน  ๑  ฉบับ 
          ๒. คู่มือการกลยุทธ์การนิเทศภายในฯ  จํานวน  ๑  เล่ม 

         ๓. แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ จํานวน  ๒  ฉบับ 
 

 ด้วย นายสุรศักด์ิ  ลือขจร  ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๒ ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียน
บ้านกุงขาม เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยให้ผู้สนใจได้รับทราบ และใช้ประโยชน์พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 โรงเรียนบ้านกุงขาม จึงขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการดังกล่าว และโปรด
ตอบรับการเผยแพร่ผลงานตามแบบตอบรับท่ีแนบมาพร้อมนี้ หวังว่าจักได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

            จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
                         ขอแสดงความนับถือ 

 
 

                        (นายสุรศักด์ิ  ลือขจร) 
                       ผู้อํานวยการโรงเรียนกุงขาม 

 
 
 

โรงเรียนบ้านกุงขาม 
โทร. ๐๙๘-๑๓๑๙๑๔๕ 

3. หนังสือราชการเผยแพร่ผลงานในสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1-4 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง                            
                 บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม      
 

………………………………………………………………………… 

 

ข้าพเจ้า...............................................................ตําแหน่ง.................................................. 

โรงเรียน.........................................................อําเภอ.................................จังหวดั................................... 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต………….. 

 ได้รับเอกสารการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแนวทางบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย โรงเรียนบ้านกุงขาม                               
ของ นายสุรศักด์ิ ลือขจร ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกุงขาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๒ 

 ข้าพเจ้าได้ศึกษาเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการโดยละเอียดแล้ว ปรากฏว่ามี

ข้อคิดเห็น ดังนี้ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

                                        ลงชื่อ 

                                                           (…………………………….…………………………) 

                                                      ตําแหน่ง………………………..……………………………………… 
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 หนังสือตอบรับการเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1-4 
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ภาคผนวก จ 

เอกสารประกอบ 
 

 1.  การทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 

     2561 

 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ปกีารศึกษา  

  2560 - 2561 

 3.  เกียรติบัตร รางวัล ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 

 4.  เกียรติบัตร รางวัล ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ของครูผู้สอน 

 5.  รางวัลบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
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1. ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2561 
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 431

 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) ปีการศึกษา 2560-2561 
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3. เกียรติบัตร รางวัลความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียน  
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4. เกียรติบัตร รางวัลความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ของครูผู้สอน  
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5. รางวัล “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย”ตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย 

มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

ช่ือ - สกุล  นายสุรศักด์ิ  ลือขจร 

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ  

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบ้านกุงขาม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ศรีสะเกษ เขต 2 

ภูมิลําเนา อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 

สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 14 หมู่ท่ี 9 ตําบลรัตนบุรี อําเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร์  32130 

E-mail: Surasak26022517@gmail.com 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2539  

 

พ.ศ. 2545  

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาฟิสิกส์-คณิตศาสตร์ 

สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 

นิติศาสตรบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2552 ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

พ.ศ. 2553 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาฟิสิกส์ศึกษา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 


