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บทคัดย่อ 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย. ดังนี้ 

1) เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม และ 4) เพ่ือประเมิน

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม. 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ (1) การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย             

ที่เก่ียวข้องและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบ

บันทึกข้อมูลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure 

Interview) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) (2) การสร้างและ

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน .                 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยการยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบร่างรูปแบบ

และการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ซึ่งการตรวจสอบร่างรูปแบบผู้วิจัยใช้

เทคนิคการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน โดยใช้แบบตรวจสอบความ

เหมาะสมของร่างรูปแบบและตรวจสอบคู่มือการใช้รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน โดยใช้แบบ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความถี่ 
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(3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน           

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มเดียว

วัดผลหลังการทดลอง (One Group Post-test Only) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยศึกษา 

จากประชากรทั้งหมด รวมทั้งสิ้น 3,049 คน ประกอบด้วย นักเรียน จำนวน 2,901 คน และครูจำนวน 148 คน 

เครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบบันทึกคะแนน

จากการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ  (O-NET) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์                

ตามหลักสูตร และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

(4) การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน          

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 499 คน 

ประกอบด้วย ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 338 คน ครูจำนวน 148 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้วิจัย และผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     

จำนวน 1 คน) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อและโดยรวมและ             

ใช้วิธีการหาค่าความถี่จากการบันทึกปลายเปิด โดยเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในประเด็นการประเมินรายข้อ             

มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปหรือมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากขึ้นไป. 

  ผลการวิจัยพบว่า 

  1.  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า องค์ประกอบหลัก จำนวน             

5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย จำนวน 12 องค์ประกอบ และรายการการบริหารจัดการ จำนวน 62 รายการ 

แยกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) จำนวน 24 รายการ กลุ่มกระบวนการ (Process : P) จำนวน 

24 รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 14 รายการสำหรับใช้เป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ          

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม. 

  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พบว่า ได้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม คือ 5 A ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบหลักที่ 1 (A1 : 

Assembly Administration: การบริหารจัดการแบบร่วมทำ) มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ

งานวิชาการ 2)  การบริหารจัดการงานงบประมาณ 3) การบริหารจัดการงานบุคคล และ 4) การบริหารจัดการ
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งานทั่วไป องค์ประกอบหลักที่ 2 (A2 : Appointment and assignment combine: การกำหนดนโยบาย          

แบบรวมใจ) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา และ2) การจัดกิจกรรม              

ตามนโยบาย องค์ประกอบหลักที่ 3 (A3 : Arranging the syllabus in integration: การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ) 

มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ2) วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู  

องค์ประกอบหลักที่ 4 (A4 : Acquire simulation with virtue: การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม) มี 2 องค์ประกอบย่อย

ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และทักษะนักเรียน และ2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน องค์ประกอบหลักที่ 5          

(A5 : Alteration of the environment in school: การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา)  มี 2 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศทางกายภาพและ2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี องค์ประกอบย่อย จำนวน 12 

องค์ประกอบ และรายการการบริหารจัดการ จำนวน 62 รายการโดยจำแนกกลุ่มรายการการบริหารจัดการ         

ที่สังเคราะห์ได้ตามหลักการวิเคราะห์แบบระบบได้เป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Inputs: I) จำนวน 24 รายการ 

กลุ่มกระบวนการ (Process : P) จำนวน 24 รายการ และกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 14 รายการและ        

ผลการตรวจสอบความเหมาะสม พบว่า รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 

100 สามารถนำไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษาได้  

  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พบว่า 1) คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 หลังการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าปี

การศึกษา 2563 โดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.21 2) คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET)       

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าปีการศึกษา2563 

โดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.77 3) คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ  (O-NET) ของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หลังการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าปีการศึกษา 2563  โดยรวม

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.57 4) ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไปหลังการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าปีการศึกษา 

2563 โดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.18 และ 5) ร้อยละการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มี

ปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 หลังการใช้รูปแบบ               

ในปีการศึกษา 2564 สูงกว่าปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 5.79. 

  4. .ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พบว่า โดยรวมรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                 

วัดสุทธิวรารามมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบโดยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการ       

การบริหารจัดการมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้.



กิตติกรรมประกาศ 
  

 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก ดร.สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ          

ในการสนทนากลุ่มและรองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานีที่ได้เสียสละเวลาอันมีค่าเป็นผู้ที่ปรึกษา และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และให้คำปรึกษา แนะนำตลอดจนแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ทุกขั้นตอนของการวิจัย จนกระทั่งการดำเนินการวิจัยและรายงานการวิจัยเล่มนี้          

มีความสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและเป็นพระคุณอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง         

ไว้ ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ รองศาสตราจารย์  ดร.เอกพงษ์ วงศ์คำจันทร์ รองอธิการบดี  สาขาวิชาสังคมวิทยา

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ รองศาสตราจารย์ รศ.ดร.อัคพงศ์ สุขมาตย์ อาจารย์ ประจำภาควิชา          

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง นายเกษม สดงาม อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ อดีตผู้อำนวยการ

สถานศึกษาวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนสตรีวิทยา 2 นายขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์

ผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนศึกษานารี  และนายวิสิทธิ์ ใจเถิง           

รองศึกษาธิการภาค 1 กระทรวงศึกษาธิการ อดีตผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผู้อำนวยการ

เชี่ยวชาญโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  

ขอขอบพระคุณนางอาลัย พรมชนะ ผู้อำนวยการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สำนักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองเพ่ือตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 สุดท้ายขอขอบคุณ คณะครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม                

ที่ให้ความกรุณาตอบแบบประเมินและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ทำให้การดำเนินการวิจัยครั้งนี้สำเร็จในเวลา

อันรวดเร็ว และขอขอบคุณผู้ให้ความช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งไม่สามารถ กล่าวนามได้ทั้งหมดไว้ ณ โอกาสนี้  

  

 

       อัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ  

                                                     ผู้วิจัย       
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   ของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน ...................................................................................  169 

4.6 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจที่ผ่านการตรวจสอบ 

   ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน ......................................................................................  175 
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4.7 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการที่ผ่านการตรวจสอบ 

 ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน ......................................................................................  177 

4.8 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมที่ผ่านการตรวจสอบของ 

   ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ...........................................................................................  181 

4.9 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ผ่านการ 

   ตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน .....................................................................  186 

4.10 แสดงกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

   โรงเรียนวัดสุทธิวรารามจากการสังเคราะห์ปรับปรุง เพ่ิมเติมรายการของรูปแบบ ....... 202 

4.11 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

   สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 

  เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ......... 218 

4.12 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6  

   ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ..... 219 

4.13 
 

แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

  การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน 

  โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ............................................ 220 
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4.14 
 

แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

  การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน 

  โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ........................................... 221 

4.15 แสดงการเปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มี 

    ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไปก่อนและ 

  หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ 

  คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม .................. 222 

4.16 แสดงการเปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มี 

   ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มท่ีมีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือ 

 นักเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

 เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชงิระบบโรงเรียนวัดสุทธวิราราม ....... 224 

4.17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 โดยรวมตามความคิดเห็นของครู จำนวน 148 คน ................................................... 225 

4.18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมตามความคิดเห็น 

   ของครู จำนวน 148 คน ..............................................................................................  226 

4.19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมตามความคิดเห็น 

   ของครู จำนวน 148 คน ..............................................................................................  231 
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4.20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมตามความคิดเห็น 

  ของครู จำนวน 148 คน ...............................................................................................  234 

4.21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมตามความคิดเห็น 

  ของครู จำนวน 148 คน ...............................................................................................  237 

4.22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวม 

 ตามความคิดเห็นของครู จำนวน 148 คน ................................................................... 242 

4.23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 โดยรวมตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน ........ 247 

4.24 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมตามความคิดเห็น 

   ของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน ........................................ 253 
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4.25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมตามความคิดเห็น 

   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน .......................................... 253 

4.26 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมตามความคิดเห็น 

   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน .......................................... 256 

4.27 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมตามความคิดเห็น 

   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน .......................................... 260 

4.28 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักท่ี 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวม 

   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน ............... 265 

4.29 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

   และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ทั้งด้านวิทยาการ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยลำพัง ต้องร่วมมือและพ่ึงพา

อาศัยซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสื่อสารกันมากขึ้น ทำให้แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะ

และความสามารถในการปรับตัว มีคุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างเท่าทัน               

มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและพอเพียง สอดคล้องกับปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษา UNESCO 

คือ การจัดการศึกษาให้คนในชาติเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ มาตราที่ 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม คุณธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้

อย่างมีความสุข ทำให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษาพัฒนาบุคลากรในประเทศ  ดังนั้นการจัด

การศึกษาจึงมีความจำเป็นในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีความรู้ 

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต และมีความสามารถทางเทคโนโลยี 

โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ต้องมีความสนใจ เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

กระบวนการจัดการเรียนรู้สามารถนำไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553: 3-8) 

 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ถือเป็นแผน

แม่บทหลักในการพัฒนาประเทศนั้น มีหลักการสำคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ         

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว ดังนั้น ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม           

มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: ก) ของแผนพัฒนา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงกำหนดหลักการของแผนไว้

อย่างชัดเจนว่าการที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น 



 

 

2 

จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอใน 

การขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มี

การเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะ 

การเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน  โดยการน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ ทั้งใน

เชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ที่จะเกิดขึ้น การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33 บัญญัติให้

มีการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคนรอบด้านและความสมดุล สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้

และพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของคนไทย ดังกล่าวไว้ว่าจะพัฒนาให้  “คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการและ

สมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีสุขภาพทั้งกาย และใจที่สมบูรณ์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย สามารถประกอบ

อาชีพ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักของการพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืน” (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 10-11) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553           

ที่ได้กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือมุ่งพัฒนาคนไทย         

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม            

ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระ        

และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง” และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวได้กำหนดให้มี

การจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้นเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวิต 

และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ และให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดทำสาระของหลักสูตร

ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็น

สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 2)  

 มาตรฐานการศึกษาของชาติได้ประมวลสรุปอุดมการณ์สำคัญของการจัดการศึกษาไว้ว่า คือ 

การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต และการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยได้กำหนด

มาตรฐานการศึกษาของชาติไว้ 3 มาตรฐาน 11 ตัวบ่งชี้ มาตรฐาน ที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยทั้งใน

ฐานะพลเมืองและพลโลก คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข เป้าหมายของการจัดการศึกษา          

อยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับช่วง

วัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตามความต้องการ ทั้งในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ 

สติปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรมและจิตสำนึกที่พึงประสงค์ และอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
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มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษาจัดการเรียนรู้ ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญและการบริหารโดยใช้

สถานศึกษาเป็นฐาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนเห็นแบบอย่างที่ดี             

ได้ฝึกการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที่หลากหลาย  ตรงตามความต้องการและมีความสุข             

ในการเรียนรู้ ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอนและใช้สื่อที่ผสมผสานความรู้สากลกับ          

ภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและพัฒนา

ความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ และมาตรฐานที่ 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สังคมแห่งความรู้ การสร้างวิถีการเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง การเรียนรู้ ความรู้ นวัตกรรม 

สื่อ และเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมและสร้างกลไก 

เพ่ือให้คนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเข้าถึงปัจจัยและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต         

ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม จะนำมาซึ่ง 

การพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพ่ิม

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ (ถวัลย์ มาศจรัส, 2553: 78-79) สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา       

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในปี พ.ศ. 2561 ได้กำหนดมาตรฐานไว้       

จำนวน 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนที่เน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ที่เน้น          

การพัฒนาการบริหารจัดการให้มีระบบ มีคุณภาพ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่เน้นให้สถานศึกษาโดยครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ    

ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 2-3) 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็น

กำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็น

พลเมืองไทย และเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข มีความรู้ และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ

การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งกำหนดจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้          

5 ประการ คือ (1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตน

ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) มีความรู้ 

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต (3) มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ด ีมีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย (4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและ

พลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

และ (5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม       

มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข              
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และได้กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข                  

ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลกไว้ 8 ประการ คือ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์สุจริต (3) มีวินัย  

4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง (6) มุ่งมั่นในการทำงาน (7) รักความเป็นไทย และ (8) มีจิตสาธารณะ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 3 - 5) 

 โรงเรียนวัดสุทธิวราราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้งเมื่อปี ร.ศ. 100 ปีมะเส็ง                  

จุลศักราช 1243 ตรงกับ พุทธศักราช 2424 ท่านผู้หญิงสุทธิ์ ภรรยาเจ้าพระยาวิเชียรคีรี (เม่น                   

ณ สงขลา) ผู้ สำเร็จราชการเมืองสงขลา ลำดับที่  6 ได้ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาต                   

จากพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 สร้างขึ้นใหม่และได้รับพระราชทานพระบรม

ราชานุญาต แล้วทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวัดนี้ว่า “วัดสุทธิวราราม” ตามนาม            

ของท่านผู้หญิงสุทธิ์  โรงเรียนมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยยึด

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ มาตรฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และมาตรฐานการศึกษา           

ของสถานศึกษามาใช้เป็นหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้

มีศักยภาพเป็นพลโลก มีคุณธรรมนำความรู้ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีการพัฒนา

โรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคารสถานที่และคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้ โรงเรียนแห่งนี้มี 

การเปลี่ยนแปลง พัฒนา เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัดและได้รับรางวัล แห่ ง 

ความภาคภูมิใจจากหน่วยงานระดับชาติหลายรายการที่สำคัญ ได้แก ่โรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class 

Standard School) โรงเรียนในโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียน 

สถานศึกษาต้นแบบด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โรงเรียนสีเขียว โรงเรียนต้นแบบลูกเสือ 

เป็นต้น (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2563: 1-2)  

 จากผลการประเมิน เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่ผ่านพบว่า การบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ

ผลสำเร็จ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นบรรลุตามเป้าหมายและผ่านเกณฑ์            

การประเมินทุกตัวชี้วัด แนวคิดวิธีการเชิงระบบจัดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการจัดองค์ประกอบต่าง ๆ           

ที่มีความสัมพันธ์กัน และขึ้นต่อกัน โดยส่วนประกอบต่างๆ ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกัน เพ่ือนำไปสู่

การทำงานให้ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ  โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ สำคัญของสิ่ งนั้น                 

อย่างละเอียดและจัดการองค์ประกอบเหล่านั้นให้สัมพันธ์กัน  ซึ่งส่วนประกอบสำคัญของระบบ
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ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 3 ส่วน ดังนี้  คือ สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) กระบวนการ (Process) และ 

ผลงาน (Output) โดยแต่ละส่วนจะต้องมีความสัมพันธ์และผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  เพ่ือให้

บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ (ทิศนา แขมมณี, 2552: 197-198) ดังนั้นปีการศึกษา 2563 เพ่ือให้เกิด 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยจึงได้สร้างแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ซึ่งจะนำไปสู่การค้นหา

วิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) หรือรูปแบบที่มีประสิทธิผลต่อไป แต่จากการดำเนินการตาม

แนวทางที่สร้างขึ้นพบว่า ผลลัพธ์ด้านคุณภาพนักเรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบ                   

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร             

ในระดับดีขึ้นไป ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2563: 7-22) ดังนั้นผู้วิจัย

จึงได้ดำเนินการสะท้อนผลการใช้แนวทางดังกล่าวพบว่า แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ที่สร้าง

ขึ้นยังขาดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยรายการการบริหารจัดการและกิจกรรมการปฏิบัติที่ไม่

ครอบคลุม และไม่ชัดเจน บางกิจกรรมยังเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการค่อนข้างน้อย การนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการตัดสินใจและการสร้างพัฒนา

นวัตกรรม การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษา และการนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลยังไม่มีระบบที่มีประสิทธิผลเพียงพอ ส่งผลให้คุณภาพของผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)         

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6  และผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและ

กลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ของการพัฒนาที่ทางโรงเรียนกำหนดไว้ (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2563: 48-49) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะผู้อำนวยการโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เพ่ือเป็นนวัตกรรมทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวรารามให้สูงขึ้นและเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสำหรับนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา             

ให้มีประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตร

สถานศึกษากำหนดไว้และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่มาตรฐานสากลต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 
 

  1. องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีลักษณะเป็นอย่างไร 

  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีผลเป็นอย่างไร 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม มีผลเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

 1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  

 ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 1.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน.โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม           

โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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    1.1.1 ขอบเขตเนื้อหา คือ การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวรารามโดยการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างหลากหลาย 

    1.1.2 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล คือ ข้อมูลหลักประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับ

รูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา  แนวคิดเชิงระบบในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน         

วัดสุทธิวราราม เอกสารรายงาน บทความจากหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

อ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้กรอบความคิดและข้อมูลเบื้องต้นของการวิจัย 

    1.1.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวราราม 

 1.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพสู่มาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดย 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

    1.2.1  ขอบเขตของเนื้อหา คือ องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม         

ที่เป็นผลมาจากการศึกษาขั้นย่อยที ่1.1 และนำมากำหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

    1.2.2  ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 5 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive Sampling) เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ เชิงลึก  

(In Depth- Interview) ประกอบด้วย 

        1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือด้านการสอนหรือการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาและจบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์

ไม่น้อยกว่า 5 ป ีจำนวน 2 คน 

        2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเป็นต้นแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ            

หรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 3 คน 
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    1.2.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวราราม 

    1.2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการสังเคราะห์องค์ประกอบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด                

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 - 2564  

 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

และรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน           

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ 

 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบ        

โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) ดังนี้ 

    2.2.1 ขอบเขตของเนื้อหา คือ มุ่งตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety) และตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ (Feasibility) ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    2.2.2 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 

ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

        1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ  ซึ่งเป็นผู้บริหารในระดับสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 2 คน 

        2) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือด้านการสอนหรือด้านการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาและจบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์

ไม่น้อยกว่า 5 ป ีจำนวน 2 คน 

        3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาที่เป็น

แบบอย่างหรือเป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน
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โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบหรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก              

มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ป ีจำนวน 3 คน 

    2.2.3  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ          

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

      2.2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการสร้างและตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้      

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564  

 2.3  การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม จากผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาปรับประยุกต์สร้างเป็นคู่มือการใช้รูปแบบ           

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด            

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2.4  การประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยนำคู่มือเสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญให้ประเมินความเหมาะสม (Propriety) โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 

    2.4.1 ขอบเขตของเนื้อหาคือ มุ่งประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา           

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

    2.4.2 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน มีวิธีการคัดเลือกโดยวิธี

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่ผู้วิจัยคัดเลือกมาจากท้ัง 3 กลุ่ม จำนวน 7 คน 

    2.4.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม 

    2.4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการสร้างและประเมินคู่มือ

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในปีการศึกษา 2564  

 



 

 

10 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 3.1  ขอบเขตของเนื้อหา คือ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและคู่มือการใช้รูปแบบ                     

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยการประชุมปฏิบัติการ การนิเทศ กำกับ ติดตามครู และคุณภาพนักเรียน  

 3.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 3,049 คน ประกอบด้วย นักเรียน จำนวน 2,901 คน 

และครู จำนวน 148 คน และ (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2564: 1-2) 

 3.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ คุณภาพนักเรียนที่เกิดขึ้นก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ซ่ึงประกอบด้วยคุณภาพ 5 ประเด็น ต่อไปนี้ 

    3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน            

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

    3.3.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับ           

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และ           

หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 

    3.3.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับ           

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และ            

หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                  

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

    3.3.4  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไปของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 
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และหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน            

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

    3.3.5 ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน           

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 

 3.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564  

 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 4.1. ขอบเขตของเนื้อหา คือ เนื้อหา ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    4.1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 3,037 คน ประกอบด้วย ครู จำนวน 148 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้วิจัย และผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 1 คน) และผู้ปกครอง จำนวน 2,876 คน (ผู้ปกครองมีจำนวนน้อยกว่านักเรียน 

เนื่องจากบางคนมีจำนวนนักเรียนในปกครองมากกว่า 1 คน) (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2564: 1-2) 

    4.1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  รวมทั้งสิ้น 499 คน ประกอบด้วย ผู้ปกครอง

นักเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 

608) ในกรณีประชากรมีจำนวนไม่ตรงกับที่ปรากฏในตาราง ใช้หลักของบัญญัติไตรยางศ์คำนวณกลุ่ม

ตัวอย่าง ซึ่งกำหนดไว้ว่าขนาดประชากรที่มีจำนวนระหว่าง 2800 - 3000 คน ให้มีกลุ่มตัวอย่างตามตารางได้ไม่

ต่ำกว่า 338 - 341 คน ผู้ประเมินจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน ได้มาด้วยการเลือกตัวอย่าง               

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ห้องเรียนละ 5 คน จำนวน 35 ห้องเรียน และห้องเรียนละ 4 คน จำนวน 37 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 72 ห้องเรียน 

สำหรับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาจากประชากร โดยศึกษาจากครูจำนวน 148 คน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้วิจัยและผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจำนวน 1 คน) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 44-45) 
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 4.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม ในปีการศึกษา 2564 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 1. รูปแบบ หมายถึง ชุดขององค์ประกอบ ที่มีองค์ประกอบย่อยและรายการรวมถึงกิจกรรม

เพ่ืออธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาและ

นักเรียนอย่างเป็นขั้นตอนอันจะส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลและสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบให้สูงขึ้นตามเกณฑ์         

ที่โรงเรียนกำหนดไว้  

 2. การบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินงาน

ร่วมกันของคณะบุคคลในการวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการส่งเสริม 

สนับสนุน การสั่งการ ประสานงาน เป็นที่ปรึกษา การกำกับ ติดตาม ควบคุมกิจกรรม โครงการ รวมถึง           

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ         

จนบรรลุตามนโยบาย บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

และสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง 

 3. ระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน และขึ้นต่อกัน โดยส่วนประกอบ

ต่างๆ ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกัน ส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิผล              

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น เป็นที่ยอมรับของผู้ เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่   

   3.1  ด้านปัจจัยนำเข้า (Inputs) ซึ่งหมายถึง ปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา

ให้บรรลุผลสำเร็จเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือจัดกระทำกับปัจจัยทางการบริหาร ทั้งด้านบุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรที่ต้องบูรณาการตามหลักของวิธีการเชิงระบบเพ่ือนำไปสู่การบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นบรรลุผลตรงตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   3.2  ด้านกระบวนการ (Process) ซึ่งหมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอน

เพ่ือให้เกิดผลที่คุ้มค่าในทางปฏิบัติจริงอันประกอบด้วยแนวทาง  การลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้และ             

การปรับตัว ตลอดจนการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ เช่น กระบวนการบริหารจัดการศึกษา 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผล  มีรายละเอียด                

ที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติการได้จริงจนนำไปสู่ผลผลิตที่ต้องการได้อย่างมีคุณภาพ 

   3.3  ด้านผลผลิต (Outputs) ซึ่งหมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการที่ปัจจัยที่ป้อนเข้าได้ผ่าน

กระบวนการหรือกิจกรรมใด ๆ อย่างเป็นระบบแล้วเกิดการแปรสภาพออกมาอย่างมีประสิทธิผลในเชิง

คุณภาพของนักเรียน ซึ่งสามารถตรวจวัดได้โดยการใช้เครื่องมือประเมินในหลากหลายลักษณะ                 

มาดำเนินการ 

 4. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน        

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ  หมายถึง ชุดองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ กระบวนการ เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินของรูปแบบ โดยกระบวนการของรูปแบบ            

มีองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและรายการการบริหาร รวมถึงกิจกรรมเพ่ืออธิบายวิธีการปฏิบัติงาน

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียน              

อย่างเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการ ตลอดจนมีรายละเอียดที่ชัดเจน อันเป็นแนวทางปฏิบัติเป็นที่

ยอมรับร่วมกันในกลุ่มบุคคลที่จะร่วมกันพัฒนา อันจะส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการ

บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผลและสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)            

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และด้านผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน กลุ่มเสี่ยงและกลุ่ม        

ที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ โดยจะต้องมีการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ ซึ่งองค์ประกอบหลักในกระบวนการของรูปแบบประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

   4.1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร            

โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้                

ผ่านการจัดกิจกรรมตามขอบข่ายภารกิจของงานทั้ง 4 งานประกอบด้วย. 

      4.1.1 งานวิชาการ คือ การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สนองต่อ 

ความต้องการของนักเรียนสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น โดยผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ในรูปแบบโครงงานที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) โดยการบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพสู่ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว 
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ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างมีความสุข การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ตลอดจนการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ

กระบวนการนิเทศติดตามภายในสถานศึกษา  

      4.1.2  งานงบประมาณ คือ การวางแผน การดำเนินการตามแผน การติดตามผล               

การดำเนินงานตามแผนงบประมาณ และการนำผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ 

      4.1.3  งานบริหารงานบุคคล คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การสร้างความรู้                 

ความเข้าใจ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การสนับสนุนให้นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เกิด 

ความตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้

อย่างมีความสุข 

      4.1.4 งานบริหารทั่วไป คือ การดำเนินการในการวางแผนและออกแบบระบบงาน

ธุรการจัดระบบฐานข้อมูลข่าวสาร  มีการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวก                  

ในสถานศึกษามีการประสานงานร่วมกับชุมชน  และท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น               

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

   4.2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาส         

ให้คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล

และสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นบรรลุผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

      4.2.1 กำหนดแนวทางพัฒนาสถานศึกษา .คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์            

กลยุทธ์ แผนงาน กิจกรรมในโครงการร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาและรับฟังข้อเสนอแนะวิเคราะห์ 

วิพากษ์ เสนอความต้องการของบุคคล กลุ่มบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือประกอบการตัดสินใจ                

การประสานนโยบายกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดทำแผนงาน กิจกรรมในโครงการประจำปีการศึกษา          

เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล พัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน       

อย่างเป็นระบบและเห็นชอบร่วมกันในอันที่จะสร้างคุณประโยชน์และสร้างสรรค์ 

      4.2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายของสถานศึกษาที่นำไปเป็นหลักในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ การวางแผน การให้คำปรึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การกำกับติดตาม

ตรวจสอบ การประเมินผลงานและการนำผลการประเมินมาปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความก้าวหน้าไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้และเป็นที่ยอมรับ            

ของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานของรัฐและเอกชนในท้องถิ่นให้สามารถดำรงชีวิต            

อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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   4.3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาครู นักเรียน 

ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ดำเนินการพัฒนาในเรื่อง 

      4.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการเชื่อมรายวิชาเข้าหากันในชั้นเดียวกัน               

มีลักษณะของการบูรณาการรายวิชา บูรณาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบโครงงานที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพ บูรณาการทักษะ

การอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียน บูรณาการสื่อเทคโนโลยีบูรณาการการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับชีวิต

จริงของนักเรียน การเผชิญสถานการณ์และการแก้ปัญหาร่วมกันของผู้เรียน 

      4.3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพที่หลากหลาย ทันสมัย            

ซึ่งการดำเนินการจะสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสภาพการกับใช้ชีวิตจริงของ

นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นตัวตั้ง ให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดสร้างชิ้นงานสาธิต และแสดง 

ผลงาน มีการประเมินผลพฤติกรรมนักเรียนลักษณะบูรณาการใน  3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ 

และด้านเจตคติไปพร้อมกัน และเน้นให้มีการประเมินจากกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างรอบด้านทั้งครู  

นักเรียน เพ่ือนนักเรียน และผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยตลอดปีการศึกษา 

   4.4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม หมายถึง การจัดการเรียนเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง คนมีความสุข 

โดยดำเนินการ.ดังนี้ 

      4.4.1 การสร้างองค์ความรู้ และทักษะผู้เรียน ซึ่งจะต้องให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และ

บริบทของท้องถิ่นโดยยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนและผู้มี               

ส่วนเกี่ยวข้องได้เกิดองค์ความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานที่จำเป็น ทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ .รวมถึงการจัดกิจกรรม การเข้าค่ายนักเรียน กิจกรรมโครงงานและใช้              

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน  มีการจัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผล             

การแสดงผลงานและร่วมประเมินผลผู้เรียน.  

      4.4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จะทำให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนภายในโรงเรียน.เพ่ือเป็นการส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่านิยมที่ดีและมีทักษะทางสังคมที่เหมาะสม มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การชื่นชม  

ยกย่องนักเรียนอาสาสมัครในโครงการ.มีการแนะแนวนักเรียนที่เป็นระบบ.มีระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่มีประสิทธิผล ให้มีการตั้งชุมนุม ชมรมต่างๆ การบำเพ็ญประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม และ

การสร้างจิตสำนึกที่ดีให้นักเรียนรวมถึงการใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษาสามารถนำไป
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ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างสอดคล้องกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้              

ที่ เน้นให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

และทักษะอาชีพ และเป็นแนวดำเนินการ 

 4.5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม         

การใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

โดยการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการให้โรงเรียนมีลักษณะ

น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันมีความรู้สึกอบอุ่นอยากมาโรงเรียนโดย

ดำเนินการ ดังนี้ 

    4.5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีปริมาณเพียงพอ        

ต่อความต้องการและมีคุณภาพ เช่น พัฒนาห้องสมุด.พัฒนามุมหนังสือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี พัฒนาห้องพิเศษ และพัฒนาอุทยานการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดบรรยากาศ            

ทั้งภายในและภายนอกให้มีความสะอาด.เป็นระเบียบ ร่มรื่นสวยงาม ด้วยร่มเงาของธรรมชาติ การดูแล

อาคารเรียน อาคารประกอบ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้สะอาดเป็นระเบียบและสวยงาม พร้อมวัสดุ อุปกรณ์

เป็นปัจจุบันทันสมัย.สภาพแวดล้อมภายนอกอาคารมีความร่มรื่น เป็นมิตรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

พร้อมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  จัดกิจกรรม

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องพิเศษ จัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้อุทยานการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ในโรงเรียน จัดกิจกรรมรักษาความสะอาดและอนุรักษ์

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน. โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและการแสวงหาความรู้ที่มีอยู่รอบตัว 

    4.5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี คือ มีสัมพันธภาพที่ดี เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การทำงานและการอยู่ร่วมกัน.โรงเรียนเป็นศูนย์รวมบริการ

ชุมชนทุกภาคส่วนในชุมชนมีส่วนร่วม มีการสร้างเครือข่าย ร่วมเป็นคณะกรรมการกำหนดแผนระดม

ทรัพยากร .ร่วมมือกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ .ตลอดจนนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาสนับสนุนโดย 

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และทักษะอาชีพเข้ามาใช้อย่างสอดคล้องกลมกลืนและ          

เป็นระบบ จนเกิดผลสำเร็จในการพัฒนาอย่างชัดเจน และได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศ

เกียรติคุณแก่ผู้ให้ความสนับสนุนการดำเนินงานต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 

 5. ผลการทดลองใช้รูปแบบ หมายถึง กระบวนการนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม   

ไปใช้ในโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในปีการศึกษา 2564 และดำเนินการประเมินผลคุณภาพนักเรียน                  

 6. คุณภาพนักเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) คุณลักษณะอันพึงประสงค์และคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา          

ในระบบดูแลช่วยเหลือของนักเรียนโดยการเปรียบเทียบระหว่างก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ



 

 

17 

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวราราม (ปีการศึกษา 2563) กับหลังจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม                  

(ปีการศึกษา2564) ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 

   6.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียนที่ได้จากการวัดและประเมินผล           

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ในปีการศึกษา 2563 กับ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และ            

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โดยการหาค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนแล้วคิด 

เป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   6.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) หมายถึง ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จากสถานบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การ

มหาชน) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 จำนวน 4 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยการหาค่าเฉลี่ยผลการทดสอบแล้วคิดเป็น

ร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   6.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) หมายถึง ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2563 กับ         

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยการหาค่าเฉลี่ยผลการทดสอบแล้วคิด

เป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   6.4  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  หมายถึง ผลการประเมินคุณลักษณะ                   

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไปของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 

กับ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 8 ข้อ ประกอบด้วย ข้อที่ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ข้อที่ 2 ซื่อสัตย์ สุจริต 

ข้อที่ 3 มีวินัย ข้อที่ 4 ใฝ่เรียนรู้ ข้อที่ 5 อยู่อย่างพอเพียง ข้อที่ 6 มุ่งมั่นในการทำงาน ข้อที่ 7 รักความเป็นไทย 

และ ข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ คิดเป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   6.5  ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน หมายถึง ผลการพัฒนานักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาโดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือเพ่ือช่วย

ให้นักเรียนมีคุณภาพทางด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตรของโรงเรียน
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โดยรวมคิดเป็นร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ในปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 

2564  

 7. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามปีการศึกษา 2564  

 8. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าในโรงเรียน                    

วัดสุทธิวราราม ปีการศึกษา 2564  

 9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564  

 10. นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่กำลังเรียนอยู่ในโรงเรียนวัดสุทธิวรารามปีการศึกษา 2564  

 11. ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่ในการเลี้ยงดู อุปการะ และอบรมสั่งสอนเด็ก

อย่างใกล้ชิดที่บ้านซึ่งผู้ปกครองอาจจะเป็นบิดา มารดา หรือผู้ที่บิดามารดาไว้วางใจจนฝากบุตร - ธิดา

มาอยู่ด้วยและมีอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของนักเรียนในการเลือกให้เรียนของโรงเรียน

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับ 

 

 1. ได้องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2. ได้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน             

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่มีการสร้างและตรวจสอบครบถ้วน                   

ตามหลักการศึกษาวิจัย 

 3. ได้ทราบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 4. ได้ทราบผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 5. โรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สามารถพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพสูงขึ้นทั้งทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

 (O-NET) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน            

กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของนักเรียน เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล          

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม.ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามลำดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 3. แนวคิดเชิงระบบในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล              

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 5. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพของนักเรียน  

 6. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

 

 ความหมายของรูปแบบ 

 รูปแบบตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Model” ขณะเดียวกันคำนี้แปลเป็นภาษาไทยและนำมาใช้           

ในวงวิชาการอยู่หลายคำนอกเหนือจากคำว่า “รูปแบบ” เช่น ตัวแบบ ต้นแบบหรือแบบจำลอง เป็นต้น            

แต่ทั้งหมดจะหมายถึงสิ่งจำลองจากของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง ตัวแบบในการออกแบบรถยนต์รุ่นใหม่ 

แบบจำลองทางคณิตศาสตร์ในการคำนวณผลกระทบสิ่งแวดล้อมหรือรูปแบบการบริหารการศึกษา เป็นต้น 

ซ่ึงจากการศึกษาความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ดังนี้  

 Good V. Cater (1973: 79) เป็นบรรณาธิการได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย ดังนี้  

 1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ  

 2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียน

ได้เลียนแบบ เป็นต้น  
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 3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคิด และ

เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์

ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้  

 Bardo and Hartman (1982: 70-71) และ Tosi and Carroll (1982: 163) อธิบายความหมายของรูปแบบ

ว่า สามารถจัดกลุ่มความหมายได้ ใน 4 ลักษณะ ดังนี้  

 1. รูปแบบที่ เหมือนจริง แต่มีขนาดเล็กลงหรือย่อส่วนเพ่ือนำไปใช้ เป็นแบบอย่างใน 

การดำเนินการต่อไป 

 2. สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างชุดของปัจจัย  หรือองค์ประกอบที่สำคัญ        

ในเชิงเหตุผลเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ใด  ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอาจมีลักษณะ               

เชิงกายภาพหรือเชิงคุณลักษณะก็ได้  

 3. แบบอย่างหรือแนวทางในการกระทำหรือดำเนินการใดๆ โดยแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึง

โครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญ 

 4. สิ่งที่ พัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์  ที่จะทำให้ง่ายต่อ 

การทำความเข้าใจโดยรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมไม่ได้มีการกำหนดไว้ตายตัว             

แต่ขึ้นกับลักษณะของปรากฏการณ์และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างหรือพัฒนารูปแบบ ดังนั้น รูปแบบอาจเป็น

แบบง่ายหรือซับซ้อนก็ได้ 

 Willer (1986: 15) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการทดสอบ

ความเที่ยงตรง (validity) และความเชื่อมั่น (reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย 

 Keeves (1988: 559) นิยามความหมายรูปแบบว่า สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้อง

ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและ

กัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

 นงลักษณ์  เรือนทอง (2550: 77) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่ งที่แสดงถึงโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ทางความคิดขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ที่สำคัญของเรื่องที่ศึกษา สามารถสื่อสาร

ให้เข้าใจได้ง่ายนำเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบนำเสนอ

ในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังต่อเนื่อง 

 ทิศนา แขมมณี (2552: 101) ได้ให้ความหมายของรูปแบบสำหรับการวิจัยและพัฒนาว่า 

หมายถึง การนำแบบแผนในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งจะประกอบไปด้วย

หลักการ/แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ ที่สามารถทดสอบได้ว่าปฏิบัติ

ได้จริง และมีประสิทธิผลในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น 
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 รัตนะ บัวสนธ์ (2552: 124) กล่าวว่า รูปแบบ จำแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 

 ความหมายแรก รูปแบบ หมายถึง แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์

เหมือนของจริงตัวแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน

โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น 

 ความหมายที่สอง รูปแบบ หมายถึง แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการ              

ทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical Model” 

 ความหมายที่สาม รูปแบบ หมายถึง แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 3) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการวิธีการ

ดำเนินงาน และเกณฑ์ต่างๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ได้ 

 เรขา ศรีวิชัย (2554: 13) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง การจำลอง

ภาพองค์ประกอบที่สำคัญของปรากฏการณ์หรือลักษณะของสิ่งของโดยประกอบด้วยกระบวนการหรือ

ขั้นตอนสำคัญที่มีความสัมพันธ์กันในเชิงทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ ของปรากฏการณ์

นั้นๆ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ทดสอบหรือยอมว่าสามารถใช้เป็นแบบแผนในการดำเนินงานให้บรรลุ            

ตามเป้าหมายได ้

 ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 2) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ/

ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่างๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 จากความหมายของรูปแบบที่กล่าวมาสรุปได้ว่า.รูปแบบ หมายถึง ชุดขององค์ประกอบที่มี

องค์ประกอบย่อยและรายการรวมถึงกิจกรรมเพ่ืออธิบายวิธีการปฏิบัติงาน ที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียนอย่างเป็นขั้นตอนอันจะส่งผลให้สถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียน                

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดไว้  

 

 ประเภทของรูปแบบ 

 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประเภทของรูปแบบหลายท่านพบว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบ                  

ไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวว่า ควรมีรายละเอียดขององค์ประกอบอย่างไรรูปแบบจึงจะเหมาะสม เนื่องจาก

รายละเอียดและองค์ประกอบที่เหมาะสมของรูปแบบจะขึ้นกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษา 

และวัตถุประสงค์ในการสร้างหรือรูปแบบนั้นๆ ดังเช่น 

  

 



 

 

22 

 Smith and others (1980: 461) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 

   1.1  รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง 

หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 

   1.2  รูปแบบเสมือนจริง  (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง  เช่น                

การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลอง เครื่องบินจำลองที่บินได้ หรือเครื่องฝึกหัดบิน  

เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก  

 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จำแนกออกเป็น  

   2.1  รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 

เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชาเป็นต้น 

   2.2  รู ป แบบทางคณิ ตศาสตร์  (Mathematical Model).หรื อรู ป แบบ เชิ งปริ มาณ 

(Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้นเป็นต้น…. 

 Brown and Moberg (1980: 16 - 17) และ Keeves (1988: 561) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบ

ไว้เป็น 5 รูปแบบตรงกัน ได้แก่  

 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  (Analogue Models)  เป็นรูปแบบที่แสดงความคิดออกมา

เปรียบเทียบระหว่างองค์ประกอบของรูปแบบกับองค์ประกอบที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดปัญหา        

ที่กำลังศึกษาอยู่  รูปแบบลักษณะนี้ ใช้กันมากทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ  สังคมศาสตร์ และ           

พฤติกรรมศาสตร์  

 2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) เป็นรูปแบบที่แสดงความคิดออกมาผ่านทางภาษา

พูดและเขียน รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 

 3. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Models) เป็นรูปแบบที่แสดงความคิดเชื่อมโยงระหว่าง

ทฤษฎีกับโลกของความเป็นจริงผ่านทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น  

 4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) เป็นรูปแบบที่แสดงความคิดผ่านออก              

ทางสูตรคณิตศาสตร์หรือสมการ ซึ่งส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากใช้รูปแบบเชิงภาษา 

 5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Models) เป็นรูปแบบที่แสดงความคิดผ่านออกทางความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุระหว่าง ตัวแปรต่างๆ ของสภาพการณ ์ปัญหาใดๆ รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากด้านศึกษาศาสตร์   

 Joyce, Weil and Calhoun (2011: 25-37) ได้จัดกลุ่มรูปแบบการเรียนรู้ออกเป็น 4 กลุ่ม ตาม

พ้ืนฐานของการเริ่มต้นเรียนรู้ของมนุษย์และวิธีการเรียนรู้ประกอบด้วย  

 1. กลุ่มรูปแบบที่เน้นกระบวนการจัดการข้อมูล (The Information Processing Family) ธรรมชาติ

ของมนุษย์เริ่มต้นจากการรับรู้ การแสวงหาและจัดการข้อมูลสามารถรับรู้ปัญหาและรวบรวมวิธีการแก้ไข

ปัญหา พัฒนาหลักการและภาษาเพ่ือการสื่อสารในกลุ่มนี้จึงออกแบบการเรียนรู้เพ่ือจัดเตรียมผู้เรียนให้เรียนรู้
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ผ่านข้อมูลและหลักการ หรือให้ความสำคัญหลักการสารสนเทศและการทดสอบสมมติฐาน การคิดสร้างสรรค์ 

ความสามารถทางสติปัญญา ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ท้ังผลสัมฤทธิ์ของบุคคลและเป้าหมายของสังคม  

 2. กลุ่มรูปแบบที่เน้นปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (The Social Family) รูปแบบการสอนนี้ได้ประโยชน์

จากการสร้างสังคมการเรียนรู้ หรือเมื่อทำงานร่วมกัน วิธีการหลัก คือ การจัดการห้องเรียนเพ่ือพัฒนา

ความสัมพันธ์ของการร่วมมือ (Cooperative)  

 3. กลุ่มรูปแบบที่มุ่งพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล (The personal Family) รูปแบบนี้เริ่มจาก 

การรับรู้ตนเอง เข้าใจตนเองพัฒนาตนเองให้มีชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ือให้เป็นคนที่มี ความตระหนักในการรับรู้

อารมณ์ของตนเอง (Self-Awareness) เพ่ิมมากขึ้นและรับผิดชอบในการเดินทางไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางชีวติ             

ของตนเอง  

 4. กลุ่ มรูปแบบที่ มุ่ งพัฒนาพฤติกรรม  (The Behavioral Systems Family) มนุษย์ เริ่มมี  

การพัฒนาตนเองและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จากการรับรู้ข้อมูล วิธีการที่ตอบกับงานและผลของการทำงาน

นักจิตวิทยาได้เรียนรู้วิธีการจัดการงานและโครงสร้างการสะท้อนผลกลับอย่างง่ายๆ โปรแกรมนี้ ช่วยลด 

ความกลัว เรียนรู้การอ่านและการคำนวณพัฒนาทักษะทางสังคมและกีฬาสร้างความผ่อนคลายแทนอาการ

วิตกกังวลเรียนรู้ความซับซ้อนของสติปัญญา สังคมและทักษะทางกายภาพ รูปแบบนี้สนใจการสังเกต

พฤติกรรมและความชัดเจนของภาระงาน  

 บรรจง เจริญสุข (2552: 68) กล่าวถึงประเภทของรูปแบบว่า มีหลายประเภทด้วยกันในแต่ละสาขา          

ก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้

การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็น

นามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ 

รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ  และ

รูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น 

 จากประเภทของรูปแบบที่กล่าวมาสรุปได้ว่า รูปแบบสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท

ได้แก่ รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบเชิงแผนผัง รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบ         

เชิงสาเหตุ.รูปแบบที่เน้นกระบวนการจัดการข้อมูล รูปแบบที่เน้นปฏิสัมพันธ์ทางสังคม รูปแบบที่มุ่งพัฒนา

บุคลิกภาพของบุคคล และรูปแบบที่มุ่งพัฒนาพฤติกรรม.....  

 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้หลายท่าน ดังนี้  

 Bardo and Hartman (1982: 64) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า        

การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม 

และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้นๆ 
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ตัวอย่าง เช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิดเป็นรูปแบบที่แสดงองค์ประกอบย่อย

ของระบบซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

 1. ปัจจัยนำเข้า  

 2. กระบวนการ  

 3. ผลผลิต  

 4. ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม   

 Keeves (1988: 561-565) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  

 1. หลักการของรูปแบบมีลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการกำหนดกระบวนการหรือ

วิธีการและกิจกรรมการดำเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 

 2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละ

กิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้มีลักษณะสำคัญ ได้แก่ มีความชัดเจน

และเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้ รวมถึงสามารถทำความเข้าใจได้และมีเกณฑ์มาตรฐานรองรับ 

 3. วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในรูปแบบ 

โดยเรียงลำดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน 

 4. การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเป็นวิธีการ เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของรูปแบบ

นั้นประสบความสำเร็จเพียงใด เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ามีปัญหา

และอุปสรรคในการดำเนินงานตามรูปแบบนั้นอย่างไร 

 ธีระ รุญเจริญ (2550: 12) กล่าวว่า รูปแบบมีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ  

 1. หลักการของรูปแบบ 

 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

 3. ระบบและกลไกของรูปแบบ  

 4. วิธีดำเนินการของรูปแบบ  

 5. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

 6. เงื่อนไขของรูปแบบ   

 สมาน อัศวภูมิ (2550: 10) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบที่ดีควรจะประกอบ 

ไปด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใดๆ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องรู้ว่าจะออกแบบ

รูปแบบการดำเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไป ก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา เพ่ือแก้ปัญหา

อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นมาก็เพ่ือให้การดำเนินงาน          

ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น  
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 2. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพื่อให้การดำเนินงานของรูปแบบเป็นไปตาม                 

ที่วัตถุประสงค์กำหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องกำหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้นๆ บนฐานของทฤษฎีและ

หลักการใดบ้าง เช่น หลักการประการหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ต้องร่วมกัน

รับผิดชอบ หมายความว่า คุณภาพภายในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกัน

รับผิดชอบ เป็นต้น  

 3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้ พัฒนารูปแบบต้ องออกแบบระบบงานของรูปแบบ เพ่ื อเป็ นกลไก                        

ในการดำเนินงานของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การตั้งคณะกรรมการต่างๆ และที่จำเป็นพร้อมกับ        

การกำหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์ของการทำงานร่วมกันของระบบเหล่านั้นเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์

ของรูปแบบ  

 4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ โดยกำหนดภารกิจหลัก กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมอ่ืนๆ             

ที่ต้องดำเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

 5. แนวทางการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผล

รูปแบบ ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบว่าเป็นไปตามที่กำหนด

หรือไม่เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบรูปแบบ  

 6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง อธิบายคำศัพท์เฉพาะที่นำมาใช้ออกแบบรูปแบบเพ่ือ 

สื่อความให้ตรงกันในการนำรูปแบบไปใช้ 

 7. ระบุเงื่อนไขการนำไปใช้ เนื่องจากรูปแบบทุกรูปแบบมีข้อจำกัด ดังนั้น ผู้ออกแบบรูปแบบ       

ควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบไปใช้ประสบผลสำเร็จ และข้อควรระมัดระวัง เพ่ือป้องกันปัญหา        

ที่อาจจะเกิดขึ้น เป็นต้น  

 พิสณุ ฟองศรี (2553: 29-30) กล่าวว่า รูปแบบควรมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ  

 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

 2. ตัวแปรหรือสาระสำคัญของรูปแบบ  

 3. ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างตัวแปรอย่างเป็นระบบ  

 สุนันทา แก้วสุข (2553: 4) เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  

 1. บริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อม ปรัชญา นโยบาย วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ 

ในการดำเนินงานหลัก 

 2. ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา งบประมาณหลักสูตร อาคารสถานที่ 

ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการที่ใช้ 

 3. กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอนกระบวนการวิจัย 

กระบวนการบริหารวิชาการแก่สังคม และกระบวนการการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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 4. ผลผลิต ด้านปริมาณและคุณภาพในทุกๆ ด้านของกระบวนการ 

 5. ผลลัพธ์ ได้แก่ ความศรัทธาของประชาชนและการสนองด้านกำลังคนของประเทศ 

 คัมภีร์ สุดแท้ (2553: 85-86) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่  2 กระบวนการพัฒนาการบริหาร                 

งานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบย่อย 

 แววศิริ วิวัจนสิรินทร์ (2554: 94-95) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 องค์ประกอบคือ 1) การรวมคนรวมพลัง 2) การร่วมคิด

ร่วมวางแผน 3) การร่วมทำร่วมปฏิบัติการ 4) การร่วมสรุปเป็นบทเรียน 5) การร่วมรับผลจากการกระทำและ

ร่วมยกย่องเชิดชูผู้มีผลงาน 

 เลขาธิการสภาการศึกษา (2554: 76-77) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบสำคัญของรูปแบบมีอยู่          

2 ส่วน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรในการทำหน้าที่ของรูปแบบ

เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู่ และล่มสลายของรูปแบบ                

ที่สร้างขึ้น โดยได้ให้รายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้..... 

   วัตถุประสงค์ของรูปแบบ อาจจะมีวัตถุประสงค์เดียวหรือหลายวัตถุประสงค์ก็ได้ โดยจะมี

ขอบเขตกว้างหรือจำกัดก็ได้  ซึ่งหมายความว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบที่ครอบคลุม                  

งานทั้ งหมดที่ องค์การกำลั งดำเนิ นการอยู่ห รือ เป็ น เพียงส่ วนหนึ่ งของงานทั้ งหมดก็ ได้  ใน 

การตั้งวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น อาจจะกำหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ที่จะดำเนินการหรือ

ผลผลิตที่ต้องการให้เกิดขึ้นก็ได้ และวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นนี้จะเป็นเป้าหมายในการออกแบบกลไก                   

การทำงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

   กลไกของรูปแบบเป็นองค์ประกอบของระบบงานที่มีความเป็นอิสระจากกันและกัน              

แต่ทำงานสัมพันธ์กันและพ่ึงพาอาศัยกันในการทำงานตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ซึ่งเปรียบเสมือน

การทำงานของเครื่องยนต์ที่ออกแบบไว้เพ่ือให้ส่วนประกอบต่างๆ  ทำงานตามหน้าที่เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องยนต์  อย่างไรก็ตามการออกแบบรูปแบบไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ                    

ที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององค์การหรืองานบางส่วนขององค์การก็ตาม  ผู้ออกแบบไม่สามารถที่จะ

ออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้นๆ ได้ทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความสลับซับซ้อน 

มากเกินไป ดังนั้นการออกแบบรูปแบบจึงกำหนดเฉพาะองค์ประกอบสำคัญของระบบนั้นๆ  เท่านั้น            

โดยมีสมมุติฐานว่า หากองค์ประกอบเหล่านั้นทำหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้แล้ว  การดำเนินงาน                   

ขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ค่อนข้างจะแน่นอน 
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 วิภา ทองหงำ (2555: 283-287 ) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การประกันคุณภาพการศึกษา มีจำนวน 22  ตัวแปร 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน มีจำนวน 10 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 

การนิเทศการศึกษา มีจำนวน 4 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 5 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีจำนวน 

3 ตัวแปร 

 จีระพงษ์ หอมสุวรรณ (2556: 126) ได้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม           

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย             

4 องค์ประกอบ ได้แก่  

 องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) หลักความไว้วางใจ                

2) หลักการติดต่อสื่อสาร 3) หลักการทำงานเป็นทีม 4) หลักการตัดสินใจร่วมกัน และ 5) หลักกระจาย

อำนาจ 

 องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการ

วิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ 2) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นกรรมการ 3) ผู้แทนหัวหน้าแผนกวิชา

เป็นกรรมการ 4) ผู้แทนครูเป็นกรรมการ 5) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ 6) ผู้แทนศิษย์เก่า         

เป็นกรรมการ 7) ผู้แทนชุมชนเป็นกรรมการ และ 8) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยที่ได้รับมอบหมาย 

กรรมการและเลขานุการ 

 องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย งานบริหารทรัพยากร 

2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) งานวิชาการ 5) งานความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการ และ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชนองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ ขั้นตอนที่ 3 การอำนวยการ 

ขั้นตอนที ่4 การนำแผนไปปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล และข้ันตอนที ่6 การปรับปรุงและพัฒนา 

 จากองค์ประกอบของรูปแบบที่กล่าวมาสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบจะประกอบด้วย

องค์ประกอบอะไร จำนวนเท่าใด มีโครงสร้าง และความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์           

ของปัจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยและหลักการ

พ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น  ๆ  เป็นหลัก ซึ่ งควรประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) องค์ประกอบหลัก 4) องค์ประกอบย่อย 5)  วิธีดำเนินการหรือรายการปฏิบัติ

และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้  
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 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

 มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนารูปแบบไว้หลายท่าน ดังนี้  

 Willer, D. (1986: 83) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบว่า เป็นกระบวนการในการสร้างหรือพัฒนา

แบบจำลอง นอกจากนี้การวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนารูปแบบพบว่าไม่สามารถกำหนดแน่นอน

ตายตัวได้แต่ขึ้นกับรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือสิ่งที่ เราจะพัฒนารูปแบบนั้นๆ  ซึ่งส่วนใหญ่

ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  

 1. การศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพ้ืนฐาน (รวมถึงองค์ประกอบและสภาพจริง

โดยอาจใช้วิธีการสัมมนาก็ได้ ) และระบุปัญหาและความต้องการจำเป็น เพ่ือการสร้างรูปแบบเบื้องต้น                     

(อาจเป็นลักษณะทางเลือกก็ได้)  

 2. การตรวจสอบ/ทดสอบรูปแบบ (ความเหมาะสมความตรงของรูปแบบ และการยอมรับ) ประมวล

ความคิดเห็นจากการตรวจสอบ (ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมมนาก็ได้) และเปรียบเทียบรูปแบบกับองค์ประกอบและ

ภารกิจจริงหรือทดสอบ  

 3. ทบทวนและปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้สมบูรณ์  

 Keeves (1988: 560) กล่าวถึงหลักกว้างๆ ในการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 1) รูปแบบ 

ควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบ 

ธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง             

ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล             

ที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล    

เชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้น 

นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้  ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  

4) นอกจาก คุณสมบัติต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และ            

การสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ด้วย 

 Joyce and Weil (2009: 13-15) กล่าวว่าในการพัฒนารูปแบบนั้นเป็นการพัฒนาที่ต้องมีทฤษฎี

มารองรับ และต้องมีการทดสอบและตรวจสอบคุณภาพก่อนนำไปเผยแพร่ การออกแบบรูปแบบ อาจทำได้

ทั้งในแนวกว้างและวัตถุประสงค์เฉพาะ โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบประกอบด้วยขั้นตอน

ของการดำเนินการ 3 ระยะได้แก่ 1) การศึกษาความต้องการพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบ 2) การนำ

รูปแบบไปทดลองใช้นำร่องการศึกษาประสิทธิภาพและ 3) การประเมินผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอน           

ซึ่งมีรายละเอียดการปฏิบัติ ดังนี้  

 1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานโดยการวิเคราะห์บริบทที่ เกี่ยวข้อง เช่น สภาพทั่วไปที่ เป็นปัญหา              

ความต้องการพัฒนา การวิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการที่จำเป็นของผู้เรียนบริบทแวดล้อมและปัจจัย          

ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ และข้อค้นพบจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวคิดทางการศึกษา
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ตลอดจนศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาจากเอกสารหรือผลการวิจัยหรือการสังเกตและ 

การสอบถามผู้เกี่ยวข้อง  

 2. กำหนดกรอบแนวคิด หลักการเป้าหมาย และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของรูปแบบให้สอดคล้องกับ

ข้อมูลพ้ืนฐานและทฤษฎีการเรียนรู้และสัมพันธ์องค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบระเบียบ

สอดคล้องกัน ทั้งนี้การกำหนดเป้าหมายของรูปแบบจะช่วยให้ผู้สอนสามารถเลือกรูปแบบไปใช้ให้ตรงกับ

วัตถุประสงค์ของการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุผลสูงสุด  

 3. กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบการเรียนการสอนไปใช้ประกอบด้วยรายละเอียดเงื่อนไข         

ต่าง ๆ เกี่ยวกับผู้เรียนรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและผู้สอนจะต้องเตรียมงานหรือจัดสภาพการเรียน 

การสอนอย่างไร เพ่ือให้การใช้รูปแบบการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 4. ทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้นโดยทั่วไปจะใช้วิธีการประเมินความเป็นไปได้

ในเชิงทฤษฎี โดยคณะผู้เชี่ยวชาญซึ่งจะประเมินความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่างๆ และ

ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการโดยการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง           

โดยใช้การวิจัยเชิงทดลอง  

 5. ปรับปรุงรูปแบบโดยดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้โดย 

การปรับปรุงรูปแบบในระยะนี้ใช้ผลจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 

ท่าน เป็นข้อมูลในการปรับปรุง และขั้นตอนหลังนำรูปแบบไปทดลองใช้โดยการปรับปรุงรูปแบบในระยะนี้            

อาศัยข้อมูลจากการทดลองใช้กับกลุ่มที่คล้ายกลุ่มตัวอย่าง โดยการทดลองนำร่องเพ่ือศึกษาความเหมาะสม

ความเป็นไปได้และระยะเวลาเป็นตัวชี้นำในการปรับปรุง  

 6. การนำรูปแบบที่สมบูรณ์แล้วไปใช้อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือศึกษาผลของการใช้รูปแบบในลักษณะ             

ของการวิจัยเชิงทดลองกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 4 กลุ่มโดยเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติ ทั้ง 3 ระยะ แล้วจะได้รูปแบบ

ที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะนำไปใช้ได้จริง รวมทั้งมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาได้จริงและ

พร้อมสำหรับการนำเสนอรูปแบบได้ต่อไป 

 Seels and Richey (1994: 21) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์เรียนรู้

ประกอบด้วยขั้นตอน 5 ขั้นตอน คือ การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การนำไปใช้ 

(Utilization) การดำเนินการ (Management) และการประเมินผล (Evaluation) 

 Strickland (2006: 125) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ว่าประกอบด้วยขั้นตอน 

การดำเนินการอย่างเป็นระบบ  5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ 

(Design) การพัฒนา (Development) การนำไปทดลองใช้  (Implement) และการประเมินผล 

(Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE Model” 
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 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550: 114-116) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 

วิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีข้ันตอนในการสร้างและพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 

1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 2) สร้างรูปแบบโดยการจัดทำร่างรูปแบบ ตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคู่มือการดาเนินการตามรูปแบบ 

ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) การทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ 

 ทิศนา แขมมณี (2552 : 84) สรุปขั้นตอนสำคัญในการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ข้อค้นพบจากการวิจัย ตลอดจนข้อมูล           

ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต การสอบถามจากผู้เกี่ยวข้อง  

 2. การกำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอื่น ๆ ของรูปแบบให้สอดคล้องกับข้อมูล

พ้ืนฐาน และสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 3. การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช ้ประกอบด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไข

ต่างๆ เพ่ือประสิทธิภาพในการใช้รูปแบบ  

 4. การประเมินรูปแบบเป็นการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปมี 2 วิธี 

ได้แก่ 1) การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ จึงจะประเมินความสอดคล้องภายใน

ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ และ 2) การประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติด้วยการนำไปทดลองใช้               

ในสถานการณ์จริงด้วยการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง  

 5. การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ (1) ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ โดยผลจาก

การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็นข้อมูลในการปรับปรุง และ (2) ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช้

โดยนำข้อมูลจากการทดลองมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพสูงสุด 

 รัตนะ บัวสนธ์ (2552: 24-25) กล่าวไว้ว่า การพัฒนารูปแบบมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจสังเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการหรือการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัย เพ่ือหาคำตอบเกี่ยวกับสภาพความต้องการผลิตภัณฑ์รวมทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ์              

ที่ต้องการพัฒนา  

 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นการนำความรู้หรือผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนา

ผลิตภัณฑ์โดยให้มีลักษณะหรือรูปแบบตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการสร้างหรือพัฒนา

ผลิตภัณฑ์นี้ อาจต้องใช้บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดเมื่อสร้าง

ผลิตภัณฑ์เสร็จแล้วก็จะต้องนำไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ต่อไป 

 ขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ เป็นการทำผลิตภัณฑ์ดังกล่าวไปทดลองใช้กับ

กลุ่มเป้าหมายการดำเนินงานในขั้นตอนนี้  จะมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 

Design)ว่าจะใช้แบบแผนใดจึงจะเหมาะสม ควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้ดีและทำให้การวิจัยเกิด 

ความตรงภายใน (Internal Validity) ได้มากที่สุด 
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 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลสรุป เป็นการประเมินผลผลิตภัณฑ์ในภาพรวมทั้งหมดซึ่งประเมิน

ทั้งตัวผลิตภัณฑ์ กระบวนการใช้ผลิตภัณฑ์ ผลที่ได้จากใช้ผลิตภัณฑ์ ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ผลที่ได้

จากการประเมินจะนำไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป  

 มนต์ชัย เทียนทอง (2555: 362-366) ได้สรุปขั้นตอนการวิจัยและพัฒนารูปแบบทางการศึกษา

ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์ความต้องการ (Needs Analysis) 2) ออกแบบนวัตกรรม 

(Innovation Design) 3) พัฒนานวัตกรรม (Innovation Development) 4) รับรองนวัตกรรมต้นแบบ 

(Verify the Innovative Prototype) 5) ทดลองใช้ขั้นต้น (Preliminary) 6) ปรับปรุงคุณภาพ (Quality 

Revision) 7) ทดลองใช้ภาคสนาม (Field Test) 8) สรุปผลและเผยแพร่ (Conclusion and Dissemination) 

 สมยงค์ แก้วสุพรรณ (2552: 138-145) ได้พัฒนาและนำสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ 

 1. วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล 

 2. สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์ 

 3. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกัน 

คุณภาพการศึกษา 

 บุญชม ศรีสะอาด (2556: 104-106) กล่าวไว้ว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทำได้ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบ

ตามสมมติฐานโดยศึกษาค้นคว้าทฤษฎีและความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือ         

เรื่องอ่ืน และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้

สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ต่างๆ 

ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้นหรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนา

รูปแบบนั้นต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญและการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

รูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างรูปแบบขึ้นก่อนแล้วปรับปรุง โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ

จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิดรูปแบบหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องทำการศึกษาองค์ประกอบย่อย

หรือตัวแปรแต่ละตัวและคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรสำคัญ ประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของ

รูปแบบก็ได้ หัวใจสำคัญของขั้นนี้อยู่ที่การคัดเลือกองค์ประกอบในรูปแบบ ซึ่งเป็นตัวแปรหรือกิจกรรม 

เพ่ือให้ได้แบบที่เหมาะสม ผู้วิจัยควรกำหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบ

ที่ไม่ซับซ้อนสามารถนำไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัวแต่สามารถอธิบายผลได้มาก และ         

ในการวิจัยบางเรื่องจำเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
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 2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้วจำเป็นต้อง

ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยรากฐาน

ทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืนและผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้วหรือแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจาก

ผู้ เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่ งจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูล                   

ในสถานการณ์จริง หรือทำการทดลอง นำไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสม

หรือไม่ (ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้คำว่า การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) 

 จากการพัฒนารูปแบบที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบขึ้นอยู่กับการพิจารณา                

ความเหมาะสมของรูปแบบ.การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างหลักการ แนวคิดของรูปแบบกับ

ประเด็นปัญหา โดยมีขั้นตอนที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัญหา

หรือการศึกษาหรือการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ  

3) การทดลองใช้รูปแบบ และ 4) การประเมินรูปแบบในภาพรวมและนำเสนอรูปแบบ. 

 สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการพัฒนารูปแบบที่นำเสนอนี้ไปประยุกต์ใช้ใน 

การกำหนดขั้นตอนการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย.1) การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของ

รูปแบบ 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ 3) การทดลองใช้รูปแบบโดยการนำรูปแบบไปทดลองใช้                    

ในสถานการณ์จริงและศึกษาผลจากการทดลองใช้รูปแบบ และ 4) การประเมินรูปแบบ. 

 

 การตรวจสอบรูปแบบ 

 มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบไว้ ดังนี้  

 อุทุมพร จามรมาน  (2550: 23) กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว้ว่าควรตรวจสอบใน

คุณลักษณะ 2 ประการ ได้แก่  

 1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้องและเหตุผลระหว่างตัวแปร 

 2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว  ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ

ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Sample, Sites) หรืออ้างอิงจาก

กลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรได้ โดยผลการตรวจสอบนำไปสู่คำตอบ 2 ประการ คือ 1) การสร้างรูปแบบใหม่ 

2) การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 

 สมาน  อัศวภูมิ (2550 : 9) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ 

การวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธี ดังนี้  

 1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ           

15 - 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม

ต่าง ๆ  
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 2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่งแล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมิน

รูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป  

 3. ตรวจสอบโดยการทดลองโดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือ

เหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปใช้

ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว                 

ผู้วิจัยควรได้ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเติมพร้อมกับสรุปข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เห็นว่า

สำคัญต่อรูปแบบ และการนำรูปแบบไปใช้ต่อไป 

 มนต์ชัย เทียนทอง (2555: 364) กล่าวถึงการตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาว่า         

มีลักษณะและมีคุณภาพสอดคล้องตามวัตถุประสงค์หรือไม่  ซึ่งมีขั้นตอนย่อยๆ  คือ ตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงสภาพ และการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ การตรวจสอบสภาพเบื้องต้นของนวัตกรรม

ต้นแบบโดยผู้วิจัยเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสภาพ ด้วยการพิจารณาลักษณะของนวัตกรรมต้น

แบบอย่างละเอียด เปรียบเทียบกับรูปแบบและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ รวมถึงการทดลองใช้ด้วย                 

ตัวผู้วิจัยเอง เพ่ือประเมินผลการใช้งานเบื้องต้น หลังจากนั้นจึงนำนวัตกรรมต้นแบบที่ผ่านการปรับปรุง

แล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญรับรอง ใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3-5 คน โดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ หรืออาจจะใช้

วิธีการสนทนากลุ่มก็ได้ 

 จากการตรวจสอบรูปแบบที่กล่าวมาสรุปได้ว่า แนวคิดการตรวจสอบรูปแบบ มีหลายแนวทาง 

ทั้งการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา การสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การตรวจสอบโดยการทดลองโดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือ

เหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้เกี่ยวข้อง  

 สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา        

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม        

โดยการสนทนากลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ  (Focus Group Discussion) และตรวจสอบคู่มือการใช้รูปแบบ             

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด           

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 คำว่า “การจัดการ” หรือ “Management”  หมายถึง การใช้ทรัพยากรในการดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีอีกคำ คือคำว่า การบริหาร หรือ “Administration” หมายถึง  

การกำหนดนโยบาย หรือแนวทาง การสั่งการ การอำนวยการ การสนับสนุน และตรวจสอบให้สามารถ

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ นักวิชาการหลายคนกล่าวว่า. การจัดการ (Management) และ                  

การบริหาร (Administration) 2 คำนี้ สามารถใช้แทนกันได้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารจัดการ. ดังนี้    

 Sergiovanni (2001: 1-3) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการมีลักษณะเป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกับผู้อ่ืนหรือโดยผู้อ่ืน เพ่ือให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ปราณี กองทิพย์ (2550: 2) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการใช้ศาสตร์และศิลป์

ของผู้นำเพ่ือตัดสินใจใช้ทรัพยากรทั้ งมวลให้ เหมาะสมกับการดำเนินงานจนประสบความสำเร็จ                     

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550: 5) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการใน 

การประสานงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยประสิทธิภาพ วัดจาก

ทรัพยากรที่ใช้กับผลผลิตที่ได้ถ้าได้ผลผลิตมากโดยใช้ทรัพยากรน้อย หรือประหยัดที่สุดก็ถือว่ามีประสิทธิภาพ            

ส่วนประสิทธิผลวัดจากความสามารถในการบรรลุ เป้าหมายขององค์การซึ่งมักใช้เวลาระยะยาว บางครั้ง           

การปฏิบัติงานอาจมีประสิทธิภาพ แต่ไม่มีประสิทธิผลหากองค์การใดสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล แสดงว่าองค์การนั้นมีประสิทธิภาพสูง 

 จันทรานี สงวนนาม (2551: 23-25) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ คือ การทำกิจกรรม              

โดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การดำเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2551: 13) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง ศิลป์ในการดำเนินงาน

ร่วมกันของคณะบุคคลซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารองค์การ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดองค์การ 

การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการให้ดำเนินไปตามนโยบาย จนบรรลุนโยบายจนบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การที่วางไว้ได้อย่างประหยัดและมีประสิทธิผลสูงสุด 

 พันทพร  หาญวิทยสกุล (2552: 2) ให้ความหมายของการบริหารจัดการไว้ คือ  

 1. การบริหารจัดการเป็นศาสตร์และศิลป์ ในแง'ของศาสตร์นั้นเนื่องจากการบริหารจัดการ              

เป็นความรู้ที่สามารถถ่ายทอด มีหลักเกณฑ์ สามารถพิสูจน์ความจริงได้ ตลอดจนได้รับ การศึกษาค้นคว้ากัน

อย่างต่อเนื่อง ส่วนในแง่ของการเป็นศิลปีซึ่งหมายถึง การประยุกต์เอาความรู้มาใช้ในการเกิดประโยชน์ 
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เพราะการบริหารจัดการในองค์การแต่ละองค์การมีปัจจัยที่แตกต่างกัน ดังนั้นศาสตร์หรือความรู้ในด้าน 

การบริหารจัดการเพียงอย่างเดียวจึงไม่สามารถจะนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์การได้ จึงจำเป็นต้อง

ประยุกต์ความรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์การแต่ละองค์การ เมื่อเป็นเช่นนี้การบริหารจัดการ

องค์การที่มีประสิทธิผล ผู้จัดการจำเป็นต้องมีความรู้ และหลักเกณฑ์ในเชิงของศาสตร์ในขณะเดียวกันต้องมี

ทักษะที่จะประยุกตศ์าสตร์นั้นให้เหมาะสมกับองค์การหรือสภาพแวดล้อมขององค์การด้วย…… 

 2. การบริหารจัดการเป็นกระบวนการมีลักษณะเป็นขั้นตอนที่มีความเกี่ยวข้องกับจุดมุ่งหมาย           

มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ แต่ละขั้นตอนมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน อันประกอบด้วย การวางแผน          

การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  

 3. การบริหารจัดการเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้มีการออกแบบงานต่างๆ ขององค์การเพ่ือสนับสนุน

และชี้แนวทางในการทำงานของบุคคลและกลุ่มบุคคลในองค์การให้สนองต่อเป้าหมายขององค์การ การบริหาร

จัดการในความหมายนี้ จึงให้ความสำคัญกับบุคคลและคุณภาพชีวิต 

 สมคิด บางโม (2553 : 61) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ 

อุปกรณ์ ขององค์การ และนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิผล 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า.การบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางหรือกระบวนการบริหารงาน  

ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ การบริหารจัดการ ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ.การคิด

หรือการวางแผน การดำเนินงาน การกำกับติดตามและการประเมินผลโดยมีเป้าหมายในการดำเนินงาน

อย่างชัดเจนและเกิดประสิทธิผลสูงขึ้น...........  

 

 ความสำคัญของการบริหารจัดการ 

 ความสำคัญของการบริหารจัดการ มีนักวิชาการด้านการบริหารหลายท่านได้ให้ทัศนะไว้ ดังนี้. 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2550: 15) กล่าวไว้ว่าในอดีตที่ผ่านมานั้น ถ้าพูดถึงความสำคัญของการบริหาร

จัดการ คนส่วนมากมักจะเห็นตรงกันว่า การบริหารจัดการนั้นเป็นสิ่งจำเป็น และสำคัญสำหรับองค์การ         

ต่างๆ แต่แม้กระนั้นก็ตาม คนจำนวนไม่น้อยยังคงเข้าใจกันผิดๆ ว่า การบริหารจัดการเป็นเรื่องที่  

ไม่จำเป็นต้องศึกษามากนัก ทั้งนี้เพราะมีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องนักว่า การบริหารจัดการคงไม่มีอะไรมากไป

กว่าสิ่งที่เป็นสามัญสำนึกธรรมดา แต่ต่อมาทุกฝ่าย ต่างยอมรับกันว่าการที่สังคมเศรษฐกิจของประเทศจะ

เจริญรุดหน้าไปได้ไกลดีเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การต่างๆ เป็นสำคัญ ซึ่งประสิทธิผล           

ขององค์การเหล่านี้ จะมีมากน้อยเพียงใดนั้น แท้จริงแล้วต่างก็ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการว่า มีประสิทธิผลดี

เพียงใดเป็นสำคัญ การบริหารจัดการจะเป็นปัจจัยกำหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ โดยตรง 

โดยจะคอยชี้นำและกำกับให้องค์การต่างๆ ทำงานโดยมีประสิทธิผล สามารถตอบสนองความต้องการของ

กลุ่มต่างๆ และสังคมได้ การบริหารจัดการถือได้ว่าเป็นงานที่สำคัญยิ่งที่จะทำให้องค์การบรรลุผลสำเร็จได้ 

โดยมีส่วนร่วม ทั้งนี้เพราะแม้ว่าผู้ปฏิบัติงานในจุดต่างๆ จะทำงาน ในหน้าที่การงานที่เป็นงานด้านเทคนิคได้
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ดีก็ตาม ถ้าหากไม่ประสานหรือสอดคล้องกับงานที่กระทำโดยฝ่ายอื่นๆ หรือไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์

ภายนอกที่อยู่ไกลออกไป ก็ย่อมจะทำให้งานต่างๆ ล้มเหลวไม่สามารถก่อให้เกิดผลสำเร็จให้กับกิจการได้. 

 พันทพร หาญวิทยสกุล (2552: 4-5) ให้ความสำคัญของการบริหารจัดการไว้ ดังนี้  

 1. การบริหารจัดการมีผลต่อความสำเร็จขององค์การ แม้ว่าการบริหารจัดการเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ

มองเห็นได้แต่ผลจากการบริหารจัดการเป็นสิ่งที่วัดผลและประเมินผลได้ เนื่องจากมีการกำหนดวัตถุประสงค์               

ในการบริหารจัดการเอาไว้อย่างชัดเจน องค์การใดก็ตามที่มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร                  

ขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร ทางการเงินและวัตถุดิบต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลแล้ว 

องค์การที่จัดตั้งขึ้นนั้น ย่อมประสบผลสำเร็จสามารถดำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมาย                

ที่ตั้งไว้อย่างแน่นอน 

 2. การบริหารจัดการทำให้ การใช้ทรัพยากรมีความคุ้ มค่ า เนื่ องจากการบริหารจัดการ                       

เป็นกระบวนการที่มีระบบ มีขั้นตอนในการดำเนินการ มีการวางแผนในการดำเนินการทำให้การใช้ทรัพยากร

ขององค์การมีประสิทธิผลในการใช้ยิ่งขึ้น เพราะก่อนที่จะใช้ทรัพยากรขององค์การ ต้องมีการวางแผนการใช้ 

ไว้ล่วงหน้า มีการควบคุมการใช้ และมีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรด้วยว่าคุ้มค่าตามไปด้วย  

 3. การบริหารจัดการทำให้เกิดประสิทธิผลในการผลิตเพราะการบริหารจัดการเป็นกิจกรรมที่มี 

การออกแบบงานด้านต่างๆ ขององค์การทำให้การทำงานของบุคลากรในองค์การมีความชัดเจน มีการแบ่ง

หน้าที่และความรับผิดชอบในการทำงานของบุคลากร มุ่งเน้นที่จะส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร จึงมีผล

ต่อประสิทธิผลในการผลิตผลผลิตขององค์การนั้นๆ ให้มีประสิทธิผลตามไปด้วย  

 4. การบริหารจัดการทำให้คุณภาพชีวิตของบุคลากรดีขึ้น เนื่องจากการบริหารจัดการจะเกี่ยวข้อง

กับการอำนวยการและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะเน้นในการสร้างขวัญและกำลังใจ การส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพของบุคลากร เช่น การอบรม การศึกษาต่อ ส่งผลทำให้ คุณภาพชีวิตของพนักงาน              

ที่ทำงานในองค์การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

 5. การบริหารจัดการเป็นการแสวงหาวิธีการทำงานที่ดีที่สุด การบริหารจัดการที่ดี  ต้องมี 

การคิดค้นวิธีการในการทำงานที่ดีที่สุดให้กับองค์การ เช่น การลดขั้นตอนในการทำงาน การทำงานไม่ซ้ำซ้อน          

การทำงานไม่ผิดพลาด และสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการทำงาน ได้ในทุกขั้นตอนว่ามีปัญหาอุปสรรค

อะไรในการทำงานนั้นๆ  

 6. การบริหารจัดการก่อให้เกิดการจ้างงาน เพราะองค์การทุกองค์การจะเกิดบรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตั้งเอาไว้ได้ต้องมีทรัพยากรมนุษย์มาเกี่ยวข้องด้วย องค์การจึงจะดำเนินกิจการขององค์การได้ ดังนั้น

องค์การต่างๆ จึงต้องมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ เช่น การสรรหา การจ้างงาน การกำหนด

และมอบหมายหน้าที่การทำงานจากที่กล่าวมาแล้ว สรุปความสำคัญของการบริหารจัดการได้ว่า การบริหาร

จัดการเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญสำหรับองค์การต่างๆ เป็นปัจจัยกำหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผล           

ขององค์การ เป็นศิลปะในการใช้คนใช้เงิน วัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการทำให้ 
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การใช้ทรัพยากรมีความคุ้มค่า ทำให้คุณภาพชีวิตของบุคลากรที่เกี่ยวข้องดีขึ้นเป็นการแสวงหาวิธีการ

ทำงานที่ดีที่สุด การบริหารจัดการยังก่อให้เกิดการจ้างงานและความเจริญก้าวหน้าขึ้นตามลำดับ และเรื่อง                

การบริหารจัดการจำเป็นต้องใช้หลักวิชาการช่วยไม่ใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียว 

 สมคิด บางโม (2553: 63 - 64) กล่าวว่า การบริหารจัดการนั้นมิใช่เป็นการทำงานเพ่ือให้งานเสร็จ

สิ้นไปแต่เพียงอย่างเดียว ในภาวะปัจจุบันซึ่งวิทยาการก้าวหน้าประชากรเพ่ิมขึ้น การแข่งขันมีมากขึ้น เรื่อง

การบริหารจัดการจึงจำเป็นต้องใช้หลกัวิชาการช่วย มิใช่ใช้ประสบการณ์แต่เพียงอย่างเดียว การศึกษาวิชาการ

บริหารจัดการและการบริหารงาน โดยใช้หลักวิชาการ มาประยุกต์ให้เหมาะสมกับงานย่อมจะเกิดคุณค่า และ

ความสำคัญหลายประการ ดังนี้  

 1. ในด้านการประหยัด หมายถึง จะทำให้การใช้จ่ายเงินทุนเกิดประโยชน์สูงสุด ได้ผลตอบแทน

สูงสุด ประหยัดทั้งคน เงิน วัสดุ สิ่งของ และเวลา  

 2. ในด้านประสิทธิผลการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือที่คาดหวังไว้ เรียกว่า 

การบริหารจัดการงานนั้นมีประสิทธิผลแต่ผลสำเร็จของงาน ดังกล่าวนี้อาจไม่ประหยัดหรือไม่มีประสิทธิผลได้

หากไม่ใช้หลักวิชาการ เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ  

 3. ในด้านประสิทธิผล หมายถึง การทำงานได้สำเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และให้ได้รับ

ประโยชน์สูงสุดโดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด นักวิชาการบางท่านให้ข้อคิดว่า งานที่สำเร็จและถือว่ามีประสิทธิผลนั้น 

จะต้องคำนึงถึงความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาของบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย และได้เสนอในเชิงสมการ

คณิตศาสตร์  

 4. ด้านความเป็นธรรม การบริหารจัดการงานหากปฏิบัติตามความพอใจของผู้จัดการ โดยไม่ได้ยึด

หลักเกณฑ์และทฤษฎีต่างๆ เป็นหลัก ย่อมจะก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมขึ้น โดยมิได้ตั้งใจทำให้ขวัญ                  

ในการทำงานของคนในหน่วยงานไม่ดี ซึ่งจะส่งผลไปถึงคุณภาพของงานที่ปฏิบัติด้วย 

 5. ด้านเกียรติยศชื่อเสียง ผู้จัดการที่ดีมีประสิทธิผลในทุกสาขางานและในทุกระดับย่อมจะเป็น         

ผู้ได้รับการยกย่องสรรเสริญ ตรงข้ามกลับผู้จัดการที่บริหารงานตามใจตัวเอง ปราศจาก หลักเกณฑ์ เล่นพวก 

เล่นพ้อง การศึกษาวิชาการบริหารจะช่วยให้ มีความเข้าใจลึกขึ้งขึ้น มองเห็นลู่ทางที่จะบริหารงานให้ลุล่วงไป

อย่างมีประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารจัดการมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร ถ้าองค์กรใดขาด

ระบบการบริหารจัดการที่ดีอาจจะทำให้องค์กรนั้นไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร การบริหารจัดการที่ดีเป็น

ตวัชี้วัดความเจริญก้าวหน้าขององค์กรในด้านต่างๆ ทั้งด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำให้

เกิดการทำงานเป็นทีมของบุคคลในองค์กร เกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  รวมทั้งช่วย 

ชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มอนาคตทั้งด้านความเจริญและความเสื่อมขององค์กร.... 
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 หลักการบริหารจัดการ 

 Taylor (1947 : 21) ผู้ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นบิดาของการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ ได้เสนอหลักการ 

“จัดการในองค์การ” เพ่ือเพ่ิมผลผลิตในองค์การให้สูงขึ้น ว่าจะต้องเน้นที่การกำหนดมาตรการต่างๆ ให้

ชัดเจนเพ่ือให้มีการใช้บุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิผล เขากล่าวว่าผู้บริหาร              

ต้องทราบเสียก่อนว่าต้องการให้บุคลากรทำอะไร จากนั้นก็ต้องติดตามดูเพ่ือให้บุคลากรได้ทำงานนั้นด้วย

วิธีการที่ดีที่สุดและประหยัดที่สุดด้วย จากแนวคิดหลัก ดังกล่าว Taylor (1947: 63 - 64) ได้เสนอหลักการ

สำคัญของการบริหารจัดการ 5 ประการด้วยกันคือ  

 1. การแบ่งงานที่เหมาะสม (A Large Daily Task) คือการให้บุคลากรแต่ละคนได้รับทราบงานที่

เขาต้องรับผิดชอบว่าเขาจะต้องทำงานอะไร มากน้อยแค่ไหนที่สำคัญคืองานที่มอบหมายให้บุคลากร แต่ละ

คนทำนั้นจะต้องไม่มากหรือน้อยเกินไปแต่ให้พอเหมาะพอควรที่เขาสามารถจะทำได้สำเร็จในแต่ละวัน 

เมื่อได้ใช้ความพยายามเต็มความสามารถแล้ว  

 2. กำหนดมาตรฐานของงานให้ชัดเจน (Standard Condition) คืองานแต่ละอย่างจะต้อง

กำหนดให้แน่นอนชัดเจนว่าจะต้องให้ได้มาตรฐานเพียงใด ไม่ว่าจะเป็นด้านปริมาณหรือคุณภาพก็ตาม 

และต้องให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบมาตรฐานของงานในความรับผิดชอบของตนอย่างดี เพื่อทุกคนจะ

ได้ทำงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด  

 3. การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม (High Pay for Success) คือเมื่อบุคลากรได้ทำงานให้กับ

องค์การแล้วทางองค์การก็ต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรผู้นั้นอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม            

มากที่สุด กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ จ่ายค่าตอบแทนตามเนื้องานที่ทำได้ ถ้าบุคลากรทำงานได้มาก ก็ต้องจ่าย

ค่าตอบแทนให้มาก หรือถ้าผลงานมีคุณภาพสูงก็ต้องจ่ายค่าตอบแทนให้สูงด้วยอย่างนี้เป็นต้น   

 4. การลงโทษ กรณีทำงานล้มเหลว (Loss in Case of Failure) คือ เมื่อบุคลากรคนใดทำงานไม่ได้

ตามเกณฑ์ที่กล่าวไว้ในข้อ 1 และข้อ 2 เช่น ปริมาณของผลงานที่บุคลากรทำได้แต่ละวันไม่เป็นไปตามจำนวน       

ที่ต้องการ หรือผลงานที่ออกมามีคุณภาพไม่ เพียงพอก็ต้องการลงโทษตามความเหมาะสม  โดย 

การลดค่าตอบแทนลงตามส่วน เป็นต้น  

 5. การให้มีฝ่ายชำนาญการสำหรับองค์การใหญ่ ๆ (Expertise in Large Organization) คือ องค์การ

ที่มีขนาดใหญ่มีความสลับซับซ้อนมากๆ ก็จะต้องให้มีบุคลากรที่ทำหน้าที่วิ เคราะห์ข้อมูลวางแผน 

การดำเนินงาน ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาให้แก่ฝ่ายปฏิบัติด้วย สำหรับบุคลากรที่ทำงานด้านนี้จะต้องเป็นผู้ที่มี 

ความเชี่ยวชาญและเข้าใจงานขององค์การเป็นอย่างดีการบริหารตามแนวของเทย์เลอร์ทั้งห้าประการนี้ 

เป็นการบริหารที่ใช้เงื่อนไขทางกายภาพและการควบคุมเป็นปัจจัยสำคัญในการกระตุ้นให้บุคลากร

ทำงานมากข้ึนเพื่อเพ่ิม ผลผลิตหรือประสิทธิผลของงานให้สูงขึ้น 
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 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย์ โตวณะบุตร (2552: 17) สรุปลักษณะที่สำคัญๆ ตามแนวคิดของ 

Fayol ไว้ 7 ประการ ดังนี้  

 1. หลักการทำงานเฉพาะทาง (Specialization) คือ การแบ่งงานให้เกิดความชำนาญเฉพาะทาง  

 2. หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ำสุด  

 3. หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command)  

 4. หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ 6 คน ที่จะอยู่ใต้           

การดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิผลที่สุด  

 5. การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบนสู่เบื้องล่าง  

 6. หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชา ยืดยาว              

หลายระดับมากเกินไป  

 7. หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ (Line and Staff 

Division)  

 นอกจากนี้ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย์ โตวณะบุตร (2552: 10) ได้ศึกษางานวิจัยของ กูลิค 

(Gulick) และได้วิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารเพ่ือค้นหาว่าผู้บริหารระดับสูงขององค์การ จะต้องทำ

อะไรบ้าง ในที่สุดเขาได้สรุปว่า ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ที่ต้องทำและรับผิดชอบ อยู่ 7 ประการคือ  

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organization) การบริหารบุคคล (Staffing) การอำนวยการ 

(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การเสนอรายงาน (Reporting) และการบริหารงบประมาณ 

(Budgeting) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารทั้งเจ็ดประการนี้เรียกสั้น ๆ ว่า “พ๊อสค๊อบ” (POSDCoRB) ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้  

 1. การวางแผน คือ การกำหนดสิ่งที่จะทำในอนาคตไว้กว้างๆ ว่าจะทำอะไรบ้าง ทำอะไร

ก่อนหลัง รวมถึงการกำหนดวิธีการและงบประมาณที่จะทำให้งานนั้นๆ บรรลุเป้าหมาย ขององค์การไว้                 

ล่วงหน้าด้วย  

 2. การจัดองค์การ คือ การจัดระบบต่างๆ ในองค์การให้เหมาะสม เช่น จัดระบบ โครงสร้างของ

งานในองค์การว่าจะแบ่งงานกันอย่างไร มีกี่ฝ่าย อะไรบ้าง หรือจัดระบบการใช้ อำนาจในองค์การกันอย่างไร

เหล่านี้ เป็นต้น  

 3. การบริหารบุคคล คือ การดำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากร นับตั้งแต่การจัดหาบุคคลที่มี

ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับงานเข้ามาทำงาน การพัฒนาบุคลากรในระบบเพ่ือเพ่ิม

สมรรถภาพการทำงานให้สูงขึ้น การดูแลควบคุมนิเทศงาน การจ่ายค่าตอบแทน รวมไปถึงการพิจารณา           

ให้บุคลากรออกจากระบบงานด้วย  

 4. การอำนวยการ คือการพิจารณาตัดสินใจเลือกวิธีการ แนวทางที่เหมาะสมในการดำเนินงาน และ

สั่งการให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล  
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 5. การประสานงาน คือการดำเนินการเพ่ือให้บุคลากรฝ่ายต่างๆ ได้ปฏิบัติงานอย่างประสาน

สอดคล้อง ไมท่ำงานซ้ำซ้อนกันหรือขัดแย้งกัน ทั้งนี้เพ่ือให้งานดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น  

 6. การเสนอรายงาน คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ โดยให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเสนอรายงาน

ความก้าวหน้าและอุปสรรคในการทำงานเป็นระยะๆ เพ่ือผู้บริหารจะได้ทราบ ตลอดจนหาแนวทางช่วยเหลือ

แก้ไขต่อไป  

 7. การบริหารงบประมาณ คือ การบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ นับแต่การจัดหา 

งบประมาณ จัดสรรงบประมาณตลอดจนควบคุมงบประมาณ เพ่ือให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างรัดกุม 

ประหยัดและ เกิดประโยชน์สูงสุดนอกจากหน้าที่ของผู้บริหารทั้งเจ็ดประการดังกล่าวแล้ว กูลิค ได้เน้น                

ในเรื่อง การจัดโครงสร้างขององค์การที่ เหมาะสมอีกด้วย โดยชี้ ให้ เห็นว่าองค์การที่มีผลผลิตหรือ

ประสิทธิผลของงาน สูงนั้นจะมีการแบ่งงานและบุคลากรออกเป็นฝ่ายๆ (Division of Labor) อย่างชัดเจน 

และการกำหนดช่วงการควบคุมบุคลากร (Span of Control) ที่เหมาะสมด้วย จากแนวคิดของการแบ่งงาน            

ในองค์การออกเป็นฝ่ายๆ และแต่ละฝ่ายดูแลบังคับผู้ ใต้บั งคับบัญชาไม่ เกินสิบคนนี้ เอง เป็นที่มา                   

ของ โครงสร้างการบริหารแบบปิรามิด หรือแบบเจดีย์ในระบบราชการเป็นปัจจุบัน 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักการบริหารจัดการ ประกอบด้วยหลักการสำคัญคือ การวางแผน          

การวางคนให้เหมาะสมกับงาน การดำเนินงานตามแผน การควบคุม นิเทศ กำกับ ติดตาม การประสานงาน           

และรายงานผลการดำเนินงาน 

  

 การบริหารจัดการสถานศึกษา 

 การบริหารจัดการสถานศึกษามีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ 

เป้าหมายหลักคือนักเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมีความสุข          

ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดได้แบ่งโครงสร้างทางการบริหารจัดการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 จัดโครงสร้างและกระบวนการจัด

การศึกษาของไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจ

ไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ไว้ว่า “กำหนดให้กระทรวง

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา

โดยตรง” ซึ่งการกระจายอำนาจดังกล่าวจะทาให้สถานศึกษามีความคล่องตัวมีอิสระในการบริหารจัดการ

เป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 

รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบราชการเพ่ือบริหารประชาชนให้มีความพึงพอใจในการบริหารภาครัฐมากขึ้น             

จึงต้องนำหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซึ่งเรียกกันทั่วไปว่า  “ธรรมาภิบาล” 

มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาในฐานะ            
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ที่เป็นนิติบุคคล เมื่อนามาบูรณาการกับการดำเนินงานของสถานศึกษาใน 4 ด้านได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไปโดยมีเป้าหมาย            

ในการจัดการศึกษาคือทาให้นักเรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุขซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ์              

ดังภาพที่ 2.1 และ 2.2 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 20-34). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 ภาพรวมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 33) 
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1. การพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

3. การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลย ี

6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการ

ประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษา 

10. การส่งเสรมิความรู้          

ด้านวิชาการ แก่ชุมชน 

11. การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น 

12. การส่งเสรมิและ

สนับสนุนงาน วิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ี

จัดการศึกษา 

1. การจัดทำและเสนอ             

ของบประมาณ  

2. การจัดสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลและรายงานผล         

การใช้เงินและผลการ

ดำเนินงาน  

4. การระดมทรัพยากรและ     

การลงทุนเพื่อการศึกษา  

5. การบริหารการเงิน  

6. การบริหารบญัชี  

7. การบริหารพสัดุและ

สินทรัพย ์

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

และกำหนดตำแหน่ง  

2. การสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้ง  

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัตริาชการ  

4. วินัยและการรักษาวินัย  

5. การออกจากราชการ 

1. การดำเนินงานธุรการ  

2. งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3. งานพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ  

4. การประสานและพัฒนา

เครือข่ายการศึกษา 

5. การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์การ 

6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

7. การส่งเสริมสนับสนุนด้าน

วิชาการงบประมาณบุคลากร 

และบริหารทั่วไป 

8. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม  

9. การจัดทำสำมะโนนักเรียน  

10. การรับนักเรียน  

11. การส่งเสริมและประสานงาน

การศึกษาในระบบนอกระบบ

และตามอธัยาศัย  

12. การระดมทรัพยากร          

เพื่อการศึกษาศึกษา 

13. งานส่งเสริมงานกิจกรรม

นักเรียน 

14. การประชาสัมพันธ์งาน

การศึกษา  

15. การส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงานการศึกษาของ

บุคคลชุมชนองค์การหน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศึกษา  

16. งานประสานราชการกับเขต

พื้นที่การศึกษาและหนว่ยงานอื่น 

17. การจัดระบบการควบคุมใน

หน่วยงาน  

18. งานบริการสาธารณสุข  

19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป 

ภาพที่ 2.2 ขอบข่ายและภาระงานของการบริหารงานของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 34) 

 



 

 

43 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 76) กล่าวว่า การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็น 

การดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์                  

ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่างๆ 

ละกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมี

การดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์             

การสรรหาบุคคลมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีวินัย และ

อ่ืนๆ ซึ่งการดำเนินงานเหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา”             

โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน...... 

 สมคิด บางโม (2553: 153) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของ

ประเทศสำคัญยิ่ง เนื่องมาจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์จำนวนมาก เพ่ือใช้ใน 

การพัฒนาคน หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียนคือ นักเรียน             

ที่สำคัญออกไป ย่อมมีประสิทธิภาพต่างๆ ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย.... 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า. การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ  เพ่ือเป็นการพัฒนา

กระบวนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ .ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพของสถานศึกษาและผลผลิตของสถานศึกษาคือ นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ           

ตามเป้าหมายแล้ว ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารองค์กรรวมทั้งความรู้ในหลายๆ ด้าน 

เช่น ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา จิตวิทยา การเมือง การปกครอง เป็นต้น. ผู้บริหารที่หวังผล           

ในการบริหารจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้หลักการทฤษฎีทางการบริหารเพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าและ           

การเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม่ ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ ย่อมประสบความสำเร็จ

มากกว่าผู้บริหารที่มีแต่ประสบการณ์อย่างเดียว ความรู้เรื่องการบริหารจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารจะ

นำไปประยุกต์ใช้เป็นพ้ืนฐานในการศึกษาหาความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น การบริหารจึงจำเป็นทั้งศาสตร์

และศิลป์ แต่การที่จะนำศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศิลป์นั้นผู้บริหารจำเป็นต้องมีทักษะเพ่ือนำความรู้        

ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคลและ สถานการณ์ โดยเข้าใจธรรมชาติ             

ของการบริหารอย่างแท้จริง นอกจากนี้ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้และเข้าใจปรัชญาในการบริหารองค์กรว่า

ควรจะใช้แบบใดจึงจะเหมาะสม..................... 
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แนวคิดเชิงระบบในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

 วิธีการเชิงระบบจัดเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบหนึ่งซึ่งเน้นกระบวนการ

ในการทำงานอย่างเป็นระบบในกรอบความคิดของตัวป้อน กระบวนการ ผลผลิตและข้อมูลป้อนกลับ 

โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ทัศนะไว้ ดังนี้…… 

 เกษม วัฒนชัย (2545: 5) กล่าวไว้ว่า แนวคิดแบบวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) ซึ่งระบบ 

มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบคือ ปัจจัยนำเข้า (Inputs) หรือทรัพยากรที่เอามาบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการบริหารจัดการ (Process) และผลผลิต (Outputs) ที่นำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

จะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและจะต้องมีการประเมินผลการบริหาร

สถานศึกษาทุกปี เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่วนตัวบ่งชี้

หรือเครื่องชี้วัดก็อยู่ที่สร้างขึ้นมา เช่น เครื่องชี้วัดเรื่องความปลอดภัยและความสะอาดของห้องน้าสำหรับ

นักเรียน เครื่องชี้วัดที่สร้างขึ้น ต้องวัดในเรื่องความปลอดภัยและความสะอาด การบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลตามแนวดังกล่าว จึงสรุปแนวคิด ดังภาพที่ 2.3.............  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.3  แสดงแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลแบบวิเคราะห์ระบบ 

ที่มา: เกษม วัฒนชัย (2545: 5) 

  

 โกวัฒน์ เทศบุตร (2550: 1) ให้ความหมายว่าระบบคือกลุ่มขององค์ประกอบ (Set of Element)  

ที่ทางานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายซึ่งมีความเชื่อมโยงเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในตัวของมันเองและสิ่งแวดล้อม

โดยรอบ และจำแนกออกได้เป็นประเภทต่างๆ ขึ้นอยู่กับเกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้  

การบริหารจัดการสถานศึกษาทีมี่ประสิทธิผลแบบวิเคราะห์ระบบ 

ปัจจัยนำเข้า 

(Inputs) 

1.ผู้บริหาร 

2.ทรัพยากรบุคคล 

3.ทรัพยากรอ่ืน 

 

 

 

กระบวนการ 

(process) 

การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

 

 

 

ผลผลิต 

(Outputs) 

การประเมินผล 

การบริหารจัดการ 
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 1. แบ่งโดยยึดองค์ประกอบของระบบจำแนกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

   1.1  ระบบเชิงซ้อน (Complex system) เป็นระบบที่มีองค์ประกอบของระบบมากใน 

การจะบรรลุเป้าหมายของระบบนั้นจะมีขั้นตอนในการปฏิบัติงานหลายขั้นตอนและแต่ละขั้นตอนจะมี

ขั้นตอนย่อยๆอีกหลายขั้นตอนที่จะนามาซึ่งการบรรลุเป้าหมายในขั้นตอนหลักๆเหล่านั้นจนกระทั่งบรรลุ

เป้าหมายของระบบงานนั้น  

   1.2  ระบบธรรมดาไม่เป็นเชิงซ้อน (Simple system) เป็นระบบที่มีองค์ประกอบจำนวนน้อย

การจะบรรลุเป้าหมายของงานนั้นมีวิธีการปฏิบัติงานที่จบในขั้นตอนเดียวหรือมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน              

ที่จบในขั้นตอนเดียวหรือขั้นตอนและการปฏิบัติงานเพียง 2-3 ขั้นตอน 

 2. การแบ่งโดยยึดการมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกสามารถจำแนกระบบออกเป็น

2 ประเภทคือ 

   2.1  ระบบเปิด (Open system) เป็นระบบที่มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก

หรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลหรือมีอิทธิพลต่อการทางานของระบบเช่นระบบโรงเรียนระบบ

มหาวิทยาลัยระบบโรงพยาบาล เป็นต้น 

   2.2  ระบบปิด (Closed system) เป็นระบบที่ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก

หรือสภาพแวดล้อมภายนอกไม่มีผลหรืออิทธิพลต่อการทำงานของระบบหรือมีผลน้อยเช่นระบบนาฬิกา 

 3. แบ่งโดยยึดความยืดหยุ่นเพ่ือการปรับตัวให้บรรลุสู่เป้าหมายของระบบสามารถจำแนกเป็น 

2 ประเภทคือ 

   3.1  ระบบคงที ่(Static stable system) หรือปรับตัวยาก 

   3.2  ระบบที่ไม่คงที่หรือพลวัตร (Dynamic system) หรือปรับตัวง่าย 

 4. แบ่งตามการคงท่ีหรือความต่อเนื่องของการดำเนินภารกิจสามารถจำแนกเป็น 2 ประเภท 

   4.1  ระบบชั่วคราว 

   4.2  ระบบมั่นคงถาวร 

 นอกจากนี้ โกวัฒน์ เทศบุตร (2550: 6-7) การพัฒนาระบบงาน (The system development life 

cycle) จัดเป็นระบบการอ้างอิงเพ่ือให้การพัฒนาระบบงานบรรลุประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล                     

ในการปฏิบัติโดยแต่ละขั้นตอนจะมีเป้าหมายเฉพาะที่มุ่งบรรลุเป้าหมายโดยรวมของระบบงานนั้นๆ ซึ่ง

โดยทั่วไปมักประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหรือการทำความเข้าใจระบบ (Systems investigation) เป้าหมาย

สำคัญคือเพ่ือให้ทราบสภาพที่เป็นอยู่จริง (Facts) ของระบบงานที่จะพัฒนาทั้งในส่วนของปัจจัยนำเข้า

กระบวนการและผลผลิตที่มุ่งบรรลุโดยสะท้อนให้เห็นวิธีการดำเนินงานหรือขั้นตอนและวิธีการ

ดำเนินงานอย่างไร มีอะไรบ้างที่เป็นปัจจัยนาเข้าและมีผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระบบ  (Systems analysis) มีเป้าหมายเพ่ือให้ทราบจุดแข็ง 

(Strength)และจุดอ่อน (Weaknesses)ของระบบปัจจุบันว่าบรรลุหรือไม่บรรลุเป้าหมายของระบบ       

อ่ืน ๆ อย่างไรด้วยกระบวนการดาเนินงานที่ดำเนินอยู่และปัจจัยเข้าที่มีข้อดีข้อด้อยหรือจุดแข็ง          

จุดอ่อนอะไร 

 ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบระบบ (Systems design) เป้าหมายเพ่ือให้ได้วิธีการดำเนินงาน

หรือขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยในขั้นตอนนี้จะครอบคลุมไปถึงการประเมิน

ระบบโดยผู้เชี่ยวชาญและการจัดทำคู่มือในการดำเนินงาน 

 ขั้นตอนที่  4 การนำระบบไปใช้  (Systems implementation) เป้าหมายเพ่ือให้บรรลุ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานนั้นๆซึ่งครอบคลุมการให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานการกำกับติดตาม ดูแลและ

นิเทศผู้บริหาร 

 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบทบทวนระบบ  (Systems review) เป้าหมายเพ่ือปรับแก้ไข

จุดอ่อนที่ทำให้ไม่บรรลุประสิทธิภาพของระบบที่ต้องการซึ่งต้องตรวจสอบทบทวนทุกขั้นตอนของ  

การพัฒนาระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการดำเนินงานหรือขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานรวมทั้ง  

การดำเนินงานตามระบบใหม่ที่พัฒนาขึ้น 

 นิรมล กิติกุล (2551: 46-47) กล่าวไว้ว่า แนวคิดเชิงระบบนั้นถือว่าการจัดการเป็นระบบหนึ่ง

ที่มีจุดมุ่งหมายเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันประกอบขึ้นด้วยส่วนต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์และปฏิกิริยา               

ซึ่งกันและกันในระหว่างส่วนต่างๆ อยู่เสมอ การศึกษาวิเคราะห์องค์กรในเชิงระบบประกอบไปด้วยตัว

แปรต่างๆ มากมายทั้งภายในภายนอกองค์กร ล้วนแต่มีผลกระทบต่อโครงสร้างขององค์กรทั้งนั้น          

ซึ่งสรุปคุณลักษณะสำคัญของระบบได้ ดังนี้ 

 1. ส่วนต่างๆ ของระบบจะอยู่ในสถานะที่เคลื่อนไหวได้ 

 2. การเคลื่อนไหวของส่วนต่างๆ จะมีปฏิกิริยาตอบโต้ต่อกัน 

 3. ในระบบหนึ่งๆ จะประกอบไปด้วยระบบย่อย ๆ มากมายและภายในแต่ละระบบย่อย

อาจจะมีระบบย่อยลงไปอีก 

 4. การเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบอาจมีผลทำให้ต้องเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง

ส่วนอื่นในระบบนั้นด้วย หรือเปลี่ยนแปลงระบบย่อยอาจทำให้กระทบกระเทือนถึงระบบที่ใหญ่กว่าก็ได้ 

 5. ประเภทของระบบ ประกอบด้วย  

   5.1  ระบบปิด (Close System) เน้นเฉพาะภายในองค์กรโดยไม่สนใจสภาพแวดล้อมภายนอก  

   5.2  ระบบเปิด (Open System) ลักษณะจะขยายกว้างโดยให้ความสนใจกับสภาพแวดล้อม

ภายนอก ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถติดตามและปรับระบบการทำงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม                 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา องค์กรแบบระบบเปิดจึงมีความสมบูรณ์มากกว่าระบบปิด 
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 6. องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย 

   6.1  สิ่งที่ใช้ในการผลิต (Input) ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของและข่าวสารข้อมูล  

   6.2  การดำเนินงาน (Process) ขบวนการเปลี่ยนแปลงสิ่งนำเข้า (Input) ให้เป็นผลผลิต

(Output) ได้แก่ สินค้าและบริการ  

   6.3  ผลผลิต (Output) คือสิ่งที่วัดความสำเร็จของระบบ  

   6.4  สิ่งแวดล้อม (Environment) ลักษณะปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อระบบ  

   6.5  ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นสภาพของระบบในส่วนต่างๆ 

สรุปดังภาพที่ 2.4  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.4 แสดงกระบวนการองค์ประกอบของระบบองค์กร 

ที่มา : นิรมล กิติกุล (2551: 47) 
 

 นอกจากนี้ นิตย์ สัมมาพันธ์ (2548: 207) กล่าวไว้ว่า. การบริหารที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง

ความสามารถที่จะนำทรัพยากรที่มีอยู่ออกมาใช้อย่างประหยัดในการพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้ 

แล้วหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง Drucker ได้กล่าวไว้สั้นๆ ว่า “ประสิทธิภาพคือการทำสิ่งต่างๆ ได้อย่าง

เหมาะสม” (Doing Thing Right) ประสิทธิภาพมี 2 อย่างได้แก่ “ประสิทธิภาพด้านต้นทุน” (Cost Efficiency) 

อย่างหนึ่งและ “ประสิทธิภาพด้านเวลา” (Time Efficiency) อีกอย่างหนึ่งการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

(Efficiency) ต้องใช้ปัจจัยในการทำงาน (Input) น้อย คือใช้คนน้อย ใช้ทุนน้อย ใช้วัสดุน้อย ใช้พลังงานน้อย

และมีวิธีการทำงาน (Process) ต้องใช้เวลาน้อยด้วย สำหรับผลงานที่เกิดขึ้น (Output) จะต้องมีปริมาณ 

(Quantity) และคุณภาพ (Quality) จึงจะถือว่าเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) ดังภาพที่ 2.5  

 

ทรัพยากร 

- คน 

- เงิน 

- วัสดุ

สิ่งของ 

- ข่าวสาร 

- ข้อมูล 

สินค้า 

และ 

บริการ 
สิ่งนำเข้า การ

ดำเนินการ 

ผลผลิต 

สภาพสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลย้อนกลับ 

ระบบเปิด 
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ภาพที่ 2.5  แสดงการบริหารเชิงระบบท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

ที่มา: นิตย์ สัมมาพันธ์ (2548: 208) 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำขอบข่ายการวิเคราะห์ โดยพิจารณานำวิธีการเชิงระบบมาประยุกต์ใช้        

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาประกอบด้วย (1) ปัจจัยนำเข้า (Inputs :I) (2) กระบวนการ (Process :P) และ 

(3) ผลผลิต (Outputs: O) มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการกำหนดรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษา

มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม                

เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างเป็นรูปธรรมและ

มีความชัดเจนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยในการทำงาน 

(Input) ใช้เวลาน้อย 

วิธีการทำงาน (Process) ผลงานที่เกิดขึ้น 

(Output) 
ใช้คนน้อย 

ใช้ทุนน้อย 

ใช้วัสดุน้อย 

ใช้พลังงานน้อย 

ฯลฯ 

ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) 

ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

ปริมาณ คุณภาพ 
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แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

 สำหรับหัวข้อนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามลำดับ ดังนี้ 

 

 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545           

ได้ระบุมาตราที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้หลายมาตรา 

ดังเช่น มาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (2) มีการกระจายอำนาจไปสู่          

เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ (6) การมีส่วนร่วม ของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ซึ่งสนับสนุนหรือ

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์ตามควรแก่กรณี  มาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาระดับ อุดมศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษา         

เพ่ือทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู 

ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาการเลือกประธาน กรรมการและกรรมการ              

วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่งให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวงให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ สถานศึกษาความในมาตรานี้ไม่ใช้บังคับแก่

สถานศึกษาตามมาตรา 18 (1) และ (3) มาตรา 58 (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืนระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน 

และทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม และ

ความจำเป็น ทั้งนี้ให้รัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากร

ดังกล่าว โดยการสนับสนุนการอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสม           

และความจำเป็น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน              

ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
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 Robbins (1990: 356) ให้ความหมายว่าเป็นการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจกับผู้บริหาร 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2548: 138) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม คือ วิธีการ              

ที่ผู้บริหารได้เปิดโอกาสและมีอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจทำงานเองภายใต้เป้าหมายและนโยบายไว้อย่างกว้างๆ 

กระบวนการมีส่วนร่วมจะทำให้ทุกฝ่ายมีแรงจูงใจและแรงขับในการแสดงออกของตนเองสูงขึ้น ทำให้เกิด         

ความคล่องตัวในการสร้างความสำเร็จในงาน 

 สมยศ  นาวีการ (2551: 1) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ

ของการให้บุคคลการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจ  ไม่ใช่เพียงสัมผัสหรือแสดง           

ความห่วงใย โดยเน้นการแก้ปัญหาอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจ  ไม่ใช่เพียงแนวความคิด                 

ของแบ่งอำนาจ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการที่ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้ เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่ สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพ้ืนฐาน                   

ของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ จัดให้มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้  

ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน................ 

 แนวทาง ขั้นตอนและรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเริ่มได้รับความสนใจ ตั้งแต่แนวคิดเชิง มนุษยสัมพันธ์เกิดขึ้น

โดยก่อนหน้านั้นแนวคิดการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์มีอิทธิพลต่อการบริหารเป็นอย่างมาก ช่วงนั้นคนงาน

เป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามที่ฝ่ายบริหารสั่งการ โดยฝ่ายบริหารไม่ใส่ใจต่อความรู้สึกนึกคิดของคนงาน และ           

มองคนงานเป็นเสมือนเครื่องจักร แม้ถึงช่วงที่แนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ์เกิดขึ้นอย่างชัดเจน แต่แนวคิด          

เชิงมนุษยสัมพันธ์ก็เป็นจุดเริ่มต้นที่ทำให้ฝ่ายบริหารหันมาให้ความสำคัญกับคนงานมากขึ้น  ซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 Vroom and Deci (1970: 16) พิจารณาปริมาณการมีส่วนร่วมในเชิงจิตวิทยาว่าเป็นปริมาณ             

ของอิทธิพลที่ปัจเจกบุคคลรู้สึกว่าได้เข้าไปร่วมในการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังเพ่ิมเติมด้วยว่าบุคคลจะได้รับ 

ความพึงพอใจจากการทำงานที่มีประสิทธิผลโดยตัวเอง บุคคลจะพัฒนาความผูกพันที่มีต่องาน และ                 

จะสามารถทำงานได้ดี ตลอดจนเมื่อเห็นได้ชัดว่าตนเองสามารถขยายเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล

นั่นคือ ปรัชญาแนวความคิดในการควบคุมตนเอง (self control or self regulation) มิใช่ควบคุมโดยองค์การ 

(organization control)  

 Bryman (1986: 139) ได้ เสนอแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่จะมีผลต่อทัศนคติ  

การปฏิบัติงานและการกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คือ  

 1. บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะต้องทำให้แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจนยิ่งขึ้น

และบรรยากาศจะมีลักษณะของความไม่เป็นทางการมากกว่า  
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 2. จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายที่มีคุณค่า ดังนั้น ผู้บังคับบัญชา ควรเพ่ิม

เป้าหมายส่วนบุคคล (individual goal) กับเป้าหมายองค์การ (organization goal) ให้เท่าเทียมกัน  

 3. ผู้มีส่วนร่วมจะเพ่ิมการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจ และความเป็นอิสระเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น  

 4. เมื่อบุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเขาจะมี ego - involved 

 Ramesh and Rao (1990: 24 - 25) ได้กล่าวถึงคำอธิบายของลิเคอร์ท (Likert) และเพ่ือนร่วมงาน

ของเขาที่สถาบันวิจัยทางสังคมแห่งมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้เน้นถึงความจำเป็นในการพิจารณาทั้งทรัพยากร

มนุษย์และทรัพยากรทุนว่าเป็นทรัพย์สินที่ต้องการจัดที่เหมาะสม ลิเคอร์ท (Likert) ได้พัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่รู้จักกันใน System 4            

เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะขององค์การและผลการปฏิบัติงาน 4 แบบ ดังนี้ 

 ระบบที่ 1 เป็นการใช้อำนาจเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว (exploitative - authority) เป็น 

การบริหารองค์การที่เน้นหน้าที่และโครงสร้างแบบอำนาจนิยมสูง 

 ระบบที่ 2 เป็นการใช้อำนาจแบบเมตตา (benevolent - authority) เป็นความสัมพันธ์แบบนาย

กับบ่าว ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง นายจ้างต้องทำให้ลูกจ้างมีความเชื่อมั่น 

 ระบบที่ 3 เป็นการให้คำปรึกษา (consultative) ระบบนี้เป็นการบริหารงานแบบมีความมั่นคงแต่

ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื่อมั่นและความไว้วางใจอย่างเต็มที่ในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ระบบที่ 4 เป็นการขยายขอบเขตความสัมพันธ์และความเป็นมิตรกันระหว่างนายจ้างและ

ลูกจ้างในระดับสูงจากการมีส่วนร่วมในการทำงานแบบกลุ่ม 

 จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า เป็นการบริหาร              

ที่ระดมความคิด ระดมความรู้ ระดมความต้องการ และระดมความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือให้ประสบ

ผลสำเร็จแห่งความภาคภูมิใจร่วมกัน 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545: 25-40) ได้เสนอขั้นตอนในการบริหารจัดการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ 6 ขั้น คือ  

 1. กำหนดจุดมุ่งหมายและความต้องการ  

 2. กำหนดนโยบาย  

 3. กำหนดแผนงาน  

 4. การอนุมัติงบประมาณ  

 5. การนำแผนไปปฏิบัติ  

 6. การประเมินผล 

 ทั้งนี้ยังได้กล่าวว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ถึงแม้ว่าจะมีประโยชน์ต่อผู้บริหาร                   

เป็นอย่างมากก็ตาม มีเงื่อนไขที่ต้องพิจารณาก่อนที่จะนำไปปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  
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 1. รู้จักผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาดีพอหรือยัง เช่น ความรับผิดชอบในการทำงาน และ

พฤติกรรมในการทำงาน 

 2. ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ชอบที่จะมีส่วนร่วมในการทำงานหรือไม่ 

 3. มีเวลาเพียงพอหรือไม่สำหรับการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม               

ในการบริหาร 

 4. จะต้องสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participation Climate) ให้เกิดขึ้น ดังนี้ คือ  

   4.1  ความเชื่อใจและไว้วางใจ ในตัวผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

   4.2  จัดให้มีระบบสื่อสารแบบเปิดและมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ในการทำงาน

ร่วมกัน 

   4.3  การแก้ปัญหาและการตัดสินใจโดยกลุ่ม 

   4.4  ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

   4.5  ผู้บริหารมีความเป็นกันเอง สนใจ และเปิดใจที่จะรับฟัง ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

   4.6  การยอมรับซึ่งกันและกันในการทำงาน 

 เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถจะปฏิบัติงานได้ตามลำพังคนเดียว กอปรกับในปัจจุบัน             

มีกระแสของการมีส่วนร่วม การตรวจสอบ และความโปร่งใสในการดำเนินงานตลอดจนรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 ได้กำหนดให้มี  

การกระจายอำนาจ ไปสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา         

โดยควรให้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความรู้สึกผิดชอบและเป็นเจ้าขององค์กร                    

อันจะก่อให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร ทั้งยังเป็นการแบ่งเบาภาระของโรงเรียนได้อีกด้วย 

 ศิริกาญจน์  โกสุมภ์ (2542: 43 - 45) ได้กล่าวถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 1. ร่วมมือหรือการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่มีข้อจำกัดทำให้การมีส่วนร่วม ไม่

เต็มที่ คือมีน้อยนั่นเอง ข้อจำกัดนี้อาจเกิดจากความสัมพันธ์เชิงอำนาจที่ไม่เท่าเทียมระหว่าง 2 ฝ่าย               

ฝ่ายหนึ่งรู้สึกว่าตนเองด้อยอำนาจกว่า หรือมีทรัพยากรเชิงอำนาจ เช่น เป็นผู้มีความรู้น้อยกว่า จึงทำให้               

ไม่ปรารถนาเข้ามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ นั่นคือ ความเข้มข้นของการมีส่วนร่วมน้อย การมีส่วนร่วมของชุมชน 

แบบชายขอบ เป็นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนและประชาชนทั่วไปกับโรงเรียน ซึ่งจะเข้ามามีส่วนร่วม

กิจกรรมโดยการร่วมงานหรือให้ความร่วมมือหรือร่วมสนับสนุน โดยอาจจะแสดงความคิดเห็นหรือร่วม            

กิจกรรมบ้าง แต่ไม่มีการตัดสินใจมอบภาระให้เป็นฝ่ายของโรงเรียน ลักษณะของการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน

กับกลุ่มผู้ปกครองนักเรียนหรือประชาชนทั่วไป มีลักษณะในการมาร่วมงานให้ความร่วมมือในการประชุม          

และให้ความสนับสนุนโดยการบริจาคเงินและสิ่งของหรือร่วมดำเนินงาน บางครั้งอาจแสดงความคิดเห็น               

ในการดำเนินงานบ้าง แต่ก็ไม่มีน้ำหนัก เพราะส่วนมากมักจะคล้อยตามการตัดสินใจของกลุ่มที่มีอำนาจ             

ในการตัดสินมากกว่า เช่น กลุ่มของคณะกรรมการโรงเรียน หรือกลุ่มผู้นำในโรงเรียนที่มีอำนาจในการตัดสินใจ



 

 

53 

มากที่สุด ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ เข้ามามีส่วนร่วมน้อย โดยเฉพาะในเรื่องการออกความคิดเห็น                   

เพ่ือเสนอแนะให้โรงเรียนปรับปรุงเรื่องการเรียนการสอนในโรงเรียนเพราะถือว่าหน้าที่ในการจัดการศึกษา            

เป็นของโรงเรียน และครู หากผู้ปกครองนักเรียนจะแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะอะไรก็ยังเกรงว่า            

จะไม่ถูกหลักการของครูหรือโรงเรียน 

 2. การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนแบบเป็นบางส่วน (Participation) การมีส่วนร่วมแบบ

บางส่วน เป็นการเข้ามาเกี่ยวข้องของประชาชนในชุมชนหรือกิจกรรมการศึกษาในระดับความเข้มข้นมากกว่า

แบบชายขอบ กิจกรรมโดยคณะกรรมการโรงเรียนจึงมีความสำคัญที่รัฐ ถือว่าเป็นนโยบายสำคัญ ซึ่งสามารถ

สร้างความชอบธรรมในการจัดการศึกษาของไทย การมีส่วนร่วมแบบเป็นบางส่วนนี้จะมีลักษณะที่มีส่วนร่วม

แบบริเริ่มงานมาร่วมงานร่วมให้การสนับสนุนด้วยการบริจาคหรือร่วมมือในการทำงาน โดยมีบทบาทมากกว่า

แบบชายขอบ ได้แก่ กลุ่มของคณะกรรมการโรงเรียนสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจได้

บ้าง ซึ่งการตัดสินใจนั้นอาจจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงการดำเนินการได้ทั้งหมดก็ตามแต่อย่างไรก็ตาม                 

การคิดริเริ่มกิจกรรมต่างๆ ยังคงเริ่มต้นจากฝ่ายโรงเรียน และในการร่วมกิจกรรมสามารถมีส่วนร่วมได้            

ทุกกิจกรรม ยกเว้นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 

 3. การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนแบบสมบูรณ์  (Full participation) เป็นการมีส่วนร่วม

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกันอย่างเข้มข้นและเท่าเทียมกัน ต่างฝ่ายต่างมีอิทธิพลต่อ

กิจกรรมร่วมกัน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมได้เต็มที่เป็นการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้นำหลักในชุมชน เช่น เจ้าอาวาส 

ผู้บริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการโรงเรียน เป็นกลุ่มที่มีบทบาทในการที่จะชี้นำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในชุมชน เป็นแบบแผนของการมีส่วนร่วมมีอำนาจในการตัดสินใจอย่างเต็มที่ กลุ่มผู้นำชุมชนที่เป็นผู้มีอิทธิพล

เพราะมีทรัพยากรทางอำนาจทำให้มีบทบาทตามหน้าที่ที่เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนจะเป็นผู้นำ                 

ในการริเริ่มงาน ผู้คิดงานร่วมดำเนินการร่วมสนับสนุน ร่วมงานและร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่องร่วม            

แสดงความคิดเห็น อย่างจริงจังทุกขั้นตอนและมีอำนาจในการตัดสินใจได้มากที่สุด 

 สมนึก ปัญญาสิงห์ (2542: 27) เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  

 1. เน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา กล่าวคือ เน้นบทบาท                   

ของประชาชนและชุมชนเป็นศูนย์กลาง ชุมชนเป็นเจ้าของเรื่อง เจ้าของโครงการเพ่ือให้ชุมชน มีบทบาทแก้ไข

ปัญหาด้วยพลังความรู้ ความสามารถของตนเองมากขึ้น หน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้การสนับสนุน เรื่องเทคนิค

วิชาการ ความรู้ ตลอดจนงบประมาณสมทบ  

 2. พัฒนาขีดความสามารถและสร้างพลังกลุ่มชุมชนให้เข้มแข็ง ช่วยให้เขาคิด ไม่ใช่คิดให้เขาทำ 

และช่วยให้ เขาทำ ไม่ใช่ทำให้เขา ทั้งนี้เพ่ือให้กลุ่มหรือองค์กรเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการ และ       

พ่ึงตนเองได้   
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 3. พัฒนากระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน ได้แก่ การวิเคราะห์ การเสนอแนะ               

การวิจารณ์ การตรวจสอบอย่างเปิดเผย โปร่งใส ช่วยคิดแนะนำปรับปรุง เช่น การมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน

ของรัฐกับองค์กรประชาชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนด้วยกันเอง เป็นต้น  

 4. การมีหุ้นส่วนในกระบวนการพัฒนา และทำงานร่วมกัน ผนึกกำลังความรู้ ความสามารถ และ

ความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ การแก้ไขปัญหาจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย 

โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับภาค และระดับท้องถิ่น องค์กรเอกชนและประชาชนผู้ได้รับผลกระทบทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม  

 5. การดำเนินโครงการและจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การสร้างผลงาน และการติดตามตรวจสอบ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโครงการ เช่น ใช้งบประมาณน้อยแต่ได้ผลงานมากไม่มีการสูญเปล่า                

ทำได้อย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรบุคคลน้อยคุ้มค่า และที่สำคัญคือการแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชนในส่วนของ

รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ธีระ รุญเจริญ (2546: 46-48) ได้ศึกษาทางเลือกในรูปแบบและหน้าที่และได้เสนอรูปแบบการบริหาร

จัดการในรูปของคณะกรรมไว้ 3 รูปแบบ คือ  

 รูปแบบที่ 1 การบริหารในรูปคณะกรรมการบริหารโดยที่คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจหน้าที่ 

การวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินใจในภารกิจ ทั้งที่เป็นงานสำคัญ และอาจมีบ้างที่เป็นงานประจำของ 

การบริหารจัดการในสถานศึกษา ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทั่วไป 

 รูปแบบที่ 2 การบริหารในรูปคณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการที่ปรึกษามีหน้าที่ในการให้

คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมการบริหารจัดการ แก่ผู้บริหาร และอาจมีอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ

ในงานประจำของสถานศึกษาได้ ตลอดจนการดำเนินการ หรือร่วมในการดำเนินการบางเรื่อง คณะกรรมการ

ในรูปแบบนี้จึงไม่มีอำนาจหน้าที่ในการวินิจฉัยสั่งการ หรือการตัดสินใจในภารกิจการบริหารจัดการ          

ของสถานศึกษา 

 รูปแบบที่ 3 การบริหารในรูปคณะกรรมการกึ่งบริหารและที่ปรึกษา มีอำนาจหน้าที่ในการวินิจฉัย

ตัดสินใจในเรื่องสำคัญบางเรื่องหรือหลายเรื่อง หรือมีอำนาจในการตัดสินใจงานประจำของสถานศึกษา                 

ในบางเรื่อง หรือหลายเรื่อง นอกนั้นก็มีอำนาจหน้าที่ ในการให้คำปรึกษา แนะนำสนับสนุน ส่งเสริม                       

การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารเท่านั้นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการทำงาน          

จะทำให้เกิดความรู้สึกเกี่ยวข้องผูกพันกับงานหรือองค์การความรู้สึกผูกพันเกี่ยวข้องที่ว่านี้ หากมี  

การตัดสินใจดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันแล้ว จะเป็นผลให้เกิดข้อผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงใจร่วมกัน 

 นอกจากนี้ได้นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 รูปแบบ ดังนี้  

 1. การปรึกษาหารือ (Consultative management ) เป็ นการบริหารแบบเปิ ดโอกาสให้

ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ (Committee) เช่น 
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คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการที่เรียกชื่อ

อย่างอ่ืน รูปแบบนี้เป็นการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจ ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน มีส่วน

ร่วมรับผิดชอบในการดำเนินการด้วย ระบบการปรึกษาหารือนี้เหมาะสำหรับใช้กับผู้บริหารระดับต้นขึ้นไป              

โดยการมอบหมายให้ทำหน้าที่เป็นหัวหน้าคณะทำงานประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ           

หรือกรรมการ เป็นต้น 

 2. กลุ่มคุณภาพ (QC Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติ งานได้มีส่วนร่วมใน 

การปฏิบัติงานในรูปของกลุ่มบุคคล 3 ถึง 10 คน ที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน รูปแบบกลุ่มคุณภาพนี้ เหมาะ

สำหรับใช้กับผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติ หรือระดับหัวหน้างาน เพราะเป็นการฝึกฝน และเปิดโอกาสให้

ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสทำงานร่วมกันเพ่ือค้นหาปัญหาวิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทาง

แก้ปัญหาด้วยตนเองซึ่งมีกระบวนการในการบริหารกลุ่มสร้างคุณภาพ 4 ขั้นตอน P (Plan) การวางแผน, D 

(Do) การปฏิบัติ, C (Check ) การตรวจสอบ และ A (Act) การปรับปรุงแก้ไข หรือ PDCA นั่นเอง อย่างไรก็

ตามระบบกลุ่มคุณภาพจะใช้ได้ผลดีก็ต่อเมื่อมีการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคนิค QC และการใช้กระบวนการกลุ่ม

ให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และที่สำคัญที่สุด คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานต้องอยู่ในเกณฑ์สูง                  

จึงจะสามารถนำระบบกลุ่มคุณภาพนี้ มาใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 3. ระบบข้อเสนอแนะ (Suggestion system) เป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมีส่วนร่วม         

ที่ได้ผลมากในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะที่แตกต่างจากข้อเสนอแนะที่มักพบเห็นทั่วๆ ไป ที่มีลักษณะเป็น

กล่องหรือตู้รับฟังความคิดเห็นเท่านั้น กล่าวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ

ผู้เกี่ยวข้องกรอกตามแบบที่กำหนด เช่น ปัญหาที่พบคืออะไรสาเหตุของปัญหามาจากอะไร วิธีการ

แก้ปัญหามีอะไรบ้าง และผลที่คาดว่าจะได้รับนั้นเป็นอย่างไร สำหรับแบบฟอร์มที่กำหนดนี้อาจแตกต่างกัน

ไปตามความต้องการของแต่ละหน่วยงาน แต่มีหลักการปฏิบัติเดียวกัน คือ จะต้องมีคณะกรรมการพิจารณา

ข้อเสนอแนะ มีหน้าที่ในการประเมินข้อเสนอแนะจากแบบฟอร์มต่างๆ นั้นว่าเป็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

เพียงใด ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมีมากน้องแค่ไหน และสมควรดำเนินการตามข้อเสนอแนะหรือไม่ และ

ผู้นำเสนอผู้มีอำนาจพิจารณาดำเนินการต่อไป  และถ้าข้อเสนอแนะใด มีการนำไปปฏิบัติ  ควรมี 

การประชาสัมพันธ์และพิจารณาให้ผลตอบแทนเป็นรางวัล หรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ตามที่หน่วยงานกำหนด           

ซึ่งรูปแบบนี้ เหมาะสำหรับใช้กับผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ อาจจะเสนอความคิดเห็นคนเดียว

หรือมากกว่าก็ได้ รูปแบบนี้จะเกิดผลดี ก็ต่อเมื่อ 

   3.1  นโยบาย เป้าหมายขององค์การต้องชัดเจน 

   3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ต้องอยู่ในระดับสูง 

   3.3 การกำหนดผลตอบแทนที่จะให้แก่ผู้เสนอความคิด จะต้องสร้างความรู้สึกว่าคุ้มค่า          

และมีผลทางจิตใจ 
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   3.4 ระบบและขั้นตอนการพิจารณานั้น จะต้องรวดเร็ว มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาแน่นอน 

ชัดเจน ตลอดจนการแจ้งผลการพิจารณา ให้ผู้เสนอความคิดได้ทราบ อย่างรวดเร็วพร้อมเหตุผล 

   3.5 ควรมีการประชาสัมพันธ์ หรือให้ความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และ 

การใช้แบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 4. ระบบส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน มีส่วนเป็นเจ้าของกิจการ (Employee ownership plan) รูปแบบนี้

พบมากในการบริหารกิจการของบริษัท หน่วยงานเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจ โดยการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน      

ทุกระดับมีส่ วนเป็ นเจ้ าของกิจการด้ วย  การลงทุนซื้ อหุ้ นของบริษัทหรือบริษัทอาจจ่ ายโบนั ส                   

ส่วนหนึ่งเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการเอง และมีความรู้สึก 

ผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนั้นในรูปแบบนี้ผู้บริหารอาจนำมาประยุกต์ใช้โดยการสร้าง

บรรยากาศให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของหน่วยงาน  เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายพึงพอใจ                   

ที่จะมีส่วนร่วมให้มากที่สุด 

 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาส ให้บุคลากร              

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่ว่าจะร่วมในการตัดสินใจหรือมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ คือ การมีส่วนร่วมในการริเริ่มการดำเนินงาน การมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามแผน การมีส่วนร่วมในผลที่เกิดขึ้นจาก 

การดำเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน. ……………. 

 

 เทคนิคการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 พัชรี สิโรรส (2546: 28) ได้แบ่งกลุ่มเทคนิคการมีส่วนร่วมออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  

 1. เทคนิคการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลแก่ประชาชน เป็นกลุ่มเทคนิคที่เป็นการสื่อสารทางเดียว

เพ่ือให้ประชาชนรับทราบข้อมูล ประกอบด้วย 13 เทคนิค โดยจำแนกเรื่องสื่อประเภทต่างๆ เช่น การจัดทำ

เอกสาร ข้อเท็จจริง จดหมายข่าวและรายงานการศึกษา การจัดทำสื่อวิดีทัศน์  การจัดตั้งศูนย์ข้อมูล                    

เทคนิคในกลุ่มนี้ยังรวมรูปแบบการสื่อสารกับประชาชนผ่านทางสื่อมวลชนรูปแบบต่างๆ  เช่น วิทยุ               

การแถลงข่าว การสัมมนาวิชาการให้กับสื่อมวลชน รวมทั้งการจัดทัศนศึกษา เทคนิคการนำเสนอ และ                

การชี้แจงข้อมูลในการประชุมของทางการ 

 2. เทคนิคการมีส่วนร่วมที่เน้นการรับฟังความคิดเห็น ซึ่งประกอบด้วย 6 เทคนิค คือ การสัมภาษณ์

รายบุคคล การสนทนากลุ่มย่อย การแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซด์ การสำรวจความคิดเห็น สายด่วน สายตรง 

และประชาพิจารณ์ หลายเทคนิคในกลุ่มนี้สามารถเป็นการสื่อสารสองทาง มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล และ

ความคิดเห็นได้ แต่จุดเน้นหรือวัตถุประสงค์หลักของเทคนิคอยู่ที่การได้ข้อมูลและความคิดเห็นของประชาชน 

เช่น ประชาพิจารณ์มีการตอบคำถามหรือข้อสงสัยได้ หากแต่หลักการจริงๆ ของประชาพิจารณ์เป็นเทคนิค             

ที่เป็นทางการในการรับฟังความคิดเห็นข้อห่วงกังวลของประชาชน การสัมภาษณ์รายบุคคลก็เช่นเดียวกัน            
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ผู้สัมภาษณ์อาจมีการพูดคุยให้ข้อมูล แต่จุดมุ่ งหมายอยู่ที่การรับฟังความคิดเห็นของผู้ ให้สัมภาษณ์                     

ส่วนการแสดงความคิดเห็นผ่านทางเว็บไซด์เป็นได้ ทั้งการสื่อสารแบบทางเดียว และสองทางได้ ซึ่งการแสดง

ความคิดเห็นของประชาชนย่อมทำได้ดี เมื่อมีการรับรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหรือข้อมูลโครงการ 

 3. เทคนิคการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือซึ่ งเป็นรูปแบบที่ เป็นการสื่อสารสองทาง  มี  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นในเนื้อหาของเทคนิคอย่างชัดเจน  ฉะนั้นเป็นกลุ่มเทคนิค                   

การมีส่วนร่วม คือ เวทีสาธารณะ การพบปะแบบไม่เป็นทางการ การจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนแก่

ชุมชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และคณะที่ปรึกษา แต่ละเทคนิคมีลักษณะที่แตกต่างกัน  เช่น              

เวทีสาธารณะเหมาะสำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคนจำนวนมาก ส่วนการพบปะไม่ เป็นทางการ                        

มีความเป็นกันเอง และสามารถพูดคุยแบบเป็นส่วนตัว ขณะที่เทคนิคการมีส่วนร่วมแบบคณะที่ปรึกษา               

มีความเป็นทางการ และจำกัดบุคคลเข้าร่วมเฉพาะตัวแทนที่ ได้รับการแต่งตั้งหากแต่มีความต่อเนื่อง              

มากกว่ารูปแบบอ่ืนๆ ที่เป็นการจัดเป็นครั้งคราว 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553: 16) ได้เสนอเทคนิคการบริหารจัดการ และ

การมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  

 1. สร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นต่อชุมชน  โดยหมั่นสร้างสรรค์ และชี้ช่องทางภาพ           

สง่างามของโรงเรียนในอนาคต เพ่ือยั่วยุให้ร่วมเดินทางสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น ผู้บริหารต้องเป็น 

ผู้เสียสละทุกรูปแบบใช้ชุมชน และเพ่ือนร่วมงานเพ่ือพิสูจน์ว่าผู้นำของเขาคือ คนจริงสู้จริง และพร้อม         

การยกย่องชมเชย และพร้อมร่วมทางด้วยความจริงใจ  

 2. ฝึกให้เป็นคนใจกว้างจิตสาธารณะ ยอมรับการเปิดเวที และโอกาสให้ชุมชนเพ่ือร่วมงานร่วม

ออกแบบสร้างสรรค์งาน ผู้บริหารมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ปรุงแต่งให้มีความคมชัด พร้อมการยกย่อง

ชมเชย ชื่นชมแนวคิด และต้องหมั่นประชาสัมพันธ์งานต่อสาธารณชนอย่างมีประสิทธิผล  

 3. ตระหนักในสิ่งจำเป็นที่ขาดแคลนไม่วางเฉย หรือรอท่าทีต้องร่วมกันแสวงหาช่องทางเหลือ

เพ่ือการเข้านำสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ มีความเชื่อพ้ืนฐานว่าทุกอย่างทำได้ หากตั้งใจจะทำ  

 4. ต้องหมั่นสร้าง และปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลที่มีเสน่ห์ เป็นที่ชื่นชมศรัทธาของชุมชน และ

เพ่ือนร่วมงาน คำนึงเสมอว่าทุกย่างก้าว คือประสิทธิผลขององค์กร และผู้บริหาร คือ “สัญลักษณ์ ของ

ชุมชน”  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า เทคนิคการมีการส่วนร่วม คือ การนำเสนอและสร้างความเข้าใจ         

การให้ข้อมูลแก่ประชาชนและการรับฟังความคิดเห็นเป็นส่วนหนึ่ งของ  เพ่ือทำให้การมีส่วนร่วม                

เป็นไปอย่างกว้างขวางและส่งผลให้การตัดสินใจรอบคอบขึ้น 
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 ประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการทำให้บุคคลมีความพึงพอใจในการทำงานเปิดโอกาส         

ให้บุคคลเติบโต และประสบความสำเร็จในงาน สร้างความรับผิดชอบทำให้บุคคลเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

รวมทั้งเป็นการแก้ไขปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างความต้องการของบุคคลกับองค์การด้วย               

จึงมีผลดีต่อการบริหารงาน ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  

 Swansburg (1996: 339) ได้ประมวลประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจาก

นักวิชาการหลายท่าน ทั้งด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม สาธารณสุข และการพยาบาล สรุปได้ 23 ประการ ดังนี้ 

 1. พนักงานมีความไว้วางใจกันสูง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

 2. ลดตำแหน่งของพนักงานที่มีตำแหน่งเท่ากัน ลดอัตราของพนักงาน ระดับบริหารลง 

 3. เพ่ิมความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมากข้ึน 

 4. ลดความสับสนในการปฏิบัติ งานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ งานโดยการปรับปรุง              

การติดต่อสื่อสารให้ดีขึ้น 

 5. นิเทศงานด้วยตนเองกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้วินิจฉัย  และแก้ปัญหาให้ผู้ปฏิบัติงาน          

มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเป็นการพัฒนาอาชีพ (Career Development) 

 6. มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

 7. เข้าใจกฎระเบียบได้ชัดเจนขึ้น 

 8. เพ่ิมประสิทธิผลในการทำงาน ทำให้ผลงานเพ่ิมขึ้น 

 9. ทำให้เกิดทีมงานที่มีความร่วมมือร่วมใจกันมีแรงจูงใจและมีความสามารถในการตัดสินใจ 

และทำให้เข้าใจองค์การได้ดียิ่งขึ้น 

 10.  ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารในองค์การ 

 11.  ลดการขาดงาน 

 12.  เพ่ิมประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพ่ิมการเรียนรู้        

ในงานให้มากขึ้น 

 13.  เพ่ิมขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน เพ่ิมความกระตือรือร้นในการเข้ามามีส่วนร่วม        

ในการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน 

 14.  ได้รับความคิดใหม่ๆ ในการติดสินใจและแก้ปัญหา 

 15.  แสดงให้เห็นถึงผู้นำที่มีความสามารถได้อย่างชัดเจน 

 16.  ช่วยให้คนงานเข้าใจถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของวิชาชีพได้อย่างชัดเจน 

 17.  ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และสร้างความมั่นคงในงาน 

 18.  เพ่ิมความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การจากการที่มีทัศนคติต่อองค์การในทางที่ดี 

 19.  การทำงานนอกเวลาลดลง  
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 20.  ต้นทุนในการบริหารลดลง 

 21.  เป็นการส่งเสริมทักษะและช่วยให้คนงานได้ค้นพบความสามารถพิเศษของตนเอง               

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ 

 22.  เพ่ิมความพึงพอใจในการทำงาน 

 23.  เกิดการยอมรับที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพราะว่าการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม       

จะช่วยทำให้เพ่ิมความสามารถของแต่ละบุคคล เพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ขององค์การ การปรับตัว                 

และการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

 อนงค์ อนันตริยเวช (2542 : 34-35) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม         

ไว้ 8 ประการ ดังนี้  

 1. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้นเมื่อบุคคลมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง 

ทำให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน ถ้าการเปลี่ยนแปลงถูกมองว่าเป็นสิ่งบังคับ ก็จะมีแนวโน้มที่จะเกิด

การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชาราบรื่นมากขึ้นการบริหาร                   

แบบมีส่วนร่วมทำให้ความไม่พอใจของกลุ่มถูกเปิดเผยออกมาและสามารถยุติได้ โดยการอภิปราย                

อย่างตรงไปตรงมา 

 3. ความผูกพันของบุคคลต่อองค์การมีมากข้ึน เพราะสมาชิกรู้สึกถึงความสำคัญ และคุณค่า                

ในองค์การ 

 4. มีความไว้ใจฝ่ายบริหารมากขึ้น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่สำคัญขององค์การ ทำให้สมาชิก 

รู้แรงจูงใจและความต้องการของฝ่ายบริหาร ทำให้มีความไว้วางใจกันมากขึ้น อันนำไปสู่ความรับผิดชอบ             

ให้เกียรติและมีการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 

 5. การบริหารจะง่ายขึ้นเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจในผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารจะง่ายขึ้นการควบคุมจะน้อยลง สมาชิกมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

 6. การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากขึ้น การรวมความรู้ความสามารถของผู้รู้ในหลายสาขา

ที่แตกต่างกันทำให้การตัดสินใจรอบคอบขึ้น 

 7. การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดีขึ้นอันเป็นการพัฒนาการสื่อสารแบบสองทาง              

ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

 8. เป็นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล 

 นอกจากนี้ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545: 9) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมไว้                  

5 ประการ ดังนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ทำให้เกิด

ความคิดเห็นที่หลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 
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 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือ  ทำให้ เกิดการต่อต้านน้อยลง                     

ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารสามารถใช้ทดสอบว่า            

สิ่งที่ตนเองรู้ตรงกับสิ่งที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้หรือไม่ 

 3. เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่าสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการทำงาน

ร่วมกันตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

 4. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการทำงาน

ร่วมกันเกิดความมีน้ำใจ (team spirit) และความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ้น 

 5. การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากข้ึนและส่งเสริม               

ให้มีการปรับปรุงงาน มีความเป็นไปได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2548: 55) กล่าวว่าประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมมีหลายประการ 

ดังนี้  

 1. ได้รับทราบข้อเท็จจริงของปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ณ จุดปฏิบัติ จากผู้ปฏิบัติจริงที่ใกล้ชิดกับ

เหตุการณ์ ทำให้ได้รับทราบรายละเอียดของปัญหาได้เร็วและถูกต้อง โอกาสที่จะแก้ปัญหาหรือตัดสินใจ

ดำเนินการต่างๆ จะตรงกับสถานการณ์ท่ีเป็นจริงมากยิ่งขึ้น  

 2. ได้รับข้อคิดเห็นใหม่ๆ เพราะผู้บริหารอาจถูกแวดล้อมด้วยงานประจำที่จำเจ ทำให้การนึกคิด 

ต่างๆ พลอยถูกจำกัดโดยปริยาย ดังนั้นเมื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานมีส่วนร่วมในขบวนการต่างๆ              

ย่อมช่วยให้สามารถได้รับความเห็นใหม่ๆ เข้ามา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดแนวทางการดำเนินงานใหม่ๆ 

 3. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน เพราะผู้ที่ทำงานย่อมหวังที่จะให้ตนเอง เป็นที่ยอมรับ 

พร้อมกับอยากให้มีโอกาสก้าวหน้าหรือเติบโต รวมทั้งแสดงออกต่างๆ ในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่ง              

ของกิจการ ดังนั้นเมื่อเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในความสำเร็จร่วมกันย่อมส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน           

มีขวัญและกำลังใจดี 

 4. มีการติดต่อสื่อสารที่ดีขึ้น เพราะลำพังหากผู้บริหารไม่ได้มีนโยบายที่จะให้ผู้ร่วมงานในกิจการ

ต่างๆ แล้ว สภาพและทิศทางการติดต่อมักจะมีเพียงทิศทางเดียวคือ จากบนลงล่างเกือบทั้งหมด ถือเป็น

นโยบายปฏิบัติให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงเท่ากับเป็นวิธีการเชื้อเชิญให้เกิดการสื่อสารติดต่อจากล่าง        

ขึ้นบนได้  ทำให้เกิดความเข้าใจกัน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานได้ดีขึ้น                      

ด้วยความสบายใจ 

 สมยศ นาวีการ (2551: 101-102) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

 1. การตัดสินใจดีกว่าช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองค์การให้ดีขึ้น การแก้ปัญหา

ด้วยกลุ่มทำให้การวิเคราะห์ปัญหาและการสร้างทางเลือกแก้ปัญหาได้ดีกว่า  ความคิดสร้างสรรค์                   

ในกระบวนการตัดสินใจมีมากขึ้น ความผูกพันของพนักงานต่อการปฏิบัติตามการตัดสินใจ มีมากกว่า           

เพราะว่าพวกเขามีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ 
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 2. ประสิทธิภาพการทำงานดีขึ้น  ทำให้ประสิทธิผลการทำงานดีขึ้น  ผลติดตามมาจาก           

การปรับปรุงการตัดสินใจให้ดีขึ้น การตัดสินใจที่ดีทำให้ประสิทธิผลการทำงานสูงขึ้นเนื่องจากว่า                

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ  พวกเขาย่อมมีความผูกพันต่อผลของ 

การตัดสินใจที่ต้องการบรรลุถึงมากขึ้น ความผูกพันนำไปสู่ประสิทธิผลการทำงานที่สูงขึ้น 

 3. กำลังใจและความพอใจงานที่ทำมีมากขึ้น การตัดสินใจที่ดีและประสิทธิผลการทำงานที่สูงขึ้น 

ที่ เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมทำให้กำลังใจและความพอใจงานที่ทำ ของพนักงานสูงขึ้น  สิ่งเหล่านี้              

ทำให้พวกเขาพอใจงานที่ทำมากขึ้น ทำให้รู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนสำคัญขององค์การ 

 4. การออกงาน การขาดงาน และความเฉื่อยชาน้อยลง เนื่องจากพนักงาน มีความรู้สึกว่า           

ได้รับการยอมรับ ความผูกพันต่องาน และความพอใจงานที่ทำมีมากขึ้น 

 5. การติดต่อสื่อสารและการยุติความขัดแย้งดีกว่า องค์การทุกองค์การ ไม่สามารถหลีกเลี่ยง 

ความขัดแย้งได้ ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดีต่อองค์การถ้าหากว่าความขัดแย้งถูกจัดการอย่างถูกต้อง                

การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้มีการติดต่อสื่อสารในการยุติความขัดแย้งอย่างเปิดเผย 

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์          

หลายประการเพราะเป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดง               

ความคิดเห็นการตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบัติงานตลอดจนการกำกับ ติดตามและ

ประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายของการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ………………. 

 

 แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 3) กล่าวว่า การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง       

ด้านการศึกษาในระยะแรกเริ่มต้นจากการค้นหาตัวอย่าง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เป็นรูปธรรมเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจน โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียนพอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้ง ฝึกให้เด็กคิด

เป็น ทำเป็นอย่างมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันด้านต่างๆ โดยการดำเนินกิจกรรมต้องนำไปสู่ความยั่งยืน ส่งเสริม

ให้นักเรียนใช้ความรู้อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ฝึกการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 

ไม่เอาเปรียบผู้อื่น อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รู้จักทำประโยชน์ให้กับสังคม ร่วมดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม และสืบสานวัฒนธรรมไทย และต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 โดยกำหนด

เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชน

รู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน อย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
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และแบ่งปัน มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยม เอกลักษณ์/ความเป็นไทย 

ส่วนการดำเนินการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้นได้กำหนดไว้ 2 ส่วน ได้แก่  

 1. การบริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ  

 2. การจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน ซึ่งประกอบด้วย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียง              

ในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียนและการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนนอกห้องเรียนการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น ครูเป็นบุคลากรที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ 

และปลูกฝังหลักคิดต่างๆ ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถวิเคราะห์ความพอเพียง               

ไม่พอเพียงของตนเอง และครอบครัวได้และทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง  

 นอกจากนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 1-8) ได้สรุปแนวทางการนำปรัชญา    

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาไว้ ดังนี้  

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   สถานศึกษาควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะ                  

อันพึงประสงค์ในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

   1.1  มีความรู้ ความเข้าใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักในความสำคัญ              

ของการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

      1.1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  

      1.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเชื่อมโยงกับ                

ระบบเศรษฐกิจทั่วไป  

      1.1.3 เห็นประโยชน์ และตระหนักในความสำคัญของการดำเนินชีวิต ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาตนเอง            

พัฒนากลุ่ม/โรงเรียน/ชุมชน และพัฒนาสังคมโดยรวม  

   1.2  มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนี้  

      1.2.1 มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตและการพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพของแต่ละบุคคลและสอดคล้องกับภูมิสังคมต่างๆ เช่น การผลิตและจำหน่ายสินค้า การให้บริการ       

การดำเนินธุรกิจขนาดต่างๆ การใช้จ่ายและการออมการเกษตร ฯลฯ เพ่ือให้สามารถอุ้มชูตัวเอง และ           

ครอบครัวได ้ 

      1.2.2 มีทักษะ ค่านิยม และจริยธรรมเบื้องต้นที่จำเป็นในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม                      

อย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เกื้อกูล ไม่เบียดเบียน นำไปสู่ความสันติสุข และรู้รักสามัคค ี 

      1.2.3 ใช้และพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์และความสุขอย่าง

ยั่งยืน  
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      1.2.4 สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น หวงแหนทรัพย์

สมบัติของชาติ รักและภาคภูมิใจ ในความเป็นไทย  

   1.3  ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

      1.3.1 ปฏิบัติตนให้มีความพอประมาณ รู้จักการประมาณตน รู้จักศักยภาพของตน            

ที่มีอยู่และรู้จักสภาพแวดล้อมของชุมชน/สังคม ที่อาศัยอยู่  

      1.3.2 ปฏิบัติตนอย่างมี เหตุผล บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โดยใช้สติปัญญา                 

มีความรอบรู้และรอบคอบในการคิด พูด ทำ โดยยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ  

      1.3.3  มีภูมิคุ้มกันที่ ดี ในตัว พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ               

ทั้งภายในและภายนอกภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์  

      1.3.4 มีความรอบรู้ ในเรื่องที่ เกี่ยวข้อง  สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบัติด้วย 

ความรอบคอบ ระมัดระวัง  

      1.3.5 ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความ ซื่อสัตย์ 

สุจริต ขยัน อดทน ขยันหมั่นเพียร แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวินัย พ่ึงตนเอง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เกื้อกูล                

มีความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

 2. แนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ 

   2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอน ดังนี้  

      2.1.1 สถานศึกษานำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตามแนวทางหลักปรัชญา                         

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์                  

ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา  

      2.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม มาตรฐาน

การเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุงหรือ เพ่ิมเติม  

      2.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  ปรับปรุง เพ่ิมเติม หรือ                

จัดทำสาระการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน          

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น  

   2.2  การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระ               

ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร อย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้ เรียน  เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์  เน้น 

การปฏิบัติจริง เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในชีวิตประจำวัน โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้  
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      2.2.1  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิด วิเคราะห์ การจัดการ             

การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจำวัน และเชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 

ประเทศชาติและสังคมโลก  

      2.2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการทดลองการปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษา และ                    

แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจัดทำโครงการ โครงงานและอ่ืนๆ ทั้งการศึกษา

รายบุคคลและเป็นกลุ่ม  

      2.2.3 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ ง 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความรู้ 

(Knowledge) (2) ทักษะกระบวนการ (Process) และ (3) คุณลักษณะอันพึงประสงค ์(Attribute)  

   2.3  การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเอ้ือต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา               

โดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้  

      2.3.1 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่น ประโยชน์ใช้สอย                    

เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม    

ของท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย  

      2.3.2 กำหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่ส่งเสริมความมี ระเบียบวินัย 

เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การมีวินัย การเข้าคิว การ รับประทานอาหาร 

การแต่งกาย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ฯลฯ  

      2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การทำบุญ การบริจาค              

การปฏิบัติ กิจการศาสนา การฝึกอบรมจิต การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่องส่งเสริม ผู้กระทำ

ความดี การส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือกันและกัน ฯลฯ  

      2.3.4  ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดการประกวดรูปแบบต่าง ๆ การหาความรู้ผ่าน สื่อเทคโนโลยี

และอ่ืนๆ  

      2.3.5  ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา  

      2.3.6 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.4  การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา  

      สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ดังนี้  
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      2.4.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้ สอดคล้อง

หรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้นกันที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

      2.4.2 กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือ

จัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้ครอบคลุมการพัฒนา การศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  มีการดำเนินการตามแผนอย่าง เป็นระบบ และ                   

มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

      2.4.3 พัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงและ 

การจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญา              

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

      2.4.4 จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการและกระบวนการเรียนการสอนให้ เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนำปรัชญา                   

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา  

   2.5  การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา          

ในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน ดังนี้  

      2.5.1 ร่วมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน  

      2.5.2 ร่วมให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  

      2.5.3 ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและบรรยากาศภายใน 

สถานศึกษา  

      2.5.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               

ในสถานศึกษาที่บ้าน และสถานที่อ่ืน ๆ  

      2.5.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

   2.6  การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดให้มีการติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้  

      2.6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยพิจารณาจาก  

          1) ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานด้านเศรษฐกิจพอเพียง  

          2) ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน  

          3) การปฏิบัติตนในชีวิตประจำวันของผู้เรียน  

          4) ผลการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 
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       2.6.2 ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการในกระบวนการ ขั้นตอน 

และกิจกรรมการดำเนินการในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัด บรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อม การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา       

ของสถานศึกษาและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

          2.6.3  จัดให้ระบบการรายงานผลการดำเนินการเป็นระยะๆ ทั้งการรายงานภายใน

สถานศึกษาการรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานต้นสังกัดตามลำดับ  

 โดยสรุปการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

องค์ประกอบสำคัญอยู่ 2 ส่วน คือ การบริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ  และการจัดการเรียนรู้                 

ของผู้ เรียนซึ่งประกอบด้วยการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรู้                     

ในห้องเรียนและการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนอกห้องเรียน 

แนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีประสิทธิผลมีองค์ประกอบหลักสำคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียน เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์          

เน้นการปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพอย่างเหมาะสม 3) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 4) การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 5) การให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 6) การติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง 
    

 แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554: 7-8) กล่าวไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับ         

การบริหารจัดการโรงเรียนพระราชทานเป็นโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน

สำหรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษาในการประเมินเพ่ือคัดเลือกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดให้สถานศึกษาที่

มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพ่ือรับพระราชทาน ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา

ที่จัดการศึกษาตามแผนการศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ และในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับ

รางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษานั้น สถานศึกษาจะได้รับการประเมินด้านปัจจัย

กระบวนการและผลผลิต รวม 6 ด้านรายละเอียดแต่ละด้านมีดังต่อไปนี้ 

 ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน 

 1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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 2. นักเรียนมีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ 

 3. นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงจิตใจแจ่มใสมีสุนทรียภาพทางศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

 3. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

 4. การผลิต การใช้ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

 5. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 ด้านที่ 3 การบริหารการจัดการ 

 1. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

 2. การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 3. การบริหารงบประมาณและการบริการ 

 4. การบริหารงานอาคารและสถานที่ 

 ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 

 1. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 

 2. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาต่อการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 

 ด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 

 1. คุณลักษณะของผู้บริหาร 

 2. คุณลักษณะของครูผู้สอน 

 3. คุณลักษณะของบุคลากรสนับสนุน 

 4. การบริหารงานบุคลากร 

 ด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา 

 1. โครงการ/กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา 

 2. ผลงานจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมดีเด่น 

 

 แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2548 : 2-3) กล่าวไว้ว่า แนวคิดการบริหาร

จัดการโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน (โรงเรียนดีประจำอำเภอ) เป็นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ

ใกล้เคียงกันและใกล้เคียงกับโรงเรียนที่มีชื่อเสียงให้กระจายอยู่ในทุกอำเภอทั่วประเทศเป็นแนวทางหนึ่ง

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการได้มอบให้สำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้โครงการหนึ่ง

อำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันภาพความสำเร็จของโครงการโรงเรียนในฝัน เป็นโรงเรียนมีคุณภาพ                

เป็นโรงเรียนที่สร้างโอกาสให้กับนักเรียนทุกคนให้ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละคนอย่างเต็มที่

และความสามารถที่เป็นหลักสำคัญของแต่ละคน คือ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ มีทักษะใน  

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะชีวิตเท่าทันต่อความก้าวไกลทางสื่อเทคโนโลยีใน

สังคมฐานความรู้และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข โดยมีภาพความสำเร็จของโรงเรียน ในฝันที่เป็น

โรงเรียนต้นแบบ 5 ด้าน คือ 

 1. นักเรียน มีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านและการค้นคว้า สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง            

เป็นคนดีมีคุณธรรม รู้จักคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ สร้างงานอย่างสร้างสรรค์ สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างม่ันใจ 

 2. ครู มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ        

โดยใช้สื่อ/นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมกับนักเรียน มีความกระตือรือร้น สนใจใส่ใจดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

 3. ผู้บริหารเป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง ให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี มีความรู้

ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย                 

ที่เก่ียวข้อง 

 4. โรงเรียน เป็นโรงเรียนชั้นดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อบอุ่นปลอดภัย     

เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีเอกลักษณ์อันโดดเด่นเป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริง ซึ่งเกิดจาก      

การร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและประชาสังคม 

 5. ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับ เชื่อถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและสนับสนุน        

การดำเนินงานของโรงเรียนผลการดำเนินงาน โรงเรียนที่สามารถพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายปรากฏ

เป็นรูปธรรมในหลายด้านและเพ่ือให้มีความชัดเจนและสามารถเป็นแบบอย่างได้ กระทรวงศึกษาธิการ

ได้ให้การสนับสนุนโรงเรียนที่มีความพร้อมมาให้การพัฒนาและเสนอความเป็นรูปธรรมอย่างรวดเร็ว         

ต่อสาธารณชน โดยให้เป็นโรงเรียนในฝันต้นแบบและขยายให้ครอบคลุมพื้นที่ท่ัวประเทศ 

 

 แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549: 25-28) กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธ คือ 

โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์มาใช้ในการบริหารจัดการ

และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นการบูรณาการตามหลักไตรสิกขา คือศีล สมาธิ 

ปัญญา เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น” มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ ใช้กระบวนการ   
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ทางวัฒนธรรมแสดงปัญญา มีวัฒนธรรม เมตตาเป็นรากฐานการดำเนินชีวิตลักษณะสำคัญของโรงเรียน

วิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ      

ที่ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ   

 1. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูลมีสื่อท่ีดี  

 2. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึงเอาใจใส่ศึกษา โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี  

 3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณา เหตุผลที่ดีและถูกวิธี  

 4. ธัมมานุสธัมมปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถนาความรู้ไปใช้ได้ถูกต้องเหมาะสมโดยมี  

การจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โรงเรียนวิถีพุทธมีแนวคิดการบริหารจัดการเบื้องต้น ดังนี้ 

 1. ด้านกายภาพ จัดอาคารสถานที่สภาพแวดล้อม ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ลักษณะการพัฒนา ศีล สมาธิ ปัญญา มีศาลาพุทธศาสนา พระพุทธรูปเด่น มีมุมหรือห้องให้ศึกษา          

พุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนา บริเวณโรงเรียนเป็นธรรมชาติ ร่มรื่น ชวนมีใจสงบ มีป้ายนิเทศและ

กิจกรรมส่งเสริมประเทืองปัญญา 

 2. ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีพุทธสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจำวัน ประจำสัปดาห์

หรือโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมของสถานศึกษาที่ปฏิบัติ บูรณาการทั้งศีล สมาธิ ปัญญาด้วยสติสัมปชัญญะ 

เพ่ือเป็นไปตามคุณค่าแท้ของการดำเนินชีวิต ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 

กิจกรรมสมาธิ กิจกรรมอาสา ตาวิเศษ เป็นต้น 

 3. ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดให้มีหลักสูตรสถานศึกษาจัดการเรียนการสอน               

ที่บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บูรณาการสู่การปฏิบัติ         

โดยการนาฐานความคิดของพุทธธรรมเป็นฐานเชื่อมโยงสู่หลักธรรมในการพัฒนาตนและผู้ อ่ืน

กระบวนการเรียนรู้มีลักษณะ “สอนให้รู้ทำให้ดูอยู่ให้เห็น” ให้ผู้เรียนมีการพัฒนากายภาวนา ศีลภาวนา

จิตภาวนาและด้านปัญญาภาวนา เพ่ือประโยชน์การเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนภูมิปัญญา 

 4. ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศใฝ่เรียนรู้มีกัลยาณมิตร

เคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเมตตากรุณาต่อกัน โดยครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน

และบุคคลอ่ืน 

 5. ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาแสวงหาความร่วมมือจากชุมชน โดยจัดการศึกษา          

ตามสภาพความพร้อม คำนึงถึงภาพงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธที่สะท้อนการนาหลักธรรมพุทธศาสนาใช้

พัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย  

   5.1  ด้านหลักสูตรสถานศึกษาสอดแทรก เพ่ิมเติม บูรณาการ วิสัยทัศน์คุณลักษณะ           

อันพึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรม ไตรสิกขา  

   5.2  ผู้สอนเป็นตัวอย่างที่ดี กัลยาณมิตรอ่อนโยน ให้กำลังใจ  
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   5.3  การจัดการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน จัดโอกาส ปฏิบัติธรรม สร้างวัฒนธรรม 

แสวงปัญญา เมตตาให้เกิดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ 

 

แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนดีศรีตำบล  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2551: 4-15) กล่าวว่าการบริหารจัดการ

โรงเรียนดีศรีตำบลมีแนวคิดการบริหารจัดการทั้งระบบ (Whole School Approach) เพ่ือให้เกิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาบ้าน วัด โรงเรียน “บวร”หรือบ้าน โรงเรียน มัสยิด “บรม” ให้เกิด

การพัฒนาต่อเนื่องและยั่งยืน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

 1. การบริหารจัดการ โดยผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกัน

วางแผนจัดหาทรัพยากรเพ่ืออำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนทุกคน 

 2. การจัดการเรียนการสอน โดยครูทั้งโรงเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัด     

การเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายในและนอกโรงเรียน 

 3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยนักเรียนแต่ละคนอาสาสมัครใจเข้าร่วมโครงการ            

ที่ตนสนใจก่อตั้งเป็นชมรมหรือโครงการขึ้นมาเอง มีครูเป็นผู้ให้คาปรึกษาและผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ให้     

การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่าง ๆ 

 4. การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นาศาสนาในวัด มัสยิดใกล้โรงเรียน 

ผู้ปกครองและคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนทุกด้าน ตามที่กำหนดไว้ในแผน                   

โดยมีเป้าหมายชัดเจนในการดำเนินการมีเป้าหมายในการพัฒนา ตามนโยบาย 7–7–7–7 ดังนี้ 

   4.1  ปัจจัยนำเข้า (Inputs) เป็นสิ่งที่โรงเรียนต้องแสดงให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 7 ข้อ 

   4.2  กระบวนการ (Process) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 7 ข้อ 

   4.3  กระบวนการฝึกนิสัย (Process) ฝึกนิสัยให้ผู้เรียนเป็นผู้มีศีลธรรมคุณธรรม 7 ข้อ 

   4.4  ผลลัพธ์ (Output) ผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 7 ข้อ 

 

 แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) 

 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

(2555: 15-20) ได้สรุปว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล (World class standard school) เป็นนวัตกรรม

การจัดการศึกษาที่สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นำมาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนใน 

การยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่งเริ่มดำเนินการกับโรงเรียนนำร่อง

จำนวน 500 โรงเรียนทั้งระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 ด้วยการให้โรงเรียน 

ในโครงการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระ
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การเรียนรู้ความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ ความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ 

เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาทักษะให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  โดยได้มีการกำกับติดตาม 

การดำเนินงานของ โรงเรียนในโครงการในปีการศึกษา 2553 -2554 จากผลการติดตามได้พบปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ ความซ้ำซ้อนของสาระเพ่ิมเติมกับหลักสูตรนานาชาติของบาง

ประเทศ และการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมขาด 

ความสอดคล้องกับโครงสร้าง เวลาเรียนที่กำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

และจากเสียงสะท้อนของสังคมทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่าทักษะและความสามารถที่จำเป็นที่จะช่วยทาให้ เด็กและ

เยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ การแสวงหา

ความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี และความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหาใน 

การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติสำหรับให้สถานศึกษาใช้ใน

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเริ่มต้นใช้ในปีการศึกษา 2555 ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 การดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความสำเร็จได้จะต้อง มีการพัฒนา

หลายมิติไปพร้อม ๆ กัน และต้องดำเนินการทั้งระบบ คือ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน         

การบริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน  หรือจัดเป็นแผนการเรียน

มาตรฐานสากล การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจน คือ 

 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรง

กระตุ้นใหม่ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ สามารถ วิเคราะห์และ

สรุปองค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีจิตสาธารณะ และสำนึก ใน

การบริการสังคม 

 2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  (World-Class Standard)

โดยคำนึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา  ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน           

มีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็กบนพ้ืนฐาน

ของความเข้าใจและมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแล  ช่วยเหลือผู้ เรียนเป็นรายบุคคล           

เพ่ือให้สามารถพัฒนานำไปสู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

 3. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management) พัฒนาศักยภาพ

ขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถระดมทรัพยากร          

จากแหล่งต่าง ๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความสำเร็จที่หลากหลายเพ่ือปรับ  ใช้ได้อย่าง

เหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ  ซึ่งอาจเริ่มต้นจากการประสาน
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ความร่วมมือในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาคจนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ ทั้งนี้เพราะ

คุณภาพของเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 

 ตัวชี้วัดความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัดหลัก ดังนี้  

 1. ด้านผู้เรียน  

   1.1  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับ

จากสถาบันนานาชาติ 

   1.2  นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์  สามารถแข่งขัน             

ในระดับชาติและนานาชาติ 

   1.3  นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา  ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศได้ในอัตราสูงขึ้น 

   1.4  นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ในนานาชาติได้ 

   1.5  นักเรียนใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการสื่อสารได้ดี 

   1.6  นักเรียนสามารถสอบผ่านการจัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา

นานาชาติ 

   1.7  นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทาโครงงานที่ เสนอแนวคิด                 

เพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 

   1.8  นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิด ระดับสูง           

มีเหตุผล และวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

   1.9  นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ  เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ

ประเทศชาติ 

   1.10 นักเรียนมีความสามารถประเมิน  แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสาร             

อย่างมีประสิทธิผลโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จ 

   1.11 นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จัก ตีความ 

สร้างสื่อในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 

   1.12 นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 

   1.13 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร

นำเสนอ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

   1.14 นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก  สามารถเรียนรู้และจัดการกับ

สภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน 
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   1.15 นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 

   1.16 นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์  วิเคราะห์ผลกระทบของ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 

   1.17 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุม

การใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อม  และ

อุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

 2. ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 

   2.1  โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 

   2.2  โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด  และศักยภาพ

ตามความต้องการของผู้เรียน 

   2.3  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย

ภาษาอังกฤษ 

   2.4  โรงเรียนจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศึกษาด้นคว้าและสร้างองค์ความรู้  

(Research and Knowledge Formation) การสื่อสารและการนำเสนอ (Communication and Presentation)

และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity) 

   2.5  โรงเรียนใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

   2.6  โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล  โดยประเมิน จาก 

การสอบข้อเขียนสอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบัติ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับ

สถานศึกษาระดับต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

 3. ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

   3.1  ด้านคุณภาพบุคลากร 

      3.1.1 คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 

          1)  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนาโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 

          2) ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

          3) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏ       

เป็นที่ยอมรับ 

          4) ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ 

          5) ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 

          6) ผู้บริหารมีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด

การศึกษานานาชาต ิ
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      3.1.2 คุณภาพของครู 

          1) ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน 

วิชาการ ผ่านการประเมินในระดับชาติ 

          2) ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 

          3) ครูใช้หนังสือ ตาราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 

          3) ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และ

ประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 

          4) ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับ

นานาชาติ 

          5) ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

   3.2  ด้านระบบการบริหารจัดการ 

      3.2.1 โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 

จากองค์กร ระดับโลก 

      3.2.2  โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และการสร้าง

นวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

      3.2.3 โรงเรียนนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหารจัดการ 

ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียน 

      3.2.4 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริหารจัดการทั้งในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 

      3.2.5 โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตัว  โดยสามารถ 

กำหนดอัตรากำลังสรรหา บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริม และพัฒนา 

      3.2.6  โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ           

ในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความคล่องตัวและจำเป็น 

   3.3  ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

      3.3.1 โรงเรียนมีขนาดชั้นเรยีนที่เหมาะสม โดยมีจำนวนนักเรียนต่อห้อง (ปฐมวัย 25 คน: 

1 ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน: 1 ห้อง มัธยมศึกษา 35 คน: 1 ห้อง) โดยมีจำนวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวิชา            

ที่สอนเพียงพอ และมีอัตราส่วนครูต่อ 1 คน ต่อนักเรียน ไม่เกิน 20 คน  

      3.3.2 ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

      3.3.3 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือหรือตาราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เรียนอย่างเพียงพอ 

      3.3.4 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพา สำหรับนักเรียนทุกคน 
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      3.3.5 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่       

ของโรงเรียน 

      3.3.6 โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย  (Electronic Multi-Media 

Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  เน้นความเป็นเลิศ              

ของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างเพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย เพ่ือการเรียนรู้และสืบค้น

ข้อมูลได้รวดเร็ว 

      3.3.7  โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มีสภาพแวดล้อม

บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อที่พอเพียงเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน           

การเรียนรู้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย 

   3.4  ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

      3.4.1 โรงเรียนมีสถานศึกษาที่ จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็น เครือข่าย               

ร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 

      3.4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากร 

ระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา 

      3.4.3 โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง           

ทั้งภาครัฐ และภาคเอกซนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

      3.4.4 นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

   3.5  ด้านการวิจัยและการพัฒนา 

      3.5.1 โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาด้านต่างๆ               

อย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 จากที่ กล่าวมาสรุปได้ว่า  การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล  (World-Class 

Standard School) มีองค์ประกอบหลักในการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 ด้าน ด้านผู้เรียน ด้าน

หลักสูตรและการเรียนการสอน และด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งผู้บริหารต้องดำเนินการ

ด้วยระบบคุณภาพให้ได้เทียบเคียงมาตรฐานสากล  (World Class Standard) เพ่ือให้ได้ ผู้เรียนที่มี

คุณภาพ คือเป็นผู้ที่ มีความรู้ความสามารถ  และคุณ ลักษณ ะ  (Learner Profile) เที ยบเคียง

มาตรฐานสากลและมีศักยภาพเป็นพลโลก 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้คำว่า นักเรียน แทนคำว่า ผู้เรียน ซึ่งคุณภาพนักเรียนเป็นกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการดำเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งมีนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เสนอ

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 

  

 ความหมายของคุณภาพนักเรียน 

 สมาน อัศวภูมิ (2550: 79) กล่าวว่า คุณภาพเป็นนามธรรมที่ตั้งอยู่บนฐานของค่านิยมหรือ

วิธีการที่คนเห็นว่ามีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพอาจเป็นเรื่องที่ต้องทำความเข้าใจและสร้างขึ้น โดยสรุป

คุณภาพมี 2 ลักษณะ คือ 1) คุณภาพเชิงสมบูรณ์ (absolute quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุปและ

เป็นคุณค่าเฉพาะบุคคลหรือกลุ่มบุคคลซึ่งอาจจะได้ข้อสรุปจากการมีชื่อเสียง ประวัติและผลงาน

ตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอ่ืนในสังคมเป็นคุณภาพตามใจผู้ใช้หรือคุณภาพตามอุดมคติ 2) คุณภาพ

เชิงสัมพัทธ์ (relative quality) เป็นคุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพที่ เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง               

ซึ่งโดยทั่วไปแล้วจะมีการกำหนดนิยามและมาตรฐานการศึกษาและใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นบรรทัดวัด

คุณภาพของหน่วยงานที่เรียกว่า คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ซึ่งในปัจจุบันนี้คุณภาพการศึกษา

ของไทยใช้แนวคิดและวิธีการคุณภาพเชิงสัมพัทธ์ในระบบประกันและการประเมินคุณภาพ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 4) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง 

คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วย

เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

 พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2554: 10) กล่าวว่าคุณภาพผู้เรียน หมายถึง นักเรียนมีความสามารถ

ตามเป้าหมายของหลักสูตร คือ เป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม

เกณฑ์ที่กำหนดมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตด้วยความพอเพียง และเป็นคนดี ผู้เรียน         

มีทักษะทางสังคมที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทำงานและอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข 

 ภัคพร บุญเคล้า (2555: 85-86) กล่าวว่า คุณภาพผู้ เรียน (students quality) หมายถึง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนและกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะแสดงถึง

ความสามารถในการตอบสนองความต้องการและความจำเป็นสำหรับผู้เรียนและสังคมปัจจุบัน 

 อุดมสิน คันธภูมิ (2558: 93) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ

ผู้ เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนอยู่ในเกณฑ์ดีและมีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์           

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559: 16) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึงคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ

ผู้ เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ ในเกณฑ์ดี  และจากการมีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์                  

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 จากความหมายคุณภาพของนักเรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หมายถึง ผลของการจัดการศึกษา 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่ครอบคลุมในเรื่องการเป็นคนมีความสุข เป็นคนดี 

และเป็นคนเก่ง โดยพิจารณาจากการมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดีเป็นคนดีของสถานศึกษา 

ครอบครัว สังคม ประเทศชาติใฝ่ หาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีเหตุผลในการตัดสินใจ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาในระดับดีและหรือหมายถึงผลของการจัด

การศึกษาต่อเนื่องที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าเรียนที่ทำให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำไปใช้ประโยชน์              

เพ่ิมทักษะในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

 

 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549: 1) ได้กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลาง            

มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทยมีศักยภาพ 

ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ โดยมีหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ดังนี้ 

 1. เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติมุ่งเน้นความเป็นไทยควบคู่กับ 

ความเป็นสากลและความเสมอภาคโดยคนไทยทั้งปวง จะต้องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่า 12 ปีอย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพโดยไม่แบ่งชนชั้น หรือมี  

ความแตกต่างทางสังคม วัฒนธรรม และสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 2. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตมีความยืดหยุ่นทั้งด้านสาระ 

เวลา และการจัดการเรียนรู้สามารถจัดการศึกษาได้ทั้งการศึกษา ในระบบการศึกษานอกระบบและ         

การตามอัธยาศัยได้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์

ระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 5) ได้กล่าวไว้ว่า ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

พุทธศักราช 2551 นั้นได้ถูกกำหนดขึ้นเพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นสอดคล้องกับสภาพ          

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลในสังคมไทยให้ผู้เรียน            

มีศักยภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบ

อาชีพจึงกำหนดจุดหมายของกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
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 1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตน

ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.  มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้

เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 

 3.  มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย 

 4.  มีความรักชาติมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต และมี  

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงพระประมุข 

 5.  มีจิตสำนึกในการรอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม          

มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

 นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุ่งพัฒนาผู้เรียน          

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดนั้น           

จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

 1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้

ภาษาในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร 

 2.  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์การคิดสังเคราะห์การคิด

อย่างสร้างสรรค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้        

หรือสารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 3.  ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ            

ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล มีคุณธรรม และข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ

ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคมแสวงหาความรู้การประยุกต์ความรู้        

มาใช้ในการป้องกันและแก้ปัญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 4.  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่างๆ ไปใช้ใน

การดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในการทำงาน และการอยู่

ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาความขัดแย้ง         

ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และสภาพแวดล้อม

รวมทั้งการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

 5.  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้าน

ต่างๆและมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้             

การสื่อสารการทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมตามหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือให้สามารถ        

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกดังนี้ (1) รักชาติศาสน์

กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้(5) อยู่อย่างพอเพียง (6) ความมุ่งมั่นในการทำงาน  

(7) รักความเป็นไทยและ (8) มีจิตสาธารณะ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551: 1-30) กล่าวว่า ในการพัฒนาการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องกำหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ทั้งในด้าน  

การวัดและประเมินผลโดยมีจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์ที่มี           

ความครอบคลุม ทั้งการพัฒนางานวิชาการ การบริหารจัดการ การสร้างเครือข่ายการทำงาน และการกำกับ

ติดตามใน 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

 1.  เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้โดยเน้นความสำคัญของทักษะจำเป็นพ้ืนฐาน              

ตามจุดเน้นที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 

 2.  กระตุ้น เร่งรัด ส่งเสริมสนับสนุน การนำจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมทุกรูปแบบ 

 3.  สร้างความพร้อมให้ครูบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการนาจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 

 4. สร้างความเข้มแข็งของการกำกับติดตาม และวัดผลประเมินผลให้เป็นเครื่องมือสำคัญ           

ในการพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพตามจุดเน้นให้นักเรียนทุกคนมีความสามารถ

ทักษะและคุณลักษณะตามจุดเน้นแต่ละช่วงวัยเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จ ซึ่งได้แก่ (1) ร้อยละของผู้เรียน 

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพตามจุดเน้นต่าง ๆ (2) ระดับความสำเร็จของการนำจุดเน้น          

ในการพัฒนาผู้เรียนสู่การปฏิบัติ (3) ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาที่ได้จัดการเรียนรู้ได้สำเร็จ        

ตามจุดเน้น และ (4) ระดับความสำเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตามจุดเน้น 

ฉะนั้นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจะต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานในสองประการ คือ 

การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน และเพ่ือการตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้         

ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้นผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือให้บรรลุ

ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน                      

ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ในระดับ

สถานศึ กษาในระดั บ เขตพ้ื นที่ การศึ กษาและระดั บชาติ การวั ดและประเมิ นผลการเรี ยนรู้                              

เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการ ด้านความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียนตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการส่งให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ  

 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 2-4) กล่าวว่า ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ          

ได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทย 

ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี 2561 นี้จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้       
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อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย

เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ในการบริหารและการจัดการศึกษาซึ่งทั้งนี้ได้ทำการกำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา และ

ได้กำหนดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ใน 4 ประการ คือ ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ใน 

การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และใน 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ซึ่งนอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังได้ประกาศให้ใช้

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ให้ใช้ในโรงเรียนทั่วประเทศ ตั้งแต่ปี

การศึกษา 2553 เป็นต้นมา โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตร และมีการพัฒนาได้อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของสมาชิกอาเซียน 

(ASEAN) ภายในปี2561 ซึ่งใช้การขับเคลื่อนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 และใน 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ให้ประสบผลสำเร็จตามจุดเน้นการพัฒนา

ผู้เรียนโดยให้ทุกภาคส่วนร่วมกันดำเนินการซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน 

ดังนี้ 

 1. ด้านความสามารถและทักษะ 

   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 เป็นช่วงชั้นที่มีความจำเป็นต้องปูพ้ืนฐานความสามารถ และ

ทักษะการอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้นจนสามารถอ่านคล่อง เขียนคล่อง

คิดเลขคล่อง มีทักษะการคิดข้ันพื้นฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัยชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มุ่งพัฒนาต่อยอด มุ่งพัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มีทักษะการคิดขั้นสูง มีทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง พัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู้          

เพ่ือการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ได้เน้นเพ่ิมเติมความสามารถด้าน  

การใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านทักษะ

ชีวิต ด้านทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

 2. ด้านคุณลักษณะ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกระดับชั้นมีความเป็นพลเมือง รักชาติศาสน์กษัตริย์

ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้อยู่อย่างพอพียง มุ่งม่ันในการทำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 

ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่กำหนดไว้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีพุทธศักราช 2551 และมี

คุณลักษณะนิสัยที่ต้องเน้นเป็นการเฉพาะในแต่ละช่วงวัยและพัฒนาต่อเนื่องในทุกช่วงชั้นดังนี้ชั้น ป. 1-3 

เน้นความใฝ่ดีชั้น ป.4-6 ใฝ่เรียนรู้ชั้น ม.1-3 อยู่อย่างพอเพียง และชั้น ม.4-6 มีความมุ่งมั่นในการศึกษา
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และการทำงาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน                

ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554: 6) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน       

เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างมีความสุข 

 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555: 21-56) 

ได้กำหนดตัวบ่งชี้เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ดังนี้ 

 1. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย และการมีสุขภาพจิตที่ดีหมายถึง ผู้เรียนที่มีน้ำหนัก ส่วนสูง และ             

มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์รวมทั้งรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย และผู้เรียนที่มีสุนทรียภาพ          

มีความซาบซึ้ง รับรู้ในคุณค่าหรือมีอารมณ์ความรู้สึกในสิ่งดีงาม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

   1.1  ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์รวมทั้งรู้จักดูแลตนเอง 

ให้มีความปลอดภัย หมายถึง ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ของกรมอนามัย และมีสมรรถภาพ 

ทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศึกษา หรือในสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

และผู้เรียนปลอดจากปัญหาทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งมอมเมา เช่น สุรา บุหรี่เครื่องดื่มแอลกอฮอล์  

เกม เป็นต้น 

   1.2  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผู้เรียนมีความซาบซึ้งรับรู้ในคุณค่าหรืออารมณ์

ความรู้สึกในสิ่งที่ดีงามหรือความไพเราะ จากการฝึกฝนหรือซึมซับโดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งใน และ

นอกหลักสูตร เช่น กิจกรรมศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์วรรณศิลป์หรือนันทนาการ เป็นต้น 

 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนที่เป็นลูกท่ีดีของพ่อ

แม่หรือผู้ปกครอง เป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน เป็นคนดีของสังคม ซึ่งประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

   2.1  ผู้เรียนเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ 

การเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่หรือผู้ปกครอง ได้แก่ 

      2.1.1 บำรุง ดูแล กตัญญูสร้างความสุข ความสบายใจให้พ่อแม่หรือผู้ปกครอง          

ตามอัตภาพ เช่น จัดหาหรือดูแลอาหารการกินของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง มีการ์ดอวยพร หรือของขวัญ               

ให้ตามเทศกาล เป็นต้น 

      2.1.2  ช่วยทำกิจธุระ การงาน เช่น ช่วยทำความสะอาดบ้านหรืองานบ้าน ช่วยซื้อของ 

ช่วยกิจธุระ การงานที่พ่อแม่ หรือผู้ปกครองขอให้ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เป็นต้น 

      2.1.3 รักษาชื่อเสียงวงศ์สกุล เช่น การไม่เสพสิ่งเสพติด ไม่ดื่มสุรา ไม่เล่นการพนัน 

ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่พ่อแม่ หรือผู้ปกครอง เป็นต้น 



 

 

82 

      2.1.4 ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นลูกที่ดีเช่น เชื่อฟังคำสั่งสอนของพ่อแม่

ผู้ปกครอง ปฏิบัติตนในโอวาทของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ไหว้พ่อแม่ผู้ปกครอง       

ก่อนไปและกลับจากโรงเรียน เป็นต้น 

   2.2  ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน หมายถึง ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะของการเป็น

ผู้เรียนที่ดีได้แก่สุภาพ นอบน้อม โอบอ้อมอารีช่วยเหลือผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ซื่อสัตย์

สุจริต มุ่งมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานที่และสิ่งของทั้งส่วนรวมและส่วนตัว  อยู่อย่างพอเพียง  

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย มีความยึดมั่นในวิถีชีวิต รวมทั้งมีการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและผู้เรียนที่ไม่ขาดเรียน ไม่มาสายไม่ออกจาก

การศึกษากลางคันเพราะปัญหาด้านความประพฤติและไม่มีปัญหาด้านการปกครอง 

      2.2.1 สุภาพ นอบน้อม หมายถึง รู้จักให้เกียรติผู้อ่ืน เป็นกันเอง จริงใจ มีน้ำใจและ

เป็นมิตร เช่น ทักทาย หรือ ยกมือไหว้เมื่อพบครูก้มตัวเมื่อเดินผ่านผู้ใหญ่ ฯลฯ 

      2.2.2 โอบอ้อมอารีช่วยเหลือผู้อ่ืน หมายถึง ช่วยเหลือคนอ่ืนด้วยความเต็มใจ เช่น

การช่วยเพื่อนนักเรียน หรือช่วยงานครูแบ่งปันสิ่งของให้เพ่ือน ฯลฯ 

      2.2.3 รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน หมายถึง เข้าใจและยอมรับในความคิดเห็น        

ของผู้อ่ืน เช่น ตั้งใจฟังเพ่ือนอภิปราย/เล่าประสบการณ์หน้าห้อง/รายงานหน้าชั้นเรียน ไม่พูดคุยขณะที่

เพ่ือนพูด ฯลฯ 

      2.2.4 ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจาและใจ 

เช่น ไม่คดโกง ไม่พูดปด ไม่หลอกลวง ไม่ลักขโมย ไม่ลอกการบ้าน ฯลฯ 

      2.2.5  มุ่งมานะในการเรียน หมายถึง ตั้งใจมุ่งมั่นศึกษาเล่าเรียน ใช้เวลาว่างให้เป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่างๆ ทบทวนบทเรียนสม่ำเสมอตั้งใจ

ทำงานที่ครูมอบหมาย ฯลฯ 

      2.2.6 ดูแลรักษาสถานที่และสิ่งของ ทั้งส่วนรวมและส่วนตัว หมายถึง ช่วยทำนุบำรุง

สถานศึกษา ดูแลรักษาทรัพย์สินส่วนรวมและของตนเอง เช่น ทำความสะอาดห้องเรียนปิดน้ำไฟ            

เมื่อไม่ใช้ไม่ขีดเขียนบนโต๊ะเรียน ฯลฯ 

      2.2.7 อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

คุ้มค่า รวมทั้งเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการดำรงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ ฯลฯ 

      2.2.8 รักชาติศาสน์กษัตริย์และรักความเป็นไทย หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับความเป็นมาของชาติไทย ประวัติของบุคคลสำคัญ ตระหนักและปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี         

มีความเคารพรัก ศรัทธาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเพณี

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย มีความรักความภูมิใจ และดารงรักษาความเป็นไทย ฯลฯ 
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      2.2.9 ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจ ยึดมั่น และดำรงรักษาระบบการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ฯลฯ 

   2.3  ผู้เรียนมีการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง ผู้เรียนให้การช่วยเหลือผู้อ่ืน หรือ

ส่วนรวมในฐานะสมาชิกของสังคม และปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาจนเป็นนิสัย เช่น บริจาคเพ่ือสาธารณกุศล

ช่วยทำความสะอาดสถานที่สาธารณะ ดูแลผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสผู้พิการ เป็นต้น 

 3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้ เรียนที่ค้นคว้าหาความรู้จาก 

การอ่านใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้และผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อ่ืนทั้งใน         

และนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

   3.1  ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากการอ่านและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผู้เรียนมี

การเรียนรู้ด้วยการแสวงหาข่าวสาร หาข้อมูล หาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ความคิดเห็น

จินตนาการ ฯลฯ ที่บันทึกไว้ในเอกสารต่างๆ หนังสือ สื่อสิ่งพิมพ์แผ่นศิลา ใบลาน ป้ายโฆษณา สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ โดยการอ่าน การดูการฟัง และการเขียน 

   3.2  ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา หมายถึง

ผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาโดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง          

และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 4. ผู้ เรียนคิดเป็น ทำเป็น หมายถึง ผู้ เรียนที่มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์คิด

สังเคราะห์คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม

ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

   4.1  ผู้ เรียนมีความสามารถด้านการคิด หมายถึง ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์คิดสังเคราะห์คิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบที่นำไปสู่การสร้างองค์

ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหาของตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

   4.2  ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถ        

ในการใช้ทักษะชีวิตความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็น

สมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีความสามารถใน  

การทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ซึ่งได้มี  

การปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมและการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 



 

 

84 

 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีและ 

มีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับดีหมายถึง ร้อยละของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ

(สทศ.) (O-NET) มากกว่าขีดจำกัดล่างของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้               

ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ทั้งนี้ด้าน สมศ.จะเป็นผู้ดำเนินการให้ตามโปรแกรมการคำนวณ และ

พัฒนาการเรียนรู้หมายถึงสถานศึกษามีค่าร้อยละเฉลี่ยของผู้ เรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติ              

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในปีที่ผ่านมาประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ  

   5.1  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในระดับชั้น ป.6 ม.3 

และ ม.6 ระดับดี และมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.2  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดับชั้น ป.6         

ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.3  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในระดับชั้น ป.6   

ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.4  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา และ

วัฒนธรรม ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ใน

ระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.6  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ 

ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.7  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี       

ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

   5.8  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในระดับชั้น 

ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

 สุรพล พิมพ์สอน (2557: 27) ได้กล่าวว่า คุณภาพนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

 1. คุณลักษณะด้านความดีคือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 2. คุณลักษณะด้านความเก่ง คือ นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์          

มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์การคิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์นักเรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร ผู้เรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ

นักเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
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 3. คุณลักษณะด้านการมีความสุข คือ นักเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีและ

นักเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

 

 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2561: 2-3) ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา มีจำนวน 3 มาตรฐาน คือ 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

    1.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  

    1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  

    1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  

    1.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

    1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

    1.1.6 มีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

    1.2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 

    1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  

    1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  

    1.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

 2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา  และ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย  

 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 2.7 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 จากการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นกระบวนการ              

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน             

ตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนดไว้ โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ซึ่งเป้าหมายสำคัญ

ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน         

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาคุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน               

วัดสุทธิวรารามประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 2) ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 3) ผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6                           

4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป และ 5) ผลการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

 ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนวัดสุทธิวรารามตั้งอยู่ในบริเวณส่วนหนึ่งของวัดลาว จากจารึกในแผ่นศิลาที่ติดไว้หน้า

โบสถ์หลังเก่าวัดสุทธิวราราม ระบุว่าวัดนี้เดิมชื่อ วัดลาว เป็นวัดร้าง เมื่อปี ร.ศ. 100 ปีมะเส็ง จุลศักราช 

1243 ตรงกับ พุทธศักราช 2424 ท่านผู้หญิงสุทธิ์ ภรรยาเจ้าพระยาวิเชียรคีรี (เม่น ณ สงขลา) ผู้สําเร็จ

ราชการเมืองสงขลา ลําดับที่  6 ได้ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตจากพระบาทสมเด็จ 

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 สร้างข้ึนใหม่และได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาต แล้วทรง

พระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานนามวัดนี้ว่า “วัดสุทธิวราราม” ตามนามของท่านผู้หญิงสุทธิ์ ครั้ง

ล่วงมาได้ 18 ปี วัดนี้ทรุดโทรมลง ท่านปั้น ภรรยาหลวงอุปการโกษากร (เวทวัชราภัย) ซึ่งเป็น บุตรี

เจ้าพระยาวิเชียรคีรี (เม่น ณ สงขลา) และท่านผู้หญิงสุทธิ์ มีกตัญญูระลึกถึงคุณบิดามารดา และเลื่อมใส

ในพระพุทธศาสนาได้ปฏิสังขรณ์ก่อสร้างข้ึนบริบูรณ์ ในปี ร.ศ. 118 จุลศักราช 1262 ตรงกับพุทธศักราช 

2442 เมื่อท่านปั้น  อุปการโกษากร ถึงแก่กรรม ในปี 2454 บุตรธิดาของท่านนั้น เช่นคุณหญิงสมบุญ 

วิเชียรคีรี ภรรยาท่านวิเชียรคีรี (ชม ณ สงขลา) ผู้สําเร็จราชการเมืองสงขลา ประสงค์จะสร้างอนุสรณ์

สถาน เพ่ืออุทิศเป็นทักษิณานุปทานแด่มารดา จึงได้รวบรวมทุนทรัพย์จัดสร้างโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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ขึ้นในที่ดินของท่านและบริเวณที่ธรณีสงฆ์ ซึ่งบริษัทวินเซอร์โรซเช่าอยู่   ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นสถานที่อบรม

และให้ การศึกษาแก่เยาวชนของชาติ 

 ปี พ.ศ.2460 ทางบริษัทวิเซอร์โรซ (ห้างสี่ตา) ได้หมดสัญญาเช่าที่ดิน (ด้านหน้า) ท่านขุนสิทธิ์

ดรุณเวชย์ อาจารย์ผู้ปกครองได้ขอสถานที่จากทางวัดสุทธิวรารามเพ่ือสร้างเป็นโรงเรียนชั้นประถม          

เมื่อท่านเจ้าอาวาสวัดสุทธิวรารามได้กรุณาให้เป็นไปตามความประสงค์จึงได้รื้อโรงเรียนประถมวัด  

ยานนาวา มาปลูกสร้างต่อจากโรงเรียนเดิมไปทางทิศตะวันตก  เมื่อสร้างเสร็จแล้วกระทรวงธรรมการ

เห็นสมควรจะเปิดเป็นโรงเรียนสตรีอีกแผนกหนึ่งจึงได้เปิดโรงเรียนสตรีวัดสุทธิวรารามขึ้น ต่อมา            

เมื่อวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2470 เวลา 04.00 น. ได้เกิดเพลิงไหม้ขึ้นที่ตลาดบ้านทวายแล้วลุกลาม

มาถึงโรงเรียนประถมและห้องสมุด ครูและนักเรียนช่วยกันดับเพลิงเต็มความสามารถจึงมิได้ลุกลาม

ต่อไปยังตึกเรียนอ่ืน ต่อมากระทรวงธรรมการจึงได้สร้างตึกหลังใหม่ให้ติดต่อกับตึกหลังเดิมโดยยื่นไป

ทางทิศใต้เป็นลักษณะเดียวกับอักษรตัวแอลในภาษาอังกฤษ 

 พ .ศ. 2490 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดสร้างอาคารเรียน 2 ชั้น ปัจจุบันได้รื้อถอนออกแล้ว        

ซึ่งออกแบบโดยหลวงสวัสดิ์สารศาสตร์พุทธิ ทําพิธีเปิดโดย ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

ม.ร.ว. เสนีย์ ปราโมช เมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2491ต่อมาปลายเดือนกันยายน พ.ศ. 2495 ได้รื้อ

อาค าร เรี ยน ชั่ ว ค ราวห ลั งค ามุ งจ ากฝ าลํ าแพ น ออก เดื อน ตุ ล าคม ใน ปี เดี ย วกั น จึ งส ร้ า ง

อาคาร 3 ชั้น คือ อาคาร 2 (ได้รื้อถอนออกไปแล้ว) กับหอประชุมอีกหลังแต่ยังไม่ทันแล้วเสร็จ ต่อมาปี 

พ.ศ. 2496 จึงได้งบประมาณต่อเติมหอประชุม  ปี พ.ศ. 2497 ได้รับงบประมาณต่อ เติมอาคาร 2         

ซึ่งมี 3 ชั้นและอาคาร 3 ซึ่งมี 2 ชั้นและเป็นหอประชุมจึงได้แล้วเสร็จสมบูรณ์  หลวงสวัสดิสารศาสตร์ 

พุทธิ (อดีตอาจารย์ใหญ่โรงเรียนวัดสุทธิวราราม) จึงได้เชิญฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ    

นาย มังกร พรหมโยธี มาเปิดอาคารทั้ง 2 หลัง เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2498  

 อนึ่ งในปี พ.ศ. 2534 เป็นปีครบรอบ  80 ปี ของการสถาปนาโรงเรียนวัดสุทธิวราราม              

คณะศิษย์เก่า รุ่น 2500 ได้ร่วมกันจัดสร้างรูปปั้นท่านปั้น อุปการโกษากร ผู้ให้กําเนิดโรงเรียนเพ่ือให้         

ทุกคนได้สักการบูชา  

 ปีการศึกษา 2535 ได้รับอนุมัติงบประมาณของปี 2536 จํานวน 9,000,000  บาท และ             

ปี 2537 ผูกพัน งบประมาณอีก 59,400,000 บาท จากกรมสามัญศึกษาให้ก่อสร้างอาคารเรียนแบบ

พิเศษ 9 ชั้นบริเวณที่ตั้งของ อาคาร 2 เดิม) โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี            

ได้ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ เสด็จพระราชดําเนินมาทรงวางศิลาฤกษ์เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 

2536 เริ่มใช้เมื่อปีการศึกษา 2537 โดยได้รับพระบรมราชานุญาตให้ใช้ตรากาญจนาภิเษกประจําอาคาร

เฉลิมพระเกียรติ 

 ปีการศึกษา 2550 พระเจ้าบรมวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาธินัดดามาตุทรงเป็น

ประธานในการเปิด “ห้องสมุดเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550”  
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 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนได้จัดสร้างห้องประชุมอาคารเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ชั้น 10 เพ่ือใช้ 

เป็นสถานที่จัดประชุมผู้ปกครอง ครู นักเรียน และจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียน 

อํานวยการสร้างโดยนายสุนันทวิทย์ พลอยขาว ผู้อำนวยการโรงเรียน ร่วมกับองค์กรสัมพันธ์ 

 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงห้องประชุม 727 เดิม ให้มีความทันสมัย          

โดยให้สามารถตอบสนองการประชุม การนำเสนอในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพอำนวยการสร้าง 

โดยนายอารีย์ วีระเจริญ ผู้อำนวยการโรงเรียน ในการนี้ได้เปลี่ยนชื่อห้องประชุมเป็น “พัชรบุษย์ 108 ปี 

สุทธิวราราม” อันหมายถึง ดอกบัวและเพชร ตามสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 

 ปัจจุบันโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดำเนินนโยบายแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี ให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

สังกัดสำนักงานงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการมีจํานวนเนื้อ ที่ 4 ไร่ 2 งาน 

31 ตารางวา มีอาคารเรียน ทั้งหมด 6 หลัง 72 ห้องเรียน (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม. 2564: 1-2) 

  

 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 โรงเรียนวัดสุทธิวรารามได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาปีการศึกษา  2563 – 2565 

ดังนี้ (โรงเรียนวัดสิทธิวราราม, 2563: 20-24)  

 วิสัยทัศน์          

 “มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีคุณธรรมนําความรู้ อยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข บนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 พันธกิจ 

 1.  พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 2.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 3.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกสู่ศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม 

สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 4. ปลูกฝังให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าและอนุรักษ์ความเป็นไทย ดำรงชีวิตบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 ค่านิยม 

 S : Sufficiency Economy การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

เข้าใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายที่ชัดเจน ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจำปีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 U : Universal ความเป็นหนึ่งเดียวและความเป็นสากล สามารถสร้างเอกลักษณ์ให้ตนเอง

และองค์กรดำเนินการบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามมาตรฐานสากล 
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 T : Technology การใช้ความรู้ ความคิด ระเบียบวิธี กระบวนการ เทคนิค หลักการ 

เครื่องมือ ตลอดจน การนำสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในระบบงาน เพ่ือช่วยให้เกิด  

การเปลี่ยนแปลงในการทำงานสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ดียิ่งขึ้น  

 H : Heart การพัฒนาคุณค่าภายใน มีจิตสำนึกต่อหน้าที่ ต่อตนเอง ต่องาน และ ต่อสังคม            

มีเจตคติที่ดีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รักการทำงาน และสามารถทำงานจน

ประสบความสำเร็จ 

 I : Identity - มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

     - สุภาพบุรุษสุทธิวราราม 10 ข้อ 

 เป้าหมาย  

 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะระดับสากลพร้อมเป็นพลโลก 

 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมพร้อมทั้งน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

 3. ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นผู้สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

 4. ภาคีเครือข่ายและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความเข้มแข็งร่วมจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 วัฒนธรรมองค์กร 

 การทำงานเป็นทีม มีระบบอาวุโส เน้นคุณภาพ มีความรับผิดชอบสูง 

 สมรรถนะหลักของโรงเรียน 

 1. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพและใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ            

การสื่อสาร (ICT) สู่ศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 3. การพัฒนาความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ตระหนักถึงคุณค่าและอนุรักษ์

ความเป็นไทยน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 

 อัตลักษณ์ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  

 “สุภาพบุรุษสุทธิวราราม” ประกอบด้วย          

 1. มีความรู้ดี 

 2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 3. มีระเบียบวินัย 

 4. มีจิตใจเข้มแข็งอดทน  

 5. มีคุณธรรม จริยธรรม 
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 6. มีความรับผิดชอบ  

 7. มีสุขภาพแข็งแรง 

 8. มีความเป็นประชาธิปไตย  

 9. กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

 10. เสียสละเพ่ือสังคม 

 เอกลักษณ์ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 “วิชาการดี กีฬาดนตรีดัง ลูกเสือเด่น” 

 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที ่2   พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี 

 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพ 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โรงเรียนวัดสุทธิวรารามได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา             

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีคุณธรรมนําความรู้ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข               

บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา            

ที่มีประสิทธิผลโดยใช้แนวคิดเชิงระบบเพ่ือให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดการเรียนรู้ที่เน้น                 

ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพ

และใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูดี ครูเก่งและมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  

 งานวิจัยในประเทศ  

 เกศกนก ณ พัทลุง (2556: 160-164) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษา

ที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทยผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก 45 องค์ประกอบย่อย 

2) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลจากพหุกรณี ประกอบด้วย 

9 องค์ประกอบหลัก 42 องค์ประกอบย่อย 3) รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับ

ประเทศไทยมีความเป็นไปได้ของการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบของรูปแบบมี 6 ส่วน 

คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ แนวคิดพ้ืนฐานและความเป็นมาของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

4) ลักษณะของรูปแบบ 5) แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ           
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ชื่อรูปแบบคาดหวัง มุ่งมั่น สัมพันธ์ ร่วมมือ ลักษณะของรูปแบบประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก คือ 

1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจนและมั่นคง 2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสำหรับนักเรียนทุกคน  

3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) มีวัฒนธรรมของการสื่อสารและความร่วมมืออย่างทั่วถึง 5) หลักสูตร 

การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 6) การกำกับการเรียนรู้และ 

การสอนอย่างสม่ำเสมอ 7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8) สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่

สนับสนุนการเรียนรู้ และ 9) การมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน 

 ดิษยา เลาวัลย์ศิริ (2558: 187-190) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง           

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นำมาบูรณาการได้กรอบแนวคิดในการวิจัยครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่            

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานงบประมาณด้านบริหารทั่วไปแล้ว

นำมาบูรณาการความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม             

ได้นำมาร่างเป็นรูปแบบ นำร่างไปจัดกลุ่มสนทนา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ               

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไปมีการบูรณาการกับความมีเหตุผลและ          

ความพอเพียง ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับแรกหากพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า การกำหนดบุคลากรมีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

มีความเหมาะสมอยู่ระดับมากเป็นลำดับแรก รองลงมาได้แก่ การสร้างบรรยากาศที่ทำงานเพ่ือส่งเสริม

การทำงานให้มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการบริหารงานบุคคล        

มีการบูรณาการกับความมีเหตุผลและความพอเพียง ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี คุณธรรม มีความเหมาะสม      

อยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเสริมสร้างความตระหนักแก่บุคลากรด้านคุณธรรม

ให้เกิดความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากอันดับแรก อันดับสามด้าน          

การบริหารงานงบประมาณมีการบูรณาการกับความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดีมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า การจัดทำแผนการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงาน

วิชาการมีการบูรณาการกับความรู้และคุณธรรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากอันดับสุดท้าย            

หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมให้เรียนรู้วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและ           

รักความเป็นเมืองไทยอย่างต่อเนื่องและครูผู้สอนมีการประเมินผลการเรียนรู้ การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้        

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับแรก รองลงมา ได้แก่ การนำผลการประเมินมาพัฒนา  

การจัดการเรียนรู้ให้เกิดอุปนิสัยพอเพียงของผู้เรียน ลำดับสุดท้าย คือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษาภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของสถานศึกษาพอเพียงมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

โดยการนำแบบสอบถาม ไปถามกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ พบว่า โดยภาพรวม 

มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการมีการบูรณา

การความรู้และคุณธรรม มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากอันดับแรก หากพิจาณาเป็นรายข้อ 

พบว่า มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมให้เรียนรู้

วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและรักความเป็นไทยอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก 

รองลงมาได้แก่  ครูมีการใช้สื่ อแหล่ งเรียนรู้ภู มิปัญญาท้องถิ่น  การปฏิบัติและนำไปปรับ ใช้                   

ในชีวิตประจำวัน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และอันดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

เสริมสร้างการแลกเปลี่ยนด้านวิชาการเพ่ือจัดการเรียนรู้ตามหลักบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง               

อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการบริหารงานทั่วไป มีการบูรณาการความพอเพียง ความมีเหตุผล 

ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ หากพิจารณารายข้อพบว่า การกำหนด

บุคลากรมีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ระดับมาก

เป็นลำดับแรก รองลงมาได้แก่ การสร้างบรรยากาศที่ทำงานเพ่ือส่งเสริมการทำงานให้มีประสิทธิภาพ         

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก อันดับสุดท้าย คือการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจ และ

เผยแพร่ผลงานการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารโรงเรียน อันดับสาม ด้านการบริหาร          

งานบุคคลมีการบูรณาการ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน คุณธรรม มีความเป็นไปได้         

ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อพบว่า การเสริมสร้างความตระหนักแก่บุคลากร         

ด้านคุณธรรมให้เกิดความซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก อันดับแรก รองลงมา 

คือ การวางแผนฝึกอบรมบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้และปฏิบัติต่อเนื่องจนเป็นนิสัย อยู่ในระดับมาก 

อันดับสุดท้าย คือ การกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้นของทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสายงานอยู่ในระดับมาก

และการนำหลักความพอประมาณมาเป็นแนวทางในการกำหนดอัตรากำลังคน อันดับสุดท้าย ได้แก่  

การบริหารงานงบประมาณ มีการบูรณาการความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี หาก

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การสร้างวินัยการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ในด้าน

คุณธรรม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นลำดับแรก รองลงมา ได้แก่ การสอนให้บุคลากรมีความรู้  

ความเข้าใจในระบบรายรับรายจ่ายการบริหารการบัญชีอย่างมีเหตุผล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและ

อันดับสุดท้ายได้แก่ โรงเรียนขยายเครือข่ายในการร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานอ่ืน                      

ในการบริหารงบประมาณที่มีจำกัดบรรลุเป้าหมายมีอยู่ในระดับมาก ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ          

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏว่า การยืนยันเห็นด้วยร้อยละ 89-100 จึงได้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
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โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก                  

เฉียงเหนือตอนล่าง 

 เจนจิรา สัตยมาก (2559 : 102-103) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา          

ขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีกรณีศึกษา:โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง ได้แก่           

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู  คุณธรรม ใชหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ใชทรัพยากรดำเนินการอย่างมีเหตุผล                     

รักษาวัฒนาธรรมของโรงเรียน มีการเตรียมความพรอมในการวางแผนการบริหารงาน กำหนดเป้าหมาย

การบริหารที่คำนึงถึงความเหมาะสมในการ สวนการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของ

แมคคินซีย (McKinsey) ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารตามขอบข่ายการบริหาร 7 ประการคือ 

โครงสร้างองค์กร (Structure) กลยุทธองคการ (Strategy) ระบบการปฏิบัติงาน (Systems) บุคลากร

(Staff) ทั กษ ะ  (Skills) แบ บ การบ ริ ห าร  (Style) แล ะค่ านิ ย ม ร่ วม  (Shared values) โด ยมี  

ความความสัมพันธ์กันทั้ง 7 ด้าน 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มี 3 ปัจจัยได้แก่  2.1) ปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่ เทคนิค 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมใช้ความร่วมมือจากครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน รวมถึงหน่วยงานภายนอก

เทคนิคการบริหารแบบทีมงานและเทคนิควิธีในการบริหารงาน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 2.2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร  ได้แก่ 

ความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร มีภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม ใชหลักธรรมจัดกิจกรรมบูรณาการ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนวิถีพุทธ มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการพัฒนางานทางด้านวิชาการ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 2.3) ปัจจัยด้านทรัพยากร ได้แก่ 

การบริหารจัดการที่ดีใช้ทรัพยากรเหมาะสมกับสภาบริบทโรงเรียนและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

3) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน

บ้านใหม่สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีการบริหารงานตาม

แนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) มี 7 ด้าน ประกอบด้วย 3.1) โครงสร้างองค์การ (Structure) 

ประกอบด้วยการแบ่งงานเป็น 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

งบประมาณ และการบริหารทั่วไป มีการบริหารจากล่างขึ้นบน กระจายอำนาจสู่บุคคลสู่ทีมงานแบบมี

ส่วนร่วมในโครงสร้างการบริหาร 3.2) กลยุทธ (Strategy) ประกอบด้วยการวางแผนเชิงรุก วิเคราะห์

สภาพก่อนจัดทำแผนปฏิบัติการ มีการปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ 3.3) ระบบ
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ปฏิบัติงาน (Systems) ประกอบด้วยการจัดลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงานและพัฒนาอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องประสานกันทุกระดับอย่างเหมาะสม 3.4) บุคลากร(Staff) ประกอบด้วยใชหลักความสามารถ

และความเสมอภาค คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 3.5) ทักษะ

(Skills) ประกอบด้วยการบริหารงานที่มีความโดดเดนเน้นการปฏิบัติเป็นแบบอย่าง เป็นผู้เชี่ยวชาญใน

การปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครู

และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 3.6) แบบการบริหาร (Style) ประกอบด้วยการจัดแบงงานใหสอดคลอง

กับความรู ความสามารถตามโครงสร้างการบริหาร ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอน

วัฒนธรรมโรงเรียน 3.7) คานิยมร่วม (Shared values) ประกอบด้วย มีความเชื่อร่วมกัน มีความเชื่อม่ัน

ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีความสามัคคี มีเป้าหมาย

เดียวกัน เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยการนําหลักของ 

ความพอประมาณความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม มาเป็นกรอบ 

การพิจารณาในการบริหารโรงเรียนโดยประสานองคประกอบตามแนวคิดของ McKinsey 7S ที่มี 

ความสอดคลองสัมพันธ์กัน 

 อำไพ นงค์ เยาว์  (2559 : 87-88)ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา             

เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในตดวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2  

การพัฒนาบุคลากรในศตวรรษที่  21 องค์ประกอบที่  3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ผล  

การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พบว่าโครงสร้างขององค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย

ด้านความเหมาะสม อรรถประโยชน์ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และ

ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการนำไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม               

มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และมีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21              

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ชลิต เพ็ชรรัตน์ (2559: 94-95) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา        

เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

มี 4 องค์ประกอบ 13 ด้าน ได้แก่การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน การบริหารงบประมาณ 1) ด้าน  
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การบริหารงานบุคคล 3 ด้าน และการบริหารทั่วไป 4 ด้าน 2) ผลการใช้รูปแบบทำให้สถานศึกษามี

ความพร้อมในการรองรับประชาคมอาเซียน พบว่าสถานศึกษามีความกระตือรือร้น พยายามพัฒนา

สถานศึกษาให้มีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการตามรูปแบบและ

คู่มือการบริหารสถานศึกษา และ 3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบปรากฏว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก  

 สิริวันทน์ ชัยญาณะ และสนิท หาจัตุรัส (2559: 110-114) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กของรัฐตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า (1) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้ (1.1) 

ด้านวิชาการพบว่า มีหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแต่ยังมิได้นำสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง คงมีแต่โครงการ

เสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง (1.2) ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่ายังมิได้นำแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพราะต้องดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

(1.3) ด้านการบริหารงานบุคลากร พบว่า ยังมิได้นำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน  

การปฏิบัติ หากแต่บริหารจัดการบุคลากรภายใต้ภาวะขาดแคลนบุคลากร (1.4) ด้านการบริหารทั่วไป 

พบว่า ยังคงยึดระเบียบการปฏิบัติราชการเป็นหลักในด้านการบริหารธุรการ การบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม ยังมิได้นำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่เป็นแนวทางในการปฏิบัติ หากแต่

บริหารจัดการบุคลากรภายใต้ภาวะขาดแคลน การบริหารกิจการนักเรียนมีโครงการเสริมหลักสูตร

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง (2) ปัญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏดังนี้ (2.1) ด้านวิชาการ พบว่า (2.1.1) ครูไม่มีเวลาเพียงพอกับการสอน

เศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลต่อการเรียนในระดับที่สูงขึ้น (2.1.2) เนื่องจาก

มีครูไม่ครบชั้นและไม่ครบสาระการเรียนรู้ จึงดูเหมือนมีการนำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

นอกจากนี้งบประมาณรายหัวมีน้อย การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ดำเนินงานวิชาการจึงเป็นไปอย่าง

อัตคัด (2.1.3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไม่ได้เน้นเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (2.1.4) การวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนยังคงใช้กระดาษเป็นหลัก ระบบทะเบียนของโรงเรียนเป็นระบบเอกสาร มีระบบ

ฐานข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์น้อย (2.2) ด้านงบประมาณ พบว่า ไม่มีการวิเคราะห์ความต้องการ               

ที่จำเป็นของโรงเรียนเพ่ือการจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนการบริหาร

งบประมาณต้องยึดระเบียบของกระทรวงการคลังเป็นหลัก (2.3) ด้านบุคลากร พบว่า ยังเป็นบทบาท

หน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษามีบทบาทน้อยมาก (2.4) การบริหารทั่วไป พบว่า ยังคงใช้ระบบ

เอกสารตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ การก่อสร้างอาคารสถานที่ ต้องเป็นไปตามแบบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ยกเว้นงานกิจการนักเรียนที่มีโครงการเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

(3) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ FIT ECON Model   
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โดย (3.1) F : Felt Need คือ ลด (Reduce) ความต้องการส่วนเกินให้เหลือเพียงความต้องการที่จำเป็น (3.2)  

IT: Immediately Technology คือ ใช้สื่อหรือเทคโนโลยีที่จำเป็นต้องใช้คน คือ คนเป็นผู้ใช้และควบคุมสื่อ

หรือเทคโนโลยี ต้องไม่ใช้สื่อหรือเทคโนโลยีที่คนไม่สามารถควบคุมได้ (3.3) E : Education คือ ให้ความรู้

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน

อ่ืน ๆ (3.4) C : Community คือ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในด้านกำลังความคิดกำลังกาย 

และงบประมาณ  (3.5) O: Omit Self-Desired/Sacrifice/Omit Sensuality คื อ เสี ยสละ ทำงานเต็ มเวลา                    

เต็มความสามารถ และเต็มใจ (3.6) N : Non-Disguised Unemployment คือ ลดการว่างงานแบบแอบแฝง 

คือ บุคลากรทุกคนทำงานเต็มเวลา เต็มความสามารถ และเต็มใจ โดยจากการตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบทั้ง 6 องค์ประกอบพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 วีระเดช ซาตา (2560: 82-84)ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา            

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย 4  องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ลักษณะความเป็นเลิศของสถานศึกษา 2) โครงสร้างการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 3) ขอบข่าย

งานการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และ 4) แนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยรูปแบบการบริหาร                     

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความเหมาะสม และสามารถนำไปใช้                 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษได้อยู่ในระดับมาก มีผลการประเมินความสำเร็จของการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศผ่านเกณฑ์ คือมีคะแนน 351 คะแนนขึ้นไป และความพึงพอใจของของ  

การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษไปใช้                

ในสถานศึกษา มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบที่มีค่าความพึงพอใจสูงสุด คือ

องค์ประกอบที่  2 โครงสร้างการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความพึงพอใจอยู่ ในระดับมากและ               

ด้านที่มีความพึงพอใจสูงสุด คือ ด้านคณะกรรมการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  

 ภูดิศ พัดพิน (2560: 189-201) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย

พบว่า (1) สภาพปัจจุบันและปัญหาของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ (1.1) สภาพปัจจุบัน 

สถานศึกษาทุกแห่งมีความพร้อมที่น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา (1.2) 

สภาพปัญหา สถานศึกษาขาดการกำกับ นิเทศติดตามทุกระดับ ขาดความตระหนัก ความรู้ความร่วมมือ 

และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน (2) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย (2.1) หลักการ ได้แก่ (2.1.1) การมีสมรรถนะของผู้บริหาร (2.1.2) การมุ่ง
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ผลสำเร็จของสถานศึกษา (2.1.3) การมีคุณธรรม และ (2.1.4) การมีส่วนร่วม 2.2) วัตถุประสงค์เพ่ือเป็น

สถานศึกษาที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (2.3) บริบทหรือสภาพแวดล้อม สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนที่ 2 ระบบการบริหารแบบปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ (1) วิธีการบริหาร แบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 7 ขั้นตอน 

ได้แก่ (1.1) การวิเคราะห์องค์กร (1.2) การวางแผน (1.3) การสร้างทีมงาน (1.4) การดำเนินงาน  

(1.5) การนิเทศ (1.6) การประเมินผล และ (1.7) การรายงานผล (2) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้แก่ (2.1) พอประมาณ (2.2) มีเหตุผล (2.3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (2.4) มีความรู้ (2.5) มีคุณธรรม (3) อำนาจ

หน้าที่ แบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ (3.1) การบริหารวิชาการ (3.2) การบริหารงบประมาณ (3.3) การบริหาร

บุคคล และ (3.4) การบริหารทั่ วไป ส่วนที่  3 การนำรูปแบบไปใช้  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่   

(1) การเตรียมการดำเนินงาน (2) การนำไปใช้ (3) การประเมินผลการดำเนินงาน และ (4) สรุปผล 

การดำเนินงาน ส่วนที่ 4 การประเมินผล ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ (1) ขั้นตอนวิธีการประเมิน มี  

2 ขั้นตอน ได้แก่ (1.1) สถานศึกษาประเมินตนเอง (1.2) ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินของ

หน่วยงาน (2) สิ่งที่ประเมิน ประกอบด้วย (2.1) การประเมินตนเอง ได้แก่การประเมินการปฏิบัติงาน

ตามอำนาจหน้าที่ 4 งาน และ (2.2) การประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ (2.2.1) การบริหาร

จัดการสถานศึกษา (2.2.2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (2.2.3) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

และ (2.2.4) การพัฒนาบุคลากรส่วนที่  5 เงื่อนไข ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข ได้แก่  (1) เงื่อนไข

ความสำเร็จ พบว่า (1.1) ระดับเขตพ้ืนที่ต้องกำหนดนโยบาย จัดหารูปแบบ จัดอบรมให้ความรู้บุคลากร 

แต่งตั้งคณะทำงาน และส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม สนับสนุนการดำเนินงานตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (1.2) ระดับโรงเรียนต้องกำหนดนโยบาย พัฒนาบุคลากร และจัดระบบการนิเทศ

ภายใน ให้สามารถจัดกระบวนการเรียน การสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (1.3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โดยร่วมคิด ร่วมทำ และร่วม

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) เงื่อนไขข้อจำกัด พบว่า 

ขาดการกำกับ นิเทศติดตาม ทุกระดับ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ (3) ผลการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบมี  2 ขั้นตอน คือ (3.1) การตรวจสอบรูปแบบเชิงคุณภาพ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 5 ส่วน มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (3.2) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณ โดย

ใช้แบบสอบถาม พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 5 ส่วนมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
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 ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2560 : 215) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา                       

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

สามารถกำหนดองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ 6 องค์ประกอบดังนี้องค์ประกอบที่ 1 ด้าน  

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 14 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 2 ด้านการใช้ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 10 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 3 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 9 ตัว

แปรองค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนาศักยภาพครู ประกอบด้วย 4 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 5 ด้าน  

การส่งเสริมการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 6 ด้านการควบคุมคุณภาพ  

การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร 2) การนำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผล  

การนำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน องค์ประกอบที่2การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร องค์ประกอบที่ 3 

การวางแผน กลยุทธ์องค์ประกอบที่4การพัฒนาศักยภาพครูองค์ประกอบที่ 5  การส่งเสริมการจัด

การศึกษา องค์ประกอบที่ 6 การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งในตัวแปร 43 ตัว 3) การประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่

เป็นแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบในการนำไปใช้ ในภาพรวมพบว่า ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับที่  1               

อยู่ ในระดับมากที่ สุด รองลงมาได้แก่  ความเป็นไปได้  อยู่ ในระดับมากที่ สุด รองลงมาได้แก่                    

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับสุดท้าย ได้แก่ ความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 

 อำนาจ เหลือน้อย (2560: 156-161) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 จานวน 69 ตัวบ่งชี้ สามารถกำหนดเป็น 8 องค์ประกอบและตั้งชื่อองค์ประกอบได้ดังนี้ (1.1) 

การเป็นผู้นำ (1.2) การมีส่วนร่วม (1.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (1.4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (1.5) 

ชุมชนกัลยาณมิตร (1.6) โครงสร้างการบริหารชุมชน (1.7) การติดตามผล และ (1.8) ผลลัพธ์การบริหาร (2) 
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รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงาน

เขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ (2.1) การเป็นผู้นำ (2.2) 

การมีส่วนร่วม (2.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (2.4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (2.5) ชุมชนกัลยาณมิตร 

(2.6) โครงสร้างการบริหารชุมชน (2.7) การติดตามผล และ (2.8) ผลลัพธ์การบริหาร และผลการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีความคิดเห็นพ้องต้องกันว่ารูปแบบชุมชนแห่ง        

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความเหมาะสม (3) ผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี            

เขต 2 พบว่า (3.1) นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์

เพ่ิมขึ้นทุกระดับชั้น (3.2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 มีความสามารถในการบวก และลบจำนวน            

ไม่เกิน 3 หลัก และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่ายเพ่ิมขึ้นจากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก นักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 4-6 มีความสามารถในการบวก ลบ คูณ และหาร จำนวนที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหาระคน

อย่างง่ายได้เพ่ิมข้ึนจากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก (3.3) นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) เพ่ิมขึ้น (3.4) นักเรียนระดับ         

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ 

(O-NET) ได้เพ่ิมขึ้น และ (5) นักเรียนได้รับรางวัลในการแข่งขันระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และ

ระดับประเทศ และ (4) ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้          

ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง และด้านความเป็นไปได้ ตามลำดับ 

 ธนา โด่งพิมาย (2561: 189 - 200) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษา โดยบู รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการใน 2 

องค์ประกอบคือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง ได้แก่ (1) ความพอประมาณ (2) มีเหตุผล (3) มี

ภูมิคุ้มกันและ 2 เงื่อนไข ได้แก่ (1) คุณธรรม (2) ความรู้และการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ดังนี้ (1) งานวิชาการ 

(2) งานบุคคล (3) งานงบประมาณ (4) งานทั่วไป โดยมีความคิดเห็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และมีประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 บัณฑิต ประสิทธิ์นอก (2562: 159) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา                   

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา                   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบ               

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารองค์กรการจัดการเรียนรู้ 

และการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 3) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความเหมาะสมและมี  

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

 เสกสรร ปิวศิลป์ศักดิ์ (2562 : 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา              

สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจัยพบว่า1) สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษา            

สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1.1) การนำ

องค์กร 1.2) การวางแผนกลยุทธ์ 1.3) การมุ่งเน้นผู้ เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1.4) การวัด                 

การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 1.5) การมุ่งเน้นบุคลากร 1.6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติ และ  

1.7) ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน นำองค์ประกอบไปสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้

กระบวนการจัดการความรู้ ได้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การนำองค์กรโดยต้องรู้และเข้าใจบริบท 

ของโรงเรียนที่มีความท้าทายเพ่ือเป็นข้อมูลในการกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนกลยุทธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนจะต้องนำวิสัยทัศน์มาดำเนินการในการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ไปสู่ความเป็นเลิศ ขั้นตอนที่ 3 การบริหารจัดการที่มุงเน้นผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร        

ตามความสามารถของผู้เรียนโดยรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ขั้นตอนที่ 4 การวัดสารสนเทศและ        

การจัดการความรู้ เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานของทุกขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาบุคลากร เป็นฐานในการกำหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ การพัฒนา

ระบบการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 6 การเรียนการสอน เชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร ให้มีความพร้อม            

ที่จะปฏิบัติ งานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบที่  7 เป็นผลลัพธ์ของการดำเนินงาน                 

จาก 6 ขั้นตอน 

 อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562: 348-350) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นโครงสร้าง

ที่แสดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ระหว่างองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน ซึ่งมี 5 ด้าน คือ 
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(1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (2) ด้านสมรรถนะของครู (3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (4) ด้าน

วัฒนธรรมองค์การ และ (5) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และกระบวนการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งมี 4 ด้าน คือ (1) ด้านวิธีการบริหาร (2) ด้านจัดการเรียนการสอน (3) ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและ (4) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และ 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลที่ พัฒนาขึ้น อยู่ ในระดับมาก ในด้าน  

ความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้  และระดับมากที่สุดในด้านความเป็นประโยชน์และด้าน 

ความถูกต้อง 

 สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563 : 179) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ

อาชีพสำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางในการบริหารพบว่า ด้านวิชาการมี  

การพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  อาชีพในท้องถิ่น และ                   

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและเรียนรู้                

จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามา             

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ด้านบริหารบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรให้เอ้ืออำนวย

ต่อการพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนครูได้รับการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพที่หลากหลาย             

ด้านงบประมาณ มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์หรือ  

สื่อสำหรับการเรียนสอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ ด้านการบริหารทั่วไปมี  

การส่งเสริมให้สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนพบว่า                     

มี 4 องค์ประกอบ คือ (1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยการบริหารงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ           

งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (2) กระบวนการ การบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทักษะอาชีพ ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอนคือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ 

และการปรับปรุง (3) ด้านผลผลิต นักเรียนมีทักษะอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะในการทำงานและมี

รายได้ระหว่างเรียน และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จเป็นองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  

การสร้างเครือข่ายและการประสานงาน 4) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 คำปิ่น ทีสุกะ (2564: 184-185) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบหลัก 24 องค์ประกอบย่อย 

และ 90 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1.1) ด้านภาวะผู้นำ มี 3 องค์ประกองย่อย ประกอบด้วย บุคลิกภาพ แรงจูงใจ 

และ ทักษะและความสามารถ 1.2) ด้านการมีส่วนร่วม มี 5 องค์ประกอบย่อยประกอบด้วย ศักยภาพ

ชุมชน สภาพแวดล้อม ศักยภาพของสถานศึกษา โอกาสและ ความเชื่อมั่นศรัทธาที่มีต่อครูและ

สถานศึกษา 1.3) ด้านการบริหารเชิงระบบ มี 5 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย ข้อมูลปัจจัย 

กระบวนการ ผลลัพธ์ข้อมูลป้อนกลับ และการควบคุม 1.4) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ

ย่อย ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดทิศทางกลยุทธ์การกำหนดกลยุทธ์การนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 1.5) ด้านหลักธรรมาภิบาล มี  6 องค์ประกอบย่อย

ประกอบด้วยหลักนิติธรรมหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วมหลักความรับผิดชอบ 

และหลักความคุ้มค่า สำหรับตัวชี้วัดประสิทธิผลโรงเรียนแต่ละองค์ประกอบรวม 90 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบ              

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีส่วนประกอบและลักษณะ ดังนี้ 2.1) หลักการ คือ การบริหารโรงเรียน 

ที่มีประสิทธิผลนำผลการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

มีการใช้เทคนิควิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและสะดวกในการนำไปปฏิบัติ รูปแบบ           

การพัฒนามีความยืดหยุ่นในการไปใช้พัฒนาทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และทั้งองค์กร 2.2) จุดมุ่งหมายคือ            

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก และเจตคติเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

ทักษะด้านการพัฒนาโรงเรียน ที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนนำความรู้และทักษะ               

ด้านประสิทธิผลโรงเรียนไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 2.3) กระบวนการพัฒนา 

แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะการปฐมนิเทศการประเมินตนเอง และการเรียนรู้จากกรณีศึกษา ระยะ

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะการฝึกปฏิบัติการ และระยะการกำกับ ติดตาม และประเมินผล  

2.4) ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบมี 5 ชุด แต่ละชุดประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ

พัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ เอกสารอ้างอิง และกิจกรรมการพัฒนา 2.5) การติดตามและประเมินผล มี

การติดตามผลโดยเว้นระยะช่วงหลังการพัฒนา 2 สัปดาห์ 3) ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ตรวจสอบได้จาก 3 ประการ ดังนี้ 3.1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลวิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คน โดยพิจารณา                 

ความเหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการจุดมุ่งหมาย กระบวนการ ชุดพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ และ

การติดตามประเมินผลผลการประเมิน พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมี  

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ใน

ระดับ มากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา การติดตาม
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และประเมินผลหลักการและชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 3.2) ประสิทธิผลโรงเรียนภายหลัง  

การใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ 3.3) การติดตามผลการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในระยะติดตามผล                

2 สัปดาห์มีค่าสูงกว่าหลังการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ            

ที่ระดับ .01 ผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา           

มีภาวะผู้นำเป็นแบบอย่างที่ดีมีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล ชุมชน         

ให้ความเชื่อมั่นและศรัทธา จนทำให้ได้รับรางวัล ดังนี้  1) โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนาได้รับรางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ปีการศึกษา 2562 ชนะเลิศเหรียญทองสถานศึกษายอดเยี่ยม 

ประเภทประถมศึกษาขนาดกลางด้านบริหารจัดการ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2) นางคำปิ่น ทีสุกะ ได้รับรางวัลคุรุสดุดี ประเภท วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้รับรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. (OBEC AWARDS) ปีการศึกษา 

2562 รองชนะเลิศอันดับ 2 ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับประถมศึกษาขนาดกลาง                 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3) นางวิไลลักษณ์ ร่มรุกข์ ได้รับรางวัลครูดีในด้วยใจ ครั้งที่ 17 จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ชนะเลิศอันดับ 1 ระดับ

ประถมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศด้านบริหารจัดการ และ 5) นักเรียนได้รับรางวัล

ระดับเหรียญทอง กิจกรรมการประกวดเพลงคุณธรรมระดับชั้น ป.1 -ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 ณ จังหวัดศรีสะเกษ  

  

 งานวิจัยต่างประเทศ   

 Lunenburg & Ornstine (2000: 150-151) เส น อ ว่ าปั จ จั ย ส ำคั ญ ข อ งโร ง เรี ย น ที่ มี

ประสิทธิผล (effective school) คือ 1) สภาพแวดล้อมปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย2) พันธกิจ

ชัดเจน  3) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4) บรรยากาศของความคาดหวังสูง 5) การทำงานตรงเวลา  

6) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และ 7) ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับ

โรงเรียน 

 Hoy & Miskel (2001: 437- 438) ได้กล่าวถึง ผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

ความมีประสิทธิผลของ Edmonds (1992) Smith และ Purkey (1983) และ Scheerens & Bosker 

(1997) ผลการวิจัยสรุปว่า องค์ประกอบที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลในโรงเรียนได้แก่ 1) ผู้บริหาร         

มีภาวะผู้นำสูงในด้านการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมาย และได้รับการวางแผนไว้เป็นอย่างดี                   

3) มีเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน และมีความคาดหวังสูง 4) การมุ่งเน้นความสำเร็จ 5) การมีส่วนร่วม
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ของผู้ปกครอง 6) มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 7) มีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจ          

8) มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนใหม่  9) มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม และ10) มี  

การประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 

 Meneses Trejo (2003: 3062340 A) ได้ทำการวิจัย เรือง การเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิผลกับการนำนโยบายไปใช้ : บทบาทของผู้นำทางการศึกษาในการพัฒนาและทำนุบำรุงสภาพแวดล้อม

ที่ปรับปรุงประสิทธิผลในโรงเรียนในการศึกษาได้ใช้คำถาม วิจัยโดยรวมที่ว่า ลักษณะภาวะผู้นำและทักษะ        

การนำนโยบายไปใช้ของศึกษาธิการ อาจารย์ใหญ่ที่มีประสิทธิผลสูง และของอาจารย์ใหญ่ที่มีประสิทธิผล         

น้อยกว่าเป็นอย่างไร และลักษณะเหล่านี้แตกต่างกันหรือเหมือนกันสำหรับทั้ ง  3 กลุ่มนี้หรือไม่                 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ตรวจสอบ ในการศึกษาครั้งนี้ กล่าวถึงบทบาทที่ผู้นำทางการศึกษาต้องการแสดง

เพ่ือนำนโยบายใหม่ๆ ไปใช้อย่างมีประสิทธิผล การศึกษาครั้งนี้วิเคราะห์การรับรู้ตนเองของศึกษาธิการ

และอาจารย์ใหญ่ในตำบลหนึ่งในรัฐแคลิฟอเนียตอนกลางเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้นำและทักษะการนำ

นโยบายไปใช้ของทั้ง 2 กลุ่มนี้การรับรู้ของอาจารย์ใหญ่ที่มีประสิทธิผลสูงกับอาจารย์ใหญ่ที่มีประสิทธิผล

น้อยกว่า ได้นำมาเปรียบเทียบกันกับศึกษาธิการของพวกตนผลการศึกษาพบว่า อาจารย์ใหญ่ที่มี

ประสิทธิผลน้อยกว่าต้องทำการเสี่ยงมากกว่ามีประสบการณ์ในการจัดการกับความขัดแย้งที่ยุ่งยาก

มากกว่า และในการจัดการกับคนอ่ืนมามากกว่า และมีความสนใจในการทำให้ทักษะของ ตนเป็นปัจจุบัน

บนพ้ืนฐานปกติน้อยกว่า ข้อค้นพบเหล่านี้ มีข้อชี้แนะที่สำคัญ สำหรับการนำภาวะผู้นำและนโยบายไปใช้

ในโรงเรียน 

 Odden & Ciune (2005: 6–10) ได้ รวบรวมงานวิ จั ยเกี่ ยวกั บการจั ดการศึ กษาสรุปว่ า 

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศึกษา 

ที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนให้มีมาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียน

จะต้องกำหนดคือ 1) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพ่ิมปริมาณหลักสูตรให้นักเรียนเลือก

หลาย ๆ อย่างมีการจัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงิน ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรียนและ

ห้องเรียน จุดเน้นที่สำคัญคือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ 

 Akiri, Agharuwhe A. (2014: 114) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 

และการบริหารที่ถูกประยุกต์ใช้โดยผู้อำนวยการ เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน             

นั่นหมายความว่าความสามารถส่วนบุคคลของทุกคนใน โรงเรียนจะได้รับการทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เพ่ือประโยชน์ของโรงเรียนนักเรียน ผู้ปกครอง และสังคมโดยรวม ดังนั้นจึงเห็นได้อย่างชัดเจนว่า

ผู้อำนวยการควรใช้ยุทธศาสตร์การบริหารหลากหลายรูป ที่เหมาะสมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละแห่ง 

เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการด้านการศึกษาในประเทศ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ แบบสอบถาม           

การวิจัยที่ออกแบบด้วยตนเอง 
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 Bukosky (2017: 136-140) ได้ทำการศึกษาการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศึกษาที่

บริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน ในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในมลรัฐ แคลิฟอรเนียผลการศึกษา

พบว่า ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ เกิดองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ หลักสูตรมีมาตรฐาน การสอนที่มี

ประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพันธ์ การวัดผลประเมินผล การปฏิบัติงานมีเทคโนโลยี การพัฒนา

บุคลากรการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

 Fulston Schools (2022: Online) ได้นำเสนอรูปแบบสำหรับความเป็นเลิศของสถานศึกษา

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยในการบริหาร 6 องค์ประกอบคือ 1) ภาวะผู้นำ 

2) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การวางแผนกระบวนการ

สนับสนุนการศึกษา 5) ทรัพยากรบุคคล และ 6) ผลการปฏิบัติงาน 

 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนต้องอาศัยแนวคิด หลักการ กระบวนการ

บริหารจัดการโดยใช้แนวคิดเชิงระบบโดยการศึกษาหรือการทำความเข้าใจระบบ การวิเคราะห์ระบบ การออกแบบ

ระบบ การกำหนดกิจกรรมในระบบ การนำระบบไปใช้จริงในสถานศึกษา การตรวจสอบทบทวน

องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการนั้น ควรสร้าง

องค์ประกอบของรูปแบบที่เกิดจากประสบการณ์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบ             

ที่สำคัญของรูปแบบประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ

ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการการบริหารและกิจกรรมการดำเนินงาน           

ของรูปแบบ เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินรูปแบบ ซึ่งรูปแบบที่สร้างข้ึนจะมีองค์ประกอบใดบ้าง          

ไม่มีการกำหนดที่แน่นอนขึ้นอยู่กับรูปแบบที่สร้างขึ้น โดยจะต้องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

แต่ละส่วนของรูปแบบให้สอดคล้องกันสามารถนำไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน โดยกระบวนการพัฒนารูปแบบ

ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญคือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในเรื่องที่จะศึกษาหรือ

การวิเคราะห์แบบระบบ การสังเคราะห์องค์ประกอบโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง                 

2) การสร้างและพัฒนารูปแบบพร้อมคู่มือการใช้รูปแบบ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ             

ผู้วิจัยอาจจะตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญหรือนำรูปแบบไปทดลองใช้รอบแรก 4) การนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้น

ไปทดลองใช้ในสภาพจริง และ 5) การประเมินรูปแบบและนำเสนอรูปแบบ 

 แนวคิดเชิงระบบ (Systems Analysis) จัดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการจัดองค์ประกอบต่างๆ ที่มี

ความสัมพันธ์กันและขึ้นต่อกัน โดยส่วนประกอบต่างๆ ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกัน เพ่ือนำไปสู่ 

การทำงานให้ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญของสิ่งนั้นอย่าง

ละเอียดและจัดการองค์ประกอบเหล่านั้นให้สัมพันธ์กัน ซึ่งระบบมีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบคือ 

ปัจจัยนำเข้า (Inputs) หรือทรัพยากรที่เอามาบริหารสถานศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ (Process) และ

ผลผลิต (Outputs) ที่นำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษา             
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มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและจะต้องมีการประเมินผลการบริหารสถานศึกษาทุกปี เพ่ือให้การบริหารจัดการ

สถานศึกษาเป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่วนตัวบ่งชี้หรือเครื่องชี้วัดก็อยู่ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือวัด

คุณภาพด้านต่างๆ และให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ 

 จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศึกษาทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศที่ได้กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยได้ทำสังเคราะห์แนวคิดเพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน        

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ดังตารางที ่2.1 – 2.2  

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงผลการสังเคราะห์แนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

   โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
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รูป
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6.
 เง
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7.
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์ปร
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8.
 ค

ำอ
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ะก
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รูป
แบ

บ 

1. Bardo and Hartman 

(1982) 

✓        

2. Keeves (1988)  ✓ ✓ ✓ ✓    
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

1.
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2.

 ห
ลัก

กา
รข

อง
รูป

แบ
บ 
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ิธีก
าร

/ก
ระ

บว
นก

าร
/ร

ะบ
บ/

กล
ไก

ขอ
ง

รูป
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5.

 ก
าร

ปร
ะเ
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่อย

 

8.
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ำอ
ธิบ
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ปร

ะก
อบ

รูป
แบ
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3. Fulston Schools (2022)       ✓  

4. ธีระ รุญเจริญ (2550)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

5. สมาน อัศวภูมิ (2550)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

6. เลขาธิการสภาการศึกษา 

(2551) 

  ✓ ✓     

7. พิสณุ ฟองศรี (2553)  ✓ ✓ ✓     

8. สุนันทา แก้วสุข (2553) ✓        

9. เกศกนก ณ พัทลุง (2556)   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

10. คัมภีร์ สุดแท ้(2553)       ✓  

11. แววศิร ิวิวัจนสิรินทร์ 

(2554) 

      ✓  

12. วิภา ทองหงำ (2555)       ✓  

13. จีระพงษ ์หอมสุวรรณ 

(2556) 

      ✓  

14. อำไพ นงค์เยาว์ (2559)       ✓  

15. สิริวันทน์ ชัยญาณะ และสนิท                

หาจัตุรัส (2559) 

      ✓  

16. ภูดิศ พัดพิน (2560) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
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17. บัณฑิต ประสิทธิ์นอก

(2562) 

      ✓  

18. เสกสรร ปิวศิลป์ศักดิ์ 

(2562) 

✓   ✓   ✓  

19. สายเพ็ญ บุญทองแก้ว 

(2563) 

✓   ✓  ✓ ✓  

20. คำปิ่น ทีสุกะ (2564)  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  

รวมแนวคิด 6 7 8 10 7 6 13 1 

 

 จากตารางที่ 2.1 สรุปได้ว่า แนวคิดในการกำหนดองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน               

วัดสุทธิวราราม ควรประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลักโดยพิจารณาจากความถี่จากมากไปน้อย คือ  

1) องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย 2) วิธีการ/กระบวนการ/ระบบ/กลไกของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์/

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  4) หลักการของรูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ  6) แนวคิดเชิงระบบ 

ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า/กระบวนการ/ผลผลิต/ผลลัพธ์/ข้อมูลป้อนกลับ 7) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 

8) คำอธิบายประกอบรูปแบบ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้ให้ เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง

องค์ประกอบอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยได้นำมากำหนดเป็นองค์ประกอบในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน         

วัดสุทธิวราราม จำนวน 6 องค์ประกอบคือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
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3) กระบวนการของรูปแบบ (องค์ประกอบหลักของกระบวนการของรูปแบบ) 4) เงื่อนไขความสำเร็จ  

5) การประเมินรูปแบบ และ 6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ 

 

ตารางท่ี 2.2 แสดงผลการสังเคราะห์แนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดองค์ประกอบหลัก 

   ของกระบวนการรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ 

   คุณภาพนักเรียน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบหลักของกระบวนการรูปแบบ 

1.
 ก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พผ

ู้เร
ียน

 

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

3.
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

4.
 ก

าร
กำ

หน
ดน

โย
บา

ย 

5.
 ก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รเ
รยี

นร
ู้คู่ค

ณุ
ธร

รม
 

6.
 ก

าร
พัฒ

นา
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 

7.
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

8.
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

 

1. Bryman (1986)   ✓ ✓   ✓ ✓ 

2. Swansburg (1996)   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

3. เกษม วัฒนชัย (2545,2551)    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. กระทรวงศึกษาธิการ (2545)   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

5. ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2548)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

6. นิรมล กิติกุล (2551)   ✓ ✓     

7. ธีรโชต ิเกิดแก้ว (2551)  ✓   ✓ ✓ ✓  

8. เสถียร ยุระชัย (2550)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

9. กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2550)  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11. สมยศ  นาวีการ (2551) ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 

12. วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2552)     ✓ ✓     

13. ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์               

โตวณะบุตร (2552) 

  ✓ ✓   ✓ ✓ 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบหลักของกระบวนการรูปแบบ 

1.
 ก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พผ

ู้เร
ียน

 

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

3.
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

4.
 ก

าร
กำ

หน
ดน

โย
บา

ย 

5.
 ก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รเ
รยี

นร
ู้คู่ค

ณุ
ธร

รม
 

6.
 ก

าร
พัฒ

นา
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 

7.
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

8.
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

 

14. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน

ต้นแบบโรงเรียนในฝัน (2548) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

15. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธ (2549) 

  ✓ ✓ ✓ ✓   

16. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน             

ตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (2550) 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

17. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนดี 

ศรีตำบล ฯลฯ (2551) 

 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 

18. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน           

รางวัลพระราชทาน (2554) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

19. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียน 

มาตรฐานสากล (world class 

Standard school) (2555) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

20. กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 5)  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  

21. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ (2553)  

  ✓ ✓    ✓ 

22. สำนักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา (2553)  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบหลักของกระบวนการรูปแบบ 

1.
 ก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พผ

ู้เร
ียน

 

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

3.
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 

4.
 ก

าร
กำ

หน
ดน

โย
บา

ย 

5.
 ก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รเ
รยี

นร
ู้คู่ค

ณุ
ธร

รม
 

6.
 ก

าร
พัฒ

นา
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 

7.
 ก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 

8.
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

 

23. สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2555) 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

24. ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2560) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

25. ภูดิศ พัดพิน (2560) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

26. กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ✓  ✓  ✓    

รวมแนวคิด 14 17 24 22 20 17 16 18 

 

 จากตารางที่ 2.2 สรุปได้ว่า แนวคิดในการกำหนดองค์ประกอบหลักของกระบวนการรูปแบบ            

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ควรประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลักโดยพิจารณาจากความถี่จาก

มากไปน้อย คือ 1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2) การกำหนดนโยบาย 3) การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้คู่คุณธรรม 4) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 6) การพัฒนา

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 7) การพัฒนาบุคลากร และ 8) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งการวิจัย             

ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเชิงระบบมากำหนดเป็นองค์ประกอบหลักของกระบวนการรูปแบบเพ่ือเป็น

ขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในรูปแบบ โดยเรียงลำดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของ             

กิจกรรมการดำเนินงานแต่ละองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยอย่างเป็นระบบ จำนวน 5 

องค์ประกอบคือ 1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2) การกำหนดนโยบาย 3) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้คู่คุณธรรม และ 5) การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลในการสร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับ
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องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามต่อไป.................. 

 สำหรับองค์ประกอบด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผู้วิจัยไม่ได้นำมาเป็นองค์ประกอบในการวิจัยครั้งนี้ 

เนื่องจากเป็นตัวแปรตามที่จะศึกษาจากผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม             

ส่วนองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และด้านการพัฒนาบุคลากรผู้วิจัยไม่ได้นำมาเป็น

องค์ประกอบในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากท้ังสองรายการนั้นเป็นกิจกรรมรวมของการบริหารจัดการอยู่แล้ว             

ถ้าสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ เป็นระบบและมีประสิทธิภาพก็จะมีการดำเนินการมีส่วนร่วม                

ของผู้เกี่ยวข้องและการพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของรายการปฏิบัติงานอยู่แล้ว................ 

 โดยสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศสามารถ 

หลอมรวมและเป็นข้อสนับสนุนให้ผู้วิจัยศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เพ่ือให้ได้

นวัตกรรมทางการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและเป็น

ข้อมูลสารสนเทศสำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างที่มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนให้สูงขึ้นตามความต้องการของทางโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องและมีความพึงพอใจให้การยอมรับ            

ในประสิทธิผลของการบริหารจัดการโรงเรียน...... 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาในขอบเขต

เนื้อหาและองค์ประกอบของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการต่างๆ  

จากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 2.6 
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การดำเนินการวิจัย                           ตัวแปรต้น                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้              

แนวคิดเชิงระบบ 

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและ

รายการของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวรารามโดยการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการ

สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ 

2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิง

ระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

ประกอบด้วย การยกร่างรปูแบบ         

การตรวจสอบรูปแบบ การสร้างและ

ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม 

 3. นำรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวรารามไปทดลองใช้จริงในปี

การศึกษา 2564 

4. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม 

 

 

   

1. ผลการทดลองใช้รูปแบบ

รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิด               

เชิงระบบโรงเรียน                   

วัดสุทธิวรารามประกอบด้วย 

  1.1 ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 

1.2 ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ

พื้นฐานระดับชาติ (O-NET) 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 3 

1.3 ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ

พื้นฐานระดับชาติ (O-NET) 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 6 

  1.4 ผลการประเมินคณุลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

  1.5 ผลการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนกลุม่เสี่ยงและกลุ่ม         

ที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน 

 
 2. ผลการประเมินรูปแบบ

รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิด               

เชิงระบบโรงเรียน                   

วัดสุทธิวรารามประกอบด้วย  

3 ด้าน ดังน้ี 

  2.1 ด้านความเหมาะสม  

  2.2 ด้านความเป็นไปได้  

  2.3 ด้านความเป็นประโยชน ์

ภาพที่ 2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามครั้งนี้ . ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน.ดังนี้ 

 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล         

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 3. การทดลองใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 4. การประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัยได้ดังภาพท่ี 3.1 
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ขั้นตอนการวิจัย           การดำเนินการ                                 ผลที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์

องค์ประกอบของรูปแบบ              

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน           

วัดสุทธิวราราม 

 

 

 

 

 

- ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัย               

ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบ        

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลฯ 

- สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลฯ  

 

 

1. องค์ประกอบของรูปแบบ                

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนกัเรียน

โดยประยกุต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม 

2. ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลฯ   

(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 1) 

 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและ

ตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน       

วัดสุทธิวราราม 

 

 

 

- ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ  

โดยนำขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มาย

กร่าง 

- ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาฯ โดยการ  สนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน  

- สร้างและประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ                

การบริหารจัดการสถานศึกษา ฯ  

1. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลฯ 

2. รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจาก

ผู้เชี่ยวชาญและปรับตามคำแนะนำ 

3. คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลฯ 

(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2) 

  

 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล        

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  

 

 

1. ผู้วิจัยประชุมปฏิบัตกิารผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

3. ผู้วิจัยนำรูปแบบแบบฯ ไปทดลองใช ้

4. ผู้วิจัยนิเทศการปฏิบัติงานตามรูปแบบฯ 

5. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการทดลองใชรู้ปแบบฯ  

6. สะท้อนผลข้อมูลจากการทดลองใช้รูปแบบฯ  

7. สรุปผลและเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้        

ในการประเมินรูปแบบฯ ในขั้นตอนต่อไป 

 

คุณภาพนักเรียน ดังนี้ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2. ผลจากการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ                

(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  

3. ผลจากการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ               

(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

4.  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ฯ 

5. ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและ

กลุ่มที่มีปัญหาฯ 

(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 3) 

 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมิน

รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล       

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

 

 

- ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด               

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยผู้เกี่ยวข้อง

ในการประเมิน 

   

ผลการประเมินความเหมาะสม          

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 4) 

 

ภาพที่ 3.1 สรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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 ขั้นตอนที่  1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล         

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยการศึกษา

เอกสารผู้วิจัยดำเนินการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) เพ่ือกำหนดกรอบ

แนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด          

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงโดยได้บูรณาการแนวคิดนักการศึกษากับ

ทฤษฏีแบบวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis). กำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย องค์ประกอบและ

รายการขั้นต้น……. 

  1.1 แหล่งข้อมูล : ข้อมูลหลักประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิดทฤษฎี              

ที่ เกี่ยวกับการบริหารการจัดสถานศึกษา แนวคิดเชิงระบบ  และแบบวิเคราะห์ระบบ  นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน         

วัดสุทธิวราราม เอกสารรายงาน บทความจากหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 

เพ่ือให้ได้กรอบความคิดและข้อมูลเบื้องต้นของการวิจัย 

  1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล         

คือ แบบบันทึกข้อมูลในสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือแยกแยะ

ประเด็นต่าง ๆ มีการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและรายการเชิงระบบแยกเป็นด้าน

ปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) กระบวนการ (Process : P) และผลผลิต (Outputs : O)..โดยมีวิธีการสร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

     1.2.1 ศึกษาการจัดทำแบบบันทึกข้อมูลในสังเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Synthesis)  

     1.2.2 สร้างแบบบันทึกข้อมูลในสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis)  

     1.2.3 นำแบบบันทึกข้อมูลในสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) เสนอ

ต่อผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมในการใช้ภาษาและให้

ข้อเสนอแนะได้มาโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

     1.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดทำแบบบันทึกข้อมูลในสังเคราะห์

เอกสาร (Documentary Synthesis) เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

  1.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยใช้การอ่านการจดบันทึกการสรุปตามเนื้อหาเอกสาร

และแยกตามประเด็นสาระต่าง ๆ เพื่อกำหนดประเด็นตามองค์ประกอบและรายการต่าง ๆ 

  1.4  การวิ เคราะห์ข้อมูล: ผู้ วิจัยใช้วิธีการสังเคราะห์ เนื้ อหา (Content Synthesis) เพ่ือ

สังเคราะห์ข้อมูลและสาระรายประเด็นกำหนดประเด็นเป็นองค์ประกอบและรายการของรูปแบบ 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด           

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2. การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา               

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม            

โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่เป็นผลมาจากการศึกษาขั้นย่อยที่ 1 และนำมากำหนด

เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับองค์ประกอบและรายการของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามเพ่ือเตรียมนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                 

วัดสุทธิวราราม 

  2.1  แหล่งข้อมูล: กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 5 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้มาโดยใช้วิธีเลือก          

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ประกอบด้วย 

     2.1.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือด้านการสอนหรือการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบซึ่งเป็นอาจารย์        

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 คน  

     2.2.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเป็นต้นแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบหรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือ         

จบการศึกษาระดับปริญญาเอกมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน  

  2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบและ

รายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน               

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามจำนวน 1 ฉบับ โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้

ในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 

     2.2.1 ผู้ วิจัยนำผลการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ ยวกับองค์ประกอบและรายการ                 

ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 1 

นำมาเป็นข้อมูลหลักในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 

     2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างฉบับร่างนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมในการใช้ภาษาของแบบสัมภาษณ์ ได้มาโดยวิธีเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  



 

 

118 

     2.2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้างเป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

  2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ดังนี้ 

     2.3.1 จัดทำหนังสือแนะนำตัวจากโรงเรียนเพ่ือนำไปใช้ในการติดต่อขอความร่วมมือ จาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

     2.3.2 ติดต่อผู้ เชี่ยวชาญด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยกำหนดขั้นตอนในการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญตามกระบวนการ ดังนี้ 

        1) การวางแผนเพ่ือการสัมภาษณ์ จัดเตรียมอุปกรณ์ เช่น สมุดบันทึก ดินสอ 

ปากกา อุปกรณ์โทรศัพท์ วีดีโอสำหรับบันทึกภาพและเสียง 

        2) ซ้อมสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 

        3) ติดต่อนัดหมาย วันเวลา และจัดส่งประเด็นที่สัมภาษณ์ล่วงหน้า 

        4) ผู้วิจัยสอบถามวิธีการที่จะให้สัมภาษณ์ ตามระยะเวลาและความต้องการ

ของผู้ให้สัมภาษณ ์

        5) การดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่กำหนดระหว่างเดือนมกราคม          

ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2564 โดยผู้วิจัยพร้อมผู้ช่วยนักวิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามวัน เวลา

และสถานที่ท่ีกำหนด ซึ่งใช้เวลาในการสัมภาษณ์คนละประมาณ 40-50 นาท ี

  2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล: ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และการสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 

 3. การสรุปผลการสังเคราะห์ลักษณะร่วม  (Common Characteristic) จากการศึกษา

เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญให้ได้องค์ประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวรารามจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแล้วผู้วิจัยได้นำผลดังกล่าวมา

สังเคราะห์หาลักษณะร่วม (Common Characteristic).เพ่ือให้ได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

และรายการเชิงระบบแยกเป็นด้านปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) กระบวนการ (Process : P) และผลผลิต 

(Outputs : O)..พร้อมที่จะนำไปยกร่างเป็นร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม          

ในขั้นตอนที่ 2 ต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 1. การยกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์

องค์ประกอบและรายการของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามจาก  

การสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่ได้ดำเนินการสังเคราะห์เพ่ือหาลักษณะร่วม 

(Common Characteristic) และสรุปผลเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการไว้ในขั้นตอนที่ 1 

มายกร่างและได้ร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2. การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบ

รูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) ดังนี้... 

  2.1  แหล่งข้อมูล: เป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้มาโดยใช้วิธี

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

     2.1.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการมัธยมศึกษา  ซึ่งเป็นผู้บริหารในระดับ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 2 คน  

     2.1.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือด้านการสอนหรือด้านการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ  ซึ่งเป็นอาจารย์ 

ในระดับอุดมศึกษาและจบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 5 ป ีจำนวน 2 คน  

      2.1.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาที่เป็น

แบบอย่างหรือเป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิด            

เชิงระบบหรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 

5 ป ีจำนวน 3 คน 

   2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ประกอบด้วย  

      2.2.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

      2.2.2 เอกสารการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผลของสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการ        

ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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      2.2.3 ประเด็นการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ภาพรวมของการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม.และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

          1) สังเคราะห์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการและกิจกรรม          

เพ่ือกำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 

          2) กำหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม พิจารณาและตรวจสอบความเหมาะสม

และการใช้ภาษา... 

          3) ปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสนทนากลุ่มให้ถูกต้องตามหลักวิชาและจัดทำ

เอกสารฉบับสมบูรณ.์... 

      2.2.4 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

โดยมีวิธีการสร้างดังนี้ 

          1) ศึกษาการจัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

          2) สร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน          

วัดสุทธิวราราม ซึ่งประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ ตอนที่ 2 ความคิดเห็น        

ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล        

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในลักษณะ

ตรวจสอบรายการ (Check list) และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน         

วัดสุทธิวรารามเป็นแบบปลายเปิด (Opened Form) 

          3) นำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน           

วัดสุทธิวราราม เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมใน 

การใช้ภาษา และให้ข้อเสนอแนะได้มาโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  
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        4) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสม

ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน              

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเป็นฉบับสมบูรณ์ สำหรับนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

   2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ดังนี้ 

      2.3.1 ทำหนังสือจากโรงเรียนถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มพร้อมกับ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

      2.3.2 จัดเตรียมประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ             

ความเป็นไปได้ของรูปแบบและเงื่อนไขความสำเร็จ 

      2.3.3  จัดเตรียมสถานที่และบุคลากรในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม 

ผู้จดบันทึกการสนทนา ผู้บันทึกภาพและเสียงและผู้อำนวยความสะดวกทั่วไป 

      2.3.4 ดำเนินการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ในวันศุกร์ที่ 12 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564

เวลา 09.00 น.–12.00 น. ณ ห้องประชุมเพชรสุทธิ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยผู้วิจัยกำหนดประเด็น

สำหรับการตรวจสอบเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญวิพากษ์วิจารณ์ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รูปแบบซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินรายการ โดยมีคณะครูเป็นจดบันทึกการสนทนาผู้บันทึกภาพ และเสียง 

รวมถึงการอำนวยความสะดวกท่ัวไป  

      2.3.5 ดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา               

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 

   2.4. การวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญ: ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน            

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเพ่ือให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์ก่อนนำไปสร้างคู่มือ

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                    

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและทดลองใช้รูปแบบในขั้นตอนต่อไป 

 3. การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   3.1  สร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยนำองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และรายการของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ
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ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่ผ่านการปรับปรุงมา

สร้างเป็นคู่มือโดยการวิเคราะห์สร้างกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามรายการของแต่ละองค์ประกอบ

เพ่ือให้สามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงได้แล้วประยุกต์เป็นคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัด

สุทธิวราราม 

   3.2  การตรวจสอบคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล            

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยนำคู่มือ

เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญให้ตรวจสอบความเหมาะสม โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 

     3.2.1 แหล่งข้อมูล: ผู้วิจัยนำคู่มือที่จัดทำเป็นรูปเล่มสมบูรณ์ตามองค์ประกอบ          

ของคู่มือเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญทำการประเมินความเหมาะสมก่อนการนำไปใช้ทดลองจริงในโรงเรียน            

วัดสุทธิวราราม ซึ่งเป็นหน่วยทดลองโดยจำแนกเป็นรายการประเมินตามรายละเอียดในแบบตรวจสอบ

ความเหมาะสมสำหรับผู้เชี่ยวชาญในการประเมินคู่มือ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็น

กลุ่มเดียวกันกับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในขั้นตอนที่ 2 ที่ผู้วิจัยเลือก       

มาจาก ทั้ง 3 กลุ่ม จำนวน 5 คน  

     3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

โดยมีวิธีการสร้าง ดังนี้ 

        1) ศึกษาการจัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ               

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด           

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

        2) สร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม ซึ่งประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในลักษณะ

ตรวจสอบรายการ (Check list) และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวรารามเป็นแบบปลายเปิด (Opened Form)….. 
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        3) นำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน          

วัดสุทธิวรารามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมในการใช้

ภาษาและให้ข้อเสนอแนะได้มาโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

        4) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสม

ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน         

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเป็นฉบับสมบูรณ์ สำหรับนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

      3.2.3 การเก็บรวมรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการโดยส่งและรับทางไปรษณีย์และใช้

โทรศัพท์ประสานขอความอนุเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญส่งกลับ ภายใน 2 สัปดาห์ ซึ่งได้รับแบบประเมิน

กลับคืนครบทั้ง 5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

      3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล: ในการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด           

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

SPSS for Windows วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน คือ ความถี่ และร้อยละ  

 

 ขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ มีประสิทธิผล               

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม…. 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                  

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

โดยผู้วิจัยได้นำรูปแบบ.และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                  

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไปทดลองใช้            

ในปีการศึกษา 2564.โดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มเดียววัดผลหลังการทดลอง             

(One Group Post-test Only) ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้….. 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

   ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด รวมทั้งสิ้น 3,049 คน ประกอบด้วย นักเรียน 

จำนวน 2,901 คน และครู จำนวน 148 คน และ (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม, 2564: 1-2) 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.1  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ

แบบบันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบบันทึกคะแนนจากการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) 

แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพ
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นักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

     2.1.1 ศึกษาการจัดทำแบบบันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบบันทึกคะแนน

จากการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ  (O-NET) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์         

ตามหลักสูตร และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน…. 

     2.1.2 สร้างแบบบันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบบันทึกคะแนนจากการ

ทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และ

แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มท่ีมีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน... 

     2.1.3 นำแบบบันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  แบบบันทึกคะแนนจาก 

การทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมในการใช้ภาษา

และ             ให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้มาโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

     2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดทำแบบบันทึกคะแนนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน แบบบันทึกคะแนนจากการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) แบบบันทึกผลการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและ        

กลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

...   2.2  การเก็บรวมรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

      2.2.1 ประชุมปฏิบัติการกับรองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  เพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจก่อนการทดลองใช้รูปแบบ           

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด           

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม…… 

      2.2.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบก่อนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล           

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

      2.2.3 ดำเนินการทดลองใช้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา           

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  

ในปีการศึกษา 2564….. 



 

 

125 

      2.2.4 ผู้วิจัยนิเทศการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม        

เพ่ือนิเทศ กำกับ ติดตาม สอบถามปัญหา ให้การช่วยเหลือ 

      2.2.5 หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                  

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

ผู้วิจัย รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูทำการสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน            

วัดสุทธิวราราม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและเปรียบเทียบคุณภาพนักเรียน ดังนี้…… 

          1) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ระหว่างก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 

กับหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน            

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

          2) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ  (O-NET)           

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ระหว่างก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                  

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม         

ในปีการศึกษา 2563 กับหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564…… 

          3) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ  (O-NET)           

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ระหว่างก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา             

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม          

ในปีการศึกษา 2563 กับหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564...... 

          4) เปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ที่มีผล              

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไประหว่างก่อนการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                            

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  

ในปีการศึกษา 2564…… 
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          5) เปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ที่มีผล           

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระหว่าง            

ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 .กับหลังการใช้รูปแบบ               

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด         

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564…… 

   2.3  การวิเคราะห์ข้อมูล: ในการศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวราราม. ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลคะแนนโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

SPSS for Windows วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และร้อยละ............. 

 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม…… 

 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  โดยให้ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม..ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้…… 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 3,037 คน ประกอบด้วย ครู จำนวน 148 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้วิจัย และผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 1 คน) และผู้ปกครอง จำนวน 2,876 คน (ผู้ปกครองมีจำนวนน้อยกว่านักเรียน 

เนื่องจากบางคนมีจำนวนนักเรียนในปกครองมากกว่า 1 คน) (โรงเรียนวัดสุทธิวราราม. 2564: 1-2) 

   1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 499 คน ประกอบด้วย ผู้ปกครองนักเรียน

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) ในกรณี

ประชากรมีจำนวนไม่ตรงกับที่ปรากฏในตาราง ใช้หลักของบัญญัติไตรยางศ์คำนวณ กลุ่มตัวอย่าง                 

ซึ่งกำหนด ไว้ว่าขนาดประชากรที่มีจำนวนระหว่าง 2800-3000 คน ให้มีกลุ่มตัวอย่างตามตารางได้ไม่ต่ำกว่า 

338-341 คน ผู้ประเมินจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน ได้มาด้วยการเลือกตัวอย่างแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1- ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 

ห้องเรียนละ 5 คน จำนวน 35 ห้องเรียน และห้องเรียนละ 4 คน จำนวน 37 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 72 ห้องเรียน 

สำหรับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาจากประชากร โดยศึกษาจากครูจำนวน 148 คน 



 

 

127 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้วิจัย และผู้แทนครูที่เป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจำนวน 1 คน) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 44-45)……. 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ           

แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน             

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  2.1  ศึกษาการจัดทำแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  2.2  สร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม .ผู้วิจัยดำเนินการโดยนำ

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และรายการรูปแบบที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาเป็นข้อมูลหลักใน 

การสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check-list) 

      ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม .ในด้านความเหมาะสม              

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

โดยมีความหมายของคะแนน ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 121)…… 

       5  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ระดับ มากที่สุด 

       4  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ระดับ มาก 

       3  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ระดับ ปานกลาง 

       2  หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ระดับ น้อย 

       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ระดับ น้อยที่สุด 

      ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

เป็นแบบปลายเปิด (Opened Form)………… 

  2.3  นำแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ..เสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ              

จำนวน 3 คน เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมในการใช้ภาษา และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) แล้วนำไปหาค่าความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) เป็นรายข้อจะพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบประเมินมีค่า IOC             
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อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ถือว่าแบบประเมินมีความสอดคล้อง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยวิธเีลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling)……  

  2.4  นำแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 

(Try out) กับ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัย 

จำนวน 30 คน แล้วนำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินทั้งฉบับ..โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา (D) โดยวิธีการของครอนบาค (Cronbach. 1990: 126) พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ .85 

  2.5  จัดทำแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                    

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเป็นฉบับสมบูรณ์

สำหรับนำไปใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป...... 

 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล: ผู้วิจัยทำการนัดหมายวัน เวลาและสถานที่คณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือนำแบบประเมินไปเก็บข้อมูลตามจำนวน             

กลุ่มตัวอย่างที่กำหนด สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน..ผู้วิจัย  

ได้ทำการนัดหมายมาประชุมที่โรงเรียน ส่งแบบประเมินไปกับนักเรียน และใช้โทรศัพท์ประสาน                

ขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบประเมินส่งกลับมายังผู้วิจัยภายใน 3 สัปดาห์..ซึ่งได้รับแบบประเมิน

กลับคืนครบทั้ง 499 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100……… 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล: วิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน            

วัดสุทธิวราราม. โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS for Windows วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน คือ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อ และโดยรวมและใช้วิธีการหาค่าความถ่ีจากการบันทึก

ปลายเปิด การแปลความหมายข้อมูลใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553: 121) ดังนี้....... 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51-5.00  หมายถึง มี ค วาม เห มาะสม  ความ เป็ น ไป ได้ แ ล ะ            

ความเป็นประโยชน์ระดับ มากที่สุด………….. 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51-4.50  หมายถึง มี ค วาม เห มาะสม  ความ เป็ น ไป ได้ แ ล ะ              

ความเป็นประโยชน์ระดับ มาก............. 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51-3.50  หมายถึง มี ค วาม เห มาะสม  ความ เป็ น ไป ได้ แ ล ะ              

ความเป็นประโยชน์ระดับ ปานกลาง……………. 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51 -2.50 หมายถึง มี ค วาม เห มาะสม  ความ เป็ น ไป ได้ แ ล ะ              

ความเป็นประโยชน์ระดับ น้อย……………… 
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     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50  หมายถึง มี ค วาม เห มาะสม  ความ เป็ น ไป ได้ แ ล ะ            

ความเป็นประโยชน์ระดับ น้อยที่สุด… 

     โดยเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปหรือ            

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล               

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล          

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 ตอนที่  3 ผลการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ มีประสิทธิผล                 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

 ผู้วิจัยดำเนินการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยการศึกษาและ

สังเคราะห์ เอกสาร (Documentary Synthesis) จากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  แนวคิดเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการสถานศึกษา แนวคิดเชิงระบบในการบริหารจัดการสถานศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม เอกสารรายงาน 

บทความจากหน่วยงานองค์กรต่างๆ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รายละเอียดปรากฏดังตาราง

ตามลำดับ ดังนี้ 
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 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ            

สู่มาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยการสังเคราะห์

เอกสารปรากฏดังตารางที่ 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี 

   ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน 

   วัดสุทธิวรารามจากการสังเคราะห์เอกสาร 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน

รายการ 

1. การบริหาร 

จัดการแบบร่วมทำ 

1.1 การบริหาร

จัดการงานวิชาการ 

1. มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับ 

คณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน            

ท่ีทางโรงเรียนต้องการตลอดปีการศึกษา (I)  

2. กำหนดให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกรายวิชา

ร่วมกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน ลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพอย่างเหมาะสม (P)  

3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชมุชนสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียนและ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน           

อย่างเหมาะสม (I)  

4. จัดทำโครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

และทักษะอาชีพท้ังในและนอกสถานศึกษา (P)  

5. จัดให้ครู บุคลากรและชุมชนได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียน ลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการ

คุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (I)  

5 



 

 

132 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

 1.2 การบริหาร

จัดการงบประมาณ 

1. ติดตามตรวจสอบผลการใช้งบประมาณ 

ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (I)  

2. จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณด้วยความถูกต้องและตรวจสอบข้อมูล

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P)  

3. มีการปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้เป็น

ระบบ ทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

และสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม (O)  

3 

 1.3 การบริหาร

จัดการงานบุคคล 

 

1. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรทุกคน

อย่างเป็นระบบ พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง        

ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้

ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

ทั้งใกล้และไกล (I)  

2. ให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและ

เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาโดยคำนึงถึง

คุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P)  

3. ใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานวงจร

คุณภาพ PDCA และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกัน       

ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

3 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

 

1.4 การบริหาร

จัดการงานบริหาร

ทั่วไป 

 

1. มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไป 

ร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ             

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนา                 

และให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน       

ตลอดปีการศึกษา (I)  

2. มีการออกแบบระบบฐานข้อมูลข่าวสาร 

สำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้เกี่ยวกับ 

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I)  

3. มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ 

สื่อและ Internet ไว้ให้บริการบุคลากรและชุมชน 

เพ่ือการค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียน

ตามหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (I) 

4. มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น

ให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์              

ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

4 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

2. การบริหาร 

จัดการแบบร่วมใจ 

2.1 กำหนด 

ทิศทางพัฒนา 

สถานศึกษา 

 

1. มีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้องกับ 

คุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการ

พัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

ของโรงเรยีนรว่มกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I)  

2. มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพ

ของนักเรียนโดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และกำหนดไว้ในนโยบายและแผนปฏิบัติ

การประจำปีอย่างชัดเจน (I)  

3. มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล กลุ่มบุคคล

และชุมชนที่สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน         

ที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน        

มาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี (I)  

4. จัดให้มีการวิเคราะห์ นโยบายและแผนปฏิบัติ

การประจำปีโดยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องตาม

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ

ครบทุกขั้นตอน (P)  

4 

 2.2 การจัด

กิจกรรม                  

ตามนโยบาย

สถานศึกษา 

1. มีการกำหนดกระบวนการปฏิบัติกิจกรรม             

ที่สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I)  

2. มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการมาช่วยขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียน 

และให้บรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายของโรงเรียน (P)   

3 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

  

3. มีการติดตามให้คำปรึกษา เพื่อช่วยเหลือ  

แก้ไขปัญหาและให้กำลังใจผู้ปฏิบัติงาน                   

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

 

3. การจัด 

หลักสูตรแบบ

บูรณาการ 

 

 

 

 

3.1 การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

1. มีการระดมสมองเพื่อการพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน ที่

ทางโรงเรียนต้องการในการพฒันา สอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง

เป็นขั้นตอน (I)  

2. มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ  

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา

อย่างชัดเจน (I)  

3. มีการบรูณาการรายวิชาหลักในชั้นเดียวกัน 

เข้าหากันแล้วบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะ

อาชีพ (P)  

4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยบูรณาการ 

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา          

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมี

ประสิทธิผล (O)  

5. มีการกำหนดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับชีวิตจริง            

ของผู้เรียนในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P)  

5 



 

 

136 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

 3.2 วิธีการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

1. มีการจัดให้ครูผูส้อนมาสอนร่วมกันเป็นทีมตามสภาพ

ของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกันและบูรณาการตาม

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาจริงของ

ผู้เรยีนโดยใช้หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) และประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมี

เหตุมผีล (P)  

3. จัดการเรียนรูโ้ดยเน้นใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง             

(Active Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงและทักษะอาชีพทีชั่ดเจน (P) 

3 

4. การจัดการ 

เรียนรู้คู่คุณธรรม 

4.1 การสร้าง 

องค์ความรู้และ

ทักษะนักเรียน 

1. มีการระดมสมองเพื่อการจดัการเรียนรู้โดยเน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning)       คู่

คุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ (I)  

2. มีการจัดการเรยีนรูส้อดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม

และบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียน            โดยใช้

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้อย่าง

กลมกลืน (I)  

3. จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ ทักษะ

กระบวนการคดิวิเคราะห์ เน้นใหผู้เ้รียน         ลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)              โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทกัษะอาชีพ

ตลอดปี (P) 

6 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

  4. มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรยีน กิจกรรมโครงงาน

และใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้อย่าง

สอดคล้องกับหลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

5. มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรูป้ระเภทต่าง ๆ มาใช้

ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ หลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง (Active Learning) บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพเป็น

แนวดำเนินการอยา่งชัดเจน (I)  

6. กำหนดให้มีการวัดประเมินผล โดยความร่วมมือของ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง (Active Learning) บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

 

 4.2 การจัด

กิจกรรมพัฒนา

นักเรียน 

 

1. มีการกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรยีน

ร่วมกับผู้ปกครองตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรยีนลงมือ   ปฏิบัตจิริง (Active Learning) 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะ

อาชีพอย่างเหมาะสม (I)  

2. มีการสอดแทรกกิจกรรมคณุธรรม จริยธรรม การมี

ค่านิยมที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่

ผู้เรยีนในรายวิชาต่างๆ (I)  

3. มีการแนะแนวผูเ้รียนไดรู้้จักการวางแผนชีวิต 

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพโดยมีผูร้ับผดิชอบท่ีชัดเจน (P)   

5 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

  4. มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน                

ที่ช่วยให้แก้ปัญหาพัฒนาตนเองไดส้อดคล้องกับ 

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning) บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

5. มีจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เช่น ลูกเสือ/เนตรนาร/ียุว

กาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 

5. การพัฒนา

สภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา 

 

5.1 การจัด

บรรยากาศ              

ทางกายภาพ 

1. มีการระดมสมองเพื่อการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

ให้มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการและมีคณุภาพ และ

จัดบรรยากาศทางกายภาพที่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบ (I)  

2. มีการจัดตกแต่งอาคารสถานท่ีให้เรียบร้อย สวยงาม

สอดคล้องกับหลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพตลอดปี (I)   

3. มีการใช้ห้องสมุด ห้องเรียน ห้องพิเศษ  

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี อุทยานการศึกษา 

เพื่อการเรยีนรู้และจัดเก็บอุปกรณต์่าง ๆ  

พร้อมใช้งานตามหลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

4 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 
จำนวน 

รายการ 

  

4. มีการจัดแหล่งเรยีนรู้ที่ปลอดภยั จัดกิจกรรมรักษา

ความสะอาดและอนุรักษ์แหล่งเรียนรู้ สำหรับนักเรยีนที่

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ (I) 

 

 5.2 การมี 

วัฒนธรรม 

องค์กรที่ดี 

 

1. มีการจัดกิจกรรมใหเ้อื้อต่อการเรียนรูร้่วมกัน 

โดยยดึแนวปฏิบัตติามหลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning) บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง (I)  

2. จัดให้นักเรียน ครูและบคุลากรได้ร่วมวางแผน 

ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความผูกพันครูพี่ครูน้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (P)  

3. จัดโรงเรยีนให้เป็นศูนย์กลางบรกิารวิชาการและอื่น ๆ 

ของชุมชนโดยครู นักเรียนและชุมชนตามแนวทางการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน   ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพ (P)   

4. มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากร ระดมทรัพยากร

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นท่ีประจักษ์ตาม

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้น ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการ หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพง (P)  

4 

 

 จากตารางที่  4.1 พบว่าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน           

วัดสุทธิวรารามโดยการศึกษาเอกสารได้จำนวน 5 องค์ประกอบหลัก จำนวน 12 องค์ประกอบย่อย..และ

จำนวน 49 รายการ ซึ่งในการสังเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยดำเนินการจัดกลุ่มรายการของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                

วัดสุทธิวรารามที่สังเคราะห์ได้ตามหลักการวิเคราะห์แบบระบบทั้ง 49 รายการ แยกเป็น 3 กลุ่มคือ            
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กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) จำนวน 23 รายการกลุ่มกระบวนการ (Process : P) จำนวน 22 รายการและ

กลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 4 รายการ…. 

 

 2. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ปรากฏดังตารางที่ 4.2  

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   ที่มีประสิทธิผล เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

   โรงเรียนวัดสุทธิวรารามจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

   

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

1. การบริหาร 

จัดการ 

แบบร่วมทำ 

1.1 การบริหาร

จัดการ                 

งานวิชาการ 

 

1. มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับคณะครูให้

สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรยีนที่ทางโรงเรียนต้องการ

ตลอดปีการศึกษา (I) 

2. กำหนดให้ครูจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชาร่วมกันโดยใช้

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) และบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

3. มีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรูส้อดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียนและสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน           อย่างเหมาะสม 

(I) 

4. จัดให้ผู้เรยีน ผู้ปกครองไดร้่วมจดัทำโครงงานหรือ

กิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีน ลงมือ

ปฏิบัติงาน (Active Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ และบรูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพท้ังในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(P) 

5. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดใหค้รู บุคลากรได้

แลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับหลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (I) 

5 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

 1.2 การบริหาร

จัดการงาน

งบประมาณ 

1. มีการวางแผน ดำเนินการและการใช้งบประมาณให้

สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

2. จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ

ด้วยความถูกต้องและตรวจสอบขอ้มูลสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  ทุกภาคเรยีนอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ (P) 

3. มีการนำผลตรวจสอบข้อมลูจากคณะกรรมการ 

มาบริหารงบประมาณให้สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

3 

 1.3 การบริหาร 

จัดการงานบุคคล 

1. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ พร้อมรับ

ความเปลีย่นแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่คาดว่าจะเกดิขึ้นใน

อนาคตทั้งใกล้และไกล (I)  

2. ให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วม

กิจกรรมของสถานศึกษาโดยคำนึงถึงคุณภาพของ

นักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P)  

3. ใช้หลักธรรมาภบิาล หลักการทำงานวงจรคุณภาพ 

PDCA และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ปฏิบัติงานและการอยูร่่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา

อย่างเหมาะสม (P) 

4. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติตนของผู้บริหาร

และบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นขั้นตอน (O) 

3 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

 1.4 งานบริหาร 

จัดการงานทั่วไป 

1. มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไปร่วมกับคณะครู

ให้สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรยีนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนตลอดปีการศึกษา (I)  

2. มีการออกแบบระบบงานธุรการสำหรับครู นักเรียน

ชุมชนได้ค้นคว้าและเรียนรูเ้กี่ยวกบัหลักการจดัการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning) 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I) 

3. มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ สื่อและ 

Internet ไว้ให้บริการบุคลากรและชุมชนเพื่อการค้นคว้า

หาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียนตามหลักสูตรในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ (I) 

4. มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้า

มามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเสริมสรา้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

4 

2. การบริหาร 

จัดการแบบร่วมใจ 

2.1 กำหนด 

ทิศทางพัฒนา 

สถานศึกษา 

1. มีการกำหนดทิศทางพัฒนาท่ีสอดคล้องกับคุณภาพ

ของนักเรียนท่ีทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรยีนรว่มกบั

ผู้เกีย่วข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

2. มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของ

นักเรียนโดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

กำหนดไว้ในนโยบายและแผนปฏบิัติการประจำปีอย่าง

ชัดเจน (I)  

3. มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบคุคล กลุ่มบุคคลและ

ชุมชนที่สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียนท่ีทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียนมาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (I)  

4 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

 2.2 การจัด 

กิจกรรม 

ตามนโยบาย 

สถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและปฏิบตัิกิจกรรม

สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรยีนที่ทางโรงเรียนต้องการ

ในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับผู้เกีย่วข้องอย่างเป็น

ขั้นตอน (I)  

2. มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและภมูิปัญญาท้องถิ่น

ที่สอดคล้องกับความต้องการของทางโรงเรียนทุกภาค

เรียน (P) 

3. มีการติดตามให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะและตรวจสอบ

ติดตามระหว่างการปฏิบตัิงานเพื่อช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา

ผู้ปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

3 

3. การจัด 

หลักสูตรแบบ 

บูรณาการ 

3.1 การพัฒนา 

หลักสูตร 

สถานศึกษา 

 

1. มีการปรึกษาหารือ เพื่อการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน 

สอดคล้องกับนโยบาย วิสยัทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I)  

2. มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชาอื่น ๆ  

ในช้ันเดียวกันเข้าหากันแล้วบรูณาการกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบตัิจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพ (P)  

3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อการเรยีนรู้และ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนโดยบรูณาการกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบตัิจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างมีประสิทธิผล (O)  

4. มีการกำหนดกิจกรรมทีส่อดคลอ้งกับชีวิตจริง             

การเผชิญสถานการณ์และการแกป้ัญหาร่วมกัน 

ของนักเรียนในหลักสตูรโดยบรูณาการกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (P) 

4 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

 3.2 วิธีการ 

จัดการเรียนรู้ 

ของครู 

1. มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและครูผูส้อนมา

สอนร่วมกันเป็นทมีตามสภาพของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการ

กันโดยใช้หลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาจริงของ

ผู้เรยีนโดยใช้หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) และประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมี

เหตุมผีล (P)  

3. จัดการเรียนรูโ้ดยเน้นใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง             

(Active Learning) สร้างช้ินงาน สาธิตและแสดงผลงาน 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทกัษะ

อาชีพที่ชัดเจน (P) 

3 

4. การจัดการ 

เรียนรู้คู่คุณธรรม 

4.1 การสร้าง 

องค์ความรู้ 

และทักษะ 

นักเรียน 

1. มีการปรึกษา ระดมสมองเพื่อการจัดการเรยีนรู้โดย

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) คู่

คุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ (I)  

2. มีการจัดการเรยีนรูส้อดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม

และบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียนโดยใช้หลักการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้อย่างกลมกลืน (I)  

3. มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรูป้ระเภทต่าง ๆ รวมถึง

สื่อเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (I) 

4 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

  

4. กำหนดให้มีการวัดประเมินผล การจัดทำเครื่องมือ

ประเมิน และการแสดงผลงานอยา่งสอดคล้องกับ

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 

 4.2 การจัด 

กิจกรรมพัฒนา    

นักเรียน 

1. มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรมปลูกฝังคณุธรรม

จริยธรรมแก่นักเรียนร่วมกับผู้ปกครองท้ังในและนอก

โรงเรียนตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning) บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และทักษะอาชีพอย่าง

เหมาะสม (I)  

2. มีการสอดแทรกกิจกรรมคณุธรรม จริยธรรม การมี

ทักษะทางสังคมที่เหมาะสม ตามหลักของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผูเ้รียนในรายวิชาต่าง ๆ และ

ปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

3. มีการแนะแนวผูเ้รียนไดรู้้จักการวางแผนชีวิต 

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนวและผู้รับผิดชอบ

ที่ชัดเจน (P) 

4. มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ที่สอดคล้องกับหลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ และจัดกระทำ

ข้อมูลการปฏิบัตไิว้อย่างเป็นระบบ (O) 

5. มีจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เช่น ลูกเสือ/เนตรนาร/ียุว

กาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ให้สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) มีการบรูณการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพสามารถตรวจสอบได้ (P) 

5 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

5. การพัฒนา 

สภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา 

5.1 การจัด 

บรรยากาศ 

ทางกายภาพ 

1. มีการปรึกษาหารือ เพื่อจัดบรรยากาศทางกายภาพที่

สอดคล้องกับหลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างเป็นระบบ (I) 

2. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม้ีความหลากหลาย  

เพื่อกระตุ้นการเรยีนรู้ของนักเรียน จัดบรรยากาศอาคาร

สถานท่ี ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ ให้เรียบร้อย สวยงาม 

เป็นระเบียบมรี่มเงาของธรรมชาตสิอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพตลอดปี (P) 

3. มีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 

ศูนย์การเรียนรูต้่าง ๆ ห้องสมดุ หอ้งเรียน ห้องพิเศษ 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และดูแลรักษาให้เป็นปัจจุบันตาม

หลักหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ (P) 

4. มีการจัดที่น่ังพักผ่อน ท่ีประหยดั ปลอดภยั  เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างนิสัย การอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมสำหรับนักเรยีนและบคุลากร ทีส่อดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ (I) 

4 

 5.2 การมี 

วัฒนธรรม 

องค์กรที่ดี 

1. มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างนักเรียน ครูและ

ผู้ปกครองให้เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันโดยยดึแนวปฏิบตัิ

ตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพ (I) 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
จำนวน 

รายการ 

  2. จัดให้นักเรียน ครูและบคุลากรได้ร่วมวางแผน 

ปฏิบัติงานทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอืกันและกัน เพื่อสรา้ง

ความผูกพันฉันพี่น้องตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างสม่ำเสมอ (P) 

3. จัดบริการวิชาการและอื่น ๆ ของชุมชนโดยครูนักเรียน

และชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายกันและกันตามแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพอย่างสมบรูณ์แบบ (P) 

4. มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากร ระดมทรัพยากร

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นท่ีประจักษ์ตาม

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้น ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพง สามารถตรวจสอบได้ (P) 

 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้องค์ประกอบหลัก จำนวน 5 องค์ประกอบองค์ประกอบย่อย 

จำนวน 12 องค์ประกอบ และรายการการบริหารจัดการสถานศึกษา จำนวน 46 รายการ 

 การสังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยดำเนินการจัดกลุ่มรายการการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวราราม ที่สังเคราะห์ได้ตามหลักการวิเคราะห์แบบระบบ ทั้ง 46 รายการ แยกเป็น 3 กลุ่มคือ                   

กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) จำนวน 22 รายการ กลุ่มกระบวนการ (Process : P) จำนวน 20 รายการและ              

กลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 4 รายการ 

 ผลสรุปจากการนำผลการสังเคราะห์ เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญมาสังเคราะห์                

หาลักษณะร่วม (Common Characteristic) ขององค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

ปรากฏดังตารางที่ 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงสรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

   โรงเรียนวัดสุทธิวรารามจากการหาลักษณะร่วม (Common Characteristic) 

   ของการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

1. การบริหาร 

จัดการแบบร่วมทำ 

1.1 การบริหาร

จัดการงานวิชาการ 

 

1. มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับคณะครูให้

สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรยีนที่ทางโรงเรียนต้องการ

ตลอดปีการศึกษา (I)  

2. กำหนดใหค้รูจดักระบวนการเรยีนรู้ทุกรายวิชาร่วมกันโดย

เน้นการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรยีน ลงมือปฏิบัติงาน 

(Active Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)  

3. มีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างเหมาะสม (I)  

4. จัดให้นักเรียน ผูป้กครองได้ร่วมจัดทำโครงงาน 

หรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียน ลงมือ

ปฏิบัติงาน (Active Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ และบรูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพท้ังในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(P) 

5. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดใหค้รู บุคลากร

ได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning) การบรูณา

การคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมทุกภาคเรียน (I) 

6. จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและสะท้อนผลงานตาม

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพร่วมกับเพื่อนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

7 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 

และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  

7. จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล สรุปผลและ

เผยแพร่ผลงานด้านการจัดการเรียนรู้เน้นให้ผูเ้รียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพจากหลายฝ่ายอย่าง

เหมาะสม (O) 

 

 1.2 การบริหาร

จัดการ 

งานงบประมาณ 

1. มีการวางแผนดำเนินการและติดตามตรวจสอบ 

ผลการใช้งบประมาณให้มีความถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักปรัชญา  ของเศรษฐกิจ

พอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

2. จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ

ด้วยความถูกต้องและตรวจสอบขอ้มูลสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  ทุกภาคเรยีนอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ (P) 

3. มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูลจากคณะกรรมการมา

ปรับปรุงการบริหารงบประมาณ ให้เป็นระบบ ทันสมัย นำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารและสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

4. มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากการบริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้เกีย่วข้องทุกภาคเรียน (O) 

4 

 1.3 การบริหาร 

จัดการงานบุคคล 

1. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและการ

เห็นคุณค่าตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิทย

ฐานะโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แก่

บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ (I)  

2. สนับสนุนให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและ

เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงคณุภาพของ

นักเรยีนอย่างต่อเนือ่ง (P)  

4 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 

และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  3. มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานวงจร

คุณภาพ PDCA และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกนัของบุคลากรใน

สถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

4. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองชุมชนมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติตนของผู้บริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเป็นข้ันตอน (O) 

 

 1.4 การบริหาร 

จัดการงานบริหาร

ทั่วไป 

1. มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไปร่วมกับคณะครู

ให้สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรยีนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนตลอดปีการศึกษา (I)  

2. มีการออกแบบระบบฐานข้อมลูข่าวสารสำหรับครู 

นักเรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนไดล้งมือปฏบิัติจริง (Active 

Learning) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

ครบวงจร (I)  

3. มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ สื่อและ 

Internet ไว้ให้บริการบุคลากรและชุมชนเพื่อการค้นคว้า

หาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียนตามหลักสูตรในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ (I) 

4. มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้า

มามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเสริมสรา้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

5 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 

และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  5. มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจดัการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้้เรียน

ได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพต่อสาธารณชนหลากหลาย

ช่องทางอย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ วารสารและเสียงตามสาย 

เป็นต้น (O) 

 

2. การบริหาร

จัดการแบบร่วมใจ 

2.1 กำหนด 

ทิศทางพัฒนา 

สถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและมีการกำหนด

ทิศทางพัฒนาท่ีสอดคล้องกับคุณภาพ  ของนักเรียนท่ีทาง

โรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรยีนร่วมกับผู้เกีย่วข้องอย่างเป็นขัน้ตอน (I) 

2. มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของนักเรยีน

โดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ และกำหนดไว้ใน

นโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจน (I)  

3. มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบคุคล กลุ่มบุคคลและชุมชน

ที่สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรียนท่ีทางโรงเรียนต้องการ

ในการพัฒนาและใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนมาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี (I) 

4. จัดให้มีการวเิคราะห์ วิพากษ์ นโยบายและ 

แผนปฏิบัติการประจำปโีดยกลุ่มบคุคลที่เกี่ยวข้องตาม

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยา่งเป็นระบบครบทุก

ขั้นตอน (P) 

5. มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติการเพื่อบูรณาการตาม

หลักการบรหิารแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกีย่วข้องและ

รับการสนบัสนนุการร่วมปฏิบตัิการให้เกิดประสิทธผิลสูงสดุ (O) 

5 

 2.2 การจัด 

กิจกรรม 

ตามนโยบาย 

สถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและปฏิบตัิกิจกรรม

สอดคล้องกับคณุภาพของนักเรยีนที่ทางโรงเรียนต้องการใน

การพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย

ของโรงเรียนร่วมกับผู้เกีย่วข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I)  

4 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  2. มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและภูมิปญัญาท้องถิ่น

ที่สอดคล้องกับความต้องการมาช่วยขับเคลื่อนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อยกระดับคณุภาพของนักเรียนและ

ให้บรรลตุามนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียน (P)  

3. มีการติดตามให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะและตรวจสอบ

ติดตามระหว่างการปฏิบตัิงานเพื่อช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา

ผู้ปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

4. มีการประเมินผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินการเพื่อยกระดบัคุณภาพของนักเรยีน 

และการบรรลุนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด (O) 

 

3. การจัดหลักสูตร 

แบบบูรณาการ 

3.1 การพัฒนา 

หลักสูตร

สถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ เพื่อการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน 

สอดคล้องกับนโยบาย วิสยัทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I)  

2. มีการกำหนดหน่วยการเรียนรูเ้กี่ยวกับ  

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือ ปฏิบัตจิริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

(I)  

3. มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชาอื่น ๆ ในช้ัน

เดียวกันเข้าหากันแล้วบูรณาการกบัหลักการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบตัิจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)  

5 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสาร 

และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  

4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อการเรยีนรู้และ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนโดยบรูณาการกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพ อย่างมีประสิทธิผล (O)  

5. มีการกำหนดกิจกรรมทีส่อดคลอ้งกับชีวิตจริง             

การเผชิญสถานการณ์และการแกป้ัญหาร่วมกัน 

ของนักเรียนในหลักสตูรโดยบรูณาการกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 

 

 3.2 วิธีการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

1. มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและครูผูส้อนมา

สอนร่วมกันเป็นทมีตามสภาพของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการ

กันโดยใช้หลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาจริงของ

ผู้เรยีนโดยใช้หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) และประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมี

เหตุมผีล (P)  

3. จัดการเรียนรูโ้ดยเน้นใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง             

(Active Learning) สร้างช้ินงาน สาธิตและแสดงผลงาน 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทกัษะ

อาชีพที่ชัดเจน (P) 

4. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ 

เจตคติ ไปพร้อมกันสอดคล้องกับหลกัการจัดการเรยีนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

4 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

4. การจัดการ 

เรียนรู้คู ่

คุณธรรม 

4.1 การสร้าง 

องค์ความรู้และ

ทักษะนักเรียน 

1. มีการปรึกษา ระดมสมองเพื่อการจัดการเรยีนรู้โดย

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) คู่

คุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม

และบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียนโดยใช้หลักการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้อย่างกลมกลืน (I)  

3. จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ ทักษะ

กระบวนการคดิวิเคราะห์ เน้นใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทกัษะอาชีพตลอดปี (P) 

4. มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรยีน กิจกรรมโครงงาน

และใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่นสนับสนุน 

การจัดการเรยีนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักการจดัการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

5. มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรูป้ระเภทต่าง ๆ รวมถึง

สื่อเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (I) 

6 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  

6. กำหนดให้มีการวัดประเมินผล การจัดทำเครื่องมือ

ประเมิน และการแสดงผลงานอยา่งสอดคล้องกับ

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 

 4.2 การจัด 

กิจกรรมพัฒนา   

นักผู้เรียน 

1. มีการจดับรรยากาศและกิจกรรมปลูกฝังคณุธรรม

จริยธรรมแก่นักเรียนร่วมกับผู้ปกครอง ทั้งในและนอก

โรงเรียนตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง (Active Learning) บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และทักษะอาชีพอย่าง

เหมาะสม (I)  

2. มีการสอดแทรกกิจกรรมคณุธรรม จริยธรรม การมี

ทักษะทางสังคมที่เหมาะสมตามหลักของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนใน

รายวิชาต่าง ๆ และปรากฏในแผนการจัดการเรยีนรู้อย่าง

ชัดเจน (I) 

3. มีการแนะแนวผูเ้รียนไดรู้้จักการวางแผนชีวิต 

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนวและผู้รับผิดชอบ

ที่ชัดเจน (P) 

4. มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่ช่วยให้

แก้ปัญหาพัฒนาตนเองได้สอดคลอ้งกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพ และจัดกระทำข้อมลูการปฏิบัตไิว้อย่างเป็น

ระบบตรวจสอบได้ (O) 

5. มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรมลูกเสือ/ 

เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพสามารถตรวจสอบได้ (P) 

7 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  6. จัดกิจกรรมส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกดิจิตอาสา มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

7. มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน

อย่างครอบคลุมภารกิจและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนากิจกรรมแต่ละด้านตามหลักการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบตัิจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาค

เรียน (O) 

 

5. การพัฒนา 

สภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา 

5.1 การจัด 

บรรยากาศ 

ทางกายภาพ 

1. มีการปรึกษาหารือ เพื่อจัดบรรยากาศทางกายภาพที่

สอดคล้องกับหลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบ 

(I)  

2. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม้ีความหลากหลาย เพื่อ

กระตุ้นการเรยีนรู้ของนักเรียน จดับรรยากาศอาคาร

สถานท่ี ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ ให้เรียบร้อย สวยงาม 

เป็นระเบียบมรี่มเงาของธรรมชาตสิอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพตลอดปี (P) 

3. มีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ศูนย์การ

เรียนรูต้่าง ๆ ห้องสมดุ ห้องเรียน ห้องพิเศษ 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และดูแลรักษา ให้เป็นปัจจุบันตาม

หลักหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ (P) 

5 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  4. มีการจัดที่น่ังพักผ่อน ท่ีประหยดั ปลอดภยั  เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างนิสัย การอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมสำหรับนักเรยีนและบคุลากร ทีส่อดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ (I) 

5. มีการจัดแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในภายนอกห้องเรียนสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบตัิจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้ประโยชน์อย่าง

คุ้มค่า (I) 

 

 5.2 การม ี

วัฒนธรรม 

องค์กรที่ดี 

1. มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างนักเรียน ครูและ

ผู้ปกครองให้เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โดยยึดแนวปฏิบตัิ

ตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้้เรยีนลงมือปฏบิัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพ (I) 

2. จัดให้นักเรียน ครูและบคุลากรได้ร่วมวางแผน 

ปฏิบัติงานทำงานร่วมกัน ช่วยเหลอืกันและกัน เพื่อสรา้ง

ความผูกพันฉันพี่น้องตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างสม่ำเสมอ (P) 

3. จัดโรงเรยีนให้เป็นศูนย์กลางบรกิารวิชาการและอื่น ๆ 

ของชุมชนโดยครู นักเรียนและชุมชนตามแนวทางการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน   ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างสมบรูณแ์บบ (P) 

6 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
รายการจากการสังเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 

รายการ 

  4. มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรระดมทรัพยากร

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นท่ีประจักษ์ตาม

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้น ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพและสามารถตรวจสอบได้ (P) 

5. มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการปฏิบัตติน 

การปฏิบัติงานร่วมกันและนำภมูิปญัญาท้องถิ่น 

เข้าร่วมกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ตามหลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้น ให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ (P) 

6. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศ 

เกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นและผู้สนับสนุน 

การพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อ

สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

6 

     
 จากตารางที่  4.3 พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                

วัดสุทธิวราราม โดยการหาลักษณะร่วม (Common Characteristic) จากผลการสังเคราะห์เอกสารและ         

การสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ ได้จำนวน 5 องค์ประกอบหลัก จำนวน 12 องค์ประกอบย่อย และจำนวน                 

62 รายการ 

 ผู้วิจัยดำเนินการจัดกลุ่มรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ที่ได้ตามหลักการวิเคราะห์             

เชิ งระบบทั้ ง 62 รายการ แยกเป็ น 3 กลุ่ ม คือ กลุ่ มปั จจัยนำเข้ า (Inputs : I) จำนวน 24 รายการ                         

กลุ่มกระบวนการ (Process : P) จำนวน 24 รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 14 รายการ           

มายกร่างรูปแบบดังที่นำเสนอในตอนที่ 2 ต่อไป  
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                 

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

 ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ในขั้นตอนที่ 1  

มายกร่างเป็นรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามแสดงดังภาพที่ 4.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียน 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน               

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามรายละเอียดประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก               

5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการ จำนวน 62 รายการ ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหารจัดการงานวิชาการ มีจำนวน 7 รายการ ได้แก่ 

 1.1.1 มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการตลอดปีการศึกษา (I)  

 1.1.2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกรายวิชาร่วมกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน (Active Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)  

 1.1.3 มีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชนสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครองนักเรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียนอย่างเหมาะสม (I)  

 1.1.4 จัดให้นักเรียน ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำโครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน (Active Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (P) 

 1.1.5 มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดให้ครู บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ  

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมทุกภาคเรียน (I) 

 1.1.6 จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและสะท้อนผลงานตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพร่วมกับ

เพ่ือนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

 1.1.7 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงานด้านการจัดการเรียนรู้

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ

จากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 1.2.1 มีการวางแผนดำเนินการและติดตาม ตรวจสอบผลการใช้งบประมาณให้มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

 1.2.2 จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณด้วยความถูกต้องและตรวจสอบ

ข้อมูลสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 
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 1.2.3 มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูลจากคณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหารงบประมาณ ให้

เป็นระบบ ทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

 1.2.4 มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องตามระเบียบ สอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากการบริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง          

ทุกภาคเรียน (O) 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหารจัดการงานบุคคล มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 1.3.1 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและการเห็นคุณค่าตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ (I)  

 1.3.2 สนับสนุนให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา           

โดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P) 

 1.3.3 มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานวงจรคุณภาพ PDCA และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

 1.3.4 มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติตน 

ของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นขั้นตอน (O) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 1.4.1 มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไปร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ                 

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตลอดปี

การศึกษา (I)  

 1.4.2 มีการออกแบบระบบฐานข้อมูลข่าวสารสำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้เกี่ยวกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  (Active Learning) และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I)  

 1.4.3 มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ สื่อและ Internet ไว้ให้บริการบุคลากร

และชุมชนเพื่อการค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียนตามหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (I) 

 1.4.4 มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 1.4.5 มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพต่อสาธารณชนหลากหลายช่องทาง             

อย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ วารสารและเสียงตามสาย เป็นต้น (O) 
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 องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 2.1.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและมีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 2.1.2 มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของนักเรียนโดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระ               

การเรียนรู้ และกำหนดไว้ในนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจน (I)  

 2.1.3 มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล กลุ่มบุคคลและชุมชนที่สอดคล้องกับคุณภาพ           

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน        

มาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี (I) 

 2.1.4 จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีโดยกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบครบทุกข้ันตอน (P) 

 2.1.5 มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติการเพ่ือบูรณาการตามหลักการบริหารแบบมี          

ส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและรับการสนับสนุนการร่วมปฏิบัติการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด (O) 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 2.2.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 2.2.2 มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการมา

ช่วยขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนและให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน (P)  

 2.2.3 มีการติดตามให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะและตรวจสอบติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน 

เพ่ือช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

 2.2.4 มีการประเมินผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพของนักเรียน และการบรรลุนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด (O) 

 

 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 3.1.1 มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียน สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I)  
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 3.1.2 มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างชัดเจน (I)  

 3.1.3 มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชาอ่ืนๆ ในชั้นเดียวกันเข้าหากันแล้วบูรณาการกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 3.1.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุนโดยบูรณาการ

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมีประสิทธิผล (O)  

 3.1.5 มีการกำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริงการเผชิญสถานการณ์และการแก้ปัญหา

ร่วมกันของนักเรียนในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง  

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 3.2.1 มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีมตามสภาพ              

ของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกันโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง  (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

 3.2.2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาจริงของผู้เรียนโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างมีเหตุมีผล (P)  

 3.2.3 จัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) สร้างชิ้นงาน สาธิต

และแสดงผลงาน สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพที่ชัดเจน (P) 

 3.2.4 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรมด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกันสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

 

 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.1 การสร้างองค์ความรู้และทักษะนักเรียน มีจำนวน 6 รายการ ได้แก่ 

 4.1.1 มีการปรึกษา ระดมสมองเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) คู่คุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ                  

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 
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 4.1.2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียน            

โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้อย่างกลมกลืน (I)  

 4.1.3  จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 4.1.4  มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 4.1.5 มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆ รวมถึงสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (I) 

 4.1.6 กำหนดให้มีการวัดประเมินผล การจัดทำเครื่องมือประเมิน และการแสดงผลงาน     

อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน มีจำนวน 6 รายการ ได้แก่ 

 4.2.1 มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนร่วมกับ

ผู้ปกครองทั้งในและนอกโรงเรียนตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (I)  

 4.2.2 มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม การมีทักษะทางสังคมที่ เหมาะสม              

ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ และปรากฏ

ในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

 4.2.3 มีการแนะแนวผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนวและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

 4.2.4 มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหาพัฒนาตนเองได้สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ และจัดกระทำข้อมูลการปฏิบัติไว้อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O) 
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 4.2.5 มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการ          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 4.2.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดจิตอาสามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 4.2.7 มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างครอบคลุมภารกิจและนำผล 

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมแต่ละด้านตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 

 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 5.1.1 มีการปรึกษาหารือ เพ่ือจัดบรรยากาศทางกายภาพที่สอดคล้องกับหลักการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบ (I)  

 5.1.2 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน จัด

บรรยากาศอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ ให้เรียบร้อย สวยงาม เป็นระเบียบมีร่มเงาของ

ธรรมชาติสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 5.1.3 มีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุด ห้องเรียน 

ห้องพิเศษ ห้องปฏิบัติการต่างๆ และดูแลรักษาให้เป็นปัจจุบันตามหลักหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ (P) 

 5.1.4 มีการจัดที่นั่งพักผ่อน ที่ประหยัด ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างนิสัย 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมสำหรับนักเรียนและบุคลากร ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น                

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ 

อย่างเพียงพอ (I) 

 5.1.5 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกห้องเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 
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 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีจำนวน 6 รายการ ได้แก่ 

 5.2.1 มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักเรียน ครูและผู้ปกครองให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ร่วมกันโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ (I) 

 5.2.2 จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้ร่วมวางแผนปฏิบัติงานทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน

และกัน เพ่ือสร้างความผูกพันฉันพี่น้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 5.2.3 จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและอ่ืน ๆ ของชุมชนโดยครู นักเรียนและ

ชุมชนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

 5.2.4 มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

เป็นที่ประจักษ์ตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น ให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพและสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 5.2.5 มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการปฏิบัติตนการปฏิบัติงานร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 5.2.6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นและ

ผู้สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 
 

 2. ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยการสนทนากลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน ปรากฏดังตารางที่ 4.4  
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ตารางท่ี 4.4 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

   โรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน  

 

รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 

ร้อยละ 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ  

  องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การบริหารจัดการงานวิชาการ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหารจัดการงานบุคคล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ  

  องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ  

  องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

  องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 

  องค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม  

  องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 การสร้างองค์ความรู้และทักษะนักเรียน  

  องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน    

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  

  องค์ประกอบย่อยที่ 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
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โดยรวม 7 - 100 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นตรงกันว่าร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                           

วัดสุทธิวราราม โดยรวมมีความเหมาะสม จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อพิจารณาแยกตาม

องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบหลัก จำนวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยจำนวน 12 องค์ประกอบ 

และรายการการบริหารจัดการมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ทุกองค์ประกอบและทุกรายการ  
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    ทั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการปรับปรุงสรุปได้ ดังนี้ 

    1. ควรเพ่ิมเติมองค์ประกอบของรูปแบบให้สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีในบทที่ 2 เช่น 

หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กลไกล/กระบวนการของรูปแบบโดยนำองค์ประกอบ

หลักของรูปแบบ 5 องค์ประกอบมาเพ่ิมในส่วนนี้ มีการประเมินรูปแบบและเงื่อนไขความสำเร็จ 

   2. องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบให้คงไว้เช่นเดิม เพ่ือให้ชื่อองค์ประกอบของ

รูปแบบมีความน่าสนใจ และทันสมัยมากขึ้น จึงให้ปรับเพ่ิมตัวย่อภาษาอังกฤษ ให้ได้จำง่ายและใส่คำ

แปลความหมาย โดยให้ใช้เป็นรูปแบบ 5 A และกำหนดรายละเอียด ดังนี้  

     A1 : Assembly Administration: การบริหารจัดการแบบร่วมทำ 

     A2 : Appointment and assignment combine: การกำหนดนโยบายแบบรวมใจ  

     A3 : Arranging the syllabus in integration: การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ  

     A4 : Acquire simulation with virtue: การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม  

     A5 : Alteration of the environment in school: การพัฒนาสภาพแวดล้อม               

ในสถานศึกษา  

    3.  องค์ประกอบย่อย ทั้ง 12 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามให้คงไว้

เช่นเดิม 

    4.  รายการการบริหารจัดการในบางรายการของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                           

วัดสุทธิวรารามควรปรับข้อความให้เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

   5. แก้ไขข้อมูลย้อนกลับผลการดำเนินงานตามรูปแบบเป็นข้อมูลย้อนกลับหลังการทดลอง

ใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   6. ปรับแผนภาพรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามให้มีตัวแปรตามคือคุณภาพนักเรียน

พร้อมเพ่ิมรายละเอียดคุณภาพนักเรียนว่ามีประเด็นใดบ้าง พร้อมทั้งออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                           

วัดสุทธิวรารามให้มีความชัดเจนและมีความน่าสนใจ   

   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล              

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามกับรูปแบบ                

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งปรากฏในตารางที่ 4.5 – 4.9 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

   เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ ที่ผ่านการตรวจสอบ 

   ของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหาร 

จัดการงานวิชาการ 

1. มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการ

ร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการตลอด

ปีการศึกษา (I)  

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหาร 

จัดการงานวิชาการ 

1. มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการ

ร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ 

ตลอดปีการศึกษา (I)  

 

 

คงเดิม 

 

 

 

2. กำหนดให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ทุก

รายวชิารว่มกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติงาน (Active 

Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (P)  

2. กำหนดให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ทุก

รายวชิารว่มกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติงาน (Active 

Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (P)  

 

 

คงเดิม 

 

3. มีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียนและ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย           

ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม (I)  

3. จัดให้ครูและนักเรียนมีการผลิตสื่อและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครองนักเรียนและสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน             

อย่างเหมาะสม (I)  

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. จัดให้นักเรียน ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำ

โครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน (Active 

Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

และบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพทั้งในและนอก

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (P) 

4. จัดให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองได้ร่วม

จัดทำโครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน 

(Active Learning) ทุกกลุ่มสาระ              

การเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพทั้งในและนอกสถานศึกษา            

อย่างต่อเนื่อง (P) 

 

 

ปรับข้อความ 

5. มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัด

ให้ครู บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ               

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมทุกภาคเรียน (I) 

5. มกีระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและจัดให้ครู บุคลากร         

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) การบูรณาการ

คุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ       

อย่างเป็นระบบทุกภาคเรียน (I) 

 

 

ปรับข้อความ 

6. จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและ

สะท้อนผลงานตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพร่วมกับเพ่ือน

นักเรียนอยู่เสมอ (O) 

6. จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและ

สะท้อนผลงานตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพร่วมกับเพ่ือน

นักเรียนอยู่เสมอ (O) 

 

 

คงเดิม 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

7. จัดให้มีคณะกรรมการติดตาม

ประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงาน

ด้านการจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพจากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม(O) 

7. จัดให้มีคณะกรรมการกำกับ ติดตาม

ประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงาน

ด้านการจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียน          

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพจากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

 

 

ปรับข้อความ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การบริหาร 

จัดการงานงบประมาณ 

1. มีการวางแผน ดำเนินการและติดตาม

ตรวจสอบผลการใช้งบประมาณให้มีความ

ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 การบริหาร 

จัดการงานงบประมาณ 

1. มีการวางแผน ดำเนินการ กำกับติดตาม

ตรวจสอบ และสรุปผลการใช้งบประมาณ

ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

2. จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณด้วยความถูกต้องและ

ตรวจสอบข้อมูลสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียน

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

2. จัดให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

บริหารงบประมาณด้วยความถูกต้องและ

ตรวจสอบข้อมูลสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียน

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

ปรับข้อความ 

 

3. มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูลจาก

คณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณ ให้เป็นระบบ ทันสมัย       

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและ

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

3. มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูล            

จากคณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณ ให้เป็นระบบ ทันสมัย             

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและ

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

 

 

คงเดิม 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีความ

ถูกต้องตามระเบียบ สอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการ

บริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคเรียน (O) 

4. มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีความ

ถูกต้องตามระเบียบ สอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการ

บริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคเรียน (O) 

 

 

คงเดิม 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหาร

จัดการงานบุคคล 

1. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความ

ตระหนักและการเห็นคุณค่าตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

แก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหาร

จัดการงานบุคคล 

1. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความ

ตระหนักและการเห็นคุณค่าตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

แก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ (I)  

 

 

ปรับข้อความ 

 

2. สนับสนุนให้นักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรม

ของสถานศึกษาโดยคำนึงถึงคุณภาพ          

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P) 

2. สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรม

ของสถานศึกษาโดยคำนึงถึงคุณภาพ         

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P) 

 

ปรับข้อความ 

 

3. มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการ

ทำงานวงจรคุณภาพ PDCA และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

3. มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการ

ทำงานวงจรคุณภาพ PDCA และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

 

 

คงเดิม 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง

ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล         

การปฏิบัติตนของผู้บริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นขั้นตอน (O) 

4. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง

ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล         

การปฏิบัติตนของผู้บริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาตามหลักการประเมินตาม

มาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ

โดยประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเป็นระบบ (O) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 การบริหาร

จัดการงานบริหารทั่วไป 

1. มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไป 

ร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ                 

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการใน

การพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา (I)  

องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 การบริหาร

จัดการงานบริหารทั่วไป 

1. มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไป 

ร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ                 

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการใน

การพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา (I) 

 

 

 

คงเดิม 

 

 

2. มีการออกแบบระบบฐานข้อมูล

ข่าวสารสำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้า

และเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I)  

2. มีการออกแบบระบบฐานข้อมูล

ข่าวสารสำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้า

และเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I)  

 

 

คงเดิม 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

3. มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก  

แหล่งเรียนรู้ สื่อและ Internet ไว้

ให้บริการบุคลากรและชุมชนเพ่ือการ

ค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียน

ตามหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระ        

การเรียนรู้ (I) 

3. มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก  

แหล่งเรียนรู้ สื่อและ Internet ไว้

ให้บริการครู นักเรียน บุคลากรและ

ชุมชนเพ่ือการค้นคว้าหาองค์ความรู้

เกี่ยวกับการเรียนตามหลักสูตรในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม (I) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

4. มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชน

และท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

4. มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชน

และท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

 

 

คงเดิม 

 

5. มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ             

ต่อสาธารณชนหลากหลายช่องทาง               

อย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ วารสารและ                    

เสียงตามสาย เป็นต้น (O) 

5. มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญา               

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ              

ต่อสาธารณชนหลากหลายช่องทาง                 

อย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ เพจ วารสาร 

เฟซบุ๊ก ยูทูบ และเสียงตามสายของทาง

โรงเรียน เป็นต้น (O) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรายการของรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ จำนวน 7 รายการ 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล   

      เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ ที่ผ่านการตรวจสอบ 

   ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 กำหนดทิศทาง

พัฒนาสถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและ

มีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้อง

กับคุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 กำหนดทิศทาง 

พัฒนาสถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและ

มีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้อง

กับคุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอนและ

ครอบคลุม (I) 

 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

2. มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้น

คุณภาพของนักเรียนโดยบูรณาการทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดไว้          

ในนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปี

อย่างชัดเจน (I)  

2. มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้น

คุณภาพของนักเรียนโดยบูรณาการทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดไว้         

ในนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปี

อย่างชัดเจน (I)  

 

 

คงเดิม 

 

3. มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล 

กลุ่มบุคคลและชุมชนที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน        

มาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี (I) 

 

3. มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

และชุมชนที่สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการ

พัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียนมาบูรณาการ           

ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี         

อย่างเหมาะสม (I) 

 

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบาย

และแผนปฏิบัติการประจำปีโดยกลุ่ม

บุคคลที่เกี่ยวข้องตามหลักการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ             

ครบทุกขั้นตอน (P) 

4. จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบาย

และแผนปฏิบัติการประจำปีโดยกลุ่ม

บุคคลที่เกี่ยวข้องตามหลักการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ                 

ครบทุกขั้นตอน (P) 

 

 

คงเดิม 

5. มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติ

การเพ่ือบูรณาการตามหลักการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและ

รับการสนับสนุนการรว่มปฏิบัตกิารให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด (O) 

5. มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติ

การเพ่ือบูรณาการตามหลักการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและ

รับการสนับสนุนการรว่มปฏิบัตกิารให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด (O) 

 

 

คงเดิม 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจัดกิจกรรม

ตามนโยบายสถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมอง

และปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องกับคุณภาพ

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ             

ในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจัดกิจกรรม

ตามนโยบายสถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมอง

และปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องกับคุณภาพ

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ             

ในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 

 

 

คงเดิม 

 

2. มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ            

ความต้องการมาช่วยขับเคลื่อนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ของนักเรียนและให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน (P) 

2. มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ            

ความต้องการจากชุมชนมาช่วย

ขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้          

เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนและให้

บรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายของโรงเรียน (P)  

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

3. มีการติดตามให้คำปรึกษา 

ข้อเสนอแนะและตรวจสอบติดตาม

ระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยเหลือ 

แก้ไขปัญหาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ (P) 

3. มีการติดตามให้คำปรึกษา

ข้อเสนอแนะและตรวจสอบติดตาม

ระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยเหลือ 

แก้ไขปัญหาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ (P) 

 

 

คงเดิม 

 

4. มีการประเมินผลและนำผลการประเมิน

มาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการเพื่อ

ยกระดับคุณภาพของนักเรียน และการ

บรรลุนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย

ของโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด (O) 

4. มีการวัด และประเมินผลและนำผล           

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนา                 

การดำเนินการเพ่ือยกระดับคุณภาพ                

ของนักเรียนให้สูงข้ึนเป็นไปตาม

เป้าหมายของโรงเรียนกำหนดไว้            

อย่างเห็นได้ชัด (O) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรายการของรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในองค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ จำนวน 4 รายการ 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล   

      เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ ที่ผ่านการตรวจสอบ 

   ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน สอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนรว่มกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา 

1. มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน สอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน 

และครอบคลุม (I) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

2. มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ  

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน        

ลงมือ ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา

อย่างชัดเจน (I)  

2. มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้และ

กิจกรรมเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างชัดเจน (I)  

 

 

ปรับข้อความ 

 

3. มีการบูรณาการรายวิชาหลักและ

รายวิชาอ่ืน ๆ ในชั้นเดียวกันเข้าหากัน

แล้วบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

3. มีการบูรณาการรายวิชาหลักและ

รายวิชาอ่ืน ๆ ในระดับชั้นเดียวกันเข้าหา

กันแล้วบูรณาการกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญา             

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ         

อย่างเหมาะสม (P) 

 

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อ

การเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุน

โดยบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมี

ประสิทธิผล (O)  

4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อ

การเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุน

โดยบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมี

ประสิทธิผล (O)  

 

 

 

คงเดิม 

 

5. มีการกำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

ชีวิตจริง การเผชิญสถานการณ์และ      

การแก้ปัญหาร่วมกันของนักเรียน              

ในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 

5. มีการกำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

ชีวิตจริงการเผชิญสถานการณ์และ           

การแก้ปัญหาร่วมกันของนักเรียน                

ในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 

 

 

คงเดิม 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 วิธีการจัดการ 

เรียนรู้ของครู 

1. มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกัน

และครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีม        

ตามสภาพของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกัน

โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 วิธีการจัดการ 

เรียนรู้ของครู 

1. มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกัน

และครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีม        

ตามสภาพของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกัน

โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

 

 

 

 

คงเดิม 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาจริงของผู้เรียนโดยใช้หลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) และประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพอย่างมีเหตุมีผล (P)  

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ         

สภาพปัญหาจริงของผู้เรียนโดยใช้

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน       

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างถูกต้องตามหลักวิชา (P)  

 

 

ปรับข้อความ 

 

3. จัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)               

สร้างชิ้นงาน สาธิตและแสดงผลงาน 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพที่ชัดเจน (P) 

3. มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

สร้างชิ้นงาน สาธิตและแสดงผลงาน         

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพที่ชัดเจน (P) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

4. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรม

ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกัน

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้              

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

4. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรม

ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกัน

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้           

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

 

 

คงเดิม 

 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรายการของรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ จำนวน 5 รายการ 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล   

      เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม ที่ผ่านการตรวจสอบ 

   ของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 การสร้างองค์ 

ความรู้และทักษะนักเรียน 

1. มีการปรึกษา ระดมสมองเพ่ือการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) คู่คุณธรรม

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเป็น

ขั้นตอน (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 การสร้างองค์ 

ความรู้และทักษะนักเรียน 

1. มีการปรึกษา ระดมสมองเพ่ือการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) คู่คุณธรรม

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเป็น

ขั้นตอน (I) 

 

 

 

คงเดิม 

 

 

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ         

วิถีชีวิต วัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่น

ของผู้เรียนโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ         

เป็นแนวดำเนินการได้อย่างกลมกลืน (I)  

2. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ         

วิถีชีวิต วัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่น

ของผู้เรียนโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการหลักปรัชญา           

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ

เป็นแนวดำเนินการได้อย่างถูกต้องตาม

หลักวิชาและกลมกลืน (I)  

 

 

ปรับข้อความ 

 

3. จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิด

องค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) โดยบูรณาการกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

3. จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิด

องค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) โดยบูรณาการกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปีการศึกษา (P) 

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน 

กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการเรียนรู้        

อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจรงิ (Active 

Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญา   

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ             

อย่างเหมาะสม (P) 

4. มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน 

กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการเรียนรู้      

อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ             

อย่างเหมาะสม (P) 

 

 

 

คงเดิม 

 

5. มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้

ประเภทต่าง ๆ รวมถึงสื่อเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน            

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)  

โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ         

ตลอดปี (I) 

5. มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้ 

รวมถึงสื่อเทคโนโลยีประเภทต่าง ๆ           

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)             

การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับ           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปีการศึกษา (I) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

6. กำหนดให้มีการวัดประเมินผล การ

จัดทำเครื่องมือประเมิน และการ

แสดงผลงานอย่างสอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

6. กำหนดให้มีการวัด ประเมินผล            

การจัดทำเครื่องมือประเมินผล และ           

การแสดงผลงานทีส่อดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ          

ทุกภาคเรียน (O) 

 

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 การจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียน 

1. มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรม

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน

ร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและนอกโรงเรียน

ตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 การจัดกิจกรรม 

พัฒนานักเรียน 

1. มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรม

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน

ร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและนอกโรงเรียน

ตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (I) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

2. มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม 

จริยธรรม การมีทักษะทางสังคม                 

ที่เหมาะสมตามหลักของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพให้แก่

ผู้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ และปรากฏ            

ในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

2. มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม 

จริยธรรม การมีทักษะทางสังคม                

ที่เหมาะสมตามหลักของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพให้แก่

ผู้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ และปรากฏ          

ในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

 

 

คงเดิม 

 

3. มีการแนะแนวผู้เรียนได้รู้จัก                

การวางแผนชีวิตอย่างสอดคล้องกับ             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนว         

และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

3. มีการแนะแนวผู้เรียนได้รู้จัก              

การวางแผนชีวิตอย่างสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนว  

และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

 

 

คงเดิม 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

4. มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหาพัฒนาตนเอง

ได้สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ และจัดกระทำ

ข้อมูลการปฏิบัติไว้อย่างเป็นระบบ

ตรวจสอบได้ (O) 

4. มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหา พัฒนาตนเอง

ได้สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้         

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ และจัดข้อมูล

สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบตรวจสอบ

ได้ (O) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

5. มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพสามารถตรวจสอบได้ (P) 

5. มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

สามารถปฏิบัติได้จริง (P) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน              

เกิดจิตอาสา มีส่วนร่วมในกิจกรรม          

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ที่

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้            

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน                

เกิดจิตอาสา มีส่วนร่วมในกิจกรรม           

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ที่

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้           

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 

 

คงเดิม 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

7. มีการติดตาม ประเมินผลการจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างครอบคลุม

ภารกิจและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนากิจกรรมแต่ละด้านตามหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุก

ภาคเรียน (O) 

7. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างครอบคลุม 

และนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมแต่ละด้านให้สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรายการของรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด               

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในองค์ประกอบหลักท่ี 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม จำนวน 8 รายการ 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงการเปรียบเทียบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล   

      เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ที่ผ่านการตรวจสอบ

   ของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.1 การจัด 

บรรยากาศทางกายภาพ 

1. มีการปรึกษาหารือ เพ่ือจัดบรรยากาศ

ทางกายภาพที่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพอย่างเป็นระบบ (I)  

องค์ประกอบย่อยที่ 5.1 การจัด 

บรรยากาศทางกายภาพ 

1. มีการปรึกษาหารือเพ่ือดำเนินการจัด

บรรยากาศทางกายภาพที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน  

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบ (I) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

 

2. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ

หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้            

ของนักเรียน จัดบรรยากาศอาคาร

สถานที ่ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ            

ให้เรียบร้อย สวยงาม เป็นระเบียบ          

มีร่มเงาของธรรมชาติสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพตลอดปี (P) 

2. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ

หลากหลายเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้        

ของนักเรียน จัดบรรยากาศอาคาร

สถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ           

ให้เรียบร้อย สวยงาม เป็นระเบียบ          

มีร่มเงาของธรรมชาติสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน        

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 

 

 

 

คงเดิม 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

3. มีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้       

ต่าง ๆ เช่นศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ 

ห้องสมุด ห้องเรียนห้องพิเศษ 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และดูแลรักษาให้

เป็นปัจจุบันตามหลักหลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ (P) 

3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ 

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอก

ห้องเรียนเช่น ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ 

ห้องสมุด ห้องเรียนห้องพิเศษ

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อุทยานการศึกษา

เพื่อการเรียนรู้ และดูแลรักษาให้เป็น

ปัจจุบันตามหลักหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

4. มีการจัดที่นั่งพักผ่อน ที่ประหยัด 

ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

เสริมสร้างนิสัย การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สำหรับนักเรียนและบุคลากร ที่สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ (I) 

4. มีการจัดที่นั่งพักผ่อน ที่ประหยัด 

ปลอดภัย  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

เสริมสร้างนิสัย การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สำหรับนักเรียนและบุคลากร ที่สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ (I) 

 

 

 

คงเดิม 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

188 

ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

5. มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอก

ห้องเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้            

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน          

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)    

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้

ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 

5. มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอก

ห้องเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้                

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน          

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)    

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้

ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 

 

 

 

คงเดิม 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 การมีวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี 

1. มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

นักเรียน ครูและผู้ปกครองให้เอ้ือต่อ       

การเรียนรู้ร่วมกันโดยยึดแนวปฏิบัติ                  

ตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ (I) 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 การมีวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี 

1. มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

นักเรียน ครูและผู้ปกครองให้เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ร่วมกัน โดยยึดแนวปฏบิัติตาม

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ (I) 

 

 

 

 

คงเดิม 

2. จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้ร่วม

วางแผนปฏิบัติงานทำงานร่วมกัน 

ช่วยเหลือกันและกัน เพ่ือสร้าง               

ความผูกพันฉันพ่ีน้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ (P) 

2. จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้ร่วม

วางแผนปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงาน 

ช่วยเหลือกันและกัน ร่วมประเมินผล

เพ่ือสร้างความผูกพันฉันพ่ีน้อง                 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

3. จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการ

วิชาการและอ่ืน ๆ ของชุมชน โดยครู 

นักเรียนและชุมชนตามแนวทาง             

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)                 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

3. จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการ

วิชาการและอ่ืน ๆ ของชุมชนโดยครู 

นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน

ตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมบูรณ์

แบบ (P) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

4. มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากร               

ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเป็นที่ประจักษ์ตามหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้น ให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพและสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 

4. มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากร               

และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากร

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นที่

ประจักษ์ตามหลักการจัดการเรียนรู้             

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพและสามารถ

ตรวจสอบได้ (P) 

 

 

 

ปรับข้อความ 

 

5. มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการปฏิบัติตน

การปฏิบัติงานร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมและใหข้้อเสนอแนะ

เพ่ือการพัฒนาตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้น ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 

5. มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการปฏิบัติตน

การปฏิบัติงานร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะ

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงข้ึน

โดยยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น            

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 

 

 

ปรับข้อความ 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  

 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ผลการ

พิจารณา 

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

6. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ

ประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงาน

ดีเด่นและผู้สนับสนุนการพัฒนา

สถานศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

6. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ

ประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงาน

ดีเด่น เกี่ยวกับการสนับสนุนและพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ครู และสถานศึกษา 

ต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

 

 

ปรับข้อความ 

 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรายการของรูปแบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิง

ระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจำนวน 7 

รายการ 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย จำนวนรายการการบริหารจัดการ คุณภาพนักเรียนและข้อมูลย้อนกลับ ดังภาพที่ 4.2 
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ภาพที่ 4.2 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้ 

แนวคดิเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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 รายละเอียดประกอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

หลักการของรูปแบบ 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ               

มาสังเคราะห์องค์ประกอบหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลที่เน้นการบริหารแบบ       

มีส่วนร่วม รวมใจ มุ่งพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ รวมถึงการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสูงขึ้นบรรลุตามเป้าหมายที่ทางโรงเรียนกำหนดไว้ 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

กระบวนการของรูปแบบ 

 องค์ประกอบหลักที่ 1 (A1 : Assembly Administration : การบริหารจัดการแบบร่วมทำ) 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้   

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหารจัดการงานวิชาการ 

 1.1.1 มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียนที่

ทางโรงเรียนต้องการตลอดปีการศึกษา (I) 

 1.1.2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกรายวิชาร่วมกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 1.13 จัดให้ครูและนักเรียนมีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชนสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน             

อย่างเหมาะสม (I) 

 1.1.4 จัดให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำโครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (P) 
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 1.1.5 มีกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดให้ครู บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการคุณธรรม 

จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบทุกภาคเรียน (I) 

 1.1.6 จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและสะท้อนผลงานตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพร่วมกับ

เพ่ือนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

 1.1.7 จัดให้มีคณะกรรมการกำกับ ติดตามประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงานด้านการจัด 

การเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพจากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ 

 1.2.1 มีการวางแผน ดำเนินการ กำกับติดตามตรวจสอบ และสรุปผลการใช้งบประมาณให้มี  

ความถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปี

การศึกษา (I) 

 1.2.2 จัดให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณด้วยความถูกต้องและ

ตรวจสอบข้อมูลสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

 1.2.3 มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูลจากคณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหารงบประมาณ            

ให้เป็นระบบ ทันสมัยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

 1.2.4 มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องตามระเบียบ สอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากการบริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ เกี่ยวข้อง                 

ทุกภาคเรียน (O) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.3 การบริหารงานบุคคล 

 1.3.1 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและการเห็นคุณค่าตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ (I) 

 1.3.2 สนับสนุนให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา

โดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P) 

 1.3.3 มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานวงจรคุณภาพ PDCA และหลักปรัชญา           

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

 1.3.4 มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติตน

ของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักการประเมินตามมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ

โดยประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ (O) 
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 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 งานบริหารทั่วไป 

 1.4.1 มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไปร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ                 

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตลอดปี

การศึกษา (I) 

 1.4.2 มีการออกแบบระบบฐานข้อมูลข่าวสารสำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I) 

 1.4.3 มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้  สื่อและ Internet ไว้ให้บริการครู 

นักเรียน บุคลากรและชุมชนเพ่ือการค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียนตามหลักสูตรในแต่ละ            

กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม (I) 

 1.4.4 มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 1.4.5 มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพต่อสาธารณชนหลากหลายช่องทาง                 

อย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ เพจ วารสาร เฟซบุ๊ก ยูทูบ และเสียงตามสายของทางโรงเรียน เป็นต้น (O) 

 องค์ประกอบหลักที่ 2 (A2 : Appointment and assignment combine : การกำหนด

นโยบายแบบร่วมใจ) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้   

 องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 

 2.1.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและมีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย             

ของโรงเรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอนและครอบคลุม (I) 

 2.1.2 มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของนักเรียนโดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และกำหนดไว้ในนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจน (I) 

 2.1.3 มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน                

ที่สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียนมาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างเหมาะสม (I) 

 2.1.4 จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีโดยกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบครบทุกข้ันตอน (P) 

 2.1.5. มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติการเพ่ือบูรณาการตามหลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและรับการสนับสนุนการร่วมปฏิบัติการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด (O) 

 



 

 

195 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา  

 2.2.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 2.2.2 มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการ 

จากชุมชนมาช่วยขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนและให้บรรลุ

ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน (P) 

 2.2.3 มีการติดตามให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะและตรวจสอบติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน

เพ่ือช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

 2.2.4 มีการวัด และประเมินผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการ              

เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนกำหนดไว้อย่างเห็นได้ชัด (O) 

 องค์ประกอบหลักที่  3 (A3 : Arranging the syllabus in integration : การจัดหลักสูตร             

แบบบูรณาการ) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 3.1.1 มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับคุณภาพ              

ของนักเรียน สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับคณะครูอย่างเป็น

ขั้นตอน และครอบคลุม (I) 

 3.1.2 มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพไว้            

ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน (I) 

 3.1.3 มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชาอ่ืน ๆ ในระดับชั้นเดียวกันเข้าหากันแล้วบูรณา

การกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง  (Active Learning) หลักปรัชญา             

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 3.1.4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุนโดยบูรณา

การกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมีประสิทธิผล (O) 

 3.1.5 มีการกำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริงการเผชิญสถานการณ์และการแก้ปัญหา

ร่วมกันของนักเรียนในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 
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 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 

 3.2.1 มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีมตามสภาพ           

ของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกันโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

 3.2.2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาจริงของผู้เรียนโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ

อย่างถูกต้องตามหลักวิชา (P) 

 3.2.3 มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) สร้างชิ้นงาน 

สาธิตและแสดงผลงานโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพที่ชัดเจน (P) 

 3.2.4 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรมด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกันสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

 องค์ประกอบหลักที่ 4  (A4 : Acquire simulation with virtue : การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม) 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้   

 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.1 การสร้างองค์ความรู้และทักษะนักเรียน 

 4.1.1 มีการปรึกษา ระดมสมองเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) คู่คุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ             

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 4.1.2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียน

โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาและ

กลมกลืน (I) 

 4.1.3 จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์  เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปีการศึกษา (P) 

 4.1.4 มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 4.1.5 มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้ รวมถึงสื่อเทคโนโลยีประเภทต่าง ๆ มาใช้ในการจัด  

การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปีการศึกษา (I) 
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 4.1.6 กำหนดให้มีการวัด ประเมินผลการจัดทำเครื่องมือประเมินผล และการแสดงผลงาน          

ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

 4.2.1 มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์แก่นักเรียนร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและนอกโรงเรียนตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้  

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (I) 

 4.2.2 มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม การมีทักษะทางสังคมที่ เหมาะสม              

ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ และปรากฏ          

ในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

 4.2.3 มีการแนะแนวผู้ เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา                 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ ทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนว  และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

 4.2.4 มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ และจัดข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O) 

 4.2.5 มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพสามารถปฏิบัติได้จริง (P) 

 4.2.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดจิตอาสา  มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 4.2.7  มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างครอบคลุม และนำผล

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมแต่ละด้านให้สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

 องค์ประกอบหลักที่ 5 (A5 : Alteration of the environment in school: การพัฒนา

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ  

 5.1.1  มีการปรึกษาหารือเพ่ือดำเนินการจัดบรรยากาศทางกายภาพที่สอดคล้องกับหลัก            

การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบ (I) 
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 5.1.2  มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลายเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน             

จัดบรรยากาศอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่างๆ ให้เรียบร้อย สวยงาม เป็นระเบียบมีร่มเงาของ

ธรรมชาติสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 5.1.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น  

ศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุด ห้องเรียนห้องพิเศษห้องปฏิบัติการต่างๆ  อุทยานการศึกษาเพ่ือ 

การเรียนรู้ และดูแลรักษาให้เป็นปัจจุบันตามหลักหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 5.1.4  มีการจัดที่นั่งพักผ่อน ที่ประหยัด ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างนิสัย 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมสำหรับนักเรียนและบุคลากร ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ           

อย่างเพียงพอ (I) 

 5.1.5  มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกห้องเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ           

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

 5.2.1  มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักเรียน ครูและผู้ปกครองให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ร่วมกัน โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ (I) 

 5.2.2  จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงาน ช่วยเหลือกัน

และกัน ร่วมประเมินผลเพ่ือสร้างความผูกพันฉันพ่ีน้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

 5.2.3  จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและอ่ืน ๆ ของชุมชนโดยครู นักเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

 5.2.4  มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรและผู้ที่ เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากรเพ่ือ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นที่ประจักษ์ตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพและสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 5.2.5 มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการปฏิบัติตนการปฏิบัติงานร่วมกันและนำภูมิปัญญาท้องถิ่น

เข้าร่วมกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นโดยยึดหลักการจัดการเรียนรู้ 
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ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

 5.2.6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น เกี่ยวกับ

การสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู และสถานศึกษาต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

 

 คุณภาพนักเรียน  

 ภายหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผู้วิจัยดำเนินการวัดและ

ประเมินผลโดยการเปรียบเทียบคุณภาพนักเรียนระหว่างก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ ดังนี้ 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด               

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัด 

การสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                    

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยรวมของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

 3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยรวมของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลังการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

 4. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรโดยรวมของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 และหลัง          

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนคุณภาพสู่มาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 
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 5. ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

โดยรวมของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปี

การศึกษา 2563 และหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 
 

 ข้อมูลย้อนกลับหลังการทดลองใช้รูปแบบ 

 ภายหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามแล้วผู้วิจัย ดำเนินการสะท้อนผล

ตามข้ันตอน ดังนี้  

 1. ผู้วิจัยกำหนดวันและนัดหมายการประชุมผู้ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสะท้อนผลการดำเนินงาน             

ตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2. สรุปผลการสะท้อนผลการดำเนินงานเพ่ือนำข้อค้นพบ ข้อบกพร่องต่างๆ ไปเป็นข้อมูล          

ในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 3. จัดทำรายงานและเผยแพร่ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                   

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม                 

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบต่อไป  

 

เงื่อนไขความสำเร็จ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบ โดยให้การส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวย 

ความสะดวก รวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

ที่มีความมุ่งมั่นและเต็มใจในการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล         

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น     

บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เคารพและ

ยอมรับซึ่งกันและกัน อุทิศเวลาให้กับการพัฒนางานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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การประเมินรูปแบบ 

 1. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม โดยใช้แบบประเมินที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อ และโดยรวม โดยเกณฑ์ที่ยอมรับได้          

ในประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่3.51 ขึ้นไป หรือมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ในระดับมากขึ้นไป 

 2. ศึกษาความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน        

วัดสุทธิวราราม โดยใช้แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อ และโดยรวม โดยเกณฑ์ที่ยอมรับได้            

ในประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป หรือมีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป 

 

 3. ผลการสร้างคู่ มื อการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึ กษาที่ มีประสิทธิผล                         

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

   1. ผู้วิจัยสร้างคู่มือโดยการนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล               

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมาสังเคราะห์ 

ปรับปรุง เพิ่มเติมรายการและกำหนดกิจกรรมที่สถานศึกษาจะนำไปปฏิบัติ ซึ่งปรากฏดังตารางที่ 4.10  
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ตารางท่ี 4.10 แสดงกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา  

    ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

    โรงเรียนวัดสุทธิวรารามจากการสังเคราะห์ปรับปรุง เพิ่มเติมรายการของรูปแบบ 

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

1. การ

บริหาร 

จัดการ 

แบบร่วมทำ 

1.1 การ

บริหาร 

จัดการงาน 

วิชาการ 

1. มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับ

คณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ                  

ตลอดปีการศึกษา (I) 

2. กำหนดให้ครูจดักระบวนการเรียนรู ้              

ทุกรายวิชาร่วมกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้           

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (P) 

3. จัดให้ครูและนักเรียนมีการผลิตสื่อและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชนสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียนอย่างเหมาะสม (I) 

4. จัดให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำ

โครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้      

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

และบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพทั้งในและนอก

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (P) 

 

1. จัดประชุมระดม    

ความคิดเห็น 

2. ครูจัดการเรียนรู้เป็นทีม 

3. ครูร่วมแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้โดยใช้

กระบวนการ PLC 

4. แต่งตั้งคณะทำงาน 

5. จัดทำทะเบียนสื่อ

วัสดุ อุปกรณ์และ        

แหล่งเรียนรู้ 

6. จัดแสดงโครงงาน 

นักเรียนหรือกิจกรรม  

สู่การจัดการเรียนรู้         

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติงาน (Active 

Learning) 

7. นักเรียนร่วมทำงาน

เป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ 

8. ผู้บริหารและครู

ร่วมกันนิเทศภายใน    

เพ่ือพัฒนางานตาม

ข้อตกลงพัฒนางาน PA 

9. เชิญชุมชนร่วมแสดง

ความคิดเห็นบางโอกาส 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  

 

 

5. มีกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา

และจัดให้ครู บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน  

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบทุกภาคเรียน (I) 

6. จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและ

สะท้อนผลงานตามหลักการจัดการเรียนรู้      

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพร่วมกับเพ่ือน

นักเรียนอยู่เสมอ (O) 

7. จัดให้มีคณะกรรมการกำกับ ติดตาม

ประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงานด้าน

การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนลงมือ        

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ             

จากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

10. จัดทีมนักเรียนเพ่ือ

ประเมินผลงาน 

11. จัดเวทีนำเสนอ

ผลงานให้นักเรียน       

อย่างต่อเนื่อง 

12. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลจากทุกฝ่าย

13. เผยแพร่ผลงาน  

ด้วยหลากหลายช่องทาง                 

อย่างต่อเนื่อง เช่น  

เว็บไซต์ เพจ วารสาร   

เฟซบุ๊ก ยูทูบ และเสียง

ตามสายของทางโรงเรียน 

เป็นต้น (O) 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

 1.2 การ 

บริหาร 

จัดการงาน

งบประมาณ 

8. มีการวางแผน ดำเนินการ กำกับติดตาม

ตรวจสอบ และสรุปผลการใช้งบประมาณ   

ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ทีส่อดคล้องกับหลักปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

9. จัดให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

บริหารงบประมาณด้วยความถูกต้องและ

ตรวจสอบข้อมูลสอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคเรยีน                 

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

10. มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูล                

จากคณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณให้เป็นระบบ ทันสมัยนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

อย่างเหมาะสม (O) 

11. มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มี 

ความถูกต้องตามระเบียบสอดคล้อง             

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

จากการบริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคเรียน (O) 

14. ร่วมกันวางแผน 

งบประมาณ              

15. การกำหนดปฏิทิน 

ปฏิบัติงานแต่ละเรื่องไว้ 

ตลอดปี 

16. ประชุมผู้เกี่ยวข้อง

รับข้อเสนอแนะ         

การบริหารงบประมาณ 

17. ประเมินผลการใช้ 

งบประมาณเป็นระยะ ๆ 

18. ปรับปรุงแก้ไขและ 

พัฒนางานจากข้อมูล          

ที่เป็นจริง…. 

19. ตรวจสอบความ 

ถูกต้องข้อมูล                

ก่อนนำมาใช้ 

20. นำเสนอผลงานและ

ผลผลิต…. 

21. สรุป รายงานการจัด

กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา

และต่อยอด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

 1.3 การ 

บริหารจัดการ 

งานบุคคล 

12. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ              

ความตระหนักและการเห็นคุณค่าตาม

มาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะ

โดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้แก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ (I) 

13. สนับสนนุให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกจิกรรมของ

สถานศึกษาโดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง (P) 

14. มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการ

ทำงานวงจรคุณภาพ PDCA และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของบุคลากร 

ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

15. มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง

ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารและบุคลากร                    

ในสถานศึกษาตามหลักการประเมินตาม

มาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ         

โดยประยุกตป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างเป็นระบบ (O) 

22. จัดประชุมชี้แจง         

ให้ความรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนัก 

23. ศึกษาดูงาน         

โรงเรียนชั้นนำ/ต้นแบบ 

24. ประชาสัมพันธ์           

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

อย่างทั่วถึง 

25. จัดให้ทุกฝ่ายทำงาน

ร่วมกันตามความสมัครใจ 

26. จัดตั้งทีมปฏิบัติงาน

โดยหมุนเวียนกัน

รับผิดชอบ                    

อย่างครอบคลุม.... 

27. นำความรู้ที่ได้       

ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 

28. ประเมินผลงานโดยใช้

เครื่องมือหลายประเภท 

29. นำผลที่ได้ไป

ปรับปรุงพัฒนางาน        

อย่างรอบด้านและ           

ไม่ชักช้า 
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องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

 

1.4 การ

บริหารจัดการ

งานบริหาร

ทั่วไป 

16. มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไป

ร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพ                 

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา (I) 

17. มีการออกแบบระบบฐานข้อมูลข่าวสาร

สำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้

เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างครบวงจร (I)  

18. มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก             

แหล่งเรียนรู้ สื่อและInternet ไว้ให้บริการ

ครู นักเรียน บุคลากรและชุมชนเพื่อการ

ค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียน         

ตามหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

อย่างเหมาะสม (I) 

19. มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่นใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

20. มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพต่อ

สาธารณชนหลากหลายช่องทางอย่างต่อเนื่อง 

เช่น เว็บไซต์ เพจ วารสาร เฟซบุ๊ก ยูทูบ และ

เสียงตามสายของทางโรงเรียน เป็นต้น (O) 

30. จัดประชุมระดม

ความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

31. วางแผนงานธุรการ 

อย่างเป็นระบบค้นข้อมูล

ได้สะดวก รวดเร็ว 

32. ตั้งกลุ่มสื่อสาร        

ผ่านระบบ Internet 

Online เช่น Line หรือ 

Face book ได้ 

33. จัดแหล่งเรียนรู้สื่อ 

Free WI– FI internet 

บริการชุมชน 

34. จัดทำทะเบียนสื่อ

และแหล่งเรียนรู้

ให้บริการ 

35. เชิญวิทยากรท้องถิ่น

มาให้ความรู้ 

36. จัดทำทะเบียน     

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 

เครือข่ายพัฒนา 

37. จัดนิทรรศการ

ภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

38. มีเว็บไซต ์เพจ 

วารสาร เฟซบุ๊ก ยูทูบ 

เสียงตามสายของทาง

โรงเรียน และอ่ืน ๆ 
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องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

2. การ 

กำหนด 

นโยบาย

แบบร่วมใจ 

2.1 กำหนด 

ทิศทางพัฒนา 

สถานศึกษา 

21. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและ 

มีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ

ในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียนรว่มกับผูเ้กี่ยวข้อง 

อย่างเป็นขั้นตอนและครอบคลมุ (I) 

22. มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้น

คุณภาพของนักเรียนโดยบูรณาการทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และกำหนดไว้ในนโยบาย

และแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจน (I) 

23. มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน                

ที่สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน                   

ที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและ         

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนมาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีอย่างเหมาะสม (I) 

24. จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบายและ

แผนปฏิบัติการประจำปีโดยกลุ่มบุคคล          

ที่เก่ียวข้องตามหลักการบริหารแบบ            

มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบครบ                     

ทุกขั้นตอน (P) 

25. มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติ

การเพ่ือบูรณาการตามหลักการบริหาร             

แบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

และรับการสนับสนุนการร่วมปฏิบัติการ               

ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด (O) 

39. จัดประชุมระดม

ความคิดเห็น 

40. บูรณาการ 

ในแผนปฏิบัติงาน 

41. กำหนดวสิัยทัศน์หรือ

พันธกิจให้สอดคล้องและ

รองรับ 

42.จัดประชุมผู้ปกครอง

และชุมชน 

43. การสะท้อนข้อมูล

จากความต้องการ          

ของกลุ่ม 

44. ทำประชาคมหรือ 

Public Hearing 

45. ปรับแผน                

ตามข้อเสนอแนะ           

จากหลายฝ่าย 

46. เข้าร่วมหรือรับเชิญ 

ร่วมกิจกรรมหน่วยงาน 

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

47. ศึกษาดูงาน           

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน

หรือหน่วยงานอื่น ๆ           

ที่เก่ียวข้อง 
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องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

 2.2 การจัด 

กิจกรรม        

ตามนโยบาย 

สถานศึกษา 

26. มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและ

ปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องกับคุณภาพ             

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการ

พัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

27. มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความ

ต้องการ จากชุมชนมาช่วยขับเคลื่อนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ของนักเรียนและให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน (P) 

28. มีการติดตามให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ

และตรวจสอบติดตามระหว่างการ

ปฏิบัติงานเพื่อช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา

ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

29. มีการวัด และประเมินผลและนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการ              

เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้น

เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนกำหนดไว้

อย่างเห็นได้ชัด (O) 

48. แต่งตั้งคณะกรรมการ

กำหนดวิธีทำงานร่วมกัน 

49. การทำงานมีข้ันตอน

ที่ชัดเจนและปฏิบัติ

ตามนั้น….. 

50. ระดมทรัพยากร        

จากกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ    

เช่น ชุมชน สมาคม 

ศิษย์เก่า สมาคม

ผู้ปกครอง ครู และอ่ืน ๆ 

51. จัดทำแผนพัฒนา 

ผู้เรียนโดยภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น….. 

52. จัดกิจกรรม               

ให้คำปรึกษาผู้ปฏิบัติงาน 

53. ให้คำแนะนำช่วย

แก้ปัญหาตลอดแนว 

54. มีคณะกรรมการ

ดำเนินงาน 

55. มีปฏิทินปฏิบัติงาน 

ชัดเจน 

56. สรุปผลการประเมิน 

และปรับปรุงงาน 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

3. การจัด 

หลักสูตรแบบ

บูรณาการ 

3.1 การ

พัฒนา 

หลักสูตร 

สถานศึกษา 

30. มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับ

คณะครูอย่างเป็นขั้นตอน และครอบคลุม (I) 

31. มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้และ

กิจกรรมเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้            

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างชัดเจน (I) 

32. มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชา

อ่ืน ๆ ในระดับชั้นเดียวกันเข้าหากันแล้ว

บูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

33. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อ

การเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุนโดย

บูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างมีประสิทธิผล (O) 

57. จัดประชุมระดม

ความคิดเห็น 

58. กำหนดโครงสร้าง 

หลักสูตรอธิบายรายวิชา

หน่วยการเรียนรู้ชัดเจน 

59. ร่วมวิเคราะห ์        

ความสอดคล้อง               

ของกิจกรรม 

60. จัดกิจกรรมบูรณา

การรายวิชาหลัก…… 

61. ใช้เครื่องมือประเมิน 

หลายประเภท 

62. ใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ             

ที่ทันสมัย หลากหลาย

และมีความน่าสนใจ  

63. ประเมินการใช้สื่อ 

เพ่ือความคุ้มค่า…. 
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  34. มีการกำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

ชีวิตจริงการเผชิญสถานการณ์และการ

แก้ปัญหาร่วมกันของนักเรียนในหลักสูตร

โดยบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้          

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 

64. จัดกิจกรรมส่งเสริม 

รายได้ระหว่างเรียน

อย่างต่อเนื่อง 

65. จัดกิจกรรมอาชีพ 

เช่น ทำขนม ของที่ระลึก 

ตลาดขายสินค้า ฯลฯ 

 3.2 วิธีการ 

จัดการเรียนรู้

ของครู 

35. มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและ

ครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีมตามสภาพ           

ของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกันโดยใช้

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน        

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

36. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาจริงของผู้เรียนโดยใช้หลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ             

อย่างถูกต้องตามหลักวิชา (P) 

37. มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียน           

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)           

สร้างชิ้นงาน สาธิตและแสดงผลงานโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพที่ชัดเจน (P) 

 

66. จัดกิจกรรม        

การเรียนการสอน         

เป็นทีม และบูรณาการ 

เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 

67. ครูผู้สอนนำปัญหา 

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ปรับปรุงพัฒนาการสอน 

68. จัดกิจกรรมอาชีพ 

ในท้องถิ่น 

69. เชิญวิทยากรท้องถิ่น

เป็นครั้งคราว 

70. ครูกับนักเรียน

ร่วมกันทำกิจกรรม        

เต็มรูปแบบ 

71. คัดเลือกผู้นำกลุ่ม

และนำเสนอผลงาน          

72. ประเมินผลงาน 

ครอบคลุมหลายมิติ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  

38. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรม             

ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกัน

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น          

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

73.นำเสนอการประเมิน

มาปรับปรุงและพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

4. การจัด 

การเรียนรู ้

คู่คุณธรรม 

4.1 การสร้าง

องค์ความรู้

และทักษะ

นักเรียน 

39. มีการปรึกษา ระดมสมองเพ่ือการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ           

ปฏิบัติจริง (Active Learning) คู่คุณธรรม         

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

40. มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต 

วัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียน

โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้

อย่างถูกต้องตามหลักวิชาและกลมกลืน (I) 

41. จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิด

องค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอด

ปกีารศึกษา (P) 

 

74.จัดประชุมระดม

ความคิดเห็น 

75.จัดการเรียนการสอน

แบบโครงงาน 

76.ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

ในท้องถิ่น 

77. ครูทำหน้าที่เป็นเพียง

ที่ปรึกษา 

78. จัดกิจกรรมโดยเน้น 

ผู้เรียนคิดเอง ปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 

79. ใช้วิทยากรเฉพาะ

ด้านพัฒนานักเรียน 

อย่างเหมาะสม 

80. จัดเข้าค่ายนักเรียน

ตามแหล่งภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

81. พัฒนาบุคลากร          

ให้ผลิตสื่อใช้เองได้ 

 

 



 

 

212 

ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  

42. มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน 

กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้อง 

กับหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียน         

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

สอดคล้องกับหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

43. มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้ รวมถึง

สื่อเทคโนโลยีประเภทต่าง ๆ มาใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) การจัดการเรียนรู้ทีบู่รณา

การกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพตลอดปีการศึกษา (I) 

44. กำหนดให้มีการวัด ประเมินผลการ

จัดทำเครื่องมือประเมินผล และการ

แสดงผลงานทีส่อดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

82. นำนักเรียนเข้าไป

เรียนรู้แหล่งภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

83. จัดนิทรรศการ

ผลงานจากผลสำเร็จของ

นักเรียนหลากหลายรูป

แบบอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 4.2 การจัด 

กิจกรรม 

พัฒนา 

ผู้เรียน 

45. มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรม

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์แก่นักเรียนร่วมกับผู้ปกครอง

ทั้งในและนอกโรงเรียนตามแนวทางของ

หลักการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียน           

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (I) 

 

84. มีกิจกรรมที่เอ้ือต่อ

การปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค…์.. 

85. จัดให้ผู้ปกครองและ 

นักเรียนได้ทำกิจกรรม

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

 



 

 

213 

ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  

46. มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม 

จริยธรรม การมีทักษะทางสังคมที่เหมาะสม              

ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนในรายวิชา 

ต่าง ๆ และปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างชัดเจน (I) 

47. มีการแนะแนวผู้เรียนได้รู้จักการ

วางแผนชีวิตอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา                 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ ทักษะอาชีพ 

โดยมีแผนงานแนะแนว  และผู้รับผิดชอบ        

ที่ชัดเจน (P) 

48. มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพ และจัดข้อมูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O)  

49. มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรม

ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญา                

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

สามารถปฏิบัติได้จริง (P) 

 

86. จัดทำแผนบูรณา

การกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

87. มีครูพระมาสอน 

ทุกสัปดาห์หรือ                 

จัดสวดมนต์ไหว้พระ 

88. ครูจัดแนะแนว

นักเรียนตามลักษณะ

ปัญหาเหมาะสม 

89. นักเรียนมีแฟ้ม

สะสมงานเป็นปัจจุบัน 

90. จัดให้มีการคัดกรอง

นักเรียนอย่างครอบคลุม 

91. ครูเยี่ยมบ้าน

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

92. นำข้อมูลมาพัฒนา 

นักเรียนครบวงจร…. 

93. เข้าค่ายลูกเสือ 

เนตรนารี หรือยวุกาชาด 

อ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  50. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด           

จิตอาสา มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม

และสาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ           

อย่างเหมาะสม (P) 

51. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างครอบคลุม และนำ

ผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมแต่

ละด้านให้สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้

ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

94. เข้าค่ายคุณธรรม 

จริยธรรมตามโอกาส 

เหมาะสม 

95. เข้าร่วมกิจกรรม 

กับชุมชนในวันสำคัญ 

96. มีการรวมกลุ่ม          

จิตอาสาเพ่ือชุมชน 

97. ใช้เครื่องมือประเมิน 

อย่างหลากหลาย 

98. นำผลการประเมิน 

ไปพัฒนางานจริง           

อย่างต่อเนื่อง 

5. การจัด 

สภาพแวด 

ล้อมใน 

สถานศึกษา 

5.1 การจัด 

บรรยากาศ 

ทางกายภาพ 

52. มีการปรึกษาหารือเพ่ือดำเนินการจัด

บรรยากาศทางกายภาพที่สอดคล้องกับหลัก            

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน                       

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะ

อาชีพอย่างเป็นระบบ (I) 

 

99. จัดประชุม             

ระดมความคิดเห็น 

100. พัฒนาแหล่งเรียนรู้

และจัดสภาพแวดล้อม 

ร่มรื่นสวยงาม 

101. นักเรียน ครู 

ร่วมกันรับผิดชอบดูแล

รักษาแหล่งเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  53. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มี                 

ความหลากหลายเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ 

ของนักเรียนจัดบรรยากาศอาคารสถานที่ 

ห้องเรียน ห้องพิเศษต่าง ๆ ให้เรียบร้อย 

สวยงาม เป็นระเบียบมีร่มเงาของธรรมชาติ

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

54. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้       

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน

เช่น ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุด 

ห้องเรียนห้องพิเศษห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

อุทยานการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ และดูแล

รักษาให้เป็นปัจจุบันตามหลักหลักการ

จัดการเรียนรู้ ทีเ่นน้ให้ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

55. มีการจัดที่นั่งพักผ่อน ที่ประหยัด 

ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

เสริมสร้างนิสัย การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

สำหรับนักเรียนและบุคลากร ที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ      

อย่างเพียงพอ (I) 

 

102. จัดทำปฏิทินการใช้

แหล่งเรียนรู้ เช่น ศูนย์

การเรียนรู้ต่าง ๆ 

ห้องปฏิบัติการ       

ห้องพิเศษต่าง ๆ 

103. จัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้แหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ  และ        

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ภายในโรงเรียน 

104. จัดสถานที่พักผ่อน

ให้นักเรียนโดยใช้วัสดุ 

ธรรมชาติ 

105. จัดมุมวิชาการเน้น 

ความประหยัดแต่เอ้ือ 

ประโยชน์จริง 

106. เรียนรู้จากศูนย์

เศรษฐกิจพอเพียง 

107. เรียนรู้จากอุทยาน

การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ 

เช่น สวนพฤกษศาสตร์  

สวนสมุนไพร  

108. เรียนรู้จาก สื่อป้าย

นิเทศ เผยแพร่ความรู้

เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ยูทูบ 

และอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  

56. มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอก

ห้องเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้

ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 

 

 5.2 การมี 

วัฒนธรรม 

องค์กรที่ดี 

57. มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

นักเรียน ครูและผู้ปกครองให้เอ้ือต่อ               

การเรียนรู้ร่วมกัน โดยยึดแนวปฏิบัติตาม

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียน            

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ (I) 

58. จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากร                  

ได้ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงาน 

ช่วยเหลือกันและกัน ร่วมประเมินผล           

เพ่ือสร้างความผูกพันฉันพ่ีน้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

59. จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการ

วิชาการและอ่ืน ๆ ของชุมชนโดยครู 

นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 

ตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

 

109. จัดกิจกรรม             

วันสำคัญต่าง ๆ เช่น  

วันไหว้ครู วันแม่ วันพ่อ

เป็นต้น 

110. จัดกีฬาสีภายใน 

คณะสีร่วมกับผู้ปกครอง 

111. ศึกษาดูงานร่วมกัน

ของผู้เกี่ยวข้อง 

112. เชิญผู้ปกครอง 

เข้าร่วมพัฒนาและ    

ชมแหล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกห้องเรียน         

และอ่ืน ๆ 

113. จัดห้องศูนย์สื่อ 

วิชาการ ห้อง Internet 

และบริการ WI - FI 

แก่ชุมชน 

114. มอบหมายครู 

รับผิดชอบงานเป็นทั้ง 

รายบุคคล รายกลุ่มหรือ 

คณะกรรมการร่วม 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ 

หลัก 

องค์ประกอบ 

ย่อย 
รายการ 

กิจกรรม 

ที่สถานศึกษาปฏิบัติ 

  60. มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรและ

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากร               

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็น                

ที่ประจักษ์ตามหลักการจัดการเรียนรู้                

ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพและสามารถ

ตรวจสอบได้ (P)61. มีการพัฒนาคู่มือ

ดำเนินงานการปฏิบัติตนการปฏิบัติงาน

ร่วมกันและนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าร่วม

กิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นโดยยึดหลักการ

จัดการเรียนรู้ ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่าง

สม่ำเสมอ (P) 

62. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ

ประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

เกี่ยวกับการสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ครู และสถานศึกษาต่อสาธารณชน

อย่างต่อเนื่อง (O) 

115. จัดให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทำคู่มือปฏิบัติตน 

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

116. เผยแพร่ผลงานครู

นักเรียนในตลาดวิชาการ

จัดนิทรรศการแสดง 

ผลงานอย่างหลากหลาย

รูปแบบ และอ่ืน ๆ 

117. มอบเกียรติบัตร 

รางวัล ชื่นชมนักเรียน 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

และผู้เกี่ยวข้อง 

118. ประชาสัมพันธ์ 

หลากหลายช่องทาง 

เช่น เว็บไซต์ เพจ 

วารสาร เฟซบุ๊ก ยูทูบ 

และเสียงตามสายของ

ทางโรงเรียน ฯลฯ 

 

 จากตาราง 4.10 พบว่า ผลการสังเคราะห์กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม องค์ประกอบหลักท่ีมีกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ มากที่สุด คือ องค์ประกอบหลักท่ี 1            

การบริหารจัดการแบบร่วมทำ (จำนวน 38 กิจกรรม) รองลงมาคือองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้ 

คุณธรรม (จำนวน 25 กิจกรรม) องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา (จำนวน              

20 กิจกรรม) องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ (จำนวน 18 กิจกรรม) ตามลำดับ           
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ส่วนองค์ประกอบหลักที่สถานศึกษาปฏิบัติน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบ          

บูรณาการ (จำนวน 17 กิจกรรม) รวมกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติทั้งสิ้น จำนวน 118 กิจกรรม 
 

 4. ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ มีประสิทธิผล              

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล              

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเป็นรูปเล่ม                  

ตามองค์ประกอบของคู่มือโดยทั่วไปและมีรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ กระบวนการ เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินของรูปแบบ การกำหนดกิจกรรมที่สถานศึกษา

ปฏิบัติที่ได้ในข้อ 1 มาประกอบ เพ่ือนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือ (เอกสารคู่มือ           

การใช้รูปแบบฯ ส่งพร้อมงานวิจัย) 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพสู่มาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม                 

ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ปรากฏดังตารางที่ 4.11  
 

ตารางท่ี 4.11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

    เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณภาพสู่มาตรฐานสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน  
 

รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม ไม่

เหมาะสม 

ร้อยละ 

ส่วนที่ 1 บทนำ  

ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ  

  วัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ประโยชน์ท่ีได้รับจากรูปแบบ  

ส่วนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ 

ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาฯ                  

สู่การปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษา  

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้ 

ส่วนที่ 5 เอกสารอ้างอิง  

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

โดยรวม 7 - 100 



 

 

219 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นตรงกันว่าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม โดยรวม มีความเหมาะสม จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อพิจารณาแยก               

ตามรายการ พบว่า มีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 ทุกรายการ ดังนั้น คู่มือนี้สามารถนำไปใช้เป็น

คู่มือในการทดลองใช้รูปแบบได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในรายการใด 

 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน วัดสุทธิวรารามไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2564 ปรากฏผล

คุณภาพนักเรียนตามลำดับ ดังนี้  

 1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 -6 ก่อนและหลังการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้        

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามปรากฏผลดังที่ 4.12  
 

ตารางท่ี 4.12  แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6  

    ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ 

    คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

ชั้นเรียน 

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6  

รวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลต่าง

คะแนน

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น 
ก่อนใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา (2563) 

หลังใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา 2564) 

มัธยมศึกษาปีที ่1  3.05 3.35 0.30 9.84 

มัธยมศึกษาปีที ่2 3.13 3.49 0.36 11.50 

มัธยมศึกษาปีที ่3 3.17 3.51 0.34 10.73 

มัธยมศึกษาปีที ่4 3.08 3.42 0.34 11.04 

มัธยมศึกษาปีที ่5 3.13 3.40 0.27 8.63 

มัธยมศึกษาปีที ่6 3.11 3.41 0.30 9.55 

รวมเฉลี่ย 3.11 3.43 0.32 10.21 
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 จากตารางที่ 4.12 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล           

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  1 -6 มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่า                      

ก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.21 

เมื่อพิจารณาเป็นระดับชั้น พบว่า เพ่ิมขึ้นทุกระดับชั้น โดยระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ย

เพ่ิมขึ้นมากที่สุดร้อยละ 11.50 รองลงมาเป็นระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น            

ร้อยละ 11.04 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.73 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.84 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.55 และ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 นั้นได้มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.63 ตามลำดับ  

 2.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามปรากฏผลดังที่ 4.13  

 

ตารางท่ี 4.13 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

    (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

    การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

    โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้

คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของโรงเรียน 

ผลต่าง

คะแนน

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น/

ลดลง ก่อนใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา (2563) 

หลังใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา 2564) 

ภาษาไทย 53.78 56.88 3.10 5.76 

ภาษาอังกฤษ 41.32 44.89 3.57 8.64 

คณิตศาสตร์ 31.21 32.05 0.84 2.69 

วิทยาศาสตร์ 32.82 36.40 3.58 10.91 

รวมเฉลี่ย 39.78 42.56 2.77 6.97 
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 จากตารางที่ 4.13 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล          

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวม           

มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.97 เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า เพ่ิมขึ้นทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นมากที่สุดร้อยละ 10.91 รองลงมา

ได้แก่กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.64 กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.76 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.69 ตามลำดับ  

 

 3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ปรากฏผลดังที่ 4.14  

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

    (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ก่อนและหลังการใช้ รูปแบบ 

    การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

    โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้

คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียน 

ผลต่าง

คะแนน

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น 
ก่อนใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา (2563) 

หลังใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา 2564) 

ภาษาไทย 46.81 54.76 7.95 16.98 

สังคมศึกษาฯ 37.14 41.42 4.28 11.52 

ภาษาอังกฤษ 33.85 40.26 6.41 18.94 

คณิตศาสตร์ 33.37 40.03 6.66 19.96 

วิทยาศาสตร์ 34.43 36.17 1.74 5.05 

รวมเฉลี่ย 37.12 42.53 5.41 14.57 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล          

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวม             

มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.57 เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า  เพ่ิมขึ้น         

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นมากที่สุดร้อยละ 

19.96 รองลงมาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.94 กลุ่มสาระ                 

การเรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.98 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.52 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 5.05 ตามลำดับ  
 

 4. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 

ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ปรากฏผลดังที่ 4.15  
 

ตารางท่ี 4.15  แสดงการเปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีผล 

    การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไปก่อนและหลังการใช้ 

    รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

    โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

 

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

 

ร้อยละของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 

ที่มีผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป 

ผลต่าง

ของ 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น 
ก่อนใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา (2562) 

หลังใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา 2563) 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 99.65 99.93 0.28 0.28 

2. ซื่อสัตย์ สุจริต 99.69 99.90 0.21 0.21 

3. มีวินัย 99.55 99.58 0.03 0.03 

4. ใฝ่เรียนรู้ 98.88 99.03 0.15 0.15 

5. อยู่อย่างพอเพียง 99.69 99.86 0.17 0.17 

6. มุ่งม่ันในการทำงาน 99.16 99.24 0.08 0.08 
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คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

 

ร้อยละของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 

ที่มีผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป 

ผลต่าง

ของ 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

ที่เพิ่มขึ้น 
ก่อนใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา (2562) 

หลังใช้รูปแบบ 

(ปีการศึกษา 2563) 

7. รักความเป็นไทย 99.65 99.90 0.25 0.25 

8. มีจิตสาธารณะ 99.65 99.93 0.28 0.28 

รวมเฉลี่ย 99.49 99.67 0.18 0.18 

 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล        

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับ          

ดีขึ้นไปเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวม

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.18 เมื่อพิจารณาตามข้อพบว่า มีร้อยละเพ่ิมขึ้นทุกข้อ โดยคุณลักษณะอันพึงประสงค์           

ข้อที่ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ เพ่ิมขึ้นมากที่สุดร้อยละร้อยละ 0.28 เท่ากัน 

รองลงมาได้แก่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที่ 7 รักความเป็นไทย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.25 คุณลักษณะ          

อันพึงประสงค์ข้อที่ 2 ซื่อสัตย์ สุจริต เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.21 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที่ 5 อยู่อย่างพอเพียง 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.17 คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ข้อที่ 4 ใฝ่เรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.15 คุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์ข้อที่ 6 มุ่งมั่นในการทำงาน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.08 และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที่ 3             

มีวินัย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.03 ตามลำดับ 
 

 5. ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา               

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

ปรากฏผลดังที่ 4.15  

 

 

 

 

 

 



 

 

224 

ตารางท่ี 4.16  แสดงการเปรียบเทียบร้อยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีผล 

    การพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือ 

    นักเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

ปีการศึกษา 

จำนวน 

นักเรียน 

ทั้งหมด 

จำนวนนักเรียน 

กลุ่มเสี่ยงและกลุ่ม 

ที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนทั้งหมด 

จำนวนนักเรียน 

ที่ช่วยเหลือ/

แก้ปัญหาได้ 

ร้อยละของนักเรียน 

ที่ช่วยเหลือ/

แก้ปัญหาได้ 

ปี 2563 2,858 691 651 94.21 

ปี 2564 2,901 313 313 100 

ร้อยละที่เพิ่มขึ้น 5.79 

 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล            

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มรี้อยละการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา

ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม              

ในปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 5.79 
 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ปรากฏดังตารางที่ 4.17 – 4.34 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    โดยรวมตามความคิดเห็นของครู จำนวน 148 คน 

 

ที่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

1 องค์ประกอบหลักที ่1 การ

บริหารจัดการแบบร่วมทำ 

4.56 0.69 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

2 องค์ประกอบหลักที ่2            

การกำหนดนโยบาย 

แบบร่วมใจ 

4.60 0.56 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 

3 องค์ประกอบหลักที ่3            

การจัดหลักสูตร 

แบบบูรณาการ 

4.82 0.37 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

4 องค์ประกอบหลักที ่4          

การจัดการเรียนรู้ 

คู่คุณธรรม 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 องค์ประกอบหลักที ่5        

การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.50 มากที่สุด 4.69 0.45 มากที่สุด 4.78 0.35 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความเห็นของครูโดยรวม                

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50                  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.69 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 และ           

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของครู จำนวน 148 คน 
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การบริหารจดัการงานวิชาการ 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

วิชาการร่วมกับคณะครูให้

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรยีนที่ทางโรงเรยีนตอ้งการ

ตลอดปีการศกึษา(I) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการเรยีนรู้

ทกุรายวิชารว่มกนัโดยเน้นการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  การบูรณาการกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและทกัษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (P) 

4.65 0.53 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 จัดให้ครูและนักเรยีน            

มีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ร่วมกับชุมชนสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผู้เรียน 

ผู้ปกครองนกัเรยีนและ

สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรยีนอย่าง

เหมาะสม (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

4 จัดให้ครู นักเรยีน ผู้ปกครอง

ได้ร่วมจัดทำโครงงานหรือ

กิจกรรมสู่การจดัการเรียนรูท้ี่

เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)          

ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆ 

และบูรณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงและ

ทักษะอาชีพทั้งในและนอก

สถานศกึษาอย่างต่อเนือ่ง (P) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

5 มกีระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษาและจัดให้ครู 

บุคลากรได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้

เกีย่วกับการจัดการเรยีนรู้ที่

เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) การบูร

ณาการคณุธรรม จรยิธรรม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและทกัษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบทุกภาคเรยีน 

(I) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 

6 จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเอง

และสะท้อนผลงานตาม

หลักการจัดการเรยีนรู้ทีเ่นน้

ให้ผู้เรียนลงมอื ปฏิบัติจรงิ 

(Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และทกัษะอาชีพร่วมกับ            

เพื่อนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

4.62 0.52 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 

7 จัดให้มีคณะกรรมการกำกับ 

ติดตามประเมินผล สรุปผลและ

เผยแพร่ผลงานด้าน   การ

จัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงและทกัษะ

อาชีพจากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม 

(O) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ 

1 มีการวางแผน ดำเนินการ กำกับ

ติดตามตรวจสอบ และสรุปผล

การใช้งบประมาณให้มีความ

ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ที่สอดคล้องกับ                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตลอดปีการศึกษา (I)  

4.51 0.54 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 จัดให้ครูและบุคลากร           

มีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณด้วย ความถกูต้อง

และตรวจสอบขอ้มลูสอดคลอ้ง

กับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงทกุภาคเรยีนอยา่ง

ต่อเนือ่งและเป็นระบบ (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

3 มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูล

จากคณะกรรมการมาปรับปรุง

การบริหารงบประมาณให้เป็น

ระบบ ทนัสมยันำเทคโนโลยี  

มาใช้ในการบริหารและ

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม (O) 

4.62 0.52 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

4 มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์

ที่มีความถูกต้องตามระเบียบ 

สอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงจาก

การบริหารงบประมาณต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผู้เกีย่วขอ้ง ทุกภาคเรยีน (O) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.51 0.54 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหารจัดการงานบุคคล 

1 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

ความตระหนักและการเห็น

คุณค่าตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวทิยฐานะ       

โดยนำหลักปรชัญา         

ของเศรษฐกิจพอเพยีง            

มาใชแ้ก่บุคลากรทกุคน          

อย่างเป็นระบบ (I) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

 

 

 

 



 

 

229 

ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 สนับสนนุให้ครู นกัเรยีน 

ผู้ปกครอง ชมุชนเห็นคุณค่าและ

เข้ารว่มกจิกรรมของสถานศกึษา

โดยคำนงึถึงคณุภาพของ

นักเรยีนอย่างตอ่เนือ่ง (P) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

3 มีการใช้หลกัธรรมาภิบาล 

หลักการทำงานวงจรคุณภาพ 

PDCA และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงในการ

ปฏิบัติงานและการอยูร่่วมกนั

ของบุคลากรในสถานศกึษา                  

อยา่งเหมาะสม (P) 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

4 มีการเปิดโอกาสให้นกัเรยีน 

ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนรว่มใน

การประเมนิผลการปฏิบัติตน

ของผู้บริหารและบุคลากรใน

สถานศึกษาตามหลักการ

ประเมิน ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

มาตรฐานวิทยฐานะ               

โดยประยกุต์ปรัชญา          

ของเศรษฐกิจพอเพยีง        

อย่างเป็นระบบ (O) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 การบริหารจดัการงานบริหารทั่วไป 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

บริหารทั่วไปร่วมกบั        

คณะครูให้สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาและให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์         

ของโรงเรียนตลอดปี

การศึกษา (I) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการออกแบบระบบ

ฐานขอ้มูลข่าวสารสำหรับครู 

นักเรยีนได้ค้นคว้าและเรยีนรู้

เกีย่วกับหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รยีนได้ลงมอื

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) และหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงอย่าง

ครบวงจร (I) 

4.56 0.49 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

3 มกีารจดัสิ่งอำนวยความสะดวก 

แหล่งเรยีนรู้ สือ่และ Internet ไว้

ให้บริการครู นกัเรยีน บุคลากร

และชมุชนเพื่อการค้นคว้าหาองค์

ความรู้เกีย่วกับการเรยีนตาม

หลักสูตรในแต่ละกลุม่สาระ

การเรยีนรู้อย่างเหมาะสม (I) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 

4 มีการประสานกับผู้ปกครอง 

ชุมชนและท้องถิน่ให้เข้ามามี

ส่วนรว่มการจดักจิกรรมการ

เรียนรู ้และเสรมิสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

5 มีการนำเสนอผลสำเร็จในการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน

ได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงและทกัษะ

อาชีพตอ่สาธารณชนหลากหลาย

ช่องทางอย่างตอ่เนือ่ง เชน่ 

เว็บไซต์ เพจ วารสาร เฟซบุ๊ก ยู

ทูบ และเสียงตามสายของทาง

โรงเรียนเป็นต้น (O) 

4.82 0.37 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.46 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความเห็นของครู 
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องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด             

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด          

มีค่าเฉลี่ ย เท่ ากับ 4.71 ค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 เมื่ อพิจารณาเป็นรายการพบว่า                          

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ                   

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

 

ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของครู จำนวน 148 คน 
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือการระดม

สมองและมีการกำหนดทิศทาง

พัฒนาที่สอดคลอ้งกับคุณภาพ

ของนกัเรยีนที่ทางโรงเรยีน

ต้องการในการพฒันาและให้

สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรยีนรว่มกับ

ผู้เกีย่วขอ้งอย่างเป็นขัน้ตอนและ

ครอบคลมุ (I) 

4.62 0.52 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

2 มีการขับเคลือ่นในสถานศกึษา

ที่เนน้คุณภาพของนักเรยีน

โดยบูรณาการทกุกลุ่มสาระ

การเรยีนรู้ และกำหนดไว้ใน

นโยบายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปีอย่างชัดเจน (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

 

 

 

 



 

 

232 

ตารางท่ี 4.19 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการรับฟังขอ้เสนอแนะของ

บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องและชมุชนที่

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรยีนที่ทางโรงเรยีน

ต้องการในการพฒันาและให้

สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียน มา

บูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติ

การประจำปีอย่างเหมาะสม 

(I) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

4 จัดให้มกีารวิเคราะห์ วิพากษ์ 

นโยบายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปีโดยกลุม่บุคคลที่

เกีย่วขอ้งตามหลกัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ

ครบทกุขัน้ตอน (P) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

5 มีการประสานนโยบายและ

แผนปฏิบัติการเพื่อบูรณาการ

ตามหลักการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมกับหนว่ยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

และรับการสนับสนุนการร่วม

ปฏิบัติการให้เกิดประสทิธิผล

สูงสุด (O) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือการระดม

สมอง และปฏิบัติกจิกรรม

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรยีนที่ทางโรงเรยีน

ต้องการในการพฒันา

สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนรว่มกับผู้เกีย่วข้อง               

อย่างเป็นขัน้ตอน (I) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการระดมทรัพยากรจาก

ชุมชนและภมูิปัญญาท้องถิน่ที่

สอดคล้องกับความต้องการ 

จากชมุชนมาช่วยขับเคลือ่น

การจดักจิกรรมการเรียนรูเ้พื่อ

ยกระดับคุณภาพของนักเรยีน      

และให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย                

ของโรงเรียน (P) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

3 มีการติดตามให้คำปรกึษา

ข้อเสนอแนะและตรวจสอบ

ติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน

เพื่อช่วยเหลอื แก้ไขปัญหา

ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่งและ              

เป็นระบบ (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

4 มีการวดั และประเมนิผลและนำ

ผลการประเมนิมาปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินการ                    

เพื่อยกระดับคุณภาพของ

นักเรียนให้สูงขึ้นเป็นไปตาม

เป้าหมายของโรงเรียนกำหนดไว้

อย่างเห็นได้ชัด (O) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.44 มากที่สุด 4.73 0.41 มากที่สุด 4.72 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.19 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความเห็นของครู 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด            

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด                  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด            

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของครู จำนวน 148 คน 
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือ            

เพื่อการพัฒนาหลักสตูร

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรยีน 

สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนรว่มกับคณะครอูย่าง

เป็นขัน้ตอน และครอบคลุม 

(I) 

4.46 0.66 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

2 มีการกำหนดหน่วย          

การเรยีนรู้และกิจกรรม

เกีย่วกับหลักการจัดการ

เรียนรู ้ทีเ่นน้ให้ผู้เรยีน           

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง และทกัษะ

อาชีพไว้ในหลกัสูตร

สถานศกึษาอย่างชัดเจน (I) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

3 มีการบูรณาการรายวิชาหลัก

และรายวิชาอื่น ๆ ในระดับชั้น

เดียวกนัเข้าหากันแล้วบูรณา

การกับหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เนน้ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติ

จริง (Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและทกัษะอาชีพ       

อย่างเหมาะสม (P) 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการจัดกิจกรรม             

การเรยีนรู้โดยใช้ส่ือ        

การเรยีนรู้และเทคโนโลยีมา

สนับสนุนโดยบูรณาการกับ

หลักการจัดการเรยีนรู้        

ที่เนน้ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

และทกัษะอาชีพ           

อย่างมีประสทิธิผล (O) 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

5 มีการกำหนดกจิกรรมที่

สอดคล้องกับชีวิตจริง การ

เผชิญสถานการณ์และการ

แก้ปัญหาร่วมกันของนกัเรียน

ในหลักสูตรโดยบูรณาการกับ

หลักการจัดการเรยีนรู้ทีเ่นน้

ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติจริง 

(Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง และทกัษะอาชีพ           

อย่างสมดุล (P) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 วิธีการจัดการเรยีนรู้ของครู 

1 มีการจัดให้นกัเรียนมาเรยีน

รวมกันและครผูู้สอน             

มาสอนร่วมกนัเป็นทีม       

ตามสภาพของเนือ้หาวิชา ที่

บูรณาการกนัโดยใชห้ลักการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือ ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพ อย่างเหมาะสม (P)   

4.54 0.66 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาจริงของผู้เรยีน

โดยใช้หลกัการจัดการเรยีนรู้ที่

เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และทกัษะอาชพี อย่างถกูตอ้ง

ตามหลกัวชิา (P) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 มีการจัดการเรยีนรู้โดยเน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) สร้าง

ชิ้นงาน สาธิตและแสดงผลงาน

โดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพที่ชัดเจน (P) 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

4 มีการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีนอย่างหลากหลายวิธี

โดยเน้นพฤติกรรมด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกนั

สอดคลอ้งกับหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพ (O) 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.47 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด 4.76 0.43 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความเห็นของครู 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด            

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด                      

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด                  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสม
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อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 

ตารางท่ี 4.21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของครู จำนวน 148 คน 
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 การสรา้งองค์ความรู้และทักษะนักเรียน 

1 มีการปรกึษา ระดมสมอง 

เพื่อการจัดการเรียนรู้         

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

คู่คุณธรรมที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชพี             

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับวิถีชวีิต วัฒนธรรมและ

บริบทของท้องถิ่นของ

ผู้เรียนโดยใช้หลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

โดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพเป็นแนว

ดำเนินการได้อยา่งถูกตอ้ง 

ตามหลักวิชาและกลมกลืน (I) 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.54 0.66 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 จัดกิจกรรมที่ท้าทาย              

ให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ 

ทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียน          

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพตลอดปีการศึกษา (P) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

4 มีการจัดกิจกรรมเข้าค่าย

นักเรียน กิจกรรมโครงงาน

และใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้         

อย่างสอดคล้องกับหลกัการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 

สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

5 มีการผลิต จัดหา สื่อ         

การเรียนรู้ รวมถึง                 

สื่อเทคโนโลยีประเภท         

ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

การจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการ

กับหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชพี                     

ตลอดปีการศึกษา (I) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

 

 



 

 

239 

ตารางท่ี 4.21 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

6 กำหนดให้มีการวัด 

ประเมินผลการจัดทำ

เครื่องมือประเมินผล             

และการแสดงผลงานที่

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน 

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 การจดักิจกรรมพัฒนานักเรียน 

1 มีการจัดบรรยากาศและ

กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์แก่นักเรียน

ร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและ

นอกโรงเรียนตามแนวทาง

ของหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง และทักษะอาชีพ                      

อยา่งเหมาะสม (I) 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

2 มีการสอดแทรกกิจกรรม

คุณธรรม จริยธรรม            

การมีทักษะทางสังคม             

ที่เหมาะสมตามหลักของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

ให้แก่ผูเ้รียนในรายวิชา        

ต่าง ๆ และปรากฏ          

ในแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างชัดเจน (I) 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการแนะแนวผู้เรียนได้

รู้จักการวางแผนชีวิต          

อย่างสอดคล้องกับหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ ทักษะอาชีพ

โดยมีแผนงานแนะแนว  

และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

4.77 0.43 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

4 มีการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนที่ช่วยให้

แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น            

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ 

และจัดข้อมูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

6 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดจิตอาสา          

มีส่วนร่วมในกิจกรรม            

เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน ์                   

ที่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงและทักษะอาชีพ 

อยา่งเหมาะสม (P) 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

7 มีการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียนอย่าง

ครอบคลุม และนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมแต่ละด้านให้

สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน               

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.75 0.41 มากที่สุด 4.70 0.44 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความเห็นของครู 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด                     

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด                

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวม 

    ตามความคิดเห็นของครู จำนวน 148 คน 

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.1 การจดับรรยากาศทางกายภาพ 

1 มีการปรึกษาหารือเพือ่

ดำเนินการจัดบรรยากาศ

ทางกายภาพที่สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบ (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

2 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ให้มีความหลากหลาย       

เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้         

ของนักเรียนจัดบรรยากาศ

อาคารสถานที่ ห้องเรียน 

ห้องพิเศษต่าง ๆ                     

ให้เรียบร้อย สวยงาม            

เป็นระเบียบมีร่มเงาของ

ธรรมชาติสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

ตลอดปี (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 มกีารจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ใช ้แหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ ทั้งใน

และนอกห้องเรียน เช่น                  

ศูนยก์ารเรยีนรู้ต่าง ๆ 

ห้องสมุด ห้องเรยีนห้องพิเศษ

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อุทยาน

การศกึษาเพือ่การเรียนรู้ และ

ดูแลรกัษาให้เป็นปัจจุบัน ตาม

หลักหลักการจัดการเรียนรูท้ี่

เนน้ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และทกัษะอาชีพ ตลอดปี (P) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

4 มีการจัดที่นั่งพกัผ่อนที่

ประหยัด ปลอดภยั เป็นมิตร

กับสิ่งแวดลอ้มและเสริมสร้าง

นิสัยการอนรุักษ์สิ่งแวดลอ้ม

สำหรับนักเรยีนและบุคลากร 

ที่สอดคลอ้งกับหลกัการจดัการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงและทกัษะ

อาชีพอย่างเพยีงพอ (I) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 

5 มกีารจัดแหล่งเรยีนรู้ทัง้ภายใน

ภายนอกห้องเรียนสนับสนุนการ

จัดการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระสาร

เรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัตจิริง (Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่าง

เพียงพอและใช้ประโยชน์อย่าง

คุ้มค่า (I) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

1 มีการสร้างสัมพันธภาพ        

ที่ดีระหว่างนักเรียน ครูและ

ผู้ปกครองให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ร่วมกันโดยยึด            

แนวปฏิบัติตามหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ (I) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 

2 จัดให้นักเรียน ครูและ

บุคลากรได้ร่วมวางแผน

ปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงาน 

ช่วยเหลือกันและกัน           

ร่วมประเมินผลเพื่อสร้าง

ความผูกพันฉันพี่น้องตาม

หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่งสม่ำเสมอ (P) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

3 จัดโรงเรียนให้เป็น

ศูนย์กลางบริการวิชาการ

และอื่น ๆ ของชุมชน           

โดยครู นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียน และชุมชนตาม

แนวทางของหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ      

อยา่งสมบูรณ์แบบ (P) 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการร่วมมือร่วมใจกันของ

บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในการระดมทรัพยากร         

เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเป็นที่ประจักษ์

ตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

และสามารถตรวจสอบได้ (P) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

5 มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการ

ปฏิบัติตนการปฏิบัติงาน

ร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ารว่มกจิกรรมและ

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน           

ให้สูงขึ้นโดยยึดหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น                

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ  (P) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

และประกาศเกียรติคุณ

บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

เกี่ยวกับการสนับสนุนและ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู 

และสถานศึกษาต่อ

สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.43 มากที่สุด 4.70 0.45 มากที่สุด 4.71 0.42 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.22 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความเห็นของครู 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ             

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ            

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ              

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า                 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ             

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

 

ตารางท่ี 4.23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    โดยรวมตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน 

 

ที่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

1 องค์ประกอบหลักที ่1          

การบริหารจัดการ 

แบบร่วมทำ 

4.83 0.37 มากที่สุด 4.63 0.57 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

2 องค์ประกอบหลักที ่2           

การกำหนดนโยบาย 

แบบร่วมใจ 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

3 องค์ประกอบหลักที ่3          

การจัดหลักสูตร 

แบบบูรณาการ 

4.70 0.49 มากที่สุด 4.73 0.50 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 

4 องค์ประกอบหลักที ่4           

การจัดการเรียนรู้ 

คู่คุณธรรม 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 

5 องค์ประกอบหลักที ่5          

การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.78 0.41 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 4.87 0.29 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.23 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78             

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71           

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87              

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.29 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ทุกด้าน 

 

ตารางท่ี 4.24 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน 

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การบริหารจดัการงานวิชาการ 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

วิชาการร่วมกับคณะครูให้

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ

ตลอดปีการศึกษา(I) 

4.84 0.37 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 

2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนรูทุ้กรายวิชาร่วมกันโดย

เน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัจริง 

(Active Learning)  

การบูรณาการกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (P) 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 จัดให้ครูและนักเรียน            

มีการผลิตสื่อและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างเหมาะสม (I) 

4.74 0.48 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 4.69 0.61 มากที่สุด 

4 จัดให้คร ูนักเรียน 

ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำ

โครงงานหรือกิจกรรมสู่การ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ และบูรณา

การหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพทั้งในและนอก

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(P) 

4.68 0.57 มากที่สุด 4.69 0.61 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

5 มีกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและจัดให้ครู 

บุคลากรได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน       

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) การบูรณาการ

คุณธรรม จริยธรรม           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบ             

ทุกภาคเรียน (I) 

4.63 0.59 มากที่สุด 4.62 0.58 มากที่สุด 4.69 0.61 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

6 จัดให้นักเรียนได้ประเมิน

ตนเองและสะท้อนผลงาน

ตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพร่วมกับ            

เพื่อนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

4.53 0.62 มากที่สุด 4.75 0.49 มากที่สุด 4.73 0.50 มากที่สุด 

7 จัดให้มีคณะกรรมการกำกับ 

ติดตามประเมินผล สรุปผล

และเผยแพร่ผลงานด้าน   

การจัดการเรียนรูเ้น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพจาก

หลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

4.73 0.50 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 4.54 0.71 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 การบริหารจดัการงานงบประมาณ 

1 มีการวางแผน ดำเนินการ 

กำกับติดตามตรวจสอบ และ

สรุปผลการใช้งบประมาณ         

ให้มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ที่สอดคล้องกับ                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตลอดปีการศึกษา (I)  

4.77 0.42 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.69 0.61 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 จัดให้ครูและบุคลากร           

มีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณด้วยความถกูต้อง

และตรวจสอบขอ้มลูสอดคลอ้ง

กับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ทกุภาคเรยีนอย่าง

ต่อเนือ่งและเป็นระบบ (P) 

4.68 0.57 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 

3 มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูล

จากคณะกรรมการมาปรับปรุง

การบริหารงบประมาณให้เป็น

ระบบ ทนัสมยันำเทคโนโลยี  

มาใช้ในการบริหารและ

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เหมาะสม (O) 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 

4 มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์

ที่มีความถูกต้อง  ตามระเบียบ 

สอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงจาก

การบริหารงบประมาณต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผู้เกีย่วขอ้งทกุภาคเรียน (O) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 4.63 0.59 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหารจัดการงานบุคคล 

1 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

ความตระหนักและการเห็น

คุณค่าตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวทิยฐานะ       

โดยนำหลักปรชัญา         

ของเศรษฐกิจพอเพยีง            

มาใชแ้ก่บุคลากรทกุคน          

อย่างเป็นระบบ (I) 

4.75 0.49 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 4.69 0.61 มากที่สุด 

 

 

 

 



 

 

251 

ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 สนับสนุนให้ครู นกัเรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่า

และเข้ารว่มกิจกรรมของ

สถานศึกษาโดยคำนึงถึง

คุณภาพของนกัเรียน             

อยา่งต่อเนือ่ง (P) 

4.63 0.59 มากที่สุด 4.63 0.59 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 

3 มีการใช้หลกัธรรมาภิบาล 

หลักการทำงานวงจร

คุณภาพ PDCA และ          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการปฏิบัติงาน

และการอยู่ร่วมกันของ

บุคลากรในสถานศึกษา                  

อยา่งเหมาะสม (P) 

4.69 0.61 มากที่สุด 4.73 0.50 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

4 มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน 

ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษา           

ตามหลักการประเมิน              

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

มาตรฐานวิทยฐานะ               

โดยประยกุต์ปรัชญา          

ของเศรษฐกิจพอเพียง        

อย่างเป็นระบบ (O) 

4.83 0.37 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 การบริหารจดัการงานบริหารทั่วไป 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

บริหารทั่วไปร่วมกบั        

คณะครูให้สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาและให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

ของโรงเรียน              

ตลอดปีการศึกษา (I) 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการออกแบบระบบ

ฐานขอ้มูลข่าวสารสำหรับครู 

นักเรยีนได้ค้นคว้าและเรยีนรู้

เกีย่วกับหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รยีนได้ลงมอื

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

อย่างครบวงจร (I) 

4.74 0.48 มากที่สุด 4.69 0.61 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

3 มกีารจดัสิ่งอำนวยความสะดวก 

แหล่งเรยีนรู้ สือ่และ Internet 
ไว้ให้บริการครู นกัเรยีน บุคลากร

และชมุชนเพื่อการค้นคว้าหาองค์

ความรู้เกีย่วกับการเรยีนตาม

หลักสูตรในแต่ละกลุม่สาระ

การเรยีนรู้อย่างเหมาะสม (I) 

4.76 0.46 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.68 0.57 มากที่สุด 

4 มีการประสานกับผู้ปกครอง 

ชุมชนและท้องถิน่ให้เข้ามามี

ส่วนรว่มการจดักจิกรรมการ

เรียนรู ้และเสรมิสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

4.69 0.55 มากที่สุด 4.75 0.49 มากที่สุด 4.53 0.71 มากที่สุด 

5 มีการนำเสนอผลสำเร็จในการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน

ได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงและ

ทักษะอาชีพตอ่สาธารณชน

หลากหลายช่องทางอย่างต่อเนือ่ง 

เช่น เว็บไซต์ เพจ วารสาร เฟ

ซบุ๊ก ยูทูบ และเสียงตามสาย

ของทางโรงเรยีนเป็นตน้ (O) 

4.62 0.58 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.49 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.24 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ตามความคิดเห็น                    

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบหลักท่ี 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวม

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49                

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42                

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 

เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้             

อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์

ที่กำหนดไว้ 
 

ตารางท่ี 4.25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน 

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือการระดม

สมองและมีการกำหนด

ทิศทางพัฒนาที่สอดคล้อง

กับคุณภาพของนักเรียนท่ี

ทางโรงเรียนต้องการในการ

พัฒนาและให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ของ

โรงเรยีนร่วมกับเกีย่วข้องอย่าง

เป็นขั้นตอนและครอบคลุม (I) 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

2 มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่

เน้นคุณภาพของนักเรียนโดย

บูรณาการทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และกำหนดไว้ใน

นโยบายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปีอย่างชัดเจน (I) 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการรับฟังข้อเสนอแนะของ

บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องและชุมชนที่

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและ

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียน มา

บูรณาการไว้ในแผนปฏบิัติ

การประจำปีอย่างเหมาะสม (I) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 4.32 0.74 มาก 

4 จัดให้มีการวิเคราะห ์วพิากษ ์

นโยบายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปีโดยกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวขอ้งตามหลักการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมอย่าง

เป็นระบบครบทกุขั้นตอน (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

5 มีการประสานนโยบายและ

แผนปฏิบัติการเพื่อบูรณาการ

ตามหลักการบริหารแบบ           

มีส่วนร่วมกับหนว่ยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องและรับการสนบัสนุน           

การรว่มปฏิบัติการให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด (O) 

4.56 0.50 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจดักิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือ         

การระดมสมองและปฏิบัติ

กิจกรรมสอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาสอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง               

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.56 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการระดมทรัพยากรจาก

ชุมชนและภูมปิัญญาท้องถิ่น

ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการ จากชุมชนมาชว่ย

ขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อยกระดับ

คุณภาพของนักเรียนและ  

ให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเปา้หมาย                

ของโรงเรียน (P) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

3 มีการติดตามให้คำปรึกษา

ข้อเสนอแนะและตรวจสอบ

ติดตามระหว่างการ

ปฏิบัติงานเพื่อชว่ยเหลือ 

แก้ไขปัญหาผูป้ฏิบัติงาน          

อย่างต่อเนื่องและ              

เป็นระบบ (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

4 มีการวัด และประเมินผลและ

นำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินการ                    

เพื่อยกระดับคุณภาพ        

ของนักเรียนให้สูงขึ้นเป็นไป

ตามเป้าหมายของโรงเรียน

กำหนดไว้อย่างเห็นได้ชัด (O) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.89 0.37 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.46 มากที่สุด 4.73 0.43 มากที่สุด 4.62 0.50 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.25 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบหลักท่ี 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวม                         

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46             

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 และ                 
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มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50               

เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้               

อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์

ที่กำหนดไว้ 

 

ตารางท่ี 4.26 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน 

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือ            

เพื่อการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน 

สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเปา้หมาย

ของโรงเรียนร่วมกับคณะ

ครูอย่างเป็นขั้นตอน และ

ครอบคลุม (I) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.89 0.27 มากที่สุด 

2 มีการกำหนดหน่วย          

การเรียนรู้และกจิกรรม

เกี่ยวกบัหลักการจัดการ

เรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียน           

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างชัดเจน (I) 

4.84 0.35 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการบูรณาการรายวิชาหลัก

และรายวิชาอื่น ๆ ใน

ระดับชั้นเดียวกันเข้าหากัน

แล้วบูรณาการกับหลกัการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ       

อย่างเหมาะสม (P) 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

4 มีการจัดกิจกรรม             

การเรียนรู้โดยใช้ส่ือ        

การเรียนรู้และเทคโนโลยี

มาสนับสนุนโดยบูรณาการ

กับหลักการจัดการเรียนรู้        

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ           

อย่างมีประสิทธิผล (O) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

5 มีการกำหนดกิจกรรม       

ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง 

การเผชิญสถานการณ์และ

การแก้ปัญหาร่วมกันของ

นักเรียนในหลักสูตร             

โดยบูรณาการกับหลกัการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ           

อย่างสมดุล (P) 

4.89 0.27 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 วิธีการจดัการเรียนรู้ของครู 

1 มีการจัดให้นักเรียนมาเรียน

รวมกันและครูผู้สอน             

มาสอนร่วมกันเป็นทีม       

ตามสภาพของเนื้อหาวิชา 

ที่บูรณาการกันโดยใช้

หลักการจัดการเรียนรู้      

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพ อย่างเหมาะสม (P)   

4.85 0.35 มากที่สุด 4.79 0.40 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาจริง             

ของผู้เรียนโดยใช้หลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชพี 

อยา่งถกูต้องตามหลกัวชิา (P) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

3 มีการจัดการเรียนรู้            

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) สร้างชิ้นงาน 

สาธิตและแสดงผลงานโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพที่ชัดเจน (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.97 0.25 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย

วิธีโดยเน้นพฤติกรรมด้าน

ความรู ้ทักษะ เจตคติ                   

ไปพร้อมกนัสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงและทักษะอาชีพ (O) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.89 0.27 มากที่สุด 

โดยรวม 4.83 0.36 มากที่สุด 4.81 0.35 มากที่สุด 4.82 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.26 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในองค์ประกอบหลักท่ี 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวม              

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36                  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35 และมีความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36 เมื่อพิจารณา                

เป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ  มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ           

มากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.27 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน 
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 การสรา้งองค์ความรู้และทักษะผู้เรียน 

1 มีการปรกึษา ระดมสมอง 

เพื่อการจัดการเรียนรู้         

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

คู่คุณธรรมที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชพี             

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับวิถีชวีิต วัฒนธรรมและ

บริบทของท้องถิ่นของ

ผู้เรียนโดยใช้หลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

โดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพเป็นแนว

ดำเนินการได้อยา่งถูกตอ้ง 

ตามหลักวิชาและกลมกลืน (I) 

4.89 0.27 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

3 จัดกิจกรรมที่ท้าทาย              

ให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ 

ทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียน          

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพตลอดปีการศึกษา (P) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการจัดกิจกรรมเข้าค่าย

นักเรียน กิจกรรมโครงงาน

และใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้         

อย่างสอดคล้องกับหลกัการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 

สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 

5 มีการผลิต จัดหา สื่อ         

การเรียนรู้ รวมถึง                 

สื่อเทคโนโลยีประเภท         

ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

การจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการ

กับหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพลอดปกีารศึกษา (I) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 

6 กำหนดให้มีการวัด 

ประเมินผลการจัดทำ

เครื่องมือประเมินผล             

และการแสดงผลงานที่

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน 

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.62 0.51 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 การจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1 มีการจัดบรรยากาศและ

กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์แก่นักเรียน

ร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและ

นอกโรงเรียนตามแนวทาง

ของหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง และทักษะอาชีพ                      

อยา่งเหมาะสม (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 

2 มีการสอดแทรกกิจกรรม

คุณธรรม จริยธรรม            

การมีทักษะทางสังคม             

ที่เหมาะสมตามหลักของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

ให้แก่ผูเ้รียนในรายวิชา        

ต่าง ๆ และปรากฏ          

ในแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างชัดเจน (I) 

4.79 0.40 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 4.83 0.33 มากที่สุด 

3 มีการแนะแนวผู้เรียนได้

รู้จักการวางแผนชีวิต          

อย่างสอดคล้องกับหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ ทักษะอาชีพ

โดยมีแผนงานแนะแนว  

และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนที่ช่วยให้

แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น            

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ 

และจัดข้อมูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.89 0.27 มากที่สุด 4.82 0.33 มากที่สุด 

5 มีแผนงาน โครงการและจัด

กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/

ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

สามารถปฏบิัติได้จริง (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 

6 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดจิตอาสา          

มีส่วนร่วมในกิจกรรม            

เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน ์                   

ที่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงและทักษะอาชีพ 

อยา่งเหมาะสม (P) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

 



 

 

264 

ตารางท่ี 4.27 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

7 มีการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียนอย่าง

ครอบคลุม และนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมแต่ละด้านให้

สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน               

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.46 0.67 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.41 มากที่สุด 4.71 0.44 มากที่สุด 4.74 0.42 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.27 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม โดยรวม             

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41                

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 และมีความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 เมื่อพิจารณา

เป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ  มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ              

มากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.28 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวม 

    ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน 

  

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.1 การจดับรรยากาศทางกายภาพ 

1 มีการปรึกษาหารือเพือ่

ดำเนินการจัดบรรยากาศ

ทางกายภาพที่สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบ (I) 

4.62 0.52 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 

2 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ให้มีความหลากหลาย       

เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้         

ของนักเรียนจัดบรรยากาศ

อาคารสถานที่ ห้องเรียน 

ห้องพิเศษต่าง ๆ                     

ให้เรียบร้อย สวยงาม            

เป็นระเบียบมีร่มเงาของ

ธรรมชาติสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

ตลอดปี (P) 

4.89 0.32 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.54 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การใช้ แหล่งเรียนรู้            

ต่าง ๆ ทั้งในและ                 

นอกห้องเรียน เช่น                  

ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ 

ห้องสมุด ห้องเรียนห้อง

พิเศษห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

อุทยานการศึกษาเพือ่การ

เรียนรู้ และดูแลรักษาให้

เป็นปัจจุบัน ตามหลัก

หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

ตลอดปี (P) 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

4 มีการจัดที่นั่งพักผ่อน              

ที่ประหยัด ปลอดภยั          

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

เสริมสร้างนิสัยการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมสำหรับนักเรียน

และบุคลากร ทีส่อดคลอ้ง

กับหลักการจัดการเรียนรู้         

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ           

อย่างเพียงพอ (I) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 4.46 0.61 มาก 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

5 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

ภายนอกหอ้งเรียนสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

สารเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้             

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

อย่างเพียงพอและใช้

ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 

4.51 0.54 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.51 0.54 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

1 มีการสร้างสัมพันธภาพ        

ที่ดีระหว่างนักเรียน ครูและ

ผู้ปกครองให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ร่วมกันโดยยึด            

แนวปฏิบัติตามหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 

2 จัดให้นักเรียน ครูและ

บุคลากรได้ร่วมวางแผน

ปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงาน 

ช่วยเหลือกันและกัน           

ร่วมประเมินผลเพื่อสร้าง

ความผูกพันฉันพี่น้องตาม

หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่งสม่ำเสมอ (P) 

4.56 0.49 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

3 จัดโรงเรียนให้เป็น

ศูนย์กลางบริการวิชาการ

และอื่น ๆ ของชุมชน           

โดยครู นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียน และชุมชนตาม

แนวทางของหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ      

อยา่งสมบูรณ์แบบ (P) 

4.69 0.46 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.50 0.54 มากที่สุด 

4 มีการร่วมมือร่วมใจกันของ

บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในการระดมทรัพยากร         

เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเป็นที่ประจักษ์

ตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

และสามารถตรวจสอบได้ (P) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.76 0.42 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

P V 

แปล 
ความ 
หมาย 

5 มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการ

ปฏิบัติตนการปฏิบัติงาน

ร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ารว่มกจิกรรมและ

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน           

ให้สูงขึ้นโดยยึดหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น                

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง              

และทักษะอาชีพ         

อย่างสม่ำเสมอ  (P) 

4.76 0.42 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 

6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

และประกาศเกียรติคุณ

บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

เกี่ยวกับการสนับสนุนและ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู 

และสถานศึกษาต่อ

สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

4.62 0.52 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.45 มากที่สุด 4.77 0.40 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.28 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45          

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 และมีความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 เมื่อพิจารณา       

เป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ  มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ            

มากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.29 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    โดยรวมตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 338 คน  

 

ที่ รายการ 

ระดับคุณภาพของรปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลฯ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

1 องค์ประกอบหลักที ่1          

การบริหารจัดการ 

แบบร่วมทำ 

4.84 0.39 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

2 องค์ประกอบหลักที ่2           

การกำหนดนโยบาย 

แบบร่วมใจ 

4.20 0.63 มาก 4.84 0.36 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 

3 องค์ประกอบหลักที ่3          

การจัดหลักสูตร 

แบบบูรณาการ 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 4.69 0.51 มากที่สุด 

4 องค์ประกอบหลักที ่4           

การจัดการเรียนรู้ 

คู่คุณธรรม 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 

5 องค์ประกอบหลักที ่5           

การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษา 

4.74 0.47 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.46 มากที่สุด 4.75 0.47 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.29 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.68 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.46 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.75 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 

และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.30 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 338 คน  
  

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การบริหารจดัการงานวิชาการ 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

วิชาการร่วมกับคณะครูให้

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการ

ตลอดปีการศึกษา(I) 

4.76 0.44 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.69 0.53 มากที่สุด 

2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนรูทุ้กรายวิชาร่วมกันโดย

เน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)  

การบูรณาการกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

อย่างเหมาะสม (P) 

4.54 0.51 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 

3 จัดให้ครูและนักเรียน            

มีการผลิตสื่อและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างเหมาะสม (I) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.69 0.53 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

4 จัดให้คร ูนักเรียน 

ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำ

โครงงานหรือกิจกรรม            

สูก่ารจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)          

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ และบูรณาการ        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

ทั้งในและนอกสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง (P) 

4.56 0.49 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 

5 มีกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและจัดให้ครู 

บุคลากรได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน       

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) การบูรณาการ

คุณธรรม จริยธรรม           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบทกุภาค

เรียน (I) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

6 จัดให้นักเรียนได้ประเมิน

ตนเองและสะท้อนผลงาน

ตามหลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพร่วมกับ            

เพื่อนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 4.56 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

7 จัดให้มีคณะกรรมการกำกับ 

ติดตามประเมินผล สรุปผล

และเผยแพร่ผลงานด้าน   

การจัดการเรียนรูเ้น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพจาก

หลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

4.82 0.37 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 4.82 0.39 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 การบริหารจดัการงานงบประมาณ 

1 มีการวางแผน ดำเนินการ 

กำกับติดตามตรวจสอบ และ

สรุปผลการใช้งบประมาณ         

ให้มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ที่สอดคล้องกับ                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตลอดปีการศึกษา (I)  

4.20 0.63 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

2 จัดให้ครูและบุคลากร           

มีส่วนร่วมในการบริหาร

งบประมาณด้วย             

ความถูกต้องและตรวจสอบ

ข้อมูลสอดคลอ้งกบัหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง           

ทุกภาคเรยีนอยา่งตอ่เนื่อง

และเป็นระบบ (P) 

4.80 0.46 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการนำผลการตรวจสอบ

ข้อมูลจากคณะกรรมการมา

ปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณให้เป็นระบบ 

ทันสมัยนำเทคโนโลย ี มา

ใช้ในการบริหารและ

สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง         

อยา่งเหมาะสม (O) 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

4 มีการนำเสนอผลผลิต 

ผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ สอดคล้องตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากการบริหาร

งบประมาณต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา

และผู้เกีย่วข้อง                     

ทุกภาคเรียน (O) 

4.86 0.35 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 4.84 0.34 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหารจดัการงานบุคคล 

1 มีการสร้างความรู้         

ความเข้าใจ ความตระหนัก

และการเห็นคุณค่า                 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวิทยฐานะ       

โดยนำหลกัปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียง            

มาใชแ้ก่บุคลากรทกุคน          

อย่างเป็นระบบ (I) 

4.74 0.47 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 

2 สนับสนุนให้ครู นกัเรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่า

และเข้ารว่มกิจกรรมของ

สถานศึกษาโดยคำนึงถึง

คุณภาพของนกัเรียน             

อยา่งต่อเนือ่ง (P) 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 4.69 0.53 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการใช้หลกัธรรมาภิบาล 

หลักการทำงานวงจร

คุณภาพ PDCA และ          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการปฏิบัติงาน

และการอยู่ร่วมกันของ

บุคลากรในสถานศึกษา                  

อยา่งเหมาะสม (P) 

4.84 0.37 มากที่สุด 4.20 0.64 มาก 4.62 0.57 มากที่สุด 

4 มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน 

ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษา           

ตามหลักการประเมิน              

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

มาตรฐานวิทยฐานะ               

โดยประยกุต์ปรัชญา          

ของเศรษฐกิจพอเพียง        

อย่างเป็นระบบ (O) 

4.82 0.38 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 การบริหารจดัการงานบริหารทั่วไป 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

บริหารทั่วไปร่วมกบั        

คณะครูให้สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาและให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์         

ของโรงเรียน                      

ตลอดปีการศึกษา (I) 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจดัการแบบร่วมทำ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการออกแบบระบบ

ฐานข้อมูลข่าวสารสำหรับ

คร ูนักเรียนได้ค้นคว้าและ

เรียนรู้เกี่ยวกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) และ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่งครบวงจร (I) 

4.75 0.47 มากที่สุด 4.54 0.49 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 

3 มีการจัดสิ่งอำนวยความ

สะดวก แหล่งเรียนรู ้สื่อและ 

Internet ไว้ให้บริการครู 

นักเรียน บุคลากรและชุมชน 

เพื่อการค้นควา้หาองค์ความรู้

เกี่ยวกบัการเรียนตาม

หลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม (I) 

4.77 0.46 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 4.75 0.47 มากที่สุด 

4 มีการประสานกับผู้ปกครอง 

ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้ามา

มีส่วนร่วมการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ และเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียนอยา่งสม่ำเสมอ (P) 

4.72 0.50 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 4.67 0.54 มากที่สุด 

5 มีการนำเสนอผลสำเร็จใน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ

ต่อสาธารณชนหลากหลาย

ช่องทางอย่างต่อเนือ่ง เช่น 

เว็บไซต์ เพจ วารสาร เฟ

ซบุ๊ก ยูทูบ และเสียงตามสาย

ของทางโรงเรียนเป็นต้น (O) 

4.76 0.46 มากที่สุด 4.44 0.57 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.44 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด 4.74 0.45 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.30 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของ                    

ผู้ปกครองนักเรียน ในองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำโดยรวมมีความเหมาะสม           

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 มีความเป็นไปได้           

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.74 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 เมื่อพิจารณา                 

เป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ  มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ          

มากที่สุดทุกรายการมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 

ตารางท่ี 4.31 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 338 คน  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือการระดม

สมองและมีการกำหนด

ทิศทางพัฒนาที่สอดคล้อง

กับคุณภาพของนักเรียนที่

ทางโรงเรียนต้องการในการ

พัฒนาและให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกบัผู้เกีย่วข้อง

อยา่งเป็นขั้นตอนและ

ครอบคลมุ (I) 

4.89 0.34 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 

2 มีการขับเคลื่อนใน

สถานศึกษาที่เน้นคุณภาพ

ของนักเรียนโดยบูรณาการ

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และกำหนดไว้ในนโยบาย

และแผนปฏบิัติการ

ประจำปีอย่างชัดเจน (I) 

4.82 0.38 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.31 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการรับฟังข้อเสนอแนะ

ของบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

ชุมชนที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียนที่ทาง

โรงเรียนต้องการในการ

พัฒนาและให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียน มาบูรณาการไว ้

ในแผนปฏิบัติการประจำปี

อย่างเหมาะสม (I) 

4.75 0.46 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 

4 จัดให้มีการวิเคราะห ์วพิากษ ์

นโยบายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปีโดยกลุ่มบุคคล             

ที่เกี่ยวขอ้งตามหลักการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมอย่าง

เป็นระบบครบทกุขั้นตอน (P) 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

5 มีการประสานนโยบายและ

แผนปฏิบัติการเพื่อบูรณาการ

ตามหลักการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับหนว่ยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องและรับการสนบัสนุน           

การรว่มปฏิบัติการให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด (O) 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.31 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจดักิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือ         

การระดมสมอง และปฏิบัติ

กิจกรรมสอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาสอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง               

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

4.82 0.38 มากที่สุด 4.52 0.53 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 

2 มีการระดมทรัพยากรจาก

ชุมชนและภูมปิัญญาท้องถิ่น

ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการ จากชุมชนมาชว่ย

ขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อยกระดับ

คุณภาพของนักเรียน      

และให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเปา้หมาย                

ของโรงเรียน (P) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 

3 มีการติดตามให้คำปรึกษา

ข้อเสนอแนะและตรวจสอบ

ติดตามระหว่างการ

ปฏิบัติงานเพื่อชว่ยเหลือ 

แก้ไขปัญหาผูป้ฏิบัติงาน          

อย่างต่อเนื่องและ              

เป็นระบบ (P) 

4.69 0.53 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.31 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการวัด และประเมินผลและ

นำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินการ                    

เพื่อยกระดับคุณภาพ        

ของนักเรียนให้สูงขึ้นเป็นไป

ตามเป้าหมายของโรงเรียน

กำหนดไว้อย่างเห็นได้ชัด (O) 

4.82 0.38 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 4.77 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.31 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียน ในองค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ             

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ         

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า                      

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ                

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.32 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 338 คน  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 มีการปรึกษาหารือ            

เพื่อการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน 

สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเปา้หมาย

ของโรงเรียนร่วมกับคณะ

ครูอย่างเป็นขั้นตอน และ

ครอบคลุม (I) 

4.96 0.20 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.53 0.51 มากที่สุด 

2 มีการกำหนดหน่วย          

การเรียนรู้และกจิกรรม

เกี่ยวกบัหลักการจัดการ

เรียนรู้ ที่เน้นให้ผู้เรียน           

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างชัดเจน (I) 

4.88 0.33 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 4.40 0.67 มาก 

3 มีการบูรณาการรายวิชาหลัก

และรายวิชาอื่น ๆ ใน

ระดับชั้นเดียวกันเข้าหากัน

แล้วบูรณาการกับหลกัการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชีพ       

อย่างเหมาะสม (P) 

4.68 0.54 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้ส่ือการเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนโดย

บูรณาการกับหลกัการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง และทกัษะ

อาชีพอย่างมีประสิทธิผล (O) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.62 0.61 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

5 มีการกำหนดกจิกรรมที่

สอดคล้องกับชีวิตจริง การ

เผชิญสถานการณ์และการ

แก้ปัญหาร่วมกันของนกัเรียน

ในหลักสูตรโดยบูรณาการกับ

หลักการจัดการเรยีนรู้ทีเ่นน้

ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

และทกัษะอาชีพ           

อย่างสมดุล (P) 

4.82 0.38 มากที่สุด 4.43 0.63 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 วิธีการจัดการเรยีนรู้ของครู 

1 มีการจัดให้นกัเรียนมาเรยีน

รวมกันและครผูู้สอนมาสอน

ร่วมกันเป็นทมีตามสภาพของ

เนื้อหาวิชา ที่บูรณาการกัน

โดยใชห้ลกัการจัดการเรยีนรู้      

ที่เนน้ให้ผู้เรียนลงมอื ปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญา ของเศรษฐกจิ

พอเพยีง และ ทกัษะอาชีพ              

อย่างเหมาะสม (P)   

4.85 0.35 มากที่สุด 4.58 0.47 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจดัหลักสตูรแบบบูรณาการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาจริง             

ของผู้เรียนโดยใช้หลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชพี 

อยา่งถกูต้องตามหลกัวชิา (P) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.60 0.63 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

3 มีการจัดการเรียนรู้            

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) สร้างชิ้นงาน 

สาธิตและแสดงผลงานโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพที่ชัดเจน (P) 

4.77 0.45 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 4.92 0.27 มากที่สุด 

4 มีการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย

วิธีโดยเน้นพฤติกรรมด้าน

ความรู ้ทักษะ เจตคติ                   

ไปพร้อมกนัสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงและทักษะอาชีพ (O) 

4.74 0.47 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 

โดยรวม 4.82 0.38 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.32 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียน ในองค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ



 

 

284 

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ             

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า                      

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ              

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

 

ตารางท่ี 4.33 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมตามความคิดเห็น 

    ของผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 338 คน  
  

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.1 การสรา้งองค์ความรู้และทักษะผู้เรียน 

1 มีการปรกึษา ระดมสมอง 

เพื่อการจัดการเรียนรู้         

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

คู่คุณธรรมที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทกัษะอาชพี             

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 

2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับวิถีชวีิต วัฒนธรรมและ

บริบทของท้องถิ่นของ

ผู้เรียนโดยใช้หลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

โดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพเป็นแนว

ดำเนินการได้อยา่งถูกตอ้ง 

ตามหลักวิชาและกลมกลืน (I) 

4.96 0.21 มากที่สุด 4.77 0.45 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

3 จัดกิจกรรมที่ท้าทาย              

ให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ 

ทักษะกระบวนการคิด

วิเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียน          

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะ

อาชีพตลอดปีการศึกษา (P) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 4.77 0.45 มากที่สุด 

4 มีการจัดกิจกรรมเข้าค่าย

นักเรียน กิจกรรมโครงงาน

และใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้         

อย่างสอดคล้องกับหลกัการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) 

สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 

5 มีการผลิต จัดหา สื่อ         

การเรียนรู้ รวมถึง                 

สื่อเทคโนโลยีประเภท         

ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

การจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการ

กับหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชพี                     

ตลอดปีการศึกษา (I) 

4.82 0.42 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

6 กำหนดให้มีการวัด 

ประเมินผลการจัดทำ

เครื่องมือประเมินผล             

และการแสดงผลงานที่

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน 

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.88 0.36 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 4.2 การจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1 มีการจัดบรรยากาศและ

กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์แก่นักเรียน

ร่วมกับผู้ปกครองทั้งในและ

นอกโรงเรียนตามแนวทาง

ของหลักการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง และทักษะอาชีพ                      

อยา่งเหมาะสม (I) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.92 0.28 มากที่สุด 4.88 0.36 มากที่สุด 

2 มีการสอดแทรกกิจกรรม

คุณธรรม จริยธรรม            

การมีทักษะทางสังคม             

ที่เหมาะสมตามหลักของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

ให้แก่ผูเ้รียนในรายวิชา        

ต่าง ๆ และปรากฏ          

ในแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างชัดเจน (I) 

4.88 0.34 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

3 มีการแนะแนวผู้เรียนได้

รู้จักการวางแผนชีวิต          

อย่างสอดคล้องกับหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ ทักษะอาชีพ

โดยมีแผนงานแนะแนว  

และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

4.77 0.45 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 

4 มีการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนที่ช่วยให้

แก้ปัญหา พัฒนาตนเองได้

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น            

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ 

และจัดข้อมูลสารสนเทศไว้

อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O) 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

5 มีแผนงาน โครงการและจัด

กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/

ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญ

ประโยชน์สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

สามารถปฏบิัติได้จริง (P) 

4.85 0.35 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 4.82 0.42 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

6 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดจิตอาสา          

มีส่วนร่วมในกิจกรรม            

เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน ์                   

ที่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงและทักษะอาชีพ 

อยา่งเหมาะสม (P) 

4.92 0.28 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

7 มีการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียนอย่าง

ครอบคลุม และนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมแต่ละด้านให้

สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียน               

ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.56 0.63 มากที่สุด 4.77 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.36 มากที่สุด 4.81 0.38 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.33 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียน ในองค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ          

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด                  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด             



 

 

289 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

 

ตารางท่ี 4.34 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

    ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

    เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

    ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวม 

    ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 338 คน  

  

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ 

1 มีการปรึกษาหารือเพื่อ

ดำเนนิการจัดบรรยากาศทาง

กายภาพที่สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรยีนรู้ทีเ่นน้ให้

ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติจริง 

(Active Learning)              
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและทกัษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบ (I) 

4.79 0.41 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 

2 มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ให้มี

ความหลากหลายเพือ่กระตุน้

การเรยีนรู้ของนกัเรียนจัด

บรรยากาศอาคารสถานที่ 
ห้องเรยีน ห้องพิเศษต่าง ๆ                     

ให้เรียบรอ้ย สวยงาม            

เป็นระเบียบมรี่มเงา           

ของธรรมชาติสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรยีนรู้ทีเ่นน้

ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติจริง 

(Active Learning)       
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและทกัษะอาชีพ

ตลอดปี (P) 

4.77 0.46 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 



 

 

290 

ตารางท่ี 4.34 (ต่อ)  

 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

3 มกีารจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ใช ้แหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ ทั้งใน

และนอกห้องเรียน เช่น                  

ศูนยก์ารเรยีนรู้ต่าง  ห้องสมุด 

ห้องเรยีนห้องพิเศษ

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ อุทยาน

การศกึษาเพือ่การเรียนรู้ และ

ดูแลรกัษาให้เป็นปัจจุบัน ตาม

หลักหลักการจัดการเรียนรูท้ี่

เนน้ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และทกัษะอาชีพ ตลอดปี (P) 

4.68 0.54 มากที่สุด 4.92 0.27 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 

4 มีการจัดที่นั่งพกัผ่อน              

ที่ประหยัด ปลอดภยั          

เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มและ

เสริมสร้างนิสยัการอนรุักษ์

สิ่งแวดลอ้มสำหรับนักเรยีน

และบุคลากร ที่สอดคล้องกบั

หลักการจัดการเรียนรู ้        

ที่เนน้ให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และทกัษะอาชีพ           

อย่างเพียงพอ (I) 

4.74 0.47 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 

5 มกีารจัดแหล่งเรยีนรู้ทัง้ภายใน

ภายนอกห้องเรียนสนับสนุนการ

จัดการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระสาร

เรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัตจิริง (Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพอย่าง

เพียงพอและใช้ประโยชน์อย่าง

คุ้มค่า (I) 

4.80 0.46 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

องค์ประกอบย่อยที่ 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 

1 มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างนกัเรยีน ครูและ

ผู้ปกครองให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้

ร่วมกันโดยยึดแนวปฏิบัตติาม

หลักการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้

ผู้เรยีนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงและทกัษะ

อาชีพ (I) 

4.69 0.53 มากที่สุด 4.88 0.34 มากที่สุด 4.85 0.37 มากที่สุด 

2 จัดให้นักเรยีน ครูและบุคลากร

ได้ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน 

ร่วมกันทำงาน ช่วยเหลอืกนัและ

กัน ร่วมประเมินผลเพื่อสร้าง

ความผูกพนัฉนัพี่นอ้งตามหลกั

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพยีง

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

4.56 0.49 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 4.69 0.53 มากที่สุด 

3 จัดโรงเรยีนให้เป็นศูนย์กลาง

บริการวิชาการและอืน่ ๆ ของ

ชุมชน  โดยครู นักเรยีน 

ผู้ปกครองนกัเรยีน และชุมชน

ตามแนวทางของหลกัการจดัการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผูเ้รยีนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและทกัษะอาชีพอย่าง

สมบูรณแ์บบ (P) 

4.44 0.63 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 4.56 0.49 มากที่สุด 

4 มีการร่วมมือร่วมใจกนัของ

บุคลากรและผู้ทีเ่กีย่วข้องในการ

ระดมทรัพยากรเพือ่การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเปน็ที่

ประจักษ์ตามหลักการจัดการ

เรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และทกัษะอาชีพและสามารถ

ตรวจสอบได ้(P) 

4.73 0.47 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

X  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

5 มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการ

ปฏิบัติตนการปฏิบัติงาน

ร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ารว่มกจิกรรมและ

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน           

ให้สูงขึ้นโดยยึดหลักการ

จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น                

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ  (P) 

4.85 0.37 มากที่สุด 4.89 0.32 มากที่สุด 4.68 0.54 มากที่สุด 

6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

และประกาศเกียรติคุณ

บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 

เกี่ยวกับการสนับสนุนและ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู 

และสถานศึกษาต่อ

สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 

4.76 0.46 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 4.74 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.48 มากที่สุด 4.83 0.35 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.34 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียน ในองค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด                    

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.83 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35 และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด          

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

 



บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผล และมีข้อเสนอแนะ ตามลำดับดังนี้  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

 1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยผู้วิจัย          

แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  โดยการศึกษาเอกสารผู้วิจัย

ดำเนินการศึกษาและสังเคราะห์ เอกสาร (Documentary Synthesis) เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด            

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิง

ระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม สามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงโดยได้บูรณาการแนวคิดนักการศึกษากับ



 

 

294 

แนวคิดทฤษฏีเชิงระบบ การวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) กำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย 

องค์ประกอบและรายการขั้นต้น  เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกข้อมูล                

ในสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือแยกแยะประเด็นต่างๆ มี  

การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและรายการแยกเป็นด้านปัจจัยนำเข้า ( Inputs : I) 

กระบวนการ (Process : P) และผลผลิต (Outputs : O) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเคราะห์

เนื้อหา (Content Synthesis) เพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลและสาระรายประเด็นกำหนดประเด็นเป็นองค์ประกอบ

และรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 2. การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                  

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม           

โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่เป็นผลมาจากการศึกษาขั้นย่อยที่ 1 และนำมากำหนด

เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ เชิ งลึก (In-depth Interview) ผู้ เชี่ ยวชาญ  จำนวน 5 คน เกี่ ยวกับ

องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเพ่ือเตรียมนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structure Interview) การวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)และการสร้างข้อสรุป

ตามประเด็นการสัมภาษณ์…… 

 3. การสรุปผลการสังเคราะห์ลักษณะร่วมจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

ให้ได้องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามจากการศึกษาเอกสารและ                

การสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญแล้วผู้วิจัยได้นาผลดังกล่าวมาสังเคราะห์หาลักษณะร่วม (Common 

Characteristic) เพ่ือให้ได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและรายการของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวรารามพร้อมที่จะนำไปยกร่าง เป็นร่างรูปแบบในขั้นตอนที่ 2 ต่อไป…… 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 1. การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

และรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  จากการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์
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ผู้ เชี่ยวชาญที่ ได้ดำเนินการสังเคราะห์ เพ่ือหาลักษณะร่วมและสรุปผลเป็นองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และรายการไว้ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างและได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน               

วัดสุทธิวราราม 

 2. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบ          

โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 1) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  2) เอกสารการสนทนากลุ่ม 

ได้แก่ ผลของสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม               

3) ประเด็นการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ภาพรวมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  และเงื่อนไข

ความสำเร็จ และ 4) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

วิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม รวมทั้งเงื่อนไข

ความสำเร็จและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 3. การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  โดยนำองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และรายการของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  มาสร้างเป็นคู่มือโดย 

การวิเคราะห์สร้างกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามรายการของแต่ละองค์ประกอบเพ่ือให้สามารถ

นำไปสู่การปฏิบัติจริงได้แล้วประยุกต์เป็นคู่มือการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและ

ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คนได้มาโดยวิธีการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกันกับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามใน

ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS for 

Windows วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน คือ ความถ่ี และร้อยละ  

 ขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ มีประสิทธิผล                 

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาผลการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                   

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม           

โดยผู้วิจัยได้นำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 

2564 โดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มเดียววัดผลหลังการทดลอง (One Group Post-test 

Only) โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด รวมทั้งสิ้น 3,049 คน ประกอบด้วย นักเรียน 

จำนวน 2,901 คน และครู จำนวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกคะแนน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะ                      

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา

ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 ภายหลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวราราม ผู้วิจัย รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูทำการสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ                   

5 ประเด็น ดังนี้ 1) ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6  ก่อนและ

หลังการใช้รูปแบบ 2) ผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3

ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 3) ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ และ 5) ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน                

กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมคิดเป็นร้อยละของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามโดยทั้ง 5 ประเด็น 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลคะแนนโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS for 

Windows วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน คือ ร้อยละและค่าเฉลี่ย 
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 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  โดยให้ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม

ทั้งสิ้น 499 คน ประกอบด้วย ผู้ปกครองนักเรียนกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) ในกรณีประชากรมีจำนวนไม่ตรงกับที่ปรากฏในตาราง ใช้หลักของ

บัญญัติไตรยางศ์คำนวณกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งกำหนด ไว้ว่าขนาดประชากรที่มีจำนวนระหว่าง 2800-3000 คน ให้

มีกลุ่มตัวอย่างตามตารางได้ไม่ต่ำกว่า 338-341 คน ผู้ประเมินจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน 

ได้มาด้วยการเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เลือกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องเรียนละ 5 คน จำนวน 35 ห้องเรียน และห้องเรียนละ 4 คน จำนวน 37 ห้องเรียน 

รวมทั้งสิ้น 72 ห้องเรียน สำหรับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศึกษาจากประชากร โดยศึกษา

จากครูจำนวน 148 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้วิจัย และผู้แทน

ครูที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำนวน 1 คน) (บุญชม ศรีสะอาด. 2553: 44-45) เครื่องมือ

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .85 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน               

วัดสุทธิวราราม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS for Windows วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน คือ ร้อยละ

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายข้อ และโดยรวมและใช้วิธีการหาค่าความถี่จากการบันทึกปลายเปิด 

โดยเกณฑ์ที่ยอมรับได้ในประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่3.51 ขึ้นไป หรือมีความเหมาะสม              

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากขึ้นไป 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามสามารถสรุปผลการวิจัย            

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

  1.  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า ได้องค์ประกอบหลัก 

จำนวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย จำนวน 12 องค์ประกอบ และรายการการบริหารจัดการ          

จำนวน 62 รายการ แยกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) จำนวน 24 รายการ กลุ่มกระบวนการ 

(Process : P) จำนวน 24 รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 14 รายการ สำหรับใช้เป็นข้อมูลใน 

การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า ได้รูปแบบ         

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ชื่อ ว่า 5 A ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบหลักที่ 1 

(A1 : Assembly Administration: การบริหารจั ดการแบบร่วมทำ) มี  4 องค์ ประกอบย่ อย  ได้ แก่   

1) การบริหารจัดการงานวิชาการ 2)  การบริหารจัดการงานงบประมาณ 3) การบริหารจัดการงานบุคคล 

และ 4) การบริหารจัดการงานทั่วไป องค์ประกอบหลักที่ 2 (A2 : Appointment and assignment 

combine: การกำหนดนโยบายแบบรวมใจ) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) กำหนดทิศทางพัฒนา

สถานศึกษา และ2) การจัดกิจกรรมตามนโยบาย องค์ประกอบหลักที่ 3 (A3 : Arranging the syllabus 

in integration: การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และ2) วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบหลักที่ 4 (A4 : Acquire simulation 

with virtue: การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม) มี 2 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และทักษะ

นักเรียน และ2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  องค์ประกอบหลักที่  5 (A5 : Alteration of the 

environment in school: การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การจัดบรรยากาศทางกายภาพ และ2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและผลการตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด              
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เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถนำไปทดลองใช้จริง              

ในสถานศึกษาได ้

  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า 1) หลังการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 -6 มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2563 โดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.21 2) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.97 3) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.57 4) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป

เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมเพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 0.18 และ5) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 นักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563         

ร้อยละ 5.79 
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  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (5A) พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวรารามโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และ 

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และ

รายการการบริหารจัดการมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์เป็นไปตามเกณฑ์               

ที่กำหนดไว้ 

 

อภิปรายผล 

 

 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีสาระและประเด็นสำคัญที่ค้นพบ

สามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้….. 

  1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า ได้องค์ประกอบหลัก 

จำนวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย จำนวน 12 องค์ประกอบ และรายการการบริหารจัดการ          

จำนวน 62 รายการ แยกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Inputs : I) จำนวน 24 รายการ กลุ่มกระบวนการ 

(Process : P) จำนวน 24 รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จำนวน 14 รายการ สำหรับใช้เป็นข้อมูล         

ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้

ดำเนินการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ได้องค์ประกอบ

ของรูปแบบตามที่ผู้วิจัยกำหนดไว้สอดคล้องกับแนวทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยสืบค้นมา             

ในบทที่ 2 โดยผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาหรือการทำความเข้าใจระบบ การวิเคราะห์ระบบ การออกแบบระบบ         

กิจกรรมในระบบ การนำระบบไปใช้จริงในสถานศึกษา การตรวจสอบทบทวนองค์ประกอบการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม ซึ่งผู้วิจัยได้กลุ่มระบบออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มปัจจัยนำเข้า (Input) กลุ่มกระบวนการ 

(Process) และกลุ่มผลผลิต (Output) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ โกวัฒน์ เทศบุตร (2550: 6-7) กล่าวว่า

การพัฒนาระบบงาน (The system development life cycle) จัดเป็นระบบการอ้างอิงเพ่ือให้การ

พัฒนาระบบงานบรรลุประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในการปฏิบัติโดยแต่ละขั้นตอนจะมีเป้าหมาย

เฉพาะที่มุ่งบรรลุเป้าหมายโดยรวมของระบบงานนั้น ๆ ซึ่งโดยทั่วไปมักประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอน
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ที่ 1 การศึกษาหรือการทำความเข้าใจระบบ (Systems investigation) ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระบบ 

(Systems analysis) ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบระบบ (Systems design) ขั้นตอนที่ 4 การนำระบบไปใช้ 

(Systems implementation) ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบทบทวนระบบ (Systems review) สอดคล้องกับ

แนวคิดของ พันทพร  หาญวิทยสกุล (2552: 2) กล่าวว่าการบริหารจัดการเป็นกระบวนการมีลักษณะเป็น

ขั้นตอนที่มีความเกี่ยวข้องกับ จุดมุ่งหมายมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ แต่ละขั้นตอนมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกัน อันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และ        

การควบคุม สอดคล้องกับแนวคิดของ Bardo and Hartman (1982 : 64) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบ ของรูปแบบไว้ว่าการที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียด

มากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน 

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด 

เป็นรูปแบบที่แสดงองค์ประกอบย่อยของระบบซึ่ งประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนำเข้า  

2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิดของ วีรยุทธ 

ชาตะกาญจน์ (2552: 3-4) กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management, 

RBM) เป็นการบริหารที่ให้ความสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินงาน

ขององค์กรทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวชี้วัด                    

ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators, KPls) สอดคล้องกับแนวคิดของ นิรมล กิติกุล 

(2551: 46-47) กล่าวไว้ว่า แนวคิดเชิงระบบนั้นถือว่าการจัดการเป็นระบบหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันประกอบขึ้นด้วยส่วนต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และปฏิกิริยา ซึ่งกันและกันในระหว่าง

ส่วนต่าง ๆ อยู่เสมอ การศึกษาวิเคราะห์องค์กรในเชิงระบบประกอบไปด้วยตัวแปรต่าง ๆ มากมาย        

ทั้งภายในภายนอกองค์กร ล้วนแต่มีผลกระทบต่อโครงสร้างขององค์กรทั้งนั้น ประกอบด้วยสิ่งที่ใช้           

ในการผลิต (Input) ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของและข่าวสารข้อมูล การดำเนินงาน (Process) ขบวนการ

เปลี่ยนแปลงสิ่งนาเข้า (Input) ให้เป็นผลผลิต (Output) ได้แก่สินค้าและบริการ ผลผลิต (Output) คือ

สิ่งที่วัดความสำเร็จของระบบ สิ่งแวดล้อม (Environment) ลักษณะปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อระบบ 

ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นสภาพของระบบในส่วนต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิด          

ของ เกษม วัฒนชัย (2545: 5) กล่าวไว้ว่า แนวคิดแบบวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) ซึ่งระบบ                 

มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบคือ ปัจจัยนาเข้า (Inputs) หรือทรัพยากรที่เอามาบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการบริหารจัดการ (Process) และผลผลิต (Outputs) ที่นามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

จะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและจะต้องมีการประเมินผลการบริหาร

สถานศึกษาทุกปี เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554: 7-8) 

กล่าวไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระราชทานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่  2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านที่ 3 การบริหาร 

การจัดการ ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน และด้านที่ 5 บุคลากร

และการบริหารงานบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2553: 15-20) กล่าวว่ามีตัวชี้วัดความสำเร็จของ 

การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านผู้เรียนด้าน

หลักสูตรและการเรียนการสอน และด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อำไพ นงค์เยาว์ (2559 : 87-88) ได้ทำการวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียน

ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในตดวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใน

ศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

เกศกนก ณ พัทลุง (2556 : 160-164) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี

ประสิทธิผลสำหรับประเทศไทยผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก 45 องค์ประกอบย่อย 

2) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลจากพหุกรณี ประกอบด้วย 

9 องค์ประกอบหลัก 42 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบของรูปแบบมี 6 ส่วน คือ 1) ชื่อรูปแบบ  

2) หลักการ แนวคิดพ้ืนฐานและความเป็นมาของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) ลักษณะของ

รูปแบบ 5) แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบชื่อรูปแบบคาดหวัง 

มุ่งมั่น สัมพันธ์ ร่วมมือ ลักษณะของรูปแบบประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การมีวิสัยทัศน์

ร่วมที่ชัดเจนและมั่นคง 2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูงสำหรับนักเรียนทุกคน 3) ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 4) มีวัฒนธรรมของการสื่อสารและความร่วมมืออย่างทั่วถึง 5) หลักสูตร การเรียน 

การสอน และการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน 6) การกำกับการเรียนรู้และการสอนอย่าง

สม่ำเสมอ 7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8) สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ 

และ 9) การมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชลิต เพ็ชร

รัตน์ (2559 : 94-95) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคม

อาเซียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก มี 4 องค์ประกอบ 13 
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ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน การบริหารงบประมาณ 1) ด้านการบริหารงานบุคคล 3 ด้าน 

และการบริหารทั่วไป 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูดิศ พัดพิน (2560: 189-201) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

ประกอบด้วย 5  ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย (2.1) หลักการ ได้แก่ (2.1.1) การมีสมรรถนะของ

ผู้บริหาร (2.1.2) การมุ่งผลสำเร็จของสถานศึกษา (2.1.3) การมีคุณธรรม และ (2.1.4) การมีส่วนร่วม  

2.2) วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นสถานศึกษาที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (2.3) บริบทหรือสภาพแวดล้อม 

สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนที่ 2 ระบบการบริหาร

แบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ (1) วิธีการบริหาร แบบปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มี 7 ขั้นตอน ได้แก่ (1.1) การวิเคราะห์องค์กร (1.2) การวางแผน (1.3) การสร้าง

ทีมงาน (1.4) การดำเนินงาน (1.5) การนิเทศ (1.6) การประเมินผล และ (1.7) การรายงานผล (2) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ (2.1) พอประมาณ (2.2) มีเหตุผล (2.3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (2.4) มี

ความรู้ (2.5) มีคุณธรรม (3) อำนาจหน้าที่  แบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ (3.1) การบริหารวิชาการ (3.2)  

การบริหารงบประมาณ (3.3) การบริหารบุคคล และ (3.4) การบริหารทั่วไป ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้ 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การเตรียมการดำเนินงาน (2) การนำไปใช้ (3) การประเมินผลการ

ดำเนินงาน และ (4) สรุปผลการดำเนินงาน ส่วนที่ 4 การประเมินผล ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ (1) 

ขั้นตอนวิธีการประเมิน มี 2 ขั้นตอน ได้แก่ (1.1) สถานศึกษาประเมินตนเอง (1.2) ประเมิน โดย

คณะกรรมการประเมินของหน่วยงาน (2) สิ่งที่ประเมิน ประกอบด้วย (2.1) การประเมินตนเอง ได้แก่

การประเมินการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ 4 งาน และ (2.2) การประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด 

ได้แก่ (2.2.1) การบริหารจัดการสถานศึกษา (2.2.2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (2.2.3)  

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ (2.2.4) การพัฒนาบุคลากรส่วนที่ 5 เงื่อนไข ประกอบด้วย 2 

เงื่อนไข ได้แก่ (1) เงื่อนไขความสำเร็จ พบว่า (1.1) ระดับเขตพ้ืนที่ต้องกำหนดนโยบาย จัดหารูปแบบ จัด

อบรมให้ความรู้บุคลากร แต่งตั้งคณะทำงาน และส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม สนับสนุน                  

การดำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (1.2) ระดับโรงเรียนต้องกำหนดนโยบาย                  

พัฒนาบุคลากร และจัดระบบการนิเทศภายใน ให้สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (1.3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน            

โดยร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) เงื่อนไขข้อจำกัด พบว่า ขาดการกำกับ นิเทศติดตาม ทุกระดับ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2560 : 215) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ              

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
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ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบ สามารถกำหนดองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ 6 องค์ประกอบดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย 14 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 2 

ด้านการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 10 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 3 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 9 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนาศักยภาพครู ประกอบด้วย 4 ตัวแปร

องค์ประกอบที่  5 ด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวแปรองค์ประกอบที่  6                

ด้านการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร 

  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า ได้รูปแบบ         

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ชื่อ ว่า 5 A ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบหลักที่ 1 

(A1 : Assembly Administration: การบริหารจั ดการแบบร่วมทำ) มี  4 องค์ ประกอบย่ อย  ได้ แก่   

1) การบริหารจัดการงานวิชาการ 2)  การบริหารจัดการงานงบประมาณ 3) การบริหารจัดการงานบุคคล 

และ 4) การบริหารจัดการงานทั่วไป องค์ประกอบหลักที่ 2 (A2 : Appointment and assignment 

combine: การกำหนดนโยบายแบบรวมใจ) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) กำหนดทิศทางพัฒนา

สถานศึกษา และ2) การจัดกิจกรรมตามนโยบาย องค์ประกอบหลักที่ 3 (A3 : Arranging the syllabus 

in integration: การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และ2) วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบหลักที่ 4 (A4 : Acquire simulation 

with virtue: การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม) มี 2 องค์ประกอบย่อยได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และทักษะ

นักเรียน และ2) การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  องค์ประกอบหลักที่  5 (A5 : Alteration of the 

environment in school: การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา) มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) การจัดบรรยากาศทางกายภาพ และ 2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  และผลการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า รูปแบบและคู่มือ

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถนำไปทดลองใช้จริง              

ในสถานศึกษาได้ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างรูปแบบอย่างเป็นระบบ

ตามแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของการพัฒนารูปแบบ โดยก่อนการสร้างรูปแบบผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา

ดังนี้ คือ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ
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คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ โดยการศึกษาหรือการทำความเข้าใจระบบ การวิเคราะห์ระบบ 

การออกแบบระบบ กิจกรรมในระบบ การนำระบบไปใช้จริงในสถานศึกษา การตรวจสอบทบทวน

องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ซึ่งผู้วิจัยได้กลุ่มระบบออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มปัจจัยนำเข้า 

(Input) กลุ่มกระบวนการ (Process) และกลุ่มผลผลิต (Output) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ โกวัฒน์ เทศบุตร 

(2550: 6-7) กล่าวว่าการพัฒนาระบบงาน (The system development life cycle) จัดเป็นระบบ          

การอ้างอิงเพ่ือให้การพัฒนาระบบงานบรรลุประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในการปฏิบัติโดยแต่ละ

ขั้นตอนจะมีเป้าหมายเฉพาะที่มุ่งบรรลุเป้าหมายโดยรวมของระบบงานนั้น ๆ ซึ่งโดยทั่วไปมักประกอบด้วย           

5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหรือการทำความเข้าใจระบบ (Systems investigation) ขั้นตอนที่ 2 

การวิเคราะห์ระบบ (Systems analysis) ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบระบบ (Systems design) ขั้นตอนที่ 4 

การนำระบบไปใช้ (Systems implementation) ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบทบทวนระบบ (Systems 

review) 2) การสังเคราะห์องค์ประกอบและรายการของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม โดยการสัมภาษณ์        

เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ เป็นผลมาจากการศึกษาขั้นที่  1                

มากำหนดเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และมีการสรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด             

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามทำให้ได้องค์ประกอบของรูปแบบ มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี

ทางการบริหารจัดการ 3) การยกร่างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวราราม 4) ปรับปรุงร่างรูปแบบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน 

วัดสุทธิวรารามที่สมบูรณ์ก่อนนำไปทดลองใช้ 5) การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำข้อมูลจากรูปแบบ            

ที่สมบูรณ์ในขั้นตอนที่ 4 มาสร้างเป็นคู่มือการใช้รูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ส่งผลให้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด             

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีความเหมาะสม ร้อย 100 สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554: 7-8) กล่าวไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน

พระราชทานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ ด้านที่ 3 การบริหารการจัดการ  ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

ผู้ปกครองและชุมชน และด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของสำนัก
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บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 15-20) 

กล่าวว่ามีตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบหลัก คือ ด้านผู้เรียนด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน และด้านบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Willer, D. (1986 : 83) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบว่า เป็นกระบวนการ          

ในการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลอง ประกอบด้วย ขั้นตอน 1) การศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและ

ข้อมูลพ้ืนฐาน (รวมถึงองค์ประกอบและสภาพจริงโดยอาจใช้วิธีการสัมมนาก็ได้ ) และระบุปัญหาและ 

ความต้องการจำเป็น เพ่ือการสร้างรูปแบบเบื้องต้น (อาจเป็นลักษณะทางเลือกก็ได้) 2) การตรวจสอบ/ทดสอบ

รูปแบบ (ความเหมาะสมความตรงของรูปแบบ และการยอมรับ) ประมวลความคิดเห็นจากการตรวจสอบ                

(ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมมนาก็ได้) และเปรียบเทียบรูปแบบกับองค์ประกอบและภารกิจจริงหรือทดสอบ และ  

3) ทบทวนและปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Joyce and Weil 

(2009: 13-15) กล่าวว่าในการพัฒนารูปแบบนั้นเป็นการพัฒนาที่ต้องมีทฤษฎีมารองรับ และต้องมีการ

ทดสอบและตรวจสอบคุณภาพก่อนนำไปเผยแพร่ การออกแบบรูปแบบ อาจทำได้ทั้งในแนวกว้างและ

วัตถุประสงค์เฉพาะ โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบประกอบด้วยขั้นตอนของ 

การดำเนินการ 3 ระยะได้แก่ 1) การศึกษาความต้องการพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบ 2) การนำ

รูปแบบไปทดลองใช้นำร่องการศึกษาประสิทธิภาพ และ 3) การประเมินผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอน               

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2552 : 84) สรุปขั้นตอนสำคัญในการพัฒนารูปแบบ 

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ข้อค้นพบจากการวิจัย 

ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต การสอบถามจากผู้เกี่ยวข้อง 2) การกำหนด

หลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของรูปแบบให้สอดคล้องกับข้อมูลพ้ืนฐาน และสัมพันธ์กัน

อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 3) การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ 

ประกอบด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือประสิทธิภาพในการใช้รูปแบบ 4) การประเมิน

รูปแบบเป็นการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปมี 2 วิธี ได้แก่ 1) การประเมิน

ความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีโดยคณะผู้ เชี่ยวชาญ จึงจะประเมินความสอดคล้องภายในระหว่าง

องค์ประกอบต่าง ๆ และ 2) การประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติด้วยการนำไปทดลองใช้               

ในสถานการณ์จริงด้วยการวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง  5)  การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ (1) ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ โดยผลจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็น

ข้อมูลในการปรับปรุง และ (2) ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช้โดยนำข้อมูลจากการทดลองมาใช้             

ในการปรับปรุง และพัฒนาเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมยงค์           

แก้วสุพรรณ (2552: 138-145) ได้พัฒนาและนำสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ 1) วิเคราะห์รูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
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ประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์  3) ทดลองใช้

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา  และ  

4)ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

  นอกจากนี้ยั งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ  (2550 : 9) ได้ เสนอแนวทางใน 

การตรวจสอบรูปแบบที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้อาจใช้วิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธี 

ดังนี้ 1) การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15 - 20 คน 

พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ  

2) ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับรูปแบบและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่งแล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมิน

รูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป และ 3) ตรวจสอบโดยการ

ทดลองโดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่

ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้วผู้วิจัยควรได้ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบ

เพ่ิมเติมพร้อมกับสรุปข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เห็นว่าสำคัญต่อรูปแบบ และการนำรูปแบบไปใช้

ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hoy & Miskel (2001: 437 - 438) ได้

กล่าวถึง ผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของความมีประสิทธิผลของ Edmonds (1992) Smith และ 

Purkey (1983) และ Scheerens & Bosker (1997) ผลการวิจัยสรุปว่า องค์ประกอบที่ทำให้เกิดความ                 

มีประสิทธิผลในโรงเรียนได้แก่ 1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสูงในด้านการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรที่มี

จุดมุ่งหมาย และได้รับการวางแผนไว้ เป็นอย่างดี 3) มีเป้าหมาย ของโรงเรียนที่ชัดเจน และมีความ

คาดหวังสูง 4) การมุ่งเน้นความสำเร็จ 5) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 6) มีสภาพแวดล้อมที่เป็น

ระเบียบเรียบร้อย 7) มีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจ 8) มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนใหม่ 

9) มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม และ 10) มีการประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกศกนก ณ พัทลุง (2556: 160-164) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทยผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบหลัก

และองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี ประกอบด้วย 9 

องค์ประกอบหลัก 45 องค์ประกอบย่อย 2) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี

ประสิทธิผลจากพหุกรณี ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก 42 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบ             

ของรูปแบบมี 6 ส่วน คือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ แนวคิดพ้ืนฐานและความเป็นมาของรูปแบบ  

3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) ลักษณะของรูปแบบ 5) แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จของรูปแบบชื่อรูปแบบคาดหวัง มุ่งมั่น สัมพันธ์ ร่วมมือ ลักษณะของรูปแบบประกอบด้วย          
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9 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจนและมั่นคง 2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูง

สำหรับนักเรียนทุกคน 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) มีวัฒนธรรมของการสื่อสารและความร่วมมือ

อย่างทั่วถึง 5) หลักสูตรการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน  

6) การกำกับการเรียนรู้และการสอนอย่างสม่ำเสมอ 7) การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีจุดเน้น 8) 

สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และ 9) การมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสูงของครอบครัวและ

ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดิษยา เลาวัลย์ศิริ (2558: 187-190) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิปรากฏว่า การยืนยันเห็นด้วยร้อยละ 89-100 จึงได้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชลิต เพ็ชรรัตน์ (2559 : 94-95) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562: 348-350) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ระหว่างองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน 

ซึ่งมี 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านสมรรถนะของครู 3) ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และกระบวนการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งมี 4 ด้าน คือ (1) ด้านวิธีการบริหาร (2) ด้านจัดการเรียนการสอน (3) ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและ (4) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คำปิ่น ทีสุกะ 

(2564 :184-185) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

บ้านเหล่าพัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดพิจารณาราย

องค์ประกอบพบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ มากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา การติดตามและประเมินผลหลักการและชุดการพัฒนาในแต่ละ

องค์ประกอบ 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพบว่า 1) หลังการใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน

วัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 -6 มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2563 โดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.21 2) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 

2564 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-

NET) เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.97 3) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยโดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.57 4) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป

เพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563 โดยรวมเพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 0.18 และ5) หลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2564 นักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                   

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในปีการศึกษา 2563         

ร้อยละ 5.79 ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามี รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลได้ผ่านการสร้างและตรวจสอบรูปแบบอย่างมีระบบ เชื่อถือได้ และ

องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย ทั้ง 12 องค์ประกอบ รายการการบริหาร

จัดการ 62 รายการ มีความชัดเจนสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการทำงานของกลุ่ม

บริหารงาน  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยใช้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย                    
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มีกระบวนการนิเทศ กำกับติดตาม และมีการสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทำงานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลตามมา นอกจากนี้อาจเป็นเพราะ 

คู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสมนำไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามองค์ประกอบตามได้ชัดเจน

เป็นรูปธรรม ครูผู้สอนสามารถดำเนินการกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวราราม ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่น ตั้งใจและให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน           

ให้เป็นตามเป้าหมายของโรงเรียน นักเรียนให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ

อย่างเหมาะสมตามแนวทางของรูปแบบ รวมทั้งผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ

กับโรงเรียน เป็นอย่างดี  ส่ งผลให้  การดำเนินงานตาม รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา                     

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามตาม

องค์ประกอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงส่งผลให้นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         

มีคะแนนจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) มีผลการประเมินคุณลักษณะ         

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป และมีผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มี

ปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ิมขึ้นสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา      

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม           

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมโภชน์ นพคุณ (2551: 19-22) กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำ จะต้องใช้ภาวะผู้นำ ทำความเข้าใจ และใช้หลักการบริหารจัดการที่ดีมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2548: 3) กล่าวว่าการบริหารจัดการแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์เป็นการบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ หรือความสัมฤทธิ์ผลเป็นหลัก ใช้ระบบการประเมินผลงาน

ที่อาศัยตัวบ่งชี้เป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ดี

ยิ่งขึ้น และใช้แสดงความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Odden & Ciune (2005: 

6–10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสรุปว่าการปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศึกษา ที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอน

นักเรียนทุกคนให้มีมาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคือ 1) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพ่ิมปริมาณหลักสูตรให้นักเรียนเลือกหลาย ๆ อย่างมีการจัดการที่ดีเกี่ยวกับ

การเงิน ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรียนและห้องเรียน จุดเน้นที่สำคัญคือ การจัดสรร

งบประมาณที่เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนาท เหลือน้อย (151-156) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ  ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล        

ลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน

ระดับประถมศึกษาปีที่ 1- 6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น  ทุกระดับชั้น 
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นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 มีความสามารถในการบวก และลบ จำนวนไม่เกิน 3 หลัก และแก้

โจทย์ปัญหาอย่างง่ายเพ่ิมขึ้น  จากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4-6            

มีความสามารถในการบวก ลบ คูณ และหาร จำนวนที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหา

ระคนอย่างง่าย เพ่ิมขึ้นจากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา คณิตศาสตร์ของผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (NT) เพ่ิมขึ้น และมีนักเรียน

ได้รางวัลคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในรายวิชาคณิตศาสตร์ นักเรียนระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6                

มีคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์        

ที่เพ่ิมข้ึนมีนักเรียนได้รับ คะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 100 ของคะแนนเต็ม 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (5A) พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน        

วัดสุทธิวรารามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไป ได้                  

อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย และรายการการบริหารจัดการมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้วิจัยได้ทำการสร้างและพัฒนา

รูปแบบอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยแนวคิด หลักการ ทฤษฎีเชิงระบบ และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และ                   

การตรวจสอบความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ มีการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบก่อนนำไปทดลองใช้                  

ในสถานการณ์จริงทำให้ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในการดำเนินงานจริง

ซึ่งรูปแบบที่ได้นั้นสามารถพัฒนาเพ่ือถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้คู่มือการใช้รูปแบบ 

ที่ทำให้ เข้าใจง่ายขึ้น และกระชับถูกต้อง สามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้ รวมทั้ง

มีกิจกรรมการปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยในส่วยของกระบวนการของ

รูปแบบช่วยให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น โดยการพิจารณาถึงความถูกต้องและสอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 บริบทของโรงเรียนและ

ความสอดคล้องภายในองค์ประกอบแต่ละด้าน มีการพิจารณาจากความครอบคลุมองค์ประกอบ การใช้

ถ้อยคำสำนวน การจัดกลุ่มหรือลำดับของเนื้อหา ตลอดจนความเหมาะสมกับสถานการณ์ พิจารณา           

ถึงความสามารถในการนำไปสู่การปฏิบัติ การมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติให้สำเร็จได้ ภาวะความเสี่ยง              

ที่จะเกิดขึ้น และ การมีระเบียบกฎหมายที่เอ้ือให้สามารถปฏิบัติตามข้อเสนอดังกล่าวได้ พิจารณาจาก

ผลดีที่จะเกิดขึ้นต่อโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            

ในโรงเรียน ดังนั้นจึงทำให้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามได้ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ         

ของรูปแบบในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับ
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แนวคิดของของ Joyce and Weil (2009: 13-15) กล่าวว่าในการพัฒนารูปแบบนั้นเป็นการพัฒนาที่

ต้องมีทฤษฎีมารองรับ และต้องมีการทดสอบและตรวจสอบคุณภาพก่อนนำไปเผยแพร่ การออกแบบ

รูปแบบ อาจทำได้ทั้งในแนวกว้างและวัตถุประสงค์เฉพาะ โดยมีแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนารูปแบบ

ประกอบด้วยขั้นตอนของการดำเนินการ 3 ระยะได้แก่ 1) การศึกษาความต้องการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนารูปแบบ 2) การนำรูปแบบไปทดลองใช้นำร่องการศึกษาประสิทธิภาพ และ 3) การประเมินผลการใช้

รูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2552 : 84) สรุปขั้นตอนสำคัญ 

ในการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

ข้อค้นพบจากการวิจัย ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต การสอบถามจาก

ผู้เกี่ยวข้อง 2) การกำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของรูปแบบให้สอดคล้องกับข้อมูล

พ้ืนฐาน และสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 3) การกำหนดแนวทางในการนำ

รูปแบบไปใช้ ประกอบด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือประสิทธิภาพในการใช้รูปแบบ 4) 

การประเมินรูปแบบเป็นการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปมี 2 วิธี ได้แก่ 1) 

การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ จึงจะประเมินความสอดคล้องภายใน

ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ และ 2) การประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติด้วยการนำไปทดลองใช้               

ในสถานการณ์จริงด้วยการวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลอง  5)  การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ (1) ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ โดยผลจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็น

ข้อมูลในการปรับปรุง และ (2) ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช้โดยนำข้อมูลจากการทดลองมาใช้             

ในการปรับปรุง และพัฒนาเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพสูงสุด  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมยงค์           

แก้วสุพรรณ (2552: 138-145) ได้พัฒนาและนำสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ 1) วิเคราะห์รูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล 2) สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์  3) ทดลองใช้

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา  และ 4)

ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกศกนก ณ พัทลุง (2556 : 160-164) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทยผลการวิจัยพบว่า 1) 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี ประสิทธิผลจากแนวคิดทฤษฎี 

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก 45 องค์ประกอบย่อย 2) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลจากพหุกรณี ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก 42 องค์ประกอบย่อย 3) 

รูปแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับประเทศไทยมีความเป็นไปได้ของการนำไปใช้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อำไพ นงค์เยาว์ (2559: 87-88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พบว่าโครงสร้างขององค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย                        

ด้านความเหมาะสม อรรถประโยชน์ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และ          

ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการนำไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม              

มีประโยชน์มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และมีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด              

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริวันทน์ ชัยญาณะ และสนิท หาจัตุรัส (2559 : 110-114) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กของรัฐตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ FIT ECON Model โดยจากการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบทั้ง 6 องค์ประกอบพบว่า 

รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2560: 

215)  ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา           

สู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐานผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาส         

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิภาพรวมพบว่า  

ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับที่ 1 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ความเป็นไปได้         

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับสุดท้าย ได้แก่  

ความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนา โด่งพิมาย (2561: 189-200) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

ในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึ กษาโดยบู รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพี ยงในโรงเรียนประถมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และมีประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัณฑิต ประสิทธิ์นอก(2562 : 159) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความเหมาะสมและ              

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัณฑิต ประสิทธิ์นอก(2562 : 159)           

ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา                    
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา           

เขต 27 มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารองค์กรการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2562 : 348-350) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นมี

ความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก                    

ที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น ในด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและในด้าน

ความเป็นประโยชน์และด้านความถูกต้องระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สายเพ็ญ            

บุญทองแก้ว (2563 : 179) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทักษะอาชีพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คำปิ่น ทีสุกะ (2564 :184-185) ได้ทำการวิจัย

เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุดพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า                     

ทุกองค์ประกอบอยู่ ในระดับ มากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ จุดมุ่งหมาย 

กระบวนการพัฒนา การติดตามและประเมินผลหลักการและชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ผู้วิจัยขอเสนอแนะ

การนำผลการวิจัยไปใช้ และการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ก่อนนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ เกี่ยวข้อง              

ควรศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบโดยละเอียด และท่านสามารถปรับประยุกต์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ

ย่อยและรายการปฏิบัติกิจกรรมของรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทของทางโรงเรียนตามความเหมาะสม 

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน

ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถานศึกษาอ่ืนควรนำข้อค้นพบ

นี้ไปพิจารณาในการวางแผน การจัดกระบวนการของรูปแบบเพ่ือนำไปใช้ในการจัดการบริหาร

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลสำหรับการยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น บรรลุตามเป้าหมายที่

ทางโรงเรียนกำหนดไว้เป็นที่ยอมรับและพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

 3. จากผลการวิจัยที่พบว่าการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมส่งผล

ต่อประสิทธิผลของรูปแบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนัก กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนครู      

ทุกคน ทุกระดับชั้นให้มีการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)  

การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง  

 4. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนให้  

การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน            

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามประสบผลสำเร็จ ดังนั้นการนำรูปแบบดังกล่าว

ไปใช้ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินการตามรูปแบบอย่างจริงจังและ                 

เป็นรูปธรรม ควรมีการเตรียมบุคลากรให้พร้อม การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน มีแนวทาง  

การดำเนินการกำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการดำเนินการวิจัยต่อยอดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา             

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

เพ่ือหาวิธี กระบวนการในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 2. ควรมีการทำวิจัยเชิงสถิติเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล           

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  เพ่ือให้ได้ข้อมูล         

ในการกำหนดแนวทาง องค์ประกอบของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล               

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.เอกพงษ์ วงศ์คำจันทร์  รองอธิการบดี สาขาวิชาสังคมวิทยา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

             ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การประเมินและ 

             ด้านการบริหารการศึกษา 

 2. รองศาสตราจารย์ รศ.ดร.อัคพงศ์ สุขมาตย์  อาจารย์ ประจำภาควิชา 

             ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

             คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

             สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ 

             ทหารลาดกระบัง 

             ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การประเมินและ 

             ด้านการบริหารการศึกษา  

 3. ดร. เกษม สดงาม           อดีตผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 

             อดีตผู้อำนวยการสถานศึกษา 

             วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

             โรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

             สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

             มัธยมศึกษา เขต 2 

              ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การบริหารการศึกษา 

             และด้านการบรหิารสถานศึกษา 

 4. ดร. จิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ ์           ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

             วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

             โรงเรียนศึกษานารี 

             สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

             มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

             ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และ 

             ด้านการบรหิารสถานศึกษา 
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 5. ดร. วิสิทธิ์ ใจเถิง            รองศึกษาธิการภาค 1 กระทรวงศึกษาธิการ 

             อดีตผู้อำนวยการสถานศึกษา 

             วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

             โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

             สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

             มัธยมศึกษา เขต 2 

              ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และ 

             ด้านการบรหิารสถานศึกษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  

เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. วิเชียร ชิวพิมาย  รองอธิการบดี วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเกี่ยวกับ 

  การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

  โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

  ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

  และอาจารย์ประจำหลักสูตร 

  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   

  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเกี่ยวกับ 

  การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

  โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

  ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

3. ดร.กนิษฐา ทองเลิศ   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

  การศึกษามัธยมศึกษาศึกษา 

  กรุงเทพมหานคร เขต 2 

  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 

  ในโรงเรียนเป็นต้นแบบการบริหารจัดการ 

  สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้ 

  แนวคิดเชิงระบบหรือได้รับวิทยฐานะ 

  เชี่ยวชาญหรือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

  มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ป ี
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4. ดร.กัญญาพัชญ์ กานต์ภูวนันต์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภ์ 

 วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 

 ในโรงเรียนเป็นต้นแบบการบริหารจัดการ 

 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้ 

 แนวคิดเชิงระบบหรือได้รับวิทยฐานะ 

 เชี่ยวชาญหรือจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

5. ดร.กรวิทย์ เลิศศิริโชติ ผู้อำนวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 2 

 วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ในระดับมัธยมศึกษาที่เป็นแบบอย่างหรือ 

 เป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

1. ดร.สุชาติ กลัดสุข  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการมัธยมศึกษา 

 ซึ่งเป็นผู้บริหารในระดับสำนักงานคณะกรรมการ 

 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 มัธยมศึกษา 

2. ดร.นิยม ไผ่โสภา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 มัธยมศึกษาปทุมธานี 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการมัธยมศึกษา 

 ซึ่งเป็นผู้บริหารในระดับสำนักงานคณะกรรมการ 

 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 มัธยมศึกษา 

3. รองศาสตราจารย์ ดร. จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร์ 

 อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเกี่ยวกับ 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

 โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

 ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

 และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 มีประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 5 ป ี
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4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ ทองพันชั่ง รองอธิการบดี กำกับงานบริหารบุคคล 

 อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเกี่ยวกับ 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

 โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

 ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

 และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 มีประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 5 ป ี

5. ดร.อารีย์ วีระเจริญ ผู้อำนวยการโรงเรียนบดินทรเดชา 2 

 วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ในระดับมัธยมศึกษาที่เป็นแบบอย่างหรือ 

 เป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

 หรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือจบการศึกษา 

 ระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

6. นางณัฐพัชร์ ศิริเสถียร ผู้อำนวยการโรงเรียนนนทรีวิทยา 

 วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ในระดับมัธยมศึกษาที่เป็นแบบอย่างหรือ 

 เป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

 หรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือจบการศึกษา 

 ระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
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7. ดร.สุมนา ธิกุลวงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

 วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ในระดับมัธยมศึกษาที่เป็นแบบอย่างหรือ 

 เป็นต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 ที่มีประสิทธิผลโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

 หรือได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือจบการศึกษา 

 ระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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สรุปผลการตรวจสอบหาค่าความตรง (IOC) แบบประเมินโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อใช้ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใชแ้นวคดิเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

จำนวน 62 รายการ สรุปค่า (IOC) ไดด้ังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อคำถามที่ 
คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

¦R IOC 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 

1 +1 +1 +1 3 1.00 

2 +1 +1 +1 3 1.00 

3 +1 +1 +1 3 1.00 

4 +1 +1 +1 3 1.00 

5 +1 +1 +1 3 1.00 

6 +1 +1 +1 3 1.00 

7 +1 +1 +1 3 1.00 

8 +1 +1 +1 3 1.00 

9 +1 +1 +1 3 1.00 

10 0 +1 +1 2 0.67 

11 +1 +1 +1 3 1.00 

12 +1 +1 +1 3 1.00 

13 +1 +1 +1 3 1.00 

14 +1 +1 +1 3 1.00 

15 +1 +1 +1 3 1.00 

16 +1 +1 +1 3 1.00 

17 +1 +1 +1 3 1.00 

18 +1 +1 +1 3 1.00 

19 0 +1 +1 2 0.67 

20 +1 +1 +1 3 1.00 

21 +1 +1 +1 3 1.00 

22 +1 +1 +1 3 1.00 

23 +1 +1 +1 3 1.00 



 

 

336 

สรุปผลการตรวจสอบหาค่าความตรง (IOC) แบบประเมินโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อใช้ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

จำนวน 62 รายการ สรุปค่า (IOC) ไดด้ังนี ้(ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อคำถามที่ 
คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

¦R IOC 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 

24 +1 +1 +1 3 1.00 

25 +1 +1 +1 3 1.00 

26 +1 +1 +1 3 1.00 

27 +1 +1 +1 3 1.00 

28 +1 +1 +1 3 1.00 

29 +1 +1 +1 3 1.00 

30 +1 +1 +1 3 1.00 

31 +1 +1 +1 3 1.00 

32 +1 +1 +1 3 1.00 

33 0 +1 +1 2 0.67 

34 +1 +1 +1 3 1.00 

35 +1 +1 +1 3 1.00 

36 +1 +1 +1 3 1.00 

37 +1 +1 +1 3 1.00 

38 +1 +1 +1 3 1.00 

39 +1 +1 +1 3 1.00 

40 +1 +1 +1 3 1.00 

41 +1 +1 +1 3 1.00 

42 +1 0 +1 2 0.67 

43 +1 +1 +1 3 1.00 

44 +1 +1 +1 3 1.00 

45 +1 +1 +1 3 1.00 

46 +1 0 +1 2 0.67 



 

 

337 

สรุปผลการตรวจสอบหาค่าความตรง (IOC) แบบประเมินโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อใช้ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

จำนวน 62 รายการ สรุปค่า (IOC) ไดด้ังนี ้(ต่อ) 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.852 62 

 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .85 

ข้อคำถามที่ 
คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

¦R IOC 
คนที่  1 คนที่  2 คนที่  3 

47 +1 0 +1 2 0.67 

48 +1 +1 +1 3 1.00 

49 +1 +1 +1 3 1.00 

50 +1 +1 +1 3 1.00 

51 +1 +1 +1 3 1.00 

52 +1 0 +1 2 0.67 

53 +1 +1 +1 3 1.00 

54 +1 0 +1 2 0.67 

55 +1 +1 +1 3 1.00 

56 +1 +1 +1 3 1.00 

57 +1 +1 +1 3 1.00 

58 +1 +1 +1 3 1.00 

59 +1 +1 +1 3 1.00 

60 +1 +1 +1 3 1.00 

61 +1 +1 +1 3 1.00 

62 +1 +1 +1 3 1.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบบันทึกข้อมูลในสงัเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกตใ์ช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

 

       นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

                          ผู้วิจัย 

 

ที ่ แหล่งที่มา แนวคิดการบริหารจัดการ 
ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ที่สอดคล้องกับรูปแบบฯ เชิงระบบ 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกตใ์ช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ-สกุล.................................................ตำแหน่ง…………………………….………………………………………….. 

สถานทีท่ำงาน........................................................................................................................................ 

วัน/เดือน/ปีที่ให้สัมภาษณ์……..……………………………………………………………………………….……………….. 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ บันทึกการสัมภาษณ์ หมายเหตุ (การสังเกต) 

การบริหารจัดการ 

1. ท่านมีแนวทาง/วิธีการ/รูปแบบ        

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโดยวิธี

ใดบ้างและดำเนินการอย่างไร 

  

2. ท่านมีการพัฒนาการบริหารจัดการงาน

งบประมาณที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโดยวิธีใดบ้างและดำเนินการ

อย่างไร  

  

3. ท่านมีการพัฒนาการบริหารจัดการงาน

บุคคลที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโดยวิธีใดบ้างและดำเนินการ

อย่างไร 

  

4. ท่านมีการพัฒนางานบริหารจัดการ 

งานทั่วไปที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้            

แนวคิดเชิงระบบโดยวิธีใดบ้าง และ

ดำเนินการอย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกตใ์ช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (ต่อ) 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ บันทึกการสัมภาษณ์ หมายเหตุ (การสังเกต) 

การกำหนดนโยบาย 

1. ท่านมีการกำหนดทิศทางพัฒนา

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบอย่างไร 

  

2. ท่านมีการการจัดกิจกรรมตามนโยบาย 

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบอย่างไร  

  

การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ 

1. ท่านมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

อย่างไร 

  

2. ท่านมวิีธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้        

ของครูที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด

เชิงระบบโดยวิธีใดบ้าง และดำเนินการ

อย่างไร  

  

การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

1. ท่านมีวิธีการส่งเสริมการสร้างองค์

ความรู้และทักษะผู้เรียนที่มีประสิทธิผล

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโดยวิธี

ใดบ้างและดำเนินการอย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกตใ์ช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (ต่อ) 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ บันทึกการสัมภาษณ์ หมายเหตุ (การสังเกต) 

2. ท่านมีวิธีการส่งเสริมการจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียนที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโดยวิธีใดบ้าง และ

ดำเนินการอย่างไร 

  

การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

1. ท่านมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้          

และการจัดบรรยากาศทางกายภาพ และ

ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโดยวิธีใดบ้าง และ

ดำเนินการอย่างไร 

  

2. ท่านมีการการมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดทีี่

มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โดยวิธีใดบ้าง และดำเนินการอย่างไร 

  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

...................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... ..........

............................................................................................................................. ...................................... 

ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

             นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

                        ผู้วิจัย 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อการวิจัย  

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกตใ์ช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

คำชี้แจง  ผู้ตอบแบบตรวจสอบฉบับนี้ คือ ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ซ่ึงประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน              

วัดสุทธิวราราม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ  

   1. ชื่อ  � นาย   � นาง   � นางสาว  

   ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   2. ตำแหน่ง  

   ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   3. ตำแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ  

  � ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

  � รองศาสตราจารย์   

  � ศาสตราจารย์  

  � วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

  � วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   

  � อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................  

4. การศึกษาสูงสุด 

  � ปริญญาตรี  

  � ปริญญาโท  

  � ปริญญาเอก  

  � อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………………………………………. 
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 5. สถานทีท่ำงาน 

 ......................................................... ........................................................................................

 ............................................................................................................................. ....................
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ตอนที่  2 ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน               

วัดสุทธิวราม 

 

คำชี้แจง   

แบบตรวจสอบความเหมาะสมตอนที่ 2 เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ          

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด             

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และ 62 รายการ            

การบริหารจัดการ ขอความกรุณาท่านได้ตรวจสอบให้ครบทุกองค์ประกอบและทุกรายการ โปรดอ่านและ             

ทำความเข้าใจข้อความในช่องรายการ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงใน � ตัวเลือกของความเหมาะสม             

พร้อมกับระบุความคิดเห็นเพ่ิมเติมของท่านที่มีต่อร่างรูปแบบที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง แก้ไข                 

ให้เหมาะสมมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                  

โดยประยุกต์ ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก                 

12 องค์ประกอบย่อย และ 62 รายการการบริหารจัดการ ซึ่งสามารถสรุปได้  ดังภาพที่  1 และ                     

มีรายละเอียดประกอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมตามลำดับดังภาพที่ 1   
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ภาพที่ 1  ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน    

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 1. ระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน และขึ้นต่อกัน โดยส่วนประกอบต่างๆ 

ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกัน ส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิผล  บรรลุ                    

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  

3 ด้าน ได้แก่   

   1.1  ด้านปัจจัยนำเข้ า (I: Inputs) ซึ่ งหมายถึ ง ปัจจัยที่ สนับสนุนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือจัดกระทำกับปัจจัยทางการบริหาร ทั้งด้าน

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรที่ต้องบูรณาการตามหลักของวิธีการเชิงระบบเพ่ือนำไปสู่             

การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลและสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นบรรลุผลตรง

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.2  ด้านกระบวนการ (P: Process) ซึ่งหมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นขั้นตอน

เพ่ือให้เกิดผลที่คุ้มค่าในทางปฏิบัติจริงอันประกอบด้วยแนวทางการลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้และ             

การปรับตัว ตลอดจนการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ เช่น กระบวนการบริหารจัดการศึกษา 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผล  มีรายละเอียด                

ที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติการได้จริงจนนำไปสู่ผลผลิตที่ต้องการได้อย่างมีคุณภาพ 

   1.3  ด้านผลผลิต (O: Outputs) ซึ่งหมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการที่ปัจจัยที่ป้อนเข้าได้  

ผ่านกระบวนการหรือกิจกรรมใดๆ อย่างเป็นระบบแล้วเกิดการแปรสภาพออกมาอย่างมีประสิทธิผล         

ในเชิงคุณภาพของนักเรียน ซึ่งสามารถตรวจวัดได้โดยการใช้เครื่องมือประเมินในหลากหลายลักษณะ                 

มาดำเนินการ 

 2. คุณภาพนักเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) คุณลักษณะอันพึงประสงค์และคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา          

ในระบบดูแลช่วยเหลือของนักเรียน โดยการเปรียบเทียบระหว่างก่อนการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน             

วัดสุทธิวราราม (ปีการศึกษา 2563) กับหลังจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม                  

(ปีการศึกษา2564) ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 

   2.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียนที่ได้จากการวัดและประเมินผล           

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 กับ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สั งคมศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้
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ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และ            

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โดยการหาค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนแล้วคิด 

เป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   2.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) หมายถึง ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จากสถานบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การ

มหาชน) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563 กับ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ               

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยการหาค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ          

แล้วคิดเป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) หมายถึง ผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2563 กับ         

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยการหาค่าเฉลี่ยผลการทดสอบแล้วคิด

เป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   2.4  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง ผลการประเมินคุณลักษณะ                   

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไปของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 

กับ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 8 ข้อ ประกอบด้วย ข้อที่ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ข้อที่ 2 ซื่อสัตย์ สุจริต 

ข้อที่ 3 มีวินัย ข้อที่ 4 ใฝ่เรียนรู้ ข้อที่ 5 อยู่อย่างพอเพียง ข้อที่ 6 มุ่งมั่นในการทำงาน ข้อที่ 7 รักความเป็นไทย 

และข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ คิดเป็นร้อยละโดยรวมและแยกแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   2.5  ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน หมายถึง ผลการพัฒนานักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาโดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือเพ่ือช่วย

ให้นักเรียนมีคุณภาพทางด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์ตามหลักสูตรของโรงเรียน

โดยรวมคิดเป็นร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564  

 3. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน        

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ หมายถึง ร่างชุดองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ กระบวนการ เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินของรูปแบบ โดยกระบวนการของรูปแบบ            

มีองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและรายการการบริหาร รวมถึงกิจกรรมเพ่ืออธิบายวิธีการปฏิบัติงาน

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียน              

อย่างเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการ ตลอดจนมีรายละเอียดที่ชัดเจน อันเป็นแนวทางปฏิบัติเป็นที่

ยอมรับร่วมกันในกลุ่มบุคคลที่จะร่วมกันพัฒนา อันจะส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จใน 
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การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผลและสามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 

เชิงระบบทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)            

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และด้านผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน กลุ่มเสี่ยงและกลุ่ม        

ที่มีปัญหาในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ โดยจะต้องมีการบริหาร

จัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ มีรายละเอียดประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบและรายการการบริหารจัดการ จำนวน 62 รายการ ตามลำดับดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร            

โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวรารามให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้                

ผ่านการจัดกิจกรรมตามขอบข่ายภารกิจของงานทั้ง 4 งานประกอบด้วย. 

 1. งานวิชาการ คือ การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สนองต่อความต้องการของ

นักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เข้ามามีส่วน

ร่วม ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ในรูปแบบโครงงานที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)              

โดยการบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างมีความสุข การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

ตลอดจนการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศ

ติดตามภายในสถานศึกษา  

 2. งานงบประมาณ คือ การวางแผน การดำเนินการตามแผน การติดตามผล การดำเนินงาน         

ตามแผนงบประมาณ และการนำผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ 

 3. งานบริหารงานบุคคล คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การสร้างความรู้  ความเข้าใจ               

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การสนับสนุนให้นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เกิดความตระหนักใน

คุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

 4. งานบริหารทั่วไป คือ การดำเนินการในการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ

จัดระบบฐานข้อมูลข่าวสาร มีการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในสถานศึกษา       

มีการประสานงานร่วมกับชุมชน  และท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียน                     

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ

เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
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 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหารจัดการงานวิชาการ มีจำนวน 7 รายการ ได้แก่ 

 1.1.1 มีการวางแผนดำเนินงานวิชาการร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับคุณภาพของนักเรียน            

ที่ทางโรงเรียนต้องการตลอดปีการศึกษา (I)  

 1.1.2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกรายวิชาร่วมกันโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน (Active Learning) การบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)  

 1.1.3 มีการผลิตสื่อและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชนสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครองนักเรียนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียนอย่างเหมาะสม (I)  

 1.1.4 จัดให้นักเรียน ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำโครงงานหรือกิจกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงาน (Active Learning) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (P) 

 1.1.5 มีการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดให้ครู บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ  

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมทุกภาคเรียน (I) 

 1.1.6 จัดให้นักเรียนได้ประเมินตนเองและสะท้อนผลงานตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพร่วมกับ

เพ่ือนนักเรียนอยู่เสมอ (O) 

 1.1.7 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผล สรุปผลและเผยแพร่ผลงานด้านการจัดการเรียนรู้

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ

จากหลายฝ่ายอย่างเหมาะสม (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 1.2.1 มีการวางแผนดำเนินการและติดตาม ตรวจสอบผลการใช้งบประมาณให้มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดปีการศึกษา (I) 

 1.2.2 จัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณด้วยความถูกต้องและตรวจสอบ

ข้อมูลสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 
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 1.2.3 มีการนำผลการตรวจสอบข้อมูลจากคณะกรรมการมาปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้

เป็นระบบ ทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเหมาะสม (O) 

 1.2.4 มีการนำเสนอผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องตามระเบียบ สอดคล้องตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจากการบริหารงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง          

ทุกภาคเรียน (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1.3 การบริหารจัดการงานบุคคล มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 1.3.1 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและการเห็นคุณค่าตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวิทยฐานะโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แก่บุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ (I)  

 1.3.2 สนับสนุนให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา           

โดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (P) 

 1.3.3 มีการใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานวงจรคุณภาพ PDCA และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (P) 

 1.3.4 มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติตน 

ของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นขั้นตอน (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

351 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 1.4.1 มีการวางแผนดำเนินงานบริหารทั่วไปร่วมกับคณะครูให้สอดคล้องกับ คุณภาพ                 

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตลอดปี

การศึกษา (I)  

 1.4.2 มีการออกแบบระบบฐานข้อมูลข่าวสารสำหรับครู นักเรียนได้ค้นคว้าและเรียนรู้เกี่ยวกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างครบวงจร (I)  

 1.4.3 มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งเรียนรู้ สื่อและ Internet ไว้ให้บริการบุคลากร

และชุมชนเพื่อการค้นคว้าหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียนตามหลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (I) 

 1.4.4 มีการประสานกับผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 1.4.5 มีการนำเสนอผลสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพต่อสาธารณชนหลากหลายช่องทาง             

อย่างต่อเนื่อง เช่น เว็บไซต์ วารสารและเสียงตามสาย เป็นต้น (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและ

สามารถยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นบรรลุผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 1. กำหนดแนวทางพัฒนาสถานศึกษา.คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน 

กิจกรรมในโครงการร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาและรับฟังข้อเสนอแนะ วิเคราะห์ วิพากษ์               

เสนอความต้องการของบุคคล  กลุ่มบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือประกอบการตัดสินใจ                

การประสานนโยบายกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการจัดทำแผนงาน กิจกรรมในโครงการประจำปีการศึกษา          

เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล พัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน       

อย่างเป็นระบบและเห็นชอบร่วมกันในอันที่จะสร้างคุณประโยชน์และสร้างสรรค์ 
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 2. การจัดกิจกรรมตามนโยบายของสถานศึกษาที่นำไปเป็นหลักในการปฏิบัติงานร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ การวางแผน การให้คำปรึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การกำกับติดตามตรวจสอบ          

การประเมินผลงานและการนำผลการประเมินมาปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้

สถานศึกษาเกิดความก้าวหน้าไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้และเป็นที่ยอมรับของนักเรียน  

ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานของรัฐและเอกชนในท้องถิ่นให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม

ได้อย่างมีความสุข 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 2.1.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและมีการกำหนดทิศทางพัฒนาที่สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 2.1.2 มีการขับเคลื่อนในสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของนักเรียนโดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระ               

การเรียนรู้ และกำหนดไว้ในนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจน (I)  

 2.1.3 มีการรับฟังข้อเสนอแนะของบุคคล กลุ่มบุคคลและชุมชนที่สอดคล้องกับคุณภาพ           

ของนักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนาและให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน        

มาบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี (I) 

 2.1.4 จัดให้มีการวิเคราะห์ วิพากษ์ นโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีโดยกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบครบทุกขั้นตอน (P) 

 2.1.5 มีการประสานนโยบายและแผนปฏิบัติการเพ่ือบูรณาการตามหลักการบริหารแบบมี          

ส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและรับการสนับสนุนการร่วมปฏิบัติการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2.2 การจัดกิจกรรมตามนโยบายสถานศึกษา มีจำนวน 4 รายการ ได้แก ่

 2.2.1 มีการปรึกษาหารือ การระดมสมองและปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนที่ทางโรงเรียนต้องการในการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน (I) 
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 2.2.2 มีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการมา

ช่วยขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนและให้บรรลุตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน (P)  

 2.2.3 มีการติดตามให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะและตรวจสอบติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน 

เพ่ือช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

 2.2.4 มีการประเมินผลและนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการเพ่ือยกระดับ

คุณภาพของนักเรียน และการบรรลุนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเห็นได้ชัด (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ  

 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาครู นักเรียน ชุมชนและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ดำเนินการพัฒนาในเรื่อง 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการเชื่อมรายวิชาเข้าหากันในชั้นเดียวกัน               

มีลักษณะของการบูรณาการรายวิชา บูรณาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบโครงงานที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพ บูรณาการทักษะ

การอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียน บูรณาการสื่อเทคโนโลยีบูรณาการการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับชีวิต

จริงของนักเรียน การเผชิญสถานการณ์และการแก้ปัญหาร่วมกันของผู้เรียน 

 2. วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพที่หลากหลาย ทันสมัย            

ซึ่งการดำเนินการจะสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสภาพการกับใช้ชีวิตจริงของ

นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นตัวตั้ง ให้นักเรียนใช้กระบวนการคิดสร้างชิ้นงานสาธิต และแสดง 

ผลงาน มีการประเมินผลพฤติกรรมนักเรียนลักษณะบูรณาการใน  3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ 

และด้านเจตคติไปพร้อมกัน และเน้นให้มีการประเมินจากกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างรอบด้านทั้งครู  

นักเรียน เพ่ือนนักเรียน และผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยตลอดปีการศึกษา 
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 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 3.1.1 มีการปรึกษาหารือ เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียน สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับคณะครูอย่างเป็นขั้นตอน (I)  

 3.1.2 มีการกำหนดหน่วยการเรียนรู้ เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างชัดเจน (I)  

 3.1.3 มีการบูรณาการรายวิชาหลักและรายวิชาอ่ืนๆ ในชั้นเดียวกันเข้าหากันแล้วบูรณาการกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 3.1.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีมาสนับสนุนโดยบูรณาการ

กับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างมีประสิทธิผล (O)  

 3.1.5 มีการกำหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริงการเผชิญสถานการณ์และการแก้ปัญหา

ร่วมกันของนักเรียนในหลักสูตรโดยบูรณาการกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมดุล (P) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู มีจำนวน 4 รายการ ได้แก่ 

 3.2.1 มีการจัดให้นักเรียนมาเรียนรวมกันและครูผู้สอนมาสอนร่วมกันเป็นทีมตามสภาพ              

ของเนื้อหาวิชาที่บูรณาการกันโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P)   

 3.2.2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาจริงของผู้เรียนโดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างมีเหตุมีผล (P)  
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 3.2.3 จัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) สร้างชิ้นงาน สาธิต

และแสดงผลงาน สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพที่ชัดเจน (P) 

 3.2.4 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลายวิธีโดยเน้นพฤติกรรมด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ ไปพร้อมกันสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพ (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม  

 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม หมายถึง การจัดการเรียนเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนควบคู่ไปกับ

การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง คนมีความสุข โดยดำเนินการ.ดังนี้.  

 1. การสร้างองค์ความรู้ และทักษะผู้เรียน ซึ่งจะต้องให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และบริบท          

ของท้องถิ่นโดยยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการ           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้

เกิดองค์ความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานที่จำเป็น ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะ             

อันพึงประสงค์.รวมถึงการจัดกิจกรรม การเข้าค่ายนักเรียน กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน มีการจัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผล การแสดงผลงานและ          

ร่วมประเมินผลผู้เรียน.  

 2. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จะทำให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนภายในโรงเรียน.เพ่ือเป็นการส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม               

มีค่านิยมที่ดีและมีทักษะทางสังคมที่เหมาะสม มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การชื่นชม ยกย่อง

นักเรียนอาสาสมัครในโครงการ.มีการแนะแนวนักเรียนที่เป็นระบบ มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน        

ที่มีประสิทธิผล ให้มีการตั้งชุมนุม ชมรมต่างๆ การบำเพ็ญประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม และ            

การสร้างจิตสำนึกที่ดีให้นักเรียนรวมถึงการใช้แหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษาสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันอย่างสอดคล้องกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้              
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ที่เน้นให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

และทักษะอาชีพและเป็นแนวดำเนินการ 

 องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.1 การสร้างองค์ความรู้และทักษะนักเรียน มีจำนวน 6 รายการ ได้แก ่

 4.1.1 มีการปรึกษา ระดมสมองเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ จริง 

(Active Learning) คู่คุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ                  

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

 4.1.2 มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมและบริบทของท้องถิ่นของผู้เรียน            

โดยใช้หลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพเป็นแนวดำเนินการได้อย่างกลมกลืน (I)  

 4.1.3  จัดกิจกรรมที่ท้าทายให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 4.1.4  มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายนักเรียน กิจกรรมโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 4.1.5 มีการผลิต จัดหา สื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆ รวมถึงสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (I) 

 4.1.6 กำหนดให้มีการวัดประเมินผล การจัดทำเครื่องมือประเมิน และการแสดงผลงาน     

อย่างสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) โดยบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน มีจำนวน 6 รายการ ได้แก่ 

 4.2.1 มีการจัดบรรยากาศและกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนร่วมกับ

ผู้ปกครองทั้งในและนอกโรงเรียนตามแนวทางของหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (I)  
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 4.2.2 มีการสอดแทรกกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม การมีทักษะทางสังคมที่ เหมาะสม              

ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ และปรากฏ

ในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน (I) 

 4.2.3 มีการแนะแนวผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพโดยมีแผนงานแนะแนวและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน (P) 

 4.2.4 มีการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้แก้ปัญหาพัฒนาตนเองได้สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ และจัดกระทำข้อมูลการปฏิบัติไว้อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ (O) 

 4.2.5 มีแผนงาน โครงการและจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผู้บำเพ็ญประโยชน์

สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการ          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 4.2.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดจิตอาสามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเหมาะสม (P) 

 4.2.7 มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างครอบคลุมภารกิจและนำผล 

การประเมินมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมแต่ละด้านตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพทุกภาคเรียน (O) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  

 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม         

การใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

โดยการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการให้โรงเรียนมีลักษณะ

น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้  และการอยู่ร่วมกันมีความรู้สึกอบอุ่นอยากมาโรงเรียน             

โดยดำเนินการ ดังนี้ 
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 1. การจัดบรรยากาศทางกายภาพ  คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีปริมาณเพียงพอ                  

ต่อความต้องการและมีคุณภาพ เช่น พัฒนาห้องสมุด.พัฒนามุมหนังสือ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี พัฒนาห้องพิเศษ และพัฒนาอุทยานการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดบรรยากาศ            

ทั้งภายในและภายนอกให้มีความสะอาด.เป็นระเบียบ ร่มรื่นสวยงาม ด้วยร่มเงาของธรรมชาติ การดูแล

อาคารเรียน อาคารประกอบ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้สะอาดเป็นระเบียบและสวยงาม พร้อมวัสดุ อุปกรณ์

เป็นปัจจุบันทันสมัย.สภาพแวดล้อมภายนอกอาคารมีความร่มรื่น เป็นมิตรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

พร้อมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนจากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  จัดกิจกรรม

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ห้องพิเศษ จัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้อุทยานการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ในโรงเรียน จัดกิจกรรมรักษาความสะอาดและอนุรักษ์

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและการแสวงหาความรู้ที่มีอยู่รอบตัว 

 2. การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี คือ มีสัมพันธภาพที่ดี เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) การทำงานและการอยู่ร่วมกัน โรงเรียนเป็นศูนย์รวมบริการชุมชน

ทุกภาคส่วนในชุมชนมีส่วนร่วม มีการสร้างเครือข่าย ร่วมเป็นคณะกรรมการกำหนดแผนระดมทรัพยากร 

ร่วมมือกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ตลอดจนนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาสนับสนุนโดยการบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพเข้ามาใช้อย่างสอดคล้องกลมกลืนและเป็นระบบ จนเกิดผล

สำเร็จในการพัฒนาอย่างชัดเจน และได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณแก่ผู้ให้

ความสนับสนุนการดำเนินงานต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 

 องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ มีจำนวน 5 รายการ ได้แก่ 

 5.1.1 มีการปรึกษาหารือ เพ่ือจัดบรรยากาศทางกายภาพที่สอดคล้องกับหลักการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพอย่างเป็นระบบ (I)  

 5.1.2 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน จัด

บรรยากาศอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษต่างๆ ให้เรียบร้อย สวยงาม เป็นระเบียบ มีร่มเงาของ

ธรรมชาติสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

 5.1.3 มีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ห้องสมุด ห้องเรียน 

ห้องพิเศษ ห้องปฏิบัติการต่างๆ และดูแลรักษาให้เป็นปัจจุบันตามหลักหลักการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ (P) 

 



 

 

359 

 5.1.4 มีการจัดที่นั่งพักผ่อน ที่ประหยัด ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างนิสัย 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมสำหรับนักเรียนและบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น                

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ 

อย่างเพียงพอ (I) 

 5.1.5 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกห้องเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพอย่างเพียงพอและใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า (I) 

  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีจำนวน 6 รายการ ได้แก่ 

 5.2.1 มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักเรียน ครูและผู้ปกครองให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ร่วมกันโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพ (I) 

 5.2.2 จัดให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้ร่วมวางแผนปฏิบัติงานทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน

และกัน เพ่ือสร้างความผูกพันฉันพี่น้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 5.2.3 จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและอ่ืนๆ ของชุมชนโดยครู นักเรียนและ

ชุมชนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

 5.2.4 มีการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

เป็นที่ประจักษ์ตามหลักการจัดการเรียนรู้ ที่ เน้นให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะอาชีพและสามารถตรวจสอบได้ (P) 

 5.2.5 มีการพัฒนาคู่มือดำเนินงานการปฏิบัติตนการปฏิบัติงานร่วมกันและนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาตามหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะอาชีพอย่างสม่ำเสมอ (P) 

 5.2.6 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นและ

ผู้สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง (O) 
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  หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า 

   � เหมาะสม � ไม่เหมาะสม  

  ความคิดเห็นเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ 

 

นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

                          ผู้วิจัย 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมเพื่อการวิจัย  

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราม 

 

คำชี้แจง   

ผู้ตอบแบบตรวจสอบฉบับนี้ คือ ผู้เชี่ยวชาญ เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ 

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน โดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                   

วัดสุทธิวราราม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ  

   1. ชื่อ  � นาย   � นาง   � นางสาว  

   ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   2. ตำแหน่ง  

   ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   3. ตำแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ  

  � ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

  � รองศาสตราจารย์   

  � ศาสตราจารย์  

  � วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

  � วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   

  � อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................  

4. การศึกษาสูงสุด 

  � ปริญญาตรี  

  � ปริญญาโท  

  � ปริญญาเอก  

  � อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………………………………………. 
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5. สถานที่ทำงาน 

 ............................................................................................................................. ....................

 ............................................................................................................................. ....................

 ................................................................................................................................................. 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                 

วัดสุทธิวราราม 

คำชี้แจง   

แบบตรวจสอบความเหมาะสมตอนที่ 2 เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิด    

เชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ขอความกรุณาท่านได้ตรวจสอบให้ครบทุกองค์ประกอบและทุกกิจกรรม 

โปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความในช่องรายการ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงใน � ตัวเลือกของ         

ความเหมาะสม พร้อมกับระบุข้อเสนอแนะที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบฯ ในกรณีที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

แก้ไขให้เหมาะสมมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 

รายการตรวจสอบ ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

บทที่ 1 บทนำ ได้แก่  

ที่มาและความสำคัญ  

วัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

� เหมาะสม 

� ไม่เหมาะสม 

 

บทที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา               

ที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน           

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน                  

วัดสุทธิวราราม 

� เหมาะสม 

� ไม่เหมาะสม 
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รายการตรวจสอบ ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

บทที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับ               

คุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามไปใช้ 

� เหมาะสม 

� ไม่เหมาะสม 

 

บทที ่4 การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 

� เหมาะสม 

� ไม่เหมาะสม 

 

บทที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ � เหมาะสม 

� ไม่เหมาะสม 

 

 

ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

      นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 

         ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

                          ผู้วิจัย 
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แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน 

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราม 

 

ผู้ตอบแบบประเมินฉบับนี้ คือ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครอง

นักเรียน โรงเรียนวัดสุทธิวราม เป็นแบบประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จำนวน 62 ข้อ โดยแบ่งการตอบออกเป็นน 3 ตอน ดังนี้  

 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

คำชี้แจง  แบบประเมินตอนที่ 1 เป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะ             

ข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องตามความเป็นจริง 

 1. สถานภาพของท่าน  เพศ        ชาย                   หญงิ 
 

           อายุ       21-35 ปี             36-49 ปี            50 ปี ขึ้นไป 
 

   การศึกษา        ประถมศึกษา        มัธยมศึกษา        อนปุริญญา 

                                                   ปริญญาตรี           ปริญญาโท         ปริญญาเอก  
 

   ตำแหน่ง          ครู                     

                                                    คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

                                                   ผู้ปกครองนักเรียน (ถ้าตอบข้อนี้ให้ตอบข้อ 2 และ 3 ต่อไป) 

 2. นักเรียนในความปกครองของท่าน กำลังศึกษาอยู่ชั้นใด (สำหรับผู้ปกครองนักเรียน)  

 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1       ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2       ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4       ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5       ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

3.  กำลังศึกษาในโรงเรียนนี้........คน  ชาย......คน หญิง........คน (สำหรับผู้ปกครองนักเรียน) 
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ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพ

นักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราม 

 

คำชี้แจง   

แบบประเมินตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์           

ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้

แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จำนวน 62 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              

5 ระดับ กรุณาตอบแบบประเมินให้ครบทุกองค์ประกอบและทุกข้อ โปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความ               

ในช่องรายการ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือให้ตรงกับระดับความคิดเห็น ของ

ท่านหรือตามสภาพความเป็นจริง ดังรายการต่อไปนี้ 

 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบร่วมทำ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.1 การบริหารจัดการงานวิชาการ 

1 มีการวางแผนดำเนินงาน

วิชาการร่วมกับคณะครูให้

สอดคล้องกับคุณภาพ        

ของนักเรียนท่ีทางโรงเรียน

ต้องการตลอดปีการศึกษา (I) 

               

2 กำหนดให้ครูจัดกระบวนการ

เรียนรู้ทุกรายวิชาร่วมกัน

โดยเน้นการจัดการเรียนรู้

ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) การบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ 

อย่างเหมาะสม (P) 

 

 

               



 

 

366 

 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 จัดให้ครูและนักเรียน            

มีการผลิตสื่อและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างเหมาะสม (I) 

               

4 จัดให้ครู นักเรียน 

ผู้ปกครองได้ร่วมจัดทำ

โครงงานหรือกิจกรรม            

สูก่ารจัดการเรยีนรู้ที่เน้น       

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning) ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ 

และบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

ท้ังในและนอก

สถานศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง (P) 

               

5 มีกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและจัดให้ครู 

บุคลากรได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) การบูรณาการ

คุณธรรม จริยธรรมหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

               



 

 

367 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

อย่างเป็นระบบทุกภาคเรียน (I) 

6 จัดให้นักเรียนได้ประเมิน

ตนเองและสะท้อนผลงาน

ตามหลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลง

มือ ปฏิบัติจริง (Active 

Learning) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ ร่วมกับเพื่อน

นักเรียน        อยู่เสมอ (O) 

               

7 จัดให้มีคณะกรรมการ

กำกับ ติดตามประเมินผล 

สรุปผลและเผยแพร่ผลงาน

ด้าน   การจัดการเรียนรู้

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

จากหลายฝ่าย                 

อย่างเหมาะสม (O) 

               

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.2 การบริหารจัดการงานงบประมาณ 

8 มีการวางแผน ดำเนินการ 

กำกับติดตามตรวจสอบ 

และสรุปผลการใช้

งบประมาณใหม้ีความ

ถูกต้องตามระเบียบ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ท่ี

สอดคล้องกับ                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตลอดปีการศึกษา (I)  

               

9 จัดให้ครูและบุคลากร           

มีส่วนร่วมในการบริหาร
               



 

 

368 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งบประมาณด้วย             

ความถูกต้องและตรวจสอบ

ข้อมูลสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทุกภาคเรียนอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ (P) 

10 มีการนำผลการตรวจสอบ

ข้อมูลจากคณะกรรมการ          

มาปรับปรุงการบริหาร

งบประมาณให้เป็นระบบ 

ทันสมัยนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหารและสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง                  

อยา่งเหมาะสม (O) 

               

11 มีการนำเสนอผลผลิต 

ผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องตาม

ระเบียบ สอดคล้องตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากการบริหาร

งบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู้เกี่ยวขอ้ง                     

ทุกภาคเรียน (O) 

               

12 มีการสร้างความรู้         

ความเข้าใจ ความตระหนัก

และการเห็นคุณค่า                 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

และมาตรฐานวิทยฐานะ       

โดยนำหลักปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียง            

มาใชแ้ก่บุคลากรทุกคน          

อย่างเป็นระบบ (I) 

               

 

 



 

 

369 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 สนับสนุนให้ครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง ชุมชนเห็นคุณค่า

และเข้าร่วมกจิกรรมของ

สถานศึกษาโดยคำนึงถึง

คุณภาพของนักเรยีน             

อย่างต่อเน่ือง (P) 

               

14 มีการใช้หลักธรรมาภิบาล 

หลักการทำงานวงจร

คุณภาพ PDCA และ          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการปฏิบัติงาน

และการอยู่ร่วมกันของ

บุคลากรในสถานศึกษา                  

อย่างเหมาะสม (P) 

               

15 มีการเปิดโอกาสให้

นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน

มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติตน

ของผู้บริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาตามหลักการ

ประเมินตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง มาตรฐานวิทย

ฐานะ โดยประยุกต์

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเป็นระบบ (O) 

               

องค์ประกอบย่อยท่ี 1.4 การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไป 

16 มีการวางแผนดำเนินงาน

บริหารท่ัวไปร่วมกับ        

คณะครูให้สอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ท่ีทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาและ                

               



 

 

370 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์         

ของโรงเรียน                 

ตลอดปีการศึกษา (I) 

17 มีการออกแบบระบบ

ฐานข้อมูลข่าวสารสำหรับ

ครู นักเรียนได้ค้นคว้า 

และเรียนรู้เกี่ยวกับ

หลักการจัดการเรียนรู้           

ท่ีเน้นให้ผู้เรียนไดล้งมือ

ปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) และ                

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างครบวงจร (I) 

               

18 มีการจัดสิ่งอำนวยความ

สะดวก แหล่งเรียนรู้ สื่อและ 

Internet ไว้ให้บริการครู 

นักเรียน บุคลากรและชุมชน 

เพื่อการค้นคว้าหาองค์

ความรู้เกี่ยวกับการเรียน

ตามหลักสูตรในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรยีนรู้           

อย่างเหมาะสม (I) 

               

19 มีการประสานกับ

ผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วน

ร่วมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนอย่าง

สม่ำเสมอ (P) 

               

20 มีการนำเสนอผลสำเร็จ  

ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

               



 

 

371 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ให้ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

ต่อสาธารณชนหลากหลาย

ช่องทางอย่างต่อเนื่อง เช่น 

เว็บไซต์ เพจ วารสาร            

เฟซบุ๊ก ยูทูบ และเสียง

ตามสายของทางโรงเรียน           

เป็นต้น (O) 

องค์ประกอบหลักที่ 2 การกำหนดนโยบายแบบร่วมใจ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2.1 กำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา 

21 มีการปรึกษาหารือการ

ระดมสมองและมีการ

กำหนดทิศทางพัฒนาท่ี

สอดคล้องกับคุณภาพของ

นักเรียนท่ีทางโรงเรียน

ต้องการในการพัฒนาและ

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรยีน

ร่วมกับผู้เกี่ยวขอ้งอย่างเป็น

ขั้นตอนและครอบคลุม (I) 

               

22 มีการขับเคลื่อนใน

สถานศึกษาท่ีเน้นคุณภาพ

ของนักเรียนโดยบูรณา

การทุกกลุ่มสาระ              

การเรียนรู้ และกำหนดไว้

ในนโยบายและ

แผนปฏิบัติการประจำปี

อย่างชัดเจน (I) 

               

23 มีการรับฟังข้อเสนอแนะ

ของบุคคล กลุ่มบุคคล 

               



 

 

372 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ

ชุมชนท่ีสอดคล้องกับ

คุณภาพของนักเรียน            

ท่ีทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาและให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายของโรงเรียน     

มาบูรณาการไว้ใน

แผนปฏิบัติการประจำปี

อย่างเหมาะสม (I) 

24 จัดให้มีการวิเคราะห์ 

วิพากษ์ นโยบายและ

แผนปฏิบัติการประจำปี

โดยกลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง

ตามหลักการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ

ครบทุกขั้นตอน (P) 

               

25 มีการประสานนโยบายและ

แผนปฏิบัติการเพื่อบูรณา

การตามหลักการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับ

หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

และรับการสนับสนุน           

การร่วมปฏิบัติการให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด (O) 

               

26 มีการปรึกษาหารือ         

การระดมสมอง และ

ปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้อง

กับคุณภาพของนักเรียน            

ท่ีทางโรงเรียนต้องการ            

ในการพัฒนาสอดคล้อง

กับนโยบาย วิสัยทัศน์ 

               



 

 

373 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และเป้าหมายของ

โรงเรียนร่วมกับ

ผู้เกี่ยวข้อง               

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

27 มีการระดมทรัพยากรจาก

ชุมชนและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการ จากชุมชน

มาช่วยขับเคลื่อนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้       

เพื่อยกระดับคุณภาพ       

ของนักเรียนและให้บรรลุ

ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 

และเป้าหมาย                  

ของโรงเรียน (P) 

               

28 มีการติดตามให้คำปรึกษา

ข้อเสนอแนะและ

ตรวจสอบติดตามระหว่าง

การปฏิบัติงานเพื่อ

ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา

ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ (P) 

               

29 มีการวัด และประเมินผล

และนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนาการ

ดำเนินการเพื่อยกระดับ

คุณภาพของนักเรียนให้

สูงขึ้นเป็นไปตามเป้าหมาย

ของโรงเรียนกำหนดไวอ้ย่าง

เห็นได้ชัด (O) 

               

 

 



 

 

374 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดหลกัสูตรแบบบูรณาการ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

30 มีการปรึกษาหารือ            

เพื่อการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้อง

กับคุณภาพของนักเรียน 

สอดคล้องกับนโยบาย 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย

ของโรงเรียนร่วมกับคณะ

ครูอย่างเป็นขั้นตอน และ

ครอบคลุม (I) 

               

31 มีการกำหนดหน่วย          

การเรียนรู้และกิจกรรม

เกี่ยวกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ ท่ีเน้นให้ผู้เรียน           

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพไว้ใน

หลักสูตรสถานศึกษา 

อย่างชัดเจน (I) 

               

32 มีการบูรณาการรายวิชา

หลักและรายวิชาอื่น ๆ        

ในระดับชั้นเดียวกันเข้าหา

กันแล้วบูรณาการกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ       

อย่างเหมาะสม (P) 

               

33 มีการจัดกิจกรรม                            



 

 

375 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเรียนรู้โดยใช้สื่อ        

การเรียนรู้และเทคโนโลยี

มาสนับสนุนโดยบูรณา

การกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน       

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพอย่างมี

ประสิทธิผล (O) 

34 มีการกำหนดกิจกรรม       

ท่ีสอดคล้องกับชีวิตจริง 

การเผชิญสถานการณ์และ

การแก้ปัญหาร่วมกัน         

ของนักเรียนในหลักสูตร             

โดยบูรณาการกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)        

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ           

อย่างสมดุล (P) 

               

องค์ประกอบย่อยท่ี 3.2 วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 

35 มีการจัดให้นักเรียนมา

เรียนรวมกันและครูผู้สอน             

มาสอนร่วมกันเป็นทีม       

ตามสภาพของเนื้อหาวิชา 

ท่ีบูรณาการกันโดยใช้

หลักการจัดการเรียนรู้      

ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือ 

ปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

               



 

 

376 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ                     

อย่างเหมาะสม (P)   

36 มีการจัดการเรียนรู้

สอดคล้องกับสภาพ 

ปัญหาจริงของผู้เรียน        

โดยใช้หลักการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน         

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพ อย่าง

ถูกต้องตามหลักวิชา (P) 

               

37 มีการจัดการเรียนรู้            

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) สร้างชิ้นงาน 

สาธิตและแสดงผลงาน       

โดยบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพท่ีชัดเจน (P) 

               

38 มีการประเมินผล              

การเรียนรู้ของผู้เรียน              

อย่างหลากหลายวิธีโดย

เน้นพฤติกรรมด้านความรู้ 

ทักษะ เจตคติ ไปพร้อม

กันสอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)      

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ                  

               



 

 

377 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทักษะอาชีพ (O) 

องค์ประกอบหลักที่ 4 การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4.1 การสร้างองค์ความรู้และทักษะนกัเรียน 

39 มีการปรึกษา ระดมสมอง 

เพื่อการจัดการเรียนรู้         

โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) คู่คุณธรรมท่ี

สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพ             

อย่างเป็นขั้นตอน (I) 

               

40 มีการจัดการเรียนรู้

สอดคล้องกับวิถีชีวิต 

วัฒนธรรมและบริบท     

ของท้องถิ่นของผู้เรียน

โดยใช้หลักการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียน           

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

เป็นแนวดำเนินการได้

อย่างถูกต้องตามหลักวิชา

และกลมกลืน (I) 

               

41 จัดกิจกรรมท่ีท้าทาย              

ให้ผู้เรียนได้เกิดองค์

ความรู้ ทักษะ

กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

เน้นให้ผู้เรียน                    

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) โดยบูรณาการ

               



 

 

378 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพ 

ตลอดปกีารศึกษา (P) 

42 มีการจัดกิจกรรมเข้าค่าย

นักเรียน กิจกรรม

โครงงานและใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้         

อย่างสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning) 

สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพ              

อย่างเหมาะสม (P) 

               

43 มีการผลิต จัดหา สื่อ         

การเรียนรู้ รวมถึง                 

สื่อเทคโนโลยีประเภท         

ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลง

มือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) การจัดการ

เรียนรู้ท่ีบูรณาการกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ                     

ตลอดปกีารศึกษา (I) 

               

44 กำหนดให้มีการวัด 

ประเมินผลการจัดทำ

เครื่องมือประเมินผล             

และการแสดงผลงาน               

               



 

 

379 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ท่ีสอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning)   

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

ทุกภาคเรียน (O) 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

45 มีการจัดบรรยากาศและ

กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์แก่นักเรียน

ร่วมกับผู้ปกครองทั้งใน

และนอกโรงเรียนตาม

แนวทางของหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ                      

อย่างเหมาะสม (I) 

               

46 มีการสอดแทรกกิจกรรม

คุณธรรม จริยธรรม            

การมีทักษะทางสังคม             

ท่ีเหมาะสมตามหลักของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

ให้แก่ผูเ้รียนในรายวิชา        

ต่าง ๆ และปรากฏ          

ในแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างชัดเจน (I) 

               

47 มีการแนะแนวผู้เรียนได้                



 

 

380 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รู้จักการวางแผนชีวิต          

อย่างสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ ทักษะอาชีพ

โดยมีแผนงานแนะแนว  

และผู้รับผิดชอบ              

ท่ีชัดเจน (P) 

48 มีการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน               

ท่ีช่วยให้แก้ปัญหา พัฒนา

ตนเองได้สอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้         

ท่ีเน้นให้ผู้เรียน                   

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

และทักษะอาชีพ และจัด

ข้อมูลสารสนเทศไว ้         

อย่างเป็นระบบ 

ตรวจสอบได้ (O) 

               

49 มีแผนงาน โครงการและ

จัดกิจกรรมลูกเสือ/        

เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือ 

ผู้บำเพ็ญประโยชน์

สอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

สามารถปฏิบัติได้จริง (P) 

               

50 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้                



 

 

381 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้เรียนเกิดจิตอาสา          

มีส่วนร่วมในกิจกรรม            

เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์                    

ท่ีสอดคล้องกับหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ 

อย่างเหมาะสม (P) 

51 มีการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียน

อย่างครอบคลุม และ           

นำผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนากิจกรรม

แต่ละด้านให้สอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้

ท่ีเน้นให้ผู้เรียน               

ลงมือปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

และ ทักษะอาชีพ                

ทุกภาคเรียน (O) 

               

องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

องค์ประกอบย่อยท่ี 5.1 การจัดบรรยากาศทางกายภาพ 

52 มีการปรึกษาหารือเพื่อ

ดำเนินการจัดบรรยากาศ

ทางกายภาพท่ีสอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้

ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

               



 

 

382 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

จริง (Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ

อย่างเป็นระบบ (I) 

53 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ให้มีความหลากหลาย       

เพื่อกระตุ้นการเรยีนรู ้        

ของนักเรียนจัดบรรยากาศ

อาคารสถานท่ี ห้องเรียน 

ห้องพิเศษ ต่าง ๆ  ให้เรียบร้อย 

สวยงามเป็นระเบียบมีร่มเงา

ของธรรมชาติสอดคล้อง

กับหลักการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นให้ผู้เรียนลงมือ           

ปฏิบัติจริง  (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพตลอดปี (P) 

               

54 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การใช้ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ           

ท้ังในและนอกห้องเรียน เช่น                  

ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ 

ห้องสมุด ห้องเรียนห้อง

พิเศษห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  

อุทยานการศึกษาเพื่อการ

เรียนรู้ และดูแลรักษาให้

เป็นปัจจุบัน ตามหลัก

หลักการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)     

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ 

               



 

 

383 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตลอดปี (P) 

55 มีการจัดท่ีน่ังพักผ่อน              

ท่ีประหยัด ปลอดภัย          

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

และเสริมสร้างนิสัย            

การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

สำหรับนักเรียนและ

บุคลากร ท่ีสอดคล้องกับ

หลักการจัดการเรียนรู้         

ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัตจิริง (Active 

Learning) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

และทักษะอาชีพ               

อย่างเพียงพอ (I) 

               

56 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายในภายนอกห้องเรียน

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระสารเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับหลักการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง (Active 

Learning)  หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ

ทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ

และใช้ประโยชน์อย่าง

คุ้มค่า (I) 

               

องค์ประกอบย่อยท่ี 5.2 การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

57 มีการสร้างสัมพันธภาพ        

ท่ีดีระหว่างนักเรียน ครู

และผู้ปกครองให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ร่วมกันโดยยึด            

               



 

 

384 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวปฏิบัติตามหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ                 

ทักษะอาชีพ (I) 

58 จัดให้นักเรียน ครู และ

บุคลากรได้ร่วมวางแผน

ปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงาน 

ช่วยเหลือกันและกัน           

ร่วมประเมินผลเพ่ือสร้าง

ความผูกพันฉันพี่น้อง 

ตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง           

อย่างสม่ำเสมอ (P) 

               

59 จัดโรงเรียนให้เป็น

ศูนย์กลางบริการวิชาการ

และอื่น ๆ ของชุมชน           

โดยครู นักเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียน และ

ชุมชนตามแนวทางของ

หลักการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ

จริง (Active Learning)              

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และทักษะอาชีพ      

อย่างสมบูรณ์แบบ (P) 

               

60 มีการร่วมมือร่วมใจกัน

ของบุคลากรและผู้ท่ี

เกี่ยวข้องในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการพัฒนา

               



 

 

385 

ที ่ รายการ 

ระดับคุณภาพของเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

มาก 

ท่ีสุด 

มาก ปาน 

กลาง 

น้อย น้อย 

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณภาพการศึกษาเป็นท่ี

ประจักษ์ตามหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)           

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

และสามารถตรวจสอบได้ (P) 

61 มีการพัฒนาคู่มือ

ดำเนินงานการปฏิบัติตน

การปฏิบัติงานร่วมกันและ

นำภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า

ร่วมกิจกรรมและให้

ข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน           

ให้สูงขึ้นโดยยึดหลักการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้น                

ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 

(Active Learning)            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและทักษะอาชีพ

อย่างสม่ำเสมอ  (P) 

               

62 มีการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์และ

ประกาศเกียรติคุณ

บุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น 

เกี่ยวกับการสนับสนุนและ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ครู และสถานศึกษา            

ต่อสาธารณชน                

อย่างต่อเนื่อง (O) 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

คำชี้แจง  

แบบประเมินตอนที่  3 เป็นการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ ยวกับ               

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ หรือประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียน                    

โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราม ขอความกรุณาท่านได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

............................................................................................................................. ...................................... 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียน         

วัดสุทธิวรามในครั้งนี้เป็นอย่างสูง 

 

นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม

                          ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือราชการที่เกี่ยวข้องและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๔๒๑                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๙ พฤศจิกายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.เอกพงษ์ วงศ์คำจันทร ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เค้าโครงการวจิัย  จำนวน ๑ เลม่ 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๖ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดบัคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ 

 ขณะนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยทางโรงเรียนได้

พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่กำลังทำการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์

จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เพื่อผู้วิจัยจะได้

ดำเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณ มา  ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๔๒๑                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๙ พฤศจิกายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เรียน รองศาสตราจารย์ รศ.ดร.อัคพงศ์ สุขมาตย ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เค้าโครงการวจิัย  จำนวน ๑ เลม่ 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๖ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดบัคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ 

 ขณะนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยทางโรงเรียนได้

พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่กำลังทำการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์

จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เพื่อผู้วิจัยจะได้

ดำเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณ มา  ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๔๒๑                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๙ พฤศจิกายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เรียน ดร. เกษม สดงาม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เค้าโครงการวจิัย  จำนวน ๑ เลม่ 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๖ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดบัคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ 

 ขณะนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยทางโรงเรียนได้

พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่กำลังทำการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์

จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เพื่อผู้วิจัยจะได้

ดำเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณ มา  ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๔๒๑                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๙ พฤศจิกายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เรียน ดร. ขจิตพันธ์  สุวรรณสิรภิักดิ ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เค้าโครงการวจิัย  จำนวน ๑ เลม่ 

  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๖ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดบัคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ 

 ขณะนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยทางโรงเรียนได้

พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่กำลังทำการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์

จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เพื่อผู้วิจัยจะได้

ดำเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณ มา  ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

392 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๔๒๑                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๙ พฤศจิกายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เรียน ดร. วิสิทธิ์  ใจเถิง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๖ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดบัคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

เช่ียวชาญ 

 ขณะนี้อยู่ในระหว่างการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยทางโรงเรียนได้

พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในเรื่องที่กำลังทำการวิจัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์

จากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ เพื่อผู้วิจัยจะได้

ดำเนินการในขั้นตอนต่อไป หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีและขอขอบคุณ มา  ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๔๓๓                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ ธันวาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนสรุศักดิ์มนตรี 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน ๖ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทย

ฐานะเช่ียวชาญ 

ขณะนี้การดำเนินการอยู่ในระหว่างการทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทางโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านทดลองใช้ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มทดลองตามจำนวนที่ระบุไว้

ในเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ ระหว่างวันที่ ๑๔-๑๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก

ท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๑๑ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร. วิเชียรชิวพิมาย 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและรายการของการบริหารเพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้

ข้อมูลโดยการให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ตามวันเวลาที่นัดหมายหรือแจ้งวิธีการที่ท่านสะดวกในการให้

สัมภาษณ์ในระหว่างวันที่ ๑๑-๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๑๑ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.อดุมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและรายการของการบริหารเพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้

ข้อมูลโดยการให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ตามวันเวลาที่นัดหมายหรือแจ้งวิธีการที่ท่านสะดวกในการให้

สัมภาษณ์ในระหว่างวันที่ ๑๑-๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

396 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๑๑ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

เรียน ดร.กนิษฐา ทองเลิศ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและรายการของการบริหารเพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้

ข้อมูลโดยการให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ตามวันเวลาที่นัดหมายหรือแจ้งวิธีการที่ท่านสะดวกในการให้

สัมภาษณ์ในระหว่างวันที่ ๑๑-๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๑๑ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

เรียน ดร.กรวิทย์ เลิศศริิโชต ิ

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและรายการของการบริหารเพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้

ข้อมูลโดยการให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ตามวันเวลาที่นัดหมายหรือแจ้งวิธีการที่ท่านสะดวกในการให้

สัมภาษณ์ในระหว่างวันที่ ๑๑-๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และ

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

398 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน ดร. สุชาติ กลัดสุข 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

399 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน ดร. นิยม ไผโ่สภา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

400 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

401 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

402 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน ดร.อารยี์ วีระเจริญ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

403 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน นางณัฐพัชร์ ศิริเสถียร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

404 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๓๘                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๒ กุมภาพันธ ์ ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์เข้ารว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน ดร.สมุนา ธิกุลวงษ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. ร่างรูปแบบฯ เอกสารการสนทนากลุ่ม ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 

                         แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จำนวน 1 เล่ม 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเช่ียวชาญที่จะพิจารณาร่างรูปแบบฯ และ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในวันศุกร์ที่  ๑๒ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น.–๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมโรงเรียน 

วัดสุทธิวราราม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

405 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕๗                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ เมษายน ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เรียน ดร.สุชาติ กลัดสุข 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. คู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืฯ จำนวน ๑ เลม่ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพิจารณาและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบฯ และส่งกลับไปยังผู้วิจัยตามซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ตามวันเวลาที่ระบุไว้ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

406 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕๗                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ เมษายน ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เรียน ดร.นิยม ไผโ่สภา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. คู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืฯ จำนวน ๑ เลม่ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพิจารณาและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบฯ และส่งกลับไปยังผู้วิจัยตามซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ตามวันเวลาที่ระบุไว้ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

407 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕๗                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ เมษายน ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. คู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืฯ จำนวน ๑ เลม่ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพิจารณาและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบฯ และส่งกลับไปยังผู้วิจัยตามซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ตามวันเวลาที่ระบุไว้ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

408 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕๗                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ เมษายน ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. คู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืฯ จำนวน ๑ เลม่ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพิจารณาและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบฯ และส่งกลับไปยังผู้วิจัยตามซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ตามวันเวลาที่ระบุไว้ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

409 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕๗                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ เมษายน ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เรียน ดร.อารยี์ วรีะเจริญ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. คู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืฯ จำนวน ๑ เลม่ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพิจารณาและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบฯ และส่งกลับไปยังผู้วิจัยตามซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ตามวันเวลาที่ระบุไว้ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

410 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๕๗                โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๗ เมษายน ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เรียน นางณัฐพัชร์ ศิริเสถยีร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. เคา้โครงการวิจัย  จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. คู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืฯ จำนวน ๑ เลม่ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพิจารณาและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบฯ และส่งกลับไปยังผู้วิจัยตามซองติดแสตมป์ที่แนบมาพร้อมนี้ตามวันเวลาที่ระบุไว้ตามเอกสารที่แนบมา

พร้อมนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

411 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

412 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

413 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน รองศึกษาธิการภาค ๑ กระทรวงศกึษาธิการ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

414 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ดร.เกษม สดงาม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

415 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลยั 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

416 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

417 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนสรุศักดิ์มนตรี 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

418 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนสายน้ำผึ้ง ในพระอุปถัมภฯ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

419 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนนนทรีวิทยา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

420 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนพรตพิทยพยตั 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

421 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 



 

 

422 

(สำเนา) 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๔๒๙๑.๓๘/ว ๒๘๒               โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

    ๒๕๒ ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา 

 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะห์การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรยีนเตรียมอดุมศกึษาพัฒนาการ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. รายงานการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

                        ที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคณุภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบ 

                        โรงเรียนวัดสทุธิวราราม จำนวน ๑ เลม่ 

 ๒. หนังสือตอบรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จำนวน ๑ ฉบับ 
 

 ด้วยนายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนโดยประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบโรงเรียนวัดสุทธิวราราม” 

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้

สูงขึ้นและเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการ ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

ในการนี้ทางโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จึงใครขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ทางหน่วยงาน

ของท่าน ได้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กรุณาตอบเอกสารตามแบบตอบรับผลงานทางวิชาการที่แนบมาพร้อมกับ

หนังสือฉบับนี้ และนำส่งคืนมายังโรงเรียนวัดสุทธิวราราม จักขอบพระคุณยิ่ง 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
       

 

 

 
 

                                (นายอัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ)   

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 

สำนักงานอำนวยการ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๒๑๑ ๔๑๙๒, ๐๒๑๑ ๖๗๐๙ ต่อ ๙๐๓ 

โทรสาร ๐ ๒๒๑๒ ๔๔๙๕ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ สกุล   นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 
 วัน เดือน ปีเกิด  22 มีนาคม 2513 
 สถานที่เกิด  อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 
 สถานที่ทํางานปัจจุบัน ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2537    ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
  สาขาวิชา วิทยาศาสตร์การกีฬา  
  จากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตศรีสะเกษ  
 พ.ศ. 2546    ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  
  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
  จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง    
 พ.ศ. 2556    ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.)  
  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
  จากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตรกุล    
ประวัติการรับราชการ  
 พ.ศ. 2537   อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนพอกพิทยาคมรัชมังคลาภิเษก 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 พ.ศ. 2554  ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหนองดู่  
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
 พ.ศ. 2555  ผู้อํานวยการโรงเรียนนํ้าคําวิทยาคม 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 พ.ศ. 2558  ผู้อํานวยการโรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 พ.ศ. 2561  ผู้อํานวยการโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 พ.ศ. 2563  ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2


