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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 

โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุด ศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวของ ประชุมผูบริหาร 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง รวมจำนวน 53 คน และสัมภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ จำนวน 10 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบบันทึกขอมูล และแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหาและ

สรุปขอมูล ข้ันตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ โดยยกรางกลยุทธและจัดทำคูมือการใชกลยุทธ ตรวจสอบ

ความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธ โดยการประชุมสนทนากลุม ไดแก รองผูอำนวยการ

โรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมจำนวน 22 คน และประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 7 คน ซ่ึงไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ ประเด็นสนทนากลุม

และแบบตรวจสอบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคือ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้ันตอนที่ 3 

ศึกษาผลการใชกลยุทธ ใน 2 ประเด็น ไดแก ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจากกลุมผูให

ขอมูลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน จำนวน 50 คน และผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

จาก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 495 คน วิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอมูล และขั้นตอนที่ 4 ประเมิน กลยุทธดานความเหมาะสมและ

ความเปนประโยชน กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนบานคลองขุด จำนวน 50 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คือ แบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คือ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  

1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน พบวา (1) องคประกอบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน มี 6 องคประกอบ 31 ตัวบงชี้ 

(2) ผลการประชุมผูเกี่ยวของ พบวา ควรประสานความรวมมือกับผูปกครองใหมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาใหแกผูเรียนและนำภูมิปญญาทองถิ่นมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู ควรจัดสภาพแวดลอม

และใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู และควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพือ่
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พัฒนาวิชาการรอบดาน ทักษะการทำงาน และทักษะอาชีพ (3) ผลการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

พบวา โรงเรียนควรมีนโยบายแผนการดำเนินงานและโครงการในการจัดแหลงเรียนรู ควรสรางความเขาใจ

และสื่อการใหเขาใจตรงกันระหวางสถานศึกษาผูปกครอง และชุมชน สรางการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู ระดมทุนและทรัพยากรจากทุกภาคสวน พัฒนาแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสม        

ในการฝกปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง สงเสริมใหนักเรียน   

มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชแหลงเรียนรู                

เนนทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา

แหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรู และรายงานภาพความสำเร็จตอผูมีสวนไดสวนเสีย (4) ผล

วิเคราะหสภาพแวดลอม ทำใหไดจุดแข็ง 10 ขอ จุดออน 10 ขอ โอกาส 5 ขอ และ อุปสรรค 6 ขอ 

สามารถกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

ได 8 กลยุทธ 

2. กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง และ         

38 กิจกรรม/โครงการ ไดแก กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย         

2 กลยุทธรอง ไดแก (1) ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และ (2) ปรับปรุง

ขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู         

ในโรงเรียน ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก (1) สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และ (3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง 

ไดแก (1) ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน (2) พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผลมี 1 กลยุทธรอง คือ พัฒนา

คุณภาพการติดตามและประเมินผล และกลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน มี 1  

กลยุทธรอง คือ ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวากลยุทธมี        

ความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

3.  ผลการใชกลยุทธ ทำใหโรงเรียนบานคลองขุดมีแหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก 1) แหลงเรียนรู

การตัดผมชายและเสริมสวย 2) แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 3) แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอน      

ปลอดสารพิษ 4) แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 5) แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 6) แหลงเรียนรูสหกรณ

รานคา 7) แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 8) แหลงเรียนรูหองสมุด 9) แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ  

10) แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 11) แหลงเรียนรูการทำปุยคอก 12) แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

13) แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง และ 14) แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา และผลการใชแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน ทำใหนักเรียนที่อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมแตละแหลงเรียนรูไดเรียนรู ลงมือปฏิบัติจาก

แหลงเรียนรูจริงมีความสามารถ ดังนี้ 1) การออกแบบการตัดผมชายและเสริมสวย 2) การผลิตแกส
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ชีวภาพจากขยะอินทรีย 3) การปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 4) การเพาะเห็ดนางฟา 5) การทำปุยจาก

ไสเดือน 6) งานสหกรณรานคา 7) การรวมออมทรัพยผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน 8) การสงเสริม

การอาน การใชบริการหองสมุดเพื่อศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง 9) เรียนรูจากหองปฏิบัติการ 

วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ คอมพิวเตอร สื่อเทคโนโลยีที่พรอมสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการ

ฝกปฏิบัติจริง 10) เรียนรูเกี่ยวกับขยะ ประเภทของขยะ และการคัดแยกขยะ ไดแก ขยะทั่วไป ขยะ

อินทรีย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย 11) การทำน้ำหมักชีวภาพ 12) การนวดแผนไทย 13) การ

แสดงผลงานและการผลิตสินคาเพื่อจำหนายในตลาดนัดพอเพียง (14) การทำสวนและการจัดสวน 

4. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล พบวา มีความเหมาะสมและมีความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 

 รายงานการวิจัยฉบับนี้ สำเร็จลุลวงดวยดี โดยไดรับความเมตตาจาก ผูชวยศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวดี อุปปนใจ และรองศาสตราจารย ดร.ประเวศ เวชชะ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และ รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร เวหะชาติ คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญและใหคำปรึกษา คำแนะนำ การตรวจสอบและปรับปรุง

แกไขขอบกพรองตางๆ ใน ทุกขั้นตอน เพื่อใหงานวิจัยชิ้นนี้มีความสมบูรณมากที่สุด ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึง

และขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดกรุณา ใหความอนุเคราะหตรวจสอบรางกลยุทธ

สำหรับการทำวิจัยในครั้งน้ี 

ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนทุกทาน ที่ใหความกรณุา

และใหความอนุเคราะหการสัมภาษณสำหรับการวิจัยในครั้งน้ี 

ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน 

และนักเรียนโรงเรียนบานคลองขุดทุกคน ที่ใหความสะดวกและความรวมมือเปนอยางดีในการทำวิจยั

ครั้งน้ี 

ขอขอบคุณครอบครัว พี่ นอง เพื่อนที่ใหกำลังใจในการทำรายงานการวิจัยน้ี จนสำเร็จลุลวง

ไปดวยดี   
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ระบุ “การมีสวนรวมของทุกภาคสวน” 

เปนแนวคิดสำคัญที่บัญญัติไวในมาตรา 54 วรรคสอง ซึ่งกำหนดให“รัฐตองดำเนินการใหประชาชน

ไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมี

การรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

โดยรัฐมีหนาที่ดำเนินการกำกับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและได

มาตรฐานสากล” และยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดระบุถึงการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของทุกภาคสวนไวในยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตรการสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เขามามีสวนรวมในการสรางบรรทัดฐานที่ดีในสังคม 

การสรางกระบวนการเรียนรู และพัฒนาทักษะของประชากรใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของ

โลกในอนาคต สรางความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีสวนรวม เพื่อเปน

การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย และยุทธศาสตร

ที่ 4 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การพัฒนาที่ใหความสำคัญกับ การดึงเอาพลังของ

ภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อนโดยการสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและประชาชนเพื่อสนับสนุนการทำงาน

ของภาคสวนตางๆ สนับสนุนการจัดตั้งองคกรภาคประชาสังคมและองคกรชุมชนในรูปแบบนิติบุคคล

เพื่อดำเนินกิจกรรมสรางสรรคประโยชนสาธารณะตางๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563)  

แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่เนนการปฏิรูป 4 แนวทาง โดยดานการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม มุงเนนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและประเภท

ใหสามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอื่นๆ สำหรับการศึกษาและการเรียนรู

ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิตและมีคุณภาพ และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมที่มุงเนนการกระจายอำนาจ 

สูสถานศึกษา การมีสวนรวมของเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูปกครอง ชุมชน 

ภาคเอกชน และทุกภาคสวน เพื่อใหคนไทยมีนิสัยใฝเรียน ใฝรู มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคทำงานเปนทีม 



2 

มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงชีวิตโดยอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต, 

2563) 

ประเด็นการปฏิรูปการศึกษารอบสอง ใหความสำคัญกับการจัดการเรียนรูโดยใชแหลง

เรียนรูเปนฐาน เพื่อใหผูเรียนรู เขาใจ และรักชุมชน ประเทศชาติ ดังน้ันการเชื่อมโยงแหลงเรียนรูเขาสู

การจัดการเรียนการสอนในหองเรียน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการและความพรอมของผูเรียน 

(ปริยาภรณ ตั ้งคุณานันต, 2563) แหลงเรียนรู มีบทบาทสำคัญตอการจัดการเรียนรู ในระบบ    

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เนื่องจากแหลงเรียนรูสามารถตอบสนองการเรียนที่เนน

กระบวนการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง การเรียนรูดวยตนเอง เปนแหลงกิจกรรม ฝกงาน และฝกอาชีพ

ของผูเรียน เสริมสรางทักษะการคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค รวมทั้งเปนแหลงเชื่อมโยงให

สถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพันธและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง (กรมวิชาการ, 

2545 ; ดำริ บุญชู, 2548 ; กิ่งแกว อารีรักษ และคนอื่นๆ, 2548) 

จากขอมูลปญหาและอุปสรรคของการจัดการแหลงเรียนรูในประเทศไทยของสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2551) พบวา แมทุกหนวยงานมีหนาที ่ร ับผิดชอบการจัดการ 

แหลงเรียนรูในรูปแบบตางๆ ตามที่ไดกำหนดไวในนโยบายและแผนตางๆ แตการจัดการแหลงเรียนรู

ยังไมประสบสำเร็จเทาที่ควร เนื่องมาจากหนวยงานไมมีการนำแผนหรือนโยบายลงสูการปฏิบัติอยาง

แทจริง การปฏิบัติงานไมประสานเชื่อมโยง การบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ ขาดงบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนาแหลงเรียนรู ขาดการสรางและขยายเครือขายแหลงเรียนรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางหนวยงาน และขาดการประชาสัมพันธเพื ่อกระตุ นหรือจูงใจให

ประชาชนเห็นคุณคาและประโยชนของแหลงเรียนรู  ดังนั ้นแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู ใน

สถานศึกษา จึงควรมีคณะบุคคลเขามาดูแล จะเปนบุคคลในชุมชน ปราชญ ผู ร ู  พระภิกษุสงฆ 

สถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมพัฒนาความรู รวมกันจัดเนื้อหา รูปแบบ

กระบวนการถายทอดองคความรู  เชน การกำหนดกระบวนการบริหาร สรางระบบเครือขาย  

การจัดทำกรอบแนวคิด การเชื ่อมโยงกับการเรียนการสอน การสงเสริมใหเปนแหลงรายได  

การประชาสัมพันธผลงานใหแพรหลาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2554)  

แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ (Area Based Education : ABE) เปนแนวคิดการจัด

การศึกษาที่เปดโอกาสใหแกภาคสวนตางๆ เปนผูจัดการศึกษาโดยรัฐมีการกระจายอำนาจใหจังหวัด 

เปนผูจัดการศึกษา อาจดำเนินการในรูปแบบของ “สภาการศึกษา” ที่มีองคประกอบของคณะกรรมการ

ที่มาจากทุกภาคสวน มีอิสระและอำนาจในการกำหนดและตัดสินใจ รวมออกแบบการพัฒนาการศึกษา 

สนับสนุนตลอดจนตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษาและรวมรับผิดชอบการจดัการศึกษาในจังหวดั 

สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ ตองกระจายอำนาจใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลโดยแทจริง ใหมีอำนาจในการบริหาร
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จัดการทรัพยากร รวมถึงในมิติทางวิชาการ ไดแก การบริหารและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 

การวัดและประเมินผลตามศักยภาพและบริบทของพื้นที่ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองตอโจทย

ปญหาและความตองการตามบริบทของพื้นที่ โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ โอกาส คุณภาพ และการลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (มนตนภัส มโนการณ, 2561) และมีหลักคิดและหลักปฏิบัติที่สำคัญ 

โดยปจจัยสูความสำเร็จของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ไดแก (1) การมีโจทยหรือเปาหมายที่ชัดเจน

บนฐานขอมูลความรูและการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวน (2) การมีกลไกในการทำงานรวมกันระหวาง

ภาคสวนตางๆ ในระดับพื้นที่ (3) การเห็นภาพรวมรวมกัน (4) การมุงผลลัพธที่เปนรูปธรรม (5) การให

ความสำคัญและการพัฒนาครูและผูเรียน (6) การใหความยืดหยุนกับภาคีที่เขามารวมงาน และ  

(7) การทำใหเปนเรื่องสาธารณะของสังคมในพื้นที่ผานสื่อทองถิ่น (จุฬากรณ มาเสถียรวงศ และคณะ, 

2560)   

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จัดการศึกษาระดับ

อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จากการประเมินผลการจัดการศึกษาปการศึกษา 2562 ที่ผานมา พบวา 

คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง ดังนั้นโรงเรียนจึงไดทบทวนและปรับปรุงโครงการพัฒนาผูเรียน 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมเสริมสรางประสบการณตรงใหกับผูเรียนทุกระดับชั้นเพิ่มเติมจาก

การเรียนในหองเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดาน กิจกรรมตามโครงการ

ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหครอบคลุมทั้ง 4 หมวดกิจกรรม ไดแก กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริมสราง

สมรรถนะและการเรียนรู กิจกรรมสรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม กิจกรรมสรางเสริมทักษะการทำงาน 

การดำรงชีวิต และทักษะชีวิต และโครงการสงเสริมนิสัยรักการอาน เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาเรียนรู 

ฝกปฏิบัติจริง คนควาหาความรูดวยตนเอง ไดฝกการทำงานเปนกลุม รวมคิดรวมทำ รวมแกปญหา 

ซึ่งชวยใหนักเรียนไดเกิดความรู ทักษะการเรียนรู ทักษะการทำงาน ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตร โดยมอบหมายใหครูผูสอนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหเชื่อมโยง

แหลงเรียนรูเขาสูหองเรียนเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และใหนักเรียนได

ลงมือปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ไดแก แปลงเกษตร สวนหยอม โรงอาหาร เรือนเพาะชำ 

น้ำตก หองสมุด ธนาคารโรงเรียน ภาพวาดผนังหองน้ำ หองคอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร และนำนักเรียน

ศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนทั้งแหลงเรียนรูพหุวัฒนธรรมและประวัติศาสตรเมืองสตูล 

แหลงทัศนศึกษาในทองถ่ินจังหวัดสตูล และจังหวัดพัทลุง (โรงเรียนบานคลองขุด, 2562) 

การจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนและเชื่อมโยงแหลงเรียนรูเขาสูกระบวนการจัดการเรียนรู

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากสภาพจริงน้ัน ผูที่มีสวนรวมในการจัดการแหลงเรียนรู ไดแก ผูอำนวยการ

สถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูผูสอนทุกคน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษา หนวยงาน องคกรตางๆ และบุคคลตางๆ ตองมีบทบาทหนาที่ในการสรางสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรูโดยการรวมกันกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย โครงสราง และระบบการบริหาร สนับสนุน
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การจัดสราง จัดหา และพัฒนาการใชแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

จัดสรรงบประมาณ ดำเนินการใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน

มาใชเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของ

ชุมชนและการดำเนินโครงการการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนเพื่อสุขภาวะเด็กและเยาวชน

ระหวาง ป 2554-2559 ของพิณสุดา สิริธรังศรี (2555; 2559) พบวา การมีสวนรวมของโรงเรียน

และชุมชน เปนการมีสวนรวมใน 2 ประเภท คือ การมีสวนรวมดานการบริหารจัดการเรียนรู และการมี

สวนรวมดานกายภาพตามศักยภาพและความพรอม เชน การรวมระดมทรัพยากร การรวมสนับสนุน

ทรัพยากร ขอดีของการบริหารจัดการโรงเรียนแบบมีสวนรวมกับชุมชน ทำใหเกิดการรวมกิจกรรม 

รวมรับผิดชอบรวมกัน สงผลตอความสำเร็จทางการศึกษาและเกิดประโยชนแกผูเรียนและชุมชนรวมกัน 

ชุมชนมีความพึงพอใจตอประสิทธิผลของการจัดการศึกษาและการเรียนรูของผูเรียน เกิดความภาคภูมิใจ

รวมกันทั้งโรงเรียน ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน และรวมชื่นชมความสำเร็จรวมกัน

ที่การศึกษาสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถิ่นอยางแทจริง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 

2560) 

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด จำเปนตองใหความสำคัญกับการมีสวนรวม

ของชุมชน และใชกระบวนการมีสวนรวมทั้งการรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินการ 

รวมติดตามประเมินผล รวมแกปญหา และรวมชื่นชมความสำเร็จทุกภาคสวนทั้งในและนอกโรงเรียน 

เพื่อตอบสนองความตองการของโรงเรียน ชุมชน และทองถ่ิน การจัดทำกลยุทธ ซ่ึงเปนแผน แนวทาง 

ซ่ึงรวมถึงวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อใหองคการใชทรัพยากรที่มีอยูจำกัด และสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว (นันทรัตน 

เจริญกุล, 2564) โดยแผนกลยุทธมีความสำคัญและมีประโยชน กลาวคือ ทำใหการดำเนินงานของ

องคการมีเปาหมาย วัตถุประสงค และทิศทางที่ชัดเจน ผูเกี่ยวของทุกระดับมีสวนรวมในการริเริ่ม

สรางสรรคและพัฒนาองคการใหมีความกาวหนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นผูวิจัย

จึงมีความสนใจพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน สรางการมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน และเชื่อมโยงแหลงเรียนรูในโรงเรียนกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรตอไป  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีมวีัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่               

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

3. เพื่อศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศกึษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

4. เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการวิจัยและพัฒนา 4 ข้ันตอน ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานท่ีจำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

1.1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานกลยุทธโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.2 ศึกษาขอมูลพื้นฐานกลยุทธโดยการประชุมผูเกี่ยวของ 

1.3 ศึกษาขอมูลพื้นฐานกลยุทธโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1.4 วิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานโดยการประชุมสนทนากลุม 
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2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล  

2.1 แหลงขอมูลดานเอกสาร ไดแก เอกสารที่เกี่ยวของเกี่ยวกับกลยุทธการบริหาร

สถานศึกษาการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐาน และการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2.2 กลุมผูใหขอมูลการประชุมผู เกี่ยวของ ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง จำนวน 53 คน ไดมาโดยการคัดเลือก          

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื่องจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนบานคลองขุด 

และมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังน้ี 

2.2.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน   จำนวน 1 คน  

2.2.2 ครูโรงเรียนบานคลองขุด   จำนวน 36 คน  

2.2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน  

2.2.4 ตัวแทนผูปกครอง   จำนวน 3 คน 

2.3 กลุมผูใหขอมูลการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ จำนวน 10 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ซึ ่งเปนโรงเรียนที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดี และ/หรือไดรับรางวัลในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนในปการศึกษา 2562  

2.4 กลุ มผู ใหขอมูลเกี ่ยวกับโดยการประชุมสนทนากลุม ไดแก รองผู อำนวยการ

โรงเรียน ครูผูสอนแตละกลุมสาระการเรียนรู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน  

22 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื่องจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนบานคลองขุด และมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังน้ี 

2.4.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน   จำนวน 1 คน  

2.4.2 ครูผูสอนแตละกลุมสาระการเรียนรู   จำนวน 8 คน  

2.4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน 

3. ขอบเขตดานประเด็นที่ศึกษา    

3.1 ขอมูลพื้นฐานของกลยุทธโดยการศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวของ 

3.2 ขอมูลพื้นฐานของกลยุทธโดยการประชุมสนทนากลุม 

3.3 ขอมูลพื้นฐานของกลยุทธโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

3.4 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 
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4. ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาที ่ใช ในการวิจ ัย คือ ปการศึกษา 2563 (15 

พฤษภาคม -30 มิถุนายน 2563) 

ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 

1.1 ยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

1.2 ตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเชี่ยวชาญ 

1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน 

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

2.1 แหลงขอมูลดานเอกสาร ไดแก แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวของกับเอกสารที่เกี่ยวของ

เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการศึกษา

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน และการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน เพื่อกำหนดองคประกอบ

ของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2.2 กลุมผูใหขอมูลสำคัญตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธและ

คูมือการใชกลยุทธโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

โดยกำหนดคุณสมบัติ คือ  

2.2.1 กลุมที่ 1 ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนา จบการศึกษาระดับปริญญา

เอก เปนอาจารยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรืออุดมศึกษาอยางตอเนื่องรวมไมนอยกวา 10 ป จำนวน 

1 คน จำนวน 1 คน 

2.2.2 กลุมที่ 2 เปนผูบริหารหรืออดีตผูบริหารสถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่

การศึกษา จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก เปนผู กำหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษา  

มีประสบการณการบริหารสถานศึกษารวมไมนอยกวา 10 ป มีผลงานการบริหารจัดการพื้นที่

การศึกษา โรงเรียนและการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ จำนวน 4 คน 
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2.2.3 กลุมที่ 3 เปนผูบริหารหรืออดีตผูบริหารสถานศึกษาในระดับสถานศึกษา 

จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 2 คน 

3. ขอบเขตดานประเด็นที่ศึกษา 

3.1 กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน 

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล 

3.2 ความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเชี่ยวชาญ 

3.3 ความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเชี่ยวชาญ 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย คือ ปการศึกษา 2563 (กรกฎาคม - 

สิงหาคม 2563) 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

นำกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ลงสู การปฏิบัติเพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล ปการศึกษา 2564  

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

2.1 กลุ มผู ใหขอมูลการพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียน จำนวน 50 คน ไดมาโดย 

การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื ่องจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียน 

บานคลองขุด และมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน  ดังน้ี 

2.1.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน   จำนวน 1 คน  

2.1.2 ครูโรงเรียนบานคลองขุด   จำนวน 36 คน  

2.1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน  
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2.2 กลุมผูใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - ชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 495 คน ในแตละแหลงเรียนรูเปนนักเรียนกลุมอาสาสมัครเขารวม

กิจกรรม ดังน้ี 

2.2.1 แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

จำนวน 25 คน 

2.2.2 แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 18 คน                                           

2.2.3 แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 6 จำนวน 35 คน 

2.2.4 แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จำนวน 32 คน  

2.2.5 แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 

30 คน 

2.2.6 แหลงเรียนรูสหกรณรานคา คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 จำนวน 127 

คน 

2.2.7 แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศกึษา

ปที่ 3 จำนวน 495 คน 

2.2.8 แหลงเรียนรูหองสมุด คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3 

จำนวน 495 คน 

2.2.9 แหลงเร ียนร ู ห องปฏิบ ัต ิการ คือ นักเร ียนชั ้นประถมศึกษาปที ่  1 - 

มัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 495 คน 

2.2.10 แหลงเรียนรูธนาคารขยะ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาป

ที่ 3 จำนวน 495 คน 

2.2.11 แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

จำนวน 45 คน 

2.2.12 แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 จำนวน 

30 คน 

2.2.13 แหลงเรียนรู ตลาดนัดพอเพียง คือ นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1 - 

มัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 495 คน 

2.2.14 แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา คือ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 

จำนวน 55 คน 
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3. ขอบเขตดานประเด็นที่ศึกษา 

3.1 ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

3.2 ผลการใชแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย คือ ปการศึกษา 2564 (พฤษภาคม 

2564-มีนาคม 2565) 

ข้ันตอนท่ี 4  ประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

ประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล

ใน 2 ประเด็น ไดแก ดานความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน  

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

กลุมผูใหขอมูล จำนวน 50 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

เนื่องจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนบานคลองขุด และมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังน้ี 

2.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน  จำนวน 1 คน  

2.2 ครูโรงเรียนบานคลองขุด  จำนวน 36 คน  

2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   จำนวน 13 คน  

3. ขอบเขตดานประเด็นที่ศึกษา  

ประเด็นที่ศึกษา คือ ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ใน 2 ประเด็น ไดแก ดานความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน 

4. ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย คือ ปการศึกษา 2564 (มีนาคม 

2565) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

1. กลยุทธ  หมายถึง แนวทางหรือวิธีการดำเนินงานที่นำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงค

และเปาหมายของสถานศึกษาที่กำหนดไว   

2. การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

หมายถึง  สถานศึกษาเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน เพื ่อตอบสนองความตองการของสถานศึกษาและชุมชน และเพื่อใหผู เรียนที่มาจาก

หลากหลายชาติพันธุ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณีและวิถีชีวิตในบริบทพื้นที่รับผิดชอบของโรงเรียน

บานคลองขุด ใหสามารถเรียนรู เขาใจ ยอมรับ และเคารพความแตกตางซึ ่งกันและกัน รวมทั้ง

เสริมสรางทักษะความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธ และการทำงานรวมกับบุคคลตางวัฒนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

3. การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน หมายถึง สถานที่ที่เปนธรรมชาติหรือสิ่งที่สรางข้ึน

ในโรงเรียนบานคลองขุด ประกอบดวย 14 แหลงเรียนรู ไดแก (1) แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริม

สวย (2) แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ (3) แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ (4) แหลง

เรียนรูการเพาะเห็ด (5) แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน (6) แหลงเรียนรูสหกรณรานคา (7) แหลงเรียนรู

ธนาคารโรงเรียน (8) แหลงเรียนรูหองสมุด (9) แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ (10) แหลงเรียนรู

ธนาคารขยะ (11) แหลงเรียนรูการทำปุยคอก (12) แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย (13) แหลงเรียนรู

ตลาดนัดพอเพียง และ (14) แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนเขา

ไปศึกษาหาความรู เรียนรู ฝกปฏิบัติ ศึกษาคนควาดวยตนเอง ไดรับถายทอดจากบุคคลอื่น เพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู ทักษะชีว ิต ทักษะอาชีพ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

4. กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล หมายถึง แนวทางหรือวิธีการดำเนินงานทีส่ถานศึกษาเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 14 แหลงเรียนรู ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 ศึกษาขอมูล

พื้นฐาน คนหาสาเหตุ ปญหา จัดลำดับความสำคัญ กลยุทธที่ 2 รวมวางแผนพัฒนาและสรางเครือขายผูมี

สวนรวม กลยุทธที่ 3 สรางกิจกรรม กลยุทธที่ 4 รวมดำเนินงานพัฒนา กลยุทธที่ 5 รวมติดตามและ

ประเมิน กลยุทธที่ 6 รวมรับผลประโยชน 

5. การตรวจสอบกลยุทธ หมายถึง ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย และผูเชี่ยวชาญ

ตอกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา



12 

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลใน 2 ประเด็น 

ไดแก ความถูกตอง และความเปนไปไดในการนำไปปฏิบัติจริง 

6. ผลการใชกลยุทธ หมายถึง วิธีการที่ใชตรวจสอบผลสำเร็จจากการดำเนินงานตาม 

กลยุทธ ไดแก การสรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรู 14 แหลงเรียนรู และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

6.1 ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน หมายถึง ผลการพัฒนาแหลงเรียนรู  

14 แหลงเรียนรูของโรงเรียนบานคลองขุด ในดานงบประมาณและทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคารและ

สถานที่ ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ โดยการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชน 

6.2 ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน หมายถึง ผลที่นักเรียนไดรับจากการใชแหลง

เรียนรูทั้ง 14 แหลงเรียนรูที่พัฒนาข้ึน ดังน้ี 

6.2.1 แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 3 ที่เขารวมกิจกรรมทุกคนไดเรียนรูการออกแบบการตัดผมชายและเสริมสวย และนักเรียน 

รอยละ 80 มีความสามารถในการตัดผมชายและเสริมสวยไดในระดับดีข้ึนไป 

6.2.2 แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เขารวม

กิจกรรมทุกคนไดเรียนรูผลิตแกสชีวภาพจากขยะอินทรีย และนักเรียนรอยละ 80 มีความสามารถผลติ

แกสชีวภาพจากขยะอินทรียไดในระดับดีข้ึนไป 

6.2.3 แหลงเรียนรูเมลอนปลอดสารพิษ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

ที่เขารวมกิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูการปลูกเมลอน และนักเรียนรอยละ 80 มีความสามารถในการปลกู

เมลอนในระดับดีข้ึนไป 

6.2.4 แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เขารวม

กิจกรรมทุกคนไดเรียนรูการเพาะเห็ดนางฟา นักเรียนรอยละ 80 มีความสามารถในการเพาะเห็ด

นางฟาในระดับดีข้ึนไป 

6.2.5 แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่เขา

รวมกิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน และนักเรียนรอยละ 80 มีความสามารถในการเลี้ยง

ไสเดือนในระดับดีข้ึนไป 

6.2.6 แหลงเรียนรูสหกรณรานคา ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ที่เขา

รวมกิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูงานสหกรณรานคา และนักเรียนที ่อาสาสมัครเปนคณะกรรมการ

ดำเนินงานรอยละ 80 มีความสามารถในการทำงานสหกรณรานคาในระดบัดีข้ึนไป 

6.2.7 แหลงเรียนรู ธนาคารโรงเรียน ไดแก นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1-

มัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เขารวมกิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูและรวมการออมทรัพยผานกิจกรรมธนาคาร

โรงเรียน 
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6.2.8 แหลงเรียนรูหองสมุด ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-มัธยมศึกษา 

ปที่ 3 ทุกคน ไดรับการสงเสริมการอาน และนักเรียนรอยละ 90 เขาใชบริการหองสมุดเพื่อศึกษา

คนควาหาความรูดวยตนเอง 

6.2.9 แหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ ไดแก นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1-

มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน ไดเรียนรูจากหองปฏิบัติการ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ คอมพิวเตอร สื่อ

เทคโนโลยีที่พรอมสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจริง 

6.2.10 แหลงเร ียนรู ธนาคารขยะ ไดแก นักเร ียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1-

มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน ไดเรียนรูเกี่ยวกับขยะ ประเภทของขยะ การคัดแยกขยะ ไดแก ขยะทั่วไป 

ขยะอินทรีย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย และนักเรียนรอยละ 80 สามารถคัดแยกขยะไดถูกตอง 

สามารถลดปริมาณขยะในโรงเรียน และสรางรายไดจากการขายขยะ 

6.2.11 แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

ที่เขารวมกิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ และนักเรียนรอยละ 80 สามารถทำน้ำหมัก

ชีวภาพในระดับดีข้ึนไป 

6.2.12 แหลงเรียนรูนวดแผนไทย ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ที่เขารวม

กิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูการนวดแผนไทย และนักเรียนรอยละ 80 สามารถนวดแผนไทยในระดับดี 

ข้ึนไป 

6.2.13  แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 

มัธยมศึกษาปที่ 3  ทุกคนเขารวมกิจกรรมตลาดนัด และนักเรียนแตละชั้นสามารถผลิตสินคาเพื่อ

จำหนายในตลาดนัดพอเพียงหองเรียนละ 1 ผลิตภัณฑ  

6.2.14 แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 ที่

เขารวมกิจกรรมทุกคน ไดเรียนรูทักษะการทำสวนและการจัดสวน และนักเรียนรอยละ 80 สามารถ

จัดสวนไดในระดับดีข้ึนไป 

การประเมินกลยุทธ หมายถึง ระดับความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตอกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ใน 2 ประเด็น ไดแก ดานความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน 

 

 

 

 

 



14 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 

1. ไดขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนในการนำไปพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. ไดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่มี

ความเหมาะสมและเปนประโยชนตอการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน   

3. ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล ทำใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูและแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาแหลงเรียนรู ใน

โรงเรียนได 

4. กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่ได

จะเปนประโยชนตอผูบริหารและครูในโรงเรียน รวมถึงสถานศึกษาอื่นๆ สามารถนำไปใชเปนแนวทาง

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนได 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 

การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. แนวคิดกลยุทธการบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของกลยุทธ 

1.2  ความหมายของแผนกลยุทธ 

1.3  ความสำคัญและประโยชนของแผนกลยุทธ 

1.4  ประเภทของกลยุทธและแผนกลยุทธ 

1.5  องคประกอบของแผนกลยุทธ 

1.6  กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ  

2. แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

2.1  แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 

2.2  แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม 

2.3  ความหมายการจัดการศกึษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

2.4  องคประกอบสำคัญของการจดัการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

3. แนวคิดการบริหารจดัการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

3.1 กฎหมายที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศกึษา 

3.2 ความหมายของการบริหารจดัการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

3.3  หลักการบริหารจัดการศกึษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

3.4  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

3.5  ลักษณะการบริหารจดัการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

3.6  กระบวนการบริหารจดัการศึกษาโดยสถานศึกษาและชมุชนเปนฐาน 

3.7  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

4. แนวคิดการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

4.1  ความหมายของแหลงเรียนรู 

4.2  ประเภทของแหลงเรียนรู 

4.3  ความสำคัญและประโยชนของแหลงเรียนรู  
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4.4  มาตรฐานและตัวบงชี้แหลงการเรียนรู 

4.5  บทบาทของผูเกี่ยวของในการพัฒนาแหลงการเรียนรูในโรงเรียน 

4.6  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาแหลงการเรียนรู 

4.7 พฤติกรรมบงชี้กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ 

5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของตางประเทศ 

6. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคิดกลยุทธการบริหารสถานศึกษา 

 

ความหมายของกลยุทธ 

นักวิชาการตางประเทศและไทยใหความหมายของกลยุทธไวดังน้ี 

Henderson (1989) ใหความหมายของกลยุทธหมายถึง การคนหาอยางไตรตรองและ

รอบคอบ เพื ่อจัดทำแผนปฏิบัติการที ่สามารถนำไปพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขันและ

ความสามารถใหแกธุรกิจ 

Certo & Peter (1991) ใหความหมายของกลยุทธ หมายถึง วิธีการดำเนินงานที่คาดวาจะ

นำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

Mintzberg (1994) ใหความหมายของกลยุทธตามแนวคิด 5Ps ไดแก 

 Plan - สิ่งที่กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงานในอนาคต 

 Pattern - แบบแผนหรือรูปแบบในการปฏิบัติงานที่เปนไปอยางตอเน่ืองในแตละชวงเวลา 

 Position - การกำหนดฐานะหรือตำแหนงและระบุความสำคัญของฐานะหรือตำแหนงน้ันๆ 

 Perspective - การพิจารณาสภาพที่เปนจริง เพื่อกำหนดคุณลักษณะที่นาจะเปนของ

หนวยงานหรือองคการ 

 Ploy - กลวิธีหรอือุบายในการดำเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย 

Thompson, Strickland III, & Gamble (2007) ใหความหมายของกลยุทธ หมายถึง 

แผนปฏิบัติการของผูบริหารที่ใชเปนแนวทางในการดำเนินงานขององคการ 

Coulter (2008) ใหความหมายของกลยุทธ หมายถึง การตัดสินใจในการดำเนินการอยางมี

เปาหมายดวยการจัดสรรทรัพยากรภายในองคการและความสามารถหลักขององคการใหสอดคลอง

กับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม 
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สุดใจ ดิลกฑรรศนนท (2562) ไดสรุปความหมายของกลยุทธ หมายถึง แผนการหรือวิธีการ

ในการดำเนินงานขององคการที ่ทำใหองคการบรรลุเปาหมายที่ตั ้งไว ดวยความแตกตางที ่เปน

เอกลักษณตางจากคูแขงขัน โดยกลยุทธที่จะนำไปปฏิบัติ 

 นันทรัตน เจริญกุล (2564) ไดสรุปความหมายของกลยุทธ หมายถึง แผน แนวทาง ซ่ึง

รวมถึงวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  

เพื่อใหองคการสามารถอยูรอดทามกลางสภาวะการแขงขันและทรัพยากรที่มีอยูจำกัด และสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่วางไว 

โดยสรุป กลยุทธ หมายถึง แผนงาน แนวทางหรือวิธีการดำเนินงานที่นำไปสูความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรที่กำหนดไว 

ความหมายของแผนกลยุทธ 

แผน (Plan) เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารองคการใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีหลายประเภท หลายลักษณะ ขึ้นอยูกับเกณฑที่นำมาใชในการจำแนก เชน 

แผนระยะยาว แผนระยะปานกลาง แผนแมบท แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ เปนตน นักวิชาการไดให

ความหมายของแผนกลยุทธไวดังน้ี 

Hellriegel & Slocum (1982) ใหความหมายของแผนกลยุทธ หมายถึง แผนซึ่งเกิดข้ึน

จากกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม การวิเคราะหธรรมชาติขององคการ การกำหนดจุดมุงหมาย 

และการจำแนก ประเมิน และเลือกแนวปฏิบัติสำหรับองคการ โดยผลลัพธ (Outputs) ที่ไดจาก

กระบวนการน้ี คือ จุดหมายและกลยุทธ ซ่ึงจะนำไปใชเปนปจจัยปอนในกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติ

การ (Operational plan) เพื่อแปลงจุดหมายและกลยุทธขององคการใหเปนกลยุทธการปฏิบัติการ

ปฏิบัติงานที่มีความละเอียดชัดเจนยิ่งข้ึน 

Katsioloudes (2006) กลาววา แผนกลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธที ่กำหนดขึ ้นเพื่อ

ขับเคลื่อนการดำเนินการใหสอดคลองกับขีดความสามารถขององคการและบริบทหรือสภาพแวดลอม

ภายนอก 

Robbins & Coulter (2012) กลาววา แผนกลยุทธเปนแผนการดำเนินงานขององคการที่

ครอบคลุมเปาหมายความสำเร็จทั้งหมดขององคการ โดยมีแผนปฏิบัติการเปนแผนในการดำเนินงาน

เฉพาะสวนใหเปนไปดวยความเรียบรอย แผนกลยุทธกับแผนปฏิบัติการมีขอแตกตางกันอยางชัดเจน 

คือ แผนกลยุทธเปนแผนในลักษณะกวางในขณะที่แผนปฏิบัติการเปนแผนในลักษณะแคบหรือเจาะจง 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2546) กลาววา แผนกลยุทธเปนแผนการดำเนินงานในระดับ

องคการซึ่งระบุถึงภารกิจและทิศทางในอนาคต เปาหมายในการทำงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

และกลยุทธหรือกลวิธีในการทำงานเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว  
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เสนาะ ติเยาว (2551) กลาววา แผนกลยุทธเปนแผนที่รวมทุกอยางซึ่งสามารถระบุทิศทาง

ของการดำเนินงานในอนาคตได สามารถกำหนดการใชทรัพยากรขององคการใหบรรลุตามภารกิจ 

และวัตถุประสงคจนสามารถแขงขันกับคูแขงอื่นๆ ได 

ประยงค เนาวบุตร (2562) กลาววา แผนกลยุทธ เปนทิศทาง กระบวนการหรือข้ันตอนการ

ดำเนินที่กำหนดข้ึนเพื่อใหองคการสามารถดำเนินกิจกรรมตามภารกิจหลักและความผิดชอบไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องทั้งภายในและภายนอก

องคการ 

โดยสรุป แผนกลยุทธ เปนแผนการดำเนินงานระดับองคการที่ระบุภารกิจและทิศทาง       

การดำเนินงาน สามารถกำหนดการใชทรัพยากร และดำเนินกิจกรรมตามภารกิจขององคการให

บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

ความสำคัญและประโยชนของแผนกลยุทธ 

แผนกลยุทธมีความสำคัญหรือมีประโยชนตอองคการ มีดังน้ี (Robbins & Coulter, 2012 ; 

Simerson, 2011; Wheelen & Hunger, 2010 ; พิริยะ ผลพิรุฬห, 2551 ; อนิวัช แกวจำนงค, 2551 ; 

ประยงค เนาวบุตร, 2562) 

1. ทำใหการกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และทิศทางในการดำเนินงานขององคการใน

อนาคตชัดเจนและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนรอบดาน 

2. ทำใหการดำเนินงานทุกสวนภายในองคการเปนไปอยางมีเอกภาพและมุงสูเปาหมาย

เดียวกัน 

3. ทำใหผูเกี่ยวของทุกระดับมีสวนรวมในการริเริ ่มสรางสรรคและพัฒนาองคการใหมี

ความกาวหนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ทำใหองคการสามารถคาดคะเนปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้น และเสาะหาเทคนิควิธีใน             

การเปลี่ยนแปลงปญหาใหเปนโอกาส เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางราบรื่นและบรรลุผลสำเร็จ

ตรงตามเปาหมาย 

5. ทำใหผูบริหารทุกระดับมีวิสัยทัศนชัดเจน ตรงกัน สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ

และลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

โดยสรุป แผนกลยุทธมีความสำคัญและมีประโยชนทำใหการดำเนินงานขององคการมี

เปาหมาย วัตถุประสงค และทิศทางที่ชัดเจน ผูเกี่ยวของทุกระดับมีสวนรวมในการริเริ่มสรางสรรค

และพัฒนาองคการใหมีความกาวหนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

ประเภทของกลยุทธและแผนกลยุทธ 

เน่ืองจากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญมีลักษณะการดำเนินงานเทียบเคียง

ไดกับกิจการซ่ึงมีการดำเนินงานเชิงเดี่ยวหรือกิจการขนาดเล็กในภาคธุรกิจ ดังน้ันกลยุทธที่นำมาใชจึง
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เปนกลยุทธการกำหนดทิศทางการบริหารและกลยุทธการปฏิบัติงานหรือกลยุทธระดับแผนงานและ

โครงการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี (ประยงค เนาวบุตร, 2562) 

1. กลยุทธการกำหนดทิศทางการบริหาร   

1.1 กลยุทธระดับบริษัท (Corporate level strategy) หรือกลยุทธระดับองคการ 

เปนกลยุทธที่มีเน้ือความเกี่ยวกับทิศทางการเติบโตหรือทิศทางการบริหารจัดการกิจการในภาพรวมใน

ชวงเวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงอาจะเปนเวลา 3-5 ป หรือมากกวาก็ได การกำหนดกลยุทธเปนหนาที่โดยตรง

ของผูบริหารหรือทีมบริหารระดับสูงมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเปาหมายระดับบริษัทเพื่อใหกิจการ

สามารถดำรงความไดเปรียบทางการแขงขัน และนำไปสูการสรางกำไรของบริษัท กลยุทธระดับบริษัทน้ี 

จำแนกออกเปน 3 ประเภท ไดแก กลยุทธแบบเติบโต กลยุทธแบบคงที่หรือกลยุทธเสถียรภาพ และ

กลยุทธแบบตัดทอน 

1.2 สถานศึกษากับกลยุทธกำหนดทิศทาง กลยุทธระดับบริษัทหรือกลยุทธระดับองคการ

ที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนำไปประยุกตใชในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถ

จำแนกได 4 ประเภท ไดแก (1) กลยุทธการสรางความเติบโต (2) กลยุทธความถนัดหรือการมุง

ความเชี่ยวชาญ (3) กลยุทธรักษาเสถียรภาพ และ (4) กลยุทธการตัดทอน ซ่ึงสถานศึกษาตองเลือกใช

ใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณของตนมากที่สุด การกำหนดกลยุทธตองเลือกใชขอความสำคัญ

หรือคำสำคัญเพื่อบงบอกทิศทางการบริหารหรือประเภทของกลยุทธใหเหมาะสมและชัดเจน ซ่ึงมีแนวทาง

ตอไปน้ี 

1.2.1 กลยุทธการสรางความเติบโต ควรเลือกใชคำสำคัญเพื่อบงบอกทิศทาง             

การดำเนินงาน เชน  

- พัฒนาคุณภาพ   - เพิ่มประสิทธิภาพ 

- สรางความเขมแข็ง  - สรางความเปนเลิศ 

- กระจายโอกาส  - สรางเครือขาย 

- สรางประสิทธิภาพ  - สงเสริม    

- สรางศักยภาพ  เปนตน 

1.2.2 กลยุทธความถนัดหรือการมุงความเชี ่ยวชาญควรเลือกใชคำสำคัญเพื่อ          

บงบอกทิศทางการดำเนินงาน เชน  

- ปรับปรุง     - สรางกลไก 

- เรงรัดพัฒนา   - กระตุนใหเกิดการ 

- ปฏิรูป    - สรางแรงจูงใจ 

- พัฒนาความเขมแข็ง  - เพิ่มขีดความสามารถ   

- ขับเคลื่อน   เปนตน 
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1.2.3 กลยุทธรักษาเสถียรภาพ ควรเลือกใชคำสำคัญเพื ่อบงบอกทิศทาง 

การดำเนินงาน เชน  

- ชะลอ     - พัฒนาขุมกำลัง 

- ยกระดับ   - ระดม 

- สรางความเทาเทียม  - ประสาน 

เปนตน 

1.2.4 กลยุทธการตัดทอน ควรเลือกใชคำสำคัญเพื่อบงบอกทิศทางการดำเนินงาน 

เชน  

- ยุบเลิก     - เพิ่มมาตรการ 

- ควบรวม    - ปรับลด 

- ปรับโครงสราง  - พลิกฟน 

เปนตน 

2. กลยุทธการปฏิบัติงาน หรือกลยุทธระดับหนาที่ (Functional level strategy) เปน            

กลยุทธในการดำเนินงานของหนวยงานยอยในระดับฝายหรือระดับแผนก ซ่ึงมีหนาที่ในการนำกลยุทธ

การกำหนดทิศทางไปปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย จำแนกออกเปน 5 ลักษณะ ไดแก กลยุทธดานการตลาด 

กลยุทธดานการผลิต กลยุทธดานการเงิน กลยุทธดานทรัพยากรมนุษย กลยุทธดานการวิจัยและ

พัฒนา การกำหนดกลยุทธระดับหนาที่ของสถานศึกษามี 2 ลักษณะ ไดแก 

2.1 กลยุทธระดับแผนงาน เปนกลยุทธที่กำหนดขึ้นเพื่อสนับสนุนกลยุทธ การกำหนด

ทิศทางการบริหาร กลยุทธระดับแผนงานมีองคประกอบสำคัญ ไดแก แผนงาน โครงการ งาน หรือ

แนวทางที่จะนำไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลสำเร็จกลยุทธหลักและเปาหมายที่กำหนดไว 

2.2 กลยุทธระดับโครงการ เปนกลยุทธที่กำหนดข้ึนเพื่อสนับสนุนกลยุทธระดับแผนงาน 

และเปนกลยุทธที่บงบอกกิจกรรมตางๆ ที่ตองปฏิบัติงานหรือดำเนินการใหสอดคลองกับกลยุทธระดับ

แผนงานและระดับสถานศึกษา 

กลยุทธระดับแผนงานและโครงการของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสวนใหญเปนกลยุทธ 

ที่หนวยงานตนสังกัดเปนผูกำหนด ซึ่งสถานศึกษาตองดำเนินการใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย  

และกลยุทธที่สถานศึกษาเปนผูกำหนดข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการของสถานศึกษา 

Thompson & Strickland III (2003) ไดแบงกลยุทธในการจัดการเชิงกลยุทธออกเปน              

3 ระดับ ไดแก 

1. กลยุทธระดับองคการ (Corporate level strategy) หมายถึง กลยุทธที่กำหนดแนวทาง 

การดำเนินงานในภาพรวมขององคการ สามารถแบงทางเลือกหรือกลยุทธยอยออกเปน 3 ทาง คือ 
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การขยายตัว (Growth strategy) การคงตัว (Stability strategy) และการหดตัว (Retrenchment 

strategy) 

2. กลยุทธระดับธุรกิจหรือหนวยงาน (Business level strategy) หมายถึง กลยุทธ 

ที่หนวยงานขององคกรเลือกใชเพื่อใหประสบความสำเร็จในการแขงขันและสอดคลองกับกลยุทธ 

ขององคการ ไดแก กลยุทธการเปนผูนำ กลยุทธการสรางความแตกตาง และกลยุทธมุงเฉพาะสวน 

3. กลยุทธระดับปฏิบัติการ (Functional level strategy) หมายถึง กลยุทธที่หนวยงาน

ตางๆ ภายในองคการสรางข้ึนเพื่อสนับสนุนกลยุทธระดับธุรกิจขององคการ 

สำหรับแผนกลยุทธ ซ่ึงเปนแผนการดำเนินงานที่จัดทำข้ึนเพื่อเปนทิศทางในการบริหารงาน

ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายหรือตามวิสัยทัศนที่กำหนดไว สามารถจำแนกตามลักษณะและเปาหมาย

ในการดำเนินงานได 3 ลักษณะ (Robbins & Coulter, 2012 ; Hill & Jones, 2009 ; ธนชัย ยมจินดา, 

2554 ; อนันต เกตุวงศ, 2541 ; ประยงค เนาวบุตร, 2562) 

1. แผนกลยุทธองคการ (Strategic plan) เปนแผนซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อใชเปนเปาหมาย 

ในการดำเนินงานของทุกหนวยงานภายในองคการ โดยแผนกลยุทธดังกลาวมีขอบเขตครอบคลุม

ทรัพยากร กิจกรรม และเปาหมายขององคการ 

2. แผนยุทธวิธี (Tactical plan) เปนแผนซ่ึงกำหนดชวงระยะในการดำเนินงานใหบรรลุผล

สำเร็จไวสั ้นกวาแผนกลยุทธ และเปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธ โดยยุทธวิธีและกลวิธี (Tactics)  

ที่กำหนดข้ึนตองมุงสนับสนุนกลยุทธหลักขององคการใหบรรลุผลสำเร็จ  

3. แผนปฏิบ ัต ิการ (Operational plan หร ือ Action plan) เป นแผนซึ ่งกำหนดข้ึน 

เพื่อรองรับกลยุทธหรือยุทธวิธี โดยมีรายละเอียดเปนแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ตองดำเนินการ

ในระดับหนวยหรือระดับบุคคลในองคการและมีระยะเวลาในการดำเนินงานสั้นกวาแผนยุทธวิธี 

โดยสรุป กลยุทธที่สถานศึกษานำมาใชเปนกลยุทธการกำหนดทิศทางการบริหารและ           

กลยุทธการปฏิบัติงานหรือกลยุทธระดับแผนงานและโครงการ สวนใหญเปนกลยุทธที่หนวยงานตน

สังกัดเปนผูกำหนด ซึ่งสถานศึกษาตองดำเนินการใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย และกลยุทธ 

ที่สถานศึกษาเปนผูกำหนดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของสถานศึกษา และแผนกลยุทธ จำแนก

ออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก แผนกลยุทธองคการ แผนยุทธวิธี และแผนปฏิบัติการ   

องคประกอบของแผนกลยุทธ 

นักวิชาการดานการวางแผนไดกลาวถึงองคประกอบสำคัญของแผนทั่วไปและแผนกลยุทธ

ไวดังน้ี 

Ackoff (1970) กลาววา แผนใดก็ตามตองมีองคประกอบสำคัญ ดังน้ี 

1. จุดหมาย (Ends) เปนองคประกอบที่แสดงถึงวัตถุประสงค ความมุงหวัง หรือจุดมุงหมาย

ของแผนที่กำหนดข้ึน 
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 2. วิธีการ (Means) เปนองคประกอบที่แสดงถึงการนำขอมูลมาวิเคราะห แลวกำหนดเปน

ทางเลือกไวหลายทางเลือก เพื่อนำไปสูการปฏิบัติใหบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ไดกำหนดไว 

3. ทรัพยากร (Resources) เปนองคประกอบที่แสดงถึงประเภท ปริมาณ และคุณภาพของ

ทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการจัดการที่ตองจัดสรรกับวิธีการหรือทางเลือกที่กำหนด

ไว 

4. การนำแผนไปใช (Implementation) เปนองคประกอบที่ระบุถึงวิธีการหรือการตัดสินใจ 

เพื่อเลือกทางเลือกหรือแนวทางที่ดีที่สุดในการปฏิบัติใหเปนไปตามแผนและวัตถุประสงคของแผน 

ซึ่งไดกำหนดไว ทางเลือกในการดำเนินงานตองมีลักษณะประหยัดและใหประโยชนที่เหมาะสมถือวา

เปนทางเลือกและการดำเนินที่ดี  

5. การควบคุม (Control) เปนองคประกอบแสดงถึงการตรวจสอบและการประเมินผล 

การดำเนินงานของแผนวาเปนไปได มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอยางไร 

มีการปรับปรุงหรือหาทางปรับปรุงแกไขอยางไร การควบคุมตองเปนไปในทุกขั้นตอนทุกระยะ  

การดำเนินงาน และเปนไปอยางตอเน่ือง 

Miner (1978) กลาววา แผนประกอบดวยขอความหรือสาระสำคัญ 5 สวน คอื 

1. ความมุงหมายและวัตถุประสงค 

2. กลยุทธในการดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จ 

3. เปาหมายความสำเร็จทั้งปริมาณและคุณภาพ 

4. เงื่อนไขความสำเร็จ 

5. แผนงานและโครงการ 

ประยงค เนาวบุตร (2562) กลาววา แผนกลยุทธมีองคประกอบสำคัญ ดังน้ี 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการกำหนดกลยุทธ ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนการจัดทำ

แผนตั้งแตการยกรางแผนไปจนถึงข้ันการอนุมัติแผน 

2. การนำกลยุทธไปสู การปฏิบัต ิ ซึ ่งครอบคลุมขั ้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ           

การดำเนินกิจกรรมตามแผนงานและโครงการ และการบริหารแผนงานและโครงการ 

3. การประเมินสำเร็จของแผนกลยุทธ ซึ่งครอบคลุมการประเมินผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์

ของแผนกลยุทธ การประเมินกระบวนการวางแผนกลยุทธ และการปรับปรุงแผนกลยุทธ 

โดยสรุป แผนกลยุทธมีองคประกอบสำคัญ 7 องคประกอบ ไดแก (1) จุดมุ งหมาย              

(2) เปาหมาย (3) ทรัพยากร (4) กลยุทธการดำเนินงาน (5) แผนงานและโครงการ (6) การควบคุม

และการประเมินผล (7) เงื่อนไขความสำเร็จ 
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กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ   

นักวิชาการไดกลาวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธไวดังน้ี 

Kaplan & Norton (2005) กลาววา กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ ไดแก การตรวจสอบ

สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธไปปฏิบัติ และการประเมินผลกลยุทธ   

Pearce II & Robinson (2005) กลาววา การจัดทำแผนกลยุทธประกอบดวย 9 ขั้นตอน

ดังตอไปน้ี 

1.  การกำหนดภารกิจขององคการที่ประกอบดวย ขอความบรรยายกวางๆ เกี่ยวกับ

ความมุงหมาย ปรัชญา และเปาหมายขององคการ 

2.  การศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานและประสิทธิภาพ

การทำงานขององคการ 

3. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคการ ซึ่งรวมทั้งปจจัยทางการแขงขันและปจจยั

สภาพแวดลอมภายนอกอื่นๆ   

4. วิเคราะหทางเลือกในการดำเนินงานขององคการ โดยการจัดสรรทรัพยากรขององคการ

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอกองคการ 

5. กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด โดยการประเมินแตละทางเลือก ซึ่งจะตอง

สอดคลองกับภารกิจขององคการ 

6. กำหนดวัตถุประสงคระยะยาวและกลยุทธหลักขององคการ (กลยุทธการเจริญเติบโต    

กลยุทธความคงที่ และกลยุทธการตัดทอน) เพื่อใหบรรลุผลการดำเนินงานตามแนวทางที่ไดเลือกไว 

7. พัฒนาวัตถุประสงคประจำปและกลยุทธระยะสั้น ซ่ึงสอดคลองกับวัตถุประสงคระยะยาว

และกลยุทธหลักขององคการ 

8. การนำกลยุทธที ่เลือกไวไปปฏิบัติ ดวยการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู อยางจำกัดของ

องคการ เพื่อใหเหมาะสมกับงาน บุคลากร โครงสราง เทคโนโลยี และระบบการใหรางวัลเปนสำคัญ 

9. ประเมินผลสำเร็จของกระบวนการกลยุทธทุกขั้นตอน เพื่อใชเปนขอมูลสำหรับการตัดสินใจ

ในอนาคต 

แนวคิดของ Porter (1996), Thompson & Stickland III (2003), Dess, Lumpkin, & 

Taylor (2005), Coulter (2008) และ Wheelen & Hunger (2012) กลาววา องคประกอบพื้นฐาน

ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธสามารถแบงออกเปน 4 องคประกอบ ไดแก (1) การตรวจสอบ

สภาพแวดลอม (Environmental Scanning) (2) การกำหนดกลยุทธ (Strategy Formulation)               

(3) การนำกลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ (4) การควบคุมและการประเมินผล 

(Evaluation and Control) โดยองคประกอบทั้ง 4 มีความสัมพันธกันเปนกระบวนการตอเนื ่อง             

การจัดการเชิงกลยุทธจะใหความสำคัญเกี่ยวกับการติดตามและการประเมินผล เพื่อปรับการดำเนินงาน
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ขององคการใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมภายในองคการและภายนอกองคการ ทั้งที่เปนโอกาส

และอุปสรรค จุดแข็งและจุดออนขององคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ตองการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2541) ไดจำแนกข้ันตอนการจัดทำแผนกลยุทธไว 9 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. ข้ันการรวบรวมขอมูลความตองการจำเปน 

2. ข้ันการวิเคราะหและทบทวนภารกิจ 

3. ข้ันการวิเคราะหองคการ 

4. ข้ันการกำหนดประเด็นปญหาและความตองการพัฒนา 

5. ข้ันการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 

6. ข้ันการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

7. ข้ันการกำหนดกลยุทธและแผนกลยุทธ 

8. ข้ันการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

9. ข้ันการประเมินผล 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ไดจำแนกขั้นตอนการจัดทำแผน 

กลยุทธเปน 5 ข้ันตอน ไดแก 

1. ข้ันการศึกษาสถานภาพของหนวยงาน 

2. ข้ันการกำหนดทิศทางของหนวยงาน 

3. ข้ันการกำหนดกลยุทธ 

4. ข้ันการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 

5. ข้ันการจัดทำแผนกลยุทธ 

ประยงค เนาวบุตร (2562) กลาววา ขั ้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

มีข้ันตอนสำคัญ ไดแก  

1. ข้ันตอนการวิเคราะหและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เปนการศึกษาวิเคราะหภารกจิ

และผลผลิตหลัก สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน รวมทั้งการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา

ในดานโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดออนของสถานศึกษาเพื่อนำไปใชในการกำหนดทิศทางของ

สถานศึกษาตอไป 

2. ขั้นกำหนดทิศทางของสถานศึกษา เปนการกำหนดจุดหมายแนวทางการดำเนินงานใน

อนาคตของสถานศึกษาใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

จำแนกเปนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3. ขั้นการกำหนดกลยุทธของสถานศึกษา เปนการตัดสินใจเลือกวิธีการดำเนินงานของ

สถานศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานภาพของสถานศึกษาที่ไดศึกษาไว 
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4. ขั้นนำกลยุทธไปจัดทำเปนแผนปฏิบัติการประจำป โดยกำหนดเปนแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม งบประมาณ ผูรับผิดชอบ และรายละเอียดที่เกี่ยวของอื่นๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติใหเกิดผล

สำเร็จตามกลยุทธที่วางไว 

5. ข้ันการควบคุมและประเมินกลยุทธ เปนการประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธ 

จากแนวคดิกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธจากนักวิชาการขางตน นำมาสังเคราะหกระบวนการ

เชิงกลยุทธไดดังตารางตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 
 

Kaplan & 

Norton  

(2005) 

Pearce II & 

Robinson  

(2005) 

Porter (1996), Thompson 

& Stickland III (2003), 

Dess, Lumpkin, & Taylor 

(2005), Coulter (2008) 

Wheelen & Hunger 

(2012) 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(2541) 

สำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน  
(2554) 

ประยงค เนาวบุตร 
(2562) 

สรุป 

กระบวนการ

เชิงกลยุทธ 

การตรวจสอบ

สภาพแวดลอม  

วิเคราะห

สภาพแวดลอม

องคการ 

การตรวจสอบสภาพแวดลอม 1. การรวบรวมขอมูล
ความตองการจำเปน 

2. การวิเคราะหและ
ทบทวนภารกิจ 

3. การวิเคราะหองคการ 
4. การกำหนดประเด็น

ปญหาและ 
ความตองการพัฒนา 

1. การศึกษา
สถานภาพ 
ของหนวยงาน 

2. การกำหนด
ทิศทางของ
หนวยงาน 

1. การวิเคราะห
และประเมิน
สถานภาพ
สถานศึกษา 
2. กำหนดทิศทาง
ของสถานศึกษา  

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

สถานศึกษา 

การกำหนด            

กลยุทธ  

กำหนดวัตถุประสงค

และกลยุทธหลักของ

องคการ 

การกำหนดกลยุทธ 5. การกำหนดวิสัยทัศน
และพันธกิจ 

6. การกำหนด
วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

7. การกำหนดกลยุทธ
และแผนกลยุทธ 

3. การกำหนด       
กลยุทธ 

4. การกำหนด
ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

5. การจัดทำแผนที่
กลยุทธ 

3. การกำหนด 
กลยุทธของ
สถานศึกษา 

การกำหนด      

กลยุทธ 



 

 

27 

ตารางท่ี 1 (ตอ) 

 

Kaplan & 

Norton  

(2005) 

Pearce II & 

Robinson  

(2005) 

Porter (1996), Thompson 

& Stickland III (2003), 

Dess, Lumpkin, & Taylor 

(2005), Coulter (2008) 

Wheelen & Hunger 

(2012) 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(2541) 

สำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน  
(2554) 

ประยงค เนาวบุตร 
(2562) 

สรุป 

กระบวนการ

เชิงกลยุทธ 

การนำกลยุทธไป

ปฏิบัติ  

นำกลยุทธที่เลือกไว

ไปปฏิบัต ิ

การนำกลยุทธไปปฏิบัติ 8. การนำกลยุทธ 
ไปสูการปฏิบัต ิ

 4. นำกลยุทธ 
ไปจัดทำเปน
แผนปฏิบัติการ
ประจำป 

การนำกลยุทธ 

ไปปฏิบัต ิ

การประเมินผล       

กลยุทธ 

ประเมินผลสำเร็จ

ของกระบวนการ 

กลยุทธทุกขั้นตอน 

การควบคุมและการประเมินผล 9. การประเมินผล  5. การควบคุม
และประเมิน 
กลยุทธ 

การประเมินผล           

กลยุทธ 
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โดยสรุป กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธมี 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม

สถานศึกษา 2) การกำหนดกลยุทธ 3) การนำกลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลกลยุทธ แตละ

ข้ันตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษา 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษาเปนการตรวจสอบสภาพแวดลอมหรือการวิเคราะห

สถานการณปจจุบันในดานตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยประเมิน

สภาพแวดลอมทั้งภายในองคการและภายนอกองคการ เพื่อตองการระบุถึงปจจัยเชิงกลยุทธ เรียกวา

การวิเคราะหสวอท (SWOT analysis) ไดแก ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชมากที่สุดสำหรับการจัดการ

เชิงกลยุทธ เนื่องจากทำใหผูบริหารสามารถมองเห็นภาพรวมสถานการณกลยุทธองคการไดอยาง

รวดเร็ว การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ มีดังน้ี 

1.1 วิเคราะหความสำคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder salience)  

Freeman (1984) ใหความหมายของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง กลุมหรือบุคคลที่จะ

สรางผลกระทบใหองคกรหรือไดรับผลกระทบจากองคกร ถาหากองคกรนั้นดำเนินงานจนบรรลุ

เปาหมาย 

Honalde & Cooper (1989) ใหความหมายของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง บุคคลหรือ

กลุมคนที่จะกอใหเกิดผลกระทบหรือทางลบตอองคกร 

Grimble & Wellard (1997) ใหความหมายของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง ผูมีสวนสำคัญ

ในกระบวนการตัดสินใจในนโยบายตางๆ เน่ืองจากเปนผูไดรับผลกระทบหรือผลไดโดยตรงจากนโยบาย

น้ัน  

Chapleo & Simms (2010) ใหความหมายของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง บุคคลหรือ

กลุมคนที่มีความสำคัญตอองคกรและสามารถสรางผลกระทบใดใหกับองคกร  

กนกกานต เทวาพิทักษ (2561) ใหความหมายของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง บุคคล

หรือกลุมคนที่ไดรับประโยชนและผลกระทบจากองคกร รวมทั้งผูที่มีอิทธิพลที่สามารถสรางผลกระทบ

กับองคกรทั้งในทางบวกและทางลบ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ใหความหมายของผูมีสวนไดสวนเสีย 

หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคล องคกร สถาบันหรือชุมชนที่ไดรับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ

จากการตัดสินใจ นโยบาย โครงการ แบงเปนผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Key stakeholders) ผูมีสวนได

สวนเสียโดยตรง (Primary stakeholders) และผูมีสวนไดสวนเสียรอง (Secondary stakeholders) 

โดยสรุป ผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุมคนที่มีความสำคัญตอองคกร 

เปนผูไดรับประโยชนและผลกระทบจากองคกร และสามารถสรางผลกระทบใดใหกับองคกร บทวิเคราะห
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ของกนกกานต เทวาพิทักษ (2561) ไดแบงประเภทผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบันการศึกษา ออกเปน 

2 ประเภท ดังน้ี 

1) ผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมบูรณ ไดแก นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารยหรือ

พนักงานสายวิชาการ บุคลากรหรือพนักงานสายสนับสนุนวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา สภามหาวิทยาลัย  

2) ผู มีสวนไดสวนเสียแบบครอบงำ ไดแก แหลงทุน บริษัทเอกชน หนวยงาน

ภายนอก เชน สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สำนักงบประมาณ สำนักตรวจเงินแผนดิน  

1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการ (External environmental analysis) 

เปนกระบวนการตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกองคกร เพื่อชวยใหผูบริหาร

ทราบถึงโอกาสและอุปสรรคที่องคการตองประสบในอนาคต โอกาส (Opportunities)  คือ แนวโนม

การเปลี่ยนแปลงภายนอกองคการที่มีผลสนับสนุนตอการพัฒนาการดำเนินงานขององคการ ขณะที่

อุปสรรค (Threats) คือ แนวโนมการเปลี่ยนแปลงภายนอกองคการที่มีผลในแงลบตอการดำเนินงาน

ขององคการ สภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

เทคโนโลยี (สุดใจ ดิลกฑรรศนนท, 2562) 

1.2.1 ประเด็นสำคัญที่นำมาวิเคราะหสำหรับสถานศึกษา มีดังน้ี  

1) สภาพเศรษฐกิจและสังคม พื้นฐานทางวัฒนธรรมและคานิยมของชุมชน

ที่ลอมรอบสถานศึกษา 

2) สภาวการณและความเปนไปของประเทศ ไดแก เศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และเทคโนโลยี 

1.2.2 ขั้นตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก มีดังนี้ (นันทรัตน เจริญกุล, 

2564) 

1)  สำรวจสภาพปจจุบันและวิเคราะหแนวโนมของสภาพแวดลอมหลักๆ 

เชน สภาพแวดลอมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

2)  สำรวจและวิเคราะหกลุมผูรับบริการขององคการ 

3)  สำรวจและตรวจสอบคูแขงขัน 

4)  สำรวจและตรวจสอบการใหความรวมมือและการสนับสนุนจากผู มี    

สวนเกี่ยวของ/องคการอื่นๆ 

5)  ประเมินโอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) ดานตางๆ  

ที่อาจมีผลกระทบตอองคการในอนาคต 

6)  นำผลวิเคราะหไปแลกเปลี่ยน/หารือกับผูบริหารระดับสูงเพื่อหาขอสรุป

สรางความเขาใจรวมกัน และรวมกันสรางภาพในอนาคตตอไป 
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1.3 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ เปนกระบวนการประเมินเกี่ยวกับทรัพยากร

ในองคการ ไดแก บุคลากร (Man) วัสดุอุปกรณ (Material) งบประมาณ (Money) และเทคนิควิธีการ

บริหารจัดการ (Management) ทำใหผูบริหารทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

จุดแข็ง คือ ความไดเปรียบจากการใชทรัพยากรขององคการเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน และสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา จุดออน คือ ขอจำกัดหรือความไมเพียงพอในทรัพยากรของ

องคการหรือขอจำกัดในดานความสามารถขององคการ กอใหเกิดความเสียเปรียบในการตอบสนอง 

ตอความตองการของลูกคา (สุดใจ ดิลกฑรรศนนท, 2562) 

1.3.1 ประเด็นสำคัญที ่นำมาวิเคราะหสำหรับสถานศึกษา มีดังน้ี (นันทรัตน              

เจริญกุล, 2564) 

1) นโยบายและแผนการศึกษาระดับประเทศ เชน ยุทธศาสตรชาติ 

แผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย พระราชบัญญัติ ระเบียบและมาตรการที่เกี่ยวของกับการศึกษาและ

ยังมีผลบังคับใชในปจจุบัน 

2) นโยบาย จุดมุงหมาย และจุดเนนในการจัดการศึกษาระดับและประเภท

ของสถานศึกษา 

3) วัตถุประสงคของหลักสูตรตามระดับและประเภทของสถานศึกษา 

4) จำนวนผูเรียนที่ตองรับ และจำนวนชั้นเรียนที่เปดสอน 

5) โครงสรางองคกร ประกอบดวย การจัดกลุมงาน การไหลของงานและ

ขอมูล การกำหนดหนาที่ ระเบียบกฎเกณฑตางๆ  

6) ปจจัยนำเขา ไดแก ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ วิธีการ

ดำเนินงาน กระบวนการบริหาร ตั ้งแตการกำหนดเปาหมาย การวางแผน การจัดการทรัพยากร                

การจัดองคการ การปฏิบัติตามแผน การควบคุมติดตาม การประเมินผล และการใชขอมูลปอนกลับ 

7) ภาวะผูนำของผูบรหิารและพฤติกรรมการบริหารจดัการ 

8) แนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน ระบบการใชรางวัล 

เงินเดือน การฝกอบรม การใหความสำคัญกับการสรางขวัญ เจตคติ และการจูงใจ 

9)  กลยุทธ ครอบคลุมการกำหนดกลยุทธและการวางแผนในระดับตางๆ 

การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงงานในดานตางๆ และการประเมิน 

ผลการปฏิบัติตามกลยุทธ 

10) เปาหมายและคานิยมรวม ประกอบดวย ปรัชญาขององคการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย คานิยมในระดับกลุมและระดับบุคคล 
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1.3.2 ข้ันตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน มีดังน้ี  

1)  วิเคราะหปจจัยภายในที่สงผลตอพฤติกรรมและการดำเนินงานของ

องคการอยางครอบคลุม ไดแก คน (Man) วัสดุอุปกรณ (Material) เงิน (Money) และเทคนิควิธกีาร

บริหารจัดการ (Management) 

2)  ประเมินสถานการณหลักบนพื ้นฐานของศักยภาพที ่เปนจุดออน

(Weakness) และจุดแข็ง (Strength) เพื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กำหนด 

3)  เปรียบเทียบผลงานระหวางอดีตที่ผานมาและที่เปนอยูในปจจุบัน 

4)  จัดทำผลการวิเคราะหปจจัยทั้งหมดโดยแบงเปนขอไดเปรียบหรือ                               

จุดแข็งและสิ่งที่จำเปนตองมีการปรับปรุงแกไขหรือจุดออนเพื่อสรางภาพอนาคตไดอยางถูกตองตอไป 

โดยสรุป การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ เปนการตรวจสอบสภาพแวดลอมในดานตางๆ 

ที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานขององคการ โดยการประเมินผูมีสวนไดสวนเสีย สภาพแวดลอม

ภายนอกองคการ และสภาพแวดลอมภายในองคการ เพื่อทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

ขององคการ และนำไปกำหนดปจจัยเชิงกลยุทธ โดยใชเครื่องมือ คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT analysis) ไดแก ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats)  

2. การกำหนดกลยุทธ  

การกำหนดกลยุทธเปนการกำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานและเปาหมายที่องคการ

ประสงคจะไปถึง โดยทำบนพื้นฐานของเหตุและผลของความเปนจริง (จอมพงศ มงคลวนิช, 2556) 

สอดคลอง และเหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกองคการ รวมทั้งจุดแข็ง

และจุดออนจากสภาพแวดลอมภายในองคการ การกำหนดกลยุทธ ประกอบดวย การกำหนดพันธกิจ

องคการ (Corporate mission) การกำหนดวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจง (Specific objectives)              

ที่ตองการบรรลุผลสำเร็จ การพัฒนากลยุทธ (Developing strategies) และการกำหนดนโยบาย 

(Policy) เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงานในเบ้ืองตน (Wheelen & Hunger, 2012)  

กลยุทธองคการเปนแนวทางหรือวิธีการที่จะทำใหองคการประสบความสำเร็จ มีแนวทาง 

การดำเนินการ ดังน้ี 

2.1 การกำหนดกลยุทธโดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT มีขั้นตอนในการดำเนนิการ

และประเด็นการพิจารณา ดังน้ี (ประยงค เนาวบุตร, 2562ก) 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อนำมากำหนดเปนกลยุทธขององคการ 

 

โอกาส ภัยคุกคาม จุดแข็ง จุดออน กลยุทธท่ีใช 

มาก นอย มาก นอย ควรใชกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive) เพือ่เพิ่มจำนวน

ผูรับบริการ หรือพัฒนาวธิีการ/ผลิตภัณฑข้ึนใหม                    

เพื่อเปนชองทางในการขยายบริการใหเพิ่มมากข้ึน 

มาก นอย นอย มาก ควรใชกลยุทธการพัฒนาองคการ (Turnaround)             

เพื่อแกไขจุดออน และเพิ่มโอกาสใหมากข้ึน 

นอย มาก มาก นอย ควรใชกลยุทธการปองกันตัว (Defensive) เพื่อนำ 

จุดแข็งมาใชตอตานกับภยัคุกคาม หรือการแตกตวั 

(Diversification) เพื่อนำจุดแข็งไปใชในการสราง

โอกาสในดานอื่น 

นอย มาก นอย มาก ควรใชกลยุทธการประคองตัวหรือถอยฉาก 

(Retrenchment) หรือหาทางหันเหไปทำกิจการอื่นที่

มีความเหมาะสมมากกวา 

 (ที่มา : ประยงค เนาวบุตร, 2562ก) 

 

2.2 การสังเคราะหกลยุทธ 

ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในจะนำสังเคราะหกลยุทธ 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT มีสองแนวทาง ไดแก การสัมมนากลุม (Focus Group Discussion) 

และการวิเคราะหเชิงสถิติ (Discussion Analysis) การเลือกใชเทคนิคการสัมมนากลุ ม (Focus 

Group Discussion) เปนวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนที่นิยมใช

ทั ่วไปสำหรับหนวยงาน/องคการทางการศึกษาโดยตองอาศัยความรวมมือจากผูบริหาร ตัวแทน

บุคลากรจากฝายตางๆ ประชุมปรึกษาหารือและรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส

ดีภาวะคุกคาม และสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหรือจุดออน มีขั้นตอนสำคัญ ดังน้ี (นันทรัตน 

เจริญกุล, 2564) 

2.2.1  จัดทำตาราง SWOT Matrix 

2.2.2 เขียนบรรยายเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (Key Internal 

Strengths-S) โดยเรียงลำดับตามความสำคัญกอน-หลัง 

2.2.3  เขียนบรรยายสภาพแวดลอมในที่เปนจุดออนหลัก (Key Internal 

Weaknesses-W) 
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2.2.4  เขียนบรรยายสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก (Key External 

Opportunities-O) 

2.2.5  เขียนบรรยายสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนภาวะคุกคามหลัก (Key External 

Threats-T) 

2.2.6 จับคูแข็งหลัก-โอกาสหลัก (SO) กลยุทธเพิ่มโดยการใชจุดแข็งที่ไดรับโอกาส

มากที่สุด 

2.2.7 จับคูแข็งหลัก-ภาวะคุกคามหลัก (ST) กลยุทธเพิ่มเพื่อลดโดยการใชจุดแข็ง

เพื่อหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม/ภาวะเปนอุปสรรค 

2.2.8 จับคูจุดออนหลัก-โอกาสหลัก (WO) กลยุทธการลดจุดออน/เพิ่มโอกาส 

2.2.9 จับคู จุดออนหลัก-ภาวะคุกคามหลัก (WT) กลยุทธการลดจุดออนและ

หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม/ภาวะที่เปนอุปสรรค 

2.2.10 สรุปและเก็บเปนขอมูลในการเลือกกลยุทธที่เหมาะสม 

 

ตารางท่ี 3 แมททริกซโทว (TOWS matrix) 
 

ปจจัยภายใน 

 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 

เลือกเขียนจุดแข็งภายใน 

5-10 รายการ 

จุดออน (Weaknesses) 

เลือกเขียนจุดออนภายใน  

5-10 รายการ 

โอกาส (Opportunities) 

เลือกเขียนโอกาสภายนอก            

5-10 รายการ 

SO 

กลยุทธ “สงเสริม” 

จัดทำกลยุทธโดยใชจุดแข็งของ

องคการ เพื่อฉกฉวยประโยชน

จากโอกาสภายนอก 

WO 

กลยุทธ “ปองกันแกไข” 

จัดทำกลยุทธโดยเอาชนะหรือ

ปรับปรุงจุดออนขององคการ

เพื่อฉกฉวยประโยชนจาก

โอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคาม (Treats) 

เลือกเขียนอุปสรรคภายนอก 

5-10 รายการ 

ST 

กลยุทธ “ปรับปรุงและพฒันา” 

จัดทำกลยุทธโดยใชจุดแข็งของ

องคการ เพื่อหลีกเลี่ยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

WT 

กลยุทธ “ยกระดับ” 

จัดทำกลยุทธเพื่อลดจดุออน

ภายในหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค

ภายนอก 

(ที่มา : Wheelen & Hunger, 2012) 
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จากตารางแนวทางการกำหนดกลยุทธทางเลือก 4 ประการ (Four alternative 

strategies) ดังน้ี 

1) กลยุทธ SO (SO strategy) หรือกลยุทธ “สงเสริม” เปนสถานการณ  

ซึ่งเปนที่ตองการของทุกองคการ เพราะสามารถใชจุดแข็งและขอไดเปรียบจากโอกาสในการแขงขัน  

หรือในการดำเนินกิจการตางๆ ซึ่งจะทำใหกลยุทธเชิงรุก/กลยุทธแบบมุงสูความเจริญกาวหนา  

(Growth strategy) ไดเต็มที่ 

2) กลยุทธ ST (ST strategy) หรือกลยุทธพลิกตัวเพื ่อ “ปรับปรุงและ

พัฒนา” มีเปาหมายที่จะทำใหเกิดจุดแข็งสูงสุดและภาวะคุกคามต่ำสุด ซึ่งองคการอาจใชจุดแข็งหรือ

จุดเดน เพื่อจัดการกับภาวะคุกคามที่เกิดจากคูแขงขัน/สภาวะแวดลอมภายนอก เชน การใชจุดแข็ง

ดานเทคโนโลยีการเงินหรือการจัดการที่เหนือกวา เพิ่มคุณภาพในการผลิตปจจัยปอนออก นอกจากน้ี

องคการตองพยายามเปลี่ยนภาวะคุกคามใหเปนโอกาสไดอีกดวย 

3) กลยุทธ WO (WO strategy) หรือกลยุทธ “ปองกันแกไข” เนนการยืนหยัด 

อยูอยางคงที่ (Stability strategy) มีเปาหมายที่จะทำใหเกิดจุดออนต่ำสุดและโอกาสสงูสุด เปนการแกไข

ปญหาในจุดที่เปนจุดออนในประเด็นที่สำคัญ รวมกับการใชโอกาสจากภายนอกใหเปนประโยชน 

และเมื่อสามารถเปลี่ยนจากจุดออนเปนจุดแข็งไดแลวจึงจะใชกลยุทธเชิงรุกตอไป 

4) กลยุทธ WT (WT strategy) หรือกลยุทธ “ยกระดับ” เนนการตัดทอน

ถดถอย และปองกันตัว (Retrenchment/Defense strategy) มีเปาหมายที ่จะทำใหเกิดจุดแข็ง

เพิ่มข้ึนและภาวะคุกคามต่ำที่สุด  

โดยสรุปการกำหนดกลยุทธ มีองคประกอบสำคัญ คือ กำหนดวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจง 

การกำหนดกลยุทธหลัก กลยุทธรอง โครงการและกิจกรรม โดยใชวิเคราะหขอมูลโดยใชแมทริกซโทว 

(TOWS matrix) เปนการระบุความสัมพันธระหวางจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคการ 

ทำใหเกิดกลยุทธที่เปนไปได 4 ชุด ไดแก กลยุทธ SO กลยุทธ WO กลยุทธ ST และกลยุทธ WT 

จากน้ันเลือกกลยุทธที่เหมาะสมสำหรับองคกรตอไป 

2.3 การกำหนดผลสำเร็จที่พึงประสงค  

ผลสำเร็จที่พึงประสงคของแผนกลยุทธหรือมาตรวัดผลสำเร็จ (Measures) มี 2 ลักษณะ 

คือ ปจจัยความสำเร็จ และตัวชี้วัดผลงาน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี (ประยงค เนาวบุตร, 2562ก) 

2.3.1 ปจจัยความสำเร็จ (Critical success factor : CSF) คือ แนวทางที่เปนรูปธรรม

ในการยึดโยงการปฏิบัติงานทุกหนวยงานในองคการใหมุงไปในทิศทางเดียวกัน หรือแนวทางที่ทำให

บุคลากรและผูบริหารขององคการรูวาตองทำสิ่งใดบาง เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศนขององคการ 

ปจจัยแหงความสำเร็จไมจำเปนตองวัดผล แตตองสามารถชี้นำหรือเปนหลักสำคัญในการบรรลุผลสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน ซ่ึงมีลักษณะสำคัญดังน้ี 
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1) มุงเนนที่ผลผลิตและหรือผลลัพธ 

2) เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ หรือวัตถุประสงคขององคการ 

3) มีลักษณะเฉพาะเจาะจงและเขาใจไดงาย 

4) ผูบริหารระดับสูงขององคการยอมรับ 

5) องคการสามารถควบคุมผลใหเกิดข้ึนไดจริงในทางปฏิบัติ 

2.3.2 ตัวชี ้ว ัดผลงาน (Key performance indicator : KPI) เปนขอความหรือ 

คาทางสถิติที่ใชบอกความสำเร็จหรือผลงานโดยกำหนดใหสัมพันธกับปจจัยความสำเร็จและสามารถ

วัดไดเปนเชิงตัวเลขหรือสิ ่งที ่ว ัดได ตัวชี ้ว ัดตองเปนผลงานที ่เกิดขึ ้นจริงและสามารถใชแสดง

ความกาวหนาในการบรรลุผล ตามปจจัยความสำเร็จดวยการเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไวได 

ตัวชี้วัดที่ดีควรมีลักษณะดังตอไปน้ี 

1) เปนวัตถุ สิ ่งของ หรือคุณลักษณะที่สามารถสังเกตเห็นและวัดไดใน 

เชิงปริมาณ 

2)  มีประจักษพยานชี้ใหเห็นวาการดำเนินงานไดกอใหเกิดผลผลิตและ

ผลลัพธที่คาดหมาย 

3) สามารถนำคาที่ไดจากวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ ้นจริงไปใชแสดง

ความกาวหนาของการบรรลุผลตามแผนกลยุทธหรือนำไปเทียบกับเปาหมายที่ไดตั้งไวได 

4)  เปนผลงานหรือเปนสิ่งที่เกิดขึ้นจากการนำเอาทรัพยากรมาใชใน

การดำเนินกิจกรรม 

5) สามารถระบุหนวยการวัดอยางใดอยางหนึ่งไดอยางชัดเจน เชน จำนวน 

รอยละ คาเฉลี่ย อัตราสวน สัดสวน เปนตน  

2.4 การจัดทำแผนที่กลยุทธ เปนแผนภาพที่แสดงความสัมพันธเชิงเหตุและผลกันตาม

มิติ เปนแผนที่ที่คอยนำทางหนวยงานใหสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายตามกลยุทธที่กำหนดไว  

3. การนำกลยุทธไปปฏิบัติ 

 การนำกลยุทธไปปฏิบัติ เปนการนำกิจกรรมทั้งหมดมารวมกันและทำการตัดสินใจเลือก

กิจกรรมที ่ตองการเพื ่อนำไปปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ ซึ ่งเปนกระบวนการที ่ประกอบดวย 

วัตถุประสงค กลยุทธและนโยบายเพื่อนำไปสูการปฏิบัติ โดยผานการพัฒนาโครงการ (Program)  

การจัดสรรงบประมาณ (Budgets) และระเบียบวิธีการปฏิบัติ (Procedures)  

3.1 กิจกรรมสำคัญในการนำกลยุทธไปปฏิบัติ คือ (Wheelen & Hunger, 2012) 

3.1.1 การใหบุคลากรที่เกี ่ยวของในทุกระดับขององคการมีสวนรวมในการนำ               

กลยุทธไปปฏิบัติ ดวยการมอบหมายความรับผิดชอบการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

3.1.2 การพัฒนาโครงการ การจัดสรรงบประมาณ และระเบียบวิธีการปฏิบัติ  
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3.1.3 การจัดองคการสำหรับการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

3.1.4  การจัดคนเขาทำงานใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธ  

3.1.5 การชี้นำ การจูงใจผูปฏิบัติงานใหใชความสามารถและทักษะอยางมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพมากที่สุดสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

3.2 ปจจัยสนับสนุนการนำกลยุทธไปปฏิบัติ ไดแก  

3.2.1 การวางแผนปฏิบัติการ  

3.2.2 โครงสรางองคการ  

3.2.3 ทรัพยากรมนุษย  

3.2.4 การวางแผนกลยุทธวิธี  

3.2.5 การติดตามและการควบคุม  

3.2.6 การเชื ่อมโยงกิจกรรมทั ้งหมดขององคการเขาดวยกัน เพื ่อใหแนใจวา

ทรัพยากรทั้งหมดขององคการถูกใชไปในทิศทางเดียวกัน 

3.3 วิธีการนำกลยุทธไปปฏิบัติ จำเปนตองจัดทำกรอบกลยุทธหรือแผนปฏิบัติการ 

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคและจุดมุงหมายขององคกรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซ่ึงมีองคประกอบสำคัญ ดังน้ี (สุดใจ ดิลกฑรรศนนท, 2562 ; นันทรัตน เจริญกุล, 2564) 

3.3.1 วิสัยทัศน (Vision) 

3.3.2 พันธกิจ (Mission) 

3.3.3 เปาหมาย (Goal) และตัวบงชี้ (KPIs) 

3.3.4 กลยุทธ (Strategy) 

3.3.5 แผนปฏิบัติการ/โครงการ (Action plan/Project) 

3.3.6 การจัดสรรงบประมาณ (Budget) 

3.3.7 วิธีการปฏิบัติ (Procedures) 

3.3.8 ผูรับผิดชอบ (Persons in charge) 

โดยสรุป การนำกลยุทธไปปฏิบัติ เปนการนำกิจกรรมทั้งหมดมารวมกันและเลือกกิจกรรม 

ที่ตองการนำไปปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ซึ่งวิธีการประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและ 

ตัวบงชี้ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ การจัดสรรงบประมาณ วิธีการปฏิบัติ และผูรับผิดชอบ 

4. การประเมินกลยุทธ 

การประเมินกลยุทธ เปนการประเมินผลสำเร็จของแผนกลยุทธ เปนการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์หรือผลลัพธที่เกิดขึ้นเพื่อนไปเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่คาดหวังไว             

การประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธมี 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนกลยุทธ 

และการประเมินกระบวนการวางแผนกลยุทธ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี (ประยงค เนาวบุตร, 2562ก)  
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4.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนกลยุทธ เปนการประเมินคุณคาของผลลัพธที่เกิดข้ึน

จากการดำเนินการวา บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่คาดหวังไวนอยมากเพียงใด สามารถทำได

หลายวิธี ไดแก การประเมินโดยใชเทคนิคมุมมองแบบสมดุล เทคนิคการเทียบเคียง เทคนิคการประเมิน

คุณคา เทคนิคแบบหวงโซอุปทาน เปนตน  

4.2 การประเมินกระบวนการวางแผนกลยุทธ เปนการตรวจสอบและทบทวนผล 

ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการในแตละข้ันตอนของการจัดทำแผน ไดแก  

4.2.1 การประเมินการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการและการกำหนดวิสัยทัศน

สิ่งที่ตองพิจารณา ไดแก การทบทวนและปรับปรุงการวิเคราะหสภาพแวดลอม การทบทวนและ

ปรับปรุงวิสัยทัศน 

4.2.2 การประเมินการกำหนดกลยุทธ สิ่งที ่ควรนำมาตรวจสอบและพิจารณา

ทบทวน ประกอบดวย ความเหมาะสม ความสอดคลองระหวางกลยุทธที่กำหนดขึ้นกับความตองการ

ขององคการ ประโยชนของกลยุทธในระยะสั้นและระยะยาว และความเหมาะสมของกลยุทธซึ่งถือ

เปนทางเลือกที่ดีที่สุดสำหรับองคการหรือไม 

4.2.3 การประเมินการนำกลยุทธไปปฏิบัติ สิ่งที่ควรนำมาพิจารณาและทบทวน 

ไดแก การเตรียมทรัพยากรบุคคลใหเกิดความพรอมกอนนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ เชน ความรูและ

ทักษะของผูนำแผนกลยุทธไปปฏิบัติ สิ่งที่ผูปฏิบัติจะตองกระทำหรือดำเนินการ และวิธีการที่ผูปฏบัิติ

จะตองดำเนินการเพื่อใหเกิดผลสำเร็จตามเปาหมาย เปนตน และการปรับเปลี่ยนระบบและปจจัย 

ที่เกี่ยวของอื่นๆ เชน ระบบการจูงใจบุคลากร โครงสรางการบริหาร ภาวะผูนำ วัฒนธรรมองคการ              

การติดตอสื่อสาร กลไกการกำกับติดตาม เปนตน 

การประเมินผลการดำเนินงานขององคการ  

Hastings (1996) & Weiss (2008) กลาววา การประเมินผลสามารถแบงออกเปน      

2 ประเภท ไดแก 1) การประเมินผลกระบวนการดำเนินงานขององคการวา ภายหลังจากที่องคการนำ

กลยุทธไปปฏิบัติ ผลการดำเนินงานที่ออกมาบรรลุพันธกิจขององคการหรือไม และ 2) การประเมิน

ผลลัพธ เปนการประเมินผลการดำเนินงานขององคการวา การนำกลยุทธไปปฏิบัติสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธหรือไม โดยการประเมินที่ผลลัพธสามารถบอกใหผูบริหารทราบไดวากลยุทธ

ขององคการน้ันมีประสิทธิผลหรือไม  

สุดใจ ดิลกฑรรศนนท (2562) ไดเสนอเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานขององคการ

ที่สำคัญ ประกอบดวย การใชเกณฑทางดานการเงิน การประเมินผลตามแนวทางกลุมที่เกี่ยวของ 

และการประเมินผลตามแนวคิดวัดแบบสมดุล สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกใชการประเมินผล 

ตามแนวทางกลุ มที ่ เก ี ่ยวของ ซึ ่งการประเมินผลตามแนวทางกลุ มผู ท ี ่ เก ี ่ยวของ (Stakeholder 

measurement approach) เปนการใหความสำคัญเฉพาะกลุมผูเกี่ยวของที่มีอิทธิพลตอความอยูรอด
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ขององคการ ซึ่งกลุมผูเกี่ยวของแตละกลุมจะมีเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานขององคการวา

องคการสามารถดำเนินงานไดดีเพียงใด โดยเกณฑการประเมินผลเหลานี้จะมีผลกระทบทางตรงและ

ทางออมตอกิจกรรมการดำเนินงานขององคการที่กลุมผูเกี่ยวของแตละกลุมใหความสนใจ ดังน้ัน 

ผูบริหารสูงสุดขององคการควรตั้งเกณฑการประเมินผลตามแนวทางกลุมผูเกี่ยวของแตละกลุมอยางนอย

หน่ึงเกณฑที่กลุมผูเกี่ยวของแตละกลุมใหความสนใจ (Robbins, 1990 ; Wheelen & Hunger, 2012)  

Bedeian & Zammuto (1991), Freeman (1994) และ Daft (2000) กลาววา 

กลุมผู เกี ่ยวของ (Stakeholder) หมายถึง กลุมของบุคคลตางๆ ที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จและ          

ความอยูรอดขององคการ แบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ กลุมผูเกี่ยวของที่อยูภายในองคการและ

กลุมผูเกี่ยวของที่อยูภายนอกองคการ โดยจำแนกออกเปน 7 กลุม แตละกลุมตางมีเกณฑในการประเมิน 

ผลการดำเนินงานขององคการแตกตางกันไป อาทิ  

1. เจาของกิจการหรือผูถือหุน จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจากอัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือเงินปนผลตามที่ตองการ เปนตน  

2. พนักงาน จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจากการที ่องคการมีระบบ          

การบริหารที่ดี ทำใหพนักงานเกิดความพึงพอใจในการทำงาน และผลประโยชนตอบแทนที่ไดรับ 

รวมถึงความกาวหนาในตำแหนง เปนตน  

3. ลูกคา จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจากการที่ลูกคาไดรับบริการที่ดี  

หรือซื้อสินคาที่มีคุณภาพดวยระดับราคาที่เหมาะสมตามที่ตั้งใจ รวมถึงความมีอัธยาศัยของพนักงาน 

เปนตน  

4. ผูใหสินเชื่อ จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจากการที่องคการสามารถ

ชำระคืนเงินตนและดอกเบ้ียไดตรงตามเวลาที่กำหนด เปนตน  

5. ผู ขายปจจัยการผลิต จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจากที่องคการ

สามารถชำระคาวัตถุดิบไดตรงเวลา เปนตน  

6. ทองถิ่นหรือชุมชนที่องคการไปตั้งอยู จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจาก

การที่องคการมีสวนรวมในการสงเสริมกิจกรรมของชุมชน เปนตน  

7. หนวยงานรัฐบาล จะประเมินผลการดำเนินงานขององคการจากการที่องคการปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตางๆ หรือองคการสามารถตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาล เปนตน 

จากแนวทางการประเมินกลยุทธดังกลาวขางตน สรุปไดวา การประเมินกลยุทธเปน            

การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์หรือผลลัพธที่เกิดข้ึนเพื่อนำไปเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ที่คาดหวังไว การประเมินกลยุทธมี 4 ลักษณะ คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนกลยุทธ การประเมิน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ การประเมินผลการดำเนินงาน และการประเมินผลตามแนวทางกลุม       

ที่เกี่ยวของ ไดแก (1) กลุมพนักงาน ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู เปนการประเมินความคิดเห็น     
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ตอผลสำเร็จของการดำเนินงานและความพึงพอใจพึงพอใจในการทำงาน (2) กลุมลูกคา ไดแก นักเรียน 

เปนการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนตอการบริการที่ไดรับ (3) กลุมทองถ่ินหรือชุมชน ซึ่งเปน

การประเมินผลการดำเนินงาน จากการมีสวนรวมในการสงเสริมกิจกรรมของชุมชน 

โดยสรุป การพัฒนากลยุทธมีกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การวิเคราะห

สภาพแวดลอมสถานศึกษา 2) การกำหนดกลยุทธ 3) การนำกลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลกลยุทธ  

 

แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

 

แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี 

แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ (Area Based Education : ABE) เปนแนวคิดการจัด

การศึกษาที่เปดโอกาสใหแกภาคสวนตางๆ เปนผูจัดการศึกษาโดยรัฐมีการกระจายอำนาจใหจังหวัด 

เปนผูจัดการศึกษา อาจดำเนินการในรูปแบบของ “สภาการศึกษา” ที่มีองคประกอบของคณะกรรมการ

ที่มาจากทุกภาคสวน มีอิสระและอำนาจในการกำหนดและตัดสินใจ รวมออกแบบการพัฒนาการศึกษา 

สนับสนุนตลอดจนตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษาและรวมรับผิดชอบการจดัการศึกษาในจังหวดั 

สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ ตองกระจายอำนาจใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลโดยแทจริง ใหมีอำนาจในการบริหาร

จัดการทรัพยากร รวมถึงในมิติทางวิชาการ ไดแก การบริหารและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 

การวัดและประเมินผลตามศักยภาพและบริบทของพื้นที่ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองตอโจทย

ปญหาและความตองการตามบริบทของพื้นที่ โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ โอกาส คุณภาพ และการลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (มนตนภัส มโนการณ, 2561) 

กลา ทองขาว (2558) ใชว า การจัดการศึกษาแบบยึดพื ้นที ่ เปนฐาน (Area-based 

Educational Planning and Management System) โดยมีหลักคิดและหลักปฏิบัติที่สำคัญ                     

5 ประการ ไดแก 

1.  เปนระบบการจัดการศึกษาที่มีแบบแผนของการจัดหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู 

และการจัดประสบการณการเรียนรูที่ยึดโยงเขากับสภาพทางภูมิศาสตรเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม วิถีชีวิต และวัฒนธรรม รวมทั้งทิศทางการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนและสังคมของพื้นที่ 

2.  ผูเรียนและผูปกครองจะเปนผูเลือกหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนตามความสนใจ 

ความถนัด และตามศักยภาพของตนเอง 

3.  โรงเรียนมีหนาที่ทำการศึกษา วิเคราะหความตองการหลักสูตรและโปรแกรมการเรียน

ตามศักยภาพของผูเรียนและศักยภาพของพื้นที่ แสวงหาและประสานความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา

ผูสรางหลักสูตร และโปรแกรมการเรียนที่สอดคลอง และตอบสนองความตองการจำเปนของผูเรียน

และพื้นที่ 
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4.  สถาบันอุดมศึกษาที่โรงเรียนเลือกจะรับผิดชอบรวมกับโรงเรียนในการสรางหลักสูตร  

จัดโปรแกรมการเรยีน จัดทำคูมือการใชหลักสูตร จัดทำแผนการสอนแบบบูรณาการ จัดทำหองปฏิบัติการ 

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนรูปแบบตางๆ จัดอบรมเพื่อพัฒนาความพรอมในการใชหลักสูตรใหแกครู

ในการพัฒนาการเรียนรูแกผูเรียน 

5.  การจัดการเรียนการสอนและการจัดประสบการณการเรียนรูแกผูเรียนจะตองดำเนินไปตลอด

หลักสูตรตั้งแตเริ่มเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจนผูเรียนสำเร็จชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนรูปแบบ

การเรียนการสอนที่สรางโอกาสใหนักเรียน สามารถพัฒนาตนเองเขาสูเสนทางในการประกอบอาชีพ 

ที่ตรงกับความตองการของภาคธุรกิจสนับสนุนการสรางอาชีพ การสรางรายได และมีความสอดคลอง

กับศักยภาพของทองถ่ินและสรางความรวมมือทางวิชาการกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ไดถอดบทเรียนจากประเทศที่มีแนวโนมของ   

ผลการจัดการศึกษาที่ดีข้ึน สรุปไดวา การกระจายบทบาทการจัดการศึกษามีหนวยงานในการตัดสินใจ

อยู 3 ระดับ ไดแก ระดับชาติ ระดับกลาง และระดับโรงเรียน โดยในระดับชาติจะทำหนาที่กำกับดูแล

ดานนโยบายและทรัพยากรในภาพรวม สวนดานบุคลากร งบประมาณ หลกัสูตรและการบริหารทั่วไป

น้ัน ไดมีการกระจายอำนาจไปยังระดับกลางและระดับโรงเรียน การพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา

นั้นพิจารณาทั้งรายละเอียดและบริบทของพื้นที่ การกระจายอำนาจและบทบาทที่บรรลุผล คือ               

“การมีสวนรวม” โดยการดึงชุมชนใหเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจและรวมจัดการศึกษา ทั้งน้ี   

การกระจายบทบาทไปใหแก “พื้นที่” ระดับกลางและระดับโรงเรียน ตองใชเวลาและการดำเนินการ

อยางคอยเปนคอยไปแตตองดำเนินการอยางตอเนื่อง และควรเปดโอกาสใหโรงเรียนที่มีความพรอม

และสมัครใจดำเนินการกอน ดังน้ัน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) จึงไดใหนิยาม การจัด 

การศึกษาเชิงพื้นที่ วาหมายถึง การปรับบทบาทการบริหารการศึกษาใหรัฐสวนกลางหรือหนวยงาน

ระดับชาติตัดสินใจในเชิงปฏิบัตินอยลงและถายโอนบทบาทเหลานั้นไปใหแกหนวยงานในพื้นที่ระดับ

ลางมากขึ้น ซึ่งครอบคลุมการศึกษาระดับโรงเรียนและระดับภูมิภาค หรือการกระจายบทบาททาง

การศึกษา (Decentralization) 

จุฬากรณ มาเสถียรวงศ และคณะ (2560) พบวา ปจจัยสูความสำเร็จของการจัดการศกึษา

เชิงพื้นที่ ไดแก (1) การมีโจทยหรือเปาหมายที่ชัดเจนบนฐานขอมูลความรูและการมีสวนรวมของ       

ทุกภาคสวน (2) การมีกลไกในการทำงานรวมกันระหวางภาคสวนตางๆ ในระดับพื้นที่ (3) การเห็น

ภาพรวมรวมกัน (4) การมุงผลลัพธที่เปนรูปธรรม (5) การใหความสำคัญและการพัฒนาครูและผูเรียน 

(6) การใหความยืดหยุนกับภาคีที่เขามารวมงาน และ (7) การทำใหเปนเรื่องสาธารณะของสังคม 

ในพื้นที่ผานสื่อทองถ่ิน   

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) สรุปไดความหมายของการจัดการศึกษา           

เชิงพื้นที่ หมายถึง การกระจายบทบาททางการศึกษาหรือการปรับบทบาทใหรัฐหรือหนวยงาน
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ระดับชาติถายโอนบทบาทการตัดสินใจใหแกหนวยงานระดับลางมากขึ้น โดยดึงชุมชน ประกอบดวย 

คนทุกภาคสวนใหเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจและรวมจัดการศึกษา เพื่อจัดการศึกษาที่ตอบสนอง

ความตองการของพื้นที่ 

RSA Project (2010) กลาววา การจัดการศึกษาตามพื้นที่เปนการออกแบบตามบริบทของ

พื้นที่ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ตามความตองการ และใชทรัพยากรของทองถ่ินน้ันๆ ในการสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนรวมกันระหวางโรงเรียนกับ

พันธมิตรทองถิ ่น (Community partners) ทั ้งองคกร ชุมชน และกลุ มคน ของแตละทองถ่ิน 

เปนการสรางการมีสวนรวมที่ตอบสนองตอความตองการของพื้นที่อยางแทจริง 

Renato de & Luiz (2014) กลาววา ในการปฏิสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในพื้นที่

ข ึ ้นอย ู ก ับเคร ือข ายสำค ัญในการส ื ่อสารและทำความเข าใจในการสร างการม ีส วนร วม 

ทั้งระดับบนจากนโยบายภาครัฐและการสื่อสารกับภาคสวนอื่นๆ ในพื้นที่ รวมทั้งการสื่อสารกัน

ระหวางโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครู และชุมชน  

Howard & Butcher (2007) กลาววา การจัดการศึกษาเชิงพื ้นที ่ เปนการสรางการมี 

สวนรวมของโรงเรียนกับชุมชน (Community engagement) และการเรียนรู ของนักเรียนทำให

ชุมชนเปนองคประกอบหลักของการศึกษาของครูและนักเรียน ดังนั ้นการมีสวนรวมของชุมชน 

กับโรงเรียนในการใชรูปแบบของการจัดการรวมกัน คือ ความมุงมั่นของการจัดการตามเปาหมาย 

ในการบรรลุผลประโยชนรวมกันจากการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน 

โดยสรุป การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ หมายถึง การกระจายบทบาททางการศึกษาหรือ        

การปรับบทบาทใหรัฐหรือหนวยงานระดับชาติถายโอนบทบาทการตัดสินใจใหหนวยงานระดับลาง

มากขึ้น โดยดึงชุมชน ประกอบดวย คนทุกภาคสวนใหเขามามีบทบาทในการตัดสินใจ รวมออกแบบ       

การพัฒนาการศึกษา สนับสนุนและตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษา และรวมรับผิดชอบการจัด

การศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของพื้นที่ โดยมีปจจัยแหงความสำเร็จ ไดแก (1) มีเปาหมาย 

ที่ชัดเจนบนพื้นฐานความรูและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน (2) มีกลไกการทำงานรวมกันในระดับ

พื้นที่ (3) เห็นภาพรวมกัน (4) มุงผลลัพธอยางเปนรูปธรรม (5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาครูและ

ผูเรียน (6) ใหความยืดหยุนกับภาคีเครือขายที่เขามารวมงาน (7) ทำใหเปนเรื่องสาธารณะของสังคม

ในพื้นที่ผานสื่อทองถ่ิน 
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แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม 

พหุวัฒนธรรม คือ การสรางความเขาใจเกี่ยวกับสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา และ

ประวัติศาสตรโดยใชโครงสรางของกลุ มชน (Ethnicity) เชื ้อชาติ (Race) สถานะของครอบครัว 

(Socioeconomic status) เพศ (Gender) ความสามารถพิเศษ (Exceptionalities) ภาษา (Language) 

ศาสนา (Religion) บทบาททางเพศ (Sexual orientation) และพื้นที่ทางภูมิศาสตร (Geographical 

area) (National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE), 2002)  นักว ิชาการ

ไดใหความหมายของการจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม ไวดังน้ี 

Cortes (1996) ไดอธิบายวา การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม เปนกระบวนการ

ที่ครูไดเตรียมผูเรียนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรมใหอยูดวยความเขาใจ รวมมือ รวมใจ และ

มองเห็นประโยชนที่แทจริงของการพึ่งพาอาศัยกัน  

Mitchell & Salsbury (1999) กลาววา การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 

หมายถึง การศึกษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยมเชิงบวกเกี่ยวกับการอยูรวมกันของมนุษยและ

นำไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนทุกคน 

Banks (2001) ไดอธิบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมไววา เปน

รูปแบบการจัดการศึกษาประเภทหนึ่งที่สภาพแวดลอมทางการศึกษาประกอบดวยนักเรียนที่มาจาก

กลุมวัฒนธรรมที่ตางกัน เชน เชื้อชาติ กลุมชาติพันธุ เพศ ชั้นทางสังคม กลุมภูมิภาค กลุมความ

ตองการพิเศษ โดยปญหาของกลุมตางๆ ไดรับการตีแผและเปรียบเทียบ และพัฒนาสภาพแวดลอม

ทั้งหมดในโรงเรียน เพื่อสงเสริมใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน และเกิดความยุติธรรมระหวางนักเรียน

ตางวัฒนธรรมโดยตั้งอยูบนพื้นฐานของขอตกลงที่วา อคติ การแบงแยก และความขัดแยงเปนเรื่อง

ปกติของกลุมที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

เอกรินทร สังขทอง (2551) กลาววา พหุวัฒนธรรมศึกษา คือ แนวคิดและแนวปฏิบัติ

ทางการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพ และรักศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยที ่แตกตางกัน โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดขึ ้นในสถานศึกษาและ

หนวยงานทางการศึกษาตางๆ ที่จัดการเรียนการสอนและเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยาง

มุงมั่นบนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ เขาใจ 

ยอมรับ และเคารพความแตกตางกัน ทั้งดานเชื้อชาติ สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถและ

บทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสำเร็จทางการเรียน และสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข

โดยไมแบงแยกชนชั้นและวรรณะ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสุขภาพภาคใต (2553) ใหความหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา เปน

กระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนที ่ม ีนักเรียนมีความหลากหลายชาติพันธุ  ภาษา ศาสนา 

ขนบประเพณีและวิถีชีวิต เพื่อปลูกฝงใหนักเรียนเกิดความตระหนักรูและเขาใจถึงความแตกตาง
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วัฒนธรรม เกิดการยอมรับ มีความอดทนอดกลั้นตอบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีวัฒนธรรมตางจากตน 

รวมทั้งการเสริมสรางทักษะความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธ และการทำงานรวมกับบุคคล            

ตางวัฒนธรรม 

สุธิรัส ชูชื่น (2555) ไดสรุปความหมายพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาใน

สภาพแวดลอมภายในสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม เชน เชื้อชาติ กลุม

ชาติพันธุ ภาษา ศาสนา เพศ ชั้นทางสังคม และความตองการพิเศษอื่นๆ ทำใหเกิดการเรียนรูที่จะ

ยอมรับในความแตกตางทางวัฒนธรรม มีความเคารพซึ่งกันและกัน ไมเปนปฏิปกษตอกัน                

ใหการเคารพแกคนหรือกลุมคนที่ออนแอกวา รวมไปถึงมีการเปดเผยจุดยืน วัตถุประสงค อุดมการณ

ของตน เพื่อนำไปสูความเขาใจ ลดความขัดแยงระหวางกัน 

โดยสรุป การจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาในสภาพแวดลอม

ของสถานศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนที่มาจากหลากหลายชาติพันธุ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณีและ     

วิถีชีวิต ใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงมั่นบนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม มีทักษะในการคิด

เชิงวิพากษ เขาใจ ยอมรับ และเคารพความแตกตางกัน รวมทั้งการเสริมสรางทักษะความสามารถ 

ในการสรางปฏิสัมพันธ และการทำงานรวมกับบุคคลตางวัฒนธรรม 

ความหมายการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

จากการศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่และแนวคิดการจัดการเชิงพหุวัฒนธรรม 

สรุปความหมายการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4 สรุปความหมายการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม   

 

แนวคิดการจัดการศึกษา 

เชิงพ้ืนท่ี 

แนวคิดการจัดการ 

เชิงพหุวัฒนธรรม 

สรุปความหมายการจัดการศึกษา

เชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

การจดัการศึกษาที่คนทกุภาค

สวนเขามามีบทบาทใน           

การตัดสินใจ รวมออกแบบ 

การพัฒนาการศึกษา สนับสนุน

และตรวจสอบการใชทรพัยากร 

การศกึษา และรวมรับผดิชอบ

การจดัการศึกษาเพือ่ตอบสนอง

ความตองการของพื้นที่  

 

การจดัการศึกษาใน

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา

ที่มุงเนนใหผูเรียนที่มาจาก

หลากหลายชาติพันธุ ภาษา 

ศาสนา ขนบประเพณีและ          

วิถีชีวิต ใหสามารถเรียนรูได

อยางมุงมั่นบนพื้นฐานของ

ความแตกตางทางวัฒนธรรม  

มีทักษะในการคิดเชิงวพิากษ 

เขาใจ ยอมรับ และเคารพ

ความแตกตางกัน รวมทัง้          

การเสริมสรางทกัษะ

ความสามารถในการสราง

ปฏิสัมพันธ และการทำงาน

รวมกับบุคคลตางวัฒนธรรม 

การจดัการศึกษาที่คนทุกภาคสวน

เขามามีบทบาทในการตดัสินใจ 

รวมออกแบบ การพัฒนา

การศกึษา สนับสนุนและ

ตรวจสอบการใชทรัพยากร

การศกึษา และรวมรับผดิชอบ

การจดัการศึกษาเพือ่ตอบสนอง

ความตองการของพื้นที่ และ 

เพื่อใหผูเรียนที่มาจากหลากหลาย

ชาตพิันธุ ภาษา ศาสนา 

ขนบประเพณีและวิถีชีวิต        

ใหสามารถเรียนรูเขาใจ ยอมรับ 

และเคารพ ความแตกตางกัน 

รวมทั้งเสริมสรางทักษะ

ความสามารถในการสราง

ปฏิสัมพันธ และการทำงาน

รวมกับบุคคลตางวัฒนธรรม  

 

ดังนั ้นสรุปไดวา การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษา 

ที่คนทุกภาคสวนเขามามีบทบาทในการตัดสินใจ รวมออกแบบการพัฒนาการศึกษา สนับสนุนและ

ตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษา และรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความ

ตองการของพื้นที่ และเพื่อใหผูเรียนที่มาจากหลากหลายชาติพันธุ ภาษา ศาสนา ขนบประเพณีและ

วิถีชีวิตใหสามารถเรียนรู เขาใจ ยอมรับ และเคารพ ความแตกตางกัน รวมทั้งเสริมสรางทักษะ

ความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธ และการทำงานรวมกับบุคคลตางวัฒนธรรม   

องคประกอบสำคัญของการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม   

การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ เปนการจัดการศึกษาตามหลักปฏิรูปการศึกษาของไทย โดยสราง

โอกาสทางการศึกษาใหเทาเทียมกันดวยการสงเสริมการมีสวนรวมใหทุกภาคสวนในพื้นที่เขามามี        
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สวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน สำนักงานสงเสริมสังคม

แหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน (2559) กลาววา องคประกอบที่สำคัญของการจัดการศึกษา               

เชิงพื้นที่ ประกอบดวย  

1.  กลไกความรวมมือของทุกภาคสวนในพื้นที่ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.  ขอมูลที่จะชวยชี้ปญหา จัดลำดับความสำคัญและติดตามความกาวหนาวาการดำเนินงาน

บรรลุเปาหมายมากนอยเพียงไร  

3.  แผนและโครงการเพื่อพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ เพื่อบูรณาการความรวมมือและทรพัยากร

ในการจัดการศึกษารวมกัน 

แบงค งามอรุณโชติ ปณิตดา ยอดแดง และจริยา รอดเนียม (2559) ไดสรุปองคประกอบ

ของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ในทางทฤษฎีมีปจจัยสำคัญ 2 ระดับ ไดแก  

1. ระดับโครงสราง (Structure) มีองคประกอบสำคัญ 3 ประการ ไดแก (1) ความมีอิสระ 

(Autonomy) ในการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทแตละพื้นที่ (2) พัฒนาระบบความรับผิดชอบ 

(Accountability) ที่ตอบสนองและมีความรับผิดชอบเชิงพื้นที่มากข้ึน (3) สรางระบบการประเมิน 

(Assessment) ที่มีความเรียบงายไมเปนภาระของโรงเรียน และเหมาะสมกับเปาหมายเชิงพื้นที่ 

หมายความวา การกระจายบทบาทหรือการใหอิสระแกหนวยงานในสังคมพื้นที่ ตองมีการสราง

ความรับผิดชอบและมีการประเมินผลงานที่ดีควบคูกันไปดวย 

2. ระดับบุคคล (Agent) มีองคประกอบสำคัญ 3 ประการ ไดแก (1) ขีดความสามารถของคน 

(Capacity) (2) การทำงานเพื่อตอบสนองเปาหมายของผูมีสวนเกี่ยวของในระบบ เชน ความทุมเท

และเสียสละของครูตอเด็ก (Contribution) และ (3) ความสัมพันธระหวางระบบหรือโครงสรางผูที่มี

สวนเกี่ยวของที่อยูในระบบ (Context of relationship) หมายความวา การทำงานรวมกันระหวาง

ระบบความรับผิดชอบและการประเมินที่ดี ทำใหทราบวาโรงเรียนรับผิดชอบตอรัฐและชุมชนอยางไร 

ผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ ในชุมชนเขามามีสวนรวมชวยในการจัดการศึกษาอยางไร ซ่ึงการขับเคลื่อน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและชุมชน ไดแก (1) กำหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

ในชุมชนที่จะเขามาประเมินโรงเรียนรวมกับผูบริหาร ครู และนักเรียน (2) ทั้งกลุมกำหนดประเด็น

ที่จะประเมินโรงเรียน โดยใหครอบคลุมทั้งบริบท ปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลลัพธ (3) ประเมิน

และวิเคราะหเพื่อจัดลำดบัความสำคัญของปญหา (4) เผยแพรผลประเมิน และ (5) นำผลที่ไดมาวางแผน

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาโรงเรยีนและทำระบบติดตาม 
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สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ไดสรุปการดำเนินงานการจัดการศึกษา       

เชิงพื้นที่ของจังหวัดปฏิรูปการเรียนรู ตั้งแตป พ.ศ. 2557-2561 พบวา องคประกอบที่สำคัญของ         

การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ในมุมมองเชิงระบบ มีดังน้ี 

1. ดานปจจัยนำเขา (Input) ประกอบดวย กลุมคนในพื้นที่รวมตัวกันเปนภาคีรวมพัฒนา 

รวมเปดเผย แบงปน และบูรณาการขอมูลเชิงพื้นที่ นำไปสูการจัดลำดับความสำคัญของปญหาหรือ

สรางโจทยในการทำงานรวมกัน 

2. ดานกระบวนการ (Process) มีการพัฒนากลไกความรวมมือของภาคีรวมพัฒนา ไดแก 

(1) สำรวจและแสวงหาทุนทางสังคม (2) สรางการรับรูและตระหนักถึงปญหา (3) กำหนดผูรับผิดชอบหลัก              

(4) พัฒนาระบบประสานงาน และ (5) ขยายภาคีรวมพัฒนา จนนำไปสูการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา

ของจังหวัด เพื่อบูรณาการความรวมมือและทรัพยากรในการจัดการศึกษารวมกัน 

3. ดานผลผลิต (Output) มีการกำหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนที่ตรงกับ

ปญหา และสอดคลองกับความตองการของพื้นที่ 

4. ดานขอมูลยอนกลับ (Feedback) ในการดำเนินการทุกระยะไดมีการรายงานผล

การดำเนินการและแสวงหาแนวทางในการแกไขปญหา รวมถึงขยายพื้นที่ขยายเครือขายรวมพัฒนา 

(สำนักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน, 2557) 

จากการศึกษาขอมูลดังกลาวขางตน นำมาวิเคราะหองคประกอบสำคัญของการจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม ดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 5 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบสำคัญของการจดัการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

 

แหลงขอมูล สรุปองคประกอบ 

การจัดการศึกษา 

เชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

สำนักงานสงเสรมิสังคม

แหงการเรียนรูและ

คุณภาพเยาวชน 

(2559) 

แบงค งามอรุณโชติ 

ปณิตดา ยอดแดง 

และจริยา รอดเนียม 

(2559) 

สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา 

(2563) 

1. กำหนดกลุมผูมี         

สวนไดสวนเสีย 

 1. กลุมคนในพื้นที่ 1. กลุมผูมีสวนได           

สวนเสียในพื้นที่ 

2. ขอมูลการดำเนินงาน  2. ขอมูลเชิงพื้นที่ 2. ขอมูลเชิงพื้นที่ 

3. กำหนดประเด็นที่จะ

พัฒนา 

  3. ประเด็นการพัฒนา 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 

 

แหลงขอมูล สรุปองคประกอบ 

การจัดการศึกษา 

เชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

สำนักงานสงเสรมิสังคม

แหงการเรียนรูและ

คุณภาพเยาวชน 

(2559) 

แบงค งามอรุณโชติ 

ปณิตดา ยอดแดง 

และจริยา รอดเนียม 

(2559) 

สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา 

(2563) 

4. กลไกความรวมมือ

ของทุกภาคสวนใน

พื้นที่ 

 

1. ความมีอิสระใน 

การบริหารจัดการ 

2. ความรับผิดชอบ 

3. การประเมินผล 

4. ขีดความสามารถ

ของบุคคล 

5. การทำงาน        

เพื่อตอบสนอง

เปาหมายของ          

ผูมีสวนเกี่ยวของ 

6. ความสัมพันธของ

ผูเกี่ยวของในระบบ 

3. กลไกความรวมมือ

ของภาคีรวมพัฒนา 

 

4. กลไกความรวมมือ

ของภาคีเครือขาย

รวมพัฒนา 

  4. ผลผลิตหรือ

เปาหมายที่ตองการ

ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน

สอดคลองกับความ

ตองการของพื้นที ่

5. ผลผลิตที่สอดคลอง

กับความตองการ

ของพื้นที่ 

 

  5. การรายงานผล 

การดำเนินการ 

6. การขยาย

เครือขาย 

6. การรายงานผลและ

การขยายเครือขาย 

5. แผนและโครงการเพื่อ

พัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 

  7. แผนงานและ

โครงการ 
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จากตารางที่ 5 สรุปไดวา องคประกอบของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก (1) กลุมผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ (2) ขอมูลเชิงพื้นที่ (3) ประเด็น

การพัฒนา (4) กลไกความรวมมือของภาคเีครือขายรวมพัฒนา (5) ผลผลิตที่สอดคลองกับความตองการ

ของพื้นที่ (6) การรายงานผลและการขยายเครือขาย (7) แผนงานและโครงการ โดยนำมาเขียนองคประกอบ

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานในมุมมองเชิงระบบ ไดดังน้ี 
 

ปจจัยนำเขา  
(Input) 

 กระบวนการ  
(Process) 

 ผลผลิต  
(Output) 

1. กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย            
ในพื้นที่  

2. ขอมูลเชิงพื้นที่  
3. ประเด็นการพัฒนา 

 1. กลไกความรวมมือของ
ภาคีเครือขายรวมพัฒนา 

2. แผนงานและโครงการ 

 1. ผลผลิตที่สอดคลอง
กับความตองการของ
พื้นที่  

2. การรายงานผลและ
การขยายเครือขาย 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องคประกอบของการจดัการศึกษาเชิงพืน้ที่พหุวัฒนธรรม 

 

แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

  

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติแนวคิดสำคัญในมาตรา 54 

วรรคสอง กำหนดใหรัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ 

รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ กอรปกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ไดระบุถึง

การมีสวนรวมไวในยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซ่ึงมีเปาหมาย

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกงและมีคุณภาพ โดยมีประเด็น

ยุทธศาสตรที่สำคัญ คือ (1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที่ 21 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทโดยสงเสริมการมีสวนรวม

จากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา และ (2) การสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนอกจากน้ีแผนการปฏิรูป

ประเทศดานการศึกษา ไดใหความสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของประเทศ 

ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 
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โดยมีประเด็นปฏิรูปที่สำคัญ คือ การสรางความรวมมือระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

เอกชนเพื่อการจัดการศึกษาดวย 

รางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา

ซ่ึงผานการพิจารณาจากคณะกรรมการกฤษฎีกา วาระ 3 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 โดยในราง

พระราชบัญญัติฉบับดังกลาว มีแนวคิดในการสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน 

ในการจัดการศึกษา โดยเปดโอกาสใหประชาชน ภาคประชาสังคมหรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดวางรูปแบบ กลไกการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไวในหลาย

มาตรา ไดแก มาตรา 18 มาตรา 23 มาตรา 24 และ มาตรา 87 และไดวางแนวทางการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาของภาคสวนตางๆ ไวอยางกวางๆ ซ่ึงสามารถแบงรูปแบบและกลไกการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาออกเปน 3 ระดับ ไดแก (1) รูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับชาติ (2) รูปแบบ

และกลไกการมีสวนรวมระดับจังหวัด และ (3) รูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับสถานศึกษา   

รูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับสถานศึกษา เปนกลไกที่เล็กที่สุดในพื้นที่ ซ่ึงสถานศึกษา

ถือเปนหนวยจัดการเรียนรูที่เล็กที่สุด ตามรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกำหนดกลไก

การมีสวนรวมในระดับสถานศึกษาไวในมาตรา 23 คือ คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงองคประกอบ 

วิธีการไดมา คุณสมบัติ หนาที่และอำนาจ และการดำเนินงานใหเปนไปตามที่คณะกรรมการนโยบาย

การศึกษาแหงชาติกำหนด โดยตองคำนึงถึง (1) ความเปนอิสระของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพ ความโปรงใส และความรับผิดชอบ (2) รูปแบบที่หลากหลาย (3) องคประกอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาที่คำนึงถึงการมีสวนรวม และ (4) การเปดโอกาสใหสถานศึกษาหลายสถานศึกษา

มีคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันไดประกอบไปดวย องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ดังน้ี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

1.  ผูแทนผูปกครอง  

2.  ผูแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.  ผูแทนองคกรศาสนา  

4.  ผูแทนภาควิชาการ/ผูทรงคุณวุฒิ  

5.  ผูแทนองคกรชุมชน กำนัน/ผูใหญบาน  

6.  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

7.  ผูแทนครู ภูมิปญญาไทย/ปราชญชาวบาน  

8.  ผูแทนศิษยเกา  

9.  ผูแทนนักเรียน  

10. ผูอำนวยการสถานศึกษา  
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ทั้งนี้สถานศึกษามากกวา 1 แหง สามารถมีคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันไดสอดคลอง

กับความเห็นจากกรณีศึกษาที่เสนอวา เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กควรมีโครงสรางแบบใหม โดยอาจมีการรวมกลุมของโรงเรียนที่มี

พื้นที่ใกลเคียงกัน 2-5 สถานศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา 1 ชุด และมีขอสังเกตวาคณะกรรมการ

สถานศึกษา 1 คน ไมควรดำรงตำแหนงซ้ำซอนกันเกินกวา 2 สถานศึกษา ดังน้ันสรุปไดวา รูปแบบและกลไก

การมีสวนรวมระดับสถานศึกษา ประกอบดวย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา เปนองคประกอบ

หรือกลไกหลักตามมาตรา 24 และคณะกรรมการสถานศึกษา เปนองคประกอบหรือกลไกหลัก

ตามมาตรา 23 โดยรูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับสถานศึกษาสรุปไดดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับสถานศึกษา (มาตรา 23) 

(ที่มา : สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2563) 

ประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

สถานศึกษาของรัฐ 1 สถานศึกษาของรัฐ 2, 3 

ผูแทนครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูแทนองคกรศาสนา 

ผูแทนภาควิชาการ / 

ผูทรงคุณวุฒิ 

ผูอำนวยการ

สถานศึกษา 

ผูแทนนักเรียน 

(สภานักเรียน) 

ผูแทน 

ศิษยเกา 

ผูแทนครูภูมิปญญาไทย/ 

ปราชญชาวบาน 

ผูแทนองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ผูแทนองคกรชุมชน  

กำนัน/ผูใหญบาน 

 

ผูแทนผูปกครอง 
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จากรูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับสถานศึกษาดังกลาวขางตน ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา เปนองคประกอบหลักในการมีสวนรวมระดับสถานศึกษาและระดับจังหวัด/พื้นที่ตาม

มาตรา 24 สวนคณะกรรมการสถานศึกษาเปนองคประกอบหลักในการมีสวนรวมระดับสถานศึกษา 

ตามรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรา 23 กำหนดใหสถานศึกษาของรัฐแตละแหงมี

คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงองคประกอบ วิธีการไดมา คุณสมบัติ หนาที่และอำนาจ และการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด หนาที่ของ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา มีดังน้ี 

1.  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาเขารวมประชุมรวมกันของประธานกรรมการ

สถานศึกษาทุกแหงอยางนอยปละหนึ่งครั้งตามที่ผูวาราชการจังหวัดจัดขึ้น เพื่อเสนอแนะและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในจังหวัด รวมทั้งเสนอแนะนโยบาย หรือแนวทาง

ในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับจังหวัดของตน (มาตรา 24) 

2.  กำกับ เสนอแนะ หรือชวยเหลือเพื่อใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 

(มาตรา 23) 

3.  เสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษา (มาตรา 24) 

4.  เสนอนโยบาย แนวทางในการพัฒนาการศึกษาที่เหมาะสมกับพื้นที่ของตน (มาตรา 24) 

โดยสรุป รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติแนวคิดสำคัญ 

ในมาตรา 54 วรรคสอง กำหนดใหรัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการ  

ในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

ไดระบุถึงการมีสวนรวมไวในยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซ่ึงมี

เปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกงและมีคุณภาพ 

โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที่สำคัญ คือ การสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และมีประเด็นปฏริูป

ที่สำคัญ คือ การสรางความรวมมือระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนเพื่อการจัด

การศึกษา และรางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป

การศึกษาซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการกฤษฎีกา วาระ 3 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 มีแนวคิด

ในการสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศึกษา โดยเปดโอกาสใหประชาชน 

ภาคประชาสังคมหรือผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดวางรูปแบบและกลไก

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไวในหลายมาตรา ไดแก มาตรา 18 มาตรา 23 มาตรา 24 และ 

มาตรา 87 และไดวางแนวทางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของภาคสวนตางๆ ไวอยางกวางๆ 

โดยรูปแบบและกลไกการมีสวนรวมระดับสถานศึกษา ไดกำหนดกลไกการมีสวนรวมในระดับสถานศึกษา
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ไวในมาตรา 23 คือ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผูแทนองคกรศาสนา ผูแทนภาควิชาการ/ผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนองคกรชุมชน กำนัน/

ผูใหญบาน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนครู ภูมิปญญาไทย/ปราชญชาวบาน ผูแทนศิษยเกา 

ผูแทนนักเรียน และผูอำนวยการสถานศึกษา มีหนาที่กำกับ เสนอแนะ หรือชวยเหลือเพื่อใหสถานศึกษา

จัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 

ความหมายของการบรหิารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

นักการศึกษาและนักวิชาการตางประเทศและไทยใหความหมายการบริหารจัดการศึกษา

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดังน้ี 

อุทัย บุญประเสริฐ (2543) ใหความหมายการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานวาเปน         

การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาไปจากสวนกลาง หรือจากเขตพื้นที่การศึกษาไปยัง

สถานศึกษาโดยตรง ใหสถานศึกษามีอำนาจหนาที่และความรับชอบในการบริหารโรงเรียนแบบ

เบ็ดเสร็จ มีความเปนอิสระ และความคลองตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนทุกดานที่เกี่ยวของกับภารกิจของโรงเรียน ทั้งดานหลักสูตร การเงิน การงบประมาณ การบริหาร

บุคคล และการบริหารทั่วไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2548) ไดกลาววา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปน            

การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ใหสถานศึกษามีอำนาจ

หนาที่ความรับผิดชอบ มีอิสระ และความคลองตัวในการตัดสินใจ มีการบริหารจัดการทั้งดานวิชาการ 

การเงิน บุคลากร และการบริหารทั่วไป เปนการบริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

และความตองการของโรงเรียน นั่นคือ สมาชิกโรงเรียน ไดแก คณะกรรมการโรงเรียน ผูบริหาร

โรงเรียน ครู อาจารย พอแม ผูปกครอง นักเรียน ตลอดจนสมาชิกชุมชนและองคกรอื่นมารวมพลังกัน

อยางเต็มที่ รับผิดชอบตอการใชทรัพยากรและแกปญหา ตลอดจนดำเนินการเพื่อพัฒนากิจกรรม       

ดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ตองมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน

และสามารถตรวจสอบได  

วีระวัฒน อุทัยรัตน และเฉลิมพล หาญกลา (2546) สรุปการบริหารจัดการศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน คือ การบริหารจัดการตามความจำเปนของสถานศึกษาโดยเฉพาะคณะกรรมการ

สถานศึกษาจะมีอำนาจรวมคิด (Plan) รวมตัดสินใจ (Decision-making) รวมทำ (Participation) 

และรวมประเมิน (Evaluation) โดยมุงหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

ดิเรก วรรณเศียร (2551) ใหความหมายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานวาเปน        

การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ใหสถานศึกษามีอำนาจ

หนาที่ความรับผิดชอบ มีอิสระและความคลองตัวในการตัดสินใจบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการ 

การเงิน บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร
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สถานศึกษา ตัวแทนผูปกครองและชุมชน ตัวแทนครู ผูทรงคุณวุฒิ รวมกันบริหารสถานศึกษาใหเปน 

ไปตามความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมากที่สุด 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ (2562) ไดใหความหมายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

หมายถึง การกระจายอำนาจจากสวนกลางใหโรงเรียนที่เปนหนวยปฏิบัติมีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ

ในการตัดสินใจบริหารและจัดการทางดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไปได

อยางโปรงใสตรวจสอบได โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน

รวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

Delaney (1995) ใหความหมายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนเปนฐานวาเปน

สวนหนึ่งในการกระจายอำนาจการตัดสินใจมาที่โรงเรียนภายใตเงื ่อนไขใหผูบริหารและครูมี           

การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรางการบริหาร หลักสูตรของโรงเรียนในการพัฒนาความสำเร็จของ

นักเรียน 

Cheng (1996) ใหความหมายการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานวาเปนความรวมมือของ 

ผูที่มีสวนไดสวนเสียซึ่งมาจากผูบริหาร ผูแทนครู ผูปกครอง ชุมชนมีอำนาจในการตัดสินใจรวม

วางแผน ประเมินผลการใชทรัพยากรที่มีอยูจัดกิจกรรมทางการศึกษาในการเพิ่มประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ใหความหมายของการบริหารโรงเรียนเปนฐานวา เปนกล

ยุทธในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจจากสวนกลางไปยังแตละ

โรงเรียน โดยใหคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ผูปกครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ 

ศิษยเกา และผูบริหารโรงเรียน ไดมีอำนาจในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มีหนาที่และ

ความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดยใหเปนไปตาม

ความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

โดยสรุป การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนกลยุทธในการปรับปรุงการศึกษา

โดยการกระจายอำนาจจากสวนกลางใหโรงเรียนมีอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจโดยใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและบุคลากร ผู เรียน ผู ปกครอง ชุมชนและองคกรอื่นมารวมพลังกันอยางเต็มที่ 

ร ับผิดชอบตอการใชทรัพยากร แกปญหาและรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตาม            

ความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

หลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

นักการศึกษาและนักวิชาการใหแนวคิดหลักการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษา 

และชุมชนเปนฐาน ดังตอไปน้ี 

อุทัย บุญประเสริฐ (2543) และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2556) สรุปหลักการสำคัญของ 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดังตอไปน้ี 
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1. การกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่งเปนการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา

จากกระทรวงและสวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวา โรงเรียนเปนหนวยสำคัญ

ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก 

2. หลักการมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement) เปดโอกาส

ใหผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจและรวมจัดการศึกษาทั้งครู  

ผูปกครอง ตัวแทน ชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาจะเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรับผิดชอบแนวการศึกษามากข้ึน 

3. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาใหประชาชน (Return power to people) เมื่อประชากร

เพิ่มมากขึ้น ความเจริญกาวหนาตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยสวนกลางเริ่มมี

ขอจำกัดเกิดความลาชาและไมตอบสนองความตองการของผูเรียน และชุมชนอยางแทจริง จึงตองมี 

การคืนอำนาจใหทองถ่ินและประชาชนไดจัดการศึกษาเอง 

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-management) สวนกลางทำหนาที่เพียงกำหนดนโยบาย

และเปาหมายปลอยใหโรงเรียนมีระบบบริหารดวยตนเองโดยใหโรงเรียนมีอำนาจหนาที ่และ            

ความรับผิดชอบในการดำเนินงานซ่ึงอาจดำเนินการไดหลากหลายแนวทาง 

5. หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and balance) สวนกลางมีหนาที่กำหนด

นโยบายและควบคุมมาตรฐานมีองคกรอิสระทำหนาที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัด

การศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกำหนดและเปนไปตามนโยบายของชาติ 

ธเนศ ขำเกิด และถวิล มาตรเลี่ยม. (2544) ไดกลาวถึง หลักการสำคัญของการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดังน้ี 

1. กระจายอำนาจ (Decentralization) เปนการกระจายอำนาจจากสวนกลางไปยัง

สถานศึกษามากที่สุด โดยมีความเชื่อวา โรงเรียนเปนหนวยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

การศึกษาของเด็ก การกระจายอำนาจใหโรงเรียน ทำใหสมาชิกในโรงเรียนมีสวนรวม โรงเรียนมีพลัง

อำนาจ และมีความรับผิดชอบในการแกปญหาที่เกิดข้ึนดวยตนเองใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเทาที่จะ

เปนไปได และสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

2. การมีสวนรวมและรวมคิดรวมทำ (Participation and collaboration) คือ การเปด

โอกาสใหผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษา 

ทั้งครู ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน เพราะการที่บุคคลมีสวนรวมจะ

กอใหเกิดความรูสึกเปนเจาของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. การบริหารตนเอง (Self-managing) โดยโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารจัดการ คิดเอง 

ทำเอง แกปญหาเอง โดยมีความเชื่อวาวิธีการทำงานใหบรรลุเปาหมายน้ัน ทำไดหลายวิธีหลายแนวทาง

ดวยวิธีการที่แตกตางกันตามความพรอมและสถานการณของแตละโรงเรียน 
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4. การตรวจสอบและถวงดุล (Check and balance) เปนความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

(Account-ability) ที่ยึดหลักวา สวนกลางมีหนาที่กำหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีหนวยงาน

ที่ตรวจสอบคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานและนโยบายของชาติ 

5. การยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) เปนการบริหารจัดการที่ดี ยึดหลัก

คุณธรรม โปรงใส สนองประโยชนตอองคกร ชุมชน และประเทศชาติ  

6. หลักการริเริ่ม (Principle of human initiative) การบริหารจัดการศึกษาจำเปนตอง

อาศัยการริเริ่มและความคิดสรางสรรคของสมาชิกในโรงเรียน ในการปฏิบัติหนาที่และการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

7. หลักดุลยภาพ (Principle of equilibrator)  การยืดหยุนเปนเรื่องสำคัญที่โรงเรียนมี

ความชอบธรรมในการขับเคลื่อนพัฒนา และดำเนินงานตามยุทธศาสตรในการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

พิณสุดา สิริธรังศรี (2560) ไดทำการวิจัยทางการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งดาน

การปฏิรูปการศึกษา การกระจายอำนาจทางการศึกษา การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ ่นกับการจัดการศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน และดานสุขภาวะเด็กและเยาวชน ประมาณ 25 เรื่อง ตั้งแตป 2540 – 2559 สามารถ

กลั่นกรองหลักการบริหารชุมชนและทองถ่ินของโรงเรียนบนพื้นฐานของหลักการ ดังน้ี 

1.  หลักการเชื่อถือและไววางใจ (believe and trust) ความเชื่อถือและความไววางใจ  

เปนหลักสำคัญประการแรกของโรงเรียนที่ตั้งอยูในชุมชนและทองถิ่น ซ่ึงหมายถึง ผูบริหาร ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนที่ตองมีความเชื่อถือและไววางใจในการทำงานรวมกับชุมชนและทองถ่ินวา ชุมชน

และทองถ่ินสามารถรวมทำงานพัฒนาการศึกษารวมกับโรงเรียนได ใหเกียรติไววางใจและมีความเชื่อวา

ชุมชนและทองถิ่นเปนเจาของโรงเรียน โดยโรงเรียนทำหนาที่จัดการศึกษาและการเรียนรูของบุตรหลาน 

และใหชุมชนและทองถิ่น เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการเรียนรูไดตามความพรอม         

และศักยภาพของชุมชนและทองถ่ินน้ันๆ 

2.  หลักการมีสวนรวมทางการศึกษา (Participatory of education) การมีสวนรวมถือ

เปนหลักและปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการจัดการศึกษา และการเรียนรูของโรงเรียน 

ประกอบดวย การรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินการ รวมรับผิดชอบ รวมแกปญหา 

รวมติดตามประเมินผล และรวมชื่นชมผลสำเร็จรวมกัน น้ำหนักของการมีสวนรวมขึ้นอยูกับบริบท 

ของโรงเรียนและศักยภาพของชุมชนและทองถ่ินน้ันๆ 

3.  หลักการกระจายอำนาจทางการศึกษาดวยความรับผิดชอบ (Decentralization of 

education on responsibility) การกระจายอำนาจทางการศึกษาจะสำเร็จไดอยูที่หองเรียนและ

โรงเรียนโดยการฟงความเห็นและการสนับสนุนของชุมชนและทองถิ่น วาตองการใหบุตรหลานเปน
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อยางไรเรียนรูเรื่องอะไร และตองการสนับสนุนอะไรที่ทำใหบุตรหลานไดรับการพัฒนาตามนโยบาย

และเปาหมายทางการศึกษา การจัดการศึกษาที่ฟงเสียงของชุมชนและทองถิ่นดังกลาวนี้ ยอมตอง

ไดรับการกระจายอำนาจทั้งในดานความรับผิดชอบที่มีตอผูเรียน ดานวิชาการ ดานทรัพยากรและ

งบประมาณและดานบุคลากรเพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามความตองการของชุมชนและ

ทองถิ่น ที่สอดรับกับนโยบายและเปาหมายการศึกษาดังกลาวเปนการจัดการศึกษาที่เกิดจากฐานราก 

โดยมีสวนกลางใหการสนับสนุนสงเสริม 

4.  หลักการเสริมพลัง (Empowerment) การที่จะใหชุมชนและทองถิ่นเขามารวมมือกับ

โรงเรียนในการพัฒนาการศึกษา ไดแก การรวมกำหนดนโยบายและเปาหมายทางการศึกษาในแตละ

ระดับ หลักสูตรและกระบวนการเรียนเรียนรูตามระดับความสำคัญและจำเปน ระเบียบกฎเกณฑ

ใหมๆ ที่เกี่ยวของ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เปนตน ทำใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียน 

ชุมชนและทองถ่ิน ลดชองวางทางการศึกษาระหวางโรงเรียน ชุมชนและทองถ่ิน  

5.  หลักการบูรณาการ (Integration) การบูรณาการเพื่อการจัดการศึกษาและการเรียนรู

เปนเรื่องที่สำคัญ การบูรณาการในที่น่ี ไดแก การบูรณาการเชิงโครงสรางและเชิงเน้ือหา  

5.1 การบูรณาการเชิงโครงสราง ไดแก การบูรณาการนโยบาย คน งาน และทรัพยากร

ในการจัดการศึกษารวมกัน เชน การที่องคกรที่มีอยูในชุมชน เชน โรงเรียน วัด โรงพยาบาล มูลนิธิ 

พิพิธภัณฑ หอการคา บริษัทฯ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ ่น เขามาสนับสนุนดานบุคลากร 

งบประมาณหรือวิชาการตามความถนัดและสนใจตามหลักสูตรหรือสาระการเรียนรู ฯลฯ การเปน

กรรมการสถานศึกษา หรือการสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรยีนในรูปแบบตางๆ  

5.2 การบูรณาการเชิงเนื้อหาสาระ ไดแก การบูรณาการการเรียนรูในแตละวิชา เปน

การเชื่อมโยงกับสาระภายในชุมชนและทองถิ่น เชน การเรียนรูประวัติศาสตรของชุมชนและทองถ่ิน  

ที่สามารถนำครูภูมิปญญาชวยสอนหรือการใชแหลงเรียนรูในชุมชนและทองถิ่น เปนแหลงจัดการ

เรียนรู เปนตน 

6.  หลักการตรวจสอบและถวงดุลซึ่งกันและกัน (Check and balance) การตรวจสอบ

และถวงดุล เปนหลักสำคัญของการทำงานในระดับชุมชนและทองถ่ิน การจัดการศึกษาและการเรียนรู

ใหเปนไปตามเปาหมายและความตองการของพอแมผูปกครอง หรือความตองการของชุมชนและ

ทองถ่ิน การเปดโอกาสใหชุมชนและทองถ่ินเขามาตรวจสอบเปนเรื่องสำคัญ โดยการสรางความเขาใจ

รวมกัน การเปดเผยการทำงานตอสาธารณะ การรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนใหพอแม 

ผูปกครอง และชุมชนทราบ เปนกิจกรรมภายใตหลักการตรวจสอบและถวงดุล  

กลาวโดยสรุป หลักการการบริหารจัดการการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ไดแก หลักการเชื่อถือและไววางใจ หลักการมีสวนรวมทางการศึกษา หลักการกระจายอำนาจทาง
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การศึกษาดวยความรับผิดชอบ หลักการเสริมพลัง หลักการบูรณาการ และหลักการตรวจสอบและ

ถวงดุลซ่ึงกันและกัน เปนกลไกสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาใหประสบความสำเร็จ  

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

อุทัย บุญประเสริฐ (2543) สมชัย ชวลิตธาดา (2546) บุญมี เณรยอด (2546) Murphy 

(1995) รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2556) สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ (2562) กลาวถึง รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเปนฐานมี 4 รูปแบบ ไดแก 

1. รูปแบบที่มีผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก (Administrative control SBM) ผูบริหารโรงเรียน 

เปนประธานคณะกรรมการ สวนกรรมการอื่นๆ ไดมาจากการเลือกตั้งหรือคัดเลือกจากกลุมผูปกครอง 

ครู หรือชุมชนคณะกรรมการมีบทบาทใหการปรึกษา  

2. รูปแบบที่มีครูเปนหลัก (Professional control SBM) รูปแบบน้ีเกิดจากความเชื่อวาครู

เปนผูใกลชิดนักเรียนมากที่สุด และเปนผูปฏิบัติการสอนยอมจะรับรูปญหาตางๆ ไดดีกวา ตัวแทนครู

จะมีสัดสวนมากที่สุดในคณะกรรมการโรงเรียน ผู บริหารยังเปนประธานคณะกรรมการโรงเรียน 

บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนเปนคณะกรรมการบริหาร 

3. รูปแบบที่มีชุมชนมีบทบาทเปนหลัก (Community control SBM) จุดประสงคของ

รูปแบบการบริหารที่ควบคุมโดยชุมชน คือ การเพิ่มความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกชุมชน

และผูปกครอง เพื่อใหผูรับบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษามากที่สุด คณะกรรมการ

โรงเรียนจึงมีสัดสวนจำนวนตัวแทนผูปกครองและชุมชนมากที่สุด  

4. รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional/Community control SBM) 

รูปแบบนี้มีแนวคิดวาทั้งครูและผูปกครองตางมีความสำคัญในการจัดการศึกษาใหแกเด็ก สัดสวน 

ของผูแทนครูและผูแทนผูปกครอง/ชุมชนจะมีเทาๆ กันในคณะกรรมการโรงเรียน 

ประเทศไทยใชรูปแบบการบริหารโดยใชชุมชนเปนหลัก ซึ่งกำหนดไวในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) มาตรา 40 คณะกรรมการที่ประกอบไป

ดวยผู แทนกลุ มตางๆ ไดแก ผู แทนผู ปกครอง ผู แทนครู ผู แทนองคกรชุมชน ผู แทนปกครอง                    

สวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษาและผูทรงคุณวุฒิ แตละกลุมไมนอยกวา 2 คน และ                  

มีจำนวนเทาๆ กัน ใหคณะกรรมการสถานศึกษาเลือกคณะกรรมการคนหนึ่งเปนประธาน และเลือก

อีกคนหน่ึงเปนรองประธาน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาทำหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2557) ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนโครงการการจัดการเรียนรู

แบบมีสวนรวมของชุมชนเพื่อสุขภาวะของเด็กและเยาวชน และการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555) สรุปการมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชน 

มี 2 ประเภท คือ การมีสวนรวมดานการบริหารจัดการเรียนรู และการมีสวนรวมดานกายภาพตาม

ศักยภาพและความพรอม ดังน้ี (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2560) 
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1.  การมีสวนรวมดานการบริหารจัดการเรียนรู 

1.1  กำหนดประเด็นปญหาและความตองการทางการศึกษารวมกัน 

1.2  จัดทำหลักสูตรและสื่อการเรียนรู การมีสวนรวมในการกำหนดและพัฒนาหลักฐาน

หรือสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและความตองการ 

1.3  จัดกิจกรรมการเรียนรูและปฏิบัติรวมกัน เชน เปนครูภูมิปญญา การรวมสอนและ

จัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดแหงเรียนรู 

1.4  วัดและประเมินผลการเรียนรู  เชน ดานสุขภาพ อาหารและโภชนาการ และ

คุณธรรมจริยธรรม 

1.5  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา เชน การรวมกำหนดคุณลักษณะ         

ที่พึงประสงคของผูเรียนในชุมชน ครูและผูปกครอง รวมทั้งการจัดทำบันทึกขอตกลง (MOU) ระหวาง

โรงเรียนและครอบครัว 

1.6  กำกับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู เชน การจัดทำคูมือผูปกครองในการดูแล

ผูเรียน การจัดทำแบบประเมินผูเรียนสำหรับผูปกครอง 

1.7  ปรับปรุงพัฒนาและการถอดบทเรียนจากการเรียนรู เชน การจัดประชุมรวมกัน

ระหวางโรงเรียนและชุมชนเพื่อถอดบทเรียนรูดำเนินงาน การนำผลจากการถอดบทเรียนไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรูของคร ู

2. การมีสวนรวมดานกายภาพ 

2.1  การรวมระดมทรัพยากร ไดแก เงิน อาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ และอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของ 

2.2  การรวมสนับสนุนทรัพยากร ไดแก การสนับสนุนครูและบุคลากรเพื่อชวยจัด

กิจกรรมการเรียนรูซ่ึงกันและกัน เงิน อาคารสถานที่ วัสดุครุภัณฑ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

โดยสรุป รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมี 4 รูปแบบ ไดแก (1) รูปแบบที่มีผูบริหาร

โรงเรียนเปนหลัก (2) รูปแบบที่มีครูเปนหลัก (3) รูปแบบที่มีชุมชนมีบทบาทเปนหลัก และ (4) รูปแบบ

ที่ครูและชุมชนมีบทบาทหลัก สำหรับประเทศไทยใชใชรูปแบบการบริหารโดยใชชุมชนเปนหลัก และ

การวิจัยในครั้งนี้เลือกใชรูปแบบการบริหารโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน เปนรูปแบบที่โรงเรยีน

และชุมชนมีบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งการมีสวนรวมของชุมชนแบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก การมีสวนรวมดานการเรียนรู และการมีสวนรวมดานกายภาพ โดยผูมีสวนรวมในชุมชน 

ประกอบดวย ตัวแทนพอแมผูปกครอง ชมรมศิษยเกา สมาคมผูปกครอง องคการในชุมชน ไดแก 

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น โรงเรียน บาน วัดศาสนสถาน แหลงเรียนรู 

ศูนยศิลปวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ และผูมีสวนรวมในสถานศึกษา ไดแก ครู 

กรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร 
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ลักษณะการบริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

นักวิชาการตางประเทศและไทยไดกลาวถึงลักษณะการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม

โดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานไว ดังน้ี 

Arnstein (2019) กลาวถึงลักษณะของการมีสวนรวมแบงออกเปน 3 ลักษณะ ดังน้ี 

1. ข้ันการมีสวนรวมหรือไมมีสวนรวม หมายถึง ประชาชนยังไมเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจ

อยางแทจริง ไดแก ขั้นควบคุมโดยประมาณ (Citizen Control) ขั้นถูกจัดกระทำ (Manipulation) 

ข้ันบำบัดรักษา (Therapy) 

2. ขั้นการมีสวนรวมระดับพอเปนพิธีการหรือการมีสวนรวมบางสวน หมายถึง เปดโอกาส

ใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมไดในบางสวนบางเรื่องเทานั้น ไดแก ขั้นรับฟงขาวสาร (Informing)               

ข้ันที่ปรึกษา (Consultation) ข้ันปลอบใจ (Placation) 

3. ขั้นการมีสวนรวมระดับอำนาจเปนของประชาชน ซึ่งเปนระดับที่ประชาชนมีสวนรวม 

ในการตัดสนิมาก ไดแก ข้ันเปนหุนสวน (Partnership) ข้ันใชอำนาจผานตัวแทน (Delegated power) 

Cohen & Uphoff (1980) ได แบ งล ักษณะของการม ีส วนร วมไว   4 ประเภท ชื่อ 

“Dynamics Administration” ดังน้ี 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบดวย การริเริ่มตัดสินใจ      

การดำเนินการตัดสินใจและการตัดสินใจปฏิบัติการ 

2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุน 

ดานทรัพยากร การเขารวมการบริหาร การประสานขอความรวมมือ 

3. การมีสวนรวมรับผลประโยชน (Benefits) ไดแก ผลประโยชนทางวัตถุ ผลประโยชนทาง

สังคม และผลประโยชนสวนบุคคล 

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ในรูปแบบน้ีนับเปนการควบคุมตรวจสอบ

การดำเนินกิจกรรมทั้งหมดและแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวมตอไป 

Whang (1981) กลาววา การที่บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของมามีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรม

ใดๆ ทั้งทางตรงและทางออมในลักษณะของการรวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมติดตาม ประเมินผล 

รวมเผยแพร ประชาสัมพันธ และรวมรับผลที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรม เปนการกระตุนใหประชาชน

ไดรวมกันเรียนรู สภาพของชุมชน การดำเนินชีวิต ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เพื ่อใชเปนขอมูล 

ในการทำงานและชวยกันคนหาปญหาและเหตุของปญหา ลำดับความสำคัญของปญหา การมีสวนรวม

ในการวางแผนโดยการรวมกลุมอภิปรายแสดงความคิดเห็น เพื่อกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค วิธีการ 

แนวทางการดำเนินงาน ทรัพยากรที่ตองใช และรวมดำเนินงานพัฒนา โดยการสนับสนุน ดานวัสดุ 

อุปกรณ แรงงาน เงินทุนหรือการเขารวมบริหารงานทั้งดานวัตถุและจิตใจ รวมทั้งการติดตามและ

ประเมินผล  
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อุทัย บุญประเสริฐ (2547) ไดแบงรูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวมออกเปน                

4 ระบบ ดังน้ี 

1. การปรึกษาหารือ (Consulting management) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสให

บุคคลผูปฏิบัติงานหรือผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปแบบคณะกรรมการ (Committee) 

เปนการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับงาน มีสวนรวมรับผิดชอบ

ในการดำเนินการดวย 

2. กลุ มคุณภาพ (QC Circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหบุคคลผู บริหารไดมี               

สวนรวมในการปฏิบัติงานแบบของกลุมบุคคล 3 - 11 คน ที่อยูในหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุม

คุณภาพนี้เหมาะสำหรับใชกับบุคคลผูปฏิบัติงาน หรือระดับหัวหนางาน เพราะเปนการฝกฝนและเปด

โอกาสใหบุคคลผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสทำงานรวมกัน เพื่อคนปญหา สาเหตุของปญหา และแนวทาง

แกปญหาดวยตนเอง ซึ่งมีกระบวนการในการบริหารกลุมสรางคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 

(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Cheek) และการปรับปรุงแกไข (Act) 

3.  ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion system) เปนรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมี 

สวนรวมที่ไดผลมากในทางปฏิบัติ จะมีแบบฟอรมขอเสนอแนะใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือ ผูเกี่ยวของ

กรอกตามแบบที่กำหนด เชน ปญหาที่พบ คือ อะไร สาเหตุของปญหามาจากอะไร วิธีการ แกปญหา 

มีอะไรบาง และผลที่คาดหวังจะไดรับน้ีเปนอยางไร 

4.  ระบบสงเสริมใหบุคคลผู ปฏิบัติงานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ โดยการสราง

บรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพื่อใหบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายพึงพอใจ 

ที่จะมีสวนรวมใหมากที่สุด 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2560) กลาววา รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชน 

มีลักษณะ 8 รวม กลาวคือ รวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินการ รวมรับผิดชอบ  

รวมแกปญหา รวมคิดตามประเมินผลและรวมชื่นชม 

1.  รวมคิด เปนการสรางความเห็นรวมและคิดรวมกัน กลาวคือ กอนการดำเนินงานใดๆ 

โดยโรงเรียนมีการจัดทำประชาคม ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษา พอแมผูปกครอง ผูนำชุมชน 

และผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน เพื่อรับทราบปญหาและความตองการของผูเรียน พอแมผูปกครอง

และชุมชน และกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษารวมกัน เพื่อกำหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษา

สถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ 

2.  รวมวางแผน มีการวางแผนการดำเนินงานรวมกันตามการจัดทำประชาคม ทั้งแผนกลยุทธ 

แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และมีการกำหนดโครงการ กิจกรรม ที่สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน พอแม ผูปกครอง และชุมชนรวมกัน 
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3.  รวมตัดสินใจ เมื่อมีกิจกรรมใดที่ตองฟงความเห็นและตัดสินใจรวมกันที่มีผลกระทบตอ

การบริหารจัดการและสวนไดสวนเสียของผูเรียนและประชาชน ครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษา 

พอแมผูปกครอง ผูนำชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียจะมีการตัดสินใจรวมกับบนพื้นฐานของขอมูลของ

สถานศึกษาและชุมชน 

4.  รวมดำเนินการ เมื่อมีแผนงาน โครงการ หรือขอตกลงใดรวมกัน โรงเรียนและชุมชน 

มีการแบงหรือการมอบหมายการดำเนินงานนั้นๆ ที่เกิดจากการคิดรวมกัน วางแผนรวมกันแลว 

ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พอแมผูปกครอง ผูนำชุมชน และผูมีสวนไดเสีย มีการดำเนินงาน

ในกิจกรรมน้ันๆ ตามภารกิจหนาที่มีการมอบหมายและกำหนดไวรวมกัน 

5. รวมรับผิดชอบ เมื่อมีกิจกรรมที่ตองการดำเนินการและมีผลของการดำเนินงานเกิดข้ึน

ทั้งดานบวกและดานลบ ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พอแมผู ปกครอง ผู นำชุมชน และ 

ผูมีสวนไดเสียจะมีการรับผิดชอบในผลที่เกิดขึ้นรวมกัน โดยไมทอดทิ้งใหเปนความรับผิดชอบของ 

ผูใดผูหน่ึงความรับผิดชอบดังกลาวเปนไปตามระดับของความรับผิดชอบ  

6. รวมแกปญหา เมื่อมีปญหาอันเกิดจากการบริหารจัดการหรือดำเนินงาน ผูบริหาร ครู 

กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดเสีย มีการหาทางแกปญหาดังกลาวรวมกันใหลุลวงดวยดี โดยไม

ปลอยใหเปนภาระของผูหน่ึงผูใด แตเปนการปญหารวมกัน 

7.  รวมติดตามประเมินผล ระหวางการดำเนินงานและหลักการดำเนินงาน ผูบริหาร ครู 

กรรมการสถานศึกษา พอแมผูปกครอง ผูนำชุมชน และผูมีสวนไดเสีย มีการติดตามและประเมินผล

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน ในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พอแมผูปกครองหรือ             

ภูมิปญญา สามารถเขามามีสวนรวมในการประเมินผูเรียนดวย 

8.  รวมชื่นชมผลสำเร็จ เมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ หรือความสำเร็จอันเกิดจากการบริหาร

จัดการรวมกัน ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พอแมผูปกครอง ผูนำชุมชน และผูมีสวนไดเสีย             

มีความพึงพอใจและชื่นชมในผลสำเร็จน้ันๆ รวมกัน เชน การรวมแสดงความยินดี การยกยองใหเกียรติ

กันและกัน การมอบรางวัล ฯลฯ ตลอดจนการถอดบทเรียนและเผยแพรผลการดำเนินงานรวมกัน 

จากลักษณะการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานตาม

แนวคิดของนักวิชาการตางประเทศและนักวิชาการไทย นำมาสังเคราะหและสรุปลักษณะการบริหาร

จัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานไดดังน้ี 
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ตารางท่ี 6 ลักษณะการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 
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(1981) 

อุทัย บุญ

ประเสริฐ 

(2547) 

พิณสุดา  

สิริธรังศรี 

(2560) 

สรุปลักษณะ 

การบริหารจัด

การศึกษาแบบมี

สวนรวมโดย

สถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐาน 

รับฟงขาวสาร     รวมรับฟงขาวสาร 

ที่ปรึกษา   รวมคิด  ปรึกษาหารือ  รวมคิด  รวมคิด 

ปรึกษาหารือ 

เปนหุนสวน    มีสวนรวมเปน

เจาของกิจการ  

 รวมเปนหุนสวน 

ใชอำนาจผาน

ตัวแทน 

การตัดสินใจ  รวมตัดสินใจ  การวางแผน  รวมวางแผน 

รวมตัดสินใจ   

รวมวางแผนและ

ตัดสินใจ 

 การปฏิบัติการ  รวมทำ  การปฏิบัติ  รวมดำเนินการ 

รวมแกปญหา 

รวมรับผิดชอบ 

รวมปฏิบัติ 

แกปญหา และ

รับผิดชอบ 

 รับผลประโยชน  รวมรับผลที่เกิด

จากการดำเนิน

กิจกรรม  

 รวมชื่นชม

ผลสำเร็จ  

รวมชื่นชม

ความสำเร็จ 

 การประเมินผล  รวมติดตาม 
ประเมินผล  

การตรวจสอบ  รวมติดตาม
ประเมินผล  

รวมติดตามและ
ประเมินผล 

  รวมเผยแพร 
ประชาสัมพันธ 

การปรับปรุง
แกไข  

 รวมเผยแพร
ประชาสัมพันธ 

 

จากตารางที่ 6 สรุปลักษณะการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานมี 8 ลักษณะ ดังน้ี 

1.  รวมรับฟงขาวสาร 

2.  รวมคิด ปรึกษาหารือ 

3.  รวมเปนหุนสวน 

4.  รวมวางแผนและตัดสินใจ 

5.  รวมปฏิบัติ แกปญหา และรับผิดชอบ 
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6.  รวมชื่นชมความสำเร็จ 

7.  รวมติดตามและประเมินผล 

8.  รวมเผยแพรประชาสัมพันธ 

กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

Arnstein (2019) กลาววา กระบวนการมีสวนรวมมีข้ันตอนดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการดำเนินงาน เปนการมีสวนรวมในสวนที่เปนองคประกอบของ

การดำเนินงาน เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอ

ความชวยเหลือ 

ข้ันที่ 1 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในสวนที่เกี่ยวกับผลประโยชน 

ข้ันที่ 2 การมีสวนรวมในการประเมินผล ในการประเมินผลน้ันสิ่งสำคัญที่จะตองสังเกต คือ 

ความเห็นชอบและความคาดหวังซ่ึงมีอิทธิพล สามารถเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลในกลุมตางๆ ได 

Gordon (1996) กลาวถึง กระบวนการรวมมือรวมใจ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดปญหา ปญหาตองถูกกำหนดและตองกำหนดทรัพยากรที่จะใชและ

ผูกพัน 

ขั้นตอนที่ 2 กำหนดทิศทาง กฎแหงพื้นที่จะตองกำหนดขึ้น ไดแก การกำหนดขั้นตอนและ

กำหนดกลุมยอยที่จะทำงาน เพื่อจะแสวงหาขอมูลรวมกัน แสวงหาทางเลือกและกำหนดขอตกลง

รวมกัน 

ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติการ การกำหนดหลักการทำงานรวมกับหนวยอื่นๆ รวมทั้งจัดองคประกอบ

ในการตรวจสอบการปฏิบัต ิ

นภาภรณ หะวานนท และคณะ (2550) ไดสรุปกระบวนการมีสวนรวมมี 8 ข้ันตอน คือ  

1. ศึกษาพื้นฐานกอนรวมดำเนินการ 

2.  สรางความสัมพันธกับประชาชนในชุมชน 

3.  สรางเครือขายของผูที่มีสวนรวม 

4.  สรางกิจกรรม 

5.  ตอรองเพือ่การดำเนินการ 

6.  รวมดำเนินการ 

7.  รวมกันประเมินผลการดำเนินการ 

8.  รวมกันรับประโยชนจากการดำเนินการ 
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ปาริชาติ วลัยเสถียร และคนอื่นๆ (2543) ไดสรปุกระบวนการมีสวนรวมไว ดังน้ี 

1.  การมีสวนรวมในการศึกษาชุมชน เปนการกระตุนใหประชาชนไดรวมกันเรียนรูสภาพ

ของชุมชน การดำเนินชีวิต ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เพื่อใชเปนขอมูลในการทำงานและชวยกัน

คนหาปญหา และสาเหตุของปญหาตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของปญหา 

2.  การมีสวนรวมในการวางแผน โดยการรวมกลุมอภิปรายแสดงความคิดเห็น เพื่อกำหนด

นโยบาย วัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดำเนินงานและทรัพยากรทีต่องใช 

3.  การมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนา โดยการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ แรงงาน เงินทุน 

หรือการเขารวมบริหารงาน ทั้งดานวัตถุและจิตใจ โดยอยูบนพื้นฐานของความเทาเทียมกันของ

ความเทาเทียมกันของบุคคลและสังคม 

4.  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเพื่อแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นได

ทันทวงที 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) กลาวถึง ข้ันตอนการมีสวนรวม 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

1.  ข้ันมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา กำหนดความตองการของชุมชน 

และมีสวนรวมในการจัดลำดับความสำคัญของความตองการ 

2.  ขั้นมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย

และวัตถุประสงคของโครงการกำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน ตลอดจนกำหนดทรัพยากร

และแหลงทรัพยากรที่ใช  

3.  ขั้นมีสวนรวมในการดำเนินการพัฒนา เปนขั้นตอนที่ประชาชนมีสวนรวมในการสราง

ประโยชนโดยการสนับสนุนทรัพย วัสดุอุปกรณและแรงงาน หรือเขารวมบริหารงาน ประสานงานและ

ดำเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก 

4.  ขั ้นการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการพัฒนาเปนขั ้นตอนที ่ประชาชนมี 

สวนรวมในการับผลประโยชนที่พึงไดรับจากการพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชนอันเกิดจากการพัฒนา

ทั้งดานวัตถุและจิตใจ 

5.  ขั้นการมีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนา เปนขั้นที่ประชาชนเขารวมประเมินวา

การพัฒนาที่ไดกระทำไปน้ันสำเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด 

ภูมิพงศ จอมหงสพิพัฒน และประยูร บุญใช (2551) กลาววา กระบวนการมีสวนรวมมี 

5 ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันที่ 1  รวมกันศึกษาขอมูลพื้นฐาน คนหาสาเหตุ ปญหา จัดลำดับความสำคัญ 

ข้ันที่ 2  รวมคิด รวมวางแผน สรางความรูสึกเปนเจาของ 

ข้ันที่ 3  รวมดำเนินการใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ แรงงาน เงินทุนความคิดเห็นหรือ 

รวมบริหาร 
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ข้ันที่ 4  รวมติดตามและประเมินผล เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ข้ันที่ 5  รวมในการรับผลประโยชนทั้งทางบวกและลบ 

จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม นำมาสังเคราะหและสรุป

กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและชมุชนเปนฐาน ดังน้ี 
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ตารางท่ี 7 การสังเคราะหและสรุปกระบวนการบริหารจดัการศึกษาโดยสถานศึกษาและชมุชนเปนฐาน 
 

Arnstein  
(2019) 

Gordon  
(1996) 

นภาภรณ หะวานนท 
และคนอ่ืนๆ  

(2543) 

ปาริชาต ิวลัยเสถียร 
และคนอ่ืนๆ  

(2543) 

กระทรวงศึกษาธกิาร 
(2545) 

ภูมิพงศ  
จอมหงสพิพัฒน และ

ประยูร บุญใช  
(2551) 

สรุปกระบวนการ
บริหารจดัการศึกษา
โดยสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐาน 

 กำหนดปญหา  ศึกษาพื้นฐาน การศึกษาชุมชน  รวมคนหาปญหาและ
สาเหตุของปญหา  

ศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
คนหาสาเหตุ ปญหา 
จัดลำดับความสำคัญ 

ศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
คนหาสาเหตุ ปญหา 
จัดลำดับความสำคัญ 

 กำหนดทิศทาง  สรางความสัมพันธกับ
ประชาชนในชุมชน 
และสรางเครือขาย
ของผูท่ีมีสวนรวม 

รวมวางแผน  รวมวางแผนพัฒนา  รวมคิด รวมวางแผน 
สรางความรูสึกเปน
เจาของ 

รวมวางแผนพัฒนา 
และสรางเครือขาย 
ผูมีสวนรวม 

  สรางกิจกรรม    สรางกิจกรรม 

รวมดำเนินงาน  ปฏิบัติการ รวมดำเนินการ รวมดำเนินงานพฒันา  รวมดำเนินการพฒันา  รวมดำเนินการใหการ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
แรงงาน เงินทุนความ

คิดเห็นหรือรวม
บริหาร 

รวมดำเนินงานพฒันา 

รวมประเมินผล   รวมกันประเมินผล      
การดำเนินการ 

รวมติดตามและ
ประเมินผล 

รวมประเมินผลการ
พัฒนา  

รวมติดตามและ
ประเมินผล 

รวมติดตามและ
ประเมิน 

รวมรับผลประโยชน  รวมกันรับประโยชน
จากการดำเนินการ 

 รวมรับผลประโยชน
จากการพัฒนา 

รวมในการรับ
ผลประโยชน 

รวมรับผลประโยชน 
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จากตารางที่ 7 สรุปกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

มี 6 ข้ันตอน ไดแก  

1.  ศึกษาขอมูลพื้นฐาน คนหาสาเหตุ ปญหา จัดลำดับความสำคัญ 

2.  รวมวางแผนพัฒนาและสรางเครือขายผูมีสวนรวม 

3.  สรางกิจกรรม 

4.  รวมดำเนินงานพัฒนา 

5.  รวมตดิตามและประเมิน 

6.  รวมรับผลประโยชน 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

การบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน มีปจจัยที่เอื้อตอความสำเร็จ

และอุปสรรคในการดำเนินงานดังตอไปน้ี 

บุญมี เณรยอด (2546) ไดสรุปกลยุทธสำคัญที ่ทำใหการบริหารจัดการศึกษาโดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานประสบความสำเร็จ ดังน้ี 

1. การกระจายอำนาจ การบริหารที่มีประสิทธิผลตองเปนการกระจายอำนาจไปใหผูมีสวนได

สวนเสียมีสวนรวมในการตัดสินใจมากที่สุด 

2. การเนนการพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาวิชาชีพครูที่ประสบความสำเร็จไดน้ันตองพัฒนา

ในภาพรวมทั้งโรงเรียน ระหวางการปฏิบัติงาน โดยมแีผนพัฒนาตอเน่ืองเปนแผนระยะยาว มีการติดตามผล 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

3. การเผยแพรสารสนเทศ การเผยแพรสารสนเทศ ควรเปนการดำเนินการเพื่อใหผูมีสวนได

สวนเสีย รับรูเรื่องที่เกี่ยวกับโรงเรียนใหมากที่สุด  

4. การเลือกผูบริหารโรงเรียนที่เหมาะสม 

Cotton (1988) กลาววา การนำการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชในโรงเรียนให

ประสบความสำเร็จ ควรคำนึงถึงสิ่งตอไปน้ี 

1. สรางความเขาใจแกครูทุกคนและผูปกครอง 

2. ศึกษาจุดเดนจุดดอยแลวนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

3. เชิญชวนใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง 

4. สื่อสารกับผูปกครองและชุมชน โดยเฉพาะผลประโยชนไดเสียกับการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนใหเขาใจเรื่องการแบงอำนาจหรือรวมกันใชอำนาจใจการตัดสินใจ 

5. สรางความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทใหมของครู บุคลากรในโรงเรียน ชุมชน ใหปฏิบัติ 

ตามบทบาทใหมอยางมีความสุข 

6. กระจายอำนาจการตัดสินใจใหคณะกรรมการสถานศึกษาอยางแทจริง  
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7. สรางความตระหนักใหทุกฝายเห็นวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไมใชสิ่งที่

สามารถทำใหสูงข้ึนเพียงชั่วขามวัน 

8. กิจกรรมเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินงานโรงเรียน ครูตองมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจ

เรื่องดังกลาว 

9. ครูมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับหองเรียน 

10. สรางบรรยากาศทำงานที่ดีในโรงเรียน 

Kelehear (2008) กลาวถึง การบริหารโรงเรียนเปนฐานที่ประสบความสำเร็จตองคำนึงถึง 

7 องคประกอบ ดังน้ี 

1. ภาวะผูนำของผูบริหาร ผูบริหารตองยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะรวมพัฒนางานของ

โรงเรียนใหกาวหนาสามารถสื่อสารความรูความเขาใจวิสัยทัศน ทิศทาง พันธกิจ การคาดหวงั การสราง

บรรยากาศทำงานรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

2. โรงเรียน ครู นักเรียน ชุมชน ผูปกครอง ตองมีคานิยมรวมกันในการพัฒนาโรงเรียน 

3. การจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การรูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

5. ผูบริหารทำหนาที่ทำใหครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมและรับผิดชอบ

การดำเนินงานทั้งหมดของโรงเรียนในการสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถของนักเรียน 

สนับสนุนการพัฒนาครู ชุมชนมีสวนรวมจัดการศึกษาและรับผิดชอบตอการจัดการศึกษามากข้ึน 

6. การเปดแผนวิธีการทำงานตามวิสัยทัศนที่ชัดเจน 

7. พัฒนาโรงเรียนโดยความรวมมือของชุมชนและคำนึงถึงความตองการของชุมชนและ

ทรัพยากรของชุมชน 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ (2562) กลาววา ปจจัยที่เอื้อตอความสำเร็จของการบริหาร 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีดังน้ี 

1. การกระจายอำนาจ 

2. ภาวะผูนำของผูบริหาร 

3. การพัฒนาบุคลากร 

4. ระบบการติดตอสื่อสารที่ด ี

5. ความรวมมอืและความสำเร็จในการบริหาร 

โดยสรุป ปจจัยที่เอื้อตอความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐาน มีดังน้ี 

1. การกระจายอำนาจ 

2. ภาวะผูนำของผูบริหาร 
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3. การจัดการทรัพยากร 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. ความรวมมือ 

6. การติดตอสื่อสารที่ดี 

7. การเผยแพรสารสนเทศ 

 

แนวคิดการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

ความหมายของแหลงเรยีนรู 

นักวิชาการตางประเทศและนักวิชาการไทยไดใหความหมายของแหลงเรียนรู ไวดังน้ี 

Wittich & Schuller (1952) กลาววา แหลงเรียนรู หมายถึง บุคคล สถานที่ สิ่งตางๆ ใน

ชุมชน ที่สามารถนำมาใชเพื่อใหผูเรียนมีประสบการณตรง 

Nichols (1971) กลาววา แหลงเรียนรู หมายถึง แหลงวิชาการสำหรับโรงเรียน ซ่ึงไดแก บุคคล 

สถานที่ สิ่งตางๆ ในชุมชน และกิจกรรมที่สามารถนำมาใชประกอบการศึกษาของนักเรียนได ทั้งน้ี 

โดยมุงหวังพัฒนาใหนักเรียนเปนพลเมืองดี 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2554) ไดใหความหมายของแหลงเรียนรู 

หมายถึง สถานที่หรือศูนยรวมที่ประกอบดวยขอมูล ขาวสาร ความรู และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู

หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกตางจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเปนผูสอน

เปนผูกระตุนใหเกิดการเรียนรู กำหนดเวลาเกิดการเรียนรูยืดหยุนสอดคลองกับความตองการ และ

ความพรอมของผูเรียน การประเมินและการวัดผลการเรียนรูมีลักษณะเฉพาะ สรางข้ึนใหเหมาะสมกับ

การเรียนรูอยางตอเน่ือง ไมจำเปนตองเปนแบบเดียวกับการประเมินผลในชั้นเรียน 

ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2563) ใหความหมายแหลงเรียนรู คือ สิ่งตางๆ ทั้งที่มีชีวิตและ 

ไมมีชีวิต สถานที่ทั้งที่เปนไปตามธรรมชาติ และที่มนุษยสรางขึ้น กิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรม 

ขอมูล ขาวสาร ที่บุคลากรสามารถใชศึกษา คนควา หรือฝกปฏิบัติ ทั้งดวยตนเองหรือผานการถายทอด

จากบุคคลอื่น เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของตน 

โดยสรุป แหลงเรียนรู  หมายถึง สถานที่ที ่เปนธรรมชาติหรือสิ ่งที ่มนุษยสรางขึ ้นหรือ                 

ศูนยรวมที่ประกอบดวยขอมูล ขาวสาร ความรู และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรูที่ใหบุคคลเขาไป

ศึกษาหาความรู เรียนรู และฝกปฏิบัติ หรือศึกษาคนควาดวยตนเอง หรือไดรับถายทอดจากบุคคลอื่น 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของตนเอง 
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ประเภทของแหลงเรียนรู 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดกำหนดลักษณะของแหลงการเรียนรู 

ที่สามารถใหการศึกษาแกผูเรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และผูเรียนตามอัธยาศัย ใน 8 ลักษณะ คือ  

1.  แหลงการเรียนรูตองสามารถตอบสนองกระบวนการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริง (learning 

by doing) ทั้งผูเรียนในระบบ นอกระบบและผูเรียนตามอัธยาศัย 

2.  เปนแหลงทำกิจกรรมรวมกัน ทัศนศึกษาและเปนแหลงฝกอาชีพของผูเรียน  

3.  เปนแหลงสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Active learning) 

4.  เปนแหลงศึกษาคนควา วิจัย และฝกอบรม  

5.  เปนองคกรเปดใหผูสนใจเขาถึงการบริการอยางเสมอภาค  

6.  เผยแพรขอมูลแกผูสนใจใหสามารถเขาถึงในราคาประหยัดและสะดวก  

7.  มีการแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน  

8.  มีสื่อประเภทตางๆ ไดแก สื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อเสริมกิจกรรมการเรียน

การสอนและอาชีพ (สุวิมล วองวาณิช และคณะ, 2553) 

แหลงการเรียนรูตามมาตรา 25 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ           

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มี 9 ประเภท ไดแก 1) หองสมุดประชาชน 2) พิพิธภัณฑ        

3) หอศิลป 4) สวนสัตว 5) สวนสาธารณะ 6) สวนพฤกษศาสตร 7) อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี               

8) ศูนยการกีฬาและนันทนาการ และ 9) แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่น มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

(สุวิมล วองวาณิช และคณะ, 2553 ; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

1. หองสมุดประชาชน หมายถึง หองสมุดที่จัดตั้งขึ้นโดยรัฐบาลเปนผูควบคุมกำกับดูแล 

ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนสาธารณะหรือชุมชน เพื่อใหบริการแกประชาชนในทองถ่ินไดเขาถึง

แหลงความรูและสารสนเทศที่หลากหลาย เพื่อสนองความตองการในดานการศึกษา สารสนเทศ 

พัฒนาตนเอง ความจรรโลงใจ และการพักผอนหยอนใจ มีความเทาเทียมกัน ไมจำกัดเพศ วัย คุณวุฒิ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล และสังคมใหดียิ่งขึ้น หองสมุดประชาชนในประเทศไทยมี 3 ขนาด 

ดังน้ี 

1.1  ขนาดใหญ เชน หองสมุดประชาชนประจำจังหวัด หองสมุดเมืองกรุงเทพมหานคร 

หอสมุดแหงชาติ เปนตน  

1.2  ขนาดกลาง เชน หองสมุดรัชมังคลาภิเษก ณ วังไกลกังวล หองสมุดประชาชน 

เฉลิมราชกุมารี เปนตน  

1.3  ขนาดเล็ก เชน หองสมุดประจำอำเภอ หองสมุดชุมชน เปนตน 

2. พิพิธภัณฑ หมายถึง องคกรที่ไมแสวงหาผลกำไรที่เปดเปนสถานที่สาธารณะและเปน

สถาบันถาวรที่ใหบริการแกสังคมและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม มีหนาที่รวบรวม สงวนรักษา 
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คนควาวิจัย เผยแพรความรู รวมกับการอนุรักษจัดเก็บฟนฟูสภาพ โดยจัดแสดงทั้งในรูปแบบของวัตถุ

ที่มนุษยทำขึ้น ไดแก โบราณวัตถุ วิทยาศาสตร ศิลปะ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และวัตถุที่เกิดจาก

ธรรมชาติ ไดแก วัตถุทางธรณีวิทยา ชีววิทยา ประวัติศาสตรทางธรรมชาติ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อให

เปนประโยชนตอการศึกษา คนควา และกอใหเกิดความเพลิดเพลินใจ (สุวิมล วองวาณิช และคณะ, 

2553) ไดสรุปประเภทของพิพิธภัณฑไว 10 ประเภท ไดแก  

2.1  พิพิธภัณฑมนุษยวิทยาและชาติพันธุ  

2.2  พิพิธภัณฑศิลปะโบราณคด ี

2.3  อนุสรณสถาน  

2.4  พิพิธภัณฑเฉพาะเรื่อง  

2.5  พิพิธภัณฑพื้นบาน-ภูมิปญญา  

2.6  พิพิธภัณฑธรรมชาตวิิทยาและสิ่งแวดลอม  

2.7  แหลงประวัติศาสตร  

2.8  พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

2.9  พิพิธภัณฑศิลปะและประวัติศาสตร  

2.10 เมืองโบราณ  

ปจจุบันพิพิธภัณฑแหงใหมเกิดข้ึนมากมาย ข้ึนอยูกับวาสังกัดกระทรวงใด มีศูนยมานุษยวิทยา

สิรินธร (องคการมหาชน) เปนฐานขอมูลใหญสำหรับพิพิธภัณฑไทย สวนพิพิธภัณฑสถานแหงชาติเปน

หนวยงานในสังกัดสำนักพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม จากฐานขอมูล

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติเมื่อแบงตามภูมิภาค พบวา ภาคกลาง มีจำนวน 22 แหง ภาคเหนือ 

มีจำนวน 8 แหง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 8 แหง และภาคใต มีจำนวน 7 แหง รายชื่อ

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติแบงตามภูมิภาคตางๆ ของประเทศไทย สามารถเขาศึกษาไดในเว็บไซต 

ของกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม 

3. หอศิลป หมายถึง องคกรที่มีพื้นที่สำหรับการจัดสะสม รวบรวมผลงานศิลปะแสดง

ผลงานศิลปะ เผยแพรความรูดวยสื่อและกลวิธีตางๆ ตลอดจนการดำเนินการเพื่อการจำหนาย

การประมูลผลงานสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆ ทั้งชุมชน ภายในประเทศ ประเทศเพื่อนบาน 

และนานาชาติ หอศิลป/พิพิธภัณฑศิลปะ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

3.1  หอศิลปสาธารณะ เปนสถานที่ที่ใชจัดแสดงผลงานทางศิลปะทั่วไปของศิลปน นิสิต

นักศึกษา ครูอาจารย ในประเทศ เชน หอศิลปวัฒนธรรมแหงกรุงเทพมหานคร พิพิธภัณฑศิลปะ 

สามมิติชายแดนภาคใต เปนตน  
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3.2  หอศิลปเอกชน เปนการแสดงผลงานศิลปะเพื่อการพาณิชย ศิลปนอาจเปนผูจัดเอง

หรือเปนการรวบรวมงานศิลปะจากศิลปนคนอื่นก็ได เชน หองศิลปะนิทรรศมารศรีที ่พิพิธภัณฑ 

วังสวนผักกาด หอศิลปสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ของธนาคารกรุงเทพ เปนตน 

4. สวนสาธารณะ หมายถึง พื้นที่โลงวางที่มีความสวยงาม มีความเปนธรรมชาติสามารถ

พักผอนและผอนคลายทำกิจกรรม เชน เดิน ออกกำลังกาย นั่งพักผอน ศึกษาหาความรู เปนตน 

สวนสาธารณะสามารถแบงออกไดเปน 5 ประเภท คือ  

4.1  สวนสาธารณะแบบธรรมชาติ เปนสวนสาธารณะขนาดใหญมีเน้ือที่ตั้งแต 1,000 ไร 

จนถึงถึง 1,000,000 ไร อยูในความรับผิดชอบของรัฐบาล ไดแก วนอุทยาน และอุทยานแหงชาติ  

4.2  สวนสาธารณะแบบสรางข้ึนใหม เพื่ออำนวยความสะดวกใหประชาชนใชประโยชน

ในการพักผอนไดตลอดวัน แตไมอนุญาตใหพักแรม  

4.3  สวนหยอม เปนบริเวณพื้นที่ขนาดเล็กริมถนน กลางถนนหรือรอบ ๆ อนุสาวรีย       

ตาง ๆ จัดตกแตงเพื่อใหความสวยงาม และใหประชาชนเขาไปใชพื้นที่เพื่อพักผอนได  

4.4  สวนสาธารณะชุมชน เปนบริเวณพื้นที่ธรรมชาติหรือตกแตงปรับปรุงขึ้นเพื่อสนอง

ความตองการดานการพักผอนหยอนใจแกประชาชนที่อยูบริเวณใกลเคียง  

4.5  สวนสาธารณะในเมือง เปนพื้นที่กวางในเมือง มีสภาพตามธรรมชาติหรือจัดตกแตงข้ึน 

เพื่อใหประชาชนเขารับบริการพักผอนหยอนใจ เชน สวนหลวง ร.9 สวนสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

สวนสันติชัยปราการ เปนตน 

5. สวนสัตว หมายถึง แหลงที่รวบรวมพันธุสัตว สัตวปาทุกชนิดเพื่อแสดงตอสาธารณะ 

รวมทั้งการอนุรักษสัตวและวิจัย โดยสัตวจะตองอยูในขอบเขตการควบคุมดูแลอยางรัดกุม แตจะตอง

ไมมีวัตถุประสงคเพื่อการคาสัตวหรือการแสดงละครสัตว ปจจุบันประเทศไทยมีองคการสวนสัตว        

ในพระบรมราชูปถัมภดูแลจำนวน 5 แหง คือ สวนสัตวดุสิต สวนสัตวเปดเขาเขียว สวนสัตวเชียงใหม 

สวนสัตวนครราชสีมา และสวนสัตวสงขลา รวมทั้งมีหนวยงานราชการสังกัดกระทรวงอื่นและภาคเอกชน

ดำเนินการดวย (วรรัตน ปทุมเจริญวัฒนา, 2561) สุวิมล วองวาณิช และคณะ (2553) ไดสรุปประเภท

ของสวนสัตวไว 6 ประเภท ไดแก 1) สวนสัตว 2) สวนสัตวเปด 3) ซาฟารี 4) สวนธรรมชาติและสวนสัตว 

5) สวนสัตวชนิดที่จัดแสดงสัตวเฉพาะประเภท และ 6) สวนสัตวเลี้ยง 

6. สวนพฤกษศาสตร หมายถึง แหลงรวบรวมพรรณไมนานาชนิด ทั้งพันธุไมสวยงาม หายาก

ใกลสูญพันธุ สมุนไพร พันธุไมมีคาทางเศรษฐกิจ ตลอดจนพันธุไมตางถิ่น เพื่ออนุรักษและศึกษาวิจัย

ใหไดขอมูลทางวิทยาศาสตรที่เกี่ยวกับพืช ปจจุบันมีสวนพฤกษศาสตร จำนวน 8 แหง สวนรุกขชาติ 

จำนวน 55 แหง สวนพฤกษศาสตรวรรณคดี จำนวน 4 แหง และสวนรวมพรรณไมปา 60 พรรษามหาราชินี 

จำนวน 4 แหง สวนพฤกษศาสตรทั้งหมดอยูภายใตการบริหารจัดการของสวนพัฒนาและเผยแพรองค

ความรู สำนักวิจัยการอนุรักษปาไมและพันธุพืช กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยสวนพฤกษศาสตร
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ที่มีมาตรฐานจะมีองคประกอบที่สำคัญ เชน แปลงรวบรวมพรรณพืช หองสมุด หอพรรณไม หองปฏิบัติการ 

เปนตน นอกจากงานดานอนุรักษพืชแลว ยังเปนแหลงเรียนรูดานพืชสำหรับการศึกษาของนักวิจัย 

นักเรียน นักศึกษา หรือตอบสนองตอการเปนแหลงทองเที่ยวและสถานพักผอนหยอนใจ 

7. อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง สถานที่ที่มีความรมรื่น จัดใหมีความหรรษา

และใหความรูแกประชาชนที่เขาชม เพื่อเลือกชมและมีอิสระในการเรียนรูถึงวิชาการดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี และเขาใจในกระบวนการทางวทิยาศาสตร ซ่ึงประกอบดวย การสังเกต สำรวจ ตรวจสอบ 

คนควาและทดลอง บนพื้นฐานแหงความเปนจริง มีเหตุผลอธบิายได และสามารถดำเนินการวิจัยพื้นฐาน

ตอเน่ืองไปถึงการวิจัยประยุกต ซ่ึงทำใหเกิดการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อุทยานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

7.1  อุทยานวิทยาศาสตร เปนสถานที่เพาะฟกธุรกิจ และมีการทำงานรวมกับสถาบัน 

การศึกษาที่มีศักยภาพสูงที่มีอาจารย นักวิจัย วิศวกรและนักวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนานวัตกรรมใหมๆ 

พัฒนาความรูดานวิทยาศาสตร 

7.2  อุทยานเทคโนโลยี/ศูนยนวัตกรรม เปนกลุ มอุทยานที ่ทำงานรวมกับสถาบัน 

การศึกษาชั้นสูง และมีพื้นที่ใหเชาในระยะสั้นเพื่องานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และการพาณิชย  

7.3  นิคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี มีลักษณะคลายอุตสาหกรรมวิทยาศาสตรที่มุงพัฒนา

เทคโนโลยี กำลังคนดานเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและลดตนทุนเปนสวนใหญ 

โดยรัฐเปนเจาของสถานที่ วัสดุอุปกรณที่ทันสมัย และใหเอกชนมาเชาพื้นที่ประกอบการแทน  

7.4  แหลงบมเพาะธุรกิจ เปนสถานที่ที่รวบรวมเครื่องอุปกรณ ผูเชี่ยวชาญที่มีความรู

เฉพาะดาน เพื่อชวยผูประกอบการในการเริ่มตนธุรกิจโดยการใหเชาพื้นที่ราคาถูก 

8. ศูนยกีฬาและนันทนาการ หมายถึง แหลงรวมของทรัพยากรการเรียนรูทางการกีฬา 

โดยมีการจัดการหรือพัฒนาขึ้นเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งเปนสถานที่ใชเลนกีฬา 

ใชแขงขันและความสนุกสนาน ใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ มีการจัดอบรมหลักสตูร

ที่ชวยประชาชนและเยาวชนมีสุขภาพที่แข็งแรง ไดฝกทักษะทางรางกายและพัฒนาบุคลิกภาพ

ในการเขาสังคม ศูนยกีฬาและนันทนาการ แบงได 2 ประเภท คือ 1) เปนแหลงวิทยาการภายในโรงเรียน 

และ 2) เปนแหลงวิทยาการภายนอกโรงเรียน ซึ่งอาจอยูในทองถิ่นหรือนอกทองถิ่น มีจุดมุงหมาย 

เพื่อความรู ความเขาใจ ความสขุ ความเพลิดเพลิน และเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 

9. แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่น ไดแก แหลงการศึกษาแบบเปด (Open educational 

resources, OERs) หมายถึง แหลงทรัพยากรการศึกษาแบบเปดซึ่งครอบคลุมการศึกษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธยาศัยรวมถึงงานวิจัยใหมๆ ที่อยูในรูปของสื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อออนไลน

และสื่อดิจิทัลที่นักเรียน นิสิตนักศึกษา ครูอาจารย และประชาชนทุกคน เขาถึงความรูไดแบบเทาเทียมกัน 

โดยไมผิดลิขสิทธิ์ ซ่ึงอดีตความรูที่อยูในรูปเอกสาร รูปภาพ งานวิจัยที่นำมาจากสื่ออินเทอรเน็ตมาใชซ้ำ
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อาจเสี่ยงตอการละเมิดลิขสิทธิ์ จะตองขออนุญาตจากเจาของวาสามารถใชไดในระดับใด ซ่ึงอยูภายใต

หลัก Creative Commons Attribution (CC BY) มีอยู 4 เงื่อนไข คือ 1) อางอิงแหลงที่มา หมายถึง 

การนำไปใชจะตองอางอิงถึงผูเขียน 2) ใหอนุญาตแบบเดียวกัน คือยินยอมใหมีการดัดแปลงงานได

โดยตองมอบความยินยอมดวย 3) หามนำไปใชเพื่อการคา และ 4) หามดัดแปลง คือตองใชงานตนฉบับ

เทานั้นโดยไมมีการดัดแปลงใดๆ ทั้งสิ้น (Bliss & Smith, 2017 ; Chen, 2014 ; Cronin, & MacLaren, 

2018) อยางไรก็ตาม หากเปนสื่อที่ประกาศตอสาธารณะวาเปนแหลงการศึกษาแบบเปด (OER) แลวผูใช

ทุกคนสามารถนำความรูมาใชงานและดัดแปลงได (Retain) โดยอาจนำไปใชซ้ำ (Reuse) ปรับปรุงใหม 

(Revise) ผสมผสานกับสื่ออื่น (Remix) หรือนำไปเผยแพรตอ (Redistribute) เพราะแหลงการศึกษา

แบบเปดไมไดทำเพื่อการคา แตจะตองอางอิงแหลงที่มาอยางชัดเจน (Bliss & Smith, 2017) 

กรมวิชาการ (2545) ไดจัดประเภทแหลงเรียนรู ออกเปน 6 ประเภท ไดแก 

1.  ภูมิปญญาทองถิ ่น ปราชญชาวบานที ่มีความรู  มีประสบการณ ประสบความสำเร็จ 

ในงานอาชีพที่มีอยูในชุมชนทองถ่ิน 

2.  แหลงวิทยาการ ไดแก สถาบัน องคกร หนวยงาน หองสมุด ซึ่งใหบริการความรูในเรื่อง

ตางๆ  

3.  สถานประกอบการ ซึ่งใหบริการความรู ฝกอบรมเกี่ยวกับงานและวิชาชีพตางๆ ที่มีอยู

ในชุมชนทองถ่ิน 

4.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน อุทยานแหงชาติ สวนสัตว พิพิธภัณฑ 

5.  สื่อสิ่งพิมพตางๆ เชน แผนพับ วารสาร หนังสืออางอิง หนังสือพิมพ 

6.  สื่ออิเล็กทรอนิกส เชน อินเทอรเน็ต วีดิทัศน คอมพิวเตอรชวยสอน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน (2547) ไดจัดประเภทของแหลงเรียนรูไว  

2 แบบ ดังน้ี 

1.  แบบที่ 1 จัดตามลักษณะของแหลงเรียนรู 

1.1  แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ เปนแหลงเรียนรูที่นักเรียนจะศึกษาหาความรูไดจาก 

สิ่งที่มีอยูแลวตามธรรมชาติ เชน แมน้ำ ภูเขา ปาไม ลำธาร กรวด หิน ดินทราย ชายทะเล ฯลฯ 

1.2  แหลงเรียนรู ที ่มนุษยสรางขึ ้น เปนแหลงเรียนรู ที ่มนุษยสรางเพื ่อสืบทอด

ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเทคโนโลยี และสิ่งอำนวยความสะดวกของมนุษย เชน โบราณสถาน 

โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ หองสมุดประชาชน สถาบันทางการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บานเรือน         

ที่อยูอาศัย สถานประกอบการ ฯลฯ 

1.3  แหลงเรียนรูที่เปนบุคคล เปนแหลงเรียนรูที่สามารถถายทอดความรูความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ทั้งทางดานการประกอบอาชีพและการสืบสานวัฒนธรรม 

ตลอดจนนักคิด นักประดิษฐ และผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในดานตางๆ  
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2.  แบบที่ 2 จัดตามแหลงที่ตั้งของแหลงเรียนรู 

2.1  แหลงเรียนรูในโรงเรียน เชน ครู อาจารย หองเรียน หองสมุด หองปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองโสตทัศนศึกษา หองจริยธรรม 

หองศิลปะ ฯลฯ ตลอดจนการใชอาคารสถานที่บริเวณและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เชน หองอาหาร 

สนาม หองน้ำ สวนดอกไม สวนสมุนไพร แหลงน้ำในโรงเรียน ฯลฯ 

2.2  แหลงเรียนรูในชุมชน แหลงเรียนรูในชุมชน ครอบคลุมทั้งดานสถานที่และบุคคล

ซึ่งอาจอยูในชุมชนใกลเคียงโรงเรียน และชุมชนที่โรงเรียนพานักเรียนไปศึกษาหาความรู เชน แมน้ำ 

ภูเขา ชายทะเล วัด ตลาด หองสมุดประชาชน สถานีตำรวจ สถานีอนามัย สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ทุงนา สวนผัก สวนผลไม แหลงทอผา รานอาหาร ดนตรีพื้นบาน การละเลนพื้นเมือง เทคโนโลยี

พื้นบาน เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน แหลงขอมูลขาวสารตางๆ ฯลฯ 

โดยสรุป แหลงเรียนรูแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ แหลง

เรียนรู ที ่มนุษยสรางขึ ้น แหลงเรียนรู ที ่เปนบุคคล สำหรับการวิจัยนี้เปนการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน ดังนั้นแหลงเรียนรูในโรงเรียนจึงแบงออกเปนแหลงเรียนรูที่สรางขึ้น และแหลงเรียนรู 

ที่เปนบุคคล ไดแก ภูมิปญญาทองถ่ิน   

ความสำคัญและประโยชนของแหลงเรียนรู  

นักวิชาการไดกลาวถึงความสำคัญและประโยชนของแหลงเรียนรู ดังน้ี 

อรทัย มูลคำ และสุวิทย มูลคำ (2544) และกรมวิชาการ (2545) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

ประโยชนของแหลงเรียนรูที่มีตอการจัดการเรียนการสอนไว ดังน้ี 

1. ผูเรียนไดคนควาหาคำตอบ ออกไปนอกสถานที่เรียนรูสิ่งที่แปลกใหม นาสนใจ ทำใหเกิด

การอยากรูอยากเห็น เกิดจินตนาการ ไมซ้ำซากจำเจ มีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับ

ชุมชน ดังน้ันแหลงเรียนรูจึงกระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของการคิด ไดแก การคิดไตรตรอง 

การคิดสรางสรรค และการคิดอยางมีวิจารณญาณ ตลอดจนสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม

ที่พึงประสงคใหแกผูเรียน 

2. ผูเรียนไดเรียนรูจากของจริง ไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัสครบถวน ชวยใหผูเรียนเขาใจ

ความคิดรวบยอดไดงายขึ้น เร็วขึ้น ผูเรียนมองเห็นสิ่งที่กำลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปน

กระบวนการ เกิดการเรียนรูดวยตนเอง สรางสภาพแวดลอมและประสบการณ 

3. ครู ผูเรียน และแหลงเรียนรู ตางไดแลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกัน เกื้อหนุนกันผูเรียนที่มี

ความสนใจและความสามารถในการเรียนรูที่ตางกัน สามารถเรียนรูไดเทาเทียมกัน 

4. เปนการบูรณาการสาระการเรียนรูตางๆ ใหเชื่อมโยงกัน โดยเชื่อมโยงทั้งสิ่งที่อยูใกล

และไกลตัวของผูเรียนใหเขามาสูการเรียนการสอน 
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5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการคนควา การใช การเลือก และการรูเทาทันแหลงขอมูล

ตางๆ 

6. บุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรในชุมชน และในทองถิ่น ไดเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาอยางแทจริง กอเกิดสัมพันธภาพ ความรวมแรงรวมใจ และความภาคภูมิใจ ทั้งสถานศึกษา

และชุมชน 

ดำริ บุญชู (2548) ไดกลาวถึงความสำคัญของแหลงการเรียนรู ไวดังน้ี 

1. เปนแหลงที่รวมขององคความรูอันหลากหลาย พรอมที่จะใหผูเรียนเขาไปศึกษาคนควา 

ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูที่แตกตางกันของแตละบุคคล และเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

2. เปนแหลงเชื่อมโยงใหสถานศึกษาและชุมชนมีความสัมพันธใกลชิดกัน ทำใหคนในชุมชน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาแกบุตรหลานของตน 

3. เปนแหลงขอมูลที่ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข เกิดความสนุกสนานและ 

มีความสนใจที่จะเรียนรู ไมเกิดความเบ่ือหนาย 

4. ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการคิดไดเอง ปฏิบัติเอง และสรางความรูดวยตัวเอง 

ขณะเดียวกันก็สามารถเขารวมกิจกรรมและทำงานรวมกับผูอื่นได 

5.  ทำใหผูเรียนไดรับการปลูกฝงใหรูและรักทองถ่ินของตน มองเห็นคุณคาและตระหนักถึง

ปญหาในชุมชนของตน พรอมที่จะเปนสมาชิกที่ดีของชุมชนทั้งในปจจุบันและอนาคต 

กิ่งแกว อารีรักษ และคนอื่นๆ (2548) ยังไดกลาวถึงความสำคัญของแหลงเรียนรู ดังน้ี 

1. กระตุนใหเกิดการเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหน่ึง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธกบัสื่อที่หลากหลาย 

2. ชวยเสริมสรางการเรียนรูใหลึกซึ้งขึ้น โดยใชเวลาในการรวบรวมขอมูลและสะทอน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับขอมูล 

3. กระตุนใหมุงเนนลงลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งผลักดันใหนักเรียนแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของ

เพิ่มมากข้ึน สามารถสรางผลผลิตในการเรียนใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

4. เสริมสรางการเรียนรู จนเกิดทักษะในการแสวงหาขอมูลที่มีประสิทธิภาพ โดยอาศัย

การสรางความตระหนักเชิงมโนทัศนเกี่ยวกับธรรมชาติและความแตกตางของขอมูล 

5. เสริมสรางการพัฒนาทักษะการคิด เชน การแกปญหา การใหเหตุผล และการประเมิน

อยางมีวิจารณญาณ โดยอาศัยการวิจัยอิสระและการควบคุมขอมูล 

6. เปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนที่มีตอเน้ือหารายวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

7. พัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อมั่นในตนเอง ในการคนหาขอมูลโดยบูรณาการทักษะ

การใชหองสมุดเขาเปนสวนหน่ึงของหลักสูตร 
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8. เพิ่มสัมฤทธิ์ผลดานวิชาการในดานเนื้อหา เจตคติ และการคิดอยางมีวิจารณญาณ  

โดยอาศัยแหลงการเรียนรูที่หลากหลายในการเรียนรู 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดสรุปประโยชนจากการใชแหลงการเรียนรูทำให

ผูรับบริการเกิดผลลัพธ 7 ดาน ไดแก  

1.  แรงบันดาลใจ ความประทับใจ สุนทรียะ  

2.  ความภูมิใจในชาติ ทองถ่ิน ความเปนพลเมือง  

3.  แหลงเรียนรูดานศูนยกีฬาและนันทนาการ ทำใหผูรับบริการไดรับการดูแลสุขภาพ สุขภาวะ 

การออกกำลังกาย  

4.  การปรับเปลี่ยนนิสัย/พฤติกรรม/ความคิด  

5.  ความรู วทิยาการใหม ความรูเฉพาะดาน  

6.  ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

7.  ความรูทีใ่ชในการประกอบอาชีพ 

โดยสรุป แหลงเรียนรู กอใหเกิดประโยชนแกผู เรียน ดังนี ้ 1) ไดความรู วิทยาการใหม 

ความรูเฉพาะดาน 2) ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 3) นำความรูไปใชในการประกอบอาชีพ            

4) เรียนรูจากการคิดไดเอง ปฏิบัติเอง และสรางความรูดวยตัวเอง 5) ปรับเปลี่ยนนิสัย ความคิด 

พฤติกรรม 6) ไดรับการปลูกฝงใหมีความภูมิใจในชาติ ทองถิ่น ความเปนพลเมือง 7) ไดรับการดูแล

สุขภาพ สุขภาวะ การออกกำลังกาย 

มาตรฐานและตัวบงช้ีแหลงการเรยีนรู 

การพัฒนาแหลงการเรียนรูเพื่อการศึกษาตลอดชีวิตใหไดมาตรฐาน ตองดำเนินการใหแหลง

การเรียนรูมีคุณลักษณะและปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตไว 10 ประการ 

คือ (สุวิมล วองวาณิช และคณะ, 2553)  

1.  ความหลากหลายของทรพัยากรเพื่อการเรียนรู  

2.  ความโดดเดนของทรัพยากรแหลงการเรียนรู  

3.  ความเหมาะสมและเขาใจในกิจกรรมภาคปฏิบัติ  

4.  ความนาสนใจของทรัพยากรที่มีอยูในแหลงการเรยีนรู  

5.  ความหลากหลายขององคความรูที่มีอยูในแหลงการเรียนรู 

6.  ประสิทธิภาพในการดูแลรักษาสภาพแหลงการเรยีนรูและสภาพแวดลอม  

7.  ความเสมอภาคในการเขาถึงแหลงการเรียนรู  

8.  ความพรอมของวิทยากร/ผูแนะนำที่เอื้ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู  

9.  ความพรอมของสื่อ/เอกสารที่เอื้ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู  

10. ความพรอมของสื่อนิทรรศการ/ปายที่เอื้ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู  
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สุวิมล วองวาณิช และคณะ (2553) ไดเสนอเกณฑการพิจารณาแหลงการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน 

เพื่อเปนตัวอยางสำหรับกำหนดรูปแบบในการพัฒนาแหลงเรียนรู 9 ขอ ไดแก 

1.  มีทรัพยากรเพื่อการเรียนรูที่หลากหลาย  

2.  มีสาระความรูที่หลากหลาย  

3.  มีวัตถุประสงคในการเปนแหลงการเรียนรู 9 ประเภท ตามมาตรา 25 ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิม่เติม พ.ศ. 2545  

4.  การเขาถึงสะดวกและปลอดภัย  

5.  มีวิทยากร ผูเชี่ยวชาญ ผูแนะนำปราชญชาวบาน  

6. มีทรัพยากรที่โดดเดนและนาสนใจ  

7.  มีการดำเนินกิจกรรมที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง  

8.  มีความรูเชิงวิชาการที่การศึกษาในระบบไมมีหรือเขาถึงไดยาก 

9.  เปนแหลงการเรียนรูเปด แมวาจะอยูในครอบครอง/เปนเจาของโดยเอกชน 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดเผยแพรมาตรฐานแหลงการเรียนรู มาตรฐาน

สำคัญ 3 มาตรฐาน 30 ตัวบงชี ้  ได แก มาตรฐานดานความเปนแหลงการเรียนรู  มาตรฐาน 

ดานการจัดการแหลงการเรียนรู  และมาตรฐานดานผลการจัดการเรียนรู และผลกระทบ โดยที่

มาตรฐานความเปนแหลงการเรียนรู ประกอบดวย 3 มาตรฐานรอง 8 ตัวบงชี้ มาตรฐานการจัดการ

แหลงการเรียนรู ประกอบดวย 4 มาตรฐานรอง 18 ตัวบงชี้ และมาตรฐานผลการจัดการเรียนรูและ

ผลกระทบมี 1 มาตรฐาน 4 ตัวบงชี้ แตละมาตรฐานมีจำนวนตัวบงชี้ ดังน้ี  
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ตารางท่ี 8  มาตรฐานแหลงการเรียนรูและตัวบงชี้ 

 

มาตรฐานหลัก/มาตรฐานรอง ตัวบงช้ี 

มาตรฐานดานความเปนแหลงการเรียนรู  

1. หลักการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู  

1.1 โอกาสและความสะดวกในการเขาถึง

แหลงการเรียนรู 

1. ผูรับบริการสามารถเขาถึงการบริการ 

ที่เสมอภาคในทุกรูปแบบ 

2. ผูรับบริการทุกกลุมเปาหมายไดรับการบริการ

ที่เสมอภาคในทุกรูปแบบ 

1.2 การมีสวนรวมในการสรางแหลง                

การเรียนรู 

1. มีการทำงานแบบรวมมือกับชุมชน ทุกภาคสวน

ของสังคมในการสรางแหลงการเรียนรู 

2. มีการสรางเครือขายในทองถ่ินและนอก

ทองถ่ิน 

2. องคความรู 1. มีการกำหนดเน้ือหาสาระที่เหมาะสมกับ
บริบทของแหลงการเรียนรู 

2. มีเน้ือหาสาระที่สนองความตองการ 

ของผูรับบริการ 

3. ความเปนพลวัตของแหลงการเรียนรู 1. มีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมอยางตอเน่ือง 
เปนปจจุบันและทันสมัย 

2. มีการขยายตวัดานรูปแบบการใหบริการ 

ที่หลากหลาย 
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ตารางท่ี 8  (ตอ) 

 

มาตรฐานหลัก/มาตรฐานรอง ตัวบงช้ี 

มาตรฐานดานการจัดการแหลงการเรยีนรู  

1. ความพรอมดานปจจยั  

1.1 ความพรอมดานงบประมาณ ทรพัยากร 

และสิ่งอำนวยความสะดวก 

1. งบประมาณ ทรัพยากร และสื่อการเรียนรู 
มีจำนวนเพียงพอ 

2. มีสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงพอและจำเปน

ตอการสรางความสะดวก และพัฒนา 

แหลงการเรียนรู 

1.2 ความพรอมดานพื้นที่ อาคาร และ

สถานที่ 

1. มีความสะดวกในการเดินทางเขาถึง 
แหลงการเรียนรู 

2. มีระบบการรักษาความสะอาดและ 
ความปลอดภัย 

3. พื้นที่ใหบริการมีความเหมาะสมกับจำนวน
ผูรับบริการ 

4. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้อ 

ตอการเรียนรู 

1.3 ความพรอมดานบุคลากร 1. บุคลากรมจีำนวนเพียงพอ 
สำหรับการดำเนินงาน 

2. บุคลากรมคีุณสมบัติเหมาะสมตอ 

การจดัการเรียนรู 

2. การวางระบบบริหารจัดการ 1. มีการวางระบบบริหาร การกำกับ ตดิตาม 
และประเมินการปฏิบัติงาน 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
3. มีการพัฒนาทรพัยากรการเรียนรู 

อยางตอเน่ือง 
4. มีการจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหาร 
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ตารางท่ี 8  (ตอ) 

 

มาตรฐานหลัก/มาตรฐานรอง ตัวบงช้ี 

3. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู 1. มีการวางระบบประกันคุณภาพการจดั 
การเรียนรู 

2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูรับบริการ
เปนสำคัญ 

3. มีการจัดทำสื่อ/เอกสารสำหรับการเรียนรู 
4. มีการจัดผูแนะนำและใหคำปรึกษา 

สำหรับการเรียนรู 

4. การปรับปรงุพัฒนาการบริการ 1. มีการประเมินผลการใหบริการตามเปาหมาย
ที่กำหนด 

2. มีการนำผลการประเมนิมาปรับปรุง

พัฒนาการใหบริการ 

มาตรฐานดานผลการจัดการเรียนรูและผลกระทบ 
ผลการจัดการเรียนรูและผลกระทบ 1. รอยละของผูรับบริการที่มีความพึงพอใจ 

2. ผลการเรียนรูที่เกดิกับผูรับบริการ 
3. ผลกระทบจากการจดัแหลงการเรียนรู 
4. การพัฒนาการเรียนรูที่ยั่งยืนแกชุมชน 

และสังคม 

(ที่มา : สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2562 : 13-14) 

 

บทบาทของผูเกี่ยวของในการพัฒนาแหลงการเรียนรูในโรงเรียน 

จากการศึกษาบทบาทของผูเกี่ยวของในการพัฒนาแหลงการเรียนรูในโรงเรียนจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) 

และปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2563) สรุปบทบาทของผูเกี่ยวของในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน ดังน้ี 
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ตารางท่ี 9 บทบาทของผูเกี่ยวของในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

บทบาทผูเกี่ยวของ การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ผูอำนวยการสถานศึกษา 1. กำหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสราง 

หรือพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและประสบการณ 

การจัดและการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

3. สนับสนุนจัดสราง จัดหา และพัฒนาการใชแหลงเรียนรู             

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4. จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

5. จัดสรรงบประมาณ 

6. ดำเนินการใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

7. ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาใชเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

8. สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงาน/

นวัตกรรมที่เกิดจากการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

9. กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ระบบการจัดการเรียน 

การสอนโดยใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา 1. สนับสนุนการดำเนินการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู ใหคุมคา 

ยั่งยืน และเกิดประโยชนสูงสุด  

2. ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวน  

3. จัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ  

4. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

ครู 1. สราง จัดทำ รวมพัฒนา และรวบรวมขอมูลใชแหลงเรียนรู

อยางสม่ำเสมอ 

2. เตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับ

ผูเรียน 

3. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู จูงใจและ

เสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการเขากับแหลงเรียนรูตาง ๆ 

เพื่อสงเสริมศักยภาพของนักเรียน 

5. สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 
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ตารางท่ี 9 (ตอ) 

 

บทบาทผูเกี่ยวของ การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ครู 6. ใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับประสบการณ            

ในชีวิตจริง 

7. ฝกใหผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนาและปรับปรุงตนเอง                   

ดานการเรียนรูจากแหลงเรียนรู  

8. ประเมินการเรียนรูจากกิจกรรมในภาพรวม 

9. ติดตามชวยเหลือการดำเนินการ แนะนำความถูกตอง 

10. ประยุกตใช เผยแพรผลงาน สรุปผล และประเมินผล 

11. จัดโอกาสใหนักเรียนนำเสนอผลงานที่เปนผลจาก 

การสรางความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

นักเรียน 1. รวมรับผิดชอบในการดูแล พัฒนา จัดหา บำรุงรักษา 

แหลงเรียนรู  

2. ใชบริการแหลงเรียนรูรวมกับกิจกรรมอยางสม่ำเสมอ 

ผูปกครองนักเรียนและ

ชุมชน 

1. ใหความรวมมือในการเนินการจัดหา จัดสรางและพัฒนา 

แหลงเรียนรู  

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ  

3. รวมมือดูแล พัฒนา แหลงเรียนรู  

4. ชวยระดมจัดหาทรัพยากร 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 1. สงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู เปนเครือขาย  

และแลกเปลี่ยนประสบการณ 

2. จัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

การพัฒนาแหลงเรียนรู เปนงานที่โรงเรียนสวนใหญดำเนินการอยูแลว ภาพความสำเร็จ

ที่จะเกิดข้ึนกับนักเรียนก็คือ การเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง จาก

แหลงการเรียนรูตางๆ ซึ่งมีหลายชองทาง เพียงแตการดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู ยังเปนไป 

โดยไมเปนระบบ และกระบวนการที ่ชัดเจน แหลงเรียนรู บางแหงจึงไมไดถูกใชและพัฒนา 

อยางตอเน่ือง แหลงการเรียนรูที่เปนธรรมชาติก็ถูกละเลย ไมไดเขาไปใชใหเกิดประโยชน ผูบริหาร
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โรงเรียนจึงตองเปนผูนำการดำเนินการสูความสำเร็จโดยกำหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ไดระบุการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาแหลงการเรียนรู  

ตามกระบวนการ PDCA ดังน้ี 

1.  ข้ันวางแผน (Plan) 

1.1  กำหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู โรงเรียนกำหนดนโยบายการพัฒนา

แหลงเรียนรูและใชแหลงการเรียนรู โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการกำหนด   

1.2  จัดตั้งคณะกรรมการสำรวจแหลงการเรียนรู เพื่อวิเคราะหสภาพความพรอม

ในการพัฒนาแหลงการเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวย

ผูบริหารโรงเรียน ฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ หัวหนางานกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน และผูเกี่ยวของที่โรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 

1.3.  จัดทำแผนงานพัฒนาแหลงการเรียนรู  คณะกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู                  

มีบทบาทหนาที่สำคัญที่จะเปนผูสำรวจ วิเคราะหความพรอม รวบรวมขอมูลแลวจัดทำแผนพัฒนา

แหลงการเรียนรูใหสามารถดำเนินการไดอยางเหมาะสม 

1.4  สรางความเขาใจแกบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ไดแก คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เครือขายผูปกครอง เพื่อสรางความตระหนักและเห็นความสำคัญมีสวนรวม 

ในการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

1.5  ประชาสัมพันธโครงการ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธโครงการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

เพื่อใหครู อาจารย นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งผูเกี่ยวของ

ใหมีความเขาใจตรงกัน เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ เพื่อใหแหลงเรียนรูเกิดประโยชน

ตอผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

2.  ขั้นการดำเนินงานสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู (Do) โรงเรียนอาจมีแนวทางการสราง 

พัฒนาใชแหลงเรียนรู ไดดังน้ี 

2.1  จัดตั้งคณะผูรับผิดชอบแหลงการเรียนรู ซึ่งอาจประกอบดวย บุคลากร ดังตอไปน้ี 

รองผู อำนวยการฝายวิชาการ หัวหนากลุ มสาระการเรียนรู   หัวหนางานหองสมุด หัวหนา 

ศูนยคอมพิวเตอรของโรงเรียน รับผิดชอบการดำเนินการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู  

2.2 สำรวจและวิเคราะหขอมูลทั้งในโรงเรียนและชุมชน  

2.3 กำหนดแหลงเรียนรูและจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงการเรียนรู 

2.4 สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูตามสารสนเทศที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ  

2.5 จัดระบบการใชแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียนและผูสนใจ  

2.6  ผูเรียนและผูสนใจไดใชแหลงเรียนรูอยางเหมาะสมและคุมคา  

2.7 รวบรวมขอมูลการใชเพื่อเปนขอมูลกำหนดแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 
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3.  ข้ันตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม (Check)  

3.1 กำหนดใหมีผู ร ับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ 

ใชแหลงเรียนรู อยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

3.2 แกไข ปญหาอุปสรรคในระหวางการดำเนินการ  

3.3  ผูเกี่ยวของประเมินทบทวนปรับปรุง กระบวนการดำเนินการใหเกิดการพัฒนาและ

ใชแหลงการเรียนรูตามแผนหลักและแนวดำเนินการของโรงเรียนที่กำหนดไว  

3.4 กำหนดวิธีการและเครื ่องมือประเมินผลการดำเนินการสราง การพัฒนาและ 

ใชแหลงการเรียนรู  

3.5 วิเคราะหผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน   

4.  ข้ันสรุปและรายงานผลการสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู (Action)  

4.1 สรุปรายงานการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู ควรรวบรวมขอมูลตั้งแตเริ ่ม

ดำเนินการ ระหวางดำเนินการและเสร็จสิ้นการดำเนินการ  

4.2 จัดทำรายงานนำเสนอใหหนวยงานตนสังกัดทุกระดับและผูเกี่ยวของทราบ  

4.3  ประชาสัมพันธใหเกิดการใชแหลงการเรียนรูใหกวางขวางยิ่งขึ้น เปนการสงเสริม

การพัฒนาตอยอดตอไป 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (2554) และปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2563) 

กลาววา การดำเนินการของแหลงเรียนรูมีหลักการหรือแนวทางการดำเนินงานของแหลงเรียนรู 

ดังน้ี 

1. กำหนดกระบวนการบริหาร แหลงเรียนรูควรระบุกระบวนการบริหารจัดการให

ชัดเจน โดยมีผูจัดการซ่ึงอาจเปนบุคคล องคกร คณะบุคคล และชุมชนก็ได เพื่อจะไดมีแกนกลาง

ในการทำหนาที่เชิงบริหารจัดการ 

2. สรางระบบเครือขาย การที่แหลงเรียนรูสรางระบบเครือขาย เพื่อประโยชนของการใหความรู

ที่หลากหลายกวางขวาง และการไดรับการสนับสนุนทางดานการเงินและแหลงตางๆ ซ่ึงเครือขาย

เพื่อนรวมงาน ไดแก พิพิธภัณฑ สถาบันการศึกษา บุคคล องคกรวัฒนธรรม เครือขายอื่น เชน 

โรงพยาบาล สำนักงานคุมครองเด็กและเยาวชน ทันฑสถาน เปนตน 

3. การจัดทำกรอบแนวคิด แผนงาน โครงการ กิจกรรมเปนรายป ผูเรียนน้ันมาจากทุก

พื้นที่ ดังนั้นแหลงเรียนรูควรจัดทำขอมูลไวใหผูเรียนจากตางภูมิภาค สามารถเขาไปศึกษาหา

ความรูไดอยางเปนระบบตามความตองการของผูเรียน 

4. มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ ทั้งในระบบ 

นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ดังน้ันการจัดการของแหลงเรียนรูในดานองคความรู กิจกรรม 

และอื่นๆ ควรเชื่อมโยงกับระบบของการจัดการศึกษา 
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5. สงเสริมใหเปนแหลงรายได เศรษฐกิจชุมชน แหลงเรียนรูอาจจัดใหมีการจัดการ

ฝกอบรม สาธิต วิธีผลิตผลิตภัณฑนานาชนิดที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น โดยคนในทองถิ่น ซึ่งจะ

กอใหเกิดการสรางงาน สรางรายไดใหแกชุมชน อีกทั้งแหลงเรียนรูเองก็จะมีรายไดนำมาใชในการพัฒนา

ตนเองตอไป 

6. มีการประชาสัมพันธผลงานใหแพรหลาย แหลงเรียนรู ตองประกาศใหผู  เรียน 

ผูสนใจไดรับรูอะไรคือองคความรูของแหลงเรียนรู ผูเรียนสามารถเรียนรูไดเรื ่องใดบาง และ

ผูเรียนหรือผูสนใจสามารถเขารวมกิจกรรมที่แหลงเรียนรูไดจัดข้ึนในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง 

โดยสรุปกระบวนการบริหารจัดการที่นำมาประยุกตใชในการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

คือ กระบวนการ PDCA ประกอบดวย การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ ทบทวน 

กำกับติดตาม สรุปและรายงานผลการสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู 

พฤติกรรมบงชี้กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาแหลงการเรียนรู และบทบาทของผูเกี่ยวของในการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน นำมากำหนดพฤติกรรมบงชี้กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังตาราง

ตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 10 การสังเคราะหพฤติกรรมบงชี้กระบวนการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

1. ศึกษาขอมูลพื้นฐาน คนหา

สาเหตุ ปญหา จัดลำดับ

ความสำคัญ 

1. สำรวจและวิเคราะหขอมูลทั้งใน

โรงเรียนและชุมชน 

 1. ศึกษาขอมูลพื ้นฐาน คนหาสาเหตุ 

ปญหา จัดลำดับความสำคัญ 

1.1 เขารวมรับทราบสภาพปญหา 

1.2 รวมคนหาสาเหตุ ปญหาและ

จัดลำดับความสำคัญของปญหา  

1.3 รวมวิเคราะหขอมูลทั้งในโรงเรียน

และชุมชน 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 
 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

2. รวมวางแผนพัฒนาและสราง

เครือขายผูมีสวนรวม 

1. กำหนดนโยบายการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

2. จัดตั้งคณะกรรมการสำรวจแหลง

การเรียนรู 

3. จัดทำแผนงานพัฒนาแหลง 

การเรียนรู 

4. สรางความเขาใจแกบุคลากรของ

โรงเรียนและชุมชน 

5. ประชาสัมพันธโครงการพัฒนาและ

ใชแหลงเรียนรู 

ผูอำนวยการสถานศึกษา  
1. กำหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุน

การจัดหา จัดสรางหรือพัฒนา

แหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูและประสบการณการจัด

และการใชแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา 

3. จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

4. จัดสรรงบประมาณ 

5. ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน

มาใชเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

2. รวมวางแผนพัฒนาและสราง

เครือขายผูมีสวนรวม 

2.1 รวมกำหนดนโยบายการพัฒนา

แหลงเรียนรู 

2.2 รวมเปนคณะกรรมการสำรวจ

แหลงการเรียนรู 

2.3 รวมประชุม วางแผนและตัดสินใจ

เกี่ยวกับแผนงานพัฒนา 

แหลงการเรียนรู 

2.4 เขารวมพัฒนาตนเองใหมีความรู

และประสบการณการจัดและ 

การใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 
 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

  รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

ประสานงานความรวมมือจาก           

ทุกภาคสวน 

ผูปกครองนักเรียนและชุมชน 

4. ชวยระดมจัดหาทรัพยากร 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
1. สงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลง

เรียนรู เปนเครือขาย และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

2. จัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนา
แหลงเรียนรู 

3. ใหการสนับสนุนและสงเสริม 

การเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2.5 รวมใหความคิดเห็นและเห็นชอบ

การจัดสรรประมาณเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรู 

2.6 รวมกิจกรรมระดมทรัพยากรจาก

ทุกภาคสวนมาใชเพื่อพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

2.7 รวมประสานงานความรวมมือ 

จากทุกภาคสวน 

2.8 รวมสงเสริมใหสถานศึกษา 

เปนแหลงเรียนรู เปนเครือขาย  

และแลกเปลี่ยนประสบการณ 

2.9 รวมสนับสนุนและสงเสริม           

การเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

3. สรางกิจกรรม 1. จัดตั้งคณะผูรับผิดชอบแหลง 

การเรียนรู 

2. กำหนดแหลงเรียนรูและจัดระบบ

สารสนเทศเกี่ยวกับแหลง 

การเรียนรู 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

จัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูอยางเปน
ระบบ  
ครู  
1. เตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 
2. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใน

แหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรงให
เกิดการเรียนรู 

ผูปกครองนักเรียนและชุมชน 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ 
 

3. สรางกิจกรรม 

3.1 รวมเปนคณะผูรับผิดชอบ 

แหลงการเรียนรู 

3.2 รวมกำหนดแหลงเรียนรู 

3.3 รวมจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับ

แหลงการเรียนรู 

3.4 รวมจัดเตรียมกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับ

ผูเรียน 

3.5 รวมจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ

ในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรง

ใหเกิดการเรียนรู 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

4. รวมดำเนินงานพัฒนา 1. สรางและพัฒนาแหลงเรียนรูตาม

สารสนเทศที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ 

2. จัดระบบการใชแหลงเรียนรูสำหรับ

ผูเรียนและผูสนใจ 

3. ผูเรียนและผูสนใจไดใชแหลงเรียนรู

อยางเหมาะสมและคุมคา 

4. รวบรวมขอมูลการใชเพื่อเปนขอมูล

กำหนดแนวทางการพัฒนา 

แหลงเรียนรูตอไป 

ผูอำนวยการสถานศึกษา  

1. สนับสนุนจัดสราง จัดหา  

และพัฒนาการใชแหลงเรียนรู 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2. ดำเนินการใหมีการใชทรัพยากร

อยางคุมคา 

3. สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย 

มีสวนรวมในการนำเสนอผลงาน/

นวัตกรรมที่เกิดจากการใชแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา 

4. รวมดำเนินงานพัฒนา 

4.1 รวมสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู 

4.2 ร วมจัดระบบการใช แหลงเร ียนรู

สำหรับผูเรียนและผูสนใจ 

4.3 ร วมส งเสร ิมการใช แหล งเร ียนรู 

อยางเหมาะสมและคุมคา 

4.4 รวมรับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง 

บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูใน

สภาพพรอมใชงาน 

4.5 รวมใชแหลงเรียนรูในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนและการพัฒนา

ผูเรียน 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

  รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

1. สนับสนุนการดำเนินการพัฒนา 

และใชแหลงเรียนรู ใหคุมคา ยั่งยืน 

และเกิดประโยชนสูงสุด 

2. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรู 

ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

คร ู  
1. สราง จดัทำ รวมพัฒนา และ

รวบรวมขอมูลใชแหลงเรยีนรู 
อยางสม่ำเสมอ 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการ
เขากับแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อ
สงเสริมศักยภาพของนักเรียน 

4.6 รวมเก็บรวบรวมขอมูลการใช 

แหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลกำหนด 

แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

  3. สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรู         
ดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

4. ใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงกับประสบการณในชีวิต
จริง 

5. ฝกใหผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนา 

และปรับปรุงตนเองดานการเรียนรู 

จากแหลงเรียนรู 

นักเรียน  
1. รวมรับผิดชอบในการดูแล พัฒนา 

จัดหา บำรุงรักษาแหลงเรียนรู  
2. ใชบริการแหลงเรียนรูรวมกับ

กิจกรรมอยางสมำ่เสมอ 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

  ผูปกครองนักเรียนและชุมชน  
1. ใหความรวมมือในการเนินการจัดหา 

จัดสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู  
2. รวมมอืดูแล พัฒนา แหลงเรียนรู  

 

5. รวมติดตามและประเมิน 1. กำหนดใหมีผูรับผิดชอบในการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ

ใชแหลงเรียนรู 

2. แกไข ปญหาอุปสรรคในระหวาง          

การดำเนินการ  

ผูอำนวยการสถานศึกษา  

กำกับ ตดิตาม ดูแล และประเมินผล 

ระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช

แหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

คร ู

1. ประเมินการเรียนรูจากกิจกรรม           
ในภาพรวม 

2. ติดตามชวยเหลือการดำเนินการ 

แนะนำความถูกตอง 

5. รวมติดตามและประเมิน 

5.1 รวมกำหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ

ใชแหลงเรียนรู 

5.2 รวมตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน 

การพัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

5.3 รวมติดตามแกไขปญหา อุปสรรค 

และชวยเหลือในระหวาง 

การดำเนินการ 
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ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

 3. กำหนดวิธีการและเครื่องมือ

ประเมินผลการดำเนินการสราง 

การพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

4. ผูเกี่ยวของประเมินทบทวนปรับปรุง 

กระบวนการดำเนินการใหเกิด 

การพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู

ตามแผนหลักและแนวดำเนินการ

ของโรงเรียนที่กำหนดไว 

5. วิเคราะหผลการประเมินและสรุปผล

การประเมิน   

 5.4 รวมกำหนดวิธีการและเครื่องมือ

ประเมินผลการดำเนินการสราง 

การพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

5.5 รวมวิเคราะหผลการประเมินและ

สรุปผลการประเมิน   

 

 



 

 

96 

ตารางท่ี 10 (ตอ) 

 

กระบวนการบริหาร 

จัดการศึกษาโดยสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน 

กระบวนการบริหารจัดการ 

เพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู 

บทบาทของผูเกี่ยวของใน 

การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

สรุปกระบวนการและพฤติกรรมบงช้ี 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

6. รวมรับผลประโยชน 1. สรุปรายงานการพัฒนาและ 

ใชแหลงการเรียนรู 

2. จัดทำรายงานนำเสนอใหหนวยงาน

ตนสังกัดทุกระดับและผูเกี่ยวของ

ทราบ 

3. ประชาสัมพันธใหเกิดการใช 

แหลงการเรียนรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน 

คร ู

1. ประยุกตใช เผยแพรผลงาน สรุปผล 
และประเมินผล 

2. จัดโอกาสใหนักเรียนนำเสนอผลงาน

ที่เปนผลจากการสรางความรูดวย

ตนเองจากแหลงเรียนรู 

6. รวมรับผลประโยชน 

6.1 รวมรับทราบรายงานการพัฒนา 

และใชแหลงการเรียนรู 

6.2 รวมเผยแพรประชาสมัพันธ           

ผลงานการพัฒนาและใช 

แหลงการเรียนรู 

6.3 รวมเผยแพรผลงานนักเรียนที่เปน   

ผลจากการสรางความรูดวยตนเอง

จากแหลงเรียนรู 
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จากตารางที่ 10 การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนมีกระบวนการ 6 ข้ันตอน 31 พฤติกรรมบงชี้ ดังน้ี 

1.  ศึกษาขอมูลพื้นฐาน คนหาสาเหตุ ปญหา จัดลำดับความสำคัญ 

1.1  เขารวมรับทราบสภาพปญหา 

1.2  รวมคนหาสาเหตุ ปญหาและจัดลำดับความสำคญัของปญหา  

1.3  รวมวิเคราะหขอมูลทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

2.  รวมวางแผนพัฒนาและสรางเครือขายผูมีสวนรวม 

2.1  รวมกำหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.2  รวมเปนคณะกรรมการสำรวจแหลงการเรียนรู 

2.3  รวมประชุม วางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับแผนงานพัฒนาแหลงการเรียนรู 

2.4  เขารวมพัฒนาตนเองใหมีความรูและประสบการณการจัดและการใชแหลงเรียนรู

ในสถานศึกษา 

2.5  รวมใหความคิดเห็นและเห็นชอบการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.6  รวมกิจกรรมระดมทรพัยากรจากทกุภาคสวนมาใชเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.7  รวมประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

2.8  รวมสงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู เปนเครือขาย และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ 

2.9  รวมสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

3.  สรางกิจกรรม 

3.1  รวมเปนคณะผูรับผิดชอบแหลงการเรียนรู 

3.2  รวมกำหนดแหลงเรียนรู 

3.3  รวมจดัระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงการเรียนรู 

3.4  รวมจดัเตรียมกจิกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

3.5  รวมจดัสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู จงูใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

4.  รวมดำเนินงานพัฒนา 

4.1  รวมสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู 

4.2  รวมจดัระบบการใชแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียนและผูสนใจ 

4.3  รวมสงเสริมการใชแหลงเรียนรูอยางเหมาะสมและคุมคา 

4.4  รวมรับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

4.5  รวมใชแหลงเรียนรูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรยีน 
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4.6  รวมเก็บรวบรวมขอมูลการใชแหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลกำหนดแนวทางการพัฒนา

แหลงเรียนรูตอไป 

5.  รวมตดิตามและประเมิน 

5.1  รวมกำหนดผู ร ับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ 

ใชแหลงเรียนรู 

5.2  รวมตรวจสอบ ติดตาม ประเมินการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

5.3  รวมตดิตามแกไขปญหา อุปสรรค และชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

5.4  รวมกำหนดวิธกีารและเครื่องมือประเมินผลการดำเนินการสรางการพัฒนาและ 

ใชแหลงการเรียนรู 

5.5  รวมวิเคราะหผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน   

6.  รวมรับผลประโยชน 

6.1  รวมรับทราบรายงานผลการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

6.2  รวมเผยแพรประชาสัมพนัธผลงานการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

6.3  รวมเผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจากการสรางความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

จากกระบวนการการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนดังกลาวขางตน นำมากำหนดองคประกอบของกลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนในภาคทฤษฎีจากการศึกษาแนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวของได 6 องคประกอบ ดังน้ี 
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ตารางท่ี 11  การกำหนดองคประกอบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจากการศึกษาแนวคดิและเอกสาร

ที่เกี่ยวของ 

 

กระบวนการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี               

พหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

องคประกอบของการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน 

เปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1. ศึกษาขอมูลพื้นฐาน คนหาสาเหตุ ปญหา 

จัดลำดับความสำคัญ 

องคประกอบที่ 1 ดานการปรับปรุงการศึกษาขอมูล

พื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ 

2. รวมวางแผนพัฒนาและสรางเครือขายผูมี

สวนรวม 

องคประกอบที่ 2 ดานการสรางเครือขายผูมีสวนรวม

และรวมวางแผนพัฒนา 

3. สรางกิจกรรม องคประกอบที่ 3 ดานการพัฒนากิจกรรมใหมี

ประสิทธิภาพ 

4. รวมดำเนินงานพัฒนา องคประกอบที่ 4 ดานสงเสริมการมีสวนรวมของ

สถานศึกษาและชุมชนในการดำเนินการพัฒนา 

5. รวมติดตามและประเมิน องคประกอบที่ 5 ดานการสรางประสิทธิภาพ 

ในการติดตามและประเมินผล 

6. รวมรับผลประโยชน องคประกอบที่ 6 ดานขยายผลการรับรูและรวมรับ

ผลประโยชน 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในประเทศ 

วินัย หริ่มเทศ สุภาพ ผูรุงเรือง และประหยัด ภูมิโคกรักษ (2563) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง กลยุทธ

การบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จำนวน 54 โรงเรียน 

ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนฝายวิชาการหรือหัวหนาฝายวิชาการ 

และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู รวมทั้งหมด 324 คน ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแหลงเรียนรู 

ที่พึงประสงค มีจุดแข็ง 14 ดาน จุดออน 20 ดาน โอกาส 13 ดาน และภาวะคกุคาม 13 ดาน 2) กลยุทธ

การบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงค มี 4 กลยุทธหลัก 10 กลยุทธรอง 19 มาตรการ และ 31 ตัวชี้วัด 

ไดแก กลยุทธหลัก 1 พัฒนาระบบการวางแผนการดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงค                       



100 

 

มี 3 กลยุทธรอง ไดแก (1.1) พัฒนาศักยภาพในการวางแผนบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคอยางเปน

ระบบ (1.2) พัฒนาการจัดทำแผนการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคใหมีคุณภาพโดยใชหลักการมี

สวนรวม (1.3) พัฒนาโครงสรางของการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคใหสอดคลองกับ

บริบทของชุมชน กลยุทธหลัก 2 สงเสริมการดำเนินงานตามแผนดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงคที่มี

ประสิทธิภาพ มี 4 กลยุทธรอง ไดแก (2.1) สงเสริมใหบุคลากรใชแหลงเรียนรูที่พึงประสงคใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร (2.2) สงเสริมใหบุคลากรใชแหลงเรียนรูที่พึงประสงคทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน (2.3) สนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงค 

(2.4) พัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งแวดลอมที่เปนแหลงเรียนรูที่พึงประสงคทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ กลยุทธหลัก 3 พัฒนา

ระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงค มี 2 กลยุทธรอง ไดแก 

(3.1) พัฒนาความรูความสามารถและเจตคติตอการติดตามและประเมินผลการการบริหารแหลง

เรียนรูที่พึงประสงคใหกับบุคลากร (3.2) ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการบริหารแหลงเรียนรู 

ที่พึงประสงคอยางเปนระบบ และกลยุทธหลัก 4 นำผลการติดตามและประเมินผลไปใชในการปรับปรุง

และพัฒนา การดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงคอยางตอเนื่อง มี 1 ไดแก พัฒนาการนำผล

การติดตามและประเมินผลการบริหาร แหลงเรียนรูที่พึงประสงคไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธในภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงความเหมาะสม มีคาเฉลี่ย 4.79 ความเปนไปได มีคาเฉลี่ย 4.79 และความเปน

ประโยชนมีคาเฉลี่ย 4.77 

สุรพงษ ลาตวงษ และศศิรดา แพงไทย (2563) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง กลยุทธการจัดการแหลง

เรียนรูของศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

คือผูบริหารศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 คน ผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน และผูมีสวนไดสวนเสีย จำนวน 32 คน ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของ

การจัดการแหลงเรียนรูวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองคประกอบ 9 ดาน 

ไดแก (1) ดานการวางแผน (2) ดานการจัดองคกร (3) ดานการควบคุม (4) ดานการจัดกิจกรรมและ

บริการเรียนรู (5) ดานการพัฒนารูปแบบกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู (6) ดานการเผยแพรและ

บริการรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู (7) ดานพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา (8) ดานการสงเสริม

และสนับสนุนงานภาคีเครือขาย (9) ดานการจัดสภาพแหลงเรียนรูดวยสื่อ นวัตกรรมและวัฒนธรรม 

2) สภาพปจจุบันของการจัดการแหลงเรียนรูศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม พบวา มีจุดแข็ง 32 ขอ จุดออน 32 ขอ โอกาส 15 ขอ อุปสรรค 14 ขอ 

3) การพัฒนากลยุทธการจัดการแหลงเรียนรูศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบดวย 6 กลยุทธ 19 มาตรการ 31 ตัวชี้วัด ไดแก กลยุทธที่ 1 สงเสริมการมีสวนรวมของ 
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ภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 3 มาตรการ ดังนี้ (1) สงเสริมความรวมมือกับ

องคกรภาคสวนตางๆ (2) สนับสนุนภาคีเครือขายรวมจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) สงเสริมการพัฒนา

กิจกรรมรวมกับภาคีเครือขาย กลยุทธที่ 2 สรางระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  

3 มาตรการ ดังนี้ (1) สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ทำใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วลดขั้นตอน  

(2) สงเสริมระบบการบริหารจัดการองคกรที่ทันสมัย (3) สงเสริมการทำงานที่ปลอดภัยตอสุขภาพ อนามัย 

และสิ่งแวดลอมเปนไปตามแผนปฏิบัติ กลยุทธที่ 3 ปรับปรุงรูปแบบการจัดและใหบริการการเรียนรู

อยางหลากหลาย ประกอบดวย 3 มาตรการ ดังนี ้ (1) ปรับปรุงรูปแบบการจัดและใหบริการ 

การเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทของหนวยงาน (2) ปรับปรุงรูปแบบการจัดและใหบริการการเรียนรู

ดานวิทยาศาสตรที่เขาถึงและครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย (3) ปรับปรุงรูปแบบการจัดและใหบริการ

การเรียนรูดานวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพ กลยุทธที่ 4 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 

ประกอบดวย 3 มาตรการ ดังนี ้ (1) การสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร (2) บุคลากรมี

แผนการพัฒนาตนเองชัดเจนและมีคุณภาพ (3) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน กลยุทธที่ 5 สงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู อยางหลากหลาย ประกอบดวย 3 มาตรการ ดังน้ี (1) จัดทำหลักสูตร 

ที่สอดคลองกับบริบทของพื้นที่และความตองการของผูรับบริการ (2) การนำหลักสูตรไปใชในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู ที่สอดคลองกับความสามารถและความสนใจของผูรับบริการ (3) สงเสริมการ

อบรบพัฒนาหลักสูตร (4) สงเสริมการประเมินและปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร กลยุทธที่ 6 ปรับปรุง

คุณภาพสื่อและนิทรรศการเพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนรู ประกอบดวย 3 มาตรการ ดังน้ี 1) สนับสนุน

บุคลากรในการปรับปรุงพัฒนาสื่อ นิทรรศการนวัตกรรมการเรียนรู (2) สงเสริมการใชเทคโนโลยี 

เขามาปรับปรุงพัฒนาสื่อนิทรรศการนวัตกรรมการเรียนรู (3) สงเสริม สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนา 

สื่อ นิทรรศการ นวัตกรรมการเรียนรู 

พรพนา ศรีสถานนท (2562) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง กลยุทธการพัฒนาสถาบันรัชตภาคย 

สูองคการแหงการเรียนรู กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหาร และบุคลากรของสถาบันรัชตภาคย 

จำนวน 94 คน ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยที่เกี่ยวของตอการพัฒนาสถาบันรัชตภาคยสูองคการแหง

การเรียนรู ประกอบดวย ปจจัยดานโครงสราง ดานภาวะผูนำ ดานกลยุทธวิสัยทัศนพันธกิจ ดานวัฒนธรรม

องคการ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานแรงจูงใจ ดานการพัฒนาสมรรถนะ ดานบริหารจัดการที่ดี 

2) กลยุทธเพื่อการพัฒนาสถาบันรัชตภาคยสูองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก ดังน้ี 

กลยุทธหลักที่ 1 การพัฒนาสถาบันรัชตภาคยใหเอื้อตอการเปนองคการแหงการเรียนรู กลยุทธหลักที่ 2 

การสงเสริมใหมกีารนำระบบบริหารจัดการความรูมาใชการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันรัชตภาคย 

กลยุทธหลักที่ 3 การกระตุนใหมีการเรียนรูในการปฏิบัติงานและทำงานรวมกับเครือขายเพื่อการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรู กลยุทธหลักที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเน่ือง เพื่อความพรอม
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กับการเปลี่ยนแปลงและเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถาบันรัชตภาคย และกลยุทธหลักที่ 5 การพัฒนา

ระบบสารสนเทศของสถาบันรัชตภาคยใหมีประสิทธิภาพเอื้อตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

3) ผลการประเมินกลยุทธการพัฒนาสถาบันรัชตภาคยสูองคการแหงการเรียนรู โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา

กลยุทธมีความเหมาะสม มีความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

สรวิชญ เรือนแกว และสุนทรี ดวงทิพย (2560) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารจัด

การศึกษากึ่งสงเคราะหของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตาก ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหาร

การจัดการศึกษากึ่งสงเคราะห ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดตาก มีการวางแผนสำหรับจัดการศึกษา 

การประสานงานเพือ่ใหการดำเนินงานตามแผนบรรลุผล การกำกับดูแล ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงาน 

ปญหาการจัดการศึกษากึง่สงเคราะห พบวา ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาที่ใชประกอบการวางแผน

ไมทันสมัย ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการศึกษากึ่งสงเคราะห พบวา มีปจจัยภายนอก 4 ดาน 

ประกอบดวย ดานนโยบาย ดานเศรษฐกิจ ดานเทคโนโลยี และดานสังคม 2) กลยุทธการบริหาร

จัดการศึกษากึ่งสงเคราะหของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ประสบความสำเร็จ พบวา กลยุทธการใหโอกาส

ทางการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ กลยุทธการดูแลชวยเหลือนักเรียน กลยุทธการบริหารงาน

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธการสรางเครือขายอุปถัมภ กลยุทธการพัฒนาแหลงเรียนรูและ

สิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู กลยุทธการสรางขวัญกำลังใจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) การพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดการศึกษา กึ่งสงเคราะหของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดตาก 

ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 2 พันธกิจ 3 เปาประสงค 3 ประเด็นกลยุทธ 7 กลยุทธ 16 ตัวชี้วัด และ 25 

มาตรการ และ 4) การทดลองใชและผลการประเมินกลยุทธ การบริหารการจัดการศึกษากึ่งสงเคราะหของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตาก พบวา โรงเรียนที่ทดลองใชกลยุทธสามารถนำกลยุทธไปใช

ดำเนินงานไดจริง และรูปแบบของกลยุทธมีความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและ

ความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 

ณัฐหทัย ขันนอก (2559) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการ

แหลงเรียนรูของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 (เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) สูความเปนเลิศ 

ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 (เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) ผูอำนวยการ

โรงเรียนบานน้ำมิน อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยาและศึกษานิเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนราชประชา

นุเคราะห 15 (เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก สวนดานอื่นอยูในระดับปานกลาง 

เพื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานการดำเนินการใชแหลงเรียนรู ดานการตรวจสอบ ติดตามการใช

แหลงเรียนรู และดานการประเมินผลการนำแหลงเรียนรูไปใชอยูในระดับปานกลาง 2) วิธีการปฏิบัติ
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ที่เปนเลิศในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนตนแบบระดับประเทศพบวา โรงเรียนไดรับรางวัล 

(Best Practice) โดยใชกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ดังตอไปนี้ ดานการวางแผนการบริหาร

แหลงเรียนรู ไดแก การวิเคราะหบริบท และการกำหนดยุทธศาสตร กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

ข้ันตอน วิธีการ และระยะเวลา ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรทีจ่ำเปน ดานการดำเนินการใชแหลงเรยีนรู 

ไดแก การบริหารจัดการที่ดี การนำองคการและเทคโนโลยี การแปลผลแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง การสรางเครือขายและการมีสวนรวมปฏิบัติตามแผน ดานการตรวจสอบผล

การดำเนินงานการใชแหลงเรียนรู ไดแก การควบคุม การวัดประเมิน ตรวจสอบ เพื่อดูความกาวหนา

ของงาน ดานการประเมินผลการนำแหลงเรียนรูไปใช ไดแก นำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขและ

พัฒนา ปรับปรุงการดำเนินการใหเหมาะสม เพื่อเปนแนวทางใหปฏิบัติตอไป 3) ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร

เพื่อการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 (เวียงเกาภูวิทยาประสาท) 

สูความเปนเลิศ 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 เนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย

ในการระดมความคิดเห็น เพื่อการพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ยุทธศาสตรที่ 2 

สงเสริมการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝายในการใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน นำภูมิปญญา

ทองถ่ินมาเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนของผูเรียน ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการมีสวนรวมในการตรวจสอบ

และติดตามการใชแหลงเรียนรูในการพัฒนาความรู ทักษะเจตคติ ของผูเรียน ยุทธศาสตรที่ 4 

สรางฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการใชแหลงเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู 

บุญสง ทองเชื่อม (2559) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง กลยุทธการพัฒนา กศน. เปนแหลงเรียนรู

ตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กศน.อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน 

ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพปญหาการดำเนินงานของ กศน.ตำบล ของศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน ที่มีปญหาระดับมากขึ้นไปมี 4 ดาน 

ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดกิจกรรม ดานการมีสวนรวมของชุมชน และดานการประเมินผล

การจัดกิจกรรม 2) การสรางกลยุทธการพัฒนา กศน.ตำบล เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตตามหลักปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองขอนแกน 

จังหวัดขอนแกน สรุปเปนกลยุทธหลักในการพัฒนา กศน.ตำบล เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอเมืองขอนแกน 

จังหวัดขอนแกน ดังนี้ กลยุทธที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กลยุทธที่ 2 พัฒนาทีมงานใหมี

ประสิทธิภาพ (พัฒนาบุคลากร) กลยุทธที่ 3 ปรับกิจกรรมหลากหลายโดยเขาใจผูเรียน (ปรับวิธีการเรียน 

เปลี่ยนวิธีสอนใหสอดคลองกับสภาพความตองการของกลุมเปาหมาย) กลยุทธที่ 4 ผนึกกำลังภาคีเครือขาย

และกระจายบริการการศึกษา (ผนึกกำลังภาคีเครือขายใหมีสวนรวม) และกลยุทธที่ 5 พัฒนาระบบ

การนิเทศ 3) การนำกลยุทธไปทดลองใช (Try out) กับ กศน.ตำบลพื้นที่เปาหมาย พบวา ผลจัดการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูเรียนมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการศกึษา
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นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอยูในระดับมาก ผลการจัดการศึกษาตอเนื่องผูเรียนมี

ความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการศึกษาตอเนื่อง อยูในระดับมาก ผลการจัดการศึกษา

ตามอัธยาศัย ผูเรียนมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย อยูในระดับมาก 

และ 4) การประเมินผลกลยุทธการพัฒนา กศน.ตำบล เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผลการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูเรียน

มีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในอยูในระดับมาก 

ผลการจัดการศึกษาตอเนื่อง ผูเรียนมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการศึกษาตอเนื่อง 

อยูในระดับมาก และผลการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ผูเรียนมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยอยูในระดับมาก 

ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง สมชัย วงษนายะ และทวนทอง เชาวกีรติพงศ (2556) ไดจัดทำวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 201 คน 

ครูฝายวิชาการ จำนวน 201 คน และครูผูสอน จำนวน 346 คน จากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ปการศึกษา 2554 รวมทั้งสิน 748 คน ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบวา สถานศึกษามีการนำขอมูลมาใชในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก มีหลักเกณฑการดำเนินที่ชัดเจน โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

มีการนำแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ มีการตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงและการพัฒนา 

มีการติดตาม แกไขการบริหารจัดการแหลงเรียนรูที่ชัดเจน สวนปญหา ไดแก ครูผูสอนใหความสำคัญ

ในการวางแผนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูคอนขางนอย การดำเนินงานโครงสรางการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูไมสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน การติดตามและประเมินผลมีการจัดระบบการเก็บ

ขอมูลเพื่อตรวจสอบ ผลการประเมินไมมีประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนา ไมไดนำผลการประเมิน

และขอเสนอแนะมาใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา 2) การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมพบวา มีจุดแข็ง 13 ขอ จุดออน 15 ขอ 

โอกาส 14 ขอ และภาวะคุกคาม 12 ขอ และกลยุทธที่สรางขึ้นประกอบดวย วิสัยทัศน 4 พันธกิจ  

4 ประเด็นกลยุทธ 4 เปาประสงค 10 กลยุทธ 33 มาตรการ และ 41 ตัวชี้วัด และ 3) ผลการประเมิน 

กลยุทธในดานความสอดคลองของวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ 

และตัวชี้วัด พบวา มีความสอดคลองกันในระดับมากและมากที่สุด และในดานความเหมาะสม 

ความเปนไปได และการใชประโยชนของกลยุทธ มาตรการและตัวชี้วัดมีผลการประเมินอยูในระดับ

มากและมากที่สุด 
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จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ พบวา การพัฒนากลยุทธการบริหารแบบ 

มีสวนรวมเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนมีกระบวนการ คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกโรงเรียน การกำหนดแนวการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงค การพัฒนากลยุทธการบริหาร

แหลงเรียนรู ทั้งกลยุทธหลัก กลยุทธรอง มาตรการ และตัวชี้วัด การนำกลยุทธไปใช และการประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของกลยุทธในภาพรวม 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของตางประเทศ 

Martin de Leon & Hermoso (2020) ไดศึกษากิจกรรมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู

อยางอิสระ การเรียนรูอยางอิสระชวยใหนักเรียนไดพ ัฒนาทักษะตางๆ ที ่เปนประโยชนตอ 

การประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งครูมีบทบาทเปนผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ดังนั้นการสราง

โอกาสใหนักเรียนเรียนรูอยางอิสระ โดยครูจัดหาทรัพยากร สื่อการสอนที่เหมาะสมสอดคลองกับ

หลักสูตรทั้งดานเน้ือหาและทักษะการเรียนรูที่เนนการมีสวนรวมของนักเรียน จัดพื้นที่การเรียนรู และ

ชวยนักเรียนใหใชทรัพยากรประกอบการเรียนรูตามเปาหมาย การจัดกิจกรรมนี้ทำใหนักเรียนมี 

ความมั่นใจในตนเองและมีความคิดสรางสรรคมากข้ึน 

Saduak, et al. (2019) ไดพัฒนาศูนยการเรียนรู การเกษตรในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู

การเกษตรอยางยั่งยืน ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูดานการเกษตรเปนฐาน ใหนักเรียนไดลงมือและมี

ทักษะปฏิบัติดานการเกษตรผานศูนยการเรียนรูการเกษตรในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา นักเรียนที่ได

เรียนรูผานศูนยการเรียนรูการเกษตรในโรงเรียน มีทักษะการทำเกษตรที่สูงขึ้น ดังนั้นโรงเรียนควรให

ความสำคัญตอการพัฒนาความรูและทักษะดานการเกษตรของนักเรียน และควรสงเสริมใหเปน 

สวนหน่ึงของการศึกษาเกษตรอยางยั่งยืน 

Wade (2019) ไดศึกษาอิทธิพลของบทเรียนการเกษตรตอความรูและความเชื่อเกี่ยวกับ

การเกษตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4  เพื่อศึกษาวานักเรียนที่เขารวมบทเรียนเกี ่ยวกับ

การเกษตรมีแนวโนมที่จะไดรับประโยชนดานความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการเกษตรมากขึ้น โดย

การศึกษามุมมองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ในรัฐยูทาห เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือหนวย

การเร ียนรู  จำนวน 4 บทเร ียน ในโครงการเกษตรในหองเรียน โดยใชทฤษฎีการเรียนรูเชิง 

การเปลี่ยนแปลงของ Mezirow ทฤษฎีการคิดสะทอนของ Dewey และทฤษฎีการเรียนรูผานประสบ

การของ Kolb เก็บรวบรวมขอมูลผานการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนและการสัมภาษณครู ผลการวิจัย

พบวา บทเรียนเกี่ยวกับการเกษตร ไดแก ความสำคัญของการเกษตร ความรูเกี่ยวกับสัตว ความเขาใจ

ในการเกษตรที่ยั่งยืน ความซาบซ้ึงในคุณคาของการเกษตร และความรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการ 

มีอิทธิพลตอการพัฒนาความคิดและอาจเปลี่ยนแปลงความเชื่อของนักเรียนชั้นประถมปที่ 4 บางสวน 

และมีขอเสนอแนะ คือ ใหมีการวิจัยเพิ่มเติม 
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Hadaya, Asrowi & Sunardi (2018) ไดศึกษาการรับรูของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน

เกี่ยวกับการใช e-book เปนแหลงเรียนรู กลุมตัวอยางคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 95 คน 

ผลการศึกษาพบวา แมนักเรียนคุนเคยกับการใชเทคโนโลยีรวมถึงอุปกรณพกพา แตนักเรียนไมสามารถ

ใชเทคโนโลยีเหลาน้ีในกิจกรรมการเรียนรู ในความเปนจริงยังมีนักเรียนจำนวนมากที่ตองการใชหนังสือ

มากกวาหนังสืออิเล็กทรอนิกส จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การออกแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส

และการจัดหาหนังสืออิเลกทรอนิกสเพื่อใหบริการตองสอดคลองกับความตองการของนักเรียน 

Hernthaison; Sirisuthi & Wisetrinthong (2017) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการบริหาร

แบบมีส วนรวมในการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู  สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ผลการศึกษา 1) องคประกอบของระบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี 21 องคประกอบยอย ไดแก ปจจัยนำเขา 6 องคประกอบยอย 

ไดแก 1) ผูบริหารและการนำนโยบายสูการปฏิบัติ 2) ครูและบุคลากร 3) นักเรียน 4) ผูปกครอง

นักเรียน 5) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 6) ผูนำชุมชน กระบวนการ 6 องคประกอบ 

ไดแก 1) การจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน 2) การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน             

3) การพัฒนาบุคลิกภาพของครู 4) การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู 5) การสรางวินัยเชิงบวก

สำหรับนักเรียน 6) การสรางปฏิสัมพันธระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง ผลผลิต 7 องคประกอบ 

ไดแก 1) หองเรียนมีคุณภาพ 2) แหลงเรียนรูนอกหองเรียนมีคุณภาพ 3) ครูมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

4) ครูมีพฤติกรรมการสอนที่ดี 5) นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 6) ครู นักเรียน ผูปกครอง              

มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 7) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอระบบการบริหารแบบมีสวนรวมใน              

การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู และขอมูลปอนกลับ 2 องคประกอบ ไดแก 1) การรายงานผล                

2) การปรับปรุงแกไข ผลการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิพบวา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด           

ทุกองคประกอบ 2) ผลการศึกษาระบบการบริหารแบบมีสวนรวม ในการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพ      

ที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ความตองการจำเปนในการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานขอมูลปอนกลับ ดานปจจัยนำเขา ดานผลผลิต และดานกระบวนการ ตามลำดับ 3) ผลการนำ

ระบบไปใชในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา 1) คุณภาพหองเรียน โดยรวมมีคะแนนสูงกวารอยละ 80 

2) แหลงเรียนรูนอกหองเรียนมีคุณภาพ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) ครูมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 4) ครูมีพฤติกรรมการสอนที่ดี โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 5) นักเรียน

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูในระดับดีและดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 94.21 6) ครู นักเรียน ผูปกครอง

มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 7) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอระบบ 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
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Sobri, et al. (2017) ไดศึกษาเปรียบเทียบการสนับสนุนทางวัฒนธรรมและสภาพแวดลอม

ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะของนักเรียนในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย ซึ่งทักษะของนักเรียน 

ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง ทักษะ Soft skill ที่ไดจากประสบการณในชีวิตประจำวันในโรงเรียน และ

ทำการประเมินระดับสภาพแวดลอมของโรงเรียนและทักษะของนักเรียน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

คือ นักเรียนอินโดนีเซีย จำนวน 400 คน และนักเรียนมาเลเซีย จำนวน 528 คน ผลการศึกษา

พบวา  สภาพแวดลอมในโรงเรียนและทักษะของนักเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ ่ง

หมายความวา สภาพแวดลอมของโรงเรียนทั้งสองประเทศ จำเปนตองมีการดำเนินงานเชิงกลยุทธ

เพื่อสงเสริมทักษะ Soft skills ในระดับสูง ผลการวิเคราะหทางสถิติแสดงใหเห็นวานักเรียนในมาเลเซีย

ไดรับการสนับสนุนที่ดีกวานักเรียนอินโดนีเซีย สวนนักเรียนอินโดนีเซียมีทักษะอารมณดีกวานักเรียน 

ชาวมาเลเซีย โดยเฉพาะดานการสื่อสาร ความเปนผูนำ และความรวมมือ และนักเรียนทั้งสองประเทศมี

ทักษะการคิด มนุษยสัมพันธ การจัดการตนเอง และทักษะดาน ICT ใกลเคียงกัน ผลการวิเคราะหขอมูล 

SEM แสดงใหเห็นวานักเรียนมาเลเซียมีทักษะอารมณที่ดีขึ้น เนื่องจากไดรับการสนับสนุนเชิงบวก

ในหองเรียนและในโรงเรียน ดังนั้น กิจกรรมในหองเรียนมีผลโดยตรงตอการพัฒนาทักษะทาง

อารมณของนักเร ียนอินโดนีเซีย จากผลการวิจัยจำเปนตองมีการวางแผนเฉพาะอยางเรงด วน  

เพื่อการสนับสนุนแบบองครวมในการปรับปรุงสิ่งแวดลอมในโรงเรียนเพื่อสงเสริมทักษะของนักเรียน 

Lundry, et al. (2015) ไดศึกษาประโยชนของกิจกรรมการพัฒนาอาชีพการเกษตรใน

โรงเรียนตามการรับรูของครู เนื่องจากอุตสาหกรรมการเกษตรในปจจุบันยังขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความรูและทักษะดานการเกษตร การจัดการเรียนรูโดยใชการเกษตรเปนฐานผานการจัดการเรียนการ

สอนในชั้นเรียนและหองปฏิบัติการ ทำใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และพัฒนาทักษะชีวิตจะชวยให

นักเรียนไดคนพบเสนทางอาชีพผานกิจกรรมพัฒนาอาชีพดานการเกษตร โรงเรียนจึงควรเตรียม 

ความพรอมดานอาชีพใหนักเรียนทั ้งในนสาขาวิทยาศาสตร ธุรกิจ และเทคโนโลยีการเกษตร  

ผลการศึกษาพบวา ครูในโรงเรียนใน Oklahama มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาอาชีพดานการเกษตร

เพื ่อสนับสนุนพันธกิจดานอาชีพและการศึกษา และทักษะชีวิตที่เปนประโยชนตอการจางงาน 

ในอุตสาหกรรมการเกษตรนำไปสูการเลือกอาชีพของนักเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยตางประเทศ พบวา การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดลอมในโรงเรียน

มีผลตอการพัฒนาทักษะของนักเรียน ทั้งทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ ทักษะการจัดการตนเอง 

ทักษะดาน ICT ทั้งน้ีการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาสภาพแวดลอมการเรียนรูมีองคประกอบ

สำคัญ คือ ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร นักเรียน ผูปกครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูนำชุมชน โดยมีกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 1) การจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียน 2) การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 3) การพัฒนาบุคลิกภาพ

ของครู 4) การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู 5) การสรางวินัยเชงิบวกสำหรับนักเรียน 6) การสราง
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ปฏิสัมพันธระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง ซ่ึงผลการพัฒนาทำใหหองเรียนที่มีคุณภาพ แหลงเรียนรู

นอกหองเรียนมีคุณภาพ ครูมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมีพฤติกรรมการสอนที่ดี นักเรียนมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค และครู นักเรียน ผูปกครองมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน และมีความพึงพอใจตอการบริหาร 

แบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมการเรียนรู 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

จากการศึกษาแนวคิดกลยุทธการบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

การบริหารจัดการศึกษา โดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ นำมากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไดดังน้ี 
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ภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดการวจิัย 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

1. แนวคิดกลยุทธการบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ 2) การกำหนดกลยุทธ 

3) การนำกลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลกลยุทธ (Kaplan 

& Norton (2005); Pearce II & Robinson (2005); Porter 

(1996); Thompson & Stickland III (2003); Dess, Lumpkin,  

& Taylor (2005); Coulter (2008); Wheelen & Hunger 

(2012); กระทรวงศึกษาธิการ (2541); สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554); ประยงค เนาวบุตร (2562) 

2. แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

เปนการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่มีองคประกอบ

สำคัญในมุมมองเชิงระบบ ไดแก ปจจัยนำเขา กระบวนการ 

ผลผลิต และขอมูลยอนกลับ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

, 2563) 

3. แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐาน  กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานมี 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐาน คนหา

สาเหตุ ปญหา จัดลำดับความสำคัญ 2) รวมวางแผนพัฒนาและ

สรางเครือขายผูมีสวนรวม 3) สรางกิจกรรม 4) รวมดำเนินงาน

พัฒนา  5) รวมติดตามและประเมิน และ 6) รวมรับผลประโยชน 

(Amstein (1978); Gordon (1996); นภาภรณ หะวานนท  

และคนอ่ืนๆ (2543); ปาริชาติ วลัยเสถียร และคนอ่ืนๆ, (2543) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545); ภูมิพงศ จอมหงสพิพัฒน (2560)) 

4. แนวคิดการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน แบงออกเปนแหลงเรียนรูที่สรางข้ึน 

และแหลงเรียนรูที่เปนบุคคล ไดแก ภูมิปญญาทองถ่ิน  

โดยผูที่มีสวนเก่ียวของ ไดแก ผูอำนวยการสถานศึกษา  

รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน

และชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550); 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2551); และปริยาภรณ 

 ตั้งคุณานันต (2563)) 

 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงการศึกษาขอมูลพื้นฐาน 

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒน 

าแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน 

ผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี 

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

1. ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตุล 

2. ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 

การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ข้ันตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

แสดงตามภาพและตารางดังตอไปน้ี 
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ภาพท่ี 4 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

 

 

ข้ันตอนการวิจัย ผลการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 
ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ           
กลยุทธการบริหารจัดการเชิง
พื้นท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใช
สถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน
เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูใน
โรงเรียนบานคลองขุด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

ขอมูลพื้นฐานของกลยุทธ        
การบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีพหุ
วัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและ
ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารที่เก่ียวของ 

2. ประชุมโดยผูบริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ตัวแทนผูปกครอง จำนวน 53 คน 

3. สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน
ตนแบบ จำนวน 10 คน 

4. วิเคราะห SWOT และกำหนด 
กลยุทธ โดยประชุมสนทนากลุม 
จำนวน 22 คน 

ข้ันตอนท่ี 3 
ศึกษาผลการใชกลยทุธ         
การบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี 
พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษา
และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา
แหลงเรียนรูในโรงเรียน         
บานคลองขุด สำนักงาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

1. ผลการพัฒนาแหลงเรียนรู         
ในโรงเรียนบานคลองขุด  

2. ผลการใชแหลงเรียนรู               
ในโรงเรียนบานคลองขุด  

นำกลยุทธไปปฏิบัตท้ัิงโรงเรียน         
ในปการศึกษา 2564 โดยผูบริหาร 
ครู ภาคีเครือขาย และนักเรียน 
โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สตูล 
 

1. ยกรางกลยุทธฯ 
2. ตรวจสอบความถูกตองและ    

ความเปนไปไดของกลยุทธฯ     
และความเหมาะสมคูมือ          
โดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 
จำนวน 7 คน 

ข้ันตอนท่ี 2 
พัฒนากลยุทธการบริหาร
จัดการเชิงพื้นท่ีพหุวัฒนธรรม
โดยใชสถานศึกษาและชุมชน
เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

1. กลยุทธการบริหารจัดการ         
เชิงพื้นท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใช
สถานศึกษาและชุมชนเปน
ฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนบานคลองขุด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

2. คูมือการใชกลยุทธฯ 
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ภาพท่ี 4 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการวิจัย ผลการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 4 
ประเมินกลยุทธการบริหาร
จัดการเชิงพื้นท่ีพหุวัฒนธรรม
โดยใชสถานศึกษาและชุมชน
เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

ผลประเมินกลยุทธฯ                        
ใน 2 ประเด็น ไดแก  
1. ดานความเหมาะสม  
2. ดานความเปนประโยชน 
   

ประเมินกลยุทธฯ ใน 2 ประเด็น 
ไดแก  
1. ดานความเหมาะสม  
2. ดานความเปนประโยชน 
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ตารางที่ 12 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล / กลุมผูใหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

1. เพื่อศึกษาขอมลูพื้นฐานของ           
กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่
พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา
และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา
แหลงเรียนรูในโรงเรียน                  
บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

1. ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ           
กลยุทธฯ โดยศกึษาแนวคิด 
ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวของ 

แหลงขอมูลดานเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

บันทึกขอมูลเพื่อสังเคราะห
รวมขอมูลตามประเด็นที่
ตองการ 

วิเคราะหเน้ือหาและสรุป
ขอมูล (Content analysis) 

2. ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ           
กลยุทธฯ โดยการประชมุ
ผูเกี่ยวของ 

กลุมผูใหขอมูล จำนวน 53 คน 
1. รองผูอำนวยการโรงเรยีน 

จำนวน 1 คน  
2. ครูโรงเรียนบานคลองขุด 

จำนวน 36 คน  
3. คณะกรรมการสถานศกึษา           

ข้ันพื้นฐาน จำนวน 13 คน  
4. ตวัแทนผูปกครอง จำนวน 3 

คน 

บันทึกการประชุมผูบริหาร
และคณะคร ู

วิเคราะหเน้ือหาและสรุป
ขอมูล (Content analysis) 

3. ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ           
กลยุทธฯ โดยสัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ  
จำนวน 10 คน 

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง วิเคราะหเน้ือหาและสรุป
ขอมูล (Content analysis) 
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ตารางท่ี 12 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล / กลุมผูใหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูล 
 4. วิเคราะห SWOT และกำหนด         

กลยุทธโดยประชุมสนทนากลุม 

1. รองผูอำนวยการโรงเรยีน

จำนวน 1 คน  

2. ครูผูสอนแตละกลุมสาระ                    

การเรียนรู จำนวน 8 คน  

3. คณะกรรมการสถานศกึษา           

ข้ันพื้นฐาน จำนวน 13 คน 

รวมจำนวน 22 คน 

แบบสรุปผลการวิเคราะห 

SWOT 

วิเคราะหเน้ือหาและสรุป
ขอมูล (Content analysis) 
 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม        

โดยใชสถานศึกษาและชุมชน          

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

1. ยกรางกลยุทธ— นำประเด็นที่ศึกษาใน          

ข้ันศึกษาขอมูลพื้นฐาน         

มายกรางกลยุทธ 

1. รางกลยุทธฯ 

2. รางคูมือการใชกลยุทธฯ 

- 

2. ตรวจสอบความถูกตองและ    

ความเปนไปไดของกลยุทธฯ           

โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมของ

คูมือการใชกลยุทธฯ 

ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน 1. แบบตรวจสอบ             

ความถูกตองและความ

เปนไปไดของกลยุทธฯ 

2. แบบตรวจสอบ           

ความเหมาะสมของคูมือ

การใชกลยุทธฯ 

1. คาเฉลี่ย 

2. สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
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ตารางท่ี 12 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล / กลุมผูใหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

3. เพื่อศึกษาผลการใชกลยุทธ             

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

 

นำกลยุทธไปปฏิบัติในปการศกึษา 

2563-2564 โดยศึกษา 

1. ผลการพัฒนาแหลงเรยีนรูใน

โรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

1. รายงานสรุปผลการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

- แหลงเรียนรูการตัดผมชายและ

เสริมสวย 

- แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

- แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอน

ปลอดสารพิษ 

- แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

- แหลงเรียนรูการเล้ียงไสเดือน 

- แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

- แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 

- แหลงเรียนรูหองสมุด 

- แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ  

- แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

- แหลงเรียนรูการน้ำหมักชีวภาพ 

- แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

- แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

- แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

 1. รายงานสรุปผลการ

พัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

วิเคราะหเน้ือหาและสรุป

ขอมูล (Content analysis) 
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ตารางท่ี 12 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล / กลุมผูใหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

 2. ผลการใชแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล 
 

1. รายงานสรุปผลการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด  

- แหลงเรียนรูการตัดผมชายและ

เสริมสวย 

- แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

- แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอน

ปลอดสารพิษ 

- แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

- แหลงเรียนรูการเล้ียงไสเดือน 

- แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

- แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 

- แหลงเรียนรูหองสมุด 

- แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ  

- แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

- แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 

- แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

- แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

- แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

 2. รายงานสรุปผลการใช

แหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

วิเคราะหเน้ือหาและสรุป

ขอมูล (Content analysis) 
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ตารางท่ี 12 (ตอ) 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล / กลุมผูใหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

4. เพื่อประเมินกลยุทธการ

บริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุ

วัฒนธรรม โดยใชสถานศกึษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบาน

คลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

ประเมินความคิดเห็นตอ         

กลยุทธฯ ใน 2 ประเด็น 

1. ดานความเหมาะสม  

2. ดานความเปน

ประโยชน 

กลุมผูใหขอมูล จำนวน 50 คน  

1. รองผูอำนวยการโรงเรยีน จำนวน 1 คน  

2. ครูโรงเรียนบานคลองขุด จำนวน 36 คน  

3. คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

จำนวน 13 คน 

แบบประเมิน                        1. คาเฉลี่ย 

2. สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

3. วิเคราะหเน้ือหา

และสรุปขอมูล 

(Content analysis) 
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ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาขอมูลพื ้นฐานที ่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื ้นท่ี 

พหุว ัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด โดยการศึกษาเอกสาร

และงานที่เกี่ยวของ 

2. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด โดยการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

3. เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด โดยการสัมภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

4. เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานโดยการประชุมสนทนากลุม 

แหลงขอมูล 

1. แหลงขอมูลดานเอกสาร ไดแก เอกสารที ่เกี ่ยวของเกี ่ยวกับกลยุทธการบริหาร

สถานศึกษา การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐาน และการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. กลุมผูใหขอมูลการประชุมผูเกี่ยวของ ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง จำนวน 53 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) เน่ืองจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนบานคลองขุด และมีสวนรวมใน

การดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังน้ี 

2.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน  จำนวน 1 คน  

2.2 ครูโรงเรียนบานคลองขุด  จำนวน 36 คน  

2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน  

2.4 ตัวแทนผูปกครอง   จำนวน 3 คน 

3. กลุมผูใหขอมูลการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ จำนวน 10 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
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sampling) ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี และ/หรือไดรับรางวัลในการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนในปการศึกษา 2562  

4. กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับโดยการประชุมสนทนากลุม ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน 

ครูผูสอนแตละกลุมสาระการเรียนรู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 22 คน โดย

การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื่องจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนบาน

คลองขุด และมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังน้ี 

4.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน  จำนวน 1 คน  

4.2 ครูผูสอนแตละกลุมสาระการเรียนรู  จำนวน 8 คน  

4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังน้ี 

1. แบบบันทึกขอมูลเพื่อสังเคราะหรวมขอมูลตามประเด็นที่ตองการ 

2. แบบบันทึกการประชุมผูบริหารและคณะครู 

3. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

4. ประเด็นสนทนากลุม เกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่                 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีข้ันตอนการสรางดังน้ี 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหารสถานศึกษา การจัด 

การศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน และ                 

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1.2 กำหนดจุดหมายของแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางใหชัดเจน 

1.3 วิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำประเด็นขอคำถามในการสัมภาษณ 

1.4 สรางแบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง เรื ่อง แนวทางการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยมีขอคำถามการสัมภาษณในประเด็นตอไปน้ี 
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1.4.1 กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจนเปนโรงเรียน

ตนแบบ 

1.4.2 กลยุทธหรือแนวทางการสรางการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนใน

การพัฒนาแหงเรียนรูในโรงเรียน  

1.4.3 แนวทางที่ชุมชนและผู เกี ่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาแหงเรียนรู ใน

โรงเรียน  

1.4.4 แนวทางการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหงเรียนรูใน

โรงเรียน 

1.4.5 ปจจัยที่สนับสนุนใหการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนโดยการมีสวนรวม

ของสถานศึกษาและชุมชนประสบความสำเร็จ  

1.5 นำแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสม ความถูกตอง ความสมบูรณของขอคำถาม โดยใช

การหาคาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคที่ตองการวัด (Item Objective Congruence: 

IOC) และกำหนดคะแนนการพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง 0.50-1.00 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) พบวา 

ขอคำถามในแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางทั้งหมดมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  เทากับ 1.00 ทุกขอ 

ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได  

1.6 ปรับปรุงแกไขคำผิด คำตกหลนตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และจัดพิมพ

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และนำไปใชจริงกับกลุมผูใหขอมูลตอไป 

2. ประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่   

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 

2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางประเด็นสนทนากลุม 

2.2 กำหนดจุดหมายของประเด็นสนทนากลุมใหชัดเจน 

2.3 ประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิง

พื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด โดยมีประเด็น

ตอไปน้ี 

2.3.1 สภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนที่เปนจุดเดนและจุดดอย สำหรับ 

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

มีอะไรบาง  

2.3.2 สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนที่เปนโอกาสและอุปสรรคการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูมีอะไรบาง 

2.3.3 จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตามขอ 1 และขอ 2 นำมา

กำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 
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เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ประกอบดวยกลยุทธอะไรบาง 

2.3.4 กลยุทธที่กำหนดตามขอ 3 มีความถูกตองและความเปนไปไดสำหรับนำไป

ปฏิบัติหรือไม อยางไร ทานเห็นควรวามีการแกไขปรับปรุงและมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอยางไร 

2.4 นำประเด็นสนทนากลุมที่สรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเน้ือหา ความเหมาะสม ความถูกตอง ความสมบูรณของขอคำถาม โดยใชการหาคา

ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคที่ตองการวัด (Item Objective Congruence: IOC) 

และกำหนดคะแนนการพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง 0.50-1.00 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) พบวา 

ประเด็นสนทนากลุมทั้งหมดมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได  

2.4 ปรับปรุงแกไขคำผิด คำตกหลนตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และจัดพิมพ

ประเด็นสนทนากลุมเพื่อนำไปใชจริงกับกลุมผูใหขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. รวบรวมขอมูลจากการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุดจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ โดยการสังเคราะหรวมขอมูลตามประเด็นที่ตองการ 

2. รวบรวมขอมูลจากการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด โดยการจัดประชุม ณ หองประชุม

โรงเรียนบานคลองขุด ผู เขารวมประชุม ไดแก รองผู อำนวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครองนักเรียน รวมจำนวน 53 คน และสรุปขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณกึ่งโครงสราง ดำเนินการดังน้ี 

3.1 จัดทำหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนตนแบบเพื่อขอความอนุเคราะหเขาสัมภาษณ  

นัดหมายวัน เวลา และสถานที ่ เปนการลวงหนา (รายละเอียดหนังสือขอความอนุเคราะหเขา

สัมภาษณอยูในภาคผนวก ก) 

3.2 สัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบตามวันเวลาที่กำหนด  

3.3 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการจดบันทึกในลงในแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง พรอมทั้ง

ถอดเทปบันทึกขอมูลคำสัมภาษณของผูบริหารโรงเรียนตนแบบ โดยแยกแตละประเด็นคำถาม  

4. การเก็บรวบรวมขอมูลประเด็นสนทนากลุม เกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 

4.1 จัดทำหนังสือเชิญประชุมรองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน ครูผูสอนแตละ

กลุมสาระการเรียนรู จำนวน 8 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 คน เพื่อขอ

ความอนุเคราะหเขารวมประชุมประเด็นสนทนากลุม พรอมแนบเอกสารประกอบ (รายละเอียด

หนังสือเชิญประชุมอยูในภาคผนวก ก) 
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4.2 ผู ว ิจัย รองผู อำนวยการโรงเรียน ครูผู สอนแตละกลุ มสาระการเรียนรู  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนบานคลองขุด และ

รวมกันกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดย

ใชตารางการวิเคราะหสถานการณแบบแมทริกซ 

4.3 รวมกันตรวจสอบและสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อการแกไขปรับปรุง        

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

การวิเคราะหขอมูล 

1. สรุปขอมูลผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของ โดยการสังเคราะหรวมขอมูลตามประเด็นที่ตองการ 

2. สรุปขอมูลผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด จากการประชุมโดยการวิเคราะห

เน้ือหาและสรุปขอมูล 

3. ขอมูลจากการสัมภาษณกึ่งโครงสรางจากผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ดำเนินการวิเคราะห

เน้ือหาและสรุปขอมูลตามเปนประเด็นคำถามการสัมภาษณ  

4. สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุด โดยใช SWOT analysis 

5. นำขอมูลจากวิเคราะห SWOT analysis และขอมูลการสัมภาษณกึ ่งโครงสรางมา

วิเคราะหเน้ือหาและสรุปขอมูลเพื่อนำไปใชในกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน                  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน        

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

 

การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล มีรายละเอียดดังน้ี 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล 

2. เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความเปนไป ไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยจัดประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเชี่ยวชาญ 

แหลงขอมูล 

1. แหลงขอมูลดานเอกสาร ไดแก แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหาร

สถานศึกษา การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐาน และการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน เพื่อกำหนดองคประกอบของกลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. กลุมผูใหขอมูลสำคัญตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธและ

ความเหมาะสมคูมือการใชกลยุทธโดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ไดมาโดยการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใชการสนทนากลุม (Focus group discussion) และปรับแก

ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงผูเชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังน้ี 

2.1 ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและพัฒนา จบการศึกษาระดับปริญญาเอก เปนอาจารย

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานหรืออุดมศึกษาอยางตอเน่ืองรวมไมนอยกวา 10 ป จำนวน 1 คน 

2.2 ผู  เชี ่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา เปนผู บริหารหรืออดีตผู บริหาร

สถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาเอก เปนผูกำหนดนโยบาย

การบริหารสถานศึกษา มีประสบการณการบริหารสถานศึกษารวมไมนอยกวา 10 ป มีผลงานการ

บริหารจัดการพื้นที่การศึกษา โรงเรียนและการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 

จำนวน 4 คน 

2.3 ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา เปนผูบริหารหรืออดีตผูบริหารสถานศึกษา

ในระดับสถานศึกษา จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณในการพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน ไมนอยกวา 10 ป จำนวน 2 คน 
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เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล 

1. รางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน 

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. แบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

3. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู มือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่               

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

การสรางเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล 

1. รางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

1.1 ศึกษาแนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวของกับกลยุทธการบริหารสถานศึกษา การจัด 

การศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน และ      

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน เพื่อกำหนดองคประกอบของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

1.2 นำผลการวิจัยที่ไดจากขั้นการศึกษาขอมูลพื้นฐานมายกรางกลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการกำหนดกลยุทธของสถานศึกษา 

พรอมจัดทำคูมือการใชกลยุทธ   

1.3 รางกลยุทธการบริหารจดัการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล ซึ่งมีองคประกอบสำคัญ ไดแก กลยุทธหลัก กลยุทธรอง โครงการและกิจกรรมภายใตแตละ      

กลยุทธ 

2. แบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางแบบตรวจสอบความถูกตองและ

ความเปนไปไดของกลยุทธ 
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2.2 กำหนดประเด็นการประเมิน และเลือกรูปแบบเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2.3 สรางแบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการ

เชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน              

บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ เกณฑการใหคะแนนมีดังน้ี (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) ไดแก 
 

ระดับ ระดับความเหมาะสม 

5 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

4 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมาก 

3 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับปานกลาง 

2 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับนอย 

1 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
 

2.4 นำแบบตรวจสอบที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสม ความถูกตอง ความสมบูรณของขอคำถาม โดยใชการหา

คาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคที่ตองการวัด (Item Objective Congruence: 

IOC) และกำหนดคะแนนการพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง 0.50-1.00 (พิชิต ฤทธิ ์จรูญ, 2562) 

พบวา ขอคำถามในแบบตรวจสอบ มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได  

2.5 ปรับปรุงแกไขการพิมพผิดตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ จากนั้นจัดพิมพและนำ

แบบตรวจสอบไปใชกับกลุมผูใหขอมูลจริง เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปได

ของกลยุทธตอไป  

3. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่                 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางแบบตรวจสอบความเหมาะสม

ของคูมือการใชกลยุทธ 

3.2 กำหนดประเด็นการประเมิน และเลือกรูปแบบเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

3.3 จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิง

พื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเชี่ยวชาญ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตรา   

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เกณฑการใหคะแนนมีดังน้ี (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) 
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ระดับ ระดับความเหมาะสม 

5 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

4 มีความเหมาะสมในระดบัมาก 

3 มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมในระดบันอย 

1 มีความเหมาะสมในระดบันอยที่สุด 

 

3.4 นำแบบตรวจสอบที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเน้ือหา ความเหมาะสม ความถูกตอง ความสมบูรณของขอคำถาม โดยใชการหาคา

ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงคที่ตองการวัด (Item Objective Congruence: IOC) 

และกำหนดคะแนนการพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง 0.50-1.00 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) พบวา 

ขอคำถามทั้งหมดมีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได    

3.5 ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำ จัดพิมพ และนำแบบตรวจสอบไปใชจริงกับผูเชี่ยวชาญ 

จำนวน 7 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดกลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ดังน้ี 

1. จัดทำหนังสือจากโรงเรียนถึงผู เชี ่ยวชาญจำนวน 7 คน เพื ่อขอความอนุเคราะห

ตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล พรอมแนบเอกสารประกอบ (รายละเอียดหนังสือขอความอนุเคราะห

ตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดกลยุทธฯ อยูในภาคผนวก ก) 

2. จัดประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยและผูเชี่ยวชาญรวมกันตรวจสอบความถูกตอง

และความเปนไปไดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

และคูมือการใชกลยุทธ  

3. ปรับปรุงแกไขกลยุทธและคูมือการใชกลยุทธตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ และจัดทำ

เปนฉบับสมบูรณเพื่อนำไปใชตอไป 
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4. วิเคราะหผลการตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดกลยุทธการบริหารจัดการเชงิ

พื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. ยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล โดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค และนำมากำหนดเปนกลยุทธ 

2. ตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปได กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล และความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธโดยใชการหาคาเฉลี่ยและ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยกำหนดเกณฑ ดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ, 2560 : 54) 
 

คาเฉลี่ย ระดับความเหมาะสม 

4.51-5.00 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมาก 

2.51-3.50 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับนอย 

1.00-1.50 มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 

 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื ่อสรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. เพื่อสรุปผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 
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แหลงขอมูล 

1. กลุมผูใหขอมูลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน จำนวน 50 คน ไดมาโดยการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื่องจากเปนบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนบานคลองขุด 

และมีสวนรวมในการดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังน้ี 

1.1 รองผูอำนวยการโรงเรียน  จำนวน 1 คน  

1.2 ครูโรงเรียนบานคลองขุด  จำนวน 36 คน  

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน  

2. กลุมผูใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - ชั้นมัธยมศึกษาป

ที่ 3 ปการศึกษา 2564 จำนวน 495 คน ในแตละแหลงเรียนรูเปนนักเรียนกลุมอาสาสมัครเขารวม

กิจกรรม ดังน้ี 

2.1 แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 

25 คน 

2.2 แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 18 คน                                           

2.3 แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

จำนวน 35 คน 

2.4 แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จำนวน 32 คน  

2.5 แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 30 คน 

2.6 แหลงเรียนรูสหกรณรานคา คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 จำนวน 127 คน 

2.7 แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 

3 จำนวน 495 คน 

2.8 แหลงเรียนรูหองสมุด คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3 

จำนวน 495 คน 

2.9 แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 

3 จำนวน 495 คน 

2.10 แหลงเรียนรูธนาคารขยะ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3 

จำนวน 495 คน 

2.11 แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 จำนวน 

45 คน 

2.12 แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 จำนวน 30 คน 

2.13 แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาป

ที่ 3 จำนวน 495 คน 
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2.14 แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 จำนวน  

55 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังน้ี  

1. รายงานสรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. รายงานสรุปผลการใชแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวิจัยนำกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐาน ลงสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล ปการศึกษา 2563-2564 จำนวน 14 แหลงเรียนรู ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก              

9 กลยุทธรอง และ 38 กิจกรรม/โครงการ  

1.1 กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง 

และ 7 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

1.1.1 กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1.1.2 กลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1.2 กลยุทธท ี ่  2 สรางเครือขายการมีส วนรวมพัฒนาแหลงเร ียนรู ในโรงเรียน 

ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง และ 12 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

1.2.1 กลยุทธรองที ่ 1 สรางความเขาใจและสื ่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

ประกอบดวย 5 กิจกรรม/โครงการ 

1.2.2 กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียน       

ประกอบดวย 6 กิจกรรม/โครงการ 

1.2.3 กลยุทธรองที่ 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

ประกอบดวย 1 กิจกรรม/โครงการ 

1.3 กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง และ 

10 กิจกรรม/โครงการ ดงัน้ี 

1.3.1 กลยุทธรองที ่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของ

นักเรียนและชุมชน ประกอบดวย 5 กิจกรรม/โครงการ 

1.3.2 กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู ประกอบดวย  

5 กิจกรรม/โครงการ 
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1.4 กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล ประกอบดวย 1 กลยุทธรอง 

คือ กลยุทธพัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล และ 6 กิจกรรม/โครงการ 

1.5 กลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน ประกอบดวย 1 กลยุทธรอง 

คือ กลยุทธขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน และ 3 กิจกรรม/โครงการ 

2. เก็บรวบรวมขอมูลและสรุปผลการพัฒนา ไดแก  

2.1 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2.2 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

การวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สรุปผลการดำเนินงาน และแสดงหลักฐานเชิง

ประจักษ 

 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล 

แหลงขอมูล 

กลุมผูใหขอมูล จำนวน 50 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 

1. รองผูอำนวยการโรงเรียน  จำนวน 1 คน  

2. ครูโรงเรียนบานคลองขุด  จำนวน 36 คน  

3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จำนวน 13 คน  
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เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีข้ันตอนการสรางดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินกลยุทธ 

2. กำหนดจุดประสงคของการประเมิน ขอบเขตประเด็นการประเมิน ไดแก ดานความเหมาะสม 

ดานความเปนประโยชน 

3. สรางแบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล จำนวน 10 ขอ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)                 

5 ระดับ เกณฑการใหคะแนนมีดังน้ี (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) 
 

ระดับ ระดับความคิดเห็น 

5 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

4 มีความคดิเห็นในระดับมาก 

3 มีความคดิเห็นในระดับปานกลาง 

2 มีความคดิเห็นในระดับนอย 

1 มีความคดิเห็นในระดับนอยที่สุด 

 

4. นำแบบประเมินที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของเนื้อหา ความเหมาะสม ความถูกตอง ความสมบูรณของขอคำถาม โดยใชการหาคาความสอดคลอง

ระหวางขอคำถามกับจุดประสงคที่ตองการวัด (Item Objective Congruence : IOC) และกำหนด

คะแนนการพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง 0.50-1.00 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) พบวา ขอคำถาม

ทั้งหมดมีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได    

5. ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพแบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

6. นำแบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล ไปใชจริงกับกลุมผูใหขอมูลในปการศึกษา 2564    
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1. ประชุมกลุมผูใหขอมูล ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน ครูโรงเรียนบานคลองขุด และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนผูเกี ่ยวของกับการพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียน              

บานคลองขุด 

2. แจกแบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล แกกลุมผูใหขอมูลเพื่อทำการประเมินกลยุทธ 

3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบประเมินและดำเนินการวิเคราะหขอมูล และสรุป

ปญหา ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนในการดำเนินงานครั้ง

ตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยตามเกณฑ ดังน้ี (ชูศรี วงศรัตนะ, 2560) 
 

คาเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 

4.51-5.00 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 มีความคดิเห็นในระดับมาก 

2.51-3.50 มีความคดิเห็นในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 มีความคดิเห็นในระดับนอย 

1.00-1.50 มีความคดิเห็นในระดับนอยที่สุด 
 

การสรุปผลการประเมิน การแปลความหมายพิจารณาจากเกณฑการตัดสิน ดังน้ี 

ตัดสินผานเกณฑ หมายถึง ตั้งแตคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 หรือระดับมากข้ึนไป 

ตัดสินไมผานเกณฑ หมายถึง ตั้งแตคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 หรือระดับปานกลางลงไป 



บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 

 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล ผูวิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี   

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิง

พื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

ตอนที่ 3 ผลการใชกลยุทธการบริหารจดัการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

ตอนที่ 4 ผลประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี               

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื ้นที่               

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ใน 4 ประเด็น มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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1. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานโดยการศึกษาเอกสารและงานท่ีเกี่ยวของ 

จากการศึกษาองคประกอบของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม กระบวนการ

บริหารจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน กระบวนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาแหลง

การเรียนรูบทบาทของผูเกี่ยวของในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน สรุปการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ 31 ตัวบงชี้ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 13 องคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

องคประกอบ ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 1 ดานการปรบัปรุง

การศกึษาขอมูลพื้นฐานใหมี

ประสิทธิภาพ 

1.1 เขารวมรับทราบสภาพปญหา 

1.2 รวมคนหาสาเหตุ ปญหาและจัดลำดบัความสำคัญ 

ของปญหา  

1.3 รวมวิเคราะหขอมูลทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

องคประกอบที่ 2 ดานการสราง

เครือขายผูมีสวนรวมและรวมวางแผน

พัฒนา 

2.1 รวมกำหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.2 รวมเปนคณะกรรมการสำรวจแหลงการเรียนรู 

2.3 รวมประชุม วางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับแผนงาน

พัฒนาแหลงการเรียนรู 

2.4 เขารวมพัฒนาตนเองใหมีความรูและประสบการณ

การจดัและการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2.5 รวมใหความคิดเห็นและเห็นชอบการจัดสรรประมาณ

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.6 รวมกิจกรรมระดมทรัพยากรจากทกุภาคสวนมาใช

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.7 รวมประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

2.8 รวมสงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู  

เปนเครือขาย และแลกเปลี่ยนประสบการณ 

2.9 รวมสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูและภูมปิญญา

ทองถ่ิน 
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 

 

องคประกอบ ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 3 ดานการพัฒนา

กิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

3.1 รวมเปนคณะผูรับผิดชอบแหลงการเรียนรู 

3.2 รวมกำหนดแหลงเรยีนรู 

3.3 รวมจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงการเรียนรู 

3.4 รวมจัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนทีใ่ช 

แหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

3.5 รวมจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู  

จูงใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

องคประกอบที่ 4 ดานสงเสริมการมี

สวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนใน

การดำเนินการพัฒนา 

4.1 รวมสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู 

4.2 รวมจัดระบบการใชแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียน 

และผูสนใจ 

4.3 รวมสงเสริมการใชแหลงเรียนรูอยางเหมาะสม 

และคุมคา 

4.4 รวมรับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษา 

แหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

4.5 รวมใชแหลงเรียนรูในการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนและการพัฒนาผูเรียน 

4.6 รวมเก็บรวบรวมขอมูลการใชแหลงเรียนรูเพื่อเปน

ขอมูลกำหนดแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 

องคประกอบที่ 5 ดานการสราง

ประสิทธิภาพในการตดิตามและ

ประเมินผล 

5.1 รวมกำหนดผูรบัผิดชอบในการนิเทศ ตดิตาม  

และประเมินการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

5.2 รวมตรวจสอบ ติดตาม ประเมินการพฒันา 

และใชแหลงเรียนรู 

5.3 รวมติดตามแกไขปญหา อุปสรรค และชวยเหลือ 

ในระหวางการดำเนินการ 

5.4 รวมกำหนดวิธีการและเครื่องมือประเมินผล 

การดำเนินการสรางการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

5.5 รวมวิเคราะหผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน   
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ตารางท่ี 13 (ตอ) 

 

องคประกอบ ตัวบงช้ี 

องคประกอบที่ 6 ดานขยายผล            

การรับรูและรวมรับผลประโยชน 

6.1 รวมรับทราบรายงานผลการพัฒนาและ               

ใชแหลงการเรียนรู 

6.2 รวมเผยแพรประชาสัมพันธผลงานการพัฒนา              

และใชแหลงการเรียนรู 

6.3 รวมเผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจากการสราง

ความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

 

2. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานโดยการประชุมผูเกี่ยวของ  

จากการประชุมผูเกี่ยวของ ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง จำนวน 53 คน เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและคุณภาพผูเรียนของ

โรงเรียนบานคลองขุด สรุปปญหาและความตองการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 14 สรุปผลการประชุมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

สภาพและปญหา ความตองการพัฒนา 

ดานการมสีวนรวม  
1. ผูปกครองมีอาชีพที่แตกตาง ไมเอื้อตอ

การจดักิจกรรมของโรงเรียน 
1. ประสานความรวมมือกับผูปกครองใหมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียน 

2. ชุมชนมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

มีการอนุรักษวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง             

และมีภูมิปญญาที่หลากหลาย 

2. ควรนำภูมิปญญาทองถ่ินมาสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู 

ดานสื่อการเรยีนรู  
3. สื่อเทคโนโลยี คอมพิวเตอร วัสดุอุปกรณ

ที่ใชในการเรียนการสอนไมเพียงพอ 

3. ควรจัดระบสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู 

4. ควรพัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และแหลงเรียนรู 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 

 

สภาพและปญหา ความตองการพัฒนา 

ดานครู  
4. ครูไมปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน 
5. การวดัและประเมินผลที่ไมหลากหลาย 
6. ครูบางสวนขาดความตระหนักและ 

ความกระตือรือรนมุงมั่นในการพัฒนา
คุณภาพ 

5. ควรพัฒนาครูใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

6. ควรสงเสริมใหครใูชสือ่ที่มีประสิทธิภาพ 

และใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

7. ควรสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู 

ดานคุณภาพผูเรียน  
7. นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห 8. ควรจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู

อยางมีคุณภาพ 

8. นักเรียนไมมีความรับผิดชอบ 9. ควรพัฒนาและใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
ใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูและคุมคา  

9. นักเรียนไมมีนิสัยประหยัดอดออม ไมใช

สิ่งของใหคุมคา 

10. ควรบริหารจัดการการใชแหลงเรียนรูเพื่อให

ผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวยตนเองจาก 

การอาน การศึกษาคนควา และลงมือปฏิบัติจริง 

10. กิจกรรมทบทวนหลักสูตรไมครบทุกกลุม
สาระ 

11. ควรจัดกิจกรรมเสรมิการเรียนรู กิจกรรมเสรมิ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการคดิและ
ความสามารถในการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 12. ควรพัฒนาคณุภาพการจดัการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

 13. ควรจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อพัฒนา
วิชาการรอบดาน เพิ่มทกัษะการทำงาน  
ทักษะอาชีพ 

 14. ควรพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค 
โดยจัดบูรณาการผานกจิกรรมการเรียนรู 
ในหองเรียนและกิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู
ตามโครงการที่เกี่ยวของ 

 15. ควรเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับสหกรณโรงเรียน 
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3. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน จำนวน 10 คน 

ในประเด็น (1) กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน (2) กลยุทธหรือแนวทางการสราง

การมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาแหงเรียนรูในโรงเรียน (3) แนวทางที่ชุมชนและ

ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน (4) แนวทางการตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน (5) ปจจัยที่สนับสนุนใหการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

โดยการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนประสบความสำเร็จ ผูวิจัยสรุปผลการสัมภาษณและประเด็น

ที่นำไปใช ดังตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 15 ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับกลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 1 1. โรงเรียนมีนโยบายแผนการดำเนินงานและโครงการในการจัดแหลง
เรียนรู  

2. พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหมีคุณภาพ  
3. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง 
4. มีการนิเทศและติดตามผลการพัฒนาแหลงเรียนรูอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง  
5. จัดหางบประมาณพัฒนาแหลงเรียนรูใหเพียงพอ 
6. พัฒนาบุคลากร สนับสนุนเพิ่มพูนความรูและประสบการณตามงาน 

ที่รับผิดชอบ 
7. พัฒนาอาคารสถานที่ใหเหมาะสมในการฝกปฏิบัติจริง 

แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน มีดังน้ี 

1. โรงเรียนมีนโยบายแผนการดำเนินงานและ
โครงการในการจดัแหลงเรียนรู  

2. สรางความเขาใจและสื่อการใหเขาใจตรงกัน        
ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนระหวาง
โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

3. สรางการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
จากผูเกี่ยวของ  

4. ระดมทุนและทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

5. จัดทำแผนงานการบริหารจัดการที่ดีเพื่อพัฒนา
แหลงการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

6. กำหนดผู ร ับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรู             
ในโรงเรียนอยางชัดเจน 

7. จัดสรรงบประมาณการพฒันาปรับปรุงแหลงเรียนรู
ที่เหมาะสม 

8. พัฒนาแหลงเรียนรู  ใหหลากหลาย เหมาะสม           

ในการฝกปฏิบัติจริง 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 2 1. สรางความเขาใจและสื่อการใหเขาใจตรงกันในการพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

2. พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพและสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อ

ความปลอดภัย 

3. ปลูกฝงผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค สืบ

สานวัฒนธรรมทองถ่ิน นอมนำแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติ 

4. สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เนนทักษะชีวติ

และทักษะอาชีพ 

9. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู อยางหลากหลาย
และตอเน่ือง 

10. นักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
11. สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 เนนทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
12. บริการพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับจำนวน

ผูรับบริการ 
13. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการออกแบบ

การจดัการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู 
14. พัฒนาครูใหมีความรูและประสบการณพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 
15. สรางความตระหนักใหครูเห็นความสำคัญและ

ประโยชนการพัฒนาแหลงเรียนรู และการนำ
แหลงเรียนรูไปใชในการประกอบการเรียนการสอน
ใหเกิดประสิทธิภาพ  

16. นิเทศและติดตามผลการพัฒนาแหลงเรียนรูอยาง
เปนระบบและตอเน่ือง  

17. สงเสริม สนับสนุน และติดตามการใชแหลงเรียนรู

ในการจัดการเรียนการสอน 

คนที่ 3 1. จดัสภาพแวดลอมใหสมดุลและเอื้อตอการพัฒนาเด็กทั้ง 4 ดาน คือ 

ดานรางกาย ดานจิตใจ ดานอารมณ ดานสังคมและสติปญญา 

2. จัดและพัฒนาแหลงเรียนรูใหหลากหลาย ทำใหทุกพื้นที่เปนแหลง

เรียนรูใหกับนักเรียน 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูเพือ่ทาทายการเรียนรูของนักเรียน 

4. ทุกสวนมีสวนรวมในการดำเนินงาน ไดแก ผูอำนวยการ  
รองผูอำนวยการ คร ูผูปกครอง นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 
 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 4 1. มีการบริหารจัดการทีด่ี ทั้งการวางแผนการปฏิบัติงาน การบริหาร

จัดการคณะทำงาน งบประมาณหรือแหลงที่มาของรายได เพื่อพัฒนา

แหลงการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2. นักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาดวยระบบคุณภาพ               

ยึดหลักธรรมาภิบาลเนนการมีสวนรวมจากทกุภาคสวน 

4. ศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อนำความรูและประสบการณมาประยุกต

และพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูและสรางความตระหนักถึง

ความสำคัญและประโยชนของการบริหารจดัการแหลงเรียนรูแกคร ู

6. กระตุนใหครูเห็นความสำคัญและความมุงมั่นในการพัฒนาแหลงเรียนรู

และการนำแหลงเรียนรูไปใชในการประกอบการเรียนการสอนใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

7. กำหนดผูรับผิดชอบและแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

อยางชัดเจน 

8. นิเทศการพัฒนาแหลงเรียนรูรวมกันของผูบรหิารและครูผูรับผิดชอบ 

เพื่อพัฒนางานและสรางสรรคผลงาน 

18. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยาง
เปนระบบ 

19. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใชแหลง
เรียนรู ในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

20. ประชาสัมพันธและเชิญชวนใหบุคคลภายนอก

เขามาการใชบริการแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 5 1. สงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง 

2. จัดทำขอมูลทะเบียนอยางเปนระบบ 

3. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู

โดยใชแหลงเรียนรู 

4. บริหารจัดการแบบสวนรวม 

5. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

6. สงเสริม สนับสนุน และติดตามการใชแหลงเรียนรู 

 

คนที่ 6 จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และมี 

สุขภาวะที่ดี 

 

คนที่ 7 1. พัฒนาอบรมในเรื่องใหบริการและเอาใจใสของเจาหนาที่/ ครู และควร

จัดใหมีจำนวนเจาหนาที่/ ครู ใหบริการคำปรึกษาแกผูใชบริการอยาง

เพียงพอ 

2. สนับสนุนการระดมทุนและทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

3. ตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพดี

พรอมใหบริการ   
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

 4. จัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูในโรงเรียนและเพียงพอตอการนำไปใช  

5. จัดทำทะเบียน/หลักฐานบันทึกการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียนมาใชใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและบันทึกเปนปจจุบัน 

6. ประชาสัมพันธและเชิญชวนใหบุคคล ภายนอกเขามาการใชบริการ

แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

7. ผูบริหารควรมีแผนงาน/ โครงการการพัฒนาการบริหารจัดการแหลง

เรียนรู  ควรมีการตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแหลง

เรียนรู ใหอยู ในสภาพดี พรอมใหบริการ และควรมีการประเมินผล

พัฒนาการของผูเรียนในการใชแหลงเรียนรูไดอยางถูกตอง 

 

คนที่ 8 1. การขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2. การจัดบุคลากรประจำแหลงเรียนรู 

3. การบริการจัดการพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ 

4. การสรางการมีสวนรวมดูแลรักษาแหลงเรียนรู 

5. การกำกับ ติดตามการพัฒนาแหลงเรียนรู 

 

คนที่ 9 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

2. สงเสริมการจัดการเรียนรู 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 10 1. การระดมทรพัยากรโดยการสรางความรวมมือจากภาคีเครือขาย             

ทุกภาคสวน 

2.  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

3. สงเสริมการสรางความสัมพันธรวมกันของชุมชนสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 16 ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับกลยุทธหรือแนวทางการสรางการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาแหงเรียนรูในโรงเรียน 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 1 1. ผูบริหารเปดใจรับฟงความคิดเห็นของครู นักเรียน และชุมชน  

2. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในองคกรและผูที่มีสวนไดสวนเสีย 

และพิจารณาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ  

3. เนนการมีสวนรวมทั้งทางความคิดและการปฏิบัติ  

4. มีความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  

5. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึงความสำคัญในการเปลี่ยนแปลง

สถานศึกษา การรวมมือกันพัฒนา การสรางนักเรียนที่มีคุณภาพ  

6. ยอมใหมีการวพิากษวจิารณ ความคิดเห็นใหมๆ ที่สรางสรรค 

และเปนประโยชนตอการพัฒนาองคกร   

1. การพัฒนาสถานศกึษาดวยหลักการบริหาร 
โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

2. เปดใจรับฟงความคิดเห็นของครู นักเรียน ชุมชน 
สมาชิกในองคกรและผู ที ่มีสวนไดสวนเสีย 
ในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึงความสำคัญ
ในการพัฒนาแหลงเร ียนรู และการใชแหลง
เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน  

4. สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษาใหแก
ผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกัน
ดูแลรักษาพัฒนาแหลงเรียนรูดวยความรักและ
หวงแหน ซึ่งเปนพื้นฐานในการสรางการมีสวนรวม
แบบยั่งยืน 

5. กำหนดนโยบายบริหารจัดการแหลงเรียนรูโดย
ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 

6. วางแผนการพัฒนาเนนการมีสวนรวมทั้งทาง
ความคดิและการปฏิบัติ  

7. การบริหารจัดการแหลงเรยีนรูใหเปนระบบ 

คนที่ 2 1. กำหนดนโยบายบริหารจัดการแหลงเรียนรูตามแผนปฏิบัติการ การใช
แหลงเรียนรู ที ่เหมาะสม โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. ติดตอประสานงานผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน        
3. ติดตามประเมินผลการใชงบประมาณในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูที่

เปนระบบ 
4. วางแผนการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการเรียนรูที่เปนระบบ 

สอดคลองกับแผนกลยุทธของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 3 1. สรางความตระหนักโดยการประชุมคร ู

2. วางแผนรวมกันในการพัฒนา 

3. รวมดำเนินการ เชน รวมทาสี เคลื่อนยาย 

4. ติดตามการดำเนินการรวมกันและปรับปรุง 

8. จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแลแหลงเรียนรู 
9. แสวงหาแหลงเร ียนรู  ใหมที ่สอดคลองกับ             

ความตองการของผูเรียนและครู 
10. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจการพัฒนา

และจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน    
11. จัดบริการใหผูเรียนไดเรียนรูศึกษาคนควาและ

ใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนประกอบการเรียน       
การสอนเพื่อกระตุนผูเรียนเกิดความกระตือรือรน
ในการเรียนรูและการปฏิบัติจริง 

12. ติดตามการดำเนินงานและประเมินผลการพัฒนา
แหลงเรียนรูอยางเปนระบบ 

13. นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา
แหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรู  

14. รายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษาตอผูมี
สวนไดสวนเสียอันแสดงใหเห็นถึงความสุจริต 
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

15. ประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางความเปนเลิศของ

สถานศึกษาและผูเรียน 

คนที่ 4 1. การพัฒนาสถานศึกษาดวยหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

2. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยอาศัยการมีสวนรวมจากภาคีเครือขายของ

สถานศึกษาดวยวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ พรอมทั้งรายงานภาพความสำเร็จ

ของสถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสีย อันแสดงใหเห็นถึงความสุจริต 

โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

3. หลักการบริหารโรงเรียนโดยมุงเนนการทำงานเปนทีมพรอมทั้งสงเสริม

สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยมุ งผลสัมฤทธิ ์ผานกระบวนการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพรวมกับวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 

คนที่ 5 1. การสรางความตระหนักใหเห็นความสำคัญจากแหลงเรียนรู 

 2. การรับฟงความคิดเห็นในการพัฒนาแหลงเรียนรูของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 3. การบริหารแบบ School Based  Management (SBM) 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีระบบสารสนเทศที่

ถูกตอง เนนการมีสวนรวม  โดยมีหลักการสำคัญ ไดแก หลักการกระจาย

อำนาจ หลักการมีส วนรวม หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให

ประชาชน หลักการบริหารตนเองและหลักการตรวจสอบและถวงดุล 

 

คนที่ 7 1. การบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหเปนระบบ  

2. วางแผนการใชแหลงเรียนรู  

3. จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล  

4. มีการควบคุมกำกับ และติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู  

5. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและครู 

6. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจการพัฒนาและจัดแหลงเรียนรู ใน

โรงเรียน การจัดหองปฏิบัติการใหเปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  

7. จัดบริการใหผูเรียนไดเรียนรูศึกษาคนควาและใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน

ประกอบการเรียนการสอนเพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนใน 

การเรียนรู ไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และมีความสนุกสนานมีความสุข

ในการเรียนโดยใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน   
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 8 สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษาใหแกผู ปกครอง ชุมชนและ

บุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันดูแลรักษาพัฒนาแหลงเรียนรูดวยความรัก

และหวงแหน ซ่ึงเปนพื้นฐานในการสรางการมีสวนรวมแบบยั่งยืน 

 

คนที่ 9 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยไดนำนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการ และหรือนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่มาสูการปฏิบัติ 

 

คนที่ 10 1. สรางความเขาใจในระบบการจัดการศึกษา 

2. สรางความตระหนักเนนความสำคัญของการจัดการศึกษา 

3. สรางความรวมมือ ในการพัฒนาสถานศึกษา 

4. สรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันกับชุมชน ใหชุมชุมชนมีบทบาท 

ในการพัฒนาสถานศึกษา/การศึกษา 

5. การประชาสัมพันธการสรางเสริมความเปนเลิศของสถานศึกษา 

และผูเรียน 
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ตารางท่ี 17 สรุปผลการสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางที่ชุมชนและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 1 โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับ

โรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรู ซึ ่งกันและกันของทุกฝาย นับตั ้งแต 

การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการและการแกไขปญหา 

ตลอดจนการควบคุม กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื ่อประโยชน 

ในการพัฒนาการศึกษาใหเปนไปตามวัตถุประสงคที ่ตั ้งไว คือ รวมเปน

คณะทำงาน รวมวางแนวทาง นโยบาย 

1. รวมเปนคณะทำงาน 
2. รวมศึกษาปญหาและกำหนดความตองการ 
3. รวมแสดงความคิดเห็น  
4. รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
5. รวมตดัสินใจ  
6. รวมออกแบบและวางแผนการพัฒนาแหลง 

การเรียนรูใหเหมาะสมกับนักเรียนในโรงเรียน  
7. รวมระดมทุนและทรัพยากรการศึกษา 
8. รวมพัฒนาแหลงการเรียนรู 
9. รวมจัดกิจกรรม 
10. รวมรับผิดชอบ 
11. รวมติดตามและประเมินผล 

คนที่ 2 ผู ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน องคกรปกครองสวน

ทองถิ ่นและผู ที ่เกี ่ยวของทุกๆ ฝาย มีการวิเคราะหแลกเปลี ่ยนเรียนรู

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและ

รวมกันปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 

คนที่ 3 จัดโซนใหชุมชนและผูปกครองเปนเจาของ เปนเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูและการติดตามดูแลรักษาพื้นที่ของตนเองอยูตลอด 

 

 

 

 



 

 

150 

ตารางท่ี 17 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 4 การพัฒนาแหลงการเรียนรูในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพน้ัน  

1. สรางความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียนในการออกแบบและ 

วางแผนการพัฒนาแหลงการเรียนรูใหเหมาะสมกับนักเรียนในโรงเรียน  

2. สรางความรวมมือและขอรับการสนับสนุนจากภายนอก เชน ผูปกครอง 

ชุมชน และผูสนับสนุนตาง ๆ ซ่ึงจะชวยใหแหลงการเรียนรูมีความเปนไป

ไดและเปนรูปแบบรางมากข้ึน  

3. นักเรียนควรมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

4. โรงเรียนควรรับฟงความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา 

แหลงการเรียนรูในโรงเรยีน  

5. สงเสริมใหนักเรียนทุกคนรูสึกเปนเจาของแหลงการเรียนรูในโรงเรียน

รวมกันจะชวยใหนักเรียนรักและหวงแหนแหลงการเรียนรู และพรอมใจ

ที่จะดูและรักษาสถานที่เหลาน้ันใหดีอยูเสมอ  

 

คนที่ 5 1. รวมวางแผน 

2. รวมออกแบบ 

3. รวมพัฒนา 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 6 การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพโดยยึด

หลักการมีสวนรวม คือ หลักรวมคิด รวมทำ รวมตรวจสอบ รวมรับผิดชอบ

ชุมชนและผูเกี่ยวของเขามารวมดำเนินการ ดังน้ี 

1. ศึกษาปญหา  

2. วางแผนดำเนินการและตัดสินใจการแกไขปญหา  

3. ดำเนินการรวมกัน 

4. ประเมินผลรวมกัน   

 

คนที่ 7 1. เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

2. มีสวนรวมในการรวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ ชวยเหลือ สนับสนุน            

ทำประโยชนในเรื่องตางๆ 

3. ใชองคความรูองคประกอบดานการจัดการความรู พัฒนากระบวนการ

ถายทอดความรูเขาถึงองคความรูได และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 
 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 8 1. หนวยงานภายนอกใหการสนับสนุนดานงบประมาณการสราง หรือ 

ปรับปรุงแหลงเรียนรู 

2. สงเสริมใหนักเรียนมีบทบาทในการวางแผน พัฒนา ดูแลแหลงเรียนรู  

ปลูกจิตสำนึกในการดูแลรักษาสาธารณสมบัติโรงเรียน 

3. สำรวจความตองการของผูปกครอง ชุมชนเกี่ยวกับความตองการ 

ดานแหลงเรียนรู และสิ่งที่ผูปกครองและชุมชนสามารถชวย 

ในการสรางปรับปรุง หรอืพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

 

คนที่ 9 โรงเรียนดำเนินงานใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหความรวมมือในการพัฒนางานใหบรรลุผลตามนโยบาย โดยครู

และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เครือขาย

ผูปกครอง และผูปกครองนักเรียน มีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติงาน

ประจำป 

 

คนที่ 10 1. การพัฒนาอาคารสถานที ่

2. การเขารวมกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่มีสวนสัมพันธกัน 

3. การระดมทุน/ทรัพยากรเพิ่มการจัดการศึกษา 

4. การเปนคณะกรรมการจัดการศึกษา/เครือขายผูปกครอง 

5. เนนวิทยากร/ภูมิปญญาทองถ่ินใหกับสถานศึกษานักเรียน 
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ตารางท่ี 18 ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 1 1. นิเทศติดตามผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

2. นิเทศติดตามการใหบริการแหลงเรียนรู  

1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผล
พัฒนาแหลงเรียนรู 

2. ประชุมวางแผน กำหนดเปาหมาย ปฏิทิน 
3. กำหนดวัตถุประสงควิธีการ และเครื่องมือ 

ในการประเมินผลการพัฒนาและผลการใช 
แหลงเรียนรู  

4. นิเทศติดตามผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน
อยางตอเน่ือง 

5. นิเทศและติดตามการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน
อยางตอเน่ือง 

6. ตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการใชแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา  

7. ประเมินผลการเกิดทักษะชีวิตของผูเรียน 
8. ประเมินความพึงพอใจในการใชแหลงเรียนรู 
9. สรุปและรายงานผลการพัฒนาแหลงเรียนรู 
10. สรุปและผลการใชแหลงการเรียนรู  
11. จัดทำรายงานผลการใชแหลงการเรียนรู 
12. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนา 

อยางตอเน่ืองในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

คนที่ 2 1. ตรวจสอบ ติดตาม การพัฒนาแหลงเรียนรู โดยการสังเกตการณ

ประเมินผล  

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  

3. ประเมินผลการเกิดทักษะชีวิตของผูเรียน 

4. ประเมินความพึงพอใจในการดำเนินกิจกรรม/โครงการ  

5. สรุปรายงานผลตามกิจกรรม/โครงการ 

คนที่ 3 1. แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู 
2. ติดตามการดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรู 
3. นิเทศและติดตาม การใชแหลงเรียนรู 

คนที่ 4 1. ตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  

2. นิเทศแบบกัลยาณมิตรดวยกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย   

คนที่ 5 1. ประชุมวางแผน กำหนดเปาหมาย ปฏิทิน 
2. สรางเครื่องมือ 
3. ดำเนินการตรวจสอบตดิตามภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
4. ประเมินผลและหาแนวทางพัฒนา 
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ตารางท่ี 18 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 6 1. กำหนดผูรับผิดชอบการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู  
2. กำหนดวัตถุประสงควธิีการ และเครื่องมือในการประเมินผลการใช 

แหลงเรียนรู  
3. สรุปผลการใชแหลงการเรียนรู  
4. จัดทำรายงานผลการใชแหลงการเรียนรู 

 

คนที่ 7 1. นิเทศกำกับ ติดตาม แผนงาน/โครงการการพัฒนาการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรู 

2. ตรวจสอบเอกสารและบัญชีการเงินงบประมาณ 

 

คนที่ 8 1. ตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม  

2. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการประเมินผลใหทันสมัยหรือ 

เปนปจจุบันอยูเสมอ  

3. แตงตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม  

4. ประเมินมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับแหลงเรียนรู  
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ตารางท่ี 18 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 9 1.  กำกับติดตามใหการดำเนินงาน/โครงการเปนไปตามแผนปฏิบตัิราชการ
ประจำปของโรงเรียน 

2.  รวบรวมรายงานผลการดำเนินงานโครงการ หลังจากดำเนินงานเสร็จสิ้น
แลวภายใน 15 วันทำการ 

3. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการ เปนรูปเลมตามแบบ 

ที่โรงเรียน   

 

คนที่ 10 1. นิเทศบุคลากรและผูเกี่ยวของ 
2. ระดมความคิดเห็น 
3. สรางชุมชนแหงการเรียนรู รวมกันระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง 

ชุมชน 
4. ผูบริหารใหความสำคญัเปนที่ยอมรับของผูนำ การนิเทศตดิตาม ตรวจสอบ 
5. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนาอยางตอเนื ่องในการพัฒนา 

แหลงเรียนรู 
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ตารางท่ี 19 ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับปจจัยที่สนับสนุนใหการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนโดยการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนประสบความสำเร็จ 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 1 1. ภาวะผูนำของผูบริหาร 

2. งบประมาณ 

3. ความพรอมวัสดุอุปกรณ 

1. ภาวะผูนำของผูบริหาร 
2. ความพรอมของบุคลากร 
3. การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมและเพียงพอ 
4. ความพรอมและความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ

และทรัพยากร 

5. การบริหารจัดการที่ด ี

6. การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมของชุมชม 

7. ความรูสึกรวมเปนเจาของรวมกัน 

8. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเน่ือง 

9. การประชาสัมพันธของสถานศึกษา 

คนที่ 2 1. งบประมาณ   

2. บุคลากร 

3. สภาพแวดลอม 

คนที่ 3 1. ภาวะผูนำของผูบริหาร 

2. ความรวมแรงรวมใจ  

3. ความรูสึกรวมเปนเจาของรวมกัน 

4. วัสดุอุปกรณและทรัพยากร 

คนที่ 4 1. กำหนดแผนการปฏิบัติการ/โครงการใหชัดเจน  
2. วางแผนการจัดสรรงบประมาณ  
3. ประชาสัมพันธการใชแหลงเรียนรู  
4. กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ตรวจสอบและประเมินผลอยางเปนระบบ  
5. หลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับชุมชนและแหลงเรียนรู   
6. สรุปสารสนเทศและรายงานการใชแหลงเรียนรู   
7. ประชาสัมพันธการใชแหลงเรียนรูใหทั่วถึงและตอเน่ือง 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 5 1. ความรูความเขาใจเกี ่ยวกับการพัฒนาแหลงเรียนรู ของครู นักเรียน                
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

 2. ความตอเน่ืองของนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาแหลงเรียนรู 

 

คนที่ 6 1. ดานปจจัยดานบุคลากร (Man)    
2. ดานปจจัยดานงบประมาณ (Money) 

3. ดานปจจัยดานทรัพยากร (Material) 

4. ดานปจจัยดานการบริหารจัดการ (Management) 

 

คนที่ 7 1. ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร 
2. วิสัยทัศน นโยบายในการบูรณาการระหวางงานบริหารวิชาการและ              

งานบริหารทั่วไปเปนหลักในการทำงาน 
3. ความเชื่อมั่นในการบริหารงานและผลงานดีเดนของโรงเรียน 
4. การมีมนุษยสัมพันธ การเปนนักประสานงานที่ดี 

 

คนที่ 8 1. ดานงบประมาณ จากการสนับสนุนงบประมาณของหนวยงานตางๆ และ
จากการเปดรับบริจาคเงินของโรงเรียน 

2. ดานบุคลากร ไดแก การรวมแรงกันระหวางชุมชนและโรงเรียนพัฒนา
แหลงเรียนรู การจัดบุคลากรประจำแหลงเรียนรู    

3. ดานการกำกับติดตาม คณะกรรมการกำกับติดตามและนำเสนอ หรือ 

รายงานความคืบหนาของการบริหารจัดการแหลงเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 

 

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ ผลการสัมภาษณ ประเด็นท่ีนำไปใช 

คนที่ 9 การมีสวนรวมกับผูปกครองและชุมชนผานชองทางที่หลากหลาย ดังน้ี 
1. การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตโรงเรียน 
2. จดหมายขาวประชาสัมพันธ วารสารโรงเรียน 
3. นำเสนอผลการดำเนินงานผานระบบสื่อสารออนไลน   
4. จัดทำรายงานประจำปของสถานศึกษา (SAR) 

 

คนที่ 10 1. กิจกรรม/โครงการ 
2. ความสัมพันธผูบริหาร ครู บุคลากรตอผูปกครองและชุมชน 
3. การประชาสัมพันธของสถานศึกษา 
4. เวทีการแสดงออกของชุมชนและผูปกครอง   
5. การนำโรงเรียนออกสูชุมชน 
6. การมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียนรวมกับครู ผูบริหาร 
7. ภาวะผูนำของผูบริหาร 
8. บุคลากรมีสวนรวมและเขาถึงบริบทของการพัฒนาแหลงเรียนรู 
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4. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 

โรงเรียนบานคลองขุดไดวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน โรงเรียนบานคลองขุด ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรมโดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน โรงเรียนบานคลองขุด 

 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานที่ชดัเจน

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (S1) 

2. โรงเรียนสนับสนุนใหครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครองมสีวนรวมในการพัฒนา

การศกึษา (S2) 

3. นักเรียนมีศักยภาพและความสามารถ

หลากหลาย (S3) 

4. นักเรียนมีความโดดเดนในอัตลักษณของ

โรงเรียน ยิ้มไหวทายทัก และมีคุณลักษณะ     

อันพึงประสงคตามที่สถานศึกษากำหนด (S4) 

5. นักเรียนไดรับการสงเสริมทางดานทักษะ

วิชาการ (S5) 

6. สภาพแวดลอมของโรงเรียนสวยงามเอื้อตอ

การเรียนรู (S6) 

7. มีกิจกรรมเสริมทักษะนักเรียนอยาง

หลากหลาย (S7) 

8. โรงเรียนไดรับการจัดสรรวัสดุครุภณัฑ งานชาง 

งานเกษตร อยางเพียงพอ (S8) 

9. ครูมีจำนวนเพียงพอกบันักเรียน (S9) 

10. ผูบริหารมีการควบคมุ กำกับ ติดตามงาน

อยางตอเน่ือง (S10) 

1. กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูไมสอดลองกับ

ความตองการของผูเรียนและชุมชน (W1) 

2. การมอบหมายงานไมชัดเจนทำใหบุคลากรยัง

ไมเขาใจในขอบขายหนาที่ของตนเอง (W2) 

3. ไมมีการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา (W3) 

4. สื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ สื่อการสอน 

ไมเพียงพอ (W4) 

5. การสื่อสาร การสรางความเขาใจ และการสราง

มนุษยสัมพันธกับทีมงานและบุคลากรมีนอย 

(W5) 

6. ขาดการนิเทศชั้นเรียน (W6) 

7. นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห (W7) 

8. ครูไมปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน (W8) 

9. การวดัและประเมินผลที่ไมหลากหลาย (W9) 

10. การจดัตั้งเครือขายผูปกครองไมเปนรูปธรรม

ชัดเจน (W10) 
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ตารางท่ี 20 (ตอ) 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ชุมชนมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมี

ภูมิปญญาที่หลากหลาย (O1) 

2. ชุมชนอยูรวมกันอยางสันติสุข ไมมี 

ความแตกตางการใชภาษาในการสื่อสาร (O2) 

3. เทคโนโลยีสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะ 

การคนหาความรู การติดตอสื่อสารที่รวดเรว็ข้ึน

เพิ่มข้ึน (O3) 

4. ชุมชนมีอาชีพที่หลากหลายและเปนแหลง

เรียนรูภูมิปญญา (O4) 

5. พรบ. การศึกษาที่เอื้อตอการศึกษา โดยเฉพาะ

การกระจายอำนาจการบริหาร และเปดโอกาส

ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการจดั

การศกึษา (O5) 

1. เปนสังคมที่มียาเสพตดิ แหลงอบายมุข และ 

แหลงบันเทิง (T1) 

2. ครอบครวัแตกแยก (T2) 

3. นักเรียนนำเทคโนโลยมีาใชในทางที่ผิด (T3) 

4. ในชุมชนไมมีเทคโนโลยีใหมเพื่อสงเสริม 

การเรียนรู (T4) 

5. ผูปกครองรูไมเทาทันเทคโนโลยี (T5) 

6. ผูปกครองมีอาชีพที่แตกตาง ไมเอื้อตอการจัด

กิจกรรมของโรงเรียน (T6) 

 

จากตารางที่ 20 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุดดังกลาวขางตน 

พบวา มีจุดแข็ง 10 ขอ จุดออน 10 ขอ โอกาส 5 ขอ และ อุปสรรค 6 ขอ ผูวิจัยไดกำหนดกลยุทธ

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน โดยพิจารณาเลือกรายการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม และจับคูรายการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารจัดการ โดยใชตาราง

การวิเคราะหสถานการณแบบแมทริกซ ดงัตารางตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 21 การกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐาน โดยใชตารางการวิเคราะหสถานการณแบบแมทริกซ 

 

 จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส 
 

1. สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและทักษะชวีิตนักเรียน (S2, S3, 
S7, O1, O2, O4) 

2. พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 
(S6, O3) 

1. ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียนและ
ช ุมชน (W1, O1, O4, W7, W8, 
W9) 

2. ระดมทรพัยากรทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
(W3, W4, O3) 

3. สรางความเขาใจและสื่อสารกับ
บุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับการมี
สวนรวมในการจัดการศกึษา  
(W2, W5, W10, O2, O5) 

อุปสรรค 
 

1. สรางความตระหนักและสงเสริมการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู                 
(S8, T3, T4, T5) 

2. ปรับปรุงการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
ของโรงเรียน (S1, S9, S10, T1, T2, T6) 

1. ปรับปรุงการนิเทศ กำกับ ติดตาม
การจัดการศึกษาและการเรียนรู 
(W6, T3) 

 

 

จากตารางที่ 21 สามารถกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ไดดังน้ี 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตนักเรียน 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

กลยุทธที่ 3 สรางความตระหนักและสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู                  

กลยุทธที่ 4 ปรับปรุงการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

กลยุทธที่ 5 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน 

กลยุทธที่ 6 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธที่ 7 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

กลยุทธ 8 ปรับปรุงการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาและการเรียนรู 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองและเช่ือมโยงขอมูลพ้ืนฐาน 

ผูวิจัยนำผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานดังกลาวขางตน มาความสอดคลองและเชื ่อมโยง 

เพื่อกำหนดขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะหความสอดคลองและเชื่อมโยงขอมูลพื้นฐานเพือ่กำหนดกลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

 

ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน
โดยการศึกษาเอกสารและงาน

ท่ีเกี่ยวของ 

ผลการกำหนดกลยุทธ 

จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

สรุปผลการกำหนดกลยทุธ 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี 

พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชน 

1. ปรับปรุงการศกึษาขอมูล
พื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธที่ 1  
ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมี
ประสิทธิภาพ 

 1. สรางความเขาใจและสื่อสาร
กับบุคลากรและชุมชน
เกี่ยวกับการมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา 

กลยุทธที่ 2  
สรางเครือขายการมีส วนรวม
พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน  
มีกลยุทธรอง ดังน้ี  
1. สรางความเขาใจและสื่อสาร

กับบุคลากรและชุมชน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 
3. ระดมทรพัยากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของ
สถานศึกษาและชุมชนใน
การดำเนินการพัฒนา 

2. สงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาทักษะอาชพี 

และทักษะชีวิตนักเรียน 

3. สรางเครือขายผูมีสวนรวม
และรวมวางแผนพัฒนา 

3. ปรับปรุงการมีสวนรวม 
ในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียน 

 4. ระดมทรพัยากรทาง
การศกึษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

 

ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน
โดยการศึกษาเอกสารและงาน

ท่ีเกี่ยวของ 

ผลการกำหนดกลยุทธ 

จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

สรุปผลการกำหนดกลยทุธ 

การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี 

พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชน 

 5. พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรียนรู 

กลยุทธที่ 3 

พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

มีกลยุทธรอง ดังน้ี 

1. ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลอง

กับความตองการของนักเรียน

และชุมชน 

2. พัฒนาสภาพแวดลอม 

ใหเอื้อตอการเรียนรู 

 6. สรางความตระหนักและ
สงเสริมการใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู                  

4. พัฒนากจิกรรมใหมี
ประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงกิจกรรมให
สอดคลองกับความตองการ
ของนักเรียนและชุมชน 

5. สรางประสิทธิภาพ 
ในการติดตามและ
ประเมินผล 

8. ปรับปรุงการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการจดัการศึกษา

และการเรียนรู 

กลยุทธที่ 4 

สรางประสิทธิภาพในการติดตาม

และประเมินผล 

6. ขยายผลการรับรูและรวมรับ
ผลประโยชน 

 กลยุทธที่ 5 
ขยายผลการรับรูและรวมรับ
ผลประโยชน 

 

จากตารางที่ 22 ผูวิจัยแบงกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ออกเปนกลยุทธหลักและกลยุทธรอง มีรายละเอียด

ดังน้ี 

1. ประเด็นกลยุทธ ไดแก กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื ้นที ่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. กลยุทธหลัก มี 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรม

ใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธที่ 4 สรางประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล และกลยุทธที่ 5 

ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน 

3. กลยุทธรอง มี 5 กลยุทธ ไดแก 1) สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

2) สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา 4) ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกบัความตองการของนักเรียนและชุมชน 5) พัฒนา

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

ผูวิจัยไดวิเคราะหตัวบงชี้เพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการแตละกลยุทธโดยวิเคราะหและ

เชื่อมโยงขอมูลจากผลการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการศึกษาเอกสารและงานที่เกี่ยวของ การประชุม

ผูเกี่ยวของ และการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ดังตาราง

ตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 23 ผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงตัวบงชี้เพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการกลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 1  

ปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานใหมี

ประสิทธิภาพ 

1. เขารวมรับทราบสภาพปญหา    

2. รวมคนหาสาเหตุ ปญหาและ

จัดลำดับความสำคัญของปญหา  

 1. รวมศึกษาปญหาและกำหนดความ

ตองการ 

1. ประชุมเพื่อรวมศึกษาปญหาและ

กำหนดความตองการ 

3. รวมวิเคราะหขอมูลทัง้ในโรงเรียน

และชุมชน 

 2. รวมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน

เรียนรู และตัดสินใจ 

2. ประชุมเพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู   

รวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 

4. รวมกำหนดนโยบายการพัฒนา

แหลงเรียนรู 

 3. จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน

และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

โดยผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา               

ข้ันพื้นฐาน 

3. จัดทำนโยบายแผนการดำเนินงาน

และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู

โดยผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา          

ข้ันพื้นฐาน 

  4. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

4. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

  5. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึก

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

5. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึก

การใชแหลงเรียนรู ในโรงเรียนใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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จากตารางที่ 23 สรุปไดวา กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ มีกิจกรรม/

โครงการทีส่นับสนุนการดำเนินงาน 5 กจิกรรม/โครงการ ดังน้ี 

1.  ประชุมเพื่อรวมศึกษาปญหาและกำหนดความตองการ 

2.  ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 

3.  จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยผานความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.  จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

5.  จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 24 ผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงตัวบงชี้เพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการกลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 2 

สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน   
 ประสานความรวมมือกับผูปกครอง 

ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ใหแกผูเรียน 

1. สรางความเขาใจและสื่อการให
เขาใจตรงกันในการพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียนระหวางโรงเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน 

1. ประสานความรวมมือและสราง
ความเขาใจในการมีสวนรวมพัฒนา
แหลงเรียนรูในโรงเรียนระหวาง
โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟง       
ความคดิเห็นของครู นักเรียน 
ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียใน
การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็น
ถึงความสำคัญในการพัฒนาแหลง
เรียนรูและการใชแหลงเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

4. สรางความรูสึกการเปนเจาของ
สถานศึกษาใหแกผูปกครอง ชุมชน
และบุคคลที่เกี่ยวของ 

  

รวมประชุม วางแผนและตัดสินใจ

เกี่ยวกับแผนงานพัฒนาแหลงเรียนรู 

 2. เปดใจรับฟงความคดิเห็นของครู 

นักเรียน ชุมชน สมาชิกในองคกร

และผูที่มีสวนไดสวนเสียใน             

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

  3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็น
ถึงความสำคัญในการพัฒนาแหลง
เรียนรูและการใชแหลงเรียนรูเพื่อ
พัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

  4. สรางความรูสึกการเปนเจาของ

สถานศึกษาใหแกผูปกครอง ชุมชน

และบุคคลที่เกี่ยวของ  
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 2 

สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน   
1. รวมเปนคณะกรรมการสำรวจแหลง

การเรียนรู 
 1. กำหนดผูรับผิดชอบการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางชัดเจน 
1. แตงตั้งผูรับผิดชอบการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางชัดเจน 
2. ประสานงานความรวมมือจาก        

ทุกภาคสวนในการพัฒนาแหลง
เรียนรู 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลง
เรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมใน
การฝกปฏิบัติจริง 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลอง
กับความตองการของผูเรยีนและครู 

5. รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง 
บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูใน
สภาพพรอมใชงาน 

6. เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนา
แหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลสำหรับ
พัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 

2. รวมประสานงานความรวมมือจาก 

ทุกภาคสวน 

 2. สรางการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรูจากผูเกี่ยวของ 

3. รวมสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู
ภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจดั          
การเรียนรูและคุมคา 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูใหหลากหลาย 
เหมาะสมในการฝกปฏิบัติจริง 

4. รวมสงเสริมการใชแหลงเรียนรู
สำหรับผูเรียนและผูสนใจ 

 4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่
สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและครู 

5. รวมรับผิดชอบในการดูแล 
ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงเรียนรู
ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

 5. การบริหารจัดการแหลงเรียนรูให
เปนระบบ 

6. รวมเก็บรวบรวมขอมลูการใชแหลง
เรียนรูเพื่อเปนขอมูลกำหนดแนว
ทางการพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 2 

สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
รวมกิจกรรมระดมทรพัยากรจาก        
ทุกภาคสวนมาใชเพื่อพฒันาแหลง
เรียนรู 

 ระดมทุนและทรพัยากรจากทุกภาค
สวนมาพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากร
จากทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียน 
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จากตารางที่ 24 สรุปไดวา กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน มีกิจกรรม/โครงการทีส่นับสนุนการดำเนินงาน 11 กิจกรรม/โครงการ ดังน้ี 

กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

1.1 ประสานความรวมมือและสรางความเขาใจในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

1.2 จัดประชุมและเปดใจรับฟงความคิดเห็นของครู นักเรียน ชุมชน และ ผูมีสวนได

สวนเสียในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1.3 สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูและการใช

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

1.4 สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษาใหแก ผูปกครอง ชุมชนและบุคคล           

ที่เกี่ยวของ 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2.1 แตงตั้งผูรับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางชัดเจน 

2.2 ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวนในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.3 พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมในการฝกปฏิบัติจริง 

2.4 แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและครู 

2.5 รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

2.6 เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลสำหรับพัฒนาแหลงเรียนรู

ตอไป 

กลยุทธรองที่ 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.1 จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากรจากทกุภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงตัวบงชี้เพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการกลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 3  

พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน  
1. รวมจัดเตรียมกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ใชแหลงเรียนรู รวมกับ
ผูเรียน 

1. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ิน      
รวมจดักิจกรรมการเรียนรู 

1. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

1. จัดเตรยีมกิจกรรมการเรยีนการสอน
ที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

2. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ิน      
รวมจดักิจกรรมการเรียนรู 

3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวม
พัฒนาแหลงการเรียนรูและใช
แหลงเรียนรู   

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู  
ทักษะการทำงาน และทักษะอาชีพ
ดวยการลงมือปฏิบัติจริง 

 2. สงเสริมการใชแหลงเรยีนรูเพื่อให

ผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวย

ตนเอง และลงมือปฏิบัติจริง 

2. จัดบรกิารใหผูเรียนไดศึกษาคนควา

ใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนและลง

มือปฏิบัติจริง 

 3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
เพื่อพัฒนาวิชาการ และทักษะ 
การทำงาน ทักษะอาชพี 

3. ออกแบบและวางแผนการพัฒนา
แหลงการเรียนรูใหเหมาะสมกับ
นักเรียนในโรงเรียน 

  4. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
อยางหลากหลายและตอเน่ือง 

  5. สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรู
ในศตวรรษที ่21 เนนทักษะชีวิต
และทักษะอาชีพ 
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ตารางท่ี 25 (ตอ) 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการประชุม

ผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 3  

พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองท่ี 2  พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู   
รวมจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ           
ในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรงให
เกิดการเรียนรู 

 1. จัดบรกิารพื้นที่แหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ 

1. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ      
ในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรง             
ใหเกิดการเรียนรู 

 พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหลงเรียนรู 

2. ความพรอมและความเพียงพอของ
วัสดุอุปกรณและทรัพยากร 

2. จัดบรกิารพื้นที่แหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ 

   3. จัดเตรียมความพรอมและ         
ความเพียงพอของวัสดุอปุกรณและ
ทรัพยากร 

   4. พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับการจดักิจกรรม
การเรียนรูโดยใชแหลงเรยีนรู 
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จากตารางที่ 25 สรุปไดวา กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ มีกิจกรรม/โครงการ

ที่สนับสนุนการดำเนินงาน 8 กิจกรรม/โครงการ ดงัน้ี 

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน 

1.1 จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

1.2 สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินรวมจัดกิจกรรมการเรียนรู 

1.3 สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนาแหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู   

1.4 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ทักษะการทำงาน และ

ทักษะอาชีพดวยการลงมือปฏิบัติจริง 

กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

2.1 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

2.2 จัดบริการพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ 

2.3 จัดเตรียมความพรอมและความเพียงพอของวัสดุอุปกรณและทรัพยากร 

2.4 พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช

แหลงเรียนรู 
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ตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงตัวบงชี้เพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการกลยุทธที่ 4 สรางประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสารและ
งานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการ
ประชุมผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณผูบริหาร
โรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 4  
สรางประสิทธิภาพในการติดตามและ

ประเมินผล 
1. รวมกำหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ
ใชแหลงเรียนรู 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

1. แตงตัง้คณะกรรมการนิเทศติดตาม
และประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค 
ปฏิทิน วิธีการ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลการพัฒนาและผลการใช
แหลงเรียนรู 

3. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนา
แหลงเรียนรู และผลการใชแหลง
เรียนรูในโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

4. ติดตามแกไขปญหา อปุสรรค และ
ชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

5. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการ
พัฒนาแหลงเรียนรูและผลการใช
แหลงการเรียนรู 

6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนา
อยางตอเน่ือง 

 

2. รวมกำหนดวธิีการและเครื่องมือ
ประเมินผลการดำเนินการสรางการ
พัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

 2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค 
ปฏิทิน วิธีการ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลการพัฒนาและผลการใช
แหลงเรียนรู 

3. รวมตรวจสอบ ติดตาม ประเมินการ
พัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

 3. นิเทศ ตดิตาม ผลการพัฒนาแหลงเรียนรู 
และผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน
อยางตอเน่ือง 

4. รวมติดตามแกไขปญหา อุปสรรค และ
ชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

 4. ตรวจสอบ ทบทวน ตดิตามการใชแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษา 

5. รวมวิเคราะหผลการประเมินและ
สรุปผลการประเมิน   

 5. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการ
พัฒนาแหลงเรียนรูและผลการใชแหลง
การเรียนรู 

  6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนา
อยางตอเน่ือง 
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จากตารางที่ 26 สรุปไดวา กลยุทธที่ 4 สรางประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล            

มีกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนการดำเนินงาน 6 กิจกรรม/โครงการ ดงัน้ี 

1.  แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.  ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค ปฏิทิน วิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผล

การพัฒนาและผลการใชแหลงเรียนรู 

3.  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน

อยางตอเน่ือง 

4.  ติดตามแกไขปญหา อุปสรรค และชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

5.  ประเมินผล สรุป และรายงานผลการพัฒนาแหลงเรียนรูและผลการใชแหลงการเรียนรู 

6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนาอยางตอเน่ือง 
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ตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงตัวบงชี้เพื่อกำหนดกิจกรรม/โครงการกลยุทธที่ 5 ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน 
 

ผลการศึกษาจากการศึกษาเอกสารและ
งานท่ีเกี่ยวของ 

ผลการศึกษา 
จากการประชุมผูเกี่ยวของ 

ผลการศึกษาจากการสมัภาษณผูบริหาร
โรงเรียนตนแบบ 

สรุปตัวบงช้ี กลยุทธท่ี 5  
ขยายผลการรับรูและรวมรับ

ผลประโยชน 
1. รวมรับทราบรายงานผลการพัฒนา

และใชแหลงการเรียนรู 
  1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนให

บุคคลภายนอกเขามาการใชบริการ
แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจาก
การสรางความรูดวยตนเอง จากแหลง
เรียนรู 

3. รายงานภาพความสำเร็จของ
สถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสีย  
อันแสดงใหเห็นถึงความสุจริต 
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

2. รวมเผยแพรประชาสมัพันธผลงานการ
พัฒนาและใชแหลงการเรียนรู 

 1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนให
บุคคลภายนอกเขามาการใชบริการ
แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

3. รวมเผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผล
จากการสรางความรูดวยตนเองจาก
แหลงเรียนรู 

 2. รายงานภาพความสำเร็จของ
สถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสียอัน
แสดงใหเห็นถึงความสุจริต โปรงใส 
สามารถตรวจสอบได 
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จากตารางที่ 27 สรุปไดวา กลยุทธที่ 5 ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน มีกิจกรรม/

โครงการที่สนับสนุนการดำเนินงาน 3 กิจกรรม/โครงการ ดงัน้ี 

1.  ประชาสัมพันธและเชิญชวนใหบุคคลภายนอกเขามาการใชบริการแหลงเรียนรู ของ

โรงเรียน 

2.  เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจากการสรางความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

3.  รายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสียอัน แสดงใหเห็นถึง

ความสุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 

ผู ว ิจัยไดจัดประชุมสนทนากลุ มกับผู มีสวนเกี ่ยวของทั้งสถานศึกษาและชุมชน โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูลที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ พบวา ผูเกี่ยวของสวนใหญเห็น

ดวยกับกลยุทธหลักและกลยุทธรอง แตดานกิจกรรม/โครงการควรมีการปรับเพิ่มใหครอบคลุมและ

สอดคลองกับบริบทโรงเรียนบานคลองขุด โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 28 สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

กลยุทธหลัก/กลยุทธรอง ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

กลยุทธที ่1 ปรับปรุงขอมูล

พื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ 

แกไขขอความในกิจกรรมใหมีความชดัเจนมากข้ึน คือ ขอ 1 

ประชุมวางแผนเพื่อรวมศึกษาปญหาและกำหนดความตองการ 

และขอ 5 จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใชแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมบูรณาการเรียนการสอน และ

ควรเพิ่มกจิกรรมใหครอบคลุมมากข้ึน เพื่อใหกิจกรรมบรรลุ

เปาหมายตามกลยุทธ ดังน้ันจึงเพิ่มกิจกรรม 2 กิจกรรม ดังน้ี 

1. จัดทำทะเบียนบันทึกขอใชแหลงเรียนรู 

2. สำรวจความสนใจของนักเรียนและชุมชนในการใช 

แหลงเรียนรู 

 

 



178 
 

 

ตารางท่ี 28 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก/กลยุทธรอง ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมี 

สวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจ

และสื่อสารกับบุคลากรและ

ชุมชน 

ควรเพิ่มกิจกรรมในกลยุทธรองที่ 1 เพื่อใหการทำกิจกรรม

บรรลุผลตามกลยุทธ ค ือ สำรวจความพึงพอใจในการใช 

แหลงเรียนรู ของผู ปกครอง ชุมชนและบุคคลที ่เกี ่ยวของ 

เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมี

สวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

1. แกไขขอความในกิจกรรม/โครงการขอที่ 1 ใหถูกตองชัดเจน 

คือ จัดทำคำสั ่งแตงตั ้งคณะทำงานรับผิดชอบการพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. เพิ่มขอความในกิจกรรม/โครงการขอที่ 3 ใหครอบคลุม 

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน คือ พัฒนาสภาพแวดลอม

และแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสำหรับการฝกปฏิบัติจริง 

โดยพัฒนาดานงบประมาณและทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคาร 

และสถานที่ ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ 

กลยุทธที ่3 พัฒนากิจกรรม               

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรม

ใหสอดคลองกับความตองการ

ของนักเรียนและชุมชน 

เพิ่มกิจกรรม/โครงการสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการแหลงเรียนรูในกลุมสาระ

ควบคูไปกับพัฒนาทักษะกระบวนการคิด สรางความตระหนัก

และความสำคัญของแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน 

กลยุทธรองที่ 2  

พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรียนรู 

เพิ่มกิจกรรม/โครงการ คือ จัดทำคูมือแบบบันทึกขั้นตอนการใช

แหลงเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสมกับผูรับบริการ 
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ตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

จากการศึกษาวิเคราะหและเชื่อมโยงสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่               

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผูวิจัยนำมากำหนดกลยุทธ โดยแบงออกเปนกลยุทธหลัก 

กลยุทธรอง และกิจกรรม/โครงการ จากนั้นนำมาตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปได 

โดยการประชุมชนอิงผูเชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

1. ผลการยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

ผลจากการศึกษาขอมูลพื้นฐานนำมายกรางกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง และ 38 กิจกรรม/โครงการ 

รายละเอียดดังตอไปน้ี 
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ภาพท่ี 5 กลยุทธการบรหิารจดัการเชิงพื้นที่พหุวฒันธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน           

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

 

 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

กลยุทธท่ี 1 

ปรับปรุงขอมูล

พ้ืนฐานใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธท่ี 2 

สรางเครือขาย 

การมีสวนรวม

พัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธท่ี 3 

พัฒนากิจกรรม 

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4 

พัฒนาคุณภาพ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

กลยุทธท่ี 5 

สงเสริมการรับรู

และรวมรับ

ผลประโยชน 

กลยุทธรองท่ี 1  

สรางความเขาใจ

และสื่อสารกับ

บุคลากรและชุมชน 

กลยุทธรองท่ี 2  

สงเสริมการมีสวน

รวมพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 3  

ระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

กลยุทธรองท่ี 1 

ปรับปรุงกิจกรรม

ใหสอดคลองกับ

ความตองการของ

นักเรียนและชุมชน 

กลยุทธรองท่ี 2 

พัฒนา

สภาพแวดลอมให

เอ้ือตอการเรียนรู 

กลยุทธรองท่ี 1 

ปรับปรุง            

การวางแผน    

การพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 2 

ปรับปรุงขอมูล

สารสนเทศแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

 

กลยุทธรอง 

พัฒนาคุณภาพ 

การติดตามและ

ประเมินผล 

กลยุทธรอง 

ขยายผลการรับรู

และรวมรับ

ผลประโยชน 

1. ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 29 รายละเอียดกลยุทธการบริหารจดัการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศกึษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสตูล  

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธที ่1 

ปรับปรุงขอมูลพื้นฐาน

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองที่ 1  

ปรับปรุงการวางแผน 

การพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

1. ประชุมวางแผนเพื่อรวมศึกษาปญหาและ
กำหนดความตองการ 

2. ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมแสดง
ความคดิเห็นและตัดสินใจ 

3. จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน และ
โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยผาน 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 กลยุทธรองที่ 2  
ปรับปรุงขอมูล
สารสนเทศแหลง
เรียนรูในโรงเรียน 

1. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

2. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใช
แหลงเรียนรูในโรงเรียนในการจดักิจกรรม
บูรณาการเรียนการสอน 

3. จัดทำทะเบียนบันทึกขอใชแหลงเรียนรู 
4. สำรวจความสนใจของนักเรียนและชุมชน

ในการใชแหลงเรียนรู 
กลยุทธที ่2  

สรางเครือขายการม ี

สวนรวมพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 1  

สรางความเขาใจและ

สื่อสารกับบุคลากร

และชุมชน 

1. ประสานความรวมมือและสรางความเขาใจ
ในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนระหวางโรงเรยีน ผูปกครอง  
และชุมชน 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟงความคิดเห็น
ของครู นักเรียน ชุมชน และ ผูมีสวนได
สวนเสียในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียน 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึง
ความสำคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
และการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา 
ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

 
 
 
 
 
 

 4. สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษา
ใหแกผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่
เกี่ยวของ 

5. สำรวจความพึงพอใจในการใชแหลงเรียนรู
ของผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ
เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

 กลยุทธรองที่ 2 

สงเสริมการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานรับผิดชอบ
การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวน
ในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูให
หลากหลายเหมาะสมสำหรับการฝกปฏิบัติ
จริง โดยพัฒนาดานงบประมาณและ
ทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคาร และสถานที ่
ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและครู 

5. รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง 
บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพ
พรอมใชงาน 

6. เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนา 

แหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลสำหรับพัฒนา

แหลงเรียนรูตอไป 

 กลยุทธรองที่ 3  

ระดมทรพัยากรทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากรจาก       

ทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธที ่3  

พัฒนากิจกรรม               

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองที่ 1 

ปรับปรุงกิจกรรมให

สอดคลองกับความ

ตองการของนักเรียน

และชุมชน 

1. จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช

แหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

2. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินรวมจดั

กิจกรรมการเรียนรู 

3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนา

แหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู   

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรู ทักษะการทำงาน และทักษะ

อาชีพดวยการลงมือปฏบัิติจริง 

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการ

แหลงเรียนรูในกลุมสาระควบคูไปกับพัฒนา

ทักษะกระบวนการคิด สรางความตระหนัก

และความสำคัญของแหลงเรียนรูใหกับ

นักเรียน 

 กลยุทธรองที่ 2  

พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู 

1. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลง
เรียนรู จูงใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

2. จัดบรกิารพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับ
จำนวนผูรับบริการ 

3. จัดเตรียมความพรอมและความเพียงพอ
ของวัสดุอุปกรณและทรพัยากร 

4. พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับการจัดกจิกรรมการเรียนรู 

โดยใชแหลงเรียนรู 

5. จัดทำคูมือแบบบันทึกข้ันตอนการใช 

แหลงเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ผูรับบริการ 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธที ่4  

พัฒนาคุณภาพการ

ติดตามและประเมินผล 

พัฒนาคุณภาพ          

การติดตามและ

ประเมินผล 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค ปฏิทิน 
วิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผล
การพัฒนาและผลการใชแหลงเรียนรู 

3. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนา 
แหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

4. ติดตามแกไขปญหา อปุสรรค และ
ชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

5. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการพัฒนา
แหลงเรียนรูและผลการใชแหลงการเรียนรู 

6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนา 

อยางตอเน่ือง 

กลยุทธที ่5  

สงเสริมการรับรูและ 

รวมรับผลประโยชน 

ขยายผลการรับรู และ

รวมรับผลประโยชน 

1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนให
บุคคลภายนอกเขามาการใชบริการ         
แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจาก 
การสรางความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

3. รายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษา

ตอผูมีสวนไดสวนเสียอันแสดงใหเห็นถึง

ความสุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
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2. ผลการตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิง

พื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีนบาน

คลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการจัดประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

ผูวิจัยไดตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่             

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการจัดประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน                 

7 คน ผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางตอไปน้ี 
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ตารางที่ 30 ผลการตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

รายการ ระดับความถูกตอง ระดับความเปนไปได 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพ       

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงการวางแผน การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน       
1. ประชุมวางแผนเพื่อรวมศึกษาปญหาและกำหนดความตองการ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

กลยุทธรองท่ี 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน       
1. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางเปนระบบ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนในการจัดกิจกรรม

บูรณาการเรียนการสอน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3. จัดทำทะเบียนบันทึกขอใชแหลงเรียนรู 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4. สำรวจความสนใจของนักเรียนและชุมชนในการใชแหลงเรียนรู 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.92 0.22 มากท่ีสุด 4.92 0.22 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

รายการ ระดับความถูกตอง ระดับความเปนไปได 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน       

กลยุทธรองท่ี 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน       

1. ประสานความรวมมือและสรางความเขาใจในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟงความคิดเห็นของครู นักเรียน ชุมชน และ ผูมีสวนไดสวน

เสียในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูและการใช

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษาใหแกผู ปกครอง ชุมชนและบุคคลที่

เกี่ยวของ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5. สำรวจความพึงพอใจในการใชแหลงเรียนรูของผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ

เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

4.86 0.38 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

รายการ ระดับความถูกตอง ระดับความเปนไปได 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน       

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานรับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวนในการพัฒนาแหลงเรียนรู 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสำหรับการฝกปฏิบัติ

จริง โดยพัฒนาดานงบประมาณและทรพัยากร ดานพื้นที่ อาคาร และสถานที่             

ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและครู 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5. รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

6. เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลสำหรับพัฒนาแหลงเรียนรู

ตอไป 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

กลยุทธรองท่ี 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

1. จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.93 0.10 มากท่ีสุด 4.95 0.07 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

รายการ ระดับความถูกตอง ระดับความเปนไปได 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ       
กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน      
1. จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินรวมจัดกิจกรรมการเรียนรู 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนาแหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู   4.86 0.38 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ทักษะการทำงาน และทักษะ

อาชีพดวยการลงมือปฏิบัติจริง 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการแหลงเรียนรูในกลุมสาระควบคูไปกับพัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด สรางความตระหนักและความสำคัญของแหลงเรียนรูใหกับ
นักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

กลยุทธรองท่ี 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู       
1. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. จัดบริการพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
3. จัดเตรียมความพรอมและความเพียงพอของวัสดุอุปกรณและทรัพยากร 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
4. พัฒนาการใชสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใช           

แหลงเรียนรู 
5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5. จัดทำคูมือแบบบันทึกข้ันตอนการใชแหลงเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสมกับผูรับบริการ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.90 0.10 มากท่ีสุด 4.91 0.09 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

รายการ ระดับความถูกตอง ระดับความเปนไปได 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล         
กลยุทธรอง พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล       
1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค ปฏิทิน วิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผล

การพัฒนาและผลการใชแหลงเรียนรู 
4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรู  และผลการใชแหลงเรียนรู ใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ติดตามแกไขปญหา อุปสรรค และชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
5. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการพัฒนาแหลงเรียนรูและผลการใชแหลงการเรียนรู 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนาอยางตอเน่ือง 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.90 0.19 มากท่ีสุด 4.93 0.19 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 30 (ตอ) 
 

รายการ ระดับความถูกตอง ระดับความเปนไปได 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน       
กลยุทธรอง ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน         
1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนใหบุคคลภายนอกเขามาการใชบริการแหลงเรียนรู ของ

โรงเรียน 
5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจากการสรางความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
3. รายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสียอันแสดงใหเห็นถึง 

ความสุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.90 0.25 มากท่ีสุด 
รวมเฉลี่ย 0.92 0.09 มากท่ีสุด 4.93 0.07 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 30 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.92,  

S.D. = 0.09) และมีความเปนไปไดอยู ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.93, S.D. = 0.07) เมื ่อพิจารณา 

เปนรายกลยุทธ พบวา  

กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.92, S.D. = 0.22) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.92, S.D. = 0.22) 

กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน มีความถูกตองอยู

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.93, S.D. = 0.10) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95, 

S.D. = 0.07) 

กลยุทธที ่3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.90, 

S.D. = 0.10) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.91, S.D. = 0.09) 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.90, S.D. = 0.19) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.93, S.D. = 0.19) 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.90, S.D. = 0.25) 

 

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผูเช่ียวชาญ 

ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตอคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังตารางตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 



193 
 

 

ตารางท่ี 31 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 

รายการ 
n = 7 ระดับ 

ความเหมาะสม x� S.D. 

1. คูมือมีองคประกอบครบถวน  4.77 0.55 มากที่สุด 

2. ความเปนมาและความสำคัญมีความชัดเจน  4.57 0.53 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงคของคูมือมีความถูกตอง ชัดเจน  4.57 0.53 มากที่สุด 

4. กิจกรรม/โครงการแตละมีความเหมาะสม ปฏิบัติไดจริง 4.86 0.38 มากที่สุด 

5. การนำกลยุทธสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนมีความเหมาะสม ชัดเจน 

4.71 0.49 มากที่สุด 

6. การใชภาษามีความเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย 4.57 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.68 0.37 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 31 พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิง

พื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.68,  

S.D. = 0.37)    

 

การแกไขปรับปรุงกลยุทธ 

ผูเชี่ยวชาญใหคำแนะนำเพื่อแกไขปรับปรุงกลยุทธการบริหารจดัการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน              

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังน้ี 
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ตารางที่ 32  การแกไขปรับปรุงกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ขอเสนอแนะ รายละเอียดการแกไขปรับปรุงกลยุทธ 

ควรแกไขใหมีกลยุทธหลกัและ            

กลยุทธรองใหครบทุกกลยุทธ 

ไดแกไขปรับปรุงกลยุทธหลักและกลยุทธรอง ดังน้ี 

กลยุทธที ่1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธภิาพ 

ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง คือ  

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงการวางแผน การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 แกไขชื่อกลยุทธหลัก เปน กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตาม

และประเมินผล ประกอบดวย 1 กลยุทธรอง คือ  

กลยุทธพัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 

 แกไขชื่อกลยุทธหลัก เปน กลยุทธที ่5 สงเสริมการรับรู 

และรวมรับผลประโยชน ประกอบดวย 1 กลยุทธรอง คือ                          

กลยุทธขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน   

 

จากตารางที่ 32 ผูวิจัยไดแกไขปรับปรุงกลยุทธ ทำใหไดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง                      

38 โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดดังภาพที่ 5 และตารางที่ 29 ดังกลาวขางตน ซึ่งผูวิจัยนำกลยุทธ

ดังกลาวไปใชปฏิบัติจริงในโรงเรียนบานคลองขุด ปการศึกษา 2564 ตอไป 
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ตอนท่ี 3 ผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

 

จากการนำกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

ในปการศึกษา 2564 ผลการนำไปใชแบงออกเปน 2 ประเด็น ไดแก (1) ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนบานคลองขุด และ (2) ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด รายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ตารางท่ี 33 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูการตดัผมชายและเสริมสวย 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปนเงิน 

14,000 บาทเพื่อนำมาใชในการปรับปรุงหอง

สำหรับใชเปนแหลงเรียนรูและจัดซ้ืออุปกรณ

เครื่องมือ 

- ติดตั้งระบบน้ำ        2,800  บาท 

- ติดตั้งระบบไฟฟา     2,500  บาท 

- ทาสี                    2,430  บาท 

- เตียงสระ              2,290  บาท 

- เกาอี้ตัดผม 2 ตัว     3,980  บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเครือขาย

ผูปกครองนักเรียนเปนเงินจำนวน 7,000 

บาทมาใชในการจัดซ้ืออปุกรณเครื่องมือ

เพิ่มเติม 

- ปตตาเลี่ยน         1,890  บาท 

- ไดรเปาผม          1,790  บาท 

- กระจกเงา 2 บาน 1,980  บาท 

- ฉากกั้น              1,340  บาท       

 

นักเรียนไดเรียนรูการตดัผมชายและ

เสริมสวยอยางมีคุณภาพ สามารถ

นำไปตอยอดในการดำรงชีวิตได 
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ตารางท่ี 33 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ
สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นทีใ่หมี
แหลงเรียนรูการตดัผมชายและเสริมสวยสำหรับให
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาไดฝกปฏิบัติจริง มีการพัฒนา
พื้นที่ อาคารและสถานทีใ่หเหมาะกับการใชแหลง
เรียนรู โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมายหนาที่
รับผิดชอบดำเนินการพฒันาพื้นที่ อาคารและ
สถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามาชวยพัฒนา
หองเพื่อใชเปนแหลงเรียนรูการตัดผม
ชายและเสริมสวยและจดับรรยากาศ 
สรางฐานแหลงเรียนรูใหผูเรียนเรียนรู
อยางมีความสุข 

นักเรียนมีหองสำหรับใชเปนแหลง
เรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย
ที่เหมาะสม 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวมใน
การวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุมรวมกัน 
ลงมือปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานจาก
แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพและเปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน
และผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามา
เปนวิทยากร เขามามีสวนรวมในการอบรม
ใหความรูในการดำเนินงานแหลงเรียนรู
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ครูและนักเรียนไดรับความรูและ
สามารถนำมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
ไดรับการเขามาศึกษาดูงาน 
จากหนวยงานภายนอก 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูการตดั
ผมชายและเสริมสวยที่ดแีละมีการนิเทศติดตาม 
การจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่งที่ไดมา
ปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามาม ี
สวนรวมในการบริหารจดัการ 
แหลงเรียนรูและนิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่
ยอมรับจากหนวยงานภายใน 
และภายนอก 
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ตารางท่ี 34 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษา

เปนเงิน 12,000 บาทเพือ่นำมาใชในการสราง

และติดตั้งระบบแกสเพื่อใชเปนแหลงเรียนรู

และจัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือ ประกอบไปดวย 

- ถังพลาสติกสฟีาขนาด 100 ลิตร 

- ถังพลาสติกสีขาว 100 ลติร 

- สายแกส 

ทอพีวีซีขนาดตางๆ 

- ขอตอทอพีวีซีขาดตางๆ 

- วาลวชนิดตางๆ 

รวมเปน เงิน 12,000 บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเทศบาล

ตำบลคลองขุด เปนเงินจำนวน 1,500 

บาทมาใชในการจัดซ้ืออปุกรณเครื่องมือ

เพิ่มเติม คือ “หัวแกส” สำหรับประกอบ

อาหารและทดลองแกสชวีภาพ 

นักเรียนมีแหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

เกิดการจัดการเรียนรูการจดัการขยะ

อินทรีย การลดรายจาย สามารถ

นำไปตอยอดในการดำรงชีวิตได 
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ตารางท่ี 34 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีแหลงเรียนรูแกสชีวภาพ ใชเปน

พื้นที่แหลงเรียนรู ใหนักเรียนไดใหนักเรียนได

ลงมือปฏิบัติจริง ในกิจกรรมการจดัการขยะ

โดยวิธีนำกลับมาใชใหม (Recycle) ผาน

กระบวนการแปรรูปเปน “กาซชีวภาพ” และ

นำกลับมาใชประโยชน ในกิจกรรมโครงการ

อาหารกลางวันของโรงเรยีน นอกจากน้ีมี

กาวางแผนการทำงานโดยการแบงกลุมนักเรียน

เพื่อรับผิดชอบในการดูแลแหลงเรียนรูแกส

ชีวภาพรวมถึงการนำขยะอินทรียบรรจุลงถัง

หมักเพื่อเปนอาหารใหกับจุลินทรียและสราง

แกสชีวภาพตอไป 

ชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมแกสชีวภาพ 

โดยที่ผูรับผิดชอบกิจกรรมนำขยะ

อินทรียจากชุมชนบริเวณรอบๆ เชน  

กากมะพราวจากรานคากะทิสด เศษผัก

จากตลาด เปนตน นำมาใชเปนวัตถุดิบ

ในการหมักและเปนอาหารใหกับ

จุลินทรียเพื่อเกิดกาซมีเทนนำไปใช

ประโยชนตอไป ซ่ึงทำใหชุมชนไดเขามา

มีสวนรวมในกจิกรรมแหลงเรียนรูแกส

ชีวภาพ สรางฐานแหลงเรียนรูใหผูเรียน

เรียนรูอยางอยางสภาพความเปนจริง 

โรงเรียนมีแหลงเรียนรู แกสชีวภาพ 

เกิดการปรับปรุงพื้นทีว่างเปลาของ

โรงเรียนบริเวณที่ไมไดใชประโยชน 

ใหเกิดประโยชนในการจดัการเรียนรู

ที่เปนรูปธรรม 
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ตารางท่ี 34 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรครทูี่

รับผิดชอบใหมีสวนรวมในการวางแผน 

การดำเนินงาน มีการประชุมรวมกัน ลงมอื

ปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานจาก

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูให

มีประสิทธิภาพและเปนแหลงเรียนรูใหกับ

นักเรียนและผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรภายนอกเขามามี

บทบาทในการใหความรูและเปนเขามา

เปนวิทยากร เชน จากสำนักงานพลังงาน

จังหวัด เกษตรอำเภอ รวมถึงปราชญ

ชาวบาน ในการดำเนินงานแหลงเรียนรู

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โรงเรียนไดรับความรวมมือจาก

บุคลากรภายนอกและไดรับ 

การสนับสนุนในดานองคความรู 

เพื่อตอยอดสูการเรียนรูของ

นักเรียนตอไป 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

แกสชีวภาพที่ดีและมีการนิเทศติดตาม 

การจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่ง 

ที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

และนิเทศตดิตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่

ยอมรับจากหนวยงานภายในนอก 
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ตารางท่ี 35 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเมลอนปลอดสารพิษ 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากโครงการศาสตร

พระราชา เปนจำนวนเงิน 78,035 บาท เพื่อ

ดำเนินการปลูกสรางโรงเรือนเมลอนญี่ปุน ขนาด 

5x10x2.3 เมตร ไดแก 

- เหล็กกัลวาไนล ¼ น้ิว10,375 บาท 

- เหล็กกัลปวาไนท ¾ น้ิว3,360 บาท 

- เหล็กประปา ¾ น้ิว     2,100 บาท 

- พลาสตกิใส 150 mc   3,500 บาท 

- ตาขาย #32              4,500 บาท 

- สปริงรัดตาขายมุงลวด  4,000 บาท 

- ซีลาย #32               3,150 บาท 

- อุปกรณประกอบ        2,500 บาท 

- ระบบควบคุมน้ำและปุย4,500 บาท 

- ระบบทอน้ำหยด        4,000 บาท 

- ปมน้ำ                    2,800 บาท 

 ไดรับการสนับสนุนชุดเกาอี้เมลอนจาก

ชมรมผูสูงอายุบานคลองขุด จำนวน 7,000 

บาท อีกทั้งไดรับสนับสนุนหญาเทียมปูพื้น

จากภาคีเครือขายผูปกครองนักเรียน 

จำนวน 5,000 บาท สงผลใหแหลงเรียนรู

เกิดทัศนียภาพที่สวยงาม 

สถานศึกษาและนักเรียน  

ไดมีแหลงเรียนรูแปลงปลูก

เมลอนญี่ปุน มีองคความรู

เพื่อนำไปตอยอด 

ในการประกอบอาชีพ  
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ตารางท่ี 35 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

 - ตาขายเหลก็ยน        16,500 บาท 

- ปุยน้ำ  AB               2,760 บาท 

- เมล็ดพันธุเมลอน       1,200 บาท 

- ดินปลูก                  2,250 บาท 

- แผนปูพื้น 6x10 ม.     1,800 บาท 

- สารชวีภัณฑ             1,740 บาท 

-    คาแรง                    7,000 บาท 

  

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษาบริหารจดัการสถานที่โดยอาศัยพื้นที่

สวนหยอมรกรางขาดการดูแล เปลี่ยนเปนแปลงปลูก

เมลอน ซ่ึงเปนการจัดการเชิงพื้นที่ใหสามารถใช

ประโยชนไดสูงสุด สรางมูลคาเพิ่มจากแหลงเรียนรู 

อีกทั้งสรางทัศนียภาพทีส่วยงามใหกับสถานศึกษาอีก

ดวย 

ชุมชนมีสวนรวมในการพฒันาพื้นที่ โดย

ไดรับความอนุเคราะหจากรานวัสดุกอสราง

เอกชน ซ่ึงเปนเครือขายผูปกครองมาชวย

ปรับพื้นที่ และเครือขายผูปกครองนักเรียน

ชวยเหลือในการจดับรรยากาศรอบแปลง 

เมลอน จัดหา/จัดซ้ือหญาเทียมปูพื้นและ

ชมรมผูสูงอายุบานคลองขุด สนับสนุนเกาอี้

เมลอน สงผลใหบรรยากาศแวดลอมนาใชงาน 

นาเรียนรู 

นักเรียนมีแหลงเรียนรู 

แปลงเมลอนญี่ปุน 
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ตารางท่ี 35 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดแตงตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินงาน

ในโครงการศาสตรพระราชา อีกทั้งจดัตั้ง

คณะทำงานยอยในการดแูลแปลงเมลอน  

จัดตารางการดำเนินงาน การดแูล มีการติดตาม

ผลอยางตอเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนาการดำเนินงานใหดีข้ึน เปนแหลง

เรียนรูที่ยั่งยืนของสถานศึกษา 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชน 

เขามามีสวนรวมในการดำเนินงาน          

ทุกข้ันตอน ทั้งความรวมมือจาก

หนวยงานเอกชน คณะกรรมการ

สถานศึกษา ภาคีเครือขายผูปกครอง

นักเรียนและชมรมผูสูงอายุบานคลองขุด  

ครู บุคลากร นักเรียนและชุมชน  

มีสวนรวมในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานรวมกัน ประสบผลสำเร็จใน

การสรางแหลงเรียนรูที่สามารถสราง

มูลคาเพิ่มใหกับสถานศึกษา เหมาะสม

กับการเปนแหลงเรียนรูในการศึกษาดู

งานจากหนวยงานรัฐและเอกชน 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเรียนรูแปลง 

เมลอนญี่ปุนปลอดสารพษิ ผานกระบวนการ

วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ทุกกระบวนการ

อาศัยความรวมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวของ 

ในการวางแผนการดำเนินงาน ลงมือปฏิบัติ ดูแล

อยางใกลชดิ ตรวจสอบการดำเนินงาน นิเทศ

ติดตามและปรับปรุงแกไขเพื่อพัฒนางานใหดีข้ึน 

สงผลใหผลผลิตตามเปาหมายในทุกรอบการผลิต

และมีคุณภาพ 

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม

ในการนิเทศตดิตามการดำเนินงาน 

อีกทั้งยังเสนอแนะขอคิดในการทำงาน 

และแสวงความรวมมือเพื่อชวยเหลือ

ในการดำเนินงานของผูรบัผิดชอบ 

เปนแหลงเรียนรูที่สรางชือ่เสียงใหกับ

สถานศึกษา สรางการยอมรับจาก

ชุมชน อีกทั้งยังเปนแหลงเรียนรูของ             

ผูที่ตองการศึกษาดูงานดานการปลูก 

เมลอนญี่ปุน จากหนวยงานภายนอก 
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ตารางท่ี 36 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปนเงิน 

10,900 บาทเพื่อนำมาใชในการจัดสรางโรงเรือน

เพื่อเปนแหลงเรียนรูและจัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือ 

- กระเบ้ือง 120 แผน   5,000  บาท 

- สแลน 80% 2 มวน   4,000  บาท 

-  นอต 2 น้ิว 120 ตวั    600   บาท 

-  ตะปู 3 น้ิว 6 กิโลกรัม 300   บาท 

-  ไมไผ 20 เลม            400  บาท 

-  ปูนขาว 8 ถุง            400  บาท 

-  แกลบแก 10 กระสอบ 200  บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเครือขาย

ผูปกครองนักเรียนและเทศบาลตำบล

คลองขุดเปนเงินจำนวน 8,000 บาทมา

ใชในการจัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือเพิ่มเติม 

- กอนเชื้อเห็ด   

กอนละ 8 บาท 

1,000 กอน 8,000 บาท         

นักเรียนไดเรียนรูการเพาะเห็ด

นางฟาและสามารถนำวธิีการและ

กระบวนการการเพาะเห็ดไปใชใน

การเพิ่มรายไดใหกับตนเอง 

ดานพื้นที ่อาคาร 

และสถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการปรับ

สภาพแวดลอมของโรงเรอืนใหเหมาะกับการเรียนรู

การเพาะเห็ด ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง  

มีการแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมายหนาที่

รับผิดชอบดำเนินการพฒันาพื้นที่ อาคารและ

สถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามาชวยสราง

โรงเรือนเพื่อใชเปนแหลงเรียนรูการเพาะ

เห็ด สรางฐานแหลงเรียนรูใหผูเรียน

เรียนรูอยางมีความสุข 

นักเรียนมีพื้นที่สำหรับใชเปน 

แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 
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ตารางท่ี 36 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวมใน

การวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุมรวมกัน  

ลงมือปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานจาก

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพและเปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

และผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามา

เปนวิทยากร เขามามีสวนรวมในการอบรม

ใหความรูในการดำเนินงานแหลงเรียนรู

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

นักเรียนไดรับความรูและนำไปใช 

ในชีวิตประจำวันได 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

การเพาะเห็ดและมีการนิเทศติดตามอยางตอเน่ือง 

นำสิ่งที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

และนิเทศตดิตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่

ยอมรับจากหนวยงานภายในนอก 
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ตารางท่ี 37 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปน

เงิน 5,000 บาทเพื่อนำมาใชในการจดัซ้ืออุปกรณ

เครื่องมือ 

- พอพันธุแมพันธุไสเดือน 3,000 บาท 

- กะละมัง                  490   บาท       

- ชั้นวาง                    1,510  บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเครือขาย

ผูปกครองนักเรียนเปนเงินจำนวน 2,000 

บาทมาใชในการจัดซ้ืออปุกรณเครื่องมือ 

- สายยาง          375  บาท 

- ดิน                675  บาท                

- ปุยคอก           300  บาท 

 

นักเรียนไดเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน

อยางมีคุณภาพ สามารถนำไปตอ

ยอดในการประกอบอาชพีได 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที ่

ใหมีแหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือนสำหรับ 

ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง มีการพัฒนาพื้นที ่

อาคารและสถานที่ใหเหมาะกับการใชแหลง

เรียนรู โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมาย

หนาที่รับผิดชอบดำเนินการพัฒนาพื้นที ่อาคาร

และสถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามาชวยพัฒนา

พื้นที่เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

สรางฐานแหลงเรียนรูใหผูเรียนเรียนรู

อยางมีความสุข 

นักเรียนมีพื้นที่สำหรับใชเปน 

แหลงเรียนรูการเพาะเห็ดที่

เหมาะสม 
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ตารางท่ี 37 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวมใน

การวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุมรวมกัน 

ลงมือปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานจาก

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพและเปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

และผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามา

เปนวิทยากร เขามามีสวนรวมในการอบรม

ใหความรูในการดำเนินงานแหลงเรียนรู

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

นักเรียนไดรับความรูและนำไปใช 

ในชีวิตประจำวันได 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

การเลี้ยงไสเดือนและมีการนิเทศติดตามการจัด 

การแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่งที่ไดมา

ปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามา 

มีสวนรวมในการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูและนิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับ

จากหนวยงานภายในนอก 
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ตารางท่ี 38 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปน

เงิน 240,148 บาทเพื่อนำมาใชในการจัดทำหอง

สำหรับใชเปนแหลงเรียนรูและจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ

ประจำหอง 

- วัสดุกอสรางหอง      99,199  บาท 

- ติดตั้งระบบไฟฟาและกลองวงจรปด                                      

32,659  บาท 

- คาวัสดคุรุภัณฑ        89,790  บาท 

- คาลงโปรแกรมขายของ18,500 บาท 

- ไดรับการสนับสนุนจากเครือขาย

ผูปกครองนักเรียนในการชวยจดัทำ

หองสหกรณ 

- ไดรับการสนับสนุนครภุัณฑชั้นวาง

สินคาจากรานแสงอักษร  

- นักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับสหกรณ

รานคาไดฝกลงมือปฏิบัตงิาน 

การขายสินคา โดยผานระบบ 

การขายโดยใชโปรแกรมการขาย  

สามารถนำความรูดานการขาย  

การปฏิบัติงานบัญชี ไปตอยอดใน

การประกอบอาชีพได 

- นักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่ 

มีความเสียสละ มีความสามัคค ี
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ตารางท่ี 38 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดทำใหมี

แหลงเรียนรูสหกรณรานคาสำหรับใหนักเรียนได

ฝกทักษะการปฏิบัติงานดานการซ้ือขายสินคา 

การปฏิบัติงานดานการเงินการบัญชี มีการปรับปรุง

พื้นที่ จดัสรางหองสหกรณรานคาโรงเรียนและ

สถานที่ใหเหมาะกับการใชแหลงเรียนรู  

โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมายหนาที่

รับผิดชอบดำเนินการพฒันาและจัดสรรพื้นที่ 

อาคารและสถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามาชวยจดัทำ

และพัฒนาหองเพื่อใชเปนแหลงเรียนรู

สหกรณรานคาและจัดบรรยากาศ สราง

ฐานแหลงเรียนรูใหผูเรียนเรียนรูอยางมี

ความสุข 

นักเรียนมีหองสำหรับใชเปน 

แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

ที่ไดมาตรฐาน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวมใน

การวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุมรวมกัน 

ลงมือปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานจาก

แหลงเรียนรู และคัดเลือกนักเรียนในการดำเนินงาน

สหกรณรานคาเปนคณะดำเนินงานสหกรณเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ

และเปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียนและผูที่สนใจ

ตอไป 

เจาหนาที่สหกรณจังหวดัสตูลเขามาเปน

วิทยากรใหความรูในการดำเนินกิจกรรม

สหกรณโรงเรียนเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

สหกรณโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

 

ครูและนักเรียนไดรับความรูและ

สามารถปฏิบัติงานสหกรณได 

อยางถูกตอง มีประสิทธภิาพมากข้ึน 

ไดรับการเขามาศึกษาดูงาน 

จากหนวยงานภายนอก 
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ตารางท่ี 38 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

สหกรณรานคาที่ดีและมกีารนิเทศตดิตาม 

การจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่ง 

ที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเขา

มามีสวนรวมในการบริหารจดัการแหลง

เรียนรูและนิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับ

จากหนวยงานภายในและภายนอก 

 

ตารางท่ี 39 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ
ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษา
เปนเงิน 5,000 บาท เพือ่นำมาใชในการจัดซ้ือ
วัสดุในการปฏิบัติงานและปรับปรุงหองสำหรับ
ใชเปนแหลงเรียนรู 

- กระดาษ             2,500   บาท 
- หมึกพิมพ            1,500   บาท 
- วัสดุตกแตงหอง     1,000   บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนดาน 
การสงเสริมการออมดีเดนจากธนาคาร
ออมสิน สาขาสตูล จำนวน 10,000 บาท  
เพื่อใชในการปฏิบัติงานธนาคารโรงเรียน
และครุภัณฑประจำหอง  

นักเรียนไดฝกนิสัยการประหยัดอด
ออมและเรียนรูเรื่องการออมทรัพย
โดยผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน
ในการฝาก-ถอนเงิน สามารถ
นำไปใชในการดำรงชีวติได 
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ตารางท่ี 39 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ
สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่
ใหมีแหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียนสำหรับให
นักเรียนทุกระดับชั้นไดฝกนิสัยประหยัดอด
ออมโดยสงเสริมการออมทรัพยแกนักเรียนผาน
ธนาคารโรงเรียน มกีารพฒันาพื้นที่ อาคารและ
สถานที่ใหเหมาะกับการเปนแหลงเรียนรูดาน
การออม โดยแตงตั้งคณะทำงานและ
มอบหมายหนาที่รับผิดชอบดำเนินการพัฒนา
หองใหเปนธนาคารโรงเรยีนตามรูปแบบของ

ธนาคารออมสิน 

เจาหนาที่ของธนาคารออมสินและ
เครือขายผูปกครองมีสวนรวมในการเขา
มาชวยพัฒนาหองเพื่อใชเปนแหลงเรียนรู
ธนาคารโรงเรียนและจัดบรรยากาศ 
สรางฐานแหลงเรียนรูใหผูเรียนเรียนรู
อยางมีความสุข 

นักเรียนมีหองสำหรับใชเปน 
แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียนที่
เหมาะสมและมีระบบการฝาก-ถอน
เงินที่ใกลเคียงกับระบบธนาคาร 
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ตารางท่ี 39 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวม

ในการวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุม

รวมกัน ลงมือปฏิบัติ และมีนักเรียนเขามา 

มีสวนรวมในการเปนเจาหนาที่ธนาคาร บริการ

รับฝาก-ถอนเงินโดยใชระบบเหมือนธนาคาร

ออมสิน มีการติดตามผลการดำเนินงานจาก

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูให

มีประสิทธิภาพ 

เจาหนาที่ธนาคารออมสนิในชุมชนเขามา

เปนวิทยากรใหความรูในการดำเนิน

กิจกรรมธนาคารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน และสนับสนุนใหบุคลากร 

และนักเรียนที่เปนเจาหนาที่ธนาคาร 

ไดศึกษาดูงานรวมกับธนาคารออมสิน 

ครูและนักเรียนไดรับความรูและ

สามารถนำมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

ไดรับการเขามาศึกษาดูงาน 

จากหนวยงานภายนอก 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

ธนาคารโรงเรียนทีด่ีและมีการนิเทศตดิตาม 

การจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่ง 

ที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาและเจาหนาที่

ธนาคารออมสินเขามามสีวนรวม 

ในการบริหารจดัการแหลงเรียนรูและ

นิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับ

จากหนวยงานภายในและภายนอก 
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ตาราง 40 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูหองสมุด 
 

 

ประเด็นการพัฒนา 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน  

ผลท่ีไดรับ สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปนเงิน 

20,920 บาท เพื่อนำมาใชในการจัดหาและจดัซ้ือ

หนังสือ วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพตางๆ  

ที่สอดคลองกับหลักสูตรและความตองการของ

ผูเรียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

- หนังสือ         10,000 บาท 

- วารสาร           1,920 บาท 

- นิตยสาร          2,000 บาท 

- หนังสือพิมพ     2,000 บาท 

- ชั้นวางหนังสือ   5,000 บาท  

ไดรับการสนับสนุนหนังสือ วารสาร 

นิตยสาร จากเครือขายผูปกครองมาใช

ในการจัดกิจกรรมสงเสรมิรักการอาน 

 

หองสมุดมีหนังสือ วารสาร นิตยสาร 

สื่อสิ่งพิมพตางๆ สอดคลองกับ

หลักสูตรและความตองการของ

ผูเรียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดสภาพแวดลอม

และบรรยากาศแหลงเรียนรูหองสมุด มีการพัฒนา

พื้นที่ อาคารและสถานทีใ่หเหมาะสมกับการใชเปน

แหลงเรียนรู โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมาย

หนาที่รับผิดชอบดำเนินการพัฒนาพื้นที ่อาคารและ

สถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการมาชวยพัฒนา

หองสมุดเพื่อใชเปนแหลงเรียนรู

หองสมุดและจัดบรรยากาศ สรางฐาน

แหลงเรียนรู ใหผูเรียนเรียนรูอยางมี

ความสุข 

นักเรียนมีหองสมุด สำหรับใชเปน

แหลงเรียนรู มีบรรยากาศที่เอื้อตอ

การอานและการเรียนรู 
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

 

ประเด็นการพัฒนา 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน  

ผลท่ีไดรับ สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวมใน

การวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุมรวมกัน ลง

มือปฏิบัติ มีการติดตามผลการดำเนินงานจากแหลง

เรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

และผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนใหบุคลากรในชุมชนเขา

มามีสวนรวมในการดำเนินงานหองสมุด

โดยรวมเปนคณะกรรมการหองสมุดและ

เลือกซ้ือหนังสือ 

หองสมุดไดรับการสนับสนุน 

จากทุกฝาย ทำใหนักเรียนมี 

แหลงเรียนรูที่ดีและมีคุณภาพ 

ดานบริหารจัดการ 

 

 

 

สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

หองสมุด มีแผนดำเนินงานในหองสมุด มี

คณะกรรมการ/ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานทั้งในและ

นอกเวลาเรียน มีการนิเทสติดตามการจดัการแหลง

เรียนรูอยางตอเน่ืองเพื่อปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

และนิเทศตดิตาม 

แหลงเรียนรูหองสมุดเปน 

แหลงเรียนรูที่เปนที่ยอมรับ 

จากหนวยงานภายในและภายนอก 
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ตารางท่ี 41 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปน

เงิน 46,000 บาทเพื่อนำมาใชในการจดัซ้ือสื่อ

ทัศนูปกรณเพื่อใชในหองปฏิบัติการเพิ่มเติม 

ประกอบดวย 

- สมารททวีี 1 เครื่อง  

   ราคา 15,000 บาท 

- คอมพิวเตอรตั้งโตะ 2 ชุด 

   ราคา 30,000 บาท 

- อุปกรณที่ใชในการจัดปายนิเทศ 

   ราคา 1,000 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสมาคม

ดิจิทัลเวิลดเปนเงินจำนวน 30,000 บาท

มาใชในการจดัซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอร

โนตบุก จำนวน 2 เครื่อง เครื่องละ 

15,000 บาท 

นักเรียนมีหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอรที่มีสื่อทัศนูปกรณ 

ที่เพิ่มข้ึน หลากหลายและเพียงพอ

ตอการใชงาน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอรที่มีสื่อและอปุกรณคอมพิวเตอร 

สมารททวีี และปายนิเทศใหความรู เพื่อใชในการ

จัดการเรียนรูตามโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน 

การจดักิจกรรมสนับสนุนการเรียนรูการสอนและ

การฝกทักษะดานเทคโนโลยี 

ชุมชนภายนอกมีการใชบริการแหลง

เรียนรูหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในการ

อบรมโครงการตางๆ รวมถึงการใชเปน

สถานจัดการแขงขันกิจกรรมไอท ี

โรงเรียนมีการปรับปรุง แหลงเรียนรู 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเดิม  

ใหอุปกรณการเรียนรูที่หลากหลาย

เหมาะสมแกผูเรียนและการใหบริการ

แกชุมชน 
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ตารางท่ี 41 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรครทูี่รับผิดชอบ

ใหมีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงาน และ

ดูแลหองปฏิบัติการ รวมถึงเปนวิทยากรใหความรู

แกชุมชน มีการตดิตามผลการดำเนินงานจาก

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพและเปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน

และผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรภายนอกเขามา 

มีบทบาทในการใหความรูและเปนเขามา

เปนวิทยากร เชน สมาคมดิจิทัลเวิลด  

ในการในการฝกอบรมคร ูนักเรียน 

รวมถึงบุคคลภายนอกดวย 

โรงเรียนไดรับความรวมมือจาก

บุคลากรภายนอกและไดรับ 

การสนับสนุนในดานองคความรู 

เพื่อตอยอดสูการเรียนรูของ

นักเรียนและครูตอไป 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรที่ดีและมีการนิเทศ

ติดตามการจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง  

มีการบันทึกสถิติการใชบริการ นำสิ่งที่ไดมา

ปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

และนิเทศตดิตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับ

และใชบริการจากหนวยงานภายใน

และภายนอก 
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ตารางท่ี 42 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูธนาคารขยะ 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษา

เปนเงิน 3,020 บาทเพื่อนำมาใชในการ

ปรับปรุงหองสำหรับใชเปนแหลงเรียนรูและ

จัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือดงัน้ี 

- ตาขายตกั 2 น้ิว      169 บาท 

- ถังแยก 4 สี           1,200  บาท 

- สีดำ                    350    บาท 

- เหล็กขนาด1น้ิว x 1 น้ิว 2 เสน 980 บาท   

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากชมรม

ผูสูงอายุเปนเงินจำนวน 1,000 บาทมา

ใชในการจัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือเพิ่มเติม 

- ตาชั่ง         850  บาท 

- ชั้นวางของ  150  บาท 

 

นักเรียนไดเรียนรูธนาคารขยะ 

อยางมีคุณภาพมีทักษะความรู 

สามารถนำไปปรับใชในการดำรง 

ชีวิตได 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่

ใหมีแหลงเรียนรูธนาคารขยะสำหรับใหนักเรียน

ทุกระดับชั้นไดฝกรูจักแยกขยะ และนำมา  

รีไซเคิล ขยะอันไหนที่สามารถนำมาใชใหม  

มีการพัฒนาพื้นที ่อาคารและสถานที่ใหเหมาะ

กับการใชแหลงเรียนรู โดยแตงตั้งคณะทำงาน

และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบดำเนินการ

พัฒนาพื้นที ่อาคารและสถานที่ตามแผนงาน  

ที่วางไว 

ผูปกครองนักเรียนเขามามีสวนรวม             

ในการเขามาชวย สรางฐานแหลงเรียนรู

ธนาคารขยะใหเปนแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมปลอดภัยในการเรียนรูของ

นักเรียน 

นักเรียนมีพื้นที่ สำหรับใชเปน 

แหลงเรียนรูนวดแผนไทยที่

เหมาะสมและปลอดภัย 
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ตารางท่ี 42 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวม

ในการวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุม

รวมกัน ลงมือปฏิบัติ มกีารตดิตามผล 

การดำเนินงานจากแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเปน

แหลงเรียนรูใหกับนักเรียนและผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามา

เปนวิทยากร เขามามีสวนรวมในการอบรม

ใหความรูและสอนนักเรยีน                  

ในการดำเนินงานแหลงเรียนรู 

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ครูและนักเรียนไดรับความรูและ

สามารถนำมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

ไดรับการเขามาศึกษาดูงาน 

จากหนวยงานภายในและภายนอก 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

ธนาคารขยะที่ดีและมีการนิเทศติดตาม 

การจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่ง 

ที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามา                         

มีสวนรวมในการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูและนิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับ

จากหนวยงานภายในและภายนอก

เขามาศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง 
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ตารางท่ี 43 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษา

เปนเงิน 2,500 บาท เพือ่นำมาใชในการจัดซ้ือ

อุปกรณเครื่องมือ 

- ถังใสน้ำหมัก          1,377   บาท 

- กะละมังอลูมิเนียม      518  บาท 

- ขวดใสน้ำหมัก           605  บาท 

ไดรับการสนับสนุนเศษวัสดุเหลือใช           

ในการนำมาทำน้ำหมักชวีภาพ                    

จากเทศบาลตำบลคลองขุด 

นักเรียนไดมีความรู ทกัษะ  

ในการผลติน้ำหมักชวีภาพ และ

สามารถนำไปปรับใชในการผลิต  

ลดการใชสารเคม ี 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่

ใหมีแหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพสำหรับ

ใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง มีการพัฒนาพื้นที ่

อาคารและสถานที่ใหเหมาะกับการใชแหลง

เรียนรู โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมาย

หนาที่รับผิดชอบดำเนินการพัฒนาพื้นที ่

อาคารและสถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามาชวยพัฒนา

พื้นที่เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูการทำ 

น้ำหมักชีวภาพ สรางฐานแหลงเรียนรู          

ใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 

นักเรียนมีพื้นที่สำหรับใชเปน 

แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 
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ตารางท่ี 43 (ตอ) 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวม

ในการวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุม

รวมกัน ลงมือปฏิบัติ มกีารตดิตามผล 

การดำเนินงานจากแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและ

เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียนและผูที่สนใจ

ตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามา

เปนวิทยากร เขามามีสวนรวม 

ในการอบรมใหความรูในการดำเนินงาน

แหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

นักเรียนไดรับความรูและนำไปใช 

ในชีวิตประจำวันได 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

การทำน้ำหมักชวีภาพและมีการนิเทศตดิตาม

การจดัการแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่ง 

ที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามาม ี

สวนรวมในการบริหารจดัการ 

แหลงเรียนรูและนิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่

ยอมรับจากหนวยงานภายใน 

และภายนอก 
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ตารางท่ี 44 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูนวดแผนไทย 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปน

เงิน 7,000 บาทเพื่อนำมาใชในการปรับปรุง

หองสำหรับใชเปนแหลงเรียนรูและจัดซ้ือ

อุปกรณเครื่องมือดังน้ี 

- ทาสี                 1,200  บาท 

- เกาอี้นวด 6 ตวั    3,600  บาท 

- โลชั่น                   360   บาท 

- นำมันสำหรับนวด     1,180 บาท 

- ผาถุงสำหรับนวด      660   บาท   

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากชมรม

ผูสูงอายุเปนเงินจำนวน 1,500 บาทมา

ใชในการจัดซ้ืออุปกรณเครื่องมือเพิ่มเติม 

- บอรดความรูและแผนพบั 850 บาท 

- ชั้นวางของ  650 บาท 

 

นักเรียนไดเรียนรับแหลงเรียนรู 

นวดแผนไทยอยางมีคุณภาพ 

สามารถนำไปตอยอด 

ในการดำรงชีวติได 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นทีใ่ห

มีแหลงเรียนรูการนวดแผนไทยสำหรับใหนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาไดฝกปฏิบัติจริง มีการพัฒนาพื้นที ่

อาคารและสถานที่ใหเหมาะกับการใชแหลงเรียนรู 

โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมายหนาที่

รับผิดชอบดำเนินการพฒันาพื้นที่ อาคารและ

สถานที่ตามแผนงานที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามาชวยพัฒนา

ทาสีหอง เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูการนวด

แผนไทยรวมทั้งตดิตั้งพดัลมและจัด

บรรยากาศ สรางฐานแหลงเรียนรูให

ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 

นักเรียนมีหอง สำหรับใชเปน 

แหลงเรียนรูนวดแผนไทย 

ที่เหมาะสมและปลอดภัย 



 
 

 

222 

ตารางท่ี 44 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายบุคลากรใหมีสวนรวม

ในการวางแผนการดำเนินงาน มีการประชุม

รวมกัน ลงมือปฏิบัติ มกีารตดิตามผล 

การดำเนินงานจากแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเปน

แหลงเรียนรูใหกับนักเรียนและผูที่สนใจตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามา

เปนวิทยากร เขามามีสวนรวม 

ในการอบรมใหความรูและสอนนักเรียน

ในการดำเนินงานแหลงเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ครูและนักเรียนไดรับความรูและ

สามารถนำมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

ไดรับการเขามาศึกษาดูงานจาก

หนวยงานภายในและภายนอก 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

นวดแผนไทยที่ดีและมีการนิเทศติดตามการจัด 

การแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง นำสิ่งที่ไดมา

ปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

และนิเทศตดิตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับ

จากหนวยงานภายในและภายนอก

เขามาศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง 
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ตารางท่ี 45 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและทรพัยากร ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

สถานศึกษาเปนเงิน 4,000 บาท เพื่อ

นำมาใชในการจัดซ้ือวัสด ุและบริหาร

จัดการรูปแบบของตลาดนัดพอเพียง

ภายในโรงเรียน ในรปูแบบการออกราน

ของนักเรียนจากกิจกรรมชมรม และ

กิจกรรมเพิ่มรู-ลดเวลาเรยีน 

- คาไวนิลเวทีตลาดนัด  1,000 

บาท 

- บอรดรานคา            2,500 

บาท 

- ถุงดำ/เขงขยะ             500 

บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรรมการ

สถานศึกษาและเครือขายผูปกครอง

นักเรียน เปนจำนวนเงิน 4,000 บาท เพือ่

จัดทำจุดถายรูป 

- ไม 1*2 เมตร         2,000 บาท 

- สี                         980 บาท 

- ฟางอัดกอน             500 บาท 

- อุปกรณตกแตง         520 บาท      

นักเรียนไดเรียนรูการจัด

จำหนาย การคาขาย และ

บริหารจัดการรานคาของ

ตนเอง สามารถนำไป

ประยุกตใชในการดำรงชวีิต

ในอนาคตได 
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ตารางท่ี 45 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษาบริหารจดัการเชิงพื้นที่โดยใชอาคารจนัผา

ซ่ึงเปนอาคารเรยีน 108 ล/30 ใตถุนโลง ในการจัดเปน

รูปแบบของตลาดนัดใหนักเรียนไดออกรานคา นำผลผลิต

จากการเรียนรูในหองเรียน สูนอกหองเรียน หรืออาจ

นำผลผลิตจากบานของตนเอง มาขายที่โรงเรียน โดย

แตงตั้งคณะทำงานและมอบหมายหนาที่ที่รับผิดชอบ

ดำเนินงานตลาดนัดพอเพยีง พัฒนาสถานที่จดักิจกรรม 

ซ่ึงอาศัยความรวมมือจากสภานักเรียนเปนสำคัญ 

เพื่อใหผูเรียนเขามามีสวนรวม 

สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการดำเนินงานตลาดนัดพอเพียง อาท ิ

การเปดโอกาสใหนำผลผลิตจากบานสู

ตลาดนัดพอเพียง คณะกรรมการ

สถานศึกษาใหความรวมมือในการเปด

กิจกรรม ผูปกครองนักเรยีนเดินเยี่ยมชม 

จับจายใชสอยผลผลติของนักเรียน  

เกิดเปนแหลงเรียนรูในการทำมาคาขาย

เพื่อการดำรงชีวติ 

นักเรียนมีสถานที่ที่เปดโอกาส

ในการแสดงผลงานและทักษะ

ของตนเอง จากกิจกรรมชมรม 

หรือกิจกรรมเพิ่มรู-ลดเวลา

เรียน  

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายใหผูรับผิดชอบกิจกรรม

รวมกับคณะทำงาน รวมกันวางแผนในการดำเนิน

กิจกรรม เขียนโครงการ เสนอของบประมาณ ลงมือ

ปฏิบัติ และติดตามผลอยางตอเน่ืองในทุกภาคเรยีน 

โดยใชกระบวนการการมสีวนรวมของครูบุคลากรและ

สภานักเรียน  

สนับสนุนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามา 

มีสวนรวมในการดำเนินงานตลาดนัด  

เชิญคณะกรรมการสถานศึกษา 

เปนที่ปรึกษาในการดำเนินงาน เครือขาย

ผูปกครองมีสวนรวมในการจดัสถานที่ 

สรางการทำงานรวมกันเพื่อใหงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

นักเรียนและครู เครือขาย

ผูปกครองมีการทำงานรวมกัน 

เกิดการสรางองคความรู

รวมกันในการดำเนินงาน 

ไดรับความชื่นชมจากชุมชน

และหนวยงานตนสังกัด 
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ตารางท่ี 45 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการดวยวงจรบริหารงาน

คุณภาพ PDCA บทหลักการมีสวนรวมของทุกคนใน

องคกร นิเทศตดิตามการดำเนินงานอยางตอเน่ืองทุก

ภาคเรียน เพื่อปรับปรุงใหการดำเนินงานครั้งตอไปมี

การพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามา 

มีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานที่ 

แหลงเรียนรูและรวมนิเทศติดตาม 

การดำเนินงาน 

เปนกิจกรรมที่ไดรับการยอมรับ

จากชุมชนและหนวยงาน 

ตนสังกัด 
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ตารางท่ี 46 สรุปผลการพัฒนาแหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาเปน

เงิน 12,000 บาทเพื่อนำมาใชในการจดัซ้ือวัสดุ

อุปกรณและพันธุไม 

- จอบ 1,800 บาท 

- เสียม 1,050 บาท 

- บัวรดน้ำ 500 บาท 

- กรรไกรตดักิ่ง 650 บาท 

- พันธุไมดอกไมประดับ 7,000 บาท 

- หินจัดสวน 1,000 บาท 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเครือขาย

ผูปกครองนักเรียนเปนเงินจำนวน 8,000 

บาท เพื่อนำมาใชในการจัดซ้ือวัสดุ

อุปกรณ  

- กระถางตนไม 3,350 บาท 

- ดินปลูก 1,000 บาท 

- ชอนปลูก 540 บาท 

- อิฐประสาน 1,300 บาท 

- ปุย 1,810 บาท 

- โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่รมรื่น

สวยงาม  

- เปนแหลงเรียนรูสำหรับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

ดานพื้นที ่อาคาร และ

สถานที่ 

สถานศึกษาไดมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่

อาคารและสถานที่ ใหมบีรรยากาศและ

สิ่งแวดลอมที่สวยงามเอื้อตอการเรียนการสอน

เพื่อใหนักเรียนได เรียนรูอยางมีความสุข  

โดยแตงตั้งคณะทำงานและมอบหมายหนาที่

รับผิดชอบดำเนินการพฒันาพื้นที่อาคารสถานที่

ตามแผนที่วางไว 

ชุมชนมีสวนรวมในการเขามารวมพัฒนา

พื้นที่ในการจัดสวนสวย เพื่อใหโรงเรียน 

มีภูมิทัศนที่สวยงามรมรืน่เพื่อเปนแหลง

เรียนรูใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 

- นักเรียนมีแหลงเรียนรูทีส่วยงาม 

รมรื่น นาอยูนาเรียนรู  

- โรงเรียนมีภูมิทศันที่สวยงาม 

- ชุมชนและหนวยงานภายนอก

เขามาใชบริการ 
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ตารางท่ี 46 (ตอ) 
 

ประเด็นการพัฒนา 
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ผลท่ีไดรับ 
สถานศึกษา ชุมชน 

ดานบุคลากร สถานศึกษาไดมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการวางแผนดำเนินการงาน มกีารประชุม

รวมกัน ลงมือปฏิบัติ มกีารตดิตามผล 

การดำเนินงานจากแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเปน

แหลงเรียนรูใหกับนักเรียนและชุมชนไดใชรวมกัน

ตอไป 

มีการสนับสนุนบุคลากรในชุมชนเขามามี

สวนรวมในการชวยปรับภูมิทัศนภายใน

โรงเรียนในการจัดสวนสวย 

ครู นักเรียน ชุมชนไดใชเปน

แหลงเรียนรู และทำกิจกรรม

ตางๆ 

  

ดานบริหารจัดการ สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

สวนสวยที่ดีและมีการนิเทศติดตามการจัด             

การแหลงเรียนรูอยางตอเน่ือง เพื่อนำมา

ปรับปรุงพัฒนาตอไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามา                     

มีสวนรวมในการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูและนิเทศติดตาม 

เปนแหลงเรียนรูที่ดี เปนที่ยอมรับ

ของชุมชนและเปนที่ยอมรับของ

หนวยงานภายในและภายนอก 
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2. สรุปผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

จากการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 14 แหลงเรียนรู และสนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวม

พัฒนาแหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ทักษะการทำงาน และทักษะอาชีพดวยการลงมือปฏิบัติจริง และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณา

การแหลงเรียนรู ในกลุมสาระควบคูไปกับพัฒนาทักษะกระบวนการคิด สรางความตระหนักและ

ความสำคัญของแหลงเรียนรู ใหกับนักเรียน โดยสนับสนุนใหภูมิปญญาทองถิ ่นรวมจัดกิจกรรม                

การเรียนรู ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สรุปไดดังน้ี 

2.1 แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูทักษะอาชีพดานการตัดผมและเสริมสวยในชั่วโมงลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูและชั่วโมงชมรม จากแหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย ทำใหนักเรียนนำไปใช

ใน การประกอบอาชีพตอไปในอนาคตและนำไปตอยอดในการเรียนรูที่เพิ่มข้ึน 

 

ตารางท่ี 47 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดเขามาเรียนรูตามความสนใจ 

มีการจดัทำคูมือแหลงเรียนรู

การตัดผมชายและเสริมสวย  

มีแผนพับข้ันตอนตลอดจน 

สื่อและอุปกรณการเรียนรู

ปฏิบัติจริง 

ชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการเรียนรู 

ของนักเรียน 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เขา
รวมกิจกรรมชุมนุม จำนวน 25 คน 
และไดเรียนรูการออกแบบการตดั
ผมชายและเสริมสวย  

2.นักเรียนมีความสามารถในการตดั

ผมชายและเสริมสวยได 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 17 คน 

(คิดเปนรอยละ 68) 

- ระดับดี จำนวน 5 คน  

(คิดเปนรอยละ 20) 

- ระดับพอใช จำนวน 3 คน 

(คิดเปนรอยละ 12) 
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ภาพท่ี 6  นักเรียนไดเรียนรูการออกแบบการตดัผมชายและเสริมสวย 
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2.2 แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูการผลิตแกสชีวภาพเพื่อใชในครัวเรือน ทำใหนักเรียนมี

ความรูและทักษะในการผลิตแกสใชเอง อีกทั้งนำไปสูการกำจัดขยะอยางครบวงจรในโรงเรียน 

 

ตารางท่ี 48 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดลงมือปฏิบัติจริง ดูแล 

แหลงเรียนรู วิเคราะหปญหา 

และหาแนวทาง แกไข มกีาร

จัดทำแผนการจดัการเรียนรู 

ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุง 

มีครูรับผิดชอบกิจกรรมและฐาน

แหลงเรียนรูเพื่อเปนพี่เลี้ยงและ

แนะนำนักเรียนที่ทำกิจกรรม 

ชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการเรียนรูของ

นักเรียนโดยการสนับสนุน 

ขยะอินทรียเพื่อใช 

ในการหมักแกสชวีภาพ 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
เขารวมกิจกรรม จำนวน 18 คน  
ไดเรียนรูการผลิตแกสชีวภาพ 
จากขยะอินทรีย 

2.นักเรียนมีความสามารถผลิตแกส

ชีวภาพจากขยะอินทรียได  

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 6 คน 

(คิดเปนรอยละ 33.33) 

- ระดับดี จำนวน 8 คน  

(คิดเปนรอยละ 44.44) 

- ระดับพอใช จำนวน 4 คน 

(คิดเปนรอยละ 22.22) 
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ภาพท่ี 7  นักเรียนผลิตแกสชีวภาพจากขยะอินทรีย 
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2.3 แหลงเรียนรูเมลอนปลอดสารพิษ 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูทักษะอาชีพดานการปลูกเมลอนปลอดสารพิษ ในชั่วโมงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูและชั่วโมงชมรม จากแหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ ทำให

นักเรียนมีความรูและทักษะการปลูกเมลอน ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตเพื่อประกอบอาชีพในอนาคตได 

 

ตารางท่ี 49 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูเมลอนปลอดสารพิษ 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู

และมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ  

ซ่ึงจัดในรูปแบบของชมรม 

จัดทำเอกสารคูมือการดำเนินงาน 

การดูแลบำรุงรักษา ซ่ึงครู

ผูรับผิดชอบจัดสอนและสงเสริม

ใหผูเรียนไดเรียนรู ลงมือปฏิบัติ

ในชั่วโมงชมรม 2 ชั่วโมงตอ

สัปดาห และจัดสรรแบงหนาที่

ดูแลในเวลาเย็นหลังเลิกเรียน 

สรางทักษะและความรับผิดชอบ

ใหเกิดแกผูเรียน อีกทั้งจดั

กิจกรรมใหผูเรียนในระดบั 

ชั้นอื่นๆ ไดศึกษาความรูผาน

การบูรณาการในรายวิชาการ

งานอาชีพ เพื่อสรางความ

ตระหนักรูในคุณคาของ 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ไดรับความรวมมือจาก

ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปน

ครูผูสอนในวิทยาลัยเทคนิค

สตูลใหความรูกับคณะครู

ผูรับผิดชอบ สงผลใหเกดิ

หลักสูตรการปลูกเมลอน

รวมกันและขยายผลของ

องคความรูสูหองเรียน 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
เขารวมกิจกรรม จำนวน 35 คน 
ไดเรียนรูการปลูกเมลอนปลอด
สารพิษ 

2.นักเรียนมีความสามารถ 

ในการปลูกเมลอน ดังน้ี 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 18 คน 

(คิดเปนรอยละ 51.43) 

- ระดับดี จำนวน 12 คน  

(คิดเปนรอยละ 34.29) 

- ระดับพอใช จำนวน 5 คน 

(คิดเปนรอยละ 14.29) 

3. เปนแหลงเรียนรูที่สราง

ชื่อเสียงใหกับสถานศึกษา 
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ภาพท่ี 8  นักเรียนไดเรียนรูการปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 
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2.4 แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูทักษะอาชีพดานการเพาะเห็ด ในชั่วโมงลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารูและชั่วโมงชมรม จากแหลงเรียนรูการเพาะเห็ด ทำใหนักเรียนมีความรูและทักษะในการเพาะ

เห็ด ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตเพื่อประกอบอาชีพในอนาคตได 

 

ตารางท่ี 50 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดเขามาเรียนรูตามความสนใจ 

มีการจดัทำคูมือแหลงเรียนรู

การเพาะเห็ด มีแผนพับข้ันตอน 

ตลอดจนสื่อและอุปกรณการ

เรียนรูปฏิบัติจริง 

ชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การจดัการเรียนรูของ

นักเรียน 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
เขารวมกิจกรรม จำนวน 32 คน 
ไดเรียนรูการเพาะเห็ดนางฟา  

2.นักเรียนมีความสามารถในการ

เพาะเห็ดนางฟา 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 23 คน 

(คิดเปนรอยละ 71.88) 

- ระดับดี จำนวน 6 คน  

(คิดเปนรอยละ 18.75) 

- ระดับพอใช จำนวน 3 คน 

(คิดเปนรอยละ 9.38) 
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ภาพท่ี 9  นักเรียนไดเรียนรูการเพาะเห็ดนางฟา 
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2.5 แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูทักษะอาชีพดานการทำปุยจากไสเดือน ในชั่วโมงลดเวลา

เรียนเพิ่มเวลารูและชั่วโมงชมรม จากแหลงเรียนรูการทำปุยจากไสเดือน ทำใหนักเรียนมีความรูและ

ทักษะในการทำปุยจากไสเดือน ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตเพื่อประกอบอาชีพในอนาคตได 

 

ตารางท่ี 51 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดเขามาเรียนรูตามความสนใจ 

มีการจดัทำคูมือแหลงเรียนรู

การเลี้ยงไสเดือน มีแผนพับ

ข้ันตอนการดำเนินงานตลอดจน

สื่อและอุปกรณการเรียนรู

ปฏิบัติจริง 

ชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการเรียนรูของ

นักเรียน 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่
เขารวมกิจกรรม จำนวน 30 คน 
ไดเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน  
การผลติปุยจากไสเดือน  
และการจำหนายปุยจากไสเดือน  

2.นักเรียนมีความสามารถ 

ในการทำปุยจากไสเดือน ดังน้ี 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 17 คน 

(คิดเปนรอยละ 56.67) 

- ระดับดี จำนวน 10 คน  

(คิดเปนรอยละ 33.33) 

- ระดับพอใช จำนวน 3 คน 

(คิดเปนรอยละ 10.00) 
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ภาพท่ี 10  นักเรียนไดเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน และการทำปุยจากไสเดือน 
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2.6 แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

โรงเรียนสงเสริมการจัดแหลงเรียนรูสหกรณรานคาโรงเรียน เพื่อสงเสริมทักษะธุรกิจ 

การจัดการคาปลีกของนักเรียน และความรูเกี่ยวกับระบบสหกรณ 

 

ตารางท่ี 52 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัการเรียนการสอน 

เรื่องการสหกรณในคาบเรียน

วิชาสังคมศกึษาใหกับนักเรียน 

ทุกระดับชั้น  และในคาบชุมนุม

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 1-3 ใหนักเรียนในชมุนุม

สหกรณไดเขามาเรียนรูและฝก

ปฏิบัติงานสหกรณรานคาตาม

ความสนใจ สหกรณรานคามี

การคดัเลือกนักเรียนใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่1-3 

เปนคณะกรรมการดำเนินงาน

สหกรณโดยปฏิบัติงานสหกรณ

รานคาในชวงเชา ชวงกลางวัน 

และหลังเลิกเรียน  

ชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การจดัการเรียนรูสหกรณ

โรงเรียนของนักเรียน 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 
จำนวน 127 คน ไดเรียนรู 
งานสหกรณรานคา 

2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 1 จำนวน 23 คน ที่เปน

เขารวมเปนคณะกรรมการ

ดำเนินงานสหกรณและมี

ความสามารถในการทำงาน

สหกรณรานคา 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 16 คน 

(คิดเปนรอยละ 69.57) 

- ระดับดี จำนวน 5 คน  

(คิดเปนรอยละ 21.74) 

- ระดับพอใช จำนวน 2 คน 

(คิดเปนรอยละ 8.70) 

3. นักเรียนทุกระดับชั้นเขารวม
กิจกรรมการออมทรัพย 
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ภาพท่ี 11  นักเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานสหกรณรานคา 
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2.7 แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูดานการออมผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน ทำใหนักเรียน 

มีทักษะการออมและการทำบัญชีรายรับ-รายจายสวนตัว ซึ่งสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

ตารางท่ี 53 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัเวลาในการใหบริการ

ฝาก-ถอนเงินของธนาคาร

โรงเรียนในชวงพกักลางวนั 

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูเรื่อง

การออมผานระบบธนาคาร

โรงเรียน  และเปนการฝก

คุณลักษณะนิสัยที่ดีแกนักเรียน

ใหรูจักใชจายอยางประหยัด 

รูจักอดออมและเห็นคุณคาของ

การออมตั้งแตยังเด็ก  

ผูปกครองใหการสนับสนุน

ใหนักเรียนไดเรียนรูและ

สงเสริมการออมเงินผาน

ธนาคารโรงเรียนโดยสงเสริม

ใหบุตรหลานฝากเงินอยาง

สม่ำเสมอ ธนาคารออมสนิ 

สาขาสตูลไดมอบเงินรางวัล

ใหแกโรงเรียนที่มีเงินออม

อยางตอเน่ืองเพื่อสงเสรมิ

การออมดีเดน 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 1-มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน 
ไดเรียนรูและรวมการออม
ทรัพยผานกิจกรรมธนาคาร
โรงเรียน 

2. นักเรียนระดับชั้นอนุบาล 
เขารวมออมทรพัยผาน
กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 

3. นักเรียนมีการออมทรพัย  
จำนวน 420 คน 
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ภาพท่ี 12  นักเรียนไดเรียนรูและรวมการออมทรพัยผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
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2.8 แหลงเรียนรูหองสมุด 

โรงเรียนสงเสริมการศึกษาหาความรูดวยตนเองผานแหลงเรียนรูหองสมุด ทำใหนักเรียน

เกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดเวลา และเปนผูใฝรูใฝเรียน โดยนักเรียนใชบริการหองสมุดในป

การศึกษา 2564 จำนวน 495 คน คิดเปนรอยละ 100 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 54 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูหองสมุด 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดักิจกรรมสงเสริม 

นิสัยรักการอานทั้งในและนอก

หองสมุดอยางตอเน่ือง มกีารจดั

กิจกรรมที่สงเสริมการเรยีนรู 

ในทุกกลุมสาระ ทกุระดบัชั้น 

โดยบุคลากรหลายฝายเขามามี

สวนรวม 

ชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดกิจกรรมตางๆ  

เพื่อการเรียนรูของนักเรียน 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
1-มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน 
ไดรับการสงเสริมการอาน 

2. นักเรียนรอยละ 100 เขาใช
บริการหองสมุดเพื่อศึกษา
คนควาหาความรูดวยตนเอง 

3. บุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนเขามาใชบริการหองสมุด
เพื่อคนควาหาความรูได 
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ภาพท่ี 13  นักเรียนไดรบัการสงเสริมการอานและเขาใชบริการหองสมุด 

เพื่อศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง 
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2.9 แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ 

โรงเรียนสงเสริมการศึกษาหาความรูดวยตนเองผานแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ ทำให

นักเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดเวลา พัฒนาตนเองอยูเสมอ มีความรูที่ทันสมัย รูเทาทันสื่อ 

และสามารถประยุกตความรูที่คนหา เพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพในอนาคต 

 

ตารางท่ี 55 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการใชหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอรตามรายวิชา        

ในโครงสรางหลักสูตรของ

โรงเรียนการจัดคาบเรียน 

ในชวงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู 

คาบชุมนุม ใหนักเรียนไดฝก

ปฏิบัติจริงจากหองปฏิบัติการ 

ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุง 

มีครูรับผิดชอบหองปฏิบัติการ

และมีการนิเทศติดตามการใช

หองเรียน 

ชุมชนภายนอกเขาสวนรวม

ในการบริหารจดัการเรียนรู

โดยการจัดกิจกรรมตางๆ  

ในการใหความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยี โดยมีการจดัทำ

การดำเนินงานและแบบ

แผนที่ชัดเจน 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-
มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน ได
เรียนรูจากหองปฏิบัติการ วัสด ุ
ครุภัณฑ อุปกรณ คอมพวิเตอร 
สื่อเทคโนโลยีที่พรอมสำหรับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝก
ปฏิบัติจริง 
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ภาพท่ี 14  นักเรียนไดเรียนรูจากหองปฏิบัติการ 
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2.10 แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

โรงเรียนจัดแหลงเรียนรูธนาคารขยะ เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับการกำจัดขยะ

ครบวงจรทำใหนักเรียนมีความรูและทักษะใหการกำจัดอยางถูกวิธี และสามารถสรางรายไดจากขยะ

ไดรวมถึงโรงเรียนสะอาดนาอยู ไรขยะตามบริเวณตางๆ 

 

ตารางท่ี 56 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดเขามาเรียนรูตามความสนใจ 

มีการจดัทำคูมือแหลงเรียนรู

ธนาคารขยะ มีแผนพับข้ันตอน 

ตลอดจนสื่อและอุปกรณการ

เรียนรูปฏิบัติจริง 

ชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การจดัการเรียนรูของ

นักเรียนรวมตดิตามผลอยาง

ตอเน่ือง 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
1-มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน ได
เรียนรูเกี่ยวกับขยะ ประเภท
ของขยะ และการคัดแยกขยะ 
ไดแก ขยะทั่วไป ขยะอินทรีย 
ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย 

2. นักเรียนรอยละ 80 สามารถ
คัดแยกขยะไดถูกตอง 

3. โรงเรียนสามารถลดปริมาณ
ขยะในโรงเรียน และสราง
รายไดจากการขายขยะ 
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ภาพท่ี 15  นักเรียนไดเรยีนรูการคัดแยกขยะ 
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2.11 แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูทักษะอาชีพดานการทำปุยชีวภาพ ในชั่วโมงลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูและชั่วโมงชมรม จากแหลงเรียนรูการทำปุยชีวภาพ ทำใหนักเรียนมีความรูและทักษะใน

การทำปุยชีวภาพซ่ึงสามารถนำไปประยุกตเพื่อประกอบอาชีพในอนาคตได 

 

ตารางท่ี 57 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดเขามาเรียนรูตามความสนใจ 

มีการจดัทำคูมือแหลงเรียนรู

การทำน้ำหมักชวีภาพ มแีผน

พับข้ันตอนการดำเนินงาน

ตลอดจนสื่อและอุปกรณ การ

เรียนรูปฏิบัติจริง 

ชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การจดัการเรียนรูของ

นักเรียน 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  
1-3 ที่เขารวมกิจกรรมไดเรียนรู
การทำน้ำหมักชวีภาพ 

2. นักเรียนเขารวมกิจกรรม 
จำนวน 45 คน สามารถทำน้ำ
หมักชีวภาพ ดังน้ี 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 15 คน 

(คิดเปนรอยละ 33.33) 

- ระดับดี จำนวน 20 คน  

(คิดเปนรอยละ 44.44) 

- ระดับพอใช จำนวน 10 คน 

(คิดเปนรอยละ 22.22) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



249 
 

 

 
 

 
 

ภาพท่ี 16  นักเรียนไดเรียนรูการทำน้ำหมักชวีภาพ 
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2.12 แหลงเรียนรูนวดแผนไทย 

โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูทักษะอาชีพดานการนวดแผนไทย ในชั่วโมงลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารูและชั่วโมงชมรม จากแหลงเรียนรูการนวดแผนไทย ทำใหนักเรียนมีความรูและทักษะใน               

การนวดแผนไทย ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตเพื่อประกอบอาชีพในอนาคตได 

 

ตารางท่ี 58 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูนวดแผนไทย 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการจดัคาบเรียนในชวงลด

เวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหนักเรียน

ไดเขามาเรียนรูตามความสนใจ 

มีการจดัทำคูมือแหลงเรียนรู 

การนวดแผนไทย มีแผนพบั

ข้ันตอน ตลอดจนสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูปฏิบัติจริง 

ชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการเรียนรูของ

นักเรียนรวมตดิตามผล 

อยางตอเน่ือง 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  
1-3 ที่เขารวมกิจกรรมทุกคน  
ไดเรียนรูการนวดแผนไทย 

2. นักเรียนเขารวมกิจกรรม
ทั้งหมด 30 คน สามารถนวด
แผนไทย ดังน้ี 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 20 คน 

(คิดเปนรอยละ 66.67) 

- ระดับดี จำนวน 7 คน  

(คิดเปนรอยละ 23.33) 

- ระดับพอใช จำนวน 3 คน 

(คิดเปนรอยละ 10.00) 
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ภาพท่ี 17  นักเรียนไดเรียนรูการนวดแผนไทย 
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2.13 แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

โรงเรียนสงเสริมการจัดแหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง เพื่อเปนเวทีในการแสดงความรู 

ความสามารถดานการงานอาชีพตอสาธารณะชน ทำใหนักเรียนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออกอยาง

สรางสรรค ตลอดจนมีทักษะการคาขาย 

 

ตารางท่ี 59 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

อาศัยการเรียนรูในกจิกรรม

ชมรม กจิกรรมลดเวลาเรียน-

เพิ่มเวลารู ซ่ึงครูผูสอนจดั

กิจกรรมตามความสนใจของ

ผูเรียน จัดทำหลักสูตรโครงสราง

รายวชิา จัดหาสื่อ วัสดุอปุกรณ

ตามลักษณะของกิจกรรม 

ดำเนินการสอนสัปดาหละ  

2 ชั่วโมง อีกทั้งวางแผน 

ในการออกรานคาเดือนละ  

1 ครั้ง  

ชุมชนโดยผูปกครองนักเรียน 

สงเสริมการเรียนรูในกิจกรรม

ชมรม กจิกรรมเพิ่มรู-ลด

เวลาเรียน ในการชวยจัดหา

วัสดุอุปกรณที่จำเปนและ

จะตองใชในการดำเนิน

กิจกรรม 

1. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  
1-3 ทุกคนไดเขารวมกจิกรรม
ตลาดนัดพอเพียง 

2. นักเรียนไดแสดงผลงานจาก
กิจกรรมชมรมหรือกิจกรรม
เพิ่มรู-ลดเวลาเรียน 

3. นักเรียนผลิตสินคาเพือ่

จำหนายในตลาดนัดพอเพียง

หองเรียนละ 1 ผลิตภัณฑ  
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ตารางที่ 60 สรุปสินคาและรายไดสุทธิจากการจำหนายสินคาในตลาดนัดพอเพียงของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1-มัธยมศึกษาปที่ 3 

 

ช้ัน สินคา รายไดสุทธิ 

ป.1 บุฟเฟตผลไม 1,000 

ป.2 ขนมตักใสกรวยตักไดตักเอาครั้งละ5 บาท 1,200 

ป.3 ไขกระทะกับโมจิ 1,100 

ป.4 ขนมโคแสนสวยกับนำสมุนไพร 1,000 

ป.5 โรต-ีชาชกั 1,200 

ป.6 ชนมโทริยาก-ิน้ำผลไมปน 1,200 

ม.1 ผักปลอดสารพิษ 800 

ม.2 ผลิตภัณฑจากเห็ด 1,000 

ม.3 สารพดัยำ 1,200 

รวมรายท้ังหมด 9,700 
 

 
 

 
ภาพท่ี 18  นักเรียนเขารวมกิจกรรมตลาดนัดพอเพียง 
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2.14 แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

โรงเรียนสงเสริมบรรยากาศที่ดีในการเรียนของนักเรียนดวยแหลงเรียนรูสวนสวยดวย

มือเรา ทำใหนักเรียนไดมีมุมพักผอนหยอนใจ คลายความเครียดจากเรื่องตางๆ และมีความสุขในการ

เรียนรูมากข้ึน 

 

ตารางท่ี 61 สรุปผลการใชแหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพหุวัตนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน ผลท่ีไดรับ 

สถานศึกษา ชุมชน 

มีการใชในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนทั้งใชเปนแหลง

เรียนรูนอกหองเรียนตลอดจน

นักเรียนไดมีสวนรวมในการลง

มือปฏิบัติจริงในการดูแลและ 

จัดสวนในชวงลดเวลาเรยีนเพิ่ม

เวลารูและกิจกรรมชมรม 

ชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการเรียนรู 

ของนักเรียน 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  
4-6  จำนวน 55 คนไดเขารวม
กิจกรรมสวนสวยดวยมือเรา 
และไดเรียนรูทักษะการทำสวน
และการจัดสวน 

2. นักเรียนสามารถจัดสวนได 
ดังน้ี 

- ระดับดีเยี่ยม จำนวน 35 คน 

(คิดเปนรอยละ 63.64) 

- ระดับดี จำนวน 15 คน  

(คิดเปนรอยละ 27.27) 

- ระดับพอใช จำนวน 5 คน 

(คิดเปนรอยละ 9.09) 
3. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูที่

สวยงามรมรื่น นาอยูนาเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 



255 
 

 

 
 

 
 

ภาพท่ี 19  ผลงานการจดัสวนของนักเรียนที่เขารวมกิจกรรม 
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ตารางท่ี 62  สรุปผลการดำเนินงานตามกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

 

แหลงเรียนรู สรุปผล หลักฐานเชิงประจักษ 

บรรล ุ ไมบรรล ุ

1. แหลงเรียนรูการตัดผมชายและ

เสริมสวย 

  - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- หนังสือเชิญวิทยากร 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
- แบบบันทึกการมาศึกษาดูงาน 

2. แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ                                                                    - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
การผลติแกสชีวภาพ 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 

3. แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอน

ปลอดสารพิษ 

                         - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
การปลูกเมลอน 
- หนังสือเชิญวิทยากร 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 

- บันทึกรายรับการจำหนาย 
เมลอน 
- แบบบันทึกการมาศึกษาดูงาน 
- เกียรติบัตรการอบรม 

4. แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด                     - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
การเพาะเห็ด 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
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ตารางท่ี 62  (ตอ) 

 

แหลงเรียนรู สรุปผล หลักฐานเชิงประจักษ 

บรรล ุ ไมบรรล ุ

5. แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
การเลี้ยงไสเดือน 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 

6. แหลงเรียนรูสหกรณรานคา   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
- บันทึกรายรับ รายจาย 

7. แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
- สมุดบัญชีธนาคารโรงเรียน 

8. แหลงเรียนรูหองสมุด                            - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
- สถิติการใชหองสมุด 
- บันทึกการยืม-คืนหนังสือ 

9. แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ    - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- คูมือแผนการจัดการเรยีนรู 
- แบบนิเทศตดิตาม 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
- สถิติการใชหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 
- บันทึกกการใหบริการแกชุมชน 
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ตารางท่ี 62  (ตอ) 

 

แหลงเรียนรู สรุปผล หลักฐานเชิงประจักษ 

บรรล ุ ไมบรรล ุ

10. แหลงเรียนรูธนาคารขยะ   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอน 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 

11. แหลงเรียนรูการทำน้ำหมัก

ชีวภาพ 

                            - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอนการทำ
น้ำหมักชีวภาพ 
- หนังสือเชิญวิทยาการ 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 

12. แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- เอกสารประกอบการสอนการ
นวดแผนไทย 
- แบบนิเทศตดิตาม 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 

13. แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- ภาพกิจกรรม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
- แบบบันทึกกการเขารวมกิจกรรม 

14. แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา   - คำสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบงาน 
- ภาพกิจกรรม 
- แบบนิเทศตดิตาม 
- รายงานผลการดำเนินกจิกรรม 
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ตอนท่ี 4 ผลประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

 

หลังจากการนำกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานลงสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู ว ิจัยไดทำการประเมินความเหมาะสม และความเปนประโยชน  

กลุมผูใหขอมูล จำนวน 50 คน ซึ่งเปนกลุมที่นำกลยุทธไปปฏิบัติ ประกอบดวย รองผูอำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 คน  ครูโรงเรียนบานคลองขุด จำนวน 36 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน จำนวน 13 คน ผลการประเมินมีดังน้ี 
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ตารางที่ 63 ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 

รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนประโยชน 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ       

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 4.96 0.20 มากที่สุด 
กลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 4.96 0.20 มากที่สุด 

กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน       
กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 4.90 0.30 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 4.94 0.24 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
กลยุทธรองที่ 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.86 0.35 มากที่สุด 4.94 0.24 มากที่สุด 

กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ       
กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกจิกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน

และชุมชน 
4.94 0.24 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 4.92 0.27 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล         

กลยุทธรอง พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 4.88 0.33 มากที่สุด 4.98 0.14 มากที่สุด 
กลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน         

กลยุทธรอง ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน   4.90 0.30 มากที่สุด 4.94 0.24 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.90 0.13 มากท่ีสุด 4.98 0.06 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 63 พบวา กลุมผูใชกลยุทธ ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเห็นวากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.90, S.D. = 0.13) และมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.98, S.D. = 0.06) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานความเหมาะสม พบวา กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียน กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียน และกลยุทธที่ 3  

พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของ

นักเรียนและชุมชน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.94, S.D. = 0.24)   

ดานความเปนประโยชน พบวา กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน ไดแก กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน และกลยุทธรองที่ 2 

สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และกลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

ไดแก กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน และกลยุทธ

รองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการเรียนรู มีความเปนประโยชนอยู ในระดับมากที ่สุด  

(x̅ = 5.00, S.D. = 0.00)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 

บทสรุป 

 

 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

ผูวิจัยนำเสนอขอมูลออกเปน 3 สวน ไดแก สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

ดังรายละเอียดดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่               

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

3. เพื่อศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศกึษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

4. เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดย (1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการศึกษาเอกสาร

และงานที่เกี่ยวของ (2) ศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยการประชุมผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง รวมจำนวน 53 คน ไดมาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงและเปนไป

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย (3) ศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ 

จำนวน 10 คน และ (4) วิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุดโดยประชุมสนทนากลุมกับรอง
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ผูอำนวยการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 22 คน ไดมาโดยการคัดเลือก

แบบเจาะจง และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบบันทึกขอมูล 

แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และประเด็นสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหาและสรปุ

ขอมูล   

ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล โดยยกรางกลยุทธและจัดทำคูมือการใชกลยุทธ ความถูกตองและความเปนไปได

ของกลยุทธ โดยประชุมสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ซึ่งไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 

และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบตรวจสอบ มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคือ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จากน้ันนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขกลยุทธกอนนำไปใช 

ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล โดยนำกลยุทธไปใชจริงในปการศึกษา 2564 กลุมผูใหขอมูลผลการพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน คือ คือ ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมจำนวน 50 คน และผล

ผูใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน คือ นักเรียนโรงเรียนบานคลองขุดในแตละแหลงเรียนรูเปนนักเรียน

กลุมอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม ผลการใชกลยุทธฯ นำเสนอใน 2 ประเด็น ไดแก (1) ผลการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน และ (2) ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เน้ือหาและสรุปขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล โดยประเมินในประเด็นดานความเหมาะสมและความเปนประโยชนของกลยุทธ  

กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบานคลองขุด          

จำนวน 50 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผานการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเน้ือหาโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ

ดานการวิจัยและพัฒนา การวัดและประเมินผล และการบริหารการศึกษา โดยขอคำถามมีคาเที่ยงตรง

เทากับ 1.00 สามารถนำไปใชได และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คือ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน สามารถสรุปผลการวิจัยไดวา  

1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา การบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ 31 ตัวบงชี้ ไดแก องคประกอบที่ 1 ดานการปรับปรุงการศึกษาขอมูล

พื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ มี 3 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 2 ดานการสรางเครือขายผูมีสวนรวมและรวม

วางแผนพัฒนา มี 9 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 3 ดานการพัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ มี 5 ตัวบงชี้ 

องคประกอบที่ 4 ดานสงเสริมการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการดำเนินการพัฒนา 

มี 6 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 5 ดานการสรางประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล มี 5 ตัวบงชี้ 

และองคประกอบที่ 6 ดานขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน มี 3 ตัวบงชี้ 

1.2 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยประชุมผูเกี่ยวของ ไดแก รองผูอำนวยการโรงเรียน 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตัวแทนผูปกครอง จำนวน 53 คน สรุปความตองการ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก (1) ดานการมีสวนรวม ควรประสานความรวมมือกับผูปกครอง

ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนและนำภูมิปญญาทองถิ่นมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

(2) ดานสื่อการเรียนรู ควรจัดระบบสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและการจัด    

การเรียนรู และควรพัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรู (3) ดานครู ควรสงเสริม

ใหครูใชสื่อที่มีประสิทธิภาพและใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายและควรสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู และ (4) ดานคุณภาพผูเรียน ควรจัดสภาพแวดลอม

ที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ควรพัฒนาและใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอ 

การจัดการเรียนรูและคุมคา ควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาวิชาการรอบดาน เพิ่มทักษะ 

การทำงาน ทักษะอาชพี 

1.3 ผลการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ พบวา แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน คือ โรงเรียนควรมีนโยบายแผนการดำเนินงานและโครงการในการจัดแหลงเรียนรู ควรสราง

ความเขาใจและสื่อการใหเขาใจตรงกันในการพัฒนา แหลงเรียนรูในโรงเรียนระหวางสถานศึกษา

ผูปกครอง และชุมชน สรางการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูจากผูเกี่ยวของ ระดมทุนและ

ทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสม

ในการฝกปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง สงเสริมใหนักเรียน

มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู เนนทักษะ

การเรียนรู ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ผลการใชแหลงเรียนรู และรายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสียอันแสดง  

ใหเห็นถึงความสุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
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1.4 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุดโดยใชการประชุมประเด็น

สนทนากลุม ทำใหไดจุดแข็ง 10 ขอ จุดออน 10 ขอ โอกาส 5 ขอ และ อุปสรรค 6 ขอ สามารถกำหนด

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานได 8 กลยุทธ 

ไดแก กลยุทธที่ 1 สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตนักเรียน กลยุทธที่ 2 

พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู กลยุทธที่ 3 สรางความตระหนักและสงเสริมการใชเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู กลยุทธที่ 4 ปรับปรุงการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน กลยุทธที่ 5 ปรับปรุง

กิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน กลยุทธที่ 6 ระดมทรัพยากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธที่ 7 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และกลยุทธ 8 ปรับปรุงการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการศึกษา

และการเรียนรู 

2. ผลการพัฒนากลยุทธ พบวา กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง และ 38 กิจกรรม/โครงการ 

ไดแก กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 2 กลยทุธรอง ไดแก กลยุทธ

รองที่ 1 ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน กลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูล

สารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน มี 7 กิจกรรม/โครงการ กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจ

และสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน มี 5 กิจกรรม/โครงการ กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน มี 6 กิจกรรม/โครงการ และกลยุทธรองที่ 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 1 กิจกรรม/โครงการ กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง ไดแก กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการ

ของนักเรียนและชุมชน มี 5 กิจกรรม/โครงการ และกลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรียนรู มี 5 กิจกรรม/โครงการ กลยุทธที่ 4 กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล  

มี 1 กลยุทธรอง คือ กลยุทธพัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล มี 6 กิจกรรม/โครงการ และ

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน มี 1 กลยุทธรอง คือ กลยุทธขยายผลการรับรู

และรวมรับผลประโยชน มี 5 กิจกรรม/โครงการ ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวากลยุทธมีความถูกตอง

และความเปนไปไดในระดับมากที่สุด และคูมือการใชกลยุทธมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
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3. ผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

3.1 ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ทำใหโรงเรียนบานคลองขุดมีแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน ไดแก (1) แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย (2) แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ (3) แหลง

เรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ (4) แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด (5) แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

(6) แหลงเรียนรูสหกรณรานคา (7) แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน (8) แหลงเรียนรูหองสมุด (9) แหลง

เรียนรูหองปฏิบัติการ (10) แหลงเรียนรูธนาคารขยะ (11) แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ (12) แหลง

เรียนรูการนวดแผนไทย (13) แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง และ (14) แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

โดยสถานศึกษาไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน การสนับสนุนวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู การรวมแรงรวมใจในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน จนเปนแหลง

เรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายในและภายนอก 

3.2 ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ทำใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง  

3.2.1 ผลการใชแหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 3 เขารวมกิจกรรมชุมนุม จำนวน 25 คน และไดเรียนรูการออกแบบการตัดผมชายและเสริมสวย 

โดยนักเรียนมีความสามารถในการตัดผมชายและเสริมสวยไดในระดับดีเยี่ยม จำนวน 17 คน (คิดเปน

รอยละ 68) ระดับดี จำนวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 20) และระดับพอใช จำนวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 

12) 

3.2.2 ผลการใชแหลงเรียนรูแกสชีวภาพ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เขารวม

กิจกรรม จำนวน 18 คน ไดเรียนรูการผลิตแกสชีวภาพจากขยะอินทรีย โดยนักเรียนมีความสามารถผลิต

แกสชีวภาพจากขยะอินทรียไดระดับดีเยี่ยม จำนวน 6 คน (คิดเปนรอยละ 33.33) ระดับดี จำนวน 8 คน 

(คิดเปนรอยละ 44.44) และระดับพอใช จำนวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 22.22) 

3.2.3 ผลการใชแหลงเรียนรูเมลอนปลอดสารพิษ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

เขารวมกิจกรรม จำนวน 35 คน ไดเรียนรูการปลูกเมลอนปลอดสารพิษ โดยนักเรียนมีความสามารถ

ในการปลูกเมลอนในระดับดีเยี่ยม จำนวน 18 คน (คิดเปนรอยละ 51.43) ระดับดี จำนวน 12 คน 

(คิดเปนรอยละ 34.29) ระดับพอใช จำนวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 14.29) และเปนแหลงเรียนรูที่

สรางชื่อเสียงใหกับสถานศึกษา 

3.2.4 ผลการใชแหลงเรียนรูการเพาะเห็ด นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 เขารวม

กิจกรรม จำนวน 32 คน ไดเรียนรูการเพาะเห็ดนางฟา โดยนักเรียนมีความสามารถในการเพาะเห็ด

นางฟาในระดับดีเยี่ยม จำนวน 23 คน (คิดเปนรอยละ 71.88) ระดับดี จำนวน 6 คน (คิดเปนรอยละ 

18.75) และระดับพอใช จำนวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 9.38) 
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3.2.5 ผลการใชแหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

ที่เขารวมกิจกรรม จำนวน 30 คน ไดเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน การผลิตปุยจากไสเดือน และการ

จำหนายปุยจากไสเดือน โดยนักเรียนมีความสามารถในการทำปุยจากไสเดือนในระดับดีเยี่ยม 

จำนวน 17 คน (คิดเปนรอยละ 56.67) ระดับดี จำนวน 10 คน (คิดเปนรอยละ 33.33) และ 

ระดับพอใช จำนวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 10.00) 

3.2.6 ผลการใชแหลงเรียนรู สหกรณรานคา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1-3 

จำนวน 127 คน ไดเรียนรูงานสหกรณรานคา และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จำนวน 23 คน  

ที่เปนเขารวมเปนคณะกรรมการดำเนินงานสหกรณและมีความสามารถในการทำงานสหกรณรานคา

ในระดับดีเยี่ยม จำนวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 69.57) ระดับดี จำนวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 21.74) 

และระดับพอใช จำนวน 2 คน (คิดเปนรอยละ 8.70) และนักเรียนทุกระดับชั้นเขารวมกิจกรรมการ

ออมทรัพย 

3.2.7 ผลการใชแหลงเรียนรู ธนาคารโรงเรียน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 1-

มัธยมศึกษาปที ่ 3 ทุกคน ไดเรียนรูและรวมการออมทรัพยผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน นักเรียน

ระดับชั้นอนุบาลเขารวมออมทรัพยผานกิจกรรมธนาคารโรงเรียน และนักเรียนมีการออมทรัพย จำนวน 

420 คน 

3.2.8 ผลการใชแหลงเรียนรูหองสมุด นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-มัธยมศึกษา

ปที่ 3 ทุกคน ไดรับการสงเสริมการอาน โดยปการศึกษา 2564 นักเรียนรอยละ 100 เขาใชบริการ

หองสมุดเพื่อศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเขามาใชบริการ

หองสมุดเพื่อคนควาหาความรูได 

3.2.9 ผลการใชแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-

มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน ไดเรียนรูจากหองปฏิบัติการ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ คอมพิวเตอร สื่อ

เทคโนโลยีที่พรอมสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจริง 

3.2.10 ผลการใชแหลงเรียนรู ธนาคารขยะ นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1-

มัธยมศึกษาปที่ 3 ทุกคน ไดเรียนรูเกี่ยวกับขยะ ประเภทของขยะ และการคัดแยกขยะ ไดแก ขยะ

ทั่วไป ขยะอินทรีย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย และนักเรียนรอยละ 80 สามารถคัดแยกขยะได

ถูกตอง 

3.2.11 ผลการใชแหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-

3 ที่เขารวมกิจกรรมไดเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ และนักเรียนเขารวมกิจกรรม จำนวน 45 คน 

สามารถทำน้ำหมักชีวภาพในระดับดีเยี่ยม จำนวน 15 คน (คิดเปนรอยละ 33.33) ระดับดี จำนวน  

20 คน (คิดเปนรอยละ 44.44) และระดับพอใช จำนวน 10 คน (คิดเปนรอยละ 22.22) 



268 
 

3.2.12 ผลการใชแหลงเรียนรู นวดแผนไทย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1-3 

จำนวน 30 คน ที่เขารวมกิจกรรมไดเรียนรูการนวดแผนไทย โดยนักเรียนสามารถนวดแผนไทยใน

ระดับดีเยี่ยม จำนวน 20 คน (คิดเปนรอยละ 66.67) ระดับดี จำนวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 23.33) 

และระดับพอใช จำนวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 10.00) 

3.2.13  ผลการใชแหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

ทุกคนไดเขารวมกิจกรรมตลาดนัด นักเรียนไดแสดงผลงานจากกิจกรรมชมรมหรือกิจกรรมเพิ่มรู-ลด

เวลาเรียน นักเรียนผลิตสินคาเพื่อจำหนายในตลาดนัดพอเพียงหองเรียนละ 1 ผลิตภัณฑ 

3.2.14 ผลการใชแหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  

4-6  จำนวน 55 คนไดเขารวมกิจกรรมสวนสวยดวยมือเรา และไดเรียนรูทักษะการทำสวนและการจดั

สวน โดยนักเรียนสามารถจัดสวนไดในระดับดีเยี่ยม จำนวน 35 คน (คิดเปนรอยละ 63.64) ระดับดี 

จำนวน 15 คน (คดิเปนรอยละ 27.27) ระดับพอใช จำนวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 9.09) และโรงเรียน

มีแหลงเรียนรูที่สวยงามรมรื่น นาอยูนาเรียนรู 

4. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา 

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล พบวา มีความเหมาะสมและมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

 

การอภิปรายผล 

 

จากผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

 1. จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน พบประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลดังน้ี 

1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทำใหไดองคประกอบ

ของการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน ประกอบดวย 6 องคประกอบ 31 ตัวบงชี้ ไดแก องคประกอบที่ 1 ดานการปรับปรุงการศึกษา

ขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ มี 3 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 2 ดานการสรางเครือขายผูมีสวนรวม

และรวมวางแผนพัฒนา มี 9 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 3 ดานการพัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

มี 5 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 4 ดานสงเสริมการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการดำเนินการ

พัฒนา มี 6 ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 5 ดานการสรางประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล 

มี 5 ตัวบงชี้ และองคประกอบที่ 6 ดานขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน ทั้งนี้ ผลการศึกษา

ดังกลาวไดจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม การบรหิาร

จัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน และแนวคิดการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

นำมาวิเคราะหและสังเคราะหทำใหไดองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโดยใชสถานศึกษา
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และชุมชนเปนฐาน ซ่ึงมีลักษณะเปนกระบวนการมีสวนมีรวมในการจัดการศึกษาของผูมีสวนเกี่ยวของ 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน 

นักเรียน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีผูวิจัยนำไปใชกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน เปนไปแนวคิด

ของปาริชาติ วลัยเสถียร และคนอื่นๆ (2543) ที่กลาววา กระบวนการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาและชุมชน เปนการกระตุนใหประชาชนไดรวมกันเรียนรูสภาพของชุมชน ทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม เพื่อใชเปนขอมูลในการทำงาน คนหาปญหา และสาเหตุของปญหาตลอดจนจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหา รวมกันแสดงความคิดเห็น เพื่อกำหนดวัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดำเนินงาน

และทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งการใหการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ แรงงาน เงินทุน การเขารวมบริหาร 

การติดตามและประเมินผลเพื่อแกปญหาและใหการดำเนินงานสำเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กำหนดไว 

เชนเดียวกับผลการศึกษา สุรพงษ ลาตวงษ และศศิรดา แพงไทย (2563) ที่ศึกษาพบวา องคประกอบ

ของการจัดการแหลงเรียนรูวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองคประกอบ 9 ดาน 

ไดแก (1) ดานการวางแผน (2) ดานการจัดองคกร (3) ดานการควบคุม (4) ดานการจัดกิจกรรมและ

บริการเรียนรู (5) ดานการพัฒนารูปแบบกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู (6) ดานการเผยแพรและ

บริการรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู (7) ดานพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา (8) ดานการสงเสริมและ

สนับสนุนงานภาคีเครือขาย (9) ดานการจัดสภาพแหลงเรียนรูดวยสื่อ นวัตกรรมและวัฒนธรรม 

1.2 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยการประชุมสนทนากลุมกับผูเกี่ยวของ ไดสรุป         

ความตองการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก ดานการมีสวนรวม ควรประสานความรวมมือกับ

ผูปกครองใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนและนำภูมิปญญาทองถิ่นมาสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู ดานสื่อการเรียนรู ควรจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

และการจัดการเรียนรูและแหลงเรียนรู ดานครู ควรสงเสริมใหครูใชสื่อที่มีประสิทธิภาพและใชแหลง

เรียนรูที่หลากหลาย และดานคุณภาพผูเรียน ควรจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ควรพัฒนาและใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูและคุมคา ควรจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาวิชาการรอบดาน เพิ่มทักษะการทำงาน ทักษะอาชีพ ทั้งนี้การสำรวจ

ความตองการจำเปนในการพัฒนาแหลงเรียนรู เปนการวิเคราะหความสำคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ซ่ึงเปนกลุมคนที่ไดรับประโยชนและผลกระทบจากการบริหารงานของโรงเรียน (กนกกานต เทวาพิทักษ, 

2561 ; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) ดังนั้น ขอมูลจากการสำรวจนำไปใชเปนขอมูล

สำคัญ ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนที่ตอบสนองความตองการของ

โรงเรียน ครู ผูปกครองนักเรียน และชุมชน  

1.3 ผลการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ พบวา แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน คือ โรงเรียนควรมีนโยบายแผนการดำเนินงานและโครงการในการจัดแหลงเรียนรู ควรสราง



270 
 

ความเขาใจและสื่อการใหเขาใจตรงกันระหวางสถานศึกษาผูปกครอง และชุมชน สรางการมีสวนรวม

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูจากผูเกี่ยวของ ระดมทุนและทรัพยากรจากทุกภาคสวน พัฒนาแหลงเรียนรู

ใหหลากหลายเหมาะสมในการฝกปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช

แหลงเรียนรู เนนทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

และรายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสียอันแสดงใหเห็นถึงความสุจริต โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ผลการสัมภาษณโรงเรียนตนแบบการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ทำให

ไดแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาแหลงเรียนรู ซึ่งโรงเรียนบานคลองขุดนำแนวทางการพัฒนาดังกลาวไป

ปรับใชในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน เชนเดียวกับผลการวิจัยของ ณัฐหทัย ขันนอก (2559) 

ที่ศึกษาพบวา วิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนตนแบบระดับประเทศ 

คือ การวิเคราะหบริบท และการกำหนดยุทธศาสตร กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอน วิธีการ 

และระยะเวลา ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรที่จำเปน การบริหารจัดการที่ดี การนำองคการและเทคโนโลยี 

การแปลผลแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติการบริหารการเปลี่ยนแปลง การสรางเครือขายและการมี

สวนรวมปฏิบัติตามแผน การควบคุม การวัดประเมิน ตรวจสอบ เพื่อดูความกาวหนาและความสำเร็จ

ของงาน  

1.4 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนบานคลองขุด ไดแก มีจุดแข็ง 10 ขอ จุดออน 

10 ขอ โอกาส 5 ขอ และ อุปสรรค 6 ขอ สามารถกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานได 8 กลยุทธ ทั้งน้ีเพราะการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในของโรงเรียนทำใหทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษาโดยกำหนดกลยุทธการพัฒนา 8 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนา

ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตนักเรียน กลยุทธที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู กลยุทธที่ 3 

สรางความตระหนักและสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู กลยุทธที่ 4 ปรับปรุงการมีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน กลยุทธที่ 5 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน

และชุมชน กลยุทธที่ 6 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธที่ 7 สราง

ความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และกลยุทธ 

8 ปรับปรุงการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาและการเรียนรู ซึ่งเปนไปตามแนวคิดกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธของ Porter (1996), Thompson & Stickland III (2003), Dess, Lumpkin, & 

Taylor (2005), Coulter (2008) และ Wheelen & Hunger (2012) กระทรวงศึกษาธิการ (2541) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) และประยงค เนาวบุตร (2562) ที่ไดระบุวา  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ เปนการตรวจสอบสภาพแวดลอมในดานตางๆ ที่มีผลกระทบตอ

การดำเนินงานขององคการ โดยประเมินผูมีสวนไดสวนเสีย สภาพแวดลอมภายนอกองคการ และ
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สภาพแวดลอมภายในองคการ เพื่อทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคการ และนำไป

กำหนดปจจัยเชิงกลยุทธ 

2. ผลการพัฒนากลยุทธ พบวา กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง และ 38 กิจกรรม/โครงการ 

ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวากลยุทธมีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด และคูมือการใช

กลยุทธมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด   

กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ มี 2 กลยุทธรอง ไดแก กลยุทธรองที่ 1 

ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และกลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศ

แหลงเรียนรูในโรงเรียน ทั้งนี้ขอมูลพื้นฐานเปนขอมูลสำคัญสำหรับใชนำมาใชตัดสินใจกำหนด

แนวทาง การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

ไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพ

เยาวชน (2559) ที่กลาววา ขอมูลพื้นฐานชวยชี้ปญหา จัดลำดับความสำคัญและติดตามความกาวหนา

วาการดำเนินงานบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงไร สอดคลองกับผลการวิจัยของวินัย หริ่มเทศ สุภาพ 

ผูรุงเรือง และประหยัด ภูมิโคกรักษ (2563) ไดจัดทำวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารแหลงเรียนรู 

ที่พึงประสงคของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา สถานศึกษา

ควรพัฒนาระบบการวางแผนการดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงค วางแผนพัฒนาแหลงเรียนรู 

บริหารแหลงเรียนรู จัดทำแผนการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคใหมีคุณภาพโดยใชหลักการมีสวนรวม  

รวมทั้งพัฒนาและบริหารแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทและชุมชน และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง สมชัย วงษนายะ และทวนทอง เชาวกีรติพงศ (2556) ไดจัดทำวิจัย 

เรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบวา การนำขอมูลพื้นฐานจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

องคกร การมีหลักเกณฑการดำเนินงานที่ชัดเจน และการใหความสำคัญกับการวางแผนการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรู ในโรงเรียนเปนสวนหนึ ่งที ่ทำใหการบริหารแหลงเรียนรู ของสถานศึกษา 

มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 

กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ประกอบดวย           

3 กลยุทธรอง ไดแก (1) สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน (2)  สงเสริมการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และ (3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งน้ี การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวนั้น จำเปนตอง

จัดกิจกรรมระดมงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา มีแผนการดำเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน 

และไดรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ อยางเพียงพอ ดังนั้นการสราง
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การมีสวนรวมกับชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ ชวยใหการดำเนินกิจกรรมเปนไปตามเปาหมาย

ที่กำหนดไว ขณะเดียวกันโรงเรียนตองสรางความตระหนักและความเขาใจกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อชวยให

การดำเนินงานสำเร็จลุลวงดวยดี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรู

และคุณภาพเยาวชน (2559) ที่กลาววา องคประกอบสำคัญของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ประกอบดวย 

กลไกความรวมมือของทุกภาคสวนในพื้นที่ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการมีแผน

และโครงการเพื่อพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เพื่อบูรณาการความรวมมือและทรัพยากรในการจัดการศึกษา

รวมกัน และแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ที่กลาววา การพัฒนากลไก

ความรวมมือของภาคีรวมพัฒนา ไดแก การสำรวจและแสวงหาทุนทางสังคม การสรางการรับรูและ

ตระหนักถึงปญหา การกำหนดผูรับผิดชอบหลัก การพัฒนาระบบประสานงาน และการขยายภาคี

รวมพัฒนา จนนำไปสูการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัด เพื่อบูรณาการความรวมมือและทรัพยากร

ในการจัดการศึกษารวมกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรพงษ ลาตวงษ และศศิรดา แพงไทย (2563) 

ที่ศึกษาพบวา กลยุทธการสงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา ไดแก สงเสริม

ความรวมมือกับองคกรภาคสวนตางๆ สนับสนุนภาคีเครือขายรวมจัดกิจกรรมการเรียนรู และสงเสริม

การพัฒนากิจกรรมรวมกับภาคีเครือขาย เปนกลยุทธที่สำคัญในการจัดการแหลงเรียนรูของ 

ศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผลการวิจัยของ ณัฐหทัย ขันนอก 

(2559) ที่ศึกษาพบวา ยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห 15 (เวียงเกาแสนภูวิทยาประสาท) สูความเปนเลิศ คือ เนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย

ในการระดมความคิดเห็น เพื่อการพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถาศึกษา 

กลยุทธที่ 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง ไดแก (1) ปรับปรุง

กิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน และ (2) พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรียนรู ทั้งน้ี การพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการนักเรียนและชุมชน

จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินเขามาเปนวิทยากร

รวมจัดกิจกรรมการเรียนรูกับครูผูรับผิดชอบ และพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูโดยจัดพื้นที่

แหลงเรียนรูใหเหมาะสม จัดเตรียมความพรอมและความเพียงพอของวัสดุอุปกรณและทรัพยากร สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนการสงเสริมและพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรู ทักษะการทำงาน และ 

ทักษะอาชีพดวยการลงมือปฏิบัติจริง เรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ินที่มีความรูและทักษะการปฏิบัติจริง

จากแหลงเรียนรูน้ัน ทำใหนักเรียนสามารถนำความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันหรือเปนทางเลือก

หนึ่งในการประกอบอาชีพ สอดคลองกับผลการวิจัยของณัฐหทัย ขันนอก (2559) ที่ไดขอเสนอ 

เชิงยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 (เวียงเกาแสนภู

วิทยาประสาท) สูความเปนเลิศ คือ สงเสริมการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝายในการใชแหลงเรียนรู

ในการจัดการเรียนการสอน และนำภูมิปญญาทองถิ่นมาเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนของผูเรียน และ
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ผลการวิจัยของบุญสง ทองเชื่อม (2559) ที่ศึกษาพบวา กลยุทธปรับกิจกรรมหลากหลายโดยใจผูเรียน 

เปนการปรับวิธีการเรียน เปลี่ยนวิธีสอนใหสอดคลองกับสภาพความตองการของกลุมเปาหมาย 

เปนการพัฒนา กศน.อำเภอเมืองของแกน จังหวัดขอนแกน ใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

กลยุทธที่ 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล มี 1 กลยุทธรอง คือ กลยุทธพัฒนา

คุณภาพการติดตามและประเมินผล ทั้งนี้การใหสถานศึกษาและชุมชนมีสวนรวมในการติดตามและ

ประเมินผลทำใหการพัฒนาแหลงเรียนรูและการใชแหลงเรียนรูเปนไปตามแผนการดำเนินงานและ

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว สอดคลองกับผลการวิจัยของวินัย หริ่มเทศ สุภาพ 

ผูรุงเรือง และประหยัด ภูมิโคกรักษ (2563) ที่พบวา กลยุทธการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 คือ การพัฒนาระบบการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงค ไดแก พัฒนาความรูความสามารถและ

เจตคติตอการติดตามและประเมินผลการการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคใหกับบุคลากร และ

ปรับปรุงการติดตามและประเมินผลการบริหารแหลงเรียนรูที่พึงประสงคอยางเปนระบบ และการนำ

ผลการติดตามและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานดานแหลงเรียนรูที่พึงประสงค

อยางตอเนื่อง  และสอดคลองกับผลการวิจัยของณัฐหทัย ขันนอก (2559) ที่ศึกษาพบวา ขอเสนอเชิง

ยุทธศาสตรเพื่อการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 15 (เวียงเกาแสนภู

วิทยาประสาท) สูความเปนเลิศ คือ สงเสริมการมีสวนรวมในการตรวจสอบและติดตามการใชแหลง

เรียนรูในการพัฒนาความรู ทักษะเจตคติของผูเรียน 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน มี 1 กลยุทธรอง คือ กลยุทธขยายผล

การรับรูและรวมรับผลประโยชน ทั้งน้ีเพราะการขยายผลและรวมรับผลประโยชนที่เกิดจากการพฒันา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนและการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ตลอดจนการถอดบทเรียนและเผยแพร

ผลการดำเนินงานใหผูเกี่ยวของไดทราบ เปนการรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่แสดงถึง

ความกาวหนาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเรียน เปนไปตามแนวคิดของ Cohen & 

Uphoff (1980) และแนวคิดของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2560) ที่กลาววา เมื่อเกิด ผลผลิต ผลลัพธ หรือ

ความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการรวมกัน ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พอแมผูปกครอง 

ผูนำชุมชน และผูมีสวนไดเสีย มีความพึงพอใจและชื่นชมในผลสำเร็จนั้นๆ รวมกัน ตลอดจนการถอด

บทเรียนและเผยแพรผลการดำเนินงานรวมกัน ทำใหเกิดการใชแหลงการเรียนรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555)    
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3. ผลการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

อภิปรายผลไดดังน้ี 

3.1 ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ทำใหโรงเรียนบานคลองขุดมีแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน ไดแก (1) แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย (2) แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ (3) แหลงเรียนรู

โรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ (4) แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด (5) แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

(6) แหลงเรียนรูสหกรณรานคา (7) แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน (8) แหลงเรียนรูหองสมุด (9) แหลงเรียนรู

หองปฏิบัติการ (10) แหลงเรียนรูธนาคารขยะ (11) แหลงเรียนรูการทำปุยคอก (12) แหลงเรียนรู

การนวดแผนไทย (13) แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง และ (14) แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

โดยโรงเรียนบานคลองขุดไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน การสนับสนุนวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถ่ินในการจัดกิจกรรมการเรียนรู การรวมแรงรวมใจในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจนเปน

แหลงเรียนรูที่ดีและเปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายในนอก ทั้งน้ีเพราะการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด มุงประเด็นการพัฒนา 4 ดาน ไดแก ดานงบประมาณและทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคาร 

และสถานที ่ดานบุคลากร และดานบริหารจัดการ และผูบริหาร ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวชองใหการสนับสนุนในดานงบประมาณ ทรัพยากร 

แรงงาน และการจัดการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูตามประเด็นการพัฒนาทั้ง 4 ดาน สงผลใหโรงเรียน

มีแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน และให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการเรียนรูจากแหลงเรียนรูดังกลาว สอดคลองกับมาตรฐานดานความเปน

แหลงการเรียนรูที่การสรางแหลงเรียนรูมีการทำงานแบบรวมมือกับชุมชน ทุกภาคสวนของสังคม 

ในการสรางแหลงการเรียนรู และมีการสรางเครือขายในทองถิ่นและนอกทองถิ่น และเปดโอกาสให

ผูรับบริการทุกกลุมเปาหมายใชบริการแหลงเรียนรูได และมาตรฐานดานการจัดการแหลงการเรียนรู 

ทั้งความพรอมดานงบประมาณ ทรัพยากร และสิ่งอำนวยความสะดวก ความพรอมดานพื้นที่ อาคาร 

และสถานที่ ความพรอมดานบุคลากร และระบบบริหาร การกำกับ ติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) สอดคลองกับผลการวิจัยของ Hernthaison ; Sirisuthi & 

Wisetrinthong (2017) ท ี ่ศ ึกษาพบว า ผลผล ิตของการบร ิหารแบบม ีส วนร วมในการจ ัด

สภาพแวดลอมการเรียนรู สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก คือ การมีแหลงเรียนรูนอก

หองเรียนที่มีคุณภาพ 

3.2 ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ทำใหนักเรียนที่อาสาสมัครเขารวมกิจกรรม 

แตละแหลงเรียนรูไดเรียนรู ลงมือปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริงมีความสามารถ ดังนี้ 1) การออกแบบ

การตัดผมชายและเสริมสวย 2) การผลิตแกสชีวภาพจากขยะอินทรีย 3) การปลูกเมลอนปลอดสารพษิ 

4) การเพาะเห็ดนางฟา 5) การทำปุยจากไสเดือน 6) งานสหกรณรานคา 7) การรวมออมทรัพยผาน
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กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 8) การสงเสริมการอาน การใชบริการหองสมุดเพื่อศึกษาคนควาหาความรู

ดวยตนเอง 9) เรียนรูจากหองปฏิบัติการ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ คอมพิวเตอร สื่อเทคโนโลยีที่พรอม

สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการฝกปฏิบัติจริง 10) เรียนรูเกี่ยวกับขยะ ประเภทของขยะ 

และการคัดแยกขยะ ไดแก ขยะทั่วไป ขยะอินทรีย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย 11) การทำน้ำหมัก

ชีวภาพ 12) การนวดแผนไทย 13) การแสดงผลงานและการผลิตสินคาเพื่อจำหนายในตลาดนัด

พอเพียง 14) ารทำสวนและการจัดสวน ทั้งนี้เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น ทำใหนักเรียนไดปฏิบัติจากสถานการณจริง มีการทำงานเปนทีม ครูและ

ภูมิปญญาทองถ่ินมีสื่อการเรียนรูและใหคำแนะนำในการฝกปฏิบัติจริงในทุกๆ ข้ันตอน ซ่ึงเปนไปตาม

มาตรฐานดานการจัดการแหลงการเรียนรู คือ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูรับบริการเปนสำคัญ  

มีการจัดทำสื่อ/เอกสารสำหรับการเรียนรู และมีครูเปนผูอำนวยความสะดวกและใหคำปรึกษาสำหรับ 

การเรียนรู (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) เชนเดียวกับผลการวิจัยของ Hernthaison ; 

Sirisuthi & Wisetrinthong (2017) ที ่ศ ึกษาพบวา ระบบการบริหารแบบมีส วนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมการเรียนรู สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ทำใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคอยูในระดับดีและดีเยี่ยม และครู นักเรียน ผูปกครองมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน   

4. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและ

ชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล พบวา มีความเหมาะสมอยูและมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้

เพราะผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนบานคลองขุด ศึกษาความตองการพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรู การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ

การพัฒนาแหลงเรียนรู รวมทั้งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทำใหไดขอมูลในเชิงปฏิบัตกิาร

สำหรับเปนแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน ทำใหกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด

มีความถูกตองและเปนไปไดในทางปฏิบัติ เมื่อนำกลยุทธลงสูการปฏิบัติจริง ทำใหโรงเรียนมีแหลงเรียนรู

ที่มีคุณภาพ เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชมุชน และทำใหนักเรียนมีทักษะ

การเรียนรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตจากการใชแหลงเรียนรู จนทำใหผูเกี่ยวของเห็นวากลยุทธ

ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมีความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของวินัย หริ่มเทศ สุภาพ ผูรุงเรือง และประหยัด ภูมิโคกรักษ (2563) ที่ศึกษาพบวา กลยุทธการบริหาร

แหลงเรียนรูที่พึงประสงคของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

มีความเหมาะสม และความเปนประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เชนเดียวกับผลการวิจัย

ของพรพนา ศรีสถานนท  สมเกียรติ ตุนแกว พูนชัย ยาริราช ประเวศ เวชชะ (2562) ที่ศึกษาพบวา 

กลยุทธการพัฒนาสถาบันรัชตภาคยสูองคการแหงการเรียนรูมีความเหมาะสม มีความเปนไปได และ
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ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก และผลการวิจัยของศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง สมชัย วงษนายะ และ

ทวนทอง เชาวกีรติพงศ (2556) ที่ไดพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบวา กลยุทธ 

มีความเหมาะสม ความเปนไปได และการใชประโยชนอยูในระดับมากและมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัย พบวา การนำกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไปใชควรประชุมชี้แจงและทำความเขาใจกับผูบริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา และชุมชนเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน รวมถึง 

การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อนำมาใชในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน   

2. จากผลการวิจัย พบวา การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารควรสำรวจความสนใจของนักเรียน

และชุมชนในการใชแหลงเรียนรู จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ทักษะการทำงาน และทักษะอาชีพ ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

3. จากผลการวิจัย พบวา ควรสงเสริมใหครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใช

แหลงเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการแหลงเรียนรูในกลุมสาระควบคูไปกับพัฒนา

ทักษะกระบวนการคิดสรางความตระหนักและความสำคัญของแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครูเพื่อพฒันาการออกแบบ

การจัดการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนมุงเนนการพัฒนาการเรียนรู ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต 

และคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสวนรวมเพื่อพัฒนาพื้นที่การเรียนรูและ

สรางสรรคผลงานนักเรียนโดยใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน    
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

ช่ือ-นามสกุล ตำแหนง ความเช่ียวชาญ 

1. ผศ.ดร. สวุด ี อุปปนใจ คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

- การบริหารการศึกษา 

- การวจิัยและพัฒนา 

2. รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

- หลักสูตรและการสอน 

- การวจิัยและพัฒนา 

3. รศ.ดร.ประเวศ  เวชชะ คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

- การบริหารการศึกษา 

- การวจิัยและพัฒนา 

4. รศ.ดร.เอกรินทร  สังขทอง คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร  

วิทยาเขตปตตานี 

- การบริหารการศึกษา 

- การวจิัยและพัฒนา 

5. รศ.ดร.รุงชัชดาพร  เวหะชาต ิ คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

- การบริหารการศึกษา 

- การวจิัยและพัฒนา 
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ที่ ศธ 04148.037/36 โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน    ผูชวยศาสตราจารย ดร.สวุด ี อุปปนใจ 

สิ่งที่สงมาดวย  แบบตอบรับเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  จำนวน ๑ ฉบับ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยน้ี 

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พิจารณาแลวเห็นวา

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

จึงใครขอความกรุณาจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่แนบมาพรอมน้ี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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แบบตอบรับเชิญเปนผูเช่ียวชาญ 

 

เรื่อง  กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ตามหนังสือ นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่        

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ          

ที่ใชในการวิจัยนี้ จึงไดเชิญขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชการวิจัย ตามหนังสือ              

ที่ ศธ 04148.037/36 ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

ขาพเจา ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวดี  อุปปนใจ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ยินดีเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว 

 

 

 ลงชื่อ                                 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวดี  อุปปนใจ) 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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ที่ ศธ 04148.037/37 โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน    รองศาสตราจารย ดร. มนสิช สทิธิสมบูรณ  

สิ่งที่สงมาดวย  แบบตอบรับเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  จำนวน ๑ ฉบับ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยน้ี 

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พิจารณาแลวเห็นวา

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

จึงใครขอความกรุณาจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่แนบมาพรอมน้ี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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แบบตอบรับเชิญเปนผูเช่ียวชาญ 

 

เรื่อง  กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ตามหนังสือ นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่        

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ          

ที่ใชในการวิจัยนี้ จึงไดเชิญขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชการวิจัย ตามหนังสือ              

ที่ ศธ 04148.037/37 ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

ขาพเจา รองศาสตราจารย ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

นเรศวร จังหวัดพิษณุโลก ยินดีเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว 

 

 

 ลงชื่อ                                 

                                                              (รศ.ดร.มนสิช   สทิธสิมบูรณ) 

                                                       คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยนเรศวร  
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ที่ ศธ 04148.037/38 โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน   รองศาสตราจารย ดร.ประเวศ เวชชะ  

สิ่งที่สงมาดวย  แบบตอบรับเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  จำนวน ๑ ฉบับ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยน้ี 

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พิจารณาแลวเห็นวา

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

จึงใครขอความกรุณาจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่แนบมาพรอมน้ี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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แบบตอบรับเชิญเปนผูเช่ียวชาญ 

 

เรื่อง  กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ตามหนังสือ นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่        

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ          

ที่ใชในการวิจัยนี้ จึงไดเชิญขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชการวิจัย ตามหนังสือ              

ที่ ศธ 04148.037/38 ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 ขาพเจา รองศาสตราจารย ดร.ประเวศ  เวชชะ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ยินดีเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว 

 

 

 ลงชื่อ                                 

                                                       (รองศาสตราจารย ดร.ประเวศ เวชชะ) 

                                                    คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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ที่ ศธ 04148.037/41 โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน    รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง  

สิ่งที่สงมาดวย  แบบตอบรับเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  จำนวน ๑ ฉบับ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยน้ี 

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พิจารณาแลวเห็นวา

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

จึงใครขอความกรุณาจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่แนบมาพรอมน้ี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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แบบตอบรับเชิญเปนผูเช่ียวชาญ 

 

เรื่อง  กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ตามหนังสือ นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่        

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ          

ที่ใชในการวิจัยนี้ จึงไดเชิญขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชการวิจัย ตามหนังสือ              

ที่ ศธ 04148.037/41 ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 ขาพเจา รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ยินดีเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว 

 

 

 ลงชื่อ                                 

(รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 

คณะศึกษาศาสตรมหาวทิยาลัย สงขลานครินทร 

วิทยาเขตปตตานี 
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ที่ ศธ 04148.037/42 โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เรียน    รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร เวหะชาติ  

สิ่งที่สงมาดวย  แบบตอบรับเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  จำนวน ๑ ฉบับ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่

ใชในการวิจัยน้ี 

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พิจารณาแลวเห็นวา

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

จึงใครขอความกรุณาจากทานเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่แนบมาพรอมน้ี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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แบบตอบรับเชิญเปนผูเช่ียวชาญ 

 

เรื่อง  กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ตามหนังสือ นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่        

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และมีความจำเปนตองตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ          

ที่ใชในการวิจัยนี้ จึงไดเชิญขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชการวิจัย ตามหนังสือ              

ที่ ศธ 04148.037/42 ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

ขาพเจา รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร  เวหะชาติ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ยินดีเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว 

 

 

 ลงชื่อ                                 

                                                    (รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร  เวหะชาติ) 

                                                       คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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รายนามโรงเรยีนตนแบบเพ่ือสมัภาษณ 

เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ช่ือ-นามสกุล ตำแหนง 

1. วาที่รอยตรีอับดุลแม การีอูมา ผูอำนวยการโรงเรียนนิบงชนูปถัมภ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

2. นางสาวจันทนา  พลรกัด ี ผูอำนวยการโรงเรียนบานเจะบิลัง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

3. นายสมัย   เลาะยา ผูอำนวยการโรงเรียนบานบาตู มิตรภาพที่ 66 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

4. นายโชคชัย  ทิพยรองพล ผูอำนวยการโรงเรียนบานปากบารา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

5. นายพิมล   โชตพิานิช ผูอำนวยการโรงเรียนบานเกาะสาหรายชัยพัฒนา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

6. นางอนิตตา  ปมะสาร ผูอำนวยการโรงเรียนบานตันหยงโป 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

7. นางสาวอรอุมา ทองนาค ผูอำนวยการโรงเรียนบานปาแกบอหิน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

8. นายอาหล ี ลิมานัน ผูอำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 40 (บานควนโพธิ์) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 

9. นายสมพร คงด ี ผูอำนวยการโรงเรียนบานหวยหาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 

10. นายปรีชา หมื่นคลาน ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลทาแพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 
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ที่ ศธ 04148.037/ว.4 โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเพื่อการวิจยั 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ฉบับ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

ในการจัดทำผลงานวิชาการเรื่องนี้ โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล มีความจำเปนตองขอความอนุเคราะหขอมูลจากทาน จึงใครขอความอนุเคราะห

จากทานโปรดใหความอนุเคราะหใหสัมภาษณเพื่อการวิจัยเพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป หวังเปน

อยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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   บันทึกขอความ 
สวนราชการ  โรงเรียนบานคลองขุด  อำเภอเมืองสตูล  จังหวัดสตูล   

                         

ที ่  5 /2563        วันที ่        ๒๓  มิถุนายน  ๒๕๖3   

เร่ือง   ขอเชิญประชุม 

เรียน   รองผูอำนวยการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกทาน 

ดวยโรงเรียนบานคลองขุด มีประเด็นที่หารือรวมกันเพือ่พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
จึงขอเชิญรองผู อำนวยการและหัวหนากลุ มสาระการเรียนรูทุกทาน เขารวมประชุมพรอมกัน  
ในวันที่ ๒๕ มิถุนายน 2563 เวลา 1๓.30 น. ณ หองประชุมมุจลินท โรงเรียนบานคลองขุด 

 
 
   
   
                                                (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 
                               ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 
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ที่ ศธ 04148.037/ว.๕ โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๙  กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอเชิญประชุม 

เรียน   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบานคลองขุดทุกทาน 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

ในการจัดทำผลงานวิชาการเรื่องนี้ โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล มีความจำเปนตองขอคำแนะนำและปรึกษาหารือกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโรงเรียนบานคลองขุดทุกทาน ดังนั ้นจึงใครขอเรียนเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาฯ  

ทุกทานเขาประชุมพรอมกันในวันที่ ๒๕ มิถุนายน 2563 เวลา 1๓.30 น. ณ หองประชุมมุจลินท 

โรงเรียนบานคลองขุด หวังวาคงไดรับความรวมมือดวยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสน้ี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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 รายนามผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถกูตองและความเปนไปไดของ 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ช่ือ-นามสกุล ตำแหนง 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เชิดชัย  อดุมพันธ คณบดีคณะมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร 

2. ดร.ภิรมย  จีนธาดา ผูอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 

3. ดร.อาดุลย  พรมแสง ผูอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 

4. ดร.กุหลาบ  เกลี้ยงชมุ รองผูอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

5. ดร.วันชัย  หวังสวาสดิ์ รองผูอำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

6. ดร.ธัญชนก  บรรยง ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขาพระ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 2 

7. ดร.รัชนี  ทองเงิน ผูอำนวยการโรงเรียนหวยน้ำดำ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 
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ที่ ศธ 04148.037/ว.๖ โรงเรียนบานคลองขุด 
                                                                     ต.คลองขุด อ.เมืองสตูล จ.สตูล ๙๑๐๐๐ 
 

 ๒๘  สิงหาคม ๒๕๖๓ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบกลยุทธและเอกสารการใชกลยุทธ 

เรียน      

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. รางกลยุทธฯ จำนวน ๑ ฉบับ 

 ๒. แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธฯ และเอกสารกลยุทธ 

ดวย นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไดจัดทำผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่            

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พิจารณาแลวเห็นวา

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนา  

จึงใครขอความกรุณาจากทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธฯ และเอกสาร 

กลยุทธที่แนบมาพรอมนี้ เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป โดยหวังเปนอยางยิ ่งวาจะไดรับความ

อนุเคราะหจากทานดวยด ี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

   ขอแสดงความนับถือ 

                 

            
                                                            (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 

                                                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

โรงเรียนบานคลองขุด  

โทร ๐-๗๔๗๑-๑๒๙๐ 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 

การวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

มีเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดังน้ี 

1. แบบบันทึกการประชุมผูบริหารและคณะครู 

2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม  

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

3.  ประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 

4. แบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (สำหรับผูเชี่ยวชาญ) 

5.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

6.  แบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา              

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 
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แบบบันทึกการประชุมผูบริหารและคณะคร ู

 

ประเด็นการสนทนากลุมเกี่ยวกับปญหาและความตองการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

บานคลองขุด 

1. สภาพปญหาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุดเปนอยางไร 

2. ความตองการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุดเปนอยางไร 

 

สภาพและปญหา ความตองการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  

เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

คำช้ีแจง  

แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อเก็บขอมูลในประเด็นสำคัญเกี ่ยวกับกลยุทธ 

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการศึกษาการบริหาร

แหลงเรียนรูในโรงเรียนของโรงเรียนตนแบบ โดยแบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก  

ตอนที่ 1 ขอมูลผูใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 ขอคำถามการสัมภาษณ 

ขอความกรุณาทานไดโปรดใหขอมูลตามความเปนจริง ซึ่งความคิดเห็นของทานจะไมมี

ผลกระทบใดๆ ตอทาน แตจะเปนประโยชนตอการวิจัยในครั้งนี ้ตามวัตถุประสงคที ่ตั ้งไว ผู วิจัย

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา   

ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูใหสัมภาษณ 

1.  ชื่อ-นามสกุลผูถูกสัมภาษณ...………………………………………………………………………………………………. 

2.  ตำแหนง............................................................................................................................................ 

3.  สถานที่ทำงาน................................................................................................................................... 

วัน เดือน ป ที่สัมภาษณ…………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ…………………………………………………………………………………………………………………….. 

ผูดำเนินการสัมภาษณ นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา  ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 

 

ตอนท่ี 2 ขอคำถามการสัมภาษณ 

1.  กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนจนเปนโรงเรียนตนแบบ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2.  กลยุทธหรือแนวทางการสรางการมีสวนรวมของสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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3.  แนวทางที่ชุมชนและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาแหงเรียนรูในโรงเรียน 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4.  แนวทางการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาแหงเรียนรูในโรงเรียน 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

5.  ปจจัยที่สนับสนุนใหการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนโดยการมีสวนรวมของสถานศึกษา

และชุมชนประสบความสำเร็จ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณ 
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ประเด็นสนทนากลุม 
เกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 
 
 

1. สภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนที่เปนจุดเดนและจุดดอยสำหรับการบริหารจัดการ

เชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูมีอะไรบาง  

2. สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนที่เปนโอกาสและอุปสรรคการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูมีอะไรบาง 

3. จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนตามขอ 1 และขอ 2 นำมากำหนด        

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบดวย 

กลยุทธอะไรบาง 

4. กลยุทธที่กำหนดตามขอ 3 มีความถูกตองและความเปนไปไดสำหรับนำไปปฏิบัติหรือไม 

อยางไร ทานเห็นควรวามีการแกไขปรับปรุงและมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



312 
 

แบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปได 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

(สำหรับผูเช่ียวชาญ) 

 

คำช้ีแจง    

1. แบบประเมินนี ้ม ีจ ุดมุ งหมายเพื ่อใหผ ู  เช ี ่ยวชาญไดตรวจสอบความถูกตองและ 

ความเปนไปไดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

2. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชองวาง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมี

เกณฑการประเมนิระดับคุณภาพ ดังน้ี 

ระดับ    5    หมายถึง   มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมากที่สุด  

ระดับ    4    หมายถึง   มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับมาก 

ระดับ    3    หมายถึง   มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับปานกลาง      

ระดับ    2    หมายถึง   มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับนอย 

ระดับ    1    หมายถึง   มีความถูกตองและความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด  
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รายการ 
ระดับความถูกตอง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงการวางแผน การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1. ประชุมวางแผนเพื่อรวมศึกษาปญหาและกำหนดความตองการ 

2. ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 

3. จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู                 

โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

          

กลยุทธรองท่ี 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

4. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

          

5. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนในการจัด

กิจกรรมบูรณาการเรียนการสอน 

          

6. จัดทำทะเบียนบันทึกขอใชแหลงเรียนรู           

7. สำรวจความสนใจของนักเรียนและชุมชนในการใชแหลงเรียนรู           

กลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน           

กลยุทธรองท่ี 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกบับุคลากรและชุมชน           

1. ประสานความรวมมือและสรางความเขาใจในการมีสวนรวมพัฒนา            

แหลงเรียนรูในโรงเรียนระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
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รายการ 
ระดับความถูกตอง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟงความคิดเห็นของครู นักเรียน ชุมชน และ               

ผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรูและ

การใชแหลงเรียนรูเพื่อพฒันาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

          

4. สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษาใหแกผูปกครอง ชุมชนและบุคคล

ที่เกี่ยวของ 

          

5. สำรวจความพึงพอใจในการใชแหลงเรียนรูของผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่

เกี่ยวของเพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

          

กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน           

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานรับผิดชอบการพฒันาแหลงเรียนรูในโรงเรียน           

2. ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวนในการพัฒนาแหลงเรียนรู           

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหหลากหลายเหมาะสมสำหรับการฝก

ปฏิบัติจริง โดยพัฒนาดานงบประมาณและทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคาร และ

สถานที่ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ 

          

4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและครู           

5. รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอม

ใชงาน 
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รายการ 
ระดับความถูกตอง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลสำหรับพัฒนา

แหลงเรียนรูตอไป 

          

กลยุทธรองท่ี 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

1. จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากรจากทกุภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรู           

ในโรงเรียน 

          

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ           

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรงุกิจกรรมใหสอดคลองกบัความตองการของนักเรียน

และชุมชน 

          

1. จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน           

2. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินรวมจดักิจกรรมการเรียนรู           

3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนาแหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู             

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ทกัษะการทำงาน และ

ทักษะอาชีพดวยการลงมอืปฏิบัติจริง 

          

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการแหลงเรียนรูในกลุมสาระควบคูไปกับ

พัฒนาทักษะกระบวนการคิด สรางความตระหนักและความสำคัญของ            

แหลงเรียนรูใหกับนักเรียน 
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รายการ 
ระดับความถูกตอง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธรองท่ี 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู           

1. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรงใหเกิด             

การเรียนรู 

          

2. จัดบรกิารพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ           

3. จัดเตรียมความพรอมและความเพียงพอของวสัดุอุปกรณและทรพัยากร           

4. พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู      

โดยใชแหลงเรียนรู 

          

5. จัดทำคูมือแบบบันทึกข้ันตอนการใชแหลงเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ผูรับบริการ 

          

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการตดิตามและประเมินผล           

กลยุทธรอง พัฒนาคุณภาพการตดิตามและประเมินผล           

1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู           

2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค ปฏิทิน วิธีการ และเครื่องมือใน          

การประเมินผลการพัฒนาและผลการใชแหลงเรียนรู 

          

3. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

          

4. ติดตามแกไขปญหา อปุสรรค และชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ           
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รายการ 
ระดับความถูกตอง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการพัฒนาแหลงเรียนรูและผลการใช          

แหลงการเรียนรู 

          

6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนาอยางตอเน่ือง           

กลยุทธท่ี 5 ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน             

กลยุทธรอง ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน             

1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนใหบุคคลภายนอกเขามาการใชบริการ               

แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

          

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจากการสรางความรูดวยตนเองจาก            

แหลงเรียนรู 

          

3. รายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษาตอผูมสีวนไดสวนเสียอันแสดง              

ใหเห็นถึงความสุจรติ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

          

 

 

 

ลงชื่อ................................................................................... 

(................................................................................) 

ผูประเมิน 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

*********************************************************************** 

 

คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชองวาง ตามรายการประเมินโดยมีเกณฑการประเมินระดับ

คุณภาพ ดังน้ี 

ระดับ    5    หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด  

ระดับ    4    หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดบัมาก 

ระดับ    3    หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง       

ระดับ    2    หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดบันอย 

ระดับ    1    หมายถึง   มีความเหมาะสมในระดบันอยที่สุด  

 

รายการ  
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. คูมือมีองคประกอบครบถวน       

2. ความเปนมาและความสำคัญมีความชัดเจน       

3. วัตถุประสงคของคูมือมีความถูกตอง ชัดเจน       

4. กิจกรรม/โครงการแตละมีความเหมาะสม ปฏิบัติไดจริง      

5. การนำกลยุทธสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนมี

ความเหมาะสม ชดัเจน 

     

6. การใชภาษามีความเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย      

 

ขอเสนอแนะ.......................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณ 
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แบบประเมิน 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

 

คำช้ีแจง    

1. แบบประเมินนี ้มีจ ุดมุ งหมายเพื ่อใหผู เชี ่ยวชาญไดตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเปนประโยชนของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสตูล 

ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

2. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชองวาง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมี

เกณฑการประเมนิระดับคุณภาพ ดังน้ี 

ระดับ    5    หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด 

ระดับ    4    หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเปนประโยชนในระดับมาก 

ระดับ    3    หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเปนประโยชนในระดับปานกลาง      

ระดับ    2    หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเปนประโยชนในระดับนอย 

ระดับ    1    หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเปนประโยชนในระดับนอยที่สุด 
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รายการ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธท่ี 1  ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ           

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงการวางแผน                

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

          

กลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศ

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

          

กลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

          

กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจและสื่อสาร

กับบุคลากรและชุมชน 

          

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

          

กลยุทธรองที่ 3 ระดมทรพัยากรทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ           

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลอง

กับความตองการของนักเรียนและชุมชน 

          

กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเรียนรู 

          

กลยุทธท่ี 4 สรางประสทิธิภาพในการตดิตาม

และประเมินผล   

          

กลยุทธรอง พัฒนาคุณภาพการติดตามและ

ประเมินผล 

          

กลยุทธท่ี 5 ขยายผลการรับรูและรวมรับ

ผลประโยชน   

          

กลยุทธรอง ขยายผลการรับรูและรวมรับ

ผลประโยชน   

          

 

ขอขอบคุณ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

การตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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ผลการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

ตารางท่ี 64 ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เรื่อง  แนวทาง 

การบริหารจดัการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1.  กลยุทธหรือแนวทางการพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียนจนเปน

โรงเรียนตนแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2.  กลยุทธหรือแนวทางการสรางการมี

สวนรวมของสถานศึกษาและชุมชน 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3.  แนวทางที่ชุมชนและผูเกี่ยวของมีสวน

รวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4.  แนวทางการตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5.  ปจจัยที่สนับสนุนใหการพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียนโดยการม ี

สวนรวมของสถานศึกษาและชุมชน

ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

จากตารางที่ 64 พบวา แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เรื่อง แนวทาง การบริหารจัดการเชิงพื้นที่

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.00 ทุกขอ ซึ่งเปนขอคำถาม 

ที่ใชได 
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ตารางที่ 65 ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับการวิเคราะห

สภาพแวดลอมการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1. สภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนที่

เปนจุดเดนและจุดดอยสำหรับ 

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูมีอะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน          

ที่เปนโอกาสและอุปสรรคการบริหาร

จัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูมีอะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ของโรงเรียนตามขอ 1 และขอ 2 

นำมากำหนดกลยุทธการบริหาร

จัดการเชิงพื้นทีพ่หุวัฒนธรรม โดยใช

สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบาน

คลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล ประกอบดวย            

กลยุทธอะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. กลยุทธที่กำหนดตามขอ 3             

มีความถูกตองและความเปนไปได

สำหรับนำไปปฏิบัติหรือไม อยางไร 

ทานเห็นควรวามกีารแกไขปรับปรุง

และมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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จากตารางที่ 65 พบวา ประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหาร

จัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานของโรงเรียนบานคลองขุด มีคาเฉลี่ย

เทากับ 1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได 

 

ตารางที่ 66 ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไป

ไดของกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชน      

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานใหมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงการวาง

แผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. ประชุมวางแผนเพื่อรวมศึกษาปญหา

และกำหนดความตองการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู              

รวมแสดงความคดิเห็นและตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน 

และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู          

โดยผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองท่ี 2 ปรับปรุงขอมูล

สารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

        

4. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึก 

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ในการจัดกจิกรรมบูรณาการเรียน            

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 66 (ตอ) 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายการมี          

สวนรวมพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองท่ี 1 สรางความเขาใจและ

สื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. ประสานความรวมมือและสราง          

ความเขาใจในการมีสวนรวมพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนระหวาง

โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟงความ

คิดเห็นของครู นักเรียน ชุมชน          

และผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึง

ความสำคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรู

และการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. สรางความรูสึกการเปนเจาของ

สถานศึกษาใหแกผูปกครอง ชุมชน

และบุคคลที่เกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. สำรวจความพึงพอใจในการใชแหลง

เรียนรูของผูปกครอง ชุมชนและบุคคล

ที่เกี่ยวของเพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุง

แหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 66 (ตอ) 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงาน

รับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรู          

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ประสานงานความรวมมือจาก           

ทุกภาคสวนในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู

ใหหลากหลายเหมาะสมสำหรับ         

การฝกปฏิบัติจริง โดยพฒันา         

ดานงบประมาณและทรพัยากร          

ดานพื้นที ่อาคาร และสถานที ่          

ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหมที่สอดคลอง

กับความตองการของผูเรยีนและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง 

บำรุงรักษาแหลงเรียนรูใหอยู 

ในสภาพพรอมใชงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนา 

แหลงเรียนรูเพื่อเปนขอมูลสำหรับ

พัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองท่ี 3 ระดมทรัพยากรทา

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากร

จากทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 66 (ตอ) 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากิจกรรมใหมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรงุกิจกรรมให

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินรวมจดั

กิจกรรมการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนา

แหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู ทกัษะการทำงาน 

และทักษะอาชีพดวยการลงมือปฏิบัติ

จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณา

การแหลงเรียนรูในกลุมสาระควบคูไป

กับพัฒนาทกัษะกระบวนการคดิ  

สรางความตระหนักและความสำคัญ

ของแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 66 (ตอ) 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธรองท่ี 2 พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใน 

แหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรงให 

เกิดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. จัดบรกิารพื้นที่แหลงเรียนรูให

เหมาะสมกับจำนวนผูรับบริการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. จัดเตรียมความพรอมและ               

ความเพียงพอของวัสดุอปุกรณและ

ทรัพยากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศสำหรับการจดักิจกรรม 

การเรียนรูโดยใชแหลงเรยีนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. จัดทำคูมือแบบบันทึกข้ันตอนการใช

แหลงเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ผูรับบริการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการตดิตาม

และประเมินผล   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรอง พัฒนาคุณภาพการตดิตาม

และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม

และประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค 

ปฏิทิน วิธีการ และเครื่องมือใน          

การประเมินผลการพัฒนาและ               

ผลการใชแหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนา

แหลงเรียนรู และผลการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 



329 
 

ตารางท่ี 66 (ตอ) 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ติดตามแกไขปญหา อปุสรรค และ

ชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. ประเมินผล สรุป และรายงานผล         

การพัฒนาแหลงเรียนรูและผลการใช

แหลงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนา

อยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธท่ี 5 ขยายผลการรับรูและ              

รวมรับผลประโยชน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรอง ขยายผลการรับรูและรวม

รับผลประโยชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนให

บุคคลภายนอกเขามาการใชบริการ

แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผลจาก

การสรางความรูดวยตนเองจาก           

แหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. รายงานภาพความสำเร็จของ

สถานศึกษาตอผูมีสวนไดสวนเสีย          

อันแสดงใหเห็นถึงความสุจริต โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

จากตารางที่ 66 พบวา ขอคำถามในแบบตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดของ 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีคาเฉลี่ยเทากับ 

1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได 
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ตารางท่ี 67 ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใช

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1. คูมือมีองคประกอบครบถวน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2. ความเปนมาและความสำคัญม ี

ความชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3. วัตถุประสงคของคูมือมีความถูกตอง 

ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4. กิจกรรม/โครงการแตละมีความ

เหมาะสม ปฏิบัติไดจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5. การนำกลยุทธสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียนมีความ

เหมาะสม ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6. การใชภาษามีความเหมาะสม ชัดเจน 

เขาใจงาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 

จากตารางที่ 67 พบวา ขอคำถามในแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชกลยุทธ

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.00     

ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได 
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ตารางท่ี 68 ผลการประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการ 

เชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

   

ขอท่ี 
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

Σr IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

กลยุทธที ่1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธที ่2 สรางเครือขายการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจและ

สื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองที่ 3 ระดมทรพัยากรทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธที ่3 พัฒนากิจกรรมใหมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรม        

ใหสอดคลองกับความตองการของ

นักเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธที ่4 สรางประสิทธิภาพใน                

การติดตามและประเมินผล   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

กลยุทธที ่5 ขยายผลการรับรูและรวมรับ

ผลประโยชน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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จากตารางที่ 68 พบวา ขอคำถามในแบบประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื ้นที่ 

พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.00 ทุกขอ ซ่ึงเปนขอคำถามที่ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน  

1. แหลงเรียนรูการตดัผมชายและเสริมสวย 

2. แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

3. แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 

4. แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

5. แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

6. แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

7. แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 

8. แหลงเรียนรูหองสมุด 

9. แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ  

10. แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

11. แหลงเรียนรูการน้ำหมักชีวภาพ 

12. แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

13. แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

14. แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 
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โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ไดเรียนรูทักษาการตัดผมชาย 

ในรูปแบบของกิจกรรมชมรม ซึ่งทำใหนักเรียนกลุมที่สนใจเกิดทักษะการตัดผม อีกทั้งสามารถบริการ

ตัดผมใหนองๆ ในโรงเรียนไดใชบริการ 

 

 

 
 

แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย 
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โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูขั้นตอนการทำแกสชีวภาพ โดยจัดการเรียนรูใหอยู        

ในรูปแบบของชมรม และรายวิชาเพิ่มเติม ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน นักเรียนไดเรียนรูการนำ 

เศษอาหาร เศษผลไมและนำมูลสัตวแหงหรือเปยกลงในถังหมัก เรียนรูวัสดุอุปกรณที่ใช และการนำไป

ตอยอดความรูสูบานเรือน 

 

 
 

 

แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 
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แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 
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แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 
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โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูหลักการ วิธีการเลี้ยงไสเดือน เพื่อนำมูลของไสเดือน 

มาทำเปนปุยใสตนไมในโรงเรียน และนำออกจัดจำหนายในโอกาสตางๆ 

 

 
 

 

แหลงเรียนรูการเลีย้งไสเดือน 
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แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 



340 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 
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แหลงเรียนรูหองสมุด 
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แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ 
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โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนทุกคนรูจักวินัยของการทิ้งขยะ ลดปริมาณขยะในโรงเรียน อีกทั้ง

สงเสริมใหผูเรียนเกิดความตระหนักในการแยกขยะ สามารถนำขยะที่สามารถรีไซเคิลไดสรางใหเกิด

มูลคา ผานกิจกรรมธนาคารขยะ ซึ่งสรางรายไดการเก็บออมใหกับนักเรียน และสิ่งแวดลอมใน

โรงเรียนเกิดความสะอาด มีความเปนระเบียบเรียบรอย 
 

 

 

แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 
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โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูใหผูเรียนเกิดทักษะ และความรูในการนำเศษใบไม เศษหญา  

มาทำปุยคอกหรือปุยหมักชีวภาพ เพื่อนำไปใชประโยชนในการดูแลไมดอก ไมประดับในโรงเรียน  

เกิดการจัดการขยะที่ครบวงจร 
 

 
 

 
 

แหลงเรียนรูการทำปุยหมักชีวภาพ 



346 

 

 

โรงเรียนไดสงเสริมผูเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ในการเรียนรูทักษะการนวดแผนไทย 

ซึ่งทางโรงเรียนไดจัดใหมีหองนวดแผนไทยโดยเฉพาะ จำนวน 1 หอง เพื่อเปนหองสำหรับการเรียนรู 

และการใหบริการ ซ่ึงจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบของชมรม กอเกิดประโยชนใหกับนักเรียนมีทักษะ

ดานอาชีพที่เฉพาะดาน อีกทั้งสามารถใหบริการสำหรับผูที่สนใจที่จะใชบริการ อาทิ ครูและบุคลากร 

หรือบุคคลภายในในการเยี่ยมชมโรงเรียน 
 

 

 

แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 
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เปนการสงเสริมใหเกิดแหลงเรียนรูดานทักษะอาชีพ โดยการนำกิจกรรมการเรียนรูของ

ชมรม กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู นำผลที่ไดจากการเรียนรูในหองเรียนสูตลาดนัดพอเพียง ซ่ึงจัด

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ผูเรียนไดเรียนรูการเปนทั้งผูซื ้อ ผูขาย ผูชม เกิดวัฏจักรของเศรษฐกิจภายใน

โรงเรียน 

 
 

 
 

แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 
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โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนไดรูจักการจัดการเชิงพื้นที่ เพื่อปรับภูมิทัศนใหแตละพื้นที่ของ

โรงเรียนใหสวยงาม มีการใชพื้นที่ใหเกิดประโยชน 
 

 

 

แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ภาพและหลักฐานความสำเร็จที่ไดรับ 
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ภาพและหลักฐานความสำเร็จที่ไดรับ 

 

 

การดำเนินงานตามกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษา       

และชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล ประสบผลสำเร็จโดยแสดงขอมูลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ปการศึกษา 2563 

และปการศึกษา 2564 ดังน้ี   
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ขอมูลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ปการศึกษา 2563 
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ขอมูลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน ปการศึกษา 2564 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพความสำเร็จตอเนื่อง 

1. ผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน 

2. ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูบริหารและครู 

3. ผลท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียน 

4. ผลท่ีเกิดข้ึนกับชุมชน 
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ภาพความสำเร็จตอเนื่อง 

 

 

โรงเรียนบานคลองขุดดำเนินงานการดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนตามกลยุทธ

การบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน โรงเรียนบานคลองขุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประสบผลสำเร็จตอนักเรียน ผูบริหารและครู โรงเรียน 

และชุมชนในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 ดังน้ี   

 

ผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน 

 

ปการศึกษา 2563 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 
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2. ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ (National 

Test: NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
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3. ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 

 
 

4. ผลการประเมินความสามารถดานการอานออกของผูเรียน (Reading Test: RT) ชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา 2563 
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ปการศึกษา 2564 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

 

รอยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 – ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  

ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนแตละรายวิชาในระดบั 3 ข้ึนไป 
 

 
 

รอยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 – ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  

จำแนกตามผลการประเมินการอานคิดวิเคราะห 
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รอยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 – ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3  

จำแนกตามผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 

 

 
 

2. ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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3. ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตข้ัินพื้นฐาน (ONET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

 

 
4. ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตข้ัินพื้นฐาน (ONET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
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ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูบริหารและครู  

 

1. ผูบริหารสถานศึกษาไดรบัการยกยองเชิดชูเกียรตริะดับนานาชาติ ระยะเวลา 5 ป  
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2. ผูบริหารสถานศึกษาไดรบัการยกยองเชิดชูเกียรตริะดับประเทศ  
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3. ผูบริหารสถานศึกษาไดรบัการยกยองเชิดชูเกียรตริะดับจังหวัด 
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4. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงาน

ของรัฐและหนวยงานเอกชน 

 

ท่ี ช่ือ-สกุล ช่ือรางวัล หนวยงาน/ระดับ 

1 นางฤทัยพรรณ  ทองจับ ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ 10,000 คน  

คุรุชน คนคุณธรรม ประเภทคร ูระดับ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2564 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล  

2 นางสาวศศธิร  วงศศิลป

ไพศาล 

ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ 10,000 คน  

คุรุชน คนคุณธรรม ประเภทครู ระดับ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2564 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล  

3 นายณัฐฐิพันธุ  พรหม

ประสิทธิ ์

ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ 10,000 คน  

คุรุชน คนคุณธรรม ประเภทคร ูระดับ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2564 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา

ประถมศึกษาสตูล  

4 นางจิศรา  ปนดีกา ไดรับรางวัลครดูีของแผนดินข้ันพื้นฐาน

โครงการเครือขายครูดีของแผนดิน  

เจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท            

พ.ศ. 2564 

มูลนิธิครูดีของ

แผนดิน 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ช่ือรางวัล หนวยงาน/ระดับ 
5 นางสาวอาซียะห  หวัง ไดรับรางวัลครดูีของแผนดินข้ันพื้นฐาน

โครงการเครือขายครูดีของแผนดิน  
เจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท         
พ.ศ. 2564 

มูลนิธิครูดีของ
แผนดิน 

6 นางรัตนา เหมมุน ไดรับรางวัลครดูีของแผนดินข้ันพื้นฐาน
โครงการเครือขายครูดีของแผนดิน  
เจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท            
พ.ศ. 2564 

มูลนิธิครูดีของ
แผนดิน 

7 นางศิริพร  ดำกระบ่ี ไดรับรางวัลครดูีของแผนดินข้ันพื้นฐาน
โครงการเครือขายครูดีของแผนดิน  
เจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท              
พ.ศ. 2564 

มูลนิธิครูดีของ
แผนดิน 

8 นายธีรเนศ  อนุภัทร ไดรับคัดเลือกเปนเจาหนาที่ประสานงาน
การแขงขันหุนยนต รายการ CIJ 1  
International Robotics  
Competition 2021 Robotics & 
Sustainability 

SK. Convent 
Infant Jesus  1 
Malacca ,  
Malaysia 

9 นายตอริค  ปากบารา ไดรับคัดเลือกเปนเจาหนาที่ประสานงาน 
รายการ CIJ 1 International  
Robotics Competition 2021  
Robotics & Sustainability 

SK. Convent 
Infant Jesus  1 
Malacca ,  
Malaysia 

10 นายพงศกร  แคยิหวา ไดรับคัดเลือกเปนเจาหนาที่ประสานงาน 
รายการ CIJ 1 International  
Robotics Competition 2021  
Robotics & Sustainability 

SK. Convent 
Infant Jesus  1 
Malacca ,  
Malaysia 

11 นางสุภาวด ีแกวเน้ือออน ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ             
“ครูดีศรีสตูล”ประเภทครู                   
ประจำป 2564 

สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสตูล 
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ผลท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียน  

 

1. โรงเรียนบานคลองขุดไดรับเกียรติบัตรโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตร

สำหรับเด็กปฐมวัย “บานนักวิทยาศาสตรนอย” ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี ปการศึกษา 2562-2564 
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2. โรงเรียนบานคลองขุดไดรับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2564-2568) จาก

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) การศึกษาปฐมวัย และ

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

 



375 

3. โรงเรียนบานคลองขุดไดรับการประกาศเกียรติคุณเปนองคกรที ่สนับสนุนการจัด

การศึกษาสำหรับคนพิการในจังหวัดสตูล ป พ.ศ. 2563 
 

 
 

4. ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 
 

มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ปการศึกษา 

2563 

ปการศึกษา 

2564 

ระดับคุณภาพ ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 

ด ี ดี 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ 

ด ี ด ี

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน โดยรวม 

ด ี ดี 

 



376 

5. โรงเรียนบานคลองขุดไดรับเกียรติบัตรรางวัลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและครูเพื่อรับ

รางวัลครูตนแบบการจัดการเรียนรูบูรณาการทักษะชีวิต ประจำ 2565 ระดับสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
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ผลท่ีเกิดข้ึนกับชุมชน 

 

โรงเรียนบานคลองขุดสรางการมีสวนรวมกับชุมชนในการจดัการศึกษา ดังน้ี 
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ภาคผนวก ช 

การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

 

ผูรายงานไดเผยแพรผลงานวิชาการ เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังตอไปน้ี  

1. เผยแพรบทความวิจัย ในวารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ 
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2. เผยแพรผานสื่อสังคมออนไลน เชน เว็บไซตและเฟซบุคของโรงเรียน 
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3. เผยแพรโดยการเปนวิทยากรใหความรูของผูบริหารและครู 
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4. เผยแพรโดยการจัดนิทรรศการ 
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5. เผยแพรโดยการเปนแหลงศึกษาดูงาน   

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผูวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ – สกุล นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา 

วัน  เดือน  ปเกิด 12 ตุลาคม 2511    

ท่ีอยูปจจุบัน 311 หมู 2 ตำบล ทาแพ  อำเภอ ทาแพ  จังหวดั สตูล  

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.  2533 อนุปริญญาตร ี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการเกษตร วทิยาลัยครู ยะลา  

พ.ศ.  2537 ปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรกรรม วิทยาลัยครู สงขลา  

พ.ศ.  2548 ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา   

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง      

พ.ศ.  2561 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑติ สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ.  2538  อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนบานคลองยาหนัด สปจ.กระบ่ี     

พ.ศ.  2540   อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรียนบานตันหยงอุมา สปจ.สตูล    

พ.ศ.  2543   ครูใหญ ระดับ 5 โรงเรียนบานทาศิลา สปจ.สตูล     

พ.ศ.  2545   ครูใหญ ระดับ 6 โรงเรียนบานทาศิลา สปจ.สตูล 

พ.ศ.  2547   อาจารยใหญ ระดับ 7 โรงเรียนบานทาศิลา สปจ.สตูล 

พ.ศ.  2547   ผูอำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการ โรงเรียนทาศิลา สพท.สตูล 

พ.ศ.  2547   ผูอำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

 โรงเรียนทาศิลา สพท.สตูล 

พ.ศ.  2549   ผูอำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

  โรงเรียนบานชองไทร สพป.สตูล  

พ.ศ.  2556    ผูอำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

  โรงเรียนอนุบาลทุงหวา สพป.สตูล 

พ.ศ.  2562    ผูอำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

  โรงเรียนบานคลองขุด สพป.สตูล 
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ผลงานดีเดน 

 

ผลงานดีเดนระดับประเทศ 

ป 2549 เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณ ในฐานะเลขานุการกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ดีเดน จากสมาคมกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแหงประเทศไทย 

ป 2560  เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณ ผูใหความรวมมือสนับสนุน โครงการบานเด็ก 

คืนความสุขสูลูก สพฐ. จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ป 2560 เกียรติบัตรผูบริหารสถานศึกษา ที่มีความมุงมั่นทุมเท สงเสริมการจัดการเรียนรู

สงผลใหนักเรียนชั้น ป.6 ไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน กลุมสาระคณิตศาสตร จากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ป 2560 เกียรติบัตรพรอมเหรียญสดุดี KEDAH SCOUT FRIENDSHIP AWARD รัฐเกอดะห 

ประเทศมาเลเซีย รับมอบจากสำนักงานกิจการลูกเสือแหงรัฐเกอดะห ประเทศมาเลเซีย 

ป 2560 โล ผูใหความรวมมือและสนับสนุน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษา

สตูล ดำเนินโครงการ “คืนความสุข สูลูก สพฐ.” เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ 

บดินทรเทพยวรางกูร จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ป 2560 เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณ สำหรับผูอำนวยการโรงเรียนที่รวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูในกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางการศึกษาตลาดนัดวิชาการทางการศึกษา จากสำนักงานจัดการศึกษา 

รัฐเปอรลิส ประเทศมาเลเซีย 

ป 2560 เกียรติบัตรผูที่มีผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศระดับประเทศ ดานการสงเสริมกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

ป 2561 ประกาศเกียรติคุณที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ การอุทิศตนและมีสวนรวมในการบริหารงาน

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย ในคณะกรรมการดำเนินงานชุดที่ 45 จากชุมนุมสหกรณ

ออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 

ป 2561 เกียรติบัตรพรอมเหรียญสดุดี 100 ป มอบแดผูทำคุณประโยชนแกลูกเสือ ประเทศ

มาเลเซียและลูกเสือรัฐสลังงอส จากสหพันธลูกเสือรัฐสลังงอส ประเทศมาเลเซีย 

ป 2561 โรงเรียนสงเสริมสหกรณตนแบบ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ป 2562 เหรียญผูบังคับบัญชาลูกเสือแหงรัฐซาบะ (ระดับทอง) จากสมาพันธลูกเสือแหงชาติ

มาเลเซีย 

ป 2562 เหรียญสดุดีวันครูแหงชาติมาเลเซีย รัฐเกอดะ ประเทศมาเลเซีย จากองคกรพัฒนา

เกาะลังกาวี รัฐเกอดะ มาเลเซีย 

ป 2562 รางวัลครูดีไมมีอบายมุข จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 
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ป 2563 เกียรติบัตรพรอมเหรียญตราพระราชทานผูทำคุณประโยชน ดานกิจการลูกเสือ

พระราชทาน จากฝาละอองธุลีพระบาท ตวนกูไซยไฟซุดเด็น ปุตรา อิบนี ตวนกูไซยศิรายุดเด็นยามาลุคลัย 

มกุฎราชกุมารแหงรัฐเปอรลิส ประเทศมาเลเซีย 

ป 2563 เหรียญลูกเสือสดุดี รัฐเปอรลิส ชั้นที่ 1 รับจากฝาละอองธุลีพระบาท ตวนกูไซย

ไฟซุดเด็น ปุตรา อิบนี ตวนกูไซยศิรายุดเด็นยามาลุคลัยมกุฎราชกุมารแหงรัฐเปอรลิส ประเทศมาเลเซีย 

ป 2563 รางวัลครุุสดดุี จากสำนักงานคุรุสภา 

ผลงานดีเดนระดับภาค 

ป 2563  รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับ 2 กิจกรรมการแขงขันซุโดกุ ระดับชั้น ม.1-3 

การแขงขันศิลปหัตถกรรม ระดับภาคใต ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ป 2563  รางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ กิจกรรมการแขงขันเวทคณิต ระดับชั้น ป.4 การแขงขัน

ศิลปหัตถกรรม ระดับภาคใต ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ป 2563  รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับ 1 กิจกรรมการแขงขันนาฏศิลปไทยสรางสรรค 

ระดับชั้น ม.1-3 การแขงขันศิลปหัตถกรรม ระดับภาคใต ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ป 2564  รางวัลการดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เหรียญทอง ระดับเขตตรวจ

ราชการที่ 6  

ป 2564  รางวัลผูที่มีผลงานดีเดนของจังหวัดชายแดนใต (สตูล) ประเภทบุคลากรทางการศึกษา 

จากศูนยอำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต (ศอ.บต.) 

ผลงานดีเดนระดับจังหวัด 

ป 2547-2562 คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสตูล ทำหนาที่เปนกรรมการที่ปรกึษาการ

ดำเนินงาน 

ป 2560  โลประกาศเกียรตคิุณ ทีป่รึกษาดานกฎหมาย สหกรณออมทรัพยครูสตูล 

ป 2562  ผูบริหารดีเดน จากศกึษาธิการจังหวดัสตูล 

ป 2564  รางวัลพระพฤหัสบดี ประเภทผูบริหารสถานศึกษา จากสำนักงานสงเสริมสวัสดิการ

และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสตูล 

ผลงานดีเดนระดับเขตพ้ืนท่ี  

ป 2562  ครูดีศรีสตูล จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ป 2563  การดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ระดับทอง จากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ป 2564  การดำเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ระดับทอง จากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 


