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ช่ือเร่ือง   การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ผู*ศึกษา   นางสมหมาย ลิขิตธนานันทI  

   ผูKอำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ช่ือหน2วยงาน  โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

   ตำบลหนองลาน อำเภอทMามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

ป7ท่ีพิมพ=     2564 

 

 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 มีวัตถุประสงคIเพื่อประเมินสภาพแวดลKอม ปUจจัยนำเขKา กระบวนการ และผลผลิต

ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ประชากรที่ใชKศึกษาครั้งนี้ประกอบดKวย นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และผูKปกครอง โดยผูKใหKขKอมูล รวมจำนวน 182 คน โดยแบMงเป[น ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ไมMรวม ผูKแทนครู และผูKบริหารสถานศึกษา) 

จำนวน 7 คน นักเรียน จำนวน 87 คน และผูKปกครองนักเรียน จำนวน 73 คน เครื่องมือที่ใชKในการเก็บ

รวบรวมขKอมูลประกอบไปดKวยแบบสอบถาม จำนวน 5 ฉบับ เป[นแบบมาตราสMวนประมาณคMา (rating 

scale) 5 ระดับ โดยใชKรูปแบบการประเมินโครงการ แบบซิปปn โมเดล (CIPP Model) ซึ่งมีความเชื่อม่ัน 

0.97 สถิติท่ีใชKในการวิเคราะหIขKอมูลคือ คMาความถ่ี คMารKอยละ คMาเฉล่ีย และสMวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

           ผลการประเมินโดยสรุป ดังน้ี 

  1. สภาพแวดลKอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ในภาพรวมมีความสอดคลKองอยูMในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพิจารณาราย

ดKาน พบวMา อยูMในระดับมากท่ีสุดในทุกดKาน 

  2. ปUจจัยนำเขKาของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ในภาพรวมมีความเหมาะสม/เพียงพออยูMในระดับมากที่สุด เมื ่อแยก

พิจารณารายดKาน พบวMา อยูMในระดับมากที่สุดในดKานบุคลากร และดKานการบริหารจัดการ อยูMในระดับ

มากในดKานงบประมาณ และดKานวัสดุอุปกรณI อาคารสถานท่ี 
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  3. กระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ในภาพรวม มีความชัดเจน/ประสิทธิภาพอยูMในระดับมากที่สุด เมื่อแยก

พิจารณารายดKาน พบวMา อยูMในระดับมากท่ีสุดในทุกดKาน 

  4. ผลผลิตดKานผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

   4.1 ดKานผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลKองอยูMในระดับ

มากที่สุดทุกดKาน ของนักเรียน มีความสอดคลKองอยูMในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายการ

ประเมิน พบวMา สMวนใหญMอยูMในระดับมากท่ีสุด และอยูMในระดับมาก คือ จัดการเรียนการสอนใหKผูKเรียนไดK

เรียนรูKตามความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพของผูKเรียน ดKวยการศึกษา คKนควKา ฝ{กทักษะจน

เกิดการเรียนรูKดKวยตนเอง จัดการเรียนการสอนใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKดKวยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายฝ{ก

ปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรูK และขKาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการแกKปUญหาไป

วางแผนเพื่อการศึกษาคKนควKาวิจัย ในการแกKปUญหาใหKผูKเรียน และของผูKปกครอง มีความสอดคลKองอยูMใน

ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายการประเมิน พบวMา สMวนใหญMอยูMในระดับมากที่สุด และอยูMใน

ระดับมาก คือ จัดการเรียนการสอนใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKตามความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพ

ของผูKเรียน ดKวยการศึกษา คKนควKา ฝ{กทักษะจนเกิดการเรียนรูKดKวยตนเอง จัดการเรียนการสอนใหKผูKเรียน

ไดKเรียนรูKดKวยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายฝ{กปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรูK และขKาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากำหนดวิธีในการแกKปUญหาไปวางแผนเพ่ือการศึกษาคKนควKาวิจัย ในการแกKปUญหาใหKผูKเรียน 

   4.2 ดKานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีความสอดคลKองอยูMใน

ระดับมากที่สุดทุกดKาน เมื่อพิจารณาในรายดKาน พบวMา อยูMในระดับมากทุกรายการประเมิน ของนักเรียน 

โดยมีความสอดคลKองอยูMในระดับมากที่สุดทุกดKาน เมื่อพิจารณาในรายดKาน พบวMา อยูMในระดับมากทุก

รายการประเมิน และของผูKปกครอง โดยมีความสอดคลKองอยูMในระดับมากที่สุดทุกดKาน เมื่อพิจารณาใน

รายดKาน พบวMา อยูMในระดับมากทุกรายการประเมิน 

  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 แสดงใหKเห็นไดKวMาโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ป|การศึกษา 2563 ประสบความสำเร็จเป[นที่พึงพอใจของ

ทุกฝ}าย สMงผลใหKครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพสูMครูมืออาชีพ รวมทั้งมีความรูKความเขKาใจใน

การจัดกระบวนการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเป[นสำคัญ จึงควรจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 น้ีอยMางตMอเน่ือง 
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 รายงานการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี เพราะได้รับคำแนะนำช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากนาย

คงคา จุลกิจวัฒน์ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนพระแท่นดงรังวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 ที ่ให้คำปรึกษา แนะนำ ด้วยดีตลอดมา พร้อมทั ้งท่านยังอนุเคราะห์ร่วมเป็น

ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ผู้รายงานขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาส

นี้ 

 ขอขอบพระคุณ นายรณรงค์ แซมสีม่วง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอนเขต 2 นายปกรณ์ ม่วงเจริญ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 2  

ที่อนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและยังได้ให้คำปรึกษาอย่างดี

ยิ่ง รวมทั้งต้องขอขอบคุณนายชลิตร์ ตันเรืองศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองไม้แก่น นายวินัย สี

บานเย็น ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านจันทร์ลาดวิทยา ที่อนุเคราะห์ร่วมเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินพร้อมทั้งยังให้ความอนุเคราะห์ ในการทดลองการใช้เครื่องมือกับโรงเรียน

ของท่านในครั้งนี้ด้วย  

 ขอขอบคุณคณะครู ผู้ปกครอง นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 ทุกคนที ่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนให้การดำเนินงานในการ

ประเมินผลโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ประสบความสำเร็จด้วยดี   

 ขอขอบพระคุณ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ในครั้งนี้ทุกท่าน ตลอดจนผู้รับผิดชอบโครงการที่ส่งเสริม

สนับสนุนให้โครงการนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์จนสามารถจัดทำเอกสารรายงานการประเมินโครงการ

สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี มา ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากรายงานนี้ ผู้รายงานขอมอบเป็นเครื่องบูชาแด่พระคุณ บิดา 

มารดา ตลอดจน ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน   

                            

                         นางสมหมาย ลิขิตธนานันท์ 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142    
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   ความหมายของการพัฒนาบุคลากร          18   
   ความสำคัญและความจำเป?นในการพัฒนาบุคลากร        19   
   ปCญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร         22   
   ประโยชนHของการพัฒนาบุคลากร          24   
   วิธีการพัฒนาบุคลากร            26   
   กระบวนการพัฒนาบุคลากร           29   
   การกำหนดความจําเป?นในการพัฒนาบุคลากร         33   



 
 
 

จ 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
   ประเภทของความจำเป?นในการพัฒนาบุคลากร         34   
   การวิเคราะหHความจำเป?นในการพัฒนาบุคลากร         34   
   การวางแผนพัฒนาบุคลากร           37 
   กระบวนการและข้ันตอนการวางแผน          38   
   การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ          39   
   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร          41   
  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับครูมืออาชีพ          44   
   ความหมายของครู            44   
   ความหมายของครูมืออาชีพ           46   
   คุณลักษณะของครูมืออาชีพ           47   
   บทบาทของครูมืออาชีพ           47   
   ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21           51   
   มาตรฐานวิชาชีพครู            57   
  การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management)          58   
   ความหมายการบริหารเชิงคุณภาพ          58   
   กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ           58   
   ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ           60   
   กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา         64   
   แนวคิด ทฤษฎีในการบริหารคุณภาพ          65 
   ข้ันตอนการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษา         73 
   ปCจจัยท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ          75   
  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนRนผูRเรียนเป?นสำคัญ        77    
              หลักการของการเรียนการสอนท่ีเนRนผูRเรียนเป?นสำคัญ        77   
              วิธีสอนท่ีเนRนผูRเรียนเป?นสำคัญ           78   
              การจัดประสบการณHท่ีเนRนผูRเรียนเป?นสำคัญ         79   
              ตัวบ)งช้ีของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนRนผูRเรียนเป?นสำคัญ       79   
 



 
 
 

ฉ 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
  การพัฒนาหลักสูตร            82   
           ความหมายของหลักสูตร           82   
              พ้ืนฐานของการพัฒนาหลักสูตร           83   
              รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร           86   
  การวิจัยในช้ันเรียน            89   
   ความหมายและลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน         89   
   กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน           92   
   ความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียน          94   
   ประโยชนHของการวิจัยในช้ันเรียน          95   
   ปCญหาอุปสรรคและขRอจำกัดในการดำเนินงานวิจัยในช้ันเรียน       96   
   การส)งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูRบริหารสถานศึกษา        97   
   บทบาทของผูRบริหารสถานศึกษาในการส)งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน       98   
  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน           102   
   ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน         102   
   การวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรH       102   
   แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน         104   
   ลักษณะของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี        105   
  ขRอมูลโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 และโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ 
  บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดตาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2         106   
           ขRอมูลโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142        106   
           โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน 
   วัดตาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
   เขต 2              111   
  งานวิจัยท่ีเก่ียวขRอง           115   
          งานวิจัยในประเทศ           115   
          งานวิจัยต)างประเทศ           119   



 
 
 

ช 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
  3 วิธีดำเนินการประเมินโครงการ          121   
  ประชากรและกลุ)มตัวอย)างท่ีใชRในการประเมิน        121   
  วิธีการดำเนินการประเมินโครงการ          122   
  เคร่ืองมือท่ีใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูล         124  
  การสรRางเคร่ืองมือท่ีใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูล        125   
  การเก็บรวบรวมขRอมูล           128   
  การวิเคราะหHขRอมูล           131   
  สถิติท่ีใชRในการวิเคราะหHขRอมูล          132   
  4 ผลการวิเคราะหFข$อมูล           134   
  สัญลักษณHท่ีใชRในการวิเคราะหHขRอมูล         135 
  ผลการวิเคราะหHขRอมูล           135   
  5 ผลการวิเคราะหFข$อมูล           165 
  สรุปผลการประเมิน           165 
  การอภิปรายผล            167 
  ขRอเสนอแนะ             172   
บรรณานุกรม               175   
ภาคผนวก                188   
 ภาคผนวก ก รายนามผูRเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ        189   
 ภาคผนวก ข เคร่ืองมือท่ีใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูล        191   
 ภาคผนวก ค แบบประเมินความสอดคลRองดRานเน้ือหา (IOC) ของเคร่ืองมือท่ีใชRใน 
     การประเมินโครงการ          213   
 ภาคผนวก ง สรุปค)าดัชนีความสอดคลRอง (IOC )         227   
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะหHขRอมูล          233   
 ภาคผนวก ฉ เอกสารอRางอิง           235   
  - หนังสือเผยแพร)ผลงาน           236   
  - โล)รางวัล/เกียรติบัตร           249   
  - ผลการพัฒนาท่ีเกิดกับผูRเรียน          264   



 
 
 

ซ 
 
 

สารบัญ (ต*อ) 
 
บทท่ี                 หน$า 
  - ภาพประกอบการรายงานการประเมินโครงการ        267  
  - ประวัติผูRรายงานการประเมิน          270 
  



 
 
 

ฌ 
 
 

สารบัญตาราง 
 
ตาราง                หน$า 
  1 ประชากรในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 
 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142           5 
  2 แสดงวิธีการและเทคนิคท่ีใชRในการประเมิน แบบซิปป} โมเดล (CIPP Model)       16 
  3 การเปรียบเทียบลักษณะการบริหารองคHการแบบอเมริกากับแบบญ่ีปุÅน       61 
  4 ลักษณะการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคHการกับการบริหารท่ัวไป        62 
  5 จำนวนบุคลากร             108 
  6 วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร          108 
  7 จำนวนนักเรียน ปÇการศึกษา 2563          108 
  8 รRอยละของเด็กท่ีมีผลการประเมินพัฒนาการแต)ละดRานในระดับ 3      109 
  9 รRอยละของนักเรียนท่ีมีเกรดเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต)ละรายวิชา ในระดับ 3 ข้ึนไป 
 ระดับช้ันประถมศึกษาปÇท่ี 1 ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปÇท่ี 6 ปÇการศึกษา 2563     109 
 10 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปÇการศึกษา 2563     110 
 11 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  
 ปÇการศึกษา 2562 – 2563           110 
 12 วิธีการดำเนินการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ 
 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2            122 
 13 สรุปการเก็บรวบรวมขRอมูล โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 กาญจนบุรี เขต 2            129 
 14 ขRอมูลแสงดสถานะภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 1       136 
 15 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับสภาพแวดลRอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2          137 
 16 ขRอมูลแสงดสถานะภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 2       139 

  



 
 
 

ญ 
 
 

สารบัญตาราง (ต*อ) 
 
ตาราง                หน$า 
 17 การวิเคราะหHระดับผลการประเมินเก่ียวกับปCจจัยนำเขRาของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงาน เขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2         141 
 18 ขRอมูลแสดงสถานภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 3       143 
 19 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2          145 
 20 ขRอมูลแสดงสถานะภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 4       147 
 21 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ดRานการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา           149 
 22 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ดRานการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน        152 
 23 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ดRานการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผูRปกครอง        155 
 24 ขRอมูลแสดงสถานะภาพส)วนตัวของผูRตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 5       158 
 25 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ดRานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา           160 
 26 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ดRานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน        161 
 



 
 
 

ฎ 
 
 

สารบัญตาราง (ต*อ) 
 
ตาราง                หน$า 
 27 ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ดRานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผูRปกครอง        163 
 28 ค)าดัชนีความสอดคลRองของแบบสอบถามเพ่ือการประเมิน เร่ือง การประเมินโครงการ 
 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต 
 มิตรภาพท่ี 142 (สภาพแวดลRอม)           228 
 29 ค)าดัชนีความสอดคลRองของแบบสอบถามเพ่ือการประเมิน เร่ือง การประเมินโครงการ 
 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป'นมาและความสำคัญของป3ญหา 
 ประเทศไทย 4.0 เป-นวิสัยทัศน3เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยหรือโมเดล
พัฒนา เศรษฐกิจของประเทศ เป-นแผนพัฒนาประเทศระยะยาว 20 ปI โดยมีภารกิจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดSานตUางๆ เพื่อปรับแกS จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรSางหนทางพัฒนาประเทศ
ใหSเจริญกSาวหนSา สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมUๆ ซึ่งเกิดจากการพัฒนาดSานดิจิทัล
เทคโนโลยีอยUางรวดเร็ว การมุUงสูUประเทศไทย 4.0 ใหSเป-นผลสำเร็จ ภาครัฐจะตSองปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาการทำงานใหSเป-นระบบราชการ 4.0 โดยตSองปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการทำงานใหSเขSากับสังคม
ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ในขณะที่ประเทศไทยเป-นหนึ่งในประเทศที่กำลังอยูUในยุคของ
การปฏิรูป เพื่อนำประเทศเขSาสูUการพัฒนาตามแนวคิดไทยแลนด3 4.0 ทั้งองค3กรภาครัฐ และภาคเอกชน
ลSวนใหSความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งโรงเรียนไดSเล็งเห็นความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร3เพื่อการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดSวยเชUนกัน  ใน
ขณะเดียวกันองค3กรตUางๆ ไมUสามารถจะอยูUไดSตามลำพังทUามกลางภัยคุกคามที่มีความผันผวนความไมU
แนUนอนและความซับซSอน ดังนั้นองค3กรตUางๆ จึงจำเป-นตSองมีการปรับปรุงรูปแบบและกระบวนการ
บริหารจัดการใหSมีความยืดหยุUนทันสมัยรวมทั้งมีกลยุทธ3และนวัตกรรมใหมUในการนำไปสูUการปฏิบัติ เพ่ือ
การพัฒนาในบริบทตUางๆ ใหSมีประสิทธิภาพ และการที่องค3กรจะบริหารจัดการใหSประสบความสำเร็จ 
บรรลุวัตถุประสงค3และเป`าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนดไวS จำเป-นอยUางยิ่งที่องค3กรตSองมีบุคลากรที่มี
ความรูSความเขSาใจและทักษะตลอดจนประสบการณ3ในการกำหนดกลยุทธ3 เพ่ือนำไปสูUความสำเร็จของ
การบริหารจัดการองค3กรในมิติตUางๆ ใหSมีประสิทธิภาพ เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3 (Human 
Resource Development-HRD) เป-นหัวใจสำคัญตUอการเปลี่ยนแปลง องค3กรมนุษย3จึงจำเป-นที่จะตSอง
ไดSรับการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใหSมนุษย3มีความคิดสรSางสรรค3 (initiative) พรSอมที่จะสรรสรSางสิ่งใหมUๆ 
การท่ีมนุษย3ไดSทำส่ิงใหมUจะเป-นบUอเกิดทำใหSเกิดการเปล่ียนแปลงตามไปดSวย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย3
จึงเป-นการนำศักยภาพของแตUละบุคคลมาใชSไมUวUาจะเป-นการนำเอาความรูSความสามารถที่ใชSในการ
ปฏิบัติราชการ กฎหมาย และระเบียบตUางๆ ที่จำเป-นในการปฏิบัติราชการ รวมถึงสมรรถนะมาใชSเพื่อใหS
การปฏิบัติงานเกิดประโยชน3สูงสุด และเสริมสรSางใหSแตUละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีตUอองค3กรตลอดจนเกิด
ความตระหนักในคุณคUาของตนเองและเพื่อนรUวมงาน ตามยุทธศาสตร3ชาติ 20 ปI  ซึ่งมีความสอดคลSอง
กับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 ท่ีมีเป`าประสงค3เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรูS 
ทักษะ และสมรรถนะของขSาราชการทุกระดับใหSปฏิบัติงานอยUางมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุSมคUา เป-นท่ี
เชื่อถือศรัทธา ซึ่งการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน3 สรSางทักษะ และพัฒนา ในรูปแบบตUางๆ การพัฒนา
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ระบบในการทำงานและการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะในเรื่องของการ
พัฒนาการเรียนการสอน ใหSมีทักษะการปฏิบัติงานการพัฒนาการเรียนการสอนตามระบบและตาม
ศักยภาพของบุคลากรจะตSองมีการพัฒนาและปรับใหSมีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลา การพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงความรูSในดSานตUางๆ ของบุคลากร
เป-นเรื่องที่จะตSองมีการพัฒนาอยUางตUอเนื่อง เพราะฉะนั้นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรการศึกษา
จึงเป-นปzจจัยสำคัญของการสรSางขีดความสามารถขององค3กร เพราะเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในองค3กรเกิดความรูSความเขSาใจ (Knowledge and understanding) ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีตUองาน ตUอผูSบริหารและองค3กร รวมท้ังมีทักษะ (Skills) ความชำนาญในงานสอน
แลSว ยUอมชUวยใหSครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดSอยUางมี
ประสิทธิภาพ กUอใหSเกิดประสิทธิผลในการทำงานทั้งในปzจจุบันและในอนาคต ซึ่งนอกจากเป-นการ
เสริมสรSางความรูSและทักษะในการปฏิบัติงานไดSอยUางดีแลSว ยังเป-นการสรSางขวัญกำลังใจในการทำงานท่ี
นับวUาเป-นสวัสดิการอันดีใหSกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อนำไปใชSในการทำงานอยUางมี
ประสิทธิภาพ 
 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาสUงผลใหSครูและบุคลากรทางการศึกษาตSองปรับตัวและพัฒนา
ทักษะตนเอง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งมีความสอดคลSองกับถนอมพร  เลาหจรัสแสง 
(2559: 23-36) ไดSเสนอทักษะที่จำเป-นสำหรับครูไทยในอนาคต (c – Teacher) ไดSแกU 1) Content ครู
ตSองมีความรูSและทักษะในเรื่องสอนเป-นอยUางดี 2) Computer (ICT) Integration ครูตSองมีทักษะในการ
ใชSเทคโนโลยีเขSามาชUวยในการจัดการเรียนการสอน 3) Constructionist ครูผูSสอนตSองเขSาใจแนวคิดท่ีวUา 
นักเรียนสามารถสรSางองค3ความรูSขึ้นเองไดSจากภายในตัวของนักเรียนเอง โดยเชื่อมโยงความรูSเดิมที่มีอยูU
ภายในเขSากับการไดSลงมือปฏิบัติกิจกรรมตUาง ๆ 4) Connectivity ครูตSองสามารถจัดกิจกรรมใหS
เชื ่อมโยงระหวUางนักเรียนดSวยกัน นักเรียนกับครู เพื ่อสรSางสภาพแวดลSอมในการเรียนรู Sที ่เป-น
ประสบการณ3ตรงใหSกับนักเรียน 5) Collaboration ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูSในลักษณะ
การเรียนแบบรUวมกันระหวUางนักเรียน เพื่อฝéกทักษะการทำงานเป-นทีม 6) Communication ครูตSองมี
ทักษะการสื ่อสาร การบรรยาย การยกตัวอยUาง การเลือกใชSสื ่อการนำเสนอสื ่อ รวมถึงการจัด
สภาพแวดลSอมใหSเอื้อตUอการเรียนรูS 7) Creativity ครูตSองออกแบบสรSางสรรค3กิจกรรมการเรียนรูS จัด
สภาพแวดลSอมใหSเอื้อตUอการเรียนรูSดSวยตนเองของนักเรียน มากกวUาการเป-นผูSถUายทอดความรูSโดยตรง
เพียงอยUางเดียว และ 8) Caring ครูตSองมีมุทิตาจิตตUอนักเรียน ตSองแสดงออกถึงความรัก ความหUวงใย
อยUางจริงใจตUอนักเรียน เพ่ือใหSนักเรียนเกิดความเชื่อใจ ซึ่งแนวคิดดังกลUาวตรงกับวิจารณ3 พานิช (2555: 
16-17) ไดSเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะแหUงศตวรรษที่ 21 วUา การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป-นการเตรียม
คนไปเผชิญความเปลี่ยนแปลง “ครูเพื่อศิษย3ในศตวรรษที่ 21” ครูตSองมีการพัฒนาตนเองใหSมีทักษะของ
การเรียนรูSดังนี้  สาระวิชาหลัก ไดSแกU 1) การอUานหรือศิลปะการใชSภาษา ภาษาสำคัญของโลก ศิลปะ 
คณิตศาสตร3 การปกครองและหนSาที่พลเมือง เศรษฐศาสตร3 วิทยาศาสตร3 และประวัติศาสตร3 2) ทักษะ
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แหUงศตวรรษท่ี 21 ไดSแกU ความรูSเก่ียวกับโลก การเป-นพลเมืองท่ีดี ดSานสุขภาพและส่ิงแวดลSอม 3) ทักษะ
ดSานการเรียนรูSและนวัตกรรม ไดSแกU ความริเริ่มสรSางสรรค3และนวัตกรรม การคิดอยUางมีวิจารณญาณ
และการแกSปzญหา การส่ือสารและการรUวมมือ 4) ทักษะดSานสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี ไดSแกU ความรูS
ดSานสารสนเทศ ความรูSเกี่ยวกับสื่อและเทคโนโลยี และ 5) ทักษะดSานชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิต
และทำงานในยุคปzจจุบัน ไดSแกU การปรับตัว ทักษะการเขSาสังคมและสังคมขSามวัฒนธรรม การเป-น
ผูSสรSางหรือผูSผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือไดS และภาวะผูSนำ ซึ่งมีความสอดคลSองกับรักษิต สุทธิพงษ3 
(2560: 344) วUา ระบบการศึกษาและครูท่ีมีคุณภาพเป-นปzจจัยสำคัญในการสUงเสริมการเรียนรูSของผูSเรียน 
และการเปลี่ยนแปลงกระบวนการสอนของครูตSองเกิดขึ้นไปพรSอมกับการเปลี่ยนแปลงยุคสมัยใหมU เพ่ือ
ผลิตคนท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถในการแขUงขัน ตรงตามความตSองการของประเทศ 
 ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีสารสนเทศกSาวหนSาไปมาก ครูจึงตSองปรับตัวใหSเขSากับสถานการณ3  
ซึ่งเดิมครูมีบทบาทในการถUายทอดความรูSใหSกับศิษย3 แตUครูในศตวรรษใหมUตSองเปลี่ยนบทบาทเป-นผูS
อำนวยความสะดวกในการเรียนรูSแทน โดยทำหนSาที่วางแผนการจัดกิจกรรมที่เนSนผูSเรียนเป-นสำคัญ โดย
ใหSผูSเรียนเป-นผูSคิด ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรูSและคSนพบคำตอบดSวยตนเองใหSมากที่สุด ในการ
พัฒนาทักษะดSานการจัดการเรียนรูSในชั้นเรียนเป-นจุดสำคัญที่ตSองทำใหSครูไทยปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 
โดยใหSเด็กมีสUวนรUวมในการคิด ทำ พูด มากขึ้น เพื่อคSนหาสรSางความรูSดSวยตนเอง สUวนครูตSองสอนใหS
นSอยลง แตUกลับไปเป-นผูSเตรียมประสบการณ3เรียนรูSใหSมากขึ้น กระตุSนใหSเด็กแสวงหา สรSางและประยุกต3
ความรูS ซึ ่งหนSาที่ครูในศตวรรษใหมUจะไมUใชUเพียงการสอนแตUตSองเปลี่ยนเป-นการจัดการเรียนรูSโดย
นักเรียนเป-นศูนย3กลาง (พิมพันธ3 เดชะคุปต3, 2558: 11) สอดคลSองกับวิจารณ3 พานิช (2555: 15) กลUาว
วUา ครูตSองไมUสอน แตUตSองออกแบบการเรียนรูS และอำนวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรูS ใหS
นักเรียนเรียนรูSจากการเรียนแบบลงมือทำ แลSวการเรียนรูSก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง 
  จากความสำคัญดังกลUาวโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ไดSนำผลการวิเคราะห3
แผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ID Plan) ในรอบปIที่ผUานมาใชSเป-นขSอมูลในการ
พิจารณาถึงความสำคัญและความจำเป-นในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียน ซึ่งผลจากการวิเคราะห3ขSอมูลดังกลUาวพบวUา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ขาดความรูSความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเป-นสำคัญ 
และมีความตSองการท่ีจะพัฒนาตนเองใหSมีความรูSความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูSท่ีเนSนผูSเรียน
เป-นสำคัญตรงกับสาระวิชาที่สอน ตรงกับงานที่ตนรับผิดชอบ การวิเคราะห3แผนพัฒนาตนเองของครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ID Plan) จึงเป-นปzจจัยที่สำคัญที่ใชSเป-นขSอมูลในการสUงเสริม สนับสนุนและ
วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาใหSตรงกับความตSองการ ความสนใจและ
สอดคลSองกับความตSองการของโรงเรียน โดยมีเป`าหมายคือใหSครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
จัดการเรียนการสอนไดSอยUางมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการทำงานอยUางครูมืออาชีพ สUงผลทำใหS
ผูSรับบริการและผูSเก่ียวขSองมีความพึงพอใจในผลการพัฒนาผูSเรียน   
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วัตถุประสงค:ของการประเมินโครงการ 
 1. เพื่อประเมินสภาพแวดลSอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
 2. เพื่อประเมินปzจจัยนำเขSาของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
          3. เพื่อประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
 4. เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
 

ขอบเขตของการประเมินโครงการ 
  1. ขอบเขตของการประเมินโครงการ 
           ผูSรายงานไดSทำการประเมินโดยการใชSรูปแบบการประเมินโครงการ แบบซิปโมเดล (CIPP 
Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟòลบีม เป-นการประเมินวัตถุประสงค3 และรายละเอียดตUางๆ เพื่อชUวย
ในการตัดสินใจ เกี่ยวกับโครงการ มีลักษณะเป-นแบบประเมินความกSาวหนSาเพื่อชี้จุดเดUนจุดดSอยของการ
ดำเนินงานและเม่ือส้ินสุดการดำเนินงาน โดยประเมินในดSานตUางๆ ดังน้ี  
   1.1 ดSานสภาพแวดลSอม (Context) ไดSแกU การประเมินความสอดคลSองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลSองกับความตSองการของ
บุคลากรภายในโรงเรียน ความจำเป-นในการดำเนินโครงการ และความรUวมมือของผูSมีสUวนเก่ียวขSอง  
             1.2  ดSานปzจจัยนำเขSา (Input) ไดSแกU การประเมินความพรSอมดSานบุคลากร ดSาน
งบประมาณ ดSานวัสดุอุปกรณ3 อาคารสถานท่ี และดSานการบริหารจัดการ  
   1.3  ดSานกระบวนการ (Process) ไดSแกU การประเมินการวางแผน การดำเนินงานตาม
แผน การตรวจสอบ การปรับปรุงและแกSไข 
   1.4  ดSานผลผลิตในดSานผลการปฏิบัติงาน (Product) ไดSแกU การประเมินความสามารถ
ของขSาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเป-นสำคัญ และมี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาคSนควSาวิจัย ในการแกSปzญหาของผูSเรียน และดSานความ
พึงพอใจ (Product) ไดSแกU การประเมินความพึงพอใจตUอโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
 2. ขอบเขตของประชากร 
  2.1 ประชากรในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 รวมจำนวน 182 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ประชากรในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ประชากร จำนวน(คน) 
      1.  นักเรียน 
      2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.  ผูSปกครองนักเรียน 
      4.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

87 
15 
73 
7 

  
  2.2 ผูSใหSขSอมูลในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 มีรายละเอียดดังน้ี 
   2.2.1 ประเมินสภาพแวดลSอม (context evaluation) ผูSใหSขSอมูล ไดSแกU ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ไดSมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจำนวน 22 คน 
   2.2.2 ประเมินปzจจัยนำเขSา (input evaluation) ผู SใหSขSอมูล ไดSแกU ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ไดSมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจำนวน 22 คน 
   2.2.3 ประเมินกระบวนการ (process evaluation) ผูSใหSขSอมูล ไดSแกU ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 15 คน ไดSมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   2.2.4 ประเมินผลผลิต (product evaluation) ผูSใหSขSอมูล ไดSแกU 1) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 15 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน 3) นักเรียน 
จำนวน 87 คน และ 4) ผูSปกครองนักเรียน จำนวน 73 คน ไดSมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) รวมจำนวน 182 คน 
  2.3 ตัวแปรที่ศึกษา ไดSแกU สภาพการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 4 ดSาน ดังน้ี 
                   1. ดSานสภาพแวดลSอม (Context)  
                   2. ดSานปzจจัยนำเขSา (Input) 
                   3. ดSานกระบวนการ (Process)  
                   4. ดSานผลผลิต (Product)  
  2.4 ระยะเวลาในการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพท่ี 142 ในคร้ังน้ีไดSทำการประเมินโครงการเม่ือส้ินสุดโครงการ ในปIการศึกษา 2563   
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นิยามศัพท:เฉพาะ  
 ผูSประเมินไดSกำหนดนิยามศัพท3เฉพาะ เพื่อใหSบุคลากรที่เกี่ยวขSองกับโครงการไดSเขSาใจวิธีการ
ดำเนินการใหSตรงกัน  ดังน้ี 
  นักเรียน หมายถึง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปIที่ 4-6 ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 
142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปIการศึกษา 2563 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขSาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปI
การศึกษา 2563  
  ผูSปกครองนักเรียน หมายถึง ผูSปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปIที่ 4-6 ของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปIการศึกษา 
2563  
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 ไมUรวมผูSแทนครูและผูSบริหาร ปIการศึกษา 2563  
  ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเป-นสำคัญ หมายถึง การจัดการ
เรียนการสอนใหSผูSเรียนมีความสุข ใหSผูSเรียนไดSเรียนรูSตามความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพ
ของผูSเรียน 
  ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการเขียนโครงสรSางรายวิชา 
คำอธิบายรายวิชาในสาระวิชาที่สอนตามมาตรฐานการเรียนรูSและตัวชี้วัดของหลักสูตร เพื่อใชSในการ
พัฒนาหลักสูตร 
  การศึกษาคSนควSาวิจัย ในการแกSปzญหาของผูSเรียน หมายถึง การวิเคราะห3ความตSองการของ
ผูSเรียนเพ่ือการศึกษาคSนควSาวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือใชSในการแกSปzญหาของผูSเรียน 
  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมท่ี
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ไดSจัดทำขึ้นเพื่อสUงเสริมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตลอดปIการศึกษา  2563 
  การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการวัดที่มีการรวบรวมขSอมูลและวิเคราะห3ขSอมูล
อยUางเป-นระบบโดยการนำรูปแบบจำลอง ของซิปปö โมเดล (CIPP Model) มาใชSซึ่งเป-นการประเมิน 4 
ดSาน ไดSแกUดSานบริบทสภาพแวดลSอม (Context) ไดSแกU การประเมินความสอดคลSองกับนโยบายของ
กระทรวง ศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลSองกับความตSองการของ
บุคลากรภายในโรงเรียน ความจำเป-นในการดำเนินโครงการ และความรUวมมือของผูSมีสUวนเก่ียวขSอง ดSาน
ปzจจัยนำเขSา (Input) ไดSแกU การประเมินความพรSอมดSานบุคลากร ดSานงบประมาณ ดSานวัสดุอุปกรณ3 
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อาคารสถานที่ และดSานการบริหารจัดการ ดSานกระบวนการ (Process) ไดSแกU การประเมินการวางแผน 
การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงและแกSไข ดSานผลผลิตในดSานผลการปฏิบัติงาน 
(Product) ไดSแกU การประเมินความสามารถของขSาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู Sที ่เนSนผู Sเรียนเป-นสำคัญ และมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษา
คSนควSาวิจัย ในการแกSปzญหาของผูSเรียน และดSานผลผลิตในดSานความพึงพอใจ (Product) ไดSแกU การ
ประเมินความพึงพอใจตUอโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพท่ี 142 
    ผลการประเมินโครงการ หมายถึง ผลที่เกิดจากการดำเนินโครงการในดSานตUางๆ คือ ดSาน
บริบท (Context) ดSานปzจจัยนำเขSา  (Input) ดSานกระบวนการ (Process) และดSานผลผลิต (Product) 
 
ประโยชน:ที่คาดวHาจะไดKรับ 
 1. ผลการประเมินโครงการเป-นขSอมูลสำคัญในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
พัฒนาการดำเนินงานตามโครงการอยUางตUอเน่ือง 
 2. โรงเรียนไดSขSอมูลสารสนเทศ ไปปรับปรุงกระบวนการในการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 3. ทำใหSทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการดำเนินงานตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
 4. ทำใหSทราบถึงความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูSปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่มีตUอโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 
 5. โรงเรียนสามารถนำรูปแบบการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ไปใชSประเมินโครงการอ่ืนๆ ของโรงเรียน   
 
 



บทที่ 2 
 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง  
 

 การประเมินโครงการเป.นกิจกรรมอย2างหนึ่งของโครงการซึ ่งสอดแทรกอยู2ในขั ้นตอนการ

ดำเนินงานทุกข้ันตอน เพ่ือตรวจสอบว2าผลการปฏิบัติงานในแต2ละข้ันตอนเป.นไปตามแผนท่ีวางไวLหรือไม2 

และมีแนวโนLมที่งานนั้นจะบรรลุเปMาหมายหรือไม2 มีส2วนใดตLองปรับปรุงเพื่อใหLงานเป.นไปโดยเรียบรLอย

ที่สุด ในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 นี้ ผูLรายงานไดLศึกษา

ประเด็นต2างๆ ซ่ึงครอบคลุมถึงแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวขLอง โดยมีสาระสำคัญดังน้ี 

 1. หลักการแนวคิดท่ีเก่ียวกับการประเมินโครงการ   

              1.1 ความหมายของโครงการ 

              1.2 ความหมายของการประเมิน 

              1.3 ความหมายของการประเมินโครงการ 

              1.4 ความสำคัญและประโยชน̂ของการประเมินโครงการ 

              1.5 รูปแบบการประเมินโครงการ 

 2. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

 2.2 ความสำคัญและความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร 

 2.3 ป̀ญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 

 2.4 ประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากร 

 2.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

 2.6 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

 2.7 การกำหนดความจําเป.นในการพัฒนาบุคลากร 

 2.8 ประเภทของความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร 

 2.9 การวิเคราะห̂ความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร 

 2.10 การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.11 กระบวนการและข้ันตอนการวางแผน 

 2.12 การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 

 2.13 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 3. หลักการและแนวคิดเก่ียวกับครูมืออาชีพ   

 3.1 ความหมายของครู 
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 3.2 ความหมายของครูมืออาชีพ 

 3.3 คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 

 3.4 บทบาทของครูมืออาชีพ 

 3.5 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 

 3.6 มาตรฐานวิชาชีพครู 

 4. การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) 

 4.1 ความหมายการบริหารเชิงคุณภาพ 

 4.2 กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ 

 4.3 ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ 

 4.4 กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา 

 4.5 แนวคิด ทฤษฎีในการบริหารคุณภาพ 

 4.6 ข้ันตอนการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษา 

 4.7 ป̀จจัยท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 

 5. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ  

              5.1 หลักการของการเรียนการสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ 

              5.2 วิธีสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ 

              5.3 การจัดประสบการณ̂ท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ 

              5.4 ตัวบ2งช้ีของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ 

 6. การพัฒนาหลักสูตร 

              6.1 ความหมายของหลักสูตร 

              6.2 พ้ืนฐานของการพัฒนาหลักสูตร 

              6.3 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

 7. การวิจัยในช้ันเรียน 

 7.1 ความหมายและลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน 

 7.2 กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

 7.3 ความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียน 

 7.4 ประโยชน̂ของการวิจัยในช้ันเรียน 

 7.5 ป̀ญหาอุปสรรคและขLอจำกัดในการดำเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 

 7.6 การส2งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูLบริหารสถานศึกษา 

 7.7 บทบาทของผูLบริหารสถานศึกษาในการส2งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 

 8. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 8.1 ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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 8.2 การวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร̂ 

 8.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 8.4 ลักษณะของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 

 9. ขLอมูลโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 และโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

              9.1 ขLอมูลโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

              9.2 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 10. งานวิจัยท่ีเก่ียวขLอง 

              10.1 งานวิจัยในประเทศ 

              10.2 งานวิจัยต2างประเทศ 

 

หลักการแนวคิดที่เกี่ยวกับการประเมินโครงการ  
 ความหมายของโครงการ     
     โครงการตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 หมายถึง น. แผนหรือเคLาโครง

ตามที่กำหนดไวL (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2525: 201) ซึ่งตรงกับ คำว2า Program และ 

Project ในภาษาอังกฤษ  
     รัตนะ บัวสนธ^ (2540: 4) กล2าวว2าโครงการ หมายถึง ส2วนย2อยของแผนงานซึ ่ง

ประกอบดLวย  กิจกรรม ทรัพยากรในการดำเนินงาน และระยะเวลาการดำเนินงาน เพื่อการบรรลุ

เปMาหมาย วัตถุประสงค̂ของโครงการน้ัน และยังมีผูLใหLคำนิยามความหมายไวLต2างๆ กัน กล2าวคือ 

     สมหวัง พิธิยานุวัฒน^ (2540: 115) กล2าวว2าโครงการ หมายถึง แผนย2อยซึ่งเป.นส2วนหน่ึง

ของแผนงาน หรือเป.นกลุ2มของกิจกรรมที่จะดำเนินการในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อบรรลุเปMาหมาย และ

วัตถุประสงค̂ของแผนงานท่ีระบุไวL 

     สุวิมล  ติรกานันท̂ (2543: 115) กล2าวว2า โครงการ หมายถึง แผนย2อยที่เป.นแผนปฏิบัติการ และถูก

จัดทำข้ึนในลักษณะท่ีเป.นรูปธรรม มีความชัดเจนในระดับท่ีสามารถนำไปเป.นแนวทางในการปฏิบัติไดL 
     ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2545: 308) กล2าวว2า โครงการ หมายถึง กิจกรรมพื้นฐานท่ีกำหนด

ขึ้น เพื่อนำเอาวัตถุประสงค^ของหน2วยงาน หรือองค^การไปปฏิบัติใหLสำเร็จลุล2วง ภายในระยะเวลาท่ี

กำหนดไวLแน2นอน 
     จากความหมายของนักวิชาการขLางตLนสรุปไดLว2า โครงการ หมายถึง งานหรือกิจกรรมท่ีกำหนด

ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค̂ เปMาหมาย และระยะเวลาในการดำเนินการ   



11 

 

 ความหมายของการประเมิน 
 รัตนะ บัวสนธ^ (2540: 8) ใหLความหมายของการประเมินว2า การประเมิน หมายถึง 

กระบวนการรวบรวมขLอมูลของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อนำขLอมูลที่ไดLไปเทียบกับเกณฑ^ แลLวตัดสินใหLคุณค2าต2อ

ขLอมูลของส่ิงน้ันๆ  

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน^ (2540: 20) ใหLความหมายของการประเมินว2า การประเมิน หมายถึง  

กระบวนการใชLดุลยพินิจ ค2านิยม และขLอจำกัดต2างๆ ในการพิจารณาตัดสินคุณค2าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือ

เป.นกระบวนการท่ีก2อใหLเกิดสารสนเทศเพ่ือช2วยในการตัดสินใจเลือกทางเลือกอย2างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สมคิด พรมจุLย (2542: 28) ใหLความหมายของการประเมินว2า การประเมิน หมายถึง การ

ตรวจสอบความกLาวหนLาของโครงการ  หรือแผนงาน  ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการน้ันๆ ว2ามี

มากนLอยเพียงใด ไดLผลตามวัตถุประสงค̂หรือไม2เพียงใด 

 สุวิมล ติรกานันท^ (2543: 17) ใหLความหมายของการประเมินว2า เป.นกระบวนการจัดเก็บ

และรวบรวมขLอมูลเพื่อสรLางสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ คุณภาพสารสนเทศที่ไดLขึ้นอยู2กับความ

เป.นปรนัย หรือความชัดเจนของการไดLขLอมูลเหล2านั้นมา จึงเป.นขั้นตอนที่จะไดLขLอมูลอย2างถูกตLองและ

เหมาะสม   

 สตัฟเฟÉลบีม (Stuffebeam: 1985) ใหLความหมายของการประเมินว2า เป.นการระบุป`ญหา การ

จัดหา และการเสนอสารสนเทศท่ีเป.นประโยชน̂ต2อการตัดสินใจ เลือกวิธีการดำเนินงานท่ีเหมาะสม 

 จากความหมายของนักวิชาการขLางตLน สรุปไดLว2า การประเมิน คือกระบวนการรวบรวม

ขLอมูลสิ ่งใดสิ ่งหนึ่งอย2างเป.นระบบเพื่อพิจารณาตัดสินคุณค2าของสิ่งใดสิ ่งหนึ่ง โดยการตรวจสอบ

ความกLาวหนLาของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการเทียบกับเกณฑ̂

เพ่ือตัดสินทางเลือกในการปรับปรุงพัฒนา 

 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการเป.นกระบวนการในการตรวจสอบผลสำเร็จของงานที่ไดLทำไวL ซึ่งมีผูLใหL

ความหมายของคำว2าประเมินโครงการไวL ดังน้ี 

 มาร^ว ิน ซี อ ัลคิน (Mavin C Alkin 1969 อLางถึงใน สมคิด พรมจุ Lย 2542: 42) ไดLใหL 

ความหมาย ไวLว2า เป.นกระบวนการกำหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวขLองกับการตัดสินใจการเลือกขLอมูล

ข2าวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมขLอมูล และวิเคราะห^ขLอมูล เพื่อนำไปสู2การจัดทำรายงานสรุปใหLกับ

ผูLมีอำนาจในการตัดสินใจ ในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานโครงการ 

 ซัสแมน (Suchman 1990 อLางถึงใน สุวิมล ติรกานันท^ 2543: 1) ใหLความหมายของการ

ประเมินโครงการไวLว2า หมายถึง การใชLกระบวนการทางวิทยาศาสตร^หรือการใชLเทคนิคการวิจัยทาง

สังคมศาสตร^เพื่อหาขLอมูลที่เป.นจริง และเชื่อถือไดLเกี่ยวกับโครงการเพื่อตัดสินใจว2าโครงการดังกล2าวดี

หรือไม2ดีอย2างไร หรือเป.นการคLนหาว2าผลของกิจกรรมที่วางไวLในโครงการประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค̂ หรือความมุ2งหมายของโครงการหรือไม2 
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 ครอนบาค (Cronbach 1987: 44 อLางถึงใน สุวิมล ติรกานันท^ 2543: 2) ใหLความหมายของ

การประเมินโครงการว2าเป.นการพิจารณาคุณค2าของสิ่งๆ หนึ่งประกอบดLวยการจัดหาสารสนเทศเพ่ือ

ตัดสินใจคุณค2าของแผนงาน ผลผลิตกระบวนการ หรือการบรรลุวัตถุประสงค^ หรือการพิจารณา

ศักยภาพของทางเลือกต2างๆ ท่ีใชLในการดำเนินงานเพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค̂ 

 สรุปไดLว2า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวมขLอมูล การวิเคราะห̂ขLอมูล

ของการดำเนินงานโครงการ ซึ่งใชLวิธีการศึกษาอย2างเป.นระบบระเบียบเพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน

กับเปMาหมายที่กำหนดไวLว2าการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค^หรือไม2 โดยนำผลที่ไดLมาพิจารณาวิเคราะห̂

เปรียบเทียบกับแผนที่กำหนดไวL ผลที่ไดLจากการประเมินนี้จะสามารถชี้ใหLเห็นถึงระดับความสำเร็จ 

ความผิดพลาด ป`ญหา อุปสรรค ผลกระทบต2อโครงการในอันที่จะนำไปปรับปรุงการดำเนินงานตาม

แผนงานโครงการใหLมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน หรือยุติในการดำเนินการจัดทำโครงการน้ันๆ ต2อไป 

 ความสำคัญและประโยชน:ของการประเมินโครงการ 
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน^ (2544: 94) กล2าวถึง สาเหตุของการประเมินโครงการไวLดังน้ี การ

ประเมินเป.นเรื่องที่มีความสำคัญในกระบวนการวางแผน และจัดทำโครงการ เพราะผลจากการประเมิน

ที่เป.นระบบจะสามารถใชLเป.นแนวทางในการแกLไขและปรับปรุงงานหรือโครงการใหLเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ และเป.นประโยชน^ต2อการปฏิบัติงานของผูLที่เกี่ยวขLองทุกฝçาย สำหรับสาเหตุที่ตLองมีการ

ประเมิน ประมวลไดLดังน้ี 

  1) ผูLบังคับบัญชาส่ังใหLมีการประเมิน 

  2) ตLองการทราบสัมฤทธิ์ผลของโครงการหรือหลักสูตรว2าไดLผลตามเปMาหมายที่กำหนด

ไวLหรือไม2 

  3) ตLองการทราบ ขLอดี ขLอบกพร2อง ความเหมาะสม รวมถึงอุปสรรคต2างๆ ของการ

ดำเนินโครงการหรืองานต2างๆ เพ่ือแกLไขและปรับปรุงการดำเนินงานใหLดีย่ิงข้ึน 

  4) เพ่ือตLองการทราบถึงความเหมาะสม ความคุLมค2าของโครงการ 

  5) เพ่ือใชLเป.นขLอมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจของผูLบริหาร เก่ียวกับการปรับปรุงโครงการ

และการดำเนินโครงการในอนาคต 

 สมคิด พรมจุLย (2542: 28) สรุปประโยชน̂ของการประเมินไวL ดังน้ี   

  1) ช2วยใหLไดLขLอมูลและสารสนเทศต2างๆ เพื่อนำไปใชLในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

วางแผนและโครงการ ตรวจสอบความพรLอมของทรัพยากรต2างๆ ที ่จำเป.นในการดำเนินโครงการ 

ตลอดจนการตรวจความเป.นไปไดLในการจัดกิจกรรม 

  2) ช2วยทำใหLการกำหนดวัตถุประสงค^ของโครงการมีความชัดเจน (กรณีประเมินก2อน

ดำเนินโครงการ) 

  3) ช2วยในการจัดหาขLอมูลเกี่ยวกับความกLาวหนLา ป`ญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน

โครงการ 
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  4) ช2วยใหLขLอมูลเก่ียวกับความสำเร็จและความลLมเหลวของโครง การเพ่ือนำไปใชLในการ

ตัดสินใจ และวินิจฉัยว2าจะดำเนินโครงการในช2วงต2อไปหรือไม2 จะยกเลิกหรือขยายการดำเนินงานโครงการ

ต2อไป 

  5) ช2วยใหLไดLขLอมูลที่บ2งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการว2าเป.นอย2างไร คุLมค2า

กับการลงทุนหรือไม2 

  6) เป.นแรงจูงใจใหLผูLปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมินโครงการดLวยตนเอง จะทำ

ใหLผูLปฏิบัติงานไดLทราบผลการดำเนินงาน จุดเด2น จุดดLอย และนำขLอมูลไปใชLในการปรับปรุง และพัฒนา

โครงการใหLมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

  จากความสำคัญ และประโยชน^ของการประเมินโครงการที่ไดLกล2าวมาแลLวสามารถกล2าวเป.น

ขLอสรุปถึงความสำคัญประโยชน̂ของการประเมินโครงการไดL ดังน้ี  

   1) การประเมินช2วยการกำหนดวัตถุประสงค^ และเปMาหมายของการดำเนินงานมีความ

ชัดเจนย่ิงข้ึน 

   2) การประเมินโครงการช2วยใหLแผนงานบรรลุวัตถุประสงค̂ และเปMาหมาย 

   3) การประเมินโครงการช2วยใหLการใชLทรัพยากรเป.นไปอย2างมีประโยชน^คุ Lมค2า และมี

ประสิทธิภาพ 

   4) การประเมินโครงการมีส2วนช2วยในการแกLป`ญหา อันเกิดจากผลกระทบของ

โครงการ และทำใหLโครงการมีขLอผิดพลาดนLอยลง 

   5) การประเมินโครงการเป.นการควบคุมคุณภาพของงาน                

   6) การประเมินโครงการ เป.นส่ิงท่ีบ2งบอกในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ 

  จากแนวความคิดดังกล2าว สรุปไดLว2า การประเมินโครงการมีความสำคัญ และมีประโยชน̂

ช2วยทำใหLการกำหนด วัตถุประสงค^ เปMาหมาย มาตรการและวิธีดำเนินการ ไดLรับการตรวจสอบ 

วิเคราะห^อย2างละเอียดถูกตLองจากผูLบริหารและผูLประเมิน ว2าสามารถนำไปปฏิบัติไดLโดยใชLทรัพยากร

ตามที่กำหนดไวLอย2างคุLมค2าเหมาะสมเกิดประโยชน^สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค^ที่ไดLกำหนดไวL โดยจัด

ดำเนินการประเมินโครงการอย2างเป.นระบบ นอกจากนั้นยังช2วยใหLผูLบริหารทราบอุปสรรค ขLอดี ขLอเสีย 

ความเป.นไปไดLและแนวทางในการปรับปรุงแกLไขในการดำเนินโครงการ เพื ่อช2วยตัดสินใจว2าจะ

ดำเนินการต2อไปหรือยุติโครงการ 

 รูปแบบการประเมินโครงการ 

  รูปแบบการประเมินโครงการนั้น มีนักประเมินผลโครงการไดLนำเสนอไวLอย2างหลากหลาย

นักวิชาการไดLแบ2งรูปแบบของการประเมินไวLแตกต2างกัน ดังน้ี 
   1) รูปแบบวิเคราะห̂ระบบ (System analysis approach) เป.นรูปแบบท่ีไดLรับการ

พัฒนามาตั้งแต2 ค.ศ.1965 ในการประเมินโครงการทางดLานทหาร และบริการทางดLานสังคม โดยใชLเป.น

เคร่ืองมือในการตัดสินใจทำโครงการต2างๆ ของรัฐบาลใหLมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน   
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   2) แบบยึดวัตถุประสงค^ เชิงพฤติกรรมเป.นพื้นฐาน (Goal based approach) เป.น

รูปแบบที่ไดLรับการพัฒนามาจากแนวคิด ของไทเลอร^ (Tyler) ซึ่งเป.นการประเมินที่ยึดเอาวัตถุประสงค̂

ของโครงการเป.นเกณฑ^ แลLวพิจารณาว2าโครงการนั้นสามารถบรรลุวัตถุประสงค^ หรือจุดมุ2งหมาย

เหล2าน้ันเพียงใด เป.นรูปแบบท่ียึดความสำเร็จของเปMาหมายเป.นหลัก 

   3) แบบยึดการตัดสินใจเป.นหลัก (Decision – Making approach) บุคคลสำคัญท่ีเสนอ

ความคิดนี้ ไดLแก2 สตัฟเฟÉลบีม และอัลคิล บุคคลเหล2านี้มองเห็นว2า การประเมินเป.นการบริการที่ใหL

โอกาสในทางเลือกแก2ผูLบริหาร 

   4) แบบอิสระจากวัตถุประสงค̂ (Goal – Free approach) เป.นการประเมินท่ีไม2ไดLยึดอยู2

ท่ีจุดมุ2งหมาย หรือเปMาหมายของโครงการ แต2จะพิจารณาทุกอย2างที่เกิดจากโครงการ ไดLแก2 แนวคิด

ของสครีฟเว2น 

   5)  แบบศ ิลป ñว ิจารณ ^  (Art criticism approach) เป .นการประเม ินท ี ่อาศ ัยการ

วิพากษ̂วิจารณ̂จากผูLเช่ียวชาญท่ีมีกฎเกณฑ̂ต2างๆ อยู2ในตัวบุคคล และเกณฑ̂ภายนอก 

   6) แบบตรวจสอบทางวิชาชีพ (The Professional review approach) เป.นการประเมินที่ใชL

วิธีการตรวจสอบของแต2ละวิชาโดยกลุ2มคนในวิชาชีพน้ันๆ เพ่ือใหLการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

   7) แบบกึ่งกฎหมาย (Quasi – Legal approach) เป.นรูปแบบที่นำกระบวนการ

พิจารณาคดีความของศาลมาใชLในวิธีการประเมิน โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับการประเมินป̀ญหาสำคัญๆ ทาง

สังคม 

   8) แบบศึกษาเฉพาะวิธี (The case – study approach) เป.นวิธีการที่ตLองการจะสรLาง

ความเขLาใจใหLกับกลุ2มผูLใชLผลการประเมิน (Audience) เกี่ยวกับโครงการอย2างละเอียดในทุกดLานโดย

อาศัยผูLเช่ียวชาญ มีช่ือเรียกอีกอย2างหน่ึงว2า (Transactional approach)  

  สมคิด พรมจุLย (2542: 40) ไดLรวบรวมแนวคิดของนักวิชาการทางดLานการประเมินซึ่งไดL

เสนอกรอบแนวคิดใหLนักประเมินไดLเลือกใชLหลายรูปแบบ สรุปไดLดังน้ี  

   1) รูปแบบการประเมินที ่ยึดจุดมุ 2งหมาย (Objective Based Model) ในกลุ 2มนี ้มุ 2งใหL 

ความสนใจเปรียบเทียบผลที่ไดLรับกับวัตถุประสงค^ นักวิชาการกลุ2มนี้ ไดLแก2 รูปแบบการประเมินของ   

ไทเลอร̂ (Ralph W. Tyler) เคริกแพตทริค (Kirkpatrich) และครอนบาค (Cronbach) 

   2) รูปแบบการประเมินที ่เนLนการตัดสินคุณค2า (Judmental Evaluation Model) 

กลุ2มนี้ใหLความสนใจกับการตัดสินคุณค2าของสิ่งที่ประเมิน นักวิชาการกลุ2มนี้ ไดLแก2 รูปแบบการ

ประเมินของสเตค (Stake) สคริฟเว2น (Scriven) และโพรวัส (Provus) 

   3) รูปแบบการประเมินที่เนLนการตัดสินใจ (Decision-oriented Evaluation Model) 

กลุ2มนี้เป.นกลุ2มที่มุ2งผลผลิตสารสนเทศใหLไดLมาซึ่งข2าวสาร เพื่อการตัดสินใจ นักวิชาการในกลุ2มน้ี ไดLแก2 

สตัฟเฟÉลบีม (Stufflebeam) และ อัลคิน (Alkin) 
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  ในที่นี ้ผู Lประเมินขอนำเสนอรูปแบบการประเมิน ที่ใชLประเมินโครงการตามรูปแบบการ

ประเมินของสตัฟเฟÉลบีม (Stufflebeam) 

  สำราญ มีแจ Lง (2544: 206) อธ ิบายร ูปแบบการประเมินโครงการของสตัฟเฟÉลบีม 

(Stufflebeam) ไวLว2า การประเมินโครงการแบบซิปปñ (CIPP MODEL) เป.นแนวคิดการประเมินของ 

ดาเนียล แอล สตัฟเฟÉลบีม (Danial L Stufflebeam) และใหLความหมายการประเมินไวLว2า เป.น

กระบวนการ การสังเคราะห̂ เพ่ือใหLไดLมาซ่ึงขLอมูลท่ีเป.นประโยชน̂ต2อการตัดสินใจเลือกทางเลือกต2างๆ ท่ี

มีอยู2 แบบซิปปñ (CIPP MODEL) จะประเมินรายละเอียดต2างๆ เพื่อช2วยการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการท่ี

จะประเมินดLานต2างๆ ซ่ึงประกอบดLวยการประเมิน 4 ข้ันตอน คือ 

   1) การประเมินสภาวะแวดลLอม หรือบริบทประเมินความตLองการ และความจำเป.นทั้งใน

ดLานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการศึกษา ตลอดจนศึกษาป`ญหาอุปสรรค ทั้งในและ

นอกระบบสังคมป̀จจุบันเพ่ือนำไปสู2การกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค̂ของโครงการ 

   2) การประเมินป`จจัยเบื้องตLน เป.นการตรวจสอบความพรLอมของป`จจัยต2างๆ ทั้งในดLาน

กำลังคนวัสดุอุปกรณ̂ งบประมาณ ตลอดจนระบบบริหาร ระบบการจัดการ เพื่อวิเคราะห̂หาทางเลือก

ท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับทรัพยากรท่ีมีอยู2 และเป.นทางเลือกท่ีมีโอกาสทำใหLบรรลุวัตถุประสงค̂ตามโครงการไดLมาก

ท่ีสุด 

   3) การประเมินกระบวนการ เป.นการประเมินการดำเนินงานเมื ่อนำโครงการที ่

วางแผนไวLไปปฏิบัติ ทั้งนี้ เพื่อศึกษาว2าการดำเนินงานตามโครงการนั้นจะมีป`ญหาอุปสรรคอย2างไร 

เพ่ือท่ีจะไดLสามารถปรับปรุงแกLไขไดLทันที 

   4) การประเมินผลผลิต หรือผลงาน เป.นการประเมินเพื่อใหLทราบว2าโครงการนั้นประสบ

ผลสำเร็จหรือไม2 โดยพิจารณาว2าผลที่ไดLรับบรรลุตามวัตถุประสงค^ที่กำหนดไวL หรือดูว2าผลจากโครงการ

คุLมค2าหรือไม2 
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ตาราง 2 แสดงวิธีการและเทคนิคท่ีใชLในการประเมิน แบบซิปปñ โมเดล (CIPP Model) 

 โดยสรุปการประเมินแต2ละส2วนมีความสัมพันธ^กันกับวัตถุประสงค^ของการประเมินและการ

ตัดสินใจ ดังแผนภาพท่ี 1 

 

การประเมิน 

สภาพแวดลLอม 

การประเมิน 

ป̀จจัยเบ้ืองตLน 

การประเมิน 

กระบวนการ 

การประเมิน 

ผลผลิต 

โดยการใช L ว ิ ธ ี ก าร

ว ิเคราะห^ระบบการ

สำรวจ 

การวิจัยเอกสาร  

การสัมภาษณ̂  

แบบทดสอบ 

วินิจฉัยและวิธี  

Delphi technique 

โ ด ย ก า ร จ ั ด อ ั น ดั บ

คุณภาพการวิเคราะห̂ 

ทรัพยากร ยุทธวิธีการ

ออกแบบ กระบวนการ  

ความเป.นไปไดLและใน

แง2เศรษฐกิจซึ่งคงใชLวิธี

วิจัยเอกสารและจะ 

ทำการทดลองนำร2อง 

โดยการกำกับและติด 

ตามเกี่ยวกับ ศักยภาพ 

อ ุ ปสรรคและความ

ต ื ่นต ัวในการทำงาน

ของผู Lร ับผิดชอบ โดย

การกำหนดขLอมูลหรือ

สารสนเทศ เพ ื ่อการ

ต ัดส ินโปรแกรมของ

กิจกรรมต2างๆ โดยการ

อธิบายกระบวน การท่ี

ทำจริงอย2างต2อเนื ่อง

ส ั ม พ ั น ธ ^ ก ั บ ส่ิ ง

คาดหมายไวL 

1. โดยการระบ ุการ

ปฏิบัติและการวัดผล

สัมฤทธิ ์ตามเกณฑ^ท่ี

ก ำ ห น ด ไ ว L ต า ม

จุดมุ2งหมาย 

2. เปรียบเทียบผลกับ

เกณฑ̂มาตรฐาน 

3. แปรผล โดยกา ร

เปรียบเทียบกับเกณฑ̂ 

ปริมาณและคุณภาพ 
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การประเมินสภาวะแวดล0อม 

(ด0านบริบท) 

(Context Evaluation) 
 

แผนภาพท่ี 1 แสดงความสัมพันธ^ระหว2างประเภทของการประเมิน กับประเภทการตัดสินใจตามรูปแบบ

การประเมินแบบ ซิปปñ โมเดล (CIPP Model) (สุวิทย̂ มูลคำ, 2550: 156)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากแผนภาพท่ี 1 การประเมินแบบซิปปñ โมเดล (CIPP Model) ขLางบนนั้นแสดงใหLเห็นว2า

การประเมินผลโครงการเป.นกระบวนการที่ตLองกระทำกันอย2างต2อเนื่องเป.นระบบ และประเภทของการ

ประเมิน กับประเภทการตัดสินใจจะมีความสอดคลLองกัน 

 

ประเภทของการประเมิน 

การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน 
ในการกำหนดวัตถุประสงคQ 

การประเมินป̀จจัยเบ้ืองตLน 

(ด0านปRจจัยนำเข0า) 

(Input Evaluation) 

 

ตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร0าง 
เพื่อเลือกแผนการจัดโครงการ 

ที่เหมาะสมที่สุด 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

ตัดสินใจนำโครงการที่วางไว0ไป
ปฏิบัติพร0อมกับการปรับปรุง

โครงการถ0าจำเป_น 

การประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) 

 

ตัดสินใจ ปรับปรุง ปรับขยาย หรือ
ควรล0มเลิกโครงการ 

 

ประเภทของการตัดสินใจ 
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 จากที่กล2าวมาขLางตLนจะเห็นว2ารูปแบบการประเมินโครงการมีอยู2หลายรูปแบบซึ่งแต2ละ

รูปแบบก็มีขLอดีและขLอจำกัดอยู2ในตัวเอง ดังนั้น ในการประเมินโครงการผูLที่ทำหนLาที่ประเมินควรจะไดLมี

การคัดเลือกรูปแบบการประเมินที่เหมาะสม สำหรับการประเมินโครงการที่ตนรับผิดชอบ เพราะว2า

รูปแบบการประเมินโครงการนั้น ไม2มีรูปแบบการประเมินโครงการใดที่ดีและเหมาะสมสามารถนำไปใชL

ประเมินไดLกับทุกโครงการ จากแนวความคิดและรูปแบบการประเมินของนักวิชาการดังกล2าว ทำใหLผูL

ประเมินไดLทราบจุดมุ2งหมายของการประเมินและโครงการ เพ่ือท่ีจะใหLผูLบริหารนำผลของการประเมินไป

ใชLในการตัดสินใจว2า โครงการที่ประเมินนั้นบรรลุวัตถุประสงค^ตามที่กำหนดไวLหรือไม2 มีการปรับปรุง

แกLไขขั้นตอนใด และสมควรดำเนินการต2อไปหรือยุติโครงการ สำหรับรูปแบบหรือวิธีการประเมินนั้นมี

ความหลากหลายวิธีการประเมินขึ้นอยู2กับเนื้อหาจุดประสงค^ของผูLประเมิน ผูLประเมินไดLดำเนินการประเมิน 

โดยใชLรูปแบบซิปปñ โมเดล (CIPP Model) เพราะการประเมินผลแบบซิปปñ โมเดล (CIPP MODEL) มีลักษณะ

เป.นการใชLขLอมูลยLอนกลับในกระบวนการต2างๆ ต2อเนื่องกันเป.นวัฏจักรที่ครบวงจร การประเมินมี

ประโยชน^สำหรับผูLบริหาร เพื่อใชLในการตัดสินใจตรวจสอบ ทบทวนโครงการใหม2ไดL และอาจทบทวนป`จจัย

เบื้องตLน ซึ่งในการประเมินตามรูปแบบนี้จะทำใหLเห็นถึงความสัมพันธ̂ระหว2างกระบวนการแต2ละขั้นตอน 

ตั้งแต2การประเมินบริบทซึ่งมีอิทธิพล และส2งผลกระทบต2อผลการประเมินเป.นการตัดสินใจในการเลือก

วัตถุประสงค^ การประเมินป`จจัยนำเขLาของขLอมูล เลือกรูปแบบแผนงานท่ีกำหนดที่เหมาะสมไดLมากที่สุด 

การประเมินกระบวนการ เพื่อจะไดLนำแผนงานโครงการที่วางไวLไปปรับปรุงแกLไข และการประเมินผลผลิต 

เพื่อตัดสินใจว2าโครงการดังกล2าวควรดำเนินต2อไปหรือยุติซึ่งเป.นความสัมพันธ^ระหว2างการประเมินและ

การตัดสินใจ  

 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  นักวิชาการไดLใหLความหมายของการพัฒนาบุคลากรไวLหลายความหมาย ดังน้ี 

  นุชนาถ ชุมแกLว (2550: 3) กล2าวว2า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือ

เพิ่มพูนความรูL ความสามารถ แนวคิด ทักษะ บุคลิกภาพ และประสบการณ^ในการทำงาน เพื่อเตรียม

บุคลากรสำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกLาวหนLาทางเทคโนโลยี โดยการพัฒนาใหL 

สอดคลLองกับงานที่แต2ละคนปฏิบัติ ผลที่ไดLจากการพัฒนาบุคลากรช2วยใหLเกิดความมั่นใจในการ ทำงาน 

มีขวัญกำลังใจดี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และที่สำคัญเป.นประโยชน^สำหรับองค^การ และ

สถานศึกษา 

  ปรัชญา £ชา (2550: 15) กล2าวว2า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการ 

ส2งเสริม สนับสนุนใหLบุคลากรไดLมีการพัฒนาดLานความรูL ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน ทั้งนี ้เพื ่อเพิ่มพูนความรูL ความสามารถ และประสบการณ^ในการปฏิบัติงานใหLสามารถ 
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ปฏิบัติงานใหLไดLผลตามที่หน2วยงานตLองการ หรือใหLไดLผลดียิ่งขึ้นกว2าเดิม เพื่อใหLงานที่ปฏิบัติบรรลุ 

เปMาหมายอย2างมีประสิทธิภาพ 

  ปÉยนันท^ รุ 2งรุจิไพศาล (2551: 13) กล2าวว2า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 

ดำเนินกิจกรรมท้ังมวล ท้ังดLานวิธีการอบรมการศึกษา และการพัฒนาเพ่ือจูงใจใหLเกิดการปรับปรุง แกLไข 

และเปÉดโอกาสใหLนำความรูL ความเขLาใจ ทักษะ และทัศนคติที่ไดLรับมา เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ ใน

การทำงานใหLสอดคลLองหนLาที ่ร ับผิดชอบของตน ของกลุ 2มและขององค^การ ตลอดจนเพื ่อความ 

เจริญกLาวหนLาในดLานวิชาชีพการงาน ตลอดจนวิถีชีวิตส2วนตัว 

  ศิริรัตน^ พิริยชนาลัย (2553: 138) กล2าวว2า การพัฒนาบุลกากร หมายถึง การพัฒนา

สมรรถนะจากการเขLาอบรม ใหLตระหนักถึงความรูL เพื่อใหLเกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงดLานสมรรถนะ

สูงข้ึน 

  ธำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2554: 84-85) ไดLใหLความหมายของการพัฒนาบุคลากรไวLว2า เป.น

การเตรียมบุคลากรใหLมีทักษะ ความรูL เพิ่มพูนประสบการณ^ โดยวิธีการฝ§กปฏิบัติและการอบรมใหL 

บุคลากรเขLาใจจากหลักสูตรฝ§กอบรมและการปฏิบัติ สามารถเลื่อนตำแหน2งบุคลากรใหLกLาวหนLาไดLตาม

เปMาหมาย 

  เมกกินสัน (Megginson, 1988: 307) ไดLใหLความหมายของการพัฒนาบุคลากรว2า เป.นความ

พยายามใดๆ ที่จะใหLสมรรถภาพเชิงสรLางสรรค^ของบุคคลแต2ละคนสอดคลLองกับงานในหนLาที่ของตนท่ี

ตLองปฏิบัติ 

  แคสเททเตอร^ (Castetter, 1996; 220) กล2าวถึงการพัฒนาบุคลากรว2า หมายถึง การท่ี

องค^การจัดกิจกรรมต2างๆ ใหLแก2บุคลากรในองค^การอย2างต2อเนื่อง เป.นผลใหLบุคคลเกิดการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

  จากแนวคิดและความหมายดังกล2าวขLางตLน สามารถสรุปไดLว2า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนินการใดๆ เพื่อมุ2งส2งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหLมีความรูL ทักษะ ทัศนคติ และเพ่ือ

ปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานใหLสอดคลLองกับการเปล่ียนแปลงใดๆ อย2างมีประสิทธิภาพ 

 ความสำคัญและความจำเปAนในการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากร เป.นเรื่องที่จำเป.นอย2างยิ่งสำหรับองค̂การ เพราะคนถือว2าเป.นทรัพยากร

ที่สำคัญที่สุด เพราะถLาบุคลากรมีประสิทธิภาพย2อมทำใหLการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพไม2ว2าจะเป.นงาน

เดิมหรืองานใหม2 โดยเฉพาะอย2างยิ่งงานใหม2 ตำแหน2งใหม2 จำเป.นตLองพัฒนาบุคลากรใหLมีความพรLอม

และเหมาะสมก2อน ป`จจุบันทุกหน2วยงานพยายามพัฒนางานใหLมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยการพัฒนา

บุคคลใหLมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหLสูงขึ้น จึงกล2าวไดLว2า การพัฒนาบุคลากรนั้น เป.นสิ่งจำเป.น

สำหรับทุกหน2วยงาน และไดLมีผูLกล2าวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไวLหลายท2าน ดังน้ี 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 51) ไดLบัญญัติความสำคัญการพัฒนาบุคลากรไวL ดังน้ี 



20 

 

   1. เพื่อใหLการดำเนินงานดLานการบริหารงานบุคลากรถูกตLองรวดเร็วเป.นไปตามหลัก   

ธรรมาภิบาล 

   2. เพื่อส2งเสริมบุคลากรใหLมีความรูL ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจท่ี

รับผิดชอบ ใหLเกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารและผลสัมฤทธ์ิ 

   3. เพื่อส2งเสริมใหLครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นใน

ระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย2างมีมาตรฐานแห2งวิชาชีพ 

   4. เพื่อใหLครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานไดLตามมาตรฐานวิชาชีพไดLรับ การยก

ย2องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกLาวหนLาในวิชาชีพ ซึ่งจะส2งผลต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผูLเรียนเป.นสำคัญ 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 180-181) ยังกล2าวถึงการพัฒนาบุคลากรว2า มีความสำคัญใน

เชิงป̀จจัยท่ีเป.นเหตุเป.นผล ใหLเกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลงในองค̂การต2างๆ ดังน้ี 

   1. ทำใหLมีนวัตกรรมต2างๆ เขLามาใชLในองค^การอันจะเป.นตัวกระตุLนการเปลี่ยนแปลงใหL

เกิดขึ้นในองค^การ เพื่อใหLสามารถปรับตัวไดLทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลLอมภายนอกที่มีการ

ปรับเปลี ่ยนรวดเร ็วและรุนแรงเพิ ่มมากขึ ้นทุกขณะ เช2น มีการนำระบบบริหารคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล ระบบต2างๆ มาใชLในการบริหารจัดการ ฯลฯ 

   2. ก2อใหLเกิดการเผยแพร2นวัตกรรมนั้นๆ ใหLเป.นที่เขLาใจ และยอมรับไปปฏิบัติในวงกวLาง

ขององค̂การ 

   3. กระตุ LนบุคลากรใหLเติมความพรLอมดLานสมรรถนะ ความรู L ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานใหLสอดคลLองกับการเปลี่ยนแปลงขององค^การ ทั้งในระดับนโยบาย กลยุทธ^ในการดำเนินงาน 

โครงสรLางการจัดองค̂การ ระบบการทำงาน 

  สมปรารถ แสนแกLว (2550: 24) ไดLสรุปไวLว 2า ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

ความสำคัญต2อหน2วยงาน เนื่องจากบุคลากรเป.นสิ่งที ่สำคัญที่สุดที่หน2วยงานตLองดำเนินการอย2าง 

ต2อเนื่องเป.นระบบ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรูL ความสามารถแก2บุคลากรใหLกLาวทันต2อเทคโนโลยีใหม2ๆ ท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงอยู2ตลอดเวลา ถLาบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่รับผิดชอบไดLดี 

หน2วยงานก็จะบรรลุผลสำเร็จตามเปMาหมายไดL 

  ปÉยนันท^ รุ2งรุจิไพศาล (2551: 14-15) ไดLสรุปความสำคัญและความจำเป.นของการพัฒนา

บุคลากรไวLว2า 

   1. เพ่ือตอบสนองความเปล่ียนแปลงขององค̂การ การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

   2. เพ่ือปรับตัวใหLสอดคลLองกับความกLาวหนLาทางดLานเทคโนโลยี 

   3. เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูL ความสามารถของบุคลากรใหLสอดคลLองกับตำแหน2งหนLาท่ี

และความตLองการของบุคลากร และหน2วยงาน 
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   4. เพื่อใหLบุคลากรมีคุณภาพ ศักยภาพและประสิทธิภาพ เพื่อความกLาวหนLา ทั้งส2วน

บุคคลและองค̂การ 

   5. เพื่อก2อใหLเกิดการสรLาง การเผยแพร2 และการสรLางความพรLอมในการใชLนวัตกรรมใหL

เขLากับยุคสมัย 

  คมคาย วิมุกดานนท^ (2553: 16-17) ไดLสรุปความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไวLตามลับ 

ดังน้ี 

   1. การพัฒนาบุคลากรช2วยทำใหLระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน มีการ

ติดต2อประสานงานดียิ่งขึ้น เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช2วยเร2งรัดความสนใจในการปฏิบัติงาน ของ

บุคลากรใหLมีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนLาท่ีของตนเองใหLไดLผลยิ่งขึ้น และนอกจากนี้เม่ือ

ไดLรับความรูLไดLจากโครงการพัฒนาบุคลากรแลLวก็ย2อมที่จะนำเอาความรูLนั้นไปใชLปฏิบัติงานต2อไป ซึ่งจะ

ช2วยใหLสามารถแกLไขขLอบกพร2องและปรับปรุงวิธีการดำเนินงานของตนใหLมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งส่ิง

เหล2าน้ีจะเป.นผลใหLองค̂การประสบความเจริญรุ2งเรืองในท่ีสุด 

   2. การพัฒนาบุคลากรเป.นวิธีการอย2างหนึ ่งที ่จะช2วยใหLเกิดความประหยัด ความ

สิ้นเปลืองของวัสดุที่ใชLในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เมื ่อบุคคลใดไดLรับการพัฒนามาเป.นอย2างดีแลLวย2อม 

สามารถปฏิบัติงานไดLอย2างถูกตLอง มีความคิดผิดพลาดในการปฏิบัติงานนLอย ซึ่งจะมีผลทำใหLองค^การ 

สามารถลดค2าใชLจ2ายในการซ้ือวัสดุอุปกรณ̂ต2างๆ ลงไดLดLวย 

   3. การพัฒนาบุคลากรช2วยลดระยะเวลาของการเรียนรูLใหLนLอยลง โดยเฉพาะอย2างยิ่งผูLท่ี

เพิ่งเขLาทำงานใหม2 หรือเขLารับตำแหน2งใหม2 อีกทั้งยังเป.นการช2วยลดความเสียหายต2างๆ ที่อาจจะ 

เกิดข้ึนจากการทำงานแบบลองผิดลองถูกดLวย 

   4. การพัฒนาบุคลากรเป.นการช2วยแบ2งเบาภาระหนLาที่ของผูLบังคับบัญชาในการ ตอบ

คำถามหรือใหLคำแนะนำแก2ผูLใตLบังคับบัญชาของตน กล2าวคือ ในกรณีที่บุคลากรเขLาทำงานใหม2 หรือเขLา

รับตำแหน2งในหน2วยงานใดๆ ก็ตาม ในระยะเริ่มแรกนั้นย2อมจะเขLาใจในลักษณะงานตามหนLาที่ใหม2ไม2

มากนักจึงมักตLองสอบถาม หรือขอคำแนะนําจากหัวหนLาหน2วยงานที่ตLองตอบคําถามหรือใหL คำแนะนำ

อยู2เสมอ ดังนั้น ถLาหากจัดใหLมีโครงการพัฒนาบุคลากรเหล2านั้นเสียก2อนก็ย2อมที่จะทำใหLเกิดความรูL 

ความเขLาใจในลักษณะของงานที่จะตLองปฏิบัติแต2แรกก็ย2อมที่จะไม2ตLองสอบถามบุคคลอื่นอยู2ตลอดเวลา 

ทำใหLหัวหนLางานนั้นลดภาระในการตอบคำถาม หรือใหLคำแนะนำจะไดLมีเวลาปฏิบัติงานในหนLาที่ของ

ตนเองอย2างเต็มท่ี 

   5. การพัฒนาบุคลากรเป.นวิธีการอย2างหนึ่งที่จะช2วยกระตุLนบุคลากรต2างๆ ใหLปฏิบัติงาน

เพื่อความเจริญกLาวหนLาในตำแหน2งหนLาที่การงาน ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปเมื่อมีการพิจารณาเลื่อนตำแหน2ง

ท่ีไดLรับการเล่ือนข้ันไดL ซ่ึงผูLท่ีไดLรับการพัฒนาย2อมมีโอกาสมากกว2าผูLท่ีไม2ไดLรับการพัฒนา 

   6. การพัฒนาบุคลากรยังช2วยใหLบุคคลนั้นมีโอกาสไดLรับความรูL ความคิดใหม2ๆ ทำใหLเป.น

คนทันสมัยต2อความเจริญกLาวหนLาทางเทคโนโลยีใหม2ๆ โดยเฉพาะอย2างยิ่งความรูLเกี่ยวกับหลักการ 
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บริหารงาน อุปกรณ^เครื่องใชLสำนักงาน ซึ่งมีการคิดคLนและเสนอแนะสิ่งใหม2ๆ อยู2ตลอดเวลา ถLาหาก

สามารถรูLและเขLาใจอย2างแทLจริงแลLวย2อมสามารถนำเอาไปประยุกต^ใชLในการปฏิบัติงานในหนLาที่ของตน

ไดL และก2อใหLเกิดผลดีต2อหน2วยงาน 

  สรุป ความสำคัญและความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร ทุกหน2วยงานตLองดำเนินการ 

พัฒนาบุคลากรในหน2วยงานใหLมีความรูLความสามารถ มีทักษะในการทำงานอยู2ตลอดเวลา เรียนรูLและ

ปรับตัวใหLเขLากับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคป`จจุบันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต2างๆ ท่ี 

เกิดขึ้น เพื่อใหLการทำงานเท2าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคป`จจุบันและการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีต2างๆ และเพื่อใหLการทำงานเป.นไปอย2างมีประสิทธิภาพ อันจะนำความสำเร็จมาสู2องค^การ

หรือหน2วยงาน 

 ปCญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร 
  กุลธน ธนาพงศธร (2539: 177-179) ไดLจำแนกป̀ญหาและอุปสรรคออกเป.น 5 ประเภท พอ

สรุปเป.นหัวขLอไดL ดังน้ี 

   1. ป̀ญหาดLานเจLาหนLาท่ีดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

   2. ป̀ญหาดLานวิทยากร 

   3. ป̀ญหาดLานตัวบุคลากรท่ีเขLารับการพัฒนา 

    3.1 ผูLเขLารับการพัฒนาเขLาใจในวัตถุประสงค̂ท่ีแทLจริงของการพัฒนา 

    3.2 ผูLเขLารับการพัฒนามีทัศนคติท่ีไม2ดีต2อการพัฒนาบุคลากร 

    3.3 บุคลากรบางคนมีทัศนคติในทางอนุรักษ̂นิยม พอใจท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางเดิมท่ี

เคยยึดถือปฏิบัติกันมา 

    3.4 บุคลากรบางคนมีทัศนคติมองโลกในแง2รLายอยู2เสมอ ไม2เช่ือว2าวิทยากรจะมีความรูL

ความสามารถมากเพียงพอท่ีจะมาฝ§กสอนคนไดL 

   4. ป̀ญหาดLานสถานท่ีและอุปกรณ̂ท่ีใชLในการพัฒนาบุคลากร 

   5. ป`ญหาดLานผูLบริหาร หรือหัวหนLางานของผูLรับการพัฒนาบุคลากร จากป`ญหาดังกล2าว 

ทำใหLเป.นอุปสรรคหรือป`ญหาในการพัฒนาบุคลากร ไม2ว2าจะเป.นความขัดแยLงระหว2างครูดLวยกัน ขาด

ประสิทธิภาพ ไม2พอใจทำงาน ค2าตอบแทนและสวัสดิการไม2เหมาะสม จึงเป.นป`ญหาที่ผูLบริหารจะตLอง

ดำเนินการปรับปรุงแกLไขต2อไปใหLมีคุณภาพมากข้ึน 

  นอกจากนั้น ประทวน สมบูรณ^ (2540: 88) พบป`ญหาในการพัฒนาบุคลากร คือ 1) ครูใน

โรงเรียนขาดความคิดริเริ่มสรLางสรรค̂ 2) คณะครูขาดภาคปฏิบัติงานเป.นทีม และขาดการดูแลซึ่งกันและ

กัน 3) โรงเรียนขาดงบประมาณในการพัฒนาครู เงินงบประมาณหมวดค2าตอบแทนใชLสอยและวัสดุ

รายการค2าใชLสอยมีไม2เพียงพอ 4) โรงเรียนขาดคอมพิวเตอร^ในการบริหารงานอย2างเพียงพอ 5) โรงเรียน

ไม2มีคู2มือใชLในการพัฒนาบุคลากรอย2างสม่ำเสมอ 
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  บุญเรือง พรมสิทธิ์ (2540: 84-85) กล2าวว2า ป`ญหาการพัฒนาบุคลากร ไดLแก2 1) โรงเรียน

ไม2ไดLใชLขLอมูลความตLองการเป.นแนวทางกำหนดวัตถุประสงค^ของการพัฒนาครู 2) ครูไม2ใหLความร2วมมือ

ในการใหLขLอมูลเก่ียวกับความตLองการพัฒนาตนเองของครู 3) ครูไม2มีส2วนร2วมในการกำหนดวัตถุประสงค̂

ในการวางแผนพัฒนา  4) การจัดกิจกรรมพัฒนาครูไม2เป.นตามแผน 5) โรงเรียนไม2ใหLการสนับสนุนดLาน

การเงินในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู 6) โรงเรียนไม2มีการกำกับติดตามผลหลังการพัฒนาครู 7) เครื่องมือ

ในการประเมินผลการพัฒนาครูไม2มีความเหมาะสม 

  สำนักงานโครงการพิเศษเพื่อการปฏิรูปการฝ§กหัดครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาแห2งชาติ, 2541: 57) พบป`ญหาในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ไดLแก2 1) 

กระบวนการอบรมและพัฒนาครูประจําการ ไม2สอดคลLองกับความกLาวหนLาใหม2ๆ 2) ไม2สอดคลLองกับ

ความตLองการของครู 3) ระยะเวลาในการอบรมไม2เหมาะสม 4) ไม2สามารถส2งผลใหLเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม 5) ครูขาดโอกาสในการอบรมพัฒนาอย2างทั่วถึงเป.นระบบและต2อเนื่อง 6) วิธีการคัดเลือกครู

เขLารับการอบรมไม2ไดLพิจารณาความสอดคลLองของสาระที่ฝ§กอบรมกับงานในหนLาที่และประโยชน^ที่จะ

นำมาปรับปรุงในงาน 7) ขาดระบบการตรวจสอบประเมินผลในการอบรมและพัฒนาครูประจําการ 8) 

ผูLบริหารไม2เห็นความสำคัญของผลการฝ§กอบรมและพัฒนาตนเองของผูLใตLบังคับบัญชา 

  บรรยงค^ โดจินดา (2543: 203) ไดLกล2าวไวLว2า ในสังคมโลกาภิวัตน^ ผูLบริหารจำเป.นตLอง 

เขLาใจและแกLป̀ญหาอันจะเกิดข้ึนจากการท่ีธุรกิจตLองปรับตัวเขLากับการเปล่ียนแปลง 3 ระยะ คือ 

   1. ป̀ญหาระยะส้ัน 

    1.1 ป̀ญหาการเก็บรักษาคนไวLในองค̂การ 

    1.2 ป̀ญหาการขัดแยLงกันระหว2างฝçายจัดการกับฝçายพนักงาน 

    1.3 ป̀ญหาการขัดแยLงระหว2างคนรุ2นใหม2กับคนรุ2นเก2า 

    1.4 ป̀ญหาขาดประสิทธิภาพในการทำงาน ไม2พอใจการทำงาน 

    1.5 ป̀ญหาการจัดองค̂การไม2เหมาะสม 

   2. ป̀ญหาระยะกลางและระยะยาว 

    2.1 ธุรกิจขยายตัวอย2างรวดเร็วจนบุคลากรขยายตัวไม2ทัน 

    2.2 ป̀ญหาเร่ืองค2าตอบแทนและสวัสดิการ 

    2.3 ป̀ญหาเร่ืองการฝ§กอบรมและวางแผนกับทรัพยากรท่ีมนุษย̂ไม2สอดคลLองกัน 

    2.4 ป̀ญหาการมองอนาคตไม2ชัดเจน 

    2.5 ป̀ญหาการทำงานเป.นทีมและขาดความจงรักภักดี 

    2.6 ป̀ญหาการเตรียมตัวไปสู2สังคมนานาชาติ 

   3. แนวทางแกLไข 

    3.1 ผูLบริหารตLองใหLความสนใจอย2างจริงจัง และจะตLองเขLาใจว2าเป.นมนุษย^ท่ีตLองการ

เอาใจใส2 
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    3.2 ธุรกิจอยู 2ไดLเพราะคุณภาพของคนและความสุขของคน สำรวจตัวเองอย2าง 

ตรงไปตรงมา และปรับปรุงใหLดีขึ้นอย2างไร โดยใชLมืออาชีพเพื่อเปÉดโอกาสใหLทุกฝçายไดLแสดงความเห็น 

อย2างเต็มท่ี 

    3.3 ความสัมพันธ̂ระหว2างคนและทิศทางของธุรกิจ 

    3.4 จัดใหLมีฝçายวางยุทธศาสตร̂ทางดLานทรัพยากรมนุษย̂ 

    3.5 ใหLหน2วยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย̂เป.นท่ียอมรับของทุกฝçาย 

  สมพร เสรีวัลลภ (2548: 107) กล2าวว2า ป̀ญหาการพัฒนาบุคลากร ไดLแก2 1) ขาดงบประมาณ

ในการดำเนินการและหน2วยงานขาดผูLชำนาญการในการศึกษาวิเคราะห^เกี่ยวกับความจําเป.นในการ

พัฒนาบุคลากร 2) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและหน2วยงานขาดผูLชำนาญการในการวางแผน

พัฒนาบุคลากร 3) ขาดงบประมาณในการดำเนินการและบุคลากรไม2มีโอกาสเขLารับการพัฒนาไดLอย2าง

ทั่วถึง 4) บุคลากรที่ไดLรับการพัฒนาแลLวไม2ไดLนำความรูLไปพัฒนาตนเองหรือพัฒนาโรงเรียน 5) ขาดการ

ติดตามและประเมินผลย2างเป.นระบบและต2อเน่ือง 

  จากป`ญหาการพัฒนาบุคลากรจากอดีตถึงป`จจุบันสรุปไดLว2า ป`ญหาและอุปสรรคในการ

พัฒนาบุคลากรนั้น โดยทั่วไปจะมีผลสืบเนื่องมาจากโรงเรียนหรือหน2วยงานที่ขาดงบประมาณในการ 

ดำเนินการ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดการใหLความ 

ร2วมมือของครูในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงบุคลากรไม2เห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง ขาดการ

กำกับ ติดตามประเมินผลหลังจากการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

 ประโยชน:ของการพัฒนาบุคลากร 
  อรพรรณ พรสีมา (2547 3-4) ไดLกล2าวถึงประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากรไวL ดังต2อไปน้ี 

   1. เพ่ือใหLบุคลากรไดLรับความรูL ความเขLาใจท่ีถูกตLองเก่ียวกับองค̂กรและงานท่ีทำ ท้ังดLาน

นโยบาย ภาระหนLาท่ี ระเบียบปฏิบัติ และสิทธิประโยชน̂ท่ีแต2ละบุคคลจะพึงไดLรับจากองค̂การ 

   2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติหนLาที่ของบุคลากร และช2วยลดความเสียหายท่ี

อาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนLาท่ีโดยขาดความรูLและประสบการณ̂ในงานท่ีทำ 

   3. เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหLมีความรูLความสามารถทันต2อความเปลี่ยนแปลงในป`จจุบัน

และอนาคต ซ่ึงจะช2วยใหLหน2วยงานไดLกLาวทันกับความเปล่ียนแปลงต2างๆ ในสังคม 

   4. เพื่อสรLางขวัญและกำลังใจในการทำงานใหLแก2บุคลากร ซึ่งจะส2งผลใหLบุคลากร เกิด

ความกระตือรือรLนในการทำงาน และกระตือรือรLนที่จะพัฒนาตนเอง ช2วยใหLบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นใน

ตนเองดLวย 

   5. เพ่ือใหLเกิดความสามัคคีในหมู2คณะ 

   6. เพื่อใหLการดำเนินงานขององค^กรเป.นไปอย2างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

เปMาหมายท่ีต้ังไวL 

  อนันต̂ ศรีอำไพ (2549 205) กล2าวถึงประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
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   ประโยชน̂ต2อองค̂กร 

    1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

    2. เพ่ือลดความสูญเสียอันจะเกิดจากความรูLเท2าไม2ถึงการณ̂ 

    3. เพ่ือลดอุบัติเหตุอันเกิดข้ึนแก2ผูLปฏิบัติงานเองและต2อองค̂กร 

    4. เพ่ือพัฒนาความเขLาใจระหว2างผูLปฏิบัติงานกับหัวหนLา 

    5. เพ่ือส2งเสริมความคิดริเร่ิม ท้ังในดLานการผลิตและการจัดระบบการจัดการ 

    6. เพื่อเป.นการเตรียมบุคลากรสำหรับงานที่อาจขยายขึ้นหรือทดแทนที่ตLองเปลี่ยน

หนLาท่ี 

   ประโยชน̂ต2อบุคลากรในองค̂กร 

    1. เพ่ือความกLาวหนLาในอาชีพ 

    2. เพ่ือสรLางขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

    3. เพ่ือเพ่ิมพูนความรูL ความสามารถ และสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 

    4. เพ่ือลดอุบัติภัย หรือความสูญเสียท้ังวัสดุและตัวผูLปฏิบัติงาน 

    5. เพ่ือก2อใหLเกิดความเขLาใจในเหตุผล นโยบายของผูLนำองค̂กร 

  เครือวัลย^ มูลสาร (2550: 13) กล2าวว2า การพัฒนาบุคลากรมีประโยชน̂ช2วยใหLบุคลากรไดLรับ

ความรูL ความคิดใหม2ๆ มีสมรรถนะในการประสานงานการปฏิบัติงานในหนLาที่ และลดระยะการเรียนรูL

งานใหLสั้นลง ประหยัดและลดการสิ้นเปลืองของวัสดุ อุปกรณ^ที่ใชL การเพิ่มโอกาส กระตุLนบุคลากรใหL

ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญกLาวหนLาในตำแหน2งหนLาท่ีของตน 

  สวาท คูสกุลรัตน̂ (2550: 19) กล2าวว2า การพัฒนาบุคลากรมีประโยชน̂ต2อองค̂การ เนื่องจาก

ทำใหLบุคลากรมีความรูL ความชำนาญ มีทักษะและเจตคติที่ดีต2อการปฏิบัติงาน เพิ่มความสามารถ กLาว

ทันการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการที่กLาวหนLาอย2างรวดเร็ว ส2งผลต2อการพัฒนาและเพิ่มพูน ผลผลิตต2อ

องค̂การ 

  ภิญญดา เกิดศิลปñ (2552: 14) กล2าวว2า การพัฒนาบุคลากรช2วยใหLบุคลากรเป.นคนทันสมัย

อยู2เสมอ ทั้งในดLานความรูL ทักษะทางเทคโนโลยีต2างๆ ส2งผลใหLปฏิบัติงานอย2างมีประสิทธิภาพ ลดการ

ขัดแยLงในหน2วยงาน เกิดความสามัคคี และเป.นบุคคลที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาบุคคลในสังคม ใหLเป.นผูLมี

ความรูL ความสามารถ เพ่ือพัฒนาประเทศชาติต2อไป 

  จากประโยชน̂ของการพัฒนาบุคลากรท่ีกล2าวมา สรุปไดLดังน้ี 

   1. ช2วยใหLระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น คือ มีการนำความรูLใหม2ๆ 

มาใชLในหน2วยงานไดLอย2างถูกตLองตามหลักวิชาการ 

   2. ช2วยใหLเกิดการประหยัด เพราะการพัฒนาบุคลากรจะทำใหLผูLปฏิบัติงาน รูLจักใชLวัสดุ

อุปกรณ̂ต2างๆ ย2อมเป.นการลดการสูญเปล2าที่ไม2จำเป.นหรือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานใหLนLอยลง 

เกิดผลดีต2อหน2วยงาน ท้ังดLานการประหยัดเวลาทำงานและค2าใชLจ2ายทุกดLาน 



26 

 

   3. ลดระยะเวลาการเรียนรูLงานใหLนLอยลง เฉพาะอย2างย่ิงผูLท่ีเพ่ิงเขLามาทำงานใหม2หรือเขLา

รับตำแหน2งใหม2 ไม2เสียเวลาทดลองงานเป.นเวลานานๆ นอกจากนี้ยังสามารถลดความเสียหายจากการ

ทดลองงานใหLนLอยลง 

   4. ช2วยแบ2งเบาภาระงานของหัวหนLางานและผูLบริหารระดับต2างๆ ไดLดีมาก เพราะการ

เขLารับตำแหน2งงานใหม2จำเป.นตLองสอบถามหัวหนLางานหรือผูLบริหารถึงวิธีการและนโยบายต2างๆ ของ

หน2วยงานตลอดเวลา หากมีการจัดพัฒนาบุคลากรหรือการจัดอบรม และเป.นแนวทางเดียวกันท้ัง

หน2วยงาน 

   5. ช2วยกระตุ LนบุคลากรทุกคนใหLปฏิบัติหนLาที ่ เพื ่อความกLาวหนLาของตนเองและ

หน2วยงาน เน่ืองจากการพิจารณาเล่ือนตำแหน2งของบุคลากรในหน2วยงานตLองอาศัยความรูLความสามารถ 

และชำนาญของแต2ละคนเป.นเกณฑ^พิจารณา ดังนั้น การพัฒนาหรือการฝ§กอบรมบุคลากรจึงเป.นการ

กระตุLนใหLผูLปฏิบัติงานไดLเห็นถึงความเจริญกLาวหนLาของตนดLวยการใชLความรูLที่ไดLมาจากการพัฒนาการ

ฝ§กอบรมน้ัน 

   6. ช2วยใหLบุคลากรในหน2วยงานเป.นผูLทันสมัย เพราะการพัฒนาบุคลากรไดLนำความรูL

ใหม2ๆ ทั้งดLานแนวความคิด ทฤษฎีและเทคโนโลยีใหม2ๆ เช2น การใชLเครื่องมือท่ีทันสมัย หลักการบริหาร 

หรือเทคนิควิธีอื ่นๆ เป.นตLน เมื ่อบุคลากรเกิดความรู Lใหม2ๆ ย2อมสามารถนำไปปฏิบัติโดนตรงหรือ 

ประยุกต^ใชLกับแผนงานของแต2ละคนไดL สอดคลLองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลLอมภายนอกของ

หน2วยงาน ซ่ึงจะส2งผลดีต2อหน2วยงานไดLในท่ีสุด 

 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายวิธี ซ่ึงแต2ละวิธีการท่ีมีเปMาหมายสูงสุดท่ีจะเพ่ิมพูนความรูL 

ความสามารถ ทักษะ และความชำนาญ รวมทั้งทัศนคติใหLเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนา 

บุคลากรจะประสบความสำเร็จไดLนั้น วิธีการที่เลือกนำมาใชLในการพัฒนาตLองเหมาะสมและสอดคลLอง 

กับบริบทของหน2วยงาน สอดคลLองกับความตLองการของบุคลากรในหน2วยงาน รวมทั้งงบประมาณที่มีอยู2 

ซ่ึงมีวิธีพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการหลายท2านดังจะแยกกล2าวต2อไปน้ี 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 192) ไดLกล2าวไวLว2า กระทรวง ทบวง กรม ฝçายพลเรือนและ 

องค^กรกลางบริหารงานบุคคลต2างๆ ยึดถือเป.นแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาขLาราชการ และมีวิธีการ 

พัฒนาขLาราชการโดยแยกเป.น 2 ประเภท ดังน้ี 

   1. การพัฒนาบุคลากรก2อนเขLารับราชการ ซึ่งเป.นวิธีการที่ปฏิบัติสืบเนื่องมาจากอดีต 

ก2อนท่ีจะบรรจุแต2งต้ังใหLดำรงตำแหน2งราชการ ไดLดำเนินการดังต2อไปน้ี 

    1.1 การจัดสรรทุนการศึกษาในสาขาวิชาต2างๆ ตามความตLองการของกระทรวง 

ทบวง กรม ซึ ่งส2วนใหญ2จัดสรรในสาขาที ่ขาดแคลน หรือที ่จำเป.นตLองศึกษาทั ้งในประเทศและ

ต2างประเทศ โดยเฉพาะความกLาวหนLาทางวิทยาศาสตร^เทคโนโลยี เพื ่อนำความรู Lมาถ2ายทอดต2อ

ผูLร2วมงาน 
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    1.2 การจัดการศึกษาหรือฝ§กอบรมก2อนบรรจุเขLารับราชการในสาขาวิชาหรือระดับ

การศึกษาที่สถาบันการศึกษามิไดLจัดใหLมีการเรียนการสอน ซึ ่งเป.นการแกLป`ญหาความขาดแคลน

บุคลากรในอดีตของส2วนราชการ 

   2. การพัฒนาบุคลากรในระหว2างรับราชการ ซึ่งเป.นการพัฒนาความรูL ความสามารถของ

บุคลากรใหLมีทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหLการปฏิบัติหนLาที่ราชการไดLอย2าง มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะเป.นการพัฒนาขLาราชการโดยหน2วยราชการเองหรือการพัฒนาขLาราชการโดย 

องค^การภายนอก และการพัฒนาขLาราชการโดยสำนักงาน ก.พ. โดยใชLวิธีการฝ§กอบรม จัดประชุม 

สัมมนา บรรยายพิเศษ และสนับสนุนใหLขLาราชการพัฒนาตนเอง เช2น การศึกษาต2อ การฝ§กอบรม 

ทางไกล เป.นตLน 

  สุริยา มนตรีภักด์ิ (2550: 21) กล2าวว2า วิธีดำเนินการในการพัฒนาบุคลากรถึงกระบวนการท่ี

ผูLบริหารหาวิธีที่จะพัฒนาบุคลากร ไดLแก2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมสัมมนา การนิเทศภายใน 

การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเอง 

  ปรัชญา £ชา (2550: 26-27) สรุปไดLว2า วิธีการที่จะนำมาปรับใชLกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา มีดังน้ี 1) การฝ§กอบรม 2) การศึกษาดูงานเพิ่มเติม 3) การนิเทศภายใน 4) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 5) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 6) การศึกษาต2อ 7) การจัดทำคู2มือการปฏิบัติงาน 8) การ

โยกยLาย และการหมุนเวียนตำแหน2ง 9) การตั้งเป.นกรรมการหรือคณะทำงาน 10) การศึกษาคLนควLาดLวย

ตนเอง 11) การประชาสัมพันธ^ข2าวสาร 12) การมอบหมายเอกสารใหLศึกษา 13) การจัดประชุมครูเพ่ือ

ปรึกษาหารือ 14) การสอนงาน 15) การใหLรักษาการแทน 16) การปฐมนิเทศ 17) การอภิปรายเป.นคณะ 

18) การสาธิต 19) การศึกษากรณีตัวอย2าง 20) การศึกษานอกสถานท่ี 

  พรพิมล พฤกษ^ประมูล (ภิญญดา เกิดศิลปñ, 2552: 17-18) อLางอิงจาก พรพิมล พฤกษ̂

ประมูล 2544: 14) ไดLแบ2งกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งหมายถึง วิธีการพัฒนาบุคลากรในลักษณะ

ต2างๆ ไวL 9 กิจกรรม คือ 

   1. การปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม2 หมายถึง การใหLความช2วยเหลือแก2บุคลากรบรรจุ

ใหม2 โดยการแจกคู2มือปฏิบัติงานหรือเอกสารว2าดLวยกฎระเบียบ ขLอบังคับ การจัดใหLบุคลากรบรรจุใหม2 

ไดLเรียนรูLการทำงานภายใตLคำแนะนำของบุคลากรที่มีประสบการณ^และใหLคำแนะนำระเบียบ กฎเกณฑ̂ 

แนวทางปฏิบัติงานตลอดจนท่ีพักอาศัย 

   2. การประชุมปฏิบัติการ หมายถึง การจัดอบรมหรือการประชุมบุคลากรใหLมีความรูL 

ทักษะในการปฏิบัติงาน โดยมีการกำหนดสาระสำคัญของการประชุมปฏิบัติการณ^ที่สอดคลLองกับ ความ

ตLองการของบุคลากร มีการรายงานผลเสนอต2อผูLที่เกี่ยวขLองและมีการกำกับติดตามใหLบุคลากรที่ เขLา

ร2วมการประชุมปฏิบัติการนำเอาความรูLและประสบการณ̂ไปแกLป̀ญหาในการปฏิบัติงาน 

   3. การสนับสนุนการศึกษาต2อ หมายถึง วิธีการเพ่ิมพูนความรูLความชำนาญ ประสบการณ̂ 

และวุฒิการศึกษาใหLแก2บุคลากร โดยมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาต2อที่ชัดเจน ใหLตรงกับสาย
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งานเป.นสำคัญ มีการสำรวจความตLองการศึกษาต2ออย2างสม่ำเสมอ และมีการรวบรวมขLอมูล เกี่ยวกับ

การศึกษาต2อของบุคลากรอย2างเป.นป̀จจุบัน 

   4. การหมุนเวียนตำแหน2ง หมายถึง การสับเปลี่ยนหนLาที่ของบุคลากรในสถาบันฯ อย2าง

เป.นธรรมและเหมาะสม โดยมีการอบรม แนะนำและชี้แจงการปฏิบัติงานใหม2ใหLแก2บุคลากรก2อน มีการ

หมุนเวียนตำแหน2ง มีการสนับสนุนใหLบุคลากรมีส2วนร2วมในการพิจารณาการหมุนเวียนตำแหน2ง และมี

การใหLคำแนะนำในการปฏิบัติงานในตำแหน2งท่ีหมุนเวียนไป 

   5. การฝ§กอบรม หมายถึง การฝ§กหัดงานใหLแก2บุคลากรโดยมีการพิจารณาบุคลากรที่เขLา

ร2วมฝ§กอบรมตามหลักเกณฑ^ที่เหมาะสม มีการปรับปรุงหลักสูตรใหLสอดคลLองกับการเปลี่ยนแปลงอยู2

เสมอ มีการเสริมสรLางบรรยากาศที ่เหมาะสมและมีการกำหนดสาระสำคัญของการฝ§กอบรมใหL 

สอดคลLองกับความตLองการของบุคลากรและหน2วยงาน 

   6. การจัดทัศนศึกษาและดูงาน หมายถึง การเพิ่มพูนความรูLและประสบการณ^ตรงแก2 

บุคลากร โดยมีการติดต2อประสานงานกับหน2วยงานท่ีเก่ียวขLองในการจัดทัศนศึกษาและดูงาน 

   7. การจัดทำโครงการวิจัย หมายถึง การหาความรูL ความจริง และแกLป`ญหาอย2างมี

ประสิทธิภาพ โดยการเสริมสรLางความรูLดLานการวิจัยใหLแก2บุคลากร มีการส2งเสริมการวิจัยดLานต2างๆ 

อย2างจริงจัง มีการจัดตั้งกองทุนหรืองบประมาณสนับสนุนการวิจัย มีการรวบรวมผลงานวิจัยอย2าง

สม่ำเสมอ และมีการกำหนดหน2วยงานท่ีรับผิดชอบ 

   8. การเผยแพร2ข2าวสารทางวิชาการ หมายถึง การบริการข2าวสารขLอมูลใหLกับบุคลากร 

โดยการส2งเสริม สนับสนุน ใหLบุคลากรเป.นสมาชิกวารสารวิชาการและเป.นสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ 

นอกจากน้ันยังมีการกำหนดหน2วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการเผยแพร2ข2าวสารทางวิชาการ 

   9. การสัมมนา เป.นการประชุมอภิปรายที่สำคัญเป.นพิเศษอีกประการหนึ่ง กล2าวคือ การ 

สัมมนาอาจจะช2วยใหLไดLทราบถึงคำตอบที่เป.นไปไดLถึงสถานการณ^ที่ยังไม2มีขLอแกLไข หรือคำตอบท่ี 

แน2นอน 

  ภิญญดา เกิดศิลปñ (2552: 16) กล2าวว2า วิธีการพัฒนาบุคลากรอาจทำไดLหลากหลายวิธี โดย 

จะตLองพัฒนาความรูLและทักษะใหLกLาวทันวิทยาการใหม2ๆ ครูตLองใฝçรูLและตLองเป.นผูLนำดLานวิชาการ และ

การเป.นแบบอย2างที่ดีในสถานศึกษาและชุมชน การพัฒนาครูจึงเป.นกลยุทธ^สำคัญที่จะส2งเสริมใหL ครู

กLาวหนLาในวิชาชีพ สามารถทำงานไดLอย2างมีสัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรูLใหLเกิดขึ้นอย2างมี คุณธรรม 

ผูLสำเร็จการศึกษาจึงจะมีคุณภาพ สังคมไทยจึงจะเขLมแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณ^ต2างๆ ไดL ดังน้ัน 

เปMาหมายการพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาครู จึงตLองเพิ่มพูนขีดความสามารถในการเป.นครูที ่มี

คุณภาพภายใตLบริบทต2างๆ ของสังคมไทยที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป และการจะเลือกใชLวิธีอาจจะตLอง 

พิจารณาจากป̀จจัยหลายๆ อย2างประกอบ เช2น ระยะเวลา งบประมาณ และวิธีการท่ีครูตLองการ เป.นตLน 

  จุรารัก โพธินาแค (2553: 14) กล2าวว2า วิธีการพัฒนาบุคลากรสามารถทำไดLหลายวิธี ซึ่งใน

แต2ละรูปแบบก็ย2อมมีลักษณะเฉพาะที่เป.นความเหมาะสมเฉพาะเรื่อง ตามสถานการณ^ วิธีการพัฒนา



29 

 

บุคลากร เช2น การประชุมกลุ2มย2อยเพื่อศึกษาเอกสาร การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน การ

สัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงานการฝ§กอบรม การจัดปฐมนิเทศ และการทัศนศึกษา เป.นตLน ซึ่งทุก

วิธีการมีกระบวนการการดำเนินการอย2างเป.นขั้นตอน เช2นเดียวกับการดำเนินการในดLานอ่ืนๆ ส2วน การ

ใชLวิธีการใด รูปแบบใด ย2อมขึ้นอยู2กับองค^ประกอบในดLานต2างๆ เช2น ป`ญหาในหน2วยงาน ความพรLอม

พื้นฐานของบุคลากร ความสามารถของบุคลากร และขLอจำกัดอื่นๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู2กับความเหมาะสมตาม

สถานการณ^ ซึ่งเชื่อว2าจะทำใหLการพัฒนาบุคลากรดLวยรูปแบบวิธีการนั้นๆ เป.นแนวทางที่จะเกิดผลต2อ

บุคลากรและประสิทธิภาพของงานมากท่ีสุด 

  สตูป และราฟเฟอร̂ที (Stoop; & Rafterty, 1990: 43) กล2าวถึงวิธีการดำเนินการพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนอาจทำไดLหลายวิธี ดังน้ี 

   1. การศึกษาจากสถาบันในดLานการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยโครงการพัฒนาครูท่ี

หน2วยงานการบริหารการศึกษาจัดใหLมีข้ึนเพ่ือแกLไขป̀ญหาบางประการ 

   2. การลาศึกษาต2อในมหาวิทยาลัย ดLวยการเขLาไปรับการศึกษาในมหาวิทยาลัยภาคฤดู

รLอน หรือลาศึกษาต2อในภาคปกติ 

   3. การดูงานเป.นการหาประสบการณ^จากหน2วยงานอื ่นๆ เพื ่อนำมาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

   4. การพบปะกันระหว2างครู โดยการส2งเสริมใหLครูที่สอนในระดับเดียวกันมาพบปะหารือ

กัน เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ̂และความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

   5. การเยี่ยมเยือนระหว2างครูดLวยกันในโรงเรียนเป.นการส2งเสริมใหLครูไดLมีโอกาสสังเกต

การสอนของกันและกัน เพ่ือปรับปรุงการสอนใหLดีข้ึน 

   6. การพิมพ^เผยแพร2ความรูLทางวิชาชีพเป.นการส2งเสริมใหLครูไดLคLนควLาหาความรูLเพิ่มเติม 

หรือส2งเสริมใหLครูไดLเขียนบทความตำราออกเผยแพร2 

  สรุปไดLว2า การกำหนดกิจกรรมวิธีพัฒนาบุคลากร เป.นการกำหนดวิธีที่เหมาะสมสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรอาจจะใชLหลายวิธี ไดLแก2 นิเทศภายใน พัฒนาตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการใหLเกิด

ประสิทธิภาพ สำหรับการวิจัยครั้งนี้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไวL 4 วิธี คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ

การสัมมนา การแสวงหาความรูLดLวยตนเอง และการฝ§กอบรม 

 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  การปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติฉบับแกLไข ป®

พุทธศักราช 2545 สืบเนื่องมาจากการปฏิรูปตั้งแต2 พ.ศ. 2542 ไดLมีการกำหนดใหLมีพระราชบัญญัติสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ที่ไดLกำหนดไวLใหLคุรุสภามีบทบาทในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีฐานะเป.นนิติบุคคลอยู2ในการกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจในการ 

ควบคุมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุรุสภามีอำนาจหนLาที่ออกขLอบังคับว2าดLวย 

มาตรฐานวิชาชีพ 3 ดLาน คือ มาตรฐานดLานความรูLและประสบการณ^ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
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มาตรฐานการปฏิบัติตน (สุริยา มนตรีภักด์ิ, 2550: 39) คุรุสภากำหนดแนวทางปฏิบัติงานของคุรุสภา ซ่ึง

เป.นขLอบังคับ พ.ศ. 2548 ตามมาตรฐานที ่ 3 มุ 2งมั ่นพัฒนาผู Lร2วมงานใหLปฏิบัติเต็มตามศักยภาพ

ความสำเร็จการดำเนินงาน เนLนใหLบุคลากรไดLมีการพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ หาวิธีการพัฒนาแต2ละ

ดLานอย2างเหมาะสมและปฏิบัติไดLอย2างต2อเนื่องไปสู2บุคลากรแห2งการเรียนรูL (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

2548: 32) 

  ขLอความดังกล2าว สรุปไดLว2า ผูLบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จตามมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานในส2วนของงานบุคลากรหรือผูLร2วมงานโดยการใหLบุคลากรไดLมีการพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง

และเต็มศักยภาพ ผูLบริหารตLองมีวิธีการแนวทางพัฒนาผูLร2วมงานท่ีเหมาะสมน่ันก็คือ กระบวนการในการ

พัฒนาบุคลากร ซึ ่งนักวิชาการหลายท2านไดLใหLแนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรไวL 

หลากหลาย ดังน้ี 

  แคสเททเทอร^ (Castetter. 1996: 235-259) ไดLกำหนดขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา

บุคลากรไวL 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1) การกำหนดความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร 2) การวางแผนการพัฒนา

บุคลากร 3) การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปใชL 4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  ไฮเนแมน (Hineman. 1983: 332-349) ไดLเสนอกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรไวL 4 

ข้ันตอน ไดLแก2 

   1. การระบุความตLองการการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การระบุความตLองการเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากช2องว2างระหว2างผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง กับผลการปฏิบัติงานที่องค^กร

ตLองการ และความตLองการนั้นมีความสำคัญต2อองค^กรและสามารถแกLไขโดยใหLการศึกษา การฝ§กอบรม 

และการพัฒนา 

   2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร หลังจากที่ไดLระบุความตLองการการพัฒนาบุคลากร 

ข้ันต2อมาเป.นการวางแผนบุคลากร ข้ันสุดทLายจึงเป.นการบูรณาการโครงการต2างๆ ใหLเป.นแผนดำเนินการ

ในการพัฒนาบุคลากร สิ่งที่ตLองคำนึง คือ ผูLรับการพัฒนา บุคลากรที่รับผิดชอบ รายการหลักในการ

พัฒนา ขอบเขต ระยะเวลา ทรัพยากร และอุปกรณ̂หรือเคร่ืองมือท่ีใชLในการพัฒนา 

   3. การคัดเลือก ออกแบบ และดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ขั้นนี้เป.นการคัดเลือกและ 

ออกแบบโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งตLองเริ ่มจากการกำหนดวัตถุประสงค^ของการพัฒนาบุคลากร 

โดยทั่วไปแลLววัตถุประสงค^การพัฒนาบุคลากรจำแนกไดLหลายลักษณะ ไดLแก2 วัตถุประสงค^การเรียนรูL 

วัตถุประสงค̂ดLานเจตคติ วัตถุประสงค^ดLานทักษะ วัตถุประสงค^ดLานพฤติกรรมการทำงาน และ

วัตถุประสงค^ดLานผลที่ไดLขององค^กร ขั้นต2อมาจะเป.นการพิจารณาเนื้อหาของโครงการพัฒนาบุคลากร 

หลักจากนั้นไดLกำหนดเนื้อหาโครงการพัฒนาบุคลากรแลLว ขั้นสุดทLายก็จะเป.นการนำเอาวิธีการและ 

เทคนิคน้ันมาใชLในการพัฒนาบุคลากร 

   4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนสุดทLายกระบวนการพัฒนาบุคลากรก็คือ 

การประเมินผล ซึ ่งสามารถกระทำไดL 2 ระดับ ระดับแรก คือ การพิจารณาว2าการดำเนินการตาม
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โครงการพัฒนาบุคลากรแต2ละโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค^ที่ตLองการหรือไม2 ระดับที่สอง เป.นการ

พิจารณาถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความพยายามในการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดว2าสนองต2อ

ความตLองการพัฒนาบุคลากรขององค̂กรหรือไม2 

  ฟÉลลิพส^ (Phillips, 1993: 50) ไดLกล2าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรว2า ควรจะเริ่มจาก

ประเด็นที่ว2า การพัฒนาบุคลากรนั้นเป.นการพัฒนาใคร พัฒนาเรื่องอะไร พัฒนาที่ไหน พัฒนาเมื่อใด 

และพัฒนาอย2างไร ในส2วนของการพัฒนาอย2างไรนั้น ไดLเสนอกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรไวL ซ่ึง

ประกอบดLวยขั้นตอน วิเคราะห^ความตLองการการพัฒนาบุคลากร กำหนดเปMาหมายของความ ตLองการ 

จัดหาขLอมูลเพื่อประเมินความตLองการ กำหนดยุทธวิธีการประเมินความตLองการ พัฒนา เปMาหมายของ

องค^การในการพัฒนาบุคลากร ประเมินที่คาดว2าจะไดLรับจากการพัฒนาบุคลากร เตรียม เสนอโครงการ

พัฒนา กำหนดเครื ่องมือที่จะใชLในการพัฒนา พัฒนาเนื้อหาของโครงการพัฒนาบุคลากร กำหนด

เครื่องมือการประเมินผลโครงการที่ไดLพัฒนาขึ้น เลือกวิธีพัฒนาที่เหมาะสม ทดลองโครงการพัฒนา 

ปฏิบัติตามโครงการพัฒนารวบรวมขLอมูลการปฏิบัติตามโครงการอย2างเป.นระบบ วิเคราะห^ ขLอมูลนั้นๆ 

เพื่อประเมินประสิทธิภาพโครงการปรับปรุงโครงการหลังจากประเมินแลLว ประเมินการลงทุนโครงการท่ี

ดำเนินไปแลLว และประเมินผลของการพัฒนาการดำเนินงานเพื่อใหLบุคลากรไดLเพิ่มพูนความรูLนั้น จะตLอง

มีกระบวนการที่เป.นขั้นตอน ระบบ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไปจะแตกต2างไปจากการศึกษา เพราะ

การศึกษามุ2งเนLนการพัฒนา บุคลากรเพื่อเตรียมตัวในการปฏิบัติงานโดยทั่วไป ส2วนการพัฒนานั้นจะตLอง

พัฒนาคน เพื่อทำงานในหนLาที่ใหLเหมาะสมในหนLาที่หนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งผูLบริหารจะตLองกำหนดแนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรในหน2วยงาน โดยจัดทำเป.นกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามข้ันตอน  

  บิชอบ (Bishop, 1979: 48) ไดLใหLแนวคิดเชิงระบบเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรตาม

ข้ันตอน ไวL 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

   1. การหาความตLองการการพัฒนา เป.นขั ้นตอนที่สำคัญที่สุดโดยเฉพาะอย2างยิ ่งตัว

บุคลากรเอง ตLองมีความตLองการการพัฒนา และผูLบริหารตLองหาทางกระตุLนใหLบุคลากรสนใจจะพัฒนา

ตนเอง 

   2. การวินิจฉัยและการวิเคราะห^ เป.นการพิจารณาสภาพการณ^และสิ่งแวดลLอมที่ควร 

แกLไข โดยใชLแบบสอบถามหรือการสัมมนาใหLบุคลากรแสดงความคิดเห็น เพื่อไดLความตLองการของ 

บุคลากรโดยรวม 

   3. การพัฒนา เป.นข้ันตอนแสวงหาวิธีการแกLไข ปรับปรุง ตามความตLองการของบุคลากร 

โดยจัดกิจกรรมส2งเสริมการเรียนการสอน หรือการทำงาน เช2น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปราย 

และการเผยแพร2ข2าวสาร 

   4. ความเป.นไปไดL ความเป.นไปไดLของโครงการศึกษา โดยการวินิจฉัยศึกษาทดลอง 

(Pilot study) และการแกLไขปรับปรุงเพ่ือใหLโครงการดำเนินไปดLวยดี 
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   5. การนำไปใชL นำโครงการไปปฏิบัติ โดยเชิญวิทยากรผูLเชี่ยวชาญในแต2ละดLานมาใหL 

การฝ§กอบรมในส่ิงท่ีผูLจัดทำโครงการไม2สามารถทำไดLโดยตนเอง และขาดประสบการณ̂ 

   6. การประเมินผล เป.นการประเมินผลของโครงการที่ทำว2า บรรลุวัตถุประสงค^ที่ตั้งไวL

หรือไม2 โดยการนำขLอมูลต2างๆ ที่ไดLมาพิจารณาอย2างมีหลักเกณฑ^และควรประเมินทุกระยะ เพื่อแกL

ขLอบกพร2อง 

  สุรีรัตน̂ เอ่ียมกุล (2542: 17) ไดLใหLความหมายว2า กระบวนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห2งชาติไวLเป.น 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การหาความจำเป.นในการพัฒนา

บุคลากร หรือป`ญหาที่ตLองการแกLไขโดยวิธีการ พัฒนาบุคลากร จากการศึกษาผลผลิตขององค^การ 

ศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากร และศึกษา นโยบาย แผนงาน และเปMาหมายของงานที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมว2า มีส2วนใดที่ตLองดำเนินการพัฒนา หรือแกLไขป`ญหา 2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) การดา

เนินการพัฒนาบุคลากร 4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  คนึงนิจ กองผาพา (2543: 19-20) กล2าวว2า ผู LบริหารตLองกำหนดแนวทางในการพัฒนา 

บุคลากรในหน2วยงาน โดยจัดทำกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษา

ป̀ญหา และสำรวจความตLองการเพ่ือการพัฒนา 2) กำหนดจุดมุ2งหมายการพัฒนา 3) วางแผนการพัฒนา

4) ดำเนินการพัฒนา 5) ประเมินผลการพัฒนา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 55) ไดLใหLแนวทางการปฏิบัติของการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 1) 

ศึกษา วิเคราะห^ความตLองการจําเป.นในการพัฒนาตนเองของขLาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษา 2) กำหนดหลักสูตรการพัฒนาใหLสอดคลLองกับความตLองการจำเป.นในการพัฒนา 

ตนเองของขLาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 3) ดาเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 

4) ติดตามประเมินการพัฒนา 5) รายงานผลการดำเนินงานไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  สรุปไดLว2า กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป.นการดำเนินกิจกรรมวิธีการต2างๆ ในการพัฒนา ซ่ึง

ผูLบริหารและผูLรับผิดชอบจะตLองไดLรับความร2วมมือและประสานงานจากหลายฝçายทั้งภายใน และ

ภายนอกหน2วยงานอย2างมีแบบแผนและมีลำดับขั ้นตอน จากการศึกษา สังเคราะห^เอกสารของ 

นักวิชาการและนักการศึกษาที่กล2าวมา ผูLวิจัยมีความคิดเห็นที่สอดคลLองกับแนวคิดของ แอสเซทเทอร̂ 

(Casteter, 1996: 236-258) ที่ไดLกำหนดขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากรไวL 4 ขั้นตอน ซึ่งมี 

ความสอดคลLองกับหน2วยงานทางการศึกษามากท่ีสุด ผูLวิจัยจึงใชLเป.นกรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ี ซ่ึง มี

ข้ันตอน ดังน้ี 

  1. การกำหนดความจําเป.นในการพัฒนาบุคลากร (Diagnosing Development Needs) 

  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร (Design of Development Plans) 

  3. การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ (Implementing Development Program) 

  4. การประเม ินผลการพัฒนาบุคลากร (Evaluating the Personnel Development  

Program) โดยมีรายละเอียดแต2ละข้ันดังน้ี 
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 การกำหนดความจําเปAนในการพัฒนาบุคลากร 
  ความหมาย 

   เนื ่องจากบุคลากรในหน2วยงานมีหนLาที ่ความรับผิดชอบที่แตกต2างกัน มีพื ้นความรูL 

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่แตกต2างกัน ดังนั้น การที่องค^การหรือหน2วยงานจะดำเนินการพัฒนา 

บุคลากรจำเป.นตLองศึกษาและพิจารณาก2อนว2า มีความจำเป.นมากนLอยเพียงใดที่จะตLองพัฒนาบุคลากร 

ในองค^การหรือหน2วยงาน เพื่อใหLการพัฒนาบุคลากรไดLประโยชน^ตามวัตถุประสงค^ จากการศึกษา 

เอกสารท่ีเก่ียวขLอง พบว2า มีผูLใหLความหมายของความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร ไวLดังน้ี  

   วิโรจน^ นาคเทียน (2550: 38) ใหLความหมายว2า การกำหนดความจําเป.นในการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การสำรวจหาความตLองการที่จะพัฒนาตนเองของบุคลากร ดLวยการรวบรวมขLอมูล

และวิเคราะห^ขLอมูลอย2างเป.นระบบใหLบุคลากรมีความรูLความเขLาใจในนโยบายและกฎระเบียบใหม2ๆ มี 

ความรูLความชำนาญในการใชLเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการพัฒนาอย2างต2อเนื่องดLวยเนื้อหาที่ตรงกับ ความ

ตLองการของผูLปฏิบัติ ทำใหLมีความสามารถปฏิบัติงานในหนLาที่ที่รับผิดชอบไดLอย2างมีประสิทธิภาพ และมี

ความกLาวหนLาในหนLาท่ีการงาน  

   สวาท สกุลรัตน^ (2550: 26) สรุปไวLว2า การกำหนดความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร 

เป.นการศึกษาวิเคราะห^เพื่อกำหนดความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร โดยพิจารณาจากความจำเป.นใน

การพัฒนาส2วนบุคคล ความจำเป.นในการพัฒนาของกลุ2ม และความจำเป.นในการพัฒนาขององค̂กร 

   ปÉยนันท^ รุ2งรุจิไพศาล (2551: 19) กล2าวไวLว2า การกำหนดความจำเป.นในการพัฒนา 

บุคลากร คือ สภาพป`ญหาและความคาดหวังสภาพการทำงานขององค^กรที่มีความแตกต2าง ขัดแยLงใน 

ระดับและเรื่องต2างๆ ในการทำงาน ซึ่งสามารถแกLไขความขัดแยLง หรือช2วยใหLช2องว2างของป`ญหานLอยลง

ไปไดL ดLวยกระบวนการพัฒนา 

   อดุลย^ ศรีรักษ^ (2552: 25) กล2าวว2า การหาความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การหาความตLองการของบุคลากรและหน2วยงานเพื่อพัฒนาบุคคลใหLมีความรูL ความสามารถ ความ

ชำนาญใหLเหมาะสมกับการปฏิบัติงานซ่ึงจะนำความเจริญกLาวหนLามาสู2องค̂กร 

   เจโรม (Jerome. 1987: 13) ใหLความหมายว2า การกำหนดความจำเป.นในการพัฒนา

บุคลากร หมายถึง เป.นการพัฒนาบุคลากรในดLานทักษะ ความรูLความสามารถ หรือทัศนคติซึ่งเป.นความ

ตLองการของแต2ละบุคคลที่มีความแตกต2างกันออกไป โดยทุกคนตLองมีการพัฒนาตนเอง เพื่อใหLสามารถ

ดำรงตนอยู2ในสังคมไดLอย2างปกติสุข 

   แซนทร็อค (Santrok. 1997: 11) ใหLความหมายว2า การกำหนดความจําเป.นในการ 

พัฒนาบุคลากร หมายถึง ความตLองการของคนที่จะพัฒนาตนเอง เนื่องจากการพัฒนาตนเองเป.น ส2วน

หนึ่งของการดำเนินชีวิต การมีมุมมองในรูปแบบต2างๆ การมีทิศทางในการดำเนินชีวิตที่หลากหลาย การ

เพ่ิมความชำนาญ การคำนึงถึงอดีต การฝ§กหัด และการปรับตัวในบริษัทท่ีตนเองอาศัยอยู2 
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   สรุปไดLว2า การกำหนดความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ระดับปฏิบัติของ 

ผูLบริหารสถานศึกษาที่ไดLมีการวิเคราะห^พิจารณาความตLองการของบุคลากร ความแตกต2างและความ 

รับผิดชอบงานในหนLาที่ของบุคลากร โดยการสังเคราะห^ขLอมูลเกี่ยวกับบุคลากร การหาความตLองการ 

พัฒนาบุคลากรโดยใหLสอดคลLองกับนโยบายเปMาหมายของหน2วยงานตLนสังกัด เพื่อเพิ่มพูนความรูL ทักษะ

ความสามารถ และเจตคติของบุคลากร 

  ประเภทของความจำเปAนในการพัฒนาบุคลากร 
   อุทัย ธรรมเตโช (2531: 242) ไดLแบ2งประเภทของการกำหนดความจำเป.นในการพัฒนา

บุคลากรไวL 3 ประการ ไดLแก2  

    1. ความจำเป.นที่ปรากฏชัดแจLง มีลักษณะเป.นป`ญหาขัดขLองและก2อใหLเกิดความ

เสียหายแก2หน2วยงานอย2างชัดแจLงในป̀จจุบัน 

    2. ความจําเป.นที่คาดว2าจะมีในอนาคต เช2น เมื่อจะนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม2ๆ 

เขLามาในหน2วยงาน 

    3. ความจำเป.นที่จะตLองอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพของบุคคลและหน2วยงานท้ัง

ในป̀จจุบันและอนาคต 

   ชาญชัย ลวิตรังสีมา และเชิดวิทย^ ฤทธิประศาสน^ (2521: 70-71) กล2าวว2า ความจําเป.น

ท่ีตLองพัฒนามี 2 ประการ  

    1. ความจําเป.นที่ปรากฏโดยชัดแจLงดLวยตัวมันเอง เช2น เมื่อมีบุคลากรเขLาใหม2เมื่อมี

การโยกยLายไปดำรงตำแหน2งใหม2 เมื่อมีการน2าเครื่องจักรกลชนิดใหม2มาใชL เมื่อการขยายงานชนิดใหม2

ออกมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือวิธีการปฏิบัติงาน สิ่งเหล2านี้เป.นความจำเป.นที่ปรากฏขึ้นโดย

ชัดแจLง ไม2จำเป.นจะตLองหา สามารถจัดโครงการพัฒนาและฝ§กอบรมไดLเลย โดยใหLบุคคลที่มีส2วน

เก่ียวขLองกับป̀ญหาดังกล2าวเขLารับการพัฒนาตามโครงการ 

    2. ความจําเป.นที่ไม2ปรากฏโดยชัดแจLงดLวยตัวของมันเองหากแต2มีสิ่งแวดลLอมหรือ

ป`จจัยอื่นๆ เชื่อมโยงก2อใหLเกิดป`ญหาเหล2านั้น เช2น ความดLอยประสิทธิภาพในการบริหารงาน ขวัญและ

กำลังใจของบุคลากรตกต่ำ ความล2าชLา สิ้นเปลืองในการปฏิบัติงาน ความขัดแยLงหรือขLอพิพาทในการ

ปฏิบัติงานเหล2านั้น ซึ่งป`ญหาดังกล2าวมักมีป`จจัยอื่นๆ ที่เชื่อมโยงอยู2ไม2นLอย จำเป.นจะตLองดำเนินการหา

ความจำเป.นในการพัฒนาเสียก2อน เพื่อใหLทราบขLอเท็จจริงแน2ชัดว2า ป`ญหาที่แทLจริงคืออะไร มีป`จจัย

อะไรบLางเขLามาผูกพันอยู2กับป̀ญหาน้ันจะดำเนินการแกLไขป̀ญหาท่ีเกิดข้ึนอย2างไรจึงจะถูกจุด 

 การวิเคราะห:ความจำเปAนในการพัฒนาบุคลากร 
  การวิเคราะห^ความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากรนั้น สภาพการทำงานในหน2วยงานเป.น

เคร่ืองหมายแสดงใหLทราบถึงความจำเป.นท่ีตLองจัดใหLมีการพัฒนาบุคลากร 

  สมพงษ̂ เกษมสิน (2526: 469) ไดLกล2าวถึงความตLองการการพัฒนาบุคลากรสามารถจําแนก

ไดL 4 ประเภท ดังน้ี  
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   1. ความตLองการที่จะตLองเพิ่มความสามารถ และฝ®มือในการทำงานซึ่งปฏิบัติอยู2 หรือ

สำหรับความกLาวหนLาในอนาคต 

   2. ความตLองการที่จะตLองเพิ่มความรูL ความสามารถในลักษณะทั่วๆ ไปแต2เกี่ยวกับงานใน

สาขาท่ีปฏิบัติงานอยู2 

   3. ความตLองการที่จะตLองเพิ่มพูนความรูLใหLมากขึ้น ในลักษณะทั่วๆ ไปที่ไม2เจาะจงว2าจะ

เก่ียวขLองกับงานท่ีปฏิบัติอยู2หรือไม2 

   4. ความตLองการท่ีจะตLองพัฒนาทัศนคติ บุคลิกภาพ และท2าท่ีในการทำงาน 

  นอกจากนี้ยังไดLกล2าวถึงสาเหตุที่ควรจัดใหLมีการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป.นหนLาที่อันจำเป.นของ

ผูLบริหารท่ีจะตLองคLนหาสาเหตุน้ันๆ โดยวิธีการดังน้ี 

   1. การสังเกต (Observation) คือ การสังเกตวิธีการทำงานของผูLร2วมงานโดยกระทำใน

ขณะท่ีผูLถูกสังเกตไม2รูLตัว ซ่ึงจะช2วยใหLไดLขLอมูลเพ่ิมเติม และเห็นสภาพท่ีแทLจริงของงาน เพ่ือประโยชน̂ใน

การพิจารณาแกLไขป̀ญหา 

   2. การวิเคราะห^งาน (Job Analysis) เป.นการพิจารณาภาระหนLาที่ ลักษณะงาน วิธีการ

ทำงาน และผลของงาน ซ่ึงอาจรวมท้ังการวิเคราะห̂พฤติกรรมในการทำงานดLวย 

   3. การจัดวางมาตรฐานการทำงาน (Setting standard of performance) คือ การ

พิจารณาผลการทำงานของผูLปฏิบัติงาน หรือผลงานขององค^การหรือหน2วยงานบรรลุเปMาหมาย หรือถึง

มาตรฐานท่ีกำหนดไวLหรือไม2 

   4. ประเมินผลการทำงาน (Evaluation performance) คือ การพิจารณา หนLาท่ี ภารกิจ 

คุณภาพของงาน การวัดค2าผลของการปฏิบัติงานถูกตLองไดLผลเป.นท่ีพอใจตามมาตรฐานท่ี ต้ังไวLหรือไม2 

   5. สำรวจความตLองการ (Survey) เป.นการรวบรวมขLอมูลเอกสารหลักฐานต2างๆ เพ่ือ

แสวงหาขLอเท็จจริง 

  ชาญ สวัสดิการี (2539, 44-45) ไดLกล2าวถึง การวิเคราะห^หาความจำเป.นในการพัฒนา

บุคลากรทำไดLโดย 

   1. ใชLการวิเคราะห̂องค̂การ โดยศึกษาวิเคราะห̂เปMาหมายทิศทางและนโยบาย ของรัฐบาล

ของกระทรวงและองค^การ รวมถึงสภาพการณ^ สภาพแวดลLอมและการเปลี่ยนแปลงต2างๆ ทั้งในป`จจุบัน

และแนวโนLมในอนาคต เพื่อจะไดLกำหนดวิสัยทัศน̂ (Vision) ขององค^การ ขณะเดียวกันก็จะสามารถระบุ

ไดLชัดเจนว2า ภายในองค^การมีความจำเป.นที่จะตLองอบรมในเรื่องใด ที่จะนำองค^การไปสู2ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค̂ขององค̂การ 

   2. ใชLการวิเคราะห̂งาน โดยศึกษาวิเคราะห̂งาน เป.นการวิเคราะห̂แต2ละงานในองค̂การท้ัง

ในป`จจุบันและในอนาคต มีภารกิจและกิจกรรมอะไรบLาง มีมาตรฐานอย2างไร และตLองการบุคคลที่มี

คุณสมบัติ มีความรูL ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติอย2างไรในการปฏิบัติงาน เพื่อใหLบรรลุผลตาม

เปMาหมาย และวัตถุประสงค̂ขององค̂การ 
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   3. ว ิเคราะห^รายบุคคล โดยศึกษาวิเคราะห^คุณสมบัติด Lานต2างๆ รวมถึงความรูL 

ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของเจLาหนLาที่แต2ละคน แลLวเปรียบเทียบ

กับงาน คุณสมบัติเฉพาะตำแหน2งของงาน และมาตรฐานงานทั้งในป`จจุบันและอนาคตว2า มีคุณสมบัติ

ครบถLวนตามที่กำหนดไวLหรือไม2 มีป`ญหาในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก ขาดความรูL ความสามารถ 

ทักษะ ที่ถูกตLองในการปฏิบัติงานหรือไม2 และปฏิบัติงานไดLตามมาตรฐานที่กำหนดในป`จจุบัน และ

อนาคตหรือไม2 

  วุฒิพงษ̂ ยศถาโร (2546: 9) กล2าวว2า กระบวนการวิเคราะห̂ความตLองการจำเป.น คือ ชุดของ

กิจกรรมที่ตLองดำเนินการ เพื่อระบุป`ญหาหรือประเด็นต2างๆ ในสถานที่ทำงาน และพิจารณาว2า การ

ฝ§กอบรมจะเป.นการดำเนินการที่เหมาะสมหรือไม2 การวิเคราะห^ความตLองการจำเป.นมักจะเป.นขั้นตอน

แรกๆ เพื่อกระตุLนใหLเกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการวิเคราะห^ดังกล2าว สามารถแสดงใหLเห็นถึง

ช2องว2างของสมรรถภาพขององค̂การและบุคลากร ระหว2างท่ีเป.นอยู2ในป̀จจุบันกับท่ีตLองการจะเป.น 

  ปÉยนันท^ รุ2งรุจิไพศาล (2551: 22) กล2าวว2า การวิเคราะห^ความตLองการจำเป.นในการพัฒนา

บุคลากรเป.นการใชLวิธีการต2างๆ ในการนำขLอมูลสารสนเทศที่ไดLมีการรวบรวมไวLอย2างเป.นระบบมาทำ

การวิเคราะห^ในการทราบป`ญหาและความตLองการขององค^กรและหรือของงาน และ/หรือของบุคลากร 

เช2น ในการสังเกต การสำรวจ การสัมภาษณ̂ การศึกษาเอกสาร การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำมา

กำหนดตามตLองการจำเป.นใหLสอดคลLองในการพัฒนาบุคลากร 

  แคสเททเทอร^ (Castetter. 1996: 236-258) ไดLกำหนดความจําเป.นในการพัฒนาบุคลากร

ไวL 3 ลักษณะ โดยสรุปดังน้ี 

   1. ความตLองการหร ือความจําเป .นในการพัฒนาส2วนบุคคล ซ ึ ่งรวมถึงความมี 

ประสิทธิภาพในการดำรงตำแหน2ง การเปลี่ยน โยกยLายตำแหน2ง การพัฒนาตนเองและอาชีพ และความ

ปลอดภัยในตำแหน2ง 

   2. ความตLองการหรือความจําเป.นในการพัฒนากลุ2ม 

   3. ความตLองการหรือความจําเป.นในการพัฒนาองค^การ ซึ่งเป.นความตLองการพัฒนาใน

ระบบรวมท้ังหมด 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห^หาความจำเป.นในการพัฒนาจะเห็นว2า ในการพัฒนา

บุคลากรจะตLองดำเนินการศึกษาวิเคราะห^หาความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากรก2อนว2า มีความจำเป.น

จะตLองพัฒนาบุคลากรหรือไม2 เพียงใด ซึ่งในการวิเคราะห^หาความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากรสามารถ

ทำไดLหลายวิธี เช2น การวิเคราะห^องค^การ วิเคราะห^งาน และวิเคราะห^รายบุคคล ซึ่งการวิเคราะห^หา

ความจำเป.นแลLวสามารถนำมากำหนดเป.นแผนในการพัฒนาบุคลากรไดL สรุปไดLว2า การกำหนดความ

จำเป.นในการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การที่ผูLบริหารสถานศึกษาวิเคราะห^และพิจารณาความตLองการ

ของบุคลากร ความแตกต2างและความรับผิดชอบงานในหนLาที่ของบุคลากรโดยการสังเคราะห^ขLอมูล

เกี่ยวกับบุคลากร หาความตLองการพัฒนาบุคลากรโดยใหLสอดคลLองกับนโยบายเปMาหมายของหน2วยงาน



37 

 

ตLนสังกัด เพื่อเพิ่มพูนความรูL ทักษะ ความสามารถ และเจตคติของบุคลากร ซึ่งมีผลทำใหLเกิดการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของแต2ละบุคคลมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
  ความหมาย 

  การวางแผนพัฒนาบุคลากรเป.นขั้นตอนของการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขั้นตอนหนึ่งท่ี มี

ความสำคัญยิ่ง ซึ่งองค^การควรจะมีการวางแผน ความสำเร็จหรือความลLมเหลวในการบริหาร จะขึ้นอยู2

กับการวางแผน ผูLเชี่ยวชาญไดLชี้ใหLเห็นว2า การวางแผนเป.นกระบวนการที่สำคัญในการบริหาร ซึ่งไดLใหL

ความหมายไวLดังน้ี 

  เมตต^ เมตต^การุณ^จิต (2547: 227) กล2าวว2า การวางแผน หมายถึง การตัดสินใจไวLล2วงหนLา

ว2าในอนาคตจะทำอะไร จะมีวิธีดำเนินการอย2างไร และใครจะเป.นผูLรับผิดชอบเพื่อใหLบรรลุ จุดมุ2งหมาย

ขององค̂การอย2างมีประสิทธิภาพ เป.นการนำความรูLทางนโยบายและแผนมาประยุกต̂ใชLในทางปฏิบัติ 

  ณัฏฐพันธ^ เขจรนันทน^ และฉัตยาพร เสมอใจ (2547: 60) กล2าวว2า การวางแผนเป.น

กระบวนการที่เกี ่ยวขLองกับการกำหนดเปMาหมาย กลยุทธ^ และวิธีการต2างๆ เพื ่อใหLสามารถบรรลุ

เปMาหมายนั้น โดยพัฒนาลำดับในการดำเนินงานและจัดสรรทรัพยากร เพื่อรวบรวมและประสานงานกับ

กิจกรรมต2างๆ ใหLส2งเสริมและมุ2งสู2เปMาหมาย โดยตLองคำนึงถึงว2าใครจะทำอะไร ทำอย2างไร และทำเม่ือใด 

  สวาท คูสกุลรัตน^ (2550: 33) สรุปไดLว2า การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง การกำหนด

เปMาหมาย หรือวัตถุประสงค̂ใหLชัดเจน เจาะจง กำหนดผูLรับผิดชอบ งบประมาณ และวิธีการ ติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือใหLการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรประสบความสำเร็จตามเปMาหมายอย2างมีประสิทธิภาพ 

  วิโรจน̂ นาคกLอน (2550: 39) กล2าวไวLว2า การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง การตัดสินใจ

กำหนดทางเลือกในการที่จะดำเนินการพัฒนาบุคลากรไวLล2วงหนLา ดLวยการกำหนดนโยบาย เปMาหมาย 

วัตถุประสงค^ วิธ ีดำเนินการ และการติดตามประเมินผลไวLอย2างชัดเจน มีการกำหนดขั ้นตอน 

รายละเอียดในแต2ละเร่ืองอย2างเป.นระบบ ดLวยการใชLทรัพยากรอย2างประหยัดและคุLมค2า 

  อดุลย^ ศรีรักษ^ (2552: 26) กล2าวว2า การวางแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง การกำหนด หรือ

การเตรียมการพัฒนาบุคลากรโดยกำหนดระยะเวลา งบประมาณ สถานที่ในการดำเนินการ รวมทั้งมี

ระบบวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค̂ขององค̂การ 

  สรุปไดLว2า การวางแผนเป.นการกำหนดวิธีการ กิจกรรมและขั้นตอนต2างๆ ในการปฏิบัติไวL

ล2วงหนLา เพ่ือท่ีจะไดLปฏิบัติงานใหLเป.นไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค̂ท่ีวางไวL 

  ประโยชน̂ของการวางแผน 

   การวางแผนที่จะช2วยใหLหน2วยงานสามารถดำเนินการไปไดLตามวัตถุประสงค^ ก2อใหLเกิด

ประโยชน̂ต2อหน2วยงาน มีนักวิชาการกล2าวไวLดังน้ี  

   ทองอินทร^ วงศ^โสธร และนิติรัตน^ วิศาลเวทย^ (2537: 15-16, อLางถึงใน สุริยา มนตรี 

ภักดิ์ ม.ป.ป.) ไดLกล2าวว2า การวางแผนจะมีประโยชน^ต2อองค^การ คือ 1) ใหLทิศทางในการบริหารงานใหL
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ประสบผลสำเร็จ จำเป.นจะตLองมีทิศทาง 2) ใหLภาพรวมแผนที่สมบูรณ^จะครอบคลุมภารกิจทั้งหลายท้ัง

ปวงขององค^การ 3) เป.นเครื่องมือของการสื่อสารและประมาณงาน 4) เป.นเครื่องมือสำหรับควบคุมและ

ติดตามผล 5) เป.นมรรควิธีแห2งการทำงานร2วมกัน 6) ก2อใหLเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร 

   สรุปไดLว2า การวางแผนที่ดีจะมีผลต2อความสำเร็จและประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ

หน2วยงาน 

  กระบวนการและข้ันตอนการวางแผน 
   สุร ิยา มนตรีภักดิ ์ (2550: 45-47) การวางแผนการพัฒนาบุคลากรเป.นขั ้นตอนท่ี 

ครอบคลุมไปถึงการกำหนดกิจกรรมหรือวิธีการต2างๆ ที่จะใชLในการพัฒนา กำหนดผูLรับผิดชอบ กิจกรรม

ต2างๆ รวมทั้งกำหนดเวลาที่จะดำเนินการใชLดLวย โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ควร พิจารณาใหL

สอดคลLองกับแผนงานดLานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับกำลังคนดLวย และจะตLองดำเนินการตามขั้นตอน ต2อไปน้ี 1) 

กำหนดวัตถุประสงค^ของแผนขึ้นไวL ซึ ่งหมายถึง จุดมุ2งหมายของการดำเนินงานที่มีลักษณะชัดเจน 

ขณะเดียวกันแสดงใหLเห็นถึงผลที่เกิดขึ้นดLวย 2) รวบรวมขLอเท็จจริงและขLอมูลที่เกี่ยวขLอง ตลอดจน

สภาพแวดลLอมที่จะเป.น ประโยชน^ต2อการดำเนินงานใหLบรรลุวัตถุประสงค^ 3) การดำเนินการวางแผนใหL

บรรลุวัตถุประสงค^โดยพิจารณาถึงคำถามต2างๆ คือ จะตLองทำอะไร จะทำอย2างไร จะใหLใครทำ จะทำท่ี

ไหน และจะทำเม่ือไร  4) การเสนอขออนุมัติดำเนินการตามแผนจากผูLมีอำนาจ 

   แคสเททเทอร^ (Castetter, 1996: 239-240) ไดLกล2าวถึงการเตรียมการหรือการวางแผน

พัฒนาบุคลากรไวLว2า 1) ตLองหาสาเหตุของป`ญหาในการพัฒนาหรือความจำเป.น 2) ตLองอธิบายถึง

จุดมุ2งหมายเฉพาะและวัตถุประสงค̂ 3) ตLองศึกษาความตLองการหรือส่ิงท่ีจะใหLกับผูLรับการพัฒนา 4) ตLอง

กำหนดปฏิทินปฏิบัติการตามวัตถุประสงค̂ 5) ตLองมอบหมายใหLกลุ2มคนรับผิดชอบงานตามแผนงาน 6) 

ตLองหาแหล2งวิชาการที่ตLองใชLในการพัฒนา 7) ตLองกำหนดขั้นตอนการประเมินผลตามแผน เพื่อเป.น

ขLอมูลในการปรับปรุงคร้ังต2อไป 8) ตLองสรLางตารางเพ่ือควบคุมหรือกำกับการปฏิบัติงานตามแผน  

   นอกจากนั้น แคสเททเทอร^ (Castetter. 1996: 281) ยังไดLกำหนดองค^ประกอบในการ

วางแผนที่เป.นโครงสรLางที่ชัดเจน คือ 1) การกำหนดเปMาหมาย (Goals) ขององค^การในการพัฒนา

บุคลากร 2) การกำหนดความตLองการ (Determine Needs) ทั ้งขององค^การและบุคลากร 3) การ

กำหนดวัตถุประสงค^ (Refine Opectives) ขององค^การการพัฒนาบุคลากร 4) การกำหนดบทบาท 

(Establish Rolrs) ของผูLรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร 

   สรุปไดLว2า การวางแผนพัฒนาบุคลากร เป.นขั้นตอนที่ผูLบริหารสถานศึกษาตLองกำหนด 

วัตถุประสงค^ เปMาหมาย และทิศทาง รวมถึงระยะเวลา ขั้นตอนต2างๆ ไวLล2วงหนLาเกี่ยวกับกิจกรรมการ 

พัฒนาบุคลากร จะทำอะไร ทำอย2างไร การกำหนดทิศทางไวLในแผนการพัฒนาของหน2วยงาน พรLอมท้ัง 

การกำหนดผูLรับผิดชอบถึงการจัดหางบประมาณและอุปกรณ^ตามความตLองการ เพื่อใหLเกิดความพรLอม 

ในการพัฒนาบุคลากร 
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 การนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
  ความหมาย 

   เมื่อหน2วยงานไดLจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้นแลLว ขั้นต2อไปจะตLองดำเนินการพัฒนา 

บุคลากรใหLเป.นไปตามแผนที่กำหนดไวL ซึ ่งเป.นการรวบรวมเอากิจกรรมต2างๆ ในแผนการพัฒนา 

บุคลากรเพื่อดำเนินการใหLบรรลุจุดมุ2งหมายต2างๆ ที่ตั้งไวLและใหLเป.นไปตามแผนที่กำหนดไวL มีนักการ 

ศึกษาใหLนิยามการนำแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติไวLมากมาย ดังน้ี 

   วิโรจน^ นาคกLอน (2550: 41) กล2าวว2า การดำเนินการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การนำ

แผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติอย2างจริงจังดLวยวิธีการและระยะเวลาที่เหมาะสม ตามแนวทางท่ีกำหนดไวL 

มีการควบคุม ติดตาม และนิเทศอย2างเป.นระบบ มีการดำเนินการอย2างจริงจังใหLโอกาส บุคลากรท่ี

เก่ียวขLองมีส2วนร2วมดำเนินการตามแผน 

   อดุลย^ ศรีรักษ^ (2552: 27) กล2าวว2า การดำเนินการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ 

ปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมีระยะเวลาที่ไดLกำหนดไวLล2วงหนLา มีการควบคุม ติดตาม 

และนิเทศอย2างเป.นระบบ เพ่ือใหLบรรลุตามเปMาหมายท่ีต้ังไวL 

   สรุป การดำเนินการตามแผน หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที ่วางไวLตาม

ระยะเวลาหรือปฏิทินท่ีกำหนด 

  การนําแผนงานไปปฏิบัติ 

   สุเทพ บุญเติม (2534: 32) กล2าวว2า การดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน การลง

มือปฏิบัติตามแผนที่ไดLกำหนดไวL ควรจะใหLบุคลากรในหน2วยงานทุกคนไดLทราบเกี่ยวกับแผนดำเนินการ

เพื่อจะไดLเขLาใจและใหLความร2วมมือในการดำเนินการใหLบรรลุจุดมุ2งหมายต2างๆ ที่ตั้งไวL และเป.นไปตาม

นโยบายที่ไดLรับมอบหมาย การดำเนินการเกี่ยวขLองกับการตัดสินใจเฉพาะอย2าง เช2น การตัดสินใจเลือก

กิจกรรมช2วยระยะเวลาสำหรับการดำเนินกิจกรรม บุคลากรที่เกี่ยวขLอง เงินที่จะใชLจ2าย สิ่งอำนวยความ

สะดวกตามท่ีตLองการ กระบวนการประเมินค2าในแต2ละหน2วยงานท่ีจะดำเนินการพัฒนาบุคลากรใหLไดLผล 

ดังนั้น กิจกรรมต2างๆ ที่อาจเลือกใชLในการพัฒนาบุคลากรจึงสามารถเลือกใชLไดLตามความเหมาะสม 

ดังนั้น การดำเนินการเลือกกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่จะไดLประโยชน^มากขึ้น ถLากิจกรรมนั้นจัดไดL

ตามความตLองการของบุคลากรเมื่อบุคลากรมีจุดอ2อน หรือขLอบกพร2องในการทำงาน ในดLานก็ควรจะ

ไดLรับการพัฒนา หรือขLอบกพร2องของบุคลากรในการทำงาน อาจรวบรวมเป.นประเด็น สำคัญ 3 ประเด็น

ดังน้ี 

    1. ทักษะในการทำงาน ซึ่งไดLแก2 การขาดความรูL ความสามารถ และความชำนาญใน

การปฏิบัติงานในหนLาท่ีความรับผิดชอบของตน 

    2. ความรูLทั่วไป หมายถึง ความรูLในสาขาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากความรูLในสายอาชีพ

ของตน แต2เป.นความรูLท่ีจำเป.นตLองใชLประกอบเพ่ือช2วยใหLการทำงานในสายอาชีพของตนดำเนินไปดLวยดี 

เช2น ความรูLในเร่ืองภาษา 
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    3. พฤติกรรมของบุคคลในองค^การ ทั ้งที ่เป.นพฤติกรรมภายในและพฤติกรรม 

ภายนอก พฤติกรรมที่สำคัญๆ เช2น การขาดความรับผิดชอบ การขาดภาวะผูLนำ บุคลิกภาพไม2เหมาะสม 

ไม2มีมนุษย̂สัมพันธ̂ มีทัศนคติท่ีไม2ถูกตLอง และมีความเช่ือถือหรือยึดถือในส่ิงผิดๆ 

   วิโรจน^ สารรัตนะ (2539: 62-68) กล2าวถึงการนำแผนปฏิบัติการหรือโครงการไปปฏิบัติ

ว2า โครงการเป.นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นรองรับแผนกลยุทธ^หรือแผนเชิงนโยบาย เพื่อใหLแผนดังกล2าวไดLรับ

การนำไปปฏิบัติ หากไม2มีโครงการท่ีเหมาะสมและไม2ไดLรองรับแลLว แผนกลยุทธ̂หรือแผนเชิงปฏิบัติการท่ี

กำหนดขึ ้นอย2างสวยงามก็มิอาจจะทำใหLบังเกิดผลตามวัตถุประสงค^ที ่ตLองการไดL อย2างไรก็ตาม

ความสำคัญของโครงการในลักษณะดังกล2าวจะไม2บังเกิดผลขึ้นไดLอย2างแทLจริงเช2นกัน หากโครงการน้ัน

ยังคงปรากฏเป.นตัวอักษรในเอกสารการวางแผนโดยไม2ไดLมีการนำไปปฏิบัติใหLบังเกิดผลอย2างจริงจัง 

และการดำเนินการตามโครงการมีประสิทธิภาพตLองอาศัยป̀จจัย 3 ป̀จจัย ดังน้ี  

    1. การจัดองค^การ หมายถึง การจัดแบ2งงานขององค^การออกเป.นส2วนๆ โดยแต2ละ

ส2วนยังมีความสัมพันธ^ต2อกันอยู2 เพื่อใหLกำหนดไดLว2าจะใหLใครทำหนLาที่อะไร มีอำนาจหนLาที่ ความ

รับผิดชอบอย2างไร เพ่ือใหLการดำเนินงานเป.นไปตามแผนท่ีกำหนดไวL 

    2. การอำนวยการ หมายถึง การสั่งการ ซึ่งส2วนใหญ2มักจะเป.นกิจกรรมหรือป`จจัย 

ต2างๆ ท่ีจะเป.นตัวกระตุLนส2งเสริมใหLผูLร2วมงานทำงานไดLอย2างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    3. การควบคุมในการนำโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่จะใหL

การปฏิบัติตามโครงการที่กำหนดไวLประสบผลสำเร็จ โดยการประเมินค2าของงานที่ปฏิบัติและหาวิธี

ปรับปรุงแกLไข เพื่อใหLขั้นตอนต2างๆ ของการดำเนินงานไปสู2วัตถุประสงค^และเปMาหมายของโครงการท่ี

กำหนดไวL 

   ส2วนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร แคสเททเตอร^ (Castetter, 1996: 253-254) กล2าวว2า 

กิจกรรมการพัฒนาเป.นวิธีที่ทำใหLองค^การบรรลุจุดมุ2งหมายและประสบผลสำเร็จ องค^การและบุคคลจะ

เป.นส่ิงสนับสนุนซ่ึงกันและกัน จะขาดอย2างใดอย2างหน่ึงไม2ไดL การออกแบบโครงการพัฒนาบุคคลท่ีจะทำ

ใหLเกิดแนวคิด เทคนิคและทักษะระหว2างบุคคล แต2บรรยากาศองค^การไม2นำพาใหLเกิดการปรับปรุง 

พฤติกรรมแผนงานก็ลLมเหลว โครงการและกิจกรรมในระบบการศึกษาจะข้ึนอยู2กับแผนงานพัฒนา ซ่ึงจะ

ควบคุม กำกับและประเมินใหLอยู2ในขอบเขตของวัตถุประสงค^ที่ตLองการ แผนการพัฒนาเป.นการจัด

ระเบียบของกิจกรรมหลายๆ กิจกรรมเป.นแผ2นเดียว เพื่อวัตถุประสงค̂ที่เฉพาะเจาะจงในความสอดคลLอง

กับนโยบายและงบประมาณ เป.นการแสดงว2าการตัดสินใจที่เฉพาะเจาะจงและจะจัดการต2อหน2วยงาน 

ของระบบการศึกษาอย2างไร การคัดเลือกจุดมุ2งหมายของกิจกรรมช2วงเวลาของแต2ละโครงการหลายๆ 

โครงการ ความยุ2งยากของบุคลากรจะใชLจ2ายเงินอย2างไร ความตLองการทางกายภาพ ขั้นตอนการ

ประเมินและความจำเป.นของโครงสรLางของหน2วยงานในการที่จะใส2แผนงาน (Program) เขLาไปใหL

ประสบผลสำเร็จ ซึ่ง Bishop ไดLใหLแนวทางการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในส2วนของการพัฒนาบุคคล 

มีรายละเอียด ดังน้ี 1) การบริหารและนโยบายที่สนับสนุนจะตLองแน2ชัด 2) เหตุผลและวัตถุประสงค̂
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จะตLองชัดเจน 3) ทีมงานของการพัฒนาจะตLองมีความรูLความเขLาใจในการปฏิบัติและรายละเอียดต2างๆ 

ของแผนพัฒนาเป.นอย2างดี 4) อุปกรณ^ที่จะใชLในการพัฒนาจะตLองมีคุณภาพ มีจำนวนพอเพียง และมี

การประสานงานการใชLเป.นอย2างดี 5) ความเชื่อมั่นและความเหมาะสมของวิทยากรเพื่อการเรียนรูLที่ดี

นับว2าเป.นสิ่งสำคัญ 6) แผนที่มีเหตุมีผลจะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค^นับว2าเป.นสิ่งจำเป.น 7) 

ความเป.นผูLนำและเป.นผูLมีความรับผิดชอบในกฎระเบียบของผูLดำเนินการพัฒนาจําตLองทำใหLชัดเจน 8) 

การสื่อสารทั้งสองทางจะตLองเป.นส2วนสำคัญของกระบวนการและโครงการ 9) การสนับสนุนและการ

ปรับปรุง จะตLองมีความเด2นชัดในเน้ือหาท้ังหมดของระบบ 

   สรุปไดLว2า การปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาบุคลากร เป.นการท่ีผูLบริหารสถานศึกษาส2งเสริม

ใหLครูมีพัฒนาตนเองอย2างสม่ำเสมอ ใหLโอกาสครูไดLเลือกวิธีกิจกรรมการพัฒนาดLวยตนเอง ศึกษาหา

ความรูLเพิ่มเติมในเรื่องต2างๆ เพื่อเพิ่มทักษะ ความรูL พฤติกรรมในการปฏิบัติดLวยวิธีการที่หลากหลาย 

ไดLแก2 การประชุม การอบรมสัมมนา การนิเทศภายใน การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองในระดับสูงข้ึน 

ดังนั้น ในการปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาบุคลากรเป.นหนLาที่ที่ผูLบริหารสถานศึกษาตLองดำเนินการตาม

แผนงานและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีกำหนดไวLล2วงหนLา 

 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  ความหมาย 

   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป.นขั้นตอนสุดทLายของกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

เป.นการตรวจสอบขLอมูลทั้งหมดในทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากรว2าบรรลุตามวัตถุประสงค̂ 

หรือเปMาหมายที่กำหนดหรือไม2 จะตLองมีการปรับปรุงแกLไขอย2างไร เพื่อใหLการดำเนินการต2างๆ ทุก 

ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบุคลากรไดLผล ไดLมาตรฐาน บรรลุผลตามวัตถุประสงค^ที่กำหนดไวL ซ่ึง 

การประเมินผลนั้นควรจัดทำอย2างเป.นระบบ เพื่อใหLทราบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป.นประโยชน^ในการ 

แกLไขปรับปรุงและพัฒนาใหLดีย่ิงข้ึน 

  วิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

   ในการประเมินผลจะตLองจัดใหLมีมาตรฐาน เพื่อใชLในการเปรียบเทียบผลที่ไดLจากการ 

พัฒนาบุคลากรเสียก2อน เพราะถLาไม2กำหนดมาตรฐานขึ้นแลLว ก็จะไม2สามารถทราบไดLว2า ผลที่ไดLรับจาก

การพัฒนาน้ันเป.นอย2างไร 

   สมพงษ^ เกษมสิน (2526: 486-487) ใหLความคิดเห็นว2า วิธีการประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรท่ีไดLรับความนิยมมาก มี 4 วิธี คือ 

    1. การวัดผลก2อน-หลัง การวัดผลในตอนแรก (Pre-test) กับวัดผลตอนสุดทLาย 

(Post-test) แลLวนำมาเปรียบเทียบกัน ก็จะทราบความแตกต2างของผูLเขLารับการพัฒนาว2าเปลี่ยนแปลง

ไปอย2างใด เพียงใดหรือไม2 
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    2. การจัดตั ้งมาตรฐานในการทำงาน เพื ่อประเมินผลดูว2าหลังจากไดLเขLารับการ 

พัฒนาแลLว มีทักษะในการทำงานสูงขึ้นหรือไม2 เมื่อบุคคลไดLเขLารับการพัฒนาแลLว นำผลการทำงานไป 

เปรียบเทียบกับมาตรฐานในการทำงานท่ีต้ังไวL ก็จะทราบว2าผลงานไดLเพ่ิมข้ึนหรือไม2 

    3. การสังเกตจากการทำงานที่กำหนดเป.นมาตรฐาน วิธีการนี้จะกำหนดลักษณะ ของ

งานท่ีจะสังเกตเป.นมาตรฐานข้ึน แลLวใหLคะแนนในการทำงานไดL หรืออาจสังเกตจากปริมาณผลผลิต ก็ไดL 

จากนั้นจึงนำเอาผลที่ไดLจากการสังเกตไปกำหนดเป.นมาตรฐานไวL เพื่อใชLเปรียบเทียบกับงานที่มีลักษณะ

เหมือนกันหรือใกลLเคียงกัน 

    4. การกำหนดมาตรฐานในการทำงานโดยการสังเกต วิธีการนี้มีลักษณะคลLายวิธีที่ 3 

แตกต2างกันแต2ว2างานที่สังเกตนั้นเป.นงานรวมมิไดLแยกออกมากำหนดไวLเพื่อการสังเกตอย2างใดอย2างหน่ึง

โดยเฉพาะ ส2วนวิธีการสังเกตก็ดำเนินทำนองเดียวกันกับวิธีท่ี 3 

   ทองฟู ศิริวงศ̂ (2536: 125-127) ใหLแนวทางวิธีการประเมินผลการพัฒนาไวLว2า จะตLองใชL

วิธีการที่ตั้งบนรากฐานของการวัดผลที่ดีเชื่อถือไดL หรือสามารถวัดไดLทั้งคุณภาพและเชิงปริมาณ การ วัด

เป.นติดตามผลหลังจากการพัฒนาเสร็จส้ินลง โดยปกติแลLววิธีการประเมินผล มี 4 ข้ันตอน คือ  

    1. การประเมินผลปฏิกิริยาผูLเขLารับการพัฒนา ต2อการจัดการฝ§กอบรมพัฒนาครั้งนี้ ผูL

เขLารับการพัฒนาคิดว2า สามารถนำไปใชLไดLมากนLอยเพียงใด ผูLเขLารับการอบรมพอใจกับสื่อที่รับเพียงใด 

บรรยากาศในการอบรมวิทยากรเหมาะสมเพียงใด และสถานที่ในการอบรมจัดไดLเหมาะกับผูLเขLารับการ

อบรม รวมท้ังการอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ เป.นตLน 

    2. ประเมินการเรียนรูL เพ่ือวัดการเรียนรูLและมีความเขLาใจ รวมท้ังทักษะในการรับการ

พัฒนาตรงตามวัตถุประสงค̂ของหลักสูตรน้ันเพียงไร  

    3. ประเมินพฤติกรรมในการเปลี่ยนแปลงหลังฝ§กอบรม การประเมินผลเพื่อใชLเป.นตัว

จัดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ ซ่ึงแนวทางในการประเมิน มีดังน้ี 

     3.1 การประเมินโดยมีระบบก2อนเขLารับการพัฒนาและหลังการพัฒนา โดย 

พฤติกรรมการทำงาน การเรียนรู Lระบบงาน ความเขLาใจในการทำงานทั ้งก2อนและหลัง เพื ่อมุ2ง

ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

     3.2 การประเมินโดยใหLบุคคลหลายฝçายประเมินความสามารถในการ ปฏิบัติงาน 

การประเมินตLองหาขLอมูลหลายๆ ฝçาย เช2น หัวหนLางาน เพื ่อนร2วมงาน และประเมินกันเองหรือ

ผูLเก่ียวขLองอ่ืนๆ ดูการเปล่ียนแปลงจากการไดLรับการอบรมพัฒนา 

    4. ประเมินโดยการนำเอาเครื่องมือทางสถิติมาเปรียบเทียบความสามารถในการ

ทำงานทั้งก2อนและหลังการพัฒนาเพื่อความสัมพันธ^ของขLอมูลว2าพฤติกรรมที่เกิดขึ้น มีการเปลี่ยนแปลง

อย2างไร 

   บางครั้งการประเมินผลหลังการฝ§กอบรมระยะหนึ่งอาจจะทำไดLยาก เพราะมีตัวแปรใน

การเปลี ่ยนแปลงการปฏิบัติงานหลายดLาน เช2น ความเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดลLอมทั ้งภายใน 
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ภายนอกองค^การที่มากระทบต2อองค^การและการปฏิบัติงานของบุคลากรและความรูLสึก ทัศนคติที่มีต2อ 

องค^การ ความพอใจหรือไม2พอใจเพื่อนร2วมงาน ผูLบังคับบัญชา เป.นความรูLสึกที่ส2งผลต2อการทำงาน ผล

ของงานจึงมิใช2เกิดจากการอบรมดLานเดียว 

   ปÉยนันท^ รุ 2งรุจิไพศาล (2551: 32) กล2าวว2า วิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

สามารถจำแนกเป.นกลุ 2มโดยเนLนในการวัดผล เนLนความสอดคลLองระหว2างการปฏิบัติการจริงกับ

วัตถุประสงค^ เนLนการตัดสินใจ และเนLนผลที่ไดL โดยมีการวัดผลตัวแปร 4 ตัว คือ ปฏิกิริยาของผูLเขLารับ

การอบรม การเรียนรูLพฤติกรรมและผลทางสถิติของการฝ§กอบรม ซึ่งสามารถวัดโดย 1) การทดสอบ 

ขLอเขียน สัมภาษณ̂หรือทดลองปฏิบัติงาน 2) การสังเกตประสิทธิภาพการทำงาน หรือผลงานหลัง อบรม

ไปแลLว 3) การรายงานจากผูLบังคับบัญชาของผูLรับการอบรม และ 4) การเปรียบเทียบระหว2างกลุ2มท่ีเขLา

รับการอบรมและไม2ไดLเขLารับการอบรม 

   แคสเททเตอร^ (Castetter, 1996: 256) ไดLกล2าวถึงวิธ ีการประเมินผลการพัฒนา 

บุคลากร ว2าควรคำนึงถึงสิ่งต2อไปนี้ว2า 1) การใหLคําจํากัดความของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 2) การ

เลือกโดยคำนึงถึงความพึงพอใจ 3) การออกแบบแนะนำระเบียบวิธีปฏิบัติ 

   นอกจากสิ่งที่ตLองคำนึงถึงแลLว การประเมินผลนั้นจะบรรลุตามวัตถุประสงค^หรือไม2ตLองดู

จาก  

    1. ผลกระทบของผูLมีส2วนร2วม โดยดูว2ามีการดำเนินการอย2างไรเพื่อที ่จะเปลี่ยน

พฤติกรรมของผูLมีส2วนร2วม 

    2. ผลกระทบของตำแหน2งงาน โดยดูจากผลการปฏิบัติงานของผูLมีส2วนร2วมว2าไดL

ปรับปรุงงานในตำแหน2งท่ีไดLรับหรือไม2 

    3. ผลกระทบขององค^การ โดยดูว2าใชLวิธีการอะไรและมีขอบเขตของการพัฒนา แค2

ไหนท่ีจะทำใหLบรรลุเปMาหมายขององค̂การ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปไดLว2า การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรนั ้น เป.น 

ขั้นตอนสุดทLายของการพัฒนาที่มีความสำคัญจะตLองดำเนินการอย2างเป.นระบบ ซึ่งจะเริ่มตั้งแต2การ

ประเมินผลก2อนการปฏิบัติตามแผน ระหว2างการปฏิบัติงานตามแผน และเมื่อเสร็จสิ้นแผน และหลังจาก

ท่ีบุคลากรกลับไปปฏิบัติงาน 

   สรุปไดLว2า กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร คือ ขั ้นตอนในการดำเนินงานพัฒนา 

กำลังคนตามขั้นตอน ไดLแก2 กำหนดความจำเป.นในการพัฒนาบุคลากร วางแผนพัฒนาบุคลากร การนำ

แผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยคำนึงถึงหลักการพัฒนาบุคลากรท่ี

จะตLองดำเนินการอย2างเป.นระบบต2อเนื่องและทั่วถึง สอดคลLองกับเปMาหมายขององค^การที่พัฒนาไป

ขLางหนLาอย2างย่ังยืนและเป.นสากล 
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หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับครูมืออาชีพ 
 ความหมายของครู 
  คำว2า “ครู” มาจากศัพท^ภาษาสันสกฤต คือ “คุรุ” และภาษาบาลี คือ “ครุ คุรุ ซึ่งครูไม2ใช2ผูL

ที่สามารถสอนความรูLไดLเพียงอย2างเดียว หากแต2ตLองมีคุณลักษณะอื่นร2วมดLวย อาทิ คุณธรรม จริยธรรม 

และที่สำคัญคือ การมีจิตวิญญาณ ผูLที ่เป.นครูย2อมตLองสามารถนำความรูLทั ้งหมด ทั้งมวลที่ตนมีมา

ถ2ายทอดใหLศิษย̂ไดL ผูLเขียนไดLรวบรวมความหมายของครูไวLดังน้ี 

  ยนต̂ ชุ2มจิต (2553, หนLา 29) ไดLอธิบายคำว2า “ครู” ดังน้ี 

   1. ครู เป.นผูLนำทางศิษย̂ไปสู2คุณธรรมช้ันสูง 

   2. ครู คือ ผูLอบรมสั่งสอนถ2ายทอดวิชาความรูLใหLแก2ศิษย^ เป.นผูLมีความหนักแน2น ควรแก2

การเคารพของลูกศิษย̂  

   3. ครู คือผูLประกอบอาชีพอย2างหนึ่งที่ทำหนLาที่สอน มักใชLกับผูLสอนในระดับต่ำกว2า

วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันอุดมศึกษา 

  วังสรรค^ แสงสุข (2550: หนLา 38) ไดLใหLความเห็นว2า “ครู” คือ ผูLใหL ผูLเติมเต็ม และผูLมี

เมตตาเป.นผูLที่ใหLความรูLไม2จำกัดทุกที่ ทุกเมื่อ ครูตLองเต็มไปดLวยความรูL และรูLจักขวนขวายหา องค̂

ความรูLใหม2 ๆ สะสมความดี มีบารมีมาก และครูที่ดีจะตLองไม2ปÉดบังความรูL ควรมีจิตและวิญญาณของ

ความเป.นครู เป.นผูLเติมเต็ม การที่ครูจะเป.นผูLเติมเต็มไดL ครูควรจะเป.นผูLแสวงหาความรูL ตLองวิเคราะห̂ 

วิจัย วิจารณ^ และมาบูรณาการความรูLต2าง ๆ เขLาดLวยกัน และเป.นผูLที่มีเมตตา จะตLองสอน โดยไม2มีการ

บิดเบือนหรือปÉดบังไม2ใหLความรูLแก2ลูกศิษย̂อย2างเต็มท่ี ครูตLองไม2ลำเอียง และไม2เบียดเบียนศิษย̂ 

  วรรณะ บรรจง (2551, หนLา 1) สรุปว2า ครู หมายถึง ผู Lที ่ไดLรับการฝ§กหัดใหLมีความรูL 

เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ ทั ้งเชิงวิชาการและเชิงวิชาชีพครู และมีคุณลักษณะเฉพาะตาม 

มาตรฐานของวิชาชีพชั้นสูงเพื่อใหLมีความพรLอมในการพัฒนาผูLเรียนใหLบรรลุเปMาหมายของการศึกษา

ความหมายของครูในภาษาอังกฤษมาจากคำว2า TEACHERS ไดLใหLความหมาย ของความรับผิดชอบไวLว2า 

“หนLาที่ประจำของแต2ละบุคคล เมื่อเขาไดLรับมอบหมายใหLงานอย2างใดอย2างหนึ่ง ส2วนความหมายของครู 

ในที่นี้จะอธิบายตามรูปคำภาษาอังกฤษ คือ “TEACHERS” โดย สรุปและปรับปรุงจากคำอธิบายของ

ยนต̂ ชุ2มจิต (2553, หนLา 49-55) ดังน้ี 

   1. Teach (การสอน) คุณลักษณะประการแรกของความเป.นครูก็ คือ ตLองสอนไดL สอน

เพื่อใหLผูLเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูLในตนเอง มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี โดยฝ§กฝน

แนะนำใหLเป.นคนดี สอนใหLเขLาใจชัดเจน สอนศิลปวิทยาใหLหมดสิ้น ยกย2องใหLปรากฏในหมู2คณะ สรLาง

เคร่ืองคุLมกันในสารทิศ และสอนใหLเกิดความงอกงามทางสติป̀ญญา มีความคิดและสรLางสรรค̂ 

   2. Ethics (จริยธรรม), Example (เป.นตัวอย2าง) วิชาชีพครูไดLรับการยกย2องและจัดเป.น

วิชาชีพชั้นสูงที่มีความจำเป.นต2อสังคม เป.นอาชีพที่ช2วยสรLางสรรค^จรรโลงใหLสังคมเป.นไปในทางท่ี
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ปรารถนา ฉะนั้นกลุ2มผูLประกอบวิชาชีพครูจึงตLองมีความรับผิดชอบต2อสังคมในระดับที่สูง มี จริยธรรม

เป.นจิตสำนึกของบุคคล มีพฤติกรรมที่ถูกตLองดีงามทั้งกาย วาจา และใจ มีปฏิสัมพันธ^ที่ เหมาะสมทาง

สังคม และเป.นรากฐานของสันติสุขท่ีย่ังยืน 

   3. Ability (ความสามารถ) คำว2า “ความสามารถ" หมายถึง การกระทำอย2างใด อย2าง

หนึ่ง ไม2ว2าการกระทำนั้นจะเป.นการกระทำทางกายหรือทางจิตใจ และไม2ว2ากำลังนั้นจะไดLมาจาก การ

ฝ§กฝนอบรมหรือไม2ก็ตาม แบ2งออกไดLเป.น 2 ประเภท คือ ความสามารถทั่วไป (General ability) และ

ความสามารถพิเศษ (specific ability) ครูในยุคป`จจุบันจะตLองเตรียมพรLอมกับการเปลี่ยนแปลงท่ี 

เกิดขึ้นใหม2หรือนวัตกรรมทางการศึกษา (innovation in teaching) เพื่อจะช2วยปรับปรุงและพัฒนา 

กระบวนการเรียนรูLหรือการเรียนการสอนใหLดียิ่งขึ้นไป ครูจึงตLองประเมินตัวเอง ประเมินการสอน และ

ปรับปรุงขLอบกพร2องของส่ิงท่ีตนสอนเสมอเพ่ือใหLผลการสอนท่ีดีท่ีสุด 

    4. Cultural Heritage (การสืบทอดวัฒนธรรม) ครูตLองมีหนLาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

สืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากคนรุ2นหนึ่งใหLตกทอดไปสู2คนอีกรุ2นหนึ่ง หรือรุ2นต2อๆ ไป โดยการปฏิบัติ

ตามวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามอย2างถูกตLองเป.นประจำ และการอบรม สั่งสอนนักเรียน

ใหLเขLาใจในวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของไทยอย2างถูกตLอง และในขณะเดียวกันก็กระตุLนส2งเสริม

ใหLนักเรียนไดLประพฤติปฏิบัติตามใหLถูกตLองตามแบบฉบับอันดีงามท่ีบรรพบุรุษไดL ถือปฏิบัติสืบต2อกันมา 

   5. Human Relationship (มนุษยสัมพันธ^) การมีมนุษยสัมพันธ^อันดีของครูต2อบุคคล

ทั่วๆ ไป เพราะการมีมนุษยสัมพันธ^ที่ดีจะช2วยใหLครูสามารถปฏิบัติหนLาที่ของครูไดLอย2างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้การมีมนุษยสัมพันธ^ที ่ด ีของครูยังช2วยทำใหLสถานศึกษาที ่ครูปฏิบัติงานอยู2 มีความ

เจริญกLาวหนLาอย2างรวดเร็วอีกดLวย ดังน้ัน ครูทุกคนจึงควรถือเป.นหนLาท่ีและความรับผิดชอบอีก ประการ

หน่ึงท่ีจะตLองคอยผูกมิตรไมตรีอันดีระหว2างบุคคลต2าง ๆ ท่ีครูมีส2วนเก่ียวขLองดLวย 

   6. Evaluation (การประเมินผล) การประเมินผลการเรียนการสอนซึ่งถือว2าเป.น หนLาท่ี

และความรับผิดชอบที่สำคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของครูเพราะการประเมินผลการเรียนการสอน เป.นการ

วัดความเจริญกLาวหนLาของศิษย^ในดLานต2าง ๆ หากครูสอนแลLวไม2มีการประเมินผลหรือวัดผล ครูก็จะไม2

ทราบไดLว2าศิษย̂มีความเจริญกLาวหนLาในดLานใดมากนLอยเพียงใด 

   7. Research (การวิจัย) ครูที่ดีจะตLองมีความรับผิดชอบในหนLาที่ของตนตามที่ไดLกล2าว

มาแลLวเป.นอย2างดี การที่ครูจะแกLไขป`ญหาการเรียนการสอนใหLไดLอย2างมีประสิทธิภาพ ครูจะตLองทราบ

สาเหตุแห2งป`ญหานั้น วิธีการที่ควรจะทราบสาเหตุที่แทLจริงไดL ครูจะตLองอาศัยการวิจัยเขLามาช2วย ดังน้ัน 

หนLาที่ของครูในดLานการคLนควLาวิจัยจึงเป.นงานที่ครูจะหลีกเลี่ยงไม2ไดL เมื่อเป.นเช2นนี้ ครูทุกคนจึงควร

ศึกษากระบวนการวิจัยใหLมีความรูL และมีความเขLาใจดLวย 

   8. Service (การใหLบริการ) ครูจะตLองใหLบริการแก2สังคมหรือบำเพ็ญตนใหLเป.นประโยชน̂

ต2อสังคม โดยบริการความรูLทั่วไปใหLแก2นักเรียน ผูLปกครอง ประชาชนในทLองถิ่น บริการ ความรูLทางดLาน

ความรูLและสุขภาพอนามัย โดยเป.นผูLใหLความรูLหรือเป.นผูLประสานงานเพื่อดำเนินการ ใหLความรูLแก2
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ประชาชน บริการดLานอาชีพ เช2น ร2วมมือกับหน2วยงานอ่ืนเพ่ือจัดฝ§กอบรมอาชีพระยะส้ันใหLประชาชนใน

ทLองถิ่น บริการใหLคำปรึกษาหารือทางดLานการศึกษาหรือการทำงาน บริการดLาน แรงงาน เช2น ครู

ร2วมมือกับนักเรียนเพื่อพัฒนาหมู2บLาน และบริการดLานอาคารสถานที่แก2ผูLปกครอง นักเรียนที่มาขอใชL

อาคารสถานท่ีในโรงเรียนดLวยความเต็มใจ  

   ครูในป`จจุบัน จะไม2ใช2เป.นแค2ผู Lสอนเพียงอย2างเดียวอีกต2อไปแลLว หากแต2ครูตLอง

ปรับเปลี่ยนตนเองใหLเป.นผูLชี้แนะ ผูLอำนวยความสะดวก หรือผูLใหLคำปรึกษา โดยส2งเสริมและกระตุLนใหL

ผูLเรียนสามารถเรียนรูLไดLดLวยตนเอง จนเกิดองค̂ความรูLท่ีคงทน ภายใตLการดูแลของครูอย2างใกลLชิด 

 ความหมายของครูมืออาชีพ 
  “ครูมืออาชีพ” เป.นผูLที่มีคุณลักษณะเพียบพรLอมกว2าผูLที่มีอาชีพเป.นครูในทุก ๆ ดLาน โดยมี

ความรูLความสามารถ มีทักษะในการใหLการศึกษาอบรมศิษย^ มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใส2ดูแล

ศิษย̂ดี มีวิญญาณของความเป.นครู และปฏิบัติหนLาท่ีดLวยจิตวิญญาณของความเป.นครู 

  พนม พงษ^ไพบูลย^ (2559) ไดLใหLความหมายของครูมืออาชีพว2าหมายถึง ผูLที ่มีความรูL มี

ความสามารถ มีทักษะในการใหLการศึกษาอบรมนักเรียนในทุก ๆ ดLาน มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจ

ใส2ดูแลนักเรียนดี มีจิตวิญญาณของความเป.นครูและปฏิบัติหนLาท่ีครูดLวยจิตวิญญาณ ของความเป.นครู 

  Bedley (2016) ไดLกล2าวว2าการเป.นครูมืออาชีพหมายถึง การสอบมาตรฐานสูงสุด และการ

สรLางความสัมพันธ̂ระหว2างชุมชนโรงเรียนทั้งหมด มีบางสิ่งที่น2าพึงพอใจเกี่ยวกับการทำงาน กับมืออาชีพ

ท่ีแทLจริงในทุกสายงาน เมื่อครูมีมืออาชีพในการทำงานในดLานใด ๆ ของความเชี่ยวชาญ ในการดูบุคคลท่ี

อยู2ในการดำเนินการก็เหมือนการดูงานศิลปะ มีความรูLทักษะความทุ2มเทในการทำงาน ที่ดีที่สุดและ

ม่ันใจว2ามีความเป.นมืออาชีพท่ีสามารถทำงานไดL 

  Hansen (2016) ไดLใหLความหมายของครูมืออาชีพว2าหมายถึง ผู Lที ่มีความรู Lและความ

กระตือรือรLนเกี่ยวกับสื่อการสอน การสรLางสภาพแวดลLอมในหLองเรียนที่ใหLการสนับสนุนและใหLความ

เคารพการสรLางความสัมพันธ^ที่แทLจริงดLวยและการสนับสนุนนักเรียนการจัดระเบียบและการวางแผน

ล2วงหนLา การสรLางหัวเร่ืองท่ีซับซLอนทำใหLนักเรียนมีส2วนร2วมและเขLาใจไดL 

  กล2าวโดยสรุป ครูมืออาชีพ หมายถึง ผูLที่มีความสามารถในการจัดการเรียน การสอน และ

พัฒนาตัวเองในดLานต2าง ๆ มีการองค̂ความรูLท่ีจะสอนอย2างมีคุณภาพ มีการพัฒนา ความรอบรูL ในเน้ือหา

สาระของวิชาที่จะสอนอย2างลึกซึ้ง มีการจัดการเรียนการสอนที่เนLนนักเรียนเป.นสำคัญ โดยเนLนการ

อบรมสั่งสอนที่พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต เพื่อใหLอยู2ร2วมกับผูLอื ่นใน สังคมไดLอย2างมี

ความสุข มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูLอย2างมีระบบการจัดกิจกรรมเพื่อใหLผูLเรียน คิดเป.น ทำเป.น 

และแกLป`ญหาไดL มีการใชLนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการความรูL และมีการวัดและ

ประเมินคุณภาพผูLเรียนจากผลการเรียนรูLตามสภาพจริง สามารถดำรงชีวิตอย2างมีวินัย มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความประพฤติที่เป.นแบบอย2างที่ดี แต2งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ

ตามบทบาทและสถานการณ^ มีมารยาท และเป.นมิตรกับลูกศิษย^ มีความสุภาพ จริงใจและสรLางสรรค^ท่ี
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ก2อใหLเกิดกำลังใจและเป.นประโยชน^ต2อผูLอื่น รวมทั้งมีความเมตตา กรุณา กตัญ≤ูกตเวที ซื่อสัตย^สุจริต มี

ความเป.นกัลยาณมิตร อดทน มีอุดมการณ^เพื่อส2วนรวม ตลอดจนดำรงชีวิตอย2างเหมาะสมกับฐานะ มี

ความรักศรัทธาและยึดม่ันในอุดมการณ̂แห2งวิชาชีพ 

 คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
  จากคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีซึ่งมีพลเอก ประยุทธ̂ จันทร^โอชา นายกรัฐมนตรีไดL 

แถลงนโยบายต2อสภานิติบัญญัติแห2งชาติ (สนช.) เมื่อวันศุกร̂ที่ 12 กันยายน 2557 สำหรับนโยบาย ดLาน

การศึกษา และเรียนรูLการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมที่ใหLความสำคัญกับครูในขLอที่ 4.6 ว2า 

จะพัฒนาระบบการผลิต และพัฒนาครูที่มีคุณภาพ และจิตวิญญาณของความเป.นครู เนLนครูผูLสอนใหLมี

คุณวุฒิตรงตามวิชา ที่สอนนำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใชLในการเรียนการสอน

เพื่อเป.นเครื่องมือช2วยครู หรือเพื่อการเรียนรูLดLวยตนเอง เช2น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ

อิเล็กทรอนิกส^ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557) ประกอบกับร2างแผนปฏิบัติการหรือ 

Roadmap การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2558-2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 6 ดLาน คือ 1) การ

ปฏิรูปครู 2) การกระจายโอกาส และคุณภาพการศึกษาอย2างทั่วถึงและเท2าเทียม 3) ปฏิรูปการบริหาร

จัดการ 4) ปรับระบบการผลิต และพัฒนากำลังคน เพิ่มศักยภาพ การแข2งขัน 5) ปฏิรูปการเรียนรูL และ 

6) การปรับระบบการใชLเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 บทบาทของครูมืออาชีพ 
  “ครู” คือ บุคคลที่มีหนLาที่ หรือมีอาชีพในการสอนนักเรียนเกี่ยวกับวิชาความรูL ครูยังตLอง

เป.นพ2อแม2คนที่ 2 ที่ถ2ายทอดความรูLดLวยวิธีการสอนและการจัดการเรียนรูLหลากหลายรูปแบบเพื่อใหL

ศิษย^ เกิดการเรียนรูL และพัฒนาศักยภาพใหLมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น คอยอบรมสั่งสอนศิษย^ใหLรูLจักคิด รูLจัก

ใชL ป̀ญญา ฝ§กการใชLป̀ญญาและรูLจักรับผิดชอบ ทั้งนี้สังคมยังคาดหวังว2าครูที่ดีที่จะสามารถฝากลูกหลาน 

ใหLมาเรียนเป.นคนที่มีความรูLไดLนั้น จะตLองบทบาท มีหนLาที่ มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะ บุคลิกภาพ 

ค2านิยม จรรยาบรรณ และคุณธรรมที่เป.นแบบอย2างไดLนั่นเอง ดังนั้นผูLดำเนินอาชีพครูจึง ตLองเป.นผูLใฝçรูL

ใฝçเรียน และใฝçพัฒนาตนเองอย2างต2อเน่ือง โดยมีบทบาทท่ีเหมาะสมดังต2อไปน้ี 

            กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนLา 13-37) ไดLกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูเป.นแนวทาง การ

ดำเนินงานไวLในพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติไดLกำหนดแนวทางจัดการศึกษาเพื่อเป.นแนว ทางการ

ปฏิบัติงานของผูLมีหนLาที่จัดกระบวนการเรียนรูLไวLดLวย ซึ่งผูLประกอบวิชาชีพครูจะตLองยึดถือ เป.นแนวทาง

การปฏิบัติ มีดังน้ี 

   1. จัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักว2าผูLเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูLและพัฒนา

ตนเองไดL และถือว2าผู Lเรียนมีความสำคัญที่สุด รวมถึงจะตLองส2งเสริมใหLผู Lเรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

   2. จัดสาระการเรียนรูL โดยเนLนความสำคัญทั้งความรูL คุณธรรม กระบวนการเรียนรูLและ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแต2ละระดับการศึกษา กล2าวคือ 
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               2.1 ความรูLเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ^ของตนเองกับสังคม ไดLแก2 ครอบครัว 

ชุมชน ชาติ สังคมโลก รวมทั้งความรูLเกี่ยวกับประวัติศาสตร^ ความเป.นมาของสังคมไทย และระบบ

การเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย̂ทรงเป.นประมุข 

    2.2 ความรูLและทักษะ ดLานวิทยาศาสตร^และเทคโนโลยี รวมทั้งความรูL ความเขLาใจ

และประสบการณ^ เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษา และการใชLประโยชน^จากทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดลLอมอย2างสมดุลย่ังยืน 

    2.3 ความรูLเกี ่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิป`ญญาไทย และการ

ประยุกต̂ใชLภูมิป̀ญญา 

    2.4 ความรูLและทักษะดLานคณิตศาสตร^ ดLานภาษา เนLนการใชLภาษาไทยอย2างถูกตLอง 

    2.5 ความรูL และทักษะในการประกอบอาชีพ และการดำรงชีวิตอย2างมีความสุข 

   3. จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหLสอดคลLองกับความสนใจ และความถนัดของผูLเรียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต2างระหว2างบุคคล 

   4. ฝ§กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ̂ และการประยุกต̂ความรูL 

มาใชLเพ่ือปMองกันและแกLป̀ญหา 

   5. จัดกิจกรรม ใหLผูLเรียนไดLเรียนรูLจากประสบการณ^จริง ฝ§กการปฏิบัติใหLทำไดL คิดเป.น

ทำเป.นการอ2านและการอ2านและเกิดการใฝçรูLอย2างต2อเน่ือง 

   6. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูLดLานต2าง ๆ อย2างไดLสัดส2วนสมดุลกัน

รวมท้ังปลูกฝ̀งคุณธรรม ค2านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค̂ไวLในทุกวิชา 

   7. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลLอม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อใหLผูLเรียน

เกิดการเรียนรูL และมีความรอบรูL รวมทั้งสามารถใชLการวิจัยเป.นส2วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูLทั้งน้ี 

ผูLสอนและผูLเรียนอาจเรียนรูLไปพรLอมกัน จากส่ือการเรียนการสอนและวิทยากรประเภทต2างๆ 

   8. จัดการเรียนรูLใหLเกิดขึ้นไดLทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร2วมมือกับบิดา 

มารดา ผูLปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝçาย เพ่ือร2วมกันพัฒนาการเรียนตามศักยภาพ  

   9. จัดการประเมินผูLเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูLเรียน ความประพฤติ สังเกต 

พฤติกรรมการเรียน การร2วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู2ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความ

เหมาะสมของแต2ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

   10. จัดทำสาระของหลักสูตร ในส2วนที่เกี่ยวกับสภาพป`ญหาในชุมชน และสังคม ภูมิ

ป`ญญา ทLองถิ่นรวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค^ เพื่อใหLผูLเรียนเป.นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ โดยสาระของหลักสูตร ทั้งที่เป.นวิชาการและวิชาชีพ ตLองมุ2งพัฒนาคนใหLมี 

ความสมดุล ท้ังดLานความรูL ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต2อสังคม 

   11. ร2วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค^กรชุมชน องค^กรปกครองส2วนทLองถิ่น เอกชน 

องค^กรเอกชน องค^กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส2งเสริมความ
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เขLมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูLภายในชุมชน เพ่ือใหLชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการ

แสวงหาความรูL ขLอมูลข2าวสาร และรูLจักเลือกสรรภูมิป`ญญาและวิทยากรต2าง ๆ เพื่อ พัฒนาชุมชนใหL

สอดคลLองกับสภาพป`ญหาและความตLองการ รวมทั ้งหาวิธ ีการสนับสนุนใหLมีการแลกเปล่ียน

ประสบการณ̂ การพัฒนาระหว2างชุมชน 

   12. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพ และดำเนินการวิจัย เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูLท่ีเหมาะสมกับผูLเรียน แต2ละระดับการศึกษา 

   13. พัฒนาขีดความสามารถในการใชLเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผูLเรียน เพ่ือใหLมีความรูL 

และทักษะเพียงพอที่จะใชLเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรูLดLวยตนเองอย2างต2อเนื่อง 

ตลอดชีวิต 

   14. ปฏิบัติงาน และประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547: 1) ไดLกำหนดพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2546 กำหนดใหLคุรุสภาเป.นองค^กรวิชาชีพครูที่มีกฎหมายรองรับ และใหLอำนาจ หนLาที่คุรุสภาใน

การรักษามาตรฐานวิชาชีพของครู คุรุสภาแต2งตั้งคณะทำงานหลายกลุ2มเพื่อศึกษา เกี่ยวกับบทบาท

หนLาที่ของครู และไดLขLอสรุปเกณฑ̂มาตรฐานวิชาชีพครู 12 มาตรฐาน เพื่อใหLผูLประกอบวิชาชีพครูปฏิบัติ

หนLาท่ีในความรับผิดชอบของครูเป.นไปตามเกณฑ̂มาตรฐานวิชาชีพ ดังน้ี 

    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู2เสมอ การ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทาง วิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู การศึกษาคLนควLาเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร2ผลงานทางวิชาการ และ

การเขLาร2วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค̂การหรือหน2วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช2น การประชุม การอบรม 

การสัมมนา และการประชุม ปฏิบัติการ ท้ังน้ีตLองมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน 

    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต2าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผูLเรียน การ

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต2าง ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผูLเรียน หมายถึง การเลือกอย2างชาญฉลาดดLวย

ความรักและหวังดีต2อผูLเรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและ กิจกรรมอื่น ๆ ครูตLอง

คำนึงถึงประโยชน̂ท่ีจะเกิดแก2ผูLเรียนเป.นหลัก 

    มาตรฐานที่ 3 มุ2งมั่นพัฒนาผูLเรียนใหLเต็มตามศักยภาพ การมุ2งมั่นพัฒนาผูLเรียนใหLเต็ม

ตามศักยภาพ หมายถึง การใชLความพยายามอย2างเต็มความสามารถของครูที่จะใหLผูLเรียนเกิด การเรียนรูL

ใหLมากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ ความตLองการโดยวิเคราะห^ วินิจฉัยป`ญหา ความตLองการท่ี

แทLจริงของผูLเรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะใหLไดLผลดีกว2าเดิม รวมทั้งการส2งเสริม พัฒนาการดLานต2าง 

ๆ ตามศักยภาพของผูLเรียนแต2ละคนอย2างเป.นระบบ 

    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหLสามารถปฏิบัติไดLเกิดผลจริง การพัฒนาแผน 

การสอนใหLสามารถปฏิบัติไดLเกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใชL ปรับปรุง หรือสรLางแผนการสอน บันทึก
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การสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสามารถนำไปใชLจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหLผูLเรียน

บรรลุวัตถุประสงค̂ของการเรียนรูL 

    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหLมีประสิทธิภาพอยู2เสมอ การพัฒนาส่ือ 

การเรียนการสอนใหLมีประสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐ^คิดคLน ผลิต เลือกใชLปรับปรุงเครื่องมือ 

อุปกรณ̂ เอกสารส่ิงพิมพ̂ เทคนิควิธีการต2าง ๆ เพ่ือใหLผูLเรียนบรรลุจุดประสงค̂ของการเรียนรูL 

    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนLนผลถาวรที่เกิดแก2ผูLเรียน การ

จัดการเรียนการสอนโดยเนLนผลถาวร หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ 2งเนLนใหLผูLเรียนประสบ 

ผลสำเร็จในการแสวงหาความรูLตามสภาพความแตกต2างของบุคคลดLวยการปฏิบัติจริง และสรุปความรูL 

ทั้งหลายไดLดLวยตนเอง ก2อใหLเกิดค2านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป.นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูLเรียน

ตลอดไป 

    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูLเรียนไดLอย2างมีระบบ หมายถึง 

การรายงานผลการพัฒนาผูLเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหLครอบคลุมสาเหตุ ป`จจัย และ

การดำเนินงานที่เกี ่ยวขLอง โดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 1) ป`ญหา ความ

ตLองการของผูLเรียนที่ตLองการไดLรับการพัฒนาและเปMาหมายของการพัฒนา 2) เทคนิค วิธีการ หรือ

นวัตกรรมการเรียนการสอนที่นำมาใชLเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูLเรียนและขั้นตอนวิธีการใชL เทคนิค

วิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ 3) ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กำหนดที่เกิดกับ ผูLเรียน 

และ 4) ขLอเสนอแนะแนวทางใหม2 ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูLเรียนใหLไดLผลดีย่ิงข้ึน 

    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป.นแบบอย2างที่ดีแก2ผูLเรียน การปฏิบัติตนเป.นแบบอย2างที่ดี 

หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในดLานบุคลิกภาพทั่วไป การแต2งกาย กิริยา วาจา และ

จริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป.นครูอย2างสม่ำเสมอ ท่ีทำใหLผูLเรียนเล่ือมใสศรัทธาและถือเป.นแบบอย2าง 

    มาตรฐานที่ 9 ร2วมมือกับผูLอื่นในสถานศึกษาอย2างสรLางสรรค^ การร2วมมือกับผูLอื่นใน 

สถานศึกษาอย2างสรLางสรรค̂ หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญ รับฟ̀งความคิดเห็น ยอมรับใน ความรูL

ความสามารถ ใหLความร2วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต2าง ๆ ของเพื่อนร2วมงานดLวยความเต็มใจ เพ่ือใหL

บรรลุเปMาหมายของสถานศึกษา และร2วมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทำน้ัน 

    มาตรฐานที่ 10 ร2วมมือกับผูLอื่นอย2างสรLางสรรค^ในชุมชน การร2วมมือกับผูLอื่นอย2าง 

สรLางสรรค^ในชุมชน หมายถึง การตระหนักในความสำคัญ รับฟ`งความคิดเห็น ยอมรับในความรูL 

ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร2วมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษาใหLชุมชน และ

สถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติงานร2วมกันดLวยความเต็มใจ 

    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชLขLอมูลข2าวสารในการพัฒนา การแสวงหาและใชLขLอมูล 

ข2าวสารในการพัฒนา หมายถึง การคLนหา สังเกตจดจำ และรวบรวมขLอมูลข2าวสารตามสถานการณ̂ ของ

สังคมทุกดLาน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห^ วิจารณ^อย2างมีเหตุผล และใหL

ขLอมูลประกอบการแกLป̀ญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดLอย2างเหมาะสม 
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    มาตรฐานที่ 12 สรLางโอกาสใหLผูLเรียนไดLเรียนรูLในทุกสถานการณ^ การสรLางโอกาสใหL

ผูLเรียนไดLเรียนรูL หมายถึง การสรLางกิจกรรมการเรียนรูL โดยการนำป`ญหาหรือความจำเป.นในการพัฒนา 

ต2างๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียน และการจัดกิจกรรมอื่นๆ ในโรงเรียนมากำหนดเป.นกิจกรรมการเรียนรูL เพ่ือ

นำไปสู2การพัฒนาของผูLเรียนที่ถาวร เป.นแนวทางในการแกLป`ญหาของครูอีกแบบหนึ่ง ที่จะนำเอา วิกฤติ

ต2างๆ มาเป.นโอกาสในการพัฒนา ครูจำเป.นตLองมองมุมต2างๆ ของป`ญหา แลLวผันมุมของป`ญหาไปใน

ทางการพัฒนา กำหนดเป.นกิจกรรมในการพัฒนาของผูLเรียน ครูจึงตLองเป.นผูLมองมุมบวกในสถานการณ̂

ต2างๆ ไดL กลLาที่จะเผชิญป`ญหาต2างๆ มีสติในการแกLป`ญหา มิไดLตอบสนองป`ญหาต2างๆ ดLวยอารมณ^หรือ

แง2มุมแบบตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีนำผล กLาวหนLาของผูLเรียน 

  สมชนก ลดลก (2559: 118) ไดLทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโมเดลการจัดเครื ่องมือวัด

บทบาทครูเพื่อการเรียนรูLของผูLเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว2า บทบาทครูประกอบดLวย 3  

องค̂ประกอบ 10 ตัวบ2งช้ี ดังน้ี 

   องค̂ประกอบที่ 1 บทบาทครูผูLอำนวยความสะดวก (facilitator) ประกอบดLวย 3 ตัวบ2งช้ี 

ไดLแก2 1) การออกแบบการเรียนรู Lที ่เอื ้อต2อกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การจัดบรรยากาศหรือ

สภาพแวดลLอมของการเรียนการสอนใหLเหมาะสม และ 3) การบูรณาการการเรียนการสอน 

   องค^ประกอบที่ 2 บทบาทครูผูLแนะนำแนวทาง (coach) ประกอบดLวย 4 ตัวบ2งชี้ ไดLแก2 

1) การชี้แนะแนวทางเพื่อใหLผูLเรียนไดLคLนควLาหาความรูLดLวยตนเอง 2) การถามคำถามเพื่อกระตุLนใหL 

ผูLเรียนคิด 3) การมีความสามารถในการถ2ายทอดความรูL และ 4) การสังเกตพฤติกรรมของผูLเรียน 

   องค^ประกอบที่ 3 บทบาทครูผูLร2วมเรียนรูLร2วมศึกษา (co-learner/ co-Investigator)

ประกอบดLวย 3 ตัวบ2งชี ้ ไดLแก2 1) ความใจกวLางและเปÉดโอกาสรับความรูLใหม2 2) การร2วมมือและ

แลกเปล่ียนความรูLกับผูLอ่ืน และ 3) การเรียนรูLและแสวงหาความรูLอยู2เสมอ 

  สรุปไดLว2าครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ตLองมีบทบาทในการทำหนLาที่เป.นผูLช2วยเหลือผูLเรียน

ใหLพัฒนาตนเองใหLไดLเต็มศักยภาพ และส2งเสริมใหLเกิดการเรียนรูLตลอดชีวิต พรLอมที่จะทุ2มเทวิชาความรูL 

ดLวยวิธีการสมัยใหม2ตามธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง ตLองสามารถสรLางและบูรณาการความรูLไดL ครู

จะตLองสามารถบูรณาการความรูLต2างๆ ที่มี มาใชLในการสรLางสรรค^และพัฒนาองค^ความรูLใหม2ๆ มี

ความคิดวิเคราะห^และสรLางสรรค^ ครูจะตLองสอนใหLเด็กมีทักษะกระบวนการคิด โดยสามารถคิด 

วิเคราะห^ในเรื่องต2างๆ และมีความคิดสรLางสรรค^ที่เป.นประโยชน^ เพื่อสรLางศิษย^ใหLเป.นผูLที่มีความรูLคู2 

คุณธรรม 

 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
  ครูคือผูLที ่เพียบพรLอมดLวยความสามารถใหLคำแนะนำศิษย^ ผูLถ2ายทอดความรูLใหLศิษย^เกิด

ความรูL ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม นำประโยชน^ใหLแก2สังคมและประเทศชาติในอนาคต เป.นผูLท่ี

ตLอง เสียสละ เอาใจใส2เพื่อความเจริญกLาวหนLาของศิษย^ เป.นแบบอย2างที่ดีเพื่อใหLศิษย^ไดLประพฤติปฏิบัติ

ตนตามแบบอย2าง เพื่อใหLเกิดประโยชน^ทางการเรียนและการดำเนินชีวิตของศิษย^ ครูในป`จจุบันควรเป.น 
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ผูLที่เพียบพรLอมดLวยทักษะทั้งการสอน การดำรงตนเป.นแบบอย2าง ดังที่นักวิชาการไดLสรุปทักษะของครู 

ในศตวรรษท่ี 21 ไวLดังน้ี 

  วิจารณ^ พานิช (2555: 16-18) ไดLเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับทักษะแห2งศตวรรษที ่ 21 ว2า 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป.นการเตรียมคนไปเผชิญความเปลี่ยนแปลง "ครูเพื่อศิษย^ในศตวรรษที่ 21" 

ครูตLองพัฒนาตนเองใหLมีทักษะของการเรียนรูLดังน้ี 

   1. สาระวิชาหลัก (core subjects) ประกอบดLวย 1) ภาษาอังกฤษ การอ2านหรือศิลปะ

การใชLภาษา 2) ภาษาสำคัญของโลก 3) ศิลปะ 4) คณิตศาสตร^ 5) การปกครองและหนLาที่พลเมือง   6) 

เศรษฐศาสตร̂ 7) วิทยาศาสตร̂ และ 8) ประวัติศาสตร̂ 

   2. ทักษะแห2งศตวรรษที่ 21 ประกอบดLวย 1) ความรูLเกี่ยวกับโลก 2) ความรูLเกี่ยวกับ

การเงิน เศรษฐศาสตร^ ธุรกิจ และการเป.นผูLประกอบ 3) ความรูLดLานการเป.นพลเมืองที่ดี 4) ความรูLดLาน

สุขภาพ และ 5) ความรูLดLานส่ิงแวดลLอม 

   3. ทักษะดLานการเรียนรูLและนวัตกรรม จะเป.นตัวกำหนดความพรLอมของเพื่อเขLาสู2โลก 

การทำงานที่มีความซับซLอนมากขึ้นในป`จจุบัน ไดLแก2 1) ความริเริ่มสรLางสรรค^และนวัตกรรม 2) การคิด 

อย2างมีวิจารณญาณและการแกLป̀ญหา และ 3) การส่ือสารและการร2วมมือ 

   4. ทักษะดLานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องดLวยในป`จจุบันมีการเผยแพร2ขLอมูล

ข2าวสารผ2านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ดังนี้ 1) ความรูLดLานสารสนเทศ 2) ความรูLเกี่ยวกับสื่อ และ 

3) ความรูLดLานเทคโนโลยี 

   5. ทักษะดLานชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคป`จจุบันใหLประสบ

ความสำเร็จ ดังต2อไปน้ี 1) ความยืดหยุ2นและการปรับตัว 2) การริเร่ิมสรLางสรรค̂และเป.นตัวของตัวเอง 3) 

ทักษะ สังคมและสังคมขLามวัฒนธรรม 4) การเป.นผูLสรLางหรือผูLผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือไดL และ 

5) ภาวะผูLนำและความรับผิดชอบ 

   6. ระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 ประกอบดLวย 1) มาตรฐานและการ

ประเมินของศตวรรษที่ 21 2) หลักสูตรและการสอนของศตวรรษที่ 21 3) การพัฒนาทางวิชาชีพของ

ศตวรรษที่ 21 4) สภาพแวดลLอมการเรียนรูLของศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ทุก

คนตLองเรียนรูLต้ังแต2ช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ 3R X 7C ซ่ึง 3R ไดLแก2 Reading 

(อ2านออก) Writing (เข ียนไดL) Arithmetic (คิดเลขเป.น) ส2วน 7C ไดLแก2 1) Critical thinking & 

problem solving (ทักษะดLานการคิดอย2างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกLป̀ญหา) 2) Creativity & 

Innovation (ทักษะดLานการสรLางสรรค^ และนวัตกรรม) 3) Cross-cultural understanding (ทักษะ

ดLานความเขLาใจต2างวัฒนธรรมต2างกระบวนทัศน̂ 4) Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะ

ดLานความร2วมมือ การทำงานเป.นทีม และภาวะผูLนำ) 5) Communications, information & media 

Literacy (ทักษะดLาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูLเท2าทันสื่อ) 6) Computing & ICT literacy (ทักษะ
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ดLานคอมพิวเตอร̂ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) และ 7) Career & learning skills (ทักษะ

อาชีพ และทักษะการเรียนรูL) 

  ฤตินันท^ สมุทรทัย (2556) ไดLศึกษาพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสำหรับศตวรรษที่ 21 พบว2า

ครู ในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะที่ไดLรับจากการพัฒนาของหลักสูตรการผลิตครู พบว2า องค^ประกอบ

ของหลักสูตรการผลิตครู สำหรับศตวรรษที่ 21 ควรมี 5 องค^ประกอบคือ 1) ความสามารถพื้นฐานทาง 

จริยธรรม (ethical underpinning) 2) ความรู Lท ี ่จำเป.นสำหรับการดำรงชีว ิต (Knowledge) 3) 

ความสามารถในการคิด (thinking) 4) ความสามารถในการนำตนเอง (leadership) และ 5) สมรรถนะ

ที ่จำเป .นในการประกอบวิชาช ีพคร ู (Competency) โดยเข ียนในร ูปของสมการได Lว 2า Well-

educatedness = E (K+T+L+ C) โดยท่ี 

   1. E (ethical underpinning) หมายถึง พื ้นฐานทางจริยธรรมในการอยู 2ร 2วมและมี 

ความสัมพันธ^อันดีกับบุคคลอื่นที่มีความแตกต2างทางวัฒนธรรม สามารถตระหนักถึงความสวยงามของ 

การไดLอยู2ร2วมกันในวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่งถือเป.นพื้นฐานทางจริยธรรมที่สำคัญมากของ การ

ดำรงชีวิตในโลกอนาคต ประกอบดLวย 

    1.1 E1 คือ ความสามารถในการอยู2ร2วมและมีความสัมพันธ^อันดีกับบุคคลอื่นที่มี 

ความแตกต2างทางวัฒนธรรม (จริยธรรม มารยาท และศีลธรรม)  

    1.2 E2 คือ การตระหนักถึงความสวยงามของการไดLอยู 2ร 2วมกันในวัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย 

   2. K (knowledge) หมายถึง ความรูLท่ีนักศึกษาครูจำเป.นตLองเรียนรูLสำหรับการดำรงชีวิต

ในอนาคต ไดLแก2 ความรูLที่เป.นพื้นฐานในการเรียนรูLตลอดชีวิต ความรูLที่จำเป.นสำหรับการดำรงชีวิต และ 

ความรูLพ้ืนฐานเก่ียวกับประเทศของตนและประชาคมโลก ประกอบดLวย 

    2.1 K1 คือ ความรู Lที ่เป.นพื ้นฐานในการเรียนรู Lตลอดชีวิต (ภาษา คณิตศาสตร̂ 

วิทยาศาสตร̂ และเทคโนโลยีและสารสนเทศ) 

    2.2 K2 คือ ความรูLที ่จำเป.นสำหรับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ (ศิลปะ 

วัฒนธรรม สุขภาพ การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป.นผูLประกอบการ) 

    2.3 K3 คือ ความรูLพื้นฐานเกี่ยวกับประเทศของตนและประชาคมโลก (จิตสำนึกต2อ 

โลก การปกครองและหนLาท่ีพลเมือง และส่ิงแวดลLอม) 

   3. T (thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิดแกLป`ญหา คิดเชิงวิเคราะห^ คิดเชิง

สรLางสรรค̂และ คิดเชิงวิพากษ̂ ประกอบดLวย 

    3.1 T1 คือ คิดแกLป`ญหา คือ ความสามารถในการนำเอาขLอมูล กฎเกณฑ^หรือ

หลักการมาประยุกต̂ใชLในสถานการณ̂ต2างๆ ไดL 

     3.2 T2 คือ คิดเชิงวิเคราะห^ คือ ความสามารถในจำแนกองค^ประกอบของสิ่งต2างๆ 

และระบุถึงความสำคัญ ความสัมพันธ̂ และหลักการขององค̂ประกอบเหล2าน้ัน 
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    3.3 T3 คือ คิดเชิงสรLางสรรค^ คือ ความสามารถในการนำเอาส2วนประกอบย2อย หรือ 

รายละเอียดของส่ิงต2างๆ มารวมกัน เพ่ือสรLางความรูL ช้ินงาน แผนงาน หรือหลักการใหม2 

    3.4 T4 คือ คิดเชิงวิพากษ^ คือ ความสามารถในการใชLเหตุผล ขLอมูล ประกอบการลง

สรุปหรือตัดสินใจ 

    4. L (leadership) หมายถึง ความสามารถในการเป.นผูLนำตนเอง และโนLมนLาว จูงใจใหL 

ผูLอื่นคลLอยตามไดLในทุกสถานการณ^ไม2ว2าจะเป.นในครอบครัว ชั้นเรียน สถานที่ทำงาน ชุมชน และสังคม 

ประกอบดLวย 

    4.1 L1 คือ ความสามารถในการนำตนเอง ความตระหนักในคุณค2าของตนเอง 

สามารถสรLางภูมิคุLมกันตนเองเม่ือเผชิญสถานการณ̂ป̀ญหาต2าง ๆ 

    4.2 L2 คือ ความสามารถในการโนLมนLาว จูงใจใหLผูLอื่นคลLอยตามไดLในทุกสถานการณ̂

ไม2ว2าจะเป.นในครอบครัว ชั้นเรียน สถานที่ทำงาน และชุมชน (บุคลิกภาพ ความรูL เทคนิคการสื่อสาร 

และบริบท) 

   5. C (Competency) หมายถึง สมรรถนะที่จำเป.นในการประกอบวิชาชีพครู ไดLแก2 

ความสามารถในการใชLภาษาและเทคโนโลยีสำหรับครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูL จิตวิทยา

สำหรับครู การวัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในหLองเรียน การวิจัยทาง การศึกษา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ความเป.นครู (ศีลธรรม จรรณยาบรรณ การพัฒนา

ตนเองดLานวิชาชีพครู การส2งเสริมพัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพแก2ผูLเรียน และการสรLาง เครือข2ายกับ

ผูLเก่ียวขLอง) ประกอบดLวย 

    5.1 C1 คือ สมรรถนะในการใชLภาษาและเทคโนโลยีสำหรับครู  

    5.2 C2 คือ สมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตร 

    5.3 C3 คือ สมรรถนะในการจัดการเรียนรูL 

    5.4 C4 คือ สมรรถนะในการใชLจิตวิทยาสำหรับครู 

    5.5 C5 คือ สมรรถนะในการการวัดและประเมินผลการเรียนรูL  

    5.5 C6 คือ สมรรถนะในการบริหารจัดการในหLองเรียน 

    5.5 C7 คือ สมรรถนะในการวิจัยทางการศึกษา 

    5.8 C8 คือ สมรรถนะในการใชLนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

    5.9 C9 คือ สมรรถนะในการดำรงตนในการประกอบวิชาชีพครู (การพัฒนาตนเอง 

ดLานวิชาชีพ การส2งเสริมพัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพแก2ผูLเรียน การสรLางเครือข2ายกับผูLเก่ียวขLอง)  

  วรลักษณ̂ คำหว2าง (2559, หนLา บทคัดย2อ) ไดLศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก พบว2า ทักษะครูในศตวรรษท่ี 

21 มีรายละเอียดดังน้ี 
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   1. ภาพรวม ประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควร

วางแผนการดำเนินงาน จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาทักษะครูและบุคลากรอย2างจริงจัง อบรม เชิง

ปฏิบัติการ/สัมมนา ใหLวิทยากรที่มีความสามารถมาใหLความรูLและส2งเสริมทักษะ โดยใชLวิธีการ พัฒนา

แบบใชLโรงเรียนเป.นฐานในการจัดการ (school based management: SBM) เรียนรูLแบบ learning 

by doing โดยเนLนใหLเกิดกระบวนการเรียนรูL และสรLางผลงานผ2านระบบเครือข2าย มีการกำกับ ติดตาม 

วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัด ส2งเสริมการเรียนรูLในลักษณะรูปแบบเครือข2าย ปรับปรุงแกLไขระบบการ

ใชLของครูใหLสอดคลLองกับวัตถุประสงค̂และตัวช้ีวัด 

   2. ประเด็นทักษะดLานการจัดการเรียนรูLและนวัตกรรม ดLานความคิดสรLางสรรค^และ 

นวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ควรสรLางแผนกิจกรรม/จัดทำโครงการสนับสนุนการสรLางสรรค̂ 

และเผยแพร2นวัตกรรมการสอน โดยใชLหลักการบริหารจัดการแบบการเทียบเคียงสมรรถนะมาปรับใชL 

ดำเนินการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ฝ§กทักษะกระบวนการคิดสรLางสรรค̂ ใหLครูสรLางสรรค̂ ผลงาน

การปฏิบัติที่ดีเลิศเพิ่มผลผลิตทั้งดLานคุณภาพและปริมาณ วัดและประเมินผล นวัตกรรมของครู ใหL

เป.นไปตามเกณฑ^มาตรฐานที่ไดLกำหนดไวL นำผลการพัฒนานวัตกรรมมาปรับใชLใหLเกิด การพัฒนาอย2าง

ต2อเน่ือง 

   3. ประเด็นทักษะดLานการจัดการเรียนรูLและนวัตกรรมดLานการคิดอย2างมีวิจารณญาณ

และการแกLไขป`ญหา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้ วางแผนการดำเนินกิจกรรมในดLานการส2งเสริม 

กระบวนการคิดและการแกLไขป`ญหาต2อครู โดยเนLนทักษะการคิดเพื่อสรLางรูปแบบและวิธีการฝ§กอบรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะดLวยกระบวนการวิจัย และกระบวนการเรียนรูLแบบโครงงาน อบรม/สรLางเคร่ืองมือ เนLน

ทักษะกระบวนการคิด ฝ§กปฏิบัติโดยใชLกรณีศึกษา เพื่อส2งเสริมใหLครูไดLรับการพัฒนาตามรูปแบบ และ

ขั ้นตอนของทักษะการคิดที ่เป.นระบบ มีเครื ่องมือวัดและประเมินผลจากนวัตกรรมที ่ส 2งเสริม 

กระบวนการคิด นำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาใหLมีคุณภาพมากข้ึน 

   4. ประเด็นทักษะดLานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ดLานเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ ควรสรLางความตระหนัก เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเรียนรูLสิ่งใหม2ๆ สัมมนา/อบรม/จัดกิจกรรม

การเรียนรูLผ2านการเชื่อมต2อระบบเครือข2ายใหLครูไดLเรียนรูLจากการปฏิบัติ เพื่อเสริมสรLาง ทักษะและ

สมรรถนะทางดLานเทคโนโลยีมากขึ้น วัดและประเมินผล ตรวจสอบจากพฤติกรรมการใชL และผลงานท่ี

เกี่ยวขLองกับเทคโนโลยี โดยตั้งเกณฑ^การเปรียบเทียบที่ยอมรับไดL ควรหางานวิจัยที่เกี่ยวขLองกับการ

พัฒนาทักษะดLานเทคโนโลยีมาเป.นตLนแบบ เพื่อใหLครูไดLเรียนรูL และใชLอLางอิง เพื่อการเทียบเคียง

สมรรถนะ ปรับปรุงแกLไขใหLเกิดเครือข2ายเทคโนโลยีท่ีมีระบบต2อไป 

   5. ประเด็นทักษะดLานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ดLานสื่อ มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

วางแผนจัดสรรงบประมาณ กำหนดแนวทางการสืบคLนสื่อ การใชLสื่อการพัฒนาและการส2งเสริมสื่อ ของ

ครูใหLตรงกับชี้วัด ฝ§กฝนทักษะในการผลิตสื่อ ออกแบบและไขLสื่อไดLตรงกับตัวชี้วัดและ ผลการเรียนรูLท่ี

คาดหวัง และจัดเก็บสื่อไดLอย2างเป.นระบบ ส2งเสริมต2อกระบวนการเรียนรูL ตรวจสอบ คุณภาพสื่อ และ
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การจัดเก็บสื่อไดLอย2างเป.นระบบ เป.นไปตามเกณฑ^มาตรฐานและสอดคลLองกับตัวชี้วัดของหลักสูตร 

แกLไขและพัฒนาทักษะดLานส่ือ เพ่ือเป.นแนวทางเพ่ือการวางแผนการพัฒนาคร้ังต2อไป 

   6. ประเด็นทักษะชีวิตและอาชีพ ดLานการเป.นผูLสรLางและผูLผลิต มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ กำหนดแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน ใชLกระบวนการวิจัยเป.นฐานของการพัฒนาและการแกLไข 

ป`ญหา ตระหนักในบทบาทครู เพื่อสรLางความรับผิดชอบหนLาที่ของตนเองอบรมเชิงปฏิบัติการฝ§กฝน 

กระบวนการแกLไขป`ญหาโดยใชLรูปแบบการวิจัย ฝ§กฝนการพัฒนาตนเองและคุณธรรมจริยธรรม ติดตาม 

ตรวจสอบประเมินรูปแบบการส2งเสริมและพัฒนา การปฏิบัติงานตามหนLาที่ตน โดยวัดผล ประเมินตาม

เกณฑ^การพัฒนาและการยอมรับไดLที่ไดLกำหนดไวL นิเทศ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแกLไขเป.น

ระยะอย2างต2อเน่ือง 

   7. ประเด็นทักษะชีวิตและอาชีพ ดLานการริเริ ่มสรLางสรรค^และเป.นตัวของตัวเอง มี

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ วางแผนการดำเนินงาน สรLางเสริมประสบการณ^เพื่อพัฒนาศักยภาพตัว บุคคล

ดLานความรูL ทักษะ ความสามารถ ส2งเสริมใหLครูมีโอกาสไดLแสดงผลงานของตนเอง ศึกษาดูงาน โรงเรียน

ดีเด2นในดLานต2าง ๆ อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูLใหLกับตนเอง นำเสนอและ

เผยแพร2ผลงานที่โดดเด2นเป.นผลงานที่สรLางประโยชน^สามารถใชLไดLจริง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน กำกับ ติดตาม ประสิทธิภาพของผลงานและการเผยแพร2ผลงาน พัฒนา และส2งเสริมใหLครูไดLรับ

การพัฒนาอย2างต2อเนื่อง นำผลการดำเนินกิจกรรมในดLานที่ดีจากป®ที่ผ2านมา เพื่อดำเนินการต2อยอดใหLมี

ความสำเร็จเพ่ิมข้ึน 

  ดังนั ้น ครูตLองพัฒนาทักษะที ่จะเป.นในการปฏิบัติงานในวิชาชีพเพื ่อปรับตัวทันต2อ

สถานการณ^ ป`จจุบัน เปลี่ยนรูปแบบการสอนเป.นแบบพี่เลี้ยง โดยทักษะที่จำเป.นสำหรับครูยุคใหม2 คือ

นำเทคโนโลยีมาใชLกระตุLนใหLเด็กมีระบบความคิด เปลี่ยนจากผูLสอนเป.นผูLชี้แนวทางและรับฟ`ง สอน

ทักษะการใชLชีวิต สรLางภูมิคุ Lมกัน ซึ่งความกLาวหนLาทางเทคโนโลยีเช2นนี้ย2อมส2งผลดีกับนักเรียนใน 

ป̀จจุบันมากกว2าในอดีต เพราะทำใหLนักเรียนไดLเรียนรูLส่ิงแปลกใหม2ท่ีอยู2ภายนอกหLองเรียนไดLอย2าง อิสระ 

รวมทั้งสามารถพัฒนาความรูLและพัฒนาตนเองไดLอย2างรวดเร็ว และนอกจากจะพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

แลLวยังตLองพัฒนาทักษะชีวิตควบคู2ไปดLวย 

 มาตรฐานวิชาชีพครู 
  การจัดการศึกษาใหLยึดหลักเป.นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ใหLสังคมมีส2วนร2วม 

ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูLใหLเป.นไปอย2างต2อเนื่อง การจัดระบบ 

โครงสรLาง และกระบวนการจัดการศึกษา มีการกระจายอำนาจไปสู2เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และ 

องค̂กรปกครองส2วนทLองถิ่น มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ทุกระดับและประเภทการศึกษา มีหลักการส2งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย^ และบุคลากร ทาง

การศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย̂ และบุคลากรทางการศึกษาอย2างต2อเนื่อง คุรุสภามีอำนาจหนLาท่ี

กำหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต กำกับ ดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน วิชาชีพและ
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จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาชีพ และประสาน 

ส2งเสริมการศึกษาและการวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ โดยระบุไวLในขLอบังคับคุรุสภา ว2าดLวย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยมีสาระสำคัญดังน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2556ก) 

  จรรยาบรรณของวิชาชีพ ผูLประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตLองประพฤติตนตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพและ แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

   ส2วนที่ 1 จรรยาบรรณต2อตนเอง ผูLประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตLองมีวินัยในตนเอง 

พัฒนาตนเองดLานวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน^ ใหLทันต2อการพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองอยู2เสมอ 

   ส2วนที่ 2 จรรยาบรรณต2อวิชาชีพ ผู Lประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตLองรัก ศรัทธา 

ซ่ือสัตย̂สุจริต รับผิดชอบต2อวิชาชีพและเป.นสมาชิกท่ีดีขององค̂กรวิชาชีพ 

   ส2วนที่ 3 จรรยาบรรณต2อผูLรับบริการ ผูLประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตLองรัก เมตตา 

เอาใจใส2 ช2วยเหลือ ส2งเสริมใหLกำลังใจแก2ศิษย^ และผูLรับบริการ ตามบทบาทหนLาที่โดยเสมอหนLา ผูL

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตLองส2งเสริมใหLเกิดการเรียนรูL ทักษะ และนิสัยที่ถูกตLองดีงามแก2ศิษย̂ 

และผูLรับบริการ ตามบทบาทหนLาที่อย2างเต็มความสามารถ ดLวยความบริสุทธิ์ใจ ผูLประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตLองประพฤติปฏิบัติตนเป.นแบบอย2างที่ดี ทั้งทางกายวาจาและจิตใจ ผูLประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ตLองไม2กระทำตนเป.นปฏิป̀กษ̂ต2อความเจริญทางกาย สติป`ญญา จิตใจ อารมณ̂ และสังคม

ของศิษย̂ และผูLรับบริการ  ผูLประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตLองใหLบริการดLวยความจริงใจและเสมอภาค

โดยไม2เรียก รับหรือยอมรับผลประโยชน̂จากการใชLตำแหน2งหนLาท่ีโดยมิชอบ 

   ส2วนที่ 4 จรรยาบรรณต2อผูLร2วมประกอบวิชาชีพ ผูLประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึง

ช2วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย2างสรLางสรรค^โดยยึด มั่นในระบบคุณธรรม สรLางความสามัคคีในหมู2

คณะ 

   ส2วนที่ 5 จรรยาบรรณต2อสังคม ผูLประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตน

เป.นผูLนำในการอนุรักษ^และพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิป`ญญา สิ่งแวดลLอม 

รักษาผลประโยชน^ของส2วนรวม และ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย̂

ทรงเป.นประมุข 

  สรุปไดLว2า ครูควรประพฤติปฏิบัติตนตามขLอบังคับคุรุสภาว2าดLวยมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2556 ในทุกๆ ดLานและทุกๆ ขLอ ตั ้งแต2หมวด 1 มาตรฐานความรูL 

ประสบการณ̂และวิชาชีพ หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน และหมวด 3 จรรยาบรรณของวิชาชีพ เพ่ือ

เป.นการปกปMองวิชาชีพของตนเองใหLดีอยู2เสมอ และยังแสดงถึงความมุ2งมั่น ตั้งใจและความ รับผิดชอบ

ของตนเองในการประกอบวิชาชีพ หากเราปฏิบัติตามสวนส2งผลดีอย2างรอบดLาน ต2อตนเอง เพื่อนร2วม

วิชาชีพ และผูLรับบริการ ทำใหLเราสามารถประกอบวิชาชีพไดLอย2างมีความสุข และเกิดการพัฒนาตนเอง
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อยู2เสมอ เป.นครูที่มีคุณภาพ สามารถสรLางศิษย̂ที่ดี มีความรูL ความสามารถ และทักษะ ต2างๆ นำไปสู2การ

พัฒนาตนเอง สังคมและประเทศชาติใหLเจริญกLาวหนLาต2อไปไดL 

 

การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) 
 ความหมายการบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) 
  การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) คือ การปรับปรุงคุณภาพขององค^การ

ดLวยการใหLผูLบริหารจัดการในองค^การใหLลูกคLา (Stakeholders) ประสบความสำเร็จสูงสุด ใหLเกิดความ

พึงพอใจของลูกคLา จะเป.นหลักในการกำหนดทิศทางการทำงานที่ชัดเจน (สมศักดิ์ สินธุระเวช 2542: 

153) 

  ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ หมายถึง แนวทางการบริหารองค^กรที่มุ2งเนLนคุณภาพผลผลิต

ขององค^การ โดยใหLบุคลากรทุกฝçายมีส2วนร2วมกิจกรรมหลักของการบริหารเชิงคุณภาพ ประกอบดLวย

กิจกรรมหลักสำคัญ 3 ประการ คือ 1) การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) 2) การควบคุม

คุณภาพ (Quality Control) 3) การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) 

 กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ  
  กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ เป.นวิวัฒนาการบริหารสมัยใหม2ที่เนLนคุณภาพและการมี 

ส2วนร2วมขององค̂การ ชุมชน สังคม การบริหารโดยใชLโรงเรียนเป.นฐาน (School Based Management) 

ซึ่งเริ่มตLนที่ประเทศอเมริกาประมาณป® ค.ศ. 1980 ขยายไปยังประเทศต2างๆ พัฒนามาจากการประสบ 

ความสำเร็จการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรมที่สรLางกำไรสรLางความพอใจแก2ลูกคLา พัฒนา มา

สู2การเรียนการสอน โดยกระจายอำนาจไปสู2โรงเรียนที่เป.นหน2วยปฏิบัติ และการมีส2วนร2วมในการ 

บริหารของผูLท่ีมีส2วนเก่ียวขLอง 

  การบริหารโดยใชLโรงเรียนเป.นฐาน เป.นกลยุทธ^ในการปรับปรุงการศึกษาโดยเปลี่ยนอำนาจ 

หนLาที ่ในการตัดสินใจจากส2วนกลางไปแต2ยังละโรงเรียนโดยใหLคณะกรรมการโรงเรียน (School 

Council หรือ School Board) ทำหนLาที่รับผิดชอบร2วมในการตัดสินใจ (อุทัย บุญประเสริฐ. 2546: 

189) โดย เกิดจากแนวคิดพ้ืนฐาน ดังน้ี 

   1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

   2. wanndau (Participation or Collaboration or Involvement)  

   3. หลักการคืนอำานาจการจัดการศึกษาใหLประชาชน (Return Power to People) 

   4. หลักการบริหารตนเอง (Self Managing) 

   5. หลักการตรวจสอบและถ2วงดุล (Check and Balance) 

  กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ เป.นแนวทางการบริหารที ่มีผู LศึกษาแลLวสรุปว2า เป.น 

กระบวนการบริหารที่เนLนคุณภาพ มีการวางระบบเป.นขั้นตอน เป.นกระบวนการที่ชัดเจนพรLอมที่จะใหL 
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องค^การหรือสถาบันในไปประยุกต^ใชL ทLาทายนักบริหารยุคใหม2ที่จะศึกษา และพัฒนาองค^การใหLมี 

ประสิทธิภาพ ตามแนวคิดทฤษฎียุคใหม2 ในศตวรรษท่ี 21 ท่ียังไม2มีแนวคิดอ่ืนมาลบลLางไดL เน่ืองจาก  

   1. เป.นวิธีการหนึ่งที่หน2วยงานภาครัฐและเอกชนใชLในการบริหารใหLมีคุณภาพเป.นระบบ

สากลในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารองค̂การสรLางความเช่ือม่ันในการบริหาร 

   2. เป.นเครื ่องมือการจัดองค^การเกี ่ยวกับการจัดระบบในการบริหารงานการจัดการ 

ทรัพยากร การจัดการกระบวนการและการพัฒนา 

   3. ระบบการบริหารเชิงคุณภาพจะมุ2งเนLนความสำคัญของลูกคLาและผูLรับบริการ (Stake 

holders) ที ่มีกระบวนการทำงานที่ดี มีระบบการทำงาน มีการพัฒนาปรับปรุงงานอย2างต2อเนื ่อง 

ตัดสินใจจากขLอมูลเอกสารและบุคลากรทุกระดับมีส2วนร2วม 

   4. การบริหารเชิงคุณภาพ คือ คุณภาพขององค^การในการบริหารคุณภาพในองค^กร การ

พัฒนางาน การจัดโครงสรLางองค^การ หนLาที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ^ ขั้นตอน กระบวนการ ใหLมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  ฮิโตชิ คุเม (Hitoshi  Kume.1996: 122) กล2าวว2า การบริหารเชิงคุณภาพแยกไดL 2 แนวทาง 

คือ 

   1. การบริหารเชิงคุณภาพโดยใชLคุณภาพโดยใชLมาตรฐาน (Standard based Quality 

Management) การสรLางระบบคุณภาพตามมาตรฐานและการควบคุมใหLเป.นไปตามมาตรฐาน 

   2. การบริหารเชิงคุณภาพแบบใหLคนเป.นศูนย^กลาง (People Centered Quality 

Management) 

   โดยเนLนสรLางจิตสำนึกใหLแก2ผูLบริหารและผูLปฏิบัติงานทุกระดับชั้นว2าคุณภาพเป.นส่ิง 

สำคัญต2อลูกคLาอย2างมากพอกับค2าของคนในตัวของเขาเอง โดยสรLางคนใหLรู LจักคิดคLนสรLางสรรค̂ 

ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังใหLความสำคัญเรื่อง การสรLางจิตสำนึกในการปฏิบัติมากกว2าการนำระบบ ISO 

9000 เขLามาใชLและยอมรับการนำเอาวิธีการบริหารแบบ PDCA ย2อมาจาก Plan-De-Check Action คือ 

วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง ซึ่งจะตLองดำเนินการอย2างมีวินัยใหLครบวงจร หมุนไป โดยไม2หยุด

น่ิง 

  บาวน^ และคณะ (Bounds & Others, 1994: 75) มีความเห็นว2า การใชLการบริหาร เชิง

คุณภาพแบบเบ็ดเสร็จทั่วองค^การ (TQM) เป.นอาวุธเชิงกลยุทธ^มีวัตถุประสงค^หลายประการ คือ 1) เพ่ือ

ปรับปรุงบริการที่มีต2อลูกคLา 2) เพื่อปรับปรุงความน2าเชื่อถือในทางธุรกิจ (Business Reliability) และ

ประสิทธิภาพในการผลิตสินคLาและบริการ 3) เพื่อพัฒนากลไกของการมีส2วนร2วมของพนักงาน 4) เพ่ือ

ปรับปรุงการสื่อสารระหว2างบริษัทและพนักงาน 5) เพื่อกำหนดเปMาหมายที่ชัดเจนและแผนกของส2วน

งานในองค^กร 6) เพื่อเป.นการเอื้ออำนวยรูปแบบการจัดการและการสรLางทีมงาน 7) เพื่อใหLไดLรับเครดิต

จากสถาบันมาตรฐานระหว2างประเทศ เช2น ISO 9000 เป.นตLน  
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   การจัดโครงสรLางองค^กรการบริหารเชิงคุณภาพ (Structure Organizing) ที่สอดคลLอง

กับกลยุทธ^การบริหารเชิงคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (TQM) กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ (Quality 

Processing) ที ่เหมาะสม มีองค^ประกอบสำคัญ 3 ประการ คือ 1) คน (People) ในองค^การ 2) 

เทคโนโลยี (Technology) และ 3) กรรมวิธี (Methodology) 

  กล2าวโดยสรุป กระบวนการบริหารคุณภาพ หมายถึง การกระทำใหLบรรลุเปMาหมาย (Goals) 

ของความสำเร็จของภาระหนLาท่ีตามจุดมุ2งหมาย (Objective) ขององค̂การ โดยอาศัยการบริหาร จัดการ

ที่ดี การวางแผนที่ดี การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบที่ดี และการปรับปรุงพัฒนางานเพื่อ นำไปสู2

ผลผลิต (Output) คุณภาพหรือผลงานที่ตรงตามขLอกำหนด (เกณฑ^มาตรฐาน) ความตLองการและความ

พึงพอใจของผูLใชLบริการ (Stakeholders) ซึ่งกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพสามารถนำมา ประยุกต^ใชL

กับการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหLเกิดการพัฒนาคุณภาพท่ีดีข้ึนไดL 

 ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ  
  ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพที่ไดLรับความสนใจในป`จจุบันมีอยู2หลายแนวคิดหลายประการ 

จึงไดLคัดเลือกทฤษฎีที่เป.นที่ยอมรับและมีลักษณะสอดคลLองกับแนวทางการพัฒนา คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี  

   1. การบริหารจัดการแบบญ่ีปุçน (Japanese management) 

    ทฤษฎีนี้เคยไดLรับความสำเร็จอย2างสูงในช2วงเวลาหนึ่งโดย นายโยชิ (Ouchi) ไดLนำ 

การบริหารจัดการพัฒนาออกเป.น ทฤษฎี 2 ซึ่งเนLนการจLางงานระยะยาว การตัดสินใจแบบเอกฉันท̂ 

ความรับผิดชอบเป.นของกลุ2มมีการประเมินผลและเลื่อนตำแหน2งแบบค2อยเป.นค2อยไปมีการควบคุม

ตัวเอง แบบไม2เป.นทางการ มุ 2งความเชี ่ยวชาญในพัฒนาอาชีพ และมองแบบแยกส2วนในแต2ละ

องค̂ประกอบ โบวี และคณะ (Bovere; & Others, 1993: 78) ดังท่ีนำมาแสดงในตารางประกอบ ดังน้ี 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบลักษณะการบริหารองค̂การแบบอเมริกากับแบบญ่ีปุçน 

ลักษณะการบริหารแบบ A อเมริกา 

(Characteristics of type A:  

American Organization) 

ลักษณะการบริหารองค̂การ แบบ J ญ่ีปุçน 

(Characteristics of type J:  

Japanese Organization) 

1. การจLางงานระยะส้ัน การตัดสินใจโดยบุคคล  

2. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 

3. การประเมินผลและเล่ือนข้ัน และเล่ือน

ตำแหน2ง 

4. การควบคุมแบบเปÉดเผยเป.นทางการ  

5. เนLนความเช่ียวชาญตามเสLนทางอาชีพของ

แบบแยกส2วน 

1. จLางงานตลอดชีพ 

2. ตัดสินใจโดยเอกฉันท̂ 

3. ความรับผิดชอบเป.นของกลุ2ม 

4. ประเมินผลและเล่ือนข้ัน และเล่ือนตำแหน2งชLา 

5. การควบคุมตนเองไม2เป.นทางการ 

6. ไม2เนLนความเช่ียวชาญตามเสLนทางอาชีพ 

7. การมองภาพแบบองค̂รวม 

ท่ีมา: โบวี และคณะ (Bovee; & Others. 1993: 78) 

    ลักษณะการบริหารองค^การแบบ Z: อเมริกาแบบปรับขยาย (Characteristics of 

type Z: Modified American Organization) ประกอบดLวย 1) การจLางงานในระยะยาว 2) การ

ตัดสินใจเป.นเอกฉันท̂  3) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 4) การประเมินผล การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน2ง

แบบค2อยเป.นค2อยไป 5) ควบคุมตนเองไม2เป.นทางการ โดยมีวัตถุประสงค^ชัดเจนและเป.นทางการ 6) มุ2ง

เช่ียวชาญในเสLนทางอาชีพระดับกลาง 7) มองในภาพรวมไปถึงระดับครอบครัว 

    จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการแบบญี่ปุçนอาจสรุปไดLว2า การบริหาร

จัดการแบบญี่ปุçน สอดคลLองกับทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ ซึ่งเป.นทฤษฎีการบริหารยุคใหม2ที่ ไดLรับ

ความนิยมในการบริหารองค^การธุรกิจทั่วไปทั้งภาครัฐและเอกชน สอดคลLองกับรูปแบบ (Model) 

องค̂กรบริหารจัดการของโรงเรียน ที่เนLนกระบวนการบริหาร PDCA คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ 

(Do) ควบคุมการประเมินผล (Check) และการปรับปรุงพัฒนาภาพรวม (Action) เช2น การตัดสินใจ

ร2วมกันเป.นเอกฉันท^ ความรับผิดชอบงานเป.นกลุ2มเป.นบุคคล คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) 

ควบคุมการประเมินผล (Check) และการปรับปรุงพัฒนาภาพรวม (Action) ก2อใหLเกิดประสิทธิภาพ  

   2. การบริหารเชิงคุณภาพท่ัวท้ังองค̂กร (TQM: Total Quality Management)  

    การบริหารเชิงคุณภาพในป`จจุบันไดLมุ2งใหLความสนใจกับเรื่องคุณภาพเป.นสำคัญ โดย

พยายามแสวงหาวิธีการปรับปรุงคุณภาพ การเพิ่มผลผลิต การเนLนความพึงพอใจของลูกคLาเป.น สำคัญ

ดLวยการเปลี่ยนแปลงวิถีทางของวัฒนธรรมในองค^การเนLนใหLพนักงานทุกส2วนเขLามามีส2วนร2วม ในการ

บริหารจัดการการบริหารเชิงคุณภาพมีเหตุผลเป.นป`จจัยผลักดันใหLเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ใน

องค̂การ มีอยู2 4 ประการ คือ ลูกคLา คู2แข2ง ตLนทุน และวิกฤตการณ̂ องค̂การจึงตLองปรับเปล่ียน ปรับปรุง

เปล่ียนแปลงอย2างต2อเน่ืองเพ่ือต2อสูLใหLเกิดความอยู2รอด (วิฑูรย̂ สิมะโชคคี. 2539: 88) 
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   จึงเป.นความทLาทายกับวิธีการทำงาน การบริหารที่ดีกว2าเดิม และการเขLาร2วมใน การคิด 

การตัดสินใจจากบุคคลทุกฝçาย ทุกแผนกและผูLเกี่ยวขLองกับการผลิต การใหLบริการเพื่อสรLางความพึง

พอใจแก2ลูกคLาใหLมากท่ีสุด ประหยัดตLนทุนใหLมากท่ีสุด สรLางสรรค̂ผลงานร2วมกันท้ังองค̂การ การวางแผน

การปฏิบัติตามกระบวนการ การปรับปรุงงานอย2างต2อเนื่อง เป.นความคาดหวังที่จะสรLาง ความพึงพอใจ

แก2ลูกคLาและผูLรับบริการ การบริหารเชิงคุณภาพท่ัวท้ังองค̂การจึงมีองค̂ประกอบ 2 ประการ คือ 

    1. การมีส2วนร2วมของพนักงาน (Employees involvement: El) เป.นกลยุทธ^ของ

องค^การที่พนักงานจะตLองยอมรับและรับผิดชอบมากขึ้น สามารถตรวจสอบไดLและริเริ่มการทำงานเป.น

ทีม การมีส2วนร2วมในการพัฒนาเปล่ียนแปลงในกระบวนการทำงาน 

    2. การสรLางทีมงานบริหารตนเอง (Self-managed teams) แนวคิดทีมงาน บริหาร

ตนเองเป.นการนำขLอมูลและผลรวมของความคิดจำนวนมากมากำหนดวัตถุประสงค^มาร2วมมือ 

ประสานงาน เช2น การสรLางวิสัยทัศน^ ในองค^กร สามารถสื่อความหมายวิสัยทัศน̂ สามารถแข2งขันกับ 

องค̂กรอ่ืนไดL (เกรียงศักด์ิ เขียวย่ิง. 2542: 477) 

   การบริหารเชิงคุณภาพทั่วทั้งองค^กรจึงเป.นความมุ2งมั่นไปสู2ความเป.นเลิศทั่วทั้งองค^การ 

เนLนความสำเร็จในความเป.นเลิศดLวยทีมงานและกระบวนการดLวยคุณภาพอย2างต2อเนื่อง เป.นพลัง

ผลักดันการบริหารเชิงคุณภาพทั่วทั้งองค^กร เป.นการแสวงหาวิธีการ การปรับปรุงคุณภาพ การเพ่ิม 

ผลผลิตและเนLนลูกคLาเป.นสำคัญ บนวิถีทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค^การ (เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง. 

2542-475) ระบบ TQM บุคลากรทุกคนในองค^การจะตLองไดLรับการจูงใจใหLเกิดการเปลี่ยนแปลงร2วมคิด 

ร2วมทำ และการตัดสินใจโดยใชLระบบทีมและการมีส2วนร2วม ซึ่งไม2ใช2ขLอกำหนดกฎเกณฑ^ หรือระเบียบ 

แบบแผน ไม2ใช2การบังคับ แต2เป.นปรัชญาที่พัฒนามาจากคำนิยมพฤติกรรมในการพัฒนาวัฒนธรรม 

องค̂การไปสู2การบริหารเชิงคุณภาพท่ัวท้ังองค̂กร 

 

ตาราง 4 ลักษณะการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค̂การกับการบริหารท่ัวไป 

การบริหารแบบ TQM การบริหารโดยท่ัวไป 

      1. เนLนลูกคLาเป.นสำคัญ 

      2. คุณภาพมาก2อน 

      3. มิติคุณภาพแบบเพ่ิมท่ัวท้ังระบบ 

      4. เนLนการบริหารแบบการมีส2วนร2วม 

      5. เนLนกระบวนการ 

         1. เนLนการบริหาร 

         2. กำไรตLองมาก2อน 

         3. มีคุณภาพเป.นแบบเดียว 

         4. การบริหารพนักงานไม2มีส2วนร2วม 

         5. เนLนผลลัพธ̂ 

ท่ีมา: เกรียงศักด์ิ เขียวปÉπง. (2542: 475) 
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   แนวคิดการบริหารแบบ TQM มาจากหลายแนวคิดดLวยกัน แนวคิดที่เป.นตLนแบบที่นิยม

กัน คือ แนวคิดของ Kaoru Ishikaws ศาสตราจารย^ทางวิศวกรรมศาสตร^มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศ

ญ่ีปุçน ไดLพัฒนาโดย แกรม Ishikawa หรือแผนภูมิกLางปลา (Sriribery; & Others. 1997: 56) 

   ไดLพัฒนาเครื ่องมือวิเคราะห^สาเหตุและผลของป`ญหามาใชLในสหรัฐและญี่ปุ çนอย2าง

กวLางขวาง ต2อมาบุคคลหนึ ่งที ่เกี ่ยวขLองกับการบริหารแบบ TOM คือ W. Edwards Deming ไดL

พัฒนาการบริหารแบบ TQM (Total Quality Management) ท่ีเนLนการปรับปรุงองค̂การอย2างต2อเน่ือง 

และการตอบสนอง ความตLองการของลูกคLา แนวคิดสำคัญบางส2วน (Jones. 1995: 26) ไดLแก2 1) 

ตั้งเปMาหมายในการปรับปรุงผลิตภัณฑ^และการบริหารเพื่อการอยู2รอดในการแข2งขัน 2) ยอมรับปรัชญา

ใหม2ๆ คือ การเผชิญกับสิ่งที่ทLาทายใหม2 เรียนรูLรับผิดชอบ พรLอมที่จะเป.นผูLนำในการเปลี่ยนแปลง 3) 

ยกเลิกการตรวจสอบเพื่อใหLเกิดคุณภาพ แต2เนLนการสรLางคุณภาพ 4) ลดค2าใชLจ2ายรวมขององค^กร 5) 

ทำลายอุปสรรคระหว2างแผนกงานต2างๆ โดยใหLทุกคนมีส2วนร2วมในการหาป̀ญหาแกLไขป̀ญหาโดยใชLระบบ

ทีม 6) ตั้งเปMาหมายลดจำนวนผลิตภัณฑ^ที่มีขLอบกพร2องใหLนLอยลง 7) การสรLางภาวะผูLนำในกลุ2มใน

องค^กร 8) จัดใหLมีการศึกษาและการฝ§กอบรมความรูLแก2สมาชิกในองค^กร 9) ทุกคนใหLองค^กรตLองมีส2วน

ร2วมในการเปล่ียนแปลง 

   จากทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพทั่วทั้งองค^การ TQM (Total Quality Management) 

จะเห็นว2าประเด็นหลักที่มีลักษณะตรงกับทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพทั่วไป เช2น การใหLความสำคัญกับ

ลูกคLา การเนLนความสำคัญคุณภาพ (Outcome) ทั้งระบบการเนLนการกระจายอำนาจ การทำงานเป.นที

มีการเนLนการมีส2วนร2วมในการเปลี่ยนแปลงของสมาชิก และการสรLางภาวะผูLนำใน องค^กร กระบวนการ

บริหารจะประกอบดLวย 1) การวางแผน (Plant) การกำหนดวิสัยทัศน^ (Vision) พันธกิจ (Mission) 

เปMาหมาย (Goals) นโยบาย (Policy) ร2วมกัน 2) การปฏิบัติงาน (Do) การปฏิบัติตามพันธกิจ บทบาท

หนLาที่ดLวยความรับผิดชอบ 3) การตรวจสอบ (Check) มีการกำกับนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน 4) 

การปรับปรุงพัฒนา (Action) การประเมินผลปรับปรุงแกLไขใหLเป.นไปตามเปMาหมายท่ีกำหนดไวL 

   จากการศึกษาทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพทั่วทั้งองค^การ ผูLศึกษาสรุปว2า กระบวนการ

บริหารเชิงคุณภาพทั่วทั้งองค^การ สอดคลLองกับรูปแบบ (Model) การบริหารเชิงคุณภาพของโรงเรียนท่ี

มีวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA 

  3. การบริหารคุณลักษณะความเป.นเลิศ (Attributes of excellence)  

   โทมัส และโรเบิร̂ต (Thomas; & Robert. 1982: 78) ไดLเสนอแนวคิดการบริหาร สู2ความ

เป.นเลิศไวLในหนังสือ In Search of Excellence อธิบายใหLเห็นความสำเร็จตามแนวคิดใหม2 ที่แตกต2าง

ไปจากการบริหารแบบดั้งเดิม เขาโจมตีการบริหารแบบดั้งเดิมเป.นแบบประเพณีนิยมที่มีความเป.น

อนุรักษ^นิยมว2า ขาดความรูLสึกขาดความยืดหยุ2น องค^การใหญ2โตเกินไป เขาเนLนการบริหาร การวางแผน

การบริหารโดยมีวัตถุประสงค^และการควบคุมที ่เร ียกว2า การบริหารคุณลักษณะความเป.นเลิศ 

(Attributes of excellence) คุณลักษณะขององค^การที่มุ 2งสู 2ความเป.นเลิศ (Daft. 1994: 530) เป.น
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ลักษณะการบริหารมีความคล2องตัวสูง มีความยืดหยุ2น เนLนการมีส2วนร2วม องค̂การตLองเล็ก กะทัดรัด (จ๋ิว

แต2แจªว) เพื่อใหLสามารถลดตLนทุน (Costs) รายจ2าย เนLนคุณภาพความเป.นเลิศ การใหLบริการแก2ลูกคLาท่ี

มีการสรLางความพึงพอใจแก2ลูกคLา และผูLที่มีส2วนเกี่ยวขLอง (Stakeholders) ไดLแก2 1) มุ2งเนLนการกระทำ 

คุณค2าของการกระทำการบริหารตามสถานการณ^ที่เป.นจริง 2) ใส2ใจกับลูกคLา ความพึงพอใจต2อความ

ตLองการของลูกคLาโดยการใหLบริการท่ีเป.นจริงท่ีดีเลิศและผลผลิต (Outcome) ใหม2ๆ 3) มีความคล2องตัว 

มีความยืดหยุ2นในการคิดริเริ่มหรือการเปลี่ยนแปลงโครงสรLางองค^กรการบริหารไดLง2าย 4) มุ2งผลผลิตโดย

บุคคลหรือกลุ2มบุคคลในระดับต2างๆ ไดLมีส2วนร2วมในคุณภาพการผลิตและการตัดสินใจ การขยายตลาด 

การผลิตสินคLาใหม2 5) บุคลากรมีความชัดเจนในค2านิยมในองค^กร เนLนความเป.นเลิศใหLทุกคนเกิดแรงขับ

ในการทำงานใหLสำเร็จ 6) ยึดติดกับความเช่ียวชาญของตน องค^กรจะประสบความสำเร็จ เจLาของ หรือ

ผูLบริหารจะตLองมีความถนัดและทำไดLดี 7) โครงสรLางองค^กรใชLคนนLอย ขนาดเล็ก มีรูปแบบง2ายๆ ถLา

องค^กรใหญ2ขึ้น ก็แบ2งแยกออกไปเป.นองค^กรใหม2 แยกสาขาไป 8) องค^กรมีความยืดหยุ2นบางอย2างตLองมี

ความกระชับรัดกุม บางอย2างตLองใหLอิสระในการดำเนินการ 

  ทฤษฎีการบริหารเช ิงค ุณภาพ ลักษณะความเป.นเล ิศ (Attributes of excellence) 

สอดคลLองกับกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management Process) ท่ีกระบวนการบริหาร 

เร่ิมตLนเหมือนกัน คือ PDCA ตามวงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality 

Control Circle: PDCA) ที่โรงเรียนนำมาเป.นแนวทางในการบริหาร เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน การ

บริหารงานในทุกๆ ดLาน 

 กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา 
  กระบวนการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา เป.นกระบวนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

และการใหLบริการในโรงเรียนเป.นไปอย2างมีคุณภาพ สอดคลLองกับมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไวL เพ่ือ 

สรLางความเชื่อมั่น ความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษาใหLแก2นักเรียน ผูLปกครองและชุมชน (สำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2. 2554: 43)  

  การบริหารเชิงคุณภาพในสถานศึกษา หมายถึง การมุ2งเนLนคุณภาพการศึกษาของผูLเรียนเป.น

สำคัญโดยใหLบุคลากรทุกคนทุกฝçายมีส2วนร2วมอย2างจริงจัง และมุ2งหวังผลการพัฒนาผูLเรียน (Outcome) 

ในระยะยาวดLวยการสรLางคุณค2า ความเชื่อมั่นใหLแก2ผูLเรียน ผูLปกครอง บุคลากรในชุมชนใหLยอมรับพึง

พอใจและเห็นคุณค2าของการศึกษา ตลอดจนชุมชน สถาบันและสังคม ตLองมีส2วนร2วมในการจัดการศึกษา 

เป.นพันธกิจ (Mission) ที่โรงเรียนจะตLองดำเนินการใหLบรรลุเปMาหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามพระ

บัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ. 2542 ไดLกำหนดไวL (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 28) 

  การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) เป.นกระบวนการพัฒนางาน เป.นแนวคิด 

การบริหารจัดการที่สอดคลLองกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหLการจัดการศึกษาไปสู2คุณภาพและ 

มาตรฐานสากลของผูLเรียนที่ผูLปกครอง ชุมชน ใหLการยอมรับไดL แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวคิดการบริหารจัดการเชิงคุณภาพในสถานศึกษา จึงไดLถูกกำหนดขึ้นในการบริหารจัดการดLาน 
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การศึกษาในป`จจุบันอย2างกวLางขวาง สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห2งชาติไดLดำเนินการ 

ตามแผน เพื ่อใหLกิจกรรม งานโครงการเป.นไปตามนโยบาย เปMาหมายอย2างมีคุณภาพ ตรงตาม 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และธรรมนูญสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การดำเนินการดังกล2าว 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห2งชาติไดLนำเอากระบวนการบริหารเชิงคุณภาพของ เดมม่ิง 

(Deming Cycle or Quality Control Circle: PDCA) มาปรับปรุงใชL ซึ่งประกอบดLวย 1) การวางแผน 

(Plan) 2) การดำเนินงานตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุง (Action) 

 แนวคิด ทฤษฎีในการบริหารคุณภาพ  
         วงจรคุณภาพ (PDCA) 

   การบริหารงานอย2างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเป.นกิจกรรมปรับปรุง และ

พัฒนางานใหLมีประสิทธิภาพ ประกอบดLวย การวางแผน การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบ และ

การปรับปรุงแกLไข ผู LวิจัยไดLศึกษาคLนควLาหน2วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ไดLกล2าวถึง  

หลักการของวงจรคุณภาพ วงจรคุณภาพกับการประยุกต̂ใชLเพ่ือการศึกษา ดังน้ี 

  หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

   การบริหารงานดLวยวงจรคุณภาพ (PDCA)  ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ป`จจุบันจัดเป.น

กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเป.นเครื่องมือการบริหารที่จัดเป.นแกนร2วมของการบริหาร 

ที่หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผูLวิจัยไดLศึกษาคLนควLาแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งใน 

ประเทศและต2างประเทศท่ีไดLกล2าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไวL ดังน้ี 

   เดมมิ ่ง (Deming in Mycoted. 2004: 65) กล2าวว2า การจัดการอย2างมีคุณภาพเป.น 

กระบวนการที่ดำเนินการต2อเนื่องเพื่อใหLเกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว2า 

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบดLวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตาม 

แผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแกLไข ดังน้ี  

    Plant คือ กำหนดสาเหตุของป`ญหา จากนั ้นวางแผนเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ

ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงใหLดีข้ึน 

    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป.นการนำร2องในส2วนย2อย  

    Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว2าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทำผิดพลาด

หรือไดLเรียนรูLอะไรมาแลLวบLาง  

    Action คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป.นที่น2าพอใจหรือหากผลการ

ปฏิบัติไม2เป.นไปตามแผน ใหLทำวงจรโดยใชLการเรียนรูLจากการกระทำในวงจรท่ีไดLปฏิบัติไปแลLว 

   แมLว2าวงจรคุณภาพจะเป.นกระบวนการที่ต2อเนื่องแต2สามารถเริ่มตLนจากขั้นตอนใดก็ไดL 

ขึ้นอยู2กับป`ญหาและขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตLองการเปรียบเทียบ 

กับสภาพที่เป.นจริงจะทำใหLไดLขLอสรุปว2าจะตLองดำเนินการอย2างไรในการแกLไขป`ญหาเพื่อใหLเกิดการ 

ปรับเปล่ียนไปตามเปMาหมายท่ีวางไวL 
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   ปริทรรศน̂ พันบรรยงก̂ (2545: 53-54) กล2าวว2า วงจรคุณภาพ (PDCA Plant Do Check 

Act) คือ องค̂ประกอบหลักของวงจรการจัดการ 

 

 

 

 

 

             หมุนใหLเร็ว  หมุนใหLถูกตLอง 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2 วงจรการจัดการ 

(ท่ีมาปริทรรศน̂ พันธบรรยงก̂. 2545: 53) 

 

   คำว2า หมุนใหLเร็ว หมุนใหLถูกตLอง ที่อยู2ทางดLานขวาของวงจรการจัดการนั้น คือ การหมุน

วงจรอย2างถูกตLองตามขั้นตอน 1 รอบ จะส2งผลใหLเกิดการปรับปรุงหรือแกLไขป`ญหาไดL 1 ระดับการหมุน

ใหLเร็วจะทำใหLเกิดการปรับปรุงอย2างรวดเร็ว 

    P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป.นป`ญหา ระหว2างระดับความแตกต2าง

จุดที่มุ2งหวังและสภาพที่เป.นจริง เมื่อจับจุดที่เป.นป`ญหาไดLแลLว จัดทำแผนมาตรการในการแกLไข แลLวจึง

เขLา สู2ช้ัน D หรือ do ต2อไป 

    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแกLไขแผนใหม2ล2าสุด เพราะแผนคือสิ่งท่ี

ปรับปรุง แกLไขไดLอยู2เสมอ ตLองแน2ใจว2าแผนท่ีจะลงมือปฏิบัติน้ันเป.นแผนท่ีใหม2ล2าสุดจริงๆ 

    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว2างผลลัพธ̂กับค2าเปMาหมายเสมอ 

    A (Action) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซ่ึงเป.นไปไดLหลายประการ ดังน้ี 

   1. ในกรณีที่ผลลัพธ^ต่ำกว2าเปMาหมายจะตLองมีการทบทวนแผนของมาตรการแกLไขแลLวดู

ว2าสิ่งที่ยังคงเป.นป`ญหาอยู2นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติไดLทันทีใหLลงมือปฏิบัติเลย ส2วนสิ่งที่ปฏิบัติไม2ไดLทันที ใหL

สะทLอนสู2แผนการแกLไขป̀ญหารอบต2อไป  

   2. ในกรณีที่ผลลัพธ^ดีกว2าเปMาหมาย จะตLองมีการทบทวนการกำหนดเปMาหมายว2าต่ำ

เกินไปหรือไม2 ควรมีการปรับเปMาหมายใหLดีกว2าเดิมหรือไม2 ผลลัพธ^เหนือกว2าความคาดหมายโดยป`จจัย

ภายนอกอ่ืนๆ หรือไม2 

P 

D C 

A 
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   3. ในกรณีที ่ผลลัพธ^ไดLตรงตามเปMาหมายใหLทบทวนดูว2าไดLมีการปฏิบัติตามแผน 

มาตรการแกLไขครบถLวนหรือไม2 ถLาใช2 แสดงว2าแผนนี้ถูกตLองและควรกำหนดเป.นวิธีการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานเพ่ือรักษาใหLผลลัพธ̂คงอยู2ในระดับท่ีตLองการต2อไป 

   วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA มีภารกิจหลัก 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan-P) 

ขั้นที่ 2 การดำเนินงานตามแผน (Do-D) ชั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check-C) ขั้นที่ 4 การ

ปรับปรุงพัฒนา (Action-A) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 3 กระบวนการ PDCA 

(ท่ีมา : กรมวิชการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2540: 32) 

 

   ข้ันท่ี 1 การวางแผน (Plan-P) 

    การวางแผนเป.นกระบวนการการพัฒนาความคิดนำไปสู2การปฏิบัติจริงบนพื้นฐาน 

ความเป.นจริงความเป.นไปไดL และการตัดสินใจลงมือปฏิบัติ เป.นกระบวนการแกLป`ญหาดLวยการกระทำ 

ใหLพรLอมในการเริ่มตLนลงมือปฏิบัติ เป.นกระบวนการแกLป`ญหาดLวยการกระทำใหLพรLอมในการเริ่มตLน ลง

มือปฏิบัติ (Do) แผนงานท่ีดีมีลักษณะ 4 ประการ   

อะไร 

ทำไม 

อย*างไร 

แก/ไข 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัติ 

วางแผน 

กำหนดป>ญหา 
วิเคราะหBป>ญหา 

หาสาเหตุ 

วางแผนร*วม 

นำไปปฏิบัติ 

ยืนยันผล 

มาตรฐาน 
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    1. ศึกษาวิเคราะห^สภาพป`จจุบันบนพื้นฐานความเป.นจริง เช2น วิเคราะห^จุดอ2อนจุด

แข็ง โอกาสและอุปสรรคป̀ญหา 

    2. กำหนดขอบเขตของป̀ญหาใหLชัดเจน  

    3. กำหนดนโยบาย เปMาหมาย วัตถุประสงค^ใหLชัดเจน เช2น กำหนดวิสัยทัศน^(Vision) 

พันธกิจ (Mission) นโยบาย (Policy) เปMาหมาย (Goals) วัตถุประสงค̂ (Objective) 

    4. กำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติใหLบรรลุเปMาหมาย 

   ขั้นที่ 2 การดำเนินงานตามแผน (Do-D) เป.นการลงมือกระทำตามแผนงาน โครงการ

ท่ีต้ังเอาไวL ซ่ึงประกอบดLวย 

    1. วางกำหนดการ ปฏิทินการปฏิบัติงานอย2างชัดเจน ปฏิบัติตามกำหนดเวลา 

    2. แยกกิจกรรมที่ตLองกระทำตามกำหนดเวลาซึ่งอาจจะตLองมีกิจกรรมหลายอย2าง

ร2วมกัน 

    3. จัดสรรทรัพยากรต2างๆ ไปสู2การปฏิบัติกิจกรรมน้ัน 

    4. จัดกิจกรรมตามแบบแมทริกซ^ (Matix Management) เพื่อดึงเอาเป.นผูLเชี่ยวชาญ

เขLามามีส2วนร2วม ทำใหLสามารถมองป̀ญหา ไดLกวLางขวางข้ึน แกLป̀ญหาไดLดีข้ึน 

    5. พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานร2วมกับผูLอื่น เช2น การใชLเหตุผลการทำงาน

ร2วมกัน การร2วมกันใชLดุลพินิจตัดสินป̀ญหาร2วมกัน การพัฒนาการทำงานเป.นหมู2คณะ 

   ขั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check-C) เป.นกระบวนการนิเทศติดตามผลเพื่อใหL

เขLาใจกระบวนการที่เป.นอยู 2 การตรวจสอบจะทำใหLรับรู Lสภาพการณ^ของงานที่เป.นอยู 2 เพื ่อนำมา

เปรียบเทียบกับส่ิงวางแผนเอาไวL ดังกระบวนการ ต2อไปน้ี 

    1. กำหนดวัตถุประสงค̂ของการตรวจสอบไดLชัดเจนข้ึน 

    2. รวบรวมขLอมูลท่ีเก่ียวขLอง 

    3. พิจารณากระบวนการทำงานเป.นตอนๆ เทียบกับผลงานท่ีวางเอาไวL 

    4. การรายงานผลเสนอผลการประเมิน รวมทั้งมาตรการปMองกันความผิดพลาดหรือ

ความลLมเหลว รายงานเป.นทางการอย2างสมบูรณ̂ หรือรายงานแบบย2ออย2างไม2เป.นทางการก็ไดL 

   ข้ันท่ี 4 การปรับปรุงพัฒนา (Action-A) 

    คือ การแกLป`ญหาผลของการตรวจสอบ หากพบว2าเกิดขLอบกพร2องขึ้นงานที่ไดLไม2ตรง 

ตามเปMาหมาย หรือผลงานไม2ไดLมาตรฐาน ใหLดำเนินการแกLไขป`ญหาไปตามลักษณะของป`ญหาที่พบ ถLา

ผลงานเบ่ียงเบนไปจากเปMาหมาย ตLองแกLไขท่ีตLนเหตุถLาพบความผิดปกติใดๆ  

    1. ใหLสอบสวนคLนหาสาเหตุของป`ญหาแลLวทำการปMองกัน เพื่อมิใหLเกิดความผิดปกติ

ข้ึน 

    2. การย้ำนโยบาย เม่ือม่ันใจว2านโยบายเดิมดีอยู2แลLว 

    3. การปรับปรุงพัฒนาระบบหรือกระบวนการ วิธีการในการทำงาน  
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    4. สรุปรายงานผล ใหLผู Lเกี ่ยวขLองทราบการปฏิบัติกิจกรรมต2างๆ ของทุกระดับท่ี

เช่ือมโยงกับผูLนำระดับต2างๆ 

 

 
แผนภาพท่ี 4 การควบคุมคุณภาพของเดมม่ิง 

(ท่ีมา : สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ̂. 2542: 190) 
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แผนภาพท่ี 5 การบริหารเชิงคุณภาพ 

(ท่ีมา : สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ̂. 2542: 191) 

 

   จากขLอความขLางตLนอาจกล2าวไดLว2าแนวคิดวัฏจักรของเดมมิ่ง (Deming Cycle) PDCA 

Dr.Wallter Shewhart (7 วอล^ทเตอร^ ชิวฮาร^ท) เป.นผู Lพัฒนาขึ ้นเป.นคนแรกในป® ค.ศ. 1939 และ 

Dr.W.E. Deming เป.นผูLนำมาเผยแพร2ในประเทศญี่ปุçนเมื่อป® ค.ศ. 1950 จนเป.นที่รูLจักแพร2หลายในช่ือ

วงจร เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle: PDCA) หรือวัฏ

จักรแห2งการบริการคุณภาพ ศาสตราจารย^ ดร.ฮิโตชิ คุเม กล2าวว2า จุดมุ2งหมายที่แทLของ PDCA ซึ่งเป.น

กิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั้น มิใช2เพียงแค2การปรับแกLผลลัพธ^ที่เบ่ียงเบนออกไปจากเกณฑ̂ 

มาตรฐานใหLกลับมาอยู2ในเกณฑ^ที่ตLองการเท2านั้น แต2เพื่อก2อใหLเกิดการปรับปรุงในแต2ละรอบของ PDCA 

อย2างต2อเนื่องอย2างเป.นระบบ และมีกระบวนการ PDCA ที่มLวนไต2สูงขึ้นไปเรื่อยๆ ในแต2ละรอบ และใน

แต2ละระดับ (สมศักด์ิ สินธุระเวช 2542: 161) 

   นอกจากนี้ Deming (เดมมิ่ง) ไดLเสนอแนวเกี่ยวกับหลักการบริหารที่กำหนดเป.นความ

รับผิดชอบการบริหาร (Management Commitment) และนโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 14 

ประการ ท่ีเรียกว2า Deming’14 point (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. ม.ป.ป. 338-340) ซ่ึงมี 

รายละเอียดไดLดังน้ี 

    1. การกำหนดเปMาหมายที่แน2นอนเพื่อนำสู2การปรับปรุงผลผลิตและบริการ โดยใชL

การศึกษาคLนควLาและนำนวัตกรรมมาปรับปรุงมาออกแบบการผลิตและบริการสม่ำเสมอ  
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    2. การยอมรับแนวคิดปรัชญาใหม2ๆ รวมทั้งการนำแนวคิดของทุกคนมาใชLตัดสินใจ 

ร2วมกัน นอกจากนี้ผูLบริหารระดับสูงจะตLองสรLางวัฒนธรรมดLานคุณภาพขึ้นในองค^การจนกลายใหLเป.นวิถี

ชีวิต 

    3. การยึดมั่นในหลักการขององค^การ เพื่อยึดหลักในการดำเนินกิจกรรมต2างๆ ของ

องค̂การ 

    4. การสรLางความเชื่อมั่นใหLกับผูLรับบริการในดLานต2างๆ สนใจและยอมรับแนวคิด 

ของผูLรับบริการ รวมท้ังการตอบสนองความตLองการ เพ่ือใหLผูLบริการพอใจ  

    5. ปรับปรุงระบบการผลิตหรือกระบวนการการทำงานอย2างต2อเนื ่อง เพื ่อเพ่ิม 

ประสิทธิภาพของการผลิตและการบริการ 

    6. จัดการฝ§กอบรมความรูLที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหLมีคุณภาพใหLกับบุคลากรใน

หน2วยงานทุกคน 

    7. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารเพื ่อสรLางภาวะผู LนำใหLบุคลากรทำงานใหLมี 

ประสิทธิภาพมากข้ึน  

    8. ขจัดความกังวลต2างๆ ที่เป.นอุปสรรคในการดำเนินการตามแนวคิดการบริหาร 

แบบมุ2งคุณภาพทั้งองค^การ เช2น เมื่อบุคลากรกลัวการเสี่ยง ไม2กลLาแสดงความคิดเห็นจะมีผลทำใหLการ 

ปรับปรุงคุณภาพตามแนวคิดนี้ลดลง ผูLบริหารจะตLองบริหารงานใหLเกิดความยุติธรรมกับทุกคนสรLาง

ความม่ันใจใหLทุกคนกลLาถาม กลLาแสดงความคิดเห็น 

    9. ร2วมกันทำงานเป.นทีม สนับสนุนการทำงานร2วมกันและระหว2างหน2วยงาน  

    10. เนLนการกระตุLนใหLทุกคนมีแรงจูงใจที่จะทำงาน โดยบอกวิธีการกระทำใหLถึง

เปMาหมายว2าควรทำอย2างไร (How to] เพื่อนำไปสู2การพัฒนาคุณภาพงาน และอาจกระตุLนเสริมดLวยการ

ใชLคําขวัญ 

    11. เป.นการทำงาน โดยคำนึงถึงคุณภาพ (How good) มากกว2าการจะมุ2งปริมาณ 

หรือมุ2งการทำงานใหLไดLตามจำนวนท่ีตLองการไม2ไดLคำนึงถึงคุณภาพ 

    12. กระตุLนใหLทุกคนใชLความสามารถในการทำงานใหLเต็มศักยภาพ ขจัดอุปสรรคที่มี

ผล ต2อความภูมิใจในการทำงาน ใหLความเป.นธรรมและเอาใจใส2บุคลากรทุกคนอย2างเท2าเทียมกัน 

หลีกเล่ียงการนำผลการประเมินดLานลบมาทำลายหรือบ่ันทอนความมุ2งม่ันในการทำงาน 

    13. สนับสนุนใหLบุคลากรใหLไดLรับการศึกษาอบรมหรือเพิ่มพูนความรูLที่เป.นประโยชน̂

ในการปฏิบัติงานใหLมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการปรับปรุงการทำงานของตนอย2างสม่ำเสมอ 

    14. ปฏิบัติงาน (Take action) ตามแนวทางที่กล2าวมา เพื่อใหLเกิดความสำเร็จโดย 

ทุกคนร2วมมือกันและฝçายบริหารใหLการสนับสนุนและรับผิดชอบเพื่อใหLการดำเนินงานบรรลุผลตาม

เปMาหมาย 
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   โดยนิยามความหมายของการสรLางทีมงานว2า หมายถึง กระบวนการของการพัฒนากลุ2ม 

บุคคลที่ทำงานดLวยกันเพื่อที่จะใหLบุคคลเหล2านั้น ไดLเรียนรูLว2าทำอย2างไรจึงจะสามารถทำงานใหLบรรลุ 

เปMาหมายของทั้งตนเองและของกลุ2มหรือขององค^กรไดLอย2างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค^ประกอบพื้นฐาน 

ที่สำคัญของทีมงาน ประกอบดLวยบุคคลตั้งแต2สองคนขึ้นไป มีปฏิสัมพันธ^ต2อกันความสัมพันธ^ที่เป.นแบบ

แผนพึ่งพากันในการทำงาน ตระหนักว2าตนเป.นสมาชิกของทีม มีวัตถุประสงค^เดียวกันทำงานสำเร็จไดL

โดยกลุ2มสมัครใจทำงานดLวยกัน ผลผลิตมีคุณภาพสูง พรLอมเผชิญป̀ญหาร2วมกัน  

   ทีมงานในอนาคต มีแนวโนLมจะปรับวัฒนธรรมการทำงาน โดยเนLนการบริหารงานดLวย

ตนเอง (Self-Directed or Self-Managing) เพื่อใหLเกิดพลังร2วม ดังนั้น การทำงานเป.นทีมจึงเสมือน 

สูตรสำเร็จของชัยชนะ สู2การปรับปรุงผลผลิตและบริการ โดยเนLนสรLางกลุ2มผูLทำงานขึ้นมา ทั้งนี้ย2อม

อาศัย ความรูL ความชำนาญ และการจัดการอย2างเป.นระบบ เพื่อสามารถดำเนินการไดLอย2างสะดวก

รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพในขณะท่ีเกิดความผิดพลาดนLอยท่ีสุด 

   องค^กรที่มีคุณภาพเกิดจากความมุมานะอย2างจริงจังต2อการปรับปรุงคุณภาพอย2าง

ต2อเน่ือง จนสมาชิกทุกคนขององค̂กรรับเอาคุณภาพเป.นส2วนหน่ึงของงาน และเป.นวัฒนธรรมขององค̂กร

มีระบบบริหารท่ีเป.นลักษณะเชิงรุก เป.นองค̂กรท่ีมุ2งเนLนการปMองกันมากกว2าการแกLไขเยียวยา จึงสามารถ

รับมือ หรือจัดการกับวิกฤติต2างๆ ไดLเพราะไดLปMองกันและปรับปรุงอย2างต2อเน่ืองอยู2แลLว 

   ในส2วนของการศึกษา สถานศึกษาควรจะไดLมีการพัฒนาองค^กรใหLกLาวทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงดังกล2าว สิ่งหนึ่งที่จะตLองเร2งดำเนินการ คือ การปรับเปลี่ยนองค^กรไปสู2องค^กรแห2งการ

เรียนรูL องค^กรใดจะประสบความสำเร็จหรือบรรลุเปMาหมายหรือไม2 ขึ้นอยู2กับทรัพยากรบุคคลเพราะคน

เป.นศูนย^กลางของความสำเร็จ คนเป.นทรัพยากรที่มีคุณค2าที่สุดขององค^กรเนื่องจากเป.นทรัพยากรท่ี 

สามารถพัฒนาใหLมีศักยภาพขึ้นไดL คนเป.นทั้งผูLที่จะกำหนดระบบงานที่เหมาะสมและเป.นผูLปฏิบัติใน 

ระบบงานที่กำหนดไวL การบริหารองค̂กรจะตLองพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป.นอันดับตLนๆ ใหLความกLาวหนLา 

เพิ่มพูนความรูLความสามารถ และทักษะในงานมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา สรLางและพัฒนาทีมงาน 

ตLองใหLทรัพยากรบุคคลมีความรูLสึกว2าเป.นส2วนหนึ่งขององค^กร เพิ่มความผูกพันกับองค^กร เกื้อกูลกับ 

ชุมชนและสังคม 

   แนวคิดการพัฒนาศักยภาพของมนุษย^ เพื่อใหLองค^กรนั้นประสบความสำเร็จทั้งองค^กร 

และสามารถแข2งขันในระดับชาติหรือระดับโลกไดL ถือเป.นระดับการเรียนรูL ซึ่งมี 3 ระดับ ประกอบดLวย 

การเรียนรู Lของบุคคล (Individual Learning) หัวใจสำคัญอยู 2ที ่การเรียนรู L (Team Learning) เป.น

รูปแบบการพัฒนาการทำงานเป.นทีมที่มีลักษณะขLามฝçาย (Cross Function) การสั่งการตนเอง (Self 

Directed Management) และจัดการความคิดที ่แตกต2าง และองค^กรแห2งการเรียนรู L (Learning 

Organization) ทฤษฎีองค^กรแห2งการเรียนรูLเป.นแนวคิดที่จะใหLบุคลากรขององค^กรนำความรูLที่มีอยู2

พัฒนาองค^กรใหLเดินไปขLางหนLาตามวิสัยทัศน^ที่มีร2วมกัน แต2ละคนจะเรียนรูLจากกันและกันและเรียนรูL

ร2วมกัน กลายเป.นความรูLขององค̂กร  
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   ซึ่งเมื่อสามารถพัฒนาคนในองค^กรใหLเกิดการเรียนรูLไดLทั้ง 3 ระบบ ก็จะกLาวไปสู2ระดับ

การพัฒนาแทLจริง ซึ่งมีอยู2 3 ระดับ คือ การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ เป.นการพัฒนาองค^ความรูLหรือ

มีเทคโนโลยีของตนเอง การมีลักษณะที่เรียกว2า ภูมิป`ญญาชาวบLาน หรือ Intelligent  Club เป.นสติใหL

สังคมหรือประเทศชาติ การพัฒนาระดับภูมิภาค เป.นการพัฒนาดLานวัฒนธรรมหรือการขLามวัฒนธรรมท่ี

จะเตรียมเขLาแข2งขันในระดับโลก พรLอมกับการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงยุทธศาสตร^ ที่จะเขLา

แข2งขันระดับภูมิภาค และการพัฒนาสู2ระดับโลก เป.นระดับสูงของการพัฒนา คือ สามารถบูรณาการท้ัง

การเรียนรูL และการพัฒนาเขLามาเป.นหนึ่งเดียวกัน จนทำใหLประเทศกLาวหนLาสู2เวทีโลกในระดับนานาชาติ

แบบนักยุทธศาสตร̂ระดับโลกท่ีมีความพรLอมดLานศักยภาพของเทคโนโลยีการจัดการและทุน 

 ข้ันตอนการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษา  
  ในการบริหารเชิงคุณภาพของสถานศึกษาสามารถนำเอาระบบการบริหารเชิงคุณภาพ เช2น 

ระบบการบริหารคุณภาพทั่วทั ้งองค^กร (TQM) การบริหารเชิงคุณภาพ ISO 9000 หรือการบริหาร 

คุณภาพ กลยุทธ^ (Strategic Quality Management) หรือกิจกรรม 5 ส มาใชLเป.นกลไกการบริหารงาน 

การจัดการทรัพยากร ขั้นตอนกระบวนการบริหารและการพัฒนาเพื่อปรับปรุงในการยกระดับมาตรฐาน 

คุณภาพของสถานศึกษาใหLเขLาสู2มาตรฐานการศึกษาที่ตLองการไดL สถานศึกษาจะตLองเริ่มตLนตั้งแต2การ 

วิเคราะห^มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของหน2วยงานโรงเรียนเพ่ือเทียบเคียงและกำหนดเป.นมาตรฐาน 

คุณภาพของสถานศึกษาใหLสอดคลLองกับวงจรควบคุมของเดมมิ่ง (Quality Control Circle: PDCA) 

กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. 2554: 45) 

ดังน้ี 

   1. กำหนดนโยบายเชิงคุณภาพ โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะตLองกำหนดนโยบายเชิง

คุณภาพของโรงเรียนใหLสอดคลLองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ นโยบายเชิงคุณภาพของ 

รัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือประโยชน̂ทางการศึกษาแก2นักเรียน ผูLปกครองและชุมชน  

   2. จัดทำแผนภูมิโครงสรLางการบริหารงานของโรงเรียน เป.นการพรรณนางานในตำแหน2ง

หนLาท่ีต2างๆ ใหLครบถLวนชัดเจนสอดคลLองกับสภาพความเป.นจริง 

   3. การจัดทำแผนอัตรากำลังของโรงเรียนใหLเหมาะสมในการดำเนินงานตามขั้นตอน การ

บริหารเชิงคุณภาพตามภาระหนLาท่ีในการกระจายงาน กระจายคนใหLเพียงพอ 

   4. การหาทรัพยากรการบริหาร (4Ms) ใหLมีความเพียงพอ เพื่อเป.นป`จจัยสนับสนุนการ

บริหารจัดการ รวมถึงการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาบุคลากร ส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

   5. การสำรวจตรวจสอบป`จจัยพื้นฐาน หมายถึง การตรวจสอบติดตามการดำเนินงาน 

การกำกับ การปรับปรุง เพ่ือนำมาปรับปรุงคุณภาพในการบริหารเชิงคุณภาพ 

  สรุปไดLว2า การควบคุมคุณภาพตามแนวทางการบริหารยุคใหม2 สามารถนำวงจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง มาประยุกต^ใชLบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนตLองทำอย2างต2อเนื่อง 

และตLองไดLรับความร2วมมือจากทุกฝçาย นับตั้งแต2 ผูLบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ผูLปกครอง ชุมชน 
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เพื่อใหLการควบคุมคุณภาพและพัฒนาคุณภาพเป.นไปอย2างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป.นกระบวนการ 

บริหารเชิงคุณภาพทั้งโรงเรียน อันจะส2งผลใหLโรงเรียนสามารถพัฒนางานดLานต2างๆ ไปตามมาตรฐาน ท่ี

กำหนด นอกจากนี้ยังตLองมีการพัฒนาและควบคุมคุณภาพ (Development and Quality Control) 

กระบวนการจัดการ เป.นสิ ่งหนึ ่งที ่ยากที ่สุดสำหรับผู Lบริหาร ทั ้งนี ้เพราะผู Lบริหารไม2มีลักษณะมุ2ง

กระบวนการ (Processes-Oriented) ทุกคนจะมุ2งไปที่งาน กิจกรรม คน และโครงสรLาง แต2ไม2มุ 2งท่ี

กระบวนการ ซึ่งเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการศึกษานั้น สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห2งชาติ (ทวี มั่นตรง. 2545: 34) ใหLรายละเอียดว2า การควบคุมคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการ

หรือแนวปฏิบัติที่นำมาศึกษาเขLาสู2คุณภาพ โดยการกำหนดมาตรฐานดLานป`จจัย ดLานกระบวนการ และ

ดLานผลผลิต แลLวดำเนินการเขLาสู2มาตรฐานตLองมีการพัฒนาป`จจัยทางการศึกษาต2างๆ ไดLแก2 การพัฒนา

ครูผูLสอน ผูLบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก^และผูLบริหารการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนป`จจัยที่ส2งเสริม

การจัด การศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงไดLแก2 การสรLางทีมงาน 

  การบริหารจัดการคุณภาพเรื่องที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ เรื่องของการสรLางทีมงาน ซ่ึง 

นับไดLว2าเป.นกิจกรรมที่ไดLรับความสนใจมากที่สุดเรื่องหนึ่งของผูLบริหารยุคโลกาภิวัตน^ และกำลังเป.นท่ี 

นิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งนี้เนื่องจากผูLบริหารตระหนักว2า ความสำเร็จในการทำงานนี้มิไดLเกิดความจาก 

สมาชิกคนใดคนหนึ่งในองค^กรตามลำพัง แต2เกิดจากพลังและคุณภาพของความร2วมมือ รวมถึงการ 

ประสานงานของทุกคนและทุกฝçาย 

  ป®การ^ (Pekar. 1995: 75) ไดLอธิบายความหมายของทีมว2า เป.นกลุ2มบุคคลที่มีความสัมพันธ̂ 

และตLองพึ่งพากัน เพื่อปฏิบัติงานใหLบรรลุเปMาหมายหรือปฏิบัติงานใหLเสร็จสมบูรณ̂ คนกลุ2มนี้มีเปMาหมาย

ร2วมกัน และยอมรับว2าวิธีเดียวท่ีจะทำงานใหLสำเร็จ คือ การทำงานร2วมกัน 

  ขณะท่ี แม็คเกรเกอร̂ (McGregor. 1976: 116) ไดLเสนอลักษณะการทำงานท่ีมี ประสิทธิภาพ

ไวL ดังนี้ บรรยากาศของการทำงานไม2เป.นทางการ ปราศจากพิธีรีตอง เป.นแบบสบายและ ไม2เครียด ทุก

คนช2วยกันทำงาน มีความสนใจในการทำงานอย2างจริงจัง และไม2มีร2องรอยแสดงใหLเห็นถึงความเบ่ือ

หน2าย มีการอภิปรายถกเถียงกันอย2างกวLางขวาง โดยทุกคนมีส2วนร2วมอภิปรายอย2างจริงจังจะอภิปราย

เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับป`ญหา หากมีใครอภิปรายนอกประเด็น จะมีสมาชิกถึงเรื่องกลับเขLาสู2ประเด็นไดL

อย2างรวดเร็ว สมาชิกทีมงานเขLาใจวัตถุประสงค̂อย2างชัดเจน และยอมรับภารกิจหลักของทีม มีการรับฟ̀ง

เหตุผลซึ่งกันและกันสามารถรับฟ`งความคิดเห็นทุกเรื่องอย2างตั้งใจ และยอมรับภารกิจหลักของทีมมีการ

รับฟ̀งเหตุผลซึ่งกันและกัน และสามารถรับฟ̀งความคิดเห็นทุกเรื่องอย2างตั้งใจ และแมLมีความคิดเห็นที่ไม2

สอดคลLองกันอยู2เสมอ แต2ทีมงานคุLนเคยและสบายใจกับสภาพเหล2านี้ พรLอมจะเผชิญกับความคิดเห็นไม2

ตLองกัน โดยทีมไม2รีบด2วนตัดสินใจ โดยใชLหลักความเห็นพLองตLองกัน จะมีการตรวจสอบเรื่องต2างๆ อย2าง

ถี่ถLวน ไดLขLอยุติบรรยากาศการทำงานจึงส2งเสริมความเป.นประชาธิปไตย อย2างแทLจริง ไม2ยินยอมใหLมี

เผด็จการในชนกลุ2มนLอย การตัดสินใจส2วนใหญ2 จะตัดสินใจ โดยใชLหลักความพLองตLองกัน ซึ่งเป.นท่ี

ชัดเจนว2าทุกคนเห็นดLวยโดยหลักการและเต็มใจที่จะปฏิบัติตามมติ การวิพากษ^วิจารณ^การกระทำ 
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เกิดขึ้นบ2อยและกระทำอย2างเปÉดเผยตรงไปตรงมา ท2ามกลางความสบายใจ สมาชิกมีอิสระที่จะแสดง

ความรูLสึก และความคิดเห็นที่มีต2อป`ญหาและการปฏิบัติงานของทีมงาน มีการมอบหมายงานอย2าง

ชัดเจน ผูLที่เกี่ยวขLองจะเขLาใจและยอมรับภารกิจต2างๆ อย2างเต็มที่ หัวหนLาจะไม2ใช2อำนาจครอบงำกลุ2ม 

ในทางกลับกันกลุ2มจะไม2ยอมปฏิบัติตามผูLนำอย2างไรLเหตุผล สุดทLายแลLวทีมงานจะตระหนักเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานจะมีการตรวจสอบเป.นระยะ ว2างานดำเนินการไปไดLดLวยดีเพียงใด และมีป`ญหาอุปสรรค

อะไรบLาง 

  เห็นไดLจากแนวคิดของ แม็คเกรเกอร^ (McGregor. 1976: 4-18) ซึ่งกล2าวไวLว2า การทำงาน

เป.นทีมหรือการมีส2วนร2วมนับว2าเป.นหัวใจสำคัญของการทำงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อมุ2งมั่นสู2ผลสำเร็จ 

โดยยึดหลักความเสมอภาคของสมาชิกทุกคน เนLนการทำงานดLวยใจท่ีรักสามัคคีในหมู2คณะ เป.นตLน  

 ปCจจัยท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ 
  ในการวางแนวทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา จำเป.นตLองคำนึงถึงป`จจัยสำคัญที่มา

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ เพราะป`จจัยต2างๆ จะเชื่อมโยงใหLการพัฒนาคุณภาพประสบผลสัมฤทธ์ิ 

ตามวัตถุประสงค^ที่ไดLวางไวL การบริหารงานในองค^การจะมีทรัพยากรพื้นฐานอยู2 4 ประการ เรียกกัน

โดยทั่วไปว2า  “4Ms” ก็นับไดLว2ามีความหมายคลอบคลุมป`จจัยทั้งหมดไดLอย2างเพียงพอ จึงยกมาเป.น

ป`จจัยที่สนับสนุนต2อแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ไดLแก2 1) คน (Main) 2) เงิน (Moray) 3) วัสดุ 

(Materials) 4) การจัดการ (Management) ดังน้ี 

   1. คน (Man) บรรดาป`จจัยทางการบริหารเพื ่อพัฒนาคุณภาพทั้งหมด “คน” หรือ 

“บุคคล” ไดLรับการยอมรับว2ามีความสำคัญที่สุด ภารกิจขององค^การหรือสถานศึกษานั้นจะประสบ

ความสำเร็จ หรือไม2นั้นย2อมขึ้นอยู2กับบุคคลผูLทำหนLาที่ในองค^การเป.นผูLมีส2วนสำคัญ กล2าวคือ ผูLนำและ

ผูLร2วมงาน ซึ ่งสอดคลLองกับ อุทัย หิรัญโต ไดLกล2าวถึงความสำคัญของของป`จจัยทางดLานบุคคลว2า 

ความสำเร็จ ของการประกอบการทำงานหรือการพัฒนาใดๆ นอกจากจะขึ้นอยู2กับป`จจัยทางการบริหาร

จัดการที่ดีแลLว ป`ญหาที่เกิดจากป`จจัยบุคคลหรือคุณภาพของคนนับว2ามีผลต2อการบริหารงานอย2างย่ิง 

ทั้งนี้เพราะคน เป.นผูLสรLาง ผูLผลิตและผูLใชLป̀จจัยต2างๆ ดังนั้น ประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค̂การ

จะเจริญกLาวหนLาหรือลLมเหลวอย2างไร ย2อมข้ึนอยู2กับประสิทธิภาพของผูLปฏิบัติงานในองค̂การเป.นสำคัญ  

    การบริหารจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา คนหรือบุคคลแยกบุคคลออกเป.น 4 

ประเภท ตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ ไดLแก2 

     1. บุคคลที่ทำหนLาที่อำนวยการ หมายถึง ผูLบริหาร ผูLอำนวยการ ครูใหญ2 หรือผูLท่ี 

ปฏิบัติหนLาท่ีในการอำนวยการไนโรงเรียน  

     2. บุคคลที่ทำหนLาที่เกี่ยวกับการสอน หมายถึง ครูประจำชั้น ครูประจำวิชา ครู

พิเศษท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 

     3. บุคคลที่เป.นเจLาหนLาที่ หมายถึง ผูLที่ปฏิบัติหนLาที่ทั่วไปตามขอบข2ายภาระงาน 

ในโรงเรียน เช2น เจLาหนLาท่ีหLองสมุด เจLาหนLาท่ีทะเบียน 
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     4. บุคคลท่ีทำหนLาท่ีนักการ หมายถึง นักการภารโรง 

   สรุปไดLว2า คน หรือบุคคลมีความสำคัญต2อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยทั่วไป จะมี

ลักษณะ คือ ผูLนำและผูLร2วมงาน ซ่ึงท้ังฝçายจะตLองปฏิบัติหนLาท่ีใหLสอดคลLองและมีแนวทางเดียวกัน ความ

เป.นเอกภาพดLานนโยบาย ซึ่งผูLนำหรือผูLบริหารตLองใชLทั้งศาสตร^และศิลปñในการบริการจัดการป`จจัย 

ทางดLานบุคคลเพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา มี 

ยุทธศาสตร^หลัก 3 ประการ คือ 1) ใชLคนเท2าเดิม แต2ทำงานใหLไดLจำนวนมากกว2าเดิม 2) ลดขั้นตอนการ 

สั่งการในแนวดิ่ง พัฒนาใหLทีมงานทำงานอย2างมีเครือข2าย เป.นระบบ 3) สรLางองค^กรใหLมีลักษณะ 

สาธารณะและเป.นองค̂กรแห2งการเรียนรูLเพ่ือชุมชนอย2างแทLจริง 

   2. เงิน (Money) ในองค̂การทางการศึกษา หรือการบริหารท้ังในส2วนราชการและเอกชน 

นิยมใชLคำว2า "งบประมาณ ป`จจัยเรื่อง งบประมาณนับไดLว2าเป.นอีกหนึ่งป`จจัยที่มีความสำคัญ เพราะเงิน

เป.นป̀จจัยสนับสนุนใหLแผนงานและโครงการดำเนินไปสู2จุดหมายและวัตถุประสงค̂ท่ีวางไวL 

   3. วัสดุ (Materials) วัสดุ อุปกรณ^ เครื่องมือ ที่สนับสนุนการศึกษา เป.นป`จจัยสำคัญ 

ประการหนึ่งที่ส2งผลต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ โรงเรียนเป.นองค^กรทางการศึกษามีหนLาท่ี

หลัก คือ ใหLการศึกษาอบรม และไม2เพียงพอต2อความตLองการพัฒนาศักยภาพในดLานการเรียนรูL ย2อม

ส2งผล ต2อคุณภาพของผูLเขียน และเป.นอุปสรรคต2อการบริหารจัดการในสถานศึกษาโดยตรงจากเหตุผล

ขLางตLน ป`จจัยดLานวัสดุสิ่งของ กล2าวไดLว2าเป.นป`จจัยสำคัญต2อแนวทางการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาที่ยังขาดวัสดุสิ่งของที่จำเป.นต2อการสนับสนุนการศึกษา จึงนับว2าเป.น

ป̀จจัยสำคัญท่ีตLองพิจารณาใหLการสนับสนุนจากทุกฝçายท่ีเก่ียวขLองต2อการจัดการศึกษา 

   4. การจัดการ (Management) การจัดการหรือการบริหาร เป.นป`จจัยหลักสำคัญของ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิทธิพลสำคัญอย2างยิ ่ง เพราะว2าเป.นที ่ทราบกันโดยทั ่วไปว2า 

สถานศึกษาใดมีการบริหารจัดการที่ดี การจัดการศึกษาย2อมมีคุณภาพตามมา การจัดการหรือการ 

บริหารนั้นโดยทั่วไปมักเป.นเทคนิคและวิธีการ เป.นไดLทั้งศาสตร^และศิลปñ การบริหารเป.นสาขาวิชาที่มี 

การจัดการระเบียบอย2างเป.นระบบ คือ มีหลักเกณฑ^และทฤษฎีที่พึ่งเชื่อถือไดL อันเกิดจากการคLนควLา 

เชิงวิทยาศาสตร^ เพื่อประโยชน^ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป.นศาสตร^ (Science) เป.น 

ศาสตร^สังคม ซึ่งอยู2กลุ2มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร^ แต2ถLาพิจารณาการบริหารใน 

ลักษณะของการปฏิบัติที่ตLองอาศัยความรูL ความสามารถ ประสบการณ̂และทักษะของผูLบริหารแต2ละคน 

ที่จะทำงานใหLบรรลุเปMาหมาย ซึ ่งเป.นการประยุกต^เอาความรู L หลักการและทฤษฎีไปรับใชLในการ 

ปฏิบัติงานเพ่ือใหLเหมาะสมกับสถานการณ̂ และส่ิงแวดลLอมการบริหารก็จะมีลักษณะเป.นศิลปñ (Arts) 

   จะเห็นไดLว2า ป`จจัยดLานการจัดการหรือการบริหารนั้นเป.นเรื่องสำคัญ เพราะแมLการ 

จัดการและการบริหารนั้นเป.นกลไกในการควบคุมป̀จจัยอื่นๆ อีก 3 ป̀จจัย คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ̂ 

หากผูLบริหารการศึกษา หรือผูLบริหารสถานศึกษาเขLาใจ ตระหนักถึงความสำคัญและสามารถนำมา 
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ประยุกต^ใชLใหLเหมาะสมกับโรงเรียนประถมศึกษาของตนเอง การยกระดับการพัฒนาคุณภาพของ 

โรงเรียนประถมศึกษาตLองมีแนวทางออกท่ีดีกว2าท่ีเป.นอยู2ในป̀จจุบัน 

   สรุปทฤษฎีการบริหารคุณภาพไดLว2า เป.นแนวคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอย2างมีหลักเกณฑ̂ 

มีการทดสอบและการสังเกตจนเป.นที่แน2ใจ เป.นขLอสรุปอย2างกวLางที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรม การ

บริหารองค^กรทางการศึกษาอย2างเป.นระบบ มียุทธศาสตร^ขององค^กรต2อการทำงานร2วมกันเป.นทีม มี

กลไกในการควบคุมคุณภาพอย2างชัดเจนและต2อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อการนำแนวคิดของ 1) วงจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งมีเริ่มตLนดLวยการวางแผนทั้งวางระบบ (Plan) การลงมือทำ (Do) การตรวจสอบและ

ประเมิน (Check) การปรับปรุงและพัฒนาหรือสรLางมาตรฐานการทำงาน และวางแผน กำหนดแนวทาง 

(Action) เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดLานผูLบริหาร ดLานครู ดLานผูLเรียน กรรมการ สถานศึกษา และ

ผูLปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 2) ระบบการบริหารคุณภาพ 

TQM นำไปประยุกต̂ใชLการบริหารการศึกษาเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค̂และ เปMาหมายของการบริหารจัด

การศึกษาในองค̂กรตามท่ีกำหนดไวL 

 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนUนผูUเรียนเปWนสำคัญ 
 หลักการของการเรียนการสอนท่ีเนiนผูiเรียนเปAนสำคัญ 
  การจัดการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป.นสำคัญคือการเรียนรูLที่ตLองการใหLเกิดขึ้นกับผูLเรียน

มากที่สุดวิธีดำเนินการ คือ ใหLเสรีภาพแก2ผูLเรียนในการบรรลุเป.นผูLมีป`ญญา ดLวยการเรียนรูLดLวยตนเอง 

โดยผ2านประสบการณ^ตรง เช2น ประสบการณ^ในการแกLป`ญหา การเรียนการสอนตLองมีการพัฒนาและ

กระตุLน สติป`ญญาใหLมีความสามารถในการใชLเหตุผล รูLจักคิดวิเคราะห^ และใชLศักยภาพของตนไดLอย2าง

เต็มที่ สามารถปรับตนใหLประสานกับสภาพแวดลLอม ทั้งที่เป.นมนุษย^ ธรรมชาติ และความเจริญทาง

เทคโนโลยี ในวงการศึกษาต2างก็ยอมรับว2าการจัดการศึกษาที่ดีจะตLองคำนึงถึงธรรมชาติของผูLเรียน แต2

ละคนว2ามีความแตกต2างกันในดLานต2างๆ ไดLแก2 เชาวน^ป`ญญา บุคลิกภาพ ความคิดสรLางสรรค^ และ

พฤติกรรมอื่นๆ การจัดการเรียนการสอน จึงมุ2งใหLเกิดการเรียนรูL ทั้งดLานความเขLาใจ ทักษะและเจตคติ

ไปพรLอมๆ กัน ในระบบการเรียน ผูLเรียนควรเป.นผูLแสดงออกมากกว2าผูLสอน การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนควรใหL ผูLเรียนมีโอกาสไดLแสดงออกมากที่สุด ใหLความสำคัญกับความรูLสึกนึกคิด และค2านิยม

ของผูLเรียน การจัด บรรยากาศในการเรียน ควรเป.นแบบร2วมมือมากกว2าการแข2งขัน ครูทำหนLาท่ี

ช2วยเหลือใหLกำลังใจ และอำนวยความสะดวกในขบวนการเรียนของผูLเรียนการจัดการเรียนรูLท่ีเนLนผูLเรียน

เป.นสำคัญตามแนวทางการจัดการเรียนรูLในพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ. 2542 มีเทคนิคและ

ว ิธ ีการศ ึกษาค Lนคว Lา ด ังน ี ้  (คณะอน ุกรรมการปฏิร ูปการเร ียนร ู Lแผนกว ิจ ัย, กรมว ิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 6-7) คู2มือการจัดการเรียนการสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ 
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  1. การวิเคราะห̂ผูLเรียน การรูLจักผูLเรียนเป.นรายบุคคลหรือรายกลุ2ม ช2วยใหLครูผูLสอนมีขLอมูลท่ี

สำคัญ ในการออกแบบการจัดการเรียนรูLท่ีเหมาะสม หลักการวิเคราะห̂ผูLเรียนควรคำนึงถึง องค̂ประกอบ

ที่สำคัญ 3 องค^ประกอบ คือธรรมชาติของผูLเรียน ประสบการณ^ และพื้นฐานความรูLเดิม วิธีการเรียนรูL

ของผูLเรียน 

  2. การใชLจิตวิทยาการเรียนรูL และการบูรณาการคุณธรรม ค2านิยมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูL  

  3. การวิเคราะห^หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรูLในสถานศึกษา 

  4. การออกแบบการเรียนรูLตามสภาพจริงใหLสอดคลLองกับมาตรฐานหลักสูตรและเชื่อมโยง

บูรณาการระหว2างกลุ2มวิชา โดยใชLผลการเรียนรูLที่กำหนดเป.นหลัก และใชLกระบวนการวิจัยเป.นส2วนหน่ึง

ของการจัดการเรียนรูL เพ่ือมุ2งพัฒนาการเรียนรูLของผูLเรียน 

  5. การออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชLเครื่องมือวัดที่หลากหลาย เพ่ือ

สะทLอนภาพไดLชัดเจนและแน2นอนว2าผูLเรียนเกิดการเรียนรูLดLานต2างๆ อย2างไร ทำใหLไดLขLอมูลของผูLเรียน

รอบดLานท่ีสอดคลLองกับความเป.นจริง เพ่ือประกอบการตัดสินผูLเรียนไดLอย2างถูกตLองและมีประสิทธิภาพ 

 วิธีสอนท่ีเนiนผูiเรียนเปAนสำคัญ 
  จากรายงานการวิจัยของทักษิณา เครือหงส^ (2550) ไดLเสนอแนวทางสำหรับผูLสอนที่ใชL

หลักการสอนโดยเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญไวLดังน้ี 

  การสอนโดยเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ มีลักษณะดังต2อไปน้ี  

   1. ครูผูLสอนมีความรูL ความเขLาใจ เปMาหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา

อุดมศึกษา โดยการศึกษาขLอมูล พระราชบัญญัติการศึกษา ตำราเอกสารหลักสูตร หลักสูตรสาขาวิชา 

ลักษณะรายวิชาจัดทำแผนการสอนและเอกสารประกอบการสอน 

   2. ครูผู Lสอนมีการวิเคราะห^ศักยภาพของผูLเรียนและเขLาใจผูLเรียนเป.นรายบุคคล ใชL

หลักการวิเคราะห^ผูLเรียน เช2น วิเคราะห^จากรูปแบบการเรียนรูL ความภูมิใจตนเอง เจตคติต2อวิชา ความ

คาดหวังในการเรียน ใชLแบบวัดความรูLพื ้นฐานของผูLเรียน (Pretest) ก2อนเรียน วัดผลการเรียนของ

ผูLเรียนเป.นรายหน2วย และมีการมอบหมายงานใหLผูLเรียนในระหว2างการเรียนการสอน 

       3. ครูผูLสอนมีความสามารถในการจัดประสบการณ̂ที่เนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ โดยการจัดทำ

แผนการจัดประสบการณ̂การเรียนรูL เช2น การบูรณาการเน้ือหา การจัดการเรียนรูLเพ่ือช้ีแนะ การรูLคิด 

   4. ครูผูLสอนมีความสามารถในการใชLเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูLของตนเองและ

ผูLเรียน เช2น ใชLคอมพิวเตอร^ในการหาความรูLจากเครือข2ายอินเทอร^เน็ต มอบหมายใหLนักศึกษาคLนควLา 

และนํามาอภิปรายในชั้นเรียน ฝ§กการใชLโปรแกรมสำเร็จรูปในการประมวลขLอมูล และจัดทำรายงาน 

พัฒนาและใชLส่ือการสอนโดยใชLเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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   5. ครูผูLสอนมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลLองกับสภาพการเรียนรูLที่จัดใหL

ผูLเรียนและอิงพัฒนาการของผูLเรียน เช2น มอบหมายงานเดี่ยวและงานกลุ2ม ประเมินผลการเรียนรูLจาก

ผลงานท่ีมอบหมายในระหว2างเรียน และทดสอบหลังเรียน 

   6. ครูผูLสอนมีการนำผลประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูLเรียนใหL

เต็มตามศักยภาพ ในการนำผลการประเมินการเรียนรูLมาเป.นแนวทางในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ

สอนอาจทำไดL 

    • ใหLนักศึกษาศึกษาบทเรียนนอกเวลาแลLวนําเสนอรายงานหนLาข้ัน (Presentation)  

    • มอบหมายงานใหLนักศึกษาคLนควLาดLวยตนเองแลLวทำรายงาน (Report) 

    • ใหLนักศึกษาอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นแทนการถาม - ตอบ  

   7. ครูผูLสอนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาส่ือการเรียนรูLของผูLเรียนและนำผลไปใชLพัฒนาผูLเรียน 

 การจัดประสบการณ:ท่ีเนiนผูiเรียนเปAนสำคัญ 
  จากการศึกษาวิจ ัยของทักษิณา เครือหงส^ (2551) ไดLสร ุปแนวคิดเกี ่ยวกับการจัด

ประสบการณ̂การเรียนรูLในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ ไวLดังน้ี 

  ดLานหลักสูตร 

          • พัฒนาผูLเรียนตามความสามารถของแต2ละบุคคล 

         • เรียนรูLจากประสบการณ̂ท่ีไดLจากการกระทำ  

          • มีความสามารถในการแกLป̀ญหาและมีความคิดริเร่ิมสรLางสรรค̂ 

          • เนLนการเสนอทางเลือกใหLผูLเรียน 

  ดLานเน้ือหาสาระ 

          • เช่ือมโยงความสัมพันธ̂ภายในเน้ือหาวิชาและรวมเน้ือหาวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขLอง  

          • กำหนดหัวขLอหน2วยเน้ือหาใหLมีความหมายยืดหยุ2นและสมดุล 

     การจัดประสบการณ̂การเรียนรูL 

          • จัดประสบการณ^การเรียนรู Lตามแนวทฤษฎีชี ้แนะการรู Lค ิด (Cognitive Guided 

Instruction) ซึ่งเป.นนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน รูปแบบหนึ่งที่มุ2งเนLนใหLผูLเรียนสรLางองค^ความรูL

ไดLดLวยตนเอง อาศัยความรูLของผูLเรียนแต2ละคนเป.นฐานในการจัดการเรียนรูL 

 ตัวบjงช้ีของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนiนผูiเรียนเปAนสำคัญ 
  พิมพันธ^ เดชะคุปต^ (2550) ไดLใหLแนวทางในการพิจารณา การจัดการเรียนสอนที่เนLนผูLเรียน

เป.นสำคัญ โดยพิจารณาจากตัวบ2งช้ีต2างๆ ดังต2อไปน้ี 

  ตัวบ2งช้ีของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนLนผูLเรียนเป.นศูนย̂กลาง 

       วิธีสอนที่ใชLในการจัดการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป.นศูนย^กลางผูLสอนสามารถใชL

วิธีการใดๆ ก็ไดL ที่เป.นวิธีสอนที่ใหLผูLเรียนมีส2วนร2วมในการเรียนอาจใชLวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายๆ วิธีในการ

สอน ในครั้งหนึ่งๆ ดังเช2น วิธีการอภิปราย วิธีการคLนพบ วิธีสืบสอบแบบแนะนำ วิธีสอนแบบสตอริไลน̂ 
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วิธีสอนแบบเนLนป̀ญหา วิธีสอนแบบแกLป̀ญหา วิธีสอนแบบเนLนการเรียนดLวยตนเอง วิธีสืบสอบ แบบไม2มี

การแนะนำ วิธีอริยสัจสี่ กรณีศึกษาทักษะกระบวนการ 9 ชั้น วิธีใชLสถานการณ^จำลอง วิธีการเชื่อมโยง

มโนทัศน̂ วิธีสอนกลุ2มสัมพันธ̂ วิธีการเรียนแบบร2วมมือ เป.นตLน 

   การเรียนการสอนที่เนLนผู Lเรียนเป.นศูนย^กลาง มีตัวบ2งชี ้ที ่จะใชLเป.นแนวทางในการ

ประเมินไดLว2า ไดLมีการจัดการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป.นศูนย^กลางหรือไม2 โดยประเมินจากผูLสอน 

เมื่อเขียนแผนการสอน และเมื่อนำแผนการสอนไปใชLในหLองเรียนและประเมินจากผูLเรียนจากพฤติกรรม

การเรียนทั้งในหLองเรียน และนอกหLองเรียน การเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป.นศูนย^กลางนั้น ยังมีระดับ

จากต่ำสุดไปหาสูงสุด เกณฑ̂ท่ีใชLประเมินคือ สังเกตว2านักเรียนมีส2วนร2วมมากนLอยเพียงใด 

   อย2างไรก็ตามถLานักเรียนมีส2วนร2วมสรLางความรูLดLวยตนเองอย2างแทLจริงจากสิ่งที่ผูLเรียน

ตLองการรูL ดLวยตนเอง ผูLเรียนจะมีบทบาทมากที่สุด แต2ผูLสอนมีบทบาทนLอยลง ในทางตรงกันขLามถLา

ผูLสอนมีบทบาท กำหนดหัวเรื่อง กิจกรรม รวมทั้งสื่อเพื่อจัดประสบการณ̂การเรียนใหLผูLเรียนสรLางความรูL

เองในลักษณะนี้ ผูLสอนและผูLเรียนอาจมีบทบาทเท2าๆ กัน ซึ่งก็ยังจัดเป.นการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียน

เป.นศูนย^กลางเช2นกัน แต2อยู2ในระดับปานกลาง เพื่อใหLการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป.นศูนย^กลาง

เป.นไปอย2างมีประสิทธิภาพ ผูLสอนจึงอาจเร่ิมตLนฝ§กใหLผูLเรียนเร่ิมมีบทบาทในการเรียนรูLจากระดับนLอยจน

มากข้ึนตามลำดับ ซ่ึงจะทำใหLผูLสอนมีบทบาทในการสอนนLอยลงตามลำดับไปดLวย 

  ตัวบ2งชี้ของการจัดการเรียนการสอนที่เนLนผูLเรียนเป.นศูนย^กลาง โดยพิจารณาทั้งผูLสอนและ

ผูLเรียน มีดังต2อไปน้ี 

         เม่ือพิจารณาผูLสอน  

    1. ผูLสอนจัดการเรียนการสอนโดยใหLผูLเรียนสรLางความรูLใหม2เอง (Constitution of 

the New Knowledge) 

    2. ผู LสอนใหLผู LเรียนใชLทักษะกระบวนการ (Princess Skills) คือ กระบวนการคิด 

(Thinking Process) กระบวนการกลุ2ม (Group Process) และสรLางความรูLดLวยตนเอง 

    3. ผูLสอนใหLผูLเรียนมีส2วนร2วมในการเรียน (Participation) คือ ส2วนทั้งดLานป`ญญา 

กาย อารมณ̂ และสังคม รวมท้ังใหLผูLเรียนมีปฏิสัมพันธ̂ (Interaction) กับท้ังส่ิงมีชีวิตและกับส่ิงท่ีไม2มีชีวิต 

เช2น หนังสือ สถานท่ีต2างๆ คอมพิวเตอร̂ เป.นตLน 

    4. ผูLสอนสรLางบรรยากาศเอื้อต2อการเรียนรูL ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ

เพ่ือใหLผูLเรียนเรียนอย2างมีความสุข (Happy Learning)  

    5. ผูLสอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะ กระบวนการ ขีดความสามารถ ศักยภาพ

ของผูLเรียน และผลผลิตจากการเรียนรูL ซ่ึงเป.นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

    6. ผูLสอนพัฒนาใหLผูLเรียนสามารถนำความรูLไปใชLในชีวิตประจำวันไดL (Application) 
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    7. ผู Lสอนเปลี ่ยนบทบาทเป.นผู Lอำนวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป.นผู Lจัด

ประสบการณ^ รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพื่อใหLผูLเรียนใชLเป.นแนวทางสรLางความรูLดLวยตนเอง คือ

ผูLสอนท่ีเป.นผูLอำนวยความสะดวกน้ันมีบทบาทดังน้ี 

     7.1 เป.นผูLนำเสนอ (Presenter) 

     7.2 เป.นผูLสังเกต (Observer) 

     7.3 เป.นผูLถาม (Asker) 

     7.4 เป.นผูLใหLการเสริมแรง (Reinforcer) 

     7.5 เป.นผูLแนะนำ (Director) 

     7.6 เป.นผูLสะทLอนความคิด (Reflector) 

     7.7 เป.นผูLจัดบรรยากาศ (Atmosphere Organizer) 

     7.8 เป.นผูLจัดระเบียบ (Organizer) 

     7.9 เป.นผูLแนะแนว (Guide) 

     7.10 เป.นผูLประเมิน (Evaluator) 

     7.11 เป.นผูLใหLคำช่ืนชม (Appraiser) 

     7.12 เป.นผูLกำกับ (Coacher) 

   เม่ือพิจารณาผูLเรียน 

    1. ผูLเรียนสรLางความรูL (Construction) รวมท้ังสรLางส่ิงประดิษฐ̂ดLวยตนเอง  

    2. ผ ู L เร ียนใช Lท ักษะกระบวนการ (Process Skills) ค ือ กระบวนการค ิด และ

กระบวนการกลุ2ม สรLางความรูLดLวยตนเอง 

    3. ผูLเรียนมีส2วนร2วมในการเรียน (Participation) และมีปฏิสัมพันธ̂ (Interaction) 

    4. ผูLเรียนเรียนรูLอย2างมีความสุข (Happy Learning) 

    5. ผูLเรียนสามารถนำความรูLไปใชLไดL (Application) 

 

การพัฒนาหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตร 
  การศึกษาเป.นสิ่งที่มีระเบียบแบบแผน จึงตLองมีการวางแผน เพราะการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

ครูที่จะทำใหLผูLเรียนเกิดการเรียนรูLตามความมุ2งหมายของการจัดการศึกษาในแต2ละระดับนั้น จำเป.นตLอง

มีหลักสูตรสำหรับเป.นแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนใหLบรรลุจุดมุ2งหมายท่ีกำหนดไวL นัก

การศึกษาไดLอธิบายความหมาย และความสำคัญของหลักสูตรไวLอย2างหลากหลาย ทั้งนี้ขึ้นอยู2กับปรัชญา

ความเชื่อของนักการศึกษา การใหLคำนิยามของหลักสูตรในมุมมองที่แคบที่สุดนั้น หลักสูตรหมายถึง วิชา

ต2างๆ ที่โรงเรียนจัดสอน ส2วนในมุมมองที่กวLางที่สุด หมายถึง ประสบการณ^ทั้งหมดที่โรงเรียนจัดใหLกับ
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ผูLเรียน ทั้งที่เป.นประสบการณ^ที่เกิดขึ้นภายใน และภายนอกโรงเรียน (Oliva and Gordon, 2013: 3) 

ซ่ึงสอดคลLองกับ Doll (Doll, 1989: 7-8) ท่ีไดLใหLความหมายของหลักสูตรไวL 2 ลักษณะ คือ 1) หลักสูตร 

คือแบบแผนการเรียนรูLในดLานความรูL และประสบการณ^ รวมถึงสิ่งที่ผูLเรียนจะตLองรูL เขLาใจ และสามารถ

นำไปปฏิบัติไดL โดยมีการสรLางองค^ความรูLและมวลประสบการณ̂ไวLอย2างเป.นระบบ และ 2) หลักสูตร คือ

การเรียนรูL ประสบการณ^ที่หลากหลายอย2างไม2มีแบบแผน และการวางรูปแบบไวLสำหรับการเรียนรูL ซ่ึง

สามารถเกิดขึ้นไดLภายนอกหLองเรียน และยังมีนักการศึกษาใหLความหมายของหลักสูตรในลักษณะท่ี

ใกลLเคียงกันว2า หลักสูตร คือ การวางแผน ประสบการณ^การเรียนรูL และการกำหนดสิ่งที่ผูLเรียนจะตLองรูL 

เขLาใจ และสามารถนำไปปฏิบัติไดL ภายหลังจากที่ไดLสำเร็จกระบวนการในการเรียนรูLแลLว โดยมีการสรLาง

องค^ความรูLและมวล ประสบการณ^ไวLอย2างอย2างเป.นระบบของโรงเรียน สำหรับใหLผูLเรียนมีการเรียนรูL

อย2างต2อเนื่องเพื่อใหLมีความสามารถในการใชLชีวิต และสามารถที่จะปรับตัวใหLเขLากับสังคมไดLอย2างมี

ความสุข (Tanner, อLางถึงใน Shuster and Ploghoft, 1977: 4) นอกจากนี้ยังสามารถอธิบายถึงคำ

นิยามของหลักสูตรว2าเป.นชุดของการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่มีการออกแบบและการเรียบ

เรียงอย2างเป.นเร่ืองราว โดยเกิดจากการท่ีผูLเรียนสามารถนำความรูL และทักษะสำคัญไปประยุกต̂ใชL ซ่ึงจะ

นำไปสู 2ความสำเร ็จของผู L เร ียน (Pennsylvania Department of Education, 2007, อ Lางถ ึงใน 

Glatthon, Boschee and Whitehead, 2009: 4) อีกท้ังหลักสูตรยังเป.นกลไกในการขับเคล่ือนขององค̂

ความรูLในลักษณะของกลุ2มสาระการเรียนรูLต2างๆ ท่ีเหมาะสมแก2ผูLเรียน (Kelly, 2009: 9) 

  เมื่อวิเคราะห^ความหมายดังกล2าวจะพบคำสำคัญที่นักวิชาการกล2าวไวLอย2างสอดคลLองกับ 

สรุปไดLว2า หลักสูตร คือ มวลประสบการณ^การเรียนรูL และองค^ความรูLที่อยู2ในรูปแบบของกลุ2มสาระการ

เรียนรูLต2างๆ ที่จัดขึ้นไดLอย2างเป.นระบบทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน โดยในหลักสูตรมีการกำหนดส่ิง

ที่ผูLเรียนตLองเรียนรูL เขLาใจ และสามารถนำไปปฏิบัติไดL โดยมีเปMาหมายเพื่อใหLผูLเรียน มีความสามารถใน

การดำรงชีวิตส2วนตนซึ่งจะเป.นผลทำใหLสามารถปฏิบัติตนไดLดีในสังคมและสามารถ อยู2ร2วมกันกับบุคคล

อื่นไดLอย2างมีความสุข หลักสูตรนั้นมีสำคัญต2อการเรียนรูLของผูLเรียน เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนพิมพ̂

เขียวสำหรับผูLสอน และผูLเรียน ซึ่งเป.นความสำคัญของหลักสูตรในบริบทของ สถานศึกษา หลักสูตรถือ

เป.นหัวใจของการปฏิบัติงานวิชาชีพครูที่จะทำใหLผูLเรียนเกิดการเรียนรูLตามความมุ2งหมายของการจัด

การศึกษาในแต2ละระดับ เพราะหลักสูตรเป.นตัวกำหนดทิศทางในการเรียนการสอน สามารถทำใหLสังคม

เกิดการเปลี่ยนแปลงไดL ทั้งนี้เป.นเพราะว2าหลักสูตรเป.นเครื่องมือที่ถ2ายทอดเจตนารมณ^หรือเปMาประสงค̂

ของการศึกษาของชาติลงสู2การปฏิบัติ และในทางกลับกันสังคมก็ทำใหLหลักสูตรตLองเปลี่ยนแปลงดLวย

เช2นกัน ซ่ึงในหลักสูตรแต2ละหลักสูตรน้ันประกอบดLวยหลักการ จุดหมาย กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจะ

พัฒนาผูLเรียนใหLเกิดความรูL ความสามารถ และประสบการณ^ โดยส2งเสริมใหLแต2ละบุคคลไปสู2ศักยภาพ

สูงสุดของตนเอง มีชีวิตอยู2ในโรงเรียน ในสังคมอย2างมีคุณภาพ และมีความสุข อีกทั้งช2วยทำใหLผูLเรียน

คLนพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง รูLจักกำหนดแนวทางในการประกอบอาชีพ

ตามความสามารถ (กาญจนา คุณารักษ̂, 2553: 11 และ ธำรง บัวศรี, 2542: 4) ฉะนั้นบทบาทของ
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หลักสูตรจะเป.นในลักษณะของการวางแผนการเรียนรู LใหLแก2 ผู Lเรียน ดังนั ้นการพัฒนาผูLเรียนดLาน

สติป`ญญา และการประพฤติปฏิบัติจะมีศักยภาพไดLนั้นขึ้นอยู2กับ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรเป.นสำคัญ 

ดLวยเหตุนี้กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรควรเกิดจากการ วิเคราะห̂ความตLองการของผูLเรียน รวมถึง

การคำนึงถึงการใส2ใจในการรวบรวมขLอมูลทางความคิด ความรูLสึก ลักษณะเฉพาะ และความสามารถ

ของผูLเรียนดLวย (Ornstein and Hunkins, 2013: 20 ถึงแมLว2าหลักสูตรจะมีการออกแบบที่ดี และเป.น

ระบบ สิ่งที่จะทำใหLหลักสูตรมีความสำคัญ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลกับผูLเรียนมากนLอย

เพียงใดนั ้นตLองขึ ้นอยู 2กับการนำหลักสูตรไปใชLดLวย ดังนั ้นครูผู Lสอนจึงเป.นผู LนำทางดLานหลักสูตร 

(Curriculum Leader) ความสำเร็จของการพัฒนา หลักสูตร และนำหลักสูตรไปสู2การจัดการเรียนรูL

ขึ้นอยู2กับครูผูLสอน ซึ่งเป.นผูLที่มีความสำคัญเนื่องจาก ครูคือผูLร2วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และเป.น

ผูLพัฒนาหลักสูตรระดับชั้นเรียน (Wiles, 2009: 10) จึงเป.นผูLท่ีมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะทำใหLผูLเรียนไดL

เขLาถึงหลักสูตรเหล2านั้น เนื่องจากในการจัดการเรียนการสอนนั้นผูLเรียนจำเป.นตLองทราบล2วงหนLาว2าจะ

ไดLเรียนรูLอะไร และจะไดLรับผลอย2างไร นอกจากนี้จะตLองเตรียมการอย2างไรจึงจะสามารถเรียนรูLและ

ไดLรับผลสำเร็จตามความมุ2งหมายซ่ึงการเรียนการสอนจะบรรลุผลไดLท้ังผูLเรียนและผูLสอน อีกท้ังยังช2วยใหL

แต2ละฝçายสามารถปฏิบัติหนLาท่ีไดLอย2างสอดคลLองกันระหว2างผูLสอนและผูLเรียน (ธำรง บัวศรี, 2542: 7) 

 พ้ืนฐานของการพัฒนาหลักสูตร 
  การพัฒนาหลักสูตรจำเป.นตLองอาศัยพื้นฐานดLานต2างๆ เพื่อใหLสอดคลLองกับการความ 

ตLองการของผูLเรียนและสังคม การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูLสำหรับนักศึกษา

ครูประถมศึกษา เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป.นพลเมืองของนักเรียนประถมศึกษา ไดLศึกษาพื้นฐาน

ของการพัฒนาหลักสูตร ไดLแก2 ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการเรียนรู L และพื้นฐานจากสังคม โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

  ปรัชญาการศึกษา 

   การศึกษาเป.นกระบวนการส2งเสริมใหLบุคคลเจริญเติบโตและมีความเจริญงอกงาม ทาง

กาย อารมณ̂ สังคม และสติป̀ญญาจนเป.นสมาชิกของสังคมที่มีคุณธรรมสูง การศึกษาจึงนับว2าเป.นป̀จจัย

ที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ทั้งในดLานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง เป.นเครื่องมือสำหรับการ

เตรียมประชากรของชาติใหLมีคุณภาพ โดยการศึกษาควรไปในลักษณะของการสัมผัสความจริงทาง 

ธรรมชาติ ความจริงทางสังคม วัฒนธรรม ความจริงโดยการทำงานและกิจกรรม ความจริงที ่เป.น 

สุนทรียะ และความจริงทางขLอมูลข2าวสาร (ประเวศ วะสี, 2537 อLางถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2551: 177) 

สอดคลLองกับสิปปนนท^ เกตุทัต (2543, อLางถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2551: 178) ที่แสดงทัศนะเกี่ยวกับ

การศึกษาไวLว2า ชีวิตตLองเรียนรูLเรื่องความจริง จากคำกล2าวของนักการศึกษาในขLางตLนแสดงใหLเห็นถึง

แนวความคิดหรือความเชื่อ และจุดมุ2งหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาว2าควรจะเป.นไปในทิศทางใด 

ฉะนั้นการศึกษาจะบรรลุเปMาหมายไดLนั ้นตLองอาศัยป`จจัยหลายๆ ดLานในการขับเคลื ่อนใหLการจัด

การศึกษาประสบความสำเร็จ ซ่ึงการท่ีจะบรรลุผลสำเร็จทางการศึกษา จำเป.นตLองมีการกำหนดความมุ2ง



84 

 

หมายของการศึกษาที่แน2นอนและชัดเจน เพราะความมุ2งหมายของการศึกษาจะเป.นแนวทางหรือเกณฑ̂

ในการประเมินผลการศึกษานั้นๆ ว2าประสบความสำเร็จหรือลLมเหลว ซึ่งสิ่งหนึ่งที่จะนำการศึกษาใหL

ดำเนินไปตามจุดมุ2งหมายไดLนั้น คือหลักสูตร โดยการพัฒนาหลักสูตรจำเป.นตLองมีกรอบ แนวคิด ความ

เชื ่อทางปรัชญาเป.นเกณฑ^ในการพิจารณาจุดหมาย วิธีการ และจุดหมายปลายทางของหลักสูตร 

(กาญจนา คุณารักษ̂, 2553: 44) 

   ปรัชญา ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว2า Philosophy ซึ ่งมาจากคำในภาษากรีกว2า 

Philosophos มีความหมายว2า Loving หรือความรัก คำว2า Sophos หมายถึงความฉลาดรอบรูL (Wise) 

ดังนั้นคำว2าปรัชญา หรือ Philosophy ตามหมายเดิม จึงหมายถึงความรักที่มีต2อความฉลาด หรือความ

รอบรูL (Loving of Wisdom or Loving of Knowledge) (Guratnik, 1962, อLางถึงใน กาญจนา คุณา

รักษ̂, 2553: 45) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดLใหLความหมายของปรัชญาว2า เป.น

สาขาหนึ่งว2าดLวยกำเนิดลักษณะและความถูกตLองแห2งความรูL ตลอดจนวิธีหาความรูL Ornstien และ 

Hunkins (2013: 28) ไดLอธิบายความหมายของปรัชญาว2า เป.นสิ่งที่เกี่ยวขLองกับการวางจุดมุ2งหมายของ

ชีวิตว2าควรจะหันไปสู2ทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เป.นแนวทางในการจัดระเบียบทางความคิดของมนุษย̂ 

รวมถึงเป.นสิ่งท่ีสามารถอธิบายความหมายของความเป.นจริงของชีวิต ส2วนธำรง บัวศรี (2542: 44) ไดLใหL

คำนิยามในเชิงวิชาการว2า ปรัชญา หมายถึง การศึกษาหาความจริง หรือแก2นแทLของสรรพสิ่งที่มีอยู2ใน

โลกและจักรวาลอย2างมีระบบ และมีระเบียบแบบแผน โดยมีแนวความคิดของปรัชญาแบบทหลาย

แนวคิด เช2น ลัทธิจิตนิยม (Idealism) ลัทธิสัจนิยม (Realism) ลัทธิปฏิบัตินิยม (Pragmatism) และลัทธิ

อัตถิภาวนิยม (Existentialism) จากหลักความคิดของปรัชญาแม2บทดังกล2าวนั้นนำมาใชLเป.นรากฐาน

ของปรัชญาการศึกษา สำหรับการกำหนดกรอบนโยบายทางการศึกษา จุดมุ2งหมายทางการศึกษา และ

การดำเนินการจัดการศึกษา อันจะนำไปสู2ความคิดในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลLองกับความตLองการ

และความแตกต2างระหว2างบุคคล ปรัชญาการศึกษาจึง หมายถึงระบบหรือแนวความคิดเกี ่ยวกับ

องค^ประกอบที่สำคัญของการศึกษาในดLานการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน โดย Olivia and 

Gordon (2013: 129) Omstein and Hunkins (2013: 33 - 48) ทิศนา แขมมณี (2551: 25 - 28) และ

กาญจนา คุณารักษ^ (2553: 76 - 99) ไดLอธิบายถึงความหมาย ลักษณะเฉพาะ และบทบาทของปรัชญา

การศึกษาแต2ละกลุ2มต2อการพัฒนาหลักสูตร ดังน้ี 

   1. ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) เป.นปรัชญาการศึกษาท่ีไดLรับอิทธิพลจากปรัชญา

จิตนิยม (Idealism) และปรัชญาสัจนิยม (Realism) ปรัชญาสารัตถนิยม มีความเชื่อว2าการศึกษาเป.น

เครื่องมือ ในการสืบทอดมรดกทางสังคม เป.นแก2นสาระสำคัญของสังคมใหLดำรงอยู2ต2อๆ ไป ดังน้ัน

หลักสูตรการศึกษาจึงประกอบดLวยความรูL ทักษะ เจตคติ ค2านิยม และวัฒนธรรม เนLนการอ2าน การเขียน 

และการคิดคำนวณ ดังน้ันการจัดการเรียนการสอนจะเนLนบทบาทของผูLสอนในการถ2ายทอดสาระความรูL

ต2างๆ 
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         2. ปรัชญานิรันตรนิยม (Perennialism) ไดLรับแนวความคิดมาจาก Plato และ ristotle 

กลุ2มของปรัชญาที่มีรากฐานของลัทธิเทวนิยม ประกอบดLวยสองส2วนคือ 1) มนุษย̂มีความสามารถที่จะใชL

ความคิด ใชLเหตุผลในการตัดสินใจ ความรูLที่ไดLมาจากการคิด และ2) การพัฒนาความดีของแต2ละคนไม2

ขึ้นอยู2กับพันธุกรรมหรือสิ่งแวดลLอม หากตLองอาศัยวินัยในตน และยึดมั่นในสิ่งดีงาม โดยเนื้อหาสาระใน 

หลักสูตรประกอบดLวยเนื้อหาที่ส2งเสริมใหLผูLเรียนพัฒนาความรูLความสามารถทางสติป`ญญา ควบคู2กับ 

คุณงามความดีดLานจิตใจ ดังนั้นผูLเรียนตLองไดLรับการพัฒนาใหLไดLรับความรูL ความจริง ความเป.นคน มี

เหตุผล มีความจำ และมีความต้ังใจในการกระทำส่ิงต2างๆ ตามท่ีผูLสอนหรือใหLปฏิบัติโดยไม2มีการโตLแยLง 

         3. ปรัชญาพิพัฒนนิยม (Progressivism) มีตLนกำเนิดมาจากปรัชญาแม2บท คือ ปรัชญา

ปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ซึ่งไดLรับแนวความคิดมาจาก Charles S. Pierce โดยมีแนวคิดว2า การศึกษา

เป.นเครื่องมือที่ใหLบริการแก2มนุษย^ ค2านิยม วิชาการต2างๆ ดังนั้นการศึกษามีหนLาที่สรLางสิ่งเหล2านี้ ใหL

เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล รวมถึงการสรLางประสบการณ^ใหม2ๆ ใหLแก2ผูLเรียนอย2างต2อเนื่อง ซึ่งต2อมา John 

Dewey ไดLนำแนวคิดนี้ไปประยุกต^ในการจัดการศึกษาเนLนใหLผูLเรียนไดLรับประสบการณ^ และเรียนรูLจาก 

การคิด การลงมือทำ (Learning by Doing) และการแกLป`ญหาดLวยตนเอง ดังนั้นลักษณะสำคัญของ 

หลักสูตรคือ มีความยืดหยุ2น มีการวางแผนร2วมกันระหว2างผูLสอนกับผูLเรียน ผูLสอนมีหนLาที่แนะแนวทาง

ในการปฏิบัติกิจกรรมต2างๆ พรLอมกับจัดสภาพแวดลLอมเพื่อใหLเกิดการเรียนรู Lอย2างสูงสุด รวมถึง

สนับสนุนใหLผูLเรียนไดLร2วมมือกันเรียนรูLและพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

         4. ปรัชญาปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) มีความเชื่อว2า การปฏิรูปสังคม หรือการ

พัฒนาสังคมใหLดีขึ้นโดยการช2วยกันแกLป`ญหาต2างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม การจัดระเบียบของสังคม การอยู2

ร2วมกันของคนในสังคม และการส2งเสริมประชาธิปไตย เป.นหนLาที่ของสมาชิกในสังคม และการศึกษา

เป.นเครื่องมือสำคัญที่สามารถทำใหLเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมไดL ดังนั้นจุดเนLนของหลักสูตรมีลักษณะ

ตระหนักถึงป`ญหา ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองทั้งระดับชาติ และนานาชาติท้ัง

ป`จจุบัน และอนาคต ทั้งนี้ตLองอาศัยขLอมูลจากศาสตร^ดLานสังคมศาสตร^ และการวิจัยทางสังคมศาสตร̂ 

ฉะนั้นผูLสอนทำหนLาที่เสมือนผูLจัดการ และผูLนำทางการศึกษาควบคู2กับการคLนควLาวิจัย ซึ่งจะช2วยใหL

ผูLเรียนรับรูLถึงป̀ญหาและพรLอมท่ีจะเผชิญหนLากับป̀ญหาของมวลมนุษยชาติ  

         5. ปรัชญาอัตถิภาวนิยม (Existentialism) ใหLความสนใจที่ตัวบุคคล หรือความเป.นอยู2 ท่ี

อยู2ของมนุษย^ ปรัชญา เชื่อว2าความจริง (Truth) เป.นเรื่องนามธรรมที่ไม2มีคำตอบสำเร็จรูป เพราะสาระ

ความเป.นจริงก็คือ ความมีอยู 2ของมนุษย^ (Existence) มนุษย^แต2ละคนจะตLองกำหนดหรือแสวงหา

สาระสำคัญ (Essence) ดLวยตนเอง โดยการเผชิญกับสถานการณ^ที่เรียกว2า “Existential Situation” 

ซึ่งบุคคลมีเสรีภาพที่จะเลือกและตัดสินใจดLวยตนเอง ดังนั้นจุดเนLนของหลักสูตรจะประกอบไปดLวยมวล

ประสบการณ̂ กลุ2มสาระการเรียนรูLที่จะช2วยใหLผูLเรียนมีความเขLาใจตนเองและเป.นตัวของตัวเอง เนLนการ

จัดการศึกษาที่มุ2งพัฒนาผูLเรียนเป.นรายบุคคล ที่ซึ่งจะช2วยสนับสนุนใหLผูLเรียนมีส2วนร2วมรับผิดชอบในการ 

ตัดสินใจหรือการกระทำของตนเอง 



86 

 

   เมื่อวิเคราะห^ความหมาย ลักษณะเฉพาะ และความสัมพันธ^ของปรัชญาการศึกษา แต2ละ

แนวคิดกับการพัฒนาหลักสูตรจากนักการศึกษาในขLางตLนน้ัน พบว2าปรัชญาการศึกษาเป.นรากฐานสำคัญ

ต2อการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการศึกษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรตLองมีแนวทางของปรัชญา

การศึกษาสำหรับเป.นเครื่องมือในการกำหนดทิศทาง จุดมุ2งหมาย มาตรฐานการเรียนรูL และโครงสรLาง

ของหลักสูตร ตลอดจนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และการวางแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลผูLเรียน สำหรับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูLสำหรับนักศึกษา ครู

ประถมศึกษา เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป.นพลเมืองของนักเรียนระดับประถมศึกษามีการผสมผสาน 

ท้ังปรัชญาการศึกษาพิพัฒนนิยมและปฏิรูปนิยมเพ่ือมาเป.นกรอบแนวคิดสำหรับการออกแบบและพัฒนา

หลักสูตร ลักษณะสำคัญของหลักสูตรคือ มีความยืดหยุ2น มีการวางแผนร2วมกันระหว2างผูLสอนกับผูLเรียน 

ผูLสอนมีหนLาที่แนะแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมต2างๆ พรLอมกับจัดสภาพแวดลLอมเพื่อใหLเกิดการเรียนรูL

อย2างสูงสุด รวมถึงสนับสนุนใหLผูLเรียนไดLร2วมมือกันเรียนรูLและพัฒนาตนเองตามศักยภาพการศึกษา 

อาศัยขLอมูลจากศาสตร^ดLานสังคมศาสตร^ และการวิจัยทางสังคมศาสตร^ ผูLสอนทำหนLาที่เสมือนผูLจัดการ

เพ่ือใหLเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาส่ิงท่ีมีอยู2เดิมใหLดีย่ิงข้ึน 

 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป.นสิ่งสำคัญและจำเป.นสำหรับการพัฒนาหลักสูตร เพราะ

เปรียบเสมือนพิมพ^เขียว (Blueprint) ที่จะใชLเป.นฐานในการสรLางหลักสูตรอย2างมีทิศทาง วิชัย วงษ^ใหญ2 

(2554: 43-56) ไดLศึกษาแนวคิดจากนักศึกษาดLานการพัฒนาหลักสูตรที ่ถือว2าเป.นหลัก (Classic 

Curriculum) สำหรับการประยุกต̂ใชLในการพัฒนาหลักสูตรมีรายละเอียด ดังน้ี 

  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler 

       Tyler ไดLเข ียนหนังสือการพัฒนาหลักสูตรและการสอน คือ Basic Principles of 

Curriculum and Instruction ขึ้นในป® ค.ศ. 1949 ซึ่งถือว2าเป.นหนังสือตLนแบบทางดLานหลักสูตร และ

ใชLเป.นหลักในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในสถาบันการศึกษาของสหรัฐอเมริกา และใน

ประเทศไทย แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler ไดLแก2 หลักการและเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตร 

(Tyler's Rationale) ซึ่งเนLนว2าการพัฒนาหลักสูตรและการสอนมีคำถามพื้นฐาน 4 ประการ ไดLแก2 1) มี

วัตถุประสงค^อะไรที่สถาบันการศึกษาตLองการบรรลุ 2) จะมีวิธีการคัดเลือกประสบการณ^การเรียนรูL

อย2างไรจึงจะบรรลุวัตถุประสงค^ 3) จะจัดประสบการณ^การเรียนรูLอย2างไรจึงจะมีประสิทธิภาพ และ 4) 

จะประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณ^การเรียนรูLไดLอย2างไร Tyler ไดLวางรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรโดยใชLวิธีการและเปMาหมาย (Means Ends Approach) (Tyler, 1949, อLางถึงใน Ornstein 

and Hunkins, 2013)  

       ลักษณะเด2นของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของ Tyler นั ้นใชLจุดประสงค^เป.น 

กำหนดควบคุมการเลือกและจัดประสบการณ^การเรียนรูL ดังนั้นการกำหนดจุดประสงค^เริ ่มจากการ 

กำหนดจุดประสงค̂ช่ัวคราวก2อนแลLวจะตLองหาวิธีการและเกณฑ̂จากทฤษฎีการเรียนรูL ปรัชญา การศึกษา 
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และปรัชญาสังคม มากล่ันกรองจุดประสงค̂ช่ัวคราวเพ่ือใหLไดLมาเป.นจุดประสงค̂ท่ีแทLจริงของหลักสูตร ใน

กระบวนการนี้พื ้นฐานทางจิตวิทยาและปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตรจะเขLามามีบทบาทและช2วย

ตรวจสอบแสวงหาความชัดเจนของหลักสูตรไดLมาก 

       จากแนวคิดของ Tyler เกี ่ยวกับการวางแผนหลักสูตรโดยใชLวิธีการและเปMาหมาย 

(Means Ends Approach) ไดLตั ้งคำถาม 4 ประการ ซึ ่งเป.นหลักการและเหตุผลสำหรับการพัฒนา 

หลักสูตร นำมากำหนดองค^ประกอบหลักสูตร ไดLแก2 1) จุดประสงค^ 2) เนื้อหาสาระและประสบการณ̂ 

การเรียนรูL 3) จัดประสบการณ̂การเรียนรูL และ 4) ประเมินผลการเรียนรูL  

  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Taba  

   แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ Taba มีลักษณะการพัฒนาหลักสูตรจากหน2วยการเรียน 

การสอบย2อยๆ ไปสู2การขยายเป.นหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Taba ระบุ

ว2าหลักสูตรมีองค̂ประกอบ 7 ประการคือ 1) ความตLองการของผูLเรียนและสังคม 2) จุดมุ2งหมาย 3) เลือก

เนื้อหาสาระ 4) จัดและรวบรวมเนื้อหาสาระ 5) เลือกประสบการณ^การเรียน 6) จัดประสบการณ^การ

เรียน และ 7) ประเมินผลตามวัตถุประสงค̂ แนวคิดของ Taba มีจุดเด2น คือ ยุทธวิธีการสอน (Teaching 

Strategies) และประสบการณ^การเรียนรูL ซึ ่งเป.นสิ่งกำหนดสถานการณ^เงื ่อนไขการเรียนรูL การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนแต2ละครั้งจะมีวัตถุประสงค^เกี่ยวกับการเรียนรูLที่เกิดขึ้นเป.นผลผลิต ดังนั้นการ

จัดรูปแบบของการเรียนการสอนจะตLองแสดงลำดับข้ันตอนของวิธีการเรียนรูLดLวย 

  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Salor, Alexander and Lewis 

   Salor, Alexander and Lewis (1981, nalu Lunenburg, 2011: 5-7) lataus แนวคิด

กระบวนการวางแผนหลักสูตรซึ่งประกอบดLวย การกำหนดเปMาหมาย วัตถุประสงค^ และขอบเขตการ

ออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใชL และการประเมิน ดังรายละเอียดต2อไปน้ี 

   1. การกำหนดเป Mาหมาย ว ัตถ ุประสงค ^ และขอบเขต (Goals, Objectives, and 

Domains) นักพัฒนาหลักสูตรจะเริ ่มจากเปMาหมายหลักของการศึกษาก2อน จากนั้นจึงกำหนดเป.น 

วัตถุประสงค^เฉพาะที่ตLองการใหLบรรลุเปMาหมายหลักของการศึกษา Salor, Alexander and Lewis ไดL

กำหนดขอบเขตของเปMาหมายไวL 4 ประการ คือ ประสบการณ^การเรียนรูLที่หลากหลาย พัฒนาการของ

บุคคล ความสามารถทางสังคม ทักษะการเรียนรูL และความชำนาญเฉพาะดLาน 

   2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designing) เปMาหมาย วัตถุประสงค^ และ 

ขอบเขต สำหรับตัดสินใจในกระบวนการออกแบบหลักสูตรโดยพิจารณาจากขLอมูลดLานอื่น ๆ ไดLแก2 

ธรรมชาติของวิชา รูปแบบของสถาบันทางสังคมท่ีสัมพันธ̂กับความตLองการและความสนใจของผูLเรียน 

   3. การนำหลักสูตรไปใชL (Curriculum Implementation) เมื่อออกแบบหลักสูตรเสร็จ

สมบูรณ^แลLว ผูLสอนจะมีบทบาทเกี่ยวกับการวางแผนหลักสูตร ในช2วงส2วนการเรียนการสอนจะพิจารณา

เลือกวิธีการสอนที่มีส2วนสัมพันธ^กับผูLเรียนและหลักสูตร จุดเนLนของรูปแบบเหล2านี้จะช2วย เสนอแนะ

เก่ียวจุดประสงค̂ของการเรียนรูL 
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   4. การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) เป.นขั้นสุดทLายของการวางแผน 

หลักสูตร มีจุดเนLน 2 ประการ คือ 

    4.1 การประเมินผลรวมของการใชLหลักสูตรทั้งสถานศึกษา ซึ ่งรวมถึงเปMาหมาย 

วัตถุประสงค^ จุดประสงค^การเรียน ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผูLเรียนในแต2

ละส2วนของการจัดโปรแกรมการเรียน 

    4.2 การประเมินหลักสูตร เป.นการประเมินกระบวนการหลักสูตรทั้งระบบ ตั้งแต2การ

ออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใชLว 2าเปMาหมายนั ้นสถานศึกษาสามารถบรรลุไดLรวมท้ัง 

วัตถุประสงค̂และการเรียนการสอนว2าหลักสูตรมีประสิทธิภาพเพียงใด 

  การพัฒนาหลักสูตรของ Salor, Alexander and Lewis กำหนดองค^ประกอบของ รูปแบบ

การพัฒนาหลักสูตรมี 4 องค^ประกอบ ไดLแก2 1) การกำหนดเปMาหมาย วัตถุประสงค^ และ ขอบเขต 

(Goals, Objectives, and Domains) 2) การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designing) 3) การนำ

หลักสูตรไปใชL (Curriculum implementation) และ 4) การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum 

Evaluation) มีจุดแด2นคือ เนLนการกำหนดเปMาหมายและวัตถุประสงค^ของสถาบันการศึกษา การ

ออกแบบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใชLและการประเมินผลหลักสูตร 

  จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรจากนักวิชาการที่เสนอไวL พบว2า รูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรเป.นทิศทางที่มีความสำคัญและจำเป.นเพื่อการพัฒนาหลักสูตร สำหรับการพัฒนา

หลักสูตร เพื่อเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูLสำหรับนักศึกษาครูประถมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ความเป.น พลเมืองของนักเรียนระดับประถมศึกษา ไดLนำแนวคิดรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Tyler 

ที่เริ่มตLน จากการศึกษาและวิเคราะห^ขLอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวขLองกับนโยบายการศึกษาที่เกี่ยวขLองกับการ

พัฒนา คุณลักษณะความเป.นพลเมือง และการศึกษาเพื่อสรLางความเป.นพลเมือง การพัฒนายุทธวิธีการ 

จัดการเรียนรูLเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป.นพลเมืองใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพื้นฐาน

การพัฒนาหลักสูตร ไดLแก2 ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนนิยมและปฏิรูปนิยม ทฤษฎีการเรียนรูLกลุ2มพุทธินิยม 

และกลุ2มมนุษยนิยม และพื้นฐานทางสังคมมาสำหรับใชLเป.นแนวในการกำหนดเน้ือหา กิจกรรม ที่เนLน

การมีส2วนร2วม และวิธีการสอนเหมาะสม สอดคลLองกับความตLองและความสนใจของนักศึกษาครู 

ประถมศึกษา ซึ่งขLอมูลพื้นฐานดังกล2าวนำไปสู2การกำหนดองค^ประกอบของหลักสูตร ทั้งนี้องค^ประกอบ 

หลักสูตรเพื่อเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูLสำหรับนักศึกษาครูประถมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ความเป.นพลเมืองของนักเรียนระดับประถมศึกษา ประกอบดLวย 1) ความเป.นมา 2) หลักการ 3) 

จุดมุ2งหมาย 4) ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน 5) โครงสรLางเนื้อหาและการฝ§กปฏิบัติการ 6) แนว

ทางการจัดการเรียนการสอน 7) ส่ือการเรียนการสอน และ 8) แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูL 
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การวิจัยในชั้นเรียน 
 ความหมายและลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน 
  1. ความหมายการวิจัยในช้ันเรียน 

   นักวิชาการหลายท2าน ไดLใหLความหมายของการวิจัยในช้ันเรียน ไวLดังน้ี 

   Elliot (1991: 4) ไดLใหLความหมายของการวิจัยในชั้นเรียนหรือแนวคิดในเรื่องการวิจัย 

ในชั้นเรียนหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ว2าหมายถึง การวิจัยของครูที่ใชLกระบวนการ 

ของการคิดเชิงสะทLอนในการทบทวนทฤษฎี และแนวปฏิบัติทางการศึกษาไปใชLจริงในโรงเรียน 

   Hopkins (1994: 49) ไดLใหLความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน ว2าหมายถึง การทำการ

วิจัยที่ดำเนินการโดยครูในระหว2างการสอนนั้น ยอมไม2ใช2การวิจัยในระดับหลักการและทฤษฎี แต2เป.น

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งนิยมเรียกในความหมายใกลLเคียงกันว2า การวิจัยในช้ัน

เรียนหรือการวิจัยในหLองเรียน (Classroom Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom 

Action Research, CAR) การวิจัยของครู (Teacher Research, Teacher-based Research) 

   สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม, (2540: 27) ไดLใหLความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน ไวLดังน้ี 

การวิจัยในชั้นเรียน คือ กระบวนการแสวงหาความรูLอันเป.นความจริงที่เชื่อถือไดL ในเนื้อหาเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูLของนักเรียนในบริบทของช้ันเรียน 

   ขจิต ฝอยทอง, (2543: 36) กล2าวถึงความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน ไวLดังนี้ การวิจัย

ในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ครูผูLสอนใชLในวิชานั้น ๆ ทำขึ้นเพื่อแกLไขป`ญหาในชั้นเรียนของตน มีการ

วางแผนอย2างเป.นระบบ และมีผลการวิจ ัยไปพัฒนาการเร ียนการสอนของตนเอง ไดLอย2างมี 

ประสิทธิภาพ 

   สุวิมล ว2องวานิช. (2547: 11) ใหLความหมายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนไวL สรุปไดLดังน้ี 

การวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ทำโดยครูผูLสอนในหLองเรียน เพื่อแกLไขป`ญหาที่เกิดขึ้น ในหLองเรียน 

และนำผลมาใชLในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหLเกิดประโยชน^สูงสุดกับผูLเรียน เป.นการวิจัยท่ี

ตLองทำอย2างรวดเร็ว นำผลไปใชLไดLทันที และสะทLอนขLอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต2าง ๆ ของตนเองใหL

ทั้งตนเองและกลุ2มเพื่อนร2วมงานในโรงเรียน มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่ไป

ปฏิบัติ และผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ิมการพัฒนาการเรียนการสอนต2อไป 

   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2547: 3) กล2าวถึงการวิจัยในช้ันเรียน ไวLดังน้ี 

เป.นกระบวนการวิจัย เพื่อแกLป`ญหาหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ทั้งในหLองเรียนหรือ นอก

หLองเรียน โดยครูผูLสอนจะกำหนดวิธีการอย2างเป.นระบบ และมีวัตถุประสงค^ที่ชัดเจน เมื่อนำผลที่ไดLไป

ทดลองปฏิบัติการ ตLองมีการประเมินผลแลLวนำผลที่ไดLไปปรับปรุงพัฒนา จนบรรลุตามเปMาหมายท่ี

ตLองการ 
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   กล2าวโดยสรุปไดLว2า การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรูL เพ่ือ

แกLป`ญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนอันเนื่องมาจากสาเหตุต2าง ๆ และนำผลมาใชLในการปรับปรุงการเรียนการ

สอน เพื่อใหLเกิดประโยชน^สูงสุดต2อผูLเรียน โดยครูผูLสอนดำเนินการควบคู2ไปกับการเรียนการสอนปกติใน

ชั้นเรียน ซึ่งนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมกับผูLเรียน และมีความสัมพันธ̂กับป̀ญหาที่เกิดขึ้น แลLวนำผลวิจัย

ที่ไดLไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือใชLในการแกLป`ญหาการเรียนการสอนของตน อีกทั้งอาจเผยแพร2ใหL

เกิดประโยชน̂ต2อผูLอ่ืน 

  2. ลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน 

   นักวิชาการหลายท2าน ไดLกล2าวถึงลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน ไวLดังน้ี 

    ผ2องพรรณ ตรัยมงคลกุล (2543: 35-36) ไดLกล2าวถึง ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน 

พอสรุปไดLดังนี้ การวิจัยในชั้นเรียน เป.นการวิจัยที่มีความเฉพาะเจาะจง โดยจุดเริ่มตLนการวิจัย มีจุด

กำเนิด จากสภาพป`ญหาหรือขLอขLองใจในการเรียนการสอน ที่ครูพบป`ญหาวิจัย เริ่มจากความคิดของครู

มากกว2า ความคิดของผู Lอ ื ่นหรือจากหลักการทางทฤษฎีโดยตรง ขอบเขตการวิจัยจะแคบและ

เฉพาะเจาะจงป`ญหาการวิจัยหรือเรื่องที่วิจัยอาจจะเป.นประเด็นที่เล็ก แต2สำหรับครูแลLวจะมีความหมาย

สำหรับการเรียนการสอนโดยตรง ประชากรในการวิจัย มุ 2งเนLนการศึกษาเกี ่ยวกับผู Lเรียน ผู Lสอน 

กระบวนการเรียน การสอบ ตลอดจนสภาพแวดลLอมภายในหLองเรียนหรือสภาวะการเรียนหนึ่ง ๆ มุ2ง

ศึกษาที่นักเรียนเฉพาะราย นักเรียนหLองหนึ่งหรือหลายหLองเรียน ที่ครูผูLทำการวิจัยมีส2วนรับผิดชอบการ

เรียนการสอนการนำผลวิจัยไปใชLจะมุ2งผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูในสภาพแวดลLอมที่ทำการ

วิจัยนั้น ๆ โดยตรง ไม2มุ2งเพื่อนำไปใชLในวงกวLาง ครูผูLสอนเป.นศูนย^กลางกระบวนการวิจัยทั้งหมด ทั้งน้ี

อาจเป.นการวิจัยที่ดำเนินการโดยครูคนเดียวหรือโดยคณะครู ร2วมกันทำการวิจัยจะดำเนินการไปพรLอมๆ 

กัน กับการเรียนการสอนตามปกติ ใหLเป.นส2วนหนึ่งของการเรียนการสอน ผูLเรียนไม2รูLสึกว2าอยู2ภายใตL

สภาวะการวิจัย ผลการวิจัยจึงอยู2บนพื้นฐานของประสบการณ^ธรรมชาติของหLองเรียนที่เป.นปกติวิสัย 

กระบวนการวิจัยมีการเชื่อมโยงระหว2างการคิดเชิงสะทLอนและการปฏิบัติอย2างชัดเจน กล2าวคือ มีการ

พินิจพิเคราะห^ ทบทวน ทั้งก2อนระหว2างและหลักการทดลองปฏิบัติวิธีการวิจัยมีความยืดหยุ2น ปรับไดL

เหมาะกับสภาพการเรียนการสอน เช2น อาจเป.นการวิจัยเชิงทดลองประยุกต^ ซึ่งดำเนินการไดLอย2าง

กลมกลืนกับการสอนของครูและใชLสถิติที่ไม2ซับซLอนมากนักในการวิเคราะห^ขLอมูล ขLอสรุปที่ไดLจากการ

วิจัยอาจจะขาดน้ำหนักไปบLางในดLานความเที่ยงตรง เมื่อเปรียบกับการวิจัยทั่วไปที่อิงทฤษฎี และ

หลักการท่ีเขLมงวด แต2จะเป.นวิจัยท่ีมีประโยชน̂โดยตรงเท2าท่ีครูผูLทำวิจัยน้ันตLองการ  

    ประวัติ เอราวรรณ^ (2545: 4) กล2าวลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดLดังน้ี 1) 

ป̀ญหาการวิจัยเกิดขึ้นจากการทำงานในชั้นเรียน ที่เกี่ยวขLองกับการเรียนการสอน 2) ผลการวิจัยนำไปใชL

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 3) การวิจัยดำเนินไปพรLอมกับการเรียนการสอน คือ สอบไปวิจัยไป 4) 

ผลการวิจัยมาใชLแกLป̀ญหาและทำการเผยแพร2ใหLเกิดประโยชน̂ต2อผูLอ่ืน 
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    สุวิมล ว2องวานิช, (2547: 11-16) กล2าวถึงลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดL 

ทั ้งนี ้ นักวิจัยในชั ้นเรียนและนักวิจัยวิชาการ ต2างแสวงหาความรู Lในการพัฒนาการเรียนการสอน

เหมือนกัน มีการเก็บขLอมูลเหมือนกัน แต2นักวิจัยในชั้นเรียนจะเป.นผูLสังเกต มุ2งเนLนการหาวิธีการพัฒนา

ผูLเรียน โดยไม2ไดLวางเปMาหมายไวLว2า จะทำวิจัยเพื่อสรLางขLอความรูLหรือเผยแพร2ไดLเช2นกัน ขLอดีของการ

วิจัยในชั้นเรียน จัดทำไดLง2าย รูLผลเร็ว และสามารถนำผลไปใชLในการพัฒนาไดLตรงตามความตLองการและ 

ทันเหตุการณ̂ 

    บุญเล้ียง ทุมทอง (2547 : 16) ไดLกล2าวถึงลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียน สรุปไดL 

ดังน้ี 

     1. จุดเริ่มตLนของการวิจัยในชั้นเรียน เกิดขึ้นเนื่องจากมีป`ญหาเกี่ยวกับการเรียนรูL 

ของผูLเรียนหรือมีป`ญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู แลLวครูเกิดความคิด ความตLองการ หรือมี

ความปรารถนาดีต2อผูLเรียน ที่จะหาทางแกLไขป`ญหาหรือช2วยเหลือผูLเรียน โดยแสวงหาวิธีการหรือ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนรูLของผูLเรียน หรือพัฒนาจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้นจุดเริ่มตLนท่ี

แทLจริงของการวิจัย ครูเป.นสำคัญเพราะป`ญหาการเรียนรูLจะเกิดขึ้นในชั้นเรียนตลอดเวลา ถLาหาก 

ครูผูLสอน ไม2สนใจต2อป`ญหาการเรียนรูLเหล2านั้น ก็จะไม2เกิดการแกLไขป`ญหาหรือพัฒนาการเรียนรูL การ

วิจัยในช้ันเรียนก็จะไม2เกิดข้ึน  

     2. ขอบเขตการวิจัย การวิจัยในชั้นเรียน มีขอบเขตที่แคบและเฉพาะเจาะจงใน

ประเด็นดังน้ี 

      2.1 ป`ญหาวิจัย เป.นคำถามหรือโจทย^ที่ครูกำหนดขึ้น เพื่อตLองการหาคำตอบ 

เป.นป̀ญหาท่ีไม2กวLางเกินไป แต2มีความสำคัญต2อการพัฒนาการเรียนรูLของผูLเรียน 

      2.2 ประชากร คือ นักเรียนกลุ2มเปMาหมายเกี่ยวกับการเรียนรูL ซึ่งครูนักวิจัย 

ตLองการศึกษา อาจเป.นรายบุคคล รายกลุ2ม รายหLองหรือหลายหLอง 

     3. ลักษณะขอบข2ายของการวิจัย ประกอบดLวยขอบข2าย 2 ลักษณะ คือ  

      3.1 การวิจัยที่มุ2งทำความเขLาใจเกี่ยวกับป`ญหาหรือสภาพการเรียนรูLในช้ัน

เรียน เป.นการวิจัยเพื่อรูLขLอเท็จจริงเกี่ยวกับผูLเรียน สภาพการณ^ เหตุการณ^หรือปรากฏการณ^ต2าง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นในชั้นเรียน การวิจัยลักษณะนี้เป.นการวิจัยเพื่อการอธิบาย (Exploratory Research) โดยใชL

วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 

      3.2 การวิจัยท่ีมุ2งปฏิบัติการเพ่ือปรับเปล่ียนและแกLไขป̀ญหาหรือพัฒนาผูLเรียน 

เป.นการวิจัยที่มุ2งเนLนการคิดคLนวิธีการหรือนวัตกรรม เพื่อแกLป`ญหาหรือพัฒนาผูLเรียนใหLมีคุณภาพหรือ 

พัฒนาการสอนของครูใหLมีคุณภาพ  

    4. การนำผลการวิจัยไปใชL การวิจัยในชั้นเรียนมิไดLมีจุดหมายที่จะนำผลวิจัยไปอLางอิง

ถึงประชากรในวงกวLางหรือในชั้นเรียนอื่น ๆ แต2มีจุดมุ2งเนLนที่จะนำผลการวิจัยไปใชLเพื่อแกLป`ญหาหรือ

พัฒนาการเรียนรูLของผูLเรียนเฉพาะราย เฉพาะกลุ2มหรือท้ังหLองท่ีมีป̀ญหาการเรียนรูL 
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    5. ครูผูLสอนเป.นศูนย̂กลางของกระบวนการวิจัยท้ังหมด 

    6. การดำเนินการวิจัยจะดำเนินไปพรLอม ๆ กันกับการเรียนการสอนตามปกติหรือ

การวิจัยเป.นส2วนหนึ่งของการเรียนการสอน ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ^ระหว2างกระบวนการเรียน 

การสอน และกระบวนการวิจัย 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2546: 3-4) ไดLกล2าวถึง ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนพอสรุปไดLดังน้ี 

การวิจัยในชั้นเรียนเป.นลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) อย2างหนึ่ง เนื่องจากครูเป.น

ผูLวิจัยข้ึนเองในสถานภาพการณ̂จริง มีลักษณะท่ีสำคัญ คือ 1) จุดเร่ิมตLนของการวิจัยเกิดจากขLอขLองในใจ

การเรียนการสอนที่ครูพบ และครูจะลงมือคLนหาวิธีแกLป`ญหาดLวยตัวเอง 2) ป`ญหาการวิจัยเป.นป`ญหาท่ี

เล็กแต2มีความหมายกับการเรียนการสอนโดยตรง 3) เป.นการวิจัยในสภาพการณ^จริงของหLองเรียน 4) 

มุ2งเนLนศึกษาเก่ียวกับผูLเรียน ผูLสอน กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนสภาพแวดลLอมภายในหLองเรียน 

5) เป.นการวิจัยที่มุ2งนำผลการวิจัยไปใชLแกLป`ญหาในทันทีทันใด เพื่อประสิทธิภาพ 6) เป.นการวิจัยที่ทำ

ควบคู2ไปกับการเรียนการสอนปกติ นั่นคือ ครูผูLสอนทำหนLาที่ของการเรียนการสอนและหนLาที่วิจัยไป

พรLอมๆ กัน 7) เป.นการวิจัยที่มีการเชื่อมโยงกันระหว2างการคิดเชิงสะทLอน (Reflective Thinking) และ

ปฏิบัติ (Action) อย2างชัดเจน นั่นคือ มีการวิเคราะห^ ทบทวนทั้งก2อน ระหว2างและหลังการทดลอง 

ปฏิบัติ 8) เป.นการวิจัยที่มีความยืดหยุ2น ปรับใหLเหมาะกับสภาพการเรียนการสอน ใชLสถิติที่ไม2ซับซLอน 

แต2ใหLประโยชน̂โดยตรงกับครูผูLสอน 

   สุภาภรณ^ มั่นเกตุวิทย̂, 2544: 12) ไดLกล2าวถึง ลักษณะการวิจัยในชั้นเรียน พอสรุปไดL

ดังน้ี 1) ผู Lดำเนินการวิจัย คือ ครูผู Lสอน 2) เริ ่มจากป`ญหาที่เป.นจริงเกิดขึ้นกับผูLเรียนในชั้นเรียนท่ี

รับผิดชอบ 3) กำหนดวัตถุประสงค^ตรงตามป`ญหาเพื่อแกLป`ญหา และพัฒนาผูLเรียน 4) ใชLนวัตกรรมท่ี

เกี่ยวขLอง สอดคลLองและเหมาะสมกับผูLเรียน 5) ดำเนินการควบคู2กับการเรียนการสอนปกติ 6) เก็บ

ขLอมูลอย2างต2อเน่ืองเป.นระบบ 7) ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูLเรียน สรุปการใชLเฉพาะกลุ2มท่ีศึกษา 

   กล2าวโดยสรุปไดLว2า การวิจัยในช้ันเรียน กระทำดLวยวิธีท่ีง2ายแต2ไดLประโยชน̂มาก ดLวยเป.น

การวิจัยเพื่อแกLป`ญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เมื่อครูนำทฤษฎีหรือหลักการมาทดลองปฏิบัติ เพื่อใหLเกิด

ความเช่ียวชาญในตัวเอง และเป.นการวิจัยกับประชากรไม2มีกลุ2มตัวอย2าง จึงเป.นการวิจัยเพ่ือแกLป̀ญหาไดL

ตรงตามวัตถุประสงค^ สอดคลLองกับความตLองการของครู เป.นการวิจัยที ่มีความยืดหยุ2น สามารถ

พัฒนาการเรียนการสอนของครูไดLอย2างตรงตามความตLองการ 

 กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน  
  นักวิชาการหลายท2าน ไดLใหLความหมายของกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน ไวLดังน้ี 

   ประวัติ เอราวรรณ^ (2542: 8) ไดLอธิบายกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน พอสรุปไดLดังน้ี 

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน มี 5 ขั้นตอน คือ สำรวจป`ญหา ตั้งวัตถุประสงค^หรือวางแผน คLนหาคำตอบ 

ปรับขLอสงสัยหรือแกLป̀ญหา สรุปองค̂ความรูLแลLวนำไปเผยแพร2 
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   สุวิมล ว2องวานิช. (2543: 156) ไดLกล2าวถึง กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดLดังน้ี 

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนหรือขั้นตอนการดำเนินการวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดL 5 ขั้นตอน คือ 1) สำรวจ

และวิเคราะห^ป`ญหา เป.นจุดเริ่มตLนสำคัญในการวางแผนหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ทำใหLครู

ไดLพบป`ญหาที่จะตLองแกLไข 2) กำหนดวิธีการในการแกLป`ญหา โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขLอง แนวคิด

ทฤษฎีต2างๆ หรือประสบการณ^ของครูเอง เพื่อใหLทราบว2าป`ญหาที่คลLายคลึงกับป`ญหาของเรา มีผูLใด

ศึกษาไวLบLาง ใชLวิธีการแกLไขป`ญหาอย2างไร ทำใหLครูเห็นแนวทางในการแกLป`ญหาชัดเจนขึ้น สามารถ

กำหนดวิธีการ แกLป`ญหาไดL 3) พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม โดยครูกำหนดวิธีการหรือสรLางนวัตกรรมใน

การแกLป̀ญหา แลLวดำเนินการหาคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรม 4) นำวิธีการหรือนวัตกรรมมาใชL โดย

ครูกำหนดวิธีการหรือนวัตกรรมชั้นที่ 3 ไปใชL พรLอมระบุขั้นตอนการปฏิบัติ แลLวเก็บรวบรวมขLอมูลเพ่ือ

นำมาวิเคราะห^การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูLเรียนต2อไป 5) สรุปผล เป.นการสรุปผลการวิเคราะห̂

ขLอมูล หากไม2สามารถแกLป`ญหาไดLตามตLองการก็จะตLองปรับปรุงแกLไข โดยยLอนกลับไปคLนหาวิธีการหรือ

นวัตกรรมใหม2 ๆ แลLวพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม นำไปใชLใหม2 จนกระทั่งสามารถแกLป`ญหาไดLตาม

ตLองการ 

   ทัศนา แสวงศักดิ์ (2543: 76) ไดLแบ2งกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เป.น 8 ขั้นตอน ดังน้ี 

1) สำรวจและวิเคราะห^ป`ญหาการเรียนการสอน 2) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขLอง 3) กำหนดรูปแบบ

หรือวิธีการที่ใชLแกLป`ญหา 4) ออกแบบงานวิจัย 5) สรLางและพัฒนาเครื่องมือ 6) รวบรวมขLอมูล 7) 

วิเคราะห̂และสรุปผล 8) เขียนรายงาน 

   คุรุรักษ̂ ภิรมย̂รักษ̂ (2544: 18-19) ไดLเสนอกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ภายใตLศักยภาพ

ของครูผูLสอนที่จะกระทำไดL สรุปไดLดังน้ี 1) กำหนดป`ญหา 2) การวางแผนแกLป`ญหา 3) การดำเนินการ

แกLป̀ญหา 4) การสรุปและสะทLอนผล 

   บุญเล้ียง ทุมทอง, (2547: 19) ไดLแบ2งกระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เป.น 5 ข้ันตอน สรุป 

ไดLดังน้ี 

    1. การวิเคราะห^ป`ญหาการเรียนรูL ขั ้นตอนนี้เป.นจุดเริ ่มตLนของการวิจัย เป.นการ

วางแผน แกLป`ญหาหรือพัฒนาการเรียนรูL ซึ่งทำใหLครูที่ทำการวิจัยทราบป`ญหาของผูLเรียนหรือความ

ตLองการจำเป.น ที่ตLองดำเนินการแกLไขหรือพัฒนาการเรียนรูLป`ญหาการเรียนรูL ขั้นตอนนี้จะช2วยใหLครู

นักวิจัย สามารถรูLป̀ญหาการเรียนรูLอย2างเจาะจงและชัดเจน เพื่อศึกษาคLนหาคำตอบ เป.นแนวทางในการ

วางแผนหรือดำเนินการวิจัยต2อไป 

    2. การเลือกวัตกรรมหรือวิธีการแกLป`ญหา ครูนักวิจัยจะตLองเลือกนวัตกรรมหรือ

วิธีการ แกLป̀ญหาใหLเหมาะสมกับป̀ญหาการเรียนรูL และครูนักวิจัยสามารถสรLางหรือจัดหาไดLดLวยตัวเอง 

    3. การออกแบบและการสรLางนวัตกรรมหรือวิธีการแกLป̀ญหา การออกแบบนวัตกรรม

จะช2วยทำใหLครูนักวิจัยมองเห็นภาพโครงสรLาง ส2วนประกอบของนวัตกรรมทั้งหมด ซึ่งจะสะดวกต2อการ

สรLางหรือการจัดทำต2อไป 
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    4. การใชLนวัตกรรมหรือวิธีการแกLป`ญหาหรือพัฒนา เป.นขั้นตอนการนำนวัตกรรม

หรือวิธีการแกLป̀ญหาไปใชLจริงหรือจัดการเรียนการสอนโดยใชLนวัตกรรม 

    5. การสรุปและการรายงานผลการวิจัย เป.นขั ้นตอนการสรุปผลการทำวิจัยโดย

สามารถเขียนรายงานไดLหลายแบบ เช2น แบบไม2เนLนวิชาการ แบบก่ึงวิชาการหรือแบบวิชาการ 

   กล2าวโดยสรุปไดLว2ากระบวนการวิจัย ประกอบดLวย การสำรวจและวิเคราะห^ป`ญหาการ

เรียนการสอน การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขLอง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การสรLางและ

พัฒนา เครื่องมือ เพื่อเก็บรวบรวมขLอมูล การทดลอง การรวบรวม การวิเคราะห^ และสรุปผลการวิจัย 

การเขียน รายงานการวิจัย 

 ความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียน 
  นักวิชาการหลายท2าน ไดLใหLความหมายของความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียน ไวLดังน้ี 

   กรมวิชาการ (2542, 3) ระบุถึงความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดLดังน้ี 1) เป.น

การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนดLวยการวิจัย 2) 

เป.นการพัฒนาวิชาชีพครู 3) เป.นการแสดงความกLาวหนLาทางวิชาชีพครู ดLวยการเผยแพร2ความรูLที่ไดLจาก

การปฏิบัติ 4) เป.นการส2งเสริมสนับสนุนความกLาวหนLาของการวิจัยทางการศึกษา 

   พิชิต ฤทธิ ์จรูญ (2543: 11) กล2าวถึงความสำคัญของการวิจัยในชั ้นเรียน ที ่มีต2อ

ผูLเกี่ยวขLอง สรุปไดLดังน้ี 1) ความสำคัญต2อโรงเรียน การนำผลงานวิจัยมาใชLแกLป`ญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน ช2วยใหLโรงเรียนมีคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมดีขึ้น และเป.นที่ยอมรับของ

ประชาชน 2) ความสำคัญต2อครู การวิจัยในชั้นเรียนทำใหLครูทราบผลการจัดการเรียนการสอนแลLว 

หาทางแกLไขป`ญหาและพัฒนาการเรียนการสอนใหLมีคุณภาพ ตลอดจนผลงานการวิจัยเสนอเป.นผลงาน 

ทางวิชาการ เพื่อความกLาวหนLาในวิชาชีพ 3) ความสำคัญต2อนักเรียน การวิจัยในชั้นเรียนช2วยทำใหLครูรูL

ความจริงเกี่ยวกับการเรียนรูL หรือพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อหาหนทางพัฒนาการเรียนการสอน และ

พฤติกรรมของนักเรียนใหLดีขึ้น 4) ความสำคัญต2อวิชาชีพ การวิจัยในชั้นเรียนเป.นการพัฒนาการทำงาน

ของครูใหLมีมาตรฐานมากข้ึน 

   คุรุรักษ^ ภิรมรักษ^ (2544 5) ไดLกล2าวถึง ความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียนไวL พอสรุป 

ไดLดังนี้ การวิจัยในชั้นเรียน เป.นเครื่องมือสำคัญของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเป.นครู ไปสู2ความเป.น

ครูมืออาชีพ เพราะการวิจัยในชั้นเรียน จะช2วยใหLครูเป.นนักแสวงหาความรูLและวิธีการใหม2ๆ อยู2เสมอ 

ช2วยใหLครูมีความรูLอย2างกวLางขวางและลุ2มลึก ทำงานอย2างมีเหตุมีผล สรLางสรรค^และเป.นระบบ อีกท้ัง 

เป.นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทำใหLงานของครู มี

การเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหว กLาวไปขLางหนLาไม2หยุดนิ่ง ทำใหLเกิดนวัตกรรมที่ทันสมัย นำมาใชLในการ 

แกLป`ญหาการเรียนการสอนไดLทันท2วงที นอกจากนี้ยังเป.นเครื่องมือสำคัญที่จรรโลงวิชาชีพครูใหLมีความ

เขLมแข็ง เพราะผลจากการวิจัยในชั้นเรียน จะเป.นตัวบ2งชี้ถึงความสำเร็จในการทำงานของครูไดLอย2างเป.น
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รูปธรรม นั่นก็คือการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค^ของผูLเรียน ตามที่ครูตLองการและเป.นไปตาม

ความคาดหวังของสังคมท้ังตัวครูและผูLเรียน 

   สุวิมล ว2องวานิช (2547 ;14-15) ไดLกล2าวถึงความสำคัญและความจำเป.นของการวิจัย ใน

ชั้นเรียน สรุปไดLดังนี้ การวิจัยในชั้นเรียนเป.นการใหLโอกาสครูในการสรLางองค^ความรูL มีทักษะการทำ 

วิจัย การประยุกต^ และการตระหนักถึงทางเลือกที่เป.นไปไดLที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหLดีขึ้น เป.นการ 

สรLางชุมชนแห2งการเรียนรูL นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงหรือสะทLอนผลการทำงาน นอกจากนี้ยังเป.น 

ประโยชน^ต2อผูLปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากช2วยพัฒนาตนเองดLานวิชาชีพ ส2งผลทำใหLเกิดการพัฒนาท่ี

ต2อเน่ือง และเกิดการเปล่ียนแปลงผ2านกระบวนการวิจัยท่ีทำงาน ซ่ึงเป.นประโยชน̂ต2อองค̂กร 

   กล2าวโดยสรุปไดLว2า การวิจัยในชั้นเรียนมีความสำคัญต2อการเรียนการสอนเป.นอย2างย่ิง 

โดยมีความสำคัญต2อโรงเรียน ในการช2วยใหLโรงเรียนมีคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมดีขึ้นและเป.น

ที่ยอมรับของประชาชน มีความสำคัญต2อครู ในการช2วยใหLครูพัฒนาการเรียนการสอนใหLมีคุณภาพมี

ความกLาวหนLาในวิชาชีพ มีความสำคัญต2อนักเรียน ช2วยใหLการพัฒนาการเรียนการสอนและพฤติกรรม 

ของนักเรียนดีขึ้น และมีความสำคัญต2อวิชาชีพ เนื่องจากการวิจัยในชั้นเรียน เป.นการพัฒนาการทำงาน

ของครู 

 ประโยชน:ของการวิจัยในช้ันเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียน เป.นเครื่องมือสำคัญที่ช2วยในการพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากใหLขLอคLนพบ

ที่ไดLมาจากกระบวนการสืบคLนที่เป.นระบบและเชื่อถือไดL ทำใหLผูLเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรูLและครู 

เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังเป.นการพัฒนาผูLที่มีส2วนร2วม นำไปสู2การพัฒนา 

ชุมชนแห2งการเรียนรูL (สุวิมล ว2องวานิช, 2547: 25) 

  คุรุรักษ̂ ภิรมรักษ̂, (2544: 7) กล2าวถึง ประโยชน̂ของการวิจัยในช้ันเรียน สรุปไดLดังน้ี 1) ช2วย

ใหLครูสามารถแกLป`ญหาในชั้นเรียนไดLทันท2วงทีและมีประสิทธิภาพ 2) ช2วยใหLครูมีความมั่นใจในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย2างมีประสิทธิภาพ 3) ช2วยใหLครู

ทำงานอย2างเป.นระบบ 4) ช2วยใหLโรงเรียนสามารถกำหนดนโยบายหรือมาตรการต2างๆ เกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนอย2างเหมาะสม โดยมีผลการวิจัยรองรับ 5) ช2วยใหLผูLเรียนไดLรับ

การแกLไขป̀ญหา และพัฒนาอย2างสมบูรณ̂เต็มศักยภาพ 

  สุภาภรณ^ ม่ันเกตุวิทย̂, (2544: 6) ไดLกล2าวถึงประโยชน^ของการวิจัยในชั้นเรียน ไวLดังน้ี 1) 

ช2วยแกLป̀ญหาในหLองเรียน 2) ช2วยทำใหLเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี 3) ปรับเปลี่ยนบทบาทครูใหม2 4) 

เสริมพลังอำนาจแก2ครูในการแกLป̀ญหาในช้ันเรียน 5) ทำใหLไดLรูLถึงวิธีการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 6) 

กระตุLนการสอนแบบสะทLอนกลับ 7) กระตุLนใหLเกิดความรูLสึกเป.นเจLาของแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสอนที่มี

ประสิทธิผล 8) ช2วยตรวจสอบวิธีการทำงานของครูใหLมีประสิทธิภาพ 9) ช2วยพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครู 

10) เป.นการเชื่อมโยงระหว2างวิธีสอนกับผลท่ีไดLรับ 11) ช2วยใหLครูนำผลการวิจัยไปใชLในหLองเรียน 12) 

ทำใหLครูสามารถเป.นองค̂กรท่ีก2อใหLเกิดการเปล่ียนแปลงไดL 
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  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2546: 23) ไดLกล2าวถึง ประโยชน^ของการวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดLดังนี้ 1) 

เป.นการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนโดยการวิจ ัย 2) เป.นเครื ่องมือสำคัญที ่ช 2วยในการพัฒนาวิชาชีพครู 3) เป.นการแสดง

ความกLาวหนLาทางวิชาชีพครู ดLวยการเผยแพร2ความรูLที่ไดLจากการปฏิบัติทำใหLอาชีพครูกลายเป.นวิชาชีพ

4) ทำใหLการเรียนการสอนไดLรับการพัฒนาอย2างถูกตLอง เกิดผลดีต2อนักเรียน 5) เป.นการส2งเสริม 

สนับสนุนความกLาวหนLาของการวิจัยทางการศึกษา โดยทุกฝçายเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ^ และ

ยอมรับในการคLนพบร2วมกัน 

  กล2าวโดยสรุปไดLว2า การวิจัยในชั้นเรียน มีประโยชน^ต2อโรงเรียน ต2อตัวครูและต2อตัวนักเรียน 

ช2วยแกLป`ญหาในหLองเรียน เป.นเครื่องมือสำคัญที่ช2วยพัฒนาวิชาชีพครู ทำใหLอาชีพครูกลายเป.นวิชาชีพ

ช้ันสูง การเรียนการสอนไดLรับการพัฒนาอย2างถูกตLอง เกิดผลดีต2อนักเรียน  

 ปCญหาอุปสรรคและขiอจำกัดในการดำเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 
  การวิจัยในชั้นเรียน แมLว2าจะมีประโยชน^เพียงใดก็ตาม แต2ก็มีป`ญหาอุปสรรค ขLอจำกัดบาง

ประการ ดังน้ี    

  สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (2540: 28) ไดLใหLความเห็น เกี่ยวกับป̀ญหาในการวิจัยของครู สรุป

ไดLดังน้ี 1) ป`ญหาเกี่ยวกับการไม2มีเวลา เพราะครูใหLเวลากับงานสอนเป.นสำคัญ จึงไม2มีเวลาเพียงพอ

สำหรับการทำวิจัย 2) ป̀ญหาเก่ียวกับการช2วยเหลือทางดLานวิชาการ โดยเฉพาะสถิติสำหรับการวิเคราะห̂

ขLอมูล 3) ป̀ญหาขาดผูLช2วยในการผลิตตัวรายงาน 

  คุรุรักษ̂ ภิรมย̂รักษ̂ (2544: 8) กล2าวถึง อุปสรรคของงานวิจัยในช้ันเรียนไวL สรุปไดLดังน้ี 

   1. ครูที่ขาดความรูLและทักษะพื้นฐานทางการวิจัย และอยู2ห2างไกลแหล2งความรูLหรือขาด

ผูLรูLท่ีสามารถใหLคำแนะนำไดL จะประสบป̀ญหาในการทำวิจัยในช้ันเรียน 

   2. การบริหารจัดการดLานหลักสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียน อาจเป.น

พันธนาการ ท่ีทำใหLครูไม2สามารถทำการวิจัยในช้ันเรียนไดL 

   3. การวิจัยในช้ันเรียน เป.นงานตLองใชLท้ังพลังกายและพลังใจ ทุ2มเทอย2างเต็มท่ี รวมท้ังยัง

ตLองไดLรับการสนับสนุนจากผูLร2วมงาน และผูLบริหารโรงเรียนอีกดLวย 

   4. การวิจัยในชั้นเรียน มีขอบเขตจำกัดเกี่ยวกับกลุ2มเปMาหมาย ซึ่งมีจำนวนนLอยทำใหL

คำตอบท่ีไดLจากการวิจัย ไม2สามารถอLางอิงเป.นสากลไดL 

   5. เนื่องจากครูมีภาระงานในแต2ละวันเป.นอันมาก ทั้งการเรียนการสอนและงานโครงการ 

อ่ืน ๆ ทำใหLเหลือเวลาในการเก็บรวบรวมขLอมูลและวิเคราะห̂ขLอมูลนLอย 

   6. ครูอาจคิดว2าการวิจัยเป.นบทบาทของนักวิชาการ ที่ตLองมีความรูLในการวิจัยโดยตรง มี

ประสบการณ̂หรือมีการศึกษาสูง จึงละเลยต2อการทำวิจัยในช้ันเรียน 

   7. การวิจัยในชั้นเรียน เป.นงานที่ตLองอาศัยเวลาในการรอคอยค2าตอบดLวยความอดทน 

ดังน้ันครูท่ีใจรLอน ตLองการคำตอบเร็วหรือใจเร็วด2วนสรุป ก็จะทำไม2ไดLหรือไดLคำตอบท่ีผิดพลาด 
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  บังอร หิรัญอร (2545 34-35) ไดLกล2าวถึง ป̀ญหาในการทำวิจัย ไวLดังน้ี 

   1. ผูLวิจัยเลือกป`ญหาในการทำวิจัย โดยไม2คำนึงถึงความสำคัญของป`ญหาต2อการจัดการ

เรียนการสอน ส2วนมากจะเลือกป̀ญหาโดยคำนึงถึงความสนใจของตนเองเท2าน้ัน 

   2. การวิจัยส2วนมากไม2สามารถควบคุมตัวแปรไดL ผลการวิจัยจึงอาจจะมีผลของตัวแปร 

แทรกซLอน ทำใหLไม2น2าเช่ือถือ 

   3. ตัวแปรท่ีใชLในการวิจัยยังเป.นตัวแปรท่ีไม2มีความสำคัญ 

   4. การเก็บขLอมูลยังใชLเฉพาะแบบสอบถาม ซึ่งอาจจะทำใหLไม2สามารถเก็บขLอมูลตรงตาม

วัตถุประสงค̂ของการวิจัย 

   5. การวิจัยส2วนใหญ2เป.นการศึกษาในช2วงระยะเวลาเดียว ไม2มีการติดตามศึกษาระยะ

ต2อเน่ืองพอสมควร ซ่ึงจะเป.นการจำกัดตัวแปรดLานเวลา และอาจจะทำใหLผลการวิจัยไม2น2าเช่ือถือ 

   6. การวิเคราะห^ขLอมูลยังทำไม2ลึกซึ้ง และบางครั้งผูLวิจัยไม2ตระหนักถึงรูปแบบของการ

วิจัยจึงใชLสถิติวิเคราะห̂ผิด โดยเฉพาะอย2างย่ิงเม่ือใชLเคร่ืองจักรกลในการวิเคราะห̂ขLอมูล 

   7. การเขียนรายงานการวิจัย ยังไม2สามารถสื่อความไดL ภาษาท่ีใชLในการวิจัยยังเป.นภาษา

สถิติ 

 การสjงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของผูiบริหารสถานศึกษา 
  การวิจัยในชั้นเรียน เป.นส2วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนหรือเป.นส2วนหนึ่งของการ

พัฒนาการเรียนรู Lของผู Lเรียน เพราะฉะนั ้นผู Lบริหารจำเป.นจะตLองส2งเสริมใหLการวิจัยในชั ้นเรียน 

สอดแทรกอยู2ในกระบวนการเรียนการสอน 

  1. ความหมายของการส2งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน  

   นักวิชาการหลายท2าน ไดLใหLความหมายของการส2งเสริม ไวLดังน้ี 

   ราชบัณฑิตยสถาน (2546: 12) ไดLใหLความหมายของการส2งเสริมว2า หมายถึง เกื้อกูล

หนุนหลัง 

   วัฒนา สูตรสุวรรณ (ม.ป.ป. 51) ไดLใหLความเห็นว2า การส2งเสริม หมายถึง การเพิ่มพูน

ความรูL ความสามารถ ความชำนาญและประสบการณ̂ เพ่ือใหLทุกคนในหน2วยงานสามารถปฏิบัติหนLาท่ี ท่ี

อยู2ในความรับผิดชอบไดLดีย่ิงข้ึน  

   สรุป ไดLว2า การส2งเสริม คือ การช2วยเหลือ แนะนำ การเพิ่มพูนความรูL ความสามารถ 

ความชำนาญ และประสบการณ^ ดำเนินตามแผนที่กำหนดไวLอย2างถูกเปMาหมายและทิศทาง ผูLบริหารกับ

การวิจัยในสถานศึกษา ควรมีความสัมพันธ^กันอย2างยิ่ง เพราะวิจัยเป.นเครื่องมืออย2างหนึ่ง ที่จะช2วยใหL

สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน (วัลลภ กันทรัพย̂, 2543 54)  

   การส2งเสริมใหLเกิดการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนของครูอย2างกวLางขวาง ผูLเกี่ยวขLองทุก

ฝçาย ตLองใหLความร2วมมือตามบทบาทหนLาที่ของตน สำหรับผูLบริหารสถานศึกษา ควรส2งเสริมการวิจัยใน

ชั้นเรียน ในดLานต2างๆ 8 ดLาน ดังนี้ คือ (สุวิมล ว2องวานิช, 2545: 78-79) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
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การวิจัยในชั้นเรียน การสนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู ในดLานอุปกรณ^ สิ่งอำนวยความสะดวก 

การวางระบบ กระตุLน กำกับติดตาม ช2วยเหลือการทำวิจัยในชั้นเรียน การส2งเสริมบรรยากาศใหLเกิดการ

แลกเปลี่ยน เรียนรูLในกลุ2มครูในโรงเรียน การสังเคราะห^ผลการวิจัยของรายงานในชั้นเรียนของครูใน

โรงเรียน การจัดกิจกรรมเผยแพร2ผลงานวิจัย ทั้งในและนอกโรงเรียน การยกย2องใหLกำลังใจ สิ่งตอบแทน

เป.นแรงเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน การวางระบบฐานขLอมูลงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน  

  2. การกำหนดนโยบายเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห2งชาติ (2542: 4-7) ไดLกำหนดนโยบายการ

วิจัยในชั้นเรียน กล2าวโดยสรุป เกี่ยวกับประเด็นที่เกี่ยวขLองกับการส2งเสริม และสนับสนุนในการทำวิจัย 

ในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ไดLดังน้ี 1) นโยบายการส2งเสริมและสนับสนุนการวิจัยใหLทำการ

วิจัยในชั้นเรียน โดยใชLรูปแบบการวิจัยที่หลากหลาย 2) นโยบายการสรLางและพัฒนาบุคลากรทางการ

วิจัย เร2งรัดใหLมีการสรLางและพัฒนาบุคลากรทางการวิจัยขึ้นในหน2วยงาน ใหLมีความรูLความเขLาใจและ

ทักษะในการทำวิจัย โดยวิธีการต2าง ๆ เช2น การอบรม สัมมนา การเผยแพร2งานวิจัย 3) นโยบายการ

บริหารและจัดการดLานวิจัย เร2งรัดใหLหน2วยงานทุกระดับจัดหาและสนับสนุน ดLานงบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ̂ เคร่ืองอำนวยความสะดวก จัดใหLมีแผนพัฒนางานวิจัยและการนิเทศติดตามผล  

   ดังนั้น การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การกำหนดแนวทาง ปฏิบัติ 

โดยมีแผนงาน โครงการเกี่ยวกับการส2งเสริม และสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน การสรLางและการพัฒนา

บุคลากรทางการวิจัย บริหารจัดการดLานการวิจัย จัดหาและสนับสนุนดLานงบประมาณอุปกรณ^ เครื่อง

อำนวยความสะดวก ตลอดจนการนิเทศติดตามผล  

 บทบาทของผูiบริหารสถานศึกษาในการสjงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 
  บทบาทของผูLบริหารในการส2งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง ระดับพฤติกรรม การ

ปฏิบัติงานตามหนLาที่ที่รับผิดชอบของผูLบริหาร เพื่อส2งเสริมใหLการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูLปฏิบัติ การ

สอบประสบความสำเร็จ ผูLวิจัยไดLมองเห็นความสำคัญของการวิจัยในช้ันเรียน อันท่ีจะนำมาแกLไข ป̀ญหา

และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู Lสอน ใหLเป.นไปตามความตLองการ ผู Lบริหาร 

สถานศึกษาในฐานะที่เป.นผู Lนำสถานศึกษา ตLองมีบทบาทในการส2งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ซึ ่งมี 

นักวิชาการ กล2าวถึงบทบาทของผูLบริหารในการส2งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ดังน้ี 

  ยนต̂ ชุ2มจิต (2558: 22-23) ไดLกล2าวถึง การพัฒนาครู ว2าเป.นงานที่เกี่ยวขLองกับภารกิจ และ

พฤติกรรมการสอนของครู สรLางปฏิสัมพันธ^ในตัวบุคคล พฤติกรรมการกิจการงานและป`จจัยแวดลLอม 

ไดLแก2 1) การพัฒนาครูเพื่อใหLครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป.นไปอย2างมีประสิทธิภาพ 

2) การพัฒนาความเจริญกLาวหนLา เจริญงอกงามของครูในการเรียนการสอน ส2งเสริม ใหLครูมีการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูตามจุดประสงค^อย2างต2อเนื่อง 3) ผูLนิเทศกับครูร2วมมือกันแกLไขป`ญหาและ

พัฒนาครูผูLสอนดLานการจัดการเรียน 4) ผูLบริหารตLองใหLความสนใจต2อความตLองการของครูและนักเรียน 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 1-5) ไดLกำหนดนโยบายยุทธศาสตร̂

การวิจัย ดังต2อไปน้ี 

   1. ใหLมีการสรLางบรรยากาศดLานการวิจัย และการพัฒนาผลงานทางวิชาการใหLกับครู 

ผูLบริหารและบุคลากรทางการวิจัย ในแต2ละหน2วยงานและสถานศึกษาใหLเกิดข้ึนอย2างต2อเน่ือง 

   2. ใหLมีการสนับสนุนการทำวิจัยในทุกหน2วยงานและสถานศึกษา รวมทั้งการใหLทุน 

อุดหนุนการวิจัยแก2ครู ผูLบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบต2าง ๆ สำหรับใหLทำการวิจัย 

   3. ใหLมีการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกใหLผูLวิจัยหรือครู ที่พัฒนากระบวนการเรียน การ

สอน ใหLสามารถดำเนินงานเกี่ยวกับการวิจัยไดLอย2างหลากหลายไดLถึงระดับโรงเรียน เพื่อใหLผลวิจัย ที่มี

คุณภาพไดLนำไปใชLประโยชน̂ 

   4. ใหLมีการสรLางความร2วมมือร2วมใจ และประสานความสัมพันธ^ในการส2งเสริมการวิจัย 

ระหว2างบุคคลกับหน2วยงาน บุคคลกับบุคคล และหน2วยงานกับหน2วยงานในลักษณะเครือข2ายที่เชื่อมโยง 

กันไดL ดLานขLอมูลและภูมิสารสนเทศการวิจัย การดำเนินงานวิจัย การใหLคำปรึกษาการวิจัย และการใหL 

ความร2วมมือในการทำวิจัย เพื่อใหLเกิดการช2วยเหลือเกื้อกูลกันในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

ของทLองถ่ิน รวมท้ังการใชLทรัพยากรร2วมกับ 

   5. ใหLมีการเผยแพร2ประชาสัมพันธ^ผลงานการวิจัยในรูปแบบต2างๆ อย2างหลากหลาย 

ทั่วถึงตามช2องทางต2างๆ ใหLสะดวกต2อการนำไปประยุกต^ใชL รวมทั้งจัดทำขLอสรุปหรือการถอดรหัสหรือ

การแปลงไปสู2การปฏิบัติตามไดLสะดวก และแนะนำการใชLใหLกับครู เพ่ือสามารถนำไปใชLไดLดLวยตนเอง  

   6. ใหLมีการส2งเสริมการใชLขLอมูลจากผลการวิจัย ในการอLางอิงประกอบการดำเนินงาน 

การแกLป̀ญหาต2างๆ การศึกษาคLนควLาประกอบ การเขียนโครงการ การนำผลการวิจัยไปจัดการเรียน การ

สอนใหLผูLเรียนไดLเรียนรูL รวมถึงการนำไปตัดสินใจในการบริหารจัดการและการกำหนดแนวทาง การดา

เนินงานของหน2วยงาน 

   7. ใหLมีการนำผลการวิจัยไปประยุกต̂ใชLในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหLสอดคลLอง 

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 ที่ว2าผูLเรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรูL

และพัฒนาตนเองไดL มาตรา 24(5) และมาตรา 30 ที ่ว2า ส2งเสริมใหLผู Lสอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลLอม ส่ือการเรียนการสอน และสามารถวิจัยอำนวยความสะดวกใหLผูLเรียนเกิดการเรียนรูLไดL  

   8. ใหLมีการส2งเสริมสนับสนุนติดตามประเมินผล และการวิจัยประเมินผลเป.นส2วนหน่ึง

ของการบริหารการ การวางแผนการดาเนินงาน การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล การ

เรียนอย2างต2อเนื่อง เพื่อทราบความกLาวหนLาของการดำเนินงาน ทำใหLการปฏิบัติงานเป.นไปตามแผน ท่ี

กำหนด และนำผลไปใชLในการพัฒนางานไดLรวดเร็วข้ึน 

  สุวิมล ว2องวาณิช (2550: 78-79) ใหLความเห็นว2า หลักการส2งเสริมการวิจัยของผูLบริหารท่ี

ควรปฏิบัติไวL 8 ประการ ดังน้ี 1) กำหนดนโยบายเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน 2) สนับสนุนการทำวิจัยใน

ชั้นเรียนของครูในดLานอุปกรณ̂ สิ ่งอำนวยความสะดวก 3) วางระบบกระตุLนกำกับติดตามใหLความ
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ช2วยเหลือการทำวิจัยในชั้นเรียน 4) ส2งเสริมบรรยากาศใหLเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูLซึ่งกันและกันในกลุ2ม

ของครู อาจารย^ในโรงเรียน ใหLครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ัน

เรียนของครูแต2ละคน 5) สังเคราะห^ผลการวิจัยของรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 6) จัด

กิจกรรมเผยแพร2ผลงานวิจัยทั้งในและนอกโรงเรียน 7) ยกย2องใหLกำลังใจสิ่งตอบแทนเป.นแรงเสริมการ

ทำวิจัยในช้ันเรียนของครู 8) วางระบบฐานขLอมูลงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน  

  พัชวิชญ^  โฮงยากุล, (2552 126-131) กล2าวว2า แนวทางในการส2งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 

เพื่อใหLการดำเนินการต2างๆ ประสบความสำเร็จ ซึ่งผูLบริหารหรือผูLที่เป.นผูLนำ ควรนำไปใชLเพื่อทำใหLผูL

ปฏิบัติเกิดความพึงพอใจ และมีกำลังใจที่จะทำงาน มี 5 ดLาน ไดLแก2 1) ดLานการกำหนดนโยบายการวิจัย

ในช้ันเรียน 2) ดLานการจูงใจการวิจัยในช้ันเรียน 3) ดLานการจัดหาแหล2งการเรียนรูLการวิจัยในช้ันเรียน 4) 

ดLานการส2งเสริมใหLมีความรูLและทักษะการวิจัยในชั้นเรียน 5) ดLานการสนับสนุนงบประมาณและส่ิง

อำนวยความสะดวกการวิจัยในช้ันเรียน 

  ผูLบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส2งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ท้ัง 9 ดLาน ดังน้ี  

   1. ดLานการกำหนดนโยบายการวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การกำหนดนโยบายการส2งเสริม

งานวิจัยในชั ้นเรียน หมายถึง การกระตุLนและสนับสนุนใหLครูทำวิจัยในชั ้นเรียนจนบรรลุผล ตาม

วัตถุประสงค^ที่วางไวL ผู LบริหารตLองจัดกระบวนการบริหารใหLเอื้อต2อการดำเนินงานวิจัยในชั้นเรียน 

สอดคลLองกับความตLองการความสนใจของผู Lทำวิจัยในชั ้นเรียน โดยผู Lบริหารควรมีนโยบายและ

ขLอกำหนด ที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการวิจัย ประชุมชี้แจงครู เพื่อใหLครูทราบวัตถุประสงค^ในการทำการ

วิจัยและกำกับ ติดตาม ใหLการช2วยเหลืออย2างต2อเนื่อง ผูLบริหารควรส2งเสริมใหLครูในสถานศึกษาทำการ

วิจัยในชั ้นเรียนโดยตLองเริ ่มจากตัวผู Lบริหารเอง โดยการวิจัยงานในภาพรวมของสถานศึกษา นำ

ผลการวิจ ัยมาใชLใน การบริหาร ปรับปรุง พัฒนางาน ผลสะทLอนที ่ตามออกมา คือ การสรLาง

คณะกรรมการดำเนินงานวิจัยในสถานศึกษา คือ ครู เมื่อเห็นแบบอย2างที่ดีและเห็นผลประโยชน̂ในการ

ทำวิจัยไปใชLในการพัฒนางาน ก็สามารถนำไปประยุกต^ใชLในการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนดLวย 

   2. ดLานการส2งเสริมใหLมีความรูLและทักษะการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การที่ผูLบริหาร

สถานศึกษา ส2งเสริมใหLครูผูLทำวิจัยในช้ันเรียน ใหLมีความรูLเก่ียวกับกระบวนการวิจัยดLวยการ สนับสนุนใหL

เขLารับการอบรม ฝ§กปฏิบัติงานวิจัย ซึ่งผูLบริหารจะตLองเอาใจใส2ดูแล แนะนำ เพื่อใหLครูผูLทำวิจัยในช้ัน

เรียน ไดLรับความช2วยเหลือทั้งดLานความรูLและความเขLาใจ เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย จนบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค̂ท่ีกำหนดไวL รวมถึงแสวงหาทางเลือกในการแกLป̀ญหาการวิจัย 

   3. ดLานการยกย2องเชิดชูครูทำวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การยอมรับในความสามารถของ

ครูที่มีผลงานทางการวิจัยในชั้นเรียน ตLองเนLนในการใหLขวัญและกำลังใจแก2ครูแต2ละคน การยกย2องใหL

เกียรติและรางวัลในความสำเร็จในการทำงาน ประกาศยกย2องชมเชยครูที่มีผลงานวิจัยในชั้นเรียน ใหL
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โอกาสแสดงผลงานทางการวิจัยในชั้นเรียน มีการเผยแพร2ผลงานแก2สาธารณชน สนับสนุนใหLเป.นครู แก

นำทางการวิจัยในช้ันเรียน 

   4. ดLานการส2งเสริมใหLครูนำผลการวิจัยไปใชL เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หมายถึง 

ส2งเสริมเพื่อเสริมใหLผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ที่ก2อใหLเกิดประสิทธิผลต2อ

องค^การ พัฒนาคนใหLมีนิสัยใฝçรูL รูLจักคLนหาความรูLใหLเกิดคุณประโยชน^ในแนวทางปฏิบัติต2อครูอย2างเต็ม

ภาคภูมิ ตLองกำหนดเปMาหมายที่ชัดเจน ในการพัฒนาการเรียนการสอนอย2างมีระบบ นำผลการวิจัยไปใชL

ในการพัฒนาการเรียนการสอน ท้ังดLานวิธีสอนและนวัตกรรมใหม2ๆ 

   5. ดLานการสนับสนุนงบประมาณ และสิ ่งอำนวยความสะดวกการวิจัยในชั ้นเรียน 

หมายถึง การใหLความช2วยเหลือดูแลเอาใจใส2ในดLานการเงิน วัสดุอุปกรณ^ ทรัพยากรต2างๆ เพื่อใหLการ

ปฏิบัติงานการวิจัยในช้ันเรียนของครูอย2างมีประสิทธิภาพ เช2น จัดสรรงบประมาณในการปฏิบัติ งานวิจัย 

จัดหากระดาษ คอมพิวเตอร^ รวมทั้งประสานงานหาแหล2งทุนจากหน2วยภาครัฐ หน2วยงาน เอกชนหรือ

องค̂กรปกครองส2วนทLองถ่ิน ใหLแก2ครูผูLทำวิจัยในช้ันเรียน 

   6. การจูงใจการทำการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การใหLเกียรติและการยกย2องครู ที่มี

ความรูLความสามารถในการวิจัย ซึ่งผูLบริหารตLองทำใหLครูเกิดกำลังใจและความภูมิใจ ในผลงานวิจัยของ

ตนเอง โดยการยกย2องชมเชยครูผูLทำการวิจัย ท้ังในโรงเรียนและต2อสาธารณชน ใหLรางวัลและเกียรติบัตร

แก2ครูท่ีมีผลงานดีเด2น การใหLความดีความชอบ การเลื่อนวิทยฐานะ รวมท้ังเผยแพร2ผลงานของครูใหLเป.น

ท่ีรูLจักกันอย2างแพร2หลาย 

   7. การจัดหาแหล2งการเรียนรูLการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การส2งเสริมและกระตุLนใหLครู

แสวงหาความรูLใหม2ๆ จากแหล2งเรียนรูLต2างๆ เพื่อนำมาใชLในการปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน เช2น หLองสมุด

ในโรงเรียน เว็บไซต^ของโรงเรียน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการแนะนำแหล2งขLอมูล การจัดหาเอกสาร 

ตำรา ตัวอย2างผลงานทางวิชาการที่เกี ่ยวกับการวิจัย ใหLครูไดLศึกษาคLนควLาอย2างเพียงพอ การเชิญ

วิทยากรหรือผูLเช่ียวชาญ มาใหLคำปรึกษาแนะนำดLานการวิจัยแก2ครู 

   8. การปฏิบัติตนเป.นแบบอย2างในการวิจัย หมายถึง การกระทำหรือการแสดงออก ท่ี

ผูLบริหารปฏิบัติตนเป.นตัวอย2างใหLครู โดยการทำงานวิจัยตLองเริ่มจากตัวผูLบริหาร ตLองมีความคิดริเร่ิม 

สรLางสรรค̂ และเร่ิมทำเป.นแบบอย2างใหLครูไดLศึกษาหรือเป.นท่ีปรึกษาท่ีดี 

   9. การใหLโอกาสครูแสดงผลงานดLานการวิจัย หมายถึง การกระทำหรือการแสดงออกของ

ผูLบริหาร ที่ส2งเสริมสนับสนุนใหLครูไดLนำเสนอ เผยแพร2ผลงานวิจัย ตีพิมพ^ในวารสารของโรงเรียน 

วารสารวิชาการของเขตพื้นที่การศึกษา จัดนิทรรศการผลงานการวิจัย ผลงานเผยแพร2ในการประชุม

วิชาการท้ังของโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือระดับประเทศ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป.นความสามารถของนักเรียนในดLานต2างๆ ซึ่งเกิดจากนักเรียน

ไดLรับประสบการณ^จากกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยครูตLองศึกษาแนวทางในการวัดและ

ประเมินผล การสรLางเครื่องมือวัดใหLมีคุณภาพนั้น ไดLมีผูLใหLความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวL

ดังน้ี  

  ศิริพร สะอาดลLวน (2551: 28) กล2าวว2า ความหมาย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป.นผลรวมของ

มวลประสบการณ^ที่ไดLรับจากการเรียนรูL ในดLานของทักษะ ความรูL ความสามารถ ซึ่งผลการเรียนรูLน้ัน

สามารถแสดงออกมาไดLและสามารถท่ีจะวัดไดL 

  สุพัตรา เกษมเรืองกิจ (2551: 32) กล2าวว2า ความหมาย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความรูL ความเขLาใจ ความสามารถในการแกLป`ญหาและทักษะทางวิชาการรวมทั้งสมรรถภาพทางสมอง

ดLานต2าง ๆ ท่ีไดLจากการอบรมส่ังสอนและวัดไดLโดยอาศัยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 

  สิริสรณ^ สิทธิรินทร^ (2554: 18) กล2าวว2า ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสำเร็จทางการเรียนของบุคคลที่วัดไดLจากระบวนการทดสอบหรือกระบวนการที่ไม2ตLองอาศัยการ

ทดสอบดLวยวิธีการอย2างหลากหลาย เช2น การตรวจผลงานของผูLเรียน การสังเกตพฤติกรรม เป.นตLน 

  ไพโรจน^ คะเชนทร^ (2556) ใหLคำจำกัดความผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว2า คือคุณลักษณะ 

รวมถึงความรูL ความสามารถของบุคคลอันเป.นผลมาจากการเรียนการสอน หรือ มวลประสบการณ^ท้ัง

ปวงที่บุคคลไดLรับจากการเรียนการสอน ทำใหLบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดLานต2างๆ ของ

สมรรถภาพทางสมอง ซึ่งมีจุดมุ2งหมายเพ่ือเป.นการตรวจสอบระดับความสามารถสมองของบุคคลว2า

เรียนแลLวรูLอะไรบLาง และมีความสามารถดLานใดมากนLอยเท2าไร  ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นจากการเรียนการ

ฝ§กฝนหรือประสบการณ^ต2างๆ ทั้งในโรงเรียน ที่บLาน และสิ่งแวดลLอมอื่นๆ รวมทั้งความรูLสึก ค2านิยม 

จริยธรรมต2างๆ ก็เป.นผลมาจากการฝ§กฝนดLวย 

  ดังนั้นจึงสรุปไดLว2าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน

ที่จะทำใหLนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดไดLโดยการแสดงออกมาทั้ง 3 ดLาน คือ 

ดLานพุทธิพิสัย ดLานจิตพิสัย และดLานทักษะพิสัย  

 การวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร:  
  การวัดและประเมินผลกลุ2มสาระการเรียนรูLวิทยาศาสตร^ว2า การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนวิชาวิทยาศาสตร^เป.นการพิจารณาผลที่เกิดจากการวัด การเรียนรูLในภาพรวม การประเมินผลกลุ2ม

สาระการเรียนรูLวิทยาศาสตร^จึงประกอบดLวย การประเมินความเขLาใจกระบวนการวิทยาศาสตร^ เจตคติ

วิทยาศาสตร^ ทักษะการใชLหLองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร^และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

วิทยาศาสตร^ซึ่งความกLาวหนLาดLานต2างๆ ของผูLเรียนจะส2งผลต2อจุดประสงค^ของรายวิชา ผลการเรียนรูLท่ี
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คาดหวัง และมาตรฐานการเรียนรูLที่สถานศึกษากาหนดไวL การวัดและประเมินผล ตัวผูLเรียนกลุ2มสาระ

การเรียนรูLวิทยาศาสตร^จึงวัดและประเมิน 2 แนวทาง คือ การวัดและประเมินผลตามคู2มือ Taxonomy 

of educational objectives ของ Bloom และการประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) 

  พฤติกรรมท่ีตLองการวัดประเมินผูLเรียน ดังน้ี  

   1. ดLานความรูLความจำ หมายถึง ความสามารถในการระลึกถึงสิ่งที่เคยเรียนรูLมาแลLว

เกี่ยวกับขLอเท็จจริง ศัพท^นิยาม มโนทัศน^ ขLอตกลง การจัดประเภท เทคนิควิธีการ หลักการ กฎ ทฤษฎี 

และแนวคิดที่สำคัญทางดLานวิทยาศาสตร^ นักเรียนที่มีความสามารถในดLานนี้ จะแสดงออกโดยสามารถ

ใหLคำจำกัดความหรือนิยาม เล2าเหตุการณ^ จดบันทึก เรียกชื่อ อ2านสัญลักษณ^ และระลึกขLอสรุปไดL การ

วัดพฤติกรรมดLานความรูLความจำลักษณะของขLอสอบจะถามเกี่ยวกับความรูLความจำไม2เกินรLอยละยี่สิบ

ของขLอสอบท้ังหมด  

   2. ดLานความเขLาใจ หมายถึง ความสามารถในการอธิบาย การแปลความ การตีความ

สรLางขLอสรุป ขยายความ นักเรียนมีความสามารถในดLานนี้จะแสดงออกโดยสามารถเปรียบเทียบแสดง

ความสัมพันธ^ การอธิบายชี้แนะ การจำแนกเขLาหมวดหมู2 ยกตัวอย2าง ใหLเหตุผล จับใจความ เขียน

ภาพประกอบ ตัดสินเลือก แสดงความเห็น อ2านกราฟแผนภูมิและแผนภาพไดL  

    2.1 พฤติกรรมความเขLาใจ แบ2งออกเป.น 3 ระดับ  

     2.1.1 ความสามารถอธิบายความเขLาใจต2างๆ ไดLดLวยตนเอง  

     2.1.2 ความสามารถจำแนกหรือระบุความรูLไดLเม่ือปรากฏในรูปสถานการณ̂ใหม2  

     2.1.3 ความสามารถแปลความรูLจากสัญลักษณ̂หน่ึงไปสู2อีกสัญลักษณ̂หน่ึง  

    2.2 การวัดพฤติกรรมความเขLาใจ ลักษณะของขLอสอบจะถามใหLนักเรียนอธิบายหรือ

บรรยายความรูLต2างๆ ดLวยคำพูดของตัวหรือใหLระบุขLอเท็จจริง มโนทัศน^ หลักการ กฎ หรือทฤษฎีท่ี

เกี่ยวขLอง กับสถานการณ^ที่กำหนดใหL หรือใหLแปลความหมายสถานการณ^ ที่กำหนดใหLซึ่งอาจอยู2ในรูป

ของขLอความ สัญลักษณ̂ รูปภาพ หรือแผนภาพ เป.นตLน  

   3. ดLานการนำไปใชL เป.นการวัดความสามารถดLานการนำเอาความรูLความเขLาใจ มา

ประยุกต̂ใชL หรือแกLป̀ญหาในเหตุการณ̂ หรือสถานการณ̂ใหม2ไดLอย2างเหมาะสม การเขียนคำถามในระดับ

นี้อาจเขียนคาถามความสอดคลLองระหว2างวิชาและการปฏิบัติ ถามใหLอธิบาย หลักวิชา ถามใหLแกLป`ญหา 

ถามเหตุผลของภาคปฏิบัติ  

   4. ดLานการวิเคราะห^ เป.นการวัดความสามารถในการแยกแยะหรือแจกแจง รายละเอียด

ของเรื่องราว ความคิด การปฏิบัติออกเป.นระดับย2อย ๆ โดยอาศัยหลักการหรือกฎเกณฑ^ต2างๆ เพ่ือ

คLนพบขLอเท็จจริงและคุณสมบัติบางประการ คำถามระดับการวิเคราะห^ แบ2งออก 3 ประเภท คือ การ

วิเคราะห̂ความสำคัญ การวิเคราะห̂ความสัมพันธ̂ และการวิเคราะห̂หลักการ  

   5. ดLานการสังเคราะห^ เป.นการวัดความสามารถในการรวบรวมและผสมผสานในดLาน

รายละเอียดหรือเรื่องราวปลีกย2อย ของขLอมูลสรLางเป.นสิ่งใหม2ที่แตกต2างจากเดิม ความสามารถดังกล2าว
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เป.นพื้นฐานของความคิดริเริ่มสรLางสรรค^ คาถามระดับนี้แบ2งออกเป.น 3 ประเภท ไดLแก2 การสังเคราะห̂

ขLอความ การสังเคราะห̂แผนงาน การสังเคราะห̂ความสัมพันธ̂ 

   6. ดLานการวัดและประเมินค2า เป.นการวัดความสามารถในดLานการสรุปค2าหรือตีราคา 

เกี่ยวกับเรื่องราว ความคิด พฤติกรรมว2าดี-เลว เหมาะสม-ไม2เหมาะสม เพื่อหาจุดประสงค^บางประการ

มาอLางโดยใชLเกณฑ̂ภายในและการประเมินโดยใชLเกณฑ̂ภายนอก  

  ดังนั้นการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร^ จะเป.นไปตามแนวคิดของ Bloom โดย

เป.นการวัดพฤติกรรมการเรียนรูLทั้งหมด 6 ดLาน คือความรูLความจำ ดLานความเขLาใจ ดLานการนำไปใชL 

ดLานการวิเคราะห̂ 

 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2545 : 96) กล2าวว2า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง

แบบทดสอบที่ใชLวัดความรูL ทักษะ และความสามารถทางวิชาการที่นักเรียนไดLเรียนรูLมาแลLวว2าบรรลุผล

สำเร็จตามจุดประสงค̂ท่ีกาหนดไวLเพียงใด  

  สิริพร ทิพย^คง (2545 : 193) กล2าวว2า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึงชุด

คาถามที่มุ2งวัดพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนว2ามีความรูL ทักษะ และสมรรถภาพดLานสมองดLานต2างๆ 

ในเร่ืองท่ีเรียนรูLไปแลLวมากนLอยเพียงใด  

  สมพร เชื้อพันธ^ (2547 : 59) กล2าวว2า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง

แบบทดสอบหรือชุดของขLอสอบที่ใชLวัดความสำเร็จหรือความสามารถในการทากิจกรรมการเรียนรูLของ

นักเรียนท่ีเป.นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูLสอนว2าผ2านจุดประสงค̂การเรียนรูLท่ีต้ัง

ไวLเพียงใด  

  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเภทที่ครูสรLางมีหลายแบบ แต2ที่นิยมใชLมี 6 

แบบดังน้ี  

   1. ขLอสอบอัตนัยหรือความเรียง (Subjective or Essay test) เป.นขLอสอบที่มีเฉพาะ

คำถาม แลLวใหLนักเรียนเขียนตอบอย2างเสรี เขียนบรรยายตามความรูLและเขียนขLอคิดเห็นของแต2ละคน  

   2. ขLอสอบแบบกาถูก-ผิด (True-false test) คือขLอสอบแบบเลือกตอบท่ีมี 2 ตัวเลือกแต2

ตัวเลือกดังกล2าวเป.นแบบคงท่ีและมีความหมายตรงกันขLาม เช2น ถูก-ผิด ใช2-ไม2ใช2 จริง-ไม2จริง เหมือนกัน-

ต2างกัน เป.นตLน  

   3. ขLอสอบแบบเติมคำ (Completion test) เป.นขLอสอบที่ประกอบดLวยประโยค หรือ

ขLอความที่ยังไม2สมบูรณ^แลLวใหLตอบเติมคำหรือประโยค หรือขLอความลงในช2องว2างที่เวLนไวLนั้นเพื่อใหLมี

ใจความสมบูรณ̂และถูกตLอง  

   4. ขLอสอบแบบตอบส้ันๆ (Short answer test) เป.นขLอสอบท่ีคลLายกับขLอสอบ แบบเติม

คำ แต2แตกต2างกันท่ีขLอสอบแบบตอบส้ันๆ เขียนเป.นประโยคคำถามสมบูรณ̂ (ขLอสอบเติมคำเป.นประโยค
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หรือขLอความที่ยังไม2สมบูรณ^) แลLวใหLผูLตอบเขียนตอบ คำตอบที่ตLองการจะสั้นและกะทัดรัดไดLใจความ

สมบูรณ̂ไม2ใช2เป.นการบรรยายแบบขLอสอบอัตนัยหรือความเรียง 

   5. ขLอสอบแบบจับคู2 (Matching test) เป.นขLอสอบแบบเลือกตอบชนิดหนึ่งโดยมีค2าหรือ

ขLอความแยกออกจากกันเป.น 2 คู2แลLวใหLผูLตอบเลือกจับคู2ว2าแต2ละขLอความในชุดหนึ่งจะคู2กับคำหรือ

ขLอความใดในอีกชุดหน่ึงซ่ึงมีความสัมพันธ̂กันอย2างใดอย2างหน่ึงตามท่ีผูLออกขLอสอบกำหนดไวL  

   6. ขLอสอบแบบเลือกตอบ (Multiple choice test) คำถามแบบเลือกตอบโดยทั่วไปจะ

ประกอบดLวย 2 ตอน คือ ตอนนำหรือคำถาม (Stem) กับตอนเลือก (Choice) ในตอนเลือกนั้นจะ

ประกอบดLวยตัวเลือกที่เป.นคำตอบถูกและตัวเลือกลวง ปกติจะมีคำถามที่กำหนดใหLพิจารณา แลLวหา

ตัวเลือกที่ถูกตLองมากที่สุดเพียงตัวเลือกเดียวจากตัวเลือกอื่นๆ และคำถามแบบเลือกตอบที่ดีนิยมใชL

ตัวเลือกท่ีใกลLเคียงกัน  

  ดังนั้นในการสรLางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จึงเป.นวิธีการวัดประเมินผลการ

เรียนรูLวิทยาศาสตร^ซึ่งมีการสรLางแบบทดสอบหลากหลายไดLแก2 ขLอสอบอัตนัยหรือความเรียงขLอสอบ

แบบกาถูกกาผิด ขLอสอบแบบเติมคำ ขLอสอบแบบตอบสั ้นๆ ขLอสอบแบบจับคู 2 และขLอสอบแบบ

เลือกตอบ ในการวิจัยครั้งนี้ผูLวิจัยสรLางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบเลือกตอบเนื่องจาก

เป.นแบบทดสอบที่สามารถวัดพฤติกรรมทั้ง 6 ดLานไดLแก2 ดLานความรูL ดLานความเขLาใจ ดLานการนำไปใชL 

ดLานการวิเคราะห̂ ดLานการสังเคราะห̂และดLานการประเมินค2า  

 ลักษณะของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี  
  นักการศึกษาหลายท2านไดLกล2าวถึงลักษณะของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ที่ดี (สิริพร ทิพย̂

คง. 2545: 195; พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. 2545: 135 – 161)  

   1. ความเที่ยงตรง เป.นแบบทดสอบที่สามารถนำไปวัดในสิ่งที่เราตLองการวัดไดLอย2าง

ถูกตLอง ครบถLวน ตรงตามจุดประสงค̂ท่ีตLองการวัด  

   2. ความเชื่อมั่น แบบทดสอบที่มีความเชื่อมั่น คือ สามารถวัดไดLคงที่ไม2ว2าจะวัดกี่ครั้งก็

ตาม เช2น ถLานำแบบทดสอบไปวัดกับนักเรียนคนเดิมคะแนนจากการสอบทั้งสองครั้งควรมีความสัมพันธ̂

กันดี เม่ือสอบไดLคะแนนสูงในคร้ังแรกก็ควรไดLคะแนนสูงในการสอบคร้ังท่ีสอง  

   3. ความเป.นปรนัย เป.นแบบทดสอบที่มีคาถามชัดเจน เฉพาะเจาะจง ความถูกตLองตาม

หลักวิชา และเขLาใจตรงกัน เม่ือนักเรียนอ2านคำถามจะเขLาใจตรงกัน ขLอคำถามตLองชัดเจนอ2านแลLวเขLาใจ

ตรงกัน  

   4. การถามลึก หมายถึง ไม2ถามเพียงพฤติกรรมข้ันความรูLความจำ โดยถามตามตำราหรือ

ถามตามที่ครูสอน แต2พยายามถามพฤติกรรมขั้นสูงกว2าขั้นความรูLความจำไดLแก2 ความเขLาใจการนำไปใชL 

การวิเคราะห̂ การสังเคราะห̂และการประเมินค2า  

   5. ความยากง2ายพอเหมาะ หมายถึง ขLอสอบท่ีบอกใหLทราบว2าขLอสอบขLอน้ันมีคนตอบถูก

มากหรือตอบถูกนLอย ถLามีคนตอบถูกมากขLอสอบขLอนั้นก็ง2ายและถLามีคนตอบถูกนLอยขLอสอบขLอนั้นก็
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ยาก ขLอสอบที่ยากเกินความสามารถของนักเรียนจะตอบไดLนั้นก็ไม2มีความหมาย เพราะไม2สามารถ

จำแนกนักเรียนไดLว2าใครเก2งใครอ2อน ในทางตรงกันขLามถLาขLอสอบง2ายเกินไปนักเรียนตอบไดLหมด ก็ไม2

สามารถจำแนกไดLเช2นกัน ฉะน้ันขLอสอบท่ีดีควรมีความยากง2ายพอเหมาะ ไม2ยากเกินไปไม2ง2ายเกินไป  

   6. อำนาจจำแนก หมายถึง แบบทดสอบนี้สามารถแยกนักเรียนไดLว2าใครเก2งใครอ2อนโดย

สามารถจำแนกนักเรียนออกเป.นประเภทๆ ไดLทุกระดับอย2างละเอียดต้ังแต2อ2อนสุดจนถึงเก2งสุด  

   7. ความยุติธรรม คำถามของแบบทดสอบตLองไม2มีช2องทางชี้แนะใหLนักเรียนที่ฉลาดใชL

ไหวพริบในการเดาไดLถูกตLองและไม2เปÉดโอกาสใหLนักเรียนที่เกียจครLานซึ่งดูตาราอย2างคร2าวๆ ตอบไดL 

และตLองเป.นแบบทดสอบท่ีไม2ลำเอียงต2อกลุ2มใดกลุ2มหน่ึง  

  สรุปไดLว2า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ที ่ดี ตLองเป.นแบบทดสอบที่มีความเที่ยงตรงความ

เช่ือม่ัน ความเป.นปรนัย ถามลึก มีความยากง2ายพอเหมาะ มีค2าอำนาจจำแนก และมีความยุติธรรม 

 

ขUอมูลโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 และโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 ขiอมูลท่ัวไปโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
  ขLอมูลโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

   1) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ต้ังอยู2หมู2 2 ตำบลหนองลาน อำเภอท2ามะกา 

จังหวัดกาญจนบุรี รหัสไปรษณีย̂ 71130   e-mail  :  watdapan_142@hotmail.com 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

   2) เปÉดสอนต้ังแต2ระดับอนุบาล 1 ถึงระดับประถมศึกษาป®ท่ี 6 

   3) มีเขตพ้ืนท่ีบริการ 1 หมู2บLาน ไดLแก2 หมู2 2 บLานหกหลัง  

  ประวัติของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

   โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 เดิมชื่อโรงเรียนวัดดาปานนิมิต ตั้งอยู2บLานหก

หลัง หมู2 2 ตำบล หนองลาน อำเภอท2ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี อยู2ติดถนนสายกำแพงแสน – พนมทวน 

ระหว2างกิโลเมตรที ่ 16 – 17 โรงเรียนนี ้ไดLจัดตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที ่ 11 พฤษภาคม พ.ศ.2516 ในสมัย         

นายชวเลิศ ปริยานนท^ เป.นนายอำเภอท2ามะกา ซึ่งแต2เดิมหมู2บLานนี้ไม2มีโรงเรียน เด็กนักเรียนตLอง

เดินทางไปเรียนที่โรงเรียนวัดหนองไมLแก2นมีระยะทางไกลและเด็กไดLรับความลำบาก อาจารย^จินดา 

เขมาสิโย เจLาอาวาสวัดดาปาน และนายแบน ดาปาน อดีตผูLใหญ2บLานหมู2ที่ 10 ตำบลพระแท2น (สมัยไม2

แยกหมู2บLานและตำบล) ชาวบLานจึงไดLคิดจัดตั้งโรงเรียนนี้ขึ้นโดยช2วยกันก2อสรLางเป.นอาคารเรียนแบบ

ชั่วคราว แบบ ป.1 ก ขนาดกวLาง 9 เมตร ยาว 24 เมตร หลังคามุงสังกะสีไม2มีฝา โดยนายแบน  ดาปาน 

อุทิศที่ดินใหL 9 ไร2 2 งาน 94 ตารางวา นายนันท^ ดาปาน อุทิศที่ดินใหL 1 ไร2 3 งาน 17 ตารางวา รวม
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เป.นที่ดินของโรงเรียน 11 ไร2 1 งาน 1 ตารางวา เปÉดทำการสอนตั้งแต2ชั้นประถมศึกษาป®ที่ 1 ถึงช้ัน

ประถมศึกษาป®ที่ 4 มีนักเรียน 78 คน ครู 2 คน โดยไดL นายสมิต จุฬาเบา ครูใหญ2โรงเรียนบLานจันทร̂

ลาด (บLานหนองไมLแก2น) มาดำรงตำแหน2งครูใหญ2โรงเรียนวัดดาปานนิมิตเป.นท2านแรก เมื่อวันที่ 16  

พฤษภาคม 2516 
   ต2อมาทางมูลนิธิการศึกษามิตรภาพร2วมกับจังหวัดกาญจนบุรีไดLจัดการแสดงการกระโดด

ร2มดิ่งพสุธาขึ้นเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2516 บริเวณทุ2งนาขLางวัดพระแท2นดงรังเพื่อหารายไดLสรLางอาคาร

เรียน ซึ่งในการจัดงานครั้งนี้มีพ2อคLาประชาชน โดยเฉพาะอย2างยิ่งกลุ2มชาวไร2อLอยเขต 7 ใหLการสนับสนุน

มาชมการแสดง และร2วมบริจาคเงินทั้งสิ้น 260,000 บาท (สองแสนหกหมื่นบาทถLวน) หักค2าใชLจ2ายแลLว

เงินคงเหลือ 190,000 บาท (หนึ่งแสนเกLาหมื่นบาทถLวน) ซึ่งเป.นรายไดLมากที่สุดในการจัดการแสดง

กระโดดร2มของมูลนิธิการศึกษามิตรภาพ และจากการจัดงานเสร็จแลLว คณะกรรมการผูLจัดงาน โดยมี

นายเวทย^ นิจถาวร อดีตผูLว2าราชการจังหวัดกาญจนบุรีเป.นประธาน ไดLร2วมกันพิจารณาโรงเรียนท่ี

จัดสรLางตามโครงการนี้ และมีมติเห็นชอบใหLนำรายไดLจาการจัดงานไปสรLางอาคารเรียน โรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (มิตรภาพที่ 142 เป.นโรงเรียนมูลนิธิ ไทย – อเมริกัน สรLางเป.นโรงเรียนท่ี 

142) เพราะพิจารณาเห็นว2าในทLองถ่ินน้ี เป.นทLองถ่ินท่ีจะเจริญต2อไปในภายภาคหนLา 

  ขLอมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

   1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป.นชุมชนชนบทมีประชากรประมาณ 750 

คน บริเวณใกลLเคียงโดยรอบโรงเรียนเป.นพื้นที่เกษตรกรรม อาชีพหลักของชุมชนคือ การเกษตรกรรม 

รองลงมาคืออาชีพรับจLาง ส2วนใหญ2นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทLองถิ่นที่เป.นที่รู Lจัก

โดยท่ัวไป ประเพณีสารทลาว ประเพณีแกLห2อขLาว และประเพณีไทยอ่ืนๆ  

   2) ผูLปกครองส2วนใหญ2จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รLอย

ละ 90 นับถือศาสนาพุทธ รLอยละ 100 ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดLโดยเฉล่ียต2อครอบครัว ต2อป® 20,000 

บาท จำนวนคนเฉล่ียต2อครอบครัว 3 คน 

   3) โอกาสและขLอจำกัดของโรงเรียน 

   โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ตั้งอยู2ใกลLแหล2งเรียนรูL เช2น วัดและไดLรับการ

สนับสนุนจากเจLาอาวาสและผูLปกครองเป.นอย2างดี สำหรับขLอจำกัดนั้นประชากรส2วนใหญ2ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมและรับจLาง ทำใหLมีรายไดLนLอยเพราะผลผลิตที่ไดLขึ้นอยู2สภาพดินฟMาอากาศ ส2งผลใหLขาด

ป`จจัยและวัสดุอุปกรณ^สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทันสมัย แต2ในระยะหลังโรงเรียนไดLจัดหาและรับ

บริจาคมาไดLเพิ่มขึ้น ทำใหLพัฒนาโรงเรียนดLานการเรียนการสอนและปรับปรุงภูมิทัศน^ใหLเอื้อต2อการ

เรียนรูLของนักเรียน นอกจากนี้เทศบาลตำบลหนองลานไดLใหLการสนับสนุนดLานอุปกรณ^ดนตรีโปงลาง

และใหLงบประมาณในการจัดหาบุคลากรมาสอน 
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  ขLอมูลบุคลากรของสถานศึกษา 

ตารางท่ี 5 จำนวนบุคลากร 

บุคลากร ผูiบริหาร ขiาราชการครู 
พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตราจiาง 
เจiาหนiาท่ี

อ่ืนๆ 
รวมท้ังหมด 

จำนวน 1 12 - 2 1 16 
 
 

ตารางท่ี 6 วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

บุคลากร 
ต่ำกวjา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังหมด 

จำนวน - 11 5 - 16 
 
 

 ขLอมูลนักเรียน ป®การศึกษา 2563 รวม  256  คน  (ขLอมูล ณ วันท่ี 9 ธันวาคม 2563) 

ตารางท่ี 7 จำนวนนักเรียน ป®การศึกษา 2563 
 

ระดับช้ันเรียน จำนวนหiอง 
เพศ 

รวม เฉล่ียตjอหiอง 
ชาย หญิง 

อ.1 1 7 6 13 13 

อ.2 1 10 19 29 29 

อ.3  1 18 17 35 35 

รวม ระดับปฐมวัย 3 35 42 77 26 

ป.1 1 18 25 43 43 

ป.2 1 12 15 27 27 

ป.3 1 12 10 22 22 

ป.4 1 14 15 29 29 

ป.5 1 21 15 36 36 

ป.6 1 12 10 22 22 

รวม ระดับประถมศึกษา 6 89 90 179 30 

รวมท้ังหมด 9 124 132 256 29 
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 ขLอมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษาป®การศึกษา 2563 

  ระดับปฐมวัย 

ตารางท่ี 8 รLอยละของเด็กท่ีมีผลการประเมินพัฒนาการแต2ละดLานในระดับ 3 
 

ระดับช้ัน 
ผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนดLาน (คน) 

ครบท้ัง 4 ดLาน 
ร2างกาย อารมณ̂ จิตใจ สังคม สติป̀ญญา 

อ.1 12 11 11 9 นับเด็กท่ีไดL ระดับ3  

อ.2 29 29 29 25 ท้ัง 4 ดLาน ทีละคน 

อ.3 31 34 34 25  

รวม 72 74 74 59  

รLอยละ 93.51 94.87 94.87 76.62  

 
 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตารางท่ี 9 รLอยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต2ละรายวิชา ในระดับ 3 ขึ้นไป

ระดับช้ันประถมศึกษาป®ท่ี 1 ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาป®ท่ี 6 ป®การศึกษา 2563 
 

ระดับช้ัน 

รายวิชา (พ้ืนฐาน) 

ภ
าษ

าไ
ท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร̂

 

วิท
ยา

ศา
สต

ร̂  

สัง
คม

ศึก
ษ

า  

ป
ระ

วัติ
ศา

สต
ร̂ 

ภ
าษ

าอั
งก

ฤษ
 

สุข
ศึก

ษ
าฯ

 

ศิล
ป
ะ  

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

ป.1 30 24 33 25 35 35 33 35 35 

ป.2 23 17 24 24 9 24 25 25 25 

ป.3 14 8 10 17 20 3 20 20 17 

ป.4 13 17 26 27 27 15 29 29 29 

ป.5 21 20 24 33 36 16 36 36 36 

ป.6 18 17 21 22 22 8 22 22 22 

รวม 119 103 138 148 149 101 165 167 164 

รLอยละ 67.23 58.19 77.97 83.62 84.18 57.06 93.22 94.35 92.66 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
ตารางท่ี 10 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ป®การศึกษา 2563 
 

รายวิชา 
ค2าเปMาหมาย

ของโรงเรียน 

คะแนนเฉล่ีย การเปรียบเทียบ 

ระดับโรงเรียน ระดับประเทศ 
โรงเรียน : 

ประเทศ (±) 
โรงเรียน : 

เปcาหมาย (±) 
ภาษาไทย 51.34 59.15 56.20 + 2.95 + 7.81 

คณิตศาสตร̂ 37.29 46.67 29.99 + 16.68 + 9.38 

วิทยาศาสตร̂ 46.39 46.83 38.78 + 8.05 + 0.44 

ภาษาอังกฤษ 31.77 42.50 43.55 - 1.05 + 10.73 

 

 

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  

 ป®การศึกษา 2562 – 2563 
 

รายวิชา 
คะแนนเฉล่ีย 

ป{การศึกษา 2562 ป{การศึกษา 2563 ผลตjาง (±) 
ภาษาไทย 46.34 59.15 +12.81 

คณิตศาสตร̂ 32.29 46.67 +14.38 

วิทยาศาสตร̂ 41.39 46.83 +5.44 

ภาษาอังกฤษ 26.77 42.50 +15.73 
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 โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

โครงการ    พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองมาตรฐานการศึกษา  ข้ันปฐมวัย  

     มาตรฐานท่ี 2  ตบช. 2.3  

     ข้ันพ้ืนฐาน      

     มาตรฐานท่ี 2  ตบช. 2.4 

สนองผลผลิตหลัก                    R ผูLเรียนระดับปฐมวัย     R ผูLเรียนระดับข้ันพ้ืนฐาน 

ลักษณะโครงการ                      R ต2อเน่ือง 

หนjวยงานท่ีรับผิดชอบ               โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ผูiรับผิดชอบโครงการ                นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท̂ 

ระยะเวลาดำเนินการ                ตลอดป®การศึกษา 2563 

 

 

1. หลักการและเหตุผล   

 การพัฒนาการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเนLน

การจัดการเรียนการสอนโดยเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ  ผูLสอนเป.นผูLช2วยส2งเสริมแนะแนวทางใหLเกิดองค̂

ความรูLแก2ผูLเรียน  โดยการจัดหาแหล2งการเรียนรูL  ท้ังแหล2งการเรียนรูLภายในหLองเรียนและนอกหLองเรียน  

และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานใหLผูLเรียนเกิดการเรียนรูLใหLมากท่ีสุด  ดังน้ันผูLสอนจะตLองพัฒนาตนเอง 

พัฒนาความรูLความสามารถทั้งดLานเนื้อหาตามกลุ2มสาระการเรียนรูLต2างๆ  ที่ทำหนLาที่รับผิดชอบสอน  

ดLานการถ2ายทอดความรูLสู2ผูLเรียนในวิธีต2างๆ เพื่อใหLผูLเรียนไดLเกิดการเรียนรูLใหLมากที่สุด  ความสำคัญการ

พัฒนาความรูLความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา จำเป.นจะตLองมีการศึกษาหาความรูLเพิ่มเติมท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อที่จะไดLนำความรูLมาถ2ายทอดสู2ผูLเรียน อีกทั้งยังตLองส2งเสริมใหLครู

และบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองใหLมีความรูLความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ  

 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ไดLนำผลการวิเคราะห^แผนพัฒนาตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (ID Plan) ในรอบป®ที่ผ2านมาใชLเป.นขLอมูลในการพิจารณาถึงความสำคัญและ

ความจำเป.นในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งผลจากการวิเคราะห̂

ขLอมูลดังกล2าวพบว2า ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ขาด

ความรูLความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ และมีความตLองการที่จะ
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พัฒนาตนเองใหLมีความรูLความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเป.นสำคัญตรงกับสาระ

วิชาท่ีสอน ตรงกับงานท่ีตนรับผิดชอบ การวิเคราะห̂แผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ID Plan) จึงเป.นป`จจัยที่สำคัญที่โรงเรียนตLองใชLเป.นขLอมูลในการส2งเสริม สนับสนุนและวางแผนการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พัฒนาใหLตรงกับความตLองการ ความสนใจและสอดคลLองกับ

ความตLองการของโรงเรียน  โดยมีเปMาหมายคือใหLครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนการ

สอนไดLอย2างมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะพัฒนาใหLครูและบุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพในการทำงาน

อย2างครูมืออาชีพ ส2งผลทำใหLผูLรับบริการและผูLเก่ียวขLองมีความพึงพอใจในผลการพัฒนาผูLเรียน   

 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 จึงมีความจำเป.นอย2างยิ่งที่ตLองจัดใหLมีโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียน

เป.นสำคัญใหLครูและบุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพในการทำงานอย2างครูมืออาชีพ 

 
2. วัตถุประสงค:  

 2.1 เพ่ือพัฒนาขLาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหLมีคุณภาพสู2ครูมืออาชีพ 

 2.2 เพื่อใหLครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูLความเขLาใจในการจัดกระบวนการเรียนรูLท่ี

เนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ  

 

3. เป}าหมาย  

3.1 เชิงปริมาณ 

       3.1.1 ขLาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน 15 คน  

       3.1.2 นักเรียนโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 จำนวน 256 คน 

 

          3.2 เชิงคุณภาพ 

       3.2.1 ขLาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

การจัดกระบวนการเรียนรูLท่ีเนLนผูLเรียนเป.นสำคัญในระดับมากข้ึนไป 

       3.2.2 ขLาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

การศึกษาคLนควLาวิจัย ในการแกLป̀ญหาของผูLเรียนในระดับมากข้ึนไป 

 3.2.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับช้ันมีพัฒนาการอย2างนLอยรLอยละ 3 
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4.  กิจกรรมและการดำเนินงาน 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผูiรับผิดชอบ 

1. ข้ันการวางแผน 
1. ศึกษาขLอมูลป̀ญหาและสภาพป̀จจุบันของโรงเรียน 

2. ศึกษาขLอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาภายนอก รอบท่ี 4 

3. ศึกษาผลการรายงานโครงการประจำป®การศึกษา 2562 

เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม และแกLไขป̀ญหา 

4. จัดประชุมช้ีแจง และแต2งต้ังคณะทำงาน 

5. จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงาน 

6. จัดทำโครงการ 

7. จัดทำแผนการปฏิบัติงานตามโครงการ 

 

พฤษภาคม  2563 นางสมหมาย  

ลิขิตธนานันท̂ 

2. ข้ันดำเนินการ 
1. ดำเนินการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานในโครงการ  

ประกอบดLวย 

 1.1 กิจกรรมประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประจำเดือน 

 1.2 กิจกรรม PLC  

 1.3 กิจกรรมครูและบุคลากรทางการศึกษาออกกำลังกาย

ในช2วงเชLา 

 1.4 กิจกรรมอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 1.5 กิจกรรมรวมกลุ2มสุมความคิด 

 1.6 กิจกรรมครูดีไม2มีวันลาโรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพท่ี 142 

 1.7 กิจกรรมวันพระละบาท 

 1.8 กิจกรรมนิเทศหLองเรียน 

1.9 กิจกรรมศึกษาดูงาน 

2. สรLางเคร่ืองมือประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

พฤษภาคม  2563 

- 

มีนาคม   2564 

นางสมหมาย  

ลิขิตธนานันท̂ 

 

นางสาวลลิดา   

กุลสุวรรณ 
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ท่ี รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผูiรับผิดชอบ 

142  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 

3. ข้ันการตรวจสอบ 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ประเมินผลเพ่ือสรุป รายงานผลการดำเนินกิจกรรม 

ตามโครงการ 

 นางสมหมาย  

ลิขิตธนานันท̂ 

4. ข้ันการปรับปรุงและแกiไข 
1. นำขLอมูลจากการสรุปรายงานผลมาปรับปรุงโครงการ 

2. จัดทำระบบสารสนเทศ ใหLเป.นหมวดหมู2เพ่ือเก็บขLอมูล

ไปใชLในการพัฒนาในป®การศึกษาต2อไป 

 

 

 

มีนาคม   2564 นางสมหมาย  

ลิขิตธนานันท̂ 

 

นางสาวลลิดา   

กุลสุวรรณ 

 

5. งบประมาณ     

          งบอุดหนุน   จำนวน     22,000 บาท    

 

6. การติดตามและประเมินผล   
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใชiวัด 
และประเมินผล 

1. ขLาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความสามารถในการจัดการเรียน

การสอน การจัดกระบวนการเรียนรูLท่ีเนLน

ผูLเรียนเป.นสำคัญในระดับมากข้ึนไป 

ประเมินการจัดการเรียนการสอน แบบประเมิน 

การจัดการเรียนการสอน 

2. ขLาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตร การศึกษาคLนควLาวิจัย ในการ

แกLป̀ญหาของผูLเรียนในระดับมากข้ึนไป 

ประเมินความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตร การศึกษา

คLนควLาวิจัย ในการแกLป̀ญหาของ

ผูLเรียน 

แบบประเมิน

ความสามารถ 

ในการพัฒนาหลักสูตร 

การศึกษาคLนควLาวิจัย ใน

การแกLป̀ญหาของผูLเรียน 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใชiวัด 
และประเมินผล 

3.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับช้ัน มี

พัฒนาการอย2างนLอยรLอยละ 3 

 การทดสอบ แบบทดสอบ 

 

7. ผลท่ีคาดวjาจะไดiรับ   

7.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดLรับการพัฒนาตนเองจนมีคุณลักษณะเป.นครูมืออาชีพ 

7.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูLความเขLาใจในการจัดกระบวนการเรียนรูLท่ีเนLน

ผูLเรียนเป.นสำคัญ 

7.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับช้ันมีพัฒนาการสูงข้ึน 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวขUอง 
 งานวิจัยในประเทศ 
  เสถียร วัชระนิมิต (2562: 127-132) ไดLศึกษา รูปแบบการบริหารงานดLานการพัฒนา

สมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ประกอบดLวย 

3 องค^ประกอบหลัก คือ องค^ประกอบหลักที่ 1 งานดLานการพัฒนาสมรรถนะครู มี 5 องค^ประกอบย2อย 

ไดLแก2 1) การสำรวจความตLองการของครู 2) การจัดทำแผนพัฒนาครู 3) การจัดทำหลักสูตรการพัฒนา

ครู 4) การลงมือพัฒนาครู และ 5) การประเมินผลการพัฒนาครู ซึ่งงานดLานการพัฒนาสมรรถนะครู 

อาจจะเรียกว2า เป.นกระบวนการพัฒนาก็ไดL ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ประกอบดLวย 1) ศึกษาความ

ตLองการพัฒนาของบุคลากร 2) การวิเคราะห^และโอกาส และ 3) การวางแผนปฏิบัติการพัฒนา ซ่ึง

ขั ้นตอนที่ 3 นี ้มี 2 ขั ้นตอน คือ การวางแผนและการลงมือปฏิบัติ และการประเมินผลการพัฒนา 

องค^ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการบริหารดLวยวงจรคุณภาพ ประกอบดLวย 4 องค^ประกอบย2อย คือ 1) 

การวางแผน (Planning = P) การวางแผนอาจจะเป.นการวางแผนระยะสั้น หรือระยะยาว ซึ่งในการ

วางแผน (Plan = P) นั ้นเป.นการเตรียมการก2อนลงมือปฏิบัติ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค^หรือ

เปMาหมายที่ชัดเจน มีการเตรียมกำลังคนที่ปฏิบัติตามแผน มีทรัพยากรต2าง ๆ ที่จะตLองใชLกำหนดเวลาใน

การดำเนินการ 2) การปฏิบัติตามแผน (Doing = D) ผู LนำปฏิบัติจะตLองมีความรู LและความเขLาใจ

วัตถุประสงค^และเปMาหมายที่ีกำหนดไวLอย2างชัดเจน ผูLนำปฏิบัติจะตLองเป.นผูLที่ีมีความสามารถในการเป.น

ผูLนำปฏิบัติ สามารถนำบุคคลอื่นใหLปฏิบัติตามแผนใหLบรรลุผลตามวัตถุประสงค̂และเปMาหมายของงานไดL

อย2างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูLนำปฏิบัติจะตLองเป.นผูLที่มีความสามารถในการสรLางแรงจูงใจ สื่อสารกับ

ผูLร2วมงาน มอบหมายงานใหLตรงตามความรูL ความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากรไดL 3) การ

ตรวจสอบ (Checking = C) ผลการปฏิบัติงานว2าเป.นไปตามแผน วัตถุประสงค^และเปMาหมายมากนLอย
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เพียงใด มีป`ญหาหรืออุปสรรคอย2างใดแลLวนำผลการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงานจะนำไปทำการ

วิเคราะห^ว2า ผลการปฏิบัติไดLตามวัตถุประสงค^และเปMาหมายของแผนมากนLอยเพียงใด ในการปฏิบัติงาน

ตามแผนนั้น ๆ มีป`ญหาหรืออุปสรรคใด และ 4) การปรับปรุงแกLไข (Acting = A) หากพบป`ญหาจะตLอง

ทำการวิเคราะห^หาสาเหตุของป`ญหา เมื ่อพบสาเหตุของป`ญหาจะตLองมีการปรับปรุงแกLไขและ

องค^ประกอบที่ 3 คือ สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 15 ท่ีประกอบดLวย 1) สมรรถนะหลัก และ 2) สมรรถนะประจำสายงาน 

  ชุมสาย บวรศักดิ ์เสถียร (2556) ไดLศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคคลากรทาง

การศึกษาขององค̂กรปกครองส2วนทLองถ่ิน มีวัตถุประสงค̂เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา 

2) สรLางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา และ 3) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว2า 1) สมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาของ

องค^กรปกครองส2วนทLองถิ่นโดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทาง

การศึกษาขององค^กรปกครองส2วนทLองถิ่น ประกอบดLวย การมีภาวะผูLนำในชั้นเรียน การบริหารจัดการ

ในชั้นเรียน การส่ือสารไดLอย2างมีคุณภาพ การประสานผลประโยชน^ และการนำนวัตกรรมมาใชLในการ

บริหารจัดการ การกำหนดเนื้อหาในการพัฒนา 3) ผูLทรงคุณวุฒิดLานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

องค^กรปกครองส2วนทLองถิ่นต2างเห็นสอดคลLองกันเป.นส2วนใหญ2ว2า รูปแบบฯ มีความเหมาะสมในการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาขององค̂กรปกครองส2วนทLองถ่ินจริง 

  นันทกา วารินิน (2557) ไดLศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูLของครู

สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค̂คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพป̀จจุบัน ป̀ญหาและความตLองการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูLของครู 2) เพื่อสรLางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูLของครู 3) เพื่อทดลองใชL

รูปแบบและประเมินผลการใชLรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูLของครูสำหรับโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว2า 1) สภาพป̀จจุบัน

ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู Lโดยรวมอยู2ระดับปานกลาง มีป`ญหาอยู2ในระดับมาก และมีความ

ตLองการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู Lที ่สรLางขึ ้น มี

องค^ประกอบ 3 ส2วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรูL ซึ่งประกอบดLวย 5 ดLาน คือ การสรLางและพัฒนา

หลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน การจัดกระบวนการเรียนรูLที่เนLนผูLเรียนเป.นสำคัญ การใชL

และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผลการเรียนรูL หลักการของรูปแบบ 

มี 4 หลักการ คือ (1) สนองความตLองการของผูLรับการพัฒนา (2) การยืดหยุ2นของกระบวนการและ

วิธีการ (3) การมีส2วนร2วมของผูLรับการพัฒนา (4) ความแตกต2างระหว2างบุคคล กระบวนการพัฒนา มี 5 

ขั้นตอน คือ (1) การสรLางความตLองการในการพัฒนา (2) การวิเคราะห^ความตLองการในการพัฒนา (3) 

การออกแบบและวางแผนการพัฒนา (4) การดำเนินการตามแผนพัฒนา (5) การประเมินผลการพัฒนา 
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3) หลังการทดลองใชLรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูL ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูL

สูงข้ึน และมีความพึงพอใจต2อรูปแบบ ระดับมากท่ีสุด 

  พีระวัตร จันทกูล (2559) ไดLศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใชL

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดการเรียนรูLในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว2า รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะครูในการใชLเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดการเรียนรูLในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีสรLางข้ึน ประกอบดLวย 3 องค̂ประกอบ ไดLแก2 องค̂ประกอบท่ี 1 สมรรถนะครูในการใชLเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร องค^ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู และองค^ประกอบที่ 3 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู โดยผูLมีส2วนเกี่ยวขLอง มีความเห็นว2า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใน

การใชLเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความเป.นไปไดLอยู2ใน

ระดับมากท่ีสุด และความมีประโยชน̂อยู2ในระดับมากท่ีสุด 

  ประไพศรี ลีฬหะกร และคณะ (2558, หนLา 95-110) ไดLศึกษาองค^ประกอบภาวะผูLนำครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตLตอนบน พบว2า 

องค^ประกอบภาวะผูLนำครู ประกอบดLวย 7 องค^ประกอบ ไดLแก2 1) การตัดสินใจร2วมกันในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2) การสรLางความสัมพันธ^ร2วมกันที่จะพัฒนาการเรียนรูLของนักเรียน 3) 

การร2วมกันพัฒนาการเรียนการสอนใหLบรรลุเปMาหมาย 4) การแลกเปล่ียนเรียนรูLร2วมกัน 5) การมีอิทธิพล

ต2อผูLอื่นในการทำงานของโรงเรียน 6) การมีความรูLความสามารถในการเรียนการสอนนักเรียน และ 7) 

การมีภาวะผูLนำในการทำงาน 

  สิรินภา กิจเกื้อกูล (2553) ไดLทำวิจัยเรื่อง การสังเคราะห^รูปแบบการพัฒนาครูตามแนว 

ปฏิรูป ประสบการณ^จากวิทยานิพนธ^ พุทธศักราช 2543-2551 ผลการวิจัยพบว2า 1) ป`ญหาอุปสรรค 

สำคัญของการพัฒนาครู ไดLแก2 ครูไม2เห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง กิจกรรมพัฒนาไม2ตรง ตาม

ความตLองการและงบประมาณมีจำกัด 2) รูปแบบการพัฒนาครูมี 3 ขั้นตอน ไดLแก2 ชั้นเตรียมการ ข้ัน

สรLางกิจกรรมในการพัฒนาครู ข้ันติดตามผลอย2างต2อเน่ือง 3) ป̀จจัยท่ีส2งเสริมใหLกระบวนการ ดำเนินงาน

ของครูประสบความสำเร็จ คือ ความตLองการที่จะพัฒนาตนเองของครู การสนับสนุน จากผูLบริหาร 

ความเชี่ยวชาญของวิทยากรและลักษณะของกิจกรรมในการพัฒนาครู รวมทั้งความ ร2วมมือระหว2างครู 

ผูLบริหาร และวิทยากร 4) แนวทางในการผลิตและพัฒนาครูตามแนวปฏิรูป ควรมี การดำเนินการสำรวจ

และวิเคราะห^ความตLองการในการพัฒนาตนเองของครูตามภาพจริงและ ดำเนินการพัฒนาโดย นครูเป.น

ศูนย̂กลางในการพัฒนา 

  วิริยะ วิราช (2558) ไดLทำวิจัยเรื่องการพัฒนาชุมชนการเรียนรูLทางวิชาชีพของโรงเรียน บLาน

ดอนมูล (สุวรรณาราษฎร̂บำรุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา ผลการวิจัย

พบว2า 1) ผลการวางแผน (Planning) พบว2า มีการแต2งตั ้งทีมงานร2วมกับผู Lวิจัยทำการ เทียบเคียง

สมรรถนะในวิจัยครั ้งนี ้ และใหLความรูLกับทีมงานร2วมวิจัยเกี ่ยวกับกระบวนการทำการ เทียบเคียง

สมรรถนะ (Benchmarking) การพัฒนาชุมชนการเร ียนร ู Lทางว ิชาชีพ (Professional Learning 
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Corrimmunity, PLC ในการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยในครั้งนี ้ ไดLแก2 การพัฒนา ชุมชนการ

เรียนรูLทางวิชาชีพ ในการดำเนินการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน บLานดอนมูล 

(สุวรรณสาราษฎร^บำรุง) กับโรงเรียนสาปลายมาศพัฒนา และมีการวางแผนการเก็บ รวบรวมขLอมูลโดย

การสัมภาษณ̂ผู Lรับผิดชอบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู Lการวิชาชีพของทั้งสองโรงเรียน 2) ผลการ

วิเคราะห̂ขLอมูล (Analysis Data) พบว2า สภาพป̀จจุบันเก่ียวกับการพัฒนา กระบวนการชุมชนการเรียนรูL

ทางวิชาชีพของโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนาสูงกว2าโรงเรียนบLานดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร^บำรุง) ทุก

รายการ 3 ผลการบูรณาการ (Integration) พบว2า ควรมีการดำเนินการ พัฒนาชุมชนการเรียนรูLทาง

วิชาชีพทุกองค^ประกอบ เพราะทุกองค^ประกอบมีความสัมพันธ^ที่ เกี่ยวขLองกันจะตLองดำเนินการพัฒนา

ไปพรLอม ๆ กันไม2สามารถดำเนินการไดLเฉพาะองค^ประกอบโด องค^ประกอบหนึ่ง และไดLกำหนด

เปMาหมายในการพัฒนาใหLสูงขึ้นเทียบเท2ากับผลการดำเนินการ ของโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา เพื่อลด

ช2วงห2างของการดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรูLทางวิชาชีพ ของโรงเรียนบLานดอนมูล (สุวรรณพา

ราษฎร̂บำรุง) กับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา ) ผลการปฏิบัติ (Action Plan) พบว2า มีการกำหนดกรอบ

แนวคิดในการดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรูLทาง วิชาชีพเป.นแนวทางในการจัดหาแผนดำเนินการ 

และการคLาเนินการปรับเทียบเมื่อแลLวเสร็จการดำเนินการตามแผนดำเนินการ ผลที่ปรากฏ คือ การ

ดำเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรูLทาง วิชาชีพทุกองค^ประกอบของโรงเรียนบLานดอนมูล (สุวรรณสา

ราษฎร̂บำรุง) เพ่ิมข้ึนจากเดิมและ ใกลLเคียงกับโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนามากท่ีสุด 

  พนมนคร มีราคา (2560) ศึกษาเรื ่อง ครูตLองมีลักษณะอย2างไร ในศตวรรษที ่ 21 ผล

การศึกษา พบว2า ครูเพื่อศิษย^ตLองเปลี่ยนจุดสนใจหรือจุดเนLนจากการสอน ไปเป.นเนLนที่การเรียน (ท้ัง

ของศิษย^ และของตนเอง) ตLองเรียนรูL และปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูL ที่ตนจัดใหLแก2ศิษย^ดLวย ครูเพ่ือ

ศิษย̂ตLองเปล่ียนบทบาทของตนเองจาก “ครูสอน” ไปเป.น “ครูฝ§ก” หรือ “ผูLอำนวยความสะดวก ในการ

เรียนรูL” (learning facilitator) และตLองเรียนรูLทักษะในการทำหนLาที่นี้ โดยรวมตัวกันเป.นกลุ2ม เพ่ือ

เรียนรูLร2วมกันอย2างเป.นระบบและต2อเน่ืองท่ีเรียกว2า PLC (Professional Learning community) ครูใน

ศตวรรษที่ 21 ตLองยึดหลักสอนนLอย เรียนมาก การเรียนรูL ในศตวรรษที่ 21 ตLองกLาวขLามสาระ วิชาไปสู2

การเรียนรูL “ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21” (21 st Century Skills) ครูตLองไม2สอน แต2ตLอง

ออกแบบการเรียนรูL และอำนวยความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรูLใหLนักเรียนเรียนรูLจากการเรียน

แบบลงมือทำ แลLวการเรียนรูLก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง 

  เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป.นชุมชนแห2ง การเรียนรูL

ของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัย พบว2า 1) ลักษณะความเป.นชุมชนแห2งการเรียนรูLท่ีดีของสถานศึกษา

ครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1.1) สถานศึกษามีภาวะผูLนำแบบสนับสนุนและมีส2วนร2วม 1.2) สถานศึกษา

จัดใหLมีการเรียนรูLร2วมกันและประยุกต^การเรียนรูLร2วมกัน 1.3) สถานศึกษามีค2านิยม และวิสัยทัศน̂

ร2วมกัน 1.4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ^ที่สนับสนุน 1.5) สถานศึกษามีแนวการปฏิบัติที่ดี

ร2วมกัน 2) แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห2งการเรียนรูLของสถานศึกษาเอกชน มีความจำเป.นตLองพัฒนา
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ผูLนำสถานศึกษา ดังน้ี2.1) พัฒนาภาวะผูLนำแบบสนับสนุนและมีส2วนร2วม 2.2) จัดใหLมีการเรียนรูLและ

ประยุกต^การเรียนรูLร2วมกัน 2.3) สรLางค2านิยม วิสัยทัศน^ของความเป.นชุมชนแห2งการเรียนรูLร2วมกัน 2.4) 

สรLางการมีเงื่อนไข และสภาพการณ^ที่สนับสนุนความเป.นชุมชนแห2งการเรียนรูLร2วมกัน 2.5) สรLางแนว

ปฏิบัติท่ีดีร2วมกัน 

  นงลักษณ^ พิมพ^ศรี (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูดLาน ภาวะ

ผูLนำ พบว2า องค^ประกอบพฤติกรรมของครูในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจำสาย

งานดLานภาวะผูLนำครู จากผลการวิจัย พบว2า องค^ประกอบภาวะผูLนำครู 5 ดLาน องค^ประกอบ 1) ดLาน

วุฒิภาวะความเป.นผูLใหญ2ที่เหมาะสมกับความเป.นครู (Adult Development) 2) ดLานการสนทนาอย2าง

สรLางสรรค^ (Dialogue) 3) ดLานการเป.นบุคคลแห2งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 4) ดLานการ

ปฏิบัติงานอย2างไตร2ตรอง (Reflective Practice) และ 5) ดLานการมุ 2ง พัฒนาผลสัมฤทธิ ์ผ ู L เร ียน 

(Concern for Improving Pupil Achievement) 

 งานวิจัยตjางประเทศ 
  Fox (2007: 36-37) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพ จากความกลัวเทคโนโลยีสู2การเชื่อถือ

ศรัทธาในเทคโนโลยีพบว2า การพัฒนาวิชาชีพใหLมีคุณภาพสูง ไม2เพียงแต2ปฏิบัติตามกฎหมาย No Child 

Left Behind Act เท2านั้น หากตLองการใหLมีการเปลี่ยนแปลงอย2างแทLจริง มากกว2าการใหLฝ§กปฏิบัติ

การศึกษาและฝ§กฝนแลLว ครูยังตLองการสิ่งสนับสนุนอย2างต2อเนื่อง ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ

อย2างยิ่งการสนับสนุนดLานเทคโนโลยี ซึ่งสามารถช2วยทำใหLครูสามารถพัฒนาตนใหLมีคุณภาพสูง และ

สามารถปรับปรุงตนเองจากการไม2เต็มใจพัฒนาไปสู2การกระตือรือรLนท่ีจะพัฒนา 

  Tienken & Stonaker (2007: 24-29) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูเกิดขึ้นทุกวันพบว2า

โรงเรียน Monroe Township ในรัฐนิวเจอร̂ซี ประเทศสหรัฐอเมริกา การเรียนรูLของครูในทLองถ่ินเกิดข้ึน

ทุกวัน ซึ่งผูLบริหารระดับกลางและสำนักงานกลางทLองถิ่นควรหาวิธีพัฒนาใหLกลายเป.นระบบของการ

เรียนรูLอย2างมืออาชีพ โดยจัดทำเป.นแผนระยะยาวอยู2บนพื้นฐานของมาตรฐานเดียวกัน เพื่อทำใหLเกิด

การพัฒนาทีมงาน ความกLาวหนLาขององค̂กรและความกLาวหนLาในวิชาชีพของแต2ละคนไปพรLอมๆ กัน 

  Kabilan (2004: 51-57) ไดLวิเคราะห^เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในการพัฒนาวิชาชีพ

ออนไลน^ ผลของการศึกษาพบว2า การมีส2วนร2วมของครูในกิจกรรมและโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ

ออนไลน^ (Online Professional Development: OPD) ทำใหLครูไดLรับการพัฒนาในบางสิ่งบางอย2างท่ี

เกี่ยวขLองอย2างมากกับสมรรถนะของครู แต2ไม2มีงานวิจัยชิ้นใดที่ระบุและยอมรับชนิดของสมรรถนะของ

ครูที่สัมพันธ^กับการสนับสนุนของ OPD อย2างเป.นระบบ การวิเคราะห^เอกสารครั้งนี้ใชLเครื่องมือง2ายๆ 

เพื่อที่จะแยกแยะสมรรถนะของครูใหLชัดเจน ซึ่งพบว2า สามารถแยกแยะสมรรถนะของครูออกเป.น 5 

องค^ประกอบที่สำคัญ คือ 1) สมรรถนะดLานการจูงใจ 2) สมรรถนะดLานทักษะ ความรูLและความคิด 3) 

สมรรถนะดLานการกำหนดการเรียนรู LดLวยตนเอง 4) สมรรถนะดLานการสรLางปฏิสัมพันธ^ และ 5) 

สมรรถนะดLานทักษะและความตระหนักเก่ียวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร̂ 
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  Willemse, et al (2015: 118-127) ศึกษาเรื่องการส2งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูสำหรับ

การศึกษาเพ่ือสรLางความเป.นพลเมือง โดยโครงการวิจัยไดLร2วมกับโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

11 แห2ง เพื่อศึกษาว2าครูมีส2วนร2วมในการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนของการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาความเป.นพลเมือง จุดประสงค^หลักของการศึกษาในครั้งนี้เพื่อศึกษาความรูLความเขLาใจของครูท่ี

เกี่ยวกับการศึกษาเพื่อสรLางความเป.นพลเมือง อันเป.นขLอมูลเบื้องตLนสำหรับความตLองการจำเป.นสำหรับ

การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาเพื่อสรLางความเป.นพลเมืองในวิชาชีพครู 

ซึ่งผลของการศึกษาพบว2า ครูมีความตระหนักถึงความสำคัญการพัฒนาวิชาชีพครูสำหรับการศึกษาเพ่ือ

สรLางความเป.นพลเมืองเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ิมความเป.นมืออาชีพดLานการเรียนการสอนในระดับมาก 

  Kristen Kereluik, Punya Mishra, Chris Fahnoe, Luara Terry (2013: 130- 131) ศึกษา 

เก่ียวกับการเรียนรูLท่ีทำใหLเกิดประโยชน̂มากท่ีสุดต2อความรูLของครู สำหรับศตวรรษท่ี 21 พบว2า ความรูLท่ี

มีส2วนสำคัญสำหรับความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 ประกอบดLวย ความรูL 3 ดLาน ไดLแก2 ดLานที่ 1 ความรูL

พื้นฐาน ประกอบดLวย การใชLตัวเลข ทักษะความสามารถดLานการอ2านและเขียน และทักษะการเรียนรูL

ขLามสาระ ดLานที่ 2 ความรูดLานการปฏิบัติ ประกอบดLวย ทักษะความคิด สรLางสรรค̂และนวัตกรรม การ

แกLป̀ญหาและการคิดเชิงวิพากษ̂ และการสื่อวารและการทำงานร2วมกัน และดLานที่ 3 ประกอบดLวย 

ทักษะชีวิตและทักษะการทำงาน ทักษะดLานจริยธรรม อารมณ̂และความ ตระหนักและ ความสามารถ

ทางวัฒนธรรม 

  Saavedra, A.R., & Darleen, V. (2012) ศึกษาเรื ่อง การเรียนรู Lทักษะในศตวรรษที ่ 21 

จำเป.นตLองมีวิธีการสอนในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษา พบว2า ครูในศตวรรษที่ 21 ตLองมีทักษะ ดังน้ี 1) 

บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู Lสหวิชา 2) การสอนผ2านรายวิชาเชื ่อมโยงใหLนักเรียนเห็น 

ความสำคัญที่ตLองนำไปใชL 3) พัฒนาทักษะการคิดแก2นักเรียน 4) ส2งเสริมการเรียนรูLนำความรูLไปใชL แก2

นักเรียน 5) สอนนักเรียนถึงวิธีการเรียนรูL 6) แกLไขความเขLาใจผิดโดยตรงเมื่อเกิดความไม2เขLาใจ ของ

นักเรียน 7) การทำงานเป.นทีม 8) ใชLประโยชน^จากเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรูL 9) ส2งเสริม 

ความคิดสรLางสรรค 

 

 



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการประเมินโครงการ 

 
 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 การดำเนินการครั้งน้ี
เปMนงานวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค^เพื่อประเมินสภาพแวดล_อม 
ป̀จจัยนำเข_า กระบวนการ และผลผลิต ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยดำเนินการตามลำดับดังน้ี 
  1. ประชากรและกลุcมตัวอยcางท่ีใช_ในการประเมิน 

  2. วิธีการดำเนินการประเมินโครงการ 
  3. เคร่ืองมือท่ีใช_ในการเก็บรวบรวมข_อมูล 
  4. การสร_างเคร่ืองมือท่ีใช_ในการเก็บรวมรวมข_อมูล 

  5. การเก็บรวบรวมข_อมูล 
  6. การวิเคราะห̂ข_อมูล 
  7. สถิติท่ีใช_ในการวิเคราะห̂ข_อมูล 

 

ประชากรและผู+ให+ข+อมูลที่ใช+ในการประเมิน 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใช_ในการศึกษาครั้งนี ้ ได_แกc ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู_ปกครองนักเรียน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 รวม
จำนวน 182 คน โดยแบcงเปMน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (ไมcรวม ผู_แทนครู และผู_บริหารสถานศึกษา) จำนวน 7 คน นักเรียน จำนวน 87 คน และ

ผู_ปกครองนักเรียน จำนวน 73 คน 
 ผู*ให*ข*อมูล 
  ผู_ให_ข_อมูลท่ีใช_ในการศึกษาคร้ังน้ี มีรายละเอียดดังน้ี 

  1. ประเมินสภาพแวดล_อม (context evaluation) 
   ผู*ให*ข*อมูล ได_แกc ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได_มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม

จำนวน 22 คน 
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  2. ประเมินป̀จจัยนำเข_า (input evaluation) 
   ผู*ให*ข*อมูล ได_แกc ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได_มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม

จำนวน 22 คน 
  3. ประเมินกระบวนการ (process evaluation) 
   ผู*ให*ข*อมูล ได_แกc ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน ได_มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 
  4. ประเมินผลผลิต (product evaluation) 
   ผู*ให*ข*อมูล ได_แกc 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน 2) คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน 3) นักเรียน จำนวน 87 คน และ 4) ผู_ปกครองนักเรียน จำนวน 
73 คน ได_มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจำนวน 182 คน 
 

วิธีการดำเนินการประเมินโครงการ 
 ในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีวิธีการดำเนินการ
ประเมินโครงการ ดังตาราง 12  

 

ตารางท่ี 12 วิธีการดำเนินการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

วัตถุประสงค,ของ
การประเมิน ตัวบ7งชี ้ ผู=ให=ข=อมูล 

วิธีเก็บ
รวบรวมข=อมูล 

การวิเคราะห,
ข=อมูล/สถิต ิ

เกณฑ,การ
ประเมิน 

1. ประเมิน 
สภาพแวดล3อม 
(context 
evaluation) 

- วัตถุประสงคIของโครงการ
สอดคล3องกับนโยบายทางการ
ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 และโรงเรียน;

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

- ครู และ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

- แบบสอบถาม  - แบบสอบถาม
ประมาณค^า 5   
ระดับ 
- ค^าเฉลี่ย 
- ส^วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

- ความ
สอดคล3องมี
ค^าเฉลี่ยตั้งแต^
ระดับ 3.50 
ขึ้นไปถือว^า
ผ^านเกณฑI 
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ตารางท่ี 12 วิธีการดำเนินการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

(ตcอ) 

 

วัตถุประสงค,ของ
การประเมิน ตัวบ7งชี ้ ผู=ให=ข=อมูล 

วิธีเก็บ
รวบรวมข=อมูล 

การวิเคราะห,
ข=อมูล/สถิต ิ

เกณฑ,การ
ประเมิน 

1. ประเมิน 
สภาพแวดล3อม 
(context 
evaluation) 
(ต^อ) 
 

- วัตถุประสงคIของโครงการ
สอดคล3องกับความต3องการของ
บุคลากรภายในโรงเรียน 

- ความจำเปgนในการดำเนิน
โครงการ 

- ความร^วมมือของผู3มีส^วน
เกี่ยวข3อง 

- ครู และ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

- แบบสอบถาม  - แบบสอบถาม
ประมาณค^า 5   
ระดับ 
- ค^าเฉลี่ย 
- ส^วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

- ความ
สอดคล3องมี
ค^าเฉลี่ยตั้งแต^
ระดับ 3.50 
ขึ้นไปถือว^า
ผ^านเกณฑI 

2. ประเมินปiจจัย
นำเข3า (input 
evaluation) 

- ด3านบุคลากร 
- ด3านงบประมาณ 
- ด3านวัสดุอุปกรณI อาคาร
สถานที ่
- ด3านการบริหารจัดการ 
   
 

- ครู และ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

- แบบสอบถาม  - แบบสอบถาม
ประมาณค^า 5   
ระดับ 
- ค^าเฉลี่ย 
- ส^วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

- ความ
เหมาะสมและ
ความเพียงพอ
มีค^าเฉลี่ย
ตั้งแต^ระดับ
3.50 ขึ้นไปถือ
ว^าผ^านเกณฑI 

3. ประเมิน
กระบวนการ 
(process 
evaluation) 

- การวางแผน 

- การดำเนินงานตามแผน 

- การตรวจสอบ 

- การปรับปรุงและแก_ไข 

- ครู และ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
 

- แบบสอบถาม - แบบสอบถาม
ประมาณค^า 5 
ระดับ 
- ค^าเฉลี่ย 
- ส^วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

- ความ
ชัดเจน/
ประสิทธิภาพ
มีค^าเฉลี่ย
ตั้งแต^ระดับ 
3.50 ขึ้นไปถือ
ว^าผ^านเกณฑI 
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ตารางท่ี 12 วิธีการดำเนินการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

(ตcอ) 

 

วัตถุประสงค,ของ
การประเมิน ตัวบ7งชี ้ ผู=ให=ข=อมูล 

วิธีเก็บ
รวบรวมข=อมูล 

การวิเคราะห,
ข=อมูล/สถิต ิ

เกณฑ,การ
ประเมิน 

4. ประเมินผลผลิต 
(product 
evaluation)  

- ด3านผลการปฏิบัติงาน 
ข3าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มี
ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู3ที่เน3น
ผู3เรียนเปgนสำคัญ 
ข3าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความสามารถ
ในการพัฒนาหลักสูตร 
การศึกษาค3นคว3าวิจัย ในการ
แก3ปiญหาของผู3เรียน 
- ด3านความพึงพอใจ 

- ครู และ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
- นักเรียน 
- ผู3ปกครอง
นักเรียน 
 
 
 
 

- แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 

- แบบสอบถาม
ประมาณค^า 5 
ระดับ 
- ค^าเฉลี่ย 
- ส^วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

- ความ
ประพฤติ/การ
ปฏิบัติพึง
พอใจมี
ค^าเฉลี่ยตั้งแต^
ระดับ 3.50 
ขึ้นไปถือว^า
ผ^านเกณฑI 

 
 

เครื่องมือที่ใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล 
 เครื ่องมือที่ใช_ในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ผู_รายงานได_สร_างแบบสอบถามจำนวน 5 ฉบับ สำหรับเก็บรวบรวมข_อมูล ซึ่งลักษณะของแบบสอบถาม

ตอนที่ 1 เปMนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว_ให_ (forced choice) และตอนที่ 2 เปMนแบบมาตราสcวน
ประมาณคcา (rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร̂ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด 2543:70)  
 แบบสอบถามฉบับที่ 1 แบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื ่อง การประเมินโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (สภาพแวดล_อม) 
เปMนแบบสอบถามสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ประกอบด_วย แบบสอบถามจำนวน 2 ตอน คือ 
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     ตอนที่ 1 เปMนข_อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสcวนตัวของผู_ตอบแบบสอบถาม ประกอบด_วย เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี และระยะเวลาการดำรงตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี จำนวน 5 ข_อ  
     ตอนที่ 2 เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล_อม (context evaluation) ของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 จำนวน 15 ข_อ  
 แบบสอบถามฉบับที่ 2 แบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื ่อง การประเมินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ป`จจัยนำเข_า) เปMน

แบบสอบถามสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ประกอบด_วย แบบสอบถามจำนวน 2 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 เปMนข_อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสcวนตัวของผู_ตอบแบบสอบถาม ประกอบด_วย เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี และระยะเวลาการดำรงตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี จำนวน 5 ข_อ 
     ตอนที่ 2 เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับป`จจัยนำเข_า (input evaluation) ของโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 จำนวน 21 ข_อ 

 แบบสอบถามฉบับที่ 3 แบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื ่อง การประเมินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (กระบวนการ) เปMน
แบบสอบถามสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 

ประกอบด_วย แบบสอบถามจำนวน 2 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 เปMนข_อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสcวนตัวของผู_ตอบแบบสอบถาม ประกอบด_วย เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี และระยะเวลาการดำรงตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี จำนวน 5 ข_อ 

     ตอนที่ 2 เปMนแบบสอบถามเพื่อประเมินกระบวนการ (process evaluation) ของโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 จำนวน 24 ข_อ  
 แบบสอบถามฉบับที่ 4 แบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื ่อง การประเมินโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ผลผลิต ด_านผล
การปฏิบัติงาน) เปMนแบบสอบถามสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู _ปกครองโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 ประกอบด_วย 

แบบสอบถามจำนวน 2 ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 เปMนข_อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสcวนตัวของผู_ตอบแบบสอบถาม ประกอบด_วย เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี และระยะเวลาการดำรงตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี จำนวน 5 ข_อ 

     ตอนที่ 2 เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลผลิต ด_านผลการปฏิบัติงาน (product 
evaluation) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 จำนวน 20 ข_อ  

 แบบสอบถามฉบับที่ 5 แบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื ่อง การประเมินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ผลผลิต ด_านความ
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พึงพอใจ) เปMนแบบสอบถามสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และผู_ปกครองโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ประกอบด_วย แบบสอบถามจำนวน 2 
ตอน คือ  

     ตอนที่ 1 เปMนข_อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสcวนตัวของผู_ตอบแบบสอบถาม ประกอบด_วย เพศ 
อายุ ตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี และระยะเวลาการดำรงตำแหนcงในโรงเรียนแหcงน้ี จำนวน 4 ข_อ 
     ตอนที่ 2 เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลผลิต ด_านความพึงพอใจ (product 

evaluation) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 จำนวน 12 ข_อ  
 

การสร+างเครื่องมือที่ใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล 
 ผู_รายงานได_ดำเนินการสร_าง และปรับปรุงเคร่ืองมือ ซ่ึงเปMนแบบสอบถามโดยดำเนินการดังน้ี 
     1. ศึกษาวัตถุประสงค^ และขอบเขตของโครงการ เพื่อวางกรอบแนวทางในการสร_างและ
ปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใช_ในการประเมิน 

     2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข_องโดยค_นคว_าจาก ตำรา เอกสาร วารสาร คำนิยาม
เฉพาะและงานวิจัยท่ีเก่ียวข_องกับการประเมินโครงการเพ่ือกำหนดขอบเขตของข_อคำถาม 
     3. ศึกษารูปแบบการประเมินจากตัวแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) ของดี แอล 

สตัฟเฟÜลบีมและคณะ (D. L. Stufflebeam and Others 1971: 216-265) 
     4. สังเคราะห̂ความรู_ ท่ีได_จากข_างต_นมาประยุกต̂ใช_ในการสร_างแบบสอบถาม ในการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยอาศัยรูปแบบจำลองซิปปä (CIPP 
Model) ซึ่งจะประเมิน 4 ด_าน ได_แกc การประเมินสภาพแวดล_อม (context evaluation) การประเมิน
ป`จจัยนำเข_า (input evaluation) การประเมินกระบวนการ (process evaluation) การประเมินผล

ผลิต (product evaluation) ด_านพฤติกรรมนักเรียน และความพึงพอใจในการดำเนินงานโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 5 ฉบับ ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามตอนที่ 1 

เปMนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว_ให_ (forced choice) และตอนที่ 2 เปMนแบบมาตราสcวนประมาณ
คcา (rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร̂ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด 2543:70)  
     5. ตรวจสอบความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำ

แบบสอบถามที่สร_างขึ้น ไปให_ผู_ทรงคุณวุฒิ 5 ทcานพิจารณาปรับแก_ตามรายละเอียดของตัวแปรที่นิยาม
ไว_ แล_วนำมาปรับปรุงแก_ไขอีกคร้ังหน่ึงโดยวิธีการหาคcา IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
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ซึ่งเปMนวิธีการหาคcาความสอดคล_องของข_อคำถามกับจุดประสงค^ หรือนิยามตัวแปรที่ต_องการวัด (พวง
รัตน̂ ทวีรัตน̂ 2543:117) โดยกำหนดเกณฑ̂การพิจารณา คือ 
         เห็นวcาสอดคล_อง  ให_คะแนน +1 

         ไมcแนcใจ   ให_คะแนน   0 
         เห็นวcาไมcสอดคล_อง  ให_คะแนน  -1 
 

     การวิเคราะห^ข_อมูลความเหมาะสมสอดคล_องของเครื่องมือแบบสอบถาม โดยใช_ดัชนีความ
สอดคล_อง IOC (Index of Item-Objective Congruence) คำนวณคcาตามสูตร 
 

        
  

   =   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู_เช่ียวชาญ 

        N =   จำนวนผู_เช่ียวชาญ 

     ผู_รายงานได_นำข_อมูลที่รวบรวมมาจากความคิดเห็นของผู_เชี่ยวชาญมาคำนวณหาคcา IOC 
โดยใช_ดัชนีความสอดคล_องของผู_เชี่ยวชาญมาคำนวณคcาดัชนีความสอดคล_อง แล_วเลือกคcาดัชนีความ
สอดคล_องต้ังแตc 0.5 ข้ึนไป ได_คcาดัชนีความสอดคล_องดังน้ี 

     แบบสอบถามฉบับที่ 1 เพื่อประเมินสภาพแวดล_อม (context evaluation) มีคcาดัชนีความ
สอดคล_องระหวcาง 0.80 – 1.00  
     แบบสอบถามฉบับที ่ 2 เพื ่อประเมินป`จจัยนำเข_า (input evaluation) มีคcาดัชนีความ

สอดคล_องระหวcาง 0.80 – 1.00 
     แบบสอบถามฉบับที่ 3 เพื่อประเมินกระบวนการ (process evaluation) มีคcาดัชนีความ
สอดคล_องระหวcาง 0.80 – 1.00 

     แบบสอบถามฉบับที่ 4 เพื่อประเมินผลผลิต ด_านผลการปฏิบัติงาน (product evaluation) 
มีคcาดัชนีความสอดคล_องระหวcาง 0.80 – 1.00 
     แบบสอบถามฉบับที่ 5 เพื่อประเมินผลผลิต ด_านความพึงพอใจ (product evaluation) มี

คcาดัชนีความสอดคล_องระหวcาง 0.80 – 1.00 
     6. นำแบบสอบถามที่ได_ปรับปรุงแก_ไขแล_วจำนวน 5 ฉบับ ไปทดลองใช_ (try out) กับผู_ให_
ข_อมูลในโรงเรียนที่ไมcใชcกลุcมตัวอยcาง คือ โรงเรียนวัดหนองไม_แกcน และโรงเรียนบ_านจันทร^ลาดวิทยา 

โดยผู_ให_ข_อมูลประกอบด_วย นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จำนวน 50 คน 

N
Rå=IOC

åR
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     7. หาคcาความเชื่อมั่น (reliability) จากแบบสอบถามจำนวน 5 ฉบับ ที่ได_จากการทดลองใช_ 
(try out) โดยใช_วิธีของครอนบาร^ค (Cronbach) หาคcาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) (พวง
รัตน̂ ทวีรัตน̂ 2543: 125) ได_คcาความเช่ือม่ัน ดังน้ี 

     แบบสอบถามฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาพแวดล_อม (context evaluation) มีคcาความ
เช่ือม่ันท้ังฉบับ เทcากับ .905 
     แบบสอบถามฉบับที่ 2 แบบประเมินป`จจัยนำเข_า (input evaluation) มีคcาความเชื่อมั่นท้ัง

ฉบับ เทcากับ .934 
     แบบสอบถามฉบับที่ 3 แบบประเมินกระบวนการ (process evaluation) มีคcาความเชื่อม่ัน
ท้ังฉบับ เทcากับ .920 

     แบบสอบถามฉบับที่ 4 แบบประเมินผลผลิต ด_านผลการปฏิบัติงาน (product evaluation) 
มีคcาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทcากับ .811 
     แบบสอบถามฉบับที่ 5 แบบประเมินผลผลิต ด_านความพึงพอใจ (product evaluation) มี

คcาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทcากับ .869 
 

การเก็บรวมรวมข+อมูล 
 การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน

นิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ครั้งนี้ ได_ดำเนินการ
ใช_แบบสอบถามเก็บรวบรวมข_อมูล ดังน้ี  
  1. จัดประชุมนักเรียน ผู _ปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อชี้แจงรายละเอียด การดำเนินการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และการเก็บรวบรวมข_อมูลแบบสอบถามฉบับท่ี 1-2 โดยเก็บข_อมูลเดือน

พฤษภาคม 2563 กcอนการดำเนินโครงการ ดังน้ี 
      2. เก็บข_อมูลสภาพแวดล_อม (context) ด_วยแบบสอบถามฉบับที่ 1 แบบสอบถามเพื่อการ
ประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (สภาพแวดล_อม) โดยผู_ให_ข_อมูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเก็บข_อมูลเดือนพฤษภาคม 2563 กcอนการดำเนินโครงการ 
      3. เก็บข_อมูลป`จจัยนำเข_า (input) ด_วยแบบสอบถามฉบับที ่ 2 แบบสอบถามเพื ่อการ

ประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ป`จจัยนำเข_า) โดยผู _ให_ข_อมูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเก็บข_อมูลเดือนพฤษภาคม 2563 กcอนการดำเนินโครงการ 

a
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     4. เก็บข_อมูลกระบวนการ (process) ด_วยแบบสอบถามฉบับที่ 3 แบบสอบถามเพื่อการ
ประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (กระบวนการ) โดยผู_ให_ข_อมูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเก็บ

ข_อมูลเม่ือส้ินสุดโครงการเดือนมีนาคม 2564  
     5. เก็บข_อมูลผลผลิต (product) ใน 2 ด_าน ได_แกc  
   1) ด_านผลการปฏิบัติงาน เก็บข_อมูลด_วย แบบสอบถามฉบับที่ 4 แบบสอบถามเพื่อการ

ประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ผลผลิต ด_านผลการปฏิบัติงาน) โดยกลุcมตัวอยcาง ได_แกc ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู_ปกครองนักเรียน รวมจำนวน 182 

คน โดยเก็บข_อมูลเม่ือส้ินสุดโครงการเดือนมีนาคม 2564 
   2) ด_านความพึงพอใจ เก็บข_อมูลด_วย แบบสอบถามฉบับที่ 5 แบบสอบถามเพื่อการ
ประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ผลผลิต ด_านความพึงพอใจ) โดยกลุcมตัวอยcาง ได_แกc ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู_ปกครองนักเรียน รวมจำนวน 182 คน โดย
เก็บข_อมูลเม่ือส้ินสุดโครงการเดือนมีนาคม 2564 

 
ตารางท่ี 13  สรุปการเก็บรวบรวมข_อมูล โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

                กาญจนบุรี เขต 2 
 

กระบวนการ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
1. จัดประชุม   - ประชุม นักเรียน ผู3ปกครอง 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  -  ช ี ้ แจงรายละเอ ี ยด  การ
ดำเน ินการประเม ินโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด
ดาปานน ิม ิตม ิตรภาพที ่  142 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
และการเก็บรวบรวมข3อมูล 

เดือนพฤษภาคม 2563 
ก^อนการดำเนินโครงการ 
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ตารางท่ี 13   สรุปการเก็บรวบรวมข_อมูล โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                กาญจนบุรี เขต 2 (ตcอ) 

 
กระบวนการ ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 

2. เก็บข3อมูล
สภาพแวดล3อม 
(context) 

  - เก็บข3อมูลสภาพแวดล3อม
จากครูและบุคลากรทางการ
ศ ึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  - เก็บข3อมูลสภาพแวดล3อมของ
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ
ท ี ่  142 สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
กาญจนบุรี เขต 2 

เดือนพฤษภาคม 2563 
ก^อนการดำเนินโครงการ 

3. เก็บข3อมูลปiจจัย
นำเข3า (input) 

  - เก็บข3อมูลปiจจัยนำเข3าจาก
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  -  เก ็บข 3อม ูลป iจจ ัยนำของ
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ
ท ี ่  142 สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
กาญจนบุรี เขต 2 

เดือนพฤษภาคม 2563 
ก^อนการดำเนินโครงการ 

4 .  เ ก ็ บ ข 3 อ มู ล
ก ร ะ บ ว น ก า ร 
(process) 

  - เก็บข3อมูลกระบวนการจาก
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  - เก็บข3อมูลกระบวนการของ
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ
ท ี ่  142 สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
กาญจนบุรี เขต 2 

เดือนมีนาคม 2564 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

5. เก็บข3อมูลผลผลิต 
(product) 

  - เก็บข3อมูลผลผลิตจากครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
น ั ก เ ร ี ยน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
ผู3ปกครอง 

  - เก็บข3อมูลผลผลิต ใน 2 ด3าน 
ได3แก^ 1) ด3านผลการปฏิบัติงาน 
และ 2)ด3านความพึงพอใจ ของ
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ
ท ี ่  142 สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
กาญจนบุรี เขต 2  

เดือนมีนาคม 2564 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
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การวิเคราะหCข+อมูล 
 เมื่อได_รับแบบสอบถามทุกฉบับครบแล_ว ผู_รายงานนำแบบสอบถามมาพิจารณาตรวจสอบความ
สมบูรณ^ครบถ_วนของแบบสอบถามแตcละฉบับ แล_วนำแบบสอบถามที่ไมcสมบูรณ^ไปให_ผู _ให_ข_อมูล
ดำเนินการเพิ่มเติมจนเรียบร_อย แล_วรวบรวมนำมาจัดระเบียบข_อมูลลงรหัส จากนั้นจึงนำไปวิเคราะห̂

ข_อมูลด_วยโปรแกรม Microsoft Excel ซึ่งการวิเคราะห^ความสอดคล_องของวัตถุประสงค^ กับแนวทาง
การดำเนินงาน ผู_รายงานใช_คcาคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท̂ (Best 1970: 190) รายละเอียด ดังน้ี  
 แบบสอบถามฉบับที่ 1 สภาพแวดล_อม (context) และฉบับที่ 2 ป`จจัยนำเข_า (input) ของ

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
  น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวcา มีความสอดคล_อง/เหมาะสม/ชัดเจน/มีการ

ปฏิบัติอยูcในระดับน_อยท่ีสุด 
  น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวcา มีความสอดคล_อง/เหมาะสม/ชัดเจน/มีการ
ปฏิบัติอยูcในระดับน_อย 

  น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวcา มีความสอดคล_อง/เหมาะสม/ชัดเจน/มีการ
ปฏิบัติอยูcในระดับปานกลาง 
  น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวcา มีความสอดคล_อง/เหมาะสม/ชัดเจน/มีการ

ปฏิบัติอยูcในระดับมาก 
  น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวcา มีความสอดคล_อง/เหมาะสม/ชัดเจน/มีการ
ปฏิบัติอยูcในระดับมากท่ีสุด 

 แบบสอบถามฉบับที่ 3 กระบวนการ (process) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  

  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวcา มีความชัดเจน/ประสิทธิภาพอยูcในระดับน_อยท่ีสุด 
  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวcา มีความชัดเจน/ประสิทธิภาพอยูcในระดับน_อย 
  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวcา มีความชัดเจน/ประสิทธิภาพอยูcในระดับปานกลาง 

  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวcา มีความชัดเจน/ประสิทธิภาพอยูcในระดับมาก 
  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวcา มีความชัดเจน/ประสิทธิภาพอยูcในระดับมากท่ีสุด 
 แบบสอบถามฉบับที ่ 4 ผลผลิต (product) ด_านผลการปฏิบัติงาน และฉบับที ่ 5 ผลผลิต 

(product) ด_านความพึงพอใจ เกี่ยวกับการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 
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  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวcา มีการประพฤติหรือปฏิบัติ/ความพึงพอใจอยูcใน
ระดับน_อยท่ีสุด 
  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวcา มีการประพฤติหรือปฏิบัติ/ความพึงพอใจอยูcใน

ระดับน_อย 
  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวcา มีการประพฤติหรือปฏิบัติ/ความพึงพอใจอยูcใน
ระดับปานกลาง 

  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวcา มีการประพฤติหรือปฏิบัติ/ความพึงพอใจอยูcใน
ระดับมาก 
  น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวcา มีการประพฤติหรือปฏิบัติ/ความพึงพอใจอยูcใน

ระดับมากท่ีสุด 
 
สถิติท่ีใช*ในการวิเคราะหEข*อมูล 
 1. การวิเคราะห̂สถานภาพสcวนตัวของผู_ตอบแบบสอบถามใช_คcาความถ่ี (f) และคcาร_อยละ (%)  
 2. การวิเคราะห̂ข_อมูลสภาพแวดล_อม (context) ป̀จจัยนำเข_า (input) กระบวนการ (process) 
และผลผลิต (product) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใช_คcาเฉลี่ย (µ) 

และสcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s) ดังน้ี 

  การหาคcาเฉล่ีย (µ) ใช_สูตรดังน้ี (พวงรัตน̂  ทวีรัตน̂ 2543:28) 

    

      
  

   แทน  คcาเฉล่ียของประชากร 

  fX แทน ผลคูณระหวcางคะแนนกับความถ่ีของคะแนนน้ัน 
  N แทน ข_อมูลในกลุcมประชากร 
  

  การหาคcาสcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )  (พวงรัตน̂ ทวีรัตน̂ 2543:28)  

 

      
 

   แทน คcาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุcมประชากร 

N
fX

μ å=

μ

σ

N
μ)-f(X 2å=s

σ
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  X  แทน คcาของข_อมูลแตcละตัว 

   แทน คcาเฉล่ียของกลุcมประชากร 

  N  แทน จำนวนข_อมูลท้ังหมดของกลุcมประชากร 
  f แทน ความถ่ีของข_อมูลแตcละช้ัน 

 3. การวิเคราะห̂ข_อมูลผลผลิต (product) ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 ใช_คcาเฉล่ีย ( ) และสcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังน้ี 

  การหาคcาเฉล่ีย ( ) ใช_สูตรดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด 2535:102) 

 

 

    แทน คcาเฉล่ีย 

    แทน ผลรวมของคะแนน 
   N   แทน จำนวนกลุcมตัวอยcาง 

 
  การหาคcาสcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด 2535:103) 
 

 
 

  S.D. แทน สcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

    n  แทน จำนวนกลุcมตัวอยcาง 
    แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุcมตัวอยcาง 
    แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนนท้ังหมดในกลุcมตัวอยcาง    

 
 

μ

Χ

Χ

Χ



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

 

 การนำเสนอผลและการวิเคราะห2ข4อมูลรายงานเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เพื่อให4เปRนไปตามวัตถุประสงค2และตอบคำถามของการรายงานครั้งน้ี 

ผู4รายงานนำข4อมูลที่ได4จากการตอบแบบสอบถาม ของนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู4ปกครอง และครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 รวมจำนวน 182 

คน โดยแบWงเปRน นักเรียน จำนวน 87 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ไมWรวม ผู4แทนครู และ

ผู4บริหารสถานศึกษา) จำนวน 7 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน และผู4ปกครอง 

จำนวน 73 คน ซึ่งได4รับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ คิดเปRนร4อยละ 100 นำมาวิเคราะห2และเสนอผล

การวิเคราะห2โดยใช4ตารางประกอบคำบรรยาย จำแนกเปRน 5 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเกี ่ยวกับสภาพแวดล4อมของโครงการพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับปaจจัยนำเข4าของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเกี ่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของ

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

 

 

 



135 

 

สัญลักษณ(ที่ใช.ในการวิเคราะห(ข.อมูล 
 สัญลักษณ2ที่ใช4ในการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใน

คร้ังน้ี ผู4รายงานใช4สัญลักษณ2ในการวิเคราะห2ข4อมูล ดังน้ี 

 ( )    แทน คWาเฉล่ียของกลุWมประชากร 

 ( )  แทน สWวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุWมประชากร 

   N  แทน จำนวนประชากร 

                      ( )   แทน คWาเฉล่ียของกลุWมตัวอยWาง 

 

ผลการวิเคราะห(ข.อมูล 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเก่ียวกับสภาพแวดล?อมของโครงการพัฒนา 
         ศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ 
         ท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 การวิเคราะห2สถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 รวมจำนวน 22 คน ซึ่งผู 4ให4ข4อมูล ได4แกW ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 7 คน ได4มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 14 

 

  

μ
σ

Χ
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ตารางท่ี 14 ข4อมูลแสดงสถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 1 
 

ข?อมูลสถานภาพสQวนตัว จำนวน (คน) ร?อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          ต่ำกวWา 50 ปu 

          ต้ังแตW 50 ปuข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

          ต่ำกวWาปริญญาตรี 

          ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          ข4าราชการครู 

          บุคลากรทางการศึกษา 

          คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          น4อยกวWา 10 ปu 

          ต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป 
 

 

11 

11 

 

16 

6 

 

7 

15 

 

12 

3 

7 

 

15 

7 

 

50.00 

50.00 

 

72.73 

27.27 

 

31.82 

68.18 

 

54.55 

13.64 

31.82 

 

68.18 

31.82 

 

 

 จากตารางท่ี 14 พบวWา ผู4ตอบแบบสอบถามเปRนเพศชายและเปRนเพศหญิง จำนวนเทWากัน คือ 

11 คน คิดเปRนร4อยละ 50.00 มีอายุต่ำกวWา 50 ปu มากที่สุดจำนวน 16 คน คิดเปRนร4อยละ 72.73 มีอายุ

ต้ังแตW 50 ปuข้ึนไปจำนวน 6 คน คิดเปRนร4อยละ 27.27 สWวนใหญWมีวุฒิการศึกษาต้ังแตWระดับปริญญาตรีข้ึน

ไป จำนวน 15 คน คิดเปRนร4อยละ 68.18 มีวุฒิการศึกษาต่ำกวWาระดับปริญญาตรี จำนวน 7 คน คิดเปRน

ร4อยละ 31.82 ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงนี้เปRนข4าราชการครู จำนวน 12 คน คิดเปRนร4อยละ 54.55 เปRน

บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน คิดเปRนร4อยละ 13.64 เปRนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 7 คน คิดเปRนร4อยละ 31.82 และมีระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ีน4อยกวWา 10 ปu 

จำนวน 15 คน คิดเปRนร4อยละ 68.18 และมีระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ีต้ังแตW 10 ปuข้ึน

ไป จำนวน 7 คน คิดเปRนร4อยละ 31.82 
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  การวิเคราะห2ระดับความสอดคล4องของผลการประเมินเกี่ยวกับสภาพแวดล4อมของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู4รายงานวิเคราะห2โดยใช4คWาเฉลี่ย (µ) และคWาสWวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) จากผู4ให4ข4อมูลที่ได4รับ นำไปเปรียบเทียบตามเกณฑ2ระดับความสอดคล4องตาม

แนวคิดของเบสต2ท่ีกำหนดไว4 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 15 
 

ตารางที่ 15 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับสภาพแวดล4อมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 
ความสอดคล)องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 

1. วัตถุประสงค/ของโครงการสอดคล7องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. วัตถุประสงค/ของโครงการสอดคล7องกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. วัตถุประสงค/ของโครงการสอดคล7องกับนโยบายของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

4. วัตถุประสงค/ของโครงการสอดคล7องกับพันธกิจของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

ความสอดคล)องกับความต)องการของบุคลากรภายในโรงเรียน 
5. วัตถุประสงค/ของโครงการรองรับความแตกตRางของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
6. วัตถุประสงค/ของโครงการครอบคลุมความต7องการของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
7. วัตถุประสงค/ของโครงการมีความยืดหยุRน สามารถปรับให7สอดคล7อง

กับความต7องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาได7     
8. บุคลากรภายในโรงเรียนมีสRวนรRวมเสนอความคิดเห็นในการรRาง

วัตถุประสงค/ของโครงการ 

 
 
 

4.91 
 

4.91 
 

5.00 
 

4.95 
 
 

4.68 
 

4.68 
 

4.86 
 

4.82 

 
 
 

0.29 
 

0.29 
 

0.00 
 

0.21 
 
 

0.48 
 

0.48 
 

0.35 
 

0.39 

 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 15  ระดับผลการประเมินเก่ียวกับสภาพแวดล4อมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ต0อ) 
N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ความจำเปMนในการดำเนินโครงการ  
9.   โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจะ

ชRวยให7ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถ
จัดการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเป`นสำคัญได7มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

10. โครงการชRวยพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให7สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให7ทันสมัยอยูRเสมอ 

11. โครงการชRวยพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให7สามารถค7นคว7าวิจัยแก7ปbญหาให7กับนักเรียนได7ดีขึ้น 

ความรNวมมือของผู)มีสNวนเกี่ยวข)อง 
12. ผู7ปกครองนักเรียนนักศึกษาให7ความรRวมมือในการดำเนินงาน

โครงการเป`นอยRางดี 
13. คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนให7ความรRวมมือในการ

ดำเนินงานโครงการเป`นอยRางดี 
14. ชุมชนและบุคลากรภายนอก ให7ความรRวมมือในการ

ดำเนินงานโครงการเป`นอยRางดี 
15. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนให7ความ

รRวมมือในการดำเนินงานโครงการเป`นอยRางดี 
 

รวม 

 
4.86 

 
 
 

4.68 
 

4.82 
 
 

4.73 
 

4.86 
 

4.68 
 

4.91 
 
 

4.82 

 
0.35 

 
 
 

0.48 
 

0.39 
 
 

0.46 
 

0.35 
 

0.48 
 

0.29 
 
 

0.35 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 15 พบวWา ความสอดคล4องของสภาพแวดล4อมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ตามความคิดเห็นของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด (µ = 4.82, s = 0.35) และ

เมื่อพิจารณาในรายด4าน พบวWา อยูWในระดับมากที่สุดทุกด4าน คือ ด4านความสอดคล4องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
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ด4านความสอดคล4องกับความต4องการของบุคลากรภายในโรงเรียน ด4านความจำเปRนในการดำเนินโครงการ 

และด4านความรWวมมือของผู4มีสWวนเก่ียวข4อง 

 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเก่ียวกับปTจจัยนำเข?าของโครงการพัฒนา 
   ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ 
   ท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 การวิเคราะห2สถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 รวมจำนวน 22 คน ซึ่งผู 4ให4ข4อมูล ได4แกW ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 7 คน ได4มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 16 

 

ตารางท่ี 16 ข4อมูลแสดงสถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 2 
 

ข?อมูลสถานภาพสQวนตัว จำนวน (คน) ร?อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          ต่ำกวWา 50 ปu 

          ต้ังแตW 50 ปuข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

          ต่ำกวWาปริญญาตรี 

          ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          ข4าราชการครู 

          บุคลากรทางการศึกษา 

          คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          น4อยกวWา 10 ปu 

          ต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป 
 

 

11 

11 

 

16 

6 

 

7 

15 

 

12 

3 

7 

 

15 

7 

 

50.00 

50.00 

 

72.73 

27.27 

 

31.82 

68.18 

 

54.55 

13.64 

31.82 

 

68.18 

31.82 
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 จากตารางท่ี 16 พบวWา ผู4ตอบแบบสอบถามเปRนเพศชายและเปRนเพศหญิง จำนวนเทWากัน คือ 

11 คน คิดเปRนร4อยละ 50.00 มีอายุต่ำกวWา 50 ปu มากที่สุดจำนวน 16 คน คิดเปRนร4อยละ 72.73 มีอายุ

ต้ังแตW 50 ปuข้ึนไปจำนวน 6 คน คิดเปRนร4อยละ 27.27 สWวนใหญWมีวุฒิการศึกษาต้ังแตWระดับปริญญาตรีข้ึน

ไป จำนวน 15 คน คิดเปRนร4อยละ 68.18 มีวุฒิการศึกษาต่ำกวWาระดับปริญญาตรี จำนวน 7 คน คิดเปRน

ร4อยละ 31.82 ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงนี้เปRนข4าราชการครู จำนวน 12 คน คิดเปRนร4อยละ 54.55 เปRน

บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน คิดเปRนร4อยละ 13.64 เปRนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 7 คน คิดเปRนร4อยละ 31.82 และมีระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ีน4อยกวWา 10 ปu 

จำนวน 15 คน คิดเปRนร4อยละ 68.18 และมีระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ีต้ังแตW 10 ปuข้ึน

ไป จำนวน 7 คน คิดเปRนร4อยละ 31.82 

 

  การวิเคราะห2ระดับความสอดคล4องของผลการประเมินเกี่ยวกับปaจจัยนำเข4าของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู4รายงานวิเคราะห2โดยใช4คWาเฉลี่ย (µ) และคWาสWวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) จากผู4ให4ข4อมูลที่ได4รับ นำไปเปรียบเทียบตามเกณฑ2ระดับความสอดคล4องตาม

แนวคิดของเบสต2ท่ีกำหนดไว4 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 17 
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ตารางที่ 17 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับปaจจัยนำเข4าของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ด)านบุคลากร 
1. จำนวนบุคลากรในการดำเนินงานตามโครงการ มีความ

เหมาะสม 
2. การมอบหมายหน7าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินงานมีความ

เหมาะสม 
3. การแตRงตั้งผู7รับผิดชอบโครงการมีความเหมาะสม 
4. ผู7รับผิดชอบโครงการมีความรู7ความเข7าใจ นโยบาย เปcาหมาย 

วัตถุประสงค/ของโครงการ 
5. ผู7รับผิดชอบโครงการมีความรู7ความเข7าใจวิธีการดำเนิน

โครงการ ให7บรรลุตามวัตถุประสงค/ที่ตั้งไว7 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู7ความเข7าใจในวิธีการ

ดำเนินงานตามที่โครงการกำหนด 
ด)านงบประมาณ 
7. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสมพอเพียง     
8. การจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินงานตามโครงการเป`นไป

อยRางเหมาะสมและทันเวลา 
9. ผู7มีสRวนได7สRวนเสียมีสRวนรRวมในการดำเนินโครงการ 
10. มีแหลRงเงินทุนอื่นๆ สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงาน

ตามโครงการ 
ด)านวัสดุอุปกรณV อาคารสถานที ่
11. มีวัสดุ อุปกรณ/ เครื่องมือเครื่องใช7ที่ใช7ในการดำเนินงานตาม

โครงการอยRางเพียงพอ 
12. วัสดุ อุปกรณ/ เครื่องมือเครื่องใช7ที่ใช7ในการดำเนินงานตาม

โครงการมีความเหมาะสม 
 

 
4.86 

 
4.82 

 
4.86 
4.86 

 
4.82 

 
4.86 

 
 

4.36 
4.36 

 
4.77 
4.36 

 
 

4.41 
 

4.45 
 

 
0.35 

 
0.39 

 
0.35 
0.35 

 
0.39 

 
0.35 

 
 

0.49 
0.49 

 
0.43 
0.49 

 
 

0.50 
 

0.51 
 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มาก 
มาก 

 
มากที่สุด 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที่ 17 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับปaจจัยนำเข4าของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ตWอ)      

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ด)านวัสดุอุปกรณV อาคารสถานที ่(ตNอ) 
13. สถานที่ในการดำเนินงานตามโครงการมีความเพียงพอ 

เหมาะสม 
14. สถานที่ในการดำเนินงานตามโครงการ  มีความพร7อมสำหรับ

การปฏิบัติงานเสมอ 
15. วัสดุ อุปกรณ/ เครื่องมือเครื่องใช7ที่ใช7ในการดำเนินงานตาม

โครงการมีสภาพพร7อมสำหรับการใช7งานตลอดเวลา 
ด)านการบริหารจัดการ 
16. ผู7บริหารมีการประเมินความคุ7มคRา และความเหมาะสมกRอน

เริ่มโครงการ 
17. โครงการฯ ได7รับการสำรวจและวางแผนโดยคณะครู

ผู7เกี่ยวข7องทุกฝhาย 
18. ผู7บริหารและคณะครูผู7เกี่ยวข7องรRวมกันวิเคราะห/โครงการ

เพื่อให7การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค/ 
19. การดำเนินงานของโครงการเป`นไปตามแผนที่รRวมมือกัน

กำหนดทุกประการ 
20. มีการควบคุมโครงการอยRางใกล7ชิด และรายงานผู7เกี่ยวข7อง

ทราบอยRางสม่ำเสมอ 
21. การดำเนินโครงการเสร็จสิ้นเรียบร7อยดีตามกำหนดที่วางไว7ใน

แผน 
 

รวม 

 
4.50 

 
4.41 

 
4.41 

 
 

4.82 
 

4.82 
 

4.91 
 

4.86 
 

4.91 
 

4.55 
 
 

4.67 

 
0.51 

 
0.50 

 
0.50 

 
 

0.39 
 

0.39 
 

0.29 
 

0.35 
 

0.29 
 

0.51 
 
 

0.42 

 
มากที่สุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 17 พบวWา ความสอดคล4องของปaจจัยนำเข4าของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยในภาพรวมอยูW

ในระดับมากที่สุด (µ = 4.67, s = 0.42) และเมื่อพิจารณาในรายด4าน พบวWา อยูWในระดับมากท่ีสุด คือ 
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ด4านบุคลากร และด4านการบริหารจัดการ อยูWในระดับมาก คือ ด4านงบประมาณ และด4านวัสดุอุปกรณ2 

อาคารสถานท่ี 

 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเก่ียวกับกระบวนการของโครงการพัฒนา 
   ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ 
   ท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

 การวิเคราะห2สถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 ซึ่งผู4ให4ข4อมูล ได4แกW ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวนรวม 15 คน ได4มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 18 

 

ตารางท่ี 18 ข4อมูลแสดงสถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 3  
 

ข?อมูลสถานภาพสQวนตัว จำนวน (คน) ร?อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          ต่ำกวWา 50 ปu 

          ต้ังแตW 50 ปuข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

          ต่ำกวWาปริญญาตรี 

          ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          ข4าราชการครู 

          บุคลากรทางการศึกษา 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          น4อยกวWา 10 ปu 

          ต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป 
 

 

4 

11 

 

15 

0 

 

0 

15 

 

12 

3 

 

12 

3 

 

26.67 

73.33 

 

100.00 

0 

 

0 

100.00 

 

80.00 

20.00 

 

80.00 

20.00 
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 จากตารางท่ี 18 พบวWา ผู4ตอบแบบสอบถามสWวนใหญWเปRนเพศหญิงจำนวน 11 คน คิดเปRนร4อย

ละ 73.33 เปRนเพศชาย จำนวน 4 คน คิดเปRนร4อยละ 26.67 ทุกคนมีอายุต่ำกวWา 50 ปu จำนวน 15 คน คิด

เปRนร4อยละ 100.00 ทุกคนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป จำนวน 15 คน คิดเปRนร4อยละ 100.00 

ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงนี้เปRนข4าราชการครู จำนวน 12 คน คิดเปRนร4อยละ 80.00 เปRนบุคลากรทาง

การศึกษา จำนวน 3 คน คิดเปRนร4อยละ 20.00 สWวนใหญWมีอายุการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงนี้น4อย

กวWา 10 ปu จำนวน 12 คน คิดเปRนร4อยละ 80.00 และอายุการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี ตั้งแตW 10 

ปuข้ึนไป จำนวน 3 คน คิดเปRนร4อยละ 20.00 

 

  การวิเคราะห2ระดับความสอดคล4องของผลการประเมินเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู4รายงานวิเคราะห2โดยใช4คWาเฉลี่ย (µ) และคWาสWวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) จากผู4ให4ข4อมูลที่ได4รับ นำไปเปรียบเทียบตามเกณฑ2ระดับความสอดคล4องตาม

แนวคิดของเบสต2ท่ีกำหนดไว4 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 19 
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ตารางที่ 19 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

         N = 15 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

การวางแผน 
1. การประชุมวางแผนในการปฏิบัติงานเป`นระบบชัดเจน 
2. การวางแผนจัดทำโครงการมีความรอบคอบ ครอบคลุมพื้นที่

เปcาหมายที่ต7องการพัฒนา 
3. มีการกำหนดผู7รับผิดชอบกิจกรรมตRางๆ ที่กำหนดในโครงการ

อยRางชัดเจน 
4. การปฏบิัติงานเป`นไปตามแผนงานทีก่ำหนดไว7 
5. โครงการได7รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาฯ ของโรงเรียนให7ดำเนินการชัดเจน 
6. การวางแผนดำเนินโครงการมีความยืดหยุRน สามารถ

ปรับเปลี่ยนได7เมื่อมีเหตุจำเป`น 
ดำเนินงานตามแผน 
7. มีการกำหนดโครงสร7างการทำงานเพื่อรองรับการดำเนินงาน

โครงการอยRางชัดเจน     
8. โครงการมีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการไว7อยRาง

ชัดเจน 
9. ผู7รับผิดชอบสามารถดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไว7ได7 
10. มีการประสานงานกับผู7ที่เกี่ยวข7องอยRางเป`นระบบในระหวRาง

ดำเนินงาน 
11. โครงการสามารถดำเนินการตามระยะ เวลาที่กำหนดไว7 
12. โครงการสามารถดำเนินการได7ตามงบประมาณที่กำหนดไว7 
13. โรงเรียนมีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมินโครงการไว7

อยRางชัดเจน 
 

 
4.80 
4.80 

 
4.67 

 
4.67 
4.80 

 
4.87 

 
 

4.67 
 

4.53 
 

4.87 
4.47 

 
4.67 
4.60 
4.87 

 

 
0.41 
0.41 

 
0.49 

 
0.49 
0.41 

 
0.35 

 
 

0.49 
 

0.52 
 

0.35 
0.52 

 
0.49 
0.51 
0.35 

 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มาก 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 19 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (ตWอ) 

N = 15 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ดำเนินงานตามแผน (ตNอ) 
14. รูปแบบการประเมินโครงการที่กำหนดมีความเหมาะสมกับ

โครงการ 
15. มีการประเมินโครงสร7างที่จัดไว7เพื่อรองรับการดำเนินงาน

โครงการ 
การตรวจสอบ 
16. มีการประเมินความเป`นไปได7ของขั้นตอนการดำเนินงานที่

กำหนดขึ้น 
17. มีการประเมินผลของการดำเนินงานตามแผนที่ได7ตั้งไว7 
18. ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค/ของโครงการที่ตั้งไว7 
การปรับปรุงและแก)ไข 
19. มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห/วRาโครงสร7าง หรือขั้นตอน

การปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุง 
20. มีการระดมสมองเพื่อหาแนวทางแก7ไขปbญหาหรือจุดอRอนที่

ค7นพบ 
21. มีการระดมสมองเพื่อหาแนวทางเสริมข7อดีหรือจุดแข็งเพิ่มขึ้น 
22. มีการนำผลที่ได7จากการระดมสมอง เสนอคณะกรรมการประกัน

คุณภาพของโรงเรียนเพื่อพิจารณาวางแผนในการดำเนินงานปj
ตRอไป 

23. มีการนำผลการวิเคราะห/มากำหนดกลยุทธ/ในการจัดทำแผนครั้ง
ตRอไป 

24. มีการกำหนดผู7รับผิดชอบในการดำเนินการจัดทำแผนครั้งตRอไป
อยRางชัดเจน 

 
รวม 

 
4.73 

 
4.80 

 
 

4.73 
 

4.80 
4.53 

 
4.73 

 
4.80 

 
4.80 
4.80 

 
 

4.80 
 

4.80 
 
 

4.73 

 
0.46 

 
0.41 

 
 

0.46 
 

0.41 
0.52 

 
0.46 

 
0.41 

 
0.41 
0.41 

 
 

0.41 
 

0.41 
 
 

0.44 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 19 พบวWา ความสอดคล4องของกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด (µ = 4.73, s = 0.44) และเม่ือ



147 

 

พิจารณาในรายด4าน พบวWา อยูWในระดับมากที่สุดทุกด4าน คือ ด4านการวางแผน ด4านดำเนินงานตามแผน 

ด4านการตรวจสอบ และด4านการปรับปรุงและแก4ไข 

 

 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ด?านผลการปฏิบัติงานของ 
   โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน 
   นิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 การวิเคราะห2สถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 รวมจำนวน 182 คน ซึ่งผู4ให4ข4อมูล ได4แกW 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน 2) 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน 3) นักเรียน จำนวน 87 คน และ 4) ผู4ปกครอง

นักเรียน จำนวน 73 คน ได4มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังรายละเอียดใน

ตารางท่ี 20 

 

ตารางท่ี 20 ข4อมูลแสดงสถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 4 
 

ข?อมูลสถานภาพสQวนตัว จำนวน (คน) ร?อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          ต่ำกวWา 25 ปu 

          ต้ังแตW 25 ปuข้ึนไป 

3. ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          ข4าราชการครู 

          บุคลากรทางการศึกษา 

          นักเรียน 

          คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

          ผู4ปกครอง 

4. ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          น4อยกวWา 10 ปu 

          ต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป 

 

92 

90 

 

118 

 64 

 

12 

 3 

        87 

 7 

        73 

 

151 

 31 

 

50.55 

49.45 

 

64.84 

35.16 

 

 6.59 

 1.65 

47.80 

 3.85 

40.11 

 

82.97 

17.03 
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 จากตารางท่ี 20 พบวWา ผู4ตอบแบบสอบถามสWวนใหญWเปRนเพศชาย จำนวน 92 คน คิดเปRนร4อย

ละ 50.55 และเปRนเพศหญิง 90 คน คิดเปRนร4อยละ 49.45 สWวนใหญWมีอายุต่ำกวWา 25 ปu จำนวน 118 คน 

คิดเปRนร4อยละ 64.84 มีอายุตั้งแตW 25 ปuขึ้นไป จำนวน 64 คน คิดเปRนร4อยละ 35.16 ตำแหนWงในโรงเรียน

แหWงน้ีสWวนใหญWเปRนนักเรียน จำนวน 87 คน คิดเปRนร4อยละ 47.80 รองลงมาเปRนผู4ปกครอง จำนวน 73 

คน คิดเปRนร4อยละ 40.11 เปRนข4าราชการครู จำนวน 12 คน คิดเปRนร4อยละ 6.59 เปRนคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน คิดเปRนร4อยละ 3.85 และเปRนบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน 

คิดเปRนร4อยละ 1.65 ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ีสWวนใหญWน4อยกวWา 10 ปu จำนวน 151 

คน คิดเปRนร4อยละ 82.97 และต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป จำนวน 31 คน คิดเปRนร4อยละ 17.03 

 

  การวิเคราะห2ระดับความสอดคล4องของผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงาน

ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู4รายงานวิเคราะห2โดยใช4คWาเฉลี่ย และคWา

สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผู4ให4ข4อมูลที่ได4รับ นำไปเปรียบเทียบตามเกณฑ2ระดับความสอดคล4องตาม

แนวคิดของเบสต2ท่ีกำหนดไว4 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 21 
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ตารางที่ 21 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู)ที่เน)นผู)เรียนเปMนสำคัญ 
1. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีความสุขกับการเรียนได7เรียนรู7

อยRางสนุกสนานโดยผRานกิจกรรมที่หลากหลาย 
2. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ตามความสนใจ ตาม

ความถนัดและตามศักยภาพของผู7เรียน ด7วยการศึกษา ค7นคว7า 
ฝkกทักษะจนเกิดการเรียนรู7ด7วยตนเอง 

3. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ด7วยสื่อและนวัตกรรมที่
หลากหลายฝkกปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรู7 

4. จัดการเรียนการสอนเน7นให7ผู7เรียนมีความรับผิดชอบ เสียสละ 
เอื้อเฟmnอเผื่อแผR และมีวินัยในตนเอง 

5. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีพฤติกรรมที่เป`นประชาธิปไตย 
เป`นผู7นำและผู7ตามที่ดี รู7จักรับฟbงความคิดเห็นของผู7อื่น 

6. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนที่เรียนรู7ช7าได7เรียนรู7อยRางมี
ความสุข ได7รับกำลังใจและความชRวยเหลือจากเพื่อน ทำให7
เกิดความมั่นใจ 

7. จัดการเรียนการสอนตามความแตกตRางระหวRางบุคคลในการ
เรียนรู7และการปฏิบัติงาน โดยให7ผู7เรียนเรียนรู7เต็มตาม
ศักยภาพของตน 

8. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนสามารถนำความรู7ที่ได7รับไปใช7
ประโยชน/ในชีวิตประจำวันได7อยRางเหมาะสม 

9.   ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนคำอธิบาย
รายวิชาในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 
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ตารางที่ 21 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตWอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาค)นคว)าวิจัย ในการแก)ปbญหาของ
ผู)เรียน (ตNอ) 
10. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนโครงสร7าง

รายวิชาในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

11. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดตัวชี้วัดใน
สาระวิชาที่สอนเพื่อใช7ในการพัฒนาหลักสูตร 

12. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนหนRวยการ
เรียนรู7ในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

13. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหาข7อเท็จจริง หรือ
ความรู7 ที่เกิดจากการศึกษาค7นคว7าอยRางเป`นระบบเป`น
แนวทางในการเสนอข7อมูลทางวิชาการเพื่อการศึกษา
ค7นคว7าวิจัยในการแก7ปbญหาของผู7เรียน 

14. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประมวลการพัฒนา
ความคิด การริเริ่ม การวิเคราะห/ อยRางมีระบบระเบียบ 
ถRายทอดความคิดเป`นภาษาเขียนที่ชัดเจนในการแก7ปbญหา
ของผู7เรียน 

15. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใน
การวิเคราะห/ความต7องการของผู7เรียนเพื่อการศึกษา
ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปbญหาของผู7เรียน 

16. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาค7นคว7า
เพิ่มเติม ในการรวบรวมข7อมูลหรือประกอบการอ7างอิง โดย
การหาความรู7ด7วยตนเองเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาของผู7เรียน 
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ตารางที่ 21 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตWอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาค)นคว)าวิจัย ในการแก)ปbญหาของ
ผู)เรียน (ตNอ) 
17. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสำรวจและวิเคราะห/

ปbญหาเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปbญหาของ
ผู7เรียน 

18. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการ
แก7ปbญหาและวางแผน เพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาให7ผู7เรียน 

19. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรมและวางแผน เพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาให7ผู7เรียน 

20. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำวิธีการหรือ
นวัตกรรมเพื่อการศึกษาที่ค7นคว7าวิจัยมาใช7ในการแก7ปbญหา
ผู7เรียน 
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 จากตารางที่ 21 พบวWา ความสอดคล4องของผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด (µ = 4.78, s = 0.31) และเมื่อพิจารณาในราย

ด4าน พบวWา อยูWในระดับมากที่สุดทุกด4าน คือ ด4านข4าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู4ที่เน4นผู4เรียนเปRนสำคัญ และด4านข4าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปaญหาของผู4เรียน 
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ตารางที่ 22 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน  

N = 87 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู)ที่เน)นผู)เรียนเปMนสำคัญ 
1. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีความสุขกับการเรียนได7เรียนรู7

อยRางสนุกสนานโดยผRานกิจกรรมที่หลากหลาย 
2. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ตามความสนใจ ตาม

ความถนัดและตามศักยภาพของผู7เรียน ด7วยการศึกษา ค7นคว7า 
ฝkกทักษะจนเกิดการเรียนรู7ด7วยตนเอง 

3. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ด7วยสื่อและนวัตกรรมที่
หลากหลายฝkกปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรู7 

4. จัดการเรียนการสอนเน7นให7ผู7เรียนมีความรับผิดชอบ เสียสละ 
เอื้อเฟmnอเผื่อแผR และมีวินัยในตนเอง 

5. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีพฤติกรรมที่เป`นประชาธิปไตย 
เป`นผู7นำและผู7ตามที่ดี รู7จักรับฟbงความคิดเห็นของผู7อื่น 

6. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนที่เรียนรู7ช7าได7เรียนรู7อยRางมี
ความสุข ได7รับกำลังใจและความชRวยเหลือจากเพื่อน ทำให7
เกิดความมั่นใจ 

7. จัดการเรียนการสอนตามความแตกตRางระหวRางบุคคลในการ
เรียนรู7และการปฏิบัติงาน โดยให7ผู7เรียนเรียนรู7เต็มตาม
ศักยภาพของตน 

8. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนสามารถนำความรู7ที่ได7รับไปใช7
ประโยชน/ในชีวิตประจำวันได7อยRางเหมาะสม 
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ตารางที่ 22 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน (ตWอ) 

N = 87 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาค)นคว)าวิจัย ในการแก)ปbญหาของ
ผู)เรียน (ตNอ) 
9.   ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนคำอธิบาย

รายวิชาในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

10. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนโครงสร7าง
รายวิชาในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

11. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดตัวชี้วัดใน
สาระวิชาที่สอนเพื่อใช7ในการพัฒนาหลักสูตร 

12. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนหนRวยการ
เรียนรู7ในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

13. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหาข7อเท็จจริง หรือ
ความรู7 ที่เกิดจากการศึกษาค7นคว7าอยRางเป`นระบบเป`น
แนวทางในการเสนอข7อมูลทางวิชาการเพื่อการศึกษา
ค7นคว7าวิจัยในการแก7ปbญหาของผู7เรียน 

14. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประมวลการพัฒนา
ความคิด การริเริ่ม การวิเคราะห/ อยRางมีระบบระเบียบ 
ถRายทอดความคิดเป`นภาษาเขียนที่ชัดเจนในการแก7ปbญหา
ของผู7เรียน 

15. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใน
การวิเคราะห/ความต7องการของผู7เรียนเพื่อการศึกษา
ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปbญหาของผู7เรียน 

16. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาค7นคว7า
เพิ่มเติม ในการรวบรวมข7อมูลหรือประกอบการอ7างอิง โดย
การหาความรู7ด7วยตนเองเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาของผู7เรียน 
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ตารางที่ 22 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน (ตWอ) 

N = 87 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาค)นคว)าวิจัย ในการแก)ปbญหาของ
ผู)เรียน (ตNอ) 
17. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสำรวจและวิเคราะห/

ปbญหาเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปbญหาของ
ผู7เรียน 

18. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการ
แก7ปbญหาและวางแผน เพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาให7ผู7เรียน 

19. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรมและวางแผน เพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาให7ผู7เรียน 

 20. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำวิธีการหรือ
นวัตกรรมเพื่อการศึกษาที่ค7นคว7าวิจัยมาใช7ในการแก7ปbญหา
ผู7เรียน 
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มาก 
 
 

มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 22 พบวWา ความสอดคล4องของผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากท่ีสุด (µ 

= 4.77, s = 0.31) และเมื่อพิจารณาในรายการประเมิน พบวWา สWวนใหญWอยูWในระดับมากที่สุด และอยูW

ในระดับมาก คือ จัดการเรียนการสอนให4ผู4เรียนได4เรียนรู4ตามความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพ

ของผู4เรียน ด4วยการศึกษา ค4นคว4า ฝ}กทักษะจนเกิดการเรียนรู4ด4วยตนเอง จัดการเรียนการสอนให4ผู4เรียนได4

เรียนรู4ด4วยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายฝ}กปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรู4 และข4าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากำหนดวิธีในการแก4ปaญหาไปวางแผนเพ่ือการศึกษาค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปaญหาให4ผู4เรียน 
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ตารางที่ 23 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง 

          N = 73 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู)ที่เน)นผู)เรียนเปMนสำคัญ 
1. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีความสุขกับการเรียนได7เรียนรู7

อยRางสนุกสนานโดยผRานกิจกรรมที่หลากหลาย 
2. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ตามความสนใจ ตาม

ความถนัดและตามศักยภาพของผู7เรียน ด7วยการศึกษา ค7นคว7า 
ฝkกทักษะจนเกิดการเรียนรู7ด7วยตนเอง 

3. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ด7วยสื่อและนวัตกรรมที่
หลากหลายฝkกปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรู7 

4. จัดการเรียนการสอนเน7นให7ผู7เรียนมีความรับผิดชอบ เสียสละ 
เอื้อเฟmnอเผื่อแผR และมีวินัยในตนเอง 

5. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีพฤติกรรมที่เป`นประชาธิปไตย 
เป`นผู7นำและผู7ตามที่ดี รู7จักรับฟbงความคิดเห็นของผู7อื่น 

6. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนที่เรียนรู7ช7าได7เรียนรู7อยRางมี
ความสุข ได7รับกำลังใจและความชRวยเหลือจากเพื่อน ทำให7
เกิดความมั่นใจ 

7. จัดการเรียนการสอนตามความแตกตRางระหวRางบุคคลในการ
เรียนรู7และการปฏิบัติงาน โดยให7ผู7เรียนเรียนรู7เต็มตาม
ศักยภาพของตน 

8. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนสามารถนำความรู7ที่ได7รับไปใช7
ประโยชน/ในชีวิตประจำวันได7อยRางเหมาะสม 
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156 

 

ตารางที่ 23 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง (ตWอ) 

N = 73 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาค)นคว)าวิจัย ในการแก)ปbญหาของ
ผู)เรียน (ตNอ) 
9.  ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนคำอธิบาย

รายวิชาในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

10. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนโครงสร7าง
รายวิชาในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7
และตัวชี้วัดของหลักสูตร 

11. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดตัวชี้วัดใน
สาระวิชาที่สอนเพื่อใช7ในการพัฒนาหลักสูตร 

12. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนหนRวยการ
เรียนรู7ในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู7และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

13. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหาข7อเท็จจริง หรือ
ความรู7 ที่เกิดจากการศึกษาค7นคว7าอยRางเป`นระบบเป`น
แนวทางในการเสนอข7อมูลทางวิชาการเพื่อการศึกษา
ค7นคว7าวิจัยในการแก7ปbญหาของผู7เรียน 

14. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประมวลการพัฒนา
ความคิด การริเริ่ม การวิเคราะห/ อยRางมีระบบระเบียบ 
ถRายทอดความคิดเป`นภาษาเขียนที่ชัดเจนในการแก7ปbญหา
ของผู7เรียน 

15. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใน
การวิเคราะห/ความต7องการของผู7เรียนเพื่อการศึกษา
ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปbญหาของผู7เรียน 

16. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาค7นคว7า
เพิ่มเติม ในการรวบรวมข7อมูลหรือประกอบการอ7างอิง โดย
การหาความรู7ด7วยตนเองเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาของผู7เรียน 
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ตารางที่ 23 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง (ตWอ) 

N = 73 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาค)นคว)าวิจัย ในการแก)ปbญหาของ
ผู)เรียน (ตNอ) 
17. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสำรวจและวิเคราะห/

ปbญหาเพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปbญหาของ
ผู7เรียน 

18. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการ
แก7ปbญหาและวางแผน เพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาให7ผู7เรียน 

19. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรมและวางแผน เพื่อการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการ
แก7ปbญหาให7ผู7เรียน 

20. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำวิธีการหรือ
นวัตกรรมเพื่อการศึกษาที่ค7นคว7าวิจัยมาใช7ในการแก7ปbญหา
ผู7เรียน 
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 จากตารางที่ 23 พบวWา ความสอดคล4องของผลผลิต ด4านผลการปฏิบัติงานของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด 

(µ = 4.76, s = 0.31) และเมื่อพิจารณาในรายการประเมิน พบวWา สWวนใหญWอยูWในระดับมากที่สุด และ

อยูWในระดับมาก คือ จัดการเรียนการสอนให4ผู 4เรียนได4เรียนรู 4ตามความสนใจ ตามความถนัดและตาม

ศักยภาพของผู4เรียน ด4วยการศึกษา ค4นคว4า ฝ}กทักษะจนเกิดการเรียนรู4ด4วยตนเอง จัดการเรียนการสอนให4

ผู4เรียนได4เรียนรู4ด4วยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายฝ}กปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรู4 และข4าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการแก4ปaญหาไปวางแผนเพื่อการศึกษาค4นคว4าวิจัย ในการแก4ปaญหาให4

ผู4เรียน 
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 ตอนท่ี 5 การวิเคราะห2ระดับผลการประเมินเก่ียวกับผลผลิต ด?านความพึงพอใจของ 
   โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน 
   นิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 การวิเคราะห2สถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถาม จากการตอบแบบสอบถามของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 รวมจำนวน 182 คน ซึ่งผู4ให4ข4อมูล ได4แกW 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน 2) 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน 3) นักเรียน จำนวน 87 คน และ 4) ผู4ปกครอง

นักเรียน จำนวน 73 คน ได4มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังรายละเอียดใน

ตารางท่ี 24 

 

ตารางท่ี 24 ข4อมูลแสดงสถานภาพสWวนตัวของผู4ตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 5 
 

ข?อมูลสถานภาพสQวนตัว จำนวน (คน) ร?อยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

2. อายุ 

          ต่ำกวWา 25 ปu 

          ต้ังแตW 25 ปuข้ึนไป 

3. ตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          ข4าราชการครู 

          บุคลากรทางการศึกษา 

          นักเรียน 

          คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

          ผู4ปกครอง 

4. ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ี 

          น4อยกวWา 10 ปu 

          ต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป 

 

92 

90 

 

118 

 64 

 

12 

 3 

        87 

 7 

        73 

 

151 

 31 

 

50.55 

49.45 

 

64.84 

35.16 

 

 6.59 

 1.65 

47.80 

 3.85 

40.11 

 

82.97 

17.03 

 
 

 จากตารางท่ี 24 พบวWา ผู4ตอบแบบสอบถามสWวนใหญWเปRนเพศชาย จำนวน 92 คน คิดเปRนร4อย

ละ 50.55 และเปRนเพศหญิง 90 คน คิดเปRนร4อยละ 49.45 สWวนใหญWมีอายุต่ำกวWา 25 ปu จำนวน 118 คน 
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คิดเปRนร4อยละ 64.84 มีอายุตั้งแตW 25 ปuขึ้นไป จำนวน 64 คน คิดเปRนร4อยละ 35.16 ตำแหนWงในโรงเรียน

แหWงน้ีสWวนใหญWเปRนนักเรียน จำนวน 87 คน คิดเปRนร4อยละ 47.80 รองลงมาเปRนผู4ปกครอง จำนวน 73 

คน คิดเปRนร4อยละ 40.11 เปRนข4าราชการครู จำนวน 12 คน คิดเปRนร4อยละ 6.59 เปRนคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน คิดเปRนร4อยละ 3.85 และเปRนบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน 

คิดเปRนร4อยละ 1.65 ระยะเวลาการดำรงตำแหนWงในโรงเรียนแหWงน้ีสWวนใหญWน4อยกวWา 10 ปu จำนวน 151 

คน คิดเปRนร4อยละ 82.97 และต้ังแตW 10 ปuข้ึนไป จำนวน 31 คน คิดเปRนร4อยละ 17.03 

 

  การวิเคราะห2ระดับความสอดคล4องของผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจของ

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู4รายงานวิเคราะห2โดยใช4คWาเฉลี่ย และคWา

สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผู4ให4ข4อมูลที่ได4รับ นำไปเปรียบเทียบตามเกณฑ2ระดับความสอดคล4องตาม

แนวคิดของเบสต2ท่ีกำหนดไว4 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 25 
 

ตารางที่ 25 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ทำให7งานในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเป`นสำคัญ ดำเนินไป
อยRางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ทำให7งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน ดำเนินไปอยRางมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย
สูงขึ้น 

4.77 
 
 

5.00 
 
 

4.59 
 
 
 

0.43 
 
 

0.00 
 
 

0.50 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 25 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจการของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ตWอ) 

N = 22 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย 
จัดทำวิจัยในชั้นเรียนอยRางมีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7มีงานวิจัยเพื่อ
พัฒนา และแก7ปbญหาผู7เรียนดำเนินไปอยRางมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

6. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการแก7ปbญหา
ของผู7เรียนได7มากยิ่งขึ้น 

7. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีการบริหารจัดการอยRางมี
ระบบมากขึ้น     

8. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานวัดผลและ
ประเมินผล ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและเป`นระบบมากขึ้น 

9. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
วิชาการ ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

10. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
บุคคลดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

11. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
การเงินและพัสดุดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

12. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
บริหารทั่วไปดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

 
รวม 

4.82 
 
 

4.59 
 
 

5.00 
 
 

4.77 
 
 

4.82 
 

4.59 
 

4.82 
 

4.59 
 
 

4.82 
 
 

4.77 

0.39 
 
 

0.50 
 
 

0.00 
 
 

0.43 
 
 

0.39 
 

0.50 
 

0.39 
 

0.50 
 
 

0.39 
 
 

0.37 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 25 พบวWา ความสอดคล4องของผลผลิต ด4านความพึงพอใจการของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด (µ = 4.77, s = 0.37) และเมื่อพิจารณา

ในรายด4าน พบวWา อยูWในระดับมากท่ีสุดทุกรายการประเมิน 
 
ตารางที่ 26 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน  

N = 87 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเป`นสำคัญ ดำเนินไปอยRาง
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน ดำเนินไปอยRางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัยสูงขึ้น 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย จัดทำ
วิจัยในชั้นเรียนอยRางมีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7มีงานวิจัยเพื่อ
พัฒนา และแก7ปbญหาผู7เรียนดำเนินไปอยRางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

6. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการแก7ปbญหาของ
ผู7เรียนได7มากยิ่งขึ้น 

7. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีการบริหารจัดการอยRางมี
ระบบมากขึ้น     

8. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานวัดผลและ
ประเมินผล ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและเป`นระบบมากขึ้น 

9. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงานวิชาการ 
ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ตารางที่ 26 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจการของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน (ตWอ) 

N = 87 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

10. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงานบุคคล
ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

11. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงานการเงิน
และพัสดุดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

12. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงานบริหาร
ทั่วไปดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

 
รวม 
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4.79 
 
 

4.83 
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มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 26 พบวWา ความสอดคล4องของผลผลิต ด4านความพึงพอใจการของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด     

(µ = 4.83, s = 0.35) และเม่ือพิจารณาในรายด4าน พบวWา อยูWในระดับมากท่ีสุดทุกรายการประเมิน 
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ตารางที่ 27 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง 

N = 73 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน7นผู7เรียนเป`นสำคัญ ดำเนินไป
อยRางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน ดำเนินไปอยRางมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย
สูงขึ้น 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย 
จัดทำวิจัยในชั้นเรียนอยRางมีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7มีงานวิจัยเพื่อ
พัฒนา และแก7ปbญหาผู7เรียนดำเนินไปอยRางมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

6. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ข7าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการแก7ปbญหา
ของผู7เรียนได7มากยิ่งขึ้น 

7. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีการบริหารจัดการอยRางมี
ระบบมากขึ้น     

8. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7งานวัดผลและ
ประเมินผล ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและเป`นระบบมากขึ้น 

9. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
วิชาการ ดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

10. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
บุคคลดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ตารางที่ 27 ระดับผลการประเมินเกี่ยวกับผลผลิต ด4านความพึงพอใจการของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง (ตWอ) 

N = 73 

รายการประเมิน µ s ระดับ 

11. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
การเงินและพัสดุดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

12. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7ระบบงาน
บริหารทั่วไปดำเนินไปอยRางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
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 จากตารางที่ 27 พบวWา ความสอดคล4องของผลผลิต ด4านความพึงพอใจการของโครงการ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผู4ปกครอง โดยในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุด  

(µ = 4.82, s = 0.35) และเม่ือพิจารณาในรายด4าน พบวWา อยูWในระดับมากท่ีสุดทุกรายการประเมิน 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการประเมิน อภิปรายผลและข9อเสนอแนะ 

 
 การประเมินครั้งนี้เป0นการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มี
วัตถุประสงคNเพื่อประเมินสภาพแวดลOอม ปPจจัยนำเขOา กระบวนการ และผลผลิต ของโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยดำเนินการประเมินผลทั้งระบบโดยอาศัยรูปแบบจำลอง
ซิปปS (CIPP Model) ผูOใหOขOอมูลประกอบดOวย นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูOปกครอง 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 รวมจำนวน 182 คน ซึ่งกำหนด
ผูOใหOขOอมูล ประกอบดOวย 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 15 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน 3) นักเรียน จำนวน 87 คน และ 4) ผูOปกครองนักเรียน จำนวน 73 คน ไดOมา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที ่ใช OในการประเมินประกอบดOวย
แบบสอบถามจำนวน 5 ฉบับ สถิติที่ใชOในการวิเคราะหNขOอมูล คือ ความถี่ คtาสถิติรOอยละ คtาเฉลี่ย และ
คtาสtวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหNเน้ือหา (content analysis) 
 

สรุปผลการประเมิน 
 จากการวิเคราะหNขOอมูล ผลของการประเมินสามารถสรุปไดOดังน้ี 
 1. สภาพแวดลOอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยมีความ
สอดคลOองอยูtในระดับมากที่สุดทุกดOาน คือ ดOานความสอดคลOองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ดOานความ
สอดคลOองกับความตOองการของบุคลากรภายในโรงเรียน ดOานความจำเป0นในการดำเนินโครงการ และ
ดOานความรtวมมือของผูOมีสtวนเก่ียวขOอง 
 2. ปPจจัยนำเขOาของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด
ดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสอดคลOองอยูtในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา อยูtในระดับมากท่ีสุด คือ ดOาน
บุคลากร และดOานการบริหารจัดการ อยูtในระดับมาก คือ ดOานงบประมาณ และดOานวัสดุอุปกรณN อาคาร
สถานท่ี 
 3. กระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด
ดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมี
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ความสอดคลOองอยูtในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา อยูtในระดับมากที่สุดทุกดOาน คือ 
ดOานการวางแผน ดOานดำเนินงานตามแผน ดOานการตรวจสอบ และดOานการปรับปรุงและแกOไข 
 4. ผลผลิต ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวtา 
     4.1 ดOานผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลOองอยูtในระดับ
มากที ่ส ุดทุกดOาน คือ ดOานขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู Oที ่เนOนผู Oเรียนเป0นสำคัญ และดOานขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาคOนควOาวิจัย ในการแกOปPญหาของผู Oเรียน ผลการ
ปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน มีความ
สอดคลOองอยูtในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายการประเมิน พบวtา สtวนใหญtอยูtในระดับมาก
ที่สุด และอยูtในระดับมาก คือ จัดการเรียนการสอนใหOผูOเรียนไดOเรียนรูOตามความสนใจ ตามความถนัดและ
ตามศักยภาพของผูOเรียน ดOวยการศึกษา คOนควOา ฝ}กทักษะจนเกิดการเรียนรูOดOวยตนเอง จัดการเรียนการสอน
ใหOผูOเรียนไดOเรียนรูOดOวยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลาย ฝ}กปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูO และขOาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการแกOปPญหาไปวางแผนเพื่อการศึกษาคOนควOาวิจัย ในการแกOปPญหาใหO
ผูOเรียน และผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของ
ผูOปกครอง มีความสอดคลOองอยูtในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายการประเมิน พบวtา สtวนใหญt
อยูtในระดับมากที่สุด และอยูtในระดับมาก คือ จัดการเรียนการสอนใหOผูOเรียนไดOเรียนรูOตามความสนใจ ตาม
ความถนัดและตามศักยภาพของผูOเรียน ดOวยการศึกษา คOนควOา ฝ}กทักษะจนเกิดการเรียนรูOดOวยตนเอง จัดการ
เรียนการสอนใหOผู OเรียนไดOเรียนรูOดOวยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลาย ฝ}กปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูO และ
ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนดวิธีในการแกOปPญหาไปวางแผนเพื่อการศึกษาคOนควOาวิจัย ใน
การแกOปPญหาใหOผูOเรียน 
     4.2 ดOานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีความสอดคลOองอยูtใน
ระดับมากที่สุดทุกดOาน เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา อยูtในระดับมากทุกรายการประเมิน ความพึง
พอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 
142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของนักเรียน โดยมีความสอดคลOองอยูt
ในระดับมากที่สุดทุกดOาน เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา อยูtในระดับมากทุกรายการประเมิน และความ
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พึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของผูOปกครอง โดยมีความ
สอดคลOองอยูtในระดับมากที่สุดทุกดOาน เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา อยูtในระดับมากทุกรายการ
ประเมิน 
 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหNขOอมูลการประเมินขOางตOน มีหลายประเด็นที่ควรนำมาพิจารณา เพื่อใหO
ทราบสภาพที่แทOจริงที่เป0นไปไดO และสามารถนำไปประยุกตNใชOใหOเกิดประโยชนNในโอกาสตtอไป จึง
อภิปรายผลการประเมินไดOดังน้ี 
 1. จากผลการประเมินสภาพแวดลOอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 โดยมีความสอดคลOองอยู tในระดับมากที่สุดทุกดOาน ผลดังกลtาวอาจเนื ่องมาจาก ดOานความ
สอดคลOองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ท่ีมีวัตถุประสงคNของโครงการสอดคลOองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สอดคลOองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลOองกับนโยบายของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 และสอดคลOองกับพันธกิจของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ดOาน
ความสอดคลOองกับความตOองการของบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งมีวัตถุประสงคNของโครงการรองรับความ
แตกตtางของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ครอบคลุมความตOองการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความยืดหยุtน สามารถปรับใหOสอดคลOองกับความตOองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และบุคลากรภายในโรงเรียนมีสtวนรtวมเสนอความคิดเห็นในการรtางวัตถุประสงคNของโครงการ ดOานความ
จำเป0นในการดำเนินโครงการ โดยโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจะชtวยใหOขOาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนOนผูOเรียนเป0นสำคัญไดOมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหOทันสมัยอยูtเสมอ และสามารถคOนควOาวิจัยแกOปPญหาใหOกับ
นักเรียนไดOดีขึ้น และดOานความรtวมมือของผูOมีสtวนเกี่ยวขOอง ซึ่งผูOปกครองนักเรียนใหOความรtวมมือในการ
ดำเนินงานโครงการเป0นอยtางดี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ชุมชนและบุคลากร
ภายนอกใหOความรtวมมือในการดำเนินงานโครงการเป0นอยtางดี และขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนใหOความรtวมมือในการดำเนินงานโครงการเป0นอยtางดี ซึ่งผลดังกลtาวสอดคลOองกับแนวคิดของ 
สมคิด พรมจุOย (2542: 28) ท่ีสรุปไดOวtา การประเมินโครงการมีความสำคัญ และมีประโยชนNชtวยทำใหO
การกำหนด วัตถุประสงคN เปÄาหมาย มาตรการและวิธีดำเนินการ ไดOรับการตรวจสอบ วิเคราะหNอยtาง
ละเอียดถูกตOองจากผูOบริหารและผูOประเมินวtาสามารถนำไปปฏิบัติไดOโดยใชOทรัพยากรตามที่กำหนดไวO
อยtางคุOมคtาเหมาะสมเกิดประโยชนNสูงสุด และบรรลุวัตถุประสงคNที ่ไดOกำหนดไวOโดยจัดดำเนินการ
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ประเมินโครงการอยtางเป0นระบบ นอกจากนั้นยังชtวยใหOผูOบริหารทราบอุปสรรค ขOอดี ขOอเสีย ความ
เป0นไปไดOและแนวทางในการปรับปรุงแกOไขในการดำเนินโครงการเพ่ือชtวยตัดสินใจวtาจะดำเนินการตtอไป
หรือยุติโครงการ ซึ่งโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีการดำเนินงานไวOอยtาง
ครบถOวน สามารถนำไปปฏิบัติโดยใชOทรัพยากรไดOอยtางคุOมคtา และบรรลุวัตถุประสงคNที่ไดOกำหนดไวOทุก
ประการ 
 2. จากผลการประเมินปPจจัยนำเขOาของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 โดยมีความสอดคลOองในภาพรวมอยูtในระดับมากที่สุด ผลดังกลtาวอาจเนื่องมาจาก ดOานบุคลากรท่ี
จำนวนบุคลากรในการดำเนินงานตามโครงการ การมอบหมายหนOาที่ความรับผิดชอบในการดำเนินงาน และ
การแตtงตั ้งผู Oรับผิดชอบโครงการมีความเหมาะสม ผู Oรับผิดชอบโครงการมีความรู OความเขOาใจนโยบาย 
เปÄาหมาย วัตถุประสงคNของโครงการ มีความรูOความเขOาใจในวิธีการดำเนินโครงการ ใหOบรรลุตามวัตถุประสงคN
ที่ตั้งไวO ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูOความเขOาใจ ในวิธีการดำเนินงานตามที่โครงการกำหนด และ
ดOานการบริหารจัดการ โดยผูOบริหารมีการประเมินความคุOมคtา และความเหมาะสมกtอนเร่ิมโครงการ โครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดOรับการสำรวจและวางแผนโดยครูผูOเกี่ยวขOองทุกฝÅาย 
ผูOบริหารและครูผูOเกี่ยวขOองรtวมกันวิเคราะหNโครงการเพื่อใหOการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคN การดำเนินงาน
ของโครงการเป0นไปตามแผนที่รtวมมือกันกำหนดทุกประการ มีการควบคุมโครงการอยtางใกลOชิด และรายงาน
ผูOเกี่ยวขOองทราบอยtางสม่ำเสมอ รวมทั้งเมื่อการดำเนินโครงการเสร็จสิ้นเรียบรOอยดีตามกำหนดที่วางไวOใน
แผน ซึ่งผลดังกลtาวสอดคลOองกับแนวคิดของสมหวัง พิธิยานุวัฒนN (2544: 94) ไดOกลtาวถึงสาเหตุของการ
ประเมินโครงการไวO ดังน้ี การประเมินเป0นเรื ่องที่มีความสำคัญในกระบวนการวางแผน และจัดทำ
โครงการ เพราะผลจากการประเมินที่เป0นระบบจะสามารถใชOเป0นแนวทางในการแกOไขและปรับปรุงงาน 
หรือโครงการใหOเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป0นประโยชนNตtอการปฏิบัติงานของผูOที่เกี่ยวขOองทุกฝÅาย 
สำหรับสาเหตุที่ตOองมีการประเมิน ประมวลไดOดังน้ี 1) ผูOบังคับบัญชาสั่งใหOมีการประเมิน 2) ตOองการ
ทราบสัมฤทธิ์ผลของโครงการหรือหลักสูตรวtาไดOผลตามเปÄาหมายที่กำหนดไวOหรือไมt 3) ตOองการทราบ 
ขOอดี ขOอบกพรtอง ความเหมาะสม รวมถึงอุปสรรคตtางๆ ของการดำเนินโครงการหรืองานตtางๆ เพ่ือ
แกOไขและปรับปรุงการดำเนินงานใหOดียิ่งขึ้น 4) เพื่อตOองการทราบถึงความเหมาะสม ความคุOมคtาของ
โครงการ 5) เพื่อใชOเป0นขOอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจของผูOบริหารเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการและ
การดำเนินโครงการในอนาคต ซึ่งโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดOใหO
ความสำคัญในการวางแผนงานในทุกดOาน และจัดทำโครงการเป0นอยtางยิ่ง เพราะการประเมินงานทุก
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ดOานท่ีเป0นระบบจะสามารถใชOเป0นแนวทางในการแกOไขและปรับปรุงงานหรือโครงการใหOเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพไดOมากย่ิงข้ึน 
 3. จากผลการประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 โดยมีความสอดคลOองในภาพรวมอยูtในระดับมากที่สุด ผลดังกลtาวอาจเนื่องมาจาก 1) ดOานการ
วางแผน ซึ่งการประชุมวางแผนในการปฏิบัติงานเป0นระบบชัดเจน การวางแผนจัดทำโครงการมีความ
รอบคอบ ครอบคลุมพื้นที่เปÄาหมายที่ตOองการพัฒนา มีการกำหนดผูOรับผิดชอบกิจกรรมตtางๆ ที่กำหนดใน
โครงการอยtางชัดเจน การปฏิบัติงานเป0นไปตามแผนงานที่กำหนดไวO โครงการไดOรับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ของโรงเรียนใหOดำเนินการชัดเจน การวางแผนดำเนินโครงการมีความยืดหยุtน 
สามารถปรับเปลี่ยนไดOเมื่อมีเหตุจำเป0น 2) ดOานดำเนินงานตามแผน มีการกำหนดโครงสรOางการทำงานเพ่ือ
รองรับการดำเนินงานโครงการอยtางชัดเจน โครงการมีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการไวOอยtาง
ชัดเจน ผูOรับผิดชอบสามารถดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไวOไดO มีการประสานงานกับผูOที่เกี่ยวขOองอยtาง
เป0นระบบในระหวtางดำเนินงาน โครงการสามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนด ดำเนินการไดOตาม
งบประมาณที่กำหนด โรงเรียนมีการกำหนดวิธีการ รูปแบบการประเมินโครงการอยtางชัดเจน มีความ
เหมาะสมกับโครงการ และมีการประเมินโครงสรOางที่จัดไวOเพื่อรองรับการดำเนินงานโครงการ 3) ดOานการ
ตรวจสอบ ซึ่งมีการประเมินความเป0นไปไดOของขั้นตอนการดำเนินงาน มีการประเมินผลของการดำเนินงาน
ตามแผนที่ไดOตั ้งไวO และผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงคNของโครงการที่ตั ้งไวO และ 4) ดOานการ
ปรับปรุงและแกOไข โดยมีการนำผลการประเมินมาวิเคราะหNวtาโครงสรOาง หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควร
ปรับปรุง ระดมสมองเพื่อหาแนวทางแกOไขปPญหาหรือจุดอtอนที่คOนพบ หาแนวทางเสริมขOอดีหรือจุดแข็ง
เพิ่มขึ้น ซึ่งนำผลที่ไดOจากการระดมสมอง เสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพของโรงเรียนเพื่อพิจารณา
วางแผนในการดำเนินงานปáตtอไป นำผลการวิเคราะหNมากำหนดกลยุทธNในการจัดทำแผนครั้งตtอไป และมีการ
กำหนดผูOรับผิดชอบในการดำเนินงานอยtางชัดเจน ซึ ่งผลดังกลtาวสอดคลOองกับแนวคิดของฟâลลิพสN 
(Phillips, 1993: 50) ไดOกลtาวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรวtา ควรจะเริ่มจากประเด็นที่วtาการพัฒนา
บุคลากรนั้นเป0นการพัฒนาใคร พัฒนาเรื่องอะไร พัฒนาที่ไหน พัฒนาเมื่อใด และพัฒนาอยtางไร ในสtวน
ของการพัฒนาอยtางไรนั้น ไดOเสนอกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรไวO ซึ่งประกอบดOวยขั้นตอน 
วิเคราะหNความตOองการการพัฒนาบุคลากร กำหนดเปÄาหมายของความตOองการ จัดหาขOอมูลเพ่ือประเมิน
ความตOองการ กำหนดยุทธวิธีการประเมินความตOองการพัฒนาเปÄาหมายขององคNการในการพัฒนา
บุคลากร ประเมินที ่คาดวtาจะไดOรับจากการพัฒนาบุคลากร เตรียมเสนอโครงการพัฒนา กำหนด
เครื ่องมือที ่จะใชOในการพัฒนา พัฒนาเนื ้อหาของโครงการพัฒนาบุคลากร กำหนดเครื ่องมือการ
ประเมินผลโครงการที่ไดOพัฒนาขึ้น เลือกวิธีพัฒนาที่เหมาะสม ทดลองโครงการพัฒนา ปฏิบัติตาม
โครงการพัฒนา รวบรวมขOอมูลการปฏิบัติตามโครงการอยtางเป0นระบบ วิเคราะหN ขOอมูลนั้นๆ เพ่ือ
ประเมินประสิทธิภาพโครงการปรับปรุงโครงการหลังจากประเมินแลOว ประเมินการลงทุนโครงการท่ี
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ดำเนินไปแลOว และประเมินผลของการพัฒนาการดำเนินงานเพื่อใหOบุคลากรไดOเพิ่มพูนความรูOนั้นจะตOอง
มีกระบวนการที่เป0นขั้นตอน ระบบ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไปจะแตกตtางไปจากการศึกษา เพราะ
การศึกษามุtงเนOนการพัฒนา บุคลากรเพื่อเตรียมตัวในการปฏิบัติงานโดยทั่วไป สtวนการพัฒนาน้ันจะตOอง
พัฒนาคน เพื่อทำงานในหนOาที่ใหOเหมาะสมในหนOาที่หนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งผูOบริหารจะตOองกำหนดแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในหนtวยงาน โดยจัดทำเป0นกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั ้นตอน และ
สอดคลOองกับที่ คนึงนิจ กองผาพา (2543 19-20) ไดOกลtาววtา ผูOบริหารตOองกำหนดแนวทางในการพัฒนา 
บุคลากรในหนtวยงาน โดยจัดทำกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษา
ปPญหา และสำรวจความตOองการเพ่ือการพัฒนา 2) กำหนดจุดมุtงหมายการพัฒนา 3) วางแผนการพัฒนา 
4) ดำเนินการพัฒนา 5) ประเมินผลการพัฒนา ซึ่งโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ไดOมีการวางแผน การดำเนินงานตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงและแกOไขไวOอยtางครบถOวน
ชัดเจน จึงสtงผลใหOการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของทางโรงเรียนเป0นไปดOวยดีและมี
ประสิทธิภาพ 
 4. จากสรุปผลการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
พบวtา 
     4.1 ดOานผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยมีความสอดคลOองในภาพรวมอยูtในระดับมากที่สุด ผลดังกลtาวอาจเนื่องมาจากขOาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูOที่เนOนผูOเรียนเป0นสำคัญ ซึ่งจัดการ
เรียนการสอนใหOผูOเรียนมีความสุขกับการเรียน ไดOเรียนรูOอยtางสนุกสนานโดยผtานกิจกรรมที่หลากหลาย ไดO
เรียนรูOตามความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพของผูOเรียน ดOวยการศึกษา คOนควOา ฝ}กทักษะจนเกิด
การเรียนรูOดOวยตนเอง เรียนรูOดOวยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายฝ}กปฏิบัติ จนเกิดการเรียนรูO เนOนใหOผูOเรียนมี
ความรับผิดชอบ เสียสละ เอื้อเฟéèอเผื่อแผt และมีวินัยในตนเอง สอนใหOผูOเรียนมีพฤติกรรมที่เป0นประชาธิปไตย 
เป0นผูOนำและผูOตามที่ดี รูOจักรับฟPงความคิดเห็นของผูOอื่น จัดการเรียนการสอนใหOผูOเรียนที่เรียนรูOชOาไดOเรียนรูO
อยtางมีความสุข และไดOรับกำลังใจและความชtวยเหลือจากเพื่อน ทำใหOเกิดความมั่นใจ จัดการเรียนการสอน
ตามความแตกตtางระหวtางบุคคลในการเรียนรูOและการปฏิบัติงานโดยใหOผูOเรียนเรียนรูOเต็มตามศักยภาพของ
ตน จัดการเรียนการสอนใหOผูOเรียนสามารถนำความรูOท่ีไดOรับไปใชOประโยชนNในชีวิตประจำวันไดOอยtางเหมาะสม 
และขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาคOนควOาวิจัย 
ในการแกOปPญหาของผูOเรียน โดยขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียนคำอธิบายรายวิชา เขียน
โครงสรOาง กำหนดตัวชี้วัด หนtวยการเรียนรูOในสาระวิชาที่สอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูOและตัวชี้วัดของ
หลักสูตร สามารถหาขOอเท็จจริง หรือความรูO ที่เกิดจากการศึกษาคOนควOาอยtางเป0นระบบเป0นแนวทางในการ
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เสนอขOอมูลทางวิชาการเพื่อการศึกษาคOนควOาวิจัยในการแกOปPญหาของผูOเรียน ประมวลการพัฒนาความคิด 
การริเริ่ม การวิเคราะหN อยtางมีระบบระเบียบ ถtายทอดความคิดเป0นภาษาเขียนที่ชัดเจน มีความสามารถใน
การวิเคราะหNความตOองการของผูOเรียนเพื่อการศึกษาคOนควOาวิจัย ในการแกOปPญหาของผูOเรียน ในการรวบรวม
ขOอมูลหรือประกอบการอOางอิง โดยการหาความรูOดOวยตนเอง สำรวจ วิเคราะหNปPญหา กำหนดวิธีในการ
แกOปPญหา พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม ไปวางแผนเพื่อการศึกษาคOนควOาวิจัย ในการแกOปPญหาใหOผูOเรียน ซ่ึง
ผลดังกลtาวสอดคลOองกับแนวคิดของ สมปรารถ แสนแกOว (2550: 24) ไดOสรุปไวOวtา ความสำคัญของการ
พัฒนาบุคลากร ความสำคัญตtอหนtวยงาน เนื่องจากบุคลากรเป0นสิ่งที ่สำคัญที่สุดที่หนtวยงานตOอง
ดำเนินการอยtางตtอเนื่องเป0นระบบ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรูO ความสามารถแกtบุคลากรใหOกOาวทันตtอ
เทคโนโลยีใหมtๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูtตลอดเวลา ถOาบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนางานท่ี
รับผิดชอบไดOดี หนtวยงานก็จะบรรลุผลสำเร็จตามเปÄาหมายไดO และสอดคลOองกับ คมคาย วิมุกดานนทN 
(2553: 16-17) ท่ีไดOสรุปความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไวOตามลำดับ ดังน้ี 1) การพัฒนาบุคลากร
ชtวยทำใหOระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น มีการติดตtอประสานงานดียิ่งขึ้น เพราะการ
พัฒนาบุคลากรจะชtวยเรtงรัดความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหOมีความสำนึกรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหนOาท่ีของตนเองใหOไดOผลยิ่งขึ้น และนอกจากนี้เมื่อไดOรับความรูOไดOจากโครงการพัฒนาบุคลากร
แลOวก็ยtอมที่จะนำเอาความรูOนั ้นไปใชOปฏิบัติงานตtอไป ซึ่งจะชtวยใหOสามารถแกOไขขOอบกพรtองและ
ปรับปรุงวิธีการดำเนินงานของตนใหOมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสิ่งเหลtานี้จะเป0นผลใหOองคNกรประสบความ
เจริญรุtงเรืองในที่สุด 2) การพัฒนาบุคลากรเป0นวิธีการอยtางหนึ่งที่จะชtวยใหOเกิดความประหยัด ความ
สิ้นเปลืองของวัสดุที่ใชOในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เมื ่อบุคคลใดไดOรับการพัฒนามาเป0นอยtางดีแลOวยtอม
สามารถปฏิบัติงานไดOอยtางถูกตOอง มีความคิดผิดพลาดในการปฏิบัติงานนOอย ซึ่งจะมีผลทำใหOองคNกร
สามารถลดคtาใชOจtายในการซื้อวัสดุอุปกรณNตtางๆ ลงไดOดOวย 3) การพัฒนาบุคลากรชtวยลดระยะเวลาของ
การเรียนรูOใหOนOอยลง โดยเฉพาะอยtางยิ่งผูOที่เพิ่งเขOาทำงานใหมt หรือเขOารับตำแหนtงใหมt อีกทั้งยังเป0นการ
ชtวยลดความเสียหายตtางๆ ที่อาจจะเกิดขึ ้นจากการทำงานแบบลองผิดลองถูกดOวย 4) การพัฒนา
บุคลากรเป0นการชtวยแบtงเบาภาระหนOาที่ของผูOบังคับบัญชาในการตอบคำถามหรือใหOคำแนะนำแกt
ผูOใตOบังคับบัญชาของตน กลtาวคือ ในกรณีท่ีบุคลากรเขOาทำงานใหมt หรือเขOารับตำแหนtงในหนtวยงานใดๆ 
ก็ตามในระยะเริ่มแรกนั้นยtอมจะเขOาใจในลักษณะงานตามหนOาที่ใหมtไมtมากนักจึงมักตOองสอบถาม หรือ
ขอคำแนะนําจากหัวหนOาหนtวยงานที่ตOองตอบคําถาม หรือใหOคำแนะนำอยูtเสมอ ดังนั้น ถOาหากจัดใหOมี
โครงการพัฒนาบุคลากรเหลtานั้นเสียกtอนก็ยtอมที่จะทำใหOเกิดความรูO ความเขOาใจในลักษณะของงานท่ี
จะตOองปฏิบัติแตtแรกก็ยtอมที่จะไมtตOองสอบถามบุคคลอื่นอยูtตลอดเวลา ทำใหOหัวหนOางานนั้นลดภาระใน
การตอบคำถาม หรือใหOคำแนะนำจะไดOมีเวลาปฏิบัติงาน ในหนOาที่ของตนเองอยtางเต็มที่ 5) การพัฒนา
บุคลากรเป0นวิธีการอยtางหนึ่งที่จะชtวยกระตุOนบุคลากรตtางๆ ใหOปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกOาวหนOาใน
ตำแหนtงหนOาที่การงาน ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปเมื่อมีการพิจารณาเลื่อนตำแหนtงที่ไดOรับการเลื่อนขั้นไดO ซ่ึง
ผูOที่ไดOรับการพัฒนายtอมมีโอกาสมากกวtาผูOที่ไมtไดOรับการพัฒนา และ 6) การพัฒนาบุคลากรยังชtวยใหO
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บุคคลนั ้นมีโอกาสไดOรับความรู O ความคิดใหมtๆ ทำใหOเป0นคนทันสมัยตtอความเจริญกOาวหนOาทาง
เทคโนโลยีใหมtๆ โดยเฉพาะอยtางยิ่งความรูOเกี่ยวกับหลักการ บริหารงาน อุปกรณNเครื่องใชOสำนักงาน ซ่ึง
มีการคิดคOนและเสนอแนะสิ่งใหมtๆ อยูtตลอดเวลา ถOาหากสามารถรูOและเขOาใจอยtางแทOจริงแลOวยtอม
สามารถนำเอาไปประยุกตNใชOในการปฏิบัติงานในหนOาที่ของตนไดO ซึ่งโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แสดงใหOเห็นวtาจากการดำเนินการตามโครงการสtงผลใหOครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูOที่เนOนผูOเรียนเป0นสำคัญ และมีความสามารถ
ในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษาคOนควOาวิจัย ในการแกOปPญหาของผูOเรียนเป0นอยtางดี 
     4.2 ดOานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยมีความสอดคลOองในภาพรวมอยูtในระดับมากที่สุด ผลดังกลtาวอาจเนื่องมาจาก การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสtงผลใหOงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนOนผูOเรียนเป0นสำคัญ การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การคOนควOาวิจัย จัดทำวิจัยในชั้นเรียน ทำใหOมีงานวิจัย พัฒนา เพื่อแกOปPญหา
นักเรียนไดOอยtางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สtงผลใหOงานประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษามีการบริหารจัดการ
อยtางมีระบบ ระบบงานบุคคล ระบบงานการเงินและพัสดุ งานวัดผลและประเมินผล และระบบงานบริหาร
ทั่วไปดำเนินไปอยtางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งผลดังกลtาวสอดคลOองกับแนวคิดของ แคสเทท
เตอรN (Castetter, 1996: 256) ไดOกลtาวถึงวิธีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรวtาควรคำนึงถึงส่ิง
ตtอไปนี้วtา 1) การใหOคําจํากัดความของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 2) การเลือกโดยคำนึงถึงความพึง
พอใจ 3) การออกแบบแนะนำระเบียบวิธีปฏิบัติ และสอดคลOองกับ เครือวัลยN มูลสาร (2550: 13) ที่ไดO
กลtาววtา การพัฒนาบุคลากรมีประโยชนNชtวยใหOบุคลากร ไดOรับความรูO ความคิดใหมtๆ มีสมรรถนะในการ
ประสานงานการปฏิบัติงานในหนOาท่ี และลดระยะการเรียนรูOงานใหOส้ันลง ประหยัดและลดการส้ินเปลือง
ของวัสดุ อุปกรณNที่ใชO การเพิ่มโอกาส กระตุOนบุคลากรใหOปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกOาวหนOาในตำแหนtง
หนOาที่ของตน ซึ่งโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แสดงใหOเห็นถึงการทำงาน
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น การพัฒนาบุคลากรมีประโยชนNชtวยใหOบุคลากร ไดOรับความรูO ความคิดใหมtๆ และ
มีความม่ันใจในหนOาท่ีของตนย่ิงข้ึน 

 
ข3อเสนอแนะ 
 จากการประเมินสภาพแวดลOอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 มีขOอเสนอแนะเพื่อเป0นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใหOดีย่ิงข้ึน และเป0นแนวทางในการศึกษาคร้ังตtอไปดังน้ี 
 1. สภาพแวดลOอมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัด
ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณา
ในรายดOาน พบวtา ดOานที่ต่ำที่สุด คือ ความสอดคลOองกับความตOองการของบุคลากรภายในโรงเรียน 
ดังน้ันในการดำเนินงานโครงการในปáตtอไป โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ตOองใหOความสนใจใน
ความแตกตtางของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ความตOองการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การมีความยืดหยุtนกับความตOองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา และการมีสtวน
รtวมเสนอความคิดเห็นใหOมากย่ิงข้ึน  
 2. ปPจจัยนำเขOาของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาใน
รายดOาน พบวtา ดOานท่ีต่ำท่ีสุด คือ ดOานวัสดุอุปกรณN อาคารสถานท่ี ดังน้ันในการดำเนินงานโครงการในปá
ตtอไป โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ตOองใหOความสนใจในวัสดุ อุปกรณN เครื่องมือเครื่องใชOที่ใชO
ในการดำเนินงานตามโครงการมีตOองความเหมาะสม เพียงพอ และมีสภาพพรOอมสำหรับการใชOงาน
ตลอดเวลา สถานที่ในการดำเนินงานตามโครงการมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีความพรOอมสำหรับ
การใชOปฏิบัติงาน  
 3. กระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาใน
รายดOาน พบวtา ดOานที่ต่ำที่สุด คือ การดำเนินงานตามแผน ดังนั้นในการดำเนินงานโครงการในปáตtอไป 
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ตOองใหOความสนใจในการกำหนดโครงสรOาง ขั้นตอน วิธีการ
ดำเนินการ งบประมาณ วิธี/รูปแบบการประเมินโครงการอยtางชัดเจนเพื ่อรองรับการดำเนินงาน
โครงการ และการประสานงานกับผูOท่ีเก่ียวขOองอยtางเป0นระบบในระหวtางดำเนินงาน 
 4. ผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณาทั้ง 2 
ดOาน คือ ดOานผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และดOาน
ความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวtา 
     4.1 ดOานผลการปฏิบัติงานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา รายการประเมินที่ต่ำที่สุด คือ จัดการเรียนการสอนใหOผูOเรียนไดOเรียนรูOตาม
ความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพของผูOเรียน ดOวยการศึกษา คOนควOา ฝ}กทักษะจนเกิดการเรียนรูO
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ดOวยตนเอง และจัดการเรียนการสอนใหOผูOเรียนไดOเรียนรูOดOวยสื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายฝ}กปฏิบัติ จนเกิด
การเรียนรูO ดังนั้นในการดำเนินงานโครงการในปáตtอไป โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ตOองใหO
ความสนใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของผูOเรียน 
รวมท้ังการจัดหาส่ือและนวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใหOผูOเรียนเพ่ือใชOในการฝ}กปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูO 
     4.2 ดOานความพึงพอใจของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เมื่อพิจารณาในรายดOาน พบวtา รายการประเมินที่ต่ำที่สุด คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ทำใหOระบบงานการเงิน และพัสดุดำเนินไปอยtางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนั้นในการดำเนินงาน
โครงการในปáตtอไป โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ตOองใหOความสนใจในการบริหารจัดการ
ระบบงานการเงิน และพัสดุของสถานศึกษาใหOมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
 ข#อเสนอแนะเพ่ือการประเมินคร้ังต8อไป 
 ตามที่ไดOมีขOอเสนอแนะของการประเมินไวOขOางตOน เพื ่อใหOการประเมินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไดOแพรtหลายออกไป เพื่อเป0นประโยชนNในการศึกษาคOนควOา 
ของผูOบริหาร ครู นักวิชาการ และผูOสนใจท่ัวไป จึงขอเสนอแนะเพ่ือการประเมินคร้ังตtอไป ดังน้ี 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ในหลายๆ ปáการศึกษา เพ่ือประโยชนNในการจัดกิจกรรมใหOตรงกับความตOองการมากท่ีสุด 
 2. ควรมีการศึกษาการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ดOวยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บขOอมูลจากการสังเกต สัมภาษณNผูOใหOขOอมูล เพ่ือใหOไดOขOอมูลเชิงลึก
มากข้ึนกวtาเดิม และเกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 
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รายนามผู(เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1.  นายรณรงค-   แซมสีม3วง   
     ผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม3ฮ3องสอน เขต 2 

2.  นายปกรณ-   ม3วงเจริญ 
     รองผู7อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3.  นายคงคา   จุลกิจวัฒน- 
     อดีตผู7อำนวยการโรงเรียนพระแท3นดงรังวิทยาคาร  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

4.  นายชลิตร-   ตันเรืองศรี    
     ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดหนองไม7แก3น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 

5.  นายวินัย   สีบานเย็น  
     ผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านจันทร-ลาดวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 
  



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช-ในการเก็บรวบรวมข-อมูล 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
 (สภาพแวดล7อม) 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้สำหรับข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ทุกท3าน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อการประเมินพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 คำตอบที่ได7จะเปcนประโยชน-อย3างยิ่ง ต3อการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ในภาพรวม และไม3มี
ผลกระทบต3อผู7ตอบแต3ประการใด ข7อมูลทั้งหมดนี้จะถูกเก็บไว7เปcนความลับ ไม3เผยแพร3ให7ผู7ใดได7รับรู7 
ฉะน้ันความจริงใจและข7อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท3านจะช3วยให7การดำเนินการประเมินคร้ัง
นี้บรรลุวัตถุประสงค- และเปcนประโยชน-ต3อการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนวัดดาปาน
นิมิตมิตรภาพท่ี 142 ในโอกาสต3อ ไป 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 2 ตอน รวม 20 ข7อ กรุณาตอบทุกข7อ 
  ตอนท่ี 1 เปcนข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม มี 5 ข7อ 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพแวดล7อมของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  มี 15 ข7อ 

 ผู7รายงานหวังเปcนอย3างยิ่งว3าคงได7รับความอนุเคราะห-จากท3านด7วยดี ขอขอบพระคุณมา     
ณ โอกาสน้ี 

 

      นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 
                ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
         
 
 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
(สภาพแวดล7อม) 

 
ตอนท่ี 1 ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หน7าข7อความท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริงในปfจจุบันของท3าน 
 

 ช3องน้ีสำหรับผู7รายงาน 

1. เพศ           (    ) 1 
 (   ) ชาย  (   ) หญิง 

2. อายุ           (    ) 2 
 (   ) ต่ำกว3า 50 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 50 ปgข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา         (    ) 3 
 (   ) ต่ำกว3าปริญญาตรี 
 (   ) ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี       (    ) 4 
 (   ) ข7าราชการครู 
 (   ) บุคลากรทางการศึกษา 
 (   ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี     (    ) 5  
 (   ) น7อยกว3า 10 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 10 ปgข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 เกี ่ยวกับสภาพแวดล7อม ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

คำช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช3องระดับความสอดคล7องของวัตถุประสงค-กับนโยบายและแนว
ทางการดำเนินงานท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริง เพียงช3องเดียวในแต3ละข7อ 

 

ข7อ
ท่ี 

 
สภาพแวดล7อมของโครงการ 

ระดับความสอดคล.องของวัตถุประสงค5กับ
นโยบายและแนวทางการดำเนินงาน 

 

สำหรับ
ผู7รายงาน น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

 
 
 
1 

ความสอดคลCองกับนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนวัดดาปานนิมิต
มิตรภาพท่ี 142 
วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

      
 
 

(    ) 6 

2 วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

     (    ) 7 

3 วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับนโยบาย
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

     (    ) 8 

4 วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับพันธกิจ
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

     (    ) 9 

 
 
5 

สอดคลCองกับความตCองการของบุคลากร 
ภายในโรงเรียน 
วัตถุประสงค-ของโครงการรองรับความแตกต3าง
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
โรงเรียน 

     (    ) 10 

6 วัตถุประสงค-ของโครงการครอบคลุมความ
ต7องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     (    ) 11 

7 วัตถุประสงค-ของโครงการมีความยืดหยุ3น 
สามารถปรับให7สอดคล7องกับความต7องการของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได7 
 

     (    ) 12 
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ข7อ
ท่ี 

 
วัตถุประสงค-ของโครงการ 

ระดับความสอดคล.องของวัตถุประสงค5กับ
นโยบายและแนวทางการดำเนินงาน 

 

สำหรับ
ผู7รายงาน น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

8 บุคลากรภายในโรงเรียนมีส3วนร3วมเสนอความ
คิดเห็นในการร3างวัตถุประสงค-ของโครงการ 

     (    ) 13 

9 ความจำเปQนในการดำเนินโครงการ 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจะชHวยให.ข.าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน.นผู.เรียนเปNน
สำคัญได.มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     (    ) 14 

10 โครงการช3วยพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให7สามารถปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให7ทันสมัยอยู3เสมอ 

     (    ) 15 

11 โครงการช3วยพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให7สามารถ 
ค7นคว7าวิจัยแก7ปfญหาให7กับนักเรียนได7ดีข้ึน 

     (    ) 16 

12 ความรRวมมือของผูCมีสRวนเก่ียวขCอง 
ผู7ปกครองนักเรียนนักศึกษาให7ความร3วมมือใน
การดำเนินงานโครงการเปcนอย3างดี 

     (    ) 17 

13 คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนให7
ความร3วมมือในการดำเนินงานโครงการเปcน
อย3างดี 

     (    ) 18 

14 ชุมชนและบุคลากรภายนอก ให7ความร3วมมือ
ในการดำเนินงานโครงการเปcนอย3างดี 

     (    ) 19 

15 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนให7ความร3วมมือในการดำเนินงาน
โครงการเปcนอย3างดี 
 

     (    ) 20 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(ปfจจัยนำเข7า) 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้สำหรับข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ทุกท3าน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  คำตอบที่ได7จะเปcนประโยชน-อย3างยิ่งต3อการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 ในภาพรวม 
และไม3มีผลกระทบต3อผู7ตอบแต3ประการใด ข7อมูลทั้งหมดนี้จะถูกเก็บไว7เปcนความลับ ไม3เผยแพร3ให7ผู7ใด
ได7รับรู7 ฉะนั้น ความจริงใจ และข7อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท3าน จะช3วยให7การดำเนินการ
ประเมินครั้งน้ี บรรลุวัตถุประสงค- และเปcนประโยชน-ต3อการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ
โรงเรียนในโอกาสต3อไป 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 2 ตอน รวม 26 ข7อ กรุณาตอบทุกข7อ 
  ตอนท่ี 1 เปcนข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม มี 5 ข7อ 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับปfจจัยพื้นฐานของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 มี 21 ข7อ 

 ผู7รายงานหวังเปcนอย3างยิ่งว3าคงได7รับความอนุเคราะห-จากท3านด7วยดี ขอขอบพระคุณมา     
ณ โอกาสน้ี 
 
                      นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 
                ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
 
          
 
 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 2 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(ปfจจัยนำเข7า) 

 
ตอนท่ี 1 ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงใน(  ) หน7าข7อความท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริงในปfจจุบันของท3าน 
 
                   ช3องน้ีสำหรับผู7รายงาน 

1. เพศ           (    ) 1 
 (   ) ชาย  (   ) หญิง 

2. อายุ           (    ) 2 
 (   ) ต่ำกว3า 50 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 50 ปgข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา         (    ) 3 
 (   ) ต่ำกว3าปริญญาตรี 
 (   ) ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี       (    ) 4 
 (   ) ข7าราชการครู 
 (   ) บุคลากรทางการศึกษา 
 (   ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี     (    ) 5  
 (   ) น7อยกว3า 10 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 10 ปgข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับปfจจัยนำเข7าของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช3องระดับของปfจจัยนำเข7าของโครงการที่ตรงกับสภาพเปcนจริง 
เพียงช3องเดียวในแต3ละข7อ 

 

ข7อ
ท่ี 

 

ปfจจัยนำเข7า 
ระดับปSจจัยพื้นฐานของโครงการ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

 
1 

ดCานบุคลากร 
จำนวนบุคลากรในการดำเนินงานตาม
โครงการ มีความเหมาะสม 

      
(    ) 6 

2 การมอบหมายหน7าท่ีความรับผิดชอบใน 
การดำเนินงานมีความเหมาะสม 

     (    ) 7 

3 การแต3งต้ังผู7รับผิดชอบโครงการมีความ
เหมาะสม 

     (    ) 8 

4 ผู7รับผิดชอบโครงการมีความรู7ความเข7าใจ 
นโยบาย เปjาหมาย วัตถุประสงค-ของ
โครงการ 

     (    ) 9 

5 ผู7รับผิดชอบโครงการมีความรู7ความเข7าใจ
วิธีการดำเนินโครงการ ให7บรรลุตาม
วัตถุประสงค-ท่ีต้ังไว7 

     (    ) 10 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู7
ความเข7าใจ ในวิธีการดำเนินงานตามท่ี
โครงการกำหนด 

     (    ) 11 

 
7 

ดCานงบประมาณ 
งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสมพอเพียง 

      
(    ) 12 

8 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินงานตาม
โครงการเปcนไปอย3างเหมาะสมและทันเวลา 

     (    ) 13 

9 ผู7มีส3วนได7ส3วนเสียมีส3วนร3วมในการดำเนิน
โครงการ 

     (    ) 14 

10 มีแหล3งเงินทุนอ่ืนๆสนับสนุนงบประมาณ
ในการดำเนินงานตามโครงการ 

     (    ) 15 
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ข7อ
ท่ี 

 

ปfจจัยพ้ืนฐาน 
ระดับปSจจัยพื้นฐานของโครงการ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

 
11 

ดCานวัสดุอุปกรณU อาคารสถานท่ี 
มีวัสดุ อุปกรณ- เคร่ืองมือเคร่ืองใช7ท่ีใช7ใน
การดำเนินงานตามโครงการอย3างเพียงพอ 

      
(    ) 16 

12 วัสดุ อุปกรณ- เคร่ืองมือเคร่ืองใช7ท่ีใช7ในการ
ดำเนินงานตามโครงการมีความเหมาะสม 

     (    ) 17 

13 สถานท่ีในการดำเนินงานตามโครงการมี
ความเพียงพอ เหมาะสม 

     (    ) 18 

14 สถานท่ีในการดำเนินงานตามโครงการ   
มีความพร7อมสำหรับการปฏิบัติงานเสมอ 

     (    ) 19 

15 วัสดุ อุปกรณ- เคร่ืองมือเคร่ืองใช7ท่ีใช7ในการ
ดำเนินงานตามโครงการมีสภาพพร7อม
สำหรับการใช7งานตลอดเวลา 

     (    ) 20 

 
16 

ดCานการบริหารจัดการ 
ผู7บริหารมีการประเมินความคุ7มค3า และ
ความเหมาะสมก3อนเร่ิมโครงการ 

     (    ) 21 

17 โครงการฯ ได7รับการสำรวจและวางแผน
โดยคณะครูผู7เก่ียวข7องทุกฝoาย 

     (    ) 22 

18 ผู7บริหารและคณะครูผู7เก่ียวข7องร3วมกัน
วิเคราะห-โครงการเพ่ือให7การดำเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค- 

     (    ) 23 

19 การดำเนินงานของโครงการเปcนไปตาม
แผนท่ีร3วมมือกันกำหนดทุกประการ 

     (    ) 24 

20 มีการควบคุมโครงการอย3างใกล7ชิด และ
รายงานผู7เก่ียวข7องทราบอย3างสม่ำเสมอ 

     (    ) 25 

21 การดำเนินโครงการเสร็จส้ินเรียบร7อยดี
ตามกำหนดท่ีวางไว7ในแผน 
 

     (    ) 26 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(กระบวนการ) 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้สำหรับข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของของโรงเรียนวัดดา
ปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ทุกท3าน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  คำตอบที่ได7จะเปcนประโยชน-อย3างยิ่ง ต3อการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  ในภาพรวม 
และไม3มีผลกระทบต3อผู7ตอบแต3ประการใด ข7อมูลทั้งหมดนี้จะถูกเก็บไว7เปcนความลับ ไม3เผยแพร3ให7ผู7ใด
ได7รับรู7 ฉะนั้น ความจริงใจ และข7อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท3าน จะช3วยให7การดำเนินการ
ประเมินครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค-และเปcนประโยชน-ต3อการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน
ในโอกาสต3อ ไป 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 2 ตอน รวม 29 ข7อ กรุณาตอบทุกข7อ 
  ตอนท่ี 1 เปcนข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม มี 5 ข7อ 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 มี 24 ข7อ 

 ผู7รายงานหวังเปcนอย3างยิ่งว3าคงได7รับความอนุเคราะห-จากท3านด7วยดี ขอขอบพระคุณมา     
ณ โอกาสน้ี 
 
                         นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 
                ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 3 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(กระบวนการ) 

 
ตอนท่ี 1 ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หน7าข7อความท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริงในปfจจุบันของท3าน 
 
                   ช3องน้ีสำหรับผู7รายงาน 

1. เพศ           (    ) 1 
 (   ) ชาย  (   ) หญิง 

2. อายุ           (    ) 2 
 (   ) ต่ำกว3า 50 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 50 ปgข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา         (    ) 3 
 (   ) ต่ำกว3าปริญญาตรี 
 (   ) ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี       (    ) 4 
 (   ) ข7าราชการครู 
 (   ) บุคลากรทางการศึกษา 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี     (    ) 5  
 (   ) น7อยกว3า 10 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 10 ปgข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 เก่ียวกับกระบวนการ ของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

คำช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช3องระดับของกระบวนการของโครงการ ท่ีตรงกับสภาพเปcนจริง 
เพียงช3องเดียวในแต3ละข7อ 

 

ข7อ
ท่ี 

 

กระบวนการของโครงการ 
ระดับความชัดเจน/ประสิทธิภาพ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

 
1 

การวางแผน 
การประชุมวางแผนในการปฏิบัติงานเป7นระบบ
ชัดเจน 

      
(    ) 6 

2 การวางแผนจัดทำโครงการมีความรอบคอบ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเปFาหมายท่ีตIองการพัฒนา 

     (    ) 7 

3 มีการกำหนดผูIรับผิดชอบกิจกรรมตMาง ๆ ท่ีกำหนด
ในโครงการอยMางชัดเจน 

     (    ) 8 

4 การปฏิบัติงานเป7นไปตามแผนงานท่ี กำหนดไวI      (    ) 9 
5 โครงการไดIรับการอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ของโรงเรียนใหI
ดำเนินการชัดเจน 

     (    ) 10 

6 การวางแผนดำเนินโครงการมีความยืดหยุMน 
สามารถปรับเปล่ียนไดIเม่ือมีเหตุจำเป7น 

     (    ) 11 

 
7 

ดำเนินงานตามแผน 
มีการกำหนดโครงสรIางการทำงานเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานโครงการอยMางชัดเจน 

      
(    ) 12 

8 โครงการมีการกำหนดข้ันตอนหรือวิธีการ
ดำเนินการไวIอยMางชัดเจน 

     (    ) 13 

9 ผูIรับผิดชอบสามารถดำเนินการตามข้ันตอนท่ี
กำหนดไวIไดI 

     (    ) 14 

10 มีการประสานงานกับผูIท่ีเก่ียวขIองอยMางเป7น
ระบบในระหวMางดำเนินงาน 

     (    ) 15 

11 โครงการสามารถดำเนินการตามระยะ เวลาท่ี
กำหนดไวI 

     (    ) 16 

12 โครงการสามารถดำเนินการไดIตามงบประมาณท่ี
กำหนดไวI 

     (    ) 17 
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ข7อ
ท่ี 

 

กระบวนการดำเนินงาน 
ระดับความชัดเจน/ประสิทธิภาพ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

 
13 

การตรวจสอบ 
โรงเรียนมีการกำหนดวิธี/รูปแบบการ
ประเมินโครงการไว7อย3างชัดเจน 

      
(    ) 18 

14 รูปแบบการประเมินโครงการท่ีกำหนดมี
ความเหมาะสมกับโครงการ 

     (    ) 19 

15 มีการประเมินโครงสร7างท่ีจัดไว7เพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานโครงการ 

     (    )20 

16 มีการประเมินความเปcนไปได7ของข้ันตอนการ
ดำเนินงานท่ีกำหนดข้ึน 

     (    ) 21 

17 มีการประเมินผลของการดำเนินงานตาม
แผนท่ีได7ต้ังไว7 

     (    ) 22 

18 ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค-ของ
โครงการท่ีต้ังไว7 

     (    ) 23 

 
19 

การปรับปรุงและแกCไข 
มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห-ว3า
โครงสร7าง หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานใดท่ี
ควรปรับปรุง 

      
(    ) 24 

20 มีการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางแก7ไข
ปfญหาหรือจุดอ3อนท่ีค7นพบ 

     (    ) 25 

21 มีการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางเสริมข7อดี
หรือจุดแข็งเพ่ิมข้ึน 

     (    ) 26 

22 มีการนำผลท่ีได7จากการระดมสมอง เสนอ
คณะกรรมการประกันคุณภาพของโรงเรียน
เพ่ือพิจารณาวางแผนในการดำเนินงานปg
ต3อไป 

     (    ) 27 

23 มีการนำผลการวิเคราะห-มากำหนดกลยุทธ-ใน
การจัดทำแผนคร้ังต3อไป 

     (    ) 28 

24 มีการกำหนดผู7รับผิดชอบในการดำเนินการ
จัดทำแผนคร้ังต3อไปอย3างชัดเจน 

     (    ) 29 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(ผลผลิต ด7านผลการปฏิบัติงาน) 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี ้สำหรับข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู7ปกครอง โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ทุกท3าน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  คำตอบที่ได7จะเปcนประโยชน-อย3างยิ่งต3อการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  ในภาพรวม 
และไม3มีผลกระทบต3อผู7ตอบแต3ประการใด ข7อมูลทั้งหมดนี้จะถูกเก็บไว7เปcนความลับ ไม3เผยแพร3ให7ผู7ใด
ได7รับรู7 ฉะนั้น ความจริงใจ และข7อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท3าน จะช3วยให7การดำเนินการ
ประเมินครั ้งนี ้บรรลุวัตถุประสงค- และเปcนประโยชน-ต3อการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ
โรงเรียนในโอกาสต3อ ไป 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 2 ตอน รวม 25 ข7อ กรุณาตอบทุกข7อ 
  ตอนท่ี 1 เปcนข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม มี 5 ข7อ 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  มี 20 ข7อ 

 ผู7รายงานหวังเปcนอย3างยิ่งว3าคงได7รับความอนุเคราะห-จากท3านด7วยดี ขอขอบพระคุณมา     
ณ โอกาสน้ี 
 
                      นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 
                ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
         
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 4 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(ผลผลิต ด7านผลการปฏิบัติงาน) 

ตอนท่ี 1 ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงใน(  )หน7าข7อความท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริงในปfจจุบันของท3าน 
 
 
                   ช3องน้ีสำหรับผู7รายงาน 

1. เพศ           (    ) 1 
 (   ) ชาย  (   ) หญิง 

2. อายุ           (    ) 2 
 (   ) ต่ำกว3า 25 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 25 ปgข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา         (    ) 3 
 (   ) ต่ำกว3าปริญญาตรี 
 (   ) ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี       (    ) 4 
 (   ) ข7าราชการครู 
 (   ) บุคลากรทางการศึกษา 
 (   ) นักเรียน 
 (   ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 (   ) ผู7ปกครอง 

5. ระยะเวลาการดำรงตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี     (    ) 5  
 (   ) น7อยกว3า 10 ปg 
 (   ) ต้ังแต3 10 ปgข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 เก่ียวกับผลผลิตของโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ของโรงเรียน 
           วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช3องระดับของการประพฤติหรือปฏิบัติที่ตรงกับสภาพเปcนจริง 

เพียงช3องเดียวในแต3ละข7อ 
 

ข7อ
ท่ี 

 

ผลผลิตของโครงการ 
ระดับการประพฤติหรือปฏิบัติ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

 
 

 
1 

ข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู1ท่ี
เน1นผู1เรียนเปFนสำคัญ 
จัดการเรียนการสอนใหIผูIเรียนมีความสุขกับ
การเรียนไดIเรียนรูIอยMางสนุกสนานโดยผMาน
กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

      
 
 

(    ) 6 

2 จัดการเรียนการสอนใหIผูIเรียนไดIเรียนรูIตาม
ความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพ
ของผูIเรียน ดIวยการศึกษา คIนควIา ฝdกทักษะ
จนเกิดการเรียนรูIดIวยตนเอง 

     (    ) 7 

3 จัดการเรียนการสอนใหIผูIเรียนไดIเรียนรูIดIวยส่ือ
และนวัตกรรมท่ีหลากหลายฝdกปฏิบัติ จนเกิด
การเรียนรูI 

     (    ) 8 

4 จัดการเรียนการสอนเนIนใหIผูIเรียนมีความ
รับผิดชอบ เสียสละ เอ้ือเฟfgอเผ่ือแผM และมี
วินัยในตนเอง  

     (    ) 9 

5 จัดการเรียนการสอนใหIผูIเรียนมีพฤติกรรมท่ี
เป7นประชาธิปไตย เป7นผูIนำและผูIตามท่ีดี รูIจัก
รับฟiงความคิดเห็นของผูIอ่ืน 

     (    ) 10 

6 จัดการเรียนการสอนใหIผูIเรียนท่ีเรียนรูIชIาไดI
เรียนรูIอยMางมีความสุข ไดIรับกำลังใจและความ
ชMวยเหลือจากเพ่ือน ทำใหIเกิดความม่ันใจ  

     (    ) 11 

7 จัดการเรียนการสอนตามความแตกตMาง
ระหวMางบุคคลในการเรียนรูIและการปฏิบัติงาน
โดยใหIผูIเรียนเรียนรูIเต็มตามศักยภาพของตน 

     (    ) 12 
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ข7อ
ท่ี 

 

ผลผลิตของโครงการ 
ระดับการประพฤติหรือปฏิบัติ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

8 จัดการเรียนการสอนใหIผูIเรียนสามารถนำ
ความรูIท่ีไดIรับไปใชIประโยชนkในชีวิต 
ประจำวันไดIอยMางเหมาะสม 

     (    ) 13 

 
 
 
 
9 

ข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 
การศึกษาค1นคว1าวิจัย ในการแก1ปKญหาของ
ผู1เรียน 
ขIาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียน
คำอธิบายรายวิชาในสาระวิชาท่ีสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรูIและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

     (    ) 14 

10 ขIาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียน
โครงสรIางรายวิชาในสาระวิชาท่ีสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรูIและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

     (    ) 15 

11 ขIาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กำหนดตัวช้ีวัดในสาระวิชาท่ีสอนเพ่ือใชIในการ
พัฒนาหลักสูตร 

     (    ) 16 

12 ขIาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียน
หนMวยการเรียนรูIในสาระวิชาท่ีสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรูIและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

     (    ) 17 

13 ขIาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหา
ขIอเท็จจริง หรือความรูI ท่ีเกิดจากการศึกษา
คIนควIาอยMางเป7นระบบเป7นแนวทางในการ
เสนอขIอมูลทางวิชาการเพ่ือการศึกษา
คIนควIาวิจัยในการแกIปiญหาของผูIเรียน 

     (    ) 18 

14 ขIาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประมวลการพัฒนาความคิด การริเร่ิม การ
วิเคราะหk อยMางมีระบบระเบียบ ถMายทอด
ความคิดเป7นภาษาเขียนท่ีชัดเจนในการ
แกIปiญหาของผูIเรียน 

     (    ) 19 
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ข7อ
ท่ี 

 

ผลผลิตของโครงการ 
ระดับการประพฤติหรือปฏิบัติ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

15 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการวิเคราะห-ความ
ต7องการของผู7เรียนเพ่ือการศึกษา
ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหาของผู7เรียน 

     (    ) 20 

16 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ศึกษาค7นคว7าเพ่ิมเติม ในการรวบรวมข7อมูล
หรือประกอบการอ7างอิง โดยการหาความรู7
ด7วยตนเองเพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัย ใน
การแก7ปfญหาของผู7เรียน 

     (    ) 21 

17 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สำรวจและวิเคราะห-ปfญหาเพ่ือการศึกษา
ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหาของผู7เรียน 

     (    ) 22 

18 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กำหนดวิธีในการแก7ปfญหาและวางแผน 
เพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหา
ให7ผู7เรียน 

     (    ) 23 

19 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมและวางแผน 
เพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหา
ให7ผู7เรียน 

     (    ) 24 

20 ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
นำวิธีการหรือนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาท่ี
ค7นคว7าวิจัยมาใช7ในการแก7ปfญหาผู7เรียน 
 
 

     (    ) 25 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(ผลผลิต ด7านความพึงพอใจ) 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี ้สำหรับข7าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู7ปกครอง ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 ทุกท3าน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  คำตอบที่ได7จะเปcนประโยชน-อย3างยิ่ง ต3อการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142  ในภาพรวม 
และไม3มีผลกระทบต3อผู7ตอบแต3ประการใด ข7อมูลทั้งหมดนี้จะถูกเก็บไว7เปcนความลับไม3เผยแพร3ให7ผู7ใด
รับรู7 ฉะนั้นความจริงใจ และข7อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท3าน จะช3วยให7การดำเนินการ
ประเมินครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค- และเปcนประโยชน-ต3อการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในโอกาสต3อ ไป 
 3. แบบสอบถามน้ี มี 2 ตอน รวม 16 ข7อ กรุณาตอบทุกข7อ 
  ตอนท่ี 1 เปcนข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม มี 4 ข7อ 
  ตอนที่ 2 เกี ่ยวกับผลผลิต ด7านความพึงพอใจต3อโครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  มี 12 ข7อ 

 ผู7รายงานหวังเปcนอย3างยิ่งว3าคงได7รับความอนุเคราะห-จากท3านด7วยดี ขอขอบพระคุณมา     
ณ โอกาสน้ี 
 
                      นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 
                ผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 
         
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามฉบับท่ี 5 
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 
เร่ือง  การประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
(ผลผลิต ด7านความพึงพอใจ) 

ตอนท่ี 1 ข7อมูลเก่ียวกับสถานภาพส3วนตัวของผู7ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงใน(  )หน7าข7อความท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริงในปfจจุบันของท3าน 
 
                   ช3องน้ีสำหรับผู7รายงาน 

1. เพศ            
 (   ) ชาย  (   ) หญิง     (    ) 1 

2. อายุ            

 (   ) ต่ำกว3า 25 ปg       (    ) 2 
 (   ) ต้ังแต3 25 ปgข้ึนไป 

3. ตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี         
 (   ) ข7าราชการครู       (    ) 3 
 (   ) บุคลากรทางการศึกษา 
 (   ) นักเรียน 
 (   ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 (   ) ผู7ปกครอง 
 

4. ระยะเวลาการดำรงตำแหน3งในโรงเรียนแห3งน้ี       
 (   ) น7อยกว3า 10 ปg       (    ) 4 
 (   ) ต้ังแต3 10 ปgข้ึนไป   
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ตอนท่ี 2 เก่ียวกับผลผลิต ด7านความพึงพอใจต3อโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

คำช้ีแจง 1. โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช3องระดับความพึงพอใจท่ีตรงกับสภาพความเปcนจริง เพียง
ช3องเดียวในแต3ละข7อ 

ข7อ
ท่ี 

ความพึงพอใจต3อโครงการ            
ระดับความพึงพอใจ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

1 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7งานในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน7นผู7เรียนเปcนสำคัญ ดำเนินไปอย3าง
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     (    ) 5 

2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
ดำเนินไปอย3างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     (    ) 6 

3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทำให7ข7าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย
สูงข้ึน 

     (    ) 7 

4 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทำให7ข7าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถในการค7นคว7าวิจัย 
จัดทำวิจัยในช้ันเรียนอย3างมีประสิทธิภาพ 

     (    ) 8 

5 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนา และแก7ปfญหา
ผู7เรียนดำเนินไปอย3างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     (    ) 9 

6 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทำให7ข7าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสามารถในการแก7ปfญหาของ
ผู7เรียนได7มากย่ิงข้ึน 
 

     (    ) 10 
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ข7อ
ท่ี 

ความพึงพอใจต3อโครงการ            
ระดับความพึงพอใจ สำหรับ

ผู7รายงาน 
น"อยที่สุด 

1 
น"อย 
2 

ปานกลาง 
3 

มาก 
4 

มากที่สุด 
5 

7 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7งานประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษามีการบริหารจัดการอย3างมีระบบ
มากข้ึน 

     (    ) 11 

8 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7งานวัดผลและประเมินผล ดำเนินไป
อย3างรวดเร็วและเปcนระบบมากข้ึน 

     (    ) 12 

9 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7ระบบงานวิชาการ ดำเนินไปอย3าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     (    ) 13 

10 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7ระบบงานบุคคลดำเนินไปอย3าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     (    ) 14 

11 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7ระบบงานการเงินและพัสดุดำเนินไป
อย3างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     (    ) 15 

12 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทำให7ระบบงานบริหารท่ัวไปดำเนินไปอย3าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 

     (    ) 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความสอดคล-องด-านเนื้อหา (IOC) 

ของเครื่องมือที่ใช-ในการประเมินโครงการ 
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แบบประเมินความสอดคล1องด1านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช1ในการประเมิน 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

แบบสอบถามฉบับท่ี 1 (สภาพแวดลCอม) 
สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการรายงานการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

  

 

รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ความสอดคลCองกับนโยบายของกระทรวงศึกษา 
ธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

    

1. วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

    

2. วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    

3. วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับนโยบาย
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

    

4. วัตถุประสงค-ของโครงการสอดคล7องกับพันธกิจ
ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

    

ความสอดคลCองกับความตCองการของบุคลากร 
ภายในโรงเรียน 

    

5. วัตถุประสงค-ของโครงการรองรับความแตกต3าง
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 

    

6. วัตถุประสงค-ของโครงการครอบคลุมความ
ต7องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

7. วัตถุประสงค-ของโครงการมีความยืดหยุ3น 
สามารถปรับให7สอดคล7องกับความต7องการของครู
และบุคลากรทางการศึกษาได7 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

8. บุคลากรภายในโรงเรียนมีส3วนร3วมเสนอความ
คิดเห็นในการร3างวัตถุประสงค-ของโครงการ 

    

ความจำเปQนในการดำเนินโครงการ     

9. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจะช3วยให7ข7าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเน7น
ผู7เรียนเปcนสำคัญได7มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

    

10. โครงการช3วยพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให7สามารถปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให7ทันสมัยอยู3เสมอ 

    

11. โครงการช3วยพัฒนาข7าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให7สามารถ ค7นคว7าวิจัยแก7ปfญหา
ให7กับนักเรียนได7ดีข้ึน 

    

ความรRวมมือของผูCมีสRวนเก่ียวขCอง     

12. ผู7ปกครองนักเรียนนักศึกษาให7ความร3วมมือใน
การดำเนินงานโครงการเปcนอย3างดี 

    

13. คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนให7
ความร3วมมือในการดำเนินงานโครงการเปcนอย3างดี 

    

14. ชุมชนและบุคลากรภายนอก ให7ความร3วมมือ
ในการดำเนินงานโครงการเปcนอย3างดี 

    

15. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนให7ความร3วมมือในการดำเนินงานโครงการ
เปcนอย3างดี 
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แบบประเมินความสอดคล1องด1านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช1ในการประเมิน 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

แบบสอบถามฉบับท่ี 2 (ปcจจัยนำเขCา) 
สำหรับขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการรายงานการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

  

 

รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ด1านบุคลากร     

1. จำนวนบุคลากรในการดำเนินงานตามโครงการ มี
ความเหมาะสม 

    

2. การมอบหมายหนIาท่ีความรับผิดชอบใน การ
ดำเนินงานมีความเหมาะสม 

    

3. การแตMงต้ังผูIรับผิดชอบโครงการมีความเหมาะสม     

4. ผูIรับผิดชอบโครงการมีความรูIความเขIาใจ นโยบาย 
เปFาหมาย วัตถุประสงคkของโครงการ 

    

5. ผูIรับผิดชอบโครงการมีความรูIความเขIาใจวิธีการ
ดำเนินโครงการ ใหIบรรลุตามวัตถุประสงคkท่ีต้ังไวI 

    

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูIความเขIาใจ 
ในวิธีการดำเนินงานตามท่ีโครงการกำหนด 

    

ด1านงบประมาณ     

7. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม
พอเพียง 

    

8. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินงานตามโครงการ
เป7นไปอยMางเหมาะสมและทันเวลา 

    

9. ผูIมีสMวนไดIสMวนเสียมีสMวนรMวมในการดำเนินโครงการ     

10. มีแหลMงเงินทุนอ่ืนๆสนับสนุนงบประมาณในการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ดCานวัสดุอุปกรณU อาคารสถานท่ี     

11. มีวัสดุ อุปกรณ- เคร่ืองมือเคร่ืองใช7ท่ีใช7ในการ
ดำเนินงานตามโครงการอย3างเพียงพอ 

    

12. วัสดุ อุปกรณ- เคร่ืองมือเคร่ืองใช7ท่ีใช7ในการ
ดำเนินงานตามโครงการมีความเหมาะสม 

    

13. สถานท่ีในการดำเนินงานตามโครงการมีความ
เพียงพอ เหมาะสม 

    

14. สถานท่ีในการดำเนินงานตามโครงการ มีความ
พร7อมสำหรับการปฏิบัติงานเสมอ 

    

15. วัสดุ อุปกรณ- เคร่ืองมือเคร่ืองใช7ท่ีใช7ในการ
ดำเนินงานตามโครงการมีสภาพพร7อมสำหรับการ
ใช7งานตลอดเวลา 

    

ดCานการบริหารจัดการ     

16. ผู7บริหารมีการประเมินความคุ7มค3า และความ
เหมาะสมก3อนเร่ิมโครงการ 

    

17. โครงการฯ ได7รับการสำรวจและวางแผนโดย
คณะครูผู7เก่ียวข7องทุกฝoาย 

    

18. ผู7บริหารและคณะครูผู7เก่ียวข7องร3วมกัน
วิเคราะห-โครงการเพ่ือให7การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค- 

    

19. การดำเนินงานของโครงการเปcนไปตามแผนท่ี
ร3วมมือกันกำหนดทุกประการ 

    

20. มีการควบคุมโครงการอย3างใกล7ชิด และ
รายงานผู7เก่ียวข7องทราบอย3างสม่ำเสมอ 

    

21. การดำเนินโครงการเสร็จส้ินเรียบร7อยดีตาม
กำหนดท่ีวางไว7ในแผน 
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แบบประเมินความสอดคล1องด1านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช1ในการประเมิน 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

แบบสอบถามฉบับท่ี 3 (กระบวนการ) 
สำหรับขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการรายงานการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

  

 

รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

การวางแผน     

1. การประชุมวางแผนในการปฏิบัติงานเปcนระบบ
ชัดเจน 

    

2. การวางแผนจัดทำโครงการมีความรอบคอบ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีเปjาหมายท่ีต7องการพัฒนา 

    

3. มีการกำหนดผู7รับผิดชอบกิจกรรมต3าง ๆ ท่ี
กำหนดในโครงการอย3างชัดเจน 

    

4. การปฏิบัติงานเปcนไปตามแผนงานท่ี กำหนดไว7     

5. โครงการได7รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ของโรงเรียนให7
ดำเนินการชัดเจน 

    

6. การวางแผนดำเนินโครงการมีความยืดหยุ3น 
สามารถปรับเปล่ียนได7เม่ือมีเหตุจำเปcน 

    

การดำเนินงานตามแผน     

7. มีการกำหนดโครงสร7างการทำงานเพ่ือรองรับ
การดำเนินงานโครงการอย3างชัดเจน 

    

8. โครงการมีการกำหนดข้ันตอนหรือวิธีการ
ดำเนินการไว7อย3างชัดเจน 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

9. ผู7รับผิดชอบสามารถดำเนินการตามข้ันตอนท่ี
กำหนดไว7ได7 

    

การดำเนินงานตามแผน (ตRอ)     

10. มีการประสานงานกับผู7ท่ีเก่ียวข7องอย3างเปcน
ระบบในระหว3างดำเนินงาน 

    

11. โครงการสามารถดำเนินการตามระยะ เวลาท่ี
กำหนดไว7 

    

12. โครงการสามารถดำเนินการได7ตาม
งบประมาณท่ีกำหนดไว7 

    

การตรวจสอบ     

13. โรงเรียนมีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมิน
โครงการไว7อย3างชัดเจน 

    

14. รูปแบบการประเมินโครงการท่ีกำหนดมีความ
เหมาะสมกับโครงการ 

    

15. มีการประเมินโครงสร7างท่ีจัดไว7เพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานโครงการ 

    

16. มีการประเมินความเปcนไปได7ของข้ันตอนการ
ดำเนินงานท่ีกำหนดข้ึน 

    

17. มีการประเมินผลของการดำเนินงานตามแผนท่ี
ได7ต้ังไว7 

    

18. ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค-ของ
โครงการท่ีต้ังไว7 

    

การปรับปรุงและแกCไข     

19. มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห-ว3า
โครงสร7าง หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานใดท่ีควร
ปรับปรุง 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

20. มีการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางแก7ไขปfญหา
หรือจุดอ3อนท่ีค7นพบ 

    

21. มีการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางเสริมข7อดีหรือ
จุดแข็งเพ่ิมข้ึน 

    

22. มีการนำผลท่ีได7จากการระดมสมอง เสนอ
คณะกรรมการประกันคุณภาพของโรงเรียนเพ่ือ 

    

การปรับปรุงและแกCไข (ตRอ)     

พิจารณาวางแผนในการดำเนินงานปgต3อไป     

23. มีการนำผลการวิเคราะห-มากำหนดกลยุทธ-ใน
การจัดทำแผนคร้ังต3อไป 

    

24. มีการกำหนดผู7รับผิดชอบในการดำเนินการ
จัดทำแผนคร้ังต3อไปอย3างชัดเจน 
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แบบประเมินความสอดคล1องด1านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช1ในการประเมิน 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

แบบสอบถามฉบับท่ี 4 (ผลผลิต ดCานผลการปฏิบัติงาน) 
สำหรับขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการรายงานการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

  

 

รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูCที่เนCน
ผูCเรียนเปQนสำคัญ 

    

1. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีความสุขกับการ
เรียนได7เรียนรู7อย3างสนุกสนานโดยผ3านกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 

    

2. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ตาม
ความสนใจ ตามความถนัดและตามศักยภาพของ
ผู7เรียน ด7วยการศึกษา ค7นคว7า ฝqกทักษะจนเกิดการ
เรียนรู7ด7วยตนเอง 

    

3. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนได7เรียนรู7ด7วยส่ือ
และนวัตกรรมท่ีหลากหลายฝqกปฏิบัติ จนเกิดการ
เรียนรู7 

    

4. จัดการเรียนการสอนเน7นให7ผู7เรียนมีความ
รับผิดชอบ เสียสละ เอ้ือเฟstอเผ่ือแผ3 และมีวินัยใน
ตนเอง 

    

5. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนมีพฤติกรรมท่ีเปcน
ประชาธิปไตย เปcนผู7นำและผู7ตามท่ีดี รู7จักรับฟfง
ความคิดเห็นของผู7อ่ืน 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูCที่เนCน
ผูCเรียนเปQนสำคัญ (ตRอ) 

    

6. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนท่ีเรียนรู7ช7าได7
เรียนรู7อย3างมีความสุข ได7รับกำลังใจและความ
ช3วยเหลือจากเพ่ือน ทำให7เกิดความม่ันใจ 

    

7. จัดการเรียนการสอนตามความแตกต3างระหว3าง
บุคคลในการเรียนรู7และการปฏิบัติงานโดยให7
ผู7เรียนเรียนรู7เต็มตามศักยภาพของตน 

    

8. จัดการเรียนการสอนให7ผู7เรียนสามารถนำความรู7
ท่ีได7รับไปใช7ประโยชน-ในชีวิต ประจำวันได7อย3าง
เหมาะสม 

    

ขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษา
คCนควCาวิจัย ในการแกCปcญหาของผูCเรียน 

    

9. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียน
คำอธิบายรายวิชาในสาระวิชาท่ีสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู7และตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

    

10. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียน
โครงสร7างรายวิชาในสาระวิชาท่ีสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู7และตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

    

11. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กำหนดตัวช้ีวัดในสาระวิชาท่ีสอนเพ่ือใช7ในการ
พัฒนาหลักสูตร 

    

12. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขียน
หน3วยการเรียนรู7ในสาระวิชาท่ีสอนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู7และตัวช้ีวัดของหลักสูตร 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษา
คCนควCาวิจัย ในการแกCปcญหาของผูCเรียน (ตRอ) 

    

13. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหา
ข7อเท็จจริง หรือความรู7 ท่ีเกิดจากการศึกษาค7นคว7า
อย3างเปcนระบบเปcนแนวทางในการเสนอข7อมูลทาง
วิชาการเพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัยในการแก7ปfญหา
ของผู7เรียน 

    

14. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประมวลการพัฒนาความคิด การริเร่ิม การ
วิเคราะห- อย3างมีระบบระเบียบ ถ3ายทอดความคิด
เปcนภาษาเขียนท่ีชัดเจนในการแก7ปfญหาของผู7เรียน 

    

15. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการวิเคราะห-ความต7องการของ
ผู7เรียนเพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหา
ของผู7เรียน 

    

16. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษา
ค7นคว7าเพ่ิมเติม ในการรวบรวมข7อมูลหรือ
ประกอบการอ7างอิง โดยการหาความรู7ด7วยตนเอง
เพ่ือการศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหาของ
ผู7เรียน 

    

17. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สำรวจและวิเคราะห-ปfญหาเพ่ือการศึกษา
ค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหาของผู7เรียน 

    

18. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กำหนดวิธีในการแก7ปfญหาและวางแผน เพ่ือ
การศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหาให7ผู7เรียน 
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การศึกษา
คCนควCาวิจัย ในการแกCปcญหาของผูCเรียน (ตRอ) 

    

19. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม และวางแผน เพ่ือ
การศึกษาค7นคว7าวิจัย ในการแก7ปfญหาให7ผู7เรียน 

    

20. ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำ
วิธีการหรือนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาท่ีค7นคว7าวิจัย 
มาใช7ในการแก7ปfญหาผู7เรียน 

    

 
 
 



แบบประเมินความสอดคล1องด1านเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือที่ใช1ในการประเมิน 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

แบบสอบถามฉบับท่ี 5 (ผลผลิต ดCานความพึงพอใจ) 
สำหรับนักเรียน และขCาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาความสอดคล7องระหว3างข7อคำถามกับวัตถุประสงค-ของการรายงานการประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

  

 

รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
งานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน7น
ผู7เรียนเปcนสำคัญ ดำเนินไปอย3างมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน 

    

2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ดำเนินไป
อย3างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

    

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการค7นคว7าวิจัยสูงข้ึน 

    

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการค7นคว7าวิจัย จัดทำวิจัยในช้ัน
เรียนอย3างมีประสิทธิภาพ 

    

5. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
มีงานวิจัย เพ่ือพัฒนา และแก7ปfญหาผู7เรียนดำเนิน
ไปอย3างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

    

6. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
ข7าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
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รายการประเมิน 

คRา IOC 

สอดคลCอง 
(+1) 

ไมRแนRใจ 
( 0 ) 

ไมRสอดคลCอง 
(-1) 

IOC 

ความสามารถในการแก7ปfญหาของผู7เรียนได7มาก
ย่ิงข้ึน 
7. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีการ
บริหารจัดการอย3างมีระบบมากข้ึน 

    

8. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
งานวัดผลและประเมินผล ดำเนินไปอย3างรวดเร็ว
และเปcนระบบมากข้ึน 

    

9. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให7
ระบบงานวิชาการ ดำเนินไปอย3างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

    

10. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำ
ให7ระบบงานบุคคลดำเนินไปอย3างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

    

11. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำ
ให7ระบบงานการเงินและพัสดุดำเนินไปอย3าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

    

 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
สรุปคMาดัชนีความสอดคล-อง (IOC ) 
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ตารางที่ 27  ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพ    
ท่ี 142 (สภาพแวดล7อม) 

 

ขCอท่ี 
ความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
12 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
15 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ 0.95 สอดคลCอง 
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ตาราง 29 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 
(ปfจจัยนำเข7า) 

 

ขCอท่ี 
ความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
11 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ 0.96 สอดคลCอง 
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ตาราง 30 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 
(กระบวนการ) 

 

ขCอท่ี 
ความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
23 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ 0.98 สอดคลCอง 
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ตาราง 31 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 (ผลผลิต 
ด7านผลการปฏิบัติงาน) 

 

ขCอท่ี 
ความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล7อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
14 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ 0.96 สอดคลCอง 
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ตาราง 32 ค3าดัชนีความสอดคล7องของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน เรื่อง การประเมินโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 
(ผลผลิต ด7านความพึงพอใจ) 

 

ขCอท่ี 
ความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล7อง 

สรุปรวมความคิดเห็นผูCเช่ียวชาญ 1.00 สอดคลCอง 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหOข-อมูล 
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  ผลการวิเคราะหDข1อมูล 
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ภาคผนวก ฉ 
เอกสารอ-างอิง 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ-างอิง 
หนังสือเผยแพรMผลงาน 
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เอกสารอ-างอิง 
โลMรางวัล/เกียรติบัตร 
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  โล#รางวัล/เกียรติบัตร 
 

                                                                                   
        โลRรางวัล/เกียรติบัตรโรงเรียน                                   โลRรางวัล/เกียรติบัตรผูCอำนวยการ 
 

 
โลR/รางวัลผลงานดีเดRนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียน วัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  
ต้ังแตRปl 2559-2564 (รวมท้ังส้ิน  188  รายการ) 

 

                                                                        
โลRรางวัล/เกียรติบัตรนักเรียนปl 2559                        โลRรางวัล/เกียรติบัตรนักเรียนปl 2560 
 

                                                                        
โลRรางวัล/เกียรติบัตรนักเรียนปl 2561          โลRรางวัล/เกียรติบัตรนักเรียนปl 256 
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ตัวอยIาง โลI/รางวัลของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การรับรองคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระดับ 3 ดาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนสIงเสริมสุขภาพระดับทอง 
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รางวัลต1นแบบการจัดการเรียนรู1เพื่อพัฒนาผู1เรียนแหIงศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชาสัมพันธDขIาวสารโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
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รางวัลวิดีโอการรณรงคDการจัดการขยะในหนIวยงานด1านการสร1างจิตสำนึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลการดำเนินงานด1วยความโปรIงใส  ITA  Awards 
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รางวัลระบบงานดูแลชIวยเหลือนักเรียน ปc 2563 
 
 
 
 
 
 
 

       ได1รับการรับรอง 
       มาตรฐานคุณภาพจากภายนอก 

       (สมศ.รอบที่ 4) ระดับดีมาก 
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ตัวอยIาง โลI/รางวัลของผู1อำนวยการโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลคนดีศรีการศึกษา  
ปc 2564  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลครูดีไมIมีอบายมุข ปc 2563 
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รางวัลผู1บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ“ดีเดIน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลครูดีศรีเมืองกาญจนD 
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รางวัลเพชรเสมากาญจนD 2 ดีเดIน 
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ตัวอยIางโลIรางวัล/เกียรติบัตรครูปcการศึกษา  2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูผู1สอนนักเรียน รับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ การปnoนดินน้ำมันระดับปฐมวัย 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูผู1สอนรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ 1 การแขIงขันประติมากรรมชั้น ป.1-6 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ภาคกลางและภาคตะวันออก 
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ตัวอยIางโลIรางวัล/เกียรติบัตรครูปcการศึกษา  2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูผู1สอนนักเรียน รับรางวัลเหรียญเงิน การประกวดขับขานประสานเสียง ชั้น ป.1-6 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูผู1สอนนักเรียน รับรางวัลเหรียญทอง การแขIงขันนาฏศิลปrไทยอนุรักษD ชั้น ป.1-6 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ภาคกลางและภาคตะวันออก 
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ตัวอยIางโลIรางวัล/เกียรติบัตรครูปcการศึกษา  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลทรงคุณคIา สพฐ. (OBEC AWARD) ชนะเลิศเหรียญทอง 
ครูผูCสอนยอดเย่ียม ระดับประถมศึกษา กลุRมสาระการเรียนรูCสังคศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูผู1สอนนักเรียน รับรางวัลเหรียญทอง การแขIงขันประติมากรรม ชั้น ป.4-6 
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาต ิ
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ตัวอยIางโลIรางวัล/เกียรติบัตรครูปcการศึกษา  2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลทรงคุณคIา สพฐ. (OBEC AWARD) รองชนะเลิศเหรียญเงิน 
ครูผู1สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชนD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูผู1สอนนักเรียน รับรางวัลเหรียญทอง การแขIงขันประติมากรรม ชั้น ป.1-ป.3
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาต ิ
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ตัวอยIางโลIรางวัล/เกียรติบัตรครูปcการศึกษา  2563 

 
 
 
 
 

รางวัลเพชรเสมากาญจนDสอง 
รางวัลเหรียญทอง 

ครูผู1สอนกลุIมสาระการเรียนรู1 
ภาษาไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูดีไมIมีอบายมุข ประจำปcการศึกษา 2563 
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ตัวอยIางโลIรางวัล/เกียรติบัตรครูปcการศึกษา  2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลครูผู1สอน ที่มีผลงาน “ดีเดIน” เนื่องในวันครูแหIงชาติ ประจำปc พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลครูผู1สอน ที่มีผลงาน “ดีเดIน” เนื่องในวันครูแหIงชาติ ประจำปc พ.ศ. 2564 



 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ-างอิง 
ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู-เรียน 
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ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู1เรียน 
. 
 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ3มสาระการเรียนรู7หลัก 2 ปgการศึกษา 
         - กลุRมสาระการเรียนรูCภาษาไทย 

 ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  67.69  ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  72.98 
        - กลุRมสาระการเรียนรูCคณิตศาสตรU 
ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  67.32  ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  71.53 
        - กลุRมสาระการเรียนรูCวิทยาศาสตรUและเทคโนโลยี 
ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  65.43  ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  75.26 
       -  กลุRมสาระการเรียนรูCสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  66.95  ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  75.82 

                    - กลุRมสาระการเรียนรูCภาษาอังกฤษ 
ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  63.43  ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  72.93 

 

ตารางเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปlการศึกษา 2562 – 2563 

รายวิชา ปlการศึกษา 2562 ปlการศึกษา 2563 ผลตRาง 
ภาษาไทย 67.69 72.98 +5.29 

คณิตศาสตร- 67.32 71.53 +4.21 
วิทยาศาสตร-ฯ 65.43 75.26 +9.83 
สังคมศึกษาฯ 66.95 75.82 +8.87 
ภาษาอังกฤษ 63.43 72.93 +9.50 

เฉล่ีย 66.16 73.70 +7.54 
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ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคUของผูCเรียนท่ีอยูRในระดับดี - ดีเย่ียม 
ปlการศึกษา 2562 – 2563 

คุณลักษณะ ปlการศึกษา 2562 ปlการศึกษา 2563 ผลตRาง 

ข7อท่ี 1 รักชาติ ศาสน- กษัตริย- 91.67 98.31 +6.64 
ข7อท่ี 2 ซ่ือสัตย-สุจริต 92.22 98.87 +6.65 
ข7อท่ี 3 มีวินัย 88.33 91.53 +3.20 
ข7อท่ี 4 ใฝoเรียนรู7 92.22 98.87 +6.65 
ข7อท่ี 5 อยู3อย3างพอเพียง 92.22 98.87 +6.65 
ข7อท่ี 6 มุ3งม่ันในการทำงาน 92.22 98.87 +6.65 
ข7อท่ี 7 รักความเปcนไทย 92.22 98.87 +6.65 
ข7อท่ี 8 มีจิตสาธารณะ 92.22 98.87 +6.65 

เฉล่ีย 91.67 97.88 
+6.21 

เฉล่ีย 2 ปlการศึกษา 94.78 
 

ผลการสอบ NT 

    - กลุ3มสาระการเรียนรู7ภาษาไทย 
  ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  39.90    

ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  59.00 

    - กลุ3มสาระการเรียนรู7คณิตศาสตร- 
 ปgการศึกษา  2562  ค3าเฉล่ียร7อยละ  49.80    

ปgการศึกษา  2563  ค3าเฉล่ียร7อยละ  52.58 

ตารางเปรียบเทียบคะแนน NT  ปlการศึกษา 2562 – 2563 
 

รายวิชา ปlการศึกษา 2562 ปlการศึกษา 2563 ผลตRาง 

ภาษาไทย 39.90 59.00 +19.10 
คณิตศาสตร- 49.80 52.58 +2.78 

เฉล่ีย 44.85 55.79 +10.94 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอ-างอิง 
ภาพประกอบการรายงานการประเมินโครงการ 
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           ภาพประกอบโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 
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          ภาพประกอบโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ของโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ประวัติผู-รายงานการประเมิน 
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ประวัติผู1รายงานการประเมิน 
 

ช่ือ – นามสกุล   นางสมหมาย  ลิขิตธนานันท- 
ท่ีอยูRปcจจุบัน   69/5 หมูท่ี 15 ตำบลพระแท3น อำเภอท3ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี  
ตำแหนRง   ผู7อำนวยการโรงเรียน 
สถานท่ีทำงาน   โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  ตำบลหนองลาน   

อำเภอท3ามะกา   จังหวัดกาญจนบุรี 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2522  ช้ันประถมศึกษาปgท่ี 6 จากโรงเรียนวัดพระแท3นดงรัง 
    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2525  ช้ันมัธยมศึกษาปgท่ี 3 จากโรงเรียนพระแท3นดงรังวิทยาคาร 
    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2528  ช้ันมัธยมศึกษาปgท่ี 6 จากโรงเรียนท3ามะกาวิทยาคม 
    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2532  ครุศาสตรบัณฑิต (การประถมศึกษา) จากวิทยาลัยครูนครปฐม 
    อำเภอเมือง   จังหวัดนครปฐม 
 พ.ศ. 2553  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ประวัติรับราชการ 
 พ.ศ. 2532  ตำแหน3งอาจารย- 1 โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142   
    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2550  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนเสรี สมใจ 
    อำเภอหนองปรือ   จังหวัดกาญจนบุรี 
 พ.ศ. 2551  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนบ7านแจงงาม   
    อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

พ.ศ. 2557  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนวัดหนองลาน 
อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

พ.ศ. 2559  ตำแหน3งผู7อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142   
อำเภอท3ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

คติการทำงาน   
ความพยายามอยู3ท่ีไหน  ความสำเร็จอยู3ท่ีน่ัน 




