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บทคัดย่อ 
 

ชื่อเรื่อง การพัฒนากลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนกัเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  

ชื่อผู้รายงาน นางวรรณา  แก้วช่ืน 
ปีการศึกษา 2564 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการใน
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 2) 
พัฒนากลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  3) ทดลองใช้
กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา และ 4) ประเมิน
กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ผลการวิจัยสรุป
ตามขั้นตอนการดำเนินการ 4 ข้ันตอน ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  1.1 สภาพปัจจุบัน พบว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของ
ครู  มีการดำเนินการปรับระบบบริหารจัดการโดยให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรง  ครูมีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย มกีารเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ นักเรียนมีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการ
เรียนภาษาไทย โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และมีการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย มีเอกสารเสริมการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
สนับสนุนการอ่านออกเขียนได้ในช้ันเรียนครบทุกช้ัน โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมของชุมชนเอื้อต่อการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  มีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ส่งเสริมด้านการออก
เขียนได้ โรงเรียนมีการประเมินการอ่านการเขียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน และโรงเรียนมีการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและตรวจสอบการอ่านออก เขียนได้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
  1.2 สภาพปัญหา พบว่า ปญัหาที่พบส่วนใหญ่โรงเรียนขาดการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นระบบ หลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันไม่ความเหมาะสมกับการ
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จัดการเรียนการสอนภาษาไทยสำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ครูขาดเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก
เขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม ขาดการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ นักเรียนไม่ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน ผู้ปกครองไม่สามารถช่วยเหลือด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนได้ ขาดการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ครูขาดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/
อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ครูไม่มีรูปแบบ เทคนิคและ
วิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านและการเขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
ขาดสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยที่เหมาะสมกับบริบทท้องถ่ินและลักษณะของผู้เรียน  ไม่มี
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนลุ่ม
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนขาดหนังสือเรยีนภาษาไทยที่มีเนื้อหาเกีย่วข้องกับประเพณี วัฒนธรรมการดำรงชีวิต
ของนักเรียนกลุ่มชาติ โรงเรียนขาดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่ส่งเสริมการอ่านการ
เขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ขาดเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ขาดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านการเขียนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ และขาดการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ในการนิเทศกำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพ
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการเขียน  
  1.3 ความต้องการ พบว่า ครูต้องการให้โรงเรียนมีนโยบายด้านการส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนให้ชัดเจน โรงเรียนต้องการให้ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้การอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ และมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้
สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม ควรสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการเรยีนการสอนภาษาไทย โรงเรียนต้องการให้ครูจัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning  
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านการเขียน  จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะ
ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ และควรมีรูปแบบเทคนิคและวิธีการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านและการเขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้คุ้มค่า จัดหาหรือ
จัดทำหนังสือเรยีนให้มีเนื้อหาและความยากง่ายเหมาะสมสำหรับกลุ่มเด็กชาติพันธ์ุ  และหนังสือเรียน
ควรมีเนื้อหาสอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณี และวิถีชีวิตประจำวันของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
ต้องการให้มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ มี
การนิเทศ ติดตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยอย่างต่อเนื่องและจริงจัง และ
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและ
ตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการเขียน  
  ผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ผลการสังเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในมี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย 2) ด้านผลผลิตและการบริการ 
3) ด้านบุคลากร 4) ด้านประสิทธิภาพการเงิน 5) ด้านวัสดุและอุปกรณ์ และ 6) ด้านการบริหาร
จัดการมีจุดแข็ง จำนวน 27 รายการ และจุดอ่อนจำนวน 29 รายการ ส่วนปัจจัยภายนอก 4 ด้าน 
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ได้แก่ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ด้านการเมืองและ
กฎหมาย มีโอกาส จำนวน 14 รายการ และอุปสรรค์ จำนวน 15 รายการ และจากการสังเคราะห์
พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในสถานะดาวรุ่ง (STAR) 
 2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา พบว่า ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์  28 มาตรการและ 28 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือ
เรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  ประกอบด้วย 1 
เป้าหมาย 3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 
3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่  5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
และกลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1 
เป้าหมาย 4 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การจดัการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวัดผลกับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 149 คน พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียน
ได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุก
ระดับช้ัน และความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากทุกข้อ   
 4. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ผลการประเมินความสอดคล้อง พบว่า กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวมมีความสอดคล้องกันในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับมาตรการ รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ มีความสอดคล้องกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
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มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ส่วนใหญ่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัดของกลยุทธ์ พบว่า ส่วนใหญ่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกกลยุทธ์ 
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  บทที่ 1 
 

บทนำ 
  
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 

 การอ่านและการเขียน เป็นทักษะพ้ืนฐานสำคัญของการเรียนรู้ในทุกระดับ โดยเฉพาะระดับ
ขั้นพื้นฐานทั้งนี้เพราะการเรียนรู้ระดับพื้นฐานจะเน้นในด้านการอ่านการเขียนให้ถูกต้องมีความ
แม่นยำในหลักเกณฑ์ภาษา ซึ ่งเป็นเรื ่องสำคัญและเป็นความจำเป็นอย่างยิ ่งของนักเรียนทุกคน 
ครูผู้สอนในระดับพื้นฐาน จำเป็นต้องมีความรู้ในเรื ่องหลักและกฎเกณฑ์ทางภาษาไทย อันได้แก่ 
หลักการสะกดคำ ไตรยางค์ การผันเสียงวรรณยุกต์ คำควบกล้ำ อักษรนำ เป็นต้น และครูผู้สอนใน
ระดับพื้นฐานจะต้องสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีลำดับขั้นตอน จากเรื่องง่ายไปสู่
เรื่องยาก ทำให้นักเรียนเรียนรู้ไปตามลำดับอย่างต่อเนื่องและไม่รู้สึกว่าการเรียนภาษาเป็นเรื่องยาก 
ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กล่าวถึง ความสำคัญของการอ่านการเขียน
ภาษาไทย ว่าเป็นทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการเรียนรู้และการดำเนินชีวิต เนื่องจากการอ่านและ
การรู้หนังสือทำให้เกิดความรู้ ความสามารถ และส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ 
ประยุกต์ใช้ข้อมูล ที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิต ซึ่งหากผู้ใดมีความบกพร่องหรือขาดความสามารถในการ
อ่านการเขียนก็จะส่งผล ให้เกิดความยากลำบากในการสื่อสารและเรียนรู้และจะเป็นปัญหาในการ
ดำรงชีวิตต่อไปได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2561 : บทนำ) 
 การจัดการศึกษามีความจำเป็นต้องให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องตัวอักษรไทย อ่านภาษาไทย
เขียนภาษาไทยให้ถูกต้อง ชัดเจน โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้กำหนดมาตรฐานการอ่านไว้ เช่น สามารถอ่านได้ถูกต้องตาม
หลักการอ่าน อ่านได้คล่องและเร็ว เข้าใจความหมายของคำและข้อความที่อ่าน สามารถอ่านในใจและ
อ่านออกเสียงบทร้อยแก้ว และบทร้อยกรองได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้องตามลักษณะคำประพันธ์และ
อักขระวิธี ส่วนมาตรฐานด้านการเขียน เช่น สามารถเขียนคำได้ถูกความหมายและสะกดการันต์
ถูกต้อง ใช้ความรู้และประสบการณ์เขียนประโยค ข้อความ และเรื่องราว แสดงความคิด ความรู้สึก
ความต้องการ และจินตนาการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 34) ในปัจจุบันมีวิธีการมากมาย
หลากหลายที่จะส่งเสริมให้เด็กอ่านออกเขียนได้ ซึ่งโรงเรียนต่าง ๆ จะสอนนักเรียนให้รู้จักการออก
เสียง เช่น การให้ความสำคัญในการอ่านระดับของคำ สอนให้นักเรียนรู้จักการสังเกต และเข้าใจ
ความหมายของคำ ซึ่งเรียกวิธีการนี้ว่า “วิธีการออกเสียง”(Synthetic phonics) จะเห็นได้ว่า ทักษะ
การอ่านและการเขียน ต่างเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันกล่าวคือ ผู้ที่เขียนถูกต้องและชัดเจน ก็จะ
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการอ่านด้วย ซึ่งทักษะการอ่านและการเขียนต่างมีความสัมพันธ์กันอย่างสูง



2 
 

กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่นักเรียนใช้เรียนรู้เรื่องราวต่าง ๆ ผล
การเรียนนั้นย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการอ่านและในขณะเดียวกัน การถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
ก็ต้องอาศัยทักษะการเขียนคำที่ถูกต้อง จะช่วยให้การสื่อความหมายมีความชัดเจน ตรงประเด็น และ
มีประสิทธิภาพ แต่หากเขียนผิด ก็จะทำให้การสื่อสารและการสื่อความหมายผิดไปด้วย 
 จากข้อมูลความสำคัญ ดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้
เห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วน ที่ต้องร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียน โดยในช่วงตั้งแต่ปี 2552-2563 เป็นต้นมา มี
นโยบายสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการอ่านการเขียน ได้แก่ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552-2561) มุ่งเน้นให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ กำหนดวิสัยทัศน์คนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีว ิตอย ่างมีค ุณภาพ และมีนโยบายที ่ส ่งเสร ิมการอ่านโดยตรง เช ่น ในปี 2559 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดแผนการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ เพื่อพลิกโฉมโรงเรียนตามแนวทางการพัฒนาสมอง ที่มีการดำเนินงานที่สำคัญ คือ Brain-
Based Learning การแจกลูกสะกดคำ การสอนเสริม การใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ด้วยระบบ DLTV การจัดทำหนังสือ สื่อ นวัตกรรม การแก้ปัญหาอ่านเขียนภาษาไทยทุก
ระดับชั้น และปี 2560 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ประกาศจุดเน้นสำคัญ
ที่เก่ียวเนื่องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ไว้ 2 ประการ คือการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ให้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 และนักเรียนระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคนต้องอ่านออกเขียนได้ 
ส่วนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ขึ้นไปอ่านคล่องเขียนคล่อง จัดให้มีโครงการอบรมครูสอนภาษาไทย
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่องการสอนแจกลูก สะกดคำเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาไทย โดยการจัด 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการอบรมครูสอนภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 เรื่องการสอนแจกลูกสะกดคำ กิจกรรมการอบรมครูสอนภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
ด้านการออกแบบทดสอบตามแนวปิซา (PISA) และกิจกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้อ่าน ออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง 
 โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาเป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 196 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 12 คน มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 
3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 5 บ้านบางเนียง หมูที่ 6 บ้านบางเนียง และ หมูที่ 7 บ้านบางหลาโอน ซึ่งมี
นักเรียนบางส่วนร้อยละ 30 เป็นนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ ทั้งคนพื้นเมืองและชนชาติต่าง ๆ ประกอบด้วย
หลากหลายชาติพันธุ์ ซึ่งมีความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี สังคม และภาษา
ที่ใช้ในการสื่อสาร และจำนวนหนึ่งยังเป็นผู้อพยพจากประเทศเพื่อนบ้านที่เข้ามาขายแรงงาน ทำให้มี
เด็กวัยเรียนจำนวนมากที่ไม่มีเอกสารทางทะเบียนราษฎร์ ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ที่เกิดความยุ่งยากและซับซ้อนมากขึ้น โรงเรียนบ้านบางเนียงมีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น ปีการศึกษา 
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2564 จำนวน 196 คน ประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์คนพื้นเมือง พม่า เยอรมัน และเนปาล  จากการ
สำรวจข้อมูลนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ในปีการศึกษา 2564 ซึ่งเป็นปีที่ดำเนินการวิจัย พบว่ามีนักเรียน
กลุ ่มชาติพันธุ ์ที ่กำลังศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1-6 จำนวนทั้งสิ ้น 27 คน โดยมีความ
หลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง จำแนกตามกลุ่มชาติพันธุ์และระดับช้ัน  
               (ปีการศึกษา 2564) 
 

กลุ่มชาติ
พันธุ์ 

ระดับชั้น 
ป.1 

ระดับชั้น 
ป.2 

ระดับชั้น 
ป.3 

ระดับชั้น 
ป.4 

ระดับชั้น 
ป.5 

ระดับชั้น 
ป.6 

 

รวม 

พม่า 1 - 3 2 1 - 7 
เนปาล-พม่า 3 2 - - - - 5 

ไทย-
ฟิลิปปินส์ 

1 - - - - - 1 

ไทย-เนปาล - 1 2 - - - 3 
ไทย-

เนเธอร์แลนด์ 
- 1 - - - - 1 

อินเดีย-พม่า - - 1 - - 1 2 
ไทย-พม่า - - 2 - - - 2 

ไทย-อังกฤษ - - 2 1 - - 3 
ไทย-เบล

เยี่ยม 
- - - 1 - - 1 

เนปาล - - 1 1 - - 2 
รวมทั้งหมด 5 4 11 5 1 1 27 

 
 จากข้อมูลดังกล่าว พบว่านักเรียนกลุ ่มชาติพันธุ ์มีความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี สังคม และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร ซึ่งอาจส่งผลต่อปัญหาการอ่านออกเขียน
ได้  ในด้านผู้สอน มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 12 คน เด็กชาติพันธุ์เหล่านี้เมื่อมีอายุถึงเกณฑ์
การศึกษาภาคบังคับต้องเข้ารับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมักจะประสบ
ปัญหาโดยเฉพาะปัญหาการเรียนภาษาไทยเนื่องด้วยนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์เหล่านี้มีวัฒนธรรม ภาษา 
เป็นของตนเอง คือภาษาประจำถิ่นซึ่งมีความแตกต่างจากภาษาไทยทั้งในเรื่องคำ และความหมาย 
เสียงพยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ตัวสะกด ตลอดจนสำเนียงภาษาพูด ความแตกต่างเหล่านี้เองทำให้
นักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ มีปัญหาทั้งในด้านการสื่อสาร ด้านการเรียนรู้ที่ไม่เข้าใจในหลักการของ
ภาษาไทย อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ พูดไม่ชัดเจน ส่งผลให้การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระมีปัญหา สอดคล้อง
กับความเห็นของ สนิท สัตโยภาส (2551 : 56) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาที่ทำให้นักเรียนอ่านออกเสียงผิด 
เนื่องมาจากนักเรียนเหล่านั้นมีภาษาชาติพันธุ์ของตนเองใช้ติดต่อกันในชีวิตประจำวัน ทำให้การออก
เสียงพยัญชนะต้น สระ วรรณยุกต์และคำที่มีตัวสะกดบางเสียงไม่ชัดเจน ทำให้ไม่สามารถถ่ายทอด
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ความรู ้ส ึกนึกคิดได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล ซึ ่งเห็นได้จากผลการทดสอบ
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า 
ความสามารถด้านการอ่านออก (Reading Test : RT) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 1 ใน
สมรรถนะการอ่านออกเสียง อยู่ในระดับปรับปรุง จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.52 ระดับพอใช้ 
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.78 และสมรรถนะการอ่านรู้เรื่อง ในสมรรถนะการอ่านออกเสียงที่อยู่
ในระดับปรับปรุง จำนวน 2 คนคิดเป็นร้อยละ 10.52 ระดับพอใช้ จำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
นั่นแสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความบกพร่องในการอ่าน สอดคล้องกับผลการทดสอบความสามารถข้ัน
พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 ที่
พบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านภาษาไทย ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 63.33 สูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 50 ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่า
เท่ากับ - ซ่ึงต่ำกวา่ร้อยละ 50 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบในภาพรวมนักเรียน ของโรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจซึ่งอาจ
เป็นผลเนื่องมาจากความสามารถในการอ่านการเขียน ของนักเรียนที่ยังบกพร่องอยู่ก็เป็นได้  จากการ
วิเคราะห์ผลการทดสอบและการสังเกตการเรียนในชั้นเรียนเพิ่มเติม พบว่าคำอ่านและคำเขียนที่เป็น
ปัญหาสำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ส่วนใหญ่ มีลักษณะเฉพาะที่ต้องได้รับการแก้ไขเป็นพิเศษ เช่น 
(ระบุลักษณะคำ เช่น คำควบกล้ำ, ตัวสะกดไม่ตรงมาตรา, การผันวรรณยุกต์) ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมคำ
เหล่านี้เพื่อนำไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมการสอนเสริมต่อไป 
 ผลการวิเคราะห์ลักษณะคำที่เกิดปัญหาในการอ่านและการเขียน 
เพ่ือให้เข้าใจถึงรากของปัญหาและสามารถออกแบบกลยุทธ์การสอนซ่อมเสริมได้อย่างตรงจุด ผู้วิจัยได้
ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ลักษณะของคำที่นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ส่วนใหญ่อ่านหรือเขียนผิด 
โดยเก็บข้อมูลจากแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) การสังเกตการณ์ในชั้นเรียน และการตรวจ
แบบฝึกหัดของนักเรียนในระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 1-3 ในช่วงต้นปีการศึกษา 2564 ผลการ
วิเคราะห์สามารถจำแนกลักษณะคำท่ีเป็นปัญหาหลักๆ ได้ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ตัวอย่างลักษณะคำภาษาไทยที่เป็นปัญหาสำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
 

 

ลำดับ 
 

ลักษณะคำที่เป็นปัญหา 
 

ตัวอย่างคำ 
ข้อสังเกต/สาเหตุของปัญหา

ที่พบ 
1 คำควบกล้ำ (ร, ล, ว) กราบ, พริก, กล้วย, ควาย, 

กวาง, กวาด, ไกว, กว่า 
นักเรียนมักออกเสียงเป็น
พยัญชนะเดี่ยว (เช่น กราบ 
เป็น กาบ)  
เนื่องจากในภาษาแม่ไม่มี
เสียงควบกล้ำ 
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ลำดับ 
 

ลักษณะคำที่เป็นปัญหา 
 

ตัวอย่างคำ 
ข้อสังเกต/สาเหตุของปัญหา

ที่พบ 
2 การผันเสียงวรรณยุกต์ 

 
 

เสือ, เสื่อ, เสื้อ   
ขาว, ข่าว, ข้าว 
กา, ก่า, ก้า 
ให, ให่, ให ้

นักเรียนมีปัญหาในการ
แยกแยะและออกเสียง
วรรณยุกต์ โดยเฉพาะเสียง
เอก โท ตรี ซึ่งเป็นผลกระทบ
จากภาษาเดิมที่ไม่มีระบบ
เสียงวรรณยุกต์ซับซ้อนเท่า
ภาษาไทย 

3 ตัวสะกดไม่ตรงตาม
มาตรา 

 

ญาติ, พุธ, กาฬ, เหตุ, รูป, 
กฎหมาย, บวช, ตรวจ, 
โอกาส, สุนัข, เมฆ, ประมุข  

นักเรียนมักเขียนสะกดตาม
เสียงที่ได้ยินเช่น เขียน 
"ญาติ" เป็น "ยาด" เพราะไม่
คุ้นเคยกับกฎการสะกดคำใน
มาตราแม่กด แม่กบ ที่มี
ตัวสะกดหลายตัว 

4 อักษรนำ (ห นำ / อ นำ) 
 

ตลาด, อร่อย, อยาก, อยู่, 
อย่าง 
 

นักเรียนมักอ่านแยกพยางค์
โดยไม่ออกเสียงพยางค์ท่ีสอง
ตามอักษรนำ 

5 สระลดรูปและเปลี่ยนรูป 
 

สวย, เดิน, แข็ง, คน, ลวด, 
กวน, นม, มด, โต๊ะ  
 

นักเรียนสับสนในการประสม
คำเม่ือรูปสระหายไปหรือ
เปลี่ยนไปเมื่อมีตัวสะกด 

       
  จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่าปัญหาการอ่านเขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
มีลักษณะเฉพาะทางภาษาศาสตร์ที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้นำข้อมูลเหล่านี้มาเป็นหัวใจสำคัญในการ
ออกแบบกิจกรรมและสื่อการสอนภายใต้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น โดยเน้นการฝึกย้ำซ้ำทวนในประเด็นที่
เป็นปัญหาเหล่านี้เป็นพิเศษ จากสภาพปัญหาดังกล่าว อาจเนื่องมากการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังคงยึดหลักสูตรแกนกลางที่ส่งมาจาก
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่ ไม่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตของเด็ก ตลอดจนครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นคนเชื้อชาติไทยที่มาจากต่าง
ถิ่น ไม่เข้าใจในภาษา วัฒนธรรม ประเพณีของผู้เรียนซึ่งส่วนใหญ่เป็นชนชาติพันธุ์ โดยเฉพะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งเป็นระดับชั้นที่ต้องเรียนรู้ภาษาไทย
เบื้องต้นเพื่อการสื่อสาร และให้เข้าใจเพื่อการเรียนรู้  ส่งผลให้การสื่อสารทางภาษาเป็นอุปสรรค์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนไม่สามารถสอนให้เด็กต่างวัฒนธรรมสามารถเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่
เรียนกับชีวิตจริงในชุมชนได้ ทำให้เกิดความเบื่อหน่าย ไม่เห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียน ไม่เกิดความ
ภาคภูมิใจใน วัฒนธรรมของตน และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ซึ่งเป็นผลมาจากการสื่อสาร
ของการใช้ภาษาไทยในการเรียนรู้ ส่งผลต่อการออกกลางคันในที่สุด นอกจากนี้การจัดสภาพแวดล้อม 
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หรือบรรยากาศทั้งภายในห้องเรียน และนอกห้องเรียนยังไม่เอื้ออำนวย ให้นักเรียนที่มาจากต่างชาติ
พันธุ์และวัฒนธรรม มีเจตคติท่ีดีต่อกัน นักเรียนต่างชาติพันธุ์และวัฒนธรรมมักจะทำกิจกรรมเฉพาะใน
กลุ่มของตน ไม่เรียนรู้ร่วมกันส่งผลต่อความไม่เท่าเทียมกันในโอกาสทางการศึกษา การแบ่งแยก ความ 
ไม่เสมอภาค การเกิดอคติและการเลือกปฏิบัติ  
 ดังนั้นจากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว เป็นสาเหตุที่ทำให้ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ที ่เป็นนักเรียนกลุ ่มชาติพันธุ ์ ของโรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ยังคงมีจำนวนนักเรียนที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้อยู่ในระดับที่สูงมาก ซึ่งเป็นปัญหา
สำคัญที่ต้องเร่งแก้ไข วิจัยในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา จึงได้หา
แนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งกำหนดเป็นนโยบายในแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) โดยกำหนดมาตรการที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ ด้าน
ทักษะชีวิต และทักษะทางสังคม สามารถอ่านออกเขียนได้ คิดคำนวณเป็นให้เกิดความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข นโยบาย แนวทาง และมาตรการดังกล่าวเป็น
แบบกว้าง ๆ ทำให้ผู ้บริหารมีอิสระในการบริหารจัดการโรงเรียนของตน ผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยข้อจำกัดในการบริหารจัดการโรงเรียนในพื้นที่ที ่มี
นักเรียนกลุ่มชนชาติพันธุ์ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านการเขียนที่
เป็นเอกภาพ และเพื่อให้การนำนโยบายลงสู่การปฏิบัติ และส่งผลอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และครู
และบุคลากรทางการศึกษานำไปใช้ในการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ
การอ่านออกเขียนได้ ต่อไป 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจำเป็นต้องใช้หลักการบริหารที่ดี ปัจจุบันมีการนำเอาแนวคิด
และเทคนิคในการบริหารแบบใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่  ระบบควบคุม
คุณภาพ (Quality Control : QC) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management : PM) 
และการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นต้น มาใช้ในการบริหารจัดการ ในปัจจุบัน
สภาพแวดล้อมภายนอก มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่นการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี สื่อ 
นวัตกรรม การเปลี ่ยนแปลงของาภาพสังคมที ่มีการผสมผสานของผู ้คนในการอยู ่ร่วมกันอย่าง
หลากหลายชาติพันธุ ์ การอพยพ การย้ายถิ ่นเนื่ องจากการประกอบอาชีพ ทำให้ส ังคมผู ้คน
เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งในด้านการศึกษาก็ส่งผลกระทบต่อทั้ง
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากมีผู้คนหลากหลายชาติพันธุ์เข้ามาอยู่รวมกัน
ในสังคมเดียวกัน การเรียนการสอนซึ่งใช้ภาษาไทยเป็นฐานในการสอนจึงมีผลกระทบตามมา เช่น  ใน
เรื่องการสื่อสารระกว่าผู้สอนกับผู้เรียน หรือผู้เรียนด้วยกันเอง อันจะส่งผลให้เกิดปัญหาในการเรยีนรู้
ของผู้เรียนตามมา ด้วยเหตุนี้การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานสำคัญของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการ
กำหนดกลยุทธ์ขององค์กร ที่จะต้องมีกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพการดังกล่าวไปปฏิบัติ เพื่อเป็น
แนวทางให้องค์กรก้าวไปในทิศทาง ที่เหมาะสม และประสบผลสำเร็จ  การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น
หัวใจของการบริหารโดย ผู้บริหารต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด กำหนดกลยุทธ์ที่แตกต่าง
จากผู ้อื ่น แต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพื ่อเป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบัติงานได้ อย่างมี
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ประสิทธิภาพ และเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ องค์กร
จะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินงานไม่มีแผน ที่สามารถโต้ตอบหรือเอาชนะปัญหาอุปสรรค์ได้ 
และไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ธนนท ธัญพงศ์ไพบูลย์ 
(2560 : 82) การบริหารเช ิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นศาสตร์และศิลป์ ในการ
กําหนดการปฏิบัติการ การประเมินผล และการตัดสินใจตามหน้าทีช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป็นกระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกัน 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
(Stretegic analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) และ 3) การปฏิบัติตามกล
ยุทธ์ (Stretegy Implementation) ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบนี้เป็นแนวทางการดำเนินงานที่มีความ
ต่อเนื่องและน่าจะเป็นแนวทางที่สามารถพัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
โดยทั่วไปสถานศึกษาจะจัดทำแผนกลยุทธ์ซึ่งมีระยะ 3 ปี ถึง 5 ปี 
  
คำถามการวิจัย  
 
 1.  สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงาเป็นอย่างไร 
 2. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
มีลักษณะเป็นอย่างไร  
            3. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
 3. เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
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4. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยโดยใช้โรงเรียน
บ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา เป็นพื้นที่ดำเนินการ ซึ่งมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ ่มชาติพันธุ ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา กลยุทธ์การวิจัยจึงออกแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน  (Mixed Methods 
Research) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative Research and Qualitative 
Research) เพื่อสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้ครอบคลุมและสมบูรณ์ ได้แบ่งขั้นตอนการวิจัย
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการในการสอนภาษาไทย
เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา แบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที ่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1) แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื ่อเป็นกรอบและแนวคิด
เบื้องต้นในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและสาระที่สำคัญที่เกี ่ยวข้อง ดังนี้ 1)
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย  ยุทธศาสตร์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฏี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 2) แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 3) แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้ศึกษาเก็บข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร   

2)  ตัวแปรที่ศึกษา 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
   3) ขอบเขตด้านพื้นที่  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา เป็นพื้นที่ดำเนินงาน 
   4) ขอบเขตด้านเวลา  ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเนื้อหา เก็บรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูล  เดือนพฤศจิกายน 2563 
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  ขั้นที่ 1.2 การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มี
ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้ ได้แก่ 
    1.1 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 12 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน  และ
ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คนรวมทั้งสิ้น 50 คนได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 
Selection) ใช้การสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  
    1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ปะกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผู้สอน
ภาษาไทย จำนวน 5 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพการปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive Selection) 
   2) ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

2.1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  
    2.2) สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วยปัจจัย 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย 2) ด้านผลผลิตและการบริการ 3) ด้านบุคลากร 4) ด้าน
ประสิทธิภาพการเงิน 5) ด้านวัสดุและอุปกรณ์ และ 6) ด้านการบริหารจัดการ แล สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ด้านการเมืองและกฎหมาย 
   3) ขอบเขตด้านพื้นที่  พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนบ้านบางเนียง ได้แก่ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
   4) ขอบเขตด้านเวลา  ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเนื้อหา เก็บรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูล เดือน ธันวาคม 2563 
 
 ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
  การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ดำเนินการโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้ 
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   2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ จัดทำร่างกลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
   2.2 ผู้วิจัยนำร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ที ่สร ้างขึ ้นเสนอผู ้เช ี ่ยวชาญ ดำเนินการจัดสนทนากลุ ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
   2.3 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำร่างกล
ยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ประกอบด้วย ครู
ภาษาไทยดีเด่น จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 
คน และผู้นำชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) ดำเนินการด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
  2) ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
        ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ ของโรงเรียน
บ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  3) ขอบเขตด้านพื้นที่  พื้นที่ที ่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านบางเนียง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  4) ขอบเขตด้านเวลา  ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเนื้อหา เก็บรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูล  เดือน มกราคม พ.ศ. 2564 – กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
  ผู้วิจัยนำกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ทดลองใช้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ในปีการศึกษา 2564 และได้ดำเนินการ ดังนี้ 

    3.1 การเปรียบเทียบทักษะการอ่าน การเขียน ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

    3.2 ประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
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 1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  1.1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ปีการศึกษา 2564 จำนวน 149 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ใช้ในการทดลองกลยุทธ์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบทักษะการอ่าน การ
เขียน ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
และประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
  1.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำนวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ใช้ในการสอบถามความพึงพอใจเกี ่ยวกับการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
 2) ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
       กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 3) ขอบเขตด้านพื้นที่  พ้ืนที่ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านบางเนียงสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 4) ขอบเขตด้านเวลา  ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเนื้อหา เก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล  
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2564 – กุมภาพันธ์ 2565  
 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ที่พัฒนาขึ้น ดังนี้ 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบกลยุทธ์ ด้วยการยืนยันจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสอบ
สอบถามความคิดเห็น เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นในด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  
  1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 12 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 
คน ผู้นำกลุ่มชาติพันธุ์ จำนวน 5 คน และผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 20 คน รวมทั้งสิ ้น 40 คน  
สอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเป็นประโยชน์  ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection) 
  2) ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา คือ ด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือ
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พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  3) ขอบเขตด้านพื้นที่  พื้นที่ที ่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  4) ขอบเขตด้านเวลา  ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเนื้อหา เก็บรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูล  มีนาคม 2565 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สภาพการปฏิบัติหรือการดำเนินงานและปัญหา
อุปสรรค์ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย สำหรับนักเรียนกลุ่มชนชาติพันธุ์  ใน
ด้านนโยบายและหลักสูตร  ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน และปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน เช่น ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน สื่ออุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี หนังสือเรียน บรรยากาศสภาพแวดล้อม และด้านการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล   
 2. ความต้องการการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย หมายถึง สิ่งที่ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ครูผู ้สอน นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู ้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีความต้องการให้การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย สำหรับนักเรียนกลุ่มชนชาติพันธุ์
ประสบความสำเร็จ 
 3. การพัฒนากลยุทธ์หมายถึง การจัดทำกลยุทธ์ที่มีความเป็นเอกลักษณ์และเหมาะสม ใน
การนำไปใช้เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย อันจะส่งผลต่อการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา โดยใช้กระบวนการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์  การ
สังเคราะห์แผนกลยุทธ์ การศึกษาสภาพปัญหาด้านทักษะการอ่านออกเขียนได้ และสภาพการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยของโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ แล้วประชุมร่วมกับครูและผู้ทรงคุณวุฒิ ในการพัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ และ
ผ่านการประเมินมาตรฐานของกลยุทธ์ โดยรับการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งครอบคลุมด้านความ
สอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  
 4. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ หมายถึง 
การกำหนดแนวทางและวิธีการการดำเนินงานที่เป็นระบบ มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ 
โดยใช้เครื่องมือ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการอย่างหลากหลายที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย  
  4.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ข้อความที่บ่งบอกถึงทิศทางที ่ให้การพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคต  
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  4.2 พันธกิจ หมายถึง ข้อความที่กำหนดถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือ 
การกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ไดเ้พ่ือบรรลุสู่ความสำเร็จ  
  4.3 เป้าประสงค์ หมายถึง จุดหมายปลายทางของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ที่เป็นส่วนรวมว่าจะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นใน
อนาคต  
  4.4 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ เทคนิควิธีหรือแนวทางในการดำเนินการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ที่สอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์  
  4.5 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือข้อกำหนดที่ทำให้การดำเนินการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  4.6 ตัวชี ้ว ัด หมายถึงสิ ่งที ่จะเป็นตัวกำหนดและบ่งบอกว่าการดำเนินงานของการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ บรรลุตามเป้าประสงค์ 
 5. การทดลองใช้กลยุทธ์ หมายถึง  การดำเนินจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ และ
ศึกษาผลที่เกิดจากการทดลองใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยศึกษาจาก  
  5.1 การเปรียบเทียบทักษะการอ่าน การเขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้ กลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

    5.2 ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ที่พัฒนาขึ้น 
 6. การอ่าน หมายถึง ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจความหมายของคำ  ประโยค 
ข้อความสั้น ๆ เรื ่องราวต่าง ๆ แล้วถ่ายทอดความหมายจากสิ่งเหล่านั้นออกมาเป็นคำพูด หรือ
สัญลักษณ์เพ่ือใช้ในการสื่อสาร 
 7. การเขียน หมายถึง ความสามารถเขียนคำ ประโยค ข้อความสั้น ๆ เรื่องราวได้ถูกต้อง
เหมาะสม และถ่ายทอดออกมาเพ่ือสื่อความหมายให้ผู้อ่ืนเข้าใจ 
 8. นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  หมายถึง กลุ่มนักเรียนในโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ที่มีความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรมที่
เป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละกลุ่ม 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 

1. โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีข้อมูล 
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และความต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
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2. โรงเรียนบ้านบ้างเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีกลยุทธ์เพ่ือใช้ 
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธุ์ สามารถนำไปใช้ในการวางแผนจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนักเรียนมีคุณภาพด้านการออกเขียนได้ 
 4. นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา มีความสามารถด้านการอ่านและการเขียนดีขึ้น  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาองค์ความรู้ หลักการ แนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยนำเสนอ
แนวคิด เนื้อหา สาระเกี่ยวกับจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือการอ่านออกเขียนได้ ดังมี
สาระสำคัญต่อไปนี้  
 1. กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการอ่านการเขียน 
 2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

            3. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
 4. แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
 5. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 6. กลุ่มชาติพันธุ์ 
 7. บริบทและสภาพปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนบ้านบางเนียง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 9. กรอบความคิดการวิจัย 
 
กฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการอ่านการเขียน 
 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาประเทศคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส และ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบด้วย 
   1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
   2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
   3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
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   4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
   5) ความหลากหลายทางชีวภาพ  คุณภาพสิ่ งแวดล้อม  และความยั่ งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
   6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
   เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศระยะยาวที่จะทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย  มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  ภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนใน
ภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้
เป็นคนดีเก่งมีวินัย คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์สามารถ  “รู้รับ 
ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน  ระบบสวัสดิการและ
กระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลังการพัฒนาประเทศในช่วง
ระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง  เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ได้แก ่(คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561 : 8-10) 
   1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้น
การพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับ
ภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบ
บูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือน
บ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อการ
ดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่
กำหนด 
   2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) 
“ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิตและ
จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศใน
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ด้านอ่ืน ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่งโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
อนาคตและ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนาคนรุ่น
ใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่
รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุน
จากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่  ขยายโอกาสทางการค้าและ
การลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้น
กลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
   3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญามีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็น
พลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
   4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ให้ความ สำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือ
ส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเองและการเตรียมความพร้อมของประชากร
ไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ  สามารถ
พ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการ
เข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
   5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มี
เป้าหมายการพัฒนา ที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการ
บนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตโดยให้
ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
   6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  แยกแยะบทบาท
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หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน  มี
สมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ  อย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มี
ประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  
 
 2. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
เพ่ือใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นำไปใช้
เป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจน
ตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่สำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและสร้างงานได้  ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  รวมทั้งความ เป็นพลวัตร 
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่ง
ภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมาย
ของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต
อย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 
21 
  พันธกิจ 
   1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสใน
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและ
รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
   2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   3) สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
และสังคมคุณธรรมจริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 
   4) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย  เพ่ือการก้าว
ข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคม
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ด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
  วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
   1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
   2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้ เป็นพลเมืองดี  มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
   3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก
สามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   4) เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อม
ล้ำภายในประเทศลดลงเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
    4.1) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 
     1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง 
(Access) 
     2. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่า
เทียม (Equity) 
     3. ระบบการศึ กษาที่ มี คุณ ภาพ  สามารถพัฒ นาผู้ เรียน ให้ บ รรลุ ขี ด
ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) 
     4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
     5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็น
พลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
    4.2) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ
ต่อไปนี้ 
     3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลข
เป็น (Arithmetics) 
     8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม  ต่างกระบวนทัศน์  (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีม  และภาวะผู้นำ (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทั ก ษ ะด้ าน ก ารสื่ อ ส ารส ารสน เท ศ  แล ะการรู้ เท่ าทั น สื่ อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
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สารสน เทศและการสื่ อสาร  (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ  และทั กษะการ
เรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมี เมตตา กรุณา มีวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม 
(Compassion) 
  ยุทธศาสตร์ 
   1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
   2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
   3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
   ๕. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
 3. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

  กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับ
ที ่12 (พ.ศ.2560-2564) โดยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบใน
การดำเนินงาน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) โดยกำหนดสาระสำคัญ ดังนี้ ดังนี้ (สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ. 2559 : 50-56) 
  วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขใน
สังคม” 
  พันธกิจ 
   1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 
   2. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึง  เท่า
เทียม 
   3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ 
   1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และ การพัฒนาประเทศในอนาคต 
   2. กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ 
   3. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
   4. คนไทยได้รับโอกาสในเรียนรูอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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  ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก 
   1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชา 
   2. ร้อยละที่ เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการทดสอบระดับชาติ 
   3. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
   4. รอยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีความเป็นพลเมืองและพลโลก 
   5. สัดส่วนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ 
   6. จำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทยอายุ 15 - 59 ปี 
   7. ร้อยละของกำลังแรงงานที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นขึ้นไป 
   8. ร้อยละของนักเรียนต่อประชากรวยเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
อายุ 15-17 ปี 
   9. สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐต่อเอกชน 
   10. จำนวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด/พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ 
   1. ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
   2. ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
   3. ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของการพัฒนาประเทศ 
   4. ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
   6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
 
 4. นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 
  เพ่ื อ ให้ ก ารดำเนิ นการจั ดการศึ กษ าและการบริห ารจั ดการการศึ กษ าของ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8
และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ .ศ. 2546 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 พร้อมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพในทุกมิติ โดยใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เพ่ือมุ่งเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัย ดังนี้ 
  หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่น
ดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในฐานะ
หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ใน
ประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบาย
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รัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทย
ทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2561 -2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  (พ.ศ.2562-2565) 
รวมทั้งนโยบายและแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุก
มิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่ง
คั่ง และยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์  เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับสังคม และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ  กระทรวง
ศึกษาการจึงได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้ 
  1. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ โดยมุ่งปฏิรูปองค์การเพ่ือหลอม
รวมภารกิจและบุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้าน
กฎหมาย ฯลฯ ที่สามารถลดการใช้ทรัพยากรทับซ้อน  เพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ 
รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยทั้งการบริหารงานและการจัดการศึกษารองรับความเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 
  2. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุ่งปฏิรูปกระบวน การ
วางแผนงาน/โครงการแบบร่วมมือและบูรณาการ ที่สามารถตอบโจทย์ของสังคมและเป็นการพัฒนาที่
ยั่งยืน รวมทั้งกระบวนการจัดทำงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า ส่งผลให้ภาคส่วน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐภาคเอกชน และนานาชาติ เชื่อมั่นและร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มากยิ่งขึ้น 
  3. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนของกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยมุ่งบริหารจัดการอัตรากำลังให้สอดคล้องกับการปฏิรูปองค์การ รวมทั้งพัฒนา
สมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับ
ความเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  4. ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุม
ถึงการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
  จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    1.1 การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ 
     - จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมทั้ง
แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ 
     - ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา
ตามความต้องการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพื้นที่ 
     - พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะ
หน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณ์จริงหรือ
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จากสถานการณ์จำลองผ่านการลงมือปฏิบัติ ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็น
เพ่ือเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูให้มากขึ้น 
     - พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะชีวิต  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ดำรงชีวิตและสร้างอาชีพ อาท ิการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะและทัศนคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ 
    1.2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     - จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัย  เน้นส่งเสริมและ
ยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ (English for All) 
     - ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาทิอาชีพ
ที่เหมาะสมรองรับสังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผู้สูงวัย 
หลักสูตร BUDDY โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียนและผู้เรียน หลักสูตรการเรียนรู้
ออนไลน์ เพ่ือส่งเสริมประชาสัมพันธ์สินค้าออนไลน์ระดับตำบล 
     - ส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานทำ ในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บ 
ชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชาย
ขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
     - พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบและมีเหตุผลเป็นขั้นตอน 
     - พัฒนาครูอาชีวศึกษาที่มีความรู้และความสามารถในทางปฏิบัติ (Hands –
on Experience) เพ่ือให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ โดยร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้น
นำของประเทศจัดหลักสูตรการพัฒนาแบบเข้มข้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ปี 
     - พัฒนาสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจัดให้มีศูนย์
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดทั่วประเทศ 
   2. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
    - พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่จั งหวัดชายแดนภาคใต้  โดยน้อมนำ
ยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักในการดำเนินการ 
    - เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยเฉพาะภัย
จากยาเสพติดอาชญากรรมทางไซเบอร์ การค้ามนุษย ์
    - ส่งเสริมให้ใช้ภาษาท้องถิ่นร่วมกับภาษาไทยเป็นสื่อจัดการเรียนการสอนในพื้นที่
ที่ใช้ภาษาอย่างหลากหลาย เพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์  รวมทั้งมี
ทักษะการสื่อสารและใช้ภาษาท่ีสามในการต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    - ปลูกฝังผู้เรียนให้มีหลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้มีความ
พอเพียง วินัยสุจริต จิตอาสา โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
 
 



24 
 

   3. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    - สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตกำลังแรงงานที่มีคุณภาพ  ตามความ
เป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
    - สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการ
เรียนการสอนด้วยเครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัยและสอดคล้องกับเทคโนโลยี  โดยเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
   4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
    - พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
    - ศึกษาและปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายต่อหัวในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 
    - ระดมสรรพกำลังเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้สอดคล้องพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 
   5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    - เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
    - ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ให้
สามารถเป็นอาชีพและสร้างรายได้ 
   6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
    - ปฏิรูปองค์การเพ่ือลดความทับซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ
ของหน่วยงานที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน เช่น ด้านประชาสัมพันธ์ ด้านต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้าน
กฎหมาย เป็นต้น 
    - ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เป็นอุปสรรคและข้อจำกัดในการดำเนินงาน
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 
    - สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    - พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 
    - พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนของกระทรวงศึกษาธิการให้
สอดคล้องกับการปฏิรูปองค์การ 
    - สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพได้อย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 
    - จัดตั้งหน่วยงานวางแผนทางการเงิน  (Financial Plan) ระดับจังหวัด เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 
    - ส่งเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
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  การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
   1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้น
เป็นกรอบแนวทางมาใช้ในการวางแผนและจัดทำงบประมาณรายงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
โดยคำนึงถึงมาตรการ 4 ข้อ ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้แนวทางในการบริหาร
งบประมาณไว้ ดังนี้ (1) งดดูงานต่างประเทศ 1 ปี ยกเว้นกรณีที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ
กระทรวงศึกษาธิการ (2) ลดการจัดอบรมสัมมนาที่มีขนาดใหญ่และใช้งบประมาณมาก (3) ยกเลิกการ
จัดงาน Event และ (4) ทบทวนงบประมาณที่มีความซ้ำซ้อน 
   2. ให้คณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและ
จุดเน้นสู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน  สำนักงาน
ศึกษาธิการภาคและสำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล  สป . เป็นฝ่ายเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการตามลำดับ โดยมีบทบาทภารกิจในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับ
นโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทราบตามลำดับ 
   3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน  ให้ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลและดำเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อม
ทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯข้างต้น  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ  
  อนึ่ง สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติงานในลักษณะงานเชิง
หน้าที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่
ก่อนนั้น เมื่อรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสำคัญเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 
นอกเหนือจากท่ีกำหนดหากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่
ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการ
เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมด้วยเช่นกัน 
 
 5. นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เพิ่มเติม) 
  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2562 นั้นเนื่องจาก ในห้วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รัฐบาลจึงได้กำหนดมาตรการป้องกันและ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19) ซึ่งทำให้สังคมไทยต้อง
ปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมี ความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การดำเนินการไห้มีความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ดังบั้น นโยบาย “การศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education Eco - System 
: TE2S) เป็นการศึกษาท่ีเข้าใจ Supply และตอบโจทย์ Demand” ดังกล่าว 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย 
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เพ่ิมเติม) ดังนี้ 
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  หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 (เพ่ิมเติม) “3. ดำเนินการ 
ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปีดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผล ตามนโยบาย“การศึกษายก
กำลังลอง (Thailand Education Eco - System : TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply และตอบโจทย์ 
Demand” โดย 
  - ปลดล็อก กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกับ
ระหว่าง ภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาลังคมให้สามารถดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาไต้
อย่างรวดเร็ว รวมถึงการบริหารการศึกษาของประเทศให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
  - ปรับเปลี่ยน หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถและ
ศักยภาพ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ปรับเปลี่ยนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่าน
ศูนย์พัฒนา ศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ  (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
เพ่ือให้ครู up Skill และ Re-Skill ของตนเองได้ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพ่ือล่งต่อความรู้ไปยังผู้เรียนให้เป็น
คนด ีคนเก่ง และคนที่มีคุณภาพ 
  - เปิดกว้าง เสรีทางการศึกษาให้ภาคเอกชนที่มีคุณภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การศึกษาร่วมประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ  
(Human Capital Excellence Center : HCEC) จากแพลดฟอร์มดิ จิ ทั ล  (Digital Education 
Excellence Platform : DEEP) ให้ครอบคลุมผู้เรียนทั่วประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือนำไปสู่นักเรียนยกกำลัง
สอง ที่เน้นเรียนเพ่ือรู้ พัฒนาทักษะเพ่ือทำ ครูยกกำลังสอง ที่เน้นเพ่ิมคนเก่งมาเป็นครู พัฒนาครูใน
ระบบ ห้องเรียนยกกำลังสองที่เน้นเรียนที่บ้าน ถามที่โรงเรียน หลักสูตรยกกำลังสองที่เน้นลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ สื่อการเรียนรู้ยกกำลังสองที่เน้นเรียนผ่านสื่อผสมผสาน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
ได้แก่ On-Site เรียนที่โรงเรียน Online เรียนออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม ด้านการศึกษาเพ่ือความเป็น
เลิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) ที่มี เนื้อหามาตรฐาน  จากผู้ผลิตที่ เป็น
ภาคเอกชน On-Air เรียนผ่านโทรทัศน์ DLTV มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม โดยเนื้อหา
มาตรฐานจากผู้ผลิตที่เป็นภาคเอกชน และ On-Demand ซึ่งสามารถเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา ที่มี
อินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์เชื่อมต่อโรงเรียนยกกำลังสองที่มุ่งเน้นคุณภาพในโรงเรียบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือความเป็นเลิศทางภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชนที่
เน้นคุณภาพ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญที่สามารถตอบโจทย์ทักษะ
และความรู้ที่เพ่ิม ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 
 6. นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  ด้วยกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา  และ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและ
ยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และประเด็น
อ่ืนที่เกี่ยวข้องอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
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ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
  หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น  12 การ
พัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศ ด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 
21 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 –2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าการ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมี
ความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนดังนั้น ในการเร่งรัดการ
ทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม  และผลักดันให้การจัด
การศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคน 
โดยมุ่งปฏิรูปองค์การเพ่ือหลอมรวมภารกิจและบุคลากร  เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการ
ต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยีด้านกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้ง
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารงานและการจัดการศึกษา 
  2. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่ง
ให้ครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ  และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  3. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบาย
การศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education Eco – System: TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply 
และตอบโจทย์ Demand โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน 
ครบถ้วน ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางขั้นตอน และวิธีการดำเนินการร่วมกันแบบบูรณาการการทำงาน
ทุกภาคส่วน 
  จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   1. ICT (Information and Communication Technologies) เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 7 เรื่องย่อย ได้แก่ (1) Data Center ศูนย์ข้อมูลกลาง (2) 
Big Data ข้อมูลขนาดใหญ่ (คลังข้อมูล การนำข้อมูลมารวมกัน) (3) Platform (e-library e-learning 
แ ล ะ  Teaching Resource Platform) (4) e-book (5) e-office e-mail แ ล ะ  document (6) 
ระบบบริหารจัดการห้องเรียน School และ Classroom Management และ (7) โครงสร้างพ้ืนฐาน 
Infrastructure (Internet)  
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   2. การจัดการองค์ความรู้และยกระดับทักษะที่จำเป็น  เน้นพัฒนาความรู้และ
สมรรถนะด้าน Digital Literacy สำหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการ
จัดการศึกษา เช่น STEM Coding เป็นต้น 
   3. การศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานทำ พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์
อาชีพ  การเสริมทักษะใหม่  (Up Skill) และการเพ่ิมทักษะใหม่ที่ จำเป็น  (Re-Skills) ให้ แก่
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (1) ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา) (2) 
ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา (3) วัยแรงงาน และ (4) ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลและอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้น
เพ่ิมบทบาทของ กศน.ในการ Re-Skills ด้านอาชีวศึกษากับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   4. การต่างประเทศ เน้นภารกิจที่ต้องใช้ความร่วมมือระดับนานาชาติในการจัดหาครู
ชาวต่างชาติให้แก่สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 2 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ (1) ด้านภาษาต่างประเทศ และ (2) ด้านวิชาการ โดยเฉพาะ
อาชีวศึกษา 
   5. กฎหมายและระเบียบ เน้นแผนงาน 2 เรื่อง ที่บรรจุอยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษาประกอบด้วย 
   เรื่องที่ 1 : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ  โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่ 
    – การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. …. และมีการทบทวน จัดทำ 
แก้ไข และปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    – การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพ่ือ
การจัดการศึกษา 
    – การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
    – การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
    – การจัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
   เรื่องที่ 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาประกอบด้วยประเด็น
ปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา การปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 
     6. ระบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดยรวบรวมหลักสูตรวิชาการของแต่
ละหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในการจัดฝึกอบรมให้แต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย และใช้ประโยชน์จากสถาบันพัฒนาที่มีอยู่แล้ว เช่น สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะสมรรถนะให้แก่
บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ (ผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ทุก
ประเภท ครู อาจารย์ และบุคลากรอ่ืน ๆ) รวมทั้งพัฒนายกระดับให้เป็นสถาบันฝึกอบรมระดับ
นานาชาติ       
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   7. การประชาสัมพันธ์ โดยจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็น
หน่วยงานสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการผลิตสื่อและจัดทำเนื้อหา (Content) 
เพ่ือเผยแพร่ผลงานกิจกรรมและการเข้าร่วมงานต่างๆ  ของทุกหน่วยงานในภาพรวมของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
      8. การพัฒนาเด็กปฐมวัย ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
      9. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการส่งเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ 
        10. การรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่ เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  โดยการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น การยกระดับตอบรับอัตโนมัติเพ่ือแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 
(Call Center ด้านกฎหมาย) การวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการการรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ 
     11. การปฏิรูปองค์การและโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ 
     12. การพัฒนาครู ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือให้มีมาตรฐานวิชาชีพที่สูงขึ้น 
     13. การศึกษายกกำลังสอง โดย 
   – พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะ ความรู้ที่จำเป็น เพ่ือทำหน้าที่วิทยากรมืออาชีพ 
(Train The Trainer) และขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 
(Human Capital Excellence Center : HCEC) 
   – จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านเว็บไซต์ http://www.deep.go.th โดยปลดล็อกและ
เปิดกว้างให้ภาคเอกชนสามารถเข้ามาพัฒนาเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารทางการศึกษามี
ทางเลือกในการเรียนรู้ที่หลากหลาย และตลอดเวลาผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
(Digital Education Excellence Platform : DEEP) 
   – ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารทางการศึกษามีแผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนา
รายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP)  
   – จัดทำ “คู่มือมาตรฐานโรงเรียน” เพ่ือกำหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพ้ืนฐานที่จำเป็น 
  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   - มุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานทำด้วยคุณภาพ โดยสร้างค่านิยม
อาชีวศึกษา และเติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ  (Full fill Skill Gaps) โดยขยายและยกระดับ
อาชีวศึกษาทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐานเน้นร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นนำ  (Tailor-made 
Curriculum) ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนสู่
มาตรฐานนานาชาติ 
   - มุ่งเน้น Re-Skills, Up Skill และ New Skill การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น รวมทั้ง
ผลิตกำลังแรงงานที่มีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่  เพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศและสถานประกอบการ 
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   - มุ่งเน้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(TVET Excellence Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะพันธุ์ใหม่ รวมถึงการนำนวัตกรรม Digital 
เพ่ือมุ่งสู่การอาชีวศึกษาดิจิทัล (Digital College) 
   - มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้เป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ผู้เรียนเพ่ือการดำรงชีวิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 
(Technical Vocational Education and Training : TVET, Student Skill Set) รวมทั้งให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศและ
การแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ 
   - มุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา สร้างภาพลักษณ์สถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือดึงดูดให้ผู้ที่สนใจเข้ามาเรียน 
   - สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียน
การสอนด้วยเครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัย 
 
  การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
   - ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 
   - ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ยุติการศึกษา ทั้งก่อนและหลังสำเร็จการศึกษาภาคบังคับให้
ได้รับโอกาสทางการศึกษาจนสำเร็จการศึกษาภาคบังคับ 
  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   - เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
   - ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถ
เป็นอาชีพ และสร้างรายได้ 
  การพัฒนาการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
   - เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษาการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   - ปฏิรูปองค์การเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นเอกภาพของ
หน่วยงาน 
   - ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคและข้อจำกัด
ในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน  ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการ
โดยรวม 
   - ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
   - พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 
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 การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 
  1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้น เป็น
กรอบแนวทางในการวางแผนและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ตามที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางในการบริหารงบประมาณไว้ 
  2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและ
จุดเน้นสู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน สำนักงาน
ศึกษาธิการภาคและสำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล  สป . เป็นฝ่ายเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการตามลำดับ โดยมีบทบาทภารกิจในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับ
นโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
  3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน  ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
และดำเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้ง
รายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ  ข้างต้น ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ  
  อนึ่ง สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิง
หน้าที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่
ก่อน เมื่อรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสำคัญเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
นอกเหนือจากท่ีกำหนดหากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่
ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการ
เกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมด้วยเช่นกัน 
 
 7. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2565 
  ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษากำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี  สมวัย
ทุกด้าน โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนัก
ถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้เป็น“การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริม
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนด
นโยบายสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ดังนี้ 
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  1. ด้านความปลอดภัย 
   พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน  ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
  2. ด้านโอกาส 
   2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
   2.2 ดำเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
   2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ด้านคุณภาพ 
   3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่
จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึด
มั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 
   3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่
จำเป็นในแต่ละระดับจัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
สร้างสมดุลทุกด้าน  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา  พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 
   3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
  4. ด้านประสิทธิภาพ 
   4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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   4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก 
และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับบริบทของพ้ืนที ่
   4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบาย
โรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
   4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และ
สถานศึกษาท่ีตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
   4.5 สนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้ เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 8. นโยบายและกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถอ่านออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง  และ
สื่อสารได ้
 เป้าหมาย 
  นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคนต้องอ่านออกเขียนได ้ 
  1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ขึ้นไปอ่านคล่องเขียนคล่อง  
  2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 
 ความเป็นมา ปัญหาการอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้ของเด็กไทยนับวันจะถึงระดับขั้นที่น่า
เป็นห่วง มากยิ่งขึ้น ซึ่งต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างมอง และวิเคราะห์กันไปต่างๆ นานาว่า สาเหตุของ
ปัญหานั้นมี ต้นตอมาจากโน่น นี่ นั่นมากมาย บ้างก็บอกมาจากตัวเด็กเองที่ขาดความสนใจใฝ่เรียนรู้ 
อาจจะ เนื่องมาจากสื่อและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป บ้างก็บอกปัญหานั้นมาจากครูผู้สอนในระดับ 
ประถมศึกษาที่สอนไม่เป็น ไม่มีหลักการ ขาดเทคนิควิธีการสอนที่น่าสนใจ เนื่องจากไม่ได้จบตรง
วิชาเอก ภาษาไทย บ้างก็บอกครูผู้สอนไม่สนใจงานสอน ปล่อยปละละเลยเด็ก บ้างก็บอกโรงเรียนไม่มี
ระบบรองรับที่จะช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการอ่านออกเขียนได้โดยเฉพาะ บ้างก็บอกหนังสือ
เรียนและสื่อการเรียนรู้ภาษาไทยที่ยังไม่ดีเท่าท่ีควร บ้างก็บอกพ่อแม่ผู้ปกครองไม่มีเวลาใส่ใจดูแลบุตร
หลานให้ อ่านหนังสือหรือทำการบ้าน ซึ่งเหล่านี้เป็นการมองต่างมุมและคิดต่างมิติตามประสบการณ์
ของแต่ละคน นั่นเอง แต่สิ่งที่เราไม่อาจปฏิเสธได้ นั่นคือ การอ่านหนังสือไม่ออกและเขียนไม่ได้ของ
นักเรียนนั้นถือเป็น ปัญหาสำคัญที่สะท้อนให้เห็นถึงวิกฤติคุณภาพการศึกษาของประเทศ ซึ่งปัจจุบัน
ยังมีนักเรียนที่มีปัญหาอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้อยู่อีกเป็นจำนวนมาก ซึ่งการอ่านออกเขียนได้ถือว่า
เป็นพ้ืนฐานและหัวใจสำคัญในการเรียนรู้ในทุกๆ วิชา หากเด็กคนใดอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้  ย่อมเป็น
อุปสรรคสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาตนเอง และส่งผลถึงการเรียนรู้ในวิชาอ่ืนๆ ให้มีปัญหาตามไปด้วย ดั้ง
นั้น ทำอย่างไรที่จะให้เด็กทุกคนที่อยู่ในระบบการศึกษา สามารถอ่านออกเขียนได้ มีความเข้าใจในสิ่ง
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ที่ อ่านและเขียน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาในระดับขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2558 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบาย “ปี 2558 เป็นปีปลอดนักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้” ที่
กำหนดจุดมุ่งหมายสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิด วิเคราะห์ 
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักค่านิยม 12 ประการ และมีทักษะที่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้“เด็กนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 เมื่อ จบ ป.1 ต้องอ่านออกเขียนได้ และมีมาตรการประเมินผลให้เป็นรูปธรรม” 
เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนตามเจตนารมณ์ของรัฐบาล  สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุน เร่งรัด และพัฒนาการจัด การศึกษาของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้เน้นคุณภาพผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยกำหนดเป้าหมายให้นักเรียน ทุกระดับชั้นอ่านออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่องและ
สื่อสารได้ เพ่ือเป็นการวางรากฐานสำคัญในการ เรียนรู้ในระดับชั้นที่สูงขึ้น ทั้งนี้ เห็นว่าวิธีการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยที่ประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ ตั้งแต่
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดบรรยากาศการเรียนการสอน  ที่กระตุ้นให้นักเรียนสนใจใคร่เรียนรู้ 
รวมถึงการใช้สื่อนวัตกรรม และวิธีจัดการเรียนการสอนของครูด้วย  จึงได้ดำเนินโครงการ “พลิกโฉม
โรงเรียน ป.1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี”การดำเนินโครงการมีเป้าหมาย ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันตระหนักและรับผิดชอบการดำเนินงานตามนโยบาย โดยการคัดเลือก โรงเรียนแกนนำพลิก
โฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี ตามแนวทางการพัฒนาการทางสมอง (Brain - Based - 
Learning) ร้อยละ 6 ของจำนวนโรงเรียนในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งกำหนด เกณฑ์ว่าต้องเป็น
โรงเรียนที่ต้องสมัครใจเข้าร่วมโครงการและพร้อมที่จะดำเนินการตามแนวทางที่ กำหนด ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทุกฝ่ายมีความเห็นร่วมกันที่จะปรับเปลี่ยนโรงเรียนตามแนวทาง  พัฒนาการทางสมอง 
อย่างไม่มีเงื่อนไข และขยายผลการดำเนินงานให้ครอบคลุมทุกโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ การศึกษาสำหรับ
กิจกรรมการดำเนินงานมีทั้งการอบรมวิทยากรแกนนำ การอบรมทางไกล ผ่านระบบ DLTV และ 
DLIT มีการติดตามประเมินผล และการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ท่ีจะ ดำเนินการ
ตามแนวทางพลิกโฉมโรงเรียน สำหรับการอบรมวิทยากรแกนนำพลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่าน ออก
เขียนได้ใน 1 ปีนั้น กำหนดจัดประชุม 4 ภูมิภาค 5 จุด ครอบคลุมทั่วประเทศ เป็นการอบรมการ 
จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวทางพัฒนาการทางสมอง และจัดนิทรรศการ “กุญแจ 5 ดอก สู่การพลิกโฉม 
โรงเรียน” ได้แก่ สนามเด็กเล่น ห้องเรียนเปลี่ยนสมอง พลิกกระบวนการเรียนรู้ หนังสือเรียนและใบ
งาน สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้“สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และโรงเรียนดำเนินการ
พัฒนา นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคน ให้อ่านออกเขียนได้เมื่อจบปีการศึกษา และโรงเรียนแกน
นำพลิกโฉมโรงเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี สามารถขยายผลได้ครอบคลุมในเขต
พ้ืนที่การศึกษา” นั่นคือเป้าหมาย ความสำเร็จของโครงการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม การพลิกโฉม
โรงเรียนนั้นเป็นเรื่องใหญ่ ซึ่งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนจำเป็นต้องเปลี่ยน
ความคิดและจับมือก้าวเดินไปพร้อมกัน ด้วยแรงขับเคลื่อนสร้างพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วนเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าในอนาคตอันใกล้นี้จะสามารถขจัดปัญหา
เด็กไทยอ่านหนังสือไม่ออกและเขียนไม่ได้ให้หมดไปจริงๆ เสียที  ต่อมาสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ประกาศจุดเน้นสำคัญ ที่เกี่ยวเนื่องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
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ของปีการศึกษา 2560 ไว้ 2 ประการ คือ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย
ร้อยละ 3 และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกคน ต้องอ่านออกเขียนได้ ส่วนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่  2 ขึ้นไปอ่านคล่องเขียนคล่อง โครงการอบรมครูสอนภาษาไทยระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่องการสอนแจกลูก สะกดคำเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยปี 
2560 โดยการจัด 3 กิจกรรม ได้แก่ วิเคราะห์นโยบายการตรวจราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 กิจกรรมการอบรมครูสอนภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่องการสอนแจกลูกสะกดคำ 
กิจกรรมการอบรมครูสอนภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ด้านการออกแบบทดสอบตามแนว 
ปิซา (PISA) และกิจกรรมการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้
อ่าน ออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง การดำเนินงานในเรื่องการสอนแจกลูกสะกดคำ ได้คัดเลือก
โรงเรียนที่มีปัญหาการอ่าน ไม่ออกเขียนไม่ได้ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาทักษะการสอนให้ นักเรียนอ่านออกเขียนได้ และเพ่ือเพ่ิมจำนวนโรงเรียนปลอดนักเรียนอ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้ สำหรับการจัดอบรมครูสอนภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ได้คัดเลือก 
ครูผู้สอนมาจากโรงเรียน ซึ่งยังคงมีนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีปัญหาการอ่านการ
เขียน มากน้อยตามลำดับ ครูผู้สอนที่เข้าอบรมจะได้นำวิธีการสอนแจกลูกสะกดคำไปใช้เป็นทางเลือก 
เป็นกลวิธีหนึ่งที่จะสร้างเครื่องมือการอ่านคำสำหรับนักเรียนเพ่ือต่อยอดการอ่านคำใหม่ๆ ที่นักเรียน
ต้องการเรียนรู้ ซึ่งทุกรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการอ่านการเขียนของผู้เรียน การนำวิธีการแจกลูก
สะกดคำมาใช้เป็นเครื่องมือในการอ่านการเขียน ทำให้นักเรียนรู้วิธีการอ่านที่สามารถต่อยอดการอ่าน
ได้ยั่งยืนขึ้น และนักเรียนสามารถที่จะอ่านคำ เขียนคำ ได้ด้วยตนเองมากยิ่งข้ึน 
 จากการศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ จนถึงนโยบายของ สพฐ. พบว่าทุกระดับชั้นให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายหลักคือการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนทุกคน ประเด็นสำคัญที่ปรากฏอย่างสม่ำเสมอและสอดคล้องโดยตรงกับการวิจัยครั้งนี้ คือ การ
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็น ได้แก่ การอ่านออก (Reading) และการเขียนได้ (Writing) ซึ่งถูก
กำหนดเป็นเป้าหมายเร่งด่วน โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาที่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ต้อง
อ่านออกเขียนได้ และนักเรียนชั้นปีอื่นต้องอ่านคล่องเขียนคล่อง นอกจากนี้ นโยบายยังส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่คำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษาของผู้เรียนในพ้ืนที่พิเศษ ดังนั้น การ
พัฒนากลยุทธ์เพ่ือแก้ปัญหาการอ่านเขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ในโรงเรียนบ้านบางเนียง จึงเป็น
การดำเนินงานที่ตอบสนองต่อนโยบายการศึกษาของประเทศโดยตรง 
 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 
 วิสัยทัศน์ 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้
เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้  คุณธรรม  มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น
พลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   มีความรู้
และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอด
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ชีวิต  โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 4) 
  หลักการ 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหลักการที่สำคัญ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2551 : 4) 
  1. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการ
เรียนรู้ เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบน
พ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 
  2. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเสมอ
ภาค และมีคุณภาพ 
  3. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอำนาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
  4. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและการ
จัดการเรียนรู้ 
  5. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  6. เป็นหลักสูตรการศึกษาสำหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์  
  จุดหมาย 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มี
ความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชีพ  จึงกำหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับ
ผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 5) 
  1. มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี  และมี
ทักษะชีวิต  
  3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย 
  4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม  มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข   
  สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ 
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 6) 
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  1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวัฒนธรรมใน
การใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจา
ต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผล
และความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
ตนเองและสังคม  
  2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การ
คิด อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์
ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
  3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ
ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มา
ใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น
ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ ไป
ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การทำงาน และการ
อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความ
ขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม 
และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
  5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ เทคโนโลยีด้าน
ต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การ
สื่อสาร การทำงาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพล
โลกดังนี้  1.รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2.ซื่อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4.ใฝ่เรียนรู้ 5.อยู่อย่างพอเพียง 6.มุ่งมั่นใน
การทำงาน 7.รักความเป็นไทย และ 8.มีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 7) 
   นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมให้
สอดคล้องตามบริบทและจุดเน้นของตนเอง   
     มาตรฐานการเรียนและสาระการเรียนรู้ 
    สาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งกำหนดให้ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำเป็นต้องเรียนรู้ 
โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 10) 
 
 
 



38 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ศิลปะ : ความรู้และ

ทักษะในการคิดรเิริ่ม  
จินตนาการ 
สร้างสรรค์งานศลิปะ  
สุนทรียภาพและการ
เห็นคุณคา่ทางศิลปะ 
 

วิทยาศาสตร์   :   การนำ
ความรู้และกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรไ์ปใช้ใน
การศึกษา ค้นคว้าหา
ความรู้ และแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ การคิด
อย่างเป็นเหตุเป็นผล  คิด
วิเคราะหค์ิดสร้างสรรค์  
และจิตวิทยาศาสตร ์
 

 

ภาษาไทย   :  ความรู้  
ทักษะและวัฒนธรรม
การใช้ภาษาเพื่อ การ
สื่อสาร  ความช่ืนชม  
การเห็นคณุค่าภูมิปญัญา 
ไทย  และภมูิใจในภาษา
ประจำชาต ิ

การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี   :   ความรู้  
ทักษะ และเจตคติในการ
ทำงาน  การจัดการการ
ดำรงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการใช้
เทคโนโลย ี
 

สุขศึกษาและพลศกึษา   
:   ความรู้ ทักษะและเจต
คติในการสร้างเสริม
สุขภาพพลานามัยของ
ตนเองและผู้อื่น   
การป้องกันและปฏบิัติต่อ
สิ่งต่าง ๆ  ท่ีมีผลต่อ
สุขภาพอย่างถูกวิธีและ
ทักษะในการดำเนินชีวิต 

สังคมศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม  :  การอยู่
ร่วมกนัในสังคมไทยและ
สังคมโลกอย่างสันติสุข  
การเป็นพลเมืองดี  
ศรัทธาในหลักธรรมของ
ศาสนา   
การเห็นคณุค่าของ
ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  
ความรักชาติ และภมูิใจ
ในความเป็นไทย 
 

 

ภาษาต่างประเทศ   :    
ความรู้ทักษะ  เจตคติ และ
วัฒนธรรม การใช้
ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร  การแสวงหาความรู ้
และการประกอบอาชีพ 

องค์ความรู้ ทักษะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 

ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

คณิตศาสตร์  :   การนำ
ความรู้ทักษะและกระบวน 
การทางคณิตศาสตร์ไปใช้ใน
การแก้ปัญหา การดำเนิน
ชีวิต  และศึกษาต่อการมี
เหตุมผีลมีเจตคติที่ดตี่อ
คณิตศาสตร์ พัฒนาการคดิ
อย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค ์
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  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน
เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัย  ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการ
ตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 20) 
  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. กิจกรรมแนะแนว  
   เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิด
ตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้
คำปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน  
  2. กิจกรรมนักเรียน 
    เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้นำผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ 
การทำงานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา  การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน   
เอ้ืออาทร และสมานฉันท์  โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและ
ปรับปรุงการทำงาน เน้นการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ
ของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 
   2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร  
   2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
  3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  
   เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละ
ต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ  กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  
  สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย 
  ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมอันก่อให้เกิดความเป็น
เอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทำให้สามารถประกอบกิจธุระ การงาน และ
ดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างสันติสุข และเป็น เครื่องมือในการแสวงหาความรู้ 
ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ 
วิจารณ์ และสร้างสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี ตลอดจนนำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อ
แสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษด้านวัฒนธรรม  ประเพณี  และสุนทรียภาพ เป็นสมบัติล้ำค่าควรแก่
การเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 37-38) 
  ภาษาไทยเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความชำนาญในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร การ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือนำไปใช้ในชีวิตจริง 
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  1. การอ่าน การอ่านออกเสียงคำ ประโยค การอ่านบทร้อยแก้ว คำประพันธ์ชนิดต่างๆ   
การอ่านในใจเพ่ือสร้างความเข้าใจ และการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ความรู้จากสิ่งที่อ่าน เพ่ือนำไป 
ปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 
  2. การเขียน การเขียนสะกดตามอักขรวิธี การเขียนสื่อสาร โดยใช้ถ้อยคำและรูปแบบต่างๆ 
ของการเขียน  ซึ่งรวมถึงการเขียนเรียงความ ย่อความ รายงานชนิดต่างๆ การเขียนตามจินตนาการ 
วิเคราะห์วิจารณ์  และเขียนเชิงสร้างสรรค์  
  3. การฟัง การดู และการพูด การฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ การพูดแสดงความ
คิดเห็น ความรู้สึก พูดลำดับเรื่องราวต่างๆ อย่างเป็นเหตุเป็นผล  การพูดในโอกาสต่างๆ ทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ และการพูดเพ่ือโน้มน้าวใจ  
  4. หลักการใช้ภาษาไทย  ธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของภาษาไทย การใช้ภาษาให้ถูกต้อง
เหมาะสมกับโอกาสและบุคคล  การแต่งบทประพันธ์ประเภทต่างๆ และอิทธิพลของภาษาต่างประเทศ
ในภาษาไทย  
  5. วรรณคดีและวรรณกรรม วิเคราะห์วรรณคดีและวรรณกรรมเพ่ือศึกษาข้อมูล
แนวความคิด คุณค่าของงานประพันธ์และความเพลิดเพลิน การเรียนรู้และทำความเข้าใจบทเห่  บท
ร้องเล่นของเด็ก เพลงพ้ืนบ้านที่เป็นภูมิปัญญาที่มีคุณค่าของไทย ซึ่งได้ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด  
ค่านิยม  ขนบธรรมเนียมประเพณี   เรื่องราวของสังคมในอดีต และความงดงามของภาษาเพ่ือให้เกิดความ
ซาบซึ้งและภูมิใจ  ในบรรพบุรุษท่ีได้สั่งสมสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน 
  สาระท่ี 1 การอ่าน  
  มาตรฐานที่ 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดไปใช้ตัดสินใจแก้ปัญหา 
และสร้างวิสัยทัศน์ในการดำเนินชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน  
  ตัวชี้วัดชั้นปีคือ  
   1. อ่านออกเสียงคำ คำคล้องจอง ข้อความ และบทร้อยกรองง่ายๆ ได้ถูกต้อง  
   2. บอกความหมายของคำและข้อความที่อ่าน  
   3. ตั้งคำถามและตอบคำถามเก่ียวกับเรื่องที่อ่าน  
   4. ระบุใจความและรายละเอียดจากเรื่องที่อ่าน 
   5. แสดงความคิดเห็นและคาดคะเนเหตุการณ์จากเรื่องที่อ่าน 
   6. อ่านหนังสือตามความสนใจอย่างสม่ำเสมอและนำเสนอเรื่องที่อ่าน  
   7. อ่านข้อเขียนเชิงอธิบายและปฏิบัติตามคำสั่งหรือข้อแนะนำ 
   8. มีมารยาทในการอ่าน  
  สาระท่ี 2 การเขียน  
  มาตรฐานที่ 2.1 ใช้กระบวนการเขียนเขียนสื่อสารเขียนเรียงความย่อความและเขียน 
เรื่องราวในรูปแบบต่างๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาค้นคว้าอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
  ตัวชี้วัดชั้นปี คือ   
   1. คัดลายมือตัวบรรจงเต็มบรรทัด   
   2. เขียนเรื่องสั้นๆ เกี่ยวกับประสบการณ์   
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   3. เขียนเรื่องสั้นๆ ตามจินตนาการ   
   4. มีมารยาทในการเขียน  
  สาระท่ี 3 การฟังการดูและการพูด  
  มาตรฐานที่ 3.1 สามารถเลือกฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณและพูดแสดงความรู้ความคิด 
ความรู้สึกในโอกาสต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์  
  ตัวชี้วัดชั้นปี คือ  
   1. ฟังคำแนะนำ คำสั่งง่ายที่ซับซ้อนและปฏิบัติตาม  
   2. เล่าเรื่องที่ฟังและดูทั้งท่ีเป็นความรู้และความบันเทิง  
   3. บอกสาระสำคัญของเรื่องที่ฟังและดู  
   4. ตั้งคำถามและตอบคำถามเก่ียวกับเรื่องที่ฟังและดู  
   5. พูดแสดงความคิดเห็นและความรู้สึกจากเรื่องที่ฟังและดู  
   6. พูดสื่อสารได้ชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์  
   7. มีมารยาทในการฟัง การดูและการพูด  
  สาระท่ี 4 หลักการใช้ภาษา  
  มาตรฐานที่ 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทยการเปลี่ยนแปลงของ
ภาษา และพลังของภาษาภูมิปัญญาทางภาษาและรักษาภาษาไทยไว้เป็นสมบัติของชาติ  
  ตัวชี้วัดชั้นปี คือ  
   1. บอกและเขียนพยัญชนะ สระวรรณยุกต์ และเลขไทย  
   2. เขียนสะกดคำและบอกความหมายของคำ  
   3. เรียบเรียงคำเป็นประโยคได้ ตรงตามเจตนาของการสื่อสาร   
   4. บอกลักษณะคำคล้องจอง  
   5. เลือกใช้ภาษาไทยมาตรฐานและภาษาถ่ินได้เหมาะสมกับกาลเทศะ  
  สาระท่ี 5 วรรคดีและวรรณกรรม  
  มาตรฐานที่ 5.1 เข้าใจและแสดงความคิดเห็นวิจารณ์วรรณคดีและวรรณกรรมไทย 
อย่างเห็นคุณค่าและนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง  
  ตัวชี้วัดชั้นปี คือ   
   1. ระบุข้อคิดที่ได้จากกการอ่านหรือการฟังวรรณกรรมสำหรับเด็กเพ่ือนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 
   2. ร้องบทร้องเล่นสำหรับเด็กในท้องถิ่น   
   3. ท่องจำบทอาขยานตามท่ีกำหนดและบทร้อยกรองที่มีคุณค่าตามความสนใจ  
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 44-55) 
 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
 
 ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้เป็นเรื่องที่สำคัญอีกเรื่องหนึ่งที่ครูจะต้องศึกษา
ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ จะทำให้ครูเข้าใจกระบวนการจัดการเรียน
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การสอน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงกับผู้เรียน และทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
รวดเร็ว ทิศนา แขมมณี (2556 : 121-132) ได้กล่าวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและหลักการ
จัดการศึกษาและการสอนที่สำคัญ ดังนี้ 
  1. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) นักคิดในกลุ่มนี้มองธรรมชาติ
ของมนุษย์ในลักษณะที่เป็นกลางคือไม่ดีไม่เลว (neutral - passive) การกระทำต่าง ๆ ของมนุษย์เกิด
จากอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมภายนอก พฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากการตอบสนองต่อสิ่งเร้า (stimulus 
- response) การเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง กลุ่มพฤติกรรมนิยมให้
ความสนใจกับพฤติกรรมมาก เพราะพฤติกรรมเป็นสิ่งที่เห็นได้ชัด สามารถวัดได้และทดสอบได้ ทฤษฎี
การเรียนรู้ในกลุ่มนี้ ประกอบด้วยแนวคิด สำคัญๆ 3 แนวคิดด้วยกันคือ  
   1.1 ทฤษฎีการเชื่อมโยงของธอร์นไดค์ (Thorndike’s Classical Connectionism) 
เชื่อว่าการเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนอง ซึ่งมีหลายรูปแบบ บุคคลจะมี
การลองผิดลองถูก (trial and error) ปรับเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะพบรูปแบบการตอบสนองที่
สามารถให้ผลที่พึงพอใจมากที่สุด กฎการเรียนรู้ของธอร์นไดค์  คือกฎแห่งความพร้อม (Law of 
Readiness) การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีถ้าผู้เรียนมีความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ   กฎแห่งการ
ฝึกหัด (Law of Exercise) การฝึกหัดหรือกระทำบ่อย ๆ ด้วยความเข้าใจจะทำให้การเรียนรู้นั้นคงทน
ถาวร ถ้าไม่ได้กระทำซ้ำบ่อย ๆ การเรียนรู้นั้นจะไม่คงทนถาวรและในที่สุดอาจลืมได้  กฎแห่งการใช้ 
(Law of Use and Disuse) การเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนอง ความ
มั่นคงของการเรียนรู้จะเกิดขึ้น หากได้มีการนำไปใช้บ่อย ๆ หากไม่มีการนำไปใช้อาจมีการลืมเกิดขึ้น
ได้ และกฎแห่งผลที่พึงพอใจ (Law of Effect) เมื่อบุคคลได้รับผลที่พึงพอใจย่อมอยากจะเรียนรู้ต่อไป 
แต่ถ้าได้รับผลที่ไม่พึงพอใจ จะไม่อยากเรียนรู้ ดังนั้นการได้รับผลที่พึงพอใจ จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการ
เรียนรู้ 
   1.2 ทฤษฎีการวางเงื่อนไข (Conditioning Theory) มีแนวคิดที่สำคัญ ดังนี้ ทฤษฎี
การวางเงื่อนไขแบบอัตโนมัติ (Classical Conditioning ) ของพาฟลอฟ (Pavlov)  สรุปเป็นกฎการ
เรียนรู้ได้ดังนี้ พฤติกรรมการตอบสนองของมนุษย์เกิดจากการวางเงื่อนไข และสิ่งเร้าที่ตอบสนองและ
เชื่อมโยงต่อความต้องการทางธรรมชาติ จะลดลงเรื่อย ๆ และหยุดลงในที่สุดหากไม่ได้รับการ
ตอบสนองตามธรรมชาติ  
   1.3 ทฤษฎีการเรียนรู้ของฮัลล์ (Hull’s Systematic Behavior Theory) เป็นกฎ
แห่งสมรรถภาพในการตอบสนอง (Law of Reactive In Hibition) กล่าวคือถ้าร่างกายเมื่อยล้า การ
เรียนรู้จะลดลง  กฎแห่งการลำดับกลุ่มนิสัย (Law of Habit Hierachy) เมื่อมีสิ่งเร้ามากระตุ้น แต่ละ
คนจะมีการตอบสนองต่าง ๆ กัน ในระยะแรกการแสดงออกมีลักษณะง่าย ๆ ต่อเมื่อเรียนรู้มากขึ้น ก็
สามารถเลือกแสดงการตอบสนองในระดับที่สูงขึ้นหรือถูกต้องตามมาตรฐานของสังคม  และกฎแห่ง
การใกล้บรรลุเป้าหมาย (Goal Gradient Hypothesis) เมื่อผู้เรียนยิ่งใกล้บรรลุเป้าหมายมากเท่าใด
จะมีสมรรถภาพในการตอบสนองมากขึ้นเท่านั้น การเสริมแรงที่ให้ในเวลาใกล้เป้าหมายจะช่วยทำให้
เกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
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  2. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม (Cognitivism) 
   กลุ่มพุทธนิยมหรือกลุ่มความรู้ความเข้าใจหรือกลุ่มที่เน้นกระบวนการทางปัญญา
หรือความคิด นักคิด กลุ่มนี้ เริ่มขยายขอบเขตของความคิดที่ เน้นทางด้านพฤติกรรมออกไปสู่
กระบวนการทางความคิด ซึ่งเป็นกระบวนการภายในของสมอง นักคิดกลุ่มนี้เชื่อว่าการเรียนรู้ของ
มนุษย์ไม่ใช่เรื่องของพฤติกรรมที่เกิดจากกระบวนการตอบสนองต่อสิ่งเร้าเพียงเท่านั้น การเรียนรู้ของ
มนุษย์มีความซับซ้อนยิ่งไปกว่านั้น การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางความคิดที่เกิดจาการสะสมข้อมูล 
การสร้างความหมาย และความสัมพันธ์ของข้อมูลและการดึงข้อมูลออกมาใช้ในการกระทำและการ
แก้ปัญหาต่างๆ การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาของมนุษย์ในการที่จะสร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้แก่ตนเอง ทฤษฎีในกลุ่มนี้ที่สำคัญๆ มี 5 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีเกสตัลท์ (Gestalt Theory) 
นักจิตวิทยาคนสำคัญของทฤษฎีนี้ คือ แมกซ์ เวอร์ไทเมอร์ (Max Wertheimer) วุล์แกงค์ โคห์เลอร์ 
(Wolfgang Kohler) เคริ์ท คอฟฟ์กา (Kurt Koffka) และเคริ์ท เลวิน (Kurt Lewin)  ทฤษฎีสนาม 
(Field Theory) นักจิตวิทยาคนสำคัญ คือ เคริ์ท เลวินซึ่งได้แยกตัวจากกลุ่มทฤษฎีเกสตัลท์ ทฤษฎี
เครื่องหมาย (Sign Theory) ของทอลแมน(Tolman)  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Inlellectual 
Development Theory) นักจิตวิทยาคนสำคัญคือ เพียเจต์ (Piaget) และบรุนเนอร์ (Bruner) และ
ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ( A Theory of Meaningful Verbal Learning) ของออซูเบล 
(Ausubel) ซึ่ งมี ทฤษฏีที่ เราคุ้ น เคย ได้ แก่  ทฤษฎี พัฒ นาการทางสติปัญญ า ( Intellectual 
Development) เพียเจต์ (Piaget) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการทางด้านความคิดของเด็กว่ามี
ขั้นตอนหรือกระบวนการอย่างไร เขาอธิบายว่า การเรียนรู้ของเด็กเป็นไปตามพัฒนาการทาง
สติปัญญา ซึ่งจะมีพัฒนาการไปตามวัยต่างๆเป็นลำดับขั้น พัฒนาการเป็นสิ่งที่เป็นไปตามธรรมชาติ ไม่
ควรที่จะเร่งให้เด็กข้ามจากพัฒนากรขั้นหนึ่งไปสู่อีกขั้นหนึ่ง มีสาระสรุปเป็นลำดับขั้น ดังนี้ 
   2.1 ขั้นรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส (Sensorimotor Period) เป็นขั้นพัฒนาการในช่วง 
0-2 ปี ความคิดของเด็กในวัยนี้ขึ้นกับการรับรู้และการกระทำเด็กยึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง และยังไม่
สามารถเข้าใจความคิดเห็นของผู้อื่น 
   2.2 ขั้นก่อนปฎิบัติการคิด (Preoperational Period) เป็นขั้นพัฒนาการในช่วงอายุ 
2-7 ปี ความคิดของเด็กวัยนี้ยังขึ้นอยู่กับการับรู้เป็นส่วนใหญ่ยังไม่สามารถที่จะใช้เหตุผลอย่างลึกซึ้ง 
แต่สามารถเรียนรู้และใช้สัญลักษณ์ได้ การใช้ภาษาแบ่งเป็นขั้นย่อยๆ 2 ขั้นคือ 
    2.2.1 ขั้นก่อนเกิดความคิดรวบยอด (Pre-Concep-utal Intellectual Period) 
เป็นขั้นพัฒนากรในช่วง 2-4 ปี 
    2.2.2 ขั้นการคิดด้วยความเข้าใจของตนเอง(Intuitive Thinking Period) เป็น
พัฒนากรในช่วง 4-7 ปี  
   2.3 ขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Comcrete Operational Pe-riod) เป็นขั้นพัฒนากร
ในช่วงอายุ 7-11 ปี เป็นขั้นที่การคิดของเด็กไม่ข้ึนกับการรับรู้จากรูปร่างเท่านั้น เด็กสามารถสร้างภาพ
ในใจ และสามารถคิดย้อนกลับได้ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของตัวเลขและสิ่งต่างๆได้
มากขึ้น 
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   2.4 ขั้นการคิดแบบนามธรรม (Formal Operation Pe-riod) เป็นพัฒนาการในช่วง
อายุ 11-15 ปี เด็กสามารถคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมได้ และสามารถคิดตั้งสมมติฐานและใช้กระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ได้ 
  3. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิยม (Humanism)  
   นักคิดกลุ่มมนุษย์นิยม ให้ความสำคัญของการเป็นมนุษย์ และมองมนุษย์ว่ามีคุณค่า 
มีความดีงาม มีความสามารถ มีความต้องการ และมีแรงจูงใจภายในที่จะพัฒนาศักยภาพของตน หาก
บุคคลได้รับอิสรภาพและเสรีภาพ มนุษย์จะพยายามพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
นักจิตวิทยาคนสำคัญในกลุ่มนี้คือ มาสโลว์ (Maslow) รอเจอร์ส (Rogers) โคมส์ (Knowles) แฟร์ 
(Faire) อิลลิช (illich) และนีล (Neil) ซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้ของมาสโลว์ (Maslow,1962) เป็นทฤษฎี
หนึ่งที่ได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง มีแนวคิดการเรียนรู้ดังนี้  
   3.1 มนุษย์ทุกคนมีความต้องการพ้ืนฐานตามธรรมชาติเป็นลำดับขั้น คือ ขั้นความ
ต้องการางร่างกาย (physical need) ขั้นความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (safety need) ขั้น
ความต้องกาความรัก (love need) ขั้นความต้องการยอมรับของตนอย่างเต็มที่ (self-actualization)  
   3.2 มนุษย์มีความต้องการที่จะรู้จักตนเองและพัฒนาตนเอง ประสบการณ์ที่เรียกว่า 
“peak experience”เป็นประสบการณ์ของบุคคลที่อยู่ในภาวะดื่มด่ำจากการรู้จักตนเองตรงตาม
สภาพความเป็นจริง มีลักษะน่าตื่นเต้น เป็นความรู้สึกปีติ เป็นช่วงเวลาที่บุคคลเข้าใจเรื่องหนึ่งอย่าง
ถ่องแท้ เป็นสภาพที่สมบูรณ์ มีลักษณะผสมผสานกลมกลืน เป็นช่วงเวลาแห่งการรู้จักตนเองอย่างแม้
จริง บุคคลที่มีประสบการณ์เชนนี้บ่อยๆจะสามารถพัฒนาตนไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
  4. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มผสมผสาน (Eclecticism)  
   กานเย (Gagne) เป็นนักจิตวิทยาและนักการศึกษาในกลุ่มผสมผสานระหว่าง
พฤติกรรมนิยมกับพุทธนิยม (Behavior Cognitivist) เขาอาศัยทฤษฎีและหลักการที่หลากหลาย 
เนื่องจากความรู้มีหลายประเภท บางประเภทสามารถเข้าใจได้อย่างรวดเร็วไม่ต้องใช้ความคิดที่ลึกซึ้ง
บางประเภทมีความวับซ้อนมาก จำเป็นต้องใช้ความสามารถในขั้นสูง กานเย่ได้จัดขั้นการเรียนรู้ซึ่งเริ่ม
จากง่ายไปหายาก โดยผสมผสานทฤษฎีการเรียนรู้ของกลุ่มพฤติกรรมนิยม และพุทธนิยมเข้าด้วยกัน
หลักการที่สำคัญของกานเย สรุปดั้งนี้  
   1) การเรียนรู้ แบ่งออกเป็นลำดับขั้นจากง่ายไปหายากไว้ 8 ประเภท ดังนี้ 
    1.1) การเรียนรู้สัญญาณ (signal-learning) เป็นการเรียนรู้ที่ เกิดจากการ
ตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่ เป็นไปโดยอัตโนมัติ อยู่นอกเหนืออำนาจจิตใจ ผู้ เรียนไม่สามารถบังคับ
พฤติกรรมใหม่ให้เกิดข้ึนได ้
    1.2) การเรียนรู้สิ่งเร้า-การตอบสนอง (stimulus-response) เป็นการเรียนรู่
ต่อเนื่องจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง 
    1.3) การเรียนรู้การเชื่อมโยงแบบต่อเนื่อง (chaining) เป็นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนองที่ต่อเนื่องกันตามลำดับ เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกระทำ การ
เคลื่อนไหว 
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    1.4) การเชื่อมโยงทางภาษา (verbal association) เป็นการเรียนรู้ในลักษณะ
คล้ายกับการเรียนรู้การเชื่อมโยงแบบต่อเนื่อง แต่เป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้ภาษา การเรียนรู้การ
รับสิ่งเร้า-การตอบสนอง เป็นพื้นฐานของกาเรียนรู้แบบต่อเนื่องและการเชื่อมโยงทางภาษา 
    1.5) การเรียนรู้ความแตกต่าง (discrimination learning) เป็นการเรียนรู้ที
ผสมผสานสามารถมองเห็นความแตกต่างของสิ่งต่างๆ โดยเฉพาะความแตกต่างตามลักษณะของวัตถุ 
    1.6) การเรียนรู้ความคิดรวบยอด (concept learning) เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
สามารถจัดกลุ่มสิ่งเร้าที่มีความเหมือนหรือแตกต่างกัน โดยสามารถระบุลักษณะที่เหมือนหรือแตกต่าง
กันได้ พร้อมทั้งสามารถขยายความรู้ไปยังสิ่งอื่นที่นอกเหนือจากทีเคยเห็นมาก่อนได้ 
    1.7) การเรียนรู้กฎ (rule learning) เป็นการเรียนรู้ที่ เกิดจากการรวมหรือ
เชื่อมโยงความคิดรวบยอดตั้งแต่สองอย่างขึ้นไป และตั้งเป็นกฎเกณฑ์ขึ้น การที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
กฎเกณฑ์จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำการเรียนรู้นั้นไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆกันได้ 
    1.8) การเรียนรู้การแก้ปัญหา (problem solving) เป็นการเรียนรู้ที่จะแก้ปัญหา 
โดยการนำกฎเกณฑ์ต่างๆ มาใช้ การเรียนรู้แบบนี้เป็นกระบวนการที่เกิดภายในตัวผู้เรียน เป็นการใช้
กฎเกณฑ์ในขั้นสูงเพ่ือการแก้ปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อน และสามารถนำกฎเกณฑ์ในการแก้ปัญหานี้ไป
ใช้กับสถานการณ์ท่ีคล้ายคลึงกันได้ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
 

1. ความหมายของการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย  
  การจัดการเรียนการสอนไมใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา โดยใช้วิธีการบอกให้
จดจำและนำไปท่องจำเพ่ือการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนการสอนเป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่งมี
ความหมายที่ลึกซึ้งกว่านั้น กล่าวคือคือวิธีการใดก็ตามที่ผู้สอนนำมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู
เรียกไดวา เป็นการจัดการเรียนรู นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการ
สอนในทัศนะตางๆ ดังนี้  
  ทัศนีย์ ศุภเมธี (2542 : 102) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่า 
หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่กระทำขึ้นเพ่ือให้การเรียนการสอนในครั้งนั้น ๆ ได้ผลดี กล่าวคือ การสอน
ของครูเป็นไปอย่างมีความหมายนักเรียนได้ทั้งความรู้และความสนุกสนานเพลิดเพลิน  
  โกวิท ประวาลพฤกษ (2543 : 86) กลาววากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายที่สำคัญที่สุด คือต้องให้ผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจเอง ผู้เรียนจะต้องกำหนดเอง ตัดสินใจว่าเขา
จะไปทางไหน ไปอย่างไรกระบวนการทั้งหลายที่สำคัญที่สุดคือผู้สอนต้องรู้จักการจัดการเงื่อนไขต่าง ๆ  
ในการเรียนรู้  
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 231) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทย หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ในโรงเรียน ทั้งโดยครูและนักเรียน เช่นการสอนให้
นักเรียนค้นคว้า อภิปราย การบรรยาย การอบรม การสาธิต การปฏิบัติงาน การจัดนิทรรศการ และ
การศึกษานอกสถานที่ ฯลฯ  
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  ว่าที่ร้อยเอก สาโรช ยกให้  (2561  : 45) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระห่างผู้สอนกับผู้เรียนเพ่ือที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  
  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง 
สภาพการณ์ของการจัดประสบการณ์ และการกระทำทุกสิ่งทุกอย่างที่จัดขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง
ผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ น่าสนใจและผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่กำหนด 
 
  2. การอ่านและการเขียน 
   2.1 ความหมายของการอ่าน 
    สนิท สัตโยภาส (2545 :92) กล่าวไว้ว่า การอ่าน หมายถึง การมองดูตัวอักษร
แล้วถ่ายทอดความหมายจากตัวอักษรออกมาเป็นความคิด จากนั้นจึงนำความรู้ ความคิดหรือสิ่งที่
ได้รับจากการอ่านไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เมื่อถึงเวลา  
    ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 11) ได้ให้ความหมายของการอ่านไว้ว่า หมายถึง การ
อ่านตามตัวหนังสือ การออกเสียงตามตัวหนังสือ การดูหรือเข้าใจความจากหนังสือ สังเกตหรือ
พิจารณาดูเพื่อให้เข้าใจ การคิด การนับ  
    ฉวีลักษณ ์บุญยกาญจน (2547 : 56) ได้สรุปนิยามของการอ่านไว้ดังนี้  
     1) การอ่าน คือ แหล่งทรัพยากรสำหรับการเรียนรู้และการดำรงชีวิตของ
มนุษย์ในยุคโลกาภิวัตน์  
     2) การอ่าน คือ การก่อให้เกิดความสุขใจ ความจรรโลงใจและจิตใจที่ดีงาม  
     3) การอ่านเป็นองค์ประกอบที่สำคัญเกี่ยวข้องกับภาษาศาสตร์  ซึ่งมี 4 
ประการ คือการฟัง การพูด การเขียน และการอ่าน  
     4) การอ่าน เป็นการช่วยส่งเสริมตนเองให้สัมพันธ์กับเด็ก การอ่านหนังสือ 
ต้องเป็นการปรับปรุง ช่วยให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์โดยอาศัยหนังสือที่ได้พบเห็น การอ่าน ยัง
เป็นการส่งเสริมอารมณ์ของคนแต่ละคนให้สัมพันธ์กับโลก เป็นการปรับปรุงตนเองให้เข้ากับผู้อ่ืนได้  
    บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ (2548 : 102) กล่าวว่า การอ่าน คือ กระบวนการแปล
ความหมายของสัญลักษณ์ทางภาษาโดยผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ ตามความรู้และประสบการณ์
เดิมของผู้อ่านและตีความเพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายของเรื่องที่อ่านตามความต้องการของ
ผู้เรียนที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้  
    วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ (2549 : 95) ได้ให้ความหมายของการอ่านไว้หลายส่วน 
ดังนี้  
     1) ส่วนที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของกระบวนการ หมายถึง ลำดับขั้นที่เก่ียวข้อง
กับการทำความเข้าใจความหมายของคำ กลุ่มคำ ประโยค ข้อความและเรื่องราวข่าวสารที่ผู้อ่าน
สามารถบอกความหมายได้  
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     2) ส่วนที่เก่ียวข้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ หมายถึง การสอนอ่านจะต้องเข้าใจ
หลักจิตวิทยาพัฒนาการทางภาษาของเด็กแต่ละวัย จัดสื่อการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความสนใจของเด็ก  
     3) ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาษาศาสตร์ หมายถึง การสอนอ่านจะต้องเข้าใจเสียง
ฐาน ที่เกิดเสียงของพยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ เข้าใจหลักภาษาและการใช้ภาษา เพ่ือนำหลักการ
เหล่านั้นมาสอนอ่านและเข้าใจความหมายได้ถูกต้อง  
     4) ส่วนที่เกี่ยวข้องกับจิตวิทยาทางการศึกษา หมายถึง การนำหลักจิตวิทยา
มาใช้ทางการศึกษา เช่น ความพร้อมของการอ่าน ความสนใจ แรงจูงใจ การเสริมแรง และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพิจารณาการจัดกิจกรรมการอ่าน  
     5) ส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิชาการศึกษา หมายถึง การรู้จักเลือกวิธีสอนอ่านที่
เหมาะสมกับวัย และระดับความสามารถในการอ่านของนักเรียน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามขั้นพัฒนาการ
เพ่ือให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการอ่าน  
     6) ส่วนที่เกี่ยวข้องกับจิตวิทยาด้านการจำและการลืม หมายถึง การที่ผู้อ่าน
สามารถจำเรื่องและเก็บไว้ในสมอง ถ้ามีโอกาสเล่าให้ผู้อื่นฟังก็สามารถเล่าได้ถูกต้อง แต่การที่ผู้อ่านจะ
จำข้อความที่อ่านได้ก็จะต้องเข้าใจความหมายของคำ รู้หน้าที่ของตำ อีกทั้งสามารถแยกพยัญชนะ 
สระ ตัวสะกด และวรรณยุกต์ ออกจากกันได้ อีกประการหนึ่งการที่ผู้อ่านจะจาเรื่องได้มากหรือน้อย
นั้นยังขึ้นอยู่กับความสนใจของผู้อ่านที่มีต่อเรื่องนั้นอีกด้วย  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 12) กล่าวว่า การอ่าน หมายถึง การแปลความหมาย
ของ ตัวอักษรที่อ่านออกมาเป็นความรู้ ความคิด และเกิดความเข้าใจเรื่องราวที่อ่านตรงกับเรื่องราวที่
ผู้เขียน เขียน ผู้อ่านสามารถนำความรู้ ความคิด หรือสาระจากเรื่องราวที่อ่านไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้  
จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การอ่านเป็นความสามารถในการรับรู้และเข้าใจความหมายของตำ 
ประโยค ข้อความสั้น ๆ เรื่องราวต่าง ๆ แล้วถ่ายทอดความหมายจากสิ่งเหล่านั้นออกมาเป็นคำพูด 
หรือสัญลักษณ์เพ่ือใช้ในการสื่อสาร 
    จากความหมายของการอ่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การอ่านหรืออ่านออก คือ 
ความสามารถรับรู้และเข้าใจความหมายของตำ ประโยค ข้อความสั้น ๆ เรื่องราว ในสื่อต่าง ๆ หรือใน
หนังสือได้ตามระดับชั้นของผู้เรียน  
 
   2. ความสำคัญของการอ่าน  
    วรรณี โสมประยูร (2544 : 121) ได้อธิบายถึงความสำคัญของการอ่านหนังสือ มี
ผลต่อผู้อ่าน 2 ประการ คือ ประการแรก อ่านแล้วได้ “อรรถ” ประการที่สอง อ่านแล้วได้ “รส” ถ้า
ผู้อ่านสานึกอยู่ตลอดเวลาถึงผลสำคัญของสองประการนี้  ย่อมจะได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จาก
หนังสือตรงตามเจตนารมณ์ของผู้เขียนเสมอ การอ่านมีความสำคัญต่อทุกคนทุกเพศทุกวัยและทุก
สาขาอาชีพ ซึ่งพอสรุป ได้ดังนี ้ 
     1) การอ่านเป็นเครื่องมือที่สำคัญยิ่งในการศึกษาเล่าเรียนทุกระดับ  ผู้เรียน
จำเป็นต้องอาศัยทักษะการอ่านทำความเข้าใจเนื้อหาสาระของวิชาการต่างๆ  เพ่ือให้ตนเองได้รับ
ความรู้และประสบการณ์ตามท่ีต้องการ  
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     2) ในชีวิตประจำวันโดยทั่วไป คนเราต้องอาศัยการอ่านติดต่อสื่อสาร เพ่ือทำ
ความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนร่วมไปกับทักษะการฟัง การพูด การเขียน ทั้งในด้านภารกิจส่วนตัวและการ
ประกอบอาชีพการงานต่างๆ ในสังคม  
     3) การอ่านสามารถช่วยให้บุคคลสามารถนำความรู้และประสบการณ์ จากสิ่ง
ที่อ่านไปปรับปรุง และพัฒนาอาชีพหรือธุรกิจการงานที่ตัวเองกระทำอยู่ให้เจริญก้าวหน้าและประสบ
ความสำเร็จได้ในที่สุด  
     4) การอ่านสามารถสนองความต้องการพ้ืนฐานของบุคคลในด้านต่างๆ ได้เป็น
อย่างดี เช่น ช่วยให้ความมั่นคงปลอดภัย ช่วยให้ได้รับประสบการณ์ใหม่ ช่วยให้เป็นที่ยอมรับของ
สังคม ช่วยให้มีเกียรติยศและชื่อเสียง ฯลฯ  
     5) การอ่านทั้งหลายจะส่งเสริมให้บุคคลได้ขยายความรู้และประสบการณ์
เพ่ิมขึ้นอย่างลึกซึ้งและกว้างขวาง ทำให้เป็นผู้รอบรู้ เกิดความมั่นใจในการพูดปราศรัย การบรรยาย
หรืออภิปรายปัญหาต่างๆ นับว่าเป็นการเพ่ิมบุคลิกภาพและความน่าเชื่อถือให้แก่ตัวเอง  
     6) การอ่านหนังสือหรือสิ่งพิมพ์หลายชนิดนับว่าเป็นกิจกรรมนันทนาการที่
น่าสนใจมาก เช่น อ่านหนังสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร นวนิยาย การ์ตูน ฯลฯ เป็นการช่วยให้บุคคล
รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และเกิดความเพลิดเพลินสนุกสนานได้เป็นอย่างดี  
     7) การอ่านเรื่องราวต่างๆ ในอดีต เช่น อ่านศิลาจารึก ประวัติศาสตร์เอกสาร
สำคัญ วรรณคดี ฯลฯ จะช่วยให้อนุชนรุ่นหลังรู้จักอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของคนไทยเอาไว้ และ
สามารถพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองต่อไปได้  
    ฉวีวรรณ คูหาภินันท์ (2545 : 2) ได้อธิบายความสำคัญของการอ่านว่า การอ่าน 
มีความสำคัญต่อชีวิตมนุษย์ ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและช่วยสนองความอยากรู้อยากเห็นอัน
เป็นธรรมชาติของมนุษย์ได้ทุกเรื่อง ซึ่งมีอยู่ในทรัพยากรสารนิเทศทุกประการโดยเฉพาะความอยากรู้
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ   
    ดวงใจ ไทยอุบุญ (2545 : 25) กล่าวว่า การอ่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ถ้า
ผู้อ่านอ่านอย่างวิเคราะห์วิจารณ์ เพราะจะทำให้ผู้อ่านเกิดปัญญา เกิดความคิดสร้างสรรค์ ผู้อ่าน ไม่
เฉพาะแต่จะได้ความรู้ ได้รู้จักใช้สำนวนโวหาร ยังได้แง่คิดจากหนังสือเหล่านั้น ได้รับรู้ถึงความคิดที่
แตกต่างกัน ได้ประเมินค่าเรื่องที่อ่าน และนำประโยชน์ที่ได้รับจากการอ่านไปประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิต  
    สุนันทา มั่นเศรษฐวิทย์ (2547 : 2) กล่าวว่า การอ่านมีความสำคัญและมีคุณค่า
ต่อผู้อ่าน การอ่านจะช่วยสร้างความคิด ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจสังคม และ
สภาพแวดล้อมรอบตัว รู้จักรูปแบบของสารประเภทต่าง ๆ ทำให้เกิดทักษะการสรุปข้อมูล และจัด
ข้อมูลเป็นหมวดหมู่แล้วสรุปออกมาเป็นแนวคิดเพ่ือสะดวกต่อการนำไปใช้ประโยชน์  
    เสาวลักษณ์ ตรองจิต (2547 : 65) กล่าวว่า การอ่านมีความสำคัญต่อการดำเนิน
ชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างมาก เพราะจำเป็นต้องอ่านให้เข้าใจในการติดต่อสื่อสาร ทำความเข้าใจกับ
บุคคลอื่น และนาความรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ จากเรื่องที่อ่านไปสร้างประโยชน์แก่ตนเองและสังคมได้ 
    จากความสำคัญของการอ่านที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า การอ่าน มีความสำคัญต่อ
การดำเนินชีวิตของมนุษย์ในทุกๆ ด้าน เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือสำคัญในการแสวงหาความรู้ 
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รวมถึงการพัฒนาตนเอง พัฒนาการศึกษา พัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต ทำให้เป็นคนทันสมัยทัน
ต่อเหตุการณ์ อีกทั้งช่วยเสริมสร้างพัฒนาสติปัญญา และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอ่าน มาใช้
ประโยชน์ในการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข  
 
  3. ความหมายของการเขียน  
   สมปัต ตัญตรัยรัตน์ (2549 : 112) กล่าวว่า การสอนทักษะการเขียนในระดับ
ประถมศึกษา ถือว่าเป็นทักษะที่สอนได้ยากที่สุดเพราะการเขียนเป็นสิ่งที่ผู้ เขียนต้องมีทักษะ
ความสามารถย่อย ๆ หลายด้าน เช่น ความสามารถในการหยิบจับดินสอ ปากกา ความสัมพันธ์ของ
กล้ามเนื้อมือกับสายตา การรู้วิธีเขียนมีข้อมูลความคิดและความสามารถในการจัดลำดับความคิด
ความสามารถด้าน การใช้ภาษา มีทักษะการฟัง พูด อ่าน และความคิดที่ด ี 
   สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2551 : 67) ที่กล่าววา การเขียนเป็นวิธีการสื่อสารอย่างหนึ่ง
ของมนุษย์ที่แสดงออกทางภาษาเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงความรู้ ความคิด และความรู้สึกที่มีอยูใน
ใจให้ผู้อื่นได้รับรู้ 
   อัจฉรา ชีวพันธ์ (2553 : 1) กล่าวไว้ว่า การเขียนเป็นการถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด 
และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เขียนเพ่ือสื่อสารให้ผู้อ่ืนเกิดความเข้าใจได้ตรงตามที่ผู้เขียนต้องการ
   วรรณี โสมประยูร (2553 : 146) ให้ความหมายของการเขียนว่าเป็นเครื่องมือการ
ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของบุคคลออกมาเป็นสัญลักษณ์หรือตัวอักษรเพ่ือสื่อ
ความหมายให้ผู้อ่ืนได้เข้าใจได้ เพราะการเขียนเป็นทักษะการส่งออกตามหลักของภาษาศิลป์  
   โสภณ สาทรสัมฤทธิ์ผล (2555 : 115) กล่าวว่า การเขียนหมายถึง ทักษะในการใช้
ภาษาที่มุ่งถ่ายทอดความรู้สึก ความคิด ความรู้และข้อมูลต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้ผู้อ่าน
ได้รับทราบ จุดประสงค์ตามเจตนาของผู้เขียน 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558 : 8) ได้ให้ความหมายการเขียนว่า 
เป็นการสื่อสารด้วยตัวอักษรเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ความคิด อารมณ์ ความรู้สึก ประสบการณ์ ข่าวสาร
และจิตนาการ โดยการใช้ภาษาที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักการใช้ภาษาและตรงตามเจตนารมณ์ของ
ผู้เขียน 
   จากความหมายของการเขียนที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การเขียนหรือเขียนได้ คือ 
ความสามารถเขียนคำ ประโยค ข้อความสั้น ๆ เรื่องราวได้ถูกต้องเหมาะสม ตามระดับชั้นของผู้เรียน  
 
  4. ความสำคัญของการเขียน  
   เสนีย์ วิลาวรรณ (2544 : 156) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเขียนไว้ว่า การเขียน
เป็นวิธีการสื่อสารที่สำคัญในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด และประสบการณ์ เพ่ือสื่อไปยังผู้รับ ได้
อย่างกว้างไกล นอกจากนั้นการเขียนยังมีคุณค่าในการบันทึกเป็นข้อมูลหลักฐานให้ศึกษาได้ ยาวนาน  
   สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2551 : 69) ได้ให้ความสำคัญของการเขียนโดยสรุปไว้ดังนี้  
    1. เป็นเครื่องแสดงออกความรู้ ความคิด และความรู้สึกของมนุษย์  
    2. เป็นเครื่องมือสำคัญในการวัดความเจริญหรืออารยธรรมแต่ละยุคแต่ละสมัย  
    3. เป็นเครื่องมือใช้สื่อสารทั้งเรื่องในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต  
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    4. เป็นเครื่องมือที่ใช้สนองความปรารถนาของมนุษย์  
    5. เป็นสื่อที่ช่วยกระจายความรู้ ความคิดให้กว้างไกลและรวดเร็ว  
    6. เป็นเครื่องมือทางวัฒนธรรมที่ถ่ายทอดมรดกทางด้านสติปัญญาของมนุษย์  
    7. เป็นสื่อกลางที่ให้ความรู้สึกนึกคิด และความเพลิดเพลินแก่คนทุกเพศ ทุกวัย  
    8. เป็นบันทึกทางสังคมที่ให้คุณประโยชน์แก่คนรุ่นปัจจุบันและอนาคต  
    9. เป็นงานอาชีพท่ีสำคัญอยางหนึ่งในปัจจุบัน 
   วรรณี โสมประยูร (2553 : 147-148) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเขียนไว้ ดังนี้ 
    1) เป็นเครื่องมือสื่อสารอย่างหนึ่งของมนุษย์ที่ผู้เขียนต้องการถ่ายทอดความคิด 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ของตนเองออกเสนอผู้อ่าน  
    2) เป็นการเก็บบันทึกรวบรวมข้อมูลที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ซึ่งตนเคยมี  
ประสบการณ์มาก่อน  
    3) เป็นการระบายอารมณ์อย่างหนึ่ง เกี่ยวกับเรื่องที่ผู้ เขียนเกิดความรู้สึก
ประทับใจ ในประสบการณ์ท่ีผ่านมา  
    4) เป็นเครื่องมือถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรม เช่น ถ่ายทอดจากสมัยหนึ่งไปสู่อีก
สมัยหนึ่ง หรือจากชาติหนึ่งไปสู่อีกชาติหนึ่ง  
    5) เป็นเครื่องมือพัฒนาสติปัญญาของบุคคล เนื่องจากการเรียนรู้เกือบทุกอย่าง
ต้องอาศัยการเขียนเป็นเครื่องมือสำหรับบันทึกสิ่งที่ได้ฟังหรืออ่าน  
    6) เป็นการสนองความต้องการของมนุษย์ ตามความประสงค์ที่มนุษย์แต่ละคน 
ต้องการ เช่น เพ่ือต้องการทำให้รู้เรื่องราว ทำให้รัก ทาให้โกรธ  
    7) เป็นการแสดงออกซ่ึงภูมิปัญญาของผู้เขียน ทำให้รู้ถึงความสามารถของผู้เขียน 
วรรณกรรมหรืองานเขียนอื่น ๆ  
    8) เป็นอาชีพอย่างหนึ่งที่ได้รับการยกย่องว่ามีเกียรติ และเพ่ิมฐานะทางเศรษฐกิจ 
ให้สูงขึ้นได ้ 
    9) เป็นการพัฒนาความสามารถและบุคลิกส่วนบุคคลให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง
ในการแสดงความรู้สึกและแนวคิด  
    10) เป็นการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ทั้ง
ต่อตนเองและสังคม  
   จากความสำคัญของการเขียนที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า การเขียน มีความสำคัญต่อ
พัฒนา สติปัญญา ทักษะการคิด การนำเสนอ และการเรียบเรียงที่ดี เนื่องจากเป็นสิ่งจำเป็นในการ
เรียนรู้ และเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี  ซึ่งแสดงออกถึงภูมิปัญญา 
ระดับสติปัญญาของผู้เขียน 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นศาสตร์และศิลป์ ในการกําหนดการ 
ปฏิบัติการ การประเมินผล และการตัดสินใจตามหน้าทีช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป็น 
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กระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกัน 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Stretegic 
analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation) และ 3) การปฏิบัติ ตามกลยุทธ์  
(Stretegy Implementation) โดยทั่วไปการวิเคราะห์กลยุทธ์ต้องเป็นงานทีต้องทำเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่ง
ต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม การกำหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงงานที่
ต้องทําไว้ล่วงหน้าให้เป็นแผนซึ่งได้ผลลัพธ์ คือ กลยุทธ์ที่กำหนด ส่วนการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(Stretegy Implementation) เป็นกระบวนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ และทำให้กลยุทธ์ที
กำหนดไว้เป็นจริง 

1. ความหมายของกลยุทธ์ 
คำว่ายุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ มาจากคำในภาษาอังกฤษ คือ strategic มาจากรากศัพท ์

ภาษากรีก ว่า Strategia แปลเป็นภาษาอังกฤษว่า Generalship เป็นศัพท์ทางการทหารถือเป็นจุด
กำเนิดที่นำมาใช้ในการบริหารในปัจจุบัน แนวคิดเหี่ยวหับการบริหารเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในงาน
ของราชการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและเป็นกลไกเครื่องมือในการตอบโต้กับสภาพการแข่งขันและ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจการเมืองและสังคม โดยมีผู้ให้ความหมายและคำนิยามไว้หลากหลาย 
ดังนี้ 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2555 : 27) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นการดำเนินงานที่
ต้องใช ้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ที ่ลุ ่มล ึก และแยบคายเพื ่อกำหนดทิศทาง แนวทาง แผนงาน
กระบวนการในการดำเนินงาน การควบคุมตรวจสอบและเป้าหมายที ่ชัดเจน สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ พร้อมทั้งใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ภักดี  มานะหิรัญ เวท (2556  : 124) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ให้
ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทที่ครอบคลุม โดยระบุว่า ทำอย่างไรบริษัทจึงจะสามารถ
บรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ เป็นการใช้ข้อได้เปรียบในการแข่งขันต่ำ 
  สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556 : 141) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานทั้งเอกชนและ
ทางด้านการศึกษา ให้ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการในการดำเนินงานของ
องค์การที่ทำให้ องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ต่างจากคู่แข่งขัน
โดยกลยุทธ์ที่ปฏิบัตินั้น ผู้บริหารต้องเลือกกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องระหว่างทรัพยากรภายใน
องค์การและความสามารถหลักขององค์การ พร้อมทั้งคำนึงถึงโอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดความได้เปรียบใน การแข่งขันอย่างยั่งยืนI 

 ประยงค์ เนาวบุตร (2557 : 5) ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นวิธีการบริหาร
จัด การเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายโดยอาศัยความคิดที่เป็นกลอุบาย วิธีการ 
หรือกระบวนการในการดำเนินงานที่สำคัญ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกล
ยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ 

 พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559 : 10) ให้ความหมายการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ เป็นการกำหนดแนวทาง หรือวิถีทางในการดำเนินงานขององค์การ เพ่ือให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ ซึ ่งการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการดำเนินงาน 
ผู้บริหารจำเป็น ต้องทำการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์การ เพ่ือจัดทำแผนงานดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  นิพิฐพร โกมลกิติศักดิ์ (2560 : 85) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่า กลยุทธ์หมายถึง
แนวทาง หรือแผนการเชิงรุก โดยมุ่งเน้นไปที่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยความแตกต่างที่เป็น
เอกลักษณ์ต่างจากแนวทางทั่วไป โดยกลยุทธ์ที่จะนำไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารต้องเลือกกลยุทธ์ที่ มีความ
สอดคล้องระหว่าทรัพยากรภายในองค์การและความสามารถหลักขององค์การ พร้อมทั้งคำนึงถึง
โอกาส และอุปสรรจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน 
  ธนนท ธัญพงศ์ไพบูลย์ (2560 : 69) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ไว้ว่า กลยุทธ์เป็น 

แนวทางหรือวิธีการทํางานที่ดีทีสุ่ด เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
กลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญสำหรับทุกองค์กร โดยกลยุทธ์ของแต่องค์กรจะถูกกำหนดตามลักษณะพ้ืนฐาน
ขององค์กรนั้นๆ 

 Pearce & Robinson (2009 : 3-4) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นการตัดสินใจและกระทำ
อย่างเป็นระบบนับตั ้งแต่การวางแผน การกำกับ การจัดองค์กร และการควบคุม เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 Robbins, Berma, Coulter & Stagg (2012 : 7) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง กลุ่มของ
การตัดสินใจและการดำเนินการ เพ่ือบ่งชี้ผลการดำเนินงานในระยะยาวของหน่วยงาน 
  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีแนวทางการดำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ในการนาไป
ปฏิบัติเพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2. ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 
  การวางแผนกลยุทธ์ว่าเป็นการวางแผนซึ่งสามารถแปลงงาน/โครงการสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีผู้ให้ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 
  ธนนท ธัญพงศ์ไพบูลย์ (2560 : 14) กล่าวถึง ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า
การวางแผนกลยุทธ์ทั้งในองค์กรภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและพร้อมที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้า และความเป็น
เลิศอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ ผู้บริหารองค์กรจะต้องให้
ความสำคัญต่อการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) และจะต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้แผน
กลยุทธ์มีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารองค์กรจะต้องเป็นผู้กำหนดกลยุทธ์ (Strategist) และจะต้องนำทฤษฎี
และแนวคิดทางวิชาการที่เหมาะสมมาประยุกต์ผสมผสานกับวิสัยทัศน์ (Vision) ของผู้บริหารองค์กร
และข้อมูลที่ทันสมัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยการกำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Policy) และ
จัดทำแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ขึ้นมาและเมื่อมีการนำแผนไปปฏิบัติแล้วจะต้องมีการติดตาม
ประเมินผล การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะต้องบ่งบอกถึง
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของแผนงานนั่นเอง 
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  ว่าที่ร้อยเอก สาโรช ยกให้ (2561 : 12) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญอย่าง
ยิ่ง เพราะก่อนวางแผนกลยุทธ์มีการพิจารณา และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทำให้บุคลากรทุกฝ่ายทุก
คนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตั้งแต่วางแผนการนำแผนไปใช้ หากบุคลากรรู้ เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคร่วมกัน ทาให้ยอมรับในการดำเนินงานง่ายต่อการประสานงานช่วยลดความเสี่ยงสามารถ
ปรับเปลี่ยนทิศทางการดำเนินงานตามสภาพการณ์ ตลอดจนเห็นแนวทางการพัฒนาต่อเนื่องตั้งแต่
ปัจจุบันถึงอนาคตจึงช่วยให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  อภิวรรณ ยอดมงคล (2562 : 125) กล่าวถึง ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 
ดังนี้ 
   1. ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
   2. การบริหารเชิงกลยุทธ์เอ้ืออานวยให้องค์กรมีวัตถุประสงค์และทิศทางในอนาคตที่
ชัดเจน  
   3. การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องช่วยที่สำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถ
บริหารองค์กรในขอบเขตที่กว้างได้ เท่ากับช่วยลดความเสี่ยง  
   4. สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
ได้ทาให้มีผลตอบแทนขององค์กรที่สูงกว่าคู่แข่ง เพราะมีข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่เหนือกว่าและ
ยั่งยืนกว่า  
   5. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ทาให้ได้พัฒนา
ความคิด และช่วยลดการต่อต้านต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้  
   6. การบริหารเชิงกลยุทธ์ ช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์ได้ดีและง่ายกว่าเดิม  
   7. ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติให้ดีขึ้นได้ 
  สรุปได้ว่าการวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะทำให้ผู้บริหารและบุคลากร
ในองค์กรทราบจุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างชัดเจนตลอดจนสภาพของ
องค์กรที่ตนสังกัดอยู่  ช่วยลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน ทั้งนี้ เนื่องจากทุกคนต่างทราบดีว่าปัญหา
อุปสรรคและจุดด้อย ของหน่วยงานมีอะไรบ้าง จึงมีการหามาตรการรองรับไว้ล่วงหน้าก่อนการ
ดำเนินงาน ทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เนื่องจากกิจกรรมและโครงการที่เลือกมา
ปฏิบัตินั้น เป็นกิจกรรมและโครงการที่จาเป็นและเร่งด่วน ซึ่งผ่านการจัดลำดับความสำคัญแล้วจึง
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานและสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางของการดำเนินงานอย่าง
ถูกต้องมีเหตุผล และก่อให้เกิดการประสานงานที่ดีในการดำเนินงาน เพราะทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ร่วม
คิด ร่วมวางแผนและการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 3. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
  ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544 : 19, อ้างถึงใน อภิวรรณ ยอดมงคล. 2562 : 136) ได้
กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารกระบวนการในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Decision) สำหรับในหน่วยงานภาครัฐโดยทั่วไปจะมีกระบวนการหลักๆ 3 ขั้นตอน คือ 
ก า ร ว า งแ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  (Strategic Planning) ก า รน ำแ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ไป ป ฏิ บั ติ  (Strategic 
Implementation) และการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์  (Strategic Control and 
Evaluation) ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544 : 19, อ้างถึงใน อภิวรรณ ยอดมงคล. 2562 : 136) 

 
 ภาพที่ 1 มีการขยายรายละเอียดออกมาเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือภารกิจ จุดมุ่งหมาย 
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ต้องแปลงออกไปเป็นแผนงานโครงการในระยะ 5 ปี และมีการควบคุม
ติดตามผลการดำเนินกลยุทธ์ ซึ่งกรอบใหญ่ยังคงเป็นการวางแผนกลยุทธ์ การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
และการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ ซึ่งเน้นไปใช้ในภาครัฐ 
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 สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2545 : 18-21, อ้างถึงใน อภิวรรณ ยอดมงคล. 2562 : 138-
139)  ได้นำเสนอรูปแบบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง-จุดอ่อน” ภายในองค์กร 
และ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่จะเป็นปัจจัยเงื่อนไข
ในอนาคต (2) การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational Direction)ในขั้นตอนนี้
จะมีการจัดวางทิศทางขององค์กร ภาครัฐจะพิจารณาพันธกิจขององค์กร (Organizational Mission) 
ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร และวัตถุประสงค์ขององค์กร (Organizational Objectives) ซึ่งเน้น
ประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร ส่วนในองค์กรภาคธุรกิจเอกชนนั้น จะพิจารณากำหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กร (Organizational Vision) ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึงพันธกิจของ
องค์กรและวัตถุประสงค์ขององค์กรตามลำดับ (3) การกำหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation) 
โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์
ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ (4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดย
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น มีการคำนึงถึงโครงสร้าง
ขององค์กร และวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จตามที่พึงประสงค์ และ (5) การควบคุม
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผล
กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ 
“ต่อเนื่อง” จากข้ันตอนที่ 1 ไปจนถึงขั้นตอนที่ 5 และมีการ “ทบทวน” โดยเวียนกลับมาขั้นตอนที่ 4 
จนถึงขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งองค์กรจะต้องเผชิญและปรับกล
ยุทธ์ให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างเหมาะสมตามกาลเวลาโดยอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่ระดับสูงในกรณีองค์กรขนาดเล็กหรือในรูปของคณะกรรมการอำนวยการพร้อมกับหัวหน้า
งานบริหารและหัวหน้างานของหน่วยงานย่อยอ่ืนๆ ในกรณีองค์กรขนาดใหญ่ แสดงได้ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2545) 

 
 ประโชค ชุมพล (2546 : 220) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
  1. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Conduct a Situation Analysis) 
   1.1 กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ทางด้านการทำงาน การ
ให้บริการ ความเจริญเติบโต กำไร ส่วนครองตลาด การสร้างพนักงานที่มีคุณค่า การใช้เทคโนโลยีที่
เหนือกว่า การตอบสนองลูกค้าที่รวดเร็วอย่างมีคุณค่า และคุณภาพ พนักงานมีความภูมิใจในการ
ทำงาน โอกาสในการพัฒนาตนเอง กิจกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม 
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   1.2 ภารกิจ (Mission) คือภารกิจที่เก่ียวข้องกับกลุ่มที่มีผลประโยชน์เกี่ยวกับองค์กร  
   1.3 เป้ าหมาย (Goals) ประกอบด้วย เป้ าหมายทางด้านกำไร ลูกค้า ความ
เจริญเติบโต พนักงาน และการจัดการ 
   1.4 วัตถุประสงค์ (Objectives) คือ ความสามารถในการสร้างกำไร การครองตลาด
มีพนักงานที่มีความสามารถ ผลประโยชน์ด้านการเงิน ประสิทธิภาพของต้นทุน นวัตกรรมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
   1.5 ค่านิยม (Core Values) ประกอบด้วย ค่านิยม ความเชื่อถือ และวัฒนธรรม
องค์กร 
  2. การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
   2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
   2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
   2.3 การวิเคราะห์ทรัพยากรภายใน (Internal Resource Analysis) 
   2.4 แมททริกซ์ TOWS (TOWS Matrix) ประกอบด้วย กลยุทธ์ทางเลือก 
    2.4.1 กลยุทธ์ WT ( WT Strategy) 
    2.4.2 กลยุทธ์ WO ( WO Strategy) 
    2.4.3 กลยุทธ์ ST ( ST Strategy)    
    2.4.4 กลยุทธ์ SO ( SO Strategy) 
  3. การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร (Formulate the Organization Strategy) มี 3 
ระดับ ประกอบด้วย 
   3.1 การพัฒนากลยุทธ์ระดับบริษัท ( Developing Corporate – level Strategy) 
ได้แก่ 
    3.1.1 กลยุทธ์หลัก (Grand Strategy) 
    3.1.2 กลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากร (Portfolio Strategy) 
   3.2 การพั ฒ น ากลยุ ท ธ์  ระดั บ ห น่ วย ธุ รกิ จ  (Developing Business–level 
Strategy)  
    3.2.1 โมเดลการปรับตัวของ Miles และ Snow 
    3.2.2 กลยุทธ์การแข่งขัน Poter 
    3.2.3 โมเดลวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
   3.3 การพัฒนากลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Developing Functional – level Strategy) 
ได้แก่3.3.1 การตลาด (Marketing) 
    3.3.2 การเงิน 
    3.3.3 การปฏิบัติการ หรือการผลิต 
    3.3.4 ทรัพยากรด้านมนุษย ์
    3.3.5 การวิจัยและการพัฒนา 
    3.3.6 ทรัพยากรข้อมูล 
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  4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Implement the Strategy) ผู้บริหารจะต้องกำหนดภารกิจ
และเป้าหมาย การวิเคราะห์สถานการณ์และการปฏิบัติการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการ
ทำงานที่ประสบความสำเร็จ ด้วยการใช้ 4 หน้าที่ ในกระบวนการจัดการ ดังนี้ 
   4.1 การวางแผน 
   4.2 การจัดองค์กร 
   4.3 การชักนำ 
   4.4 การควบคุม 
  5. การรักษาควบคุมกลยุทธ์ 
 สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2546 : 105) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ว่าการที่ผู้บริหารต้องการความสำเร็จในอนาคตได้นั้น จะต้องเริ่มต้นด้วยการศึกษาการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) ซึ่งเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง 
และการปฏิบัติงานในระยะยาว กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนทั้งหมด 3 
ขัน้ตอน คือขั้นตอนการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนในการกำหนดทางเลือก และขั้นตอนในการนำกล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ แสดงได้ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2546) 
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 ภาพที่ 3 เป็นการให้ความสำคัญกับ 3 ขั้นตอนหลัก คือการวิเคราะห์กลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ และทางเลือกกลยุทธ์ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า องค์กรจะประสบความสำเร็จตามที่ได้วางไว้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
   1. การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร คือ การวิ เคราะห์ถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม อุตสาหกรรม และธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย
พิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือหาข้อสรุปว่าถ้าการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมส่งผลกระทบต่อองค์กรในเชิงบวกถือว่าเป็นโอกาส แต่ถ้ากระทบต่อ
องค์กรในเชิงลบถือว่าเป็นอุปสรรค 
   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร คือ การพิจารณาถึงโครงสร้างองค์กร
ทัพยากรต่างๆ ขององค์กรเพ่ือประเมินให้ทราบถึงกำลังความสามารถที่จะดำเนินงานให้สำเร็จภายใต้
สภาวะแวดล้อมที่เป็นอยู่และเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน เทคโนโลยี สถานที่ตั้ง ฐานลูกค้า
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งแล้วจะเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็ง 
   3. การวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยม ความคาดหวัง ตลอดจนวัฒนธรรมขององค์กร
เพราะการที่จะดำเนินแนวนโยบายหรือการวางแผนกลยุทธ์ให้ได้ผลนั้น จำเป็นต้องคำนึงถึงข้อเท็จจริง
ในการทำแผนให้สามารถปฏิบัติได้ ส่วนแนวความคิดค่านิยมในองค์กรอาจมีความแตกต่างหรือขัดแย้ง
กัน จึงต้องคำนึงถึงบทบาทและอำนาจหน้าที่จะผลักดันแนวนโยบายให้สำเร็จการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์
นั้น มีเป้าหมายสำคัญคือ การกำหนดตำแหน่งทางกลยุทธ์โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและข้อเท็จจริง ในจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร ตลอดจนค่านิยมต่างๆ เพ่ือที่จะทำ
ให้การวางตำแหน่งมีความสอดคล้องกันสามารถปรับตัวไปตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอัน
เหมาะสม 
  ขั้นตอนที่ 2 การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได้วิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์แล้วในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 
   1. การกำหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์ (Strategic Option) กล่าวคือ 
ภายหลังจากที่ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ตลอดจนค่านิยมขององค์กรแล้ว 
จะเป็นขั้นตอนที่จะดูถึงความเป็นไปไม่ได้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้ไปสู่แนวทาง
ที่จะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ความเป็นไปได้ของการนำไปปฏิบัติ บนพ้ืนฐานของการศึกษาค่านิยมของกลุ่มต่างๆ การกำหนด
ทางเลือกเชิงกลยุทธ์นั้น ย่อมหมายถึงการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ (Strategic Direction) กล่าวคือ 
เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาขององค์กรไปสู่อนาคต เป็นการกำหนดทิศทางระยะยาวของการ
พัฒนาองค์กร ตลอดจนการกำหนดแนวทาง หรือกลยุทธ์ในทางเลือกต่างๆ เพ่ือที่จะบรรลุสู่ทิศทางที่
ไดก้ำหนดไว้ 
   2. การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์ เมื่อมีการกำหนดทางเลือกในเชิงกลยุทธ์หลายๆ 
แนวทางแล้วจะมาสู่ขั้นตอนศึกษาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางกล่าวอีกนัยหนึ่ง 
คือ เป็นการประเมินถึงทางเลือกที่ดีที่สุด แนวทางเลือกที่ดีที่สุดนั้นจะต้องเป็นแนวทางที่ คำนึงถึง
จุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรและความเป็นไปได้ที่จะมีการปฏิบัติบนพ้ืนฐานของค่านิยม และเป็น
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แนวทางที่สามารถดำเนินไปอย่างสอดคล้องกับโอกาสที่เปิดกว้างของอนาคตตลอดจนเป็นแนวทางที่
สามารถจะหลีกเลี่ยง หรือป้องกันภยันตรายของการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม แนวทางดังกล่าว
อาจจะเรียกว่า “กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด” (Strategic Fit) โดยสรุป ในการประเมินทางเลือกเชิงกล
ยุทธ์นั้นเป้าหมายที่สำคัญที่สุดก็คือต้องการที่จะดูถึงกลยุทธ์ แนวทาง หรือนโยบายที่เหมาะสมที่สุดใน
ความเป็นไปได้ และแนวทางท่ีสามารถสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กรได้ดีที่สุด 
  ขั้นตอนที่ 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ภายหลังจากที่ได้มีการตัดสินใจในการกำหนดกล
ยุทธ์และทิศทางในการพัฒนา หรือที่เราเรียกว่า “ทิศทางกลยุทธ์” (Strategic Direction) ก็จะมาสู่
ขั้นตอนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นด้าน
การเงิน  การกำหนดบุคลากร หรือการสร้างโรงงานหรือเครือข่าย นอกจากนั้นยังหมายถึง 
องค์ประกอบในการจัดแบ่งโครงสร้างองค์กร รวมทั้งการกำหนดระบบในการบริหาร ตลอดจนการ
กำหนดระบบเกี่ยวกับสารสนเทศ และการสร้างค่านิยม หรือวัฒนธรรมองค์กร 
 จินตนา บุญบงการและคณะ (2549 : 159-160) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์ต้อง
ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งแบ่งออกเป็น  
2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  2. การกำหนดทิศทางองค์กร (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะนำข้อมูล
ต่างๆที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจำกัด มาท าการประมวลผลเพ่ือใช้กำหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กร โดยที่การกำหนดทิศทางขององค์กร สามารถกระทำได้ในลักษณะของการกำหนด
ภารกิจและการตั้งเป้าหมายขององค์กร 
  3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การน าทิศทางขององค์กรที่ 
กำหนดไว้อย่างกว้างๆ มาพัฒนา เพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงานในอนาคตขององค์กร 
  4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่ถูก
กำหนดขึ้นไปประยุกต์ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากร และการ
ประสานงานร่วมมือกันอย่างเป็นระบบ 
  5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์  (Strategy Evaluation and Control) 
หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่
กำลังดำเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง แสดงได้ดังภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : จินตนา บุญบงการ และคณะ (2549 : 160) 

 
 ภาพที่  4 มีกรอบเพ่ิม เติม เข้ ามา คือ การกำหนดทิศทางหลั งจากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมแล้วการกำหนดทิศทางจะส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในองค์กรนั่นเอง และใน
แต่ละส่วนของรูปแบบต่างก็มีข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงในทุกๆ ขั้นตอน แสดงว่าผู้บริหารต้อง
มองประเด็นต่างๆ อย่างพร้อมๆกันไป ทั้งนี้เพ่ือการปรับเปลี่ยนรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนให้
เหมาะสมและเป็นไปได้ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เข้ามากระทบแล้วมีผลต่อเป้าหมาย
ขององค์กร 
  สุพจน์ ทรายแก้ว (2553 : 68) ได้กล่าวถึง กระบวนการการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning Processes) มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1) กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  
   2) กำหนดภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission)  
   3) กำหนดเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal)  
   4) กำหนดประเด็นกลยุทธ์หรือ กลยุทธ์ (Strategy)  
   5) กำหนดกลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนา 
  ธนนท ธัญพงศ์ไพบูลย์ (2560 : 29-30) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ มี 6
ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม (Opportunities and treats) หมายถึง 
การตรวจสอบให้ทราบถึงโอกาสและภาวะคุกคามที่องค์การประสบอยู่  โดยการตรวจสอบ 
สภาพแวดล้อมที่ครอบคลุมโยงไปถึงทุกเรื่องนับตั้งแต่นโยบายขององค์การ สภาวะการแข่งขัน จากนั้น
จะต้องมีการประมาณการขนาดของการเสี่ยงของสิ่งที่เป็นโอกาสและเป็นภาวะคุกคามด้วยพร้อมกัน 
โดยจะต้องคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งประเมินถึง ผลกระทบของสิ่งที่ี
จะเกิดขึ้นดังกล่าวด้วย ถ้าหากเหตุการณ์ใดคาดหมายได้แน่ชัดว่าจะมีทางเกิดขึ้นได้มาก แต่จะกระทบ
องค์กรเพียงเล็กน้อย ก็จะมีผลทำให้การเสี่ยงหรือภาวะคุกคามขององค์การมี ไม่มากนักในทางตรงกัน
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ข้ามถ้าเหตุการณ์ใดมีโอกาสเกิดขึ้นได้มากพอประมาณ แต่จะมีผลกระทบต่อองค์การได้มากก็จะทำให้
ระดับการเสี่ยงหรือภาวะคุกคามตามองค์การอยู่ในระดับสูงไปด้วย 
   2. การประเมินทรัพยากรที่มีอยู่ หมายถึง การประเมินความเข้มแข็ง (จุดแข็ง:
Strength) และความอ่อนแอ (จุดอ่อน: Weakness) ขององค์การโดยต้องดูว่าจุดแข็งขององค์การที่มี
อยู่คืออะไร บุคลากรที่มีอยู่และทรัพยากรอ่ืนๆ มีมากน้อย และมีคุณภาพอย่างไร กลยุทธ์ที่ดีย่อม
จะต้องสร้างขึ้นจากการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่องค์การมีอยู่และต้องสามารถลดขนาดของปัญหาที่ี
เป็นดอ่อนให้เหลือน้อยที่สุด 
   3. การพัฒนาทางเลือกของกลยุทธ์ คือ การรวมเอาข้อมูลที่เกี่ยวกับโอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมขององค์การมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่ โดยวิธีการ
จับคู่เงื่อนไขระหว่างโอกาสและความสามารถหรือจุดแข็งที่มีอยู่ เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์ ข้อดีหรือ
ผลดีต่อการทำงานขององค์การมากที่สุดซึ่งจะช่วยให้การทำงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมี
ระดับการเสี่ยงน้อยที่สุด 
   4. การกำหนดกลยุทธ์หลัก เป็นกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นตอนที่ทำได้ยาก
และต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูง ทั้งนี้เพราะการที่ผู้บริหารองค์การยังไม่สามารถมีข้อมูลที่สมบูรณ ์
   5. การดำเนินตามกลยุทธ์ คือ ขั้นตอนของการนำเอากลยุทธ์ที่ได้พัฒนาแล้วมา
ดำเนินการโดยการพัฒนาแผนงานต่างๆ ขึ้นเพ่ือนำไปปฏิบัติให้เกิดผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 
   6. การประเมินกลยุทธ์ เป็นสิ่งจำเป็นต้องกระทำตลอดเวลา เพ่ือป้องกันมิให้กลยุทธ์
ที่ใช้อยู่ล้าสมัย ไม่เข้ากับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่ นอกจากนี้การจัดให้มีการพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ที่
ใช้อยู่เสมอย่อมจะทำให้สามารถเห็นถึงจุดอ่อนที่พึงต้องแก้ไขได้ตลอดเวลาและสามารถปรับกลยุทธ์ได้
แตเ่นิ่น ๆ เครื่องมือสำคัญในการใช้ประโยชน์กลยุทธ์ คือ เป้าหมาย 
  ว่าที่ร้อยเอก สาโรช ยกให้ (2561 : 15) ได้กล่าวถึง กระบวนการการวางแผนกลยุทธ์ มี 
5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) กาหนดทิศทางขององค์กร 3) การกาหนดกลยุทธ์
การดาเนินงาน 4) ปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5) ควบคุม กากับ ติดตามการดาเนินกลยุทธ์และ
ประเมินผล พร้อมกับนาผลการประเมินมาทบทวนเพ่ือนาข้อมูลมาพัฒนาต่อเนื่อง 
  บริดแซลล์ และเฮนส์ลีย์ (Bridshall; & Hensley. 1994) ได้เสนอรูปแบบหรือ 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
   1. การกำหนดตัวผู้วางแผน 
   2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 

3. การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือกต่างๆ 
4. การกำหนดกลยุทธ์หลัก 
5. การดำเนินการตามกลยุทธ์/การกำหนดตารางปฏิบัติการ 
6. การยอมรับและการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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  เดวิด (David. 1997 : 14) ได้นำเสนอว่ากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นวิธีการทาง
ปฏิบัติของการกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ โดยในขั้นตอนแรก
เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งในการนำไปปฏิบัติมัก
ไม่ได้เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด มีความจำเป็นต้องปรับปรุงวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์จาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งรวมไปถึงวัตถุประสงค์นโยบายและสมรรถนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : David (1997 : 14) 
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 Wheelen and Hunger (2002 : 8) ได้นำเสนอว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย ขั้นตอนพ้ืนฐาน 4 ขั้น คือ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (2) การกำหนดกลยุทธ์  
(3) การดำเนินกลยุทธ์ และ (4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยมีรูปแบบดังภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : Wheelen and Hunger (2002 : 8) 

 

 ภาพที่ 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการ 
โดยสภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วยสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปซึ่งอาจ ได้แก่ สภาพการเมือง 
เศรษฐกิจสังคม เป็นต้น ส่วนสภาพแวดล้อมการดำเนินงาน ได้แก่ ภูมิประเทศ สภาพการคมนาคม 
ที่ตั้ง เป็นต้นส่วนสภาพแวดล้อมภายในจะเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรง ได้แก่ โครงสร้างขององค์กร 
วัฒนธรรมองค์กรและทรัพยากร เมื่อมีการวิเคราะห์แล้วข้อมูลที่ได้ถูกนำมากำหนดเป็นภารกิจ 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และนโยบาย เป็นต้น ซึ่งจะเป็นขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร จากนั้นใน
ขั้นตอนการดำเนินกลยุทธ์จะมีส่วนสัมพันธ์กับโปรแกรม (กิจกรรม) งบประมาณและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะเอ้ือหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานก็ได้ สำหรับการควบคุมและประเมินกล
ยุทธ์นั้นมีจุดมุ่งหมายสำหรับตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
กำหนดไว้ ข้อมูลที่ได้ในแต่ละขั้นตอนต่างก็มีส่วนที่จะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปเพ่ือปรับปรุงขั้นตอนการ
ทำงานเพ่ือให้เป็นไปตามภารกิจขององค์กร 
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  Hill and Jones (2007 : 14) ได้ น ำ เสน อกระบ วน การบ ริห าร เชิ งกลยุ ท ธ์ ว่ า
ประกอบด้วย 5 ส่วนหลักๆ คือ (1) การเลือกพันธกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร (2) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมการแข่งขันภายนอกเพ่ือหาโอกาส และอุปสรรค (3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในเพ่ือหาจุดอ่อนและจุดแข็ง (4) การเลือกกลยุทธ์จากจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจาก
ภายนอกและการตอบโต้กับอุปสรรคภายนอก และ (5) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกภายในแล้วเลือกกลยุทธ์ที่ เหมาะสมนั้นคือ การกำหนดกลยุทธ์ โดย
เปรียบเทียบกัน การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมักเกี่ยวข้องกับการออกแบบโครงสร้างองค์กรและระบบ
ควบคุมเพ่ือให้องค์กรนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติซึ่งในลักษณะการกำหนดกลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการ
จากผู้บริหารระดับสูงบนลงล่างจะเป็นกลยุทธ์ตั้งใจในขณะที่กลยุทธ์บังเกิดจะเป็นกระบวนการที่จาก
ฝ่ายปฏิบัติล่างข้ึนไปข้างบน แสดงได้ดังภาพที่ 7 
 

 
 

ภาพที่ 7 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา : Hill and Jones (2007 : 14) 
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  สรุปกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา เป็นการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้
สอดรับรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับกรม ระดับองค์กร และ
ตามสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของแต่ละสถานศึกษาที่แตกต่างกัน โดยใช้กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตลอดจนติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy Performance Based Budgeting : SPBB) สำหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและบูรณาการกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเดวิด 
(David) (1997) กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีองค์ประกอบด้วยกัน 4 
องค์ประกอบ คือ  
  1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ จะต้องพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอก (External 
Environment) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณา
โอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน และความสามารถในการแข่งขัน  
  2. การกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การ
กำหนดทิศทางของสถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นสภาพความสำเร็จของ
นักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น พันธกิจสัญญาที่ต้องปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ เป้าหมาย (Goal) เป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดกลยุทธ์เพ่ือให้
สถานศึกษามีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน ที่จะทำให้สถานศึกษาสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ การกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้  
   2.1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาในภาพรวมที่
สอดคล้องและตอบสนองเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา กลยุทธ์หลักนี้จะถูกกำหนดโดย
ผู้บริหารระดับสูง  
   2.2) กลยุทธ์ระดับแผนงานเป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาตามลักษณะงานภายใน
สถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันสถานศึกษาแต่ละสังกัดได้ถูกกำหนดให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม
โครงสร้างงานบริหาร 4 งาน ประกอบด้วยงานวิชาการ งานบุคคลากร งานงบประมาณและงาน
บริหารทั่วไป ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการกระจายอำนาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่กำหนดขึ้นมา
อย่างมีเป้าหมายหมาย การดำเนินงานจะประสบความสำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้  
   3.1) กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างชัดเจน  
   3.2) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามกลยุทธ์
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
   3.3) จัดเตรียมข้อมูลที่ เป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจน และครอบคลุมภารกิจของ
สถานศึกษา  
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   3.4) สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา  
   3.5) ระดมความคิดของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ
ดำเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
   3.6) ทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีวางไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
  4. การประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา เป็นกลยุทธ์ขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เพ่ือเป็นการวัดผล ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร ว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและ
มาตรฐานที่กำหนดไว้นับว่าเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหาร เพ่ือจะได้นำมาพิจารณาว่าแผนกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดขึ้นมานั้นเมื่อนำไปปฏิบัติจริงแล้วจะมีประสิทธิภาพดีเพียงใดหัวใจสำคัญของการประเมินกล
ยุทธ์ มีด้วยกัน 3 ประการ คือ  
   4.1) การทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการกำหนดกล
ยุทธ์ในปัจจุบัน  
   4.2) การวัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
   4.3) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขแผนงานและโครงการ การประเมินกล
ยุทธ์จึงเป็นเรื่องท่ีมีความจำเป็นมากสำหรับผู้บริหาร ในการที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป 
 
กลุ่มชาติพันธุ์ 
 
 “กลุ่มชาติพันธุ์” หมายถึง กลุ่มชนที่มีความสืบเนื่องจากประวัติศาสตร์กับสังคมไทยมา
ตั้งแต่อดีต มีความแตกต่างด้านต่างๆ และมีวัฒนธรรมประเพณีของตนเอง โดยเป็นกลุ่มชนที่
ประชากรมีพันธะเกี่ยวข้องกัน มีลักษณะทางเชื้อชาติ วัฒนธรรมประเพณีและภาษาพูดเดียวกัน 
รวมกันเป็นพหุวัฒนธรรม มุ่งมั่นในการอนุรักษ์พัฒนาและสืบทอดฐานดินแดนของบรรพบุรุษและอัต
ลักษณ์ทางชาติพันธุ์ของคนสู่คนรุ่นอนาคต 
 

1. ความเป็นมาการพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทย  
  ตลอดระยะเวลาประมาณ 50 ปี ที่ผ่านมา การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ของรัฐบาลเริ่มจาก
การพัฒนากลุ่มที่ตั้งถิ่นฐานบนพ้ืนที่สูงคือ ชนชาวเขาเป็นหลัก ด้วยสาเหตุสำคัญ คือเพ่ือความมั่นคง
ของชาติบริเวณชายแดน เพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติด เพ่ือแก้ไขปัญหาการตัดไม้ทำลายป่าและการทำไร่
เลื่อนลอยบนพ้ืนที่สูง และเพ่ือลดอัตราการเพ่ิมของประซากรชาวเขา  โดยรัฐบาลใช้ "นโยบายรวม
พวก" (Integration Policy) เป็นหลักในการดำเนินงานเพื่อให้ชน ชาวเขาเป็นพลเมืองไทยที่มีคุณภาพ
และสามารถช่วยเหลือตนเองได้ มีการตั้ง "คณะกรรมการสงเคราะห์ ชาวเขา" ตามมติคณะรัฐมนตรีใน
ปี 2502 และนำมาสู่การตั้ง "ศูนย์พัฒนาและสงเคราะห์ชาวเขา" เป็นศูนย์  แรกที่จังหวัดตากในปี 
2506 และได้มีการบรรจุการพัฒนาชาวเขาไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ในช่วง
พัฒนาฯฉบับที่ 5 (พ.ศ.2525-2529) เป็นครั้งแรกโดยเน้นการจัดตั้งถิ่นฐานถาวร ลดการตัดไม้ทำลาย
ป่าและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
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  การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ที่ตั้งถิ่นฐานบนพ้ืนที่สูง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเรียก
ชนชาวเขาว่า "เป็นคนไทยแต่อยู่บนเขา "โดยมีพระราชดำรัสกับคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 
2544 ความตอนหนึ่งว่า "ประชาชนที่อยู่ในประเทศมีมานานแล้วแต่ก็ไม่ใช่คนไทย คือเขาไม่ถือว่าเป็น
คนไทยแท้จริงเขาอยู่และเกิดในเมืองไทย แต่ก็ไม่ได้รับประโยชน์ของความเป็นไทยแท้จริงสิ่งนี้เป็นสิ่งที่
จะต้องปฏิบัติ ถ้าไม่มีใครเอาใจใส่ก็จะทำให้ความมั่นคงของประเทศด้อยไป"  พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศ์ ทรงห่วงใยโดยเสด็จพระราชดำเนินเยี่ยมเยียนราษฎร  ขาวไทยภูเขาครั้ง
แรกที่บ้านแม้วดอยปุย จังหวัดเชียงใหม่ในปี 2505 การพัฒนาและสงเคราะห์ชาวเขาของพระองค์
ระยะแรก คือ การพระราชทานทรัพย์ส่วนพระองค์สร้างโรงเรียนแม่เจ้าหลวงอุปถัมภ์ ที่อำเภอฝาง  
จังหวัดเชียงใหม่ในปี 2505 และโรงเรียนพ่อเจ้าหลวงอุปถัมภ์ ในปี 2506 และจากการเสด็จพระราช
ดำเนินเยี่ยมเยือนชาวเขาในพ้ืนที่ต่างๆ ทรงทราบถึงปัญหาในการดำรงชีวิตจึงทรงมีพระราชดำริให้
จัดตั้ง "โครงการหลวงพัฒนาชาวเขา" ขึ้นในปี 2512 โดยมีพระราชดำรัสถึงสาเหตุในการจัดตั้ง
โครงการหลวง สรุปความว่าเรื่องที่จะช่วยชาวเขาและโครงการชาวเขานั้นมีประโยชน์โดยตรงกับ
ชาวเขา เพ่ือจะส่งเสริมสนับสนุนให้ชาวเขามีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สามารถที่จะเพาะปลูกสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ และเป็นรายได้ โครงการนี้มีจุดประสงค์คือมนุษยธรรม หมายถึงให้ผู้ที่อยู่ในถิ่นทุรกันดารมี
ความรู้และพยุงตัวมีความเจริญได้.เรื่องที่ควรจะช่วยคือปัญหายาเสพติด ถ้าสามารถช่วยชาวเขาปลูก
พืชที่เป็นประโยชน์เลิกปลูกฝิ่น อีกอย่างหนึ่ง คือ ชาวเขาเป็นผู้ที่ทำการเพาะปลูกโดยวิถีถาวรป่าและ
ปลูกโดยวิธีไม่ถูกต้อง ต้องช่วยเขาให้กินดีอยู่ดี อยู่เป็นหลักแหล่งและสนับสนุนที่จะรักษาป่า รักษาดิน
การพัฒนาและสงเคราะห์ชนบนพ้ืนที่สูงตามแนวพระราชดำริ ได้มีการดำเนินงานต่อเนื่องมาจนถึง
ปัจจุบัน มีกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ กระจายอยู่ทุกภูมิภาค เช่น โครงการศูนย์บริการและพัฒนา
พ้ืนที่สูงโครงการเกษตรที่สูง โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ โครงการพัฒนาดอยตุง โครงการบ้านยาม
ชายแดน เป็นต้นสำหรับการพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์ อ่ืนๆ เช่น กลุ่มชาวเขา กลุ่มชาวเล และกลุ่มตั้งถิ่น
ฐานในป่า สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทานพระราชดำริในการ
ดำเนินงานเป็นการเฉพาะพ้ืนที่ตลอดมา ในปัจจุบันวิถีการดำรงชีวิต ชุมชนและสังคมของกลุ่มชาติ
พันธุ์มีการเปลี่ยนแปลงไป ผลจากการพัฒนาทำให้ประชาชนกลุ่มชาติพันธุ์มีความเป็นอยู่และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น มีรายได้ มีการศึกษา สุขภาพอนามัย และได้รับบริการสังคมมากขึ้น ได้รับสิทธิในการเป็น
พลเมืองไทยและได้รับการยอมรับในขณะที่สภาพสังคมได้กลายเป็นสังคมเมืองมากขึ้น ส่งผลให้เกิด
ปัญหาสังคมต่างๆ ตามมาโดยเฉพาะปัญหายาเสพติด อาชญากรรม การค้ามนุษย์และปัญหาสังคม
อ่ืนๆ  

2. วิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์ 
  กลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทยมีความหลากหลาย มีวิถีชีวิตที่คล้ายคลึงและแตกต่างกันไป
โดยสภาพเศรษฐกิจ สังคมตามจารีตประเพณี เป็นการปรับตัวเข้ากับฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพภูมิสังคมที่ตั้งถิ่นฐานอยู่โดย “กลุ่มชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง”หรือชนชาวเขาจะตั้งถิ่นฐานตามแนว
เทือกเขาบนพื้นที่สูง ที่สลับซับซ้อนมีลักษณะเป็นสังคมเกษตร ด้วยการทำไร่ทำนาเลี้ยงสัตว์และพ่ึงพิง
อาศัย ป่าและใส่น้ำในลำห้วยเป็นวิถีชีวิตที่พ่ึงพิงธรรมชาติ และอาศัยผลผลิตจากป่าเป็นหลัก “กลุ่ม
ชาติพันธุ์ตั้งถิ่นฐานบนพ้ืนที่ราบ” ส่วนใหญ่มีวิธีการดำรงชีวิตที่กลมกลืนกับคนไทยทั่วไป โดยมีอาชีพ
เกษตรกรรม ทำนา ทำสวน เลี้ยงสัตว์ แต่ยังพ่ึงพิงการใช้ประโยชน์จากป่า โดยมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลง
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ไปสู่สังคมเมืองมากขึ้น แต่ยังคงอัตลักษณ์และวัฒนธรรมของตนเองอยู่ สำหรับกลุ่มชาติพันธุ์ที่ตั้งถิ่น
ฐานตามหมู่เกาะหรือชายฝั่งทะเล ดำรงชีวิตอยู่ทั้งบนบกและในทะเล ประกอบอาชีพประมงเป็นหลัก
เรียกว่า ชาวเลนอกจากนี้ยังมีกลุ่มชาติพันธุ์กลุ่มเล็กๆดำรงชีวิตด้วยการล่าสัตว์และเก็บของป่าได้แก่ 
มลาบรี (ตองเหลือง) ทางภาคเหนือและซาไก (มันนิ) ทางภาคใต้เป็นกลุ่มที่มีชีวิตผูกพันอยู่กับป่าอย่าง
ใกล้ชิด ในภาพรวมวิถีชีวิตและจารีตประเพณีของกลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศไทย ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลัก โดยมีความเป็นอยู่ที่เกี่ยวพันและพ่ึงพิงป่าทรัพยากรธรรมชาติ จึงมีความสำคัญ
ต่อวิถีชีวิตของพวกเขาชนชาติพันธุ์กลุ่มต่างๆเหล่านี้ มีโครงสร้างทางสังคมที่หลากหลายมีวัฒนธรรม
ประเพณีและภาษาของตนมีความเชื่อ ตามศาสนาสากลทั้งพุทธคริสต์และอิสลาม และยังยึดถือความ
เชื่อตามประเพณีโดยมีการประกอบพิธีกรรมต่างๆทางพิธีกรรมที่เกี่ยวกับชีวิตสุขภาพ อนามัยและการ
ทำมาหากิน ที่อาศัยธรรมชาติ นอกจากนี้กลุ่มชาติพันธุ์จะมีลักษณะพิเศษคือ มีความสามารถทาง
ศิลปหัตถกรรมและงานช่างฝีมือโดยเฉพาะ การทอผ้า เย็บผ้า เย็บปักประดิษฐ์ และการตีเหล็ก ซึ่งมี
ลักษณะเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ของตน ด้วยเหตุนี้แต่ละกลุ่มจึงมี
เครื่องแต่งกาย ประจำเผ่าของตนเองที่มีรูปแบบสีสันที่สวยงามมีเครื่องประดับอันแสดงอัตลักษณ์
เฉพาะตัว มีศิลปะการแสดงต่างๆ เป็นอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่มทั้งการ ร้อง-รำ และดนตรีซึ่งทั้งหมดนี้เป็น
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่า  
 
บริบทและสภาพปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
 
 โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จากผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา ในปี 2561-2563 พบว่า นักเรียนมีปัญหาด้านการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ อ่านไม่
คล่องเขียนไม่คล่อง ที่ส่งผลต่อการเรียนในวิชาอ่ืน ๆ จากผลการสำรวจข้อมูลด้านการอ่านการเขียน 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 พบดังนี้  
 1. ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ปี 2561 พบว่า นักเรียนทั้งหมดจานวน 169 คน มีปัญหา
ด้านการอ่าน (อ่านไม่ออก/อ่านไม่คล่อง) จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 24.85 ด้านการเขียน (เขียน
ไม่ได/้เขียนไม่คล่อง) จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 18.93  
 2. ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ปี 2562 พบว่า นักเรียนทั้งหมดจานวน 158 คน มีปัญหา
ด้านการอ่าน (อ่านไม่ออก/อ่านไม่คล่อง) จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 21.51 ด้านการเขียน (เขียน
ไม่ได/้เขียนไม่คล่อง) จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 15.85.  
 3. ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 ปี 2563 พบว่า นักเรียนทั้งหมดจานวน 162 คน มีปัญหา
ด้านการอ่าน (อ่านไม่ออก/อ่านไม่คล่อง) จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ด้านการเขียน (เขียน
ไม่ได/้เขียนไม่คล่อง) จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 17.90  
 จากรายงานผลการทดสอบความสามารถขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test 
: NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 2561-2563) พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง ด้านความสามารถด้านภาษา ตลอดทั้ง 3 ปี ต่ำกว่าร้อยละ 50 ทั้งสิ้น 
ซึ่งน่าจะเป็นผลมาจากการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้  ไม่เข้าใจความหมายของโจทย์คำถาม และไม่
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สามารถตอบคำถามได้ดีเท่าท่ีควร คะแนนที่ได้ออกมาไม่เป็นที่น่าพอใจ สมควรต้องได้รับการแก้ไขโดย
เร่งด่วน ดังนี้ 
 

แสดงผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)             
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา 

 
ความสามารถ ปีการศึกษา ระดับประเทศ 

2563 2561 2562 2563 
ด้านภาษา 64.79 59.17 63.33 47.46 
ด้านคำนวณ 68.91 63.42 67.52 40.47 
ด้านเหตุผล 56.57 - - - 

เฉลี่ย 63.42 61.30 65.42 43.97 
 
 จากข้อมูลในตารางจะเห็นว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนจากการทดสอบความสามารถขั้น
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา 
พบว่า ความสามารถด้านภาษา ทุกปีการศึกษา ยังต่ำกว่าเกณฑ์ร้อยละ 50 แสดงให้เห็นว่าความรู้และ
ทักษะในการอ่านออก เขียนได้ของนักเรียนในภาพรวมของโรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ 
 จากรายงานผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน  (Reading Test : 
RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ผลการประเมินของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ดังนี้ 
 

แสดงผลการประเมินความสามารถด้านอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียน (Reading Test : RT) 
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 
 

สมรรถนะ 
จำนวน 
นักเรียน 

ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกเขียนได้ 
ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ ระดับปรับปรุง 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
อ่านออกเสียง 19 100 13 68.42 1 5.26 3 15.79 2 10.53 
อ่านรู้เรื่อง 19 100 8 42.10 9 47.37 0 0.00 2 10.53 
รวม 2 
สมรรถนะ 

19 100 12 63.16 4 21.05 1 5.26 2 10.53 

 

 จากข้อมูลในตารางจะเห็นว่าผลการประเมินความสามารถการอ่านออกเขียนได้ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวนเฉลี่ยความสามารถด้านการอ่านการเขียนใน
สมรรถนะการอ่านออกเสียง ในระดับดีมากร้อยละ 68.42 ระดับดีร้อยละ 5.26 ระดับพอใช้ร้อยละ 
15.79 และระดับปรับปรุงร้อยละ 10.53 สมรรถนะการอ่านรู้เรื่องในระดับดีมากร้อยละ 42.10 ระดับ
ดี ร้อยละ 47.37 ระดับพอใช้ร้อยละ 0. 00 และระดับปรับปรุงร้อยละ 10.53 เมื่อรวมความสามารถ
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ทั้งเฉลี่ยทั้ง 2 ด้าน จานวนเฉลี่ย ในระดับดีมากร้อยละ 63.16 ระดับดีร้อยละ 21.05 ระดับพอใช้ร้อย
ละ 5.26 และระดับปรับปรุงร้อยละ 10.53 จะเห็นว่า ผลการประเมินความสามารถของนักเรียนที่ได้
ไม่เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งน่าจะเป็นผลมาจากการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ไม่เข้าใจความหมายของโจทย์
คำถามในแต่ละด้าน จึงไม่สามารถตอบคำถามได้ดี ดังนั้น จึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนให้เป็นผู้มีความสามารถในการอ่านการเขียนสำหรับใช้ในการเรียนรู้และการดำเนินชีวิตต่อไป 
 สาเหตุของปัญหาผู้เรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ มาจากสาเหตุหลายประการ คือ  
  1. ด้านผู้เรียน ผู้เรียนไม่สนใจและขาดความพร้อมในการเรียน ผู้เรียนมีสมาธิสั้น ขาด
ทักษะ ขาดการฝึกฝน พ้ืนฐานในการอ่านการเขียนไม่ดี มีปัญหาทางครอบครัว ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในด้านการอ่านการเขียน  
  2. ด้านครูผู้สอน ขาดจิตสานึก ขาดความเอาใจใส่ ไม่มีความอดทน ไม่เสียสละ ขาดองค์
ความรู้ทางด้านการสอนภาษาไทย ขาดการสอนเสริมเติมเต็มให้แก่ผู้เรียนที่มีปัญหา ไม่พัฒนารูปแบบ
และวิธีการสอน สอนไม่ตรงสาระวิชา ครูผู้สอนกลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ไม่จบวิชาเอกภาษาไทย ขาด
ทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการอ่านการเขียนอย่างมีคุณภาพ  มีรูปแบบ
การสอนที่จาเจน่าเบื่อหน่าย ครูผู้สอนขาดการสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณการจัดทำสื่อ 
นวัตกรรม ต่าง ๆ ขาดสื่อในการจัดการเรียนการสอน ขาดขวัญกาลังใจ  
  3. ด้านหลักสูตร นโยบาย และการบริหารจัดการ หลักสูตรมีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับ
เวลาเรียน มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและนโยบายบ่อย จึงเป็นปัญหาต่อการจัดการเรียนการสอน 
ขาดการจัดกิจกรรมกระตุ้นเตือน ปลุกเร้า หรือกิจกรรมการประกวดแข่งขันต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการอ่าน
การเขียน ขาดการจัดสภาพบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ขาดรูปแบบและ
วิธีการส่งเสริมกิจกรรมการอ่านการเขียนที่น่าสนใจ  
  4. ด้านสื่อ วัสดุและอุปกรณ์ โรงเรียนยังขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนในทุกช่วงวัย ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ และขาดประสบการณ์ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
สื่อการเรียนการสอนขาดความน่าสนใจ ไม่สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของเด็กในแต่
ละช่วงวัย แบบเรียน/สื่อ/นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนไม่เหมาะสมและไม่น่าสนใจ 
 
 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  
  1. ประชุมชี้แจง ประกาศนโยบาย มาตรการและแนวทางการดำเนินการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา เร่งรัดคุณภาพการอ่าน การเขียน ให้กับคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ พร้อมทั้งประกาศนโยบาย “ปี 2564  
เป็นปีส่งเสริมการอ่านออก เขียนได้”  
  2. การบริหารจัดการที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ ด้านการอ่านและการเขียน  
  3. จัดการเรียนรู้บูรณาการส่งเสริมการอ่าน  และการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ตนเอง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน NT, RT, O-NET การคัดกรอง การอ่านการ
เขียนของนักเรียนทุกคน กำหนดจุดพัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอนซ่อมเสริม
นักเรียน เป็นรายบุคคล พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน สนับสนุนนวัตกรรมการแก้ปัญหาการอ่านการเขียน 
ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านการอ่านและการเขียน  
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  4. ระดมทรัพยากร การระดมสรรพกำลังและทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา อาทิเช่น คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์การบริหารส่วนตำบล หน่วยงาน
ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่น ๆ เป็นต้น  
  5. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลคุณภาพการศึกษา สร้างเครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง  
 
 กำหนดนโยบายขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การกำหนดนโยบายขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเน้นให้ความสำคัญกับการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยให้นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาอ่านออกและเขียนได้ โดยได้ประกาศ “ปี 
2564 เป็นปีส่งเสริมการอ่านออก เขียนได้”และ“นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เมื่อจบชั้นประถม 
ศึกษาปีที ่1 ต้องอ่านออกเขียนได้ทุกคนและมีมาตรการประเมินผลให้เป็นรูปธรรม” รายละเอียดดังนี้  
  1. ช่วงปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2563 ให้จัดโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมนักเรียน
ที่มีปัญหาการอ่าน และการเขียนทุกระดับชั้น เช่น การจัดค่ายการอ่านและการเขียน การจัดสอนซ่อม
เสริมช่วงเปิดภาคเรียน ปีการศึกษา 2563 
  2. จัดหาครูผู้สอนภาษาไทยที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในการสอน
การอ่านและการเขียน สาหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
  3. ให้ครูผู้สอนภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เน้นการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
นักเรียนอ่านออกและเขียนได้ จัดทำนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนทุก
ระดับชั้น   
  4. ดำเนินการทุกวิธีที่จะให้ผู้เรียนในความรับผิดชอบ ทุกคนมีความสามารถด้านภาษา ,
มีมาตรฐานชั้นปี ช่วงอายุ และศักยภาพ โดยเฉพาะนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–3 ทุกคนอ่านออก 
เขียนได ้และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4–6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง และสื่อสารได้  
  5. มีแผนซ่อมเสริมนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–6 ทุกคนที่มีปัญหาอ่านไม่ออก เขียน
ไม่ได ้และดำเนินการซ่อมเสริม ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได ้และอ่านคล่อง เขียนคล่อง  
  6. ประสานผู้ปกครอง โดยเฉพาะนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ให้มีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของบุตรหลาน และสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียน  
  7. กำกับ ติดตาม นิเทศและช่วยเหลือครูภาษาไทย รวมทั้งให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ และอ่านคล่องเขียนคล่อง  
  8. สำรวจและรายงานความก้าวหน้าการอ่านออกเขียนได้ และอ่านคล่องเขียนคล่องต่อ
สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
 
 
 
 
 
 



73 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
  ณัฐชญาน์  รัตนสถาพรพงศ์  (2558 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 และ 3) เพ่ือประเมินกลยุทธ์การยกระดับ
คุณ ภาพการเรียนรู้ภ าษาอังกฤษของนั ก เรียน ในสถานศึ กษาสั งกัด สำนั กงาน เขต พ้ืนที่  
การศึ กษ าป ระถมศึ กษากำแพงเพชร เขต  1 และเขต  2  ผลการวิ จั ยพบกลยุท ธ์ ดั งนี้  
1) พัฒนาแผนบริหารการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 2) ปรับปรุง
ระบบและกลไกการถ่ายทอดแผนการบริหารการศึกษาเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 3) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษาภาษาอังกฤษ 4) พัฒนาเครือข่ายการยกระดับ
คุณภาพ การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 5) เสริมสร้างศักยภาพด้านภาษาอังกฤษและด้านการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ 6) ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐาน 7) พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ 8) พัฒนาระบบการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาภาษาอังกฤษ และ 9) 
ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาภาษาอังกฤษแบบมีส่วนร่วม 
 กรรณานุช ณ ถลาง  (2560 : บทคัดย่อ) ได้พัฒนากลยุทธการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การสอนภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) 
ศึกษาสภาพการบริหารการสอนภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 2) ศึกษาองค์ประกอบ
การบริห าร เพ่ื อ พัฒ นาคุณ ภ าพการสอนภาษาไทยใน โรงเรี ยนมั ธยมศึ กษ าตอนปลาย 
3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โดยศึกษาโรงเรียนที่มีผลการสอบ O-NET สูงวิชาภาษาไทย 50 อันดับแรก และอีก 50 โรงเรียนเป็น
โรงเรียนทั่วไปที่อยู่ในเขตการศึกษาเดียวกันเครื่องมือที่ใช้ศึกษาเป็นแบบสอบถามที่ส่งไปยังโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาจำนวน 500 คน แบ่งเป็น ผู้อำนวยการ 56 คน รอง
ผู้อำนวยการ 69 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 85 คน ครูภาษาไทย 290 คน นอกจากนี้
ได้สัมภาษณ์ครูในโรงเรียนที่ได้คะแนน O-NET วิชาภาษาไทยสูง 8 โรงเรียน จำนวน 40 คน ด้านการ
บริหารการสอนภาษาไทย ได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติอ้างอิงคือค่า t-test ผลการวิจัยพบว่า ประการที่  1 สภาพการบริหารการสอน
ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ใน 11 ประเด็นที่ศึกษานั้น พบว่า ทุกโรงเรียนได้ปฏิบัติ
ครบ เพียงแต่โรงเรียนกลุ่มที่ได้คะแนน O-NETสูงเน้นการกำกับดูแลการสอน และเน้นการวาง
แผนการสอนโดยใช้ผลการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET มาประกอบการวางแผนการสอน และบริหาร
วิชาการแบบมีส่วนร่วมโดยการทำงานเป็นทีม พัฒนาครูอย่างเป็นระบบสม่ำเสมอ ส่วนผู้บริหาร
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โรงเรียนกลุ่มทั่วไปเน้นแผนการสอนเป็นหลัก และมิได้ใช้ผลการสอบ  O-NET ประกอบการวางแผน
การสอน มิได้เน้นการกำกับดูแลการสอนและการพัฒนาครูมากเท่าโรงเรียนที่สอบ O-NET ได้คะแนน
สูง ประการที่  2 องค์ประกอบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนภาษาไทยในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายนั้น พบว่า โรงเรียนที่ได้คะแนน O-NET วิชาภาษาไทยสูง กับโรงเรียนทั่วไปมี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 7 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และเทคนิคการ
สอนภาษาไทย 2) การกำกับดูแลการสอนภาษาไทย 3) การสนับสนุนเสริมแรงในการทำงาน  4) การ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 5) การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน 6) แผนการสอนภาษาไทยที่นำ
ผลการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET มาวางแผนการสอน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอนภาษาไทย 
ประการที่ 3 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่ามี 9 ประการ คือ 1. วางแผนพัฒนาครูภาษาไทย 2. 
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 3. กำกับติดตามผลงานครู 4. ใช้วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการสอน
ภาษาไทย 5. วางเกณฑ์มาตรฐานก่อนสอบคัดเลือกนักเรียน 6. พัฒนาการสอนตามแนวข้อสอบ O-
NET 7. ฝึกทักษะการสื่อสารให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่  8. ปลูกฝังคุณธรรม ความมีวินัย 
และ 9. สร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กร 
 ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2560 : บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยกลยุทธ์การบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพบริบทการบริหาร
การจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) เพ่ือสร้างกล
ยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ 3) เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา วิธีการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ขั้นตอนที่  2 การสร้างกลยุทธ์ และขั้นตอนที่  3 การประเมินกลยุทธ์ 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
โดยใช้พหุกรณีศึกษา ในภาพรวม พบว่า จุดแข็ง ได้แก่ การใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
จุดอ่อนที่พบ ได้แก่ ภาระงานของครูและจำนวนนักเรียนต่อห้องมีมาก โอกาส ได้แก่ ความเชื่อมั่น
ศรัทธาต่อโรงเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อุปสรรคที่พบ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลทำ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางด้านการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง และปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด คือทักษะ
ด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน รองลงมา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะ
ส่วนบุคคลของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด ความเชื่ออำนาจภายในตนของนักเรียน พ้ืนฐานครอบครัว
สัมพันธภาพภายในครอบครัว พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน และบรรยากาศใน
การเรียนรู้ทางกายภาพ ตามลำดับ 2) กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 15 มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด โดยมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุดและ 3) ผลการประเมินกลยุทธ์มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มาก 
  ดิเรก มั่นเมือง และ คณะ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จัดการโรงเรียนในพ้ืนที่ภูเขาสูงและชายขอบภูมิภาคตะวันตก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดตาก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนในพื้นที่ภูเขาสูงและชายขอบภูมิภาคตะวันตก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนในพ้ืนที่
ภูเขาสูงและชายขอบภูมิภาคตะวันตก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 3) 
ประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนในพ้ืนที่ภูเขาสูงและ ชายขอบภูมิภาคตะวันตก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพ ปัญหา และ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนในพ้ืนที่ภูเขาสูงและชายขอบภูมิภาคตะวันตก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก สรุปผลได้ ดังนี้ 1.1 สภาพการบริหารจัดการ 
พบว่า โรงเรียนจัดการศึกษาให้เด็กทุกกลุ่มชาติพันธุ์ทั้งที่มีเอกสารทางทะเบียนราษฎร์ และไม่มี
เอกสารทะเบียนราษฎร์หรือไม่มีสัญชาติไทย โดยไม่เลือกว่าเป็นต่างด้าว ชาวไทยภูเขาผู้พลัดถิ่น
สัญชาติเมียนมาร์ เด็กยากไร้ และเด็กที่อาศัยอยู่ตามชายขอบของประเทศ 1.2 ปัญหาการบริหาร
จัดการ พบว่า การเกณฑ์เด็กเข้าเรียนตามแนวชายแดนมีจำนวนไม่แน่นอน  อัตรานักเรียนออก
กลางคันสูง การขาดแคลนครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ชายแดน การส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตไม่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 1.3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัย
ภายใน ด้านจุดแข็ง ผู้บริหารและครูผู้สอนได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานในพื้นที่ โรงเรียน
เป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน ด้านจุดอ่อนที่พบ คือ ครูผู้สอนมี
การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายอยู่ตลอด นักเรียนที่เข้าเรียนมาจากหลากหลายชาติพันธุ์ทั้งที่มีหลักฐาน 
และไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร์หรือไม่มีสัญชาติไทย ปัจจัยภายนอก ด้านโอกาส พบว่า ชุมชน
ในพ้ืนที่เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีชีวิตที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนด้าน
อุปสรรคที่พบ คือ ประชาชนอาศัยอยู่ไม่เป็นหลักแหล่ง ผู้ปกครองเคลื่อนย้ายถิ่นฐานระหว่างประเทศ
บ่อยๆ 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนในพ้ืนที่ภูเขาสูงและชายขอบภูมิภาคตะวันตก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 3 พันธ
กิจ 3 เป้าประสงค์ 3 ประเด็นกลยุทธ์ 9 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด และ  มาตรการ 3. ผลการประเมินการใช้
กลยุทธ์ที่เลือกมาทดลอง 3 กลยุทธ์ โดยประเมินผลการใช้กลยุทธ์ตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ พบว่า 
ผู้เรียนทุกกลุ่มชาติพันธุ์ได้รับการพัฒนาด้านคุณลักษณะบนพ้ืนฐานความมั่นคงของชาติ ผู้เรียน
อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชนเผ่าตามชาติพันธุ์ ผู้ปกครองนักเรียน
มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และผู้เรียนมีความตระหนักในการอนุรักษ์ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชนเผ่าตามชาติพันธุ์อยู่ในระดับมาก 
  รมณี เหลี่ยมแสง (2560 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
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ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีขั้นตอนการ
วิจัยดังนี้ 1 ศึกษาสภาพแวดล้อมและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าโครงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จำนวน 
264 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการศึกษาภาคสนามโดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้าบริหารงานวิซาการและหัวหน้าโครงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา จำนวน 9 คน จากโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา จำนวน 2 โรง และโรงเรียนขับเคลื่อนสะเต็ม
ศึกษา 1 โรง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) 
เพ่ือสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย การสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน 
และ 3) เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 201 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพแวดล้อมการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่เป็นจุดแข็งคือครูมีทักษะคิดวิเคราะห์ และมีทักษะคิด
วิจารณญาณ และครูมีทักษะทางเทคในโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จุดอ่อน คือ ครูขาดความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการดำเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาและครูขาดการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
และการทำงานเป็นทีมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โอกาส คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมีผลต่อการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูและนักเรียน 
และอุปสรรค คือ ความไม่พร้อมของสภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ครอบครัวและชุมชนที่มีผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและมีแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 4 ด้านได้แก่ ด้านผู้เรียนด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ด้านงบประมาณ และ 
ด้านการบริหารงานภายใน 2. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 
10 กลยุทธ์ย่อย 37 กลวิธี และ47 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 5 กลวิธี 8 ตัวชี้วัด 2) กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการ
เรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 9 กลวิธี 
9 ตัวขี้วัด 3) กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ย่อย 11 กลวิธี 12 ตัวขี้วัด และ4) กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม
พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 16 กลวิธี 
18 ตัวชี้วัด 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  นิพิฐพร โกมลกิติศักดิ์ (2560 : บทคัดย่อ) ได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
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การเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3) ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และ (4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถของผู้เรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใช้การวิจัยชิงผสมผสาน (Mixed Method 
Research) ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์และสังเคราะห์กรอบแนวคิด จากนั้นเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ยกร่างกลยุทธ์และจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 397 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
ประเมินกรอบแนวคิดแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ สอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนใน 4 หัวข้อ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังใช้แบบประเมินความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์ร่วมด้วย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การคำนวณค่าตัชนี PNImodfied และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่ามีจุด
แข็งคือ การจัดการเรียนการสอน ส่วนจุดอ่อนคือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล การ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ ส่วนภาวะคุกคาม 
ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคม และสภาพเทคโนโลยี ซึ่งการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี 4 กลยุทธ์หลัก 
11 กลยุทธ์รอง โดยที่กลยุทธ์หลักท่ี 1 คือ ปฏิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียนใน
การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์หลักที่  2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กลยุทธ์หลักที่ 3 คือ ส่งเสริมการใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และกล
ยุทธ์หลักที่ 4 คือ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความสามารถของนักเรียนในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  วรวรรณ เหมชะญาติ และสร้อยสน สกลรักษ์ (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการสอน
ภาษาไทยเป็นภาษาที่สองสำหรับเด็กชาติพันธุ์เขมรถิ่นไทย งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนภาษาไทยเป็นภาษาที่สอง สำหรับเด็กชาติพันธุ์เขมรถิ่นไทยที่อาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษ ติดชายแดนประเทศกัมพูชา และ 2) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียน
การสอนที่พัฒนาขึ้น ผลการศึกษา พบว่า หลักการของรูปแบบการเรียนสอนภาษาไทยเป็นภาษาที่
สองสำหรับเด็กกลุ่มชาติพันธุ์ เขมรถิ่นไทย คือ 1) การออกแบบเนื้อหาสาระที่ เน้นบริบทและ
สถานการณ์จริง ช่วยให้เด็กพัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาไทย และนำไปใช้ในชีวิตเด็ก 
เพราะเด็กได้เรียนภาษาแบบตรงกับการนำไปใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้ 2) การมีส่วนร่วมของ
ครอบครัว ชุมชน ในการจัดการเรียนการสอนภาษา ไทยเพ่ือช่วยสร้างความเข้าใจเรื่องโครงสร้างทาง
ภาษาและการสร้างเจตคติในการ เรียนภาษาไทยเป็นภาษาที่สองในระยะเริ่มต้นการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนแก่เด็ก 3) การสื่อสารตามสถานการณ์จริงในบริบทของชุมชนโดยการสอนเริ่มจากทักษะการ
ฟังและการพูด แล้วจึงตามด้วยการอ่านและการเขียน 4) การจัดลำดับเนื้อหาครอบคลุม การคัดเลือก
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คำศัพท์และระดับความซับซ้อนของโครงสร้างภาษาโดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับเนื้อหาในสถานการณ์
นั้นๆ และบริบทของชุมชน และ 5) การใช้ภาษาแม่เพ่ือช่วยลดบรรยากาศความตึงเครียดในชั้นเรียน 
โดยการอธิบายโครงสร้างทางภาษาไทยและคำศัพท์ในสถานการณ์ต่าง ๆ  จากหลักการดังกล่าว
สามารถกำหนด ขั้นตอนการสอนภาษาไทยเป็นภาษาที่สองสำหรับเด็กกลุ่มชาติพันธุ์เขมรถิ่นไทย 
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การสนทนาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมและชุมชน ประกอบด้วย เด็กเรียนรู้คำศัพท์
ตามสถานการณ์ที่ชุมชนกำหนดไว้เด็กเรียนรู้โครงสร้างทางภาษา ไทยตามบทสนทนา เด็กฝึกสนทนา
ตามสถานการณ์ที่กำหนด และเด็กฝึกสร้าง ประโยคสนทนาที่เชื่อมโยงกับชีวิต ขั้นที่ 2 การเชื่อมโยง
สัญลักษณ์ประกอบด้วย เด็กเรียนรู้สัญลักษณ์ตามลำดับความยากง่ายและเด็กฝึกเชื่อมโยงสัญลักษณ์ท่ี
สัมพันธ์กับความหมายของคำศัพท์และขั้นที่ 3 การฝึกภาษาในสถานการณ์ ประกอบด้วย เด็กฝึกใช้
ภาษาตามสถานการณ์ในบริบทจริงและเด็กได้รับข้อมูลป้อน กลับจากครูและชุมชน 
  ว่าที่ร้อยเอก สาโรช ยกให้ (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา กลยุทธ์การยกระดับการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2 มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการอ่านออกเขียนได้ และสร้างกลยุทธ์การยกระดับการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก และเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
ยกระดับการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า กลยุทธ์การยกระดับการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ประกอบด้วย 6 
กลยุทธ์ 25 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาการอ่านการเขียน ประกอบด้วย 
10 ตัวบ่งชี้  กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาการอ่านการเขียน 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการอ่านการเขียน 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 4 การดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมการอ่านการเขียน  ประกอบด้วย 
1 ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการอ่านการเขียน  ประกอบด้วย 3 
ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 6 การยกย่องเชิดชูเกียรติให้ขวัญกำลังใจ ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้  
  อภิวรรณ ยอดมงคล (2562 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ  จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
พัฒนากลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) 
ประเมินกลยุทธ์เพ่ือโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 2 ระยะคือระยะที่ 1การพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้จากเอกสารแผนกลยุทธ์ของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้จำนวน 68 โรง 2) การจัดทำร่างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) การทบทวนผลการสังเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกและร่างกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
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ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ตัวชี้วัดและมาตรการ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้บริหารสถานศึกษาและ
หัวหน้าฝ่ายแผนงานของโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารและได้รับ รางวัลดีเด่นระดับชาติ
ด้านคุณภาพ/วิชาการหรือมีผลการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์กรมหาชน) รอบที่3 ในระดับดีหรือดีมากทุกตัวบ่งชี้ 6 โรง ๆ ละ 2 คน รวม ทั้งหมด 
12 คน ระยะที่ 2 การประเมินกลยุทธ์ ด้วยแบบประเมินกลยุทธ์แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เกี่ยวกับด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์
ของ กลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการจัดทำแผนกลยุทธ์และด้านการบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 20 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้จากการสังเคราะห์เอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้งหมด 68 โรง การวิเคราะห์ TOWS 
Matrix และจากการสัมภาษณ์ เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายแผนงานของโรงเรียนที่
ประสบผลสำเร็จด้านการบริหาร และได้รับรางวัลดีเด่นระดับชาติด้านคุณภาพ/วิชาการ ผลการพัฒนา
กลยุทธ์ มีดังนี้ 1.1 ผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ 
สถานศึกษาจากเอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดน ภาคใต้ทั้ง 68 โรง พบว่ามีจุดแข็ง 24 รายการ จุดอ่อน 32 รายการ โอกาส 18 รายการและ
อุปสรรค 22 รายการ โรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในสถานะดาวรุ่ง (STAR) 1.2 การยกร่างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้โดยผู้วิจัยนำผลจากการ
สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส
และอุปสรรคและนำ TOWS Matrix มาใช้เพื่อประกอบการยกร่าง กลยุทธ์ ได้กลยุทธ์ 21 กลยุทธ์ 1.3 
ผลการทบทวนการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม ภายนอกและร่างกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน ภาคใต้โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายแผนงานโรงเรียนและจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix พบว่า
โรงเรียนอยู่ในสถานะป้องกันตนเอง (CASH COW) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ โดยมีกลยุทธ์ 14 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) 
เพ่ิมโอกาสของผู้เรียนทุกคนในเขตบริการให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 2) เร่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีมาตรฐานด้วยกระบวนการ 
เรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่ม 
ให้เกิดความรู้อย่างมีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในสังคมพหุวัฒนธรรมรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงบน 
พ้ืนฐานความม่ันคงทางสังคม 4) ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 5) ส่งเสริม
และ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่างๆให้มีมาตรฐานเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึง
แหล่ง เรียนรู้ที่สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 6) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศ เฉพาะด้านให้มีคุณภาพและปริมาณสัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในพ้ืนที่ 7) 
เสริมสร้างความ ภูมิใจและความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขในสังคมพหุ วัฒนธรรม 8) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่เน้นความมีวินัยในตนเอง ความเป็น
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พลเมือง พลโลก และการดำรง ตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความมั่นคงทางด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ 9) เสริมสร้าง สมรรถนะของผู้บริหารและครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 10) พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี คุณภาพสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 11) พัฒนาโรงเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้12) ระดม ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 13) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่าง โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัด
การศึกษา14) รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ของผู้เรียน ครู บุคลากรและสถานศึกษา 2. 
ผลการประเมินกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ กิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในด้านความสอดคล้องของกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา  พิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบ  
ค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ ผลการ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
ประเด็นกลยุทธ์และกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดน ภาคใต้ทั้ง 14 กลยุทธ์ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์
การประเมิน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ตามรายการที่ประเมินทุกข้อ 
 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Dess and Miller (1993 : 135) ได้ศึกษากระบวนการสร้างกลยุทธ์ พบว่า การสร้าง 
กลยุทธ์ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นตอนที่  1 การวิเคราะห์ เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
1) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เป็นการกำหนดทิศทางองค์กร ได้แก่ วิสัยทัศน์และพันธกิจ 2) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์กร การทำ TOWS Matrix และการสร้างแผนที่กลยุทธ์ 
(Strategy Map) และขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เพ่ือให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ในระยะยาว รวมทั้งมีการตรวจสอบกลยุทธ์เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 
  Frumkin (2007 : 156) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนในกำกับของรัฐ ซ่ึงการวิจัยนี้ได้นำเสนอโครงร่างแนวคิดเกี่ยวกับกับความหลากหลาย
ของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐ และความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนเหล่านี้ ผล
การศึกษาพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุน และการสร้าง
ความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
นำไปสู่การให้บริการทางการศึกษาที่ดี และการกำหนดภารกิจของโรงเรียนรายงานฉบับนี้มุ่งเน้น
ศึกษาเรื่ององค์ประกอบของยุทธศาสตร์และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนองค์ประกอบ 3 ด้าน ของ
การบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐและการประเมินผลการปฏิบัติงาน อาจจะกล่าวสรุปได้ว่า
ผู้บริหารรงเรียนในกำกับของรัฐไม่สามารถบริหารงานโดยมุ่งเน้นในด้านการศึกษาเพียงด้านเดียว แต่
จะต้องมีความเข้าใจในเรื่องการบริหารองค์กรด้วย โดยเฉพาะองค์กรที่ไม่มุ่งแสวงหาผลกำไรที่อยู่ใน
สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปผู้บริหารจะต้องเข้าใจบทบาทของตนเองที่จะต้องรับผิดชอบจัดหา
ทรัพยากรและให้การสนับสนุนแก่บุคลากรในองค์กร นอกจากนี้การบริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐ
ค่อนข้างเป็นไปด้วยความลำบากเพราะผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็นครูใหญ่โรงเรียนรัฐบาลที่
มีความเข้มแข็งและเชี่ยวชาญในด้านการปกครองและจะต้องมีคุณสมบัติของการเป็นผู้บริหารโรงเรียน
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ที่มีความใส่ใจในรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
โรงเรียนในกำกับของรัฐนับวันจะมีเพ่ิมมากขึ้นดังนั้นโรงเรียนเหล่านี้จึงมีความต้องการผู้บริหารที่มี
ทักษะในการบริหารที่ดีอย่างเร่งด่วน 
  Reid  (2007 : 224) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ภาวะผู้นำในสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในกำกับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่ง
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ และภาวะผู้นำของ
อธิการบดีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโดที่ผู้วิจัยเลือกศึกษา ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำของอธิการบดีโดยวิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบันทีค่ัดเลือกไว้
โดยเริ่มต้นจากการเปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และสภาวะผู้นำของอธิการบดี
ก่อน จากนั้นจึงศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำกลุ่มตัวอย่าง คือ 
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในรัฐโคโลราโดการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับประเภทของการบริหารเชิงกลยุทธ์และการสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถาบันที่
คัดเลือกไว้ ในเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำ กรอบแนวคิดการวิจัยนี้คือ ประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของชัฟฟี และโคป และรูปแบบภาวะผู้นำของนิวแมนน์และเบนซิมอนกรอบแนวคิดนี้ได้เชื่อมโยง
ประเภทของการบริหารเชิง กลยุทธ์เข้ากับรูปแบบภาวะผู้นำตามแนวคิดของชัฟฟี และโคปการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง (linear) ปรับเปลี่ยน (adaptive) และตีความ 
(interpretive) รูปแบบภาวะผู้นำตามแนวคิดของนิวแมนน์และเบนซิมอนมี 4 ประเภท คือ ผู้นำที่เป็น
ผู้ริเริ่ม ผู้นำที่เป็นผู้ประสานงานผู้นำที่ีเป็นผู้ให้คำแนะนำและผู้นำที่คอยดูแลอยู่ห่างๆ ผลการวิจัย
พบว่าประเภทต่างๆ ของภาวะผู้นำนั้น มีความสัมพันธ์กับประเภทการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ 
  Arpie (2007 : 124) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรที่เน้นผลการ
ปฏิบัติงานเป็นหลักซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินขอบข่ายและการดำเนินการขององค์กรที่ยึดผลการ
ปฏิบัติงานเป็นหลัก (PBO) ที่ได้บูรณาการระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เข้ามาใช้บริหารองค์กรเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสในการทำงานและเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน การวิจัยนี้ได้ทำการศึกษา
การบริหารจัดการของ Federal Student Aid กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีการบริหารงานที่มีความ
ยืดหยุ่นและมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานไปสู่การบริหารจัดการที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก
ซึ่งถือว่าประสบความสำเร็จในการบริหารงาน งานวิจัยนี้มีความสำคัญเป็นอย่างมาก รัฐบาลกำลังให้
ความสนใจในเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก เนื่องจากในช่วงปลายทศวรรษ 1990 มีองค์กรที่
บริหารงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์หรือเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลักเกิดขึ้น ผลการวิจัย พบว่า 
นโยบายการบริหารองค์กรที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานส่งเสริมให้องค์กรเกิดการยอมรับระบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์การเปลี่ยนแนวการบริหารงานนี้ทำให้การปฏิบัติงานเป็นลักษณะของการดำเนิน
ธุรกิจมากขึ้นเน้นลูกค้า และผลการปฏิบัติงานเป็นหลักเมื่อ FSA ได้นำระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้น
ผลการปฏิบัติงานนี้มาใช้ทำให้ผลการดำเนินงานดีขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้าง
ความน่าเชื่อถือ และความโปร่งใสในการทำงาน อีกด้วย 
  จากการวิจัยดังกล่าวข้างต้น จะพบว่าพัฒนากลยุทธ์โดยเริ่มจากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
จากนั้นดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ยกร่างกลยุทธ์ 



82 
 

ทบทวนกลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น
จะเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ มี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีภาษาแม่ในการ
สื่อสารไม่ใช่ภาษาไทย ซึ่งได้เรียนรู้ร่วมกับนักเรียนที่ใช้ภาษาไทยเป็นฐานในการเรียนรู้ จึงส่งผลทำให้
การจัดการเรียนการสอนของครูขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการเกี่ยวข้อง ดังนั้นจาก
ผลการศึกษาที่ผ่านมา การจัดทำกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาดังกล่าวจึงมีความสำคัญ ผู้วิจัยจึงได้นำองค์
ความรู้บางประการที่เกี่ยวข้องกับการนำผลจากการวิจัยมาใช้ในการจัดทำกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธุ์ โรงเรียน
บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  จากการทบทวนวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์หลักการสำคัญเพ่ือนำมาใช้เป็นฐานใน
การพัฒนากลยุทธ์ โดยบูรณาการแนวคิดจาก 2 ส่วนหลักคือ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย ซึ่งนำหลักการของทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยมที่เน้นการฝึกฝน และกลุ่มพุทธินิยม
ที่เน้นพัฒนาการตามวัยและความเข้าใจของผู้เรียน มาปรับใช้ในการออกแบบกิจกรรม และ 2) ด้าน
การบริหารจัดการ ซึ่งนำกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) มาใช้เป็นกรอบ
ในการดำเนินงานวิจัย ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การกำหนดทิศทาง  
การพัฒนากลยุทธ์ การนำไปปฏิบัติ และการประเมินผล เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนบ้านบางเนียงและสามารถแก้ปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่ม 
ชาติพันธุ์ได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ดังแสดงในแผนภูม ิ
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 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความ
ต้องการการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ ของโรงเรียนบ้านบางเนียง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธุ์ ของโรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยได้ศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล จากข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ดังนี้ กฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับ

ภาพที่ 8 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

กลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษา 
ไทยเพ่ือพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธุ์  โรงเรียน
บ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม 
ศึกษาพังงา 

2. หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

3. แนวคิด ทฤษฎีการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย 

1. กฎหมาย ระเบียบ 
และนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการอ่านการเขียน 

4. แนวคิด ทฤษฎี 
เกี่ยวกับการพัฒนากล
ยุทธ์ 
5. กลุ่มชาติพันธุ์ 

6. บริบทและสภาพ
ปัญหาการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียนใน
โรงเรียนบ้านบางเนียง
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การพัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
 
ทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
 

ประเมินกลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศกึษา
พังงา  
 

ศึกษาสภาพการจัดการเรียน
การสอนและความต้องการ
ในการสอนภาษาไทยเพ่ือ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธุ์ 
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การอ่านการเขียน คือ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
นโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 นโยบายและ
จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เพ่ิมเติม) นโยบายและจุดเน้น ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 นโยบายและกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการอ่านออกเขียน
ได้ แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย และแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์
จัดทำเป็นร่างและพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
 

 
 



บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

             การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยการเก็บ
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ (Qualitative) มีระเบียบวิธีการศึกษา 4 
ข้ันตอน คือ 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  ข้ันตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
  ข้ันตอนที่ 3 ทดลองใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนกัเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
  ข้ันตอนที่ 4 ประเมินกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา  
 
 



ตารางท่ี 3 การออกแบบการวิจัย 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/
เครื่องมือ 

แหล่งข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน 
               กลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพงังา 
     ขั้นที่ 1.1 การศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกบัการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย  

1. วิเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทย  
    - ผู้วิจัยใช้แบบ
วิเคราะหเ์อกสาร 
วิเคราะหเ์นื้อหา 

1. กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย  
ยุทธศาสตร์ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
2.เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย  
3.เอกสารสรปุผลการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 
 

1. วิเคราะห์เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกบั
สภาพปัจจุบันและความต้องการ
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  
   - วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis) 
 

     แนวทางการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติ
พันธ์ุ  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/
เครื่องมือ 

แหล่งข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

     ขั้นที่ 1.2 การ
สังเคราะหส์ภาพแวด 
ล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก
เกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน 
ปัญหาและความต้องการ
ในการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียน
บ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 

1. การสอบถาม /    
เครื่องมือใช้
แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 
5 ระดบั 
 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 1 คน  
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   จำนวน 12 คน  
3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
   พื้นฐาน  จำนวน 7 คน  
4. ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คน  
   รวมทั้งสิ้น 50 คน ได้มาโดยวิธีการ 
   เลือกแบบเจาะจง   

1. สำรวจความคิดเห็นของ
กลุ่มเป้าหมาย     
2. วิเคราะห์ข้อมลู โดยการ
หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

   1. สภาพปัจจบุัน 
ปัญหาและความต้องการ
ในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนกัเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

 2. การสังเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์ SWOT 
Analysis 
 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย    
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      จำนวน 5 คน  
   2. ครูผู้สอนภาษาไทย  
      จำนวน 5 คน  
   3. ศึกษานิเทศก์  
      จำนวน 5 คน 
      รวมทั้งสิ้น 15 คน  
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive 
Selection) 

วิเคราะห์ SWOT 
Analysis  

 2. สภาพแวดล้อมภายในและ 
    สภาพแวดล้อมภายนอก   
    ประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่  
   1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
   2) ด้านผลผลิตและการบรกิาร  
   3) ด้านบุคลากร  
   4) ด้านประสทิธิภาพการเงิน  
   5) ด้านวัสดุและอุปกรณ์  
   6) ด้านการบรหิารจัดการ    
3. สภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่ป็น 
   โอกาสและอุปสรรค ซึ่ง  
   ประกอบด้วยปจัจัย 4 ด้าน ได้แก่  
   1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
   2) ด้านเทคโนโลยี  
   3) ด้านเศรษฐกิจ  
   4) ด้านการเมืองและกฎหมาย 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง  
               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
    2.1 การยกร่างกล
ยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนกัเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
 

  - สังเคราะห์ปจัจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก 
ยกร่างกลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียน
บ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา  

   -สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก 
โดยการวิเคราะห์ข้อมลูโดย
การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis 

   - สรุปข้อมลู ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ที่ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์ 
มาตรการและตัวช้ีวัด
ความสำเรจ็ 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

   2.2 การตรวจสอบยก
ร่างกลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียน
บ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา  
 

   - ใช้เทคนิคการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) / 
  - เครื่องมือใช้แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม  
 

   - ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
12 คน ประกอบด้วย ครู
ภาษาไทยดีเด่น จำนวน 3 
คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 
คน นักวิชาการหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 
และผู้นำชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
จำนวน 3 คน ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection)  

   - ดำเนินการด้วยการจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและ
การใช้ภาษา 

   กลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนภาษาไทย นักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ ของโรงเรียน
บ้านบางเนียง สงักัดสำนัก 
งานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้กล
ยุทธ์การการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนกัเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง 
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม ศึกษา
พังงา 

1. การเปรียบเทียบ 
ทักษะการอ่านออกเขียน
ได้ ของนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ ก่อนและหลังการ
ใช้กลยุทธ์การการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได ้
  - เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบวัดทักษะการอ่าน
ออกเขียนได้ ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  
 

  - นักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านบาง
เนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 149 คน ซึ่งเป็น
ประชากรทั้งหมด 
(Population) 

   - เปรียบเทียบ ทักษะการอ่าน
ออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1-6  โรงเรียน
บ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพังงา 
ก่อนและหลงัการใช้กลยุทธ์ 
   - การวิเคราะห์ความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ย ใช้สถิติ t-test 
(Dependent) 

     ทราบผลการทดลองใช้กล
ยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย นักเรียนกลุม่ชาติ
พันธ์ุ ของโรงเรียนบ้านบาง
เนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
พังงา 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

  2. การประเมินความพึง
พอใจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้างบางเนียงต่อ
การใช้กลยทุธ์ 
  - เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ 
แบบประเมินความพึง
พอใจ   

  - ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้างบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ปีการศึกษา จำนวน 
12 คน ได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) 

  - สอบถามความคิดเห็นของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้างบางเนียง ต่อกล
ยุทธ์การการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการ
อ่านออกเขียนได ้    
   - วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 

   ความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้างบางเนียงต่อการใช้กลยุทธ์ 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการศึกษา วิธีการศึกษา/
เครื่องมือ 

แหล่งข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ 

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินกล
ยุทธ์การการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 

  - ใช้วิธีการตรวจ 
สอบกลยุทธ์โดยการ
ยืนยันจากกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยวิธี 
การตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็น 
   - เครื่องมือได้แก่ 
แบบสอบถามความ
คิดเห็นตรวจสอบด้าน
ความสอดคล้อง ด้าน
ความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นไปได้ และ
ด้านประโยชน์ ของกล
ยุทธ์ 
 

ผู้ให้ข้อมลูสำคัญ ประกอบด้วย  
1. ครูผู้สอน จำนวน 12 คน  
2. ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน 
3. ผู้นำกลุ่มชาติพันธ์ุ จำนวน 5 
คน  
4. ผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 
20 คน  
   รวมทั้งสิ้น 40 คน  ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) 

   - สอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ให้ข้อมลูสำคัญ  
   - วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ด้านความสอดคล้อง 
ด้านความเหมาะสม ด้านความ
เป็นไปได้ และด้านประโยชน์ 
ของกลยทุธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ ของโรงเรียนบ้านบาง
เนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 
 

กลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ ของโรงเรียนบ้านบาง
เนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ที่มีประสทิธิภาพ 
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94 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
         ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนกัเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียน 
   บ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพังงา  
              แบ่งเป็น 2 ข้ันย่อย ดังนี้ 
 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. วิธีการศึกษา  
   ผู้วิจัยได้ดำเนินศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร 
  2. แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบและแนวคิดเบื้องต้นใน
การวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและสาระที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   1) กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการอ่านการเขียน  
   2) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
   3) แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย  
   4) แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  
   5) แนวคิดกลุ่มชาติพันธ์ุ  
   6) บริบทและสภาพปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนบ้านบาง
เนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
   7) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์เนื้อหา 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา 
เอกสารหรือเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  1. วิธีการศึกษา  
   1.1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับสภาพการปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ   
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   1.2 สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ SWOT Analysis 
  2. แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 
   แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้ ได้แก่ 
   2.1 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 12 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน  และ
ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คน รวมทั้งสิ้น 50 คนได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 
Selection) โดยกำหนดเกณฑ์ในการเลือก ได้แก่ 1) เป็นผู้ปกครองของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุที่มี
ปัญหาด้านการอ่านและการเขียน 2) เป็นตัวแทนของผู้ปกครองที่มาจากกลุ่มชาติพันธ์ุที่หลากหลาย 
และ 3) เป็นผู้ที่สมัครใจและสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการเรียนรู้ของบุตรหลานได้ ใช้การ
สอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
   2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผู้สอน
ภาษาไทย จำนวน 5 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis  ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection) 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในข้ันตอนน้ีประกอบด้วย 

1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นคำถามแบบ 
เลือกตอบ (Check list) เกี่ยวกับ เพศ  และตำแน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหาในการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2554)  
    ตอนที่ 3 ความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended) 
    2) ตารางวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในใช้
หลัก 2S 4M  ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ใช้หลัก STEP  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   ปัจจัยภายใน (Internal Environment) .ใช้หลัก  2S 4M คือ 

1. โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
2. บริการและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
3. บุคลากร  ( Man : M1 ) 
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4. ประสิทธิภาพทางการเงิน   ( Money  : M2 ) 
5. วัสดุทรัพยากร  ( Material  : M3 ) 
6. การบริหารจัดการ  ( Management  : M4 ) 

   ปัจจัยภายนอก  (External Environment) .ใช้หลัก STEP คือ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ด้านการเมอืงและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 

   3.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     การสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการอ่านการเขียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย แนวคิดกลุ่มชาติพันธ์ุ และสภาพปัญหาการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนบ้านบางเนียงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
เพื่อกำหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหา และความต้องการใน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
     2) จัดทำร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ตรวจสอบความถูก
ต้องและความสมบูรณ์ 
     3) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
     4) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี ้
      4.1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม  (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความ
เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน (วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยที่เกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี ้
      +1 หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        0 หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
      -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
    ซึ่งผู้เช่ียวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 ท่านแบ่ง
ออกเป็น ด้านการบริหารจัดการศึกษาและการสร้างเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
     11) ผศ.ดร. พิสณุ ฟองศรี ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ  
     2) ดร .สุ ม น  ไวยบุญ ญ า ตำแห น่ ง  อ าจารย์  มห าวิทยาลั ยราช ภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา  
     3) ดร.วิมพ์ วิภา รักสม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
     4) ดร.มณีรัตน์ บุญเต็ม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำทองหลาง  
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     5) นายบุญรัฐ หลักแหลม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเจดีย์                              
    4.2) นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เช่ียวชาญไปหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC)   
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2556) 
    เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี ้
     ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
     ถ้า IOC ≤ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
    ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามของแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง  
0.80 – 1.00 
    4.3) ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะ
ของผู้เช่ียวชาญ 
    4.4) นำแบบสอบถามไปใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 50 คน เพื่อสอบถาม
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
   1) ช้ีแจงวัตถุประสงค์และข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ให้แก่ผู้ ให้ข้อมูลรับทราบ  
เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
   2) ดำเนินการแจกแบบสอบถามให้ผู้ร่วมวิจัย 
   3) ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 50 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4) เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง  
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
   5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นทีม่ีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย  
(X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
    การแปลความหมายของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยแปลค่าเฉลี่ยของคะแนนจาก
แบบสอบถาม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ในระดับมาก
ที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ในระดับมาก
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    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ในระดับปาน
กลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ในระดับน้อย
ที่สุด 
   5.3 วิเคราะห์ ข้อมูลความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
   5.4 สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  ที่ ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่เป็นสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและ
จุดอ่อนซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย 2) ด้านผลผลิตและการ
บริการ 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านประสิทธิภาพการเงิน 5) ด้านวัสดุและอุปกรณ์ และ 6) ด้านการ
บริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ด้านการเมืองและ
กฎหมาย 
  6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติท่ีใช้ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
     การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยสูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2556) 
 
 
    
                     
       เมื่อ   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกบัจุดประสงค์ 
          R    แทน   ผลรวมระหว่างคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
          N    แทน   จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
               6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
           6.2.1 ค่าเฉลี่ย (X )   (เชาว์  อินใย,  2543) 

 

            X   =    N
X  

      IOC     = 
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  เมื่อ         X      แทน   ค่าเฉลี่ย 
             X     แทน   ผลรวมของข้อมลูทั้งหมด 

                     N     แทน   จำนวนข้อมูลทัง้หมด 
  
                6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) (เชาว์  อินใย. 2543 : 
125) 
 
                             N X2 -  (X)2 

                                     N(N-1)   
 
         เมื่อ     S.D       แทน    ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

             X      แทน    ผลรวมของคะแนนของกลุม่ตัวอย่าง 
             N       แทน    จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน 
 ได้ สำหรับนักเรยีนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาพังงา แบ่งเป็น 2 ข้ันย่อย ดังนี ้
 
 ขั้นท่ี 2.1 การยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา แบ่งเป็น 3 ข้ันย่อย ดังนี ้ 
  1. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) และ
สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 
เพื่อพิจารณาแนวทางของกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ จากนั้นจึงนำมาจัดทำยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   
 2. ผู้วิจัยนำยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
  3. ผู้ วิจัยนำข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำเป็น 
ยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุม่
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 ขั้นท่ี 2.2 การตรวจสอบยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมและการใช้ภาษา   

 
     S.D.  = 
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  1. วิธีการศึกษา  
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ที่ได้จากการ
สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและมาตรการ 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจดัการเรียน
การสอน  การบริหารจัดการศึกษา และผู้เช่ียวชาญด้านชนชาติพันธ์ุ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 12 คน ประกอบด้วยครูภาษาไทยดีเด่น 
จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน นักวิชาการหรือผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน และผู้นำชุมชน
กลุ่มชาติพันธ์ุ จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน  
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  
    1) ร่างกลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
    2) แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
   3.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
    1) วิเคราะห์ สังเคราะห์ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา เพื่อกำหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม 
    2) การกำหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม จากร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
    3) จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี ้
   1) ส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์  โดยแนบ 
โครงร่างวิจัย ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
   2) ประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มทางโทรศัพท์  
อีกครั้ง 
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   3) การตรวจสอบการร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาจัดกระทำข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการ 
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ   
(Consensus) ถ้ากรณีการสนทนากลุ่มสามารถสรุปมติได้ ก็ถือว่าเป็นมติของผู้ทรงคุณวุฒิ แต่ถ้าไม่ 
สามารถหาข้อยุติได้ ผู้วิจัยจะทำการรวบรวมข้อมูลและส่งกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ 
เหมาะสมอีกครั้ง แล้วจึงนำมาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุต่อไป 
 
ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา แบ่งออกเป็น 2 ข้ันย่อย ดังนี ้
 
 ขั้นที่ 3.1 ดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุ ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) กลุ่มทดลอง  
กลุ่มทดลอง และ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 

 โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
149 คน ซึ่งเป็นประชากรทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัย (Population) 

2) กระบวนการขั้นตอนและกิจกรรมของกลยุทธ์การเรยีนการสอน มีขั้นตอน ดังนี ้
2.1) การเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนการสอน โดยทำการปฐมนิเทศผูเ้รียน 

เกี่ยวกับกจิกรรมการเรียนการสอน และทำการวัดความรู้กอ่นเรียนกบัผูเ้รียน 
2.2) ข้ันดำเนินการเรียนการสอน  
2.3) ข้ันประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

- ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- สอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกลยุทธ์การ 

จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
 
ตัวอย่างการจัดกิจกรรมตามกลยุทธ์ ยกตัวอย่างกิจกรรม "อ่านหนังสือให้พ่อแม่ฟัง" ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านภายใต้กลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนโดยมีรายละเอียด ดังนี ้ 
  1. วัตถุประสงค์  
  1.1 เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะการอ่านออกเสียง และความคล่องในการอ่านนอก
เวลาเรียน  
  1.2 เพื่อสร้างความมั่นใจ และเจตคติที่ดีต่อการอ่านภาษาไทยให้แก่นักเรียน  
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  1.3 เพื่อส่งเสริมให้ผู้ปกครองและครอบครัวมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน  
  2. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
  2.1 ข้ันเตรียมการ (ครู) : ครูผู้สอนช้ีแจงวัตถุประสงค์ และข้ันตอนของกิจกรรมให้
นักเรียนเข้าใจ พร้อมทั้งแจก "สมุดบันทึกรักการอ่าน" ให้แก่นักเรียนทุกคน 
  2.2 ข้ันเลือกสรร (นักเรียน) : ในทุกๆ เย็นวันศุกร์ ครูจะให้นักเรียนเลือกยืมหนังสือ
นิทานจาก "มุมหนังสือในห้องเรียน" คนละ 1 เล่ม ซึ่งเป็นหนังสือที่ครูได้คัดเลือกระดับความยากง่าย
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนแต่ละคน 
  2.3 ข้ันปฏิบัติ (นักเรียนและผู้ปกครอง) : นักเรียนนำหนังสือกลับไปอ่านให้ผู้ปกครอง 
หรือสมาชิกในครอบครัวฟังที่บ้านในช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ 
  2.4 ข้ันบันทึกผล (ผู้ปกครอง) : หลังจากนักเรียนอ่านจบ ผู้ปกครองจะลงลายมือช่ือ 
วันที่ และอาจเขียนคำชมเชยสั้นๆ ใน "สมุดบันทึกรักการอ่าน" เพื่อเป็นหลักฐานและสร้างขวัญ
กำลังใจให้แก่นักเรียน 
  2.5 ข้ันติดตาม (ครู) : ในวันจันทร์ ครูจะรวบรวมสมุดบันทึกเพื่อตรวจสอบความ
สม่ำเสมอในการทำกิจกรรม และให้คำชมเชยหรือมอบรางวัลเล็กๆ น้อยๆ เช่น สติกเกอร์สะสมแต้ม 
ให้แก่นักเรียนที่ปฏิบัติกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ 
 3. สื่อและอุปกรณ์ 
  3.1 หนังสือนิทานขนาดสั้นที่มีเนื้อหา และภาพประกอบที่น่าสนใจ เหมาะสมกับ
ระดับช้ันและความสามารถในการอ่านของนักเรียน 
  3.2 สมุดบันทึกรักการอ่าน สำหรับให้นักเรียนบันทึกช่ือหนังสือที่อ่าน และให้ผู้ปกครอง
ลงช่ือรับทราบ 
  3.3 สติกเกอร์ หรือดาวสะสมแต้ม เพื่อใช้เป็นแรงเสริมทางบวก 
 4. การวัดผลและประเมินผล 
  4.1 เชิงปริมาณ : ประเมินจากความถ่ี และความสม่ำเสมอของการอ่านที่ปรากฏในสมุด
บันทึกรักการอ่าน 
  4.2 เชิงคุณภาพ : ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการอ่านของนักเรียนในช้ันเรียน 
เช่น ความคล่องแคล่ว ความมั่นใจ และความกระตือรือร้นในการเลือกหนังสือ รวมถึงการสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อกิจกรรม 
 

3) แบบแผนการทดลอง 
   ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ 
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยผู้วิจัยกำหนดแบบแผนการวิจัย 
เชิงทดลองแบบศึกษากลุ่มเดียว วัดผลก่อนและหลังการทดลอง (One-group pretest postest 
design)  
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กลุ่ม สอบก่อนการทดลอง การทดลอง สอบหลังการทดลอง 

E 
 

O1 
 

X O2 

 
 เมื่อ  E   แทน  กลุ่มเป้าหมายในกลุ่มทดลอง (Experimental Group) 
   X    แทน   การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
       สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
   O1   แทน  การทดสอบวัดกลุ่มเป้าหมายก่อนการทดลอง (Pretest) 
   O2  แทน  การทดสอบวัดกลุ่มเป้าหมายหลังการทดลอง (Postest) 
 

4) การดำเนนิการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมลู  
   ผู้วิจัยดำเนินการทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564  จำนวน 
149 คน ใช้ทดลองสอนในปีการศึกษา 2564  ใช้เวลาทดลองทั้งสิ้น 1 ปีการศึกษา ตั้งแต่ วันที่ 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2564 – วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565  โดยดำเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 
ในช่วงสัปดาห์สุดท้ายของเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 และดำเนินการทดสอบหลังเรียน (Post-test) 
ในช่วงสัปดาห์ที่สองของเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
 ขั้นที่ 3.2 ศึกษาผลการทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
  3.2.1 การเปรียบเทียบ ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
  3.2.2  สอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใช้กลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
 1. วิธีการศึกษา  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1- 6 โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564  จำนวน 149 คน และครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
จำนวน 12 คน    
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 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
    1) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย จำนวน 6 ฉบับ ดังนี้ 
     1.1) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 1 จำนวน 40 ข้อ 
     1.2) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 2 จำนวน 40 ข้อ 
     1.3) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 3 จำนวน 40 ข้อ 
     1.4) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย ระดับช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 4 จำนวน 40 ข้อ 
     1.5) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 5 จำนวน 50 ข้อ 
     1.6) แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 จำนวน 50 ข้อ 
    2) แบบประเมินความพึงพอใจ   
     เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประเมิน
ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกจิกรรมการเรียนรูต้ามกลยุทธ์การจัดการเรยีน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอา่นออกเขียนได้ เมื่อจัดการเรียนการสอนหลังใช้กลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ แล้ว จึงทำการสอบถามความพึงพอใจของครู
และบุคลากรทางการศึกษาซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
     ส่วนท่ี 1 ความพึงพอใจของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีต่อกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
    แบบสอบถามมี 10 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับประเมินความ
พึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ โดยแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
      5   หมายถึง  ความพึงพอใจมากที่สุด 
      4   หมายถึง  ความพึงพอใจมาก 
      3   หมายถึง  ความพึงพอใจปานกลาง 
      2   หมายถึง  ความพึงพอใจน้อย 
      1   หมายถึง  ความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 
     ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ เป็นคำถามปลายเปิดสำหรับเขียนความประทับใจ พึง
พอใจ และข้อปรับปรุงจากการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
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   3.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1) การสร้างแบบวัดทักษะการอ่าน การเขยีน วิชาภาษาไทย จำนวน 6 ฉบับ มี
ข้ันตอนการสร้างดังนี้ 
     1.1) ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คู่มือ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย และเอกสาร ตำราเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ วิชาวิชาภาษาไทย  
     1.2) ศึกษาวิธีการสร้างข้อสอบจากหนังสือการสร้างและพัฒนาแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (สมนึก  ภัททิยธนี. 2544 : 123)  
     1.3) ดำเนินการสร้างแบบวัดทักษะการอ่าน การเขียน วิชาภาษาไทย จำนวน 
6 ฉบับ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 เป็นแบบประเมินทักษะการอ่านและการเขียน โดยมี
ลักษณะเป็นแบบทดสอบภาคปฏิบัติ (Performance Assessment) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างเกณฑ์การให้
คะแนนแบบรูบริค (Rubric Score) สำหรับใช้ในการประเมิน 

      1.4) นำแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
ตรวจความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ความเที่ยงตรงตามโครงสรา้ง และภาษาที่ใช้ ประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามที่สร้างข้ึนกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ตามวิธีของโรวิเนลลี  และแฮมเบิลตัน 
(Rovinelli and Hambleton)  (IOC) โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

       ให้ + 1  ถ้าแน่ใจว่าข้อสอบข้อนั้นวัดพฤติกรรมในเนื้อหาตามที่ระบุไว้จรงิ 
       ให้    0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อสอบข้อนั้นวัดพฤติกรรมในเนื้อหาตามที่ระบุไว้จรงิ 
       ให้  -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อสอบข้อนั้นไม่ได้วัดพฤติกรรมในเนื้อหาตามที่ระบุไว้จรงิ 

    ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
     1) ผศ.ดร. พิสณุ ฟองศรี ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ  
     2) ดร .สุ ม น  ไวยบุญ ญ า ตำแห น่ ง  อ าจารย์  มห าวิทยาลั ยราช ภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา  
     3) ดร.วิมพ์ วิภา รักสม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
     4) ดร.มณีรัตน์ บุญเต็ม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำทองหลาง  
     5) นายบุญรัฐ หลักแหลม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเจดีย์ 
   1.5) วิเคราะห์ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามของแบบทดสอบกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ เลือกข้อสอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 ถือว่าเป็นข้อสอบที่อยู่ในเกณฑ์
ความเที่ยงตรงใช้ได้ ผลปรากฏว่า มีค่า IOC ของข้อสอบ ดังนี ้
    ฉบับที่ 1 แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 40 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
     ฉบับที่ 2 แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 40 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
     ฉบับที่ 3 แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 40 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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     ฉบับที่ 4 แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 40 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ เท่ากบั 1.00 ทุกข้อ 
     ฉบับที่ 5 แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 50 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
     ฉบับที่ 6 แบบวัดทักษะการอ่านการเขียน วิชาภาษาไทย  ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 50 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 
    1.6) พิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้ในการทดลองต่อไป 
 
    2) การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
     2.1) ศึกษาหลักเกณฑ์ กลยทุธ์ และวิธีการสร้างแบบประเมนิ จากหนังสือการ
วัดผลการศึกษาของสมนึก  ภัททิยธนี (2544) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ซึ่งกำหนดคุณภาพของข้อคำถามไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  น้อย 
และน้อยทีสุ่ด  
     2.2) จัดทำร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ และพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
     2.3) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
     2.4) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี ้
      2.4.1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม  (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความ
เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน (วรรณี แกมเกตุ. 2555 : 64) โดยที่เกณฑ์ใน
การพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี ้
      +1 หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        0 หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
      -1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
     ซึ่งผู้เช่ียวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 ท่านแบ่ง
ออกเป็น ด้านการบริหารจัดการศึกษาและการสร้างเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
      1) ผศ.ดร. พิสณุ ฟองศรี ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ  
     2) ดร .สุ ม น  ไวยบุญ ญ า ตำแห น่ ง  อ าจารย์  มห าวิทยาลั ยราช ภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา  
     3) ดร.วิมพ์ วิภา รักสม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
     4) ดร.มณีรัตน์ บุญเต็ม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำทองหลาง  
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     5) นายบุญรัฐ หลักแหลม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเจดีย์ 
    2.4.2) นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เช่ียวชาญไปหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC)   
(วรรณี แกมเกตุ. 2555 : 65) 
    เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี ้
     ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
     ถ้า IOC ≤ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
    ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามของแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง  
0.80 – 1.00 
     2.4.3) ปรับปรุงแบบสอบถามให้ มีความเหมาะสมตามค่า  IOC และ
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
     2.4.4) นำแบบประเมินไปใช้จริงกับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้างบางเนียง เพื่อประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
   1) นำแบบวัดทักษะการอ่าน การเขียน ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กับนักเรียน 
   2) จัดการเรียนการสอน ตามกำหนดการสอนของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
   3) นำแบบวัดทักษะการอ่าน การเขียน ทดสอบหลังเรียน (Postest) กับนักเรียน 
   4) บันทึกคะแนนก่อนและหลังเรียนเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   5) นำแบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกิจกรรม
การเรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ไปทดสอบ
หลังเรียน (Postest) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาหลังจากทีเ่สร็จสิ้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 
   6) นำคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียนมาเปรียบเทียบค่าความแตกต่างเพื่อทำการ 
ทดสอบความแตกต่าง ระหว่างค่าเฉลี่ย  
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1) วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิในการใช้ทักษะด้านการอ่าน การเขียน ของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลัง
การใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้โดยใช้สูตร   
t-test  (Dependent Sample)   
   5.2) วิเคราะห์ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใช้กลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดย
การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 
: 112) 
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N
R

    4.51 – 5.00  แปลความหมายว่า  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
    3.51 – 4.50  แปลความหมายว่า  มีความพึงพอใจมาก 
    2.51 – 3.50  แปลความหมายว่า  มีความพึงพอใจปานกลาง 
    1.51 – 2.50  แปลความหมายว่า  มีความพึงพอใจน้อย 
       1.00 – 1.50  แปลความหมายว่า  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 
  6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติท่ีใช้ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
     การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยสูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  
(วรรณี แกมเกตุ. 2555 : 64) 
 
 
    
                         เมื่อ   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกบัจุดประสงค์ 
          R    แทน   ผลรวมระหว่างคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
          N    แทน   จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
                6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
            6.2.1 ค่าเฉลี่ย (X )   (เชาว์  อินใย. 2543 : 126) 

 

            X   =    N
X  

 
  เมื่อ         X      แทน   ค่าเฉลี่ย 
             X     แทน   ผลรวมของข้อมลูทั้งหมด 

                     N     แทน   จำนวนข้อมูลทัง้หมด 
            6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D)  
(เชาว์  อินใย. 2543 : 127) 
 
                             N X2 -  (X)2 

                                     N(N-1)   
 
         เมื่อ     S.D       แทน    ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

             X      แทน    ผลรวมของคะแนนของกลุม่ตัวอย่าง 
             N       แทน    จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
 

      IOC     = 

 
     S.D.  = 
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  6.3 การเปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของคา่เฉลีย่ไม่เกินสองกลุ่ม  โดยใช้   
t-test  (Dependent Sample)  (เชาว์  อินใย.  2543 : 135) 
       
                                   D   
                               ND2  -  (D)2   
                                   N-1   

        โดยมี   df   =  N – 1 
 

                    เมื่อ t    แทน  ค่าสถิติที่ใช้เปรียบเทียบกบัค่าวิกฤต เพื่อทราบความมีนัยสำคัญ 
                                 D   แทน  ค่าความแตกต่างของคะแนนทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
                                 D2  แทน  ค่ายกกำลังสองของความแตกต่างของคะแนนทดสอบ 
                                              ก่อนเรียนและหลังเรยีน 
       N   แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 

ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
     สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
     ประถมศึกษาพังงา  

1. วิธีการศึกษา  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการดำเนินการประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยใช้วิธีการการตรวจสอบกลยุทธ์ ด้วยการยืนยันจากกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) เป็นรายบุคคล ด้วยวิธีการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็น 
 2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  ผู้ให้ข้อมลูสำคัญ ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิและผู้มสี่วนได้เสีย (Stakeholder) เป็น
รายบุคคล ประกอบด้วย ครูผูส้อน จำนวน 12 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน  ผู้นำกลุ่มชาติพันธ์ุ 
จำนวน 5 คน  และผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 20 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน  ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive Selection)  
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม เพื่อประเมินด้านความ
สอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านประโยชน์ของกลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

t      = 
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นคำถามแบบ 
เลือกตอบ (Check list) เกี่ยวกับ เพศ อายุ ตำแน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นด้านความสอดคล้อง ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้าน
ประโยชน ์ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด. 2545 : 
145)  
     ระดับการประเมิน 5 ระดับ ดังนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
     ระดับ 4 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  
     ระดับ 3 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง  
     ระดับ 2 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย  
     ระดับ 1 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
   3.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ กลยุทธ์ และวิธีการสร้างแบบประเมนิ จากหนังสือการ
วัดผลการศึกษาของสมนึก  ภัททิยธนี  (2544) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ซึ่งกำหนดคุณภาพของข้อคำถามไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  น้อย 
และน้อยทีสุ่ด  
    3.2.2 จัดทำร่างแบบสอบถามเพื่อประเมินความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาและพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
    3.2.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม เพื่อให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
    3.2.4 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี ้  
     1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสม
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ของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างข้ึน  (วรรณี แกมเกตุ. 2555 : 64) โดยที่ เกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี ้
      +1 หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        0 หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
      -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
     ซึ่งผู้เช่ียวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 ท่านแบ่ง
ออกเป็น ด้านการบริหารจัดการศึกษาและการสร้างเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
     1) ผศ.ดร. พิสณุ ฟองศรี ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ  
     2) ดร .สุ ม น  ไวยบุญ ญ า ตำแห น่ ง  อ าจารย์  มห าวิทยาลั ยราช ภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา  
     3) ดร ,วิมพ์ วิภา รักสม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
     4) ดร.มณีรัตน์ บุญเต็ม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านถ้ำทองหลาง  
     5) นายบุญรัฐ หลักแหลม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเจดีย์ 
      2.4.2) นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เช่ียวชาญไป
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC)   
(วรรณี แกมเกตุ. 2555 : 65)  
   เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี้ 
     ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
     ถ้า IOC ≤ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
    ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามของแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง  
0.80 – 1.00 
     2.4.3) ปรับปรุงแบบสอบถามให้ มีความเหมาะสมตามค่า  IOC และ
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
     2.4.4) นำแบบประเมินไป ใช ้จร ิงก ับ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ เสีย 
(Stakeholder)  เพื่อประเมินกลยุทธ์การจดัการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
   4.1) ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ  เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การจดัการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  
   4.2) ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 40 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.3) รวบรวมแบบประเมินเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง  
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
   5.2) วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)  
เพื่อประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้   
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 145) 
    4.51 – 5.00  แปลความหมายว่า  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
    3.51 – 4.50  แปลความหมายว่า  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50  แปลความหมายว่า  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50  แปลความหมายว่า  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
       1.00 – 1.50  แปลความหมายว่า  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสม/ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติท่ีใช้ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
    6.1.1 การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยสูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  
(วรรณี แกมเกตุ. 2555 : 64) 
 
 
    
          
                เมือ่   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกบัจุดประสงค์ 
          R    แทน   ผลรวมระหว่างคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
          N    แทน   จำนวนผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 
 
               6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
           6.2.1 ค่าเฉลี่ย (X )   (เชาว์  อินใย. 2543 : 126) 

 

            X   =    N
X  

 
  เมื่อ         X      แทน   ค่าเฉลี่ย 

      IOC     = 
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             X     แทน   ผลรวมของข้อมลูทั้งหมด 
                     N     แทน   จำนวนข้อมูลทัง้หมด 
  
                6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) (เชาว์  อินใย. 2543 : 
127) 
 
                             N X2 -  (X)2 

                                     N(N-1)   
 
         เมื่อ     S.D       แทน    ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

             X      แทน    ผลรวมของคะแนนของกลุม่ตัวอย่าง 
             N       แทน    จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

 
     S.D.  = 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ครั้งนี้ เป็นการศึกษาแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยการเก็บข้อมูล
ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ (Qualitative) ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  ตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนกัเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
  ตอนที่ 3 ทดลองใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
  ตอนที่ 4 ประเมินกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา  
 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาตพัินธุ์ โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย โดยการ
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีหลายปัจจัยที่ทำให้การเรียนการสอนภาษาไทย ไม่
ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ดังนี้  
  1.1 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยขาดความ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู หลักสูตรไม่ตอบสนองผู้เรียนทุกระดับ เนื้อหาสาระของ
หลักสูตรมีมากแต่เวลาจัดกจิกรรมมีน้อย หนังสือเกี่ยวกับแนวปฏิบัติของหลักสูตรไม่ทั่วถึง การกำหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดในลักษณะกว้างเกินไป  หลักสูตรไม่สอดคล้องกับสภาพบริบทและ
ความต้องการกำลังคนในพื้นที่ ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ  ผู้บริหารยังมีปัญหาในการ
บริหารจัดการเรียนการสอนด้านต่าง ๆ ดังนี้  ขาดวิสัยทัศน์ด้านภาษาไทย ไม่ให้ความสำคัญของ
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ภาษาไทยเท่าที่ควร  คัดเลือกครูผู้สอนโดยไม่คำนึงถึงความเช่ียวชาญ ประสบการณ์และความ
เหมาะสมและจัดตารางสอนไม่สอดคล้องกับบริบทของวิชาภาษาไทย  
  1.2 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่าเกิดปัญหาหลายอย่างในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยอันเกิดจากตัวครูผู้สอน ได้แก่   ขาดการวิเคราะห์หลักสูตรและ
ตัวช้ีวัด  ขาดความรัก ความตระหนักในการจัดกิจกรรม  ขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของแก่น
ภาษาไทย สื่อและนวัตกรรมที่นำมาใช้ไม่เหมาะสมกับผู้เรียน ขาดการศึกษา ค้นคว้า อบรม สัมมนา
เพิ่มเติม ครูผู้สอนไม่เพียงพอ ครูไม่ครบช้ัน ครูย้ายบ่อย ครูไม่เข้าใจในภาษาชนชาติพันธ์ุ  รวมทั้งมี
ปัญหาการสื่อสารกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ครูส่วนใหญ่ไม่ใช่คนในพื้นที่ ครูขาดรูปแบบวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับเด็กในชุมชน ครูสอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษาและความถนัด รวมทั้งครูไม่มี
ประสบการณ์เป็นครูบรรจุใหม่ ครูไม่ได้เอาใจใส่ฝึกฝนพัฒนาการอ่านการเขียนให้นักเรียนเพราะไม่มี
เวลาเนื่องจากครูมีภาระงานมาก ต้องทำงานทั้งด้านธุรการ งานสารบรรณ งานพัสดุ มีการประเมิน
ตามระบบประกันคุณภาพบ่อย ครูต้องเตรียมงานด้านเอกสารจำนวนมาก จนไม่มีเวลาสอนนักเรียน  
ครูไม่มีความรู้เกี่ยวสาระเนื้อหาภาษาไทยตลอดจนเทคนิควิธีการสอน  และครูขาดเทคนิควิธีการสอน
ที่น่าสนใจและครูขาดแรงจูงใจ 
  1.3 ด้านนักเรียน พบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีสภาพปัญหาด้านต่าง ๆ ดังนี้   สภาพ
ร่างกาย  สภาพสติปัญญา  สภาพจิตใจ สภาพสังคม  สภาพอารมณ์  ทัศนคติของผู้เรียน เด็กไม่มี
พื้นฐานทางภาษาไทยมาก่อน เป็นแรงงานข้ามชาติ  เด็กส่วนใหญ่ใช้ภาษาถ่ินในการติดต่อสื่อสารใน
ครอบครัว เด็กออกเสียงพยัญชนะ หรือสระ หรือวรรณยุกต์บางตัวไม่ได้ ออกเสียงคำควบกล้ำไม่
ชัดเจน  เนื่องจากนักเรียนมีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ ส่งผลให้มีทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน 
ภาษาไทยไม่คล่อง และมีปัญหาการสื่อสารระหว่างนักเรียนไทยกับนักเรียนประเทศเพื่อนบ้าน ขาด
โอกาสทางการศึกษาและช่องทางในการเรียนรู้ จำนวนนักเรียนที่ออกกลางคันมีค่อนข้างสูง เนื่องจาก
ผู้ปกครองย้ายถ่ินฐาน เพื่อไปประกอบอาชีพต่างถ่ินค่อนข้างบ่อย ประกอบกับสถานศึกษาหลายแห่งมี
เด็กไร้สัญชาติและเด็ก 2 สัญชาติ เข้ามาศึกษาแล้วต้องเดินทางไปกลับยังประเทศตน นักเรียนมีโอกาส
เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยน้อย เนื่องจากฐานะทางครอบครัว และการบริการของสถานศึกษาไม่
ครอบคลุม นักเรียนเมื่อจบการศึกษาไม่มีทักษะในการประกอบอาชีพ ทักษะทางเทคโนโลยีและภาษา
ที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพ และนักเรียนขาดทักษะชีวิต อยู่ในภาวะเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด 
  1.4 ด้านผู้ปกครองและชุมชุม พบว่า พ่อแม่ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเพราะ
ต้องทำงานหารายได้เพื่อครอบครัว ผู้ปกครองบางคนไม่รู้หนังสือ อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ จึงไม่สามารถ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำฝึกทักษะการอ่านเขียนแก่บุตรหลานได้ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 
ชุมชนมีความขัดแย้งในกลุ่มชาติพันธ์ุ และขาดความเข้าใจในวัฒนธรรมของกันและกัน  สถาบัน
ครอบครัวและสถาบันชุมชนดั้งเดิมมีความเข้มแข็งลดลง เช่น การหย่าร้าง พ่อแม่แยกกันอยู่ รวมทั้ง
ผู้ปกครองไม่ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษา ชุมชนบางส่วนเป็นบุคคลไร้สัญชาติ และมีการ
ย้ายถ่ินอยู่ตลอดเวลา ส่วนใหญ่ใช้ภาษาถ่ินในการสื่อสาร  และประชาชนไม่รู้กฎหมายและสิทธิข้ัน
พื้นฐาน 
  1.5 กระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งจัดการเรียนการ
สอนไม่ครบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่กำหนดเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกันทั้ง
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ประเทศไม่เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและพื้นที่ ขาดการจัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning  
ขาดการการเสริมสร้างนิสัยรกัการอ่านการเขียน และการแสวงหาความรู้อย่างสม่ำเสมอให้แก่นักเรียน  
ไม่มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านและการเขียนที่เหมาะสม
กับผู้เรียน และขาดการส่งเสริมด้านวิชาชีพเพื่อพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมในท้องถ่ิน 
  1.6 ด้านสื่อ อุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี พบว่า สถานศึกษาส่วยใหญ่ขาดแคลน
สื่อการเรียนการสอน ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี และไม่ทันสมัย ไม่มีคุณภาพ และไม่ได้
มาตรฐาน ขาดแคลนห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน เช่นห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฎิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษาไทย เป็นต้น  ขาดแคลนห้องสมุด 
แหล่งสืบค้นข้อมูล และแหล่งเรียนรู้ และระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
  1.7 ด้านหนังสือเรียน พบว่า สภาพปัญหาของหนังสือเรียนในปัจจุบันมีปัญหาดังนี้ 
ความยากง่ายเนื้อหาในหนังสือเรียน ความสอดคล้องเนื้อหากับชีวิตประจำวัน  ความเหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียน ความล้าสมัยของเนื้อหาบางเรื่อง ความน่าสนใจของหนังสือเรียน  และโรงเรียนยังขาด
เอกสารเสริมการเรียน การสอนภาษาไทย เพื่อสนับสนุนการอ่านออกเขียนได้ในช้ันเรียนครบทุกช้ัน
   1.8 ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม พบว่า สถานศึกษาในพื้นที่ชายแดนส่วน
ใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขาดการจัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ส่งเสริมด้านการ
ออกเขียนได้   ขาดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่ส่งเสริมการอ่านการเขียนของ และ
ชุมชนขาดการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
  1.9 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า  โรงเรียนยังขาดเครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน ขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ เพื่อเป็นข้อมูล
นักเรียนที่มีปัญหาการอ่าน การ เขียนภาษาไทยทุกระดับช้ันเป็นรายบุคคล  ขาดการจัดทำเอกสาร
หลักฐานการ ประเมินผลตามสภาพจริงและนำผลการประเมินไปพัฒนาการอ่าน การเขียน และไม่นำ
ผลการประเมินด้านการอ่านออก เขียนได้ มาวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างสม่ำเสมอ 
  1.10 ด้านการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีการ
นิเทศ ติดตาม และตรวจสอบด้านการอ่านออกเขียนได้อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง  ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่าน การเขียน  และขาดการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน  ภายใน
สถานศึกษาอย่าง สม่ำเสมอ 
 
 2. การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พังงา  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการวิจัย ดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับสภาพการปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่ม
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ชาติพันธ์ุ  โดยสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 50 คนได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณ ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 
ปรากฏผล ดังนี้ 
  1) สภาพปัจจุบัน และปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ผล
การศึกษาปรากฏ ดังตารางที่ 4 -16  
 
ตารางท่ี 4  แสดงข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 

 
16 
34 

 
32.00 
68.00 

2.  ตำแหน่ง 
     2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
     2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2.4 ผู้ปกครองนักเรียน 

 
1 
12 
7 
30 

 
2.00 
24.00 
14.00 
60.00 

รวม 50 100.00 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 50 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 68.000 เพศชาย จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 ด้านตำแหน่งส่วนใหญ่
เป็นผู้ปกครองนักเรียน  จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 12 คน คิดเป็น ร้อยละ 24.00  
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และปัญหาการจัดการเรยีนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรยีน
บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวม 

 

ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1. ด้านการบรหิารจัดการ 3.14 0.35 ปานกลาง 8 3.40 0.22 ปานกลาง 9 
2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.68 0.32 มาก 2 3.52 0.31 มาก 6 
3. ด้านนักเรียน 3.18 0.35 ปานกลาง 7 3.73 0.30 มาก 2 
4. ด้านผู้ปกครองและชุมชุม 2.75 0.34 ปานกลาง 9 3.64 0.29 มาก 4 
5. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.24 0.41 ปานกลาง 6 3.68 0.31 มาก 3 
6. ด้านสื่อ อปุกรณ์และเทคโนโลย ี 3.25 0.45 ปานกลาง 5 3.23 0.37 ปานกลาง 10 
7. ด้านหนงัสือเรียน 2.66 0.37 ปานกลาง 10 3.51 0.35 มาก 7 
8. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 3.49 0.43 ปานกลาง 3 3.55 0.46 มาก 5 
9. ด้านการวัดและประเมินผล 3.82 0.44 มาก 1 3.48 0.42 ปานกลาง 8 
10. ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ 3.27 0.54 ปานกลาง 4 3.74 0.41 มาก 1 

รวม 3.24 0.25 ปานกลาง  3.57 0.11 มาก  
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 จากตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันการปฎิบัติการเรียนการสอน
ภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.24, S.D. = 0.25) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2 
ด้านนอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผล  (X  =  3.82, S.D. = 0.44) รองลงมา คือด้านด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (X  = 3.68, S.D. = 0.32) ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม (X  = 3.49, 
S.D. = 0.43) . ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ  ( X  = 3.27, S.D. = 0.54) ตามลำดับ 
และด้านที่มีสภาพปัจจุบันการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านหนังสือเรียน  ( X  =  2.66, S.D. = 0.37) ส่วน
สภาพปัญหาการปฎิบัติการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.57, S.D. = 
0.11) มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 7 ด้าน ระดับปานกลาง 3 ด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีสภาพปัญหาการปฏิบัติสูงสุดคือด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ( X  =  
3.74, S.D. = 0.41) รองลงมือคือ ด้านนักเรียน ( X  = 3.73, S.D. = 0.30) กระบวนการจัดการเรียน
การสอน ( X  = 3.68, S.D. = 0.31) และด้านผู้ปกครองและชุมชุม  ( X  = 3.64, S.D. = 0.29) 
ตามลำดับ และด้านที่มีสภาพปัจจุบันการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี (X  = 3.23, 
S.D. = 0.37)  
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ดา้นการบริหารจัดการ 

 

ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1. การวิเคราะห์สภาพปจัจุบันปญัหาเกี่ยวกบัการอ่านออกเขียนได้ 
    อย่างเป็นระบบ 

2.56 0.83 ปานกลาง 7 4.34 0.62 มาก 1 

2. มีการประชุมครเูพื่อสร้างความ เข้าใจนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  
    ร่วมกัน ในการพัฒนาการเรียนการ สอนภาษาไทยอย่างจริงจัง 

3.22 0.81 ปานกลาง 5 2.80 0.81 ปานกลาง 5 

3. มีนโยบายและแผนการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 3.26 1.08 ปานกลาง 4 4.02 0.71 มาก 3 
4. มีนโยบายใหบู้รณาการ ทกัษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ ในการ 
   เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ เพื่อสง่เสรมินิสัยรกัการอ่าน 
   การเขียนของนักเรียน 

2.22 0.71 น้อย 8 3.78 0.71 มาก 4 

5. ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรเข้ารบั การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการจัด กจิกรรมการเรียนการสอนภาษาไทย  
   ให้มีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน 

3.90 0.67 มาก 1 2.58 0.78 ปานกลาง 8 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
6. ดำเนินการปรับระบบบริหารจัดการ โดยใหม้ีผูร้ับผิดชอบโดยตรง 
    และผู้มสี่วน เกี่ยวข้องรบัผิดชอบและแกป้ัญหานักเรียนอา่นไม่ออกฃ   
    เขียนไม่ได้ร่วมกัน 

3.30 0.67 ปานกลาง 3 2.72 0.67 ปานกลาง 6 

7. โรงเรียนมหีลกัสูตรที่ใช้ในปัจจุบันมีความเหมาะสมกบัการจัดการ 
    เรียนการสอนภาษาไทยสำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

2.90 0.73 ปานกลาง 6 4.26 0.52 มาก 2 

8. โรงเรียนมหีลกัสูตรมีความสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน 
   ของครู 

3.80 0.78 มาก 2 2.70 0.78 ปานกลาง 7 

รวม 3.14 0.35 ปานกลาง  3.40 0.22 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  ด้านการบริหารจดัการพบว่าสภาพปัจจุบันการปฎิบัติการเรียนการสอนภาษาไทย 
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ด้านการบริหารจัดการ มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.14, S.D. = 0.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ระดับน้อย 1 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มี
สภาพปัจจุบันการปฏิบัติสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ การพัฒนาตนเองอย่าง ต่อเนื่อง 
เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการจัด กิจกรรมการเรียน การสอนภาษาไทย ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (X  =  
3.90, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ  หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู    
(X  =  3.80, S.D. = 0.78) ดำเนินการปรับระบบบริหารจัดการ โดยให้มีผู้รับผิดชอบ โดยตรงและผู้มี
ส่วน เกี่ยวข้องรับผิดชอบและแก้ปัญหา นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ร่วมกัน  ( X  = 3.30, S.D. = 
0.67) และมีนโยบายและแผนการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นรูปธรรม (X  =  3.26, S.D. = 
1.08) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือมีนโยบายให้บูรณาการ ทักษะการพูด ฟัง อ่าน 
เขียนไปใช้ ในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการ อ่านการเขียนของ
นักเรียน (X  =  2.22, S.D. = 0.71) ส่วน สภาพปัญหาพบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(X  = 3.40, S.D. = 0.22) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาการปฏิบัตใินระดับปาน
กลาง 4 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัญหาการปฏิบัติสูงสุดคือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นระบบ ( X  = 4.34, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ โรงเรียน
มีหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบนัมีความเหมาะสมกับการ จัดการเรียนการสอนภาษาไทยสำหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติ พันธ์ุ (X  =  4.26, S.D. = 0.52) มีนโยบายและแผนการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็น
รูปธรรม ( X  = 4.02, S.D. = 0.71) และมีนโยบายให้บูรณาการ ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ 
ในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการ อ่านการเขียนของนักเรียน  (X  
=  3.78, S.D. = 0.71) ตามลำดับส่วนข้อที่มีปัญหาในการปฏิบัติน้อยที่สุด คือส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรเข้ารับ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการจัด กิจกรรมการเรียนการ
สอนภาษาไทย ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน (X  =  2.58, S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี  7 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  โรงเรียน

บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 
x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  

 1. คัดเลือกครูภาษาไทยที่มีคุณภาพ มีความพร้อม และ 
    เข้าใจพัฒนาการเรียนรู้ของนกัเรียนใหส้อนช้ัน 
   ประถมศึกษาปีที่ 1 และช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 

3.72 0.70 มาก 5 4.38 0.75 มาก 1 

2. ครูมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรบั 
   นักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม 

2.96 0.75 ปานกลาง 6 4.30 0.65 มาก 2 

3. ครูมีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการเรียน 
   การสอนภาษาไทย 

4.12 0.59 มาก 1 2.56 0.83 ปานกลาง 7 

4. ครูมีความเข้าใจในภาษาและวัฒนธรรม ของกลุ่มชาติพันธ์ุ 2.96 0.78 ปานกลาง 7 4.02 0.79 มาก 4 
5. การเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกบัการจัดการ เรียนการสอน 
   การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

4.04 0.63 มาก 3 2.60 0.81 ปานกลาง 6 

6. การสร้างและพัฒนานวัตกรรมทีส่่งเสริม การจัดการเรียนรู้ 
   การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ 

3.92 0.69 มาก 4 4.08 0.82 มาก 3 

7. การมีสมัพันธภาพที่ดีกับนกัเรียนชาติพันธ์ุ 4.10 0.67 มาก 2 2.70 0.86 ปานกลาง 5 
รวม 

  
3.68 0.32 มาก  3.52 0.31 มาก  
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 จากตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันการปฎิบัติการ
เรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ด้าน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D. = 0.32) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบันการปฎิบัติในระดับปานกลาง 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันการปฏิบัติสูงสุดคือ ครูมีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการเรียน   
การสอนภาษาไทย (X  = 4.12, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
(X  = 4.10, S.D. = 0.67) และ การเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการ เรียนการสอน   การอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ( X  = 4.04, S.D. = 0.63) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ครูมีความเข้าใจในภาษาและวัฒนธรรม ของกลุ่มชาติพันธ์ุ ( X  = 2.29, S.D. = 
0.78) ส่วนสภาพปัญหา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53, S.D. = 0.31) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาการปฎิบัติในระดับมาก 4 ข้อ ระดับปานกลาง 3 ข้อ โดย
ข้อที่มีสภาพปัญหาการปฏิบัติสูงสุดคือ คัดเลือกครูภาษาไทยที่มีคุณภาพ มีความพร้อม และเข้าใจ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 (X  =  4.38, 
S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ครูมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่
เหมาะสม (X  = 4.30, S.D. = 0.65) และ. การสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริม การจัดการเรียนรู้
การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนชาติพันธ์ุ (X  = 4.08, S.D. = 0.82) ส่วนข้อที่มีสภาพปัญหาการ
ปฏิบัตนิ้อยที่สุด คือ ครูมีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการเรยีนการสอนภาษาไทย (X  =  2.56, 
S.D. = 0.83) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี  8  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  โรงเรียน
บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านนักเรียน 

 
ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1. นักเรียนมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ภาษาไทย 4.02 0.74 มาก 2 4.28 0.70 มาก 2 
2. นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนภาษาไทย 2.60 0.67 ปานกลาง 4 2.78 0.86 ปานกลาง 5 
3. นักเรียนมีความรู้พื้นฐานทางภาษาไทย 2.58 0.67 ปานกลาง 5 4.22 0.61 มาก 3 
4. นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร 
  ในชีวิตประจำวัน 

2.64 0.72 ปานกลาง 3 4.56 0.50 มากที่สุด 1 

5. นักเรียนมีความสนใจ ใฝเ่รียนรู้ภาษาไทย 4.08 0.75 มาก 1 2.84 0.86 ปานกลาง 4 
รวม 3.18 0.35 ปานกลาง  3.73 0.30 มาก  
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 จากตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านนักเรียน พบว่า  สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.18, S.D. = 0.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก 1 
ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับระดับปานกลางอ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับสูงสุดคือ นักเรียนมี
ความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย ( X  = 4.08, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ นักเรียนมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ภาษาไทย  ( X  = 4.02, S.D. = 0.74) นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร  ใน
ชีวิตประจำวัน (X  =  2.64, S.D. = 0.72) และข้อที่มีสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดคือ นักเรียนมีความรู้
พื้นฐานทางภาษาไทย ( X  =  2.58, S.D. = 0.67) ตามลำดับ ส่วนสภาพปัญหา พบว่ามีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.73, S.D. = 0.30) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหา
ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ระดับมาก 2 ข้อ และระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัญหาสูงสุดคือ  
นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน (X  = 4.56, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ 
นักเรียนมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ภาษาไทย (X  =  4.28, S.D. = 0.70) นักเรียนมีความรู้พื้นฐาน
ทางภาษาไทย (X  = 4.22, S.D. = 0.61) และข้อทีม่ีสภาพปัญหาน้อยทีสุ่ดคือ นักเรียนมีความพรอ้ม
ในการเรียนภาษาไทย (X  =  2.78, S.D. = 0.86) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี  9 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  โรงเรียน
บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 
ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ พัฒนาการอ่าน 
    ออกเขียนได้ 

2.36 0.80 น้อย 6 4.12 0.75 มาก 3 

2. ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการเรียนภาษาไทย 4.12 0.71 มาก 1 2.80 0.90 ปานกลาง 8 
3. ผู้ปกครองสามารถช่วยเหลือด้านการอ่านการเขียน 
   ของนักเรียนได้ 

2.06 0.79 น้อย 7 4.34 0.66 มาก 1 

4. มีการประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องภายนอก 
   สถานศึกษา เพื่อให้มสี่วนร่วมแก้ไขปญัหาอย่างจริงจัง 

2.52 0.93 ปานกลาง 5 3.54 0.93 มาก 5 

5. กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง มสี่วนร่วมใน 
   การจัดทำแผนงาน/ โครงการจัดกจิกรรมส่งเสริมนสิัย  
   รักการอ่านของนักเรียน 

2.02 0.71 น้อย 8 3.98 0.71 มาก 4 

6. มีการระดมทรัพยากรจากทุกภาค ส่วนในการสนบัสนุน  
   ส่งเสรมิ และพฒันาแหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี เพื่อ 
   ส่งเสรมิการ เรียนรู ้

3.46 0.88 ปานกลาง 2 2.84 0.81 ปานกลาง 7 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 
x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  

7. นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมามสี่วนร่วม ในการจัดการศึกษา 
   ตามศักยภาพ ของโรงเรียน 

2.58 0.85 ปานกลาง 4 4.26 0.66 มาก 2 

8. ประสานงานและขอความร่วมมือผู้ปกครองนักเรียน 
   อย่างสม่ำเสมอ ในการช่วยเหลือนกัเรียนเรื่อง การบ้าน  
   การอ่านการเขียน 

2.96 0.98 ปานกลาง 3 3.22 0.86 ปานกลาง 6 

รวม 2.76 0.34 ปานกลาง  3.63 0.29 มาก  
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 จากตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านผู้ปกครองและชุมชน พบว่าสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (X  = 2.76, S.D. = 0.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยูใ่น
ระดับมาก 1 ข้อ ระดับน้อย 3 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ
ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการเรียนภาษาไทย (X  = 4.12, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ มีการระดม
ทรัพยากรจากทุกภาค ส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี เพื่อ   
ส่งเสริมการ เรียนรู้ ( X  = 3.46, S.D. = 0.88) ประสานงานและขอความร่วมมือผู้ปกครองนักเรียน   
อย่างสม่ำเสมอ ในการช่วยเหลือนักเรียนเรื่อง การบ้านการอ่านการเขียน (X  =  2.96, S.D. = 0.98) 
และข้อที่มีสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดคือ กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนงาน/ โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน  ( X  =  2.02, S.D. = 0.71) 
ตามลำดับส่วนสภาพปัญหา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.63, S.D. = 0.29) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาในระดับปานกลาง 3 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่
มีสภาพปัญหาสูงสดุคือ ผู้ปกครองสามารถช่วยเหลอืด้านการอา่นการเขียนของนักเรียนได้ (X  = 4.34, 
S.D. = 0.66) รองลงมาคือ นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมามีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาตามศักยภาพ ของ
โรงเรียน (X  =  4.26, S.D. = 0.66) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ พัฒนาการอ่านออกเขียน
ได ้(X  = 3.12, S.D. = 0.75) และข้อที่มีสภาพปัญหาน้อยที่สุดคือ ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการ
เรียนภาษาไทย (X  = 2.80, S.D. = 0.90) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียน

บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 
x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  

1. มีการสำรวจนักเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้เป็นรายบุคคล 3.80 0.81 มาก 3 2.78 0.84 ปานกลาง 9 
2. จัดการเรียนการรูเ้ชิงรกุ Active Learning  3.90 0.76 มาก 1 4.34 0.68 มาก 3 
3. ดำเนินการเสรมิสร้างนสิัยรกัการอ่านการเขียน และการแสวงหา 
   ความรู้อย่างสม่ำเสมอให้แก่นักเรียน 

3.78 0.67 มาก 4 4.24 0.89 มาก 5 

4. ดำเนินการสง่เสรมินักเรียนทีม่ีความรู้ความสามารถพเิศษ 
   ด้านภาษาไทย ทั้งเป็น กลุ่มและรายบุคคล ให้พฒันาในระดับที ่
   สูงข้ึน 

2.78 0.91 ปานกลาง 7 3.30 0.83 ปานกลาง 7 

5. จัดการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อ/อปุกรณ์ที่สอดคล้องกับบรบิทและ   
    ลักษณะของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

2.50 1.11 น้อย 8 4.46 0.64 มาก 1 

6. มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่ 
   พัฒนาการอ่านและการเขียนทีเ่หมาะสมกบันักเรียน 
   กลุ่มชาติพันธ์ุ 

2.32 0.89 น้อย 9 4.45 0.68 มาก 2 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 

ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 
x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  

7. กระบวนการจัดเรียนเรียนการสอนเหมาะสมและตอบสนอง 
    ต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

2.94 0.84 ปานกลาง 6 4.34 0.74 มาก 4 

8. เนื้อหาสาระและกจิกรรมสอดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียน 3.32 0.86 ปานกลาง 5 3.98 1.02 มาก 6 
9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียน 
    มีนิสัยรักการ อ่าน 

3.82 0.91 มาก 2 2.84 0.91 ปานกลาง 8 

รวม 3.24 0.41 ปานกลาง  3.86 0.61 มาก  
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 จากตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.24, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับน้อย 2 ข้อ ระดับปานกลาง 3 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบัน
สูงสุดคือ จัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning ( X  = 3.90, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการ อ่าน (X  =  3.82, S.D. = 0.91) 
มีการสำรวจนักเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้เป็นรายบุคคล (X  =  3.80, S.D. = 0.81) และข้อที่มี
สภาพปัจจุบันการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ   
พัฒนาการอ่านและการเขียนที่ เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  ( X  =  2.32, S.D. = 0.89) 
ตามลำดับ ส่วนสภาพปัญหา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.86, S.D. = 0.61) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาในระดับปานกลาง 3 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีสภาพปัญหาสูงสุดคือ จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะของ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ (X  = 4.46, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านและการเขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   (X  =  4.45, 
S.D. = 0.68) จัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning (X  = 4.34, S.D. = 0.68) และข้อที่มีสภาพ
ปัญหาน้อยที่สุดคือ มีการสำรวจนักเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้เป็นรายบุคคล (X  =  2.78, S.D. = 
0.84) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปญัหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นกัเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  
              โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
 

ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1. สื่อการเรียนการสอนภาษาไทยเหมาะสมกับบริบท 
    ท้องถ่ินและลักษณะของผู้เรียน 

3.38 1.04 ปานกลาง 2 4.34 0.59 มาก 1 

2. มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
   เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนไดส้ำหรับนักเรียนลุ่ม 
   ชาติพันธ์ุ 

2.94 0.91 ปานกลาง 4 3.12 0.87 ปานกลาง 3 

3. มีการใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย 3.34 0.71 ปานกลาง 3 2.70 0.73 ปานกลาง 4 
4. มีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี พียงพอต่อการจัดการเรียน 
   การสอน 

3.92 0.77 มาก 1 2.70 0.84 ปานกลาง 5 

5. นำนวัตกรรมและแหล่ง เรียนรู้ในทอ้งถ่ินมาใช้จัด 
    การเรียนรู ้

2.70 0.78 ปานกลาง 5 3.32 0.77 ปานกลาง 2 

รวม 3.25 0.45 ปานกลาง  3.23 0.37 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.25, S.D. = 0.45) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ มีสื่อ อุปกรณ์
และเทคโนโลยี พียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ( X  = 3.92, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ สื่อการ
เรียนการสอนภาษาไทยเหมาะสมกบับริบทท้องถ่ินและลกัษณะของผูเ้รยีน (X  =  3.38, S.D. = 1.04) 
มีการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย (X  =  3.34, S.D. = 0.71) และข้อที่มีสภาพ
ปัจจุบันการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ มีนำนวัตกรรมและแหล่ง เรียนรู้ในท้องถ่ินมาใช้จัดการเรียนรู้ (X  =  
2.70, S.D. = 0.78) ตามลำดับ ส่วนสภาพปัญหา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 
3.23, S.D. = 0.37) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาในระดับมาก 1 ข้อ นอกนั้นอยู่
ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพปัญหาสูงสุดคือ สื่อการเรียนการสอนภาษาไทยเหมาะสมกับ
บริบทท้องถ่ินและลกัษณะของผูเ้รยีน (X  = 4.34, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ นำนวัตกรรมและแหล่ง 
เรียนรู้ในท้องถ่ินมาใช้จัดการเรียนรู้ (X  =  3.32, S.D. = 0.77) มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนลุ่มชาติพันธ์ุ (X  = 3.12, S.D. = 0.87) 
และข้อที่มีสภาพปัญหาน้อยทีสุ่ดคือ มีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี พียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
(X  =  2.70, S.D. = 0.84) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปญัหาการจัดการเรียนการ สอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียน

บ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านหนังสือเรียน 
 

ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 
x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  

1. หนังสือเรียนภาษาไทยมเีนื้อหาเหมาะสมกบัการ 
    เรียนรู้ของนกัเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

2.24 0.79 น้อย 4 3.80 0.75 มาก 2 

2. หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ ข้อความที่เกี่ยว 
   ข้องกับประเพณี วัฒนธรรมการดำรงชีวิตของ 
   นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

1.88 0.55 น้อย 5 4.14 0.53 มาก 1 

3. หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ต่าง ๆ ง่ายต่อ 
   การเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติ พันธ์ุ 

2.73 1.05 ปานกลาง 2 3.42 0.92 ปานกลาง 4 

4. จัดหาหนงัสือและสื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริม 
   การอ่าน การเขียนของนักเรียน 

2.46 0.91 น้อย 3 3.54 0.91 มาก 3 

5. มีเอกสารเสริมการเรียน การสอนภาษาไทย เพื่อ 
   สนับสนุนการอ่านออกเขียน ได้ในช้ันเรียนครบทกุช้ัน 

4.04 0.72 มาก 1 2.66 0.87 ปานกลาง 5 

รวม 2.66 0.37 ปานกลาง  3.51 0.34 มาก  
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 จากตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  ด้านหนังสือเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X  = 2.66, S.D. = 0.37) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 
ระดับปานกลาง 1 ข้อ และระดับน้อย 3 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ มีเอกสารเสริมการ
เรียน การสอนภาษาไทย เพื่อสนับสนุนการอ่านออกเขียน ได้ในช้ันเรียนครบทุกช้ัน (X  = 4.04, S.D. 
= 0.72) รองลงมาคือ หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ต่าง ๆ ง่ายต่อการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติ 
พันธ์ุ ( X  =  2.73, S.D. = 1.05) จัดหาหนังสือและสื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน
ของนักเรียน ( X  =  2.46, S.D. = 0.91) และข้อที่มีสภาพปัจจุบันการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ มีหนังสือ
เรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ ข้อความที่เกี่ยวข้องกับประเพณี วัฒนธรรมการดำรงชีวิตของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ (X  =  1.88, S.D. = 0.55) ตามลำดับส่วนสภาพปัญหา พบว่า มค่ีาเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X  = 3.51, S.D. = 0.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาในระดับมาก 3 ข้อ 
ระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัญหาสูงสุดคือหนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ ข้อความที่
เกี่ยวข้องกับประเพณี วัฒนธรรมการดำรงชีวิตของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  (X  = 4.14, S.D. = 0.53) 
รองลงมาคือ หนังสือเรียนภาษาไทยมีเนื้อหาเหมาะสมกับการ เรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ (X  =  
3.80, S.D. = 0.75) จัดหาหนังสือและสื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียนของนักเรียน   
(X  = 3.54, S.D. = 0.91) และข้อที่มีสภาพปัญหาน้อยที่สุดคือ มีเอกสารเสริมการเรียน การสอน
ภาษาไทย เพื่อ   สนับสนุนการอ่านออกเขียน ได้ในช้ันเรียนครบทุกช้ัน  ( X  =  2.66, S.D. = 0.87) 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรยีนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียน

บ้านบางเนียง สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
 

ข้อความ สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 
x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  

1. จัดบรรยากาศในห้องเรียนเอือ้ต่อการ เรียนรู้สง่เสรมิ 
    ด้านการออกเขียนได ้

4.04 0.87 มาก 2 3.96 0.94 มาก 2 

2. จัดบรรยากาศนอกห้องเรียนเอื้อต่อการ เรียนรูส้่งเสริม 
   ด้านการออกเขียนได้ 

2.80 0.94 ปานกลาง 4 3.26 0.89 ปานกลาง 4 

3. มีแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรง เรียนที ่
   ส่งเสรมิการอ่านการเขียนของนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

3.02 0.93 ปานกลาง 3 4.04 0.75 มาก 1 

4. สภาพแวดล้อมของชุมชนเอือ้ต่อการสง่เสรมิการอ่าน 
   ออกเขียนได้ 

4.12 0.91 มาก 1 3.92 0.72 มาก 3 

รวม 3.49 0.43 ปานกลาง  3.54 0.46 มาก  
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 จากตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (X  = 3.49, S.D. = 0.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมาก 2 ข้อ ระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ สภาพแวดล้อมของชุมชน
เอื้อต่อการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ (X  = 4.12, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ จัดบรรยากาศใน
ห้องเรียนเอื้อต่อการ เรียนรู้ส่งเสรมิด้านการออกเขียนได้ (X  =  4.04, S.D. = 0.87) มีแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรง เรียนที่ส่งเสริมการอ่านการเขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  (X  =  3.02, 
S.D. = 0.93) และข้อที่มีสภาพปัจจุบันการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ จัดบรรยากาศนอกห้องเรียนเอื้อต่อ
การ เรียนรู้ส่งเสริมด้านการออกเขียนได้ (X  =  2.80, S.D. = 0.94) ตามลำดับ ส่วนสภาพปัญหา 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.54, S.D. = 0.46) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีสภาพปัญหาในระดับมาก 3 ข้อ ระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัญหาสูงสุดคือมี
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรง เรียนที่ส่งเสริมการอ่านการเขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
(X  = 4.04, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ จัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการ เรียนรู้ส่งเสริมด้านการ
ออกเขียนได้ (X  =  3.96, S.D. = 0.94) สภาพแวดล้อมของชุมชนเอื้อต่อการส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ (X  = 3.92, S.D. = 0.72) และข้อที่มีสภาพปัญหาน้อยที่สุดคือจัดบรรยากาศนอกห้องเรียน
เอื้อต่อการ เรียนรู้ส่งเสริมด้านการออกเขียนได้  (X  = 3.26, S.D. = 0.89) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปญัหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นกัเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  
               โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1.  มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลอย่าง หลากหลายและ 
    เหมาะสมกบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

4.24 0.82 มาก 2 4.12 0.72 มาก 1 

2. มีการประเมินการอ่านการเขียนของนักเรียนทุก 
    ระดับช้ัน 

4.50 0.50 มาก 1 2.98 0.99 ปานกลาง 4 

3. มีการวิเคราะหส์ภาพปัญหา สาเหตุ เพื่อเป็นข้อมูล 
   นักเรียนที่มีปญัหาการอ่าน การเขียนภาษาไทยทุก 
   ระดับช้ันเป็นรายบุคคล 

3.54 0.81 มาก 4 4.10 0.91 มาก 2 

4. มีการวัดและประเมินผลที่สนบัสนุนส่งเสริมการอ่าน 
   การเขียน 

4.22 0.67 มาก 3 2.84 0.91 ปานกลาง 6 

5. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการประเมินผลตามสภาพ 
   จริงและนำ ผลการประเมินไปพัฒนาการอ่านการเขียน 

3.36 0.92 ปานกลาง 5 2.88 0.84 ปานกลาง 5 

6. นำผลการประเมินด้านการอ่านออก เขียนได้ มา 
   วิเคราะห์ แก้ปญัหาอย่างสม่ำเสมอ 

3.10 0.93 ปานกลาง 6 3.98 0.79 มาก 3 

รวม 3.82 0.44 มาก  3.48 0.42 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  ด้านการวัดและประเมินผลพบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X  = 3.82, S.D. = 0.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
4 ข้อ ระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดคือ มีการประเมินการอ่านการเขียนของ
นักเรียนทุกระดับช้ัน (X  = 4.50, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่าง 
หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ( X  =  4.24, S.D. = 0.82) มีการวัดและ
ประเมินผลที่สนับสนุนส่งเสริมการอ่านการเขียน (X  = 4.22, S.D. = 0.67) และข้อที่มีสภาพปัจจุบัน
การปฏิบัติน้อยที่สุดคือ นำผลการประเมินด้านการอ่านออก เขียนได้ มาวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่าง
สม่ำเสมอ (X  =  3.10, S.D. = 0.93) ตามลำดับ ส่วนสภาพปัญหา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X  = 3.48, S.D. = 0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาใน
ระดับมาก 3 ข้อ ระดับปานกลาง 3 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัญหาสูงสดุคือมีเครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่าง หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ (X  = 4.12, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ มี
การวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ เพื่อเป็นข้อมูลนักเรียนที่มีปัญหาการอ่าน การเขียนภาษาไทยทุก 
ระดับช้ันเป็นรายบุคคล (X  =  4.10, S.D. = 0.91) นำผลการประเมินด้านการอ่านออก เขียนได้ มา 
   วิเคราะห์ แก้ปญัหาอย่างสม่ำเสมอ (X  = 3.98, S.D. = 0.79) และข้อที่มสีภาพปัญหาน้อยทีสุ่ดคือ
มีการวัดและประเมินผลทีส่นับสนุนสง่เสรมิการอ่านการเขียน (X  = 2.84, S.D. = 0.91) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและปญัหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นกัเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   
               โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ 
 

ข้อความ 
สภาพปัจจุบัน อันดับ สภาพปัญหา อันดับ 

x̄  S.D. แปลผล x̄  S.D. แปลผล  
1. มีคณะกรรมการนเิทศ ติดตามและตรวจสอบด้าน 
   การอ่านออกเขียนได้ 

3.36 0.89 ปานกลาง 2 2.90 0.81 ปานกลาง 4 

2. มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการอ่านออก 
   เขียนได้อย่างจริงจงัและตอ่เนื่อง 

4.16 0.65 มาก 1 4.40 0.75 มาก 1 

3. ผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง 
    และชุมชน มีส่วนร่วมในการนเิทศกำกบั ติดตามและ 
    ตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
    เพื่อการอ่านการเขียน 

2.44 1.01 น้อย 4 3.66 0.91 มาก 3 

4. มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน การจัดการเรียน 
   การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน  
   ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.12 0.82 ปานกลาง 3 4.00 0.85 มาก 2 

รวม 3.27 0.54 ปานกลาง  3.74 0.41 มาก  
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 จากตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  ด้านการนิเทศ  กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.27, S.D. = 0.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ระดับปานกลาง 2 ข้อ และระดับน้อย 1 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบัน
สูงสุดคือ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการอ่านออก เขียนได้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง (X  = 
4.16, S.D. = 0.65) รองลงมาคือมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบด้านการอ่านออกเขียนได้ 
(X  =  3.36, S.D. = 0.89) มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านการเขียน ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ (X  = 3.12, S.D. = 0.82) และข้อที่มีสภาพ
ปัจจุบันการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วม
ในการนิเทศกำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการ
เขียน (X  = 2.44, S.D. = 1.01) ตามลำดับ ส่วนสภาพปัญหา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X  = 3.74, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีสภาพปัญหาในระดับมาก 3 ข้อ ระดับ
ปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัญหาสงูสดุคือ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการอ่านออก 
เขียนได้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ( X  = 4.40, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ มีการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ใน การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านการเขียนภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ (X  =  4.00, S.D. = 0.85) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชน มี
ส่วนร่วมในการนิเทศกำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่าน
การเขียน (X  = 3.66, S.D. = 0.91) และข้อที่มีสภาพปัญหาน้อยที่สุดคือมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม
และตรวจสอบด้านการอ่านออกเขียนได้ (X  = 2.90, S.D. = 0.81) ตามลำดับ 
 
  2) ความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
   จากการสอบถามในตอนที่ 3 โดยใช้แบบสอบถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับความ
ต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ของนักเรียนบ้านบางเนียง พบว่า 
   2.1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้โรงเรียน
ดำเนินการ ดังนี้ 
    2.1.1) โรงเรียนควรมีนโยบายด้านการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนให้
ชัดเจน  
    2.1.2) ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญของการอ่านออกเขียนได้ โดยการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการอ่านออก เขียนได้ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
    2.1.3) ให้มีการวางแผนและส่งเสริมให้มีโครงการรองรับการส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
    2.1.4) ควรมีการร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ในการพัฒนาการอ่านออก เขียนได้ของ
นักเรียน   
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    2.1.5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูคิดนวัตกรรมการสอนนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ เพื่อ
แก้ไขปัญหาการอ่านออก เขียนได้ และให้ความสำคัญของนโยบายและจุดเน้นของเขตพื้นที่ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนานักเรียนด้านการอ่านการเขียน 
    2.1.6) โรงเรียนควรมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของโรงเรียน เนื้อหาในหลักสูตรมีความยากเมื่อนำมาใช้กับนักเรียนชาติพันธ์ุ   
   2.2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
ให้โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้ 
    2.2.1) ควรคัดเลือกครูภาษาไทยที่มีคุณภาพ มีความพร้อม และเข้าใจพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนให้สอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 
    2.2.2) ครูควรมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การอ่าน
ออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
    2.2.3) ครูมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่
เหมาะสม 
    2.2.4) ครูมีความเข้าใจในภาษาและวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุ 
    2.2.5) ครูมีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
   2.3) ด้านนักเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้โรงเรียนดำเนินการ 
ดังนี ้
    2.3.1) ควรส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่านให้กับนักเรียนมาก ๆ เพราะนักเรียนส่วน
ใหญ่เป็นนักเรียนมีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ภาษาไทย  
    2.3.2) ควรสร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็นความสำคัญของการใช้ภาษาไทย
    2.3.3) ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการสื่อสารกันในชีวิตประจำวัน  
   2.4) ด้านผู้ปกครองและชุมชุม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามต้องการให้โรงเรียน
ดำเนินการ ดังนี้ 
    2.4.1) สนับสนุนให้ให้ผู้ปกครองและชุมชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาไทย 
    2.4.2) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการใช้ภาษาไทยควบคู่กับภาษาถ่ินใน
ชีวิตประจำวัน  
   2.5) กระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้
โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้ 
    2.5.1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning ครู
นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
    2.5.2) ควรมีการเสริมสร้างนิสยัรักการอ่านการเขียน และการแสวงหาความรู้อย่าง
สม่ำเสมอให้แก่นักเรียน 
    2.5.3) จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะของ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
    2.5.4) ครูควรมีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านและการเขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
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  2.6) ด้านสื่อ อุปกรณ์การเรียนและเทคโนโลยี่ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
ต้องการให้โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้ 
   2.6.1) พัฒนาครูด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเท่าที่ควร ทำให้ใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีที่มี
อยู่ยังไม่คุ้มค่า  
   2.6.2) สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้มากขึ้น   
   2.6.3) จัดหา สื่อ เทคโนโลยีต่างๆ เช่น โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์  สัญญาณ
อินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับโรงเรียน  นักเรียนเพื่อใช้ในการจัดเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ อย่างเพียงพอ  
  2.7) ด้านหนังสือเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้โรงเรียนดำเนินการ 
ดังนี ้
   2.7.1) ควรจัดหาหรือจัดทำหนังสือเรียนให้มีเนื้อหา และความยากง่ายเหมาะสม
สำหรับกลุ่มเด็กชาติพันธ์ุ   
   2.7.2) หนังสือ เรียนควรมี เนื้ อหาสอดคล้องกับ วัฒ นธรรมประเพณี  และวิถี
ชีวิตประจำวันของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  2.8) ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
ต้องการให้โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้ 
   2.8.1) ควรมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมในด้านอาคารเรียน อาคารประกอบและแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   2.8.2) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้ เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม
พัฒนาการด้านการอ่านและการเขียน  
  2.9) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการให้โรงเรียน
ดำเนินการ ดังนี้ 
   2.9.1) ควรมีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน          
กลุ่มชาติพันธ์ุ 
   2.9.2) ควรมีการประเมินการอ่านการเขียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน 
   2.9.3) ควรมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ เพื่อเป็นข้อมูลนักเรียนที่มีปัญหาการ
อ่าน การเขียนภาษาไทยทุกระดับช้ันเป็นรายบุคคล 
   2.9.4) ควรมีการจัดทำเอกสารหลักฐานการประเมินผลตามสภาพจริงและนำ ผลการ
ประเมินไปพัฒนาการอ่าน การเขียน 
  2.10) ด้านการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
ให้โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้ 
   2.10.1) ควรมีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง   
   2.10.2) ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ 
   2.10.3) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ควรมีส่วนร่วม
ในการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการเขียน 
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   2.10.4) ควรมีการนำผลการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบมาใช้แก้ปัญหาในการจัดการ
เรียนรู้-ของนักเรียนอย่างจริงจัง 
 
 ผู้วิจัยสรุปประเด็นสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง จาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสอบถามกลุ่มเป้าหมาย เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยได ้ดังนี ้
 
ตารางท่ี 16  สรุปประเด็นสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการการจัดการเรียนการสอน 
                ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรยีนบา้น 
                บางเนียง  
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันใน
การปฏิบัติสูงสุด 

สภาพปัญหา 
ในการปฏิบัตสิูงสุด 

ความต้องการ  
ในการปฏิบัตสิูงสุด 

1. ด้านการ
บรหิารจัดการ 
 

1. มีหลักสูตรมีความ
สอดคล้องกบัวิธีการ
จัดการเรียนการสอน
ของครู    
2. มีการดำเนินการ
ปรับระบบบรหิาร
จัดการ โดยใหม้ี
ผู้รบัผิดชอบ โดยตรง
และผูม้ีส่วน 
เกี่ยวข้องรบัผิดชอบ
และแก้ปญัหา 
นักเรียนอ่านไม่ออก
เขียนไม่ได้ร่วมกัน  
3.มีนโยบายและ
แผนการพฒันาการ
อ่านออกเขียนได้
อย่างเป็นรปูธรรม  

1. การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันปญัหาเกี่ยวกบั
การอ่านออกเขียนได้
อย่างเป็นระบบ  
2. โรงเรียนมหีลกัสูตรที่
ใช้ในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมกับการ จัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติ 
พันธ์ุ  
3. มีนโยบายและแผนการ
พัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
4. มีนโยบายใหบู้รณาการ 
ทักษะการพูด ฟัง อ่าน 
เขียน ไปใช้ ในการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เพื่อสง่เสรมิ
นิสัยรักการ อ่านการเขียน
ของนักเรียน   

1. โรงเรียนควรมีนโยบาย
ด้านการสง่เสรมิการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนให้
ชัดเจน  
2. ผู้บรหิารต้องให้
ความสำคัญของการอ่าน
ออกเขียนได้ โดยการ
ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครจูัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
เน้นการอ่านออก เขียนได้
ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
3. ควรมีการร่วมมือกบั
องค์กรต่างๆ ในการ
พัฒนาการอ่านออก เขียน
ได้ของนักเรียน   
4. โรงเรียนควรมีการปรับ
หลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกบัสภาพบริบท
ของโรงเรียน   
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันใน
การปฏิบัติสูงสุด 

สภาพปัญหา 
ในการปฏิบัตสิูงสุด 

ความต้องการ  
ในการปฏิบัตสิูงสุด 

2. ด้านครูและ 
บุคลากรทางการ
ศึกษา 
 

1. ครูมีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการ
จัดการเรียน   การ
สอนภาษาไทย 
2. การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีกับนักเรียนชาติ
พันธ์ุ 
3. การเข้าร่วมอบรม
เกี่ยวกับการจัดการ 
เรียนการสอน   การ
อ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่
ชาติพันธ์ุ  

1. คัดเลือกครูภาษาไทยที่
มีคุณภาพ มีความพร้อม 
และเข้าใจพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนให้สอน
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 1 
และช้ันประถมศึกษาปีที่ 
2  
2. ครูมเีทคนิค วิธีการ
สอนการอ่านออกเขียนได้
สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ
ที่เหมาะสม  
3. การสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมที่สง่เสรมิ การ
จัดการเรียนรู้การอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนชาติพันธ์ุ 

1. ควรคัดเลือกครู
ภาษาไทยที่มีคุณภาพ มี
ความพร้อม และเข้าใจ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้สอนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1 และช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 2 
2. ครูควรมกีารสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมทีส่่งเสริม
การจัดการเรียนรู้การอ่าน
ออกเขียนได้สำหรบั
นักเรียนชาติพันธ์ุ 
3. ครูมีเทคนิค วิธีการสอน
การอ่านออกเขียนได้
สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่
เหมาะสม 
4. ครูมีความเข้าใจในภาษา
และวัฒนธรรมของกลุม่
ชาติพันธ์ุ 
5. ครูมีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันในการ

ปฏิบัติสูงสุด 
สภาพปัญหา 

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
ความต้องการ  

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
3. ด้าน
นักเรียน  
 

1. นักเรียนมีความสนใจ 
ใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย  
2. นักเรียนมีความ
บกพรอ่งทางการเรียนรู้
ภาษาไทย 
3. นักเรียนใช้ภาษาไทยใน
การติดต่อสือ่สาร  ใน
ชีวิตประจำวัน 

1. นักเรียนใช้ภาษาไทยใน
การติดต่อสือ่สาร ใน
ชีวิตประจำวัน  
2. นักเรียนมีความ
บกพรอ่งทางการเรียนรู้
ภาษาไทย 
3. นักเรียนมีความรู้
พื้นฐานทางภาษาไทย 

1. ควรส่งเสรมิกิจกรรม
รักการอ่านให้กบั
นักเรียน มาก ๆ เพราะ
นักเรียนส่วนใหญเ่ป็น
นักเรียนมีมีความ
บกพรอ่งทางการเรียนรู้
ภาษาไทย  
2. ควรสร้างความ
ตระหนักให้นักเรียน
เห็นความสำคัญของ
การใช้ภาษาไทย    _ 2.3.3) ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการสื่อสารกันในชีวิตประจำวัน  

4. ด้าน
ผู้ปกครองและ
ชุมชุม 
 

1. ผู้ปกครองให้ความ 
สำคัญของการเรียน
ภาษาไทย  
2. มีการระดมทรัพยากร
จากทุกภาค ส่วนในการ
สนับสนุน ส่งเสริม และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ
เทคโนโลยี เพื่อ   ส่งเสริม
การ เรียนรู้  
3. มีการประสานงานและ
ขอความร่วมมือผูป้กครอง
นักเรียน   อย่างสม่ำเสมอ 
ในการช่วยเหลือนักเรียน
เรื่อง การบ้านการอ่านการ
เขียน 

1. ผู้ปกครองสามารถ
ช่วยเหลือด้านการอ่านการ
เขียนของนักเรียนได้  
2. การนำภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมามสี่วนร่วม ใน
การจัดการศึกษาตาม
ศักยภาพของโรงเรียน  
3. ผู้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการ พฒันาการ
อ่านออกเขียนได ้

1. ควรสนบัสนุนให้ให้
ผู้ปกครองและชุมชน 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การสง่เสรมิการเรียน
การสอนภาษาไทย 
2. ประสานความ
ร่วมมือกบัผูป้กครองใน
การใช้ภาษาไทยควบคู่
กับภาษาถ่ินใน
ชีวิตประจำวัน  
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันในการ

ปฏิบัติสูงสุด 
สภาพปัญหา 

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
ความต้องการ  

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
5. กระบวน 
การจัดการ
เรียนการสอน  
 

1. มีการจัดการเรียนการรู้
เชิงรุก Active Learning  
2. มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อ
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีนสิัยรกั
การ อ่าน  
3. มีการสำรวจนักเรียน
ด้านการอ่านออกเขียนได้
เป็นรายบุคคล 
 

1. จัดการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อ/
อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับ
บริบทและลักษณะของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 
2. มรีูปแบบ เทคนิคและ
วิธีการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านและการเขียนที่
เหมาะสมกับนักเรียนกลุม่
ชาติพันธ์ุ   
3. จัดการเรียนการรูเ้ชิงรกุ 
Active Learning 

1. ควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครจูัดการ
เรียนการรูเ้ชิงรกุ 
Active Learning ครู
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง
ในการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอน  
2. ควรมีการเสรมิสร้าง
นิสัยรักการอ่านการ
เขียน และการแสวงหา
ความรู้อย่างสม่ำเสมอ
ให้แก่นักเรียน 
3. จัดการเรียนรูโ้ดยใช้
สื่อ/อุปกรณ์ที่
สอดคล้องกบับริบท
และลกัษณะของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 
4. ครูควรมรีูปแบบ 
เทคนิคและวิธีการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านและการ
เขียนที่เหมาะสมกบั
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

 
 
 
 
 
 
 
 



149 
 

ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันในการ

ปฏิบัติสูงสุด 
สภาพปัญหา 

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
ความต้องการ  

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
6. ด้านสื่อ  
อุปกรณ์การ 
เรียนและ 
เทคโนโลยี่  
 

1. มีสื่อ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี พียงพอต่อ
การจัดการเรียนการ
สอน 
2. สื่อการเรียนการ
สอนภาษาไทย
เหมาะสมกับบรบิท
ท้องถ่ินและลักษณะ
ของผู้เรียน  
3. มีการใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนการ
สอนภาษาไทย 

1. สื่อการเรียนการสอน
ภาษาไทยเหมาะสมกบั
บริบทท้องถ่ินและ
ลักษณะของผู้เรียน  
2. นำนวัตกรรมและ
แหล่ง เรียนรู้ในท้องถ่ิน
มาใช้จัดการ 
3. มีนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้สำหรบั
นักเรียนลุ่มชาติพันธ์ุ 
 

1. พัฒนาครูด้านการใช้สือ่
เทคโนโลยีเท่าที่ควร ทำให้
ใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
มีอยู่ยังไม่คุ้มค่า  
2. สนบัสนุนให้ครูใช้สื่อ 
เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนใหม้ากขึ้น   
3. จัดหา สื่อ เทคโนโลยี
ต่างๆ เช่น โทรศัพทม์ือถือ 
คอมพิวเตอร์  สญัญาณ
อินเทอร์เน็ต และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับ
โรงเรียน  นักเรียนเพือ่ใช้
ในการจัดเรียนการสอน
และการเรียนรู้ อย่าง
เพียงพอ  

7. ด้านหนังสือ
เรียน 
 

1. มีเอกสารเสริมการ
เรียน การสอน
ภาษาไทย เพื่อ
สนับสนุนการอ่านออก
เขียน ได้ในช้ันเรียน
ครบทุกช้ัน  
2. หนงัสือเรียนภาษา 
ไทยมีคำศัพท์ต่าง ๆ 
ง่ายต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  
3. จัดหาหนงัสือและ
สื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมการอ่าน การ
เขียนของนักเรียน 

1. หนังสือเรียน
ภาษาไทยมีคำศัพท์ 
ข้อความที่เกี่ยวข้องกบั
ประเพณี วัฒนธรรมการ
ดำรงชีวิตของนักเรียน
กลุ่มชาติ 
2. หนังสือเรียนภาษา 
ไทยมีเนื้อหาเหมาะสม
กับการ เรียนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 
3. จัดหาหนงัสือและสื่อ 
สิ่งพมิพ์ต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมการอ่าน การ
เขียนของนักเรียน    

1. ควรจัดหาหรือจัดทำ
หนังสือเรียนใหม้ีเนื้อหา 
และความยากง่ายเหมาะ 
สมสำหรับกลุ่มเด็กชาติ
พันธ์ุ   
2. หนงัสือเรียนควรมี
เนื้อหาสอดคลอ้งกบั
วัฒนธรรมประเพณี และ
วิถีชีวิตประจำวันของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันในการ

ปฏิบัติสูงสุด 
สภาพปัญหา 

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
ความต้องการ 

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
8. ด้าน
บรรยากาศและ 
สภาพแวดล้อม  
 

1. สภาพแวดล้อมของ
ชุมชนเอื้อต่อการ
ส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได ้
2. มีการจัดบรรยากาศ
ในห้องเรียนเอื้อต่อการ 
เรียนรู้สง่เสรมิด้านการ
ออกเขียนได ้
3. มีแหล่งเรียนรู้ทัง้
ภายในและภายนอก
โรง เรียนทีส่่งเสริมการ
อ่านการเขียนของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

1. แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรง เรียนที่
ส่งเสริมการอ่านการ
เขียนของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ  
2. จัดบรรยากาศใน
ห้องเรียนเอื้อต่อการ 
เรียนรู้สง่เสรมิด้านการ
ออกเขียนได ้
3. สภาพแวดล้อมของ
ชุมชนเอื้อต่อการส่งเสริม
การอ่านออกเขียนได ้

1. ควรมีการพฒันา
สภาพแวดล้อมในด้าน
อาคารเรียน อาคาร
ประกอบและแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการ
เรียนรู ้
2. ปรับปรงุสภาพแวดล้อม
ในห้องเรียนใหเ้อื้อต่อการ
เรียนรู้ และสง่เสรมิ
พัฒนาการด้านการอ่าน
และการเขียน  
 

9.ด้านการวัด
และประเมินผล 

1. มีการประเมินการ
อ่านการเขียนของ
นักเรียนทุกระดับช้ัน 
2. มีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่าง 
หลากหลายและ
เหมาะสมกับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 
 

1. มีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่าง หลาก 
หลายและเหมาะสมกบั
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  
2. มีการวิเคราะหส์ภาพ
ปัญหา สาเหตุ เพื่อเป็น
ข้อมูลนักเรียนที่มีปญัหา
การอ่าน การเขียนภาษา 
ไทยทุกระดบัช้ัน 

1. ควรมีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่างหลาก 
หลายและเหมาะสมกบั
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 
2. ควรมีการวิเคราะห์
สภาพปัญหา สาเหตุ เพื่อ
เป็นข้อมลูนักเรียนที่มี
ปัญหาการอ่าน การเขียน
ภาษาไทยทุกระดับช้ัน 

3. มีการวัดและ
ประเมินผลที่สนบัสนุน
ส่งเสริมการอ่านการ
เขียน 

3. มีการนำผลการ
ประเมินด้านการอ่าน
ออก เขียนได้ มา 
วิเคราะห์ แก้ปญัหา
อย่างสม่ำเสมอ 

3. ควรมีการจัดทำเอกสาร
หลักฐานการประเมินผล
ตามสภาพจริงและนำ ผล
การประเมินไปพฒันาการ
อ่าน การเขียน 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ผลการศึกษาเอกสารและการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันในการ

ปฏิบัติสูงสุด 
สภาพปัญหา 

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
ความต้องการ  

ในการปฏิบัตสิูงสุด 
10. ด้านการ
นิเทศติดตาม 
ตรวจสอบและ 
ประเมินผล  
 

1. มีการนิเทศ กำกับ 
ติดตามและตรวจสอบ
การอ่านออก เขียนได้
อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง  
2. มีคณะกรรมการ
นิเทศ ติดตามและ
ตรวจสอบด้านการอ่าน
ออกเขียนได ้
3. มีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 
การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านการ
เขียน ภายใน
สถานศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

1. มีการนิเทศ กำกับ 
ติดตามและตรวจสอบ
การอ่านออก เขียนได้
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
2. มีการประชุมแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ใน การ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านการเขียนภายใน
สถานศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. ผูบ้รหิาร ครู 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครอง
และชุมชน มีส่วนร่วมใน
การนิเทศกำกับ ติดตาม
และตรวจสอบสภาพการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อการอ่าน
การเขียน 

1. ควรมีการนิเทศ ติดตาม
และตรวจสอบการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทย 
อย่างต่อเนื่องและจริงจงั   
2. ควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนเิทศ 
ติดตาม และตรวจสอบ
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 
3. ผู้บรหิาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน ควร
มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและตรวจสอบ
สภาพการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อการอ่าน
การเขียน 
4. ควรมีการนำผลการ
นิเทศ ติดตามและ
ตรวจสอบมาใช้แก้ปญัหา
ในการจัดการเรียนรู-้ของ
นักเรียนอย่างจริงจัง 

 
 2.2 การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง  เป็น
กรอบในการดำเนินการการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์ภายในใช้หลัก 2S 4M  ส่วนการวิเคราะห์ภายนอก ใช้หลัก 
STEP  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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   ปัจจัยภายใน (Internal Environment) .ใช้หลัก  2S 4M คือ 
1. โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
2. บริการและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
3. บุคลากร  ( Man : M1 ) 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน   ( Money  : M2 ) 
5. วัสดุทรัพยากร  ( Material  : M3 ) 
6. การบริหารจัดการ  ( Management  : M4 ) 

   ปัจจัยภายนอก  (External Environment) .ใช้หลัก STEP คือ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
4. ด้านการเมอืงและกฎหมาย  (Political and legal Factors : P) 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผู้สอนภาษาไทย จำนวน 
5 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน ผลการสังเคราะห์สรุปได้ ดังตารางที่ 15-16 
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 17 ผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ 
               พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง  
               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 

ประเด็น
สังเคราะห์ 

จุดแข็ง  
(Strength : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

1. ด้าน
โครงสร้าง 
และนโยบาย  
(Structure) 

1. โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหาร 
   งานและจัดแบ่งหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
   ชัดเจน ส่งผลให้การบรหิารจัดการม ี
   ประสิทธิภาพ  (S1) 
2. โรงเรียนมีการกระจายอำนาจการบริหาร  
   งานตามโครงสร้างอย่างชัดเจนทำให้การ 
   บริหารงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 
   มากขึ้น (S2)  
3. โรงเรียนมีนโยบายและแผนการพัฒนา  
   การอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นรปูธรรม  
    (S3) 
4. โรงเรียนมีนโยบายสอดคล้องกับจุดเน้น  
   ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาสำหรบั 
   นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  (S4) 

1. รัฐบาลกำหนดนโยบายไม่สอดคล้อง  
   กับสภาพความต้องการและสภาพ 
   ความเป็นจริงของโรงเรียน (W1) 
2. โรงเรียนมีนโยบาย แผนงานมาตรการ  
   และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริม 
   การอ่านออกเขียนได้ไม่ชัดเจนส่งผล 
   ให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ  
   (W2) 
3. โรงเรียนขาดนโยบายให้บรูณาการ  
   ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้  
   ในการเรียนการสอนทกุกลุม่สาระ  
   การเรียนรู้ เพือ่สง่เสรมินิสัยรักการ  
   อ่านการเขียนของนักเรียนที่ชัดเจน   
   (W3) 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ประเด็น
สังเคราะห์ 

จุดแข็ง  
(Strength : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

2. ด้านผลผลิต
และการบรกิาร  
(Products and 
Service : S2) 

1. โรงเรียนเป็นสถานที่ให้บริการสำหรบั 
   ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ มีความ 
   หลากหลายและมีความพร้อมในการ 
   ให้บริการ เช่น หอประชุม สนามกีฬา  
   เป็นต้น (S5) 
2. นักเรียนมีความพร้อมสามารถปรับตัว 
   ในการอยู่ร่วมกับคนในชุมชนบน 
   พื้นฐานความหลากหลายทาง 
   วัฒนธรรม (S6) 
3. นักเรียนมีความสนใจ ใฝเ่รียนรู ้
    ภาษาไทย (S7) 

1. นักเรียนส่วนใหญ่ใช้ภาษาไทยใน 
   การติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน  
   ค่อนข่างน้อย ส่งผลใหก้ารเรียน 
   ภาษาไทยเป็นไปอย่างไม่ม ี
   ประสิทธิภาพ (W4) 
2. นักเรียนมีความบกพร่องทางการ 
    เรียนรู้ภาษาไทย เนื่องจากส่วน 
    ใหญ่ไม่มีความรู้พื้นฐานภาษาไทย 
    (W5) 
3. โรงเรียนมรีะบบการให้บริการของ 
   ห้องสมุดโรงเรียนที่ขาด 
   ประสิทธิภาพและสถานที่หอ้งสมุด 
   คับแคบ ไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 
   แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรของ 
   โรงเรียน  (W6) 
4. โรงเรียนจัดข้อมูลสารสนเทศยัง 
    ด้านการอ่านเขียนได้ไม่ครอบคลุม 
    ทั้งระบบทำให้โรงเรียนขาดข้อมูล 
    สารสนเทศที่มปีระสทิธิภาพ (W7) 

3. ด้านบุคลากร  
(Man) 
 

1. ผูบ้รหิารมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์  
   ในการนำองค์กรให้บรรลเุป้าหมาย  
   (S8) 
2. ครูมีความรู้ และประสบการณ์ใน  
   การจัดการเรียนการสอน 
   ภาษาไทย (S9) 
3. ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 
    ชาติพันธ์ุ (S10) 
4. ครุมีการจัดการเรียนการรู้เชิงรุก  
   Active Learning (S11) 
5. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่  
   หลากหลาย เพื่อสง่เสรมิใหผู้้เรียน 
   มีนิสัยรักการอ่าน (S12) 
 

1. ผู้บรหิารต้องให้ความสำคัญของ   
   การอ่านออกเขียนได้ โดยการ 
   ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูจัด 
   กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการ 
   อ่านออก เขียนได้ให้กับนักเรียน 
   อย่างต่อเนื่อง  (W8) 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   มเีทคนิค วิธีการสอนการอ่าน 
   ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบั 
   นักเรียนชาติพันธ์ุ (W9) 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ประเด็น
สังเคราะห์ 

จุดแข็ง  
(Strength : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

 6. ครูได้เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ 
   การจัดการเรียนการสอน  
   การอ่านออกเขียนได้ (S13) 
 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความ 
   ชำนาญในการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
   และการสร้างนวัตกรรม ทีส่่งเสริมการ 
   จัดการเรียนการสอนการอ่านออก เขียน 
   ได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ (W10) 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการ 
   นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปประยกุต์ใช้ใน 
   การจัดการเรียนการสอนให้เกิด 
   ประสิทธิภาพ (W11) 
5. ครูขาดรปูแบบ วิธีการจัดการเรียน 
   การสอนที่สอดคล้องกับสภาพของ 
   นักเรียนกลุ่มชนชาติพันธ์ุ  (W12) 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญ 
    กำลังใจในการปฏิบัตงิาน  (W13) 

4. ด้าน
ประสิทธิภาพ 
การเงิน  
(Money : M2) 

1. โรงเรียนมมีาตรการการ 
   จ่ายเงินและงบประมาณที ่
   โปร่งใสสามารถติดตาม 
   ตรวจสอบได้ มีการบรหิารงาน 
   ได้ตรงตามเป้าหมายที่กำหนด  
   (S14) 
2. โรงเรียนมีแผนการใช้จ่ายที ่
   ชัดเจนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   และผ่านการมสี่วนร่วมจาก 
   บุคลากรภายในโรงเรียน (S15) 
3. หน่วยงานต้นสังกัดติดตาม    
    ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 
    อย่างเป็นระบบ (S16) 
 

1. บุคลากรมีความต้องการงบประมาณใน 
    การพัฒนาการเรียนการสอนสูง (W14) 
2. โรงเรียนได้รบัจัดสรรงบประมาณ ไม่ 
   เพียงพอในการบริหารจัดการทาง 
   การศึกษาส่งผลให้ขาดโอกาสในการ 
   พัฒนาสถานศึกษา (W15) 
3. โรงเรียนดำเนินการด้าน งบประมาณ 
   ล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการในการ 
   ดำเนินการทั้งนี้เนื่องมาจากการติดต่อ 
   และการประสานงานจากหน่วยงานต้น 
   สงักัดซึง่มหีลายข้ันตอนทำให้เกิดผล 
   กระทบต่อการปฏิบัติงาน  (W16) 
4. โรงเรียนมีภาระค่าใช้จ่ายในการ 
   ดำเนินงานและการพฒันาโรงเรียน 
   เป็นจำนวนมาก เช่น ค่าไฟฟ้า ค่า 
   สาธารณูปโภค เป็นต้น (W17) 
5. โรงเรียนขาดการติดตามประเมินผลการ 
    ใช้เงินตามแผนปฏิบัติการประจำป ี
   อย่างตอ่เนื่อง (W18) 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ประเด็นสังเคราะห์ จุดแข็ง  
(Strength : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

5. ด้านวัสดุและ 
อุปกรณ์ 
(Material:M3) 

1. โรงเรียนมงีบระมาณในการจัดหา 
   วัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน 
   อย่างเต็มที่ส่งผลต่อการจัด  
   การศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน  
   (S17) 
2. โรงเรียนมสีื่อ อุปกรณ์และ 
   เทคโนโลยี พียงพอต่อการจัดการ 
   เรียนการสอนเอื้อต่อการเรียนรู้  
   (S18) 
3. โรงเรียนมสีื่อการเรียนการสอน 
   ภาษาไทยเหมาะสมกับบรบิท 
   ท้องถ่ินและลักษณะของผู้เรียน  
   (S19) 
4. โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลย ี
   สนับสนุนการเรียนการสอน 
   ภาษาไทย (S20) 
5. โรงเรียนมเีอกสารเสริมการเรียน  
   การสอนภาษาไทย เพื่อสนับสนุน 
   การอ่านออกเขียน ได้ในช้ันเรียน 
   ครบทุกช้ัน  (S21) 
6. จัดหาหนงัสือและสื่อ สิ่งพิมพ ์
   ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการอ่าน การ 
   เขียนของนักเรียน (S22) 

1. โรงเรียนมหี้องปฏิบัติการต่างๆ 
    ไม่เพียงพอส่งผลกระทบต่อ   
    ประสทิธิภาพการเรียนรูล้ดลง  
    (W19) 
2. สื่อการเรียนการสอนภาษาไทย 
   เหมาะสมกับบริบทท้องถ่ินและ 
   ลักษณะของผู้เรียน  (W20) 
3. โรงเรียนขาดการนำนวัตกรรมและ 
   แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินมาใช้จัดการ 
   เรียนการสอน (W21) 
4. ขาดสื่อ นวัตกรรมในการจัดการ 
   เรียนการสอนภาษาไทยเพือ่ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับ 
   นักเรียนลุ่มชาติพันธ์ุ (W22) 
5. หนังสือเรียนภาษา ไทยมีเนื้อหา 
   ไม่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของ 
   นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  (W23) 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ประเด็นสังเคราะห์ จุดแข็ง  
(Strength : S) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

6. ด้านการบรหิาร 
จัดการ  
(Management : 
M4) 

1. โรงเรียนมีการบริหารแบบมสี่วน  
   ร่วม โดยให้ผูเ้กี่ยวข้องทกุภาคส่วน 
   เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 
   การศึกษา (S23) 
2. โรงเรียนมหีลกัสูตรมีความ 
    สอดคล้องกบัวิธีการจัดการเรียน 
    การสอนของครู   (S24) 
3. โรงเรียนมีการดำเนินการปรับ 
   ระบบบริหารจัดการ โดยให้ม ี
   ผู้รับผิดชอบ โดยตรงและผูม้ีส่วน  
   เกี่ยวข้องรับผิดชอบและแกป้ัญหา  
   นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
   ร่วมกัน (S25) 
4. โรงเรียนกำหนดเป้าหมายตัวช้ีวัด 
   ความสำเรจ็ในการดำเนินกิจกรรม 
  ต่างๆชัดเจน (W26) 
5. โรงเรียนมีการประเมินการอ่าน 
   การเขียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน 
6. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลที ่
   สนับสนุนสง่เสริมการอ่านการ 
   เขียน (S27) 

1. โรงเรียนมหีลกัสูตรที่ใช้ในปัจจุบัน 
   มีความเหมาะสมกับการ จัดการ 
   เรียนการสอนภาษาไทยสำหรบั 
   นักเรียนกลุ่มชาติ พันธ์ุ  (W24) 
2. โรงเรียนขาดการวิเคราะหส์ภาพ 
   ปัจจุบันปญัหาเกี่ยวกับการอ่าน 
   ออกเขียนได้อย่างเป็นระบบ   
   (W25) 
3. โรงเรียนขาดเครือ่งมือวัดและ 
   ประเมินผลอย่างหลากหลายและ 
   ไม่เหมาะสมกับนักเรียนกลุม่ชาติ 
   พันธ์ุ (W26) 
4. โรงเรียนมีการกำกบัการนิเทศ 
    ติดตามผลงาน ประเมินผล การ 
    รายงานผลไม่เข้มงวดและไม ่
    ต่อเนื่องทำให้ขาดข้อมลูในการ 
    ปรับปรุงการเรียนการสอน (W27) 
5. ขาดการประชุมแลก เปลี่ยนเรียนรู ้
   ในการจัดการเรียนการสอน 
   ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านการ 
   เขียนภายในสถานศึกษาอย่าง 
   สม่ำเสมอ (W28) 
6. ผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการ 
   สถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชน  
   ขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
   กำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพ 
   การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย  
   (W29) 
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ตารางท่ี 18 ผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ 
               พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  โรงเรียนบ้านบางเนียง  
               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 

ประเด็น
สังเคราะห์ 

โอกาส  
(Opportunities) 

อุปสรรค  
(Threats) 

1. ด้านสังคมและ 
วัฒนธรรม  
(Socio-Cultural 
Factors : S) 
 

1. ชุมชนและผู้ปกครองให้ความ 
   ร่วมมือในด้านทรัพยากรทางด้าน 
   วิชาการ ทำให้โรงเรียนสามารถจัด 
   การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (O1) 
2. สภาพแวดล้อมของชุมชนเอือ้ต่อ 
   การส่งเสรมิการอ่านออกเขียนได้  
   (O2) 
3. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายนอก 
    โรงเรียนเอื้อตอ่การเรียนรู้สง่เสริม 
    ด้านการออกเขียนได้ของนักเรียน  
    (O3) 
4. ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการ 
   เรียนภาษาไทย และให้การสนบั  
   สนุนนักเรียนด้านการศึกษาเป็น 
   อย่างดี (O4) 
5. มีการประสานงานและขอความ 
   ร่วมมือผู้ปกครองนักเรียนในการการ 
   ระดมทรัพยากร และร่วมมือกบั 
   ทุกภาคส่วนในการสนับสนุนส่งเสริม  
   และพัฒนาแหลง่เรียนรู้ สือ่ 
   เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการ เรียนรู้  
  (O5) 
 

1. ผูป้กครองบางส่วนไม่มีความรู ้
   พื้นฐานทางภาษาไทย ส่งผลให้ไม ่
    สามารถช่วยเหลือบุตร หลานใน 
    การเรียนรู้ได้  (T1) 
2. ขาดการนำภูมิปัญญาท้องถ่ินมา 
   มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาตาม 
   ศักยภาพของโรงเรียน  (T2) 
3. สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง  
   ครอบครัวที่แตกแยก พ่อแม่ไม่มี  
   เวลาดูแลเอาใจใสลู่กอย่างใกล้ชิด 
   ทำให้ลูกมีปญัหาด้านพฤติกรรม 
   ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและ 
   พัฒนาผู้เรียนเสี่ยงต่อการออก 
   กลางคัน (T3) 
4. สถาบันครอบครัวมีการปรับเปลี่ยน 
   พฤติกรรมการอบรมเลี้ยงดบูุตร 
   ส่งผลใหผู้เ้รียนขาดความรับผิดชอบ 
   และกระตือรือร้น  
   (T4) 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ประเด็น
สังเคราะห์ 

โอกาส  
(Opportunities) 

อุปสรรค  
(Threats) 

2. ด้าน
เทคโนโลยี  
(Technological 
Factor : T) 
 

1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลย ี 
   (คอมพิวเตอร์ อินเตอรเ์น็ต) ทำให ้
   นักเรียนมีความต้องการบรโิภค  
   ส่งผลทำให้ผูเ้รียนเกิดความรอบรู้ 
   และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วย 
   ตนเอง (O6) 
2. หน่วยงานต่างๆ เห็นความสำคัญต่อ 
   ความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี จึง 
   ให้การสนับสนุน ส่งผลทำให้มสีื่อ 
   การเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ใน 
   การจัดการเรียนการสอน (O7) 
3. โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลย ี
   สารสนเทศทีท่ันสมัยและเป็นระบบ 
   ที่สนับสนุนและพร้อมต่อการบริหาร 
   จัดการภายในสถานศึกษาและให ้
   การสนับสนุนการบริการแก ่
   หน่วยงานอื่นๆ (O8) 

1. ผูเ้รียนใช้โทรศัพท์และสื่อเทคโนโลย ี
    ในทางที่ไม่เหมาะสม เช่น เล่นเกม  
    คุยแชท ทำให้เสียเวลาเรียน (T5) 
2. ข้อมลูทีผ่่านระบบการสื่อสารทาง 
    เทคโนโลยีไม่ได้รบัการกลั่นกรอง 
    และตรวจสอบอย่างถูกต้อง (T6) 
3. สญัญาณเครือข่ายไม่ครอบคลุม 
   ต่อการให้บริการแก่นักเรียนซึ่งมี 
   จำนวนมาก ระบบสญัญาณล่าช้า  
   ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง 
   รวดเร็ว ทำให้เกิดปัญหาในการใช้ 
   งาน (T7) 
 

3. ด้านเศรษฐกิจ  
(Economic 
Factor : E) 
 

1. ชุมชนให้การสนบัสนุนทุนการศึกษา 
   แก่ผู้เรียนสง่ผลใหผู้้เรียนมีทุนในการ 
   จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การเรียน (O9) 
2. ผูป้กครอง คณะกรรมการสถาน  
   ศึกษา องค์กรเอกชนต่างๆร่วมกับ 
   ทางโรงเรียนได้บรจิาคทุนทรัพย์ใน 
   ด้านต่างๆ (O10) 
3. ผู้ปกตรอง ชุมชนให้การช่วยเหลือ 
   สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการ 
   สอนอยู่เสมอ  (O11) 

1. ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจทำให ้
    ผู้ปกครองบางส่วนมรีายได้น้อย 
    และว่างงานจึงไมส่ามารถ 
    สนับสนุนการศึกษาบุตร (T8) 
2. ประชาชนในพื้นที่มีรายไดจ้าก 
   การประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
   อาชีพรับจ้างและค้าขายเป็นหลัก 
   ส่งผลใหม้ีรายได้ไม่แน่นอนสามารถ 
   ระดมทุนเพื่อพฒันาโรงเรียนได้  
   (T9) 
3. ชุมชนมีฐานะของเศรษฐกจิไม ่
   เท่าเทียมกันมผีลกระทบต่อการ 
   สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
   (T10) 

 
 



159 
 

ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ประเด็น
สังเคราะห์ 

โอกาส  
(Opportunities) 

อุปสรรค 
 (Threats) 

4. ด้านการเมือง
และกฎหมาย 
(Political 
Factor : P) 
 

1. นโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องกับ 
   การศึกษา ครอบคลุมการให้    
   โอกาสทุกกลุ่ม ทุกชนชาติพันธ์ุ  
   เช่น นโยบายเรียนฟรี 15 ป ี
   อย่างมีคุณภาพส่งผลทำให ้
   ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา  
   มากขึ้น  (O12) 
2. หน่วยงานต้นสังกัดมีการ  
   กระจายอำนาจใหโ้รงเรียน  
   บริหารงานวิชาการ งบประมาณ  
   บุคลากรและบรหิารทั่วไป  
   สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได ้
   อย่างชัดเจน (O13) 
3. ผูป้กครองและคณะกรรมการ 
   สถานศึกษามีความรู้ความ 
   เข้าใจเกี่ยวกับ นโยบายด้าน 
   การศึกษาส่งผลให้โรงเรียน 
   ได้รับการสนับสนุนมากขึ้น  
   (O14) 

1. กฎหมายนิตบิุคคลของสถานศึกษายังไม ่
    สามารถบริหารจัดการใหเ้ต็มรูปแบบ  
    (T11) 
2. การเมืองแทรกแซงมีผลกระทบต่อการ 
    บริหารจัดการศึกษา (T12) 
3. ระเบียบการลงโทษผู้เรียนสง่ผลให้ 
    โรงเรียนไม่สามารถควบคุมดูแลหรอืทำ 
    โทษผู้เรียนที่กระทำผิดระเบียบของ 
    โรงเรียนได้ (T13) 
4. ผูป้กครองบางส่วนไมเ่ข้าใจนโยบาย 
   ปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่อง 
   กฎหมายและ พ.ร.บ. การศึกษา ส่งผล 
   ให้ขาดความร่วมมือในการจัดการศึกษา  
   (T14) 
5. ผูบ้รหิารระดับสูงที่รบัผิดชอบนโยบาย 
   ทางด้านการศึกษา มีการเปลี่ยนแปลง 
   บ่อยส่งผลให้โรงเรียนไมส่ามารถ 
   บริหารงานได้อย่างตอ่เนื่อง  (T15) 
 

 
จากตารางที่ 17 และ 18 นำมาวิเคราะห์กลยุทธ์ตาม TOWS Matrix ให้เห็นการเช่ือมโยงระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ดังนี้ 
 1. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (SO / WO) ใช้จุดแข็ง การบริหารแบบมีสว่นร่วม และระบบ
การบริหารที่ชัดเจนควบรวมกับโอกาสจากนโยบายรัฐและการกระจายอำนาจ มากำหนดเป็นมาตรการ
และนโยบายที่ชัดเจน เพื่อลดจุดอ่อน เรื่องการขาดนโยบายที่เป็นรูปธรรม เป็นกลยุทธ์ที่ 1 การกำหนด
นโยบายและมาตรการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 
 2. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (WO / ST) แก้ไข จุดอ่อน เรื่องหลักสูตรที่ไม่เหมาะสมกับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยใช้โอกาสจากการกระจายอำนาจในการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท 
และใช้จุดแข็งของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อลดอุปสรรค ด้านทักษะพื้นฐานทางภาษาของ
นักเรียน เป็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน 
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 3. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (SO / ST) ใช้จุดแข็ง ความสนใจใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 
ควบคู่กับ โอกาส จากสภาพแวดล้อมและผู้ปกครองที่สนับสนุน ในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อลด 
อุปสรรค ที่เกิดจากการขาดความเข้าใจในภาษาไทย หรือการใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสม เป็นกล
ยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมอ่านออกเขียนได้ 
 4. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (WO / ST) แก้ไข จุดอ่อน ของครูและบุคลากรในเรื่องการ
ขาดความเข้าใจในภาษา/วัฒนธรรมชาติพันธ์ุ และเทคนิคการสอนที่เหมาะสม โดยใช้ โอกาส จาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนโยบายการพฒันาครู เป็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (WO) แก้ไข จุดอ่อน การขาดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม โดยใช้ โอกาส จากการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและงบประมาณ เพื่อพัฒนาสื่อให้
สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ เป็นกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 
 6. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (ST / WT) ใช้ จุดแข็ง ระบบการวัดและประเมินผลที่
สนับสนุน มาแก้ไข จุดอ่อน เรื่องการขาดการนิเทศติดตามที่ต่อเนื่อง เพื่อลด อุปสรรค ที่มาจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายระดับสูงและปญัหาการขาดความร่วมมอื เป็นกลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกบั 
ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 7. เช่ือมโยงจาก TOWS Matrix (SO / WO) ใช้ จุดแข็ง การบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ 
โอกาส จากความร่วมมือของผู้ปกครอง/ชุมชน และการกระจายอำนาจ เพื่อแก้ จุดอ่อน บางประการ 
และสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ เป็นกลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



161 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียน 
 ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
 
  2.1 การยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
   โดยผู้วิจัยได้นำผลที่ได้จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม  
ภายนอกการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จากการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis มาทำการยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  มาตรการและตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 
ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษาพัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างมี คุณภาพ 
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน บนพื้นฐานของพหุวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยี  
 

 พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ 

สถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน อ่านออกเขียนได้  
3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรม 

และประเพณีของชุมชน 
     4. สนับสนุนและส่งเสริมกจิกรรมการอ่านการเขียนให้นักเรียนในทกุระดับช้ันสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ 
     5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยใช้
เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
  6. ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ 
  7. ส่งเสริมการกำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  8. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
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 เป้าประสงค์ (Goals) 
1. โรงเรียนน้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการจัดการศึกษาบน 

พื้นฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภายใต้การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2. ผู้เรียนทุกคน รวมทั้งผู้เรียนทีม่ีความต้องการพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ได้รับการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  3. โรงเรียนมีหลักสูตรและหนังสือเรียนที่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
  4. โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมการอ่านการเขียนให้นักเรียนในทุกระดับช้ันสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ 
  5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
  6. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
  7. โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 
  8. โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันในการ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
  กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน 
  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมอ่านออกเขียนได้ 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
  กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 
เป้าหมาย มาตรการ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้กำหนด
เป้าหมายมาตรการ และตัวช้ีวัดความสำเร็จ ตามประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  
  เป้าหมาย 
  น้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุ
วัฒนธรรม เพื่อสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคน รวมทั้งผู้เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ให้สามารถอ่านออกเขียนได้  
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  มาตรการ 
1. กำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการให้คณะครู  

ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนทราบ 
3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบรูณาการ   

ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ในการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมนสิัยรักการ
อ่านการเขียนของนักเรียน   

4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและผู้รับผิดชอบด้านการส่งเสริมการอ่านออก 
เขียนไดท้ี่ชัดเจน 

5. กำหนดนโยบายให้ครูช้ันประถมศึกษาปีที่1-6 จัดทำสมุดบันทึกความก้าวหน้าด้าน 
การอ่านการเขียนของนักเรียนรายบุคคล 

6. ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน  
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100 รู้และเข้าใจ
ในนโยบายและมาตรการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  
                    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นบางเนียง ร้อยละ 100 นำจัดการเรียน
การสอนบรูณาการทกัษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ในการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมนสิัยรักการอ่านการเขียนของนักเรียน   
                  3. โรงเรียนบ้านบางเนียง มีคณะกรรมการดำเนินงานและผู้รับผดิชอบด้านการสง่เสริม
การอ่านออกเขียนได้ที่ชัดเจน 
                   4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีจัดทำสมุด
บันทึกความก้าวหน้าด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนรายบุคคล 
                   5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นบางเนียง ผู้ปกครอง และชุมชน มีการ
ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน  
 
 กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน 
  เป้าหมาย 
   ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ตลอดจน
ปรับปรุงหนังสือเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพที่
สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
  มาตรการ 
   1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณี
ของชุมชน 
   2. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   
   3. สำรวจนักเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้ เพื่อให้รู้ความสามารถของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
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   4. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการทีเ่กี่ยวกบัการอ่านออกเขียนได้อย่าง 
เป็นระบบ 
   5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการอ่านออก เขียนได้
ให้กับนักเรียนทุกกลุ่มสาระ 
   6. ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่ง
เรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน 
   7. ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน 
   8. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
   2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุงหนงัสอืเรียนให้มเีนือ้หา ภาษา กิจกรรม หรอื
รูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สำรวจนักเรียน
ด้านการอ่านออกเขียนได้  
   4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้ 
   5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้ ทุกกลุ่มสาระ 
   6. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี                  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน 
   7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการ
สอนที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน 
      8. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
 
 กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมอ่านออกเขียนได้  
  เป้าหมาย 

เสริมสร้างความเข้มแข็งในการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านออกเขียนได้  เพื่อให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร  
  มาตรการ 
   1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเน้นการอ่านออก เขียนได้ 
   2. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได 
   3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
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   4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
   5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านการเขียน เช่น 
    - กิจกรรมอ่านหนังสือให้พ่อแม่ผู้ปกครองฟัง 
    - กิจกรรมเขียนเรื่องจากภาพ 
    - กิจกรรมเสียงตามสาย 
    - กิจกรรมทำหนังสือเล่มเล็ก 
    - กิจกรรมเล่านิทาน 
    - กิจกรรมเขียนคำคล้องจองบทร้อยแก้วและร้อยกรอง 
    - กิจกรรมห้องเรียนรักการอ่าน 
    - กิจกรรมคลินิกหมอภาษา 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้  
   2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมด้านการอ่านออกเขียนได 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน วัดผลประเมินผลนักเรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
   5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านการเขียน อย่างน้อย 5 
กิจกรรม 
 
 กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  เป้าหมาย 
   พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะเช่ียวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก โดยใช้เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
  มาตรการ 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้เน้นการอ่านออก 
เขียนได้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ เช่ือมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)  การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) ฯลฯ 
   2. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ 
   3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก
เขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
   4. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
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  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สามารถจัดการ 

เรียนรู้เน้นการอ่านออกเขียนได้ โดยใช้รูปแบบ และวิธีการที่หลากหลาย 
   2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการสง่เสรมิประสทิธิภาพการจดักระบวนการเรยีนรู้ทุกกลุม่
สาระเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีรูปแบบ 
เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการ
พัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
 
 กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  
  เป้าหมาย 
   ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของนักเรียน 
  มาตรการ 
   1. สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจดัการเรยีนการสอน
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 
   2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได ้
   3. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ 
   4. สนับสนุนและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการส่งเสริมการเรียนรู้การอ่านออก
เขียนได้ของงนักเรียน เช่น การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
   5. จัดหาและผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่และลักษณะของ
ผู้เรียน 
   6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ อย่างเพียงพอ 
   2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ผลิตและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 
   3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้ เหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
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   4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่สามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนอย่างเหมาะสม 
   5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดหาและผลิต
สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่และลักษณะของผู้เรียน 
   6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ผลิตและพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้สำหรบันักเรยีนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ 
 
 กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
   เป้าหมาย 
   เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
  มาตรการ 
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
   2. กำหนดปฏิทิน และสร้างเครือ่งมอืในการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่าง
ชัดเจน 
   3. สร้างและพัฒนาเครือ่งมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ทีส่อดคล้อง
กับบริบทของนักเรียน 
   4. ประเมินผลเป็นระยะ และสรปุรายงานผล 
   5. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรงุ ตามสาเหตุของปัญหาในการอ่านและ
การเขียนของนกัเรียน 
   6. แจ้งผูป้กครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมในการแก้ปญัหาการอ่านและการเขียนของนกัเรียน 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
   2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการอ่านออกเขียน
ได้อย่างต่อเนื่องและอย่างชัดเจน 
   3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมเีครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ 
ที่สอดคลอ้งกบับริบทของนักเรียน 
   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 วัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ และสรปุรายงานผล 
   5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์และปรบัปรุงเพื่อแกป้ัญหาในการอ่านและการเขียนของนกัเรียน 
   6. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแกป้ัญหาการอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 
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 กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม  
  เป้าหมาย 
   พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโรงเรียนในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  มาตรการ 
   1. เสริมสร้างการอยู่ร่วมกันของนักเรียนอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
   2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
   3. ปรับระบบบริหารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการอ่านการ
เขียนของนักเรียนทุกคน 
   4. ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
   5. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
   6. สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการเขียน 
   7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บูรณาการการอ่านการเขียนในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
   8. เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีกิจกรรมเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันของนักเรียนอย่างมี
ความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
   2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีภาคีเครือข่ายในการช่วยกันส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียน 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ร่วมรับผิดชอบ
การแก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียน 
   4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
   5. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียน 
   6. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการ
อ่านการเขียน 
   7. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บูรณาการการอ่านการ
เขียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีนบ้านบางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบรหิาร
จัดการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี 
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 2.2 การตรวจสอบยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ที่ได้จากการ
สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์  กลยุทธ์ มาตรการและตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการศึกษา และผู้เช่ียวชาญด้านชนชาติ
พันธ์ุ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยครูภาษาไทยดีเด่น จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 
3 คน นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน และผู้นำชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุ จำนวน 3 คน รวม
ทั้งสิ้น 12 คน สรุปได้ดังตารางที่ 17-18 
 
ตารางท่ี 19  ผลการตรวจสอบยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่าน 
            ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธุ์ โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต 
                พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการสนทนากลุ่ม 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม ปรับหลังการสนทนากลุ่ม 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
        โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษา
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกบับริบทของชุมชน บนพื้นฐานของ
พหุวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลย ี

วิสัยทัศน์ (Vision) 
        โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษา
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐาน 
บนพื้นฐานของแตกต่างระหว่างบุคคลและสังคม
วัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

พันธกิจ (Mission) 
    1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุ
วัฒนธรรม เพื่อเสรมิสร้างความมั่นคงของ 
สถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
     2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน อ่านออก
เขียนได้  
     3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพสงัคม วัฒนธรรม 
และประเพณีของชุมชน 
     
 

พันธกิจ (Mission) 
   1. พัฒนาหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
   2. พัฒนาผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย  
   3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอ่านออก
เขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
   4. จัดหาเทคโนโลยีและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
การอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียน 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
    4. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมการอ่านการ
เขียนให้นักเรียนในทุกระดบัช้ันสามารถอ่านออก
เขียนได ้
    5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยใช้
เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่
เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 
    6. ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบั
บริบทของพื้นที ่
     7. ส่งเสรมิการกำกับ นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
     8. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียน 

   5. ส่งเสริมการนเิทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   6. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียน 

เป้าประสงค ์(Goals) 
     1. โรงเรียนน้อมนำพระบรมราโชบายของ
รัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐาน 
พหุวัฒนธรรม เพือ่สร้างความมั่นคงของสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รง
เป็นประมุข  
     2. ผู้เรียนทุกคน รวมทัง้ผูเ้รียนที่มีความ
ต้องการพเิศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและกลุม่ผู้ด้อย 
โอกาสได้รบัการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     3. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียนที่
สอดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
     4. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านการ
เขียนให้นักเรียนในทุกระดบัช้ันสามารถอ่านออก
เขียนได ้
      

เป้าประสงค ์(Goals) 
     1. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียนที่
สอดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
     2. ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้
     3. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านออก
เขียนได้ที่หลากหลาย 
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิค วิธีการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
     5. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและ
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
ให้เหมาะสมกบัลักษณะของผูเ้รียน 
    6. โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินผลอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
    5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิค วิธีการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบันักเรียน
ชาติพันธ์ุ 
     6. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและ
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
ให้เหมาะสม สอดคล้องกบับริบทของพื้นที ่
    7. โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินผลอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 
     8. โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

    7. โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันในการพฒันาการ 
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

กลยุทธ์ (Strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการ 
      ส่งเสรมิการอ่านออกเขียนได้ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ 
      จัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาการอ่านการเขียน
กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและสง่เสรมิกิจกรรมอ่าน 
      ออกเขียนได้ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคร ู
      และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพฒันาสื่อ เทคโนโลย ี
      และนวัตกรรมการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและ 
      ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสรมิสร้างกระบวนการ 
      บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 

กลยุทธ์ (Strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการ 
      พัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียน 
      ให้เหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม  
      วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวนการ 
     เรียนรู้และกิจกรรมสง่เสรมิการอ่านออก 
     เขียนได้ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคร ู
      และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
      การศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและ 
      ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสรมิสร้างกระบวนการ 
      บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 
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ตารางท่ี 20  ผลการตรวจสอบเป้าหมาย มาตรการ และตวัชี้วัดความสำเร็จ ของร่างกลยุทธ ์
                การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน 
                กลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                พังงา ก่อนและหลังการสนทนา 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได ้

กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการ 
      พัฒนาการอ่านออกเขียนได ้

เป้าหมาย 
      น้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุ
วัฒนธรรม เพื่อสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รง
เป็นประมุข เพื่อพฒันาผูเ้รียนทกุคน รวมทั้ง
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและ
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ใหส้ามารถอ่านออกเขียนได้  

เป้าหมาย 
     กำหนดนโยบายและมาตรพฒันาการอ่าน
การเขียนของผูเ้รียนทกุคน รวมทั้งผู้เรียนทีม่ี
ความต้องการพเิศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส ใหส้ามารถอ่านออกเขียนได้ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม 

มาตรการ 
    1. กำหนดนโยบายและมาตรการสง่เสรมิการ
อ่านออกเขียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
    2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพรส่ร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการให้คณะครู  
ผู้ปกครองนกัเรียนและชุมชนทราบ 
     3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณาการ   
ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ในการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านการเขียนของนักเรียน   
     4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและ
ผู้รบัผิดชอบด้านการส่งเสริมการอ่านออก 
เขียนไดท้ี่ชัดเจน 
     5. กำหนดนโยบายให้ครูช้ันประถมศึกษาปี
ที่1-6 จัดทำสมุดบันทึกความก้าวหน้าด้าน 
การอ่านการเขียนของนกัเรียนรายบุคคล 
     6. ส่งเสรมิให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน 
 

มาตรการ 
    1. กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม 
    2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพรส่ร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการให้คณะครู  
ผู้ปกครองนกัเรียนและชุมชนทราบ 
    3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจัดการเรียนการสอนบรูณาการทกัษะการ
อ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
    4. ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100 รู้และเข้าใจใน
นโยบายและมาตรการสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได้  
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำจัดการเรียนการ
สอนบรูณาการทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไป
ใช้ในการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
เพื่อสง่เสรมินิสัยรักการอ่านการเขียนของ
นักเรียน   
      3.. โรงเรียนบ้านบางเนียง มีคณะกรรมการ
ดำเนินงานและผูร้ับผิดชอบด้านการสง่เสริมการ
อ่านออกเขียนได้ที่ชัดเจน 
      4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีจัดทำสมุดบันทึก
ความก้าวหน้าด้านการอ่านการเขียนของนกัเรียน
รายบุคคล 
      5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ผูป้กครอง และชุมชน มีการ
ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100 รู้และเข้าใจใน
นโยบายและมาตรการสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได้  
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดการเรียนการสอน
บูรณาการทักษะการอ่านการเขียนทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
     3. นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน  
 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียน 
      ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสังคม  
      วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

เป้าหมาย 
      ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ตลอดจนปรับปรุง
หนังสือเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี
เนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพที่สอดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 
 

เป้าหมาย 
     พัฒนาหลักสูตรและหนงัสอืเรียนใหเ้หมาะสม 
สอดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
มาตรการ 
     1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 
     2. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา ภาษา 
กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ   
     3. สำรวจนักเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้ 
เพื่อใหรู้้ความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
     4. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการที่เกี่ยวกบัการอ่านออกเขียนได้อย่าง 
เป็นระบบ 
     5. สง่เสรมิ สนับสนุนให้ครูจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนเน้นการอ่านออก เขียนได้ให้กับ
นักเรียนทุกกลุ่มสาระ 
     6. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติกับการเรียนการสอน 

มาตรการ 
     1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
     2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 
     3. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา ภาษา 
กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ   
 

     7. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน          
      8. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การอยูร่่วมกัน
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุง
หนังสือเรียนใหม้ีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรอื
รูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ   
     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สำรวจนกัเรียนด้าน
การอ่านออกเขียนได้  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะหส์ภาพ
ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกบัการอ่านออก
เขียนได ้
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
     4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะหส์ภาพ
ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกบัการอ่านออก
เขียนได ้
     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้ ทุกกลุ่มสาระ 
     6. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริม
การบรูณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี                  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ
กับการเรียนการสอน 

     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุง
หนังสือเรียนใหม้ีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรอื
รูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ   
 

     7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 
    8. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ การอยูร่่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนนุและส่งเสริมกิจกรรมอ่าน
ออกเขียนได ้

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนนุและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขยีน
ได้ 

เป้าหมาย 
       เสริมสร้างความเข้มแข็งในการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านออกเขียนได้  เพื่อให้นักเรียนเป็นบุคคลแหง่
การเรียนรู้ มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ มี
สมรรถนะตามหลกัสูตร  

เป้าหมาย 
       เสริมสร้างความเข้มแข็งในการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้
นักเรียนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีความรู้ อ่าน
ออก เขียนได้ มีสมรรถนะตามหลักสูตร 

มาตรการ 
      1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
เน้นการอ่านออก เขียนได ้
      2. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรสนบัสนุนสง่เสริมด้านการอ่านออก
เขียนได้ 
 

มาตรการ 
     1. สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการอ่าน
ออกเขียนได ้ 
     2. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 
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ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
      3. ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
      4. ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนมีนสิัยรกัการ
อ่าน 
      5. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครจูัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านการเขียน เช่น 
        - กจิกรรมอ่านหนงัสือให้พ่อแมผู่ป้กครอง
ฟัง 
       - กิจกรรมเขียนเรื่องจากภาพ 
       - กิจกรรมเสียงตามสาย 
       - กิจกรรมทำหนังสือเล่มเลก็ 
       - กิจกรรมเล่านิทาน 
       - กิจกรรมเขียนคำคลอ้งจองบทรอ้ยแก้ว
และร้อยกรอง 
       - กิจกรรมหอ้งเรียนรักการอ่าน 
       - กิจกรรมคลินกิหมอภาษา 

     3. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติกับการเรียนการสอน 
     4. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มและ
ทรัพยากรสนบัสนุนสง่เสริมด้านการอ่านออก
เขียนได ้
     5. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูจัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้  
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรสนับสนุนสง่เสรมิด้าน
การอ่านออกเขียนได 
     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอน วัดผลประเมินผลนักเรียนสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนใหผู้้เรียนมีนสิัยรักการอ่าน 
     5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านการเขียน อย่างน้อย 5 กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 สำรวจนักเรียนเป็น
รายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได ้
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 
     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริมการบรู
ณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี                  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ
กับการเรียนการสอน 
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม
และทรัพยากรสนบัสนุนส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได 
     5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรมส่งเสริม
การอ่านการเขียน อย่างน้อย 5 กิจกรรม 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคร ู
      และบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย 
        พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะเช่ียวชาญในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้เทคนิค วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 

เป้าหมาย 
        พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะเช่ียวชาญในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้เทคนิค วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

มาตรการ 
      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้เน้นการอ่านออกเขียนได้ 
อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ เช่ือมโยงกับการเลื่อน
วิทยฐานะในรูปแบบทีห่ลากหลาย เช่น การ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์ การสร้างชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)  การเรียนรูผ้่านกิจกรรม
ปฏิบัติจริง (Active Learning) ฯลฯ 
       2. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกระบวน 
การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได ้
      3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี
รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้
ที่เหมาะสมกบันักเรียนชาติพันธ์ุ 
     4. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนาเทคนิคการ
สอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
 

มาตรการ 
      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรูผ้่านกิจกรรมปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ใน
รูปแบบทีห่ลากหลาย 
      2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี
รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้
ที่เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
นักเรียนชาติพันธ์ุ 
     3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนาเทคนิคการ
สอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
      1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สามารถจัดการ 
เรียนรู้เน้นการอ่านออกเขียนได้ โดยใช้รูปแบบ 
และวิธีการทีห่ลากหลาย 
      2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการสง่เสรมิ
ประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรูทุ้กกลุ่ม
สาระเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ 
      3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีรูปแบบ เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบั
นักเรียนชาติพันธ์ุ 
      4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการพฒันา
เทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างตอ่เนื่อง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
      1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สามารถจัดการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้น
การอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบทีห่ลากหลาย 
      2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีรูปแบบ เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบั
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติ
พันธ์ุ 
      3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการพฒันา
เทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างตอ่เนื่อง 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 

เป้าหมาย 
      ส่งเสรมิและพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สามารถจัดหา ผลิตและพฒันาสื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาให้เหมาะสม 
สอดคล้องกบับริบทของพื้นที่และพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของนักเรียน 

เป้าหมาย 
      ส่งเสรมิและพฒันาการผลิตสือ่ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที่และพื้นฐานทางวัฒนธรรม
ของนักเรียน 

มาตรการ 
      1. สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่
ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 

มาตรการ 
     1. สนบัสนุน จัดหาอปุกรณ์ สือ่ เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

      2. ส่งเสริมให้ครผูลิต พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได ้

      2. จัดหาและผลิตสื่อพฒันาการออกเขียนได้
ที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่และลักษณะของ
ผู้เรียน 

    3. ส่งเสริมและพัฒนาแหลง่เรียนรู้และสื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบท
ของพื้นที ่
 

    3. ส่งเสริมให้ครูพฒันานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ 
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ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
     4. สนบัสนุนและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกใน
การสง่เสรมิการเรียนรู้การอ่านออกเขียนได้ของง
นักเรียน เช่น การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ 
     5. จัดหาและผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับบริบทพื้นที่และลกัษณะของผูเ้รียน 
     6. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ครผูลิตและพฒันาสื่อ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนกัเรียนกลุม่ชาติ
พันธ์ุ 
 

     4. พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก
ห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับบรบิท
ของพื้นที ่
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
      1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สือ่ เทคโน 
โลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ อย่างเพียงพอ 
      2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ผลิตและพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้  
     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรู้และสื่อ
การเรียนรู้ต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกบับริบทของ
พื้นที ่

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ 
อย่างเพียงพอ 
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านบางเนียง รอ้ยละ 100 จัดหา
และผลิตสือ่พัฒนาการออกเขียนได้ที่
เหมาะสมกับบรบิทพื้นที่และลักษณะของ
ผู้เรียน 

     4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมหี้องสมุดและแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่สามารถสง่เสรมิการเรียนรู้
การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนอย่างเหมาะสม 
     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 จัดหาและผลิตสื่อการเรียนการ
สอนทีเ่หมาะสมกับบรบิทพื้นที่และลักษณะของผูเ้รียน 
     6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
 

     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านบางเนียง รอ้ยละ 80 พัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสง่เสรมิ
การอ่านออกเขียนได ้
     4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรู้
ทั้งในและนอกหอ้งเรียนใหเ้หมาะสม 
สอดคล้องกบับริบทของพื้นที ่
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกบั ติดตามและ
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกบั 
ติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

เป้าหมาย 
       เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื่อพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนอย่างเป็นเป็นรปูธรรมและ
ต่อเนื่อง 

เป้าหมาย 
       เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการ
นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน
อย่างเป็นเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

มาตรการ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินผลอย่างชัดเจน 
      2. กำหนดปฏิทิน และสร้างเครื่องมือในการ
นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
      3. สร้างและพฒันาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ทีส่อดคล้องกบับริบท
ของนักเรียน 
     4. ประเมินผลเป็นระยะ และสรปุรายงานผล 
     5. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรงุ 
ตามสาเหตุของปัญหาในการอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 
     6. แจ้งผู้ปกครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมในการแก้ 
ปัญหาการอ่านและการเขียนของนกัเรียน 

มาตรการ 
     1. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ กำกบั 
ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
     2. สร้างและพัฒนาเครื่องมอืการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ทีส่อดคล้อง
กับลกัษณะของนักเรียน 
     3. ประเมินผลเป็นระยะ  
     4. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ และสรปุรายงานผล 
     5. แจ้งผู้ปกครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมใน
การแก้ปญัหาการอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้คณะกรรม 
การนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารนเิทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้อย่าง
ต่อเนื่องและอย่างชัดเจน 
     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือ่งมอืการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ทีส่อดคล้องกบับริบท
ของนักเรียน 
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 วัดและประเมินผลการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ และสรุปรายงาน
ผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการนเิทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือ่งมอืการ
วัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ 
ที่สอดคลอ้งกบัลกัษณะของนักเรียน 
     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านบางเนียง รอ้ยละ 100 วัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนเป็นระยะ  
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์และปรับปรงุเพือ่แก้ปญัหาในการอ่าน
และการเขียนของนักเรียน 
     6. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน 

     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์และปรับปรงุเพือ่แก้ปญัหาในการอ่าน
ออกเขียนได้และสรปุรายงานผล 
     5. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการ 
              บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม  

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการ 
      บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

เป้าหมาย 
       พฒันาและเสรมิสร้างความเข้มแข็งของ
โรงเรียนในการบริหารจัดการเพื่อพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียน โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

เป้าหมาย 
       พฒันาและเสรมิสร้างความเข้มแข็งการ
บรหิารจัดการเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการ
สอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ 
      1. เสริมสร้างการอยู่ร่วมกนัของนักเรียน
อย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
      2. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
      3. ปรบัระบบบรหิารจัดการให้ครทูุกคน 
ร่วมรบัผิดชอบการแกป้ัญหาการอ่านการเขียน
ของนักเรียนทุกคน 
     4. ปรับปรงุระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น
ปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
     5. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
     6. สร้างเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนในการพฒันาการอ่านการเขียน 
    7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรูณาการ
การอ่านการเขียนในทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
    8. เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจงูใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

มาตรการ 
    1. ปรบัระบบบรหิารจัดการให้ครทูุกคน ร่วม
รับผิดชอบการแก้ปญัหาการอ่านการเขียนของ
นักเรียนทุกคน 
    2. ปรบัปรุงระบบข้อมลูสารสนเทศใหเ้ป็น
ปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
    3. เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
    4. เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจงูใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ก่อนการสนทนากลุ่ม หลังการสนทนากลุ่ม 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีิจกรรม
เสริมสร้างการอยูร่่วมกันของนักเรียนอย่างมี
ความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
    2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีภาคีเครือข่ายใน
การช่วยกันส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 
    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียน 
    4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีระบบข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
    5. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน 
    6. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการ
เขียน 
    7. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการจัดกจิกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้บรูณาการการอ่านการเขียนใน
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู ้
    8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียน 
    2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีระบบข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
    3. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน 
    4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการ
เขียน 
    5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี 

 

 สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เป้าหมาย มาตรการและตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ ที่ได้ปรับปรุงหลังการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดดังนี ้
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
        โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษาพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานบนพื้นฐานของ
แตกต่างระหว่างบุคคลและสังคมวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
    2. พัฒนาผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
    3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอ่านออกเขียน
ได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    4. จัดหาเทคโนโลยีและพฒันาสื่อ นวัตกรรมการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียน 
    5. สง่เสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเปน็ระบบและตอ่เนื่อง 
    6. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องในการ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

เป้าประสงค ์(Goals) 
     1. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียนทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณี
ของชุมชน 
      2. ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 
      3. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย 
      4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรยีนการสอน โดยใช้เทคนิค วิธีการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     5. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
ให้เหมาะสมกบัลักษณะของผูเ้รียน 
     6. โรงเรียนมรีะบบการนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 
     7. โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันในการพฒันาการ 
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนใหเ้หมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม  
               วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมสง่เสรมิการอ่านออก 
              เขียนได้ 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสรมิสร้างกระบวนการบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 



179 
 

 
ตารางท่ี 21 แสดงกลยุทธ์ เปา้หมาย มาตรการและตัวชี้วัดท่ีได้ปรับปรุงหลังการสนทนากลุ่ม  
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ท่ี 1 การ
กำหนดนโยบายและ
มาตรการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได ้

     กำหนดนโยบายและมาตร
พัฒนาการอ่านการเขียนของ
ผู้เรียนทุกคน รวมทั้งผู้เรียนที่มี
ความต้องการพเิศษ กลุ่มชาติ
พันธ์ุและกลุม่ผู้ดอ้ยโอกาส ให้
สามารถอ่านออกเขียนได้ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย บนพื้นฐาน
พหุวัฒนธรรม 

    1. กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม 
    2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพรส่ร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการให้คณะครู  
ผู้ปกครองนกัเรียนและชุมชนทราบ 
    3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
ทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
    4. ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน 

     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100 รู้และเข้าใจใน
นโยบายและมาตรการสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้  
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 จัดการเรียนการสอนบูรณา
การทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
     3. นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนา
หลักสูตรและหนังสือ
เรียนใหเ้หมาะสม 
สอดคล้องกบัสภาพ
สังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 

     พัฒนาหลักสูตรและหนงัสอื
เรียนใหเ้หมาะสม สอดคล้องกบั
สภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 

     1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
     2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 
 

     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา 
และความต้องการเกี่ยวกบัการอ่านออกเขียนได้ 
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของชุมชน 

 

 
 
 

184 



180 
 

 
ตารางท่ี 21 (ต่อ)  
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัด 
       3. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา 

ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   

     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุงหนงัสอื
เรียนใหม้ีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรปูภาพ
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนนุ
และพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้และ
กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านออกเขียนได ้

    เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้
นักเรียนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 
มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ มี
สมรรถนะตามหลกัสูตร 

     1. สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการ
อ่านออกเขียนได้  
     2. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 
     3. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกบัการเรียนการ
สอน 
     4. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มและ
ทรัพยากรสนบัสนุนสง่เสริมด้านการอ่านออก
เขียนได ้
 

     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 สำรวจนักเรียนเป็น
รายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได ้
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ทอ้งถ่ิน มาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 
     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริมการ 
บูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและแหลง่เรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียน
การสอน 
 
 

 
 
 
 
 

 

185 



181 
 

ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัด 
       5. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูจัดกจิกรรม

ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย 
    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม
และทรัพยากรสนบัสนุนส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได ้
     5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรมส่งเสริม
การอ่านการเขียน อย่างน้อย 5 กิจกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนา
และเสรมิสร้าง
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

        พัฒนาและเสริมสร้าง
คุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะเช่ียวชาญในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวน 
การเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยใช้เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้
ที่เหมาะสมกบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้สามารถจัดการเรียนรูผ้่านกจิกรรมปฏิบัติ
จริง (Active Learning) เน้นการอ่านออก
เขียนได้ ในรูปแบบที่หลากหลาย 
      2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีรปูแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก
เขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและนกัเรียนชาติพันธ์ุ 
     3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนาเทคนิค
การสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 

     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 สามารถจัดการเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมปฏิบัตจิรงิ (Active Learning) เน้นการ
อ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบทีห่ลากหลาย 
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ 
     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการพัฒนาเทคนิค
การสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 

      ส่งเสรมิและพฒันาการผลิต
สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที่และพื้นฐาน
ทางวัฒนธรรมของนกัเรียน 

     1. สนบัสนุน จัดหาอปุกรณ์ สือ่ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
     2. จัดหาและผลิตสื่อพฒันาการออกเขียน
ได้ที่เหมาะสมกับบรบิทพื้นที่และลักษณะของ
ผู้เรียน 
     3. ส่งเสรมิให้ครพูัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออก
เขียนได ้
     4. พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก
ห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับบรบิท
ของพื้นที ่

     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ อย่างเพียงพอ 
     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 จัดหาและผลิตสื่อ
พัฒนาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่
และลกัษณะของผูเ้รียน 
     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 80 พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ 
     4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรูท้ั้งใน
และนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที ่
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสรมิการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินผล อย่าง
เป็นระบบ 

    เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ระบบการนเิทศ กำกบั ติดตาม
และประเมินผล เพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน
อย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 

      1. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
      2. สร้างและพฒันาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ทีส่อดคล้อง
กับลกัษณะของนักเรียน 
     3. ประเมินผลเป็นระยะ  
     4. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ และสรปุรายงานผล 
     5. แจ้งผู้ปกครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน 

     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล
อย่างชัดเจน 
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือ่งมอืการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได ้
ที่สอดคลอ้งกบัลกัษณะของนักเรียน 
     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 วัดและประเมินผลการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ  
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์และปรับปรงุเพือ่แก้ปญัหาในการอ่าน
ออกเขียนได้และสรปุรายงานผล 
     5. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและ
เสริมสร้างกระบวนการ 
บรหิารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม 

       พฒันาและเสรมิสร้าง
ความเข้มแข็งการบรหิารจัดการ
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการ
สอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียน โดยความ
ร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    1. ปรบัระบบบรหิารจัดการให้ครทูุกคน 
ร่วมรบัผิดชอบการแกป้ัญหาการอ่านการ
เขียนของนักเรียนทกุคน 
    2. ปรบัปรุงระบบข้อมลูสารสนเทศใหเ้ป็น
ปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
    3. เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
    4. เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจงูใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหา การอ่านการเขียนของนกัเรียน 
    2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีระบบข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
    3. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการสง่เสรมิด้านการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียน 
    4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการ
เขียน 
    5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ อยู่ในระดับด ี
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 สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ซึ่งประกอบด้วย  1 วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์  28 มาตรการ และ 28 ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ  
 
ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออก 
    เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
    การศึกษา ประถมศึกษาพังงา 
 3.1 ดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
 3.2 ศึกษาผลการทดลองใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  3.2.1 การเปรียบเทียบ ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
  3.2.2 การทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) คือ "สัปดาห์สุดท้ายของเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 
2564" และการทดสอบหลังเรียน (Post-test) คือ "สัปดาห์ที่สองของเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565" 

 
ตารางท่ี 22 ทักษะการอ่านออกเขียนไดข้องนักเรียนโรงเรยีนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
               การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน 
               ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 

คนท่ี ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์ D D2 
การอ่าน 

(20) 
การเขียน 

(20) 
รวม 
(40) 

การอ่าน 
(20) 

การเขียน 
(20) 

รวม 
(40) 

1 12 9 21 18 16 34 13 169 
2 10 10 20 16 14 30 10 100 
3 8 9 17 14 16 30 13 169 
4 10 8 18 14 13 27 9 81 
5 10 8 18 16 14 30 12 144 
6 10 9 19 14 16 30 11 121 
7 8 8 16 16 14 30 14 196 
8 8 7 15 12 14 26 11 121 
9 8 8 16 14 15 29 13 169 
10 8 10 18 14 14 28 10 100 
11 8 8 16 12 11 23 7 49 
12 10 6 16 14 12 26 10 100 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

คนท่ี ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์ D D2 
การอ่าน 

(20) 
การเขียน 

(20) 
รวม 
(40) 

การอ่าน 
(20) 

การเขียน 
(20) 

รวม 
(40) 

13 8 7 15 12 14 26 11 121 
14 8 7 15 14 12 26 11 121 
15 10 6 16 16 14 30 14 196 
16 10 6 16 14 16 30 14 196 
17 12 8 20 14 16 30 10 100 
18 12 8 20 18 18 36 16 256 
19 10 7 17 16 14 30 13 169 
20 8 7 15 14 14 28 13 169 
21 8 7 15 14 15 29 14 196 
22 10 8 18 16 16 32 14 196 
23 8 8 16 14 14 28 12 144 
24 8 7 15 14 16 30 15 225 
25 10 8 18 12 14 26 8 64 
26 8 8 16 16 12 28 12 144 
27 8 7 15 14 16 30 15 225 
รวม 248 209 457 392 390 782 325 4041 
X  9.19 7.74 16.93 14.52 14.44 28.96   

S.D. 1.39 1.06 1.84 1.63 1.60 2.65   
 
 

 จากตารางที่ 22 พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์
เท่ากับ 16.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.84 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 28.96 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.65 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ  325  ผลต่างยก
กำลังสอง เท่ากับ 4041 
 
 
 
 
 
 



192 
 

ตารางท่ี 23 เปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียน โรงเรียนบ้านบางเนยีง  สังกัด 
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัด 
               การเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถม 
               ศึกษาปีที่ 1 
 
การทดลอง N X  D D2 t p - Values 
ก่อนเรียน 27 16.93 

325 4041 28.08** 0.00 
หลงัเรียน 27 28.96 

               **   มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

จากตารางที่ 23 แสดงให้เห็นว่าทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1 สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตารางท่ี 24 ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
               การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการ เรียนการสอน 
               ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
 

 
คนท่ี 

ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์  
D 

 
D2 การอ่าน 

(20) 
การเขียน 

(20) 
รวม 
(40) 

การอ่าน 
(20) 

การเขียน 
(20) 

รวม 
(40) 

1 12 10 22 18 16 34 12 144 
2 12 12 24 18 15 33 9 81 
3 10 11 21 14 16 30 9 81 
4 12 10 22 16 14 30 8 64 
5 14 10 24 16 14 30 6 36 
6 10 8 18 14 15 29 11 121 
7 10 8 18 18 15 33 15 225 
8 8 7 15 12 16 28 13 169 
9 10 7 17 16 14 30 13 169 
10 8 7 15 16 15 31 16 256 
11 12 10 22 16 13 29 7 49 
12 10 8 18 14 12 26 8 64 
13 12 10 22 16 14 30 8 64 
14 14 11 25 14 12 26 1 1 
15 12 10 22 14 12 26 4 16 
16 10 7 17 16 14 30 13 169 
17 10 8 18 14 16 30 12 144 
18 12 10 22 16 18 34 12 144 
19 8 7 15 12 14 26 11 121 
20 8 6 14 12 14 26 12 144 
21 10 8 18 14 15 29 11 121 
22 10 10 20 16 16 32 12 144 
23 8 6 14 12 13 25 11 121 
24 10 7 17 14 14 28 11 121 
25 8 7 15 14 13 27 12 144 
รวม 260 215 475 376 365 741 266 3012 
X  10.40 8.60 19.00 15.04 14.60 29.64   

S.D. 1.83 1.73 2.39 1.93 1.47 2.78   
 



194 
 

 จากตารางที่ 24 พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์
เท่ากับ 19.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.39 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 29.64 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.78 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ 266 ผลต่างยกกำลัง
สอง เท่ากับ 3012 
 
ตารางท่ี 25 เปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัด 
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัดการ 
               เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา  
               ปีที่ 2 
 
การทดลอง N X  D D2 t p - Values 
ก่อนเรียน 25 19.00 

266 3012 15.29** 0.00 
หลงัเรียน 25 29.64 

               **   มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

จากตารางที่ 25 แสดงให้เห็นว่าทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  2 สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตารางท่ี 26 ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
               การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน 
               ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
 

 
คนท่ี 

ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์  
D 

 
D2 การอ่าน 

(20) 
การเขียน 

(20) 
รวม 
(40) 

การอ่าน 
(20) 

การเขียน 
(20) 

รวม 
(40) 

1 10 10 20 18 16 34 14 196 
2 12 10 22 20 16 36 14 196 
3 12 12 24 20 18 38 14 196 
4 10 11 21 14 14 28 7 49 
5 12 11 23 20 12 32 9 81 
6 10 12 22 18 16 34 12 144 
7 8 11 19 14 14 28 9 81 
8 8 6 14 12 16 28 14 196 
9 12 10 22 20 18 38 16 256 
10 10 8 18 18 16 34 16 256 
11 12 10 22 18 14 32 10 100 
12 10 9 19 16 15 31 12 144 
13 12 9 21 16 14 30 9 81 
14 12 10 22 18 15 33 11 121 
15 10 10 20 18 13 31 11 121 
16 8 6 14 14 12 26 12 144 
17 8 6 14 14 13 27 13 169 
18 8 7 15 16 18 34 19 361 
19 12 11 23 14 16 30 7 49 
20 10 7 17 18 14 32 15 225 
21 8 6 14 16 12 28 14 196 
22 8 8 16 14 15 29 13 169 
รวม 222 200 422 366 327 693 271 3531 
X  10.09 9.09 19.18 16.64 14.86 31.50   

S.D. 1.69 2.02 3.39 2.42 1.86 3.41   
 
 

 จากตารางที่ 26 พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์
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เท่ากับ 19.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.39 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 31.51 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.41 ผลต่างของคะแนนหลังเรยีนและก่อนเรยีน เท่ากับ  271 ผลต่างยกกำลัง
สอง เท่ากับ 3531 
 
ตารางท่ี 27 เปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัด 
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัดการ 
               เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี 
               ท่ี 3 
 
การทดลอง N X  D D2 t p - Values 
ก่อนเรียน 22 19.18 

271 3531 19.079** 0.00 
หลงัเรียน 22 31.51 

               **   มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

จากตารางที่ 27 แสดงให้เห็นว่าทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  3 สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตารางท่ี 28 ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการ เรียนการสอน 
                ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 

 
คนท่ี 

ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์  
D 

 
D2 การอ่าน 

(20) 
การเขียน 

(20) 
รวม 
(40) 

การอ่าน 
(20) 

การเขียน 
(20) 

รวม 
(40) 

1 14 12 26 20 19 39 13 169 
2 16 11 27 20 18 38 11 121 
3 14 12 26 18 20 38 12 144 
4 14 13 27 20 20 40 13 169 
5 16 14 30 18 20 38 8 64 
6 14 10 24 16 16 32 8 64 
7 14 11 25 16 18 34 9 81 
8 10 10 20 16 16 32 12 144 
9 12 12 24 18 14 32 8 64 
10 12 14 26 18 16 34 8 64 
11 10 10 20 14 16 30 10 100 
12 10 11 21 16 15 31 10 100 
13 12 10 22 16 14 30 8 64 
14 14 12 26 14 17 31 5 25 
15 12 10 22 14 15 29 7 49 
16 12 8 20 14 13 27 7 49 
17 12 9 21 16 14 30 9 81 
18 14 12 26 18 16 34 8 64 
19 12 11 23 16 18 34 11 121 
20 12 8 20 14 13 27 7 49 
21 10 9 19 16 15 31 12 144 
22 10 8 18 14 15 29 11 121 
23 12 11 23 16 16 32 9 81 
24 12 12 24 18 18 36 12 144 
25 10 8 18 16 14 30 12 144 
26 10 8 18 14 13 27 9 81 
รวม 320 276 596 426 419 845 249 2501 
X  12.31 10.62 22.92 16.38 16.12 32.50   

S.D. 1.85 1.81 3.29 1.96 2.20 3.79   
 



198 
 

 จากตารางที่ 28  พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์
เท่ากับ 22.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.29 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 32.50 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.79 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ 249 ผลต่างยกกำลัง
สอง เท่ากับ 2501 
 
ตารางท่ี 29 เปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนยีง  สังกัด 
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัดการ 
               เรียน การสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา  
               ปีที่ 4 
 
การทดลอง N X  D D2 t p - Values 
ก่อนเรียน 26 22.92 

249 2501 22.63** 0.00 
หลงัเรียน 26 32.50 

 
               **   มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

จากตารางที่ 29 แสดงให้เห็นว่าทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4 สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตารางท่ี 30 ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการ เรียนการสอน 
                ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 

 
คนท่ี 

ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์  
D 

 
D2 การอ่าน 

(25) 
การเขียน 

(25) 
รวม 
(50) 

การอ่าน 
(25) 

การเขียน 
(25) 

รวม 
(50) 

1 15 13 28 25 23 48 20 400 
2 14 14 28 25 23 48 20 400 
3 15 14 29 21 25 46 17 289 
4 13 13 26 23 24 47 21 441 
5 16 15 31 23 23 46 15 225 
6 14 14 28 23 25 48 20 400 
7 15 14 29 21 24 45 16 256 
8 15 15 30 22 23 45 15 225 
9 15 13 28 22 23 45 17 289 
10 14 13 27 24 23 47 20 400 
11 15 12 27 23 23 46 19 361 
12 13 11 24 25 22 47 23 529 
13 13 12 25 23 23 46 21 441 
14 16 14 30 25 25 50 20 400 
15 14 11 25 23 25 48 23 529 
16 13 13 26 22 24 46 20 400 
17 13 12 25 22 23 45 20 400 
18 14 14 28 24 23 47 19 361 
19 13 12 25 21 24 45 20 400 
20 14 13 27 22 25 47 20 400 
21 15 15 30 25 23 48 18 324 
22 14 12 26 21 23 44 18 324 
23 13 11 24 22 22 44 20 400 
รวม 326 300 626 527 541 1068 442 8594 
X  14.17 13.04 27.22 22.91 23.52 46.43   

S.D. 0.98 1.26 2.04 1.41 0.95 1.50   
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 จากตารางที่ 30 พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  5 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์
เท่ากับ 27.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.04 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 46.43 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.50 ผลต่างของคะแนนหลังเรยีนและก่อนเรยีน เท่ากับ  442 ผลต่างยกกำลัง
สอง เท่ากับ 8594 
 
ตารางท่ี 31 เปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียน โรงเรียนบ้านบางเนยีง  สังกัด 
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัด 
               การเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
               ปีที่ 5 
 
การทดลอง N X  D D2 t p - Values 
ก่อนเรียน 23 27.22 

442 8594 43.25** 0.00 
หลงัเรียน 23 46.43 

     
           **   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 31 แสดงให้เห็นว่าทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  5 สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ตารางท่ี 32 ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการ เรียนการสอน 
                ภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 

 
คนท่ี 

ก่อนใช้กลยุทธ ์ หลังใช้กลยุทธ ์  
D 

 
D2 การอ่าน 

(25) 
การเขียน 

(25) 
รวม 
(50) 

การอ่าน 
(25) 

การเขียน 
(25) 

รวม 
(50) 

1 16 15 31 23 24 47 16 256 
2 15 17 32 25 25 50 18 324 
3 15 16 31 25 25 50 19 361 
4 13 15 28 24 25 49 21 441 
5 15 14 29 25 24 49 20 400 
6 16 13 29 23 23 46 17 289 
7 14 12 26 25 24 49 23 529 
8 15 14 29 25 25 50 21 441 
9 14 13 27 25 25 50 23 529 
10 14 11 25 24 24 48 23 529 
11 13 12 25 24 23 47 22 484 
12 13 14 27 23 22 45 18 324 
13 12 12 24 24 21 45 21 441 
14 13 11 24 25 23 48 24 576 
15 13 11 24 24 22 46 22 484 
16 14 11 25 24 21 45 20 400 
17 12 11 23 23 21 44 21 441 
18 12 13 25 24 23 47 22 484 
19 14 14 28 24 21 45 17 289 
20 13 14 27 25 24 49 22 484 
21 15 13 28 24 23 47 19 361 
22 13 15 28 25 25 50 22 484 
23 13 12 25 25 23 48 23 529 
24 14 11 25 24 23 47 22 484 
25 14 15 29 23 24 47 18 324 
26 15 16 31 23 24 47 16 256 
รวม 317 303 620 558 536 1094 474 9880 
X  13.85 13.27 27.12 24.15 23.35 47.50   

S.D. 1.16 1.80 2.53 0.78 1.35 1.84   
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 จากตารางที่ 32  พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กลยุทธ์
เท่ากับ 27.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.53 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 47.50 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.84 ผลต่างของคะแนนหลังเรยีนและก่อนเรยีน เท่ากับ  474 ผลต่างยกกำลัง
สอง เท่ากับ 9880 
 
ตารางท่ี 33 เปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนยีง  สังกัด 
               สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การจัดการ 
               เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
               ปีที่ 6 
 
การทดลอง N X  D D2 t p - Values 
ก่อนเรียน 26 27.12 

474 9880 43.89** 0.00 
หลงัเรียน 26 47.50 

    
            **   มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 
 

จากตารางที่ 33 แสดงให้เห็นว่าทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  6 สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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   2) สอบถามความพงึพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  
ตารางท่ี 34  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์ความพึงพอใจครูและบุคลากรทางการ 
                ศึกษาท่ีมีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
                สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ ์  
 

 
รายการ 

ระดับความพงึพอใจ 
(N=12) 

ลำดับ
ที่ 

X  S.D. แปลผล 
1. การมีนโยบายและมาตรการการดำเนินงานพฒันาการอ่าน 
   ออกเขียนได้ที่ชัดเจนช่วยให้การพฒันาผูเ้รียนมีคุณภาพมาก 
   ยิ่งขึ้น 

3.75 1.48 มาก 10 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิที่ชัดเจน ช่วยให้สามารถ 
   ทำงานได้อย่างมีเป้าหมาย 

3.91 1.31 มาก 8 

3. การมีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์สู ่
    ความสำเร็จได้ง่ายข้ึน 

4.00 1.27 มาก 6 

4. การกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ช่วยให้มีทิศทางในการพัฒนาได้ 
    อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.75 0.96 มาก 9 

5. การกำหนดมาตรการที่ชัดเจนช่วยให้ทุกคนเข้าใจและทำตาม 
   อย่างเป็นข้ันตอน 

4.00 0.85 มาก 5 

6. การกำหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจนช่วยให้การวัดผลประเมินผล 
   มีประสิทธิภาพ 

4.08 0.90 มาก 4 

7. การดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
   เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียน  
   กลุ่มชาติพันธ์ุ ช่วยให้การทำงานของครูเช่ือมโยงกันอย่าง  
   เหมาะสม 

3.92 1.24 มาก 7 

8. การดำเนินงานตามกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
    เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติ 
    พันธ์ุ ทำให้มีความมั่นใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
    ดีข้ึน 

4.20 0.89 มาก 3 
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ระดับความพงึพอใจ 
(N=12) 

ลำดับ
ที่ 

X  S.D. แปลผล 
9. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
   ทำให้การเรียนการสอน ได้อย่างมีทิศทาง 

4.48 0.93 มาก 1 

10. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
   ช่วยให้จัดการเรียนการสอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

4.21 0.98 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.03 0.98 มาก  
 

 จากตารางที่ 34 พบว่า ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อกลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (X  = 4.03, S.D. = 0.98) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมาก
ทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้การเรียนการสอน ได้อย่างมีทิศทาง  ( X  =  4.48, 
S.D. = 0.93) ลองลงมาคือ การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ช่วยให้จัดการเรียนการสอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน (X  =  4.21, S.D. = 
0.98) และการดำเนินงานตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้มีความมั่นใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอนดีข้ึน (X  =  4.20, 
S.D. = 0.89)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การมีนโยบายและมาตรการการดำเนินงานพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ที่ชัดเจนช่วยให้การพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน (X  = 3.75, S.D. = 1.48)  
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ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
     สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาพังงา  
 
 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้าน
ประโยชน์ ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)  
 
ตารางท่ี 35 ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือ 
    พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด 
    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 
ข้อ รายการ ความสอดคล้อง (N=40) 

x̄  S.D. แปลผล อันดับ 
1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ มีความ

สอดคล้องกัน 
4.45 0.63 มาก 3 

2 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4.32 0.88 มาก 5 
3 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 4.67 0.61 มากที่สุด 2 
4 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ 4.35 0.80 มาก 4 
5 มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4.02 0.53 มาก 6 
6 ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับมาตรการ 4.75 0.43 มากที่สุด 1 
 รวม 4.43 0.22 มาก  

 
 จากตารางที่ 35 แสดงว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวมมีความสอดคล้องกันในระดับมาก (X  = 4.43, 
S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ 
โดยข้อที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับมาตรการ ( X  = 4.75, S.D. = 0.43)  
รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ ( X  = 4.67, S.D. = 0.61) และวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ มีความสอดคล้องกัน (X  = 4.45, S.D. = 0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ (X  = 4.02, S.D. = 0.53) ตามลำดับ  
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ตารางท่ี 36  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของวิสัยทัศน์  
                พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการ 
                อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัดสำนักงาน 
                เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา (N=40) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
วิสัยทัศน์ (Vision)          
    โรงเรียนบ้านบางเนียง 
จัดการศึกษาพฒันาการ
อ่านออกเขียนได้ตาม
มาตรฐานบนพื้นฐานของ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ
สังคมวัฒนธรรม ด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

4.75 0.49 มาก
ที่สุด 

4.52 0.53 มาก
ที่สุด 

4.58 0.94 มาก 
ที่สุด 

พันธกิจ (Mission)          
    1. พัฒนาหลักสูตรให ้
สอดคล้องกบัสภาพ 
สังคม วัฒนธรรมและ 
ประเพณีของชุมชน 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

4.20 0.98 มาก 4.55 0.84 มาก 
ที่สุด 

   2. พัฒนาผู้เรียนอ่านออก
เขียนได้ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

4.70 0.61 มาก
ที่สุด 

452 0.84 มาก
ที่สุด 

4.68 0.84 มาก
ที่สุด 

   3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอน
อ่านออกเขียนได้เหมาะสม 
กับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

4.67 0.52 มาก
ที่สุด 

4.54 0.65 มาก
ที่สุด 

4.78 0.56 มาก
ที่สุด 

    4. จัดหาเทคโนโลยีและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
อ่านออกเขียนได้เหมาะสม
กับลกัษณะของผูเ้รียน 

4.55 0.64 มาก
ที่สุด 

4.52 0.56 มาก 
ที่สุด 

4.75 0.44 มาก
ที่สุด 

 

 
 



207 
 

ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
    5. ส่งเสริมการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและประเมิน 
ผลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

4.35 0.84 มาก 4.56 0.65 มาก
ที่สุด 

4.67 0.57 มาก
ที่สุด 

    6. สร้างความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 

4.45 0.86 มาก 4.48 0.84 มาก 4.75 0.43 มาก
ที่สุด 

เป้าประสงค ์(Goals)          
   1. โรงเรียนมหีลักสูตร
และหนงัสือเรียนสอดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของชุมชน 

4.56 0.64 มาก 
ที่สุด 

4.32 0.86 มาก 4.67 0.47 มาก 
ที่สุด 

   2. ผู้เรียนทกุคนอ่านออก
เขียนได ้

4.84 0.45 มาก 
ที่สุด 

4.68 0.48 มาก 
ที่สุด 

4.65 0.48 มาก 
ที่สุด 

   3. โรงเรียนมีกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านออกเขียน
ได้ที่หลากหลาย 

4.64 0.42 มาก 
ที่สุด 

4.75 0.46 มาก 
ที่สุด 

4.72 0.51 มาก 
ที่สุด 

   4. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอน 
โดยใช้เทคนิค วิธีการสอน
การอ่านออกเขียนได้ที่
เหมาะสมกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.45 0.68 มาก 4.52 0.84 มาก 
ที่สุด 

4.75 0.43 มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
   5. ครูและบุคลากร
สามารถจัดหา ผลิตและ
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษา ให้
เหมาะสมกับลักษณะของ
ผู้เรียน 

4.68 0.56 มาก 
ที่สุด 

4.54 0.78 มาก 
ที่สุด 

4.65 0.48 มาก 
ที่สุด 

   6. โรงเรียนมรีะบบการ
นิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นเป็น
รูปธรรมและต่อเนือ่ง 

4.62 0.45 มาก 
ที่สุด 

4.68 0.56 มาก 
ที่สุด 

4.67 0.52 มาก 
ที่สุด 

   7. โรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกัน
ในการพัฒนาการอ่านออก 
เขียนได้ของนักเรียน 

4.45 0.84 มาก 4.35 0.88 มาก 4.74 0.42 มาก 
ที่สุด 

กลยุทธ์ (Strategy)          
    1. การกำหนดนโยบาย
และมาตรการพฒันาการ
อ่านออกเขียนได ้

4.65 0.65 มาก 
ที่สุด 

4.72 0.45 มาก 
ที่สุด 

4.70 0.46 มาก 
ที่สุด 

    2. พัฒนาหลักสูตรและ
หนังสือเรียนใหเ้หมาะสม 
สอดคล้องกบัสภาพสังคม  
วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 

4.52 0.68 มาก 
ที่สุด 

4.45 0.84 มาก 4.60 0.53 มาก 
ที่สุด 

    3. สนับสนุนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และ
กิจกรรมสง่เสริมการอ่าน
ออกเขียนได ้

4.74 0.44 มาก 
ที่สุด 

4.64 0.46 มาก 
ที่สุด 

4.68 0.61 มาก 
ที่สุด 

    4. พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.56 0.62 มาก 
ที่สุด 

4.74 0.44 มาก 
ที่สุด 

4.65 0.52 มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
   5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการศึกษา 

4.64 0.44 มาก 
ที่สุด 

4.40 0.64 มาก 4.77 0.59 มาก 
ที่สุด 

   6. ส่งเสริมการนเิทศ 
กำกับ ติดตามและประเมิน 
ผลอย่างเป็นระบบ 

4.62 0.46 มาก 
ที่สุด 

4.45 0.60 มาก 4.64 0.54 มาก 
ที่สุด 

   7. พัฒนาและเสริมสร้าง
กระบวนการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม 

4.45 0.84 มาก 4.64 0.62 มาก 
ที่สุด 

4.57 0.55 มาก 
ที่สุด 

 
          จากตารางที่ 36 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพังงา พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่  
 ด้านความเหมาะสม พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด มีระดับมาก 5 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ เป้าประสงค์ ข้อ 2 ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ (X  = 4.84, S.D. = 0.45) รองลงมาได้แก่ 
พันธกิจ ข้อ 1 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน (X  = 4.77, 
S.D. = 0.42) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  พันธกิจ ข้อ 5 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมิน ผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (X  = 4.35, S.D. = 0.84)  
 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด มีระดับมาก 6 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ เป้าประสงค์ข้อ 3 โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย (X  = 4.75, 
S.D. = 0.46) รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา    
( X  = 4.74, S.D. = 0.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  พันธกิจ ข้อ 1 พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน (X  = 4.20, S.D. = 0.98)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ พันธกิจ 
ข้อ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอ่านออกเขียนได้
เหมาะสม กับความแตกต่างระหว่างบุคคล (X  = 4.78, S.D. = 0.56) รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนา
สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  (X  = 4.77, S.D. = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  
พันธกิจ ข้อ 1 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน(X  = 4.55, 
S.D. = 0.84)  
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ตารางท่ี 37  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ 
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
                (N=40) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. กำหนดนโยบายและ
มาตรการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนเป็น
รูปธรรม 
2. ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบันโยบาย
และมาตรการให้คณะครู 
ผู้ปกครองนกัเรียนและ
ชุมชนทราบ 
3. กำหนดนโยบายให้ครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาจัดการเรียนการ
สอนบรูณาการทักษะ
การอ่านการเขียน ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
4. ส่งเสรมิให้นักเรียนใช้
ภาษาไทยในการติดต่อ 
สื่อสารในชีวิตประจำวัน 

4.75 
 
 

4.72 
 
 
 
 

4.75 
 
 
 
 

4.65 

0.44 
 
 

0.49 
 
 
 
 

0.56 
 
 
 
 

0.53 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

4.57 
 
 

4.52 
 
 
 
 

4.60 
 
 
 
 

4.40 

0.59 
 
 

0.78 
 
 
 
 

0.59 
 
 
 
 

0.49 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
 

4.82 
 
 

4.56 
 
 
 
 

4.67 
 
 
 
 

4.55 

0.48 
 
 

0.44 
 
 
 
 

0.47 
 
 
 
 

0.50 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

ตัวชี้วัด          
1. ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อย
ละ 100 รู้และเข้าใจใน
นโยบาย และมาตรการ 
ส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้  

4.60 0.59 มาก 
ที่สุด 

4.55 
 

0.55 มาก 
ที่สุด 

4.52 0.59 มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 จัดการเรียนการ
สอนบรูณาการทักษะ
การอ่านการเขียนทกุ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
3. นักเรียนร้อยละ 80 
ใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อ สื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน 

4.60 
 
 
 
 
 
 

4.52 

0.49 
 
 
 
 
 
 

0.46 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

4.70 
 
 
 
 
 
 

4.42 

0.53 
 
 
 
 
 
 

0.84 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
 

4.74 
 
 
 
 
 
 

4.52 

0.56 
 
 
 
 
 
 

0.84 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 

 จากตารางที่  37 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออก
เขียนได ้ พบว่า 
 ด้านความเหมาะสม พบว่า ยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ 
ข้อ 1 กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม ( X  = 4.75, S.D. = 0.44) 
รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ 3 กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอน
บูรณาการทักษะการอ่านการเขียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ( X  = 4.75, S.D. = 0.56) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัดข้อ 3 นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน (X  = 4.52, S.D. = 0.46)  
 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด มีระดับมาก 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ตัวช้ีวัด 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดการเรียนการ
สอนบูรณาการทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X  = 4.70, S.D. = 0.53) รองลงมาได้แก่     
มาตรการ ข้อ 3 กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณาการทักษะ
การอ่านการเขียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  (X  = 4.60, S.D. = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  
มาตรการ ข้อ 4  ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อ สื่อสาร ในชีวิตประจำวัน (X  = 4.40, S.D. 
= 0.79)  
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 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 1 กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม (X  = 4.82, S.D. = 
0.48) รองลงมาได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 
จัดการเรียนการสอนบูรณาการทกัษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X  = 4.74, S.D. = 0.56) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 3 นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน (X  = 4.52, S.D. = 0.84)  
 
ตารางท่ี 38  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ 
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับ 
                สภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน (N=40) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการ 
การอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 
2. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
3. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้
มีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม 
หรือรูปภาพเหมาะสมกับ
การเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ   

4.67 
 
 
 

4.05 
 
 
 

4.52 

0.87 
 
 
 

0.93 
 
 
 

0.67 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

4.55 
 
 
 

4.20 
 
 
 

3.85 

0.80 
 
 
 

0.93 
 
 
 

1.16 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

4.65 
 
 
 

4.62 
 
 
 

4.68 

0.79 
 
 
 

1.12 
 
 
 

0.80 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
ตัวชี้วัด          

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 ศึกษา
วิเคราะหส์ภาพปัญหา และ
ความต้องการเกี่ยวกับการ
อ่านออกเขียนได ้
2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
การปรับปรงุหนงัสือเรียนให้
มีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม 
หรือรูปภาพเหมาะสมกับ
การเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ   

4.87 
 
 
 
 
 
4.30 
 
 
 
 
4.40 
 
 

0.65 
 
 
 
 
 
0.91 
 
 
 
 
0.81 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

4.52 
 
 
 
 
 
4.20 
 
 
 
 
4.27 

0.78 
 
 
 
 
 
1.02 
 
 
 
 
0.81 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

4.60 
 
 
 
 
 
4.55 
 
 
 
 
4.57 

0.91 
 
 
 
 
 
0.84 
 
 
 
 
0.86 

มาก
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 จากตารางที่  38 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  พบว่า 
 ด้านความเหมาะสม พบว่า ยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ  ระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้   ( X  = 4.87, S.D. = 0.65) รองลงมาได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน (X  = 
4.67, S.D. = 0.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  มาตรการ ข้อ 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน (X  = 4.05, S.D. = 0.93  
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 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
(X  = 4.55, S.D. = 0.80) รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้  ( X  = 
4.52, S.D. = 0.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  มาตรการ ข้อ 3. ปรับปรุงหนังสือเรียนให้มี
เนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  (X  = 3.85, S.D. 
= 1.16)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 3 ปรับปรุงหนังสอืเรยีนให้มเีนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  ( X  = 4.68, S.D. = 0.80) รองลงมาได้แก่  มาตรการ ข้อ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน (X  = 4.65, S.D. = 0.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 2 โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  (X  = 4.55, S.D. = 0.84)  
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ตารางท่ี 39  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ  
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวน การเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริม 
                การอ่านออกเขียนได้ (N=40) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. สำรวจนักเรียนเป็น
รายบุคคลด้านการอ่านออก
เขียนได ้ 
2. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิค 
วิธีการสอนทีห่ลากหลาย 
นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการ
พัฒนาการอ่านการเขียน 
3. ส่งเสรมิการบูรณาการ
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่ง
เรียนรู้ตามธรรมชาติกับการ
เรียนการสอน 
4. มีการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร
สนับสนุนสง่เสรมิด้านการ
อ่านออกเขียนได ้
5. สง่เสรมิ สนับสนุนให้ครู
จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได้ทีห่ลาก หลาย 

4.67 
 
 
4.70 
 
 
 
 
4.57 
 
 
 
 
4.57 
 
 
 
4.70 

0.65 
 
 
0.70 
 
 
 
 
0.78 
 
 
 
 
0.85 
 
 
 
0.78 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
ที่สุด 

4.52 
 
 
4.65 
 
 
 
 
4.30 
 
 
 
 
4.40 
 
 
 
4.62 

0.67 
 
 
0.69 
 
 
 
 
0.58 
 
 
 
 
0.77 
 
 
 
0.74 
 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

4.47 
 
 
4.87 
 
 
 
 
4.75 
 
 
 
 
4.52 
 
 
 
4.82 

0.71 
 
 
0.69 
 
 
 
 
0.79 
 
 
 
 
0.76 
 
 
 
0.70 
 

มาก 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
ที่สุด 

ตัวชี้วัด          
1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 สำรวจ
นักเรียนเป็นราย บุคคลด้าน
การอ่านออกเขียนได ้

 

4.62 
 

0.67 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.52 
 

0.67 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.75 
 

0.73 
 

มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 39 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
2. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียงรอ้ยละ 100 ใช้เทคนิค 
การสอนที่หลาก หลาย นำ
สื่อ นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน มาใช้ในการ
พัฒนาการอ่านการเขียน 
3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
การสง่เสรมิการบูรณาการ 
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ
กับการเรียนการสอน 

4.64 
 
 
 
 
 
 
4.54 
 
 
 
 
 

0.89 
 
 
 
 
 
 
0.75 
 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

 

4.57 
 
 
 
 
 
 
4.52 
 
 
 
 
 

0.81 
 
 
 
 
 
 
0.79 
 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

 

4.82 
 
 
 
 
 
 
4.72 
 
 
 
 
 

0.67 
 
 
 
 
 
 
0.79 
 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

 
4. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 จัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรสนบัสนุนสง่เสริม
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 
5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
การเขียน อย่างน้อย 5 
กิจกรรม 

4.62 
 
 
 
 
 
4.55 

0.82 
 
 
 
 
 
0.83 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.54 
 
 
 
 
 
4.57 

0.83 
 
 
 
 
 
0.75 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.64 
 
 
 
 
 
4.68 

 

0.71 
 
 
 
 
 
0.72 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่  39 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวน การเรียนรู้และกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ พบว่า 
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 ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
มาตรการ ข้อที่ 2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน (X  = 4.70, S.D. = 0.70) รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ      
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ที่หลาก หลาย  ( X  = 4.70, S.D. = 
0.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ  3 โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการส่งเสริมการบูรณา
การศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน    
(X  = 4.54, S.D. = 0.75)  
 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ มาตรการ  ข้อ 2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน (X  = 4.65, S.D. = 0.69) รองลงมาได้แก่  มาตรการ 
ข้อ 5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ที่หลาก หลาย (X  = 4.62, S.D. = 
0.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  มาตรการ ข้อ 3 ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน   (X  = 4.30, S.D. = 
0.58)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรม
และภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน ( X  = 4.87, S.D. = 0.69 รองลงมาได้แก่ 
ตัวช้ีวัด ข้อ 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการสอนที่
หลาก หลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน  ( X  = 4.82, 
S.D. = 0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  มาตรการ ข้อ 1 สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการ
อ่านออกเขียนได้  (X  = 4.47, S.D. = 0.71)  
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ตารางท่ี 40  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ  
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                (N=40) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นการอ่าน
ออกเขียนได้ ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
2. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มรีูปแบบ 
เทคนิค วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับ
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและนกัเรียนชาติพันธ์ุ 

4.77 
 
 
 
 
 
 

4.70 
 
 
 
 

 

0.74 
 
 
 
 
 
 

0.79 
 
 
 
 

 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

 

4.62 
 
 
 
 
 
 

4.54 
 
 
 
 

 

0.72 
 
 
 
 
 
 

0.68 
 
 
 
 

 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

 

4.83 
 
 
 
 
 
 

4.78 
 
 
 
 

 

0.63 
 
 
 
 
 
 

0.67 
 
 
 
 

 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

 
3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการ
พัฒนาเทคนิคการสอนการ
อ่านการเขียนอย่างต่อเนือ่ง 

4.57 0.51 มาก 
ที่สุด 

 

4.77 0.64 มาก 
ที่สุด 

 

4.75 0.74 มาก 
ที่สุด 

 
ตัวชี้วัด          

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 สามารถ
จัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นการอ่าน
ออกเขียนได้ ในรูปแบบที่
หลากหลาย 

4.55 
 

0.50 
 

มาก 
ที่สุด 

4.60 0.49 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.74 
 

0.51 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 



219 
 

ตารางท่ี 40 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
 2. ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียงรอ้ยละ 100 มีรปูแบบ 
เทคนิค วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับ
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและนกัเรียนชาติพันธ์ุ 
3. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 เข้ารับ
การพัฒนาเทคนิคการสอน
การอ่านการเขียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.68 
 
 
 
 
 
 
4.60 

0.66 
 
 
 
 
 
 
0.54 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.62 
 
 
 
 
 
 
4.70 
 

0.50 
 
 
 
 
 
 
0.42 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.75 
 
 
 
 
 
 
4.70 

0.64 
 
 
 
 
 
 
0.62 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่ 40 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พบว่า 
 ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
มาตรการ ข้อที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบที่หลากหลาย  ( X  = 4.77, S.D. = 0.74) 
รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการ
อ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ  ( X  = 4.70, S.D. = 
0.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการอ่านออก
เขียนได้ ในรูปแบบที่หลากหลาย (X  = 4.55, S.D. = 0.50)  
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 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ  
ข้อ 3 ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.77, S.D. = 
0.64) รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับ
การพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง  (X  = 4.70, S.D. = 0.42) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่  มาตรการ ข้อ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอน
การอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบคุคลและนักเรยีนชาติพันธ์ุ (X  = 4.54, S.D. = 
0.68)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบที่หลากหลาย   ( X  = 4.83, S.D. = 0.63 
รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการ
อ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ  (X  = 4.78, S.D. = 
0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง  (X  = 4.70, S.D. = 
0.62)  
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ตารางท่ี 41  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ 
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา (N=40) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. สนบัสนุน จัดหาอปุกรณ์ 
สื่อ เทคโนโลยีทีท่ันสมัยเพือ่
ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนพฒันาการอ่านออก
เขียนได ้
2. จัดหาและผลิตสื่อพฒันา 
การออกเขียนได้ที่เหมาะสม
กับบริบทพื้นที่และลกัษณะ
ของผู้เรียน 
3. ส่งเสรมิให้ครพูัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนสง่เสรมิการอ่าน
ออกเขียนได ้
4. พัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งใน
และนอกห้องเรียนให้
เหมาะสม สอดคล้องกบั
บริบทของพื้นที ่

4.62 
 
 
 
 
4.76 
 
 
 
4.68 
 
 
 
4.55 

0.67 
 
 
 
 
0.66 
 
 
 
0.74 
 
 
 
0.63 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.65 
 
 
 
 
4.57 
 
 
 
4.68 
 
 
 
4.65 

0.86 
 
 
 
 
0.67 
 
 
 
0.76 
 
 
 
0.77 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.72 
 
 
 
 
4.80 
 
 
 
4.85 
 
 
 
4.75 

0.76 
 
 
 
 
0.83 
 
 
 
0.77 
 
 
 
0.67 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 

ตัวชี้วัด          
1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
อุปกรณ์ สือ่ เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการ
อ่านออกเขียนได้ อย่าง
เพียงพอ 

4.65 
 

0.56 มาก 
ที่สุด 

 

4.50 
 

0.88 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.65 
 

0.50 มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 41 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
     2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 
จัดหาและผลิตสือ่
พัฒนาการออกเขียนได้ที่
เหมาะสมกับบรบิทพื้นที่
และลกัษณะของผูเ้รียน 
     3. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 80 
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการ
อ่านออกเขียนได ้
     4. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีแหลง่เรียนรูท้ั้งใน
และนอกห้องเรียนให้
เหมาะสม สอดคล้องกบั
บริบทของพื้นที ่

4.68 
 
 
 
 
 
 
4.60 
 
 
 
 
 
4.55 

0.88 
 
 
 
 
 
 
0.59 
 
 
 
 
 
0.73 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.65 
 
 
 
 
 
 
4.62 
 
 
 
 
 
4.52 
 

0.86 
 
 
 
 
 
 
0.59 
 
 
 
 
 
0.55 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.68 
 
 
 
 
 
 
4.70 
 
 
 
 
 
4.55 

0.70 
 
 
 
 
 
 
0.64 
 
 
 
 
 
0.67 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

 
 
 จากตารางที่ 41 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา พบว่า 
 ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อที่ 2 จัดหาและผลิตสื่อพฒันาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่และลักษณะของ
ผู้เรียน (X  = 4.76, S.D. = 0.66) รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ ส่งเสรมิให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้  (X  = 4.68, S.D. = 0.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่      
มาตรการ ข้อ 4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกบับริบทของพื้นที่ (X  
= 4.55, S.D. = 0.63)  
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 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ   
ข้อ 3  ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  (X  = 4.68, 
S.D. = 0.76) รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีนให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที่ (X  = 4.65, S.D. = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 4  โรงเรียน
บ้านบางเนียงมีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  ( X  = 
4.52, S.D. = 0.55)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ (X  
= 4.85, S.D. = 0.77 รองลงมาได้แก่  มาตรการ ข้อ 2 จัดหาและผลิตสื่อพัฒนาการออกเขียนได้ที่
เหมาะสมกับบริบทพื้นที่และลักษณะของผู้เรียน  (X  = 4.80, S.D. = 0.83) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหล่งเรยีนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที่ (X  = 4.55, S.D. = 0.67)  
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ตารางท่ี 42  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ 
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเปน็ระบบ  
                (N=40) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. แต่งตั้งคณะกรรม การ
นิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
 2. สร้างและพัฒนา
เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออก
เขียนได้ที่สอดคลอ้งกบั
ลักษณะของนักเรียน 
3. ประเมินผลเป็นระยะ  
 
4. นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์และปรับปรงุ และ
สรปุรายงานผล 
5. แจ้งผูป้กครองเพือ่ให้มี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
การอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 

4.72 
 
 
4.75 
 
 
 
 
4.67 
 
4.60 
 
 
4.50 

0.45 
 
 
0.45 
 
 
 
 
0.47 
 
0.49 
 
 
0.55 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

 
มาก 

 

4.77 
 
 
4.72 
 
 
 
 
4.55 
 
4.60 
 
 
4.47 

0.50 
 
 
0.54 
 
 
 
 
0.53 
 
0.61 
 
 
0.51 
 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

 
มาก 

4.65 
 
 
4.75 
 
 
 
 
4.57 
 
4.65 
 
 
4.42 
 

0.80 
 
 
0.59 
 
 
 
 
0.75 
 
0.57 
 
 
0.50 
 

มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
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ตารางท่ี 42  (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
ตัวชี้วัด          

1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
การแต่งตั้งคณะ กรรมการ
นิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 

4.61 
 

0.49 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.70 
 

0.46 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.57 
 

0.59 
 

มาก 
ที่สุด 

 

2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออก
เขียนได้ที่สอดคลอ้งกบั
ลักษณะของนักเรียน 
3. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 วัดและ
ประเมินผลการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนเป็น
ระยะ  
4. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 นำผล
การประเมินมาวิเคราะห์
และปรับปรงุเพื่อแก้ปัญหา
ในการอ่านออกเขียนได้และ
สรปุรายงานผล 
5. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
การอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 

4.62 
 
 
 
 
4.56 
 
 
 
 
 
4.62 
 
 
 
 
 
 
4.47 

0.57 
 
 
 
 
0.64 
 
 
 
 
 
0.54 
 
 
 
 
 
 
0.50 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 

 

4.70 
 
 
 
 
4.62 
 
 
 
 
 
4.54 
 
 
 
 
 
 
4.42 

0.55 
 
 
 
 
0.49 
 
 
 
 
 
0.55 
 
 
 
 
 
 
0.54 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 

 

4.68 
 
 
 
 
4.55 
 
 
 
 
 
4.58 
 
 
 
 
 
 
4.45 

0.51 
 
 
 
 
0.55 
 
 
 
 
 
0.55 
 
 
 
 
 
 
0.50 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
 
 
มาก 
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 จากตารางที่  42 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล อย่าง
เป็นระบบ พบว่า 
 ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อที่ 2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียน
ได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรยีน (X  = 4.75, S.D. = 0.45) รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ  1 แต่งตั้ง
คณะกรรม การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน  ( X  = 4.72, S.D. = 0.45) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 5 ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการอ่านและ
การเขียนของนักเรียน(X  = 4.47, S.D. = 0.50)  
 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ มาตรการ  ข้อ 1 แต่งตั้งคณะกรรม การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
 (X  = 4.77, S.D. = 0.50) รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 2. สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
อ่านออกเขียนได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียน  (X  = 4.72, S.D. = 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 5 ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของ
นักเรียน (X  = 4.42, S.D. = 0.54)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียน
ได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียน (X  = 4.75, S.D. = 0.59) รองลงมาได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 2 โรงเรียน
บ้านบางเนียงมีเครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียน (
X  = 4.68, S.D. = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  มาตรการ ข้อ 5 แจ้งผู้ปกครองเพื่อให้มีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน  (X  = 4.42, S.D. = 0.50)  
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ตารางท่ี 43  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของมาตรการ  
                และตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบรหิารจัดการแบบมีสว่นร่วม  
                (N=40) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
มาตรการ          

1. ปรับระบบบริหารจัดการ
ให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบ
การแก้ปญัหาการอ่านการ
เขียนของนักเรียนทกุคน 
2. ปรับปรงุระบบข้อมูล
สารสนเทศให้เป็นปจัจบุัน
และทันต่อการใช้งาน 
3. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน 
4. เสรมิสร้างขวัญและ
ระบบแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.67 
 
 
 
4.76 
 
 
4.60 
 
 
 
 
4.62 
 
 

0.47 
 
 
 
0.52 
 
 
0.54 
 
 
 
 
0.49 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.57 
 
 
 
4.55 
 
 
4.42 
 
 
 
 
4.60 
 

0.67 
 
 
 
0.55 
 
 
0.59 
 
 
 
 
0.54 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 
มาก 

 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.74 
 
 
 
4.58 
 
 
4.60 
 
 
 
 
4.68 
 
 

0.59 
 
 
 
0.54 
 
 
0.49 
 
 
 
 
0.55 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 
มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
ตัวชี้วัด          

    1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ร่วม
รับผิดชอบการแก้ปญัหา 
การอ่านการเขียนของ
นักเรียน 

4.65 0.62 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 

4.52 0.55 มาก 
ที่สุด 

 

4.60 0.55 มาก 
ที่สุด 

 

2. โรงเรียนบ้านบางเนียง มี
ระบบข้อมลูสารสนเทศเป็น
ปัจจุบันและทันต่อการใช้
งาน 

4.57 
 

0.58 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.47 
 

0.67 
 

มาก 
 

4.55 
 

0.55 
 

มาก 
ที่สุด 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
x̄  S.D. แปล

ผล 
3. ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมด้านการ
อ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 
4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
เครือข่ายทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการ
พัฒนาการอ่านการเขียน 
5. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง มีความพึงพอใจต่อ
การบริหารจัดการส่งเสริม
การอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ อยู่
ในระดับด ี

4.67 
 
 
 
 
4.65 
 
 
 
4.52 

0.58 
 
 
 
 
0.48 
 
 
 
0.51 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 
มาก 
ที่สุด 

 
 
มาก 
ที่สุด 

 

4.47 
 
 
 
 
4.44 
 
 
 
4.55 
 
 

0.55 
 
 
 
 
0.46 
 
 
 
0.55 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 

4.62 
 
 
 
 
4.70 
 
 
 
4.54 
 

0.59 
 
 
 
 
0.58 
 
 
 
0.84 

มาก 
ที่สุด 

 
 
 

มาก 
ที่สุด 

 
 

มาก 
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่  43 แสดงว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม พบว่า 
 ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
มาตรการ ข้อที่ 2 ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศให้เปน็ปัจจุบนัและทนัต่อการใช้งาน(X  = 4.76, S.D. = 
0.52) รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ  1 ปรับระบบบรหิารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหา
การอ่านการเขียนของนักเรียนทุกคน ( X  = 4.67, S.D. = 0.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  
ตัวช้ีวัด ข้อ 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี(X  = 4.52, S.D. = 0.51)  
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 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ มาตรการ  ข้อ 4 เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา (X  = 
4.60, S.D. = 0.54) รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 1 ปรับระบบบริหารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียนทุกคน  (X  = 4.57, S.D. = 0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 4 โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่าน
การเขียน (X  = 4.44, S.D. = 0.46)  
 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 1 ปรับระบบบริหารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการอ่านการเขียนของ
นักเรียนทุกคน  ( X  = 4.74, S.D. = 0.59) รองลงมาได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 4 โรงเรียนบ้านบางเนียงมี
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการเขียน ( X  = 4.70, S.D. = 0.58) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี   
(X  = 4.54, S.D. = 0.84)  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการใน
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 2) พัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  3) ทดลองใช้กลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา และ 4) ประเมินกลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย
เป็น 4 ข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  ข้ันตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
  ข้ันตอนที่ 3 ทดลองใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนกัเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา 
  ข้ันตอนที่ 4 ประเมินกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา  
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สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการจดัการเรียนการสอนภาษาไทย
เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาตพัินธุ์ โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  1) สภาพปัจจุบัน พบว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของ
ครูมีการดำเนินการปรับระบบบริหารจัดการโดยให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรง  ครูมีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย มกีารเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ นักเรียนมีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการ
เรียนภาษาไทย โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และมีการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย มีเอกสารเสริมการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
สนับสนุนการอ่านออกเขียนได้ในช้ันเรียนครบทุกช้ัน โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมของชุมชนเอื้อต่อการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  มีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ส่งเสริมด้านการออก
เขียนได้ โรงเรียนมีการประเมินการอ่านการเขียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน และโรงเรียนมีการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและตรวจสอบการอ่านออก เขียนได้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
  2) สภาพปัญหา พบว่า ปัญหาที่พบส่วนใหญ่โรงเรียนขาดการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นระบบ หลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันไม่ความเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยสำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ครูขาดเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก
เขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม ขาดการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ นักเรียนไม่ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารใน
ชีวิตประจำวัน ผู้ปกครองไม่สามารถช่วยเหลือด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนได้ ขาดการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ครูขาดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/
อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ครูไม่มีรูปแบบ เทคนิคและ
วิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านและการเขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
ขาดสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยที่เหมาะสมกับบริบทท้องถ่ินและลักษณะของผู้เรียน  ไม่มี
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนลุ่ม
ชาติพันธ์ุ โรงเรียนขาดหนังสือเรยีนภาษาไทยที่มีเนื้อหาเกีย่วข้องกับประเพณี วัฒนธรรมการดำรงชีวิต
ของนักเรียนกลุ่มชาติ โรงเรียนขาดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่ส่งเสริมการอ่านการ
เขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ขาดเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ขาดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านการเขียนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ และขาดการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ในการนิเทศกำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพ
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการเขียน  
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  3) ความต้องการ พบว่า ครูต้องการให้โรงเรียนมีนโยบายด้านการส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนให้ชัดเจน โรงเรียนต้องการให้ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้การอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ และมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้
สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม ควรสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการเรยีนการสอนภาษาไทย โรงเรียนต้องการให้ครูจัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning  
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านการเขียน  จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะ
ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ และควรมีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านและการเขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้คุ้มค่า 
จัดหาหรือจัดทำหนังสือเรียนให้มีเนื้อหาและความยากง่ายเหมาะสมสำหรับกลุ่มเด็กชาติพันธ์ุ   และ
หนังสือเรียนควรมีเนื้อหาสอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณี และวิถีชีวิตประจำวันของนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ ต้องการให้มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ มีการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
และผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม
และตรวจสอบสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการเขียน  
 1.2 ผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียน
บ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา  
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียน
บ้านบางเนียง โดยการวิเคราะห์ภายในใช้หลัก 2S 4M  ส่วนการวิเคราะห์ภายนอก ใช้หลัก STEP 
สรุปผลได้ดังนี้ 
  ผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ 
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ผลการสังเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในมี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย 2) ด้านผลผลิตและการบริการ 
3) ด้านบุคลากร 4) ด้านประสิทธิภาพการเงิน 5) ด้านวัสดุและอุปกรณ์ และ 6) ด้านการบริหาร
จัดการมีจุดแข็ง จำนวน 27 รายการ และจุดอ่อนจำนวน 29 รายการ ส่วนปัจจัยภายนอก 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ด้านการเมืองและ
กฎหมาย มีโอกาส จำนวน 14 รายการ และอุปสรรค์ จำนวน 15 รายการ และจากการสังเคราะห์
พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในสถานะดาวรุ่ง (STAR) 
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 2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  
  2.1 ผลการยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
   ผู้วิจัยได้นำผลที่ได้จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม  
ภายนอกการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จากการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis มาทำการยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 8 พันธกิจ 8 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 43 มาตรการและ
42 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
  2.2 ผลการตรวจสอบยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนา 
การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรยีนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
   ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการศึกษา 
และผู้เช่ียวชาญด้านชนชาติพันธ์ุ จำนวน 12 คน ผลการพัฒนาได้กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
          โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษาพฒันาการอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐาน 
บนพื้นฐานของแตกต่างระหว่างบุคคลและสังคมวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 พันธกิจ (Mission) 
  1. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
     2. พัฒนาผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
     3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอ่านออก
เขียนไดท้ี่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     4. จัดหาเทคโนโลยีและพฒันาสื่อ นวัตกรรมการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของผู้เรียน 
    5. สง่เสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเปน็ระบบและตอ่เนื่อง 
     6. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
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 เป้าประสงค ์(Goals) 
       1. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียนทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
       2. ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 
       3. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย 
       4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรยีนการสอน โดยใช้เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
       5. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษา ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของผูเ้รียน 
      6. โรงเรียนมรีะบบการนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 
      7. โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันในการ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
  กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนใหเ้หมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมสง่เสรมิการอ่านออก
เขียนได ้
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
  กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสรมิสร้างกระบวนการบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 
 เป้าหมาย มาตรการ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้กำหนด
เป้าหมายมาตรการ และตัวช้ีวัดความสำเร็จ ตามประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
   เป้าหมาย  
    กำหนดนโยบายและมาตรพัฒนาการอ่านการเขียนของผูเ้รียนทุกคน รวมทั้ง
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและกลุม่ผู้ดอ้ยโอกาส ใหส้ามารถอ่านออกเขียนได้ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม 
   มาตรการ  
        1. กำหนดนโยบายและมาตรการพฒันาการอ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม 
        2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกบันโยบายและมาตรการให้
คณะครู ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนทราบ 
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        3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณา
การทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
        4. ส่งเสรมิให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน 
   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
         1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100 รู้และ
เข้าใจในนโยบายและมาตรการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได ้ 
         2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดการ
เรียนการสอนบรูณาการทกัษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้
         3. นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน  
 
  กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณขีองชุมชน 
   เป้าหมาย  
    พัฒนาหลักสูตรและหนงัสอืเรียนใหเ้หมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
   มาตรการ  
         1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 
         2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
         3. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับ
การเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   
   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
         1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษา
วิเคราะหส์ภาพปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้ 
         2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้องกบัสภาพ
สังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
         3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุงหนงัสอืเรียนให้มเีนือ้หา ภาษา กิจกรรม 
หรือรูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   
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  กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนนุและพัฒนากระบวนการเรยีนรู้และกจิกรรมส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได ้
   เป้าหมาย  
    เสริมสร้างความเข้มแข็งในการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร 
   มาตรการ  
         1. สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได้  
         2. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนทีห่ลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน 
         3. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถ่ินและ
แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกบัการเรียนการสอน 
         4. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรสนบัสนุนส่งเสริมด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ 
    5. สง่เสรมิ สนับสนุนให้ครูจัดกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย 
   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
         1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สำรวจ
นักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได ้
         2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิค
การสอนที่หลากหลาย นำสือ่ นวัตกรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน 
         3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริมการบรูณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี                  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน 
         4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมด้านการอ่านออกเขียนได 
         5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรมส่งเสริมการอ่านการเขียน อย่างน้อย 5 
กิจกรรม 
 
  กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 
   เป้าหมาย  
    พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนทักษะเช่ียวชาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่าน
กระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยใช้เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
   มาตรการ  
            1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรยีนรู้ผ่านกจิกรรม
ปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได ้ในรูปแบบทีห่ลากหลาย 
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          2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มรีูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ 
         3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
          1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สามารถ
จัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัตจิรงิ (Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได ้ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
          2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีรูปแบบ 
เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลและนกัเรียนชาติ
พันธ์ุ 
          3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการ
พัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 
 
  กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
   เป้าหมาย  
    ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาให้เหมาะสม 
สอดคล้องกบับริบทของพื้นที่และพื้นฐานทางวัฒนธรรมของนักเรียน 
   มาตรการ  
    1. สนบัสนุน จัดหาอปุกรณ์ สือ่ เทคโนโลยีทีท่ันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
          2. จัดหาและผลิตสื่อพฒันาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่และ
ลักษณะของผู้เรียน 
        3. ส่งเสรมิให้ครพูัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสง่เสริมการอ่านออก
เขียนได ้
         4. พัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกบับริบท
ของพื้นที ่
   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
         1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได ้อย่างเพียงพอ 
         2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดหาและ
ผลิตสื่อพฒันาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่และลักษณะของผู้เรียน 
         3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 80 พัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ 
         4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีนให้เหมาะสม 
สอดคล้องกบับริบทของพื้นที ่
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  กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
   เป้าหมาย  
    เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
   มาตรการ  
          1. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 
          2. สร้างและพัฒนาเครือ่งมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ที่
สอดคล้องกบัลักษณะของนักเรียน 
         3. ประเมินผลเป็นระยะ  
         4. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรงุ และสรปุรายงานผล 
         5. แจ้งผูป้กครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมในการแก้ปญัหาการอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 
   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
         1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
         2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมเีครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ 
ที่สอดคลอ้งกบัลกัษณะของนักเรียน 
         3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 วัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ  
         4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์และปรบัปรุงเพื่อแกป้ัญหาในการอ่านออกเขียนได้และสรปุรายงานผล 
         5. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแกป้ัญหาการอ่านและการเขียนของ
นักเรียน 
 
  กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 
   เป้าหมาย  
           พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งการบรหิารจัดการเพื่อพฒันาการจัดการเรียน
การสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน โดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   มาตรการ  
        1. ปรับระบบบริหารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการอ่าน
การเขียนของนกัเรียนทุกคน 
        2. ปรับปรงุระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปจัจบุันและทันต่อการใช้งาน 
        3. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
        4. เสรมิสร้างขวัญและระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
        1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ร่วม
รับผิดชอบการแก้ปญัหาการอ่านการเขียนของนกัเรียน 
        2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมรีะบบข้อมลูสารสนเทศเป็นปัจจบุันและทันต่อการใช้
งาน 
        3. ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามสี่วนร่วมในการสง่เสรมิด้านการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
        4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมเีครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนในการ
พัฒนาการอ่านการเขียน 
        5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง มีความพึงพอใจตอ่การ
บรหิารจัดการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี 
 
 สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ซึ่งประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์  28 มาตรการ
และ 28 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตร
และหนังสือเรียนให้ เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่  3 สนับสนุนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 
5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที่ 6 
ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 5 
มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และกลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
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 3. ทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
  ผู้วิจัยดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา และศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใช้กลยุทธ์ ผลปรากฏ 
ดังนี ้
  3.1 ผลการเปรียบเทียบ ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวัดผลกับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 149 คน สรุปผล ดังนี้ 
   1) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กล
ยุทธ์เท่ากับ 16.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.84 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 28.96 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.65 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ  325  
ผลต่างยกกำลังสอง เท่ากับ 4041 และทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่า
ก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   2) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กล
ยุทธ์เท่ากับ 19.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.39 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 29.64 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.78 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ 266 ผลต่าง
ยกกำลังสอง เท่ากับ 3012 และทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  2  
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่า
ก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   3) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กล
ยุทธ์เท่ากับ 19.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.39 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 31.51 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.41 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ  271 
ผลต่างยกกำลังสอง เท่ากับ 3531 และทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3  
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่า
ก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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   4) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กล
ยุทธ์เท่ากับ 22.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.29 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 32.50 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.79 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ 249 ผลต่าง
ยกกำลังสอง เท่ากับ 2501 และทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4  
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่า
ก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   5) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กล
ยุทธ์เท่ากับ 27.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.04 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 46.43 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.50 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ  442 
ผลต่างยกกำลังสอง เท่ากับ 8594 และทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่า
ก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   6) ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยก่อนใช้กล
ยุทธ์เท่ากับ 27.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.53 คะแนนเฉลี่ยหลังใช้กลยุทธ์เท่ากับ 47.50 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.84 ผลต่างของคะแนนหลังเรียนและก่อนเรียน เท่ากับ  474 
ผลต่างยกกำลังสอง เท่ากับ 9880 และทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่า
ก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  3.2 สอบถามความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต่อกลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขยีนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
   ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้การเรียนการสอน ได้อย่างมีทิศทาง  ลองลงมาคือ การมีกลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ช่วยให้
จัดการเรียนการสอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน และการดำเนินงานตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้มีความมั่นใจในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนดีข้ึน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การมีนโยบายและมาตรการการ
ดำเนินงานพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ที่ชัดเจนช่วยให้การพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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 4. ประเมนิกลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา  
  ผู้วิจัยทำการตรวจสอบด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านประโยชน์ ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา โดยผูท้รงคุณวุฒิและผู้มสี่วนได้เสีย (Stakeholder) สรปุผล ดังนี ้
  4.1 ผลการประเมินความสอดคล้อง พบว่า กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวมมีความสอดคล้องกันในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับมาตรการ รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ มีความสอดคล้องกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
  4.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ของ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทีสุ่ด มีระดับมาก 5 ข้อ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เป้าประสงค์ ข้อ 2 ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ รองลงมาได้แก่ พันธกิจ ข้อ 
1 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ พันธกิจ ข้อ 5 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมิน ผลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด มีระดับมาก 6 ข้อ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เป้าประสงค์ข้อ 3 โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย 
รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา    และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ พันธกิจ ข้อ 1 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ พันธกิจ ข้อ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอ่าน
ออกเขียนได้เหมาะสม กับความแตกต่างระหว่างบุคคล รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์ที่  5 พัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ พันธกิจข้อ 1 พัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
  4.3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
พบว่า 
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   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า ยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม รองลงมา
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 3 กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณา
การทักษะการอ่านการเขียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดข้อ 
3 นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน  
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด มีระดับมาก 2 ข้อ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ตัวช้ีวัด 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 
จัดการเรียนการสอนบูรณาการทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  รองลงมาได้แก่     
มาตรการ ข้อ 3 กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
ทักษะการอ่านการเขียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 4  
ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อ สื่อสาร ในชีวิตประจำวัน  
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนเป็น รองลงมาได้แก่  
ตัวช้ีวัด ข้อ2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดการเรียนการสอน
บูรณาการทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด 
ข้อ 3 นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน 
  4.4 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลกัสูตรและหนังสือเรียนใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพ
สังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน พบว่า 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า ยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้ รองลงมาได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพ
สังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน  
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มาตรการข้อ 3 ปรับปรุงหนังสือเรียนให้มีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือ
รูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 3 ปรับปรุงหนังสอืเรียนใหม้ีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 2 
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โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน   
  4.5 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวน การเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านออกเขียนได้ พบว่า 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อที่ 2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน  รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ 5 ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลายและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 3 โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารสง่เสรมิการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน     
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย นำสื่อ 
นวัตกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน รองลงมาได้แก่  มาตรการ ข้อ 5 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 3 ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน   
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย นำ
สื่อ นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 
2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการสอนที่หลาก หลาย 
นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได้   
  4.6 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พบว่า 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
ปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบที่หลากหลาย รองลงมาได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก
เขียนไดท้ี่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สามารถ
จัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบที่
หลากหลาย  
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   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 3 ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง  
รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับ
การพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  
มาตรการ ข้อ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก
เขียนไดท้ี่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ  
     3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
ปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบที่หลากหลาย  รองลงมาได้แก่ 
ตัวช้ีวัด ข้อ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียน
ได้ที่เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการ
พัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง   
  4.7 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา พบว่า 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อที่ 2 จัดหาและผลิตสื่อพัฒนาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่และ
ลักษณะของผู้เรียน รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มาตรการข้อ 4 พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
มาตรการ ข้อ 3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 
รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
ของพื้นที่ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 4 โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 จัดหาและผลิตสื่อพัฒนาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที่และลักษณะของผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 4 โรงเรียนบ้าน
บางเนียงมีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  
  4.8 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
พบว่า 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อที่ 2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
อ่านออกเขียนได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียน รองลงมาได้แก่ มาตรการ ข้อ  1 แต่งตั้งคณะ
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กรรม การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
ตัวช้ีวัด ข้อ 5 ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน  
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 แต่งตั้งคณะกรรม การนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
การอ่านออกเขียนได้ที่สอดคล้องกับลกัษณะของนักเรยีน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 
5 ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน  
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
อ่านออกเขียนได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียน รองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 2 โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีเครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ที่สอดคล้องกับลักษณะของนักเรียน และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มาตรการ ข้อ 5 แจ้งผู้ปกครองเพื่อให้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการ
อ่านและการเขียนของนักเรียน 
  4.9 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
มาตรการ และตัวชีวัด กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
พบว่า 
   1) ด้านความเหมาะสม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อที่ 2 ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนัและทันต่อการใช้งานรองลงมา
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 ปรับระบบบรหิารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการอ่านการ
เขียนของนักเรียนทุกคน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัด ข้อ 5 ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี  
   2) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มาตรการข้อ 4 เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษารองลงมาได้แก่ ตัวช้ีวัด 1 ปรับระบบบริหารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียนทุกคน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 4 
โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการเขียน 
   3) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มาตรการ ข้อ 1 ปรับระบบบรหิารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการอ่านการ
เขียนของนักเรียนทุกคน รองลงมาได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 4 โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการเขียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  ตัวช้ีวัด ข้อ 
5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการส่งเสริม
การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี   
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อภิปรายผล 
 
 จากการสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยนำข้อค้นพบและประเด็นสำคัญที่น่าสนใจมาทำการ
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันส่วนใหญ่ หลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู  มีการดำเนินการปรับระบบบริหารจัดการโดยให้มี
ผู้รับผิดชอบโดยตรงและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับผิดชอบ ครูมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทย มีสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียนชาติพันธ์ุ นักเรียนมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย 
และผู้ปกครองให้ความสำคัญของการเรียนภาษาไทย สภาพปัญหาพบว่าโรงเรียนขาดการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได้อย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบัน
ไม่ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยสำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ครูขาดเทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม ขาดการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมที่ส่งเสริม การจัดการเรียนรู้การอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ  นักเรียนไม่ใช้
ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน ขาดการนำภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ขาดการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบริบทและลักษณะของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ ไม่มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านและการ
เขียนที่เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  ขาดเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและ
เหมาะสมกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ และโรงเรียนขาดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอา่นการเขียนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะผู้บริหารถือเป็นว่าเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานทุกอย่าง ดังนั้นถ้าผู้บริหารหรือหน่วยงานต้น
สังกัดกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ที่เป็นรูปธรรม ครูผู้สอน
ก็มีแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทยได้ถูกต้อง และการเรียนการสอนจะเกิด
ประสิทธิภาพสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียนก็เป็นสิ่งสำคัญ ตลอดจนสื่ออุปกรณ์การเรียนการ
สอน และการวัดผลประเมินผลเป็นสิ่งที่สำคัญที่ครูผู้สอนต้องจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพของ
ผู้เรียนและบริบทของโรงเรยีน สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครองที่เหน็ว่า โรงเรียนควรมีนโยบายด้านการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนให้ชัดเจน 
ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญของการอ่านออกเขียนได้โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรมีการร่วมมือกับองค์กรต่างๆ 
ในการพัฒนาการอ่านออก เขียนได้ของนักเรียน และควรมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับสภาพบริบทของโรงเรียน และต้องการให้ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
การอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ และมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรับ
นักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ และควรมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ เพื่อเป็นข้อมูลนักเรียนที่มีปัญหา
การอ่านการเขียนภาษาไทยทุกระดับช้ัน และผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
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ชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบสภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
การอ่านการเขียนของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล ปันแดน (2559) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1- 3 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า การส่งเสริมประสิทธิภาพ
ด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1- 3 ต้องมีองค์ประกอบในการดำเนินการ 
ได้แก่ การกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน มีการขับเคลื่อนอย่างยั่งยืน ประเด็นครูขาดเทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุที่เหมาะสม  ขาดนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ อาจเป็นเพราะ
วัฒนธรรม ประเพณีของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุมีความแตกต่างกัน ครูซึ่งส่วนใหญ่เป็นชนเช้ือชาติไทย 
เวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเป็น
วิธีการทั่วๆ ไปที่ใช้สำหรับการเรียนการสอน แต่สำหรับการเรียนการสอนกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ
เทคนิควิธีการสอน หรือสื่อนั้น ๆ อาจไม่สามารถสื่อสารให้นักเรียนเข้าใจได้เนื่องจากไม่ใช่วิธีการที่
นักเรียนคุ้นเคย เช่นเดียวกับหนังสือเรียนภาษาไทยมีเนื้อหาไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ อาจเป็นเพราะเนื้อหาที่ปรากฏในหนังสือเรียนไม่ใช่เนื้อหาที่นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุเคยรู้ เคยเห็น
หรือเป็นเรื่องในสังคม วัฒนธรรมของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชดา ลาภใหญ่ (2562) ได้
ศึกษาแนวทางและข้อควรปฏิบัติในการสอนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศ สิ่งที่ครูผู้สอนมี 5 
ประการ ได้แก่ 1) ต้องมีความรู้ในการใช้ภาษาไทยอย่างแท้จริง 2) มีจิตวิทยาในการสอนนักศึกษา
ต่างชาติ 3) เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 4) สร้างบรรยากาศให้น่าเรียนและ5) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนซักถาม 
 2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา พบว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 28 มาตรการ 28 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ดังนี้  
  กลยุท ธ์ที่  1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒ นาการอ่ านออกเขียนได้  
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์นี้มีความสำคัญเพราะการ
กำหนดนโยบายและมาตรการการอ่านออกเขียนได้ เป็นแนวทางที่โรงเรียนสามารถนำไปปฏิบัติได้
อย่างชัดเจนและมีเป้าหมาย แก้ปัญหาความสับสน หรือความไม่แน่ใจในทิศทางการดำเนินงานของ
โรงเรียนในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ โดยเฉพาะนโยบายที่เกี่ยวกับการ
แก้ปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ ที่เป็นนักเรียนกลุ่มหนึ่งที่เข้ามาเรียนรู้ใน
ห้องเรียนพร้อมๆกับนักเรียนปกติทั่วไป ดังนั้น ดังนี้กลยุทธ์นี้จึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญ ส่งเสริมการรัก
และภูมิใจในภาษาไทย โดยการพูด อ่าน และเขียนภาษาไทยให้ถูกต้อง การรักษาวัฒนธรรมที่ดี งาม
ของไทย ซึ่งหากคนไทยมีความรักชาติ ก็จะทำให้บ้านเมืองมีความผาสุขและมั่นคงสืบไป และเป็น
แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เน้น
การยอมรับความแตกต่างทางภาษา ขนบประเพณี ความเช่ือ ศาสนา และวิถีชีวิตบนพื้นฐานของการ
ยอมรับสิทธิ เสรีภาพ และหน้าที่ของแต่ละบุคคล โดยให้โอกาสชนกลุ่มน้อยซึ่งมีชีวิตความเป็นอยู่ที่
แตกต่างกัน ได้รับการพัฒนาทุกด้านเพื่อนำไปสู่ความเท่าเทียมกันของทุกคนในสังคม ซึ่งท้ายที่สุดจะ
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เป็นหนทางหนึ่งที่ช่วยนำไปสู่ความเป็นสังคมที่มีความสมบูรณ์ มีคุณค่าและความสวยงามบนความ
แตกต่าง หลากหลาย มีศักยภาพ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบาย “ปี 2558 
เป็นปีปลอดนักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้” ที่กำหนดจุดมุ่งหมายสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของ
ชาติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิด วิเคราะห์ เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักค่านิยม 12 ประการ และมีทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
การประกาศ “เด็กนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 เมื่อ จบ ป.1 ต้องอ่านออกเขียนได้ และมีมาตรการ
ประเมินผลใหเ้ปน็รูปธรรม” เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรปูธรรมทีชั่ดเจนตามเจตนารมณ์ของ
รัฐบาล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สพฐ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัด
การศึกษา เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เร่งรัด และพัฒนาการจัด การศึกษาของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้
เน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยกำหนดเป้าหมายให้นักเรียน  ทุกระดับช้ันอ่านออกเขียนได้ อ่าน
คล่องเขียนคล่องและสื่อสารได้ เพื่อเป็นการวางรากฐานสำคัญในการ เรียนรู้ในระดับช้ันที่สูงข้ึน ทั้งนี้ 
เห็นว่าวิธีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยที่ประสบความสำเร็จได้นั้น  ต้องปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการ ตั้งแต่สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดบรรยากาศการเรียนการสอน ที่กระตุ้นให้นักเรียน
สนใจใคร่เรียนรู้ รวมถึงการใช้สื่อนวัตกรรม และวิธีจัดการเรียนการสอนของครูด้วย  จึงได้ดำเนิน
โครงการ “พลิกโฉมโรงเรียน ป.1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี”สอดคล้องกับจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เรื่องการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริม
โอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำ ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และเขตพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนวตะเข็บ ชายแดนและพื้นที่เกาะแก่ง 
ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพศาล ปันแดน  (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม
ประสิทธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1- 3 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การส่งเสรมิประสิทธิภาพด้านการ
อ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1- 3 ต้องมีองค์ประกอบในการดำเนินการ คือการ
กำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน  
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กล
ยุทธ์นี้มีความสำคัญเพราะความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความก้าวหน้าทางวิทยาการและ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วอย่างต่อเนื่อง ทำให้เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ห่างไกลจาก
ประเพณีวิถีชีวิตอันเป็นแบบเฉพาะของตนเอง  โดยเฉพาะบริบทของชุมชนที่มีความหลากหลายทาง
ชาติพันธ์ุ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่การจัดการหลักสูตรและหนังสือเรียนควรมีการผสมผสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ความเป็นอยู่ของบริบทของชุมชนนั้นๆ ในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน ได้ส่งผล
กระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่และวัฒนธรรม ดั้งเดิมของชุมชนและท้องถ่ิน ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรให้
ผู้เรียนได้นำเอาความรู้ ในวัฒนธรรมของตนมาใช้ผสมผสานกลมกลืนกับความรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ปรับ
ตนเองให้ทันตามกระแสโลกโดยไม่ละทิ้งสิ่งดีงาม ที่บรรพบุรุษได้สั่งสมไว้  การที่ปลูกฝังให้ผู้เรียน
สามารถนำความรู้แห่งยุคโลกาภิวัตน์ โดยไม่ละทิ้งสิ่งที่ดีงามของวัฒนธรรมของตนเอง สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตราที่ 7 ที่ได้ระบุไว้ว่าให้สถานศึกษาข้ัน



250 
 

พื้นฐานจัดทำสาระของหลักสูตรใหม่ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเสริมสร้างวิธีการเรียนรู้ให้ ผู้เรียนหรือเยาวชน
รุ่นใหม่มีทักษะในการจัดการ และมีทักษะในการดำเนินชีวิตสามารถเผชิญปัญหา สังคมและเศรษฐกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและภาคเอกชน ได้
ตระหนักและมองเห็นคุณค่า ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือภูมิปัญญาไทยอย่างมากมาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวรรณ เหมชะญาติ และสร้อยสน สกลรักษ์ (2561) ได้ศึกษาการสอน
ภาษาไทยเป็นภาษาที่สองสำหรับเด็กชาติพันธ์ุเขมรถ่ินไทย ผลการศึกษา พบว่า หลักการของรูปแบบ
การเรียนสอนภาษาไทยเป็นภาษาที่สองสำหรับเด็กกลุ่มชาติพันธ์ุเขมรถ่ินไทย คือการออกแบบเนื้อหา
สาระที่เน้นบริบทและสถานการณ์จริง ช่วยให้เด็กพัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาไทย และ
นำไปใช้ในชีวิตเด็ก เพราะเด็กได้เรียนภาษาแบบตรงกับการนำไปใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้  
สอดคล้องกับนิพิฐพร โกมลกิติศักดิ์ (2560) ได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า
จุดอ่อนของการพัฒนาการศึกษาคือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์นี้มีความสำคัญ
เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โรงเรียนต้องจัดการเรยีนรู้โดยยึดผูเ้รยีนเปน็สำคัญโดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนา
ตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพตามความสนใจ ความถนัด ด้วยกระบวนการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ให้มีความรู้
ควบคู่คุณธรรม ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เป็นการเปิดโอกาสทางการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการปฏิรูปการศึกษา  2552 – 2561 ที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รักที่จะเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย มีความสนุกกับ
การเรียนรู้และมีโอกาสได้เรียนรู้นอกห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ให้สูงข้ึน ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นวิธีการที่สำคัญยิ่งในการสื่อสาร สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ เกิดทักษะและมีเจตคติต่อการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นจาก
การเรียนรู้ ตลอดจนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ โดยใช้กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกย้ำซ้ำทวน
ในประเด็นปัญหาทางภาษาศาสตร์ที่ได้วิเคราะห์พบในบทที่ 1 เช่น การออกเสียงคำควบกล้ำ การผัน
วรรณยุกต์ และการสะกดคำไม่ตรงมาตรา ซึ่งถือเป็นการแก้ปัญหาที่ตรงจุดและเป็นหัวใจของ
ความสำเร็จในการพัฒนาทักษะของผู้เรียน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดแนวการจัดการศึกษาไว้ใน มาตรา 25 รัฐต้อง
ส่งเสริมการดำเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล ปันแดน  (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม
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ประสิทธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1- 3 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การส่งเสรมิประสิทธิภาพด้านการ
อ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่1- 3 ต้องมีองค์ประกอบในการดำเนินการ ได้แก่ มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน  โดยรูปแบบการ
ส่งเสริมประสทิธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ต้องประกอบด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นสำคัญ 
และว่าที่ร้อยเอก สาโรช ยกให้ (2561) ได้ศึกษา กลยุทธ์การยกระดับการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า การยกระดับการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย
กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี  
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 
1 เป้าหมาย 3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์นี้มีความสำคัญเนื่องจากบุคลากรในพื้นที่ภูเขา
สูง พื้นที่ชายขอบประเทศ และพื้นที่เกาะแก่งปฏิบัติงานในพื้นที่ เสี่ยงภัย ห่างไกล กันดาร ซึ่งถือเป็นผู้
เสียสละควรได้รับการพัฒนาให้ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาบุคคล (Office 
of the Basic Education Commission, 2010) ที่กล่าวไว้ว่าบุคลากรเป็นปัจจัยที่สำคัญส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน โดยจัดบุคคลให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับงาน 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนา
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในพื้นที่ลักษณะพิเศษประสบปญัหาการขาดแคลน
ครู และครูไม่มีคุณภาพ จำเป็นต้องพัฒนาครูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการอบรมทางไกล
เพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มที่และสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2562 ในนโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหารครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยมีเป้าประสงค์ คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพมีประสิทธิภาพเป็นมืออาชีพและมีทักษะวิชาชีพข้ันสูงสูด ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์  3 
ประเด็น 1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาผลิตครูและพัฒนาครูให้ตรงกับ
สาขาวิชา 2) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 3) นำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ สอดคล้องกับ (Werner and DeSeimone, 2006) 
ที่กล่าวว่าการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเตรียมความพร้อมให้เรียนรู้สิ่งที่
จำเป็นต่อทักษะการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 
มาตรการ 4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์นี้มีความสำคัญเนื่องจากปัจจุบันสภาพของสังคมเปลี่ยนแปลง
ไป การจัดการศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการศึกษาและ
การนิเทศการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป ดังนี้การปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูและการ
บริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอันส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา เพื่อให้การปฏิบัติงานนิเทศเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และที่สำคัญการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ จำเป็นต้องมีเครื่องมือ
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ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ ซึ่งนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุจำเป็นต้องเรียนรู้ผ่านสื่อที่
เป็นรูปธรรม หรือเทคโนโลยี นวัตกรรมที่สามารถที่ช่วยกระตุ้นความคิดและจินตนาการของผู้เรียนให้
เกิดความเข้าใจในบทเรียน ดังที่วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยรังสิต (2559) ได้
กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนที่ดีจะช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ให้ประสบผลสำเร็จได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
การใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย จะช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนได้มากกว่าการใช้ เพียงหนังสือ
หรือตำราเท่านั้น สื่อการสอนอาจใช้สิ่งที่หาหรือทำข้ึนเองอย่างง่ายๆ เช่น บทความที่ตัด  จาก
หนังสือพิมพ์หรือวารสาร บัตรคำที่เขียนข้ึนเพื่อใช้ฝึกออกเสียง รูปภาพเพื่อกระตุ้นความคิดและ 
จินตนาการของผู้เรียน นอกจากนี้อาจใช้สื่อวีดิทัศน์และสื่อมัลติมีเดียอื่นๆ ประกอบด้วยเพื่อเร้า ความ
สนใจและช่วยทำให้เข้าใจและจดจำบทเรียนได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับนิพิฐพร โกมลกิติศักดิ์ 
(2560) ได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถ
ของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของการพัฒนาการศึกษาคือ 
การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ว่าที่ร้อยเอก สาโรช ยกให้ (2561) ได้ศึกษา กลยุทธ์การยกระดับการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า การยกระดับ
การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วย กลยุทธ์การพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีในการส่งเสริมการอ่านการเขียน  ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี 
  กลยุทธ์ที่  6 ส่งเสริมการนิ เทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กลยุทธ์นี้มีความสำคัญเนื่องจากปัจจุบัน
สภาพของสังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผล 
การบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป การนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจที่
จำเป็นต่อการจัดการศึกษา เป็นเรื่องละเอียดอ่อนจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลาย
ฝ่าย  ในหลายๆด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดังจะเห็นได้
จากเหตุผลความจำเป็นในหลายประการ เช่น ประการแรก   ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ความ
เจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  บุคลากรในหน่วยงานทาง
การศึกษาจำเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือและพัฒนางาน ให้
ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพศาล ปันแดน (2559) ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 1- 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า การ
ส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1- 3 ต้องมี
องค์ประกอบในการดำเนินการ ต้องมีการกำกับ นิเทศ และติดตามที่ชัดเจน และมีการประเมินผลและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน มี 5 
องค์ประกอบ 25 ตัวช้ีวัด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1การกำหนดนโยบายและมาตรการ มี 5 ตัวชีวัด 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 5 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 4 การกำกับ นิเทศ และ
ติดตาม มี 5 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลและปรับปรุง มี 5 ตัวช้ีวัด  สอดคล้องกับ
นิพิฐพร โกมลกิติศักดิ์ (2560) ได้พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
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เสริมสร้างความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่าจุดอ่อนของ
การพัฒนาการศึกษาคือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ที่  7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 1 เป้าหมาย 4 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์นี้มีความสำคัญเนื่องจาก โรงเรียน
ในพื้นที่ภูเขาสูง ชายขอบและพื้นที่เกาะแก่ง ส่วนใหญ่จัดการศึกษา ให้แก่เด็กและเยาวชนหลากหลาย
กลุ่มชาติพันธ์ุในสภาพพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดาร ซึ่งเป็นพื้นที่ลักษณะพิเศษที่ต้องสร้างความพร้อมทั้ง
ด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เพื่อพัฒนาโรงเรยีน และจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลายได้อย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ในด้านการพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา อย่างมีคุณภาพให้ประชาชนทุกคนต้ังแต่
แรกเกิดจนตลอดชีวิต ทุกเพศ ทุกวัย ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ผู้อยู่ใน สภาวะยากลำบาก 
บกพร่องทางร่างกาย สติปัญญาชนต่างวัฒนธรรม และผู้สูงอายุให้มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน ต้องเปิดโอกาสให้ชุมชน สถาบัน
ทางศาสนา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานอื่นๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในรูปของ 
“ภาคี” เพื่อพัฒนาโรงเรียนตามความต้องของชุมชน ทั้งนี้ชุมชน หน่วยงานในพื้นที่ให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือด้านการเงิน แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
การดำเนินงานของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  ใน
หลักการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการ
ตัดสินใจดำเนินนโยบาย มีส่วนร่วมในการควบคุมและให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานของโรงเรียน การ
มีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดกระบวนการตรวจสอบการดาเนินงานของรัฐได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนว
ทางการการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก (อภิวรรณ ยอดมงคล 
และ สุจิตรา จรจิตร, 2559) ที่ประกอบด้วย 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3) การ
ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการกระบวนการ กลยุทธ์นี้ช่วยแก้จุดอ่อนของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในด้านการประกันคุณภาพภายในให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพ การ
ดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ การจัดระบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพราะการพัฒนาการศึกษามีความ
จำเป็นที่หลายภาคส่วนต้องมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานรัฐและชุมชนควรมีบทบาทช่วยเหลือ 
และส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับนักเรียน มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาโดยส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคประชาชน เอกชน ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2550)ได้กำหนดแนว
ทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา และกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การ
ส ร้ า งค วาม ร่ วม มื อ ระ ห ว่ าง ส ถาน ศึ ก ษ ากั บ ผู้ ป กค ร อ งแ ล ะ ชุ ม ชน เป็ น ยุ ท ธศ าส ต ร์  
ที่จำเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ำหนดแนวการจัดการศึกษาไว้ในมาตราที่ 
29 ว่าให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนภายในชุมชน  เพื่อให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและความต้องการ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) และยังสอดคล้องกับนโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม
บริหารจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อีก
ด้วย  
 3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การจดัการเรยีนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา พบว่า ทักษะการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา หลังใช้กลยุทธ์สูงกว่าก่อนใช้กลยุทธ์ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกระดับช้ัน และความพึงพอใจของครูและบคุลากรทางการศึกษา ที่มีต่อกลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากทุกข้อ ที่
เป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะการทีโ่รงเรียนมีกลยุทธ์ในการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะการดำเนินงานตามกลยุทธ์มี
การพิจารณา และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทำให้บุคลากรทุกฝ่ายทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตั้งแต่วาง
แผนการนำแผนไปใช้ หากบุคลากรรู้ เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคร่วมกัน ทาให้ยอมรับ
ในการดำเนินงานง่ายต่อการประสานงานช่วยลดความเสี่ยงสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางการดำเนินงาน
ตามสภาพการณ์ ตลอดจนเห็นแนวทางการพัฒนาต่อเนื่องตั้งแต่ปัจจุบันถึงอนาคตจึงช่วยให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่กรมสามัญศึกษา (2544) กล่าวถึง การวางแผน
กลยุทธ์ว่าเป็นการวางแผนซึ่งสามารถแปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างทันยุคโลกาภิวัตน์ การวางแผนของรัฐ
ได้พิจารณาประยุกต์ใช้เทคนิค “การวางแผนกลยุทธ์กับการบริหารการพัฒนาประเทศ” และพบว่า 
แผนกลยุทธ์สามารถประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารจัดการของภาครัฐได้เกือบทุกระดับ  ทั้งระดับชาติ 
ระดับกระทรวง กรม และท้องถ่ิน เพราะแผนกลยุทธ์มีความสำคัญ ดังนี ้1) เป็นการวางแผนที่มีความ
คล่องตัว มีการพิจารณาและวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจสภาพแวดล้อมต่างๆ   2) มีการกำหนดเลือก
แนวทางดำเนินงานที่เหมาะสมภายใต้ข้อจากัดของข้อมูลมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยลบ  
(ปัญหา) และปัจจัยบวก ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อตรวจสอบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อ
จากัดก่อนการกำหนดกลยุทธ์ 3) แผนกลยุทธ์ช่วยลดความเสี่ยง เนื่องจากมีแนวทางดำเนินงาน
สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 4) การวางแผนกลยุทธ์มีการระดมสมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายทุกคนร่วมทาความเข้าใจสถานการณ์ ร่วมกำหนดแนวทางดำเนินงานทำให้ยอมรับร่วมกันได้
และนำสู่การประสานแผนงานทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ง่ายและรวดเร็ว  5) การวางแผนกล
ยุทธ์มีบทบาทช้ีนำสู่การปฏิบัติงาน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานได้ทุกระยะของ
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การปฏิบัติงานทั้งก่อนระหว่างและสิ้นสุดของแผนกลยุทธ์ และ 6) แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือสำคัญที่
ช่วยให้ระบบราชการ มีการบริหารจัดการพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับรังสรรค์ มณีเล็ก 
(2545) กล่าวถึง ประโยชน์ของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 1) ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
ทราบจุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างชัดเจนตลอดจนสภาพขององค์กรที่
ตนสังกัดอยู่ 2) ช่วยลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน ทั้งนี้ เนื่องจากทุกคนต่างทราบดีว่าปัญหา
อุปสรรคและจุดด้อย ของหน่วยงานมีอะไรบ้าง จึงมีการหามาตรการรองรับไว้ล่วงหน้าก่อนการ
ดำเนินงาน 3) ทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เนื่องจากกิจกรรมและโครงการที่เลือก
มาปฏิบัติน้ัน เป็นกิจกรรมและโครงการที่จาเป็นและเร่งด่วน ซึ่งผ่านการจัดลำดับความสำคัญแล้วจึง
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานและสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางของการดำเนินงานอย่าง
ถูกต้องมีเหตุผล และ 4) ก่อให้เกิดการประสานงานที่ดีในการดำเนินงาน เพราะทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
ร่วมคิด ร่วมวางแผนและการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 4. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ผลการประเมินความสอดคล้อง พบว่า กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวมมีความสอดคล้องกันในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับมาตรการ รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ มีความสอดคล้องกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ส่วนใหญ่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของมาตรการ และตัวชีวัดของกลยุทธ์ พบว่า ส่วนใหญ่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกกลยุทธ์ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะกลยุทธ์ทั้ง 7 มี
เป้าหมาย มาตรการ และตัวช้ีวัดความสำเร็จที่สามารถนำสู่การปฏิบัติได้จริง มีความเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ ดังนั้นจึงมีความเหมาะสมในทุกกลยุทธ์ในระดับมากข้ึนไป และกระบวนการพัฒนากล
ยุทธ์ได้ดำเนินการอย่างมีข้ันตอนตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ
สถานศึกษาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตลอดจนติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ โดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน จึงส่งผลให้กลยุทธ์มีความ
น่าเช่ือถือ   
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ นี้เป็นพื้นฐานที่
จะต้องพัฒนานักเรียนเป็นอันดับแรกเพราะการอ่านออกเขียนได้ เป็นพื้นฐานสำคัญในการเรียนเป็น
ทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการเรียนรู้ และการพัฒนาชีวิตสู่ความสำเร็จ การอ่านการเขียนเป็น
เครื่องมือที่สำคัญยิ่งในการแสวงหาความรู้ การเรียนรู้ และพัฒนาสติปัญญาของคนในสังคม สามารถ
นำความรู้ที่ได้จากการอ่านการเขียนมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข  ดังนั้น ทั้ง
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาต้องให้ความสำคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี ้ 
  1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรมีนโยบายอย่างจริงจังในการ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ นวัตกรรมต่างๆ ที่จะพัฒนาอย่าง
เพียงพอและต่อเนื่อง 
  1.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรจัดหาครูในพื้นที่ ที่เป็นกลุ่มชาติ
พันธ์ุ ในรูปแบบครูชุมชน ครูอาสา ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อแก้ปัญหาครู ไม่เข้าใจภาษาและ
วัฒนธรรมของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน ควรร่วมมือกัน
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรยีนแล้วเลือกกลยุทธ์ มาตรการ 
ตัวช้ีวัด ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
  1.4 หลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันไม่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยสำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรร่วมกับสถานศึกษาหาแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็นหลักสูตรท้องถ่ิน ที่อิงสมรรถนะให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพบริบทของสังคม วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  1.5 สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด ติดตามการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่จะส่งเสริมนักเรียนอย่างจริงจัง
เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาตามเป้าหมาย 
  1.6 ครูผู้สอน ควรจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นที่และลักษณะของนักเรียน  
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนภูเขาสูง ชายขอบและพื้นที่เกาะที่มี
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ เพื่อจะได้รูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ซึ่งมีลักษณะพิเศษ 
  2.2 ควรสร้างรูปแบบการแก้ปัญหาการอ่านออกเขียนได้ในรูปแบบต่างๆ เพิ่มข้ึนโดยนำ
ประสบการณ์จากการจัดการเรียนการสอนมาเป็นข้อมูลในการศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยหรือกลวิธีต่างๆ ในการแก้ปัญหาการอ่านออกเขียนได้จากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 
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แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนสอนภาษาไทยเพือ่

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

………………………………………. 
       คำชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรียน

การสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้าง
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ซึ่งแบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ประกอบด้วย  

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และปัญหาในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   

                     ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความ 

คิดเห็นของท่าน โดยแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 
5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน  ปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน  ปัญหาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีมีสภาพปัจจุบัน ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน  ปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน  ปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนท่ี 3 ความต้องการในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนกัเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ  

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามครัง้นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างกลยุทธ์การจัดการ 
เรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา อันจะส่งผลต่อการยกระดับการอ่าน
การเขียนของนักเรียกลุ่มชาติพันธ์ุ  ของโรงเรียนบ้านบางเนียงต่อไป 

 
          ขอแสดงความขอบคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 
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ตอน 1  ข้อมูลท่ัวไป 
   1. เพศ       
               (   ) ชาย                              (   ) หญิง 
 2. ตำแหน่ง 
     (   ) ผู้บรหิารสถานศึกษา   
              (   ) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    (   ) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                    
    (   ) ผู้ปกครองนักเรียน 

 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจบุัน  ปัญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน ออกเขียน 
            ได ้สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
            ประถมศึกษาพังงา   
คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อคำถามและเขียนเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องสภาพปจัจบุัน  ปัญหา 
            การจัดการเรียนการสอนที่พบในสถานศึกษาของท่าน และความต้องการในการดำเนินงาน  
            ตามความเป็นจรงิในความคิดเห็นของท่าน  
 

สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการบริหารจัดการ           

1.1 การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปัญหา
เกี่ยวกับการอ่าน การเขียนอย่างเป็น
ระบบ 

          

1.2 มีการประชุมครูเพือ่สร้างความ เข้าใจ
นโยบายและแนวทางปฏิบัต ิร่วมกัน ใน
การพัฒนาการเรียนการ สอนภาษาไทย
อย่างจริงจัง 

          

1.3 มีนโยบายและแผนการพฒันาการอ่าน
การเขียนออกเขียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

          

1.4 มีนโยบายใหบู้รณาการ ทักษะการพูด 
ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ ในการเรียนการ
สอนทุกกลุม่สาระ การเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมนสิัยรักการ อ่านการเขียนของ
นักเรียน 

          

1.5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ การ 
    พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ
ความรู้ 
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สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    มาพัฒนาการจัด กจิกรรมการเรียนการ 
    สอนภาษาไทย ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
1.6 ดำเนินการปรบัระบบบรหิารจัดการ 

โดยให้มีผูร้บัผิดชอบโดยตรงและผู้มสี่วน 
เกี่ยวข้องรบัผิดชอบและแก้ปัญหา
นักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ร่วมกัน 

          

1.7 โรงเรียนมหีลักสูตรที่ใช้ในปจัจบุันมี
ความเหมาะสมกบัการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยสำหรับนกัเรียนกลุม่ชาติ
พันธ์ุ 

          

1.8 โรงเรียนมหีลักสูตรมีความสอดคล้องกบั
วิธีการจัดการเรียนการสอนของคร ู

          

2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา           
    2.1 คัดเลือกครูภาษาไทยที่มีคุณภาพ มีความ 
        พร้อม และเข้าใจพฒันาการเรียนรู้ของ  
        นักเรียนให้สอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  
        และช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 

          

    2.2 ครูมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออก 
         เขียนได้สำหรับนกัเรียนชาติพันธ์ุที ่
         เหมาะสม 

          

    2.3 ครูมีความรู้ และประสบการณ์ในการ 
         จัดการเรียนการสอนภาษาไทย 

          

    2.4 ครูมีความเข้าใจในภาษาและวัฒนธรรม 
        ของกลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

    2.5 การเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการ 
         เรียนการสอนเรื่องการอ่านออกเขียนได้  
         สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

    2.6 การสร้างและพฒันานวัตกรรมทีส่่งเสริม 
        การจัดการเรียนรูก้ารอ่านออกเขียนได ้
        สำหรับนักเรียนชาติพันธ์ุ 

          

    2.7 การมีสัมพันธภาพที่ดีกบันักเรียนชาติ 
         พันธ์ุ 

          

3. ด้านนักเรยีน           
1.1 นักเรียนมีความบกพร่องทางการเรียนรู ้           
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สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ภาษาไทย 

   3.2 นักเรียนมีความพรอ้มในการเรียน 
        ภาษาไทย 

          

   3.3 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานทางภาษาไทย           
   3.4 นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร 
        ในชีวิตประจำวัน 

          

3.5 นักเรียนมีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย           
4. ด้านผูป้กครองและชุมชุม           

4.1 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการ 
    พัฒนาการอ่านออกเขียนได ้

          

    4.2 ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการเรียน 
    ภาษาไทย 

          

    4.3 ผู้ปกครองสามารถช่วยเหลอืด้านการ
อ่าน 

    การเขียนของนักเรียนได ้

          

    4.4 มีการประสานความร่วมมอืกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 
        ภายนอกสถานศึกษา เพือ่ให้มสี่วนร่วม 
        แก้ไขปัญหาอย่างจรงิจงั 

          

    4.5 กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง ม ี
        ส่วนร่วมในการจัดทำแผนงาน/ โครงการ 
        จัดกิจกรรมสง่เสรมินิสัย รักการอ่านของ 
        นักเรียน 

          

   4.6 มีการระดมทรพัยากรจากทกุภาค ส่วน  
        ในการสนับสนุน สง่เสรมิ และพฒันา 
        แหล่ง เรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริม 
        การเรียนรู ้

          

    4.7 นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมามสี่วนร่วม ใน
การ 
         จัดการศึกษาตามศักยภาพ ของโรงเรียน 

          

    4.8 ประสานงานและขอความร่วมมอื  
         ผู้ปกครองนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ในการ 
         ช่วยเหลือนักเรียนเรื่อง การบ้าน การ 
         อ่าน การเขียน 
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สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. กระบวนการจัดการเรยีนการสอน           

5.1 มีการสำรวจนกัเรียนด้านการอ่านออก
เขียนได้เป็นรายบุคคล 

          

5.2 จัดการเรียนการรู้เชิงรุก Active จัดการ 
เรียนการรูเ้ชิงรกุ Active Learning  

          

5.3 ดำเนินการเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านการ
เขียน และการแสวงหาความรู้อย่าง
สม่ำเสมอให้แก่นักเรียน 

          

5.4 ดำเนินการส่งเสริมนักเรียนที่มีความรู้
ความสามารถพเิศษด้านภาษาไทย ทั้ง
เป็น กลุม่และรายบุคคล ให้พัฒนาใน
ระดับทีสู่งข้ึน 

          

5.5 จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อปุกรณ์ที่
สอดคล้องกบับริบทและลักษณะของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

          

5.6 มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการ
สอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านและ
การเขียนทีเ่หมาะสมกบันักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ 

          

    5.7 กระบวนการจัดเรียนเรียนการสอน 
         เหมาะสมและตอบสนองตอ่ความ 
         หลากหลายทางวัฒนธรรมของนกัเรียน 
        กลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

    5.8 เนื้อหาสาระและกจิกรรมสอดคล้องกับ 
         ลักษณะของผูเ้รียน 

          

5.9 จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
เพื่อสง่เสรมิใหผู้้เรียนมีนสิัยรกัการ อ่าน 

          

6. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลย ี
     6.1 สื่อการเรียนการสอนภาษาไทย 
          เหมาะสมกับบริบทท้องถ่ินและลักษณะ 
          ของผู้เรียน 

          
          

     6.2 มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
          ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน 
          ได้สำหรับนักเรียนลุ่มชาติพันธ์ุ 
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สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลย ี
    6.1 สื่อการเรียนการสอนภาษาไทยเหมาะสมกับ       

บริบทท้องถ่ินและลักษณะของผู้เรียน 

          

     6.2 มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
          ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน 
          ได้สำหรับนักเรียนลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

     6.3 มีการใช้เทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียน 
          การสอนภาษาไทย 

          

     6.4 มีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี พียงพอต่อ 
         การจัดการเรียนการสอน 

          

    6.5 นำนวัตกรรมและแหล่ง เรียนรู้ในท้องถ่ิน 
         มาใช้จัดการเรียนรู ้

          

7. ด้านหนังสือเรียน           
    7.1 หนังสือเรียนภาษาไทยมีเนื้อหาเหมาะสม 
         กับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

7.2 หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ข้อความ 
ที่เกี่ยวข้องกบัประเพณี วัฒนธรรมการ 

        ดำรงชีวิตของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

    7.3 หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ต่าง ๆ  
        ง่ายต่อการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

    7.4 จัดหาหนังสอืและสื่อ สิง่พิมพ์ต่างๆ เพือ่ 
        ส่งเสรมิการอ่าน การเขียนของนักเรียน 

          

    7.5 มีเอกสารเสริมการเรียน การสอน 
        ภาษาไทย เพื่อสนับสนุนการอ่านออก 

เขียนไดใ้นช้ันเรียนครบทุกช้ัน 

          

8. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม           
     8.1 จัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อตอ่การ 
          เรียนรู้สง่เสรมิด้านการออกเขียนได ้

          

     8.2 จัดบรรยากาศนอกห้องเรียนเอื้อต่อการ 
          เรียนรู้สง่เสรมิด้านการออกเขียนได ้

          

    8.3 มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรง 
เรียนที่ส่งเสรมิการอ่านการเขียนของนักเรียน  
กลุ่มชาติพันธ์ุ 
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สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม (ต่อ) 
     8.4 สภาพแวดล้อมของชุมชนเอือ้ต่อการ 

ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้      

 
 

9. การวัดและประเมินผล 
    9.1  มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่าง 
          หลากหลายและเหมาะสมกับนกัเรียน 
          กลุ่มชาติพันธ์ุ 

          

    9.2 มีการประเมินการอ่านการเขียนของ 
         นักเรียนทุกระดับช้ัน 

          

    9.3 มีการวิเคราะหส์ภาพปญัหา สาเหตุ เพือ่ 
        เป็นข้อมูลนักเรียนทีม่ีปญัหาการอ่าน การ 
        เขียนภาษาไทยทุกระดับช้ันเป็น
รายบุคคล 

          

   9.4 มีการวัดและประเมินผลทีส่นับสนุน 
         ส่งเสริมการอ่านการเขียน 

          

   9.5 มีการจัดทำเอกสารหลกัฐานการ 
        ประเมินผลตามสภาพจริงและนำ ผลการ 
       ประเมินไปพัฒนาการอ่าน การเขียน 

          

   9.6 นำผลการประเมินด้านการอ่านออก 
        เขียนได้ มาวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่าง 
        สม่ำเสมอ 

          

10. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและ 
      ตรวจสอบ 

          

    10.1 มีคณะกรรมการนเิทศ ติดตาม  
           และตรวจสอบด้านการอ่าน 
           ออกเขียนได้ 

          

     10.2 มีการนิเทศ กำกบั ติดตามและ 
           ตรวจสอบการอ่านออกเขียนได้อย่าง 
           จริงจังและต่อเนือ่ง 

          

   10.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา  
        ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการ 
        นิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพ 
        การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่ 
        การอ่าน การเขียน 
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สภาพการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   10. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและ 
      ตรวจสอบ (ต่อ) 
       10.4 มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 

การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านการเขียน ภายใน
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

          

 
ตอนท่ี 3  ความต้องการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ 
            นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  

1. ด้านการบริหารจัดการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. ด้านนักเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

4. ด้านชุมชนและผู้ปกครอง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
     5. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 6. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ่
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
7. ด้านหนังสือเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
     8. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
     9. ด้านการวัดและประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
     10. ด้านการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ค 
แบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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แบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
การวิจัยเรื่อง 

 กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพังงา  
............................................................................ 

 
สภาพปัญหา  
 การอ่านและการเขียน เป็นทักษะพื้นฐานสำคัญของการเรียนรู้ภาษาทุกภาษา ทั้งในการเรียน
ระดับพื้นฐานและในระดับสูง ทั้งนี้การเรียนในระดับพื้นฐาน จะเน้นในด้านการอ่านการเขียนให้
ถูกต้องมีความแม่นยำในหลักเกณฑ์ภาษา ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญและเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งของนักเรียน
ทุกคนครูผู้สอนในระดับพื้นฐาน จำเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องหลักและกฎเกณฑ์ทางภาษาไทย อันได้แก่ 
หลักการสะกดคำ ไตรยางค์ การผันเสียงวรรณยุกต์ คำควบกล้ำ อักษรนำ เป็นต้น และครูผู้สอนใน
ระดับพื้นฐานจะต้องสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีลำดับข้ันตอน จากเรื่องง่ายไปสู่
เรื่องยาก ทำให้นักเรียนเรียนรู้ไปตามลำดับอย่างต่อเนื่องและไม่รู้สึกว่าการเรียนภาษาเป็นเรื่องยาก  
ในวัยของการศึกษาภาคบังคับ จึงจำเป็นต้องพัฒนาการศึกษาในช่วงนี้ให้มั่นคง ดังที่ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กล่าวถึง ความสำคัญของการอ่านการเขียนภาษาไทย ว่า การ
อ่านออกเขียนได้ อ่านคล่องเขียนคล่อง และสื่อสารได้ เป็นพื้นฐานสำคัญสูงสุดอันดับแรก ๆ ของการ
พัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน 
 โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาเป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 149 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 12 คน มีพื้นที่รับผิดชอบ 
3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 5 บ้านบางเนียง หมูที่ 6 บ้านบางเนียง และ หมูที่ 7 บ้านบางหลาโอน ซึ่งมี
นักเรียนบางส่วนร้อยละ 30 เป็นนักเรียนกลุ่มชาติพัน ธ์ุ ทั้ งคนพื้นเมืองและชนชาติต่าง ๆ 
ประกอบด้วยหลากหลายชาติพันธ์ุ ซึ่งมีความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 
สังคม และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร และจำนวนหนึ่งยังเป็นผูอ้พยพจากประเทศเพื่อนบ้านที่เข้ามาขาย
แรงงาน ทำให้มีเด็กวัยเรียนจำนวนมากที่ไม่มีเอกสารทางทะเบียนราษฎร์ ส่งผลกระทบต่อ การจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่เกิดความยุ่งยากและซับซ้อนมากข้ึน โรงเรียนบ้านบางเนียงมีจำนวนนักเรียน
ทั้งสิ้น ปีการศึกษา 2564 จำนวน 149 คน ประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธ์ุคนพื้นเมือง  พม่า  เยอรมัน 
และเนปาล มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 12 คน เด็กชาติพันธ์ุเหล่าน้ีเมื่อมีอายุถึงเกณฑ์การศึกษา
ภาคบังคับต้องเข้ารับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมักจะประสบปัญหา
โดยเฉพาะปัญหาการเรียนภาษาไทยเนื่องด้วยนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุเหล่านี้มีวัฒนธรรม ภาษา เป็น
ของตนเอง คือภาษาประจำถ่ินซึ่งมีความแตกต่างจากภาษาไทยทั้งในเรื่องคำ และความหมาย เสียง
พยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ตัวสะกด ตลอดจนสำเนียงภาษาพูด ความแตกต่างเหล่านี้เองทำให้
นักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติพันธ์ุ มีปัญหาทั้งในด้านการสื่อสาร ด้านการเรียนรู้ที่ไม่เข้าใจในหลักการของ
ภาษาไทย อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ พูดไม่ชัดเจน ส่งผลให้การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระมีปัญหา สอดคล้อง
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กับความเห็นของ สนิท สัตโยภาส (2551, หน้า 152) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาที่ทำให้นักเรียนอ่านออก
เสียงผิด เนื่องมาจากนักเรียนเหล่าน้ันมีภาษาชาติพันธ์ุของตนเองใช้ติดต่อกันในชีวิตประจำวัน ทำให้
การออกเสียงพยัญชนะต้น สระ วรรณยุกต์และคำที่มีตัวสะกดบางเสียงไม่ชัดเจน ทำให้ไม่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล ซึ่งเห็นได้จากผลการทดสอบ
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test : RT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  พบว่า 
ความสามารถด้านการอ่านออก (Reading Test : RT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1  ใน
สมรรถนะการอ่านออกเสียง อยู่ในระดับปรับปรุง จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 10.52 ระดับพอใช้ 
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15.78 และสมรรถนะการอ่านรู้เรื่อง ในสมรรถนะการอ่านออกเสียงที่
อยู่ในระดับปรับปรุง จำนวน 2  คนคิดเป็นร้อยละ 10.52 ระดับพอใช้ จำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.00 นั่นแสดงให้ เห็นว่านักเรียนมีความบกพร่องในการอ่าน สอดคล้องกับ ผลการทดสอบ
ความสามารถข้ันพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ  (National Test : NT) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2563 ที่พบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านภาษาไทย ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
63.33 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 50 ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีค่าเท่ากับ - ซึ่งต่ำกว่าร้อยละ 50 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผลการทดสอบในภาพรวม
นักเรียน ของโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ยังไม่อยู่ใน
เกณฑ์ที่น่าพอใจซึ่งอาจเป็นผลเนื่องมาจากความสามารถในการอ่านการเขียน ของนักเรียนที่ยัง
บกพร่องอยู่ก็เป็นได้  
 จากสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน และบริบทของพื้นที่การจัดการศึกษาเป็นสาเหตุที่ทำให้
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ เนื่องจากสภาพของการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ สื่อสารไม่ถูกต้อง ซึ่งเป็น
ปัญหาสำคัญที่ต้องเร่งแก้ไข ผู้วิจัยในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา จึง
สนใจที่จะพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นทิศทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ให้มีประสิทธิภาพ นักเรียนอ่านออก
เขียนได้ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การศึกษา 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 2. เพือ่พัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
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 3. เพือ่ทดลองใช้กลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 

4. เพือ่ประเมินกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา  
ขั้นตอนการศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนและความต้องการในการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา แบ่งเป็น 2 ข้ันย่อย ดังนี้ 
  ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1) แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบและแนวคิด
เบื้องต้นในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและสาระที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1)
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย  ยุทธศาสตร์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฏี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 2) แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 3) แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ผู้ศึกษาเก็บข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร   

2)  ตัวแปรท่ีศึกษา 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
  ขั้นท่ี 1.2 การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มี
ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1) แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้ ได้แก่ 
    1.1 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 12 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน  และ
ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คนรวมทั้งสิ้น 50 คนได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 
Selection) ใช้การสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
    1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ปะกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครูผู้สอน
ภาษาไทย จำนวน 5 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพการปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจัดการเรียนการสอน
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ภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive Selection) 
   2) ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 

2.1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
    2.2) สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วยปจัจัย 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย 2) ด้านผลผลิตและการบริการ 3) ด้านบุคลากร 4) ด้าน
ประสิทธิภาพการเงิน 5) ด้านวัสดุและอุปกรณ์ และ 6) ด้านการบริหารจัดการ แล สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและอปุสรรค ซึ่งประกอบด้วยปจัจัย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ด้านการเมอืงและกฎหมาย 
 ขั้นตอนท่ี 2  การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ดำเนินการโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion);ดังนี ้
   2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพและความต้องการการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ จัดทำร่างกลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
   2.2 ผู้วิจัยนำร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ที่สร้างข้ึนเสนอผู้ เช่ียวชาญ ดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
   2.3 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำร่างกล
ยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
  1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ประกอบด้วย ครู
ภาษาไทยดีเด่น จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน นักวิชาการหรอืผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 3 
คน และผู้นำชุมชนกลุม่ชาติพันธ์ุ จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) ดำเนินการด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
  2) ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 
        ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ของโรงเรียน
บ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
 ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพังงา ผู้วิจัยนำกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียน
ได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ทดลองใช้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ในปีการศึกษา 2564 และได้ดำเนินการ ดังนี้ 

      3.1 การเปรียบเทียบทักษะการอ่าน การเขียน ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียน
บ้านบางเนียง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ก่อนและหลังการใช้กลยทุธ์การ
จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้  

     3.2 ประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้กลยทุธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้  
 1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  1.1) กลุ่มผู้ให้ข้อมลูสำคัญ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพังงา  ปีการศึกษา 2564 จำนวน 149 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ใช้ในการทดลองกลยทุธ์ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบทักษะการอ่าน การ
เขียน ก่อนและหลงัการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
และประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้กลยทุธ์การจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้  
  1.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำนวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ใช้ในการสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
 2) ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 
       กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ที่พัฒนาข้ึน ดังนี้ 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบกลยุทธ์ ด้วยการยืนยันจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสอบ
สอบถามความคิดเห็น เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนในด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  
  1) ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 12 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 
คน ผู้นำกลุ่มชาติพันธ์ุ จำนวน 5 คน และผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 20 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน  
สอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเป็นประโยชน์  ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection) 
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  2) ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา คือ ด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 
ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)    
 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย  

1. ครูภาษาไทยดีเด่น จำนวน 3 คน  
2. ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน  
3. นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน  
4. ผู้นำชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุ จำนวน 3 คน 

รวมทั้งสิ้น 20 คน  

ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
คณะผู้วิจัยดำเนินการจัดสนทนากลุม่ (Focus Group) เพื่อรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากัน 

โดยเชิญกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มประชากรทั้ง 4  กลุ่ม  คือ (1) ครูภาษาไทยดีเด่น 
(2) ศึกษานิเทศก์ (3) นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ และ (4) ผู้นำชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุ โดยเนื้อหาใน
การสนทนาครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ 

1. ร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 

2. พิจารณาร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

3. ข้อเสนอแนะ 
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กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา 

………………………………………… 
 ผู้ วิจัยได้นำผลที่ ได้จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม  
ภายนอกการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จากการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis มาทำการยกร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 8 พันธกิจ 8 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 43 มาตรการและ 
42 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ดังนี้ 
 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
        โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษา
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกบับริบทของชุมชน บนพื้นฐานของ
พหุวัฒนธรรม ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลย ี

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................. ..................................
............................................................................................................................... .................................
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................................................. ..............................
................................................................................................................................... .............................
.................................................................................................................................... ............................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
พันธกิจ (Mission) 
    1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุ
วัฒนธรรม เพื่อเสรมิสร้างความมั่นคงของ 
สถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน อ่านออก
เขียนได้  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพสงัคม วัฒนธรรม 
และประเพณีของชุมชน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    4. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมการอ่านการ
เขียนให้นักเรียนในทุกระดบัช้ันสามารถอ่านออก
เขียนได ้

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยใช้
เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่
เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 
    6. ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษาใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบั
บริบทของพื้นที ่

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     7. ส่งเสรมิการกำกับ นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     8. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้ของนักเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าประสงค ์(Goals) 
     1. โรงเรียนน้อมนำพระบรมราโชบายของ
รัชกาลที่ 10 ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐาน 
พหุวัฒนธรรม เพือ่สร้างความมั่นคงของสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รง
เป็นประมุข  

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................. 
............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................ 

     2. ผู้เรียนทุกคน รวมทัง้ผูเ้รียนที่มีความ
ต้องการพเิศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและกลุม่ผู้ด้อย 
โอกาสได้รบัการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
....................................................................... 

     3. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียนที่
สอดคล้องกบัสภาพสังคม วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     4. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านการ
เขียนให้นักเรียนในทุกระดบัช้ันสามารถอ่านออก
เขียนได ้

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัด
กระบวนการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิค วิธีการ
สอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบันักเรียน
ชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

........................................................................... 
     6. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและ
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
ให้เหมาะสม สอดคล้องกบับริบทของพื้นที ่

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    7. โรงเรียนมีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินผลอย่างเป็นเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     8. โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
. 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
กลยุทธ์ (Strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการ 
      ส่งเสรมิการอ่านออกเขียนได้ 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ 
      จัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาการอ่านการเขียน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและสง่เสรมิกิจกรรมอ่าน 
      ออกเขียนได้ 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคร ู
      และบุคลากรทางการศึกษา 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพฒันาสื่อ เทคโนโลย ี
      และนวัตกรรมการศึกษา 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและ 
      ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาและเสรมิสร้างกระบวนการ 
      บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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เป้าหมาย มาตรการ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ของร่างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาตพัินธุ์ โรงเรียนบา้นบางเนียง สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
…………………………………………… 

กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้

 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
      น้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาบนพื้นฐานพหุ
วัฒนธรรม เพื่อสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รง
เป็นประมุข เพื่อพฒันาผูเ้รียนทกุคน รวมทั้ง
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุและ
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ใหส้ามารถอ่านออกเขียนได้  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
มาตรการ 
    1. กำหนดนโยบายและมาตรการสง่เสรมิการ
อ่านออกเขียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพรส่ร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการให้คณะครู  
ผู้ปกครองนกัเรียนและชุมชนทราบ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนบูรณาการ   
ทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ในการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านการเขียนของนักเรียน   

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
     4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและ
ผู้รบัผิดชอบด้านการส่งเสริมการอ่านออก 
เขียนไดท้ี่ชัดเจน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     5. กำหนดนโยบายให้ครูช้ันประถมศึกษาปี
ที่1-6 จัดทำสมุดบันทึกความก้าวหน้าด้าน 
การอ่านการเขียนของนกัเรียนรายบุคคล 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     6. ส่งเสรมิให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสาร ในชีวิตประจำวัน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100 รู้และเข้าใจใน
นโยบายและมาตรการสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได ้ 

............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................. 
............................................................................ 
............................................................................ 

     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำจัดการเรียนการ
สอนบรูณาการทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไป
ใช้ในการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
เพื่อสง่เสรมินิสัยรักการอ่านการเขียนของ
นักเรียน   

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................. 
............................................................................ 
............................................................................ 

      3.. โรงเรียนบ้านบางเนียง มีคณะกรรมการ
ดำเนินงานและผูร้ับผิดชอบด้านการสง่เสริมการ
อ่านออกเขียนไดท้ี่ชัดเจน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

      4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีจัดทำสมุดบันทึก
ความก้าวหน้าด้านการอ่านการเขียนของนกัเรียน
รายบุคคล 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................ 

      5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ผูป้กครอง และชุมชน มีการ
ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการอ่านการเขียน 

 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
      ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ตลอดจนปรับปรุง
หนังสือเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี
เนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรือรูปภาพที่สอดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

.............................................................................. 
มาตรการ 
     1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้อง
กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

........................................................................... 
     2. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา ภาษา 
กิจกรรม หรือรูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ   

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     3. สำรวจนักเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้ 
เพื่อใหรู้้ความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     4. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการที่เกี่ยวกบัการอ่านออกเขียนได้อย่าง 
เป็นระบบ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     5. สง่เสรมิ สนับสนุนให้ครูจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนเน้นการอ่านออก เขียนได้ให้กับ
นักเรียนทุกกลุ่มสาระ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     6. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติกับการเรียนการสอน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     7. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน          

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      8. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การอยูร่่วมกัน
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................ 

     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุง
หนังสือเรียนใหม้ีเนื้อหา ภาษา กิจกรรม หรอื
รูปภาพเหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ   

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................... 

     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สำรวจนกัเรียนด้าน
การอ่านออกเขียนได้  

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษาวิเคราะหส์ภาพ
ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกบัการอ่านออก
เขียนได ้

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
......................................................................... 

     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้ ทุกกลุ่มสาระ 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     6. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริม
การบรูณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี                  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ
กับการเรียนการสอน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
     7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
    8. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ การอยูร่่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
. 
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กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนนุและส่งเสริมกิจกรรมอ่านออกเขียนได้ 
 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
       เสริมสร้างความเข้มแข็งในการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านออกเขียนได้  เพื่อให้นักเรียนเป็นบุคคลแหง่
การเรียนรู้ มีความรู้ อ่านออก เขียนได้ มี
สมรรถนะตามหลกัสูตร  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
มาตรการ 
      1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
เน้นการอ่านออก เขียนได ้

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      2. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรสนบัสนุนสง่เสริมด้านการอ่านออก
เขียนได้ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      3. ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ตามช่วงวัย 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      4. ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนมีนสิัยรกัการ
อ่าน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      5. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครจูัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านการเขียน เช่น 

............................................................................. 

............................................................................. 
        - กจิกรรมอ่านหนงัสือให้พ่อแมผู่ป้กครอง
ฟัง 
       - กิจกรรมเขียนเรื่องจากภาพ 
       - กิจกรรมเสียงตามสาย 
       - กิจกรรมทำหนังสือเล่มเลก็ 
       - กิจกรรมเล่านิทาน 
       - กิจกรรมเขียนคำคลอ้งจองบทรอ้ยแก้ว
และร้อยกรอง 
       - กิจกรรมหอ้งเรียนรักการอ่าน 
       - กิจกรรมคลินกิหมอภาษา 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นการอ่านออกเขียนได้  

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
......................................................................... 

     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรสนับสนุนสง่เสรมิด้าน
การอ่านออกเขียนได 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
....................................................................... 

     3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอน วัดผลประเมินผลนักเรียนสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ตามช่วงวัย 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
....................................................................... 

     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนใหผู้้เรียนมีนสิัยรักการอ่าน 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 

     5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านการเขียน อย่างน้อย 5 กิจกรรม 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 

 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
        พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะเช่ียวชาญในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้เทคนิค วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับนักเรียนชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

........................................................................... 
มาตรการ 
      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้เน้นการอ่านออกเขียนได ้
อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ เช่ือมโยงกับการเลื่อน
วิทยฐานะในรูปแบบทีห่ลากหลาย เช่น การ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์ การสร้างชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC)  การเรียนรูผ้่านกิจกรรม
ปฏิบัติจริง (Active Learning) ฯลฯ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
       2. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกระบวน 
การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระเพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได ้

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี
รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้
ที่เหมาะสมกบันักเรียนชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     4. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนาเทคนิคการ
สอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 

............................................................................. 

............................................................................ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
      1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 สามารถจัดการ 
เรียนรู้เน้นการอ่านออกเขียนได ้โดยใช้รูปแบบ 
และวิธีการทีห่ลากหลาย 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

........................................................................... 
      2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการสง่เสรมิ
ประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรูทุ้กกลุ่ม
สาระเพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
      3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มีรูปแบบ เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบั
นักเรียนชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
…………………………………………………………….. 

      4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้ารับการพฒันา
เทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างตอ่เนื่อง 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................. ..................................
............................................................................................................................... .................................
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................................................. ............................. 
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กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 

 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
      ส่งเสรมิและพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สามารถจัดหา ผลิตและพฒันาสื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาให้เหมาะสม 
สอดคล้องกบับริบทของพื้นที่และพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของนักเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
มาตรการ 
      1. สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่
ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
………………………………………………………………….. 

      2. ส่งเสริมให้ครผูลิต พัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได ้

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    3. ส่งเสริมและพัฒนาแหลง่เรียนรู้และสื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบท
ของพื้นที ่

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     4. สนบัสนุนและจัดหาสิ่งอำนวยความ
สะดวกในการส่งเสริมการเรียนรู้การอ่านออก
เขียนได้ของงนักเรียน เช่น การพฒันาหอ้งสมุด
และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างเตม็
ศักยภาพ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
………………………………………………………………….. 

     5. จัดหาและผลิตสื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับบรบิทพื้นที่และลักษณะของผู้เรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     6. ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ครผูลิตและพฒันาสื่อ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
………………………………………………………………….. 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
      1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สือ่ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ อย่างเพียงพอ 

............................................................................. 

............................................................................ 
............................................................................ 
……………………………………………………………… 

     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ผลิตและพฒันา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการ
อ่านออกเขียนได ้

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
…………………………………………………………………. 

     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรู้และ
สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที ่

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมหี้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาทีส่ามารถส่งเสริม
การเรียนรูก้ารอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียนอย่าง
เหมาะสม 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
…………………………………………………………………. 

     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดหาและผลิตสือ่
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่และ
ลักษณะของผู้เรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
…………………………………………………………………… 

     6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ผลิตและพฒันาสื่อ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อพฒันาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
………………………………………………………………. 
………………………………………………………………… 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
       เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการ
นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนอย่าง
เป็นเป็นรปูธรรมและต่อเนื่อง 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 
มาตรการ 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      2. กำหนดปฏิทิน และสร้างเครื่องมือในการ
นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
      3. สร้างและพฒันาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ทีส่อดคล้องกบั
บริบทของนกัเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    4. ประเมินผลเป็นระยะ และสรุปรายงานผล ............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
    5. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ ตามสาเหตุของปัญหาในการอ่านและ
การเขียนของนกัเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     6. แจ้งผู้ปกครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการนเิทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

........................................................................... 
     2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารนเิทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้อย่าง
ต่อเนื่องและอย่างชัดเจน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
     3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือ่งมอืการวัด
และประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ 
ที่สอดคลอ้งกบับริบทของนักเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
     4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 วัดและประเมินผล
การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ และ
สรปุรายงานผล 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
     5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์และปรับปรงุเพือ่แก้ปญัหาในการอ่าน
และการเขียนของนักเรียน 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

     6. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและการเขียนของนักเรียน 
 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการ บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 
 

ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
เป้าหมาย 
       พฒันาและเสรมิสร้างความเข้มแข็งของ
โรงเรียนในการบริหารจัดการเพื่อพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียน โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
มาตรการ 
      1. เสริมสร้างการอยู่ร่วมกนัของนักเรียน
อย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
      2. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
      3. ปรบัระบบบรหิารจัดการให้ครทูุกคน 
ร่วมรบัผิดชอบการแกป้ัญหาการอ่านการเขียน
ของนักเรียนทุกคน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
     4. ปรับปรงุระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น
ปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
     5. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

........................................................................... 
     6. สร้างเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนในการพฒันาการอ่านการเขียน 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
    7. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้บรูณาการ
การอ่านการเขียนในทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
    8. เสริมสร้างขวัญและระบบแรงจงูใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ประเด็น ข้อคิดเห็น/ปรบัปรุง แก้ไข 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
     1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีิจกรรม
เสริมสร้างการอยูร่่วมกันของนักเรียนอย่างมี
ความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

    2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีภาคีเครือข่ายใน
การช่วยกันส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง ร้อยละ 100 ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหาการอ่านการเขียนของนักเรียน 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

    4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีระบบข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

    5. ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

    6. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาการอ่านการ
เขียน 

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

    7. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีการจัดกจิกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้บรูณาการการอ่านการเขียนใน
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู ้

............................................................................ 

............................................................................ 
............................................................................ 

    8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้าน
บางเนียง มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ อยู่ในระดับดี 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
 

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ง 
แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
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แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
………………………………… 

ฉบับที่ 1 การอ่าน 

 
ให้นักเรียนอ่านข้อความที่เป็นเรื่องราวที่บรรจุคำประมาณ ๑๐๐-๑๒๐ คำ 

หรือประมาณ ๑๐-๑๒ บรรทัด ใช้เวลาอ่านไม่เกิน ๕ นาที ออกเสียงคำ ประโยค
และข้อความได้ถูกต้อง ร้อยละ ๖๐ คือประมาณ ๖๐-๙๐ คำ (คำซ้ำกันถ้าผิด
นับเป็นหนึ่งคำ อ่านผิด อ่านเดาหรือหยุดสะกดคำ เวลาประมาณ ๔-๕ วินาทีต่อคำ) 
อนุโลมได้แต่ต้องไมเ่กิน ๑๐ คำ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

 
 

            ยอดกระโดด ไล่จับก้อง ก้องวิง่หนีไปรอบๆ  ด้านขวา  
    และคอยแหย่ยอด  ใหย้อดไลต่าม ทัง้สองคนวิ่งไล่กัน จนเหงื่อไหล  
    แต่ก็สนกุมาก  
            ยอดและกอ้ง วิ่งเข้าไปใกล้ประกายและพลอย ประกาย  
    บอกให้ทั้งสองคนไปเล่นไกลๆ  
          “เล่นไล่กันอยา่งนี้ ไม่ดีหรอก ถา้ไม่ระวัง จะเป็นอันตรายได้”  
     พลอยเตือน  
           ยอดวิ่งไล่ก้อง เขาวิ่งเร็วมาก จงึวิ่งชนต้นหว้า ยอดร้องลั่น  
     มือกุมหน้าผาก  
          กอ้ง พลอยและประกาย รีบมาดยูอด และช่วยพายอด 
     ไปหาหมอ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ใช้เกณฑ์วัดความสามารถในการอ่านออกเสียงตามระดับ
คะแนน (Rubric Scores) ดังนี้ (คะแนนเต็ม ๒0 คะแนน) 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

๑. การอ่าน
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 

อ่านออกเสียง 
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 
ทุกคำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๑ - ๒ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๓ - ๔ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๕ - ๖ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๗ คำ ข้ึนไป 

๒. ไม่อ่าน
เพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ 

คะแนนเต็ม 3 คะแนน 
อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  

๓ แห่ง ข้ึนไป 
๓. ความ
ชัดเจนใน 
การอ่าน 
  ๓.๑ อ่านชัด
ถ้อยชัดคำ 
  ๓.๒ อ่าน
ด้วยน้ำเสียง 
เหมาะสม กบั 
เนื้อเรื่อง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
สมบรูณ์ทั้ง  

๒ ข้อ 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๑ - ๒ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๓ - ๔ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๕ - ๖ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๗ แห่ง ข้ึนไป 

๔. การเว้น
วรรคตอนใน
การอ่าน 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไดถู้กต้อง

ทุกแห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๓ - ๔ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๕ - ๖ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๗ แห่ง ข้ึนไป 

๕. อ่านจบ
ภายในเวลาที่
กำหนด 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน 
อ่านไม่จบ

ภายในเวลาที่
กำหนด 

 
หมายเหต ุถ้าอ่านผิดกลับมาอ่านใหม่ แม้จะอา่นถูกกไ็ม่ให้คะแนน 
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ฉบับท่ี 2 การเขียน 

 
   คำช้ีแจง (ครูอ่านคำชี้แจงให้นักเรียนฟัง) 

๑. ให้นักเรียนเขียนคำตามคำบอก จำนวน 2๐ คำ ใช้เวลา 20 นาที 
๒. ครูอ่านคำให้นักเรียนฟัง คำละ ๒ ครั้ง โดยเว้นเวลา ๑ นาที ให้

นักเรียนเขียนก่อนบอกคำในข้อต่อไป 
 

ชวน  เนื้อ ใหญ ่ หญ้า ไหว้ 
กระป๋อง กระโดด  โต๊ะ ซ่อน ชนะ 
กะละมัง ศาลา  คะน้า บูชา เงิน 
เขี้ยว ฝ้าย  ด้วย เลี้ยว ชอบ 
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ฉบับท่ี 2 การเขียน 

ชื่อ……………………………………………………………..ชั้น.....................เลขท่ี................................. 

ข้อท่ี คำที่เขียน ข้อท่ี คำที่เขียน 
1 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
11 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
2 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
12 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
3 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
13 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
4 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
14 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
5 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
15 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
6 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
16 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
7 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
17 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
8 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
18 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
9 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
19 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
10 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
20 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
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แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 
………………………………… 

ฉบับที่ 1 การอ่าน 

 
ให้นักเรียนอ่านข้อความที่เป็นเรื่องราวที่บรรจุคำประมาณ ๑๐๐-๑๒๐ คำ 

หรือประมาณ ๑๐-๑๒ บรรทัด ใช้เวลาอ่านไม่เกิน ๕ นาที ออกเสียงคำ ประโยค
และข้อความได้ถูกต้อง ร้อยละ ๖๐ คือประมาณ ๖๐-๙๐ คำ (คำซ้ำกันถ้าผิด
นับเป็นหนึ่งคำ อ่านผิด อ่านเดาหรือหยุดสะกดคำ เวลาประมาณ ๔-๕ วินาทีต่อคำ) 
อนุโลมได้แต่ต้องไมเ่กิน ๑๐ คำ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
 

   รุ่งนภา นำปลาททูี่ซ้ือมา ไปคลกุข้าวให้สเีทากับสีทอง สีเทา 

     นอนหลับอยู่หน้าเตาไฟ ส่วนสทีองเข้ามาเคล้าเคลยีใกล้ๆ  รุ่งนภา สีทอง 

     มนีิสยัซุกซน ชอบวิ่งเล่นทำให้สิ่งของตกหล่นเป็นประจำ แต่รุ่งนภานภา 

     ก็ยังรักและเอน็ดู  

           รุ่งนภา เป็นเด็กน่ารกั มีใจโอบอ้อมอาร ีเรยีนเก่งชอบอ่านหนังสือ   

     สม่ำเสมอ  ไมเ่คยทำให้พ่อแม่และยายต้องเป็นห่วงกังวล  เธอจึงเป็น 

     ที่รกัของทกุคนในครอบครัวและเพือ่นทีโ่รงเรียน 
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เกณฑ์การให้คะแนน ใช้เกณฑ์วัดความสามารถในการอ่านออกเสียงตามระดับ
คะแนน (Rubric Scores) ดังนี้ (คะแนนเต็ม ๒0 คะแนน) 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

๑. การอ่าน
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 

อ่านออกเสียง 
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 
ทุกคำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๑ - ๒ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๓ - ๔ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๕ - ๖ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๗ คำ ข้ึนไป 

๒. ไม่อ่าน
เพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ 

คะแนนเต็ม 3 คะแนน 
อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  

๓ แห่ง ข้ึนไป 
๓. ความ
ชัดเจนใน 
การอ่าน 
  ๓.๑ อ่านชัด
ถ้อยชัดคำ 
  ๓.๒ อ่าน
ด้วยน้ำเสียง 
เหมาะสม กบั 
เนื้อเรื่อง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
สมบรูณ์ทั้ง  

๒ ข้อ 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๑ - ๒ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๓ - ๔ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๕ - ๖ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๗ แห่ง ข้ึนไป 

๔. การเว้น
วรรคตอนใน
การอ่าน 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไดถู้กต้อง

ทุกแห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๓ - ๔ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๕ - ๖ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๗ แห่ง ข้ึนไป 

๕. อ่านจบ
ภายในเวลาที่
กำหนด 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน 
อ่านไม่จบ

ภายในเวลาที่
กำหนด 

 
หมายเหต ุถ้าอ่านผิดกลับมาอ่านใหม่ แม้จะอา่นถูกกไ็ม่ให้คะแนน 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
    คำชี้แจง (ครูอ่านคำชี้แจงให้นักเรียนฟัง) 

๑. ให้นักเรียนเขียนคำตามคำบอก จำนวน 2๐ คำ ใช้เวลา ๒๐ นาที 
๒. ครูอ่านคำให้นักเรียนฟัง คำละ ๒ ครั้ง โดยเว้นเวลา ๑ นาที ให้นักเรียนเขียนก่อน   
    บอกคำในข้อต่อไป 

 

๑. พายุ    ๑๑. ละเอียด 
๒. จำปา    ๑๒. ตอบแทน 
๓. หัวใจ    ๑๓. คิดถึง 
๔. เตาไฟ    ๑๔. แกงจืด 
๕. ผีเสื้อ    ๑๕. ชีวิต 
๖. บ่อน้ำ    ๑๖. เขต 
๗. แม่ค้า    ๑๗. เมฆ 
๘. ข้อต่อ    ๑๘. กุญแจ 
๙. กำแพง    ๑๙. อาชีพ 
๑๐. มะดัน    ๒๐. ปลาย 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
ชื่อ……………………………………………………………..ชั้น.....................เลขท่ี................................. 
ข้อท่ี คำที่เขียน ข้อท่ี คำที่เขียน 
1 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
11 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
2 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
12 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
3 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
13 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
4 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
14 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
5 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
15 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
6 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
16 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
7 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
17 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
8 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
18 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
9 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
19 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
10 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
20 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
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แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
………………………………… 

ฉบับที่ 1 การอ่าน 

 
        ให้นักเรียนอ่านข้อความที่เป็นเรื่องราวที่บรรจุคำประมาณ  ๑๐๐-๑๒๐ คำ 
หรือประมาณ ๑๐-๑๒ บรรทัด ใช้เวลาอ่านไม่เกิน ๕ นาที ออกเสียงคำ ประโยค
และข้อความได้ถูกต้อง ร้อยละ ๖๐ คือประมาณ ๖๐-๙๐ คำ (คำซ้ำกันถ้าผิด
นับเป็นหนึ่งคำ อ่านผิด อ่านเดาหรือหยุดสะกดคำ เวลาประมาณ ๔-๕ วินาทีต่อคำ) 
อนุโลมได้แต่ต้องไมเ่กิน ๑๐ คำ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
 

 

          เย็นวันหนึ่ง ขณะที่ฉันเดินผ่านต้นไม้ใหญ่ เห็นรังนกตกลงมา มีลูกนก  

 อยูใ่นนั้น ๓ ตัว พวกมันคงตกใจกลัว จึงพากันร้องระงม ฉันรู้สึกสงสารมาก  

 ใจหนึ่งคิดอยากจะนำลูกนกไปดูแลที่บ้าน แต่อีกใจหนึ่งก็อยากจะนำมันกลับข้ึนไป  

 ไว้บนต้นไม้เหมือนเดิม แต่ต้นไม้สูงมาก ฉันไม่กล้าปีนขึ้นไป  

          ขณะที่กำลังตัดสินใจอยูน่ั้น มีเด็กกลุ่มหนึ่งเดินผ่านมาเห็นพอดี ต่างพากัน     

ไปมุงดูลูกนก ซึ่งบางตัวกำลังตะเกียกตะกายออกจากรัง ตัวหนึ่งออกจากรังมาอยู่ 

บนพื้นดินได้แล้ว แต่อีก ๒ ตัวยังอยูใ่นรัง มันคงกลัวเด็กๆ กลุ่มนี้ เหมือนที่ฉันคิดว่า 

พวกเขาจะรังแกลูกนก แต่เปล่าเลย เด็กคนหนึ่งพูดข้ึนว่า “น่าสงสารลูกนกพวกนี้ 

จังเลย เราจะไปตามพ่ีมาช่วย  เอารังนกไปไว้บนต้นไม้เหมือนเดิม” พูดแล้วก็วิ่ง  

จากไป  

         สักครู่ก็กลับมาพร้อมกับพี่ชายตัวสูงใหญ่ เขานำรังนกกลับข้ึนไปไว้บนต้นไม ้    

ลูกนกปลอดภัยแล้ว พวกเรารู้สึกอิ่มใจมาก ที่ช่วยลูกนกทั้ง ๓ ตัวได้สำเร็จ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ใช้เกณฑ์วัดความสามารถในการอ่านออกเสียงตามระดับ
คะแนน (Rubric Scores) ดังนี้ (คะแนนเต็ม ๒0 คะแนน) 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

๑. การอ่าน
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 

อ่านออกเสียง 
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 
ทุกคำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๑ - ๒ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๓ - ๔ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๕ - ๖ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๗ คำ ข้ึนไป 

๒. ไม่อ่าน
เพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ 

คะแนนเต็ม 3 คะแนน 
อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  

๓ แห่ง ข้ึนไป 
๓. ความ
ชัดเจนใน 
การอ่าน 
  ๓.๑ อ่านชัด
ถ้อยชัดคำ 
  ๓.๒ อ่าน
ด้วยน้ำเสียง 
เหมาะสม กบั 
เนื้อเรื่อง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
สมบรูณ์ทั้ง  

๒ ข้อ 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๑ - ๒ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๓ - ๔ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๕ - ๖ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๗ แห่ง ข้ึนไป 

๔. การเว้น
วรรคตอนใน
การอ่าน 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไดถู้กต้อง

ทุกแห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๓ - ๔ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๕ - ๖ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๗ แห่ง ข้ึนไป 

๕. อ่านจบ
ภายในเวลาที่
กำหนด 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน 
อ่านไม่จบ

ภายในเวลาที่
กำหนด 

 
หมายเหตุ ถ้าอ่านผิดกลับมาอ่านใหม่ แม้จะอา่นถูกกไ็ม่ให้คะแนน 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
  คำชี้แจง (ครูอ่านคำชี้แจงให้นักเรียนฟัง) 

๑. ให้นักเรียนเขียนคำตามคำบอก จำนวน 2๐ คำ ใช้เวลา ๒๐ นาที 
๒. ครูอ่านคำให้นักเรียนฟัง คำละ ๒ ครั้ง โดยเว้นเวลา ๑ นาที ให้นักเรียนเขียนก่อน   
    บอกคำในข้อต่อไป 

 

 

1. เลอะเทอะ     ๑๑. ตำบล 
๒. ผูกพัน     ๑๒. สภาพ 
๓. ขับร้อง     ๑๓. โลภ 
๔. แผ่นดิน     ๑๔. โปรด 
๕. เกี่ยวข้อง     ๑๕. กรับ 
๖. เจ็บไข้     ๑๖. คลอง 
๗. ภูมิใจ     ๑๗. ขวาน 
๘. ญาติ      ๑๘. ต้นไทร 
๙. โอกาส     ๑๙. สรุป 
๑๐. สัญญา     ๒๐. จรวด 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 

ชื่อ……………………………………………………………..ชั้น.....................เลขท่ี................................. 

ข้อท่ี คำที่เขียน ข้อท่ี คำที่เขียน 
1 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
11 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
2 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
12 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
3 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
13 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
4 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
14 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
5 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
15 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
6 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
16 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
7 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
17 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
8 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
18 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
9 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
19 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
10 ………………………………………….. 

………………………………………….. 
20 ………………………………………………… 

………………………………………………… 
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แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
………………………………… 

ฉบับที่ 1 การอ่าน 

           ให้นักเรียนอ่านข้อความที่เป็นเรื่องราวที่บรรจุคำประมาณ ๑๐๐-๑๒๐ คำ 
หรือประมาณ ๑๐-๑๒ บรรทัด ใช้เวลาอ่านไม่เกิน ๕ นาที ออกเสียงคำ ประโยค
และข้อความได้ถูกต้อง ร้อยละ ๖๐ คือประมาณ ๖๐-๙๐ คำ (คำซ้ำกันถ้าผิด
นับเป็นหนึ่งคำ อ่านผิด อ่านเดาหรือหยุดสะกดคำ เวลาประมาณ ๔-๕ วินาทีต่อคำ) 
อนุโลมได้แต่ต้องไมเ่กิน ๑๐ คำ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
 

        วันนี้ วันที่ ๑๙  มกราคม ๒๕๕4 โรงเรียนของเราพานักเรียนไปทัศนศึกษา 

ที่วัดพระแก้ว ซึ่งมีชื่อเป็นทางการว่า วัดพระศรีรัตนศาสดารามและสถานที่สำคัญ 

อีกหลายแห่งในกรุงเทพมหานคร คุณครูให้นักเรียนข้ึนรถที่หน้าโรงเรียนในตอนเช้า    

ทุกคนร่าเริงแจ่มใส  ร้องเพลงและหัวเราะกันอย่างสนุกสนานตลอดทาง จนกระทั่ง 

ถึงวัดพระแก้วก็พร้อมใจกันเงียบเสียงและเดินเข้าวัดอย่างเรียบร้อย  

         วัดนี้สวยงามมากที่สุด สมเป็นวัดคู่บ้านคู่เมืองจริงๆ มีความสะอาดและเป็น 

ระเบียบอย่างไมม่ีที่ติ ฉันเคยอ่านประวัติของพระแก้วมรกตในบทเรียนมาแล้ว เมื่อ 

มีโอกาสมานมัสการ จึงกราบด้วยความศรัทธาเลื่อมใส และพยายาม เพ่งพิจารณา 

องค์พระให้นานที่สุด เท่าที่คุณครูจะมีเวลาให้ 
          ออกจากวัดพระแก้ว รถผ่านถนนสวยชื่อ ถนนราชดำเนิน มุ่งไปยังเขาดิน  

ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ ทุกคนกระตือรือร้นเข้าไปเที่ยวชมสัตว์ 

นานาชนิดอย่างไม่รู้เบื่อ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ใช้เกณฑ์วัดความสามารถในการอ่านออกเสียงตามระดับ
คะแนน (Rubric Scores) ดังนี้ (คะแนนเต็ม ๒0 คะแนน) 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

๑. การอ่าน
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 

อ่านออกเสียง 
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 
ทุกคำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๑ - ๒ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๓ - ๔ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๕ - ๖ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๗ คำ ข้ึนไป 

๒. ไม่อ่าน
เพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ 

คะแนนเต็ม 3 คะแนน 
อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  

๓ แห่ง ข้ึนไป 
๓. ความ
ชัดเจนใน 
การอ่าน 
  ๓.๑ อ่านชัด
ถ้อยชัดคำ 
  ๓.๒ อ่าน
ด้วยน้ำเสียง 
เหมาะสม กบั 
เนื้อเรื่อง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
สมบรูณ์ทั้ง  

๒ ข้อ 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๑ - ๒ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๓ - ๔ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๕ - ๖ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๗ แห่ง ข้ึนไป 

๔. การเว้น
วรรคตอนใน
การอ่าน 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไดถู้กต้อง

ทุกแห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๓ - ๔ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๕ - ๖ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๗ แห่ง ข้ึนไป 

๕. อ่านจบ
ภายในเวลาที่
กำหนด 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน 
อ่านไม่จบ

ภายในเวลาที่
กำหนด 

 
หมายเหตุ ถ้าอ่านผิดกลับมาอ่านใหม่ แม้จะอา่นถูกกไ็ม่ให้คะแนน 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
 คำช้ีแจง (ครูอ่านคำชี้แจงให้นักเรียนฟัง) 

๑. ให้นักเรียนเขียนคำตามคำบอก จำนวน 20 คำ ใช้เวลา ๒๐ นาที 
๒. ครูอ่านคำให้นักเรียนฟัง คำละ ๒ ครั้ง โดยเว้นเวลา ๑ นาที ให้นักเรียน   
    เขียนก่อนบอกคำในข้อต่อไป 
 

แพร่หลาย ประมาท อันตราย เฟื่องฟ้า 

สังกะสี เขากวาง เข็ดหลาบ ท้องทุ่ง 

ฝรั่งดอง ลนลาน แหลมคม สิ้นเปลือง 

กลิ้งกลอง สมบูรณ ์ สร้างสรรค ์ สมบัต ิ

หกเหลี่ยม เตรียมการ ออมทรัพย์ เมื่อยล้า 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 

ชื่อ…………………….………………………………..ชั้น.....................เลขที่........................ 

ข้อ
ท่ี 

คำที่เขียน ข้อ
ท่ี 

คำที่เขียน 

1 …………………………………………… 
…………………………………………… 

11 …………………………………………… 
…………………………………………… 

2 …………………………………………… 
…………………………………………… 

12 …………………………………………… 
…………………………………………… 

3 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

13 …………………………………………… 
…………………………………………… 

4 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

14 …………………………………………… 
…………………………………………… 

5 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

15 …………………………………………… 
…………………………………………… 

6 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

16 …………………………………………… 
…………………………………………… 

7 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

17 …………………………………………… 
…………………………………………… 

8 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

18 …………………………………………… 
…………………………………………… 

9 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

19 …………………………………………… 
…………………………………………… 

10 ……………………………………………….. 
……………………………………………….. 

20 …………………………………………… 
…………………………………………… 
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แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
………………………………… 

ฉบับที่ 1 การอ่าน 

 
  คำช้ีแจง  ให้นักเรียนอ่านออกเสียงจากเรื่องที่กำหนดให้ ใช้เวลา ๕ นาที 
 

  ฤดูฝนเป็นฤดูกาลที่มีฝนตกทำให้ดินชุ่มชื้น พืชพรรณต่าง ๆ เจริญเติบโต 

     อย่างรวดเร็ว ช่วยขจัดสิ่งสกปรกและฝุ่นละอองภายในอากาศ ทำให้อุณหภูมิ 

     ลดลง อากาศจึงเย็นสบาย เมื่อตกลงมาในปริมาณที่มากพอจะทำให้เขื่อน   

     สามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ หากแต่มีสิ่งที่ควรระมัด 

     ระวังในฤดูฝน 3 เรื่อง คือ  

             1) โรคที่เกิดข้ึนได้บ่อยในฤดูฝน เช่น โรคหวัด  โรคไข้เลือดออก  

     โรคน้ำกัดเท้า ฯลฯ หากมีอาการป่วยควรไปพบแพทย์ทันที 

             2) สัตว์มีพิษร้าย เช่น งู ตะขาบ หากถูกสัตว์มีพิษกัดควรรีบ 

      ปฐมพยาบาลเบื้องต้น แล้วนำไปพบแพทย์ทันที เช่นกัน  

             3) ไฟฟ้าดูด ไฟฟ้าช็อต ซึ่งเป็นอันตราย จากการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า  

       และหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวควรต้ังสติให้ดี แล้วยกสะพานไฟลง 

       ฤดูฝนยังประโยชน์แก่สิ่งมีชีวิตนานัปการ ซึ่งส่งผลต่อการดำรงชีวิตของ 

       สิ่งมีชีวิต ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม การดำรงชีวิต และด้านอื่น ๆ แต่อย่างไร 

       ก็ตามยังมีสิ่งที่ควรระมัดระวังขณะฝนตกเพื่อความปลอดภัยแก่ร่างกายและ 

       ชีวิตมากข้ึน 
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เกณฑ์การให้คะแนน ใช้เกณฑ์วัดความสามารถในการอ่านออกเสียงตามระดับ
คะแนน (Rubric Scores) ดังนี้ (คะแนนเต็ม ๒5 คะแนน) 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

๑. การอ่าน
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 

อ่านออกเสียง 
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 
ทุกคำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๑ - ๒ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๓ - ๔ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๕ - ๖ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๗ คำ ข้ึนไป 

๒. การอ่าน
เพิ่มคำหรือ
ข้ามคำ  

ไม่อ่านเพิ่มคำหรือข้ามคำ 
คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
3-4 แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
5 แห่งข้ึนไป 

๓. ความ
ชัดเจนใน 
การอ่าน 
  ๓.๑ อ่านชัด
ถ้อยชัดคำ 
  ๓.๒ อ่าน
ด้วยน้ำเสียง 
เหมาะสม กบั 
เนื้อเรื่อง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
สมบรูณ์ทั้ง  

๒ ข้อ 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๑ - ๒ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๓ - ๔ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๕ - ๖ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๗ แห่ง ข้ึนไป 

๔. การเว้น
วรรคตอนใน
การอ่าน 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไดถู้กต้อง

ทุกแห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๓ - ๔ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๕ - ๖ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๗ แห่ง ข้ึนไป 

๕. การอ่าน
ในเวลา 
ที่กำหนด  

อ่านจบภายในเวลาที่กำหนด 
คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

อ่านไม่จบ
ภายในเวลาที่
กำหนดน้อย
กว่า 1 นาที 

อ่านไม่จบ
ภายในเวลาที่

กำหนด
มากกว่า 1 
นาทีขึ้นไป 

 
หมายเหต ุถ้าอ่านผิดกลับมาอ่านใหม่ แม้จะอา่นถูกกไ็ม่ให้คะแนน 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
  คำชี้แจง (ครูอ่านคำชี้แจงให้นักเรียนฟัง) 

  ๑. ให้นักเรียนเขียนคำตามคำบอก จำนวน 25 คำ ใช้เวลา ๒๐ นาที 
  ๒. ครูอ่านคำให้นักเรียนฟัง คำละ ๒ ครั้ง โดยเว้นเวลา ๑ นาที ให้นักเรียนเขียน 
      ก่อนบอกคำในข้อต่อไป 

 

 

โจทย์เลข  ฟ้อนรำ ภารโรง เบญจมาศ 

 
ประพฤติ 

  
 

ไหมพรม 
 
 

พรวนดิน  สังเกต แน่นหนา ปลาวาฬ 

 
ปัดกวาด 

 

เหตุการณ์ พลเมือง สูตรคูณ ซ่อนกลิ่น 

 
ละหมาด 

 

สนับสนุน สวรรค ์ สามเณร ปฏิบัติ 

 
บริษัท 

 
ภักดี อ่อนแอ สุขภาพ  ผลัดใบ  
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
ชื่อ……………………………………………………..ชั้น.....................เลขที่................................. 

ข้อที่ คำที่เขียน ข้อที่ คำที่เขียน 
1 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
14 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
2 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
15 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
3 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
16 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
4 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
17 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
5 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
18 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
6 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
19 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
7 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
20 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
8 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
21 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
9 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
22 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
10 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
23 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
11 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
24 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
12 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
25 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
13 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
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แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
………………………………… 

ฉบับที่ 1 การอ่าน 

 
  คำช้ีแจง  ให้นักเรียนอ่านออกเสียงจากเรื่องที่กำหนดให้ ใช้เวลา ๕ นาที 
 

จงมีสติในทุกนาทีของชีวิต 
 

    ในชีวิตของเราทุกคนนั้น มีท้ังประสบกับเรื่องท่ีทำให้ชีวิตมีความรื่นเริง 

        บันเทิงใจและสิ่งท่ีทำให้ขุ่นข้องหมองใจด้วยกันท้ังนั้นไม่ว่าจะเป็นเศรษฐีหรือ 

        ยาจก เด็กหรือผู้ใหญ่ ราษฎรเต็มข้ันหรือผู้มียศถาบรรดาศักด์ิ ล้วนไม่แตกต่างกัน 

        ท้ังสิ้น ดังนั้นการท่ีเราจะดูแลรักษาตนให้ชีวิตผา่นไปได้ด้วยดี คือ เมื่อพบกับสิ่งท่ี 

        เป็นปัญหากับชีวิตของเรา ประการแรกคือ สติ ต้องใช้สติในการดำเนินชีวิต  

        จากการรู้ว่าเราคือใคร กำลังทำอะไรอยู่ เมื่อเผชิญกับปัญหาควรทำอย่างไร  

        อย่าด่วนตัดสินใจกระทำสิ่งใดไปโดยไม่คิดให้รอบคอบ เพราะผลเสียอาจตามมา 

        และต้องใช้เวลาในการแก้ไขในเมื่อเรายังเป็นเด็ก เมื่อพบกับปัญหาใด ๆ ควร 

        ปรึกษาผู้ใหญ่หรือผู้ท่ีเคารพนับถือ เช่น พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ญาติผู้ใหญ่ คุณครู ฯลฯ  

        เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นผู้หวังดีกับเราและมีประสบการณ์มากกวา่ ย่อมรู้ว่า 

        สิ่งใดปฏิบัติแล้วจะเกิดผลดี สิ่งใดปฏิบัติ แล้วจะก่อให้เกิดความเดือดร้อนวุ่นวาย  

        ก็จะสามารถรอดพ้นจากปัญหาเหล่านัน้ได้บุคคลท่ีมีสติย่อมได้ชื่อว่าเป็นบุคคลท่ี 

        ไม่ประมาทในการดำเนินชีวิต บุคคลท่ีไม่ใช้สติ ชีวิตย่อมสับสนวุ่นวาย จนอาจ 

        เป็นผลร้ายท้ังต่อตนเองและผู้อื่น 

 



325 
 

เกณฑ์การให้คะแนน ใช้เกณฑ์วัดความสามารถในการอ่านออกเสียงตามระดับ
คะแนน (Rubric Scores) ดังนี้ (คะแนนเต็ม ๒5 คะแนน) 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับคะแนน 
5 4 3 2 1 

๑. การอ่าน
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 

อ่านออกเสียง 
ถูกต้องตาม 
อักขรวิธี 
ทุกคำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๑ - ๒ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๓ - ๔ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๕ - ๖ คำ 

อ่านออกเสียง  
ไม่ถูกต้อง 

ตามอักขรวิธี  
๗ คำ ข้ึนไป 

๒. การอ่าน
เพิ่มคำหรือ
ข้ามคำ  

ไม่อ่านเพิ่มคำหรือข้ามคำ 
คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
3-4 แห่ง 

อ่านเพิ่มคำ 
หรือข้ามคำ  
5 แห่งข้ึนไป 

๓. ความ
ชัดเจนใน 
การอ่าน 
  ๓.๑ อ่านชัด
ถ้อยชัดคำ 
  ๓.๒ อ่าน
ด้วยน้ำเสียง 
เหมาะสม กบั 
เนื้อเรื่อง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
สมบรูณ์ทั้ง  

๒ ข้อ 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๑ - ๒ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๓ - ๔ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๕ - ๖ แห่ง 

ความชัดเจน 
ในการอ่าน 
บกพรอ่ง 

๗ แห่ง ข้ึนไป 

๔. การเว้น
วรรคตอนใน
การอ่าน 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไดถู้กต้อง

ทุกแห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๑ - ๒ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๓ - ๔ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๕ - ๖ แห่ง 

อ่านเว้นวรรค
ตอนไม่ถูกต้อง  
๗ แห่ง ข้ึนไป 

๕. การอ่าน
ในเวลา 
ที่กำหนด  

อ่านจบภายในเวลาที่กำหนด 
คะแนนเต็ม 5 คะแนน 

อ่านไม่จบ
ภายในเวลาที่
กำหนดน้อย
กว่า 1 นาที 

อ่านไม่จบ
ภายในเวลาที่

กำหนด
มากกว่า 1 
นาทีขึ้นไป 

 
หมายเหต ุถ้าอ่านผิดกลับมาอ่านใหม่ แม้จะอา่นถูกกไ็ม่ให้คะแนน 
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 
  คำชี้แจง (ครูอ่านคำชี้แจงให้นักเรียนฟัง) 

๑. ให้นักเรียนเขียนคำตามคำบอก จำนวน 25 คำ ใช้เวลา 20 นาที 
๒. ครูอ่านคำให้นักเรียนฟัง คำละ ๒ ครั้ง โดยเว้นเวลา ๑ นาที ให้นักเรียนเขียนก่อน   
    บอกคำในข้อต่อไป 
 

 

อวกาศ  อธิปไตย แพร่งพราย ถักร้อย 
 

ราชสีห์ 
  

หมากเก็บ 
 

อหิงสา  บริสุทธิ์ ปลั๊กไฟ 

 
 

พลัดถิ่น 
  

ปัจจัย 
 

สัญญา  โทรสาร พังทลาย 

 

 
เสกสรร 

  

ขนสัตว ์
 

อุบัติเหตุ  หยิบฉวย ยาสลบ 
 

หยาบคาย 
  

 

 
ข้าวเกรยีบ 

  

 

พลังงาน  สลับฉาก ซ่ือสัตย์ 
 

แปลงกาย  
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ฉบับที่ 2 การเขียน 
 

ช่ือ………………………………………………………………………..ช้ัน.....................เลขที่................................. 

ข้อที่ คำที่เขียน ข้อที่ คำที่เขียน 
1 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
14 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
2 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
15 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
3 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
16 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
4 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
17 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
5 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
18 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
6 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
19 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
7 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
20 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
8 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
21 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
9 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
22 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
10 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
23 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
11 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
24 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
12 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
25 ……………………………………………………… 

…………………………………………………….. 
13 ……………………………………………….. 

……………………………………………….. 
  

 



328 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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แบบสอบถาม 
 

ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 

………………………………………. 
 

       คำชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรียน
การสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบาง
เนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ซึ่งแบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย  
  ส่วนท่ี 1 ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
                     ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความ 
คิดเห็นของท่าน โดยแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 
      5   หมายถึง  ความพึงพอใจมากที่สุด 
      4   หมายถึง  ความพึงพอใจมาก 
      3   หมายถึง  ความพึงพอใจปานกลาง 
      2   หมายถึง  ความพึงพอใจน้อย 
      1   หมายถึง  ความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 
   ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ เป็นคำถามปลายเปิดสำหรับเขียนความประทับใจ พึงพอใจ 
และข้อปรับปรุงจากการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามครัง้นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างกลยุทธ์การจัดการ 
เรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  โรงเรียนบ้าน
บางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา อันจะส่งผลต่อการยกระดับการอ่านการ
เขียนของนักเรียกลุ่มชาติพันธ์ุ  ของโรงเรียนบ้านบางเนียงต่อไป 

 
          ขอแสดงความขอบคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 
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ส่วนท่ี 1 ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลยทุธ์การ 
           จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อคำถามและเขียนเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
            มากที่สุด 
 

ข้อความ 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. การมีนโยบายและมาตรการการดำเนินงานพฒันาการอ่านออกเขียน 
   ได้ที่ชัดเจนช่วยให้การพฒันาผูเ้รียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

     

2. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิที่ชัดเจน ช่วยให้สามารถทำงานได้ 
   อย่างมีเป้าหมาย 

     

3. การมีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่ความสำเร็จได ้
   ง่ายข้ึน 

     

4. การกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ช่วยให้มีทิศทางในการพัฒนาได้อย่างม ี
   ประสิทธิภาพ 

     

5. การกำหนดมาตรการที่ชัดเจนช่วยให้ทุกคนเข้าใจและทำตามอย่าง 
   เป็นข้ันตอน 

     

6. การกำหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจนช่วยให้การวัดผลประเมินผล 
   มีประสิทธิภาพ 

     

7. การดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียน กลุม่ชาติพันธ์ุ ช่วยให้ 
   การทำงานของครูเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสม 

     

8. การดำเนินงานตามกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้มี  
   ความมั่นใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอนดีข้ึน 

     

9. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่พัฒนาการอ่าน 
   ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ ทำให้การเรียนการสอน 
   ได้อย่างมีทิศทาง 

     

10. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ 
   อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ ช่วยให้จัดการเรียน 
   การสอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
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ส่วนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ และข้อปรับปรุงจากการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินกลยุทธ์ 
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แบบประเมิน 
กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพังงา 
…………………………………………………….. 

 
คำชี้แจง 
 
 1. แบบประเมินฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึง่ของการวิจัย เรือ่งการพฒันากลยทุธ์การจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบางเนียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
 2. แบบประเมินฉบับนี้ใช้เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญประเมินคุณภาพของแผนกลยุทธ์ ซึ่งประเมิน 4 
ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์
 3. แบบประเมินฉบับนีม้ี 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพังงา  
  ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  กลยทุธ์ ตัวช้ีวัดและมาตรการ 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพื่อการจัดทำกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพังงา  
 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหท์่านตอบแบบประเมินตามความคิดเห็นของท่านและครบถ้วน 
ทุกข้อเพื่อประโยชน์ในการจัดทำกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อพฒันาการอ่านออก
เขียนได ้สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา และขอขอบคุณที่ให้ความอนเุคราะห์ มา ณ โอกาส 
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ตอนท่ี 1 การประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ ์
 
 คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาความสอดคล้องของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพื่อ
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา และทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความสอดคล้องตามความ
คิดเห็นของท่าน  
 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ความสอดคล้อง  
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ มี
ความสอดคล้องกัน 

     

2 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์      
3 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ      
4 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์      
5 มาตรการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์      
6 ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับมาตรการ      
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ 
           พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีวั้ดความสำเร็จ 
 

คำชี้แจง พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
           เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวช้ีวัดความสำเร็จ ทีร่ะบุในช่องรายการและ 
           ทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
           ตามความคิดเห็นของท่านซึง่คะแนนในช่องมีความหมายดังนี ้

 
5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มาก 
3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์น้อย 
1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์น้อยทีสุ่ด 

 
ตอนท่ี 2.1 ประเมินวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ ์

รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์                 
โรงเรียนบ้านบาง
เนียง จัดการศึกษา
พัฒนาการอ่านออก
เขียนไดต้ามมาตร 
ฐานบนพื้นฐานของ
แตกต่างระหว่าง
บุคคลและสังคม
วัฒนธรรม ด้วย
นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

               

พันธกิจ                 
1. พัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้อง กบั
สภาพสังคม 
วัฒนธรรมและ 
ประเพณีของชุมชน 

               

2. พัฒนาผู้เรียนอ่าน
ออกเขียนได้ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   3. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถจัด
กระบวนการเรียน
การสอนอ่านออก
เขียนไดเ้หมาะสม 
กับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

               

4. จัดหาเทคโนโลยี
และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการอ่าน
ออกเขียนได้
เหมาะสมกับ
ลักษณะของผู้เรียน 

               

5. สง่เสรมิการนเิทศ 
กำกับ ติดตามและ
ประเมิน ผลอย่าง
เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

               

6. สร้างความร่วม 
มือระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน 

               

เป้าประสงค ์                
   1. โรงเรียนมี
หลักสูตรและหนังสือ
เรียนสอดคล้องกบั
สภาพสังคม 
วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ผู้เรียนทุกคนอ่าน
ออกเขียนได ้

               

3. โรงเรียนมี
กิจกรรมสง่เสริมการ
อ่านออกเขียนได้ที่
หลากหลาย 

               

4. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
สามารถจัดกระบวน 
การเรียนการสอน 
โดยใช้เทคนิควิธีการ 
สอนการอ่านออก
เขียนไดท้ี่เหมาะสม
กับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

               

5. ครูและบุคลากร
สามารถจัดหา ผลิต
และและพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 
ให้เหมาะสมกบั
ลักษณะของผู้เรียน 

               

6. โรงเรียนมรีะบบ
การนิเทศ กำกับ 
ติดตามและประเมิน 
ผลอย่างเป็นเป็นรปู 
ธรรมและต่อเนือ่ง 

               

7. โรงเรียน  
ผู้ ปกครอง ชุมชน
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ความ
ร่วมมือกันในการ
พัฒนาการอ่านออก 
เขียนได้ของนักเรียน 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์                 
1. การกำหนด
นโยบายและ
มาตรการพัฒนาการ
อ่านออกเขียนได ้

               

2. พัฒนาหลักสูตร
และหนงัสือเรียนให้
เหมาะสม สอดคล้อง
กับสภาพสังคม  
วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 

               

3. สนับสนุนและ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได ้

               

4. พัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

               

5. พัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา 

               

6. ส่งเสรมิการนเิทศ 
กำกับ ติดตามและ
ประเมิน ผลอย่าง
เป็นระบบ 

               

7. พัฒนาและ
เสริมสร้างกระบวน 
การบริหารจัดการ
แบบมสี่วนร่วม 
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ตอนท่ี 2.2 ประเมินมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 
 

รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพฒันาการอ่านออกเขียนได ้

มาตรการ                
1. กำหนดนโยบาย
และมาตรการพฒันา 
การอ่านออกเขียน
เป็นรปูธรรม 

               

2. ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบั
นโยบายและ
มาตรการให้คณะครู  
ผู้ปกครองนกัเรียน
และชุมชนทราบ 

               

3. กำหนดนโยบาย
ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจัด 
การเรียนการสอน
บูรณาการทักษะการ
อ่านการเขียน ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้  

               

4. ส่งเสรมิให้
นักเรียนใช้ภาษาไทย
ในการติดต่อ สื่อสาร 
ในชีวิตประจำวัน 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด                
1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
นักเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชน ร้อยละ 100 
รู้และเข้าใจใน
นโยบายและมาตร 
การสง่เสรมิการอ่าน
ออกเขียนได ้

               

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 
จัดการเรียนการสอน
บูรณาการทักษะการ
อ่านการเขียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

               

3. นักเรียนร้อยละ 
80 ใช้ภาษาไทยใน
การติดต่อสือ่สารใน
ชีวิตประจำวัน 

               

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและหนงัสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม  วัฒนธรรมและ 
               ประเพณีของชุมชน 

มาตรการ                
1. ศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาและ
ความต้องการ การ
อ่านออกเขียนได้
ของนักเรียน 

               

2. พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอด 
คล้องกบัสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    3. ปรับปรุง
หนังสือเรียนใหม้ี
เนื้อหา ภาษา 
กิจกรรมหรือรปูภาพ
เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ   

               

ตัวชี้วัด                
1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านบาง
เนียง ร้อยละ 100 
ศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหา และ
ความต้องการ
เกี่ยวกับการอ่าน
ออกเขียนได ้

               

2. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีการพฒันา
หลักสูตรสถาน 
ศึกษาที่สอดคลอ้ง
กับสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชน 

               

3. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีการปรับปรงุ
หนังสือเรียนใหม้ี
เนื้อหา ภาษา
กิจกรรมหรือรปูภาพ 
เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ   

               

 
 
 



342 
 

 
 

รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวน การเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมการ อ่านออกเขียนได้ 
มาตรการ                
1. สำรวจนักเรียน
เป็นรายบุคคลด้าน
การอ่านออกเขียน
ได ้ 

               

2. ส่งเสรมิให้ครูใช้
เทคนิค วิธีการสอน
ที่หลากหลาย นำสื่อ 
นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้
ในการพัฒนาการ
อ่านการเขียน 

               

3. ส่งเสรมิการ 
บูรณาการศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และแหล่งเรียนรู้
ตามธรรมชาติกบั
การเรียนการสอน 

               

4. มีการจัด 
บรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรสนบัสนุน
ส่งเสริมด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ 

               

5. สง่เสรมิสนบัสนุน 
ให้ครูจัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ที่หลาก 
หลาย 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด                
1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 สำรวจนักเรียน
เป็นรายบุคคลด้านการ
อ่านออกเขียนได ้

               

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 ใช้เทคนิคการ
สอนทีห่ลากหลาย นำ
สื่อ นวัตกรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน มาใช้
ในการพัฒนาการอ่าน
การเขียน 

               

3. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีการส่งเสริม
การบรูณาการศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
แหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติกับการเรียน
การสอน 

               

4. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรง 
เรียนบ้านบางเนียง 
ร้อยละ 100 จัด
บรรยากาศสิง่แวด 
ล้อมและทรัพยากร
สนับสนุนสง่เสรมิด้าน
การอ่านออกเขียนได้ 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมจีัดกจิกรรม
ส่งเสริมการอ่านการ
เขียน อย่างน้อย 5 
กิจกรรม 

               

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรการ                
1. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ผ่านกจิกรรม
ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นการ
อ่านออกเขียนได้ ใน
รูปแบบทีห่ลากหลาย 

               

2. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ให้มรีปูแบบ เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนไดท้ี่
เหมาะสมกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล
และนักเรียนชาติพันธ์ุ 

               

3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบั
การพัฒนาเทคนิคการ
สอนการอ่านการเขียน
อย่างต่อเนื่อง 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด                
1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 สามารถจัดการ
เรียนรู้ผ่านกจิกรรม
ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นการ
อ่านออกเขียนได้ ใน
รูปแบบทีห่ลากหลาย 

               

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 มีรูปแบบ เทคนิค 
วิธีการสอนการอ่าน
ออกเขียนไดท้ี่
เหมาะสมกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล
และนักเรียนชาติพันธ์ุ 

               

3. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 เข้ารับการพฒันา
เทคนิคการสอนการ
อ่านการเขียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา  
มาตรการ                
1. สนบัสนุน จัดหา
อุปกรณ์ สือ่ 
เทคโนโลยี ที่ทันสมัย
เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนพัฒนา 
การอ่านออกเขียนได ้

               

2. จัดหาและผลิตสื่อ
พัฒนาการออกเขียน
ไดท้ี่เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที่และ
ลักษณะของผู้เรียน 

               

3. ส่งเสรมิให้ครพูัฒนา
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิ
การอ่านออกเขียนได ้

               

4. พัฒนาแหลง่เรียนรู้
ทั้งในและนอก
ห้องเรียน ใหเ้หมาะสม 
สอดคล้องกบับริบท
ของพื้นที ่

               

ตัวชี้วัด                
1. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีอปุกรณ์ สื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนสง่เสรมิ
การอ่านออกเขียนได ้
อย่างเพียงพอ 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 จัดหาและผลิตสื่อ
พัฒนาการออกเขียน
ไดท้ี่เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที่และ
ลักษณะของผู้เรียน 

               

3. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
80 พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนการ
สอนสง่เสรมิการอ่าน
ออกเขียนได ้

               

4. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีแหลง่เรียนรูท้ั้ง
ในและนอกห้องเรียน
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที ่

               

กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
มาตรการ                
1. แต่งตั้งคณะกรรม 
การนิเทศ กำกบั
ติดตาม และประเมิน 
ผลอย่างชัดเจน 

               

2. สร้างและพัฒนา
เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอ่าน
ออกเขียนไดท้ี่
สอดคล้องกบัลักษณะ
ของนักเรียน 

               

3. ประเมินผลเป็น
ระยะ  
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. นำผลการประเมิน
มาวิเคราะห์และ
ปรับปรงุ และสรปุ
รายงานผล 

               

5. แจ้งผูป้กครอง
เพื่อใหม้ีส่วนร่วมใน
การแก้ปญัหาการอ่าน
และการเขียนของ
นักเรียน 

               

ตัวชี้วัด                
1. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการนเิทศ 
กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่าง
ชัดเจน 

               

2. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมเีครื่องมอืการวัด
และประเมินผลการ
อ่านออกเขียนได้ที่
สอดคล้องกบัลักษณะ
ของนักเรียน 

               

3. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 วัดและประเมิน 
ผลการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียนเป็น
ระยะ 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 นำผลการ
ประเมิน มาวิเคราะห์
และปรับปรงุเพื่อ
แก้ปัญหาในการอ่าน
ออกเขียนได้และสรปุ
รายงานผล 

               

5. ผู้ปกครองร้อยละ 
100 มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาการอ่านและ
การเขียนของนกัเรียน 

               

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
มาตรการ                
1. ปรับระบบบริหาร
จัดการให้ครูทกุคน 
ร่วมรบัผิดชอบการ
แก้ปัญหาการอ่านการ
เขียนของนักเรียนทกุ
คน 

               

2. ปรับปรงุระบบ
ข้อมูลสารสนเทศให้
เป็นปจัจบุันและทันต่อ
การใช้งาน 

               

3. เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ของ
นักเรียน 
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รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. เสรมิสร้างขวัญและ
ระบบแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

               

ตัวชี้วัด                
1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง ร้อยละ 
100 ร่วมรับผิดชอบการ
แก้ปัญหา การอ่านการ
เขียนของนักเรียน 

               

2. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมรีะบบข้อมลู
สารสนเทศเป็นปัจจุบัน
และทันต่อการใช้งาน 

               

3. ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานอื่นๆ เข้า
มามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ของ
นักเรียน 

               

  4. โรงเรียนบ้านบาง
เนียงมเีครือข่ายทัง้
ภายในและภายนอก
โรงเรียนในการพฒันา  
การอ่านการเขียน 

               

5. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านบางเนียง มีความพึง
พอใจต่อการบริหาร
จัดการส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 
อยู่ในระดับด ี
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ข้อเสนอแนะเพื่อการจัดทำกลยุทธ์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
แบบประเมินคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการจัดการเรยีนการสอนสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรยีนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนียง  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 

................................................... 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลยพนิิจ ดังนี้ 
+1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
 0 ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
-1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
1. ด้านการบริหารจัดการ    
   1.1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันปญัหาเกี่ยวกับการอ่าน การเขียนอย่าง 
เป็นระบบ 

   

   1.2 มีการประชุมครูเพื่อสร้างความ เข้าใจนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ
ร่วมกัน ในการพฒันาการเรียนการ สอนภาษาไทยอย่างจริงจัง 

   

1.3 มีนโยบายและแผนการพัฒนาการอ่านการเขียนออกเขียนได้อย่าง
เป็นรปูธรรม 

   

1.4 มีนโยบายให้บรูณาการ ทกัษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ ในการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมนสิัยรักการ อ่านการ
เขียนของนักเรียน 

   

    1.5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการจัด กจิกรรมการเรียนการ สอนภาษาไทย ให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

   

1.6 ดำเนินการปรับระบบบริหารจัดการ โดยใหม้ีผูร้ับผิดชอบโดยตรง
และผูม้ีส่วน เกี่ยวข้องรับผิดชอบและแกป้ัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียน
ไม่ได้ร่วมกัน 

   

1.7 โรงเรียนมหีลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันมีความเหมาะสมกบัการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยสำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

   

1.8 โรงเรียนมหีลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรยีนการสอน
ของคร ู
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา    
    2.1 คัดเลือกครูภาษาไทยที่มีคุณภาพ มีความพร้อม และเข้าใจพัฒนา 
การเรียนรู้ของนักเรียนใหส้อนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 2 

   

    2.2 ครูมีเทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนชาติ
พันธ์ุที่เหมาะสม 

   

    2.3 ครูมีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย 

   

    2.4 ครูมีความเข้าใจในภาษาและวัฒนธรรมของกลุม่ชาติพันธ์ุ    
    2.5 การเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเรื่องการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนกัเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

   

    2.6 การสร้างและพฒันานวัตกรรมทีส่่งเสริมการจัดการเรียนรู้การอ่าน
ออกเขียนได้สำหรบันักเรียนชาติพันธ์ุ 

   

    2.7 การมีสัมพันธภาพที่ดีกบันักเรียนชาติพันธ์ุ    
3. ด้านนักเรยีน    

3.1 นักเรียนมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ภาษาไทย    
   3.2 นักเรียนมีความพรอ้มในการเรียนภาษาไทย    
   3.3 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานทางภาษาไทย    
   3.4 นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน    
   3.5 นักเรียนมีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ภาษาไทย    
4. ด้านผูป้กครองและชุมชุม    

4.1 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้    
    4.2 ผู้ปกครองให้ความสำคัญของการเรียนภาษาไทย    
    4.3 ผู้ปกครองสามารถช่วยเหลอืด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนได้    
    4.4 มีการประสานความร่วมมอืกับผู้เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อใหม้ีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาอย่างจรงิจัง 

   

    4.5 กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง มสี่วนร่วมในการจัดทำ
แผนงาน/ โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริมนสิัย รักการอ่านของนักเรียน 

   

    4.6 มีการระดมทรัพยากรจากทุกภาค ส่วนในการสนับสนุน ส่งเสรมิ 
และพัฒนาแหลง่เรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู ้

   

 
 



355 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
    4.7 นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมามสี่วนร่วม ในการจัดการศึกษาตาม
ศักยภาพ ของโรงเรียน 

   

    4.8 ประสานงานและขอความร่วมมอืผูป้กครองนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
ในการช่วยเหลือนักเรียนเรื่อง การบ้าน การอ่าน การเขียน 

   

5. กระบวนการจัดการเรยีนการสอน    
    5.1 มีการสำรวจนกัเรียนด้านการอ่านออกเขียนได้เป็นรายบุคคล    
    5.2 จัดการเรียนการรูเ้ชิงรุก Active Learning     
    5.3 ดำเนินการเสริมสร้างนสิัยรักการอ่านการเขียน และการแสวงหา
ความรู้อย่างสม่ำเสมอให้แก่นักเรียน 

   

    5.4 ดำเนินการส่งเสริมนักเรียนที่มีความรู้ความสามารถพิเศษด้าน
ภาษาไทย ทั้งเป็น กลุม่และรายบุคคล ใหพ้ัฒนาในระดับทีส่งูข้ึน 

   

    5.5 จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/อปุกรณ์ที่สอดคล้องกับบรบิทและลักษณะ
ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    5.6 มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการ
อ่านและการเขียนทีเ่หมาะสมกับนกัเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    5.7 กระบวนการจัดเรียนเรียนการสอนเหมาะสมและตอบสนองต่อ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    5.8 เนื้อหาสาระและกจิกรรมสอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียน    
    5.9 จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีนสิัยรัก
การ อ่าน 

   

6.ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลย ี    
    6.1 สื่อการเรียนการสอนภาษาไทยเหมาะสมกบับริบททอ้งถ่ินและ
ลักษณะของผู้เรียน 

   

    6.2 มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่พัฒนาการ
อ่านออกเขียนได้สำหรบันักเรียนลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    6.3 มีการใช้เทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนการสอนภาษาไทย    
    6.4 มีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี พียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน    
    6.5 นำนวัตกรรมและแหล่ง เรียนรู้ในท้องถ่ินมาใช้จัดการเรียนรู ้    
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
7. ด้านหนังสือเรียน    
    7.1 หนังสือเรียนภาษาไทยมีเนื้อหาเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    7.2 หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ ข้อความที่เกี่ยวข้องกับประเพณี 
วัฒนธรรมการดำรงชีวิตของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    7.3 หนังสือเรียนภาษาไทยมีคำศัพท์ต่าง ๆ ง่ายต่อการเรยีนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

   

    7.4 จัดหาหนังสอืและสื่อ สิง่พิมพ์ต่างๆ เพือ่สง่เสรมิการอ่าน การเขียน
ของนักเรียน 

   

    7.5 มีเอกสารเสริมการเรียน การสอนภาษาไทย เพื่อสนบัสนุนการอ่าน
ออกเขียนได้ในช้ันเรียนครบทกุช้ัน 

   

8. ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม    
     8.1 จัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อตอ่การเรียนรู้สง่เสริมด้านการออก
เขียนได ้

   

     8.2 จัดบรรยากาศนอกห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้สง่เสริมด้านการออก
เขียนได ้

   

    8.3 มีแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรเรียนทีส่่งเสรมิการอ่านการ
เขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

   

    8.4 สภาพแวดล้อมของชุมชนเอื้อต่อการสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้    
9. การวัดและประเมินผล    
    9.1  มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

   

    9.2 มีการประเมินการอ่านการเขียนของ นักเรียนทุกระดบัช้ัน    
    9.3 มีการวิเคราะหส์ภาพปญัหา สาเหตุ เพือ่เป็นข้อมูลนกัเรียนที่มี
ปัญหาการอ่าน การเขียนภาษาไทยทุกระดับช้ันเป็นรายบุคคล 

   

   9.4 มีการวัดและประเมินผลทีส่นับสนุนส่งเสริมการอ่านการเขียน    
   9.5 มีการจัดทำเอกสารหลกัฐานการประเมินผลตามสภาพจรงิและนำ 
ผลการประเมินไปพฒันาการอ่าน การเขียน 

   

   9.6 นำผลการประเมินด้านการอ่านออกเขียนได้ มาวิเคราะห์ แก้ปัญหา
อย่างสม่ำเสมอ 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
10. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบ    
    10.1 มีคณะกรรมการนเิทศ ติดตามและตรวจสอบด้านการอ่าน 
ออกเขียนได ้

   

    10.2 มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการอ่านออกเขียนได้
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

   

    10.3 ผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน  
มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบสภาพการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการเขียน 

   

    10.4 มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน ภายในสถานศึกษาอย่าง        
สม่ำเสมอ 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูป้ระเมิน 
        (...................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................. 
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC)  
แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 

................................................... 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลยพนิิจ ดังนี้ 
+1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดทักษะการอ่านการเขียนได้ 
 0 ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดทักษะการอ่านการเขียนได ้
-1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สามารถใช้วัดทักษะการอ่านการเขียนได ้

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 1    
    ฉบับที่ 1 การอ่าน    
    ฉบับที่ 2 การเขียน    
แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 2    
    ฉบับที่ 1 การอ่าน    
    ฉบับที่ 2 การเขียน    
แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 3    

 ฉบับที่ 1 การอ่าน    
 ฉบับที่ 2 การเขียน    

แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4    
  ฉบับที่ 1 การอ่าน    
  ฉบับที่ 2 การเขียน    

แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5    
  ฉบับที่ 1 การอ่าน    
  ฉบับที่ 2 การเขียน    

แบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6    
   ฉบับที่ 1 การอ่าน    
   ฉบับที่ 2 การเขียน    
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ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูป้ระเมิน 
        (...................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................. 
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC)  
แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 

................................................... 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลยพนิิจ ดังนี้ 
+1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
 0 ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
-1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 
+1 0 -1 

1. การมีนโยบายและมาตรการการดำเนินงานพฒันาการอ่านออกเขียน 
   ได้ที่ชัดเจนช่วยให้การพฒันาผูเ้รียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

   

2. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิที่ชัดเจน ช่วยให้สามารถทำงานได้ 
   อย่างมีเป้าหมาย 

   

3. การมีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่ความสำเร็จได้ง่ายข้ึน    
4. การกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ช่วยให้มีทิศทางในการพัฒนาได้อย่างม ี
   ประสิทธิภาพ 

   

5. การกำหนดมาตรการที่ชัดเจนช่วยให้ทุกคนเข้าใจและทำตามอย่างเป็นข้ันตอน    
6. การกำหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจนช่วยให้การวัดผลประเมินผลมปีระสิทธิภาพ    
7. การดำเนินการตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการ 
   อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียน กลุ่มชาติพันธ์ุ ช่วยให้การทำงานของคร ู
   เช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสม 

   

8. การดำเนินงานตามกลยทุธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการ 
   อ่านออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ ทำให้มีความมั่นใจในการจัด 
   กระบวนการเรียนการสอนดีข้ึน 

   

9. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพือ่พัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
   สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้การเรียนการสอนได้อย่างมีทิศทาง 

   

10. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ อ่านออกเขียน 
   ได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ ช่วยให้จัดการเรียนการสอนมเีป้าหมายที ่
   ชัดเจน 
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ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูป้ระเมิน 
        (...................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................. 
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมิน 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ 
กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้

สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 

................................................ 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลยพนิิจ ดังนี้ 
+1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
 0 ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 
-1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 

 
ตอนท่ี 1 การประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์ 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ มีความสอดคลอ้งกัน    
2. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์    
3. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ    

   4.   กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์    
   5.   มาตรการมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์    
   6.  ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกบัมาตรการ    
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ 
           พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีวั้ดความสำเร็จ 
 

ตอนท่ี 2.1 ประเมินวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ ์

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
วิสัยทัศน์     
       โรงเรียนบ้านบางเนียง จัดการศึกษาพฒันาการอ่านออกเขียนได้ตาม
มาตร ฐานบนพื้นฐานของแตกต่างระหว่างบุคคลและสงัคมวัฒนธรรม ด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

   

พันธกิจ     
1. พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคลอ้ง กับสภาพสงัคม วัฒนธรรมและประเพณี 
    ของชุมชน 

   

2. พัฒนาผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย    
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการ 
   สอนอ่านออกเขียนได้เหมาะสม กับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   

4. จัดหาเทคโนโลยีและพฒันาสื่อ นวัตกรรมการอ่านออกเขียนได้เหมาะสม 
    กับลักษณะของผู้เรียน 

   

5. สง่เสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมิน ผลอย่างเปน็ระบบและ 
    ต่อเนื่อง 

   

6. สร้างความร่วม มอืระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน 
   ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียน 

   

เป้าประสงค ์    
1. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียนสอดคล้องกบัสภาพสงัคม  
   วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

   

2. ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้    
3. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่หลากหลาย    
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดกระบวน การเรยีนการสอน  
   โดยใช้เทคนิควิธีการ สอนการอ่านออกเขียนได้ทีเ่หมาะสมกับความ 
   แตกต่างระหว่างบุคคล 

   

5. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิตและและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ 
   นวัตกรรมการศึกษา ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของผู้เรียน 

   

6. โรงเรียนมรีะบบการนิเทศ กำกบั ติดตามและประเมิน ผลอย่างเป็นเป็น 
   รูปธรรมและต่อเนื่อง 

   

7. โรงเรียน ผู้ ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องให้ความร่วมมือกัน 
    ในการพัฒนาการอ่านออก เขียนได้ของนกัเรียน 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
กลยุทธ ์    

1. การกำหนดนโยบายและมาตรการพฒันาการอ่านออกเขียนได ้    
2. พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสังคม  
วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

   

3. สนับสนุนและพฒันากระบวนการเรียนรู้และกจิกรรมส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได ้

   

4. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา    
5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา    
6. ส่งเสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมิน ผลอย่างเปน็ระบบ    
7. พัฒนาและเสริมสร้างกระบวน การบรหิารจัดการแบบมสีว่นร่วม    
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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ตอนท่ี 2.2 ประเมินมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพฒันาการอ่านออกเขียนได ้
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. กำหนดนโยบายและมาตรการพฒันา การอ่านออกเขียนเป็นรูปธรรม    
2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกบันโยบายและมาตรการ 
   ให้คณะครู ผู้ปกครองนกัเรียนและชุมชนทราบ 

   

3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัด การเรียนการสอน 
   บูรณาการทักษะการอ่านการเขียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

   

4. ส่งเสรมิให้นักเรียนใช้ภาษาไทยในการติดต่อ สื่อสาร ในชีวิตประจำวัน    
ตัวชี้วัด    
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ 100  
   รู้และเข้าใจในนโยบายและมาตร การส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ 

   

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   จัดการเรียนการสอนบรูณาการทกัษะการอ่านการเขียนทกุกลุ่มสาระ 
   การเรียนรู ้

   

3. นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน    
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและหนงัสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม  วัฒนธรรมและ 
               ประเพณีของชุมชน 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การอ่านออกเขียนได้ของ 
   นักเรียน 

   

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อด คล้องกับสภาพสงัคม วัฒนธรรมและ 
   ประเพณีของชุมชน 

   

3. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา ภาษา กิจกรรมหรอืรปูภาพเหมาะสม 
    กับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   

   

ตัวชี้วัด    
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ศึกษา 
   วิเคราะหส์ภาพปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออกเขียนได ้

   

2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันาหลักสูตรสถาน ศึกษาที่สอดคลอ้งกบั 
   สภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

   

3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารปรบัปรุงหนงัสอืเรียนให้มเีนือ้หา ภาษา 
   กิจกรรมหรอืรปูภาพ เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ   

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวน การเรียนรู้และกจิกรรมส่งเสริมการ อ่านออกเขียนได้ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได้     
2. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอนทีห่ลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและ 
   ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในการพฒันาการอ่านการเขียน 

   

3. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
   และแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอน 

   

4. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรสนบัสนุนส่งเสริมด้าน 
   การอ่านออกเขียนได้ 

   

5. สง่เสรมิสนบัสนุน ให้ครูจัดกจิกรรมสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ที่ 
    หลาก หลาย 

   

ตัวชี้วัด    
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการอ่านออกเขียนได ้

   

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ใช้ 
   เทคนิคการสอนทีห่ลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและภูมิปญัญาท้องถ่ิน  
   มาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน 

   

3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริมการบรูณาการศิลปะ วัฒนธรรม  
   ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหลง่เรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียน 
   การสอน 

   

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรง เรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัด 
   บรรยากาศสิ่งแวด ล้อมและทรัพยากรสนับสนุนสง่เสรมิดา้นการอ่าน 
   ออกเขียนได้ 

   

5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรมส่งเสริมการอ่านการเขียน  
    อย่างน้อย 5 กิจกรรม 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรยีนรู้ผ่าน 
   กิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้ ใน 
   รูปแบบทีห่ลากหลาย 

   

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มรีูปแบบ เทคนิค วิธีการสอน 
   การอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลและ 
   นักเรียนชาติพันธ์ุ 

   

3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

   

ตัวชี้วัด    

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปฏิบัตจิรงิ (Active Learning) เน้น 
   การอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบทีห่ลากหลาย 

   

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 มี 
   รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการอ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบัความ 
   แตกต่างระหว่างบุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ 

   

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 เข้า 
   รับการพัฒนาเทคนิคการสอนการอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. สนบัสนุน จัดหาอปุกรณ์ สือ่ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการจัดการ 
   เรียนการสอนพัฒนา การอ่านออกเขียนได ้

   

2. จัดหาและผลิตสื่อพฒันาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกบับริบทพื้นที่และ 
    ลักษณะของผูเ้รียน 

   

3. ส่งเสรมิให้ครพูัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสง่เสริมการอ่าน 
    ออกเขียนได้ 

   

4. พัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียน ใหเ้หมาะสม สอดคล้องกบั 
   บริบทของพื้นที ่

   

ตัวชี้วัด    

1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สื่อ เทคโนโลยทีี่ทันสมัยเพื่อใช้ในการ 
   จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได ้อย่างเพียงพอ 

   

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัดหา 
   และผลิตสื่อพัฒนาการออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับบรบิทพื้นที่และ 
    ลักษณะของผูเ้รียน 

   

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 80 พัฒนา 
   นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ 

   

4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีนให้ 
    เหมาะสมสอดคล้องกับบรบิทของพื้นที ่

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
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กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. แต่งตั้งคณะกรรม การนเิทศ กำกับติดตาม และประเมิน ผลอย่างชัดเจน    
2. สร้างและพัฒนาเครือ่งมือการวัดและประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ที ่
   สอดคล้องกับลักษณะของนกัเรียน 

   

3. ประเมินผลเป็นระยะ     
4. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรงุ และสรปุรายงานผล    

5. แจ้งผูป้กครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมในการแก้ปญัหาการอ่านและการเขียน 
    ของนักเรียน 

   

ตัวชี้วัด    

1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
    และประเมินผลอย่างชัดเจน 

   

2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมเีครื่องมือการวัดและประเมินผลการอ่านออก 
   เขียนไดท้ี่สอดคล้องกบัลักษณะของนักเรียน 

   

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   วัดและประเมิน ผลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ 

   

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 นำผล 
   การประเมิน มาวิเคราะห์และปรบัปรุงเพื่อแกป้ัญหาในการอ่านออก 
   เขียนได้และสรุปรายงานผล 

   

5. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการแกป้ัญหาการอ่านและการเขียน 
   ของนักเรียน 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
 
 
 
 



371 

 

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 
มาตรการ    
1. ปรับระบบบริหารจัดการให้ครูทุกคน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการ 
   อ่านการเขียนของนักเรียนทุกคน 

   

2. ปรับปรงุระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปจัจบุันและทันต่อการใช้งาน    
3. เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน 
   การส่งเสรมิด้านการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียน 

   

4. เสรมิสร้างขวัญและระบบแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ตัวชี้วัด    

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 ร่วม 
   รับผิดชอบการแก้ปัญหา การอ่านการเขียนของนักเรียน 

   

2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมรีะบบข้อมลูสารสนเทศเป็นปัจจบุันและทันต่อ 
   การใช้งาน 

   

3. ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามสี่วนร่วมในการสง่เสรมิ 
   ด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

   

4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมเีครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนใน 
   การพัฒนา  การอ่านการเขียน 

   

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเนียง มีความพึงพอใจตอ่ 
   การบริหารจัดการสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนกลุ่มชาติ 
   พันธ์ุ อยู่ในระดับดี 

   

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
 

ลงช่ือ....................................................................ผูป้ระเมิน 
        (...................................................................) 
ตำแหน่ง................................................................. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการจัดการเรียนการสอนสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้านบางเนียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบทดสอบการอ่านการเขียน
ภาษาไทย 

3. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน
ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

4. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบประเมินความสอดคล้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทย เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ โรงเรียนบ้างบางเนียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
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ผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ต้องการในการจัดการเรียนการสอนสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได้           

สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โรงเรียนบ้านบางเนยีง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 

  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการบริหารจัดการ         
   1.1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน 
ปัญหาเกี่ยวกบัการอ่าน การเขียนอย่าง 
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

   1.2 มีการประชุมครูเพื่อสร้างความ  
เข้าใจนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  
ร่วมกัน ในการพฒันาการเรียนการ  
สอนภาษาไทยอย่างจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

1.3 มีนโยบายและแผนการ
พัฒนาการอ่านการเขียนออกเขียนได้
อย่างเป็นรปูธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

1.4 มีนโยบายให้บรูณาการ ทกัษะ
การพูด ฟัง อ่าน เขียน ไปใช้ ในการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ 
เพื่อสง่เสรมินิสัยรักการ อ่านการเขียน
ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

1.5 ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรเข้า
รับ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อนำความรู้มาพัฒนาการจัด 
กิจกรรมการเรียนการ สอนภาษาไทย 
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

1.6 ดำเนินการปรับระบบบริหาร
จัดการ โดยใหม้ีผูร้ับผิดชอบโดยตรง
และผูม้ีส่วน เกี่ยวข้องรับผิดชอบและ
แก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียน
ไม่ได้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1.7 โรงเรียนมหีลักสูตรที่ใช้ใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนภาษาไทยสำหรับ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

    1.8 โรงเรียนมหีลักสูตรมีความ
สอดคล้องกบัวิธีการจัดการเรียนการ
สอนของคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา         
    2.1 คัดเลือกครูภาษาไทยที่มี
คุณภาพ มีความพร้อม และเข้าใจ
พัฒนา การเรียนรู้ของนักเรียนให้สอน
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 1 และช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 2 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    2.2 ครูมีเทคนิค วิธีการสอนการ
อ่านออกเขียนได้สำหรบันักเรียนชาติ
พันธ์ุที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    2.3 ครูมีความรู้ และประสบการณ์
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    2.4 ครูมีความเข้าใจในภาษาและ
วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

    2.5 การเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนเรื่องการอ่านออก
เขียนได้ สำหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    2.6 การสร้างและพฒันานวัตกรรม
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การอ่าน
ออกเขียนได้สำหรบันักเรียนชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    2.7 การมีสัมพันธภาพที่ดีกบั
นักเรียนชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 
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  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านนักเรยีน         
    3.1 นักเรียนมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

   3.2 นักเรียนมีความพรอ้มในการ
เรียนภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

   3.3 นักเรียนมีความรู้พื้นฐานทาง
ภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

   3.4 นักเรียนใช้ภาษาไทยในการ
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

   3.5 นักเรียนมีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้
ภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. ด้านผูป้กครองและชุมชุม         
    4.1 ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    4.2 ผู้ปกครองให้ความสำคัญของ
การเรียนภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    4.3 ผู้ปกครองสามารถช่วยเหลอื
ด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนได้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

    4.4 มีการประสานความร่วมมอืกับ
ผู้เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้
มีส่วนร่วมแก้ไขปญัหาอย่างจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    4.5 กรรมการสถานศึกษาและ
ผู้ปกครอง มสี่วนร่วมในการจัดทำ
แผนงาน/ โครงการจัดกิจกรรมส่งเสริม
นิสัย รักการอ่านของนกัเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

    4.6 มีการระดมทรัพยากรจากทุก
ภาค ส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม 
และพัฒนาแหลง่เรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

    4.7 นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมามสี่วน
ร่วม ในการจัดการศึกษาตามศักยภาพ 
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    4.8 ประสานงานและขอความ
ร่วมมือผู้ปกครองนกัเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ ในการช่วยเหลือนักเรียน
เรื่อง การบ้าน การอ่าน การเขียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. กระบวนการจัดการเรยีนการสอน         
    5.1 มีการสำรวจนกัเรียนด้านการ
อ่านออกเขียนได้เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.2 จัดการเรียนการรูเ้ชิงรุก 
Active Learning  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.3 ดำเนินการเสริมสร้างนสิัยรัก
การอ่านการเขียน และการแสวงหา
ความรู้อย่างสม่ำเสมอให้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.4 ดำเนินการส่งเสริมนักเรียนที่มี
ความรู้ความสามารถพเิศษด้าน
ภาษาไทย ทั้งเป็น กลุม่และรายบุคคล 
ให้พัฒนาในระดับทีสู่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.5 จัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ/
อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับบรบิทและ
ลักษณะของนักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.6 มีรูปแบบ เทคนิคและวิธีการ
เรียนการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการ
อ่านและการเขียนทีเ่หมาะสมกับ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.7 กระบวนการจัดเรียนเรียนการ
สอนเหมาะสมและตอบสนองต่อความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 



378 

  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

    5.8 เนื้อหาสาระและกจิกรรม
สอดคล้องกบัลักษณะของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    5.9 จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนมี
นิสัยรักการ อ่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6.ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลย ี         
    6.1 สื่อการเรียนการสอนภาษาไทย
เหมาะสมกับบรบิททอ้งถ่ินและ
ลักษณะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    6.2 มีนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาการอ่าน
ออกเขียนได้สำหรบันักเรียนลุ่มชาติ
พันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    6.3 มีการใช้เทคโนโลยสีนับสนุน
การเรียนการสอนภาษาไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    6.4 มีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี  
เพียงพอตอ่การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    6.5 นำนวัตกรรมและแหล่ง เรียนรู้
ในท้องถ่ินมาใช้จัดการเรียนรู ้

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

7. ด้านหนังสือเรียน         
    7.1 หนังสือเรียนภาษาไทยมีเนื้อหา
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    7.2 หนังสือเรียนภาษาไทยมี
คำศัพท์ ข้อความที่เกี่ยวข้องกับ
ประเพณี วัฒนธรรมการดำรงชีวิตของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 

    7.3 หนังสือเรียนภาษาไทยมี
คำศัพท์ต่าง ๆ ง่ายต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

    7.4 จัดหาหนังสอืและสื่อ สิง่พิมพ์
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการอ่าน การเขียน
ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    7.5 มีเอกสารเสริมการเรียน การ
สอนภาษาไทย เพื่อสนบัสนุนการอ่าน
ออกเขียนได้ในช้ันเรียนครบทกุช้ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

8. ด้านบรรยากาศและภาพแวดล้อม         
     8.1 จัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้อ
ต่อการเรียนรูส้่งเสริมด้านการออก
เขียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

     8.2 จัดบรรยากาศนอกห้องเรียน
เอื้อต่อการเรียนรูส้่งเสริมด้านการออก
เขียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    8.3 มีแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ
ภายนอกโรเรียนทีส่่งเสริมการอ่านการ
เขียนของนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    8.4 สภาพแวดล้อมของชุมชนเอื้อ
ต่อการสง่เสริมการอ่านออกเขียนได้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

9. การวัดและประเมินผล         
    9.1  มีเครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลายและเหมาะสมกบั
นักเรียนกลุม่ชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    9.2 มีการประเมินการอ่านการ
เขียนของ นักเรียนทุกระดับช้ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    9.3 มีการวิเคราะหส์ภาพปญัหา 
สาเหตุ เพื่อเป็นข้อมลูนักเรียนทีม่ี
ปัญหาการอ่าน การเขียนภาษาไทยทุก
ระดับช้ันเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

   9.4 มีการวัดและประเมินผลที่
สนับสนุนสง่เสรมิการอ่านการเขียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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  รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

   9.5 มีการจัดทำเอกสารหลกัฐานการ
ประเมินผลตามสภาพจริงและนำ ผล
การประเมินไปพฒันาการอ่าน การ
เขียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

   9.6 นำผลการประเมินด้านการอ่าน
ออกเขียนได้ มาวิเคราะห์ แก้ปัญหา
อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

10. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและ 
     ตรวจสอบ 

        

    10.1 มีคณะกรรมการนเิทศ 
ติดตามและตรวจสอบด้านการอ่าน 
ออกเขียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    10.2 มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และตรวจสอบการอ่านออกเขียนได้
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    10.3 ผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน  
มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และตรวจสอบสภาพการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยเพื่อการอ่านการ
เขียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

    10.4 มีการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ใน การจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่านการเขียน 
ภายในสถานศึกษาอย่าง สม่ำเสมอ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบทดสอบการอ่านการเขียนภาษาไทย 
 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

แบบทดสอบการอ่านการเขียน 
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

        

    ฉบับที่ 1 การอ่าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
 ฉบับที่ 2 การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

แบบทดสอบการอ่านการเขียน
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 

        

    ฉบับที่ 1 การอ่าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
    ฉบับที่ 2 การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

แบบทดสอบการอ่านการเขียน
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

        

       ฉบับที่ 1 การอ่าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
       ฉบับที่ 2 การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

แบบทดสอบการอ่านการเขียน
ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 

        

      ฉบับที่ 1 การอ่าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
      ฉบับที่ 2 การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

แบบทดสอบการอ่านการเขียน
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

        

     ฉบับที่ 1 การอ่าน +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 
     ฉบับที่ 2 การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

แบบทดสอบการอ่านการเขียน
ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 

        

     ฉบับที่ 1 การอ่าน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 
     ฉบับที่ 2 การเขียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ ์
 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1. การมีนโยบายและมาตรการการ  
   ดำเนินงานพัฒนาการอ่านออกเขียน 
   ได้ที่ชัดเจนช่วยให้การพฒันาผูเ้รียน 
   มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกจิที ่
   ชัดเจน ช่วยให้สามารถทำงานได้ 
   อย่างมีเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. การมีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถ 
   ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่ความสำเรจ็ได้ 
   ง่ายข้ึน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

4. การกำหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ช่วยให้ม ี
   ทิศทางในการพัฒนาได้อย่างม ี
   ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. การกำหนดมาตรการที่ชัดเจนช่วย 
   ให้ทุกคนเข้าใจและทำตามอย่างเป็น 
   ข้ันตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6. การกำหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจนช่วยให ้
   การวัดผลประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

7. การดำเนินการตามกลยุทธ์การ 
   จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ 
   พัฒนาการ อ่านออกเขียนได้ สำหรับ 
   นักเรียน กลุ่มชาติพันธ์ุ ช่วยให้การ 
   ทำงานของครูเช่ือมโยงกันอย่าง 
   เหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 เหมาะสม 

8. การดำเนินงานตามกลยทุธ์การ 
   จัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพื่อ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ สำหรบั 
   นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ทำให้มีความ 
   มั่นใจในการจัดกระบวนการเรียน 
   การสอนดีข้ึน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

9. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการ 
   สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการอ่าน 
   ออกเขียนได้  สำหรับนักเรียนกลุ่ม 
   ชาติพันธ์ุ ทำให้การเรียนการสอนได ้
   อย่างมีทิศทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

10. การมีกลยุทธ์การจัดการเรียนการ 
   สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาการ อ่าน 
   ออกเขียนได้ สำหรับนักเรียนกลุม่ 
   ชาติพันธ์ุ ช่วยให้จัดการเรียนการ 
   สอนมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 

เพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนไดส้ำหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธุ์ โรงเรียนบา้งบางเนียง  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 
ตอนท่ี 1 การประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์ 
 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
กลยุทธ์ มีความสอดคล้องกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกจิ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
4. กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับ 
   เป้าประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. มาตรการมีความสอดคลอ้งกบั 
   กลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6. ตัวช้ีวัดมีความสอดคล้องกับ 
   มาตรการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ 
           พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชีวั้ดความสำเร็จ 

ตอนท่ี 2.1 ประเมินวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ ์
 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

วิสัยทัศน์          
       โรงเรียนบ้านบางเนียง จัด 
การศึกษาพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
ตามมาตร ฐานบนพื้นฐานของแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลและสงัคมวัฒนธรรม  
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

พันธกิจ          
1. พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคลอ้ง กับ 
   สภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณี 
   ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. พัฒนาผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ด้วย 
   วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
   ศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียน 
   การสอนอ่านออกเขียนได้เหมาะสม  
   กับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. จัดหาเทคโนโลยีและพฒันาสื่อ  
   นวัตกรรมการอ่านออกเขียนได ้
   เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. สง่เสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตาม 
   และประเมิน ผลอย่างเป็นระบบและ 
   ต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6. สร้างความร่วม มอืระหว่างโรงเรียน  
   ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน 
   ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการอ่าน 
   ออกเขียนได้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

เป้าประสงค ์         
1. โรงเรียนมหีลกัสูตรและหนังสือเรียน 
    สอดคล้องกบัสภาพสังคม  
   วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
3. โรงเรียนมีกจิกรรมสง่เสรมิการอ่าน 
   ออกเขียนได้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   สามารถจัดกระบวน การเรียนการ 
   สอน โดยใช้เทคนิควิธีการ สอนการ 
   อ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับ 
   ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. ครูและบุคลากรสามารถจัดหา ผลิต 
   และและพัฒนาสือ่เทคโนโลยีและ 
   นวัตกรรมการศึกษา ให้เหมาะสมกบั 
   ลักษณะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6. โรงเรียนมรีะบบการนิเทศ กำกบั  
   ติดตามและประเมิน ผลอย่างเป็น 
   เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

7. โรงเรียน ผู้ ปกครอง ชุมชนและ 
   หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ 
   กันในการพัฒนาการอ่านออก เขียน 
   ได้ของนักเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

กลยุทธ ์         
1. การกำหนดนโยบายและมาตรการ 
   พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. พัฒนาหลักสูตรและหนังสือเรียนให ้
   เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพสงัคม  
   วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. สนับสนุนและพฒันากระบวนการ 
   เรียนรู้และกจิกรรมสง่เสริมการอ่าน 
   ออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

4. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคร ู
   และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6. ส่งเสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตาม 
   และประเมิน ผลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

7. พัฒนาและเสริมสร้างกระบวน การ 
   บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตอนท่ี 2.2 ประเมินมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 การกำหนดนโยบายและมาตรการพฒันาการอ่านออกเขียนได ้

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรการ         
1. กำหนดนโยบายและมาตรการ

พัฒนา การอ่านออกเขียนเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่สร้างความ 
   เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการ 

ให้คณะครู ผู้ปกครองนกัเรียนและ 
ชุมชนทราบ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

3. กำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษาจัด การเรียนการสอน 

บูรณาการทักษะการอ่านการเขียน  
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. ส่งเสรมิให้นักเรียนใช้ภาษาไทยใน 
   การติดต่อ สื่อสาร ในชีวิตประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัด         
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ร้อยละ  
   100 รู้และเข้าใจในนโยบายและ 
   มาตร การส่งเสริมการอ่านออก 
   เขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   จัดการเรียนการสอนบรูณาการ 
   ทักษะการอ่านการเขียนทุกกลุ่ม 
   สาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. นักเรียนร้อยละ 80 ใช้ภาษาไทยใน 
    การติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 
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กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและหนงัสือเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพสังคม  วัฒนธรรมและ 
               ประเพณีของชุมชน 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรการ         
1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ 
   ความต้องการ การอ่านออกเขียนได ้
   ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อด  
   คล้องกับสภาพสังคม วัฒนธรรมและ 
   ประเพณีของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา  
   ภาษา กิจกรรมหรอืรปูภาพ 
   เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
   กลุ่มชาติพันธ์ุ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

 
 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

ตัวชี้วัด         
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และ 
   ความต้องการเกี่ยวกับการอ่านออก 
   เขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารพฒันา 
   หลักสูตรสถาน ศึกษาที่สอดคล้อง 
   กับสภาพสังคม วัฒนธรรมและ 
   ประเพณีของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีาร 
   ปรับปรงุหนงัสือเรียนให้มเีนื้อหา  
   ภาษากิจกรรมหรือรปูภาพ  
   เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
   กลุ่มชาติพันธ์ุ   

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 เหมาะสม 
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กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและพัฒนากระบวน การเรียนรู้และกจิกรรมส่งเสริมการ อ่านออกเขียนได้ 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรการ         
1. สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้าน

การอ่านออกเขียนได้  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคนิค วิธีการสอน 
   ที่หลากหลาย นำสื่อ นวัตกรรมและ 
   ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในการ 
   พัฒนาการอ่านการเขียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ส่งเสรมิการบูรณาการศิลปะ  
    วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา 
    ท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ตาม 
    ธรรมชาติกับการเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

 
 
 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

4. มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม 
    และทรัพยากรสนับสนุนสง่เสรมิ 
   ด้านการอ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. สง่เสรมิสนบัสนุน ให้ครูจัดกจิกรรม 
   ส่งเสรมิการอ่านออกเขียนได้ที ่
   หลาก หลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ตัวชี้วัด         
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   สำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลด้าน 
   การอ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย นำ 
   สื่อ นวัตกรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ิน  
   มาใช้ในการพัฒนาการอ่านการเขียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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3. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารส่งเสริม 
   การบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม  
   ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ 
   แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการ 
   เรียนการสอน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรง  
   เรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100 จัด 
   บรรยากาศสิ่งแวด ล้อมและ   
    ทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมด้าน 
    การอ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. โรงเรียนบ้านบางเนียงมจีัดกจิกรรม 
   ส่งเสรมิการอ่านการเขียน อย่างน้อย  
   5 กิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรการ         
1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
   ศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรูผ้่าน 
   กิจกรรมปฏิบัติจริง (Active  
   Learning) เน้นการอ่านออกเขียนได้  
   ในรูปแบบที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
   ศึกษาให้มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการ 
   สอนการอ่านออกเขียนได้ที่ 
   เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่าง 
   บุคคลและนักเรียนชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ส่งเสรมิให้ครเูข้ารบัการพัฒนา 
   เทคนิคการสอนการอ่านการเขียน 
   อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ตัวชี้วัด         
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   สามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
   ปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้น 

การอ่านออกเขียนได้ ในรูปแบบที ่
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนการ 
   อ่านออกเขียนได้ที่เหมาะสมกับ 
   ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ 
   นักเรียนชาติพันธ์ุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   เข้ารับการพฒันาเทคนิคการสอน 
   การอ่านการเขียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรการ         
1. สนบัสนุน จัดหาอปุกรณ์ สือ่  
   เทคโนโลยี ที่ทันสมัยเพือ่ใช้ในการ 
   จัดการเรียนการสอนพัฒนา การ 
   อ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. จัดหาและผลิตสื่อพฒันาการออก 
   เขียนไดท้ี่เหมาะสมกับบรบิทพื้นที ่
   และลักษณะของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ส่งเสรมิให้ครพูัฒนานวัตกรรมการ 
   จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการ 
   อ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. พัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอก 
   ห้องเรียน ให้เหมาะสม สอดคล้อง 
   กับบริบทของพื้นที ่

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

ตัวชี้วัด         
1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีอปุกรณ์ สื่อ  
   เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการ 

จัดการเรียนการสอนสง่เสรมิการ 
อ่านออกเขียนได้ อย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   จัดหาและผลิตสื่อพัฒนาการออก 
   เขียนไดท้ี่เหมาะสมกับบรบิทพื้นที ่
   และลักษณะของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 80  
   พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน 
  การสอนสง่เสรมิการอ่านออกเขียนได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. โรงเรียนบ้านบางเนียงมีแหลง่เรียนรู ้
   ทั้งในและนอกห้องเรียนให ้
  เหมาะสมสอดคล้องกับบรบิทของ 
  พื้นที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสรมิการนเิทศ กำกบั ติดตามและประเมินผล อย่างเป็นระบบ 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC 
การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 
มาตรการ         
1. แต่งตั้งคณะกรรม การนเิทศ กำกับ

ติดตาม และประเมิน ผลอย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. สร้างและพัฒนาเครือ่งมือการวัดและ 
   ประเมินผลการอ่านออกเขียนได้ที ่

สอดคล้องกบัลักษณะของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ประเมินผลเป็นระยะ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
4. นำผลการประเมินมาวิเคราะห์และ 
   ปรับปรงุ และสรปุรายงานผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. แจ้งผูป้กครองเพือ่ให้มสี่วนร่วมใน 
   การแก้ปัญหาการอ่านและการเขียน 

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ตัวชี้วัด         
1. โรงเรียนบ้านบางเนียงมกีารแต่งตัง้ 
   คณะกรรมการนเิทศ กำกับ ติดตาม 
   และประเมินผลอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. โรงเรียนบ้านบางเนียงมเีครื่องมือการ 
  วัดและประเมินผลการอ่านออกเขียน  
  ไดท้ี่สอดคล้องกบัลกัษณะของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   วัดและประเมิน ผลการอ่านออก  
   เขียนได้ของนักเรียนเป็นระยะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   นำผลการประเมิน มาวิเคราะห์และ 
   ปรับปรงุเพือ่แก้ปญัหาในการอ่าน 
   ออกเขียนได้และสรปุรายงานผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5. ผู้ปกครองร้อยละ 100 มีส่วนร่วมใน 
   การแก้ปัญหาการอ่านและการเขียน 
   ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและเสริมสร้างกระบวนการบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ คนท่ี 

รวม IOC การแปลผล 
1 2 3 4 5 

มาตรการ         
1. ปรับระบบบริหารจัดการให้ครทูุก 
   คน ร่วมรับผิดชอบการแก้ปัญหาการ 
   อ่านการเขียนของนักเรียนทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. ปรับปรุงระบบข้อมลูสารสนเทศให ้
   เป็นปัจจบุันและทันต่อการใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน และ 
   หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามสี่วนรว่มใน 
   การส่งเสริมด้านการอา่นออกเขียน 
  ได้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4. เสริมสรา้งขวญัและระบบแรงจูงใจ 
   ใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ตัวชี้วดั         
1. ครแูละบคุลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง ร้อยละ 100  
   ร่วมรับผิดชอบการแก้ปญัหา การ 
   อ่านการเขียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2. โรงเรียนบา้นบางเนียงมีระบบข้อมลู 
   สารสนเทศเป็นปัจจบุันและทันต่อ 
   การใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3. ผู้ปกครอง ชมุชน และหน่วยงาน 
   อื่นๆ เข้ามามสี่วนรว่มในการส่งเสริม 
   ด้านการอา่นออกเขียนได้ของ 
   นักเรียน 

        

4. โรงเรียนบา้นบางเนียงมีเครือข่ายทั้ง 
   ภายในและภายนอกโรงเรียนใน 
   การพฒันา  การอา่นการเขียน 

        

5. ครแูละบคุลากรทางการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านบางเนียง มีความพึง 
   พอใจต่อการบรหิารจัดการส่งเสริม 
   การอา่นออกเขียนได้ของนักเรียน 
    กลุ่มชาติพันธุ์ อยู่ในระดับดี 

        

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
การเผยแพร่งานวิจัย 
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การเผยแพร่รายงานวิจัยบนเว็ปไซต์  
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การเผยแพร่รายงานวิจัยบนเว็ปไซต์  
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โรงเรียนเขา้ศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการอ่านออกเขียนได ้
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ภาคผนวก ญ 
ภาพกิจกรรม 
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การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 
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การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย 
เพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ- สกุล  นางวรรณา   แก้วช่ืน  นามสกุลเดิม   ศรีประสงค์ 
 
วัน เดือน ปี เกิด 12  เมษายน 2522       
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 131/96 หมู่ที่ 7 ตำบลบางนายสี  อำเภอตะกั่วป่า  จังหวัดพังงา 
 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2529 ช้ันประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาลบ้านย่านยาว อำเภอตะกั่วป่า จงัหวัดพังงา 

พ.ศ.2535 ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนตะกั่วป่า‘เสนานุกูล’ อำเภอตะกั่วป่า   

             จังหวัดพังงา 

พ.ศ.2538 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนคลองปางวิทยาคม อำเภอรัษฎา จังหวัดตรงั 

พ.ศ.2541 ปริญญาตรี (การศึกษาปฐมวัย) สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช    

              จังหวัดนครศรีธรรมราช 

พ.ศ.2551 ปริญญาโท (บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกระบี่ 

              จังหวัดกระบี่  

ประวัติการทำงาน  

พ.ศ.2550 ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านคลองเตาะ จังหวัดกระบี่ 

พ.ศ.2552  คศ.1,คศ.2 โรงเรียนบ้านปากลง  อำเภอนบพิตำ จังหวัดนครศรีธรรมราช   

พ.ศ.2558  ครู คศ.3 โรงเรียนบ้านปากพู่ (รองหงส์ทองรัฐรังสรรค์) สังกัดสำนักงานเขต 

              พื้นที่การศึกษาพังงา 

  พ.ศ.2559 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านควนแรด 

พ.ศ.2563-ปจัจบุัน  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านบางเนียง 
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ผลงานวิชาการ  

1. พ.ศ. 2558  เรื่อง รายงานผลการใช้ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์จากวัสดุเหลือใช้พัฒนา 

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่  2  ใช้ในการขอตำแหน่ง/วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ 

 2. พ.ศ. 2552  เรื่อง การพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนปฐมวัยของครูโรงเรียน 

ประถมศึกษา เขตพื้ นที่ การศึกษากระบี่  เพื่ อขอรับปริญญาโท  กศ.ษ บริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    
 

รางวัลและเกียรตบิัตรท่ีได้รับ 

1.  ปีการศึกษา 2563 ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินข้ันพื้นฐาน โครงการเครือข่ายของ 

แผ่นดิน  

2. ปีการศึกษา 2555 ได้รับรางวัล หนึง่แสนครูด ี

3. ปีการศึกษา 2555 ได้รับเกียรตบิัตร ครผูู้ฝกึสอนนักเรียน รางวัลระดบัเหรียญทองแดง 
กิจกรรมปั้นดินน้ำมัน ระดับช้ันปฐมวัย งานศิลปหัตถกรรมนกัเรียนภาคใต้ ครั้งที่ 62 จังหวัดภูเก็ต 

4. ปีการศึกษา 2564 ได้รับเกียรตบิัตรผ่านการอบรมโครงการเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 3 หลักสูตร ตลาดนัดการเรียนรู้
ออนไลน์วังจันทรเ์กษมจากกระทรวงศึกษาธิการ  

5. ปีการศึกษา 2565 ได้รับเกียรตบิัตรผ่านการอบรมโครงการเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง 

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการ Active Learning ผ่านระบบออนไลน์ ตั้งแต่ 
8 กิจกรรมขึ้นไป และได้รบัรางวัลบุคคลแหง่การเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ ตลาดนัดการเรียนรู้
ออนไลน์วังจันทรเ์กษม เฟส 2 จากกระทรวงศึกษาธิการ 

6. ปี 2560 ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมเีกยีรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
ช้ันทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.)  

 7. ปี 2564 ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกช้ันทวีติยา
ภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.)  

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8E%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81
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