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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 

แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองเนนการปฏิรูป 4 แนวทาง โดยดานการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม มุงเนนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและประเภท

ใหสามารถเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอื่นๆ สำหรับการศึกษาและการเรียนรู

ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเน่ืองตลอด

ชีวิตและมีคุณภาพ และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมที ่มุ งเนนการกระจายอำนาจ 

สูสถานศึกษา การมีสวนรวมของเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูปกครอง ชุมชน 

ภาคเอกชน และทุกภาคสวน เพื่อใหคนไทยมีนิสัยใฝเรียน ใฝรู มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคทำงาน 

เปนทีม มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงชีวิตโดยอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (ปริยาภรณ               

ตั้งคุณานันต, 2563) 

การจัดการศึกษาโดยใหความสำคัญกับการจัดการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรูเปนฐานเพื่อให

ผู เรียนรู  เขาใจ และรักชุมชน ประเทศชาติ เปนการเชื ่อมโยงแหลงเรียนรูเขาสู การจัดการเรียน 

การสอนในหองเรียน ผูบริหารสถานศึกษาและครูจึงตองบริหารและการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน

รวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการและความพรอมของผูเรียน (ปริยาภรณ          

ตั้งคุณานันต, 2563) แหลงเรียนรู มีบทบาทสำคัญตอการจัดการเรียนรู ในระบบ นอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย เนื่องจากแหลงเรียนรูสามารถตอบสนองการเรียนที่เนนกระบวนการเรียนรู

โดยการปฏิบัติจริง การเรียนรู ดวยตนเอง เปนแหลงกิจกรรม ฝกงาน และฝกอาชีพของผูเรียน 

เสริมสรางทักษะการคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค รวมทั้งเปนแหลงเชื่อมโยงใหสถานศึกษาและ

ชุมชนมีความสัมพันธและมีส วนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง (กรมวิชาการ, 2545;  

ดำริ บุญชู, 2548; กิ่งแกว อารีรักษ และคนอื่นๆ, 2548) 

จากขอมูลปญหาและอุปสรรคของการจัดการแหลงเรียนรูในประเทศไทยของสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2551) พบวา แมทุกหนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบการจัดการแหลงเรียนรู 

ในรูปแบบตางๆ ตามที่ไดกำหนดไวในนโยบายและแผนตางๆ แตการจัดการแหลงเรียนรูยังไมประสบ

สำเร็จเทาที่ควร เนื ่องมาจากหนวยงานไมมีการนำแผนหรือนโยบายลงสูการปฏิบัติอยางที ่จริง  

การปฏิบัติงานไมประสานเชื่อมโยง การบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ ขาดงบประมาณสนับสนุน

การพัฒนาแหลงเรียนรู ขาดการสรางและขยายเครือขายแหลงเรียนรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัด
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กิจกรรมรวมกันระหวางหนวยงาน และขาดการประชาสัมพันธเพื่อกระตุนหรือจูงใจใหประชาชน 

เห็นคุณคาและประโยชนของแหลงเรียนรู ดังน้ันแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา จึงควร

มีคณะบุคคลเขามาดูแล จะเปนบุคคลในชุมชน ปราชญ ผู รู  พระภิกษุสงฆ สถานศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวมพัฒนาความรู รวมกันจัดเนื้อหา รูปแบบกระบวนการถายทอด

องคความรู เชน การกำหนดกระบวนการบริหาร สรางระบบเครือขาย การจัดทำกรอบแนวคิด  

การเชื ่อมโยงกับการเรียนการสอน การสงเสริมใหเปนแหลงรายได การประชาสัมพันธผลงาน 

ใหแพรหลาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2554)  

แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ (Area Based Education : ABE) เปนแนวคิดการจัด

การศึกษาที่เปดโอกาสใหแกภาคสวนตางๆ เปนผูจัดการศึกษาโดยรัฐมีการกระจายอำนาจใหจังหวัด 

เปนผูจัดการศึกษา อาจดำเนินการในรูปแบบของ “สภาการศึกษา” ที่มีองคประกอบของคณะกรรมการ

ที่มาจากทุกภาคสวน มีอิสระและอำนาจในการกำหนดและตัดสินใจ รวมออกแบบการพัฒนาการศึกษา 

สนับสนุนตลอดจนตรวจสอบการใชทรัพยากรการศึกษาและรวมรับผิดชอบการจดัการศึกษาในจังหวดั 

สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ ตองกระจายอำนาจใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลโดยแทจริง ใหมีอำนาจในการบริหาร

จัดการทรัพยากร รวมถึงในมิติทางวิชาการ ไดแก การบริหารและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 

การวัดและประเมินผลตามศักยภาพและบริบทของพื้นที่ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ตอบสนองตอโจทย

ปญหาและความตองการตามบริบทของพื้นที่ โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ โอกาส คุณภาพ และการลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (มนตนภัส มโนการณ, 2561) และมีหลักคิดและหลักปฏิบัติที่สำคัญ 

โดยปจจัยสูความสำเร็จของการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ไดแก (1) การมีโจทยหรือเปาหมายที่ชัดเจน 

บนฐานขอมูลความรู และการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวน (2) การมีกลไกในการทำงานรวมกัน 

ระหวางภาคสวนตางๆ ในระดับพื้นที่ (3) การเห็นภาพรวมรวมกัน (4) การมุงผลลัพธที่เปนรูปธรรม 

(5) การใหความสำคัญและการพัฒนาครูและผูเรียน (6) การใหความยืดหยุนกับภาคีที่เขามารวมงาน 

และ (7) การทำใหเปนเรื่องสาธารณะของสังคมในพื้นที่ผานสื่อทองถิ่น (จุฬากรณ มาเสถียรวงศ  

และคณะ, 2560)   

โรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จัดการศึกษาระดับ

อนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จากการประเมินผลการจัดการศึกษาปการศึกษา 2562 ที่ผานมา

พบวา คุณภาพผูเรียนอยูในระดับปานกลาง ดังนั้นโรงเรียนจึงไดทบทวนและปรับปรุงโครงการพัฒนา

ผู เร ียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  กิจกรรมเสริมสรางประสบการณตรงใหกับผู เร ียน            

ทุกระดับชั้นเพิ่มเติมจากการเรียนในหองเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนคุณภาพผูเรียนรอบดาน 

กิจกรรมตามโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูใหครอบคลุมทั้ง 4 หมวดกิจกรรม ไดแก กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน กิจกรรมเสริมสรางสมรรถนะและการเรียนรู  กิจกรรมสรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม 

กิจกรรมสรางเสริมทักษะการทำงาน การดำรงชีวิต และทักษะชีวิต และโครงการสงเสริมนิสัยรัก 
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การอาน เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาเรียนรู ฝกปฏิบัติจริง คนควาหาความรูดวยตนเอง ไดฝกการทำงาน

เปนกลุม รวมคิดรวมทำ รวมแกปญหา ซึ่งชวยใหนักเรียนไดเกิดความรู ทักษะการเรียนรู ทักษะ 

การทำงาน ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร โดยมอบหมายใหครูผูสอน

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหเชื ่อมโยงแหลงเรียนรูเขาสู หองเรียนเพื่อใหการจัดการเรียน 

การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงจากแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

ไดแก แปลงเกษตร สวนหยอม โรงอาหาร เรือนเพาะชำ น้ำตก หองสมุด ธนาคารโรงเรียน ภาพวาด

ผนังหองน้ำ หองคอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร และนำนักเรียนศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน

ทั้งแหลงเรียนรูพหุวัฒนธรรมและประวัติศาสตรเมืองสตูล แหลงทัศนศึกษาในทองถ่ินจังหวัดสตูล และ

จังหวัดพัทลุง (โรงเรียนบานคลองขุด, 2562) 

การจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนและเชื่อมโยงแหลงเรียนรูเขาสูกระบวนการจัดการเรียนรู

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากสภาพจริงน้ัน ผูที่มีสวนรวมในการจัดการแหลงเรียนรู ไดแก ผูอำนวยการ

สถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูผูสอนทุกคน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษา หนวยงาน องคกรตางๆ และบุคคลตางๆ ตองมีบทบาทหนาที่ในการสรางสถานศึกษา 

ใหเปนแหลงเรียนรู โดยการรวมกันกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย โครงสรางและระบบการบริหาร 

สนับสนุนการจัดสราง จัดหา และพัฒนาการใชแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาและ

แผนปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ ดำเนินการใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา และระดมทรัพยากร

จากทุกภาคสวนมาใชเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

แบบมีสวนรวมของชุมขนและการดำเนินโครงการการจัดการเรียนรู แบบมีสวนรวมของชุมชน 

เพื่อสุขภาวะเด็กและเยาวชนระหวาง ป 2554-2559 ของพิณสุดา สิริธรังศรี (2555; 2559) พบวา 

การมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชน เปนการมีสวนรวมใน 2 ประเภท คือ การมีสวนรวม 

ดานการบริหารจัดการเรียนรู และการมีสวนรวมดานกายภาพตามศักยภาพและความพรอม เชน  

การรวมระดมทรัพยากร การรวมสนับสนุนทรัพยากร ขอดีของการบริหารจัดการโรงเรียนแบบมี 

สวนรวมกับชุมชน ทำใหเก ิดการรวมกิจกรรม ร วมรับผิดชอบรวมกัน สงผลตอความสำเร็จ 

ทางการศึกษาและเกิดประโยชนแกผูเรียนและชุมชนรวมกัน ชุมชนมีความพึงพอใจตอประสิทธิผล 

ของการจัดการศึกษาและการเรียนรูของผูเรียน เกิดความภาคภูมิใจรวมกันทั้งโรงเรียน ผูบริหาร ครู 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน และรวมชื่นชมความสำเร็จรวมกันที่การศึกษาสามารถตอบสนอง 

ความตองการของชุมชนและทองถ่ินอยางแทจริง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2560) 

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด จำเปนตองใหความสำคัญกับการมีสวนรวม

ของชุมชน และใชกระบวนการมีสวนรวมทั้งการรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมดำเนินการ 

รวมติดตามประเมินผล รวมแกปญหา และรวมชื่นชมความสำเร็จทุกภาคสวนทั้งในและนอกโรงเรียน 

เพื่อตอบสนองความตองการของโรงเรียน ชุมชน และทองถ่ิน การจัดทำกลยุทธ ซ่ึงเปนแผน แนวทาง 
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ซึ่งรวมถึงวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อใหองคการใชทรัพยากรที่มีอยู จำกัด และสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว  

(นันทรัตน เจริญกุล, 2564) โดยแผนกลยุทธมีความสำคัญและมีประโยชน กลาวคือ ทำใหการดำเนินงาน

ขององคการมีเปาหมาย วัตถุประสงค และทิศทางที่ชัดเจน ผูเกี่ยวของทุกระดับมีสวนรวมในการริเริ่ม

สรางสรรคและพัฒนาองคการใหมีความกาวหนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังน้ัน 

การดำเนินงานตามกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลน้ี 

มีเปาหมายเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน สรางการมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน และเชื่อมโยงแหลงเรียนรูในโรงเรียนกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรตอไป  

 

 

วัตถุประสงคของคูมือ 

 

1. เพื ่อเปนแนวทางในพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนโดยใชกลยุทธการบริหารจัดการ 

เชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

2. เพื ่อเปนแนวทางในการใชแหลงเรียนรู ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

บานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

 

ขอบเขตของคูมือ 

 

ขอบเขตของคูมือการปฏิบัติน้ี มุงพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน จำนวน 14 แหลงเรียนรู  

ไดแก  

1. แหลงเรียนรูการตดัผมชายและเสริมสวย 

2. แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ  

3. แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 

4. แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

5. แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

6. แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

7. แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 
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8.  แหลงเรียนรูหองสมุด 

9.  แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ 

10. แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

11. แหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 

12. แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

13. แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

14. แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 

โดยกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล          

ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน ไดแก  

กลยุทธที ่1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธที ่2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 3 ระดมทรพัยากรทางการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธที ่3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองที่ 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน 

กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

กลยุทธที ่4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล   

กลยุทธรอง พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 

กลยุทธที ่5 สงเสริมการรับรูและรวมรับผลประโยชน 

กลยุทธรอง ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน   
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บทบาทของสถานศึกษาและชุมชนในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

บทบาทผูเกี่ยวของ การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ผูอำนวยการสถานศึกษา 1. กำหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสราง 

หรือพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและประสบการณ 

การจัดและการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

3. สนับสนุนจัดสราง จัดหา และพัฒนาการใชแหลงเรียนรู 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4. จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

5. จัดสรรงบประมาณ 

6. ดำเนินการใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

7. ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาใชเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

8. สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงาน/

นวัตกรรมที่เกิดจากการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

9. กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ระบบการจัดการเรียน 

การสอนโดยใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา 1. สนับสนุนการดำเนินการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู ใหคุมคา 

ยั่งยืน และเกิดประโยชนสูงสุด  

2. ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวน  

3. จัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ  

4. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
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บทบาทผูเกี่ยวของ การมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ครู 1. สราง จดัทำ รวมพัฒนา และรวบรวมขอมูลใชแหลงเรียนรู 

อยางสม่ำเสมอ 

2. เตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

3. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลงเรียนรู จูงใจและเสริมแรง

ใหเกิดการเรียนรู 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการเขากับแหลงเรียนรูตาง ๆ  

เพื่อสงเสริมศักยภาพของนักเรียน 

5. สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

6. ใชแหลงเรียนรู ที ่หลากหลายและเชื ่อมโยงกับประสบการณ 

ในชีวิตจริง 

7. ฝกใหผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 

ดานการเรียนรูจากแหลงเรียนรู  

8. ประเมินการเรียนรูจากกิจกรรมในภาพรวม 

9. ติดตามชวยเหลือการดำเนินการ แนะนำความถูกตอง 

10. ประยุกตใช เผยแพรผลงาน สรุปผล และประเมินผล 

11. จัดโอกาสใหนักเรียนนำเสนอผลงานที่เปนผลจากการสราง

ความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

นักเรียน 1. รวมรับผิดชอบในการดูแล พัฒนา จัดหา บำรุงรักษาแหลงเรียนรู  

2. ใชบริการแหลงเรียนรูรวมกับกิจกรรมอยางสม่ำเสมอ 

ผูปกครองนักเรียนและ

ชุมชน 

1. ใหความรวมมือในการเนินการจัดหา จัดสรางและพัฒนา 

แหลงเรียนรู  

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

3. รวมมือดูแล พัฒนา แหลงเรียนรู  

4. ชวยระดมจัดหาทรัพยากร 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 1. สงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรู เปนเครือขาย  

และแลกเปลี่ยนประสบการณ 

2. จัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
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สวนที่ 2 

 กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

โดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีพหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

กลยุทธท่ี 1 
ปรับปรุงขอมูล
พื้นฐานใหมี
ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธท่ี 2 
สรางเครือขาย 
การมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรู
ในโรงเรียน 

กลยุทธท่ี 3 
พัฒนากิจกรรม 

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4 
พัฒนาคุณภาพ 
การติดตามและ

ประเมินผล 

กลยุทธท่ี 5 
สงเสริมการรับรู

และรวมรับ
ผลประโยชน 

กลยุทธรองท่ี 1  
สรางความเขาใจและ
ส่ือสารกับบุคลากร
และชุมชน 

กลยุทธรองท่ี 2  
สงเสริมการมีสวน
รวมพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 3  
ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

กลยุทธรองท่ี 1 
ปรับปรุงกิจกรรมให
สอดคลองกับความ
ตองการของ
นักเรียนและชุมชน 

กลยุทธรองท่ี 2 
พัฒนา
สภาพแวดลอมให
เอ้ือตอการเรียนรู 

กลยุทธรองท่ี 1 
ปรับปรุง            
การวางแผน    
การพัฒนาแหลง
เรียนรูในโรงเรียน 
กลยุทธรองท่ี 2 

ปรับปรุงขอมูล
สารสนเทศแหลง
เรียนรูในโรงเรียน 
 

กลยุทธรอง 
พัฒนาคุณภาพการ

ติดตามและ
ประเมินผล 

กลยุทธรอง 
ขยายผลการรับรู

และรวมรับ
ผลประโยชน 

1. ผลการพัฒนาแหลงเรยีนรูในโรงเรียน 
2. ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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รายละเอียดกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สตูล มีดังน้ี 

 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธที ่1 

ปรับปรุงขอมูลพื้นฐาน

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองที่ 1  

ปรับปรุงการวางแผน 

การพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

1. ประชุมวางแผนเพื่อรวมศึกษาปญหา 
และกำหนดความตองการ 

2. ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมแสดง
ความคดิเห็นและตัดสินใจ 

3. จัดทำนโยบาย แผนการดำเนินงาน  
และโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 กลยุทธรองที่ 2  
ปรับปรุงขอมูล
สารสนเทศแหลง
เรียนรูในโรงเรียน 

1. จัดทำขอมูลทะเบียนแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

2. จัดทำทะเบียนและหลักฐานบันทึกการใช
แหลงเรียนรูในโรงเรียนในการจดักิจกรรม
บูรณาการเรียนการสอน 

3. จัดทำทะเบียนบันทึกขอใชแหลงเรียนรู 
4. สำรวจความสนใจของนักเรียนและชุมชน

ในการใชแหลงเรียนรู 
กลยุทธที ่2  

สรางเครือขายการม ี

สวนรวมพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 1  

สรางความเขาใจและ

สื่อสารกับบุคลากร

และชุมชน 

1. ประสานความรวมมือและสรางความเขาใจ
ในการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูใน
โรงเรียนระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  
และชุมชน 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟงความคิดเห็น
ของครู นักเรียน ชุมชน และ ผูมีสวนได
สวนเสียในการพัฒนาแหลงเรียนรูใน
โรงเรียน 

3. สรางความตระหนักและชี้ใหเห็นถึง
ความสำคัญในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
และการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนา 
ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 
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กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

  4. สรางความรูสึกการเปนเจาของสถานศึกษา
ใหแกผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่
เกี่ยวของ 

5. สำรวจความพึงพอใจในการใชแหลงเรียนรู
ของผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ
เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

 กลยุทธรองที่ 2 

สงเสริมการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานรับผิดชอบ
การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ประสานงานความรวมมือจากทุกภาคสวน
ในการพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู ให
หลากหลายเหมาะสมสำหรับการฝกปฏบัิติ
จร ิง โดยพ ัฒนาด านงบประมาณและ
ทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคาร และสถานที่ 
ดานบุคลากร ดานบริหารจัดการ 

4. แสวงหาแหลงเรียนรู ใหมที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและครู 

5. รับผิดชอบในการดูแล ปรับปรุง บำรุงรักษา
แหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

6. เก็บรวบรวมขอมูลผลการพัฒนาแหลงเรียนรู

เพื่อเปนขอมูลสำหรับพัฒนาแหลงเรียนรู

ตอไป 

 กลยุทธรองที่ 3  

ระดมทรพัยากรทาง

การศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

จัดกิจกรรมระดมทุนและทรัพยากรจาก       

ทุกภาคสวนมาพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธที ่3  

พัฒนากิจกรรม               

ใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองที่ 1 

ปรับปรุงกิจกรรมให

สอดคลองกับความ

ตองการของนักเรียน

และชุมชน 

1. จัดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่ใชแหลงเรียนรูรวมกับผูเรียน 

2. สนับสนุนใหภูมิปญญาทองถ่ินรวมจดั

กิจกรรมการเรียนรู 

3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนา

แหลงการเรียนรูและใชแหลงเรียนรู   

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนา 

ทักษะการเรียนรู ทกัษะการทำงาน และ

ทักษะอาชีพดวยการลงมอืปฏิบัติจริง 

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการ

แหลงเรียนรูในกลุมสาระควบคูไปกับ

พัฒนาทักษะกระบวนการคิด สรางความ

ตระหนักและความสำคญัของแหลงเรียนรู

ใหกับนักเรียน 

 กลยุทธรองที่ 2  

พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอื้อตอการเรียนรู 

1. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในแหลง
เรียนรู จูงใจและเสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

2. จัดบรกิารพื้นที่แหลงเรียนรูใหเหมาะสมกับ
จำนวนผูรับบริการ 

3. จัดเตรียมความพรอมและความเพียงพอ
ของวัสดุอุปกรณและทรพัยากร 

4. พัฒนาการใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับการจัดกจิกรรมการเรียนรู 

โดยใชแหลงเรียนรู 

5. จัดทำคูมือแบบบันทึกข้ันตอนการใช 

แหลงเรียนรูที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ผูรับบริการ 
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กลยุทธหลัก กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธที ่4  

พัฒนาคุณภาพ             

การติดตามและ

ประเมินผล 

พัฒนาคุณภาพ          

การติดตามและ

ประเมินผล 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม 
และประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

2. ประชุมวางแผน กำหนดวัตถุประสงค ปฏิทิน 
วิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผล
การพัฒนาและผลการใชแหลงเรียนรู 

3. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการพัฒนา 
แหลงเรียนรู และผลการใชแหลงเรียนรู 
ในโรงเรียนอยางตอเน่ือง 

4. ติดตามแกไขปญหา อปุสรรค และ
ชวยเหลือในระหวางการดำเนินการ 

5. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการพัฒนา
แหลงเรียนรูและผลการใชแหลงการเรียนรู 

6. ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองพัฒนา 

อยางตอเน่ือง 

กลยุทธที ่5  

สงเสริมการรับรูและ 

รวมรับผลประโยชน 

ขยายผลการรับรู และ

รวมรับผลประโยชน 

1. ประชาสัมพันธและเชิญชวนให
บุคคลภายนอกเขามาการใชบริการ         
แหลงเรียนรูของโรงเรียน 

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่เปนผล 
จากการสรางความรูดวยตนเอง 
จากแหลงเรียนรู 

3. รายงานภาพความสำเร็จของสถานศึกษา

ตอผูมีสวนไดสวนเสียอันแสดงใหเห็นถึง

ความสุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 3 

การนำกลยุทธลงสูการปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

 

โรงเรียนบานคลองขุดนำกลยุทธการบริหารจัดการเชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษา

และชุมชนเปนฐาน ประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 9 กลยุทธรอง 38 กิจกรรม/โครงการ เพื่อพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน จำนวน 14 แหลงเรียนรู ไดแก  

1. แหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย 

2. แหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 

3. แหลงเรียนรูโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 

4. แหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 

5. แหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 

6. แหลงเรียนรูสหกรณรานคา 

7. แหลงเรียนรูธนาคารโรงเรียน 

8. แหลงเรียนรูหองสมุด 

9. แหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ  

10. แหลงเรียนรูธนาคารขยะ 

11. แหลงเรียนรูการน้ำหมักชีวภาพ 

12. แหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 

13. แหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 

14. แหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 
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กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงขอมูลพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

เปาประสงค ปรับปรุงการวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. ประชุมวางแผน 

เพื่อรวมศึกษาปญหาและ

กำหนดความตองการ 

1. สถานศึกษารวมประชุมเพื่อกำหนด

ปญหาและกำหนดความตองการ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาเขารวม

ประชุมเพื่อกำหนดปญหาและกำหนด

ความตองการ 

แผนพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ประชุมเพื่อแลกเปล่ียน

เรียนรู รวมแสดง 

ความคิดเห็นและตัดสินใจ 

2. สถานศึกษารวมประชุมและแลกเปล่ียน

เรียนรู รวมแสดงความคิดเห็นและ

ตัดสินใจ 

2. คณะกรรมการสถานศึกษารวมประชุม

และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมแสดง            

ความคิดเห็นและตัดสินใจ 

 

3. จัดทำนโยบาย แผนการ

ดำเนินงาน และโครงการ

พัฒนาแหลงเรียนรู 

โดยผานความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

3. สถานศึกษาจัดทำแผนการพัฒนา 

แหลงเรียนรูโดยมุงพัฒนาดานตางๆ  

- ดานงบประมาณและทรัพยากร 

- ดานพื้นที่ อาคาร และสถานที่ 

- ดานบุคลากร 

- ดานบริหารจัดการ 

- ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาให       

ความเห็นชอบในการจัดทำแผนพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

 

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนบานคลองขุด 
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กลยุทธรองท่ี 2 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

เปาประสงค ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. จัดทำขอมูลทะเบียน 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน

อยางเปนระบบ 

1. สถานศึกษาจัดทำขอมูลทะเบียน 

แหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษารวมรับรู

และใหความเห็นชอบในการจัดทำ

แผนพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ขอมูลสารสนเทศ

แหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. จัดทำทะเบียนและหลักฐาน

บันทึกการใชแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนในการจัดกิจกรรม

บูรณาการการเรียนการสอน 

2. สถานศึกษาจัดทำทะเบียนและ

หลักฐานบันทึกการใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมบูรณาการ

เรียนการสอน 

 

3. จัดทำทะเบียนบันทึกขอใช

แหลงเรียนรู 

3. สถานศึกษาจัดทำทะเบียนบันทึก 

ขอใชแหลงเรียนรู 

  

4. สำรวจความสนใจของ

นักเรียนและชุมชนในการใช

แหลงเรียนรู 

4. สำรวจความสนใจของนักเรียน 

และชุมชนในการใชแหลงเรียนรู 

2. ชุมชนใหความรวมมือในการใหขอมูล

การใชแหลงเรียนรู 

  

 

 

 

 



 
 

 

16 

กลยุทธท่ี 2 สรางเครือขายการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

กลยุทธรองท่ี 1 สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

เปาประสงค สรางความเขาใจและสื่อสารกับบุคลากรและชุมชน 

 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. ประสานความรวมมือและ

สรางความเขาใจในการมี

สวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียนระหวางโรงเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน 

1. สถานศึกษาประสานความรวมมือ 

และสรางความเขาใจในการมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนระหวาง

โรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

1. ชุมชนใหความรวมมือและมีสวนรวม 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

การมีสวนรวมของ

ชุมชนในการพัฒนา

แหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. จัดประชุมและเปดใจรับฟง

ความคิดเห็นของครู นักเรียน 

ชุมชน และผูมีสวนได 

สวนเสียในการพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

2. สถานศึกษาจัดประชุมและเปดใจรับฟง

ความคิดเห็นของครู นักเรียน ชุมชน 

และผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ชุมชนเขารวมประชุม รับฟง และ

เสนอแนะ และใหความเห็นชอบ 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

3. สรางความตระหนักและ

ชี้ใหเห็นถึงความสำคัญ 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรู

และการใชแหลงเรียนรู 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู

ของผูเรียน 

3. สถานศึกษาชี้แจงความสำคัญของ            

การพัฒนาแหลงเรียนรูและการใช 

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู

ของผูเรียน 

3. ชุมชนรวมรับรูและมีสวนรวม 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูและการใช

แหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู

ของผูเรียน 

  

4. สรางความรูสึกการเปน
เจาของสถานศึกษาใหแก
ผูปกครอง ชุมชนและบุคคล
ที่เกี่ยวของ 

4. สถานศึกษาชี้แจงใหเห็นความสำคัญ
ของการเปนเจาของสถานศึกษา 
ใหแกผูปกครอง ชุมชนและบุคคล 
ที่เกี่ยวของ 

4. ชุมชนรวมรับรูและมีสวนรวม                 
ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในฐานะ        
ที่สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของชุมชน 

  

5. สำรวจความพึงพอใจ                      

ในการใชแหลงเรียนรูของ

ผูปกครอง ชุมชนและบุคคล

ที่เกี่ยวของเพื่อนำมาพัฒนา

ปรับปรุงแหลงเรียนรู 

5. สถานศึกษาสำรวจความพึงพอใจ            

ในการใชแหลงเรียนรูของผูปกครอง 

ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อนำมา

พัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 

5. ชุมชนใหความรวมมือในการใหขอมูล

การสำรวจการใชแหลงเรียนรูของ

ผูปกครอง ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวของ

เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงแหลงเรียนรู 
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กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

เปาประสงค สงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. จัดทำคำส่ังแตงตั้ง

คณะทำงานรับผิดชอบ       

การพัฒนาแหลงเรียนรู          

ในโรงเรียน 

1. สถานศึกษาจัดทำคำส่ังแตงตั้ง

คณะทำงานรับผิดชอบการพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาให

ความเห็นชองการแตงตั้งคณะทำงาน

รับผิดชอบการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

1. การมีสวนรวม

พัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

2. ผลการพัฒนา

แหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

คณะทำงานพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ประสานงานความรวมมือ

จากทุกภาคสวนใน                 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

2. สถานศึกษาประสานงานความรวมมือ

จากภาคีเครือขายในการพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

2. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 

 

3. พัฒนาสภาพแวดลอมและ

แหลงเรียนรูใหหลากหลาย

เหมาะสมสำหรับการฝก

ปฏิบัติจริง โดยพัฒนา 

ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร ดานพื้นที่ อาคาร 

และสถานที่ ดานบุคลากร 

ดานบริหารจัดการ 

3. สถานศึกษาพัฒนาแหลงเรียนรู 

3.1 ดานงบประมาณและทรัพยากร 

สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ 

สำหรับใชพัฒนาแหลงเรียนรู 

และจัดซื้ออุปกรณและเคร่ืองมือ 

3.2 ดานพื้นที่ อาคาร และสถานที่  

สถานศึกษาพัฒนาพื้นที่ใหมีแหลง

เรียนรูในโรงเรียนสำหรับฝกปฏิบัติจริง   

3. ชุมชนมีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู 

3.1 ดานงบประมาณและทรัพยากร  

ชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุน

งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ

เคร่ืองมือ ดังนี้ 

- ภาคีเครือขายผูปกครอง 

- เทศบาลตำบลคลองขุด 

- ชมรมผูสูงอายุบานคลองขุด 

- หนวยงานเอกชน 
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กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

  - คณะกรรมการสถานศึกษา 

- สมาคมดิจิทัลเวิลด 

3.2 ดานพื้นที่ อาคาร และสถานที่  

- มีสวนรวมดานแรงงานพัฒนา 

แหลงเรียนในโรงเรียน 

- มีสวนรวมดานการสนับสนุนวัตถุดิบ 
อุปกรณ 

  

 3.3 ดานบุคลากร สถานศึกษามอบหมาย
บุคลากรรับผิดชอบวางแผนการ
ดำเนินงาน การดำเนินงานพัฒนา
แหลงเรียนรูในโรงเรียน  

 

3.3 ดานบุคลากร  
- ภูมิปญญาทองถิ่น/ปราชญชาวบาน  

ใหความรวมมือเปนวิทยากรฝกอบรม
ใหความรูและทักษะอาชีพนักเรียน 

-  เจาหนาที่จากสำนักงานพลังงานจังหวัด 
- เจาหนาที่จากเกษตรอำเภอ 
- เจาหนาที่สหกรณจังหวัดสตูล 
- ธนาคารออมสิน สาขาสตูล 
- เจาหนาที่จากสมาคมดิจิทัลเวิลด 

  

 3.4 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษา
ดำเนินการติดตามการพัฒนา 
แหลงเรียนรูในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
และนำผลการติดตามมาปรับปรุง 
และพัฒนาตอไป 

3.4 ดานบริหารจัดการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน             
การบริหารจัดการแหลงเรียนรู 
และนิเทศตดิตามผลการดำเนินงาน 
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กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

4. แสวงหาแหลงเรียนรูใหม 
ที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและครู 

4. สถานศึกษาสำรวจหาแหลงเรียนรูใหม 
ที่สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและครู 

4. ชุมชนใหความรวมมือเสนอแนะ 
แหลงเรียนรู 

  

5. รับผิดชอบในการดูแล 
ปรับปรุง บำรุงรักษา 
แหลงเรียนรูใหอยูใน 
สภาพพรอมใชงาน 

5. สถานศึกษารับผิดชอบดูแล บำรุงรักษา
แหลงเรียนรูใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

5. ชุมชนมีสวนรวมบำรุงแหลงเรียนรู 
ใหสภาพพรอมใชงาน 

  

6. เก็บรวบรวมขอมูลผล 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

เพื่อเปนขอมูลสำหรับพัฒนา

แหลงเรียนรูตอไป 

6. สถานศึกษาเก็บรวมรวมขอมูล 

ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

6. ชุมชนมีสวนรวมในการรับรู                     

ผลการดำเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 
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กลยุทธรองท่ี 3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เปาประสงค ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

จัดกิจกรรมระดมทุนและ

ทรัพยากรจากทุกภาคสวนมา

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมระดมทุนและ

ทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

ชุมชนเขารวมกิจกรรมระดมทุน 

และทรัพยากร และใหการสนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ แรงงาน 

ในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

1. จำนวนงบประมาณ 

2. จำนวนทรัพยากร

การศึกษา 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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กลยุทธท่ี 3 พัฒนากิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธรองท่ี 1 ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน 

เปาประสงค ปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. จัดเตรียมกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ใชแหลงเรียนรู

รวมกับผูเรียน 

1. สถานศึกษาจัดเตรียมกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใชแหลงเรียนรู 

- 1. ผลการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

2. สารสนเทศ       

ภูมิปญญาทองถิ่น 

3. จำนวนกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. สนับสนุนใหภูมิปญญา

ทองถิ่นรวมจัดกิจกรรมการ

เรียนรู 

2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู 

โดยใหภูมิปญญาทองถิ่นมสีวนรวม 

1. ภูมิปญญาทองถิ่นมีสวนรวมเปน

วิทยากรใหความรูแกนักเรียน 

 

3. สนับสนุนใหนักเรียนมีสวน

รวมพัฒนาแหลงการเรียนรู

และใชแหลงเรียนรู   

3. สถานศึกษาจัดใหนักเรียนมีสวนรวม

พัฒนาแหลงเรียนรูและใชแหลงเรียนรู 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา 

แหลงเรียนรูและใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

 

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ทักษะการทำงาน และ

ทักษะอาชีพดวยการลงมือ

ปฏิบัติจริง 

4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู                 

ทักษะการทำงาน และทักษะอาชีพ

นักเรียน 

3. ชุมชนมีสวนรับรูและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียน 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาให              

ความเห็นชอบกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ของโรงเรียน 
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กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

บูรณาการแหลงเรียนรูใน

กลุมสาระควบคูไปกับพัฒนา 

ทักษะกระบวนการคิด  

สรางความตระหนักและ

ความสำคัญของแหลงเรียนรู

ใหกับนักเรียน 

5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู         

แบบบูรณาการโดยใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

5. ภูมิปญญาทองถิ่นมีสวนรวมเปน

วิทยากรใหความรูและทักษะอาชีพ

ใหกับนักเรียน 

6. ชุมชนมีสวนรวมใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 
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กลยุทธรองท่ี 2 พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 

เปาประสงค พัฒนาสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. จัดส่ิงแวดลอมและ

บรรยากาศในการใช 

แหลงเรียนรู จูงใจและ

เสริมแรงใหเกิดการเรียนรู 

1. สถานศึกษาจัดส่ิงแวดลอมและ

บรรยากาศการใชแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียนใหมีบรรยากาศการเรียนรู 

1. ชุมชนใหความคิดเห็นและ 

ใหการสนับสนุนการจัดส่ิงแวดลอม

และบรรยากาศแหงการเรียนรู 

ในโรงเรียน 

1. จำนวนวัสดุอุปกรณ

และทรัพยากร         

ส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ สำหรับ

จัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยใชแหลง

เรียนรู 

2. คูมือการใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียน 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. จัดบริการพื้นที่แหลงเรียนรู

ใหเหมาะสมกับจำนวน

ผูรับบริการ 

2. สถานศึกษาจัดบริหารพื้นที่แหลงเรียนรู

ใหเหมาะสมกับผูรับบริการ 

-  

3. จัดเตรียมความพรอมและ

ความเพียงพอของวัสดุ

อุปกรณและทรัพยากร 

3. สถานศึกษาจัดหาและจัดความพรอม

และความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ 

และทรัพยากรสำหรับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

2. ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ 

และวัสดุอุปกรณ ทรัพยากร 

สำหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

4. พัฒนาการใชส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศสำหรับการจัด

กิจกรรมการเรียนรูโดยใช

แหลงเรียนรู 

4. สถานศึกษาจัดหาและสงเสริมการใช 

ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

โดยใชแหลงเรียนรู 

3. ชุมชุนสนับสนุนงบประมาณและ

จัดหาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

5. จัดทำคูมือแบบบันทึก

ขั้นตอนการใชแหลงเรียนรู 

ที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ผูรับบริการ 

5. สถานศึกษาจัดทำแบบบันทึก 

และคูมือการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

-   
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กลยุทธท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 

กลยุทธรอง  พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 

เปาประสงค พัฒนาคุณภาพการติดตามและประเมินผล 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ

ติดตามและประเมินผล

พัฒนาแหลงเรียนรู 

1. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ

ติดตามและประเมินผลพฒันา 

แหลงเรียนรู 

2. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม

เปนคณะกรรมการนิเทศติดตามและ

ประเมินผลพัฒนาแหลงเรียนรู 

1. รายงานผล 

การพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน  

2. รายงานผลการใช

แหลงเรียนรูใน

โรงเรียน 

 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. ประชุมวางแผน กำหนด

วัตถุประสงค ปฏิทิน วิธีการ 

และเคร่ืองมือในการ

ประเมินผลการพัฒนาและ

ผลการใชแหลงเรียนรู 

2. สถานศึกษาจัดประชุมวางแผนการ

นิเทศและประเมินผลการพัฒนา 

และ ผลการใชแหลงเรียนรู 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาเขารวม 

วางแผนการนิเทศและประเมินผล 

การพัฒนาและผลการใชแหลงเรียนรู 

 

3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การพัฒนาแหลงเรียนรู และ

ผลการใชแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

3. สถานศึกษาดำเนินการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการพัฒนาแหลงเรียนรูและ

ผลการใชแหลงเรียนรูตามแผนงาน 

ที่กำหนดไว 

3. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม

นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนา

แหลงเรียนรูและผลการใชแหลงเรียนรู

ตามแผนงานที่กำหนดไว 

 

4. ติดตามแกไขปญหา 

อุปสรรค และชวยเหลือใน

ระหวางการดำเนินการ 

4. ใหคำแนะนำ ชวยเหลือในระหวาง 

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาให

คำแนะนำ ชวยเหลือในระหวาง            

การพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

5. ประเมินผล สรุป และ

รายงานผลการพัฒนา 

แหลงเรียนรูและผลการใช

แหลงการเรียนรู 

5. สถานศึกษาประเมินผล สรุป และจัดทำ

รายงานผลการพัฒนาแหลงเรียนรูและ

ผลการใชแหลงการเรียนรูในโรงเรียน 

5. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม

ในการประเมินผล และใหขอเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาแหลงเรียนรูและ 

ผลการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 

อยางตอเนื่อง 

  

6. ปรับปรุงและแกไข

ขอบกพรองพัฒนา 

อยางตอเนื่อง 

6. สถานศึกษานำผลการประเมินมาใช 

ในการปรับปรุงและพัฒนา 

อยางตอเนื่อง 

6. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม

รับผลประโยชน ชื่นชม และยอมรับ 

ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
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กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการรับรูและ รวมรับผลประโยชน 

กลยุทธรอง  ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน 

เปาประสงค ขยายผลการรับรูและรวมรับผลประโยชน 
 

กิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมโดยใชสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 
สถานศึกษา ชุมชน 

1. ประชาสัมพันธและเชิญชวน

ใหบุคคลภายนอกเขามา 

การใชบริการแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

1. สถานศึกษาประชาสัมพันธเชิญชวน 

ใหชุมชนเขามาใชบริหารแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

1. ชุมชนรวมรับทราบขอมูลการ

ประชาสัมพันธเชิญชวนใหชุมชน 

เขามาใชบริหารแหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

1. รายงานผล 

การพัฒนาแหลง

เรียนรูในโรงเรียน  

2. รายงานผลการใช

แหลงเรียนรู 

ในโรงเรียน 

 

คณะทำงานพัฒนา

แหลงเรียนรูในโรงเรียน 

2. เผยแพรผลงานนักเรียนที่

เปนผลจากการสรางความรู

ดวยตนเองจากแหลงเรียนรู 

2. สถานศึกษาเผยแพรผลงานนักเรียน 2. ชุมชนรวมรับรู รวมชื่นชมยินดี 

จากการเผยแพรผลงานนักเรียน 

 

3. รายงานภาพความสำเร็จของ

สถานศึกษาตอผูมีสวนได

สวนเสียอันแสดงใหเห็นถึง

ความสุจริต โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

3. สถานศึกษารายงานภาพความสำเร็จ

ของโรงเรียนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. ชุมชนรวมรับรู รวมชื่นชมยินดี  

รวมรับผลประโยชนจากแหลงเรียนรู

ในโรงเรียน 

 

 



บรรณานุกรม 
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คำสั่งโรงเรียนบานคลองขุด 
ที่  ๒๑/๒๕๖๔ 

 เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามกลยทุธการบริหารจัดการเชิงพืน้ที่พหุวัฒนธรรมโดยใช
สถานศึกษาและชุมชนเปนฐานเพื่อการพัฒนาแหลงเรียนรู โรงเรียนบานคลองขุด 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ดวยโรงเรียนบานคลองขุดเล็งเห็นความสำคัญและตระหนักในแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษกิจพอเพียง แนวคิดการอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม การมีสวนรวมของ
ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงการพัฒนาแหลงเรียนรู นำไปสูการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียน
การสอนตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาใหผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนชุมชน 
องคกร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรูความเขาใจในเกี่ยวกับแหลงเรียนรูตางๆ นำไป
ประยุกตใชประโยชนในชีวิตประจำวันเพื่อเสริมสรางชีวิตตามวิถีอยูอยางพอเพียงเพื่อใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินการดังกลาว เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคของ
โรงเรียน โดยอาศัยอำนาจพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
พ.ศ.๒๕๔๗ มาตรา ๒๗ (๑) และมาตรา ๘๔ ลงวันที่ ๒๔ ธันวาคม ๒๕๔๗ เพื่อใหการจัดกิจกรรม
ดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงค  จึงแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ดังน้ี 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  มีหนาที่ วิเคราะห วางแผน ประสานงาน อำนวยความ
สะดวก สะทอนปญหาในบริบทโรงเรียนดานการบริหารแหลงเรียนรู ตลอดจน ใหคำปรึกษาและแกไข
ปญหาที่เกิดข้ึน ใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงค ประกอบดวย 

    ๑.๑ นายเทียนชัย พิสิฐธาดา ผูอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
    ๑.๒ นางสาวดรุณ ี โพธิ์เจริญ        รองผูอำนวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
    ๑.๓  คณะกรรมการสถานศึกษาฯ    กรรมการ 
    ๑.๔ วาที่รอยตรีพิเชฐ  ทองนาวา  ครู  กรรมการ 

     ๑.๕ นางปราณี   มูเก็ม   ครู  กรรมการ 
     ๑.๖ นางประยูรศร ี ดีประเสริฐกุล  ครู  กรรมการ 

    ๑.๗ นายพงศกร แคยิหวา   คร ู กรรมการและเลขานุการ 
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๒. คณะกรรมการรับผิดชอบแหลงเรียนรู มีหนาที่ พัฒนา ปรับปรุง ดูแล ดำเนินงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับแหลงเรียนรูตางๆของโรงเรียน รายงานสรุปผลแตละฐานเรียนรู  ประกอบดวย 
     ๒.๑ นายพงศกร    แคหยิหวา  ครู  ประธานกรรมการ 
     ๒.๒ นางศิริกาญจน       ดาวเรือง     ครู    กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูการตัดผมชายและเสริมสวย 
     ๒.๓ นายอัธฐพงศ  สะอีด   ครูอัตราจาง กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูแกสชีวภาพ 
     ๒.๔ นางสาลินี  หนูจันทร   พนักงานราชการ  กรรมการ 
     รับผิดชอบโรงเรือนปลูกเมลอนปลอดสารพิษ 
     ๒.๕ นางจรรยา     หนูคลาย   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูการเพาะเห็ด 
     ๒.๖ นายอานัส     เกษา   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูการเลี้ยงไสเดือน 
     ๒.๗ นางอาอีฉะ     เตาวะโต   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูสหกรณรานคา 
    ๒.๘ นางสาวณัฏชนันท  คำเวบุญ  ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบธนาคารโรงเรียน 
    ๒.๙ นายธีรเนศ  อนุภัทร   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูหองปฏิบัติการ 
    ๒.๑๐ นางศิริพร  ดำกระบ่ี   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูแหลงเรียนรูหองสมุด 
     ๒.๑๑ นางอรอนงค  สุขเนียม   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูการนวดแผนไทย 
     ๒.๑๒ นางสาวสุวิมล    ติ้งหวัง   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูธนาคารขยะ 
     ๒.๑๓ นางสาวสุไรยา   เหล็มจิ   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูตลาดนัดพอเพียง 
     ๒.๑๔ นางพวงศิริ   รักสัตย   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูการทำน้ำหมักชีวภาพ 
     ๒.๑๕ นางรุงจิตร  อรามศร ี   ครู  กรรมการ 
  รับผิดชอบแหลงเรียนรูสวนสวยดวยมือเรา 
     ๒.๑๖ นางกมลวรรณ  อิกะศิร ิ   ครู  กรรมการและเลขานุการ 
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 ๓. คณะกรรมการฝายนิเทศ กำกับ และติดตาม  มีหนาที ่ นิเทศ กำกับ ติดตามการ
ดำเนินงาน และรายงานสรุปผลการดำเนินงาน  ประกอบดวย 

๓.๑ นางสาวดรุณี      โพธิ์เจรญิ    รองผูอำนวยการ    ประธานกรรมการ 
๓.๒ นางสาวเกศราพร บำรุงชาต ิ    ครู    กรรมการ 
๓.๓ นางสุภาวดี         แกวเน้ือออน  ครู    กรรมการ 
๓.๔ นางประยูรศรี      ดีประเสริฐกุล   ครู    กรรมการ 
๓.๕ คณะกรรมการสถานศึกษาฯ       กรรมการ 
๓.๖ วาที่รอยตรพีิเชฐ  ทองนาวา   คร ู       กรรมการและเลขานุการ 
 
๔. คณะกรรมการฝายงบประมาณ มีหนาที่ จัดสรรงบประมาณจากแหลงตางๆไปสูการ

พัฒนาแหลงเรียนรูตางๆ ของโรงเรียน ติดตาม ควบคุมการใชงบประมาณรวมถึงตรวจสอบความ
ถูกตองดานระเบียบการเงินและพัสดุ ประกอบดวย 

๔.๑ นางปราณี           มูเก็ม   ครู  ประธานกรรมการ 
๔.๒ นางจิศรา            ปนดีกา     คร ู     กรรมการ 
๔.๒ นางกัลยานี          จนัทรเทพ             คร ู     กรรมการ 
๔.๓ นางอาอีฉะ          เตาวะโต     ครู       กรรมการและเลขานุการ 

 
ขอใหคณะกรรมการทุกทานที่ไดรับการแตงตั้ง ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ดวยความ

ตั้งใจและรับผิดชอบ ใหบรรลุวัตถุประสงค สำเร็จลุลวงไปดวยดีและเกิดประโยชนสูงสุด 
 

            สั่ง  ณ  วันที่  ๒๐  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.๒๕๖๔  
 

  
 

    (นายเทียนชัย  พิสิฐธาดา) 
   ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองขุด 
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