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ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
 โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2 ) ศึกษาองค์ประกอบและสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ   
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4 ) ประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั ้นพื ้นฐานฯ มีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหา และความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการ         
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาดในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด                 
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพครู ได้แก่ 1) ผู้นำ การบริหารและวิชาการ 2) การทำงานเป็นทีม 3) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 4) กระบวนการจ ัดการเร ียนรู ้เช ิงร ุก  5) ระบบดิจ ิท ัลเพื ่อการบริหารงานวิชาการ           
และ 6) การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) ขั้นเปิดชั้นเรียน และการสังเกต   
ชั้นเรียน (Teaching and Observation) ขั้นสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา (Reflect) และขั้นสรุป แก้ไข
ปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) (5) การวัดและประเมินผล และ(6) เงื่อนไขความสำเร็จ มีผล   
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
พบว่า (1) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เช ิงรุกของครู มีผลการประเมินโดยรวม  อยู ่ในระดับ       
มากที่สุด (2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
และ (3) ผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดรางกำหยาด      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้มีผลประเมิน โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร; การบริหารงานวิชาการ; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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 ผลงานทางวิชาการเรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 นี้สำเร็จลุล่วง
สมบูรณ์ได้ด้วยความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก ผศ.ว่าที่พันตรี ดร.นพดล เจนอักษร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร นายกิตติ กสิณธารา ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ ข้าราชการบำนาญ กระทรวงศึกษาธิการ นายเอศรา แสนกันคำ ผู้อำนวยการโรงเรียน          
วัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์ ) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2           
ดร.เกษมสันต์ มีจันทร์ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดจินดาราม และดร.ฐิดาภรณ์  เพ็งหนู 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ที่ได้ให้คำปรึกษา แนะนำ ให้ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตั้งแต่ดำเนินการจัดทำ
เอกสาร ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณา จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ ที่นี้ 
 ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ และผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบการบริหาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และขอขอบคุณนายไพฑูรย์ อรุณศรีประดิษฐ์ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ให้คำแนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้ง    
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ และนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด ที่ให้ความร่วมมือ  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดียิ่ง 
 ท้ายที่สุดนี้  ขอระลึกถึงพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ที่ ให้ความรัก อบรมสั่งสอนมา         
ให้เป็นคนคิดดี ประพฤติชอบ ตั้งมั่นอยู่ในคุณธรรมจริยธรรม และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ผู้วิจัยให้ความเคารพนับถือ
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติตนและหน้าที่ ช่วยให้งานทุกอย่างสำเร็จ
ลุล่วงด้วยดี 
    
                                                                                 นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการ     

ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม           
และประเทศชาติ (ราชกิจจานุ เบกษา : ออนไลน์) โดยที่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2579         
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่  21” โดยมีวัตถุประสงค์ ในการจัดการศึกษา 4  ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบ              
และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี       
มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้ เป็นสังคม             
แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ      
อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศ     
ที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,   
2560: 97) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542: 1) ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ วิจารณ์ พานิช ที่ว่า 
“โลกสมัยใหม่ทุกอย่างเปลี่ยนตลอดเวลา เด็กต้องมีชีวิตอีก 50–60-70 ปี โลกจะเปลี่ยนแปลงไป        
อย่างนึกไม่ถึงเลยว่าจะเปลี่ยนไปอย่างไร เขาต้องเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง เขาต้องเป็นผู้หนึ่ง       
ที่มีส่วนร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลง หากเขาไม่ทำอย่างนั้นเขาจะถูกเปลี่ยนแปลง ชีวิตเขาจะยากลำบากมาก
เพราะเขาจะเป็นผู้ถูกกระทำ...” (วิจารณ์ พานิช, 2556: 15) ดังนั้น ในการพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 
เต็มตามศักยภาพ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้มีกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  และยังมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา      
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เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างรอบด้านทั้ งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์  และสังคม เพ่ือให้ผู้ เรียน             
เกิดสมรรถนะสำคัญอันส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค้นพบความสามารถ ความถนัด
ของตนเอง สามารถเรียนรู้ในการใช้ชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมีความสุข ด้วยรูปแบบวิธีการ            
ที่หลากหลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 15) และสืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีการปรับลดระยะเวลาเรียนภาควิชาการหรือภาคทฤษฎี ให้ลดลง    
แต่ยังคงไว้ซึ่งเนื้อหาหลักท่ีผู้เรียนควรรู้ตามมาตรฐานของหลักสูตร และให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย เพ่ิ ม เวลาให้ ผู้ เรี ยน ได้ เรียนรู้ จากการปฏิบั ติ จริ งมากขึ้ น              
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 : คำนำ) สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องให้ เกิด          
การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน ครูปรับบทบาทในการสอนเป็นผู้อ ำนวย    
ความสะดวก ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่ านการปฏิบัติ  ฝึกการคิดวิ เคราะห์แก้ปัญหา              
สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันด้วยตนเอง  

สาระสำคัญของการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ก็คือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการเรียนรู้     
โดยมุ่งเน้นประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ พร้อมคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสิ่งสำคัญ ปลูกฝังให้
ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต รูปแบบการเรียน     
การสอนแบบใหม่ มีความหลากหลาย และปัญหาของการจัดการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาในภาพรวม
ของทั้งประเทศ โดยการนำผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational 
Test: O-NET) ประจำปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มาประเมิน ดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ประจำปีการศึกษา 2563 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน 61.83 21.00 31.65 28.25 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 60.56 33.18 41.79 51.46 
คะแนนเฉลี่ยสังกัด สพฐ. ทั้งหมด 54.96 28.59 37.64 38.87 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 56.20 29.99 38.78 43.55 

 
ที่มา: รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2563 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด; หน้า 8 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า การทดสอบมีทั้งหมด 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ วิชาภาษาไทย 
วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งนี้  มีวิชาภาษาไทยเพียงวิชาเดียวที่มี           
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ผลคะแนนเฉลี่ยเกินร้อยละ 50 ขึ้นไปในทุกระดับ  ตั้งแต่ระดับประเทศ ระดับสังกัด สพฐ.ทั้งหมด      
ระดับจังหวัดนครปฐม และระดับโรงเรียน คะแนนเฉลี่ยรองลงมาคือ วิชาภาษาอังกฤษ วิชาวิทยาศาสตร์      
และวิชาคณิตศาสตร์ตามลำดับ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 3 วิชา  มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50       
ในทุกรายวิชา 

การรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้น พ้ืนฐาน  (Ordinary National 
Educational Test: O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2563        
ของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 120 โรงเรียน จำแนกเป็นกลุ่มโรงเรียน 13 กลุ่ม ได้สรุป
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ไว้ดังตารางที่ 2 
ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 แสดงค่าเฉลี่ยรายกลุ่มโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6                   
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 ของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2; หน้า 3  

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6     
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากการแสดงผลการสอบเป็นรายกลุ่มโรงเรียน
ทั้ง 13 กลุ่ม ทั้งหมด 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์    
และวิชาภาษาอังกฤษ ทุกรายวิชา มีผลคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50  
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ข้อมูลจากสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะหลัก
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น การศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกับคณะวิจัยและคณะทำงานวางแผน
จัดทำกรอบสมรรถนะผู้เรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเอกสารการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง 
และผู้ที่สนใจทั่วไปในเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน โดยการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
และได้ระบุถึงสาเหตุของปัญหาที่ผู้เรียนด้อยคุณภาพ ไว้ดังนี้ 

หลักสูตร              ส่งผลกระทบต่อ  การสอบและการวัดประเมินผล 
การสอบและการวัดประเมินผล  ส่งผลกระทบต่อ  กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  ส่งผลกระทบต่อ  คุณภาพผู้เรียน (ผลสัมฤทธิ์ ความรู้ ทักษะ  
       เจตคติ สมรรถนะ และคุณลักษณะ)  

ทั้งนี้ ได้ระบุทางออกที่สำคัญไว้คือ การปฏิรูปหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัด
ประเมินผล ให้มีความเหมาะสมจึงเป็นความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือช่วยยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้เกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง 
พัฒนาผู้ เรียนให้ทันโลก ทันสมัย เกิดสมรรถนะที่จ ำเป็นในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานต่าง ๆ             
ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีคุณภาพและประสบความสำเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น         
อย่างรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2563: 97) 

ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งในการคิดพัฒนาทั้งระบบตั้งแต่หลักสูตร           
การสอบวัดผลประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่นำไปสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีการพัฒนาขึ้น และเพ่ือให้ผู้ เรียนสร้างองค์ความรู้ได้            
มีความเข้าใจ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์สู่การมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเห็นว่า   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม          
ในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อ ำนวย
ความสะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้คำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยง 
(Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียน          
ได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเอง             
ใช้สติปัญญา คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย และเพ่ือส่งผล
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
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สืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และด้วย
รัฐบาลกำหนดนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ให้เป็นแนวทางในการปฏิรูปการเรียนรู้โดยมอบหมาย
ให้กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินการตามนโยบาย         
มีเป้าหมายให้ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ  มีคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสมตามบริบทที่ปรับเปลี่ยนไป ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ค้นพบความชอบและความถนัดของตนเองตามศักยภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: คำนำ) ดังนั้น บทบาทของครูผู้สอนจะต้องเปลี่ยนไปจากผู้ถ่ายทอดเนื้อหา
มาเป็นผู้กระตุ้นผู้เรียน ให้กำลังใจ ให้คำแนะนำ เรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนในบางเรื่องที่เป็นความรู้ใหม่  ๆ       
ส่วนบทบาทของผู้เรียน คือ เป็นผู้ลงมือปฏิบัติจนได้ข้อค้นพบและข้อสรุป ผู้สอนต้องมีการเตรียมการสอน
เป็นอย่างดี สามารถแนะนำผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง ต้องเตรียมบทเรียน กิจกรรม และสถานการณ์ที่จะให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับระบบการจัดการเรียนรู้ที่ดี ควรเป็นระบบที่สอนให้คนคิดเป็น 
วิเคราะห์ เป็น และสอนให้รู้จักพิจารณาวิเคราะห์  แยกแยะสิ่งดี  ไม่ดี  ตลอดจนให้รู้จักเลือกรับ              
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิต (ทิศนา แขมมณ,ี 2555: 4) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ผู้วิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
คือการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง 
(Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้อง
อ่าน เขียน ตั้งคำถาม และอภิปรายร่วมกัน ผู้ เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิม          
และความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมี       
ส่วนร่วมในการสร้างความรู้ นอกจากนี้กระบวนการในแต่ละกิจกรรมต้องอาศัยความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 
และต้องใช้ทักษะการคิดต่าง ๆ มาประกอบซึ่งการให้นักเรียนใช้ความคิดต่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนนั้น     
เป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการคิดของนักเรียนให้พัฒนาไปสู่ระบบการคิดที่สูงยิ่งขึ้นจำเป็น     
ต่อการคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีคุณภาพ
พร้อมที่ จะก้าวสู่การเปลี่ ยนแปลงของโลกในอนาคต และอยู่ ร่วมกับผู้ อ่ืน ได้อย่างมีความสุข           
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  มีการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 2 จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ภายในปี 2565  
โรงเรียนวัดรางกำหยาด เป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
ครูและบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บนพ้ืนฐานความพอเพียง ประสานความร่วมมือกับ     
ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา” และมีพันธกิจ 6 ประการ คือ 1) จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้    
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ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ   
และเสมอภาค 3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพตามสมรรถนะสำคัญของผู้ เรียน และคุณลักษณะ          
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลักของความเป็นไทย 
12 ประการ 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และมีคุณภาพ              
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 5) ส่งเสริม สนับสนุนระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลและความพอเพียง 6) ระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาและประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา (โรงเรียนวัดรางกำหยาด,2562: 5) 
ทั้ งนี้  เพ่ื อ ให้ เห็ นความสำคัญ และความจำเป็ นที่ ต้ อ งร่ วมมื อกันบริห ารจัดการ สถานศึกษา                  
เพ่ือการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่นักเรียนเป็นสำคัญ มีการร่วมกันวางแผน           
การดำเนินงานวิชาการในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งมีการประสานความ
ร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ และชุมชนร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา มีการส่งเสริม          
และสนับสนุนครูให้พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นการส่งผลถึงตัวนักเรียน และมีการประเมินผล ติดตามผล       
การเรียนของนักเรียนในทุกระดับชั้น เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง     
และมีความสุข สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี 

การมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ เกิดองค์ความรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์      
สามารถนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข      
จากการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้รับข้อเสนอแนะในด้านการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือการพัฒนา           
ตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบ       
การบริหารคุณภาพที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาต้องทราบ และนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของบิดา มารดา และผู้ปกครอง ตลอดจนผู้ที่มี     
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้มาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ เพ่ือเป็นหลัก                  
ในการเทียบเคียงสำหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา             
ในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

จากความสำคัญและจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นบ่งชี้ให้เห็นจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนวัดรางกำหยาดที่กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ   
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ที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้มีศักยภาพในการดำเนินชีวิต  พร้อมรับ            
การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน เพ่ือร่วมมือกันสร้างสรรค์ความดีงามในการพัฒนาชุมชน สังคม       
และประเทศชาติ ผู้วิจัยในฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษามีมุมมองในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจหลัก
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ให้กับผู้เรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา        
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เพ่ือให้ครูได้นำไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลไปยังนักเรียน โดยส่งเสริม
ให้นักเรียนมี พ้ืนฐานในด้านการคิด มีทักษะการปฏิบัติงาน การประเมิน และตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ             
ได้อย่างถูกต้อง ทั้งยังสามารถแสดงความคิดเห็นและสามารถวิเคราะห์ แยกแยะเหตุผลได้ สามารถคิด
แก้ปัญหาได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้นักเรียนนำไปปรับใช้ในชีวิตได้เป็นอย่างดี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2               
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ            
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
คำถามวิจัย 

1. สภาพปัญหา และความต้องการได้รับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นอย่างไร 
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2. รูป แบ บ การบ ริ ห ารงาน วิ ช าก าร เพ่ื อ พั ฒ น าการจั ด ก าร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก ขอ งค รู                 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นอย่างไร 

3. ทดลองใช้และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ พัฒนา             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เป็นอย่างไร 

4. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู      
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นอย่างไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย   

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2      
กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ     
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 รูปแบบการบริหารวิชาการ  

1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2) วิสัยทัศน์ร่วม  

3) กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

4) การทำงานเป็นทีม  

5) การจัดการชั้นเรียน  

6) การวัดและการประเมินผล  

1.2 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน  

2) ผู้เรียนลงมือกระทำเพื่อสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  

4) พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง  
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5) ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ  

6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ      

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 

จำนวน 7 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย และผู้แทนครู) ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 รวมจำนวนทั้งสิ้น 17 คน  

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ปีการศึกษา 2564 (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม - 30 มิถุนายน 2564) 
5. ขอบเขตด้านสถานที่ 
ดำเนินการทีโ่รงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ขั้นตอนที่  2 ศึกษาองค์ประกอบ และสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา            

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีขอบเขตการดำเนินการ ดังนี้ 

 ขั้นตอนย่อยที่ 2.1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 รูปแบบการบริหารวิชาการ  

1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2) วิสัยทัศน์ร่วม  

3) กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

4) การทำงานเป็นทีม  

5) การจัดการชั้นเรียน  

6) การวัดและการประเมินผล  
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1.2 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน  

2) ผู้เรียนลงมือกระทำเพื่อสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  

4) พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง  

5) ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ  

6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา คือ องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด         

การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 2 

3. แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
ปีการศึกษา 2564 (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม 2564) 
ขั้นตอนย่อยที่ 2.2 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1.1 รูปแบบการบริหารวิชาการ  

1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2) วิสัยทัศน์ร่วม  

3) กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

4) การทำงานเป็นทีม  

5) การจัดการชั้นเรียน  

6) การวัดและการประเมินผล  

1.2 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน  
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2) ผู้เรียนลงมือกระทำเพื่อสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  

4) พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง  

5) ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ  

6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา คือ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 2 
3. แหล่งข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนย่อยที่ 2.1  และผู้วิจัย

ดำเนินการร่างรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ปีการศึกษา 2564 (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน – 31 ธันวาคม 2564) 
5. ขอบเขตด้านสถานที่ 
ดำเนินการที่โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 
ขั้นตอนย่อยที่  2.3  ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ           

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 รูปแบบการบริหารวิชาการ  

1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2) วิสัยทัศน์ร่วม  

3) กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

4) การทำงานเป็นทีม  

5) การจัดการชั้นเรียน  

6) การวัดและการประเมินผล  
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1.2 แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน  

2) ผู้เรียนลงมือกระทำเพื่อสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  

4) พัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง  

5) ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ  

6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

3.  ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ ให้ข้อมูล คือ  ผู้ เชี่ ยวชาญ จำนวน 9 คน ซึ่ งได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติคือ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
อย่างน้อย 3 ปี หรือเป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และมีประสบการณ์บริหารงานวิชาการ      
ในสถานศึกษาอย่างน้อย 3 ปี 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ปีการศึกษา 2564 (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 - 30 มกราคม 2565) 
4. ขอบเขตด้านสถานที่ 
ดำเนินการที่โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 
 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู      

โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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 1.2 คุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และผลงาน/
ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม    
เขต 2 

2.  ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน 
3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ปีการศึกษา 2564 (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม - 31 มกราคม 2565) 
4. ขอบเขตด้านสถานที่ 
ดำเนินการที่โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
1. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง

ครอบคลุมรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ ให้ข้อมูล คือ การศึกษาจากประชากรกลุ่มเป้าหมายคือ ครูผู้สอน จำนวน 10 คน          

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวน 7 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย 
และผู้แทนครู) ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม     
เขต 2 รวมทั้งสิ้นจำนวน 17 คน  

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ปีการศึกษา 2564 (ช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 – 28 กุมภาพันธ์ 2565) 
4. ขอบเขตด้านสถานที่ 
ดำเนินการที่โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ผู้วิจัย   
ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากองค์ความรู้ในเรื่องต่อไปนี้  

1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถ
วิเคราะห์องค์ความรู้ได ้ดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับ        
การบริหารงานวิชาการ ของนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ 1) เอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 2) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547: 14) 3) ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ 
(2559: 37) 4) ชินวัตร เจริญนิตย์ (2564: 51) 5) จิตประสงค์ ทมะนันต์ (2564: 120) 6) ฐาปนันท์ กันยา 
และพรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ (2558: 101) 7) ศรุต บุญโนนแต้ และคณะ (2558: 243) 8) ภูมิพัทธ เรืองแหล่ 
(2558: 39) 9) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552: 30) 10) ทิศนา แขมมณี (2555: 92) 11) ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู 
(2561: 222-236) 12) วิจิตร วรุตยางกูร, 2546: 3-5) 13) Hallinger & Murphy (1985: 211) 13) Mc 
Ewan (1998: 13) 14) Glickman (1990: 11) 15) Robbins & Coulter (1996: 229) 16) Woodcock 
(1989: 75) ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งประกอบไปด้วย    
1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
4) ทำงานเป็นทีม 5) การจัดการชั้นเรียน และ 6) การวัดและการประเมินผล  
 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับ        
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ของนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ 1) ศิริพร ศรีจันทะ 
(2560: 127) 2) ศักดา ไขกิจภิญโญ (2548: 12) 3) วัชรา เล่าเรียนดี (2560 : 66) 4) สุวิทย์ มูลคำ      
และอรทัย มูลคำ (2551: 9 5) ปรียา สมพืช (2559: 267) 6) พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข
(2557: 35) 7) พจนา ทรัพย์สมาน (2550: 7) 8) ทิศนา แขมมณี (2555: 26) 9) สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2563: 18) 10) กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562: 6) 11) ยุพาพักตร์ สะเดา และคณะ (2562: 
127) 12) Meyers & Jones (1993: 19-20 13) Silberman (1996: 1) 14) Shenker: Goss & Bernstein 
(1996 : 1) และ 15) Meyers & Jones (1993 : 19-20) ได้กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก          
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะสำคัญ ประกอบด้วย 1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้ เรียน 2) ผู้เรียน          
ลงมือกระทำเพ่ือสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง 3) ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม           
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การเรียนรู้ 4) พัฒนาทักษะการคิดชั ้นสูง 5) ผู ้สอนและผู ้เรียนสะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ                    
และ 6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 
 1.3 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ความรู้      
ที่ได้จาการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา ครูผู้สอน ศึกษานิเทศ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ ดังนี้        
1) ดร.จงรักษ์ ศรีทิพย์ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 2) นายธนะชน ทัศนะเกตุ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3) ดร.ยุทธนา สำราญกิจ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4) ดร.อรรถสิทธิ์ อินทร์พิบูลย์ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 5) ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม สังกัดสำนักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 6) นางจำเริญ สีมารัตน์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบมหามงคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม     
เขต 2 7) นายกิตติ กสิณธารา ศึกษานิ เทศก์เชี่ยวชาญ ข้าราชการบำนาญ  กระทรวงศึกษาธิการ             
8) ดร.อรอุษา ปุณยบุรณะ อาจารย์ประจำภาควิชาครุศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  9) นายอนุภาพ บุญกวิน ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครปฐม            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ 10) ดร.อุษา มะหะหมัด              
ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบางหลวง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู        
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารของนักวิชาการศึกษาต่าง ๆ นำมากำหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ      
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ                
2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการครู 4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ ขั้นเปิดขั้นเรียนและการสังเกตขั้นเรียน ขั้นสะท้อนคิด
เพ่ือการพัฒนา และขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง 5) การวัดและประเมินผล และ 6) เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการทำวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 
ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการประเมิน 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่ อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ าป ระถม ศึ กษ า
นครปฐม เขต 2 

1.2 วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก
เอ ก ส า ร  เกี่ ย ว กั บ ท ฤ ษ ฎี  
หลักการ แนวคิด และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการ  

การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่           
( 1) ห ลั ก ก า ร  ( 2) วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์                  
(3) กระบวนการสร้างของการบริหารงาน
วิชาการครู (4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่  ขั้ น วิ เคราะห์  ขั้ น วางแผนการจัด      
การเรียนรู้ ขั้นเปิดขั้นเรียนและการสังเกตขั้น
เรียน ขั้นสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา และ    
ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง    
(5) การวัด และประเมินผล และ (6) เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

 

1.4 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 10 คน เกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เพื่ อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู
 

1.3 วิ เคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร  เกี่ยวกับ
ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่  
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ผลลัพธ์  
1. คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
2. ผลลัพธ์ด้านการพัฒนาการจัดการเรียรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
3. ผลงาน/ช้ินงานของนักเรียนที่ได้จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนวัดรางกำหยาด    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

3. ประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครู โดยผู้เชี่ยวชาญ        
9 คน 

2. สร้างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 

4. น ำรูป แบ บ ก ารบ ริห ารงาน
วิชาการเพื่ อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู ไปใช้กับครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัด
สำนั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า
ประถมศึกษ านครปฐม  เขต  2      
ปีการศึกษา 2564 

1.1 ศึกษาสภาพปัญหา และความ
ต้องการในการพัฒนารูปแบบ     
ก ารบ ริห าร งาน วิ ช าก าร เพื่ อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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ที่มา: ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547: 14), ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559: 37), ชินวัตร เจริญนิตย์ (2564: 
51), จิตประสงค์ ทมะนันต์ (2564: 120), กฤษฎา กัลปดี (2559: 55), ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ 
สุริยาชัยวัฒนะ (2558: 101), ศรุต บุญโนนแต้ และคณะ (2558: 243), ภูมิพัทธ เรืองแหล่ (2558: 39), 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2552: 30), ทิศนา แขมมณี (2555: 92), ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู  (2561: 222),      
วิจิตร วรุตยางกูร 2546: 3), Hallinger & Murphy (1985: 211), Woodcock (1989: 75), ศิริพร ศรีจันทะ 
(2560: 127), ศักดา ไขกิจภิญโญ (2548: 12), วัชรา เล่าเรียนดี (2560: 66), สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ 
(2551 : 9), ปรียา สมพืช (2559: 267-270), พิมพันธ์ เดชะคุปต์  และพเยาว์ ยินดีสุข (2557 : 35),       
พจนา ทรัพย์สมาน (2550: 7), ทิศนา แขมมณี (2555: 26), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563 : 
18), กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562 : 6), ยุพาพักตร์ สะเดา และคณะ (2562: 127), Meyers & Jones         
(1993: 19), Silberman (1996: 1), Shenker: Goss & Bernstein (1996: 1) และ Meyers & Jones 
(1993: 19). 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผู้วิจัยได้ให้ความหมายศัพท์เฉพาะสำหรับการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการหรือแนวทางการดำเนินงาน        

ที่เกี่ยวข้องกับ 1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) กลวิธีการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุก 4) การทำงานเป็นทีม 5) การจัดการชั้นเรียน และ 6) การวัดและการประเมินผล เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของการศึกษา โรงเรียนวัดรางกำ
หยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  หมายถึง กระบวนการออกแบบ        
และปรับปรุงเนื้อหาและวิธีการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการกระตุ้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่           
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับบริบทของผู้ เรียน การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา         
และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมทีห่ลากหลาย 

3. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมีเป้าหมายหรือภาพอนาคตร่วมกันของกลุ่มบุคคลหรือองค์กร    
ที่แสดงถึงความต้องการ ความเชื่อ และคุณค่าเดียวกัน ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานและพัฒนา
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุผลสำเร็จที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

4. กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคที่ครูใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มที่ โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีบทบาท     
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เป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านการคิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น แทนที่จะเป็นเพียง
ผู้รับความรู้จากครู 

5. การทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่กลุ่มบุคคลทำงานร่วมกันโดยมีเป้าหมายเดียวกัน 
ใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การแบ่งปันข้อมูล การวางแผนและการดำเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ดีกว่าการทำงานเพียงลำพัง โดยเน้นความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ในกลุ่ม 

6. การจัดการชั้นเรียน หมายถึง การวางแผน การจัดระเบียบ และการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในชั้นเรียน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ รวมถึงการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น        
ในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงความต้องการและพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

7. การวัดและการประเมินผล  หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ เครื่องมือหรือวิธีการต่าง ๆ          
ในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการเรียนการสอนหรือกิจกรรมทางการศึกษา โดยการวัด     
เน้ น การรวบรวมข้ อมู ล เชิ งป ริ ม าณ  ส่ วนการประเมิ น ผล เน้ น การตี ค วามและสรุ ป คุณ ค่ า                        
เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

8. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนส่งเสริม     
ให้ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กลวิธีที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ดังนี้        
1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน 2) ผู้เรียนลงมือกระทำเพ่ือสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 4) พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 5) ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิด
และให้ข้อมูลป้อนกลับ และ 6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 

9. การพัฒนาทักษะผู้เรียน หมายถึง การมุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์             
การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน โดยผ่านกิจกรรมที่กระตุ้นการเรียนรู้และฝึกฝน
ทักษะในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

10. ผู้ เรียนลงมือกระทำเพื่อสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง  หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเอง โดยเน้นการทดลอง 
ปฏิบัติหรือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความเข้าใจและพัฒนาความรู้หรือทักษะใหม่        
จากประสบการณ์ที่ได้พบเจอโดยตรง 

11 . ผู้ เรี ยน มีส่ วน ร่ วม ในกิ จกรรมการ เรี ยน รู้  หมายถึ ง  ก ารที่ ผู้ เรี ยนมี บท บาท                   
ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างกระตือรือร้น ผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การทำงานร่วมกัน     
ในกิจกรรมและการแสดงความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างความเข้าใจและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง 
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12. พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยผ่านกิจกรรม
หรือสถานการณ์ท่ีท้าทายและต้องใช้การตัดสินใจหรือความเข้าใจเชิงลึก 

13. ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ  หมายถึง กระบวนการที่ผู้สอน     
และผู้เรียนมีการทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้การวิเคราะห์และพิจารณาผลลัพธ์ร่วมกัน 
พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้            
ในครั้งต่อไป 

14. เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน  หมายถึง กระบวนการเรียนรู้       
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำงานร่วมกันในลักษณะกลุ่ม โดยแบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ และความรู้
ระหว่างกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน พร้อมทั้งฝึกฝนทักษะการทำงานเป็นทีม      
และการร่วมมือในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

15. โรงเรียนวัดรางกำหยาด หมายถึง สถานศึกษาโรงเรียนวัดรางกำหยาด อำเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  เป็นโรงเรียน             
ที่จัดการศึกษาในระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 

16. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่สายครูผู้สอน 
ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วยข้าราชการครู 9 คน และครูอัตราจ้าง 1 คน โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

17. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ให้ดำรงตำแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 7 คน 
(ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย และผู้แทนครู)          
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ ได้รับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ    
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

2. โรงเรียนได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
วัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  เพ่ือให้ครูได้ใช้         
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการรู้ 
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3. ได้รูปแบบดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2             
ที่มคีุณภาพโดยตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอน เพ่ือนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ 

4. ครูได้ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน     
วัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในการจัดการเรียนรู้          
ของคร ูและยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในส่วนของแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

1.1 ความหมายของรูปแบบ 

1.2 ประเภทของรูปแบบ 

1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

1.4 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 

2. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

2.2 ขอบข่ายงานวิชาการ 

2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

2.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

2.5 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

2.6 การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน 

 3. แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.1  ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2  ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3  ความสำคัญและประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.4  องค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.5  กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.6  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.7  การวัดและประเมินการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.8  การจัดการชั้นเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
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  3.9  บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
 4. บริบทของโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 1.1 ความหมายของรูปแบบ   

 Wiler (1968: 15) ได้นิยามคำว่า "รูปแบบ" ว่าเป็นการแสดงออกเชิงนามธรรมของแนวคิด          
หรือปรากฏการณ์ที่ซับซ้อน เพื่อทำให้สามารถอธิบาย วิเคราะห์ และเข้าใจได้ง่ายขึ้น รูปแบบเป็นตัวแทน
ของความสัมพันธ์ที่ เกิดขึ้นจริงหรือที่คาดการณ์ ไว้ในปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษา และใช้ เพ่ือช่วย              
ในการจัดระบบข้อมูลหรือสร้างกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห์ 

 Brown & Moberg (1980: 16-17) ได้ นำเสนอแนวคิด เกี่ ยวกับรูปแบบในการจัด การ         
และบริหารองค์กร โดยอธิบายว่า "รูปแบบ" เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์และอธิบายปรากฏการณ์
ที่ซับซ้อนในองค์กร รวมถึงการช่วยคาดการณ์ผลลัพธ์ของการตัดสินใจหรือการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 
รูปแบบเหล่านี้มักจะมีลักษณะเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สำคัญในระบบ ดังนี้ 
 1. การแสดงออกเชิงนามธรรม (Abstract Representation) รูปแบบช่วยทำให้ความซับซ้อน
ขององค์กรหรือปรากฏการณ์สามารถมองเห็นและเข้าใจได้ง่ายขึ้น โดยใช้การจำลองหรือกรอบความคิด 
 2. การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ (Relationship Mapping) เน้นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ในระบบ เช่น คน กระบวนการ วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร 
 3. การพยากรณ์และการแก้ปัญหา (Predictive and Problem-Solving Tools) ใช้รูปแบบ     
ในการคาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 
 4. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) รูปแบบควรสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรือปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบ 

การประยุกต์ใช้รูปแบบของ Brown และ Moberg 
 1. การวิเคราะห์ระบบองค์กร (Organizational Analysis) ใช้รูปแบบในการตรวจสอบและ       
ทำความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หน่วยงาน และกระบวนการในองค์กร 
 2. การพัฒนากลยุทธ์ (Strategy Development) ใช้รูปแบบเป็นเครื่องมือในการออกแบบ     
กลยุทธ์เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์หรือความท้าทายใหม่ ๆ 
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 3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) รูปแบบช่วยให้การเปลี่ยนแปลง    
ในองค์กรมีแนวทางท่ีชัดเจนและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

Tosi & Carroll (1982: 163) ได้อธิบายว่า "รูปแบบ" เป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจำลอง           
ของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจมีตั้งแต่รูปจำลองที่เป็นของจริงไปจนถึงสมการทางคณิตศาสตร์    
ที่ซับซ้อน 

Bardo & Hartman (1982: 101) ได้อธิบายว่า "รูปแบบ" ในสังคมศาสตร์หมายถึง "ชุดของ
ข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่ เราสนใจ เพ่ือการใช้งานในการศึกษาและวิเคราะห์" 
นอกจากนี้พวกเขายังระบุว่า การกำหนดรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะ           
ของปรากฏการณ์ที่ศึกษา และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบนั้น ๆ 

Stoner & Wankel (1986 : 69) ได้ อ ธิ บ ายว่ า  "รูป แบบ " เป็ น การจำลองความจริ ง                                 
ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่สนใจ เพ่ือจัดทำเป็นรูปแบบให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
ได้ง่ายขึ้น 

วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2545: 19) นิยามว่า "รูปแบบ" คือการนำเสนอภาพจำลองที่สรุปแนวคิด 
กระบวนการ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าใจและการประยุกต์ใช้ รูปแบบมักใช้          
ในการวิเคราะห์หรือวางแผนการจัดการในองค์กร 

ฉลาด จันทรสมบัติ (2550: 5) ได้ให้ความหมายของคำว่า "รูปแบบ" (Model) ในบริบทของ      
การจัดการความรู้ ในองค์ กรชุมชน  โดยมองว่ า "รูปแบบ " เป็ นกรอบหรือโครงสร้างที่ ช่ วย                     
ในการจัดการความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทของชุมชน 

ทิศนา แขมมณี (2557: 149) นิยามว่า "รูปแบบ" หมายถึง โครงสร้างหรือกรอบที่แสดงถึง
กระบวนการหรือกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ      
เน้นการสร้างรูปแบบที่สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดผลลัพธ์ที่ตรงตามเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า รูปแบบ (Model) คือ การแสดงออกเชิงนามธรรมหรือภาพจำลองของแนวคิด     
หรือปรากฏการณ์ที่ซับซ้อน เพ่ือช่วยอธิบาย วิเคราะห์ และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
ในระบบหรือปรากฏการณ์นั้น ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการประยุกต์ใช้ การแก้ปัญหา และการพัฒนา     
ในบริบทต่าง ๆ 
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 1.2 ประเภทของรูปแบบ 
Keeves P.J. (1988 : 561) ได้ จ ำแน กรู ป แบ บ  (models) ใน การวิ จั ยท างก ารศึ กษ า             

และสังคมศาสตร์ ออกเป็น 4 ประเภทหลัก ดังนี้ 
1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) เป็นรูปแบบที่ใช้อุปมาอุปไมย เทียบเคียง

ปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม  
2. รูปแบบเชิงความหมาย (Semantic Models) ใช้ภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพในการบรรยาย

หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์                 
ขององค์ประกอบนั้น ๆ  

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อ       
ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้ในสาขาจิตวิทยา ศึกษาศาสตร์   
และบริหารการศึกษา  

4. รูปแบบเชิ งสาเหตุ  (Causal Models) พัฒนามาจากเทคนิคการวิ เคราะห์ เส้นทาง        
(Path Analysis) โดยนำตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผล เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างตัวแปร  

นอกจากนี้ Keeves (1988: 559) ยังได้กล่าวถึงหลักการสำคัญในการสร้างรูปแบบว่า 
1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง

แบบธรรมดา 
2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น และสามารถตรวจสอบได้        

โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3. รูปแบบควรระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา เพ่ือใช้ในการอธิบาย

ปรากฏการณ ์
4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร   

ในลักษณะใหม ่

 1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 Bardo & Hartman (1982 : 101) ได้ อธิ บ ายว่ า  "รู ป แบ บ " ในสั งคมศาสตร์ ห ม ายถึ ง                
"ชุดของข้อความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือการใช้งานในการศึกษาและวิเคราะห์"      
และระบุว่าการกำหนดรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
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และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบนั้น ๆ ดังนั้น ไม่มีข้อกำหนดที่แน่นอนเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ 
แต่ควรพิจารณาตามความเหมาะสมของปรากฏการณ์และวัตถุประสงค์ในการศึกษา ประกอบด้วย 1) ปัจจัย
นำเข้า (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Output) และ 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม 
(Feedback)  
 Brown and Moberg (1 9 8 0 : 16) ได้ น ำ เส น อ รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ระบ บ  (System 
Development Model) โดยมีองค์ประกอบสำคัญที่สามารถประยุกต์ใช้ในบริบทของการพัฒนาระบบ   
ต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้หรือการบริหารจัดการโดยองค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 

 1. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Goal Setting) ระบุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนสำหรับ
ระบบที่พัฒนาขึ้น ใช้ในการกำหนดแนวทางและเกณฑ์ในการวัดผลสำเร็จ 

2. การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้ใช้ระบบ
หรือผู้เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อระบบ 

3. การออกแบบระบบ (System Design) วางโครงสร้างหรือรูปแบบของระบบที่เหมาะสม 
กำหนดองค์ประกอบและกลไกการทำงานภายในระบบ 

4. การพัฒนาระบบ (System Development) ดำเนินการสร้างหรือพัฒนาระบบตามที่ได้
ออกแบบไว้ รวมถึงการทดลองใช้ในสถานการณ์จำลองเพ่ือปรับปรุง 

5. การนำระบบไปใช้  (System Implementation) การนำระบบที่ พัฒนาขึ้น ไปใช้จริง          
ในสภาพแวดล้อมจริง มุ่งเน้นการปรับตัวของผู้ใช้ให้เหมาะสมกับระบบใหม่ 

6. การประเมินและปรับปรุง (Evaluation and Improvement) การประเมินประสิทธิภาพ
ของระบบที่นำไปใช้ การปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ตรงกับความต้องการและสภาพแวดล้อม      
ที่เปลี่ยนไป 

ทิศนา แขมมณี (2555: 92) ได้ระบุว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ควรประกอบด้วย 
  1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กำหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ 
  2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการ แนวคิดหรือทฤษฎีที่รองรับรูปแบบ 
  3. ระบบงานและกลไก โครงสร้างและกระบวนการดำเนินงาน 
  4. วิธีการดำเนินงาน ขั้นตอนและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ 
  5. แนวทางการประเมินผล วิธีการวัดและประเมินความสำเร็จของรูปแบบ 
  6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ รายละเอียดเพิ่มเติมเพ่ือความเข้าใจที่ถูกต้อง 
  7. เงื่อนไขการนำไปใช้ ข้อกำหนดหรือปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการประยุกต์ใช้ 
  8. คู่มือการใช้ เอกสารแนะนำการใช้งานรูปแบบอย่างละเอียด 
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Keeves (1988: 561) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1. หลักการของรูปแบบลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการกำหนดกระบวนการ     

หรือวิธีการและกิจกรรมการดำเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 
2. จุดมุ่ งหมายของรูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่ งที่ต้องการจะให้ เกิดผล                                         

ในแต่ละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้มีลักษณะสำคัญ ได้แก่        
มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้ รวมถึงสามารถทำความเข้าใจได้และมีเกณฑ์
มาตรฐานรองรับ 

3. วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในรูปแบบ 
โดยเรียงลำดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน 

4. การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเป็นวิธีการ เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานของรูปแบบ
นั้นประสบความสำเร็จเพียงใด เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากนี้ ยังบอกได้ว่ามีปัญหา
และอุปสรรคในการดำเนินงานตานรูปแบบนั้นอย่างไร 

สมาน อัศวภูมิ (2551: 11) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของรูปแบบ โดยสรุปออกมาเป็น      
5 ส่วน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง ข้อกำหนดที่ระบุว่ารูปแบบนี้สร้างขึ้นมาเพ่ืออะไร                   
เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ หรือแนวทาง กระบวนการ ให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน 

2. หลักการของรูปแบบ หมายถึง หลักการ แนวคิดหรือทฤษฎีที่ผู้วิจัยนำมาใช้เป็นหลัก         
ในการออกแบบรูปแบบนั้น โดยระบุหลักการแนวคิดหรือทฤษฎีเหล่านั้น พร้อมกับอธิบายพอสังเขป 

3. องค์ประกอบหลักของรูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบของรูปแบบที่ค้นพบในการวิจัยครั้งนั้น
ประกอบด้วย องค์ประกอบอะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบมีสาระสำคัญอะไร อย่างไร แต่ละองค์ประกอบ
สัมพันธ์พ่ึงพาและร่วมกันทำหน้าที่ในฐานะที่เป็นหนึ่งของรูปแบบนั้น เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
ที่สร้างขึ้นอย่างไร ถ้าสามารถสรุปเป็นแผนภูมิหรือแผนภาพที่แสดงให้เห็นองค์ประกอบและความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบของรูปแบบได้ก็ควรทำ สาระขององค์ประกอบหลักนี้เป็นผลสำคัญของการพัฒนา
รูปแบบ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักในการทำวิจัยนั้น และสาระส่วนนี้จะเป็นเนื้อหาหลักที่จะนำเสนอ     
เป็นผลการวิจัยในบทคัดย่อ 

4. แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ หมายถึง ประเด็นวิธีการหรือเครื่องมือ ซึ่งโดยทั่วไป       
ก็จะเป็นการประเมินตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
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5. เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ หมายถึง ข้อกำหนดที่ เป็นเงื่อนไขสำคัญ          
ในความสำเร็จของการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้น แต่ไม่ควรมีเงื่อนไขที่มีจำนวนมากเพราะเราพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหา หากสิ่งที่พัฒนาขึ้นมามีเงื่อนไขมากจะไม่สะดวกในการนำไปใช้ 
 จากการวิเคราะห์แนวคิดองค์ประกอบของรูปแบบสรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 6 ส่วนสำคัญ คือ  
 1. หลักการ หมายถึง แนวคิดหรือทฤษฎีที่มีความสอดคล้องในการนำมาใช้เป็นหลักฐาน        
ในการออกแบบรูปแบบนั้น  
 2. วัตถุประสงค์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย/ข้อกำหนดในการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ   
เพ่ือวัตถุประสงค์ในงานด้านใดด้านหนึ่ง  
 3. องค์ประกอบ หมายถึง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยในเรื่องที่ทำที่มีความสำคัญ              
ต่อวัตถุประสงค์และหลักการ เช่น กระบวนการ หรือวิธีการ  
 4. กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินงานที่กำหนดไว้ในรูปแบบ โดยเรียงลำดับก่อนหลัง
และมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน  
 5. การวัดและประเมินผล การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผล รูปแบบ       
ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
 6. เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ข้อกำหนดที่ เป็น เงื่อนไขสำคัญ ในความสำเร็จของ                     
การนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 

 1.4 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
 keeves, (1988: 562) ได้สรุปถึงหลักการกว้าง ๆ เพ่ือกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ 
ได้แก่ 

1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร)  มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น    
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 

2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดข้ึนจาการใช้รูปแบบได้ 
3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบ

จะเป็นเครื่องมือพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้ามโนทัศน์และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร         

ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องท่ีเรากำลังศึกษา 
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 Joyce & Weil (2004: 140) ได้กล่าวถึงกระบวนการสร้าง "รูปแบบ" (Model) ในบริบท                           
ของการสอนและการเรียนรู้อย่างละเอียด โดยมุ่งเน้นวิธีการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสอน           
ที่มีโครงสร้างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยกระบวนการสร้างรูปแบบ       
ที่กล่าวถึงมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบสำคัญของรูปแบบการสอน Joyce และ Weil อธิบายว่า “รูปแบบการสอน” 
(Teaching Models) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วนหลัก 
  1) Synoptic View (มุมมองรวม) การระบุจุดมุ่ งหมายและเป้าหมายของการเรียนรู้        
มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนในบริบทที่เฉพาะเจาะจง 
  2) Syntax (โครงสร้าง) ระบุขั้นตอนการดำเนินการหรือขั้นตอนในกระบวนการสอน                    
เช่น ขั้นตอนเริ่มต้น การนำเสนอเนื้อหา การจัดกิจกรรม และการสรุปผล Syntax มีความสำคัญ            
ในการจัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3) Principles of Reaction (หลักการตอบสนอง) การแนะนำแนวทางที่ครูควรตอบสนอง
ต่อผู้เรียน เช่น การให้คำแนะนำ การถามคำถาม หรือการกระตุ้นความคิด 
  4) Support System (ระบบสนับสนุน) เครื่องมือหรือสื่อที่จำเป็นในการสนับสนุน        
การดำเนินกิจกรรม เช่น สื่อการเรียนรู้ หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพของการสอน 
 2. กระบวนการพัฒนารูปแบบ Joyce และ Weil ระบุขั้นตอนสำคัญในการพัฒนารูปแบบ    
การสอน ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์ปัญหาและบริบท ศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ระบุเป้าหมาย
และผลลัพธ์ที่ต้องการจากการเรียนรู้ 
  2) การออกแบบโครงสร้าง (Designing the Model) กำหนดลำดับขั้นตอนและกิจกรรม    
ที่เก่ียวข้องพิจารณาองค์ประกอบที่เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 
  3) การทดลองใช้และปรับปรุง ทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริง เก็บข้อมูลและปรับปรุง
รูปแบบให้เหมาะสมกับบริบท 
  4) การนำไปใช้ (Implementation) นำรูปแบบที่พัฒนาแล้วไปใช้ในกระบวนการเรียนรู้จริง 
 3. ประเภทของรูปแบบการสอน Joyce & Weil ได้จำแนกประเภทของรูปแบบการสอน      
เป็น 4 กลุ่มหลัก 
  1) รูปแบบการประมวลผลข้อมูล (Information Processing Models) เน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  2) รูปแบบการสร้างปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคล (Personal Models) เน้นการพัฒนาความเข้าใจ
ตนเองและการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
  3) รูปแบบการเรียนรู้แบบสังคม (Social Interaction Models) เน้นการทำงานร่วมกัน 
และการพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร     
  4 ) รู ป แบ บ การป รั บ พ ฤติ ก ร รม  (Behavioral Models) เน้ น ก ารส ร้ า งแ รงจู ง ใจ             
และปรับพฤติกรรมให้เหมาะสม 
 สรุปการสร้างรูปแบบ ที่เหมาะสมและชัดเจน โดยการพัฒนารูปแบบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน
ช่วยให้กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเหมาะสมกับเป้าหมายและลักษณะของผู้เรียน         
ในแต่ละบริบทให้มีความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและความสนใจของผู้เรียน 
 ในส่วนของการพัฒนารูปแบบ พบว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการดำเนินงาน
แตกต่างกันไป มีผู้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 
 Mescon, Albert & Khedouri (1985 : 112) ได้กล่ าวถึ ง การพัฒนารูปแบบ (Models)      
โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างและใช้งานโมเดลเพ่ือแก้ไขปัญหาในองค์กร และปรับปรุงกระบวนการทำงาน   
โดยมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
 1. แนวคิดของการพัฒนารูปแบบ Mescon, Albert & Khedouri เน้นว่า "รูปแบบ" (Models) 
เป็น เครื่องมือสำคัญ ในการจัดการและวางแผนเชิ งกลยุทธ์ในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ                                  
การทำความเข้าใจปัญหา โมเดลช่วยให้สามารถอธิบายปัญหาหรือสถานการณ์ที่ซับซ้อนได้ง่ายขึ้น       
การพยากรณ์ผลลัพธ์ใช้โมเดลเพ่ือคาดการณ์ความเป็นไปได้ของผลลัพธ์ในอนาคต โดยการตัดสินใจ         
มีรูปแบบเป็นเครื่องมือในการช่วยผู้จัดการหรือผู้บริหารตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูลประกอบ 
 2. กระบวนการพัฒนารูปแบบ Mescon และคณะ ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนารูปแบบ     
เป็นลำดับขั้น ดังนี้ 
  1) การกำหนดวัตถุประสงค์ของโมเดล ระบุว่าสิ่งที่ต้องการจากโมเดลคืออะไร เช่น แก้ไข
ปัญหาการดำเนินงาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในองค์กร กำหนดขอบเขตและเป้าหมายของโมเดล       
ให้ชัดเจน 
  2) การรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน วิเคราะห์
ข้อมูลที่เก็บมาเพ่ือระบุปัจจัยที่สำคัญ 
  3) การออกแบบและพัฒนาโมเดล สร้างรูปแบบหรือโครงสร้างที่ เป็นตัวแทนของ
กระบวนการหรือสถานการณ์  การพัฒนาโมเดลอาจอยู่ ในรูปแบบของการจำลอง (Simulation)         
หรือแผนภูมิ (Diagram) 
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  4) การทดลองและปรับปรุงโมเดล นำโมเดลไปทดสอบในสถานการณ์จริงเพ่ือดูผลลัพธ์     
เก็บข้อมูลจากการทดลอง และปรับปรุงโมเดลตามความเหมาะสม 
  5) การนำไปใช้และติดตามผล นำโมเดลที่พัฒนาแล้วไปใช้ในกระบวนการจัดการ ติดตาม
และประเมินผลการใช้งานของโมเดลเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาเพ่ิมเติม 
 3. หลักการสำคัญ การสร้างโมเดลที่ยืดหยุ่น รูปแบบต้องสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท   
หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง ข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนาโมเดลต้องมีความถูกต้อง      
และน่าเชื่อถือ การประเมินผลต้องมีการประเมินผลหลังจากการนำโมเดลไปใช้ เพ่ือให้แน่ใจว่า            
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ตัวอย่างของการประยุกต์ใช้  Mescon และคณะใช้โมเดลในงานที่ เกี่ยวกับการจัดการ                   
เช่น การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision-Making) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร      
(Human Resource Development) การจัดการโครงการ (Project Management) 

บุญชม ศรีสะอาด (2560: 121) ได้กล่าวถึงกระบวนการ การวิจัยและพัฒนารูปแบบ 
(Research and Development) ว่ า เป็ นกระบวนการที่ มี เป้ าหมายเพ่ื อสร้ างองค์ ความรู้ ใหม่             
หรือนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ในทางปฏิบัติได้ โดยเน้นถึงความเชื่อมโยงระหว่างการวิจัยและการนำผล
ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
 1. แนวคิดของการวิจัยและพัฒนา เป็นกระบวนการที่ เชื่อมโยงการสร้างองค์ความรู้            
และการประยุกต์ใช้มุ่งเน้นทั้งการพัฒนาทฤษฎีและการนำไปใช้ในสถานการณ์จริง สร้างนวัตกรรมใหม่ 
ผลลัพธ์ของการวิจัยและพัฒนามักนำไปสู่การสร้างรูปแบบ นโยบาย เครื่องมือ หรือกระบวนการใหม่ 
 2. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา เป็นลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ ศึกษาปัญหาในบริบทปัจจุบันและระบุ                          
สิ่งที่ต้องการพัฒนา วิเคราะห์ความต้องการ และรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
  2) การออกแบบรูปแบบ สร้างรูปแบบหรือโครงสร้างของนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา       
การออกแบบต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและปัญหาที่ระบุไว้ 
  3) การพัฒนาและทดสอบรูปแบบ พัฒนารูปแบบที่ออกแบบไว้ให้ เป็นผลิตภัณฑ์           
หรือกระบวนการที่ใช้งานได้จริง ทดสอบรูปแบบในสถานการณ์จริง (Try-out) และเก็บข้อมูลเพื่อปรับปรุง 
  4) การปรับปรุงรูปแบบ ใช้ข้อมูลจากการทดลองเพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์  
และเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  5) การประเมินผล ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบที่พัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น การบรรลุ
เป้าหมาย ความเหมาะสม และความคุ้มค่า 
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  6) การนำไปใช้และเผยแพร่ นำรูปแบบที่ผ่านการพัฒนาไปใช้ในสถานการณ์จริง เผยแพร่
องค์ความรู้หรือผลการวิจัยเพื่อประโยชน์ในวงกว้าง 
 3. คุณ ลั กษณ ะของรูปแบบที่ ดี  มี โครงสร้ างที่ ชั ด เจน  ต้ องระบุ เป้ าหมาย ขั้ นตอน                  
และวิธีการปฏิบัติอย่างละเอียด มีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ในบริบทที่หลากหลาย ใช้งานได้จริง                        
มีความเหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ใช้ 
 4. ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ เช่น การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน การจัดการการศึกษา เช่น การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาชุมชน
หรือองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบในระดับท้องถิ่น 
 สรุป การพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การจัดการมีความชัดเจน มีโครงสร้าง       
และสามารถคาดการณ์ผลลัพธ์ได้ดีขึ้น โดยกระบวนการนี้ควรมีการทดลอง ปรับปรุง และติดตามผล        
อย่างต่อเนื่องเพ่ือความสำเร็จในการใช้งานในระยะยาว เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อนนำไปใช้             
อย่างแพร่หลายต้องมีวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎี และตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใช้ในสถานการณ์จริง      
และนำข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขอยู่เรื่อย ๆ การพัฒนารูปแบบอาจจะออกแบบให้ใช้ได้กว้างขวาง      
หรือเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้และการพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมายหลักที่ถือ
เป็นตัวตั้งในการพิจารณาเลือกรูปแบบใช้ เชื่อมโยงการสร้างองค์ความรู้ใหม่กับการนำไปใช้ในทางปฏิบัติ 
โดยมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การออกแบบ การพัฒนา การประเมินผล              
และการนำไปใช้  

2. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา เพราะจุดประสงค์หลักก็คื อ                              
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้ เรียน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใดก็ตามคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษานั้น ก็จะทราบจากผลงานทางวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพของผู้เรียน               
ซึ่งจะเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษาและความสามารถของผู้บริหารด้วย ซึ่งได้มีนักการศึกษา          
และผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 Sergiovanni, Thomas J. and others (1980: 267) กล่าวถึงความหมายว่าการบริหารงาน
วิชาการจะเกี่ยวข้องกับปรัชญาการศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์จัดทำ
โครงการต่าง ๆ การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา       
และการจัดหาหลักสูตรการเรียนการสอน 
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 Lee M. & Jane C. Vanhorn (1983: 6) ให้ความเห็น เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ          
ว่าเป็นกระบวนการวางแผนด้านต่าง ๆ โดยการหาวิธีการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร
สถาบัน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552: 16) ได้ให้ความหมาย การบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา    
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด        
กับผู้เรียน 
 รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563: 553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่ งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ เกิดผล            
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ภูมิพัทธ เรืองแหล่ (2558: 33) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ด้วยความร่วมมือ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศึกษา 
 อุมาพร ชิณ แสน (2559: 57) ให้ ความหมายว่ า  การบริห ารงานวิช าการ หมายถึ ง               
การดำเนินงานทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพ่ือพัฒนาปรับปรุง ส่งเสริมการเรียน   
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียนตรงตามเป้าหมายของ
หลักสูตร 
 กิตติภพ ถาวร (2559: 30) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม   
ต่าง ๆ ตามภารกิจที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะประสบความสำเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน             
เพ่ือนำมาใช้ในการวางแผนพัฒนาการศึกษา แล้วนำแผนไปดำเนินการให้ เป็นไปตามเงื่อนไข              
และข้อกำหนดด้วยการกำกับติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และทำการประเมินผล                
การดำเนินงานตามกิจกรรม เพ่ือเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต่าง ๆ 
 กัญญาณั ฐ ฤทธิ์บํ ารุง (2559: 163) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน         
หรือการดำเนินกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ ภารกิจโดยตรงใน                  
การจัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าที่ในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
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 ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู (2561: 222) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักที่สำคัญ                  
ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือและให้ความสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นงาน           
ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้ เรียนให้มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ พึงประสงค์           
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา รวมทั้งเป็นเครื่องชี้ความสำเร็จ                   
และความสามารถของผู้บริหารในการจัดการศึกษา 
 จารุณี เก้าเอ้ียน (2557: 4) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารการจัดกิจกรรม       
ทุกชนิดที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อ         
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินการไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 2) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน          
ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 นภาดา ผูกสุวรรณ (2553: 6) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานต่าง ๆ              
ในสถานศึกษาที่มุ่ งเน้นในการดำเนินการจัดกิจกรรมและพัฒนาการเรียนการสอนในทุกด้าน                         
อย่างมีประสิทธิภาพและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองไปในทาง               
ที่ถูกต้อง เหมาะสม สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 30) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ลักษณะของกระบวนการ      
ในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน                           
ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพ่ือให้สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย                     
ของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน  
 จิติมา วรรณศรี (2557: 3) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ      
การเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
  Fisk (1999: 1) การบริหารงานวิชาการ เป็นหน้าที่ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทางวิชาการ    
เริ่มตั้งแต่กำหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน โดยคำนึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ 
ของชุมชนเป็นพ้ืนฐานรวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และกิจกรรมทุกอย่าง           
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ตลอดจนการวัดผลเพ่ือติดตามการเรียนการสอน ให้การเรียนการสอนดำเนิน   
ไปด้วยดี 



34 
 

 
 

 การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้บริหารในปัจจุบันจำเป็นต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ           
ในขณะเดียวกันจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณ และความคิด
สร้างสรรค์ สามารถหาปัญหาและแก้ปัญหาได้  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2560: 12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ       
เป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ  ตระหนักหน้าที่               
ความรับผิดชอบ ปรับปรุงตนเองให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้นำทางวิชาการท้ัง ด้านหลักสูตร
และการเรียนการสอน ต้องทำงานร่วมกันเป็นทีม เป็นหมู่คณะโดยมีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วม                          
ในการบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547: 2) ได้กล่าวว่า ความทันสมัยในงานวิชาการของสถานศึกษา    
ทุกระดับ ทุกประเภท จะได้รับการยอมรับได้ก็ต่อเมื่อบุคคลในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา                           
ได้มีความตระหนักตรงกันว่างานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญยิ่ง ต้องคำนึงถึงความตรงประเด็น              
ตรงปัญหา (Pertinence) ที่เกี่ยวกับสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงต้องอาศัยความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ จะต้องพยายามอย่างสู งในการบริหารงานวิชาการ                              
โดยเน้นสถานการณ ์ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการทั้งหลายทั้งมวลที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร       
และเน้นคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีความสำคัญของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับการเรียนของนักเรียน                      
งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา และส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา  
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 ขอบข่ายงานวิชาการ 
 งานวิชาการนับเป็นหน้าที่หลักของโรงเรียนที่ต้องจัดดำเนินการให้การเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น ขอบข่ายงานวิชาการจึงเกี่ยวกับงานกิจกรรมต่าง ๆ จำนวนมาก                      
ดังมี ผู้เสนอไว้ ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร         
และการจัดการศึกษาไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการด้านวิชาการ ไว้ดังนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550: ก) 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแ ก่บุคคล ครอบครัว องค์ กร หน่ วยงาน                         

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการที่ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552: 9) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
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11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน

ที่จัดการศึกษา  

 ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2555: 16) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า     
การบริหารวิชาการมีความสำคัญและเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องสนใจและเข้าใจ      
เป็นอย่างดีและเห็นความสำคัญของวิชาการ เพ่ือให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
 อำนวย มีสมทรัพย์ (2553: 32) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า              
การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่สำคัญและเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เพราะเป็นการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง สามารถสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียน    
และความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับการบริหาร
วิชาการเป็นอย่างยิ่ง  
 ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ (2558: 101) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน
วิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุ ดหมาย           
ของการศึกษาคือ มีคุณภาพที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู  ผู้ปกครอง    
และชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่สุดจะต้องอาศัยกระบวนการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ดี  ทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการทั้ งผู้บริหารสถานศึกษา                         
ครูและผู้เรียน จึงจะสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล มีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาได้ดี  
 ศรุต บุญโนนแต้ และคณะ (2558: 243) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า       
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวกับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกบัการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนโดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 30) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา     
ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุม 4 ด้าน คือ  

1. หลักสูตร  

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

3. การวัด/ประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ  

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ (ICT) 
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 2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนวิชาการเฉพาะงานวิชาการในโรงเรียน 

ถือว่าเป็นงานหลัก ผู้บริหารมีหลักในการวางแผนการบริหารงานวิชาการเป็นรูปแบบในการปฏิบัติง าน 
และกำกับวิธีการดำเนินงานไว้สำหรับให้ผู้ปฏิบัติยึดถือไว้เป็นหลักการ ดังได้กล่าวไว้ต่อไปนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถ
ดำเนินการบริหารงานวิชาการได้ตามภาระงานที่กฎกระทรวงศึกษาธิการ  และประกาศสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ยกเว้นภาระงานดังต่อไปนี้ ที่มิใช่อำนาจหน้าที่ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551: 1) ได้แก่ 1) การจัดการเรียน             
การสอนในสถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การคัดเลือก
หนังสือและแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษา
ประเภทที่หนึ่งและประเภทที่สอง สามารถดำเนินการบริหารงานวิชาการได้ทุกรายตามภาระงาน          
ที่กฎกระทรวงศึกษาธิการ และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดเช่นกัน 

ภูมิ พัทธ เรืองแหล่  (2558: 39) กล่าวถึง งานวิชาการว่า  หลักการบริหารงานวิชาการ                       
ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์     
และเป้าหมายของการศึกษาให้บุคคลทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล               
และความประหยัดในการดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมสามารถจะบรรลุ
ความสำเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) ได้ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ  
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายที่ จะทำให้ งานวิชาการมีระบบ 2) การจัดโครงสร้าง              
การบริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร จะทำให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ   
3) การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติจะทำให้งานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
4) การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้เกิดการดำเนินการสอดคล้องสัมพันธ์ และเป็นไปตามทิศทาง
เดียวกัน 5) การมีวินัยของบุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ จะสามารถทำให้การดำเนินงาน   
ไปได้ด้วยดี 6) บุคลากรทุกคนต้องการขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 7) การประสานความสามัคคี    
ความมีมนุษยสัมพันธ์และความร่วมมือย่อมนำมาซึ่งความสำเร็จของหน่วยงาน 8) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และการพัฒนางานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับงานวิชาการ 9) การติดตามและประเมินผล           
เป็ น สิ่ งที่ จ ำ เป็ น ในการพั ฒ นางานวิช าการ  และ  10) การบริห าร เป็ นทั้ งศ าสตร์ และศิ ลป์                                
ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์ ศิลป์ ทักษะ และเทคนิคในการบริหาร 
 กฤษฎา กัลปดี (2559: 55) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ     
ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์
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เป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึง
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินงานโดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถ
บรรลุความสำเร็จ 
 กัญญาณัฐ ฤทธิ์บํารุง (2559: 163) หลักการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์   
และศิลป์ในการบริหารงานส่งเสริมพัฒนาด้านงานวิชาการให้ครู โดยจัดให้มีการนิเทศ การอบรม สัมมนา         
ทางวิชาการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและมีบทบาทเป็นผู้นำ
ทางวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เสริมสร้างขวัญกำลังใจอย่างทั่วถึง รวมทั้งสนับสนุน
ให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพเป็นครูมืออาชีพ 
 มูนา จารง (2560: 42) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือให้การปฏิบัติบรรลุ     
สู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมายหลักคือ ผู้เรียน นอกจากนี้จะต้อง คำนึงถึงบุคลากร  
ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารให้การส่งเสริม
สนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 
 ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู  (2561: 222) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญต่อ       
การบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารจึงจำเป็นที่จะต้องมีหลักในการบริหารงาน คือ มีเป้าหมาย   
มีเทคนิค ขั้นตอน มีระบบ มีความรอบคอบและมีการประเมินผล นอกจากนี้  ยังนำหลักการอ่ืน ๆ         
มาบูรณาการให้สถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
 ทิศนา แขมมณี  (2555: 92) กล่าวว่า หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน         
แบ่งออกเป็น 3 หมวด โดยใช้บทบาทการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน และจุดเน้น  
อันเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นเกณฑ์ในการจัดหมวดหมู่ ซึ่งสามารถจัดได้ ดังนี้ 
 1. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-Centered Instruction)  
  1.1 การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ผลการวิจัย  (Research-Based Direct 
Instruction)  
  1.2 การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory – Based 
Direct Instruction)  
 2. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง  (Student - Centered 
Instruction)  
 3. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยไม่มีครู (Instruction Without Teacher)  
 3.1 แบบเน้นตัวผู้เรียน 
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  3.1.1 การจัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ (Individualized Instruction)  
  3.1.2 การจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนนำตนเอง (Self – Directed Learning)  
 3.2 แบบเน้นความรู้ความสามารถ 
  3.2.1 การจัดการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Leaning)  
  3.2.2 การจัดการเรียนการสอนแบบรับประกันผล (Verification Teaching)  
  3.2.3 การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นมโนทัศน์ (Concept – Based Instruction) 
 3.3 แบบเน้นประสบการณ์ 
  3.3.1 การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning)  
  3.3.2 การจัดการเรียนรู้แบบรับใช้สังคม (Service Learning)  
  3.3.3 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning)  
 3.4 แบบเน้นปัญหา 
  3.4.1 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Instruction)  
  3.4.2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นหลัก (Project Based Instruction)  
 3.5 แบบเน้นทักษะกระบวนการ 
   3.5.1 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้ นกระบวนการสืบสอบ  (Inquiry Based 
Instruction)  
   3.5.2 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด (Thinking Process - Oriented 
Instruction)  
   3.5.3 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการกลุ่ม (Group Process - Oriented 
Instruction)  
   3.5.4 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้ นกระบวนการวิจั ย  (Research – Based 
Instruction)  
   3.5.5 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self–Learning 
Process Instruction)  
  3.6 แบบเน้นการบูรณาการ 
   3.6.1 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม  (Programmed 
Instruction)  
   3.6.2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer–Assisted 
Instruction)  
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   3.6.3 การจัดการเรียนการสอนทางไกล (Distance Instruction)  
   3.6.4 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เครือข่ายเว็บไซด์ (Web–Based Instruction) 
 หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่ ได้ รับความนิยมเน้น ไปทางด้าน               
การจัดการเรียนการสอนแบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แต่ครูควรเลือกหลักการและวิธีการที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ให้แนวการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนต้องคัดสรรเลือกนำมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  1.1  เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  1.2  จัดประสบการณ์ตรงที่สอดคล้องกับผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  1.3  เน้นการปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถูกต้องดีงาม 
  1.4  จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิดกล้าทำ 
  1.5  ให้ผู้เรียนได้ร่วมทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 2. กระบวนการสร้างความรู้ 
  2.1  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
  2.2 ให้ผู้เรียนค้นพบความรู้และประสบการณ์ด้วยตนเอง 
  2.3  ครูเป็นผู้จัดโอกาสบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 3. กระบวนการคิด 
  3.1 จัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอ้ืออำนวยต่อการคิด 
  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้กำลังใจ เสริมแรงเมื่อผู้เรียนคิดได้
ด้วยตนเอง 
  3.3 ใช้รูปแบบวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิด 
  3 .4  จั ดกิ จกรรม ให้ ผู้ เรี ยน ได้ ฝึ กทั กษะการคิ ดและเกิ ดกระบวนการคิ ดต่ าง ๆ                  
ตามความเหมาะสม 
 4. กระบวนการทางสังคม 
  4.1 ให้โอกาสผู้เรียนได้ทำกิจกรรมกลุ่ม มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการทำกิจกรรมร่วมกัน 
  4.2  มุ่งจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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  4.3  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาสภาพของชุมชนผลกระทบของสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 5. กระบวนการแก้ปัญหา 
  5.1  ขั้นกำหนดปัญหาผู้เรียนต้องเข้าใจปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา 
  5.2  ขั้นวางแผนแก้ปัญหาประกอบด้วยการตั้งสมมติฐานการกำหนดวิธีการทดลอง       
หรือวิธีการตรวจสอบ และการประเมินผลการแก้ปัญหา 
  5.3  ขั้นดำเนินการแก้ปัญหาผู้เรียนลงมือแก้ปัญหา และประเมินผลว่าวิธีการแก้ปัญหา     
และผลที่ได้เป็นอย่างไร 
  5.5 ขั้นตรวจสอบการแก้ปัญหาเป็นการประเมินภาพรวมในการแก้ปัญหา ทั้งด้านวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหา และการตัดสินใจ รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้ 
 6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
  6.1 การกระตุ้นแนะนำเรื่องที่จะเรียนโดยใช้ประสบการณ์หรือกิจกรรม กระตุ้นให้ผู้เรียนคิด 
เร้าให้ผู้เรียนอยากเห็นอยากเรียนรู้ 
  6.2  ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์เดิมและแสวงหาความรู้ใหม่ตามธรรมชาติของ                      
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  6.3 การฝึกปฏิบัติด้วยการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดทักษะความชำนาญมากยิ่งขึ้น 
  6.4  การนำข้อค้นพบในการฝึกปฏิบัติไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน 
 7. กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  7.1  การศึกษาและวิเคราะห์ภาระและโครงสร้างของงาน 
  7.2  การวางแผนปฏิบัติงาน 
  7.3  การลงมือปฏิบัติ 
  7.4 ครูผู้สอนให้คำแนะนำและสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง 
  7.5  ผู้เรียนฝึกปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน 
  7.6 ผู้เรียนฝึกฝนทักษะความชำนาญ 
  7.7  ขั้นประเมินผลงานปรับปรุงชิ้นงาน 
 8. กระบวนการจัดการ 
  8.1 การวางแผนวิเคราะห์ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  8.2  การปฏิบัติงานประสานงาน ทำงานเป็นระบบตามแผน 
  8.3 การติดตามประเมินผลปรับปรุงและสรุปผลงาน 
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 9. กระบวนการวิจัย 
  9.1  เลือกประเด็นปัญหา ครูผู้สอนจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในประเด็นต่าง ๆ 
  9.2 การนิยามปัญหา ผู้เรียนร่วมกันพิจารณาประเด็นปัญหาที่เลือกไว้แล้วให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  9.3 การพัฒนาวิสัยทัศน์ ผู้ เรียนร่วมกันกำหนดแนวทางและวางแผนแก้ปัญหาโดยใช้
วิสัยทัศน์เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน 
  9.4 ลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนร่วมกันดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ 
  9.5 ตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลง 
  9.6 สรุปและประเมินผล ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียนทั้งหมดและตรวจสอบ      
การจัดการเรียนรู้ว่าบรรลุตามจุดประสงค์เพียงใด 
 10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
  10.1 ให้ผู้เรียนได้รู้จักและเข้าใจวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
  10.2 เลือกกระบวนการให้สอดคล้องกับเนื้อหารูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     10.3 ส่งเสริมช่วยเหลือผู้เรียนในการใช้รูปแบบวิธีการเรียนรู้ตามความถนัดของตนเอง    
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
 11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
  11.1 พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดีทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
  11.2 กำหนดจุดเน้นการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมความรู้สึกความคิด 
  11.3 จัดกิจกรรมที่หลากหลายพัฒนาความคิด จิตสำนึกความรู้สึกที่ดีงาม 
  11.4 จัดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่อบอุ่นมีความเอ้ืออาทรและสมานฉันท์กระตุ้นให้ผู้เรียน
กล้าแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
  11.5 บุคลิกภาพของครูผู้สอนต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เหมาะสมกับการสอนคุณธรรม                    
ยิ้ ม แย้ ม แจ่ ม ใส  แต่ งกายสมสมั ยสมวั ย และ เห มาะ สมกั บ กาล เท ศะ  มี มนุ ษ ยสั ม พั น ธ์ที่ ดี  
(กระทรวงศึกษาธิการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552: ข)  
          วิจิตร วรุตยางกูร ได้กล่าวถึงแนวคิดหลักในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1. โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ สำคัญที่ สุดเพราะเป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติ                      
และผลการจัดการประถมศึกษาจะเป็นเช่นใดดูผลที่เกิดขึ้นจากโรงเรียน 

 2. ภารกิจหลักของโรงเรียน คือการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่กำหนด
ไว้ในหลักสูตร นั่นคือมีคุณภาพทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคุณลักษณะพึงประสงค์  และสุขภาพ
อนามัยที่ด ี
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 3. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการประถมศึกษามีหลายอย่าง เช่น ระบบการบริหาร
ผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ฯลฯ แต่ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุด 

 4. การบริหารโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จต้องอาศัยความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่ดี    
และคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพคือ ผู้บริหารที่สามารถใช้ทรัพยากร  
ที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนจนบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ 

 5. งานบริหารโรงเรียนมีหลายงานแต่จะต้องครอบคลุมงานทั้ง 6 ด้านด้วยกันคือ งานวิชาการ 
งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

 6. ในบรรดางานการบริหารทั้ ง 6 ด้านนั้น งานบริหารวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุด                           
ในการที่จะทำให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอื่นเป็นงานเสริมและสนับสนุนให้           
งานวิชาการประสบผลสำเร็จดียิ่งขึ้น 

 7. ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องตระหนักถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นสำคัญ 
 8. ทรัพยากรในการบริหารโรงเรียนที่สำคัญมีอย่างน้อย 4 อย่างคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์     

และระบบการจัดการ โดยบุคคลเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด 
 9. การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพย่อมต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  9.1 ยึดภารกิจหรือวัตถุประสงค์หลักของโรงเรียนเป็นสำคัญ นั่นคือคุณภาพของนักเรียน     
ที่กำหนดไว้ในจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นต้องมุ่งประโยชน์ที่จะเกิดกับนักเรียน       
เป็นสำคัญ 
  9.2 การที่โรงเรียนจะบรรลุภารกิจหลักได้ดีนั้นย่อมต้องอาศัยการวางแผนบริหารที่มีระบบ
และการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดได้ การวางแผนการบริหารที่ดีย่อมหมายถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หลัก
ไปแล้วกึ่งหนึ่ง 
  9.3 การวางแผนบริหารโรงเรียนต้องครอบคลุมงานบริหารโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน ดังกล่าวแล้ว 
โดยยึดงานวิชาการเป็นหลัก ส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุจุดหมายได้ดียิ่งขึ้น     
(วิจิตร วรุตยางกูร, 2546: 3) 
 หลักการบริหารงานวิชาการในแนวทางของพระพุทธศาสนา พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
ได้กล่าวไว้ว่า หลักไตรสิกขา ข้อปฏิบัติที่ เป็นหลักสำหรับศึกษา คือ ฝึกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ       
และปัญญา เรียกทั่วไปว่าหลักศีล สมาธิ ปัญญา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552: 72) 
 



44 
 

 
 

1. ศีล การฝึกอบรมในด้านความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ 
2. สมาธิ การฝึกอบรมทางใจ การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพสมรรถภาพของจิต 
3. ปัญญา การศึกษาอบรมทางปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจในทุกสิ่งตามความเป็นจริง 
สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศโดยคำนึงถึง

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษา และการรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย โดยคำนึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ งานวิชาการเป็นงานที่มี
ขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน   

 2.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
 1. ผู้นำการบริหารและวิชาการ 
             นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับผู้นำการบริหารและวิชาการ ดังนี้ 
             Hallinger & Murphy (1985: 211) ได้กำหนดองค์ประกอบภาวะผู้ นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน        
และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดังต่อไปนี้  

1.1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงาน
ที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าว ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
จำแนกเป็น 2 ด้าน คือ 

 (1) แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการนำไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

 (2)  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 

1.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล ส่งเสริม      
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียนการสอน จำแนกเป็น 
3 ด้าน คือ 
 (1)  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  
 (2)  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
 (3)  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกเป็น 6 ด้าน คือ 
(1)  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
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(2)  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
(3)  การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
(4)  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  
(5)  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

  (6)  การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 Kroeze (1989: Abstract) ค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีคุณภาพ 
มี 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การให้ความสำคัญกับเป้าหมายโดยการตั้งเป้าหมายทางวิชาการ ตั้งความหวังเกี่ยวกับ
คุณภาพของผู้เรียนไว้สูง 
 2. การจัดการองค์การและการประสานงาน มีการทำงานเพ่ือความมีประสิทธิผลและ                      
ความมีประสิทธิภาพ 
 3. ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือและไว้ใจได้ 
สร้างทางเลือกที่หลากหลาย ช่วยเหลือและอํานวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรมการเรียน      
การสอน 
 4. ความมีมนุษยสัมพันธ์ ผู้นำทางวิชาการที่มีคุณภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียน 
 Mc Ewan (1998: 13) กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลว่า  ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 

1.  การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน  
2.  การจัดการทีมงาน (Staff)  
3.  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 4.  การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 5.  การตั้งความคาดหวังที่สูงเก่ียวกับทีมงาน  
 6.  การพัฒนาครูให้เป็นผู้นำ  
 7.  การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 

 Glickman (1990: 11) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที่มี
รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน       
ด้านภาระหน้าที่ และด้านทักษะที่จำเป็น ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 1. ด้านองค์ความรู้ พ้ืนฐาน (Knowledge Base) เป็นความรู้ที่ จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำ        
ทางวิชาการเพ่ือใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 
  1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิผล เป็นความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุน       
โดยการวิจัย ซึ่งงานวิจัยชิ้นสำคัญ ๆ ทุกงานต่างบันทึกลักษณะพิเศษของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่า     
คณะครูต่างมีความเห็นพ้องในจุดประสงค์เดียวกันและมีความเชื่อมั่นในความสำเร็จ การที่ลักษณะ
ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ ครูในโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ยิ่งใหญ่ และทำงาน    
เพ่ือการจัดการศึกษาให้กับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยการมีพันธกิจ  
ที่ชัดเจน และเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ มีผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง      
ตั้งความคาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียนไว้สูง มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่ เสมอ            
มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ชุมชน และให้ความสำคัญกับการบรรลุ
ทักษะเบื้องต้นของผู้เรียน 
  1.2 การสอนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเป็นความรู้ที่จ ำเป็นสำหรับผู้นำ        
ทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจะบอกให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ท ำให้
การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแม้ว่างานวิจัยดังกล่าวจะไม่ได้บอกถึงวิธีการที่ดีที่สุด เนื่องจาก      
ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่งที่จะต้องเลือกวิธีที่ดีที่สุดส ำหรับนักเรียนของตนเอง                      
เช่น ถ้าโรงเรียนตั้งเป้าหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ที่สูง ผู้ นำทางวิชาการก็จะต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยทางการสอนที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้กับเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น งานวิจัย
เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางที่เหมาะสม ชัดเจน เป็นรูปแบบโดยตรงของการสอนและ
เป็นสิ่งที่สมเหตุสมผลสำหรับการนำมาใช้ในชั้นเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารโรงเรียน 
 1.3 ปรัชญาและความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา หมายถึง ปรัชญาและความเชื่อมั่น        
ในการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกิดจากการนำองค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล และการสอนที่มีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่  ๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณ์นิยม 
(Experimentalism) และปรัชญาอัตนิยมหรืออัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเชื่อมั่น
ในการจัดการศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้ในการนิเทศการสอนของครูคือ     
จะควบคุมความเชื่อของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้ในการนิเทศ 
 1.4 พัฒนาการทางการบริหาร หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียน
ในด้านพฤติกรรม การบริหารนโยบายการปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุล
ระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนาและการดำเนินงานตามแผน ความรู้ดังกล่าว
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สอดคล้องกับนักวิจัยส่วนใหญ่ที่ยอมรับว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ กำหนดประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทางวิชาการเป็นผู้มีบทบาทในการริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ช่วยเหลือ
หรืออํานวยความสะดวกเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งระดับของบทบาทเหล่านี้เป็นตัวกำหนดความสำเร็จ
ของโรงเรียน บทบาททางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
การบริหารงาน นโยบาย การปฏิบัติที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุลระหว่าง
การจัดการและทักษะทางวิชาการ การพัฒนาและการดำเนินงานตามแผน 
 1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ
สภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไม่ต้องการเปลี่ยนแปลงแต่ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องมุ่งมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตลอดจนความเชื่อและความเข้าใจในการที่จะเปลี่ยนแปลงได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง       
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย       
4 ขั้นตอน คือ ความพอใจ ความยุ่งเหยิง ความสับสน และการริเริ่ม ความพอใจ (Contentment)                              
คือความรู้สึกก่อนจะมีการเปลี่ยนแปลง ความยุ่งเหยิง (Confusion) คือ ความรู้สึกขณะที่เริ่มมีคำถามเข้ามา 
ความสับสน (Chaos) คือ ความรู้สึกเมื่อมีคำตอบเข้ามา การริเริ่มใหม่ (Self - Renewal) คือ ความรู้สึก
เมื่อได้รับคำตอบเรียบร้อยแล้ว ถึงแม้ว่าขั้นตอนทั้งสี่ของสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลงสามารถควบคุม
ได้โดยผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการกำหนดทิศทาง    
ที่เหมาะสมต่อสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลง คือ การสร้างความสัมพันธ์ (Building a Relationship) 
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงกับลูกค้าหรือผู้ เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ปัญหา (Diagnosing the Problem) การเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลที่ตรงประเด็น 
(Acquiring Relevant Resources) การเลือกทางแก้ปัญหา (Choosing the Solution) การยอมรับ 
(Gaining Acceptance) การรักษามาตรฐานและการริเริ่มให้มี  (Stabilizing the Innovation and 
Generation Self - renewal) 
 1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในการที่จะ
พัฒนาหลักสูตรให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร (Format) 
ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลของการพัฒนา (Sources of Development) ได้แก่ ความแตกต่างระหว่าง       
การพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน และการพัฒนาในระดับจังหวัด ความรู้เกี่ยวกับระดับของการพัฒนา
หลักสูตร (Levels of Involvement) 
 2.  ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับความรู้
ดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้  
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  2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียน เพ่ือช่วยเหลือครู
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหนทางที่สามารถช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนได้ดี                    
คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผู้บริหารโรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิกอย่างน้อยที่สุดปีละ 2 ครั้ง 
ขั้นตอนการนิ เทศแบบคลินิกประกอบด้วย ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกตการสอน  ขั้นการสังเกต           
ในห้องเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการประชุมนิเทศและขั้นวิจารณ์การสอน ซึ่งการนิเทศ     
และการประเมินผลการสอน เป็นภาระหน้าที่ที่ปฏิบัติได้โดยผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างความสัมพันธ์      
ที่จริงใจกับครู และปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วางใจ 
 2.2 การพัฒนาทีมงาน การพัฒนาทีมงานเป็นภาระหน้าที่ ของผู้บริหารโรงเรีย น              
ในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีความหมาย เนื่องจากการศึกษา   
เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครู เป็นผู้มีหน้ าที่ ในการจัดการศึกษาจึงต้องเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย             
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่หาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษา      
อย่างต่อเนื่องของครูด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถทำได้โดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน      
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะกับทีมงาน การเยี่ยมโรงเรียน จัดกิจกรรมการอ่านเกี่ยวกับ
วิชาชีพ เป็นต้น ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้คือ เป็นกิจกรรมที่มีความชัดเจนต่อเนื่อง ตรงประเด็นและส่งผลต่อการสอน เป็นกิจกรรม     
เพ่ื อการติ ดตามช่ วย เหลื อครู  เป็ น กิ จกรรมที่ ส่ ง เสริมการสั ง เกตระหว่ างเพ่ื อนครูด้ วยกั น                   
(Peer observation) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรม ควรมีการประชุมและวิเคราะห์เกี่ยวกับ
ทักษะที่ใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณ์ในชั้นเรียนและการปรับปรุง
ทักษะต่าง ๆ ที่ประสบผลสำเร็จ เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมครูในการเป็นผู้นำ และเป็นกิจกรรม     
ซึ่งครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 2.3 การพัฒนาหลักสูตร จากสภาพของการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้บทบาท
ของผู้นำทางวิชาการกลายเป็นบทบาทที่สำคัญมากขึ้น เนื่องจากประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็น   
ที่ซับซ้อน ผู้นำทางวิชาการจึงต้องเป็นผู้ที่ทำงานร่วมกับครูเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน                 
ดังนั้นผู้นำทางวิชาการ จึงต้องมีภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร โดยการทำงานร่วมกับครูเพ่ือจะนำไปสู่     
การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 2.4 การพัฒนากลุ่ม การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ที่สำคัญ           
ในการนำไปสู่ภาวะผู้นำทางวิชาการ การเรียนรู้ทักษะของการทำงานร่วมกับกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาการเรียน
การสอนเป็นสิ่งสำคัญของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องนำความรู้เกี่ยวกับ
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ประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผู้นำกลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มและการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งไปใช้ในการพัฒนากลุ่ม 
 2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยเหล่านั้น นำไปใช้                            
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีภาระหน้าที่ในการช่วยเหลือและ
สนับสนุนเพื่อให้สามารถวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได้ 
 2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้      
เป็นภาระหน้าที่ท่ีสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญ     
ในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอันจะนำไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ                   
ต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวัญกำลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สู งขึ้น                    
การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน   
เพ่ือแยกแยะระหว่างปัจจัยที่สร้างสรรค์ บรรยากาศที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้กับปัจจัยที่ เป็นอุปสรรค                        
ต่อการพัฒนาบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้  ดังนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ์เพ่ือใช้                           
ในการส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยที่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวาง
บรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
 2.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพันธ์ที่มีประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนำชุมชน เป็นผู้สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง 
เช่น เป็นอาสาสมัครช่วยงานในโรงเรียน เป็นวิทยากรในชั้นเรียน เป็นที่ปรึกษาในโรงเรียน เป็นต้น                     
การที่ผู้ปกครองสนใจการศึกษาของนักเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชน       
ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนในการตัดสินการกระทำของโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
ตลอดจนให้คำแนะนำบทบาทของผู้นำโรงเรียนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการใช้เอกสาร           
การเยี่ยมบ้าน การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
 3. ด้ านทั กษะที่ จ ำเป็ น  (Skill Needed) ในการนำความรู้ ไปสู่ การพัฒ นาพฤติกรรม            
การปฏิบัติงานที่มีสมรรถภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้นำ และทักษะทางเทคนิค 
ทักษะภาวะผู้นำ (Leadership Skills) ประกอบด้วยทักษะการติดต่อสื่อสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะ    
การนิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค  (Technical Skills) 
ประกอบด้วย ทักษะการตั้งเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน ทักษะการสังเกตและทักษะ
การวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 3.1 ทักษะการติดต่อสื่อสาร เป็นทักษะของผู้นำทางวิชาการที่มีความสำคัญ ในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาประมาณร้อยละ 70 - 80 ของเวลาทำงาน     
ในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน เวลาดังกล่าวใช้ไปกับการฟัง การพูด การเขียน  และการอ่าน             
ซึ่งตามปกติในการฟัง ผู้ฟังมักจะไม่เข้าใจสิ่งที่ผู้พูดพูดทั้งหมด แต่จะรับรู้ได้ประมาณ 1 ใน 4 ส่วน                      
ดังนั้น การฟังที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอย่างเอาใจใส่ต่อสิ่งที่ผู้พูดพูด ฟังอย่างมีจุดประสงค์                 
โดยการแลกเปลี่ยนข้อความและฟังโดยใช้ความจำช่วยระลึกถึงสิ่งที่ได้ฟัง ดังนั้น การติดต่อสื่อสารจึงเป็น
การติดต่อแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเข้าใจ ความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ             
มีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ผลลัพธ์ก็คือความเข้าใจ ความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการแลกเปลี่ยน
ทางความคิด ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องเห็นพ้องร่วมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
 3.2 ทักษะด้านบุคคล เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้นำทางวิชาการและเป็นทักษะที่ชี้ขาด
ความสำเร็จของตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เป็นตำแหน่งที่จะต้อง
ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลทุกระดับ เช่น บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เป็นต้น 
และตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำเป็นผู้กำหนดทิศทางของโรงเรียน ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับบุคคลอ่ืน จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่จำเป็น 4 ประการ คือ ความเชื่อถือหรือความไว้วางใจ 
(Trust) การจูงใจ การกระจายอำนาจ (Empowerment) และความเป็นเพ่ือนในอาชีพ (Collegiality) 
เป็นการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด การเป็นผู้ช่วยในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผล
ต่อนักเรียน 
 3.3 ทักษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการเลือกใช้วิธีการนิเทศ
ในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมที่สุด ซึ่งในการทำงานร่วมกับครูแต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่ม 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกำหนดวิธีการที่เหมาะสมที่สุด วิธีการดังกล่าวมีตั้งแต่การนิเทศทางอ้อม        
การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
 3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน เป็นทักษะพ้ืนฐานที่ใช้อธิบายว่าทำอย่างไรจึงจะเกิด       
การตัดสินใจร่วมกันขึ้นได้ ในการตัดสินใจร่วมกันนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้วิธีการเพ่ือจะให้แนวคิด 
นโยบาย เป้าหมายในการทำงานเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของกลุ่ม ซึ่งผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้สมาชิก  
ในกลุ่มตัดสินใจ วิธีดำเนินงานร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกันจะนำไปสู่ความรับผิดชอบร่วมกัน การตัดสินใจ 
ประกอบด้วยการตัดสินใจข้างเดียว และการตัดสินใจที่มีการปรึกษาหารือ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน                    
ต้องเลือกใช้แนวทางในการตัดสินใจให้เหมาะสม 
 3.5 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย หรือทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการสร้าง
มโนคติ และการถ่ายทอดความต้องการให้เกิดมโนคตินั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุ คคลอ่ืน



51 
 

 
 

พิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น จนทำให้วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูกกำหนด 
และควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมั่ น การพิจารณาการกำหนดวิสัยทัศน์สามารถพิจารณาได้ตาม
กระบวนการต่อไปนี้ คือการกำหนดมโนทัศน์ที่เป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค การกำหนด  
กลยุทธ์สำหรับเอาชนะอุปสรรค และการวิเคราะห์การทำงานเพ่ือให้เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์เป็นผลสำเร็จ 
 3.6 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน เป็นทักษะที่ใช้ในการประเมิน และวางแผน    
การประเมินเพ่ือนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จ ได้แก่ การใช้เวลา
สำหรับการวางแผน การประเมินสิ่งที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงในองค์การ โครงสร้างขององค์การ 
จุดอ่อน กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ เป็นต้น ในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จ
จำเป็นต้องอาศัยความถูกต้องแม่นยําของข้อมูลข่าวสาร ซึ่งข้อมูลข่าวสารที่จ ำเป็นสำหรับโรงเรียนนั้น
สามารถเข้าถึงได้มากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผู้เกี่ยวข้อง อ่านจากบันทึกของโรงเรียน การสำรวจ
แบบ Open - End และการใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นต้น นอกจากนี้ในการประเมินผลจำเป็นต้องมี        
การวางแผนการประเมินเพ่ือที่การประเมินเป็นไปได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลือกใช้เทคนิคในการประเมินผลและการวางแผนได้หลายวิธี เช่น แผนภูมิ   
ของแกนท์  (Gant Charts) โปรแกรมการประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียน                       
โดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) เป็นต้น 
 3.7 ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมที่มีสมรรถภาพในองค์การ ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถอํานวยความสะดวกต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเป็นผู้จัดเตรียมให้ผลสะท้อนกลับต่อครู     
โดยใช้วิธีการสังเกตให้เป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนทำการสังเกตการเรียน      
การสอนอย่างเป็นระบบ มีวิธีการสังเกตหลายวิธีขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่น การสังเกตเพ่ือแนะนำ
การสอน การสังเกตเพ่ือช่วยให้ครูได้ทราบผลสะท้อนกลับของการสอนเพื่อปรับปรุงงาน เป็นต้น 
 3.8 ทักษะการวิจัยและการประเมินผล ในการวิจัยและการประเมินผลที่ดีควรมีความชัดเจน 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่จะต้องวิเคราะห์ความสำเร็จของโปรแกรมการสอนและกำหนดการเปลี่ยนแปลง  
ที่จำเป็นสำหรับการทำให้โปรแกรมการสอนเป็นผลสำเร็จ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง     
หรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะต้องทำบนพ้ืนฐานของข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนและผลลัพธ์ที่ได้รับ
หลังจากการเปลี่ยนแปลงทางการสอน ซึ่งต้องมาจากข้อมูลที่กว้างขวาง ครอบคลุม และเชื่อถือได้ 

ถวิล มาตรเลี่ยม (2545: 47) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 8 ด้าน คือ 
1.  การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังในผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
2.  การมีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงงานด้านวิชาการ  
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3.  การสร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ  
4.  การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ  
5.  การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์  
6.  การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ  
7.  การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
8.  การสังเกตการณ์สอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ  

 2. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 กระบวนการบริหารงานวิชาการสามารถนำกระบวนการของนักการศึกษามาประยุกต์ใช้         
ในการบริหารงาน เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของนักการศึกษา ดังนี้   
 โรบบินส์, และควาลเตอร์ (Robbins, & Coulter, 1996: 229) ได้จำแนกกระบวนการบริหารไว้ 
ดังนี้ 
 1. การวางแผนเป็นกระบวนการกำหนดเป้ าหมาย การกำหนดกลยุทธ์สู่ความสำเร็จ           
ตามเป้าหมายและการกำหนดกิจกรรมเพ่ือนำแผนไปปฏิบัติ 
 2. การจัดองค์การเป็นการกำหนดงานที่ต้องปฏิบัติและการจัดกลุ่มงาน ผู้รับผิดชอบ ลำดับขั้น
การรายงาน และอำนาจการตัดสินใจ 
 3. การชี้แนะเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการกระตุ้นให้บุคคลอื่นมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายมาตรฐานขององค์การที่คาดหวัง 
 ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553: 29) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1. การวางแผนการบริหารงานเป็นกิจกรรมหลักอันดับแรกที่มีค วามสำคัญอย่างยิ่งต่อ         
การจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการท ำงาน          
ด้านวิชาการร่วมกัน เข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตน และสามารถทำงาน
ร่วมกับเพ่ือนครูคนอ่ืนได้โดยไม่เกิดความขัดแย้ง ช่วยลดความไม่พอใจและความท้อแท้ ที่ เกิดจาก         
การทำงานโดยขาดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน กระบวนการวางแผน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน                      
คือ ขั้นตอนการวางแผน ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์พระราชบั ญญัติการศึกษาพ.ศ.2542                      
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) 
การประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ การศึกษาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา           
การจัดเตรียมสารสนเทศสำคัญ เพ่ือการวางแผนการบริหารงานวิชาการ การเตรียมบุคลากรที่จะเข้าร่วม
วางแผน ได้แก่ ผู้แทนจากหน่วยงานย่อยภายในสถานศึกษาทุกหน่ วย ให้มีความพร้อมและตระหนัก       
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ในความสำคัญของการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ขั้นดำเนินการ ประกอบไปด้วย ด้านการกำหนด
พันธกิจ (Mission) ด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และด้านการกำหนดเป้าหมายของงาน
ด้านวิชาการ (Goals) ที่ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ เพ่ือให้สถานศึกษาอยู่ ได้ตามภารกิจที่ก ำหนด         
และเพ่ือให้มองเห็นพันธกิจของสถานศึกษาได้ชัดเจน ขั้นกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ      
เป็นการกำหนดมาตรการการบริหารงานวิชาการอย่ างเป็ นระบบ ให้สอดคล้องกับ พันธกิจ                
ของการบริหารงานวิชาการท่ีตั้งไว้ 
 2. การนำแผนการบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบัติ การนำแผนไปใช้หรือการนำแผนไปสู่     
การปฏิบัติคือ ขั้นตอนดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ในขั้นตอนดำเนิน
โครงการตามแผนนี้ สถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องจัดให้มีระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผล       
ซึ่งจะต้องดำเนินการเป็น 3 ระยะคือ ก่อนดำเนินโครงการ (ระยะเตรียมการ) ระหว่างดำเนินโครงการ 
และเมื่อสิ้นสุดโครงการ การวางระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผล จะจัดทำประกอบไว้ในภารกิจ      
หรืองานบริหารสถานศึกษา 
 3. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 
 การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิ เทศ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา         
รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูต้นแบบหรือหัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้า        
โครงการ ฯลฯ และคณะครูในสถานศึกษาเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบในลักษณะของเพ่ือนช่วยเพ่ือน เป็นการนำความสามารถพิเศษของครูคนหนึ่ง มาช่วยเหลือ  
เพ่ือประโยชน์ของเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ ที่มีความสามารถในเรื่องนั้นด้อยกว่าหรือเพ่ือการช่วยเหลือ           
ให้คำแนะนำในเรื่องของการบริหารโครงการสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การติดตาม เป็นกระบวนการของการควบคุมดูแลให้งานของโครงการดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
สามารถควบคุมช่วงเวลาการปฏิบัติงานและสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ เกิดขึ้นในระหว่าง                      
การปฏิบัติงานได้ทันท่วงที ไม่เกิดผลเสียหรือข้อบกพร่องต่องาน เมื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ      
ในขั้นตอนสุดท้าย 
 การประเมินผล เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากของการวางแผน เพราะการประเมินผลจะเป็น
ตัววัดและบอกให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วางแผน รวมทั้งผู้ เกี่ยวข้องกับแผนทุกฝ่าย ได้รู้ว่าแผน          
หรือโครงการที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานของสถานศึกษานั้น เมื่อเสร็จสิ้นแผนแล้วผลที่ได้
เป็นประการใด เป็นไปตามที่คาดหมาย และมุ่งหวังมากน้อยเพียงใด คุ้มค่าหรือไม่  ควรดำเนินโครงการ
ต่อไป ควรหยุดหรือควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรต่อไป 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547: 14) ได้แสดงทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการมองในแง่        
ของกระบวนการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจน          
การประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน กระบวนการบริหารงานวิชาการการจัดการศึกษามุ่งให้ผู้เรียน มีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรมที่เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน 
 ขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
 1. ขั้นก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการโดยมีงาน
ต่อไปนี้ 

1.1 จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1.2 จัดสภาพงานวิชาการ และวิธีการทำงาน  
1.3 จัดครู อาจารย์เข้าสอน  
1.4 จัดทำโครงการสอน  
1.5 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน  
1.6 จัดตารางสอน  
1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
1.8 การลงทะเบียนเรียน 

 2. ขั้นการดำเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและดำเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผน    
ที่วางไว้ 
 2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตามโครงการสอน
ในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
 2.2 การดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัดโครงการ
สอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดชุมนุมลูกเสือ
และเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหา จัดให้มี
ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 
  2.3 งานเกี่ ยวกับการบริการ การส่ งเสริมให้มี การให้บริการเกี่ ยวกับสื่ อการสอน             
เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน คู่มือครู รวมทั้ง                         
การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
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 3. ขั้นส่งเสริมการติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ ผู้บริหารควรมี
การส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
 3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
 3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
นโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
 3.3 ริเริ่มและสร้างในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  
 3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
 3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
 3.6 จัดตั้งคณะทำงานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะทำงานอาจจัดรวมกันเป็น                    
แผนกเดียวกันมาร่วมกันทำงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมและเผยแพร่งานด้าน
วิชาการ 
 3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้      
และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
 3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559: 37-39) ได้ให้ความหมายของกระบวนการบริหารงานวิชาการว่า 
หมายถึง ขั้นตอนในการดำเนินงาน เพ่ือให้ผลงานมีประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย          
ที่กำหนดไว้ และได้แบ่งกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน 
 1. ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นเตรียมการโดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา      
และความต้องการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป รวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปได้แล้วจึงหาทางเลือก   
ที่ดีที่สุด กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จัดแผนงาน โครงงาน จัดกิจกรรมที่ นำไปสู่การปฏิบัติ       
การวางแผนวิชาการจะเกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ การวิเคราะห์จุดเด่น
หรือจุดแข็ง หาจุดอ่อนหรือสิ่งที่ต้องการปรับปรุงพัฒนา การวิเคราะห์โอกาส และการจัดการเชิงรุก 
รวมทั้งสิ่งที่ยังเป็นอุปสรรคต่าง ๆ 
 2. ขั้นการจัดองค์กร (Organizing) ในสายงานวิชาการมีการจัดองค์กรและระบบโครงสร้าง    
โดยที่ผู้บริหารมอบความรับผิดชอบให้กับผู้ช่วยหรือรองผู้บริหารให้ทำหน้าที่วิชาการ และแบ่งงานไปตาม
ลักษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา แผนกวิชา ภาควิชา คณะวิชา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การบริหารงาน
วิชาการจะต้องมีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนของหน่วยงานภายในดู แล 
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ควบคุม ส่งเสริม ให้การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องจัด
ฝ่ายรับผิดชอบแต่ละงานไว้อย่างชัดเจน 
 3. ขั้นการจัดดำเนินการ (Processing) เป็นขั้นดำเนินงานตามแผนและโครงการ หรือกิจกรรม 
ที่วางไว้ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ในขั้นของการวางแผนและการจัดองค์การ ผู้บริหารทำหน้าที่ 
คอยกำกับ ให้คำปรึกษา ติดตาม ประเมิน ให้ขวัญกำลังใจ ส่งเสริมให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และผู้บริหารจะทำหน้าที่เป็นผู้นิเทศงานภายใน
ตามกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผลผลิต 
 4. ขั้นการนิเทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการ
นิเทศภายใน ซึ่งผู้บริหารต้องควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล พร้อมทั้งให้ขวัญกำลังใจ และกระตุ้น
ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารทำกิจกรรมร่วมกับผู้สอน        
หรือผู้ปฏิบัติงานการนิเทศภายในมีความหมายรวมถึงการนิเทศเรื่องหลักสูตรและการสอนโดยการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น และเป้าหมายที่ต้องการ คือ คุณภาพของผลผลิต ดังนั้น กระบวนการนิเทศ
ภายใน ได้แก่ การค้นคว้าวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ (Need Assessment) การเลือกและกำหนด
ทางเลือก (Alternative to Recasting) การใช้ข้อมูลข่าวสาร ( Information) การปฏิบัติตามแผน 
(Doing) การประเมินผล (Evaluation) และการให้ขวัญกำลังใจ (Reinforcement) 
 5. ขั้นการประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นการตรวจสอบความก้าวหน้า ความเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนาวิชาการเป็นระยะ ๆ เป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย         
ที่กำหนดไว้ว่ามีปัญหา มีความสำเร็จหรือไม่ มีอุปสรรคอะไรบ้างที่ต้องแก้ไข ควรดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
อย่างไร โดยประเมินทั้ งตัวป้อน กระบวนการ ผลผลิต  และสภาพบริการทั่ วไป เพ่ือหารูปแบบ                
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 12) ได้เสนอแนะกระบวนการบริหารงานวิชาการว่าต้อง
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  

2. การวางแผน  
3. การดำเนินงานตามแผน  
4. การประเมินผล 
 

4. การทำงานเป็นทีม 
 Woodcock (1989: 75) กล่าวถึง การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพไว้ ประกอบด้วย 
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 1. มีความสมดุลในบทบาท คือ มีการผสมผสานกันในความแตกต่างของความสามารถ         
ของแต่ละบุคคล โดยใช้ความแตกต่างได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
 2. มีเป้าหมายที่ชัดเจนและเห็นด้วยกับเป้าหมาย โดยเต็มใจที่จะยอมรับและผูกพันกับเป้าหมาย
นั้นอย่างแท้จริง 
 3. มีการสื่อสารอย่างเปิดเผย มีการเผชิญหน้ากันอย่างเปิดเผย และมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
พูดกันอย่างตรงไปตรงมา เข้าใจตนเองเป็นอย่างดีและเข้าใจผู้อ่ืนภายในทีมด้วย  เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น      
ต้องแก้ปัญหาด้วยการเผชิญหน้าซึ่งกันและกัน 
 4. มีการสนับสนุนและจริงใจต่อกันของสมาชิกในทีม ซึ่งสมาชิกในทีมจะสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
คอยให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือร่วมใจกันอย่างจริงจัง ให้โอกาสพูดถึงปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ 
 5. มีความร่วมมือและมีการขัดแย้งกัน เพ่ือให้การทำงานของทีมบรรลุวัตถุประสงค์ สมาชิก     
ในทีมต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน มีการใช้ประโยชน์และประสานประโยชน์ซึ่งกันและกัน      
การวางแผนในการดำเนินงานต้องให้สมาชิกมีส่วนร่วมด้วย ความขัดแย้งภายในทีมเป็นไปในแนวทาง
สร้างสรรค์มากกว่าทำลาย 
 6. มีวิธีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว การทำงานของทีมจะมีลักษณะยืดหยุ่น การตัดสินใจจะอาศัย
ข้อมูลและข้อเท็จจริงเป็นหลัก 
 7. มีผู้นำทีมที่ เหมาะสม ผู้นำภายในทีมควรจะกระจายไปทั่วทั้ งทีมได้ตามสถานการณ์         
และจะต้องเป็นผู้ฟังที่ดีด้วย 

8. มีการทบทวนบทบาทการทำงานของทีมสม่ำเสมอเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที การทบทวน
อาจจะทำในระหว่างปฏิบัติงานหรือภายหลังงานเสร็จก็ได้ 

9. มีการพัฒนาบุคลากร มีแผนการในการพัฒนาสมาชิกในทีม เพ่ือจะได้ นำความรู้
ความสามารถมาใช้ในการทำงาน 

10. มีสัมพันธ์ภายในระหว่างทีมดี การทำงานระหว่างกลุ่ม เป็นไปในบรรยากาศของสัมพันธภาพที่ดี 
ฟังความคิดเห็นและทำความเข้าใจแนวคิดหรือปัญหาของผู้อ่ืน พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเมื่อจำเป็น 

11. มีการติดต่อสื่อสารที่ดีซึ่งการติดต่อสื่อสารที่ดีนับเป็นสิ่งจำเป็นในทุกระดับขององค์กร      
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยสมาชิกทุกคนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะและได้รับข้อมูล          
ในการติดต่อสื่อสารอย่างเพียงพอ 
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Parker (1990: 16) กล่าวถึงการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ไว้ดังนี้ 
1. ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายงานและการวางแผน       

การปฏิบัติงานซึ่งสมาชิกต่างยอมรับ 
2. มีความไม่เป็นทางการ มีลักษณะสะดวกสบายและผ่อนคลาย  
3. สมาชิกมีส่วนร่วม ซึ่งสมาชิกจะถูกกระตุ้นให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการอภิปรายให้มากขึ้น 
4. การเกิดความไม่ลงรอยกันเป็นการนำไปสู่การพัฒนาทีม ให้การสนับสนุน ความไม่ลงรอยกัน 

ไม่เห็นพ้องต้องกัน จะไม่หลีกเลี่ยงหรือมีความรู้สึกขัดแย้ง 
5. ยึดมติความเป็นเอกฉันท์ในการตัดสินใจ และการตัดสินใจจะอยู่บนความเห็นพ้องต้องกัน   

ของสมาชิกท้ังหมด หลีกเลี่ยงการลงคะแนนเสียง 
6. มีการติดต่อสื่อสารแบบเปิดเผย มีการติดต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยไม่ซ่อนเร้น  
7. มีการมอบหมายงาน บทบาท มีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจน 
8. แลกเปลี่ยนทัศนะเรื่องภาวะผู้นำ ในขณะที่มีผู้นำอย่างเป็นทางการ สมาชิกทุกคนในทีม     

ต้องแลกเปลี่ยนทัศนะเรื่องพฤติกรรมของผู้นำที่มีประสิทธิผล 
9. ความสัมพันธ์กับภายนอก ทีมต้องให้ความสนใจที่จะพัฒนาความสัมพันธ์ของทรัพยากร 

ความน่าเชื่อถือจากองค์กรภายนอก 
10. มีความหลากหลาย ทีมต้องมีมุมมองที่กว้าง มีความหลากหลายทั้งกระบวนการทำงาน    

และทักษะในการทำงาน 
11. มี การประเมินตนเอง ที มต้องยุติการตรวจสอบว่าสิ่ งที่ ดี เป็ นอย่ างไร แต่ควรให้ มี                

การประเมินตนเองว่าได้มีการพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ 
นุชนาฏ จันทรา (2552: 30) กล่าวถึง ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 
1. บรรยากาศของการทำงานมีความเป็นกันเอง อบอุ่น มีความกระตือรือร้น และสร้างสรรค์   

ทุกคนช่วยกันทำงานอย่างจริงจังและจริงใจ ไม่มีร่องรอยที่แสดงให้เห็นถึงความเบื่อหน่าย 
2. ความไว้วางใจกัน (Trust) เป็นหัวใจสำคัญของการทำงานเป็นทีม สมาชิกทุกคนในทีม      

ควรไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซื่อสัตย์ต่อกัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผย ไม่มีลับลมคมใน 
3. มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน สมาชิกทีมงานเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยอมรับ

ภารกิจหลักของทีมงาน 
4. บทบาท (Role) สมาชิกแต่ละคนเข้าใจและปฏิบัติตามบทบาทของตน และเรียนรู้เข้าใจ     

ในบทบาทของผู้อ่ืนในทีม ทุกบทบาทมีความสำคัญ รวมทั้งบทบาทในการช่วยรักษาความเป็นทีมงาน     
ให้มั่นคง เช่น การประนีประนอม การอํานวยความสะดวก การให้กำลังใจ เป็นต้น 
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5. วิธีการทำงาน (Work procedure) สิ่งสำคัญท่ีควรพิจารณา คือ 
 5.1 การสื่อความ (Communication) การทำงานเป็นทีมอาศัยบรรยากาศ การสื่อความ    
ที่ชัดเจนเหมาะสม ซึ่งจะทำให้ทุกคนกล้าที่จะเปิดใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันจนเกิดความเข้าใจ และนำไปสู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 5.2 การตัดสินใจ (Decision making) การทำงานเป็นทีมต้องใช้การตัดสินใจร่วมกัน     
เมื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจแล้วสมาชิกย่อมเกิดความผูกพัน       
ที่จะทำในสิ่งที่ตนเองได้มีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น 
 5.3 ภาวะผู้นำ (Leadership) คือ บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน การทำงานเป็นทีม   
ควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสแสดงความเป็นผู้นำ (ไม่ใช่ผลัดกันเป็นหัวหน้า) เพ่ือให้ทุกคน     
เกิดความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ จะได้รู้สึกว่าการทำงานเป็นทีมนั้น มีความหมายปรารถนาที่จะทำอีก 
 5.4 การกำหนดกติกา หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่จะเอ้ือต่อการทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย 
ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วม ในการกำหนดกติกาหรือกฎเกณฑ์ท่ีจะนำมาใช้ร่วมกัน 
 6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการทำงานของทีม ทีมงานควรมีการประเมินผลการทำงาน
เป็นระยะในรูปแบบทั้งไม่เป็นทางการและเป็นทางการ โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน
ทำให้สมาชิกได้ทราบความก้าวหน้าของงาน ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น รวมทั้งพัฒนากระบวนการทำงาน 
หรือการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน ซึ่งในที่สุดสมาชิกจะได้ทราบว่าผลงานบรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพ     
มากน้อยเพียงใด 
 7.  การพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง 
 7.1 พัฒนาศักยภาพทีมงาน ด้วยการสร้างแรงจูงใจทางบวก สมาชิกมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
มีการจัดกิจกรรมสร้างพลังทีมงาน เกิดความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 
 7.2 การให้รางวัล ปัจจุบันการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ไม่เอ้ือต่อ        
การทำงานเป็นทีม ส่วนใหญ่จะพิจารณาผลการทำงานเป็นรายบุคคล ดังนั้น ระบบรางวัลที่เอ้ือต่อ       
การทำงานเป็นทีมคือการที่ทุกคนได้รางวัลอย่างยุติธรรม ควรสนับสนุนการให้รางวัลแก่การทำงานเป็นทีม
ในลักษณะที่วางอยู่บนพ้ืนฐานการให้รางวัลกับกลุ่ม (Group Base Reward System) 

5. ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้แนวคิดการนำระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร             
มาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด  จึงกำหนดนโยบาย           
และมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาขึ้น  เพ่ือสนับสนุนการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาและเพ่ือเป็นการป้องกันภัย             
ทางอินเทอร์เน็ต โดยให้ผู้เรียนผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนได้ใช้ประโยชน์  เข้าถึง        
การบริการได้จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามความเหมาะสมจึงมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

1. จัดให้มีระบบสารสนเทศข้อมูลข่าวสาร และระบบป้องกันภัยทางอินเทอร์เน็ต เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและกระบวนการจัดการ รวมทั้งประโยชน์เพ่ือการเรียนรู้ส ำหรับชุมชน    
และประชาชนในท้องถิ่น 

2. จัดให้ผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัยพร้อมกับการปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือช่วยสอน และช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้  จัดให้มีระบบป้องกันสื่อที่ไม่พึงประสงค์ที่เผยแพร่มา      
ในระบบอินเทอร์เน็ตแก่ผู้เรียนและผู้สอน 

4. ส่งเสริมและจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร
เพ่ือการเรียนรู้และการจัดทำศูนย์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

5. ประสานและจัดให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ  เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดหาแบ่งปันและแลกเปลี่ยนทั้งด้านซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ให้เพียงพอ      
ในการใช้ประโยชน์และในการจัดการเรียนการสอน 

6. ให้บริการทางวิชาการแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กรเอกชน ชุมชนเพ่ือกระจาย
โอกาสทางการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาและเครือข่ายสารสนเทศลดช่องว่างระหว่างผู้เรียน    
ในเมืองกับชนบท 

ชินวัตร เจริญนิตย์ (2564: 51) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ              
ในสถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องเพ่ิมพูนความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่ตลอดเวลา มีการปรับตัว    
ให้พร้อมสำหรับโลกแห่งข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลระบบ Big Data การเป็นที่ปรึกษาในด้านเทคโนโลยีจะทำ
ให้ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานวิชาการที่ดีขึ้นได้ ตลอดจนให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนา 
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้และเข้าใจ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับพ้ืนฐานได้ พร้อมทั้งปรับปรุง
กฎระเบียบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งให้ความสำคัญในการสร้างประสบการณ์
ให้กับบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพันและดึงคนเก่งคนรุ่นดิจิทัลให้เข้ามาในองค์กร เมื่อมีการพัฒนา      
ด้านบุคลากร งานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะงานวิชาการก็จะได้รับการพัฒนาไปด้วย 
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พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง), สุนทร สายคำ และประจิตร มหาหิง (2564: 264) กล่าวถึง
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลที่สำคัญ ประกอบด้วย 

1. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ด้านกระบวนการเรียนการสอน  
3. ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  
4. ด้านการวัดผลประเมินผล 
จิตประสงค์ ทมะนันต์ (2564: 120) กล่าวถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมยุคใหม่          

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1. หลักการ ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมยุคใหม่ 
2. จุดมุ่งหมาย ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารงาน

วิชาการ 
3. กลไกการดำเนินการ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
4. การดำเนิ นการ ประกอบด้ วย  การมีส่ วนร่วมโดยนำเทคโน โลยีดิ จิทั ล เข้ ามาใช้                    

ในการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5. การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินประสิทธิผลจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร               
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย ความพึงพอใจและความสมัครใจเข้ามามีส่วนร่วม          
ในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

6. งานหลักท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 
สงัด อุทรานันท์ (2532: 262) ได้กล่าวถึงงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรมี 3 งาน        

ที่สำคัญที่นักพัฒนาหลักสูตรต้องทำความเข้าใจ คือ งานบริหารและบริการหลักสูตร งานดำเนินการเรียน
การสอนตามหลักสูตร งานสนับสนุนและงานส่งเสริมการใช้หลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. งานบริหารและงานบริการหลักสูตรมีขอบเขตของงาน คือ 
1.1 งานเตรียมบุคลากรผู้รู้ใช้หลักสูตร เพ่ือให้เข้าใจจุดหมาย หลักการ โครงสร้างแนวการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และวิธีการวัดประเมินผลของหลักสูตร การเตรียมบุคลากรอาจทำได้หลายวิธี 
เช่น การอบรมสัมมนา การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การประสานงานกับหน่วยงานผลิตครูในการเตรียม
นักศึกษาครู การอบรมครูประจำการ การประชุมชี้แจงหลักสูตรต่อชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน         
ตลอดจนการเผยแพร่เอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ในท้องที่ท่ีรับผิดชอบ  
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1.2 การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร โดยจะต้องพิจารณาอยู่ 2 ประการคือ การคัดเลือก
บุคลากรที่เหมาะสม โดยพิจารณาความรู้ความสามารถ ความถนัด อารมณ์ นิสัยใจคอ หากมีการจัดผู้สอน
ที่ตรงกับวิชาที่สอนเป็นผลดีที่สุดต่อผู้เรียน ซึ่งต้องมีการเตรียมบุคลากรก่อนการสอน โดยการประชุม
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจงให้เข้าใจในหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนที่ถูกต้องก่อนเปิด      
ภาคเรียน 

1.3 การบริหารและการจัดการวัสดุหลักสูตร เป็นภารกิจของหน่วยงานส่วนกลาง          
และสถานศึกษาเองที่จะต้องดำเนินการบริหาร การบริการสื่อหลักสูตร ได้แก่ เอกสารหลักสูตร            
สื่อการเรียนการสอน และเครื่องมือวัดประเมินผล รวมทั้งจัดเตรียมงบประมาณสนับสนุนการผลิตสื่อ    
ต่าง ๆ แกผู่้สอน ให้ไปถึงผู้ใช้หลักสูตรหรือผู้สอนให้ครบและทันตามกำหนดเวลาของแต่ละภาคเรียน 

1.4 การบริหารหลักสูตรภายให้โรงเรียน ได้แก่ การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้สอน 
เช่น การให้บริการห้องเรียนเฉพาะวิชา อาทิ ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์  ห้องเรียน    
ทางภาษา ห้องเรียนพุทธศาสนา ห้องแนะแนว ห้องปฏิบัติการวิชาการงานอาชีพ ห้องสมุด สื่อการเรียน
การสอน และเครื่องมือวัดผลประเมินผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องพยายาม         
จัดให้มีขึ้น รวมทั้งชี้แนะแหล่งวิชาการจากบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกโรงเรียนด้วย 

รุจิร์ ภู่สาระ, และจันทรานี สงวนนาม (2545: 3) ได้เสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรโดยทั่วไปว่า ผู้บริหารนอกจากจะมีหน้าที่ในการบริหารด้านวิชาการแล้วยังต้องเป็นผู้ให้บริ การ  
นำหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 

1. การบริหารการจัดการห้องสมุด ให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าที่สำคัญท่ีสุดในโรงเรียน โดยจัดหา
เอกสารอ้างอิง การใช้วิธีการสืบค้นที่ทันสมัย ส่งเสริมให้มีการจัดการจัดกิจกรรมการอ่านเพ่ือเชิญชวน     
ให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน รู้จักค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

2. การจัดหาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ภายนอกสถานศึกษา เช่น จัดหาสื่อธรรมชาติแทนการใช้สื่อ
อุปกรณ์ราคาแพง รวมทั้งจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจัดเป็นทำเนียบรายชื่อไว้ เพ่ือช่วยให้ผู้สอน                
ได้มีโอกาสใช้บุคลากรเหล่านี้ เสริมสร้างความรู้ในสภาพจริงของท้องถิ่น 

3. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้งภายในและนอกโรงเรียน ให้สวยงามสะอาด น่าอยู่ 
ปลอดภัย และปราศจากอบายมุข 

4. การจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองเป็นประจำ          
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ผลการใช้หลักสูตร คือ พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปจากการใช้
หลักสูตร 
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5. การจัดให้มีอาคารสถานที่  ห้องเรียนเฉพาะเท่าที่ จะมี โอกาสจัดได้  เพ่ือสนับสนุน             
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6. การจัดทำและจัดหาสื่อหรืออุปกรณ์การเรียนการสอน โดยมีการจัดทำหรือจัดหาให้ 
เหมาะสมตามที่หลักสูตรในแต่ละวิชาทีก่ำหนดไว้ 

7. การจัดงบประมาณ โดยคำนึงถึงการใช้หลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าอาคาร      
และสถานที ่

8. การจัดโครงการในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ตั้ งแต่ผู้สอน ผู้ เรียน เจ้าหน้าที่                     
นักการภารโรง รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคคลในชุมชน หน่วยงานทางราชการและเอกชนที่เกี่ยวข้อง            
และผู้ปกครองนักเรียนให้เข้าใจการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 

 2.5 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการ              

อยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการ          
เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ความสำเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพ   
ของผลผลิตคือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงาน       
ด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้อง
รับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 71) ได้สรุปไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้
กระจายอำนาจจากการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น และจากการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่ทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

คัมภีร์ สุดแท้ (2553: 130) ได้ให้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ      
เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ส่วนงานอ่ืนทุกอย่างมุ่งส่งเสริมงานวิชาการโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ 
บรรลุวัตถุประสงค์ ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นคนดีคนเก่ง และมีความสามารถดำรงชีวิต           
อยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ 
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กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554: 100) ได้ให้ความสำคัญของงานวิชาการ    
ไว้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ        
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น 

กัมพล ขันทะวงษ์ (2555: 23) ได้ให้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ     
ถือเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน เพราะคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  การวัดผลและเทียบโอนผลการศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา          
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ดังนั้น  การบริหารงานวิชาการจึงต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา      
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 2.6 การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน 
การบริหารงานวิชาการ มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
1. เป็นการบริหารงานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดบริการในด้านการจัดการเรียนการสอน             

ด้วยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายการศึกษา มีสมรรถนะหลัก 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างครบถ้วน 

2. เป็นการดำเนินงานวิชาการและการปฏิบัติงานของครูตามภารกิจหลักรวมทั้งนำไปสู่         
การผลิตผลงานวิชาการและสร้างคุณค่าในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา, 2555) 

 

การวางแผนงานวิชาการ 
การวางแผนเป็นงานสำคัญในหน้าที่ประการแรกที่ต้องจัดทำก่อนกระบวนการบริหารอ่ืน ๆ   

เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำเมื่อไรและใครเป็นผู้กระทำ (Koontz Harold D. 
and Cyril O’Donnel, 1972 : 536) เป็ น ก ารตั้ งข้ อ สม มุ ติ ล่ ว งห น้ า ว่ าจะท ำอะ ไร ใน อน าค ต                
เป็นการพิจารณาถึงปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหาสู่หนทางในการดำเนินงานและการนำทรัพยากรต่าง ๆ              
ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และแผนควรได้รับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อความเหมาะสม
ก่อนที่จะนำไปสู่การปฏิบัติเสมอ (ประกอบ คุณารักษ์, 2532: 3) นอกจากนี้ อุทัย บุญประเสริฐ ได้กล่าวว่า 
การวางแผนเป็นการกำหนดสิ่งที่จะต้องปฏิบัติ  จัดทำเพ่ือให้ตอบสนองต่อภารกิจ ตอบสนองต่อปัญหา   
และความต้องการให้ได้ผลดีที่สุด ด้วยวิธีการที่เหมาะสมที่สุด มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้ความจำกัด       
ของทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมในอนาคต โดยมุ่งความสำเร็จและการดำเนินงาน   
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำคัญ ซึ่งสิ่งที่กำหนดไว้ว่าจะปฏิบัติจัดทำนั้นได้ผ่านการไตร่ตรองพิจารณา     
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อย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงความเป็นมาในอดีต พิจารณาถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหา ศักยภาพ และแนวโน้ม
ต่าง ๆ ในอนาคต ตลอดจนความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2532: 56) การบริหารใด ๆ      
ถ้าขาดการวางแผนที่ดี  ผลงานที่ได้รับการปฏิบัติงานขององค์การจะไม่ดีไปด้วยหรืออาจจะประสบ      
ความล้มเหลวไปเลย ดังนั้น การวางแผนงานวิชาการจึงจำเป็นต้องมีแนวทางในการปฏิบัติดังที่                       
ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์  (2553: 15) ได้สรุปไว้คือ การวางแผนวิชาการเป็นการวางแผนที่เกี่ยวกับ                   
การพัฒ นาหลักสู ตรไป ใช้ ในการจัดการล่ วงหน้ า เกี่ ยวกับการเรียนการสอนมี รายละเอียด                             
ดังนี้  1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่  การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทินการศึกษา                           
การรับผิดชอบตามภาระหน้าที่การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน 2) โครงการสอนเป็นการจัด
รายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 3) บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียด                           
ของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนล่วงหน้าและ
ยึดโครงการสอนเป็นหลัก     
 กระทรวงศึกษาธิการ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 2) ได้กล่าวไว้ในเรื่อง
บทบาทของครูผู้สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในการวางแผน    
การสอน ดังนี้ 
 1. การสำรวจประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนควรคำนึงว่าผู้เรียนแต่ละคนมีวิธี   
การเรียนรู้ (Learning Styles) แตกต่างกัน ครูผู้สอนจะต้องให้เวลาในการเรียนรู้  ให้โอกาสกับผู้เรียน     
ได้ค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนเอง จึงจะเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและทำให้การเรียนรู้นั้นมีความหมายต่อผู้เรียน  
ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนควรดำเนินการ ดังนี้ 
 1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้     
ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียนโดยคำนึงถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนที่มีภูมิหลัง สติปัญญา 
ความสามารถ ความถนัด รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ และความต้องการที่แตกต่างกัน และจัดการเรียนรู้
ให้เหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน ลักษณะของผู้เรียน และสนองความต้องการของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีมีพัฒนาการที่เป็นไปตามความสามารถและเต็มศักยภาพของแต่ละคน 
 1.2 เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนด้านความรู้ทักษะกระบวนการที่จะนำไปใช้       
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 2. การบูรณาการและการถ่ายโยงความรู้ ครูผู้สอนควรได้บูรณาการสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียน       
ได้เรียนรู้เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียนนำไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์และสามารถแก้ปัญหา 
ในชีวิตจริงได้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูผู้สอนควรดำเนินการ ดังนี้ 
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  2.1  ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล      
และพัฒนาการทางสมองเพ่ือนำผู้ เรียนไปสู่ เป้าหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด          
ของหลักสูตร 
  2.2 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  2.3 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยี    
ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  2.4 ประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
  2.5 วิเคราะห์การประเมินเพ่ือนำผลมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัย  
 จะเห็นได้ว่า การวางแผนเป็นการกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในการดำเนินงาน รวมถึงขั้นตอน    
และวิธีปฏิบัติงาน อีกทั้งมีผู้รับผิดชอบในหน้าที่การงานนั้น ๆ ที่แน่นอนเพ่ือได้นำความรู้ ประสบการณ์
และการใช้สามัญสำนึกอย่างมีเหตุผลในการพิจารณาปัญหาความต้องการ การกำหนดนโยบายมาตรการ    
ที่เหมาะสม ทำให้มีแนวทางต่อการดำเนินการและสะดวกต่อการติดตาม ประเมินผลในงานนั้น ๆ ด้วย 
ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ต้องร่วมมือร่วมใจในการวางแผนงานวิชาการ   
เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างสะดวกต่อเนื่อง มีความชัดเจน และเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงานวิชาการ
ต่อไป 

การจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
การพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมในโรงเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนในห้องเรียน กิจกรรม   

ที่นำมาใช้ในการเรียนการสอนจึงมีความสำคัญเป็นเบื้องต้นที่จะให้แนวคิดประสบการณ์ที่มุ่งปลูกฝังให้เกิด
กับนักเรียน การพัฒนาในทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม และการปรับตนเอง เนื่องจากกิจกรรมการเรียน
การสอน ควรเน้นนักเรียนเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในการเรียนการสอนทุกประการ การดำเนินกิจกรรม    
ทุกอย่าง นักเรียนควรเป็นผู้ได้ประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้แต่ละครั้ง จัดกิจกรรมการสอนสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้ การใช้สติปัญญา อารมณ์ และอยู่ร่วมในสังคม    
ได้อย่างมีความสุข  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การบริหารงานวิชาการควรใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนมีแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้ 
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1. ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์วิจัย  และการนำผลวิจัยมาใช้      
ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

2. ศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
3. ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้

ของผู้เรียน 
4. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้        

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 
5. สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน

ระหว่างโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาและส่วนกลาง 
6. วิจัยประเมินผลเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ     

ครูควรปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ศึกษาสำรวจวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดหา การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาเพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ          
ของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สำหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย  เพ่ือใช้ ในการเรียนการสอน             
และการพัฒนางานด้านวิชาการ 

3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ      
ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยดำเนินการคัดเลือก          
ในรูปของคณะกรรมการ และประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ำเสมอ 

4. ผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ  เพ่ือเลือกใช้
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องของการใช้สื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยสำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน         
ด้านวิชาการกับสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน ๆ 
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7. ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา        
อย่างต่อเนื่อง เผยแพร่สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพ่ือนครู
สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน        
และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  สามารถนำสู่การพัฒนาการศึกษาได้ เป็นอย่างดี  สถานศึกษา            

ควรดำเนินการ ดังนี้ 
1. สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา                      

ทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด 
2. จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
3. มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิด         

องค์ความรู้ 
4. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่จัด

การศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพ่ือนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายใน      

และภายนอกสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ ครอบคลุมถึ งภู มิปัญญาท้องถิ่ น         
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552: 23-24) 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐาน  2 ประการ                            

คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน    
ให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก      
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียนระดับสถานศึกษา ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จ       
ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้
อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ  มีรายละเอียด ดังนี้ 

การประเมินระดับชั้นเรียน   
การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้สอน

ดำเนินการเป็นปกติและสม่ำเสมอในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย 
เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน  
แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน ผู้ปกครองร่วมประเมิน ในกรณีที่ไม่ผ่านตัวชี้วัดให้มีการสอนซ่อมเสริม       
การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้อันเป็นผล
มาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย  
โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

การประเมินระดับสถานศึกษา   
การประเมินระดับสถานศึกษาเป็นการประเมินที่สถานศึกษาดำเนินการเพ่ือตัดสินผลการเรียน

ของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีจุดพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรียน
ของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูล
และสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
เพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา
และการรายงานผล การจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน   
 การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
 การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นการประเมินคุณภาพผู้ เรียนในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบสามารถดำเนินการ    
โดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดทำและดำเนินการโดยเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการดำเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จาก    
การตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 การประเมินระดับชาติ   
 การประเมินระดับชาติ  เป็นการประเมินคุณภาพผู้ เรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินผลจากการประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูล       
ในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ และนำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ         
การจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ  
 การประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ ทบทวน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ 
ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่าง
บุคคลที่จำแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา    
ในการดำเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและประสบความสำเร็จ
ในการเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 33)    
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2548: 1-19) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ             
ได้กำหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่ดำเนินการในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ประกอบด้วย 
 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน          
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2. การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา
ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 3. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น            
รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 4. การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
 5. ส่ งเสริมสนั บสนุ น ให้ ผู้ สอนสามารถจั ดบรรยากาศสภาพแวดล้ อม สื่ อการเรี ยน                  
และอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย       
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน     
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
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 6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001: 494) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาจึงเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การใด ๆ ส่วนงานในหน้าที่ของผู้บริหาร  (Managerial Functions)             
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. งานวางแผน (Planning) มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การและกำหนด
วิธีการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผล 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) แผนงานจะดำเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัดองค์การที่ดี               
ซึ่งประกอบด้วยการนำปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการบริหารที่จะทำให้เกิด
สัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การจึงหมายถึงการนำเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภทมาบูรณาการ         
เพ่ือดำเนินการ 
 3. การจูงใจ (Motivating) ที่จะช่วยให้พนักงานทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจูงใจในที่นี้     
ยังหมายถึงการอำนวยการ (Directing) การติดต่อสื่อสาร (Communicating) และการเป็นผู้น ำ             
ในการดำเนินการ (Leading) ด้วย 
 4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการกำกับติดตามและประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบ        
ผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ได้กำหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากน้อยเพียงใด และเห็นว่า
การควบคุมจะรวมถึงข้อมูลย้อนกลับของผลงาน (การประเมินผล) และการติดตามผล ซึ่งจะนำมา
เปรียบเทียบกับสัมฤทธิ์ผลตามแผนที่วางไว้แล้ว หากผลงานเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังที่ตั้งไว้ก็จะต้อง
นำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การสร้างพลังอำนาจให้แก่ผู้บริหารจะเป็น
กลไกสำคัญ ในการเสริมสร้างศักยภาพให้ เกิดพลั งการขับ เคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษา               
เกิดความเข้มแข็ง เช่น การตัดสินใจที่ เหมาะสมเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ของกระบวนการจัดการ              
และอำนวยการโครงการในขณะที่นักวางแผนต้องการข้อมูลจุดแข็งจุดอ่อนของการวางแผน  เพ่ือบ่งชี้
ช่องว่างที่เป็นไปได้ ระหว่างการวางแผนกับการดำเนินการจริงในขณะนั้น  

สรุปการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นงานสำคัญสุดของโรงเรียน และเป็นงานหลักที่เกี่ยวข้อง 
โดยตรงกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ซึ่งงานเหล่านี้
จะส่งผลต่อคุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในการปฏิบัติงานวิชาการ
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ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์นั้น ผู้บริหารเพียงผู้เดียวย่อมไม่สามารถปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ     
ให้ปรากฏผลดีได้เท่าที่ควร งานส่วนใหญ่ต้องอาศัย สติปัญญา ความรู้ความสามารถจากหลาย ๆ                        
คนมาช่วยกัน โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งประกอบด้วยงานต่าง ๆ เป็นอันมาก ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยบุคลากร      
ของโรงเรียนร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการจากสภาพของหน่วยงาน
วิชาการซึ่งประกอบไปด้วยผู้ช่วยผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการในฐานะผู้นำทีมและมีหัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน
เป็นสมาชิกของทีมงานวิชาการ ดังนั้น หากทีมงานนี้มีลักษณะทำงานเป็นกระบวนการทีมที่ดี ย่อมส่งผลให้
การปฏิบัติงานวิชาการนั้น  เกิดผลดีอย่างแน่นอน อีกทั้งยังนำกระบวนการคุณภาพ (P-D-C-A) 
ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง
แก้ไข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้มาร่วมในการจัดทำ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยนั้น ย่อมทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการหนึ่งที่ เป็นเทคนิคการสอน       
แนวใหม่ให้ผู้ เรียนเกิดความใฝ่รู้ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วมโดยตรงในกิจกรรมการเรียนรู้                   
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ ความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของแต่ละบุคคล ผู้เรียน    
ได้คิดและลงมือปฏิบัติและมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
และการประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 นักวิชาการและนักการศึกษาทั้ งต่ างประเทศและในประเทศได้กล่าวถึงความหมาย                      
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ดังนี้ 
 Bonwell & Eison (1991: 2) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ การจัดการเรียนการสอน      
ที่ผู้เรียนทำบางสิ่งบางอย่างและการคิดเกี่ยวกับบางสิ่งบางอย่างที่พวกเขากำลังลงมือปฏิบัติเพ่ือสร้าง     
องค์ความรู้ใหม่ 
 Noakes (1993: 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ การจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้มี     
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ผู้เรียนจะไม่นั่งฟังการบรรยายเพียงอย่างเดียวแต่จะลงมือกระทำเพ่ือให้
เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ ผู้เรียนจะมีการวิเคราะห์และสร้างความรู้ขึ้นมาจากการที่พวกเขาได้อภิปราย       
หรือการจดบันทึก 
 Meyers & Jones (1993 : 6) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้                        
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกเกี่ยวกับการพูด การฟัง การอ่าน การเขียน และการไตร่ตรอง แนวคิด
และความรู้ที่ได้รับเป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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 Shenker; Goss & Bernstein (1996: 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้
ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทบาทการเรียนรู้ของตนเองมากกว่าการรับความรู้หรือทัศนะใหม่มาใช้โดย
เป็นผู้รับฝ่ายเดียว การที่ผู้เรียนได้กระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองและนำไปสู่การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ตนกำลังทำอยู่ 
 Lorenzen (2001: 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนการสอนที่อนุญาตให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน นักเรียนมีบทบาทในฐานะผู้ฟังและมีการจดบันทึกบทบาทของผู้สอน      
ต้องช่วยให้ผู้เรียนเกิดการค้นพบในระหว่างการทำงานของนักเรียนเพ่ือให้เข้าใจในเนื้อหาที่สอน 
 Petty (2004: 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ให้โอกาสผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์ ผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มากกว่าการที่ผู้เรียนจะได้รับความรู้จาก   
การบรรยายเพียงอย่างเดียว 
 บัญญัติ ชำนาญกิจ (2549 : 3) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้แบบใฝ่ รู้         
เป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนจะต้องค้นหาเนื้อเรื่องเพ่ือก่อให้เกิดองค์ความรู้ โดยการพูดคุย การเรียน
หรือการตั้งคำถาม หรือการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีความเคลื่อนไหว อาจให้ผู้เรียนเรียนเดี่ยว เป็นกลุ่มเล็ก
หรือกลุ่มใหญ่ก็ได ้
 ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2551 : 1) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่ผู้ เรียน           
มีส่วนร่วมในการเรียนดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายซึ่งเป็นวิธีการ
เรียนรู้ในระดับลึก ผู้ เรียนจะสร้างความเข้าใจและค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมกับ
ประสบการณ์เดิมที่มี  แยกแยะความรู้ใหม่ที่ได้รับกับความรู้เก่าที่มีอยู่ เดิม สามารถประเมินต่อเติม         
ทางแนวคิดของตนเองซึ่งเรียกว่ามีการเรียนรู้เกิดขึ้น ซ่ึงแตกต่างจากวิธีการเรียนรู้ซึ่งเน้นการรับรู้ข้อมูล      
และจดจำข้อมูลเท่านั้น ผู้ เรียนลักษณะนี้จะเป็นผู้ เรียนที่ เรียนรู้วิธีการ (Learning how to learn)         
เป็นผู้เรียนที่กระตือรือร้นและมีทักษะที่สามารถเลือกรับข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมีระบบ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 713) ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก คือ กระบวนการเรียนรู้              
ที่ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาและอย่างตื่นตัว 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2561: 68-69) สรุปความหมายการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน และการทำกิจกรรมต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน    
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน และเพ่ือนในชั้นเรียน โดยการเขียน การพูด การฟัง และการอ่าน และนำมา
อภิปรายเพื่อสะท้อนความคิด 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557: 41) ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุกรวมพลัง 
หมายถึง แนวการสอนที่กลุ่มผู้เรียนที่คละเพศ คละความสามารถ หรือความถนัด หรือความสนใจมารวม
พลังร่วมกัน ช่วยเหลือกัน เรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรม หรือลงมือปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น ร่วมกันคิด 
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ร่วมกันทำ ร่วมกันค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งดิจิทัล จนกระทั่งกลุ่มสามารถสร้างความรู้      
หรือสรุปความรู้ด้วยตนเองจนเกิดผลการเรียนรู้ คือ (1) รู้ด้วยความเข้าใจ (2) มีความสามารถทักษะการคิด
และการปฏิบัติ (3) มีคุณลักษณะและค่านิยม และสิ่งสำคัญ คือ ผู้เรียนสามารถนำความรู้ รวมทั้งบทเรียน
ที่ได้ไปใช้หรือประยุกต์สร้างผลงานเพื่อเผยแพร่และบริการสังคมได้ 
 ปรียานุช พรหมภาสิต (2559: 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า Active Learning คือ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลาย โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียน    
ให้ผู้เรียนได้เข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการ เพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  และผู้เรียน
ด้วยกันเอง เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงและใช้การสนทนา  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้ด้วยตนเอง และสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้บทบาทของผู้เรียน
เป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวก และเป็นผู้วางแผนในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนเท่านั้น  
 เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556: 173) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ มากกว่าการเป็นผู้รับ
ความรู้เพียงฝ่ายเดียว เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและเพ่ือน         
ในชั้นเรียน และสร้างองค์ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติระหว่างการเรียนการสอนผ่านการเขียน  การพูด การฟัง   
การอ่าน และการอภิปรายสะท้อนความคิด 
 โดยสรุป การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน มีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออก
เกี่ยวกับการพูด การฟัง การอ่าน การเขียน การไตร่ตรอง ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ อันจะนำไปสู่      
การสร้างองค์ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติในระหว่างการเรียนรู้ และนำความรู้ที่ได้รับมาอภิปรายเพ่ือสะท้อน
ความคิด 

 3.2 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 Shenker; Goss & Bernstein (1996: 1) กล่าวถึง หลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
 1. เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลง และพัฒนาทักษะ   
ให้เกิดกับผู้เรียน 
 2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระทำมากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว 
 3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น การอ่าน การอภิปราย และการเขียน 
 4. เน้นการสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในตัวผู้เรียน 
 5. ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลการนำไปใช้      
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ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดได้อย่างรวดเร็ว 
 Siberman (1996: 9) กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 

1. มีปฏิสัมพันธ์ ผู้เรียนมีการพูดคุยกับเพ่ือนร่วมชั้นและยังเป็นการสร้างความร่วมมือกัน      
และมีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

2. มีการเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ของผู้เรียน 
3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 

 Fink (1999: 1) กล่าวถึง ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
 1. การสนทนากับตัวเอง เพ่ือผู้เรียนจะได้สะท้อนความคิด ถามตนเองว่าคิดอะไรมีความรู้สึก
อย่างไร โดยบันทึกการเรียนรู้หรือแฟ้มสะสมงาน ว่ากำลังเรียนอะไร เรียนอย่างไร สิ่งที่เรียนนี้มีบทบาท
อย่างไรในชีวิตประจำวัน 
 2. การสนทนาสื่อสารกับผู้อ่ืน การอ่านตำราหรือฟังคำบรรยาย ในการสอนแบบเดิมนั้นผู้เรียน
จะถูกจำกัดความคิด ไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน ขาดความมีชีวิตชีวาในการสนทนาสื่อสาร 
หากผู้สอนมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อที่น่าสนใจในการจัดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาจะช่วย
สร้างสรรค์สถานการณ์ในการสนทนาสื่อสารให้มีชีวิตชีวาได้ 
 3. ประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือกระทำ เป็นประสบการณ์ที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการออกแบบ 
การทดลอง หรือทางอ้อมจากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ กิจกรรมสถานการณ์จำลอง ฯลฯ 
 4. ประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกต การที่ผู้เรียนเฝ้ามองหรือฟังคนอื่น ในสิ่งที่สัมพันธ์กับหัวข้อ
ที่กำลังเรียน อาจเป็นการสังเกตโดยตรงจากสิ่งที่เกิดขึ้น หรือจากการสังเกตสถานการณ์จำลองจะทำให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่มีคุณค่า 
 Sheffield Hallam University (2000: 7) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในฐานะการเรียน     
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีลักษณะ ดังนี้ 
 1. เน้นการทำงานเป็นกลุ่ม 
 2. เน้นการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 
 3. เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 4. ผู้เรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
 5. ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 6. ผู้เรียนเป็นเจ้าของความคิดและการทำงาน 
 7. เน้นทักษะการวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
 8. ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง 
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 9. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร 
 10. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพียงอย่างเดียว 
 11. ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548: 12) ได้อธิบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ว่าประกอบด้วยลักษณะ 
ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2. ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 3. ผู้เรียนรู้หน้าที่ วิธีการศึกษา และการทำงานในวิชาที่เรียนให้สำเร็จ 
 4. ผู้เรียนต้องอ่าน พูด ฟัง คิด และเขียนอย่างกระตือรือร้น 
 5. ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง คือ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
 6. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ กระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
 7. ผู้เรียนมีโอกาสประยุกต์ข้อมูล สารสนเทศ มโนทัศน์ หรือทักษะใหม่ ๆ ในการเรียนรู้ 
 8. ความรู้เกิดจากประสบการณ์และการสร้างความรู้โดยผู้เรียน 
 9. ผู้สอนเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2551: 2) กล่าวถึง ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้  
 1. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงกับการแก้ปัญหา        
ตามสภาพจริง 
 2. จัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ เรียนได้กำหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล      
และนำเสนอผลงาน 
 3. บูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน  
 4. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
 5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม จัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพ่ือน  
 สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2551: 21) กล่าวถึง ลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ดังนี้  
 1. ประสบการณ์ (Experience) ผู้สอนช่วยให้นักเรียนนำประสบการณ์เดิมของตนมาพัฒนา  
เป็นองค์ความรู้ 
 2. การสะท้อนความคิดและการอภิปราย (Reflect and discussion) ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสแสดงออกเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างลึกซ้ึง  
 3. เข้ าใจและเกิดความคิดรวบยอด  (Understanding and conceptualization) ผู้ เรียน             
เกิดความเข้าใจและนำไปสู่ การเกิดความคิดรวบยอด อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้ เรียนเป็นฝ่ ายริ เริ่ม                
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แล้วผู้สอนช่วยเติมแต่งให้สมบูรณ์ หรือผู้สอนเป็นผู้นำทางแล้วผู้เรียนเป็นผู้สานต่อจนความคิดนั้นสมบูรณ์
เกิดความคิดรวบยอด 
 4. การทดลองหรือการประยุกต์แนวคิด (Experiment or application) ผู้ เรียนนำเอา         
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ไปประยุกต์ใช้ในลักษณะหรือสถานการณ์ต่าง ๆ จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติ       
ของผู้เรียนเอง 
 บอนเวล และไอสัน (Bonwell & Eison, 1991: 2) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้     
เชิงรุกประกอบด้วยลักษณะโดยสรุป ดังนี้ 1) การศึกษาเรียนรู้ที่ลดกระบวนการสื่อสารและการถ่ายทอด
เนื้อหาให้กับนักเรียนเพียงอย่างเดียว เน้นการพัฒนาการคิดระดับสูง 2) ส่งเสริมและเน้นให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติ ตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากกว่าการฟังบรรยาย 3) มุ่งสำรวจเจตคติและคุณค่า   
ที่มีอยู่ในตัวของนักเรียน และเน้นการวัดการประเมินด้านการคิดขั้นสูง และ4) ครูและนักเรียนได้รับข้อมูล
ย้อนกลับในทันทีหลังจากการสะท้อนความคิด 
 ปรียา สมพืช (2559: 267) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกไว้ว่า                  
1) เป็นการเรียนการสอนที่ เน้นให้ผู้ เรียนมีปฏิสัมพันธ์  มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น            
2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถบูรณาการความรู้ได้  3) ผู้สอนเป็นเพียง
ผู้ดูแลกำกับและอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรงให้ผู้เรียน
เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง และ 4) ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างองค์ความรู้ 
ตลอดจนประเมินผลเป็น 
 ยุพาพักตร์ สะเดา และคณะ (2562: 127) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)         
มีลักษณะและรายละเอียด ดังนี้ 1) เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนำความรู้     
ไปประยุกต์ใช้ 2) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด  3) ผู้ เรียนมีส่วนร่วม           
ในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้  โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือ
มากกว่าการแข่งขัน 4) ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงาน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบร่วมกัน            
5) เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสารสารสนเทศสู่ทักษะการคิด  วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่า 6) ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียน       
เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง และ7) ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวน       
ของผู้เรียน 
 จากการศึกษาลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าวข้างต้น นำมาสังเคราะห์ลักษณะ     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 3 การสังเคราะห์ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
นักวิชาการ/นักการศึกษา 

Shenker; Goss 
& 

Bernstein 
(1996: 1) 

 

Silberman 
(1996: 9) 

 

Fink  
(1999: 1) 

Sheffield 
Hallam 

University 
(2000: 7) 

ศักดา  
ไขกิจภญิโญ 
(2548: 12) 

ทวีวัฒน์ วัฒนกุล
เจริญ (2551: 2) 

สุวิทย์ มูลคำ      
และอรทัย มูลคำ 

(2551: 21) 
 

สรุปลักษณะ    
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก 

พัฒนาทักษะ 
ให้เกิดกับ
ผู้เรียน 
ผู้เรียนลงมือ 
กระทำ 
 
 
 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 
พัฒนาการคิด 
ระดับสูง 
 

การเรียนรู้ที่เกิด
จาก
ประสบการณ์
ของผู้เรียน 
 
 
 
 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียน
การสอน 
 
 

การลงมือทำ 
การสังเกต 
 
 
 
 
 
 
การสนทนา 
การสื่อสาร 
 

ผู้เรียนเป็น
เจ้าของความคิด
และการทำงาน 
 
 
 
 
 
ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
เน้นทักษะการ  
วิเคราะห์และ
การแก้ปัญหา 

พัฒนาทักษะ
ผู้เรียน ความรู้
เกิดจาก
ประสบการณ์
และการสร้าง
ความรู้โดย
ผู้เรียน 
 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ 
พัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูง 

ผู้เรียนศึกษา
ด้วยตนเองจาก
ประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 
 

ประสบการณ์    
การทดลองหรือ 
การประยุกต์
แนวคิด 
 
 
 
 
เข้าใจและเกิด 
ความคิดรวบยอด 

เน้นการพัฒนา 
ทักษะผู้เรียน 
ผู้เรียนลงมือ 
กระทำเพ่ือ
สร้าง 
ประสบการณ์
และองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม
เรียนรู้ 
พัฒนาทักษะ
การคิดชั้นสูง 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
นักวิชาการ/นักการศึกษา 

Shenker; Goss 
& 

Bernstein 
(1996: 1) 

 

Silberman 
(1996: 9) 

 

Fink  
(1999: 1) 

Sheffield 
Hallam 

University 
(2000: 7) 

ศักดา  
ไขกิจภญิโญ 
(2548: 12) 

ทวีวัฒน์ วัฒนกุล
เจริญ (2551: 2) 

สุวิทย์ มูลคำ      
และอรทัย มูลคำ 

(2551: 21) 
 

สรุปลักษณะ    
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก 

ผู้สอนและ
ผู้เรียนสะท้อน
คิดและให้
ข้อมูลป้อนกลับ 

ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมชั้น 

 เน้นการทำงาน
เป็นกลุ่ม และ
การร่วมมือ
ระหว่างผู้เรียน 

ใช้กลวิธีของ
กระบวนการ
กลุ่ม 
 

การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
 

การสะท้อน
ความคิดและ   
การอภิปราย 

ผู้สอนและ
ผู้เรียนสะท้อน
คิดและให้
ข้อมูลป้อนกลับ
เน้นการทำงาน
เป็นกลุ่ม และ
การร่วมมือ
ระหว่างผู้เรียน 
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จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะ ดังนี้        
1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน 2) ผู้เรียนลงมือกระทำเพ่ือสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 4) พัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง 5) ผู้สอนและผู้เรียนสะท้อนคิด
และให้ข้อมูลป้อนกลับ และ 6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 

 3.3 ความสำคัญและประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 นักการศึกษาได้กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
 Copeland (1974: 325) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน  
ได้กระทำกิจกรรมกับวัสดุที่พบเห็น ซึ่งช่วยให้แนวคิดไม่เป็นนามธรรมไปจากโลกจริง ผู้เรียนได้รับ        
การพัฒนาความคิดรวบยอดเป็นอย่างดี จากการได้รับประสบการณ์การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  
 Bonwell & Eison (1991: 2) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาทักษะความคิด
ระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่ได้ดี 
รวมถึงช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจนสามารถชี้นำตนเองตลอดชีวิตในฐานะผู้ฝึก ใฝ่การเรียนรู้ 
 Meyers & Jones (1993: 11) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อประโยชน์ให้เกิดกับผู้เรียน     
โดยเพ่ิมแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ ลดการแข่งขัน และการแยกตัวจากชั้นเรียนของผู้เรียนทุก ๆ คน  เรียนรู้    
ที่จะทำงานร่วมกัน และสามารถได้ข้อมูลป้อนกลับทันที เนื่องจากธรรมชาติของการจัดการเรียนรู้เป็นแบบ
ที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าคำแนะนำที่ได้รับจากเพ่ือนมีคุณค่า 
 Buffalo Educational Technology Center (2 00 1 : อ อ น ไล น์ ) ก ล่ า ว ถึ ง  ป ร ะ โย ช น์                           
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนเข้าใจมโนทัศน์ที่สอนอย่างลึกซึ้งและถูกต้อง เกิดความคงทน และการถ่ายโยงความรู้
ได้ดี การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้ผู้เรียนได้ลงมือกระทำกิจกรรมที่มีความสนุก ท้าทาย และเร้าใจ          
ให้ติดตามอยู่เสมอ มีโอกาสใช้เวลาสร้างความคิดกับงานที่ลงมือกระทำมากขึ้น สามารถใช้ มโนทัศน์       
ที่สำคัญในการแก้ปัญหา พัฒนาคำตอบของตนเอง บูรณาการและพัฒนามโนทัศน์ที่กำลังเรียนอย่างเป็น
ระบบ ทำให้เกิดความเข้าใจมโนทัศน์อย่างชัดเจน มีความสามารถและทักษะทั้งในเชิงความคิดและเทคนิค
วิธีที่จะใช้ปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาในชีวิตจริง 
 2. ผู้ เรียนและผู้สอนได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับ ผู้ เรียนสามารถแก้ไขและปรับ       
ความเข้าใจมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนได้ทันทีจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพราะได้ใช้มโนทัศน์พูดคุย       
และเขียนสื่อสารซึ่งกันและกัน วิจารณ์ โต้แย้งระหว่างเพ่ือนและผู้สอน นอกจากนี้ผู้เรียนยังสามารถ
จัดระบบความคิดและสร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหา รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  และรู้ว่า   
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สิ่งที่เรียนนั้นดีอย่างไร ผู้สอนจะได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับอย่างสม่ำเสมอว่า ผู้เรียนเข้าใจ    
หรือไม่เข้าใจอะไร ซึ่งการได้รับข้อมูลป้อนกลับนี้จะช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับการสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากแบบการสอนที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำได้ดี         
ในชั้นเรียนที่มีผู้ เรียนทั้งเก่งและอ่อน โดยผู้สอนใช้วิธีการที่แตกต่างเพ่ือให้ผู้ เรียนแต่ละคนเข้าใจ         
และสามารถมอบหมายให้ผู้ เรียนได้ เรียนเร็วกว่าอธิบายความเข้าใจให้ เพ่ือนฟัง  เป็นการสอน              
โดยเพื่อนช่วยเพื่อน 
 4. ส่งเสริมเจตคติทางบวกต่อการเรียน การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับเจตคติ
ผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ได้ ถึงแม้จะสอนในชั้นเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากผู้เรียนได้รับความพอใจ      
จากเนื้อหาและชุดฝึกหัดที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง ทำให้เห็นความสำคัญ เกิดความพยายามและรับผิดชอบ  
ต่อการเรียนรู้มากขึ้น อันเนื่องมาจากการเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริง 
 5. ผู้เรียนได้ประโยชน์จากการมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนกับเพ่ือน ผู้เรียนมีโอกาสตั้งคำถามตอบโต้ 
วิพากษ์ วิจารณ์ และชื่นชมการทำงานที่มีวิธีการและมุมมองที่แตกต่างกันของแต่ละคน และแต่ละกลุ่ม 
สร้างความท้าทาย จูงใจทั้งผู้เรียนและผู้สอนให้สนุกสนาน น่าตื่นเต้น ผู้ เรียนพัฒนาประสบการณ์         
ทางสังคม และได้เรียนรู้วิธีการเรียนด้วยตนเอง สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดีมีมนุษยสัมพันธ์        
อันดีต่อกัน 
 Marlowe & Page (2005: 15) กล่าวถึง ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 

1. ช่วยพัฒนาความสามารถของนักเรียนได้ในเรื่องการคิด การวางแผน และการกระทำ 
2. ช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
3. ช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ดีข้ึน 
4. ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้น 
5. ช่วยสร้างความสนใจในการเรียนของผู้เรียน 
6. นักเรียนเข้าใจเนื้อหาวิชาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถค้นพบความจริงด้วยตัวของเขาเอง 
7. นักเรียนมีอิสระในการทำงาน และมีพัฒนาการเป็นรายบุคคล ทำให้เกิดความเชื่อมั่น                      

ในตนเอง 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557: 35) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก            
มีความสำคัญและมีคุณค่า ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ได้แก่ การอ่าน การสืบค้น การอภิปราย การสรุป 
และการสร้างความรู้ การเขียน และการนำเสนอมากกว่าการเป็นผู้รับฟังความรู้จากครูเพียงอย่างเดียว 
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 2. ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหา การวิเคราะห์  การสังเคราะห์           
การประเมินค่า ซึ่งมุ่งลดกระบวนการถ่ายทอดสารสนเทศให้กับผู้เรียน 
 3. ผู้เรียนได้รับการบ่มเพาะ พัฒนาคุณธรรม เจตคติ และคุณค่าที่มีอยู่ในตัวผู้เรียน 
 4. ผู้เรียนมีส่วนร่วม นับเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 5. ผู้ เรียนเรียนรู้แบบรวมพลัง คือ ทุกคนคิด ทุกคนทำงานเดี่ยว ทุกคนร่วมทำงานกลุ่ม        
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความสามารถ หรือมีความถนัดมากกว่าช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความสามารถ            
และความถนัดน้อยกว่า 
 6. ผู้เรียนร่วมกันทำกิจกรรม ทำงานอย่างมีชีวิตชีวาอย่างตื่นตัว 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนี้ 
 1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเนื้อหาวิชาได้ชัดเจน และสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 
 2. การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกเป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติและได้รับ
ประสบการณ์จากการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
 3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดและกระบวนการแก้ปัญหา     
ทั้งการคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้   
ที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริง 
 5. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และระหว่าง
ผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้น 

 3.4 องค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 Meyers & Jones (1993 : 19) กล่ าวถึง องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก ว่า
ประกอบด้วยปัจจัยที่มีความเกี่ยวข้องกัน 3 ประการ ได้แก่ ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic elements) กลวิธี        
ในการเรียนการสอน (Learning strategies) และทรัพยากรทางการสอน (Teaching resources) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ปัจจัยพื้นฐาน (Basic elements) ของการสอนโดยใช้การเรียนรู้เชิงรุก มี 4 ประเด็น ได้แก่ 
 1.1 การพูดและการฟัง (Talking and listening) จะช่วยให้ผู้เรียนได้ค้นหาความหมาย    
ของสิ่งที่เรียน 
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   1.2 การเขียน (Writing) จะช่วยให้ผู้เรียนได้ประมวลสารสนเทศใหม่ ๆ เป็นภาษาของเขาเอง 
 1.3 การอ่าน (Reading) การตรวจเอกสารสรุป การบันทึกย่อ สามารถช่วยให้ผู้ เรียน
ประมวลสิ่งที่อ่านและพัฒนาความสามารถในการเน้นสาระสำคัญ 
 1.4 การสะท้อนความคิด (Reflecting) จะช่วยให้ผู้เรียนได้นำสิ่งที่เรียนรู้ไปเชื่อมโยงกับสิ่งที่รู้
มาก่อนหรือนำความรู้ที่ได้รับไปเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน หรือการให้ผู้เรียนหยุดเพ่ือใช้เวลาในการคิด 
และบอกให้ผู้ อ่ืนรู้ว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง เป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิมความสามารถในการเก็บกักความรู้       
ของผู้เรียน 
 2. กลวิธีในการเรียนการสอน (Learning strategies) สามารถใช้วิธีการได้หลากหลาย ดังนี้ 
  2.1 กลุ่มเล็กๆ (Small groups) ได้แก่ การทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative work) 
กรณีศึกษา (Case studies) สถานการณ์จำลอง (Simulations) การอภิปราย (Discussion) การแก้ปัญหา 
(Problem solving) การเขียนบันทึกประจำวัน (Journal writing) 
  2.2 ห้องเรียนใหญ่ อาจใช้ Rally robin, Rally table, Round robin, Round table, Pair 
checks, Pair works, Think – Pair - Share, Team – Pair - Solo หรือ Think – Pair - Square 
 3. ทรัพยากรทางการสอน (Teaching resources) จะต้องมีแหล่งข้อมูลที่หลากหลายให้ผู้เรียน
ได้ศึกษาค้นคว้าและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ได้แก่  การอ่าน (Readings) การกำหนดการบ้าน
(Homework assignments) วิทยากรจากภายนอก (Outside speakers) การใช้เทคโนโลยีในการสอน 
(Teaching technology) การ เต ร ีย มอ ุป ก รณ ์ก ารศ ึกษ า  (Prepared educational materials) 
โทรทัศน์ทางการศึกษา (Commercial and educational television) 
 พิ ม พันธ์  เดชะคุปต์  และพ เยาว์  ยิ นดี สุ ข  (2557 : 35) กล่ าวว่ า  การพัฒ นาทั กษะ                  
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครูไทยต้องปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในการคิด 
ทำ พูดมากขึ้น เพื่อค้นหาสร้างความรู้ด้วยตนเอง ส่วนครูต้องสอนให้น้อยลงและเป็นผู้เตรียมประสบการณ์
การเรียนรู้ให้มากขึ้น กระตุ้นให้ เด็กแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนั้น  
องค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร รายวิชา หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชา          
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ดังนั้นครูควรมีทักษะการสร้างหลักสูตรบูรณาการ 
 2. การจัดการเรียนการสอน เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมที่บ่งชี้ความสามารถ ความชำนาญ
ของครูในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่มีอยู่ในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กลยุทธ์การสอน  
ที่หลากหลาย การสื่อสารและแหล่งเรียนรู้ และการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติเชิงบวก       
ต่อการจัดการเรียนการสอน 
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 3. การประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหรืออาจกล่าวว่า    
การเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ การทำงาน ปฏิบัติงาน และผลผลิต
ดังนั้น การประเมินผลจึงต้องเป็นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง คือ เป็นการรวบรวบรวมข้อมูล  
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากกระบวนการเรียนรู้ การทำงาน การปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ได้จาก
กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพจริง เป็นการประเมินความรู้ กระบวนการคิด การปฏิบัติ       
และผลผลิตที่อาจเป็นสิ่งประดิษฐ์หรือชิ้นงาน ภาระงาน ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม
จัดการชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวก เป็นลักษณะและพฤติกรรมความสามารถ ความชำนาญ        
ในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่มีอยู่ในการจัดการชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศทางกายภาพ    
และจิตใจ 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2560 : 66) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก          
ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นดัชนีชี้วัดการจัดการเรียนรู้ของครูในห้องเรียนเชิงรุก หรือชั่วโมงเรียนเชิงรุก          
มีอยู่ 3 ประการ คือ 
 1. ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic element) ประกอบด้วย การแสดงออกของผู้เรียนทั้งการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียน และการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) 
 2. ยุทธวิธีการเรียนการสอน (Learning strategies) ซึ่งครอบคลุมถึงรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิค
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญท่ีเน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 3. ทรัพยากรการสอน (Teaching resources) ซึ่งเป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ อาทิ สื่อวัสดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ทั้งสถานที่และบุคคล และรวมถึงบรรยากาศ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้วย 
 กลิสรา จิตรชญาวณิช (2562: 6) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นและประสบผลสำเร็จ     
หรือมีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ต้องมีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญ ดังนี้ 

1. หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จัดไว้อย่างมีระบบเพ่ือนำไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
2. จุดประสงค์การเรียนรู้ ทำให้การจัดการเรียนรู้มีเป้าหมาย สามารถทราบได้ว่าผู้เรียนจะเกิด

พฤติกรรมใดบ ้าง รวมทั ้งสามารถวางแผนเนื ้อหา ว ิธ ีการจ ัดการเร ียนรู ้ สื ่อการเร ียนรู ้ การวัด            
และประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

3. การจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้สอนทราบว่าจะจัดการเรียนรู้อย่างไร โดยใช้วิธีใดบ้างที่เหมาะสม
กับเนื้อหาและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4. สื่อการเรียนรู้ การนำสื่อการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้     
ได้ชัดเจนและเร็วขึ้น 
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5. การวัดและประเมินผล ทำให้ทราบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
หรือไม ่

6. ผู้สอน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์
ต่าง ๆ ไปสู่ผู้เรียน 

7. ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้จะไม่ได้เกิดข้ึนได้ถ้าไม่มีผู้เรียน 
วิทวัส ดวงภุมเมศ และวารีรัตน์ แก้วอุไร (2560: 5) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้   

เชิงรุก มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การสร้างสภาพแวดล้อมและกระตุ้นความสงสัยใคร่รู้ในปัญหา           
2) การลงมือสร้างความเข้าใจและวางแผนในการเรียนรู้ 3) การลงข้อสรุปผลการเรียนรู้และสร้าง        
องค์ความรู้ 4) การขยายความรู้สู่นวัตกรรม เป็นการนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับศาสตร์วิชาอ่ืน ๆ      
เพ่ือสร้างผลงานหรือชิ้นงานขึ้นมาใหม่ และ5) การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ 
(Assessment for Learning) ตลอดกระบวนการเรียนรู้และผลของการเรียนรู้ โดยประเมินร่วมกัน
ระหว่างนักเรียนและครูผู้สอน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: คำนำ) การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก         
(Active Learning) นั้นสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น กระบวนการกลุ่ม 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเอง ผู้เรียนทำเองจนสำเร็จตามเป้าหมาย มีการพัฒนาความคิดให้แก่ผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้กระตุ้น 
ซักถาม ระดมความคิดโดยคำนึงถึงหลักการสำคัญ ดังนี้ 1) สิ่งที่กำหนดให้ผู้เรียนทำต้องเกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียนโดยตรง 2) กิจกรรมสะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรบ้าง 3) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูผู้สอนและผู้เรียน 4) ผู้เรียนสามารถเปรียบเทียบงานกับชีวิตจริง และ 5) ผู้ เรียนสามารถสร้าง
สถานการณ์ตามที่ผู้สอนกำหนด 

จากองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์และสรุป
องค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นดัชนีชี้วัดการจัดการเรียนรู้ของครู
ในห้องเรียนเชิงรุก ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

นักวิชาการ/นักการศึกษา สรุป 
องค์ประกอบสำคัญ

ของการจัด            
การเรียนรู้เชิงรุก 

 

Meyers & Jones 
(1993: 19-20) 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
พเยาว์ ยินดีสุข
(2557: 35) 

วัชรา เล่าเรียนดี 
(2560: 66) 

กุลิสรา  
จิตรชญาวณิช 
(2562: 6-7) 

 
 
 
 
ปัจจัยพื้นฐาน 
กลวิธีในการเรียน
การสอน 
ทรัพยากรทาง     
การสอน (สื่อและ
แหล่งเรียนรู้) 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา
หลักสูตร/
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
การจัดการเรียน
การสอน 
 
 
 
 
 
การประเมินผล
การเรียนรู้ 
การจัดการ             
ชั้นเรียนเพื่อสร้าง
บรรยากาศ               
เชิงบวก 

 
 
 
 
ปัจจัยพื้นฐาน/
ยุทธวิธีการเรียน
การสอน
ทรัพยากร          
การสอน 
 

หลักสูตร
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 
 
การจัดการเรียนรู้ 
 
 
สื่อการเรียนรู้ 
 
 
 
การวัดและ
ประเมินผล 
 

การพัฒนา
หลักสูตร/
แผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
กลวิธีการจัด           
การเรียนรู้เชิงรุก 
 
สื่อและ        
แหล่งเรียนรู้ 
 
 
การวัดและ
ประเมินผล 
การจัดการ           
ชั้นเรียนเพื่อส 
ร้างบรรยากาศ             
เชิงบวก 

 
จากตารางที่  4 สรุปองค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก ประกอบด้วย                

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร/แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) กลวิธีการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุก 3) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การจัดการชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศ
เชิงบวก 



87 
 

 
 

 3.5 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
นักการศึกษาได้กล่าวถึง การออกแบบการเรียนการสอนและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้    

ซึ่งในกระบวนการออกแบบการเรียนการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21 วัชรา เล่าเรียนดี (2560 : 235-237) 
กล่าวว่า ครูผู้สอนต้องวางแผนการเรียนการสอนอย่างรอบคอบ ผสมผสานทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และ
เนื้อหาความรู้ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน โดยมีแนวทางตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. การเลือกเนื้อหาสาระในวิชาต่าง ๆ (Select content) 
2. การผสมผสานเนื้อหาสาระแห่งศตวรรษท่ี 21 (Incorporate 21' century skills) 
3. การระบุภาระงานที่นักเรียนต้องปฏิบัติในการเรียนรู้ (Define the learning task) 
4. การเลือกเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน (Select Instructional tools) 
5. การพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการจัดประเมินผล (Develop assessment) 
6. การวางแผนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะการรู้คิด (Metacognition) 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ แผนระดับหน่วยการเรียนรู้     

(Unit plan) และแผนรายชั่วโมง (Lesson plan)   
Oliva (2009: 3) กล่าวว่า องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย 

(Goals) จุดประสงค์ (Objectives) ยุทธวิธีการจัดการเรียนรู้ (Teaching strategies) สื่อและทรัพยากรการ
เรี ยนรู้  (Learning resources) และเทคนิ คการประเมิ น (Evaluation techniques) สอดคล้ องกั บ           
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557: 152) กล่าวว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้จัดเป็น
หลักสูตรระดับชั้นเรียน (Classroom curriculum) เป็นการนำรายวิชาไปใช้ในห้องเรียน แผนการจัด       
การเรียนรู้ จึงมีองค์ประกอบที่ต้องตอบคำถามคือ สอนไปทำไม สอนอะไร สอนอย่างไร และประเมิน        
การเรียนรู้อย่างไร ดังนั้นองค์ประกอบหลักในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนต้องคำนึงถึง คือ 

1. วัตถุประสงค์การเรียนรู้  การกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ต้องเป็นวัตถุประสงค์            
เชิงพฤติกรรม โดยมีหลักสำคัญในการเขียน ดังนี้ 

 1.1 เขียนในลักษณะที่บ่งบอกการกระทำ หรือพฤติกรรมของผู้เรียนที่สามารถสังเกต      
และวัดผลได ้

 1.2 ต้องเขียนสู่ตัวชี้วัด 
 1.3 เขียนให้ครบทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ 

(Attribute & Attitude) และด้านทักษะกระบวนการ (Process) 
 1.4 เขียนพฤติกรรมของผู้เรียนในวัตถุประสงค์การเรียนรู้โดยเขียนแสดงพฤติกรรมสะท้อน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง ดังนี้ 
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 K 1. .............ด้านความรู้ (ตามมโนทัศน์ที่กำหนด) 
 P, 2. ............ด้านการปฏิบัติกิจกรรมแบบรวมพลังด้วยความรับผิดชอบ 
 P, 3. ..............ด้านการสร้างชิ้นงานหรือภาระงาน (ปฏิบัติในขั้นประยุกต์และตอบแทนสังคม) 
 A 4. .............ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์เจตคต ิ

2. สาระ/สาระการเรียนรู้ เนื้อหาที่สอนควรสกัดให้ได้องค์ความรู้หรือแก่นของความรู้ โดยครู
ต้องคำนึงถึงมี 6 ประเภท ได้แก่ ข้อเท็จจริง (Fact) คำนิยาม (Definition) ความคิดสำคัญ (Main Idea) 
หลักการ (Principle) กฎ (Law) สูตร กฎเกณฑ์ และกฎข้อบังคับ และทฤษฎี (Theory) การเขียน     
สาระการเรียนรู้ที่เน้นใช้กระบวนการเรียนรู้ ควรเขียนครอบคลุมผลการเรียนรู้ 3 หัวข้อ คือ 

 2.1 ด้านความรู้ คือ ระบุองค์ความรู้ที่ต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน และแสดงแก่นของความรู้ 
 2.2 ด้านกระบวนการ คือ การระบุสมรรถนะ ทักษะ ความสามารถที่ต้องพัฒนาเด็ก        

ตามหลักสูตร 
 2.3 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ การระบุนิสัยที่ต้องการบ่มเพาะ 
3. กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบสำคัญ 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 3.1 ขั้นตอนการเรียนการสอน เป็นขั้นตอนของรูปแบบการเรียนการสอน  วิธีสอน          
แนวการสอนของกลยุทธ์การสอนต่าง ๆ เช่น ถ้าใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก อาจใช้ขั้นตอนการเรียน      
การสอนของวิธีสืบสอบ วิธีการสอนแบบโครงงาน วิธีการสอนเน้นการทำกิจกรรม เป็นต้น 

 3.2 สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ เน้นการระบุสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสื่อมีชีวิตกับสื่อไม่มีชีวิต หรือสื่อสิ่งพิมพ์กับสื่อไม่ใช่สิ่งพิมพ์ หรือสื่อที่จับต้องได้
กับสื่อที่จับต้องไม่ได้ รวมทั้งสื่อดิจิทัลกับสื่อไม่ใช่ดิจิทัล 

4. การประเมินการเรียนรู้ เป็นการระบุวิธีประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ประเมินผลการเรียนรู้     
ในทุกด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนชิ้นงาน 
ภาระงาน รวมทั้งสมรรถะในการทำงานและสร้างผลงานของผู้เรียน ตัวอย่างของการประเมิน มีดังนี ้

4.1 ประเมินความรู้ ความเข้าใจ ด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสอบ เป็นต้น 
4.2 ประเมินการปฏิบัติกิจกรรมแบบรวมพลังอย่างตั้งใจด้วยแบบประเมิน 
4.3 ประเมินชิ้นงาน/ภาระท่ีสร้างด้วยแบบประเมิน 
4.4 ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่กำหนดด้วยแบบวัด แบบสังเกต รวมทั้งประเมิน

สมรรถนะในการทำงาน หรือในการสร้างชิ้นงานด้วยแบบประเมินสมรรถนะ เป็นต้น 
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วัชรา เล่าเรียนดี (2560: 244) ได้วิเคราะห์การเสนอองค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ใช้กันในประเทศไทยตามหน่วยงานทางการศึกษานักวิชาการ และสถานศึกษาที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน พบว่า 
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ส่วนนำ ประกอบด้วย ลำดับที่ของแผน ชื่อรายวิชา ระดับชั้น ชื่อหน่วยการเรียนรู้ ชื่อเรื่อง 
และ/ชื่อ ชื่อหน่วยย่อย-ชื่อเรื่องย่อย ระยะเวลา และข้อมูลที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อครูผู้สอนและวันเดือน
ปีที่สอน เป็นการเขียนระบุข้อมูลตามความเป็นจริงในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา 
 2. ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย 
 2.1 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 2.2 สาระสำคัญ 
 2.3 จุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นการเขียนลักษณะของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมเพ่ือกำหนด
พฤติกรรมที่ผู้เรียนสามารถแสดงออกหลังจากได้เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ต้องเป็นพฤติกรรม      
ที่วัดผลได้และสังเกตได้ ครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัย (Cognitive domain) ด้านจิตพิสัย (Affective 
domain) และด้านทักษะพิสัย (Psychomotor domain) เพ่ือให้การเรียนรู้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย     
ของการจัดการศึกษา 
 2.4 เนื้อหาสาระ มีลักษณะเป็นสาระข้อมูลทั่วไปและข้อเท็จจริง ความคิดรวบยอด หลักการ 
กระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติ กระบวนการแก้ปัญหา ทักษะและการปฏิบัติ โดยมีเกณฑ์พิจารณา     
หรือพัฒนาเนื้อหาในรายวิชา ได้แก่ ความตรง (Validity) ความสำคัญ (Significance) ความน่าสนใจ 
(Interest) ความสามารถที่จะเรียนรู้ได้ (Learn ability) ความสอดคล้องกับความเป็นจริงในสังคม 
(Consistency with social reality) และการนำไปใช้ประโยชน์ 
 2.5 กระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนที่ครูผู้สอนออกแบบเพ่ือนำเสนอเนื้อหาความรู้ 
แนวการสอน วิธีการหรือการปฏิบัติ รวมทั้งคุณลักษณะ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการสอน 
วิธีสอน เทคนิค หรือผสมผสานขึ้นเป็นยุทธวิธีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2.6 สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้  สื่อการเรียนรู้ คือ สิ่งที่เป็นตัวกลางช่วยให้ผู้เรียน      
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น สื่อประเภทวัสดุ อุปกรณ์ สื่อออนไลน์ สื่อเทคโนโลยี เป็นต้ น  
แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สิ่งต่าง ๆ รอบตัวผู้เรียน ทั้งเป็นบุคคลที่เป็นวิทยากร หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น       
และสถานที่ที่สามารถพาผู้เรียนไปสู่แหล่งเรียนรู้ นำมาช่วยเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.7 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการตรวจสอบทั้งในระหว่างเรียน
(Formative evaluation) และหลังเรียน (Summative evaluation) ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างไร
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การวัดเป็นการรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือและวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกตพฤติกรรม การตรวจงาน 
และการทดสอบ เป็นต้น ส่วนการประเมินผล เป็นการตัดสินผลจากการวัดผลผ่าน ไม่ผ่าน ดี ปานกลาง
ควรปรับปรุง หรือกำหนดเป็นค่าระดับ เป็นต้น 
 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ให้ความสำคัญกับภาระงาน (Task)        
และชิ้นงาน (Product) ซึ่งเป็นหลักฐานของการเรียนรู้โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการแสดงออก
(Performance) ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจนจนเป็นหลักฐานว่ามีความรู้ ความสามารถ หรือเจตคติ
ตามเป้าหมาย และต้องประเมินทั้งความรู้ ทักษะการปฏิบัติ ผลงานหรือชิ้นงาน เจตคติ และประเมิน
ตลอดจนกระบวนการด้วยวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งติดตามผลภายหลังที่จบบทเรียนแต่ละหน่วย       
มีแนวทาง ดังนี้ 
   2.7.1 กำหนดหลักฐานสำหรับการประเมินการเรียนรู้ (Assessment evidence) 
   1) กำหนดหลั กฐานสำหรับการประเมิ นผล ได้ แก่  ภาระงาน/ชิ้ น งาน สำคัญ 
(Performance task) ที่แสดงความรู้ ความสามารถ หรือเจตคติตามเป้าหมาย 
   2) กำหนดเกณฑ์ (Criteria) เพ่ือประเมินภาระงาน/ขึ้นงานนั้น 
   2.7.2 กำหนดหลักฐานอ่ืน ๆ ของการเรียนรู้ เป็นหลักฐานที่นำมาใช้ประกอบที่แสดงว่า
ผู้เรียน มีความรู้ ความสามารถ หรือเจตคติตามเป้าหมายที่ต้องการ เช่น การทำแบบฝึกหัด การฝึกปฏิบัติ 
การทำการบ้าน การตอบคำถาม การประดิษฐ์ เป็นต้น 
 3. เอกสารประกอบ ได้แก่ ใบความรู้ ใบงาน ใบกิจกรรม เครื่องมือวัดและประเมินผล บันทึกผล
การจัดการเรียนรู้โดยสรุป การออกแบบการเรียนการสอนสำหรับพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 มีแนวทาง
ดังนี้ 1) การเลือกเนื้อหาสาระในวิชาต่าง ๆ 2) การผสมผสานเนื้อหาสาระแห่งศตวรรษที่ 21 3) การระบุ
ภาระงานที่นักเรียนต้องปฏิบัติในการเรียนรู้ 4) การเลือกเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอน 5) การพัฒนา
วิธีการและเครื่องมือในการวัดประเมินผล และ 6) การวางแผนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะการรู้คิด    
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนนำประกอบด้วย 
ลำดับที่ของแผน ชื่อรายวิชา ระดับชั้น ชื่อหน่วยการเรียนรู้ ชื่อเรื่อง และ/ชื่อ ชื่อหน่วยย่อย - ชื่อเรื่องย่อย 
ระยะเวลา และข้อมูลที่ เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อครูผู้สอน และวันเดือน ปีที่สอน 2) ส่วนเนื้อหา 
ประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด สาระสำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาสาระ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) เอกสาร
ประกอบ ได้แก่ ใบความรู้ ใบงาน ใบกิจกรรม เครื่องมือวัดและประเมินผล บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
สำหรับการเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ที่สะท้อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้นต้องเขียนแสดงพฤติกรรม
ครอบคลุมด้านความรู้ตามมโนทัศน์ที่ กำหนด (K) ด้านการปฏิบัติกิจกรรมแบบรวมพลังด้วย            
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ความรับผิดชอบ (P) ด้านการสร้างชิ้นงานหรือภาระงานที่แสดงถึงการปฏิบัติในขั้นประยุกต์และตอบแทน
สังคม (P) และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์เจตคติ (A)  

 3.6 กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 สำนั กงาน เลขาธิก ารสภ าการศึ กษ า  (2563: 41) แนวคิดการจั ดการ เรี ยนรู้ เชิ งรุ ก            
(Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรูที่ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหรือมีสวนร่วมอย่างตื่นตัว (Active) 
ในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง โดยความตื่นตัวนี้ควรเป็นไปทั้งทางร่างกาย (Physically 
Active) ทางการคิดและสติปัญญา (Intellectually Active) ทางอารมณ์และจิตใจ (Emotionally 
Active) และทางสังคม (Socially Active) การเรียนรู้ที่มีความตื่นตัวทั้ง 4 ด้านดังกล่าวจะส่งผลให้      
การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ดี ดังนั้น กลยุทธ์ (Strategies) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก็คือ การจัดกิจกรรม     
และประสบการณ์ การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีสวนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของตนอย่างตื่นตัว ทั้งทางกาย 
สติปัญญา สังคม และอารมณ์ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้  
 1) ได้เคลื่อนไหวทางร่างกาย (Physically Active) อย่างเหมาะสมตามวัยและความสนใจของตน
เพ่ือช่วยให้ประสาทการรับรู้ มีความตื่นตัว สามารถรับข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี 
และรวดเร็ว ดังนั้น ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ควรใหม้ีลักษณะหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนอิริยาบถ
และสามารถคงความสนใจของผู้เรียนไว้ได ้ 
 2) ได้เคลื่อนไหวทางสมองหรือสติปัญญา (Intellectually Active) ซ่ึงก็คือการคิดนั่นเอง 
ผู้เรียนจะตื่นตัวถ้าได้ใช้ความคิด การคิดเป็นเครื่องมือในการทำความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ การคิดในเรื่องที่
ผู้เรียนสนใจ ประเด็นท้าทาย ประเด็นที่มีความหมายตอตนเองจะทำให้ผู้เรียนมีความผูกพันในการคิด   
และการกระทำ (Engagement) ในเรื่องที่เรียนส่งผลใหก้ารเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 3) ได้เคลื่อนไหวทางสังคม (Socially Active) คือได้มีโอกาสนำเสนอความคิดของตนต่อผู้อ่ืน
ได้รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ได้รับข้อมูลย้อนกลับ ได้ตรวจสอบความคิดของตน         
ได้ขยายความคิดของตนเอง ได้เรียนรู้จากผู้ อ่ืน กระบวนการต่าง ๆ จะช่วยให้ผู้ เรียนมีความตื่นตัว           
ในการเรียนรู้ สามารถรับรู้และเกิดการเรียนรู้ได้ดีี  
 4) ได้เคลื่อนไหวทางอารมณ์  ความรู้สึก และจิตใจ (Emotionally Active) ซ่ึงหมายถึง 
กิจกรรมและประสบการณ์ที่จัดใหผู้เรียนนั้น ควรกระทบตออารมณ์ ความรู้สึก ของผู้เรียนในทางที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในเรื่องที่เรียน กิจกรรมใดกระทบต่อความรูส้ึกของผู้เรียน กิจกรรมนั้นมักมีความหมายต่อผู้เรียน 
และจะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียนด้วยศาสตร์ทางการสอนได้ให้ทั้งทฤษฎี หลักการ และแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนการสอนได้หลากหลาย รวมทั้ งยังได้มีการคิดค้นรูปแบบการเรียนการสอน 
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(Instructional Models) วิธีสอน (Teaching Methods) และเทคนิคการสอน (Teaching Techniques) 
ไว้จำนวนมาก นับเป็นคลังความรู้ที่สามารถนำมาใช้เป็นกลยุทธ์ในการสอนได้เป็นอย่างดี เพียงแต่ครูต้อง 
ศึกษาเลือกสรรใหเ้หมาะสม ตรงตามความต้องการเฉพาะในการสอนแต่ละครั้ง 
 Cratty (1985: 59), Meyers & Jones (1993: 59), Seeler (199; 113), Silberman (1996: 9) 
Parkinson (1999), Paulson (1999: 1037) ได้เสนอแนะกลวิธีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกไว้สอดคล้องกัน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) เป็นกลวิธีที่จัดให้มีขึ้นด้วยเจตนาร่วมกันที่จะ
พิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยนำข้อปัญหาและแง่คิดต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องนั้นมากล่าวให้ช่วยกันแสดง
ความคิดเห็นหรือช่วยขบคิดเกี่ยวกับข้อปัญหานั้นเพ่ือหาข้อสรุป ทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดออกความเห็น
อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแยกผู้พูดและผู้ฟัง เป็นวิธีที่ทำให้เกิดผลดีมากมายเพราะเป็นการเริ่มจาก
ความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนไปสู่ประสบการณ์ใหม่ ช่วยพัฒนาเจตคติ ยกระดับความสนใจ และการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียนทุกคนจากการทำงานเป็นกลุ่ม ใช้กระบวนการที่นำผู้เรียนได้คิด  สื่อสาร และแบ่งปัน    
ความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ต่อกัน อาจจำแนกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่  ๆ ได้แก่ การอภิปรายกลุ่มย่อย 
(Small group discussion) และการอภิปรายทั้งชั้นเรียน (Whole class discussion) 

2. เกม (Games) คือ กิจกรรมที่ใช้ผู้เล่นหนึ่งคนหรือมากกว่า เป็นการแข่งขันที่มีกฎเกณฑ์              
หากเป็นเกมคณิตศาสตร์ต้องใช้ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้อง ช่วยให้ผู้เรียนสนุก
ตื่นเต้น มีส่วนร่วมและกระตุ้นให้เรียนรู้ ช่วยพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา สื่อสาร การฟัง ความร่วมมือ     
ซึ่งกันและกัน ผู้สอนสามารถใช้เกมในการเสริมแรง ทบทวน สอนข้อเท็จจริง ทักษะ และมโนทัศน์ ส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนสนใจบทเรียน ผู้เรียนอ่อนและเก่งสามารถทำงานร่วมกันได้ดี     
ทำให้ผู้เรียนอ่อนเกิดกำลังใจในการเรียนมากขึ้น ทั้งอาจใช้การประเมินผลการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ 

3. การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) เป็นกลวิธีที่ดีมาก เมื่อผู้สอนต้องการสำรวจ     
ความเข้าใจ เจตคติทางคณิตศาสตร์ หรือต้องการให้ผู้เรียนได้รู้ชัดว่า บุคคลที่อยู่ในสถานการณ์หนึ่ง ๆ นั้น
รู้สึกอย่างไรและเพ่ือเป็นการให้ข้อมูลสำหรับอภิปรายต่อไป โดยจัดให้มีการแสดงในสถานการณ์             
ที่คล้ายชีวิตจริง ผู้เรียนสวมบทบาทเป็นผู้เกี่ยวข้องที่อยู่ในสถานการณ์นั้น สิ่งสำคัญที่จะก่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจ เจตคติและค่านิยม คือ การอภิปรายหลังการแสดง นอกจากเป็นผู้สังเกตการณ์แล้วผู้สอน    
จะเป็นผู้นำอภิปราย ผู้กำหนดบทบาท ผู้ควบคุมเวลา และช่วยแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการแสดง
บทบาทสมมติ โดยองค์ประกอบหลักของการแสดงบทบาทสมมติจะประกอบด้วยบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นปัญหาที่จะทำความเข้าใจ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เวลา และสถานที่ท่ีเกิดเหตุการณ์ 



93 
 

 
 

4. การแสดงละคร (Drama) เป็นวิธีการที่ผู้ เรียนเป็นผู้แสดงบทบาทที่ได้รับ ทำให้ผู้ เรียน      
เกิดความเข้าใจในเรื่องราวที่แสดง แต่ใช้เวลามากกว่าบทบาทสมมติ จึงเหมาะสมสำหรับใช้สอนเนื้อหา      
ที่ยาก 

5. การใช้กรณีศึกษา (Case study) เป็นวิธีหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักวิเคราะห์สถานการณ์
แวดล้อมเฉพาะเรื่อง อาจเป็นเรื่องสมมติหรือชีวิตจริงที่อธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชนมักจะเกี่ยวกับปัญหา     
ที่ผู้หนึ่งหรือหลายคนกำลังประสบอยู่ การใช้กรณีศึกษาจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนร่วมพิจารณา แสดงความรู้สึก 
เพ่ือสรุปปัญหา แนวคิด และแนวทางแก้ปัญหา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจเนื้อหา     
และสภาพความเป็นจริงที่ ลึกซึ้ ง พัฒนาความคิด  ทักษะการแก้ปัญหา การประยุกต์ความรู้ เดิม              
สร้างความเชื่อมั่นว่าการตัดสินใจของตนมีความสำคัญและเชื่อถือได้ และสร้างแรงจูงใจที่จะเรียนสิ่งอ่ืนต่อไป 
 6 . การสอน โดยใช้ ส ถานการณ์ จำลอง (Simulation techniques) คื อ  การสอนที่ มี            
การเลียนแบบสภาพเหตุการณ์ หรือสมมติสถานการณ์ให้มีความคล้ายคลึงกับเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น          
ในชีวิตจริงและสอดคล้องกับเนื้อหาบทเรียน จากนั้นเสนอเป็นกิจกรรมการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ทดลอง    
ฝึกปฏิบัติ ออกความคิดเห็นหรือตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ปัญหาจากสถานการณ์ นั้น ทำให้ผู้เรียน             
มีประสบการณ์ในสภาพที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นรูปธรรม ผู้เรียนมีความรู้สึกร่วม 
ต่อเหตุการณ์ได้ดี อีกทั้งยังสามารถถ่ายโยงการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไปได้ โดยผู้สอนต้องเตรียม
อุปกรณ์ บทบาทหน้าที่ และสถานที่ ตลอดจนกล่าวนำและอธิบายบทบาทของผู้เรียนให้เข้าใจตรงกัน 
 7. การอ่านอย่างมีชีวิตชีวา (Active reading) เป็นกลวิธีการอ่านอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจเรื่องการอ่านได้ดีขึ้น ไม่ใช่การอ่านอย่างคร่าว ๆ หรืออ่านไปเรื่อย ๆ เหมือนการอ่านทั่วไป 
แต่เป็นการอ่านที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาคำตอบหรือตั้งคำถาม โดยประมวลความคิดจากสิ่งที่อ่าน เพ่ือให้
มั่นใจว่าผู้เรียนได้รับสาระจากการอ่านอย่างต่อเนื่อง ทั้งได้ใช้วิจารณญาณพินิจพิเคราะห์เรื่องที่อ่าน      
เป็นการอ่านเนื้อหาที่สนใจและก่อให้เกิดความสนใจค้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตัวผู้เรียนเอง โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ
ที่ช่วยส่งเสริมผู้เรียนในการอ่านและทำความเข้าใจเนื้อหาทางคณิตศาสตร์ได้ เช่น  การเน้นคำ การเขียน
แผนภาพ การอ่านแล้วตั้งคำถาม ฯลฯ 
 8. การเขียนอย่างมีชีวิตชีวา (Active writing) เป็นกลวิธีกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงออกเชิงความรู้
ความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมผู้เรียนในการเขียน เช่น บันทึกประจำวัน 
การเขียนบทละคร การทำรายงาน ฯลฯ 
 9. การทำงานกลุ่ม (Small Group work) เป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนทำงานเป็นกลุ่มย่อย
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน วิธีนี้ประสบผลสำเร็จเมื่อผู้เรียน
มีการสะท้อนความคิดในสิ่งที่เรียน หรือประสบการณ์ท่ีได้รับ 
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 ณัฐพร เดชะ และสุทธาสินี เกสร์ประทุม (2550: 3) ได้กล่าวถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ดังนี้ 
 1. กิจกรรมเดี่ยว มีดังนี้ 
 1.1 Minute papers เป็นกิจกรรมการเรียนที่ให้ระยะเวลาผู้เรียนในการเขียนตอบคำถาม
เป็นเวลา 1 นาที โดยกิจกรรมนี้สามารถใช้ได้ทุกช่วงเวลาของการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นก่อนเข้าสู่
บทเรียน ระหว่างบทเรียน และท้ายบทเรียน 
 1.2 Writing activities เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเขียนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเขียน
สรุป เขียนรายงาน เขียนตอบคำถาม เป็นต้น 
 1.3 Muddiest point เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเขียนในสิ่งที่ตนเองไม่เข้าใจหรือยังไม่กระจ่าง 
ซึ่งกิจกรรมนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้สอน เพราะจะช่วยผู้สอนในการเตรียมการสอนในครั้งต่อไป      
และทำให้ทราบว่าผู้เรียนยังมีข้อสงสัยในจุดใดบ้าง เพ่ือจะได้กลับไปเน้นย้ำในจุดนั้นอีกครั้ง 
 1.4 Affective response เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเขียนแสดงความรู้สึกของตนเองที่มีต่อ
การเรียนการสอนครั้งต่อไป จะทำให้ทราบว่าผู้เรียนยังมีข้อสงสัยในจุดใดบ้าง เพ่ือจะได้กลับไปเน้นย้ำ     
ในจุดนั้นอีกครั้งหนึ่ง 
 1.5 Daily journal ให้ผู้ เรียนเขียนบันทึกกิจกรรมประจำวันของตนเอง โดยอาจใช้
เทคโนโลยีเพ่ือช่วยเหลือในการทำ คือ ให้ผู้เรียนใส่บันทึกของตนเองลงในอินเทอร์เน็ต หรือที่เรียกว่า     
การเขียน Blog ซึ่งจะเป็นการบูรณาการการสอนโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ ผู้สอนอาจใช้วิธีการให้ผู้เรียน
เขียนแสดงความคิดเห็น หรือคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับหัวข้อที่ได้เรียนไปในแต่ละครั้งลงใน Blog เพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด 
 1.6 Reading quiz กิจกรรมการอ่านประเภทต่าง ๆ เช่น การอ่านเพ่ือตอบคำถาม การอ่าน
เพ่ือสรุปใจความสำคัญ 
 1.7 Concept maps การให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือแนวคิดที่ตนเองได้รับออกมาในภาพรวม
ในรูปแบบของภาพวาด แผนภาพ หรือการทำ Mind mapping ซึ่งวิธีการนี้จะเป็นประโยชน์อย่างมาก 
โดยเฉพาะผู้เรียนที่มีปัญหาในการถ่ายทอดความคิดออกมาเป็นภาษาเขียน แต่สามารถถ่ายทอดความรู้
ออกมาเป็นภาษาภาพได้ 
 1.8 Poster/Drawing/Display การให้ผู้เรียนได้ลงมือจริงโดยมีผลงานออกมาเป็นรูปธรรม 
 2. กิจกรรมกลุ่ม 
  2.1 Think-pair-share เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ไขปัญหาเป็นคู่  ๆ    
โดยวิธีการนี้สามารถปรับเปลี่ยนไปได้หลายรูปแบบ 
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 2.2 Brainstorming การระดมสมองช่วยกันคิดเป็นกลุ่ม โดยสามารถร่วมกันระดมสมอง     
ทั้งห้อง หรือแบ่งกลุ่มแล้วให้ช่วยกันคิดเฉพาะในกลุ่ม จากนั้นจึงมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
 2.3 Games การเล่มเกมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 
 2.4 Debates การโต้วาที โดยการให้หัวข้อในการอภิปรายและให้ผู้ เรียนเป็นผู้ค้ นคว้า       
หาข้อมูลด้วยตนเอง จากนั้นจึงนำเหตุผลทั้งสองฝ่ายต่างโต้ตอบกัน กิจกรรมนี้มีประโยชน์อย่างมาก      
ในการฝึกทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง 
 2.5 Teaching การสอนหรือการบรรยาย การสอนแบบนี้สามารถนำมาประยุกต์ให้เป็ น    
การจัดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา เช่น การสอดแทรกการสาธิตหรือการชี้แนะเข้าไประหว่างการบรรยาย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน แล้วสรุปการสอนโดยผู้สอนอีกครั้งหนึ่ง 
 2.6 jigsaw เป็นการจัดการสอนโดยให้ข้อมูลเพียงบางส่วนกับผู้เรียน จากนั้นผู้เรียนต้อง
ศึกษาข้อมูลส่วนที่ตนเองได้รับ และไปแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้รับกับเพื่อนในกลุ่มอีกทอดหนึ่ง 
 2.7 Demonstrations การสอนแบบการสาธิตที่ทำให้ผู้เรียนได้เห็นถึงขั้นตอนและวิธีการ    
ทำสิ่งต่าง ๆ อย่างแท้จริง ซึ่งหลักการจัดการเรียนรู้แบบนี้ จะเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่มี 
 2.8 Socratic method เป็นวิธีการสอนที่เน้นการตั้งคำถาม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
คิดข้ันสูง และมุ่งให้ผู้เรียนหาคำตอบของคำถามนั้น 
 2.9 Wait times การเว้นจังหวะให้เกิดความเงียบเพ่ือรอคำตอบของผู้เรียนหลังจากที่ผู้สอน
ถามคำถาม หรือการเว้นจังหวะของผู้สอน หลังจากผู้เรียนตั้งคำถาม ซึ่งงานวิจัยชี้ชัดว่าการเว้นจังหวะ    
ให้นานขึ้น 3 - 5 วินาที จะเกิดผลดีต่อผู้เรียน เพราะจะทำให้ผู้เรียนมีคำตอบที่หลากหลายมากข้ึน 
 2.10 Student summary of student answer ให้ผู้เรียนสรุปคำตอบของเพ่ือนร่วมชั้นที่ได้
กล่าวหรือเขียนไปแล้ว โดยวิธีการนี้สามารถใช้เป็นวิธีการที่ตรวจสอบความสนใจของผู้เรียนในห้องเรียน    
ได้อีกด้วย 
 2.11 Fish bow เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเขียนคำตอบใส่กระดาษไว้แล้ว ผู้สอนนำมาใส่ไว้    
ในโถ จากนั้นจึงสุ่มคำตอบขึ้นมาอ่าน โดยบอกชื่อหรือไม่ก็ได้ จากนั้นจึงแสดงความคิดเห็นต่อคำตอบนั้น    
หรือจัดแบ่งประเภทคำตอบของผู้เรียน โดยอาจให้ผู้เรียนช่วยกันคิดเพ่ือจัดประเภทหรือลงคะแนนเสียง
เพ่ือคัดเลือกคำตอบที่ดีที่สุด วิธีการนี้สามารถปรับเปลี่ยนได้หลายรูปแบบ 
 2.12 Finger symbols การใช้สัญลักษณ์มือเพ่ือสื่อความหมายหรืออารมณ์แทนการพูด        
ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสนุกสนาน และแปลกใหม่ในชั้นเรียน 
 2.13 Role playing การแสดงบทบาทสมม ุต ิช ่วย ให ้ผู ้เร ียน เก ิดความสน ุกสนาน             
กล้าแสดงออก 
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 2.14 Panel discussion การอภิ ป รายแบบกลุ่ ม  เป็ น วิ ธีก ารที่ ให้ ผู้ เรี ยนฝึ กทั กษะ
กระบวนการคิดข้ันสูง และเรียนรู้เนื้อหาไปพร้อมกัน 
 บัญญัติ ชำนาญกิจ (2551: 51) ได้กล่าวถึงกลวิธีที่ทำให้เกิดการเรียนใฝ่รู้เชิงรุก ดังนี้ 

1. ให้ผู้เรียนเขียนสรุปเรื่องที่ผู้สอนบรรยายหรือผู้เรียนอภิปรายทั้งชั้น 
2. ให้ผู้เรียนอธิบายเรื่องท่ีตนเองพูด 
3. ให้ผู้เรียนผูกโยงปัญหาหรือเนื้อหากับความรู้ ประสบการณ์ของตนเอง พร้อมยกตัวอย่างจริง

ประกอบ 
4. เขียนคำบรรยายของผู้สอนโดยใช้ถ้อยคำหรือสำนวนของตนเอง พร้อมทั้งยกตัวอย่าง 
5. อธิบายทัศนะและมุมมองของตนเองที่มองปัญหานั้นแตกต่างจากคนอื่นในลักษณะมองต่างมุม 
6. เขียนคำถามท่ีตนเองสงสัยและข้องใจอยู่เพ่ือต้องการให้ได้คำตอบที่ชัดเจนหรือมีเหตุผล 
7. ร่วมอภิปรายในชั้นเรียน 
ปรีชาญ เดชศรี (2545: 53) ได้กล่าวถึงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือกระตุ้นให้เกิด         

การวิเคราะห์ วิจารณ์ กระตุ้นให้เด็กได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง และเพ่ิมความสามารถในการแสดงออก
ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จากบทเรียน โดยกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี ้
 1. กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับนักเรียนเป็นรายบุคคล มีดังนี้ 
  1.1 การฝึกหัดเป็นรายบุคคลทั้งการเรียน การโต้ตอบ และการคิด การให้ทำกิจกรรมเหล่านี้
มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความจำในเรื่องที่กำลังเรียนอยู่ ให้ข้อมูลป้อนกลับในทันทีแก่นักเรียน     
และนักเรียนมีโอกาสสำรวจตรวจสอบตนเองทั้งความรู้ เจตคติ และคุณค่าของการเรียนรู้รูปแบบกิจกรรม 
ได้แก่ การหยุดเพ่ือทำความเข้าใจ การให้เขียนสรุปเมื่อเรียนจบ ให้นักเรียนเขียนเรื่องที่เข้าใจดีที่สุด      
และน้อยที่สุด การตอบสนองต่อการสาธิตของครู การบันทึกประจำวันหรือสัปดาห์และการตั้งคำถามสั้น ๆ 
  1.2 กิจกรรมที่เกี่ยวกับคำถามและคำตอบ กิจกรรมนี้มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่นักเรียนในเรื่องที่จะเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดความคิดวิเคราะห์วิจารณ์ กระตุ้นให้นักเรียนได้สร้าง
ข้อสรุปด้วยตนเอง และให้ข้อมูลป้อนกลับในทันทีทันใดต่อการเรียนรู้ของนักเรียน รูปแบบกิจกรรม ได้แก่ 
ให้เวลารอคำตอบ ให้นักเรียนในห้องเรียนตอบคำถามเอง ส่งเสริมให้ฟังอย่างตั้งใจ  การเลือกสุ่มปัญหา    
หรือเรื่องที่ต้องการทำความเข้าใจ และการทดสอบแบบสั้น ๆ 
  1.3 การให้ข้อมูลป้อนกลับในทันทีทันใด วิธีนี้ก่อให้เกิดข้อมูลป้อนกลับในทันทีแก่ครูเกี่ยวกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ิมพูนความรู้ในเรื่องที่กำลังเรียน และส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์  วิจารณ์ 
รูปแบบกิจกรรม ได้แก่ การให้สัญญาณมือเมื่อมีคำถามหรือปัญหาแล้วให้นักเรียนตอบโดยใช้สัญญาณมือ   
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ที่ได้ตกลงกันไว้โดยไม่ต้องส่งเสียง และป้ายกระดาษ โดยให้คำถามหรือปัญหาแก่นักเรียนโดยเขียน      
ป้ายกระดาษ แล้วให้นักเรียนตอบโดยใช้สัญญาณมือในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนี้ 
 2. กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับนักเรียนที่ทำเป็นคู่ โดยนักเรียนสองคนทำกิจกรรมร่วมกัน 
ผลการทำกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ เพ่ิมความคิดระดับสูงกระตุ้นให้นักเรียน   
ได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง กระตุ้นให้นักเรียนได้สำรวจตรวจสอบเจตคติและคุณค่าที่เกิดขึ้นของตนเอ ง 
และส่งเสริมให้นักเรียนรับฟังและพิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน  รูปแบบกิจกรรม ได้แก่           
การอภิปราย การเปรียบเทียบสมุดบันทึกหรือใช้สมุดบันทึกร่วมกันกับการประเมินผลงานของผู้อื่น 
 3. กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับนักเรียนที่ทำเป็นกลุ่ม 3 - 5 คน กิจกรรมที่ทำเป็นกลุ่ม    
จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้และทำกิจกรรมเป็นกลุ่ม กระตุ้นทักษะการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ เพ่ิมพูนความคิด
ระดับสูง เร่งเร้าให้เกิดความรู้ความคิดด้วยตนเอง กระตุ้นให้นักเรียนได้สำรวจเจตคติและคุณค่าของตนเอง 
รูปแบบกิจกรรม ได้แก่ การทำกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม (3 - 5 คน) งานกลุ่มบนกระดานดำ การทบทวน 
การทำแผนผังความคิด Jigsaw group การแสดงสถานการณ์สมมติ การระดมความคิดด้วยการเขียน  
การเล่นเกม การอภิปรายแบบมีผู้นำเสนอ การโต้วาที 
 วัชรี เกษพิชัยณรงค์ และคณะ (2555: 45) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุก              
เป็นการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เขียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง   
โดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง ครูผู้สอนต้องคำนึงถึงความรู้เดิม            
และความต้องการของนักเรียนเป็นสำคัญ โดยทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก ได้แก่ การให้ปรึกษา
กระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิด แนะนำและกำกับไม่ให้ผู้เรียนหลงประเด็น สิ่งที่นักเรียนต้องทำคือ การลงมือทำ
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรง แล้วใช้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเป็นบทเรียนสำคัญในการแก้ปัญหาและ
ปรับปรุงให้ดีขึ้น การที่ผู้เรียนมีการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทำให้เกิดแนวคิดใหม่ คิด
เป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ มีความรู้ และมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก จึงมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการติดตัว สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้ 
ครูผู้สอนต้องจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความสนใจของผู้ เรียน  เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและลักษณะของเนื้อหาวิชา โดยเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 
 ไพศาล เครือแสง (2556: 32) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกที่สร้างสังคมแห่ง            
การเรียนรู้ ประเทศสิงคโปร์เป็นอีกประเทศหนึ่งที่สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะวิทยาลัยนานาชาติ
เชอร์ตัน (Sherton College International) ด้วยกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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เน้นการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างสังคมการเรียนรู้ที่ตื่นตัวอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นด้วยกัน คือ 
 1. การสอนมุ่งกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นวิธีการสำคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ            
ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ 
 2. การสอนมุ่ งการปรับบทบาทสู่ ผู้ ร่ วมพัฒนาผู้ เรียน เป็ นการจัดการเรียนการสอน              
และการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดการทำงานแบบร่วมสร้างสรรค์ระหว่าง
ครูผู้สอน โรงเรียน ครอบครัว ผู้ปกครอง และชุมชน แต่ละกลุ่มมีบทบาทหน้าที่ของตนเองที่แตกต่างกัน    
แต่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน 
 3. การสอนมุ่งสู่การเปิดทางเรียนรู้สู่ โลกกว้าง เนื่องจากโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้หลัก         
ของเยาวชน การยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนให้อยู่ในระดับเดียวกัน ครูต้องมีคุณภาพ มีเทคนิคการ
สอน    ที่ทันสมัย เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ตนเองสนใจ หรือจำเป็นต้องรู้  ก่อให้เกิดความสนุก        
ในกระบวนการเรียนรู้สิ่ งใหม่  ๆ  มีแนวคิด  “Beyond School Base”  นำไปสู่ การสร้างสั งคม             
แห่งการเรียนรู้ และการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือกรุยทางในการเรียนรู้สู่โลกกว้าง 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2561: 77) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแนวคิดในการจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้อย่างหลากหลายอาทิ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ ด้วยการลงมือปฏิบัติ สะท้อนความคิดเห็นของตนเองต่อสิ่งที่เรียนรู้ เพ่ือนำไปสู่ความสามารถ      
ในการคิดวิเคราะห์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมกลุ่ม ให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกัน ได้เรียนรู้      
สิ่งต่าง ๆ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่ครูจัดขึ้นร่วมกัน โดยกิจกรรมทั้งสองแบบนั้น จะเน้นบทบาท
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
 กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับ           
การเรียนการสอน เพ่ิมความรู้ความเข้าใจให้แก่นักเรียนในเรื่องที่จะเรียนรู้ ช่วยพัฒนาการเรียนรู้  ส่งเสริม
ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ เพ่ิมทักษะการคิดระดับสูง กระตุ้นให้นักเรียนได้สร้างความรู้         
ด้วยตนเอง สำรวจตรวจสอบเจตคติและคุณค่าที่เกิดขึ้นของตนเอง และส่งเสริมให้นักเรียนรับฟัง        
และพิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน และให้ข้อมูลป้อนกลับต่อการเรียนรู้ของนักเรียน กลวิธี          
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีหลากหลายวิธี ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 5 สรุปกลวิธีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

กิจกรรมเดี่ยว กิจกรรมกลุ่ม 
1. Minute papers 
2. Writing activities 
3. Muddiest point 
4. Affective response 
5. Daily journal 
6. Reading quiz 
7. Concept maps 
8. Poster/Drawing/Display 
ฯลฯ 

1. การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) 
2. เกม (Games) 
3. การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) 
4. การแสดงละคร (Drama) 
5. การใช้กรณีศึกษา (Case study) 
6. การสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง 
(Simulation techniques) 
7. การทำงานกลุ่ม (Small Group work) 
8. เทคนิคเพ่ือนคู่คิด Think – pair - share 
9. การระดมสมอง (Brainstorming) 
10. การโต้วาที (Debates) 
11. การสอนหรือการบรรยาย (Teaching) 

 12. Jigsaw 
13. การสอนแบบการสาธิต (Demonstrations) 
14. การสอนที่เน้นการตั้งคำถาม 
(Socratic method) 
15. การเว้นจังหวะเพ่ือรอคำตอบ (Wait times) 
16. การให้ผู้เรียนสรุปคำตอบของเพ่ือนร่วม 
(Student summary of student answer) 
17. Fish bowl 
18. การใช้สัญลักษณ์มือ (Finger symbols) 
19. การอภิปรายแบบกลุ่ม (Panel discussion) 
ฯลฯ 
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 3.7 การวัดและประเมินการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 Wiggins (1989: 703), Hart (1994: 106) ได้กล่าวถึง การประเมินการปฏิบัติงาน หมายถึง    
การออกแบบเพื่อทดสอบความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
และนิสัยการทำงาน (Work habits) ผ่านการปฏิบัติงานในบริบทหรือสถานการณ์จริงหรือสอดคล้องกับ
สภาพจริงมากที่สุด โดยเน้นให้ผู้เรียนทำงานร่วมกันและประยุกต์ทักษะและแนวคิดในการแก้ปัญหา      
ที่ชับซ้อน เพ่ือสะท้อนว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่กำหนด เช่น การสร้างสรรค์ผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์ หรือการสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการทำงาน หรือการสร้างสรรค์ผลงานและกระบวนการ
ทำงาน  
 กมลวรรณ ตังธนการนนท์ (2559: 39) ทักษะการปฏิบัติ หมายถึง การเคลื่อนไหวทางกายภาพ 
การควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายและการใช้ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหว ซึ่งประกอบด้วย  
การเคลื่อนไหวของร่างกายและการประสานสัมพันธ์ของทักษะต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นการเคลื่อนไหวของ
ร่างกายแบบพ้ืนฐาน หรือเป็นการแสดงการปฏิบัติตามกระบวนการต่าง ๆ ก็ได้  การประเมินการปฏิบัติ    
มีคำศัพท์สำคัญ 3 คำศัพท์ ได้แก่ การประเมินทางเลือก (Alterative assessment) หมายถึง การประเมิน
ที่เน้นวิธีการอ่ืนนอกเหนือจากการประเมินด้วยการสอบข้อเขียน  ซึ่งครอบคลุมการประเมินทักษะ         
การปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริง ส่วนการประเมินทักษะปฏิบัติ หมายถึง การประเมินที่ให้ผู้รับ
การประเมินปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยสะท้อนทักษะที่ต้องการประเมินออกมาภายใต้เงื่อนไขหรือข้อกำหนด   
ที่ผู้ประเมินกำหนด และการประเมินตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินที่ให้ผู้รับการประเมินแสดง
ทักษะด้านต่าง ๆ รวมถึงความรู้ความเข้าใจในการทำงานและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น        
ในการทำงานนั้นผ่านการปฏิบัติงานที่มีบริบทใกล้เคียงกับสภาพจริง 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2546: 53) ได้เสนอแนวคิดการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติได้สรุปไว้ ดังนี้ 
 1. ให้ผู้รับการประเมินแสดงพฤติกรรมหรือสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินออกมา อาจแสดง
ออกมาผ่านการทดสอบ การแสดงทักษะ การตอบสนองสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านการปฏิบัติกิจกรรม       
ที่ต้องการวัดและประเมิน 
 2. การประเมินตามสภาพจริงต้องมีสถานการณ์ อาจเป็นสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงที่ผู้รับการประเมินสามารถเผชิญในชีวิตประจำวันจริง ๆ เป็นสิ่งเร้า     
ให้ผู้รับการประเมินแสดงออกถึงสิ่งที่ต้องการวัดและประเมิน 
 3. การวัดที่ใช้ อาจเป็นการวัดที่ใช้ภาษาหรือไม่ใช้ภาษาก็ได้ 
 4. การวัดและประเมินผลที่ ใช้อาจเน้นการวัดและประเมินกระบวนการ (Process)              
การวัดและประเมินผลงาน (Product) หรือการวัดและประเมินกระบวนการและผลงาน 
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 ในการประเมินทักษะการปฏิบัติส่วนใหญ่ ผู้รับการประเมินต้องแสดงทักษะความสามารถ     
โดยดำเนินการตามกระบวนการในการปฏิบัติ งาน หรือสร้างผลงานจากการปฏิบัติ งานนั้ น                          
ดังนั้น องค์ประกอบของการวัดและประเมินทักษะการปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

1. จุดมุ่งหมายของการประเมินทักษะการปฏิบัติ (Purpose) 
2. งานที่กำหนดให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติ (Task) ซึ่งมีคำชี้แจง คำสั่ง หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับ

การปฏิบัติที่ชัดเจน 
3. การกำหนดเกี่ยวกับการตอบสนองงาน (Response demand) 
4. วิธีการที่เป็นระบบสำหรับการให้คะแนนทักษะการปฏิบัติ (Systematic methods of rating 

performance) 
 กมลวรรณ ตังธนการนนท์ (2559: 26) ได้กล่าวถึงใน Johnson, Penny & Gordon (2009) 
กระบวนการออกแบบการวัดและประเมินทักษะการปฏิบัติ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินทักษะการปฏิบัติ 
 การออกแบบการประเมินทักษะปฏิบัติ ต้องเริ่มจากการกำหนดจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง    
ของสิ่งที่ต้องการประเมิน ซึ่งครอบคลุมทั้งพุทธิพิสัย (Cognitive domain) จิตพิสัย (Affective domain) 
และทักษะพิสัย (Psychomotor domain) ไปพร้อมกับจุดมุ่งหมายการประเมินที่กำหนดงาน (Task) 
และวิธีการประเมินได้อย่างเหมาะสม (Downing, 2006) จุดมุ่งหมายทั่วไปของการประเมินทักษะปฏิบัติ 
ได้แก่ 1) เพ่ือประเมินพัฒนาทักษะของบุคคล เช่น ทักษะการจัดการเรียนการสอน หรือการประเมิน     
การปฏิบัติงานในองค์กร 2) เพ่ือรายงานผลการจัดการเรียนรู้ 3) เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร    
เข้ารับการศึกษาในระดับต่าง ๆ 4) เพ่ือให้สารสนเทศแก่สถาบันการศึกษา และ 5) เพ่ือประเมินทักษะ
พ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับวิชาชีพต่าง ๆ  
 2. กำหนดกรอบการประเมิน เป็นการระบุถึงเนื้อหา ทักษะ กระบวนการ องค์ประกอบหรือมิติ
อ่ืน ๆ ของสิ่งที่ต้องการประเมิน 
 3. กำหนดน้ำหนักความสำคัญของคุณลักษณะและเครื่องมือที่ต้องใช้ อาจกำหนดเป็นร้อยละ
หรือคะแนนตามความเหมาะสมและความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ต้องการวัด 
 4. กำหนดประเด็นที่ต้องการประเมิน การประเมินทักษะการปฏิบัติ ประกอบด้วย 
  4.1 การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน พิจารณา 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ คุณภาพ        
ขณะปฏิบัติงาน และเวลา ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและความถูกต้องของการทำงาน 
  4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานหรือผลงาน พิจารณา 2 ประเด็นหลักคือ คุณภาพ      
ของผลงาน และปริมาณงาน 
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 5. กำหนดงานและสถานการณ์ให้ผู้เรียนปฏิบัติ ประเด็นสำคัญคือ การวางแผนใช้สถานการณ์
ในการประเมินทักษะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับการประเมินแสดงทักษะที่ต้องการวัดออกมาได้ชัดเจน        
และสิ่งสำคัญผู้ประเมินต้องมีโอกาสได้สังเกตพฤติกรรมของผู้รับการประเมินอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมิน
ทักษะการปฏิบัติในมิติหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ 
 6. กำหนดเกณฑ์สำหรับประเมินทักษะปฏิบัติ ต้องมีการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล
โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูปแบบต่าง ๆ ที่เป็นเครื่องมือสำหรับวัดและประเมินผลทักษะการปฏิบัติ 
 กมลวรรณ ตังธนการนนท์ (2559: 27) ได้จำแนกเครื่องมือวัดและประเมินทักษะการปฏิบัติ 
ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ได้แก่  
 1. เครื่องมือประเภทที่ใช้การทดสอบ ได้แก่ แบบสอบข้อเขียน แบบสอบปากเปล่า 
 2. เครื่องมือประเภทที่ ไม่ ใช้การทดสอบ ได้แก่  แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)            
แบบประเมินค่า (Rating scale) และเกณฑ์การให้คะแนนรูบริก (Scoring rubric) 

 3.8 การจัดการชัน้เรียนเพื่อสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
 การจัดการชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวก เป็นสิ่งสำคัญที่ครูผู้สอนและสถานศึกษาต้อง
ตระหนักและเห็นความสำคัญ เพราะช่วยส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายการจัดการชั้นเรียนไว้ ดังนี้ 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557 : 133) กล่าวว่า การจัดการชั้นเรียนสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก (Classroom management competency) หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่บ่งชี้
ถึงความสามารถ ความชำนาญในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่มีอยู่ในการจัดชั้นเรียน           
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางกายภาพและทางจิตใจ บรรยากาศการเรียนการสอนแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. บรรยากาศทางกายภาพหรือบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดีของห้องเรียนมีผลต่อการเรียน      
การสอนและเจตคติที่ดีของผู้เรียน ซึ่งลักษณะของห้องเรียนที่มีบรรยากาศทางกายภาพเหมาะสมควร ดังนี้ 
  1.1 ห้องเรียนมีสีสันน่าดูและเหมาะสม สบายตา อากาศถ่ายเทได้ดี ขนาดเพียงพอกับ
จำนวนผู้เรียน 
  1.2 ห้องเรียนควรมีบรรยากาศความเป็นอิสระของการเรียน การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
การทำกิจกรรมการสอนทุกประเภท 
  1.3 ห้องเรียนต้องสะอาด ถูกสุขลักษณะ น่าอยู่ ตลอดจนเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  1.4 สิ่งที่อยู่ในห้องเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี สื่อการสอนประเภทต่าง ๆ สามารถเคลื่อนที่ได้    
และสามารถดัดแปลงให้เอ้ืออำนวยต่อการสอนและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
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  1.5 ควรจัดเตรียมห้องเรียนให้พร้อมต่อการสอนในแต่ละครั้ง 
 2. บรรยากาศทางจิตใจหรือบรรยากาศทางจิตวิทยา มีความสำคัญต่อการเรียนการสอน      
อย่างมาก เพราะการเรียนการสอนจะดำเนินอย่างมีชีวิตชีวาและราบรื่นนั้น ผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้สอน      
กับผู้เรียนต้องมีความสัมพันธ์กัน และมีปฏิสัมพันธ์กัน เป็นบรรยากาศของการให้ความร่วมมือกันและกัน              
ซึ่งทั้งผู้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศทางจิตใจร่วมกัน ดังนี้ 
  2.1 บุ คลิ กของผู้ สอน ได้ แก่  การยิ้ มแย้มแจ่มใส การแต่ งกายสุภาพและสะอาด                          
การมอีารมณ์ขัน ท่าทางเหมาะสม การใช้คำพูดเหมาะสม และมีน้ำเสียงน่าฟัง 
  2.2 พฤติกรรมการสอนของผู้สอน เป็นพฤติกรรมที่ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทำกิจกรรม
ด้วยตนเอง ค้นคว้าด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้ซักถาม โต้แย้ง และถามคำถามหรือการสอนที่ผู้สอน          
มีความเป็นประชาธิปไตย 
  2.3 พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนสร้างบรรยากาศอย่างมาก คือ การเข้าร่วม
กิจกรรมที่ผู้สอนกำหนดหรือแนะนำอย่างเต็มใจ โดยปราศจากการวิพากษ์วิจารณ์ มีความคุ้นเคย        
และไว้วางใจกันและกัน มีการตอบคำถามและโต้แย้งอย่างมีเหตุผล  
 กริสรา จิตรชญาวณิช (2562 : 139) ให้ความหมายการจัดการชั้นเรียนว่า หมายถึง การจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนหรือสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออำนวยและมีความพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้
เพ่ือ 1) ส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้ดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 2) ช่วยสร้างเสริม
คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ให้กับผู้ เรียน 3 ) ช่วยให้ผู้ เรียนมี เจตคติที่ดีต่อการมาเรียนและไม่ เกิด           
ความเบื่อหน่าย 4) ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความสนใจในบทเรียน 5) ช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกว่า
ห้องเรียนเป็นสถานที่น่าอยู่ และ 6) ช่วยส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน การจัด      
ชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวก ครูผู้สอนควรให้ความสำคัญกับการจัดบรรยากาศด้านกายภาพ 
ได้แก่ การจัดโต๊ะเรียนและเก้าอ้ีของนักเรียน การจัดโต๊ะครู การจัดป้ายนิเทศ การจัดสภาพห้องเรียนให้    
ถูกสุขลักษณะ การจัดมุมต่าง ๆ ในห้องเรียน และการจัดบรรยากาศด้านจิตวิทยา ได้แก่ บุคลิกภาพ 
เทคนิคการปกครองชั้นเรียน พฤติกรรมการสอนของครู 
 สรุป การจัดการชั้นเรียนหรือสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนทั้ งบรรยากาศด้านกายภาพ            
ควรมีลักษณะห้องเรียนที่มีบรรยากาศความเป็นอิสระของการเรียน การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม           
การทำกิจกรรมการสอนทุกประเภท ควรจัดเตรียมห้องเรียนให้พร้อมต่อการสอนในแต่ละบรรยากาศ    
ด้านจิตใจ ครูควรแต่งกายให้เหมาะสม ยิ้มแย้มแจ่มใส มีอารมณ์ขัน ใช้คำพูดเหมาะสมและมีน้ำเสียงน่าฟัง 
ด้านการสอน ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทำกิจกรรมด้วยตนเอง ค้นคว้าด้วยตนเองเปิดโอกาสให้ซักถาม 
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โต้แย้งและถามคำถาม และผู้เรียนควรเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ มีส่วนร่วมกิจกรรมการเรียน     
การสอน มีการตอบคำถามและโต้แย้งอย่างมีเหตุผล 

 3.9 บทบาทครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
 นักการศึกษากล่าวถึงบทบาทครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ดังนี้ 
 หน่วยศึกษานิ เทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 3) ได้เสนอ           
แนวทางการจัดกิจกรรมเชิงรุกในบทบาทของครู ดังนี้  1) จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)          
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อนความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน   
และเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 2) สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมและการเจรจา
โต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอน และเพ่ือนในชั้นเรียน  3) จัดกิจกรรมการเรียน       
การสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบ
ความสำเร็จในการเรียนรู้ 4) จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน     
5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้ เรียนได้รับวิธีการสอนที่หลากหลาย        
วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหาและกิจกรรมครูผู้สอน   
ต้องใจกว้าง ยอมรับความสามารถในการแสดงออกและความคิดของผู้ เรียน ครูมีการจัดทำหน่วย        
และแผนการจัดการเรียนรู้ และนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนตามแนวทางการนิเทศโดยใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน ได้แก่ มีส่วนร่วมในชั้นเรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) สร้างองค์ความรู้ได้  มีความเข้าใจ         
ในตนเอง ใช้สติปัญญาในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสมรรถนะสำคัญ  
ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ การเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย 
 นนทรีพร ธาดาวิทย์ (2559: 29) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผู้สอน
เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่จะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการทำหน้าที่สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
แนะนำ ช่วยเหลือ และกระตุ้นผู้ เรียนในการเรียนรู้  กล่าวคือ 1) ผู้สอนเป็นผู้วางแผนกิจกรรม            
หรือเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน เน้นผลที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 2) เป็นผู้สร้างบรรยากาศการมี
ส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่ งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างครูผู้สอนและเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน  3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้       
ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมที่สนใจ รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้ เรียนประสบความสำเร็จ            
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ในการเรียน 4) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaboratory Learning) ส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ทั้งเนื้อหาสาระ วิธีการ     
และฝึกให้ผู้ เรียนได้มีการบูรณาการเนื้ อหาสาระ วิธีการ สู่การประยุกต์ ใช้ ในสถานการณ์จริง                               
6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทายและหลากหลาย แม้รายวิชาที่เน้นทางด้านการบรรยายหลักการ    
และทฤษฎีก็สามารถจัดกิจกรรมเสริม อาทิ การอภิปราย การแก้ไขสถานการณ์ที่กำหนดเสริมเข้ากับ
กิจกรรมการบรรยาย 7) วางแผนในเรื่องของเวลาการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในประเด็นเนื้อหา และกิจกรรม
ในชั้นเรียน ทั้งนี้ เนื่องจากการเรียนรู้แบบ Active Learning ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมมาก 8) ใจกว้าง 
ยอมรับความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็นที่ผู้เรียนนำเสนอ   
 ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิ ริสัมพันธ์ (2561: 68) กล่าวว่า บทบาทของครูเชิงรุก           
(Active teacher) มีดังนี้ 

1. ตั้งความคาดหวังว่าผู้เรียนแต่ละคนจะเกิดผลการเรียนรู้ตามระดับคุณภาพที่กำหนดหรือ
ยอมรับได ้

2. รับพิจารณาเฉพาะผลงาน หรือชิ้นงานคุณภาพเท่านั้น 
3. ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความหมายของสิ่งที่เรียนและเชื่อมโยงประสบการณ์ เดิม ความรู้ที่ได้รับ 

และโลกของความเป็นจริง 
4. ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงรุก (Active participant) โดยเป็นทั้งโค้ช ทั้งผู้แนะนำ 

ปรึกษา และผู้อำนวยความสะดวก 
5. ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการหลากหลาย และให้มุมมองแก่ผู้ เรียน  เพ่ือให้ เห็น

ความสามารถของตนเอง 
6. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติอย่างมีความหมาย และนำไปประยุกต์ ใช้      

ในความเป็นจริงของชีวิตประจำวัน 
ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2561: 80) ได้สรุป บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
1. พูดคุยกับนักเรียนในระหว่างจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอน และเพ่ือน    

ในชั้นเรียน 
2. เตรียมตัวให้พร้อมที่จะสอน วางแผนเรื่องเวลาการสอนอย่างชัดเจน ศึกษาผู้เรียน วิเคราะห์

จุดอ่อนและจุดแข็ง 
3. จัดหาสื่อการสอนที่เหมาะสม 
4. จัดห้องเรียนให้เหมาะสมกับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในกลุ่ม

ผู้เรียน 
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5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สนใจ 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย ให้มีการอภิปราย การตั้งคำถาม และการเขียน

เพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
7. ให้เวลานักเรียนในการค้นหาคำตอบ ไม่เร่งเร้าเอาคำตอบจากนักเรียน ใจกว้าง ยอมรับ      

ในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็นของผู้เรียน 
8. ให้รางวัลแก่นักเรียนที่มีส่วนร่วมเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
9. ให้เวลากับนักเรียนในช่วงท้ายคาบเพ่ือให้นักเรียนถามคำถาม 
10. มีการสื่อสารที่ชัดเจน 
11. ประเมินผล สรุปผล และพัฒนางาน 

สรุปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้นั้น ผู้สอนควรมีบทบาท

สำคัญ ดังนี้ 
1. การเตรียมความพร้อมในการสอนโดยการวิเคราะห์ผู้เรียนและกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

ผู้เรียน 
2. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. จัดเตรียมทรัพยากรการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่หลากหลาย โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การเข้า

ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน ลงมือปฏิบัติจริง  สร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและการคิดแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

5. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนและสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมและส่งเสริมให้เกิด        
การร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 

6. ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการหลากหลาย และให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือให้
ผู้เรียนเห็นความสามารถของตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และนำไปประยุกต์ใช้ในความเป็นจริง
ของชีวิตประจำวัน 
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4. บริบทของโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ชื่อโรงเรียน วัดรางกำหยาด รหัสสถานศึกษา 73020059 ที่อยู่ 49 

หมู่ 3 ตำบลบางภาษี  อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73130 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โทรศัพท์ : 034 – 310975 ไปรษณี ย์ อิ เล็ กทรอนิ กส์  (e-mail)  
rangkumyard@gmail.com เปิดสอน: ชั้นอนุบาล 2 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้บริหาร 1 คน จำนวนครู
ทั้ งหมด 9 คน บุคลากรทางการศึกษา 2  คน  จำนวนนักเรียนทั้ งหมด 146 คน ชื่ อผู้ บริหาร             
นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ โทรศัพท์ 097-9359955 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา (ระดับขั้นพ้ืนฐาน)  
12 คน จำแนกเป็น  
ตารางท่ี 6 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
 

ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
บุคลากร ผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ธุรการ 
ปีการศึกษา 2564 1 9 - 1 1 
 
ครูผู้สอนจำแนกตามสาขาวิชา 

1)  คณิตศาสตร์   2 คน 
2)  ภาษาไทย    1 คน 
3)  ภาษาอังกฤษ   1 คน 
4)  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 คน 
5)  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   1 คน 
6)  พลศึกษา     1 คน 
7)  คอมพิวเตอร์   1 คน 
8)  ปฐมวัย      1 คน  
9)  ประถมศึกษา   1 คน 

 จำนวนนักเรียน  รวมทั้งสิ้น 146 คน  ชาย  81 คน  หญิง 65 คน  จำแนกเป็น 
 1)  ระดับปฐมวัย   40  คน 
 2)  ระดับประถมศึกษา           106  คน 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ตารางท่ี 7  ข้อมูลจำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2564 
 

ข้อมูลจำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2564 

ระดับชั้นเรียน อ.2 อ.3 รวม ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวม 
รวม

ทั้งหมด 
จำนวนห้อง 1 1 2 1 1 1 1 1 1 6 8 

เพศ 
ชาย 12 12 24 10 14 7 11 8 7 57 81 
หญิง 8 8 16 7 9 12 10 6 5 49 65 

รวม 20 20 40 17 23 19 21 14 12 106 146 
 

4.2 วิสัยทัศน์โรงเรียน (Vision) 
ภายในปีการศึกษา 2565 โรงเรียนวัดรางกำหยาด เป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้วย 

ระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ครูและบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน         
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บนพ้ืนฐาน
ความพอเพียง และประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 
 4.3 พันธกิจโรงเรียน (Mission)   

1. จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค 
3. ส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    

และหลักสูตรสถานศึกษา  
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
5. ส่งเสริม สนับสนุนระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลและความพอเพียง 
6. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
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 4.4 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
“แต่งกายสะอาด  มารยาทงาม” 
 

 4.5 เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
“โรงเรียนวิถีพุทธพอเพียง” 

 
 4.6 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 ดังปรากฏในตารางที่ 8 
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 8 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที ่1- 6 ปีการศึกษา 2564 
 

 

จำนวนนักเรียนทั้งหมดแต่ละช้ัน 17 23 19 21 14 12 106 

วิชา 
จำนวนนักเรียนที่มีผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป ร้อยละ 
ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6  

ภาษาไทย 16 19 15 16 13 10 88.43 
คณิตศาสตร์ 15 15 15 18 11 11 84.38 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 17 16 19 13 9 89.49 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 16 15 13 15 10 12 80.32 
ประวัติศาสตร์ 12 19 13 18 13 12 86.32 
สุขศึกษาและพลศึกษา 17 23 17 20 14 10 95.28 
ศิลปะ ดนตรี 13 23 19 20 14 11 94.34 
การงานอาชีพ 16 23 19 21 14 11 98.11 
ภาษาอังกฤษ 13 16 7 9 11 10 62.26 
การป้องกันการทุจริต 12 23 19 21 14 12 95.28 
คอมพิวเตอร์ 16 17 19 21 14 11 92.45 
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 4.7 ข้อมูลผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตารางที่ 9 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  - 6        
ปีการศึกษา 2564 

 

ระดับชั้น 
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวนนักเรียน (คน) 
นักเรียนที่ได้

ระดับ 2 ขึ้นไป 
ร้อยละของนักเรียนที่

ได้ระดับ 2 ข้ึนไป 
ดีเยี่ยม

(3) 
ดี 
(2) 

ผ่าน 
(1) 

ไม่ผ่าน 
(0) 

ป.1 17 13 4 - - 17 100 
ป.2 23 10 11 2 - 21 91.30 
ป.3 19 19 - - - 19 100 
ป.4 21 21 - - - 21 100 
ป.5 14 14 - - - 14 100 
ป.6 12 10 2 - - 12 100 

 

 4.8 ข้อมูลผลการทดสอบอ่ืน ๆ  
 

ตารางที่ 10 ผลการทดสอบต่าง ๆ กรณีสถานศึกษาสมัครเข้าร่วมการทดสอบตามความสมัครใจ               
ปีการศึกษา 2564 
 

1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน O-NET 

 รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 
ของโรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับจังหวัด 

คะแนนเฉลี่ย  
สังกัด สพฐ. 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

 (1) ภาษาไทย 59.71 54.56 49.54 50.38 

 (2) คณิตศาสตร์ 28.79 39.15 35.85 36.83 

 (3)  วิทยาศาสตร์ฯ 36.67 36.03 33.68 34.31 

 (4) ภาษาอังกฤษ 27.60 45.51 35.46 39.22 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
2) ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT) 

 
ด้าน 

คะแนนเฉลี่ย 
ของโรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับจังหวัด 

คะแนนเฉลี่ย  
สังกัด สพฐ. 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

 (1) คณิตศาสตร์ 65.57 54.35 48.73 49.44 

 (2) ภาษาไทย 80.78 62.95 55.48 56.14 

3) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test: RT) 

 
ด้าน 

คะแนนเฉลี่ย
ของโรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย
ของเขตพ้ืนที่ 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับจังหวัด 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

 (1) การอ่านออกเสียง 88.54 78.92 78.40 69.95 

 (2) การอ่านรู้เรื่อง 88.36 82.91 81.17 72.79 

 (3) รวม 2 สมรรถนะ 88.45 80.92 79.78 71.38 
 

 4.9 ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม แหล่งเรียนรู้ภายใน/ภายนอกสถานศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ตารางท่ี 11 ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 
แหล่งเรียนรู้ ชื่อแหล่งเรียนรู้ กลุ่มวิชาที่เข้าร่วมเรียนรู้ จำนวนครั้ง 

แหล่งเรียนรู้ภายใน สนามเด็กเล่น ทุกกลุ่มสาระ 35 
เรือนชมนาด ทุกกลุ่มสาระ 35 

โรงเพาะเห็ดนางฟ้า ทุกกลุ่มสาระ 35 
ห้องสมุด ทุกกลุ่มสาระ 40 

สวนเกษตรอินทรีย์ ทุกกลุ่มสาระ 35 
โรงเรียนธนาคาร ทุกกลุ่มสาระ 40 
ห้องคอมพิวเตอร์ ทุกกลุ่มสาระ 40 

แหล่งเรียนรู้ภายนอก วัดรางกำหยาด ทุกกลุ่มสาระ 10 
มูลนิธิสุทธิรัตน์               

อยู่วิทยา (ศาลานา) 
ทุกกลุ่มสาระ 2 

ปราชญ์ชาวบ้าน ทุกกลุ่มสาระ 2 
วงปี่พาทย์ประเสริฐศิลป์ ทุกกลุ่มสาระ 2 
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5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ 
ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558 : 34) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชน            

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า (1) การเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้นำ การสนับสนุนปัจจัย             
แวดล้อม การกำหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน การปฏิบัติงาน
แบบร่วมมือ การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้        
และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ (3) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (CAR) ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้ เรียน          
เป็นรายบุคคล การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ กรณีศึกษานักเรียนที่มีปัญหา และการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 2) รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า "รูปแบบการบริหารโรงเรียน
แบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นการบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบกำกวมและแบบวัฒนธรรม"               
ซึ่งมีส่วนประกอบที่สำคัญ 7 ส่วน ได้แก่ (1) ชื่อรูปแบบ (2) หลักการและความสำคัญ (3)  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ (4) องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบคือ การกำหนดเป้าประสงค์ การแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม แบบของผู้นำ และแบบของภาวะผู้นำ           
ที่เก่ียวข้อง (5) แผนภาพของรูปแบบและการนำไปใช้ (6) ปัจจัยความสำเร็จ และ (7) ประโยชน์ที่ได้รับ 

สุธิภรณ์ ขนอม (2559: 297) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลวิจัยปรากฏว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูระดับ
ประถมศึกษามี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1.1) แนวคิดและหลักการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ความร่วมมือของทีมที่มุ่งเน้น          
การเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ การแบ่งปันวิธีปฏิบัติ ความมุ่งมั่นในการปรับปรุง      
อย่างต่อเนื่อง และเงื่อนไขการสนับสนุนและการสร้างความสัมพันธ์ และ 1.2) กระบวนการบริหารชุมชน          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน ขั้นดำเนินการ ขั้นตรวจสอบ            
และขั้นปรับปรุงแก้ไข 2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถ          
ในการสอนภาษาไทยของครูสร้างขึ้นภายใต้ 2 องค์ประกอบหลักดังกล่าวที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน                
และ 3) พฤติกรรมความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถ   
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ในการสอนภาษาไทย ด้านกลวิธีการสอน และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น              
ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูในระดับ
มาก 

อดิศักดิ์ มุ่งชู (2560: 275) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา            
เขต 20 โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาของการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ด้านเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้  มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่     
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และการจัดการความรู้         
ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการกับเจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 พบว่า        
ไม่นำกระบวนการ PLC มาใช้ดำเนินงาน การจัดการความรู้ไม่ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน ขาดการทำงาน    
เป็นทีม     มีการจัดการความรู้บนเว็บไซต์แต่ไม่ครบทุกกลุ่มงาน และขาดนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการ 
PLC ที่ชัดเจน ด้านปัญหาของการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 ได้แก่       
ขาดผู้รับผิดชอบงานกระบวนการ PLC โดยตรง บุคลากรขาดองค์ความรู้ เรื่องกระบวนการ PLC        
การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสอนงานโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และภาระงานบุคลากรมาก แนวทางการ
บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ได้แก่ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ร่วมกัน สร้างค่านิยม
ร่วมกันในการทำงานแบบกัลยาณมิตร ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และประชาสัมพันธ์เผยแพร่วิสัยทัศน์     
พันธกิจ ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับความรู้และเข้าใจอย่างทั่วถึง ด้านทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ได้แก่ จั   
ดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทีมในกลุ่มงาน และสร้างเครือข่ายทั้งในและนอกองค์กรในการพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้แก่ การจัดเวทีสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่องทาง        
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลาย และการสับเปลี่ยนงานภายในกลุ่มงาน และด้านการจัดการความรู้ 
ได้แก่ การแสวงหาความรู้ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ มีฐานข้อมูลของการปฏิบัติงานที่ทันสมัย และจัดทำ
แฟ้มสะสมการปฏิบัติงาน 2) ผลการสังเคราะห์การบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นแบบ             
(Best Practice) พบว่า กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต้นแบบ มีสภาพของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ได้แก่ (1) กำหนดนโยบายของชุมชนการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพระดับพ้ืนที่การศึกษา (2) แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
(3) เชิญวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแก่บุคลากร (4) ศึกษาดูงานชุมชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (5) จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (6) ภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษา     
(7) จัดเก็บข้อมูลการจัดการเรียนรู้ในเว็บไซต์ 



114 
 

 
 

วรรณา อุ่นคำ (2558: 12) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง       
2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21        
อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อยู่ในระดับ มาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียน           
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่ได้จากการสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  มีความเหมาะสม      
และเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการดำเนินการ        
ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา      
เขต 21 ที่ได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 

จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559: 13) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน         
และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลก
ศึกษา 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิด
พลเมืองโลกศึกษา ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพ       
แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) จำนวน 51 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 45 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอน และคณะกรรมการสภานักเรียน รวม 270 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้เทคนิค  Modified Priority 
Needs Index (PNI Modified) และการวิ เคราะห์ เชิ งเนื้ อหา ผลการวิจั ย  พบว่า  สภาพปั จจุบั น            
และสภาพที่ พึ งประสงค์ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ตามแนวคิด             
พลเมืองโลกศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ (สภาพปัจจุบัน Mean = 3.70    
และสภาพที่ พึงประสงค์ Mean = 4.69) โดยด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (PNI modified = 0.309) รองลงมาคือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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(PNI modified = 0.264) และด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอน       
(PNI modified = 0.264) และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล       
ตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา มีทั้งหมด 26 แนวทาง โดยเรียงลำดับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ   
ความต้องการจำเป็นตามลำดับ ดังนี้ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 5 แนวทาง การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 5 แนวทาง การพัฒนาหลักสูตร 6 แนวทาง การวัดและประเมินผล 4 แนวทาง 
และการจัดการเรียนการสอน 6 แนวทาง 

วรญา ภูเสตวงษ์ (2559 : 118) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด 2) ตรวจสอบความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยมี
วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) การศึกษาเพ่ือกำหนดกรอบความคิดในการวิจัย 2) การร่างรูปแบบ      
การบริหารงานวิชาการ 3) การพัฒนารูปแบบการบริหาร  งานวิชาการโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ      
4) การตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 5) การสรุปและนำเสนอรูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี  และตราด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำนวน 217 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติใช้ ข้อมูลที่ได้     
มาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
ของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหวัดระยอง จ ันทบุร ี และตราด  ประกอบด้วย (1) การพัฒนา            
หรือดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ ่น  (2) การวางแผนงาน           
ด้านวิชาการ (3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา          
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน        
(7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้        
(9) การน ิเทศการศึกษา (10) การแนะแนว (11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน            
และมาตรฐานการศึกษา (12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (13) การประสาน    
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (14) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา      
(15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (16) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ (17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) ความเป็นไปได้
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ในการนำไปปฏิบัติของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ มาก 

สุริยา ห้าวหาญ (2559: 202) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด      
ของการบริหารสู่ ความเป็นเลิ ศของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา                
และ 2) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่  1 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ              
(1) การศึกษาเพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (2) การสร้างเครื่องมือ      
และนำเครื่องมือที่จัดทำสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง (3) ประมวลสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัด
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้จาก          
การดำเนินการในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 และ 2 กลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 
(OBEC AWARDS) ปีการศึกษา 2556 ระดับชาติ  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัยมศึกษา           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่         
และขนาดใหญ่พิเศษ ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบหลายชั้น และใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี โครงสร้าง (Unstructured interview) แบบสังเกต 
(Observation) เป็นสถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ระยะที่ 2 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ (1) สร้างร่างรูปแบบของการบริหารสถานศึกษา     
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ (2) นำเสนอ          
ร่างรูปแบบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา วิเคราะห์ปรับปรุง สรุปข้อคิดเห็น ข้อวิจารณ์ และข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม
ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และสรุปรูปแบบ    
ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขที่สมบูรณ์นำเสนอต่อไป โดยทำการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน    
5 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบก้อนหิมะและใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structure 
interview) เป็นเครื่องมือ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารสู่ ความเป็ นเลิศของสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ผู้บริหาร (2) ครู 
(3) นักเรียน (4) แหล่งเรียนรู้ (5) การบริหารจัดการ (6) เครือข่ายร่วมพัฒนา และ (7) การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 2) รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบที่สำคัญ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้อง เป็นไปได้  และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

ประเสริฐ สำเภารอด (2560 : 198) ได้ศ ึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู ่      
ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศที ่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 2 ) พัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศที ่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก  3) ประเมินความเหมาะสม        
และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึก ษาสู ่ความเป็นเลิศ             
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก โดยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์
องค์ประกอบการบร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศึกษาสู ่ความเป ็นเล ิศที ่สอดคล้องกับสถานการณ ์โลก            
โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 9 คน และใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู่ใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 240 คน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก โดยใช้แบบประเมิน
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบ    
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก โดยใช้แบบประเมิน   
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้กับครูปฏิบัติการ จำนวน 240 คน ผลการวิจัย พบว่า 
1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ในภาพรวมการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับสูงสุด ดังนี้คือ ด้านที่ 5 
การบริหารงานบุคคล รองลงมาคือ ด้านที่ 4 การจัดการสารสนเทศ ด้านที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านที่ 2 การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่ 3 การมุ ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง    
และผู้เกี่ยวข้องมีค่าใกล้เคียงกัน 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ     
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลกได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์โลก ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ด้านภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษา     
(2) ด้านการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา (3) ด้านการมุ ่งเน้นนักเรียน ผู ้ปกครอง  และผู ้เกี ่ยวข้อง        
(4) ด ้านการจ ัดการสารสนเทศ (5) ด ้านการบร ิหารบ ุคคล (6) ด ้านการบร ิหารงานว ิชาการ               
(7) ด้านจัดการกระบวนการสนับสนุน 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้   
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู ่ความเป็นเลิศที ่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก พบว่า       
ครูปฏ ิบัต ิการโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่อยู ่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในกรุงเทพมหานคร      
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จำนวน 240 คน เห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลก   
ทั้ง 7 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับ มาก 

ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล (2561 : 126) ได้ศึ กษารูปแบบการบริหารงานวิชาการและ               
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
การวิเคราะห์เชิงปริมาณผสานเชิงคุณภาพ เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถามมีค่ าความเชื่อมั่น (C) = .87     
และแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 454 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ตารางไขว้  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 36 คน พบว่า 1) ผู้บริหารมีความรู้และทักษะ
ศตวรรษที่  21 ระดับปานกลาง  โดยความรู้แปรตามประสบการณ์ทำงาน ประสบการณ์บริหาร             
วุฒิการศึกษา และระดับบริหาร 2) ขอบข่ายบริหารวิชาการมี 17 งาน และมีสัดส่วนสูงสุดเมื่อเทียบกับ    
การบริหารด้านอ่ืน สภาพบริหารวิชาการ อยู่ ในระดับมาก 3 อันดับ คือ สนับสนุนผู้ เรียนพัฒนา            
เต็มศักยภาพ จัดพัฒนาการเรียนการสอน และงานหลักสูตร ระดับการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะและทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีระดับสูงสุด คือ การส่งเสริมการอ่าน และ 3) รูปแบบ    
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อาศัยแนวทางกระจายอำนาจให้ผู้บริหารตัดสินใจ มีอิสระ เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง การเรียนเป็นฐานด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และเน้นความมีส่วนร่วม การบริหาร     
ในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาโดยใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการพัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อสารที่มี
ศักยภาพ รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นการบริหารงาน
วิชาการที่อิงแนวคิด ลักษณะแนวทางจัดโครงสร้างองค์ประกอบที่คำนึงถึง (1) ผลสัมฤทธิ์ (2) ผู้เรียน     
เป็นสำคัญ (3) สอดคล้องศักยภาพผู้เรียน (4) ฝึกปฏิบัติ (5) เน้นกิจกรรม (6) ฝึกการคิด (7) แสวงหาความรู้
เรียนร่วมกัน (8) สอดคล้องความต้องการของผู้เรียน เชื่อมโยงท้องถิ่น (9) เตรียมความพร้อมสู่สากล       
มุ่งความเป็นไทย (10) ครูมืออาชีพ (11) ตอบปฏิรูปการศึกษา (12) บริหารแบบมีส่วนร่วม (13) มุ่งเป้า
พัฒนาคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 (14) การนิเทศภายใน (15) บริหารด้วยภาวะผู้นำแบบ
สนับสนุน (16) ห้องเรียนและสภาพแวดล้อมในศตวรรษที่ 21 (17) ระบบบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
(18) การพัฒนาองค์รวม (19) การประเมินพัฒนาการด้านการเรียนรู้ (20) เครือข่ายชุมชนวิชาชีพครู       
เพ่ือการสอน (21) การพัฒนาหลักสูตรคุณภาพ และ (22) การจัดรายวิชาเสริมค้นคว้ารายบุคคล รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ ทักษะผู้ เรียนมีลักษณะ ดังนี้  (1) บูรณาการสาระ              
(2) แบบโครงงาน (3) สะเต็มศึกษา (4) เรียนรู้จากปัญหา (5) แบบร่วมมือ (6) แบบฝึกปฏิบัติ                 
(7) สร้างประสบการณ์เรียนรู้  (8) เน้นการสร้างผลงานและนวัตกรรม (9) เทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ        
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(10) สร้างความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง (11) การจัดการเรียนรู้แบบตกผลึกความคิดรู้ (12) การเรีย น       
การสอนแบบสาธิต (13) การฝึกคิดเชิงออกแบบ และ (14) กระบวนการ GPAS 5 ขั้นตอน 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562: 59) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา   
และครูของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9              
ปีการศึกษา 2561 จำนวน 346 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามประมาณค่า    
5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุ คูณ         
แบบขั้นตอนพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก                             
3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก    
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา          
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ         
ของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร                
ด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .75 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาได้ร้อยละ 57 สร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้  สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ                  
Y= 047 + 0.73(X2) + 0.28(X3) + 0.24X1) -0.16Z(X4) - 0.12(X6) สมการพยากรณ์ ในรูปคะแนน
มาตรฐาน Z = 0.52(Z2) + 0.32(Z3) + 0.25(Z1) -0.16(Z4) – 0.10(Z6)  

เกียรติศักดิ์ สาสุทธิ์ และ วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2562 : 82) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุน       
การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบกำหนด
รูปแบบและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ประชากรที่ใช้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก 42 เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมจำนวน 2,281 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ จากโรงเรียน 377 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถามองค์ประกอบ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบประเมินรูปแบบวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สมการถดถอย ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา        
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ หลักสูตร
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และการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิเคราะห์ความสำคัญ        
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลักการ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ ประกอบด้วย 
หลักสูตรและการนำไปใช้ การจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการบริหาร                
การเปลี่ยนแปลงภายใต้กรอบของการวางแผนการปฏิบัติการ และการสะท้อนผลตามองค์ประกอบ         
การบริหารงานวิชาการ โดยมีการกำหนดเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในที่สอดคล้องกับการสนับสนุน     
ให้ผู้ เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์จากสาระหลักสูตรท้องถิ่น และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชากา ร              
มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด 

จัดสันต์  ภักดีศร (2562 : 61) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้         
กระบวนการนิ เทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู       
โรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการ
นิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู  การศึกษานี้             
เป็นกรณีศึกษาของโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์กลุ่ม และแบบตรวจสอบ     
หรือบันทึก ดำเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2561 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทำงานเป็นทีมระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม ประกอบด้วย 2 วงจร 10 ขั้นตอน การดำเนินการ   
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรม โดยผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการปฏิบัติจริง  คือ            
การบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครู มีการเปลี่ยนแปลงทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวัง โดยสภาพการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง
พบว่า ภาพรวมผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ "ดี" หรือ ระดับ "3" ส่วนสภาพ       
การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง พบว่า เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน      
ส่วนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงจะเกิดขึ้นในระดับผู้วิจัย ระดับผู้ปกครอง ระดับกรรมการสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับครูและระดับผู้บริหารโรงเรียน และองค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติจริง  คือ รูปแบบ      
การบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในเชิงระบบร่วมกับการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครูเป็นตัวสอดแทรก 

บรรเจิด สระปัญญา (2562 : 52) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ            
ตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนลำปางกัลยาณี มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการตามแนวทาง LKS SMART 
School Model โดยใช้การจัดการความรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเพ่ือประเมินความพึงพอใจ
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ของนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร และคณะครูต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสาระ        
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนลำปางกัลยาณี จังหวัดลำปาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 35 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประมินครั้งนี้ คือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการตามแนวทาง LKS SMART School Model โดยใช้การจัดการความรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร และคณะครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความพึงพอใจ เอกสารแนวทางการพัฒนาโรงเรียน LKS 
SMART School Model และเอกสารผลการปฏิบัติการ/โครงการ ประจำปีงบประมาณ 2560 - 2561 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบบริหารงานวิชาการตาม
แนวทาง LKS SMART School Mode โดยใช้การจัดการความรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนลำปางกัลยาณี ได้รับการพัฒนาโดยผลการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการ พบว่า การพัฒนา
นักเรียนด้วยกิจกรรม หรือโครงการที่สอดคล้องกับความสามารถ  หรือความสนใจของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย  
ในระดับสูงสุด คือ 4.73 การแปลผลอยู่ในระดับดีมาก 2) นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารและคณะครู         
มีความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการตามแนวทาง LKS Smart School Mode      
โดยใช้การจัดการความรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.78 การแปลผลอยู่ในระดับดีมาก 

สุภัค ตรังรัตนจิต และลัดดา ผลวัฒนะ (2562 : 1) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ        
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคกลาง การวิจัย    
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมกาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง (2) สร้างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (3) ประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการ         
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคกลาง โดยใช้
วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เก็บข้อมูลระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ.2561     
ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2562 ใช้แบบสอบถามในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคกลาง มี 17 องค์ประกอบ 115 ตัวแปร 
ส่วนผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคกลาง มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) การดำเนินงาน           
(2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ (3) กิจกรรมการเรียนรู้ (4) การมีส่วนร่วมการศึกษา และ (5) ควบคุม
คุณภาพการศึกษา ประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความถูกต้อง     
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.42  

ถาวร ศรีสุข (2563: 64) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 2) เพ่ือศึกษาผลการยืนยัน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ จำนวนทั้งสิ้น 68 คน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 19 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามจำนวน 136 ข้อ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ และ
แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงสำรวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนาครู การแนะแนว 
และการใช้ผลการประเมินการพัฒนาผู้ เรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการนิ เทศ  2) รูปแบบ             
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล          

เชิงประจักษ์ในทุกดัชนี โดยสัดส่วนระหว่างค่าไคสแควร์กับระดับองศาอิสระ (2/df) มีค่า 1.1296 ดัชนี 
ค่าความคลาดคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) ที่มีค่า 0.044 ดัชนีวัดความกลมกลืน (CFI)   
มีค่ า 0 .964 ผู้ เชี่ ยวชาญและผู้ ท รงคุณ วุฒิ  จำนวน  19 คน  มี ความคิ ด เห็ นต่ อองค์ประกอบ                    
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการว่าองค์ประกอบที่ได้จากการวิจัย             
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จำนวน 19 คน                         
คิดเป็นร้อยละ 100  

สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563: 65) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัยยมศึกษา เขต 1 วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน        
คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการด้วยการวิจัยเอกสารและเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 100 คน และปัจจัยส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลงาน
ยอดเยี่ยม จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบได้ดำเนินการยกร่างและเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และขั้นตอนที่ 3       
การประเมินรูปแบบ 1) ทดลองใช้รูปแบบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 แห่ง และ 2) ประเมินรูปแบบ
ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์จากผู้ใช้ ได้แก่ รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหาร



123 
 

 
 

วิชาการ จำนวน 57 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายหลัก 9 ด้าน โดยรวมโรงเรียนปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย 2) ผลการพัฒนารูปแบบ 
พบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ (1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี          
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา (2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ
และการควบคุม (3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศมี 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้นำ                 
ของผู้บริหาร สมรรถณะครู การทำงานเป็นเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศความร่วมมือของผู้ปกครอง                         
และวัฒนธรรมองค์การ 3) ผลการประเมินรูปแบบจากการทดลองใช้พบว่า โรงเรียนดำเนินการตามรูปแบบ     
ได้อย่างเป็นระบบและใช้ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่โรงเรียนมีอยู่ค่อนข้างพร้อม ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาที่สูงกว่าเป้าหมาย มีคุณค่าและคุ้มค่าทำให้รูปแบบได้รับการยอมรับอยู่ในระดับมากที่สุด              
และผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีคุณภาพ ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และ
อรรถประโยชน์ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

ชินวัตร เจริญนิตย์ (2564 : 51) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ            
ในสถานศึกษา การบริหารงานของผู้นำองค์กรในสมัยก่อนเทคโนโลยียังไม่ได้เข้ามามีบทบาทในการทำงานมาก 
นักการบริหารจึงเป็นไปตามระเบียบแบบแผน มีการปรับเปลี่ยนโยบายที่ช้าไม่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง       
เพราะติดอยู่กับรูปแบบการบริหารและความสำเร็จเดิม ที่เคยมีผู้นำสมัยก่อนจะมีการวางแผนและนโยบาย     
ระยะยาว แต่ เนื่องด้วยปัจจุบันที่ เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้นทำให้ผู้นำในองค์กรต้องเกิด            
การเปลี่ยนแปลง เมื่อก้าวเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่ทุกองค์กรให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีจึงทำให้            
เกิดการแข่งชัน ผู้นำจึงควรให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู้เข้าใจ       
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับพื้นฐานได้ พร้อมทั้งปรับปรุงกฎระเบียบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม             
ที่ เปลี่ยนไป รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างประสบการณ์ให้กับบุคลากร เพ่ือสร้างความผูกพัน         
และดึงคนเก่ง คนรุ่นดิจิทัลให้เข้ามาในองค์กร เมื่อมีบุคลากรงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาก็จะได้รับการพัฒนา   
ไปด้วยเช่นกัน หนึ่งในนั้นคือ งานวิชาการ หลักการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการบริหารงาน
วิชาการ สรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารควรที่จะเพ่ิมพูนความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่ตลอดเวลามีการปรับตัว    
ให้พร้อมสำหรับโลกแห่งข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูลระบบ Big Data ผู้นำควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็น       
อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะความคิดเห็นด้านเทคโนโลยีเพราะจะช่วยสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร        
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ที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี การเป็นที่ปรึกษาในด้านเทคโนโลยี จะทำให้ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงาน
ที่ดีขึ้นได้  ท้ ายที่ สุดผู้นำที่ รู้หลายภาษาในยุคนี้จึงย่อมได้ เปรียบ การบริหารงานวิชาการแต่ เดิม                       
อาจมีการทำงานในภาษาเดี ยวมาโดยตลอด ในยุคนี้ การนำเทคโนโลยี ดิ จิ ทัลเข้ ามามีบทบาท                          
ในการบริหารงาน อาจทำให้ต้องปรับเปลี่ยนการทำงานให้มีหลากหลายภาษามากยิ่งขึ้น สถานศึกษา        
จะถูกมองว่าเป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจมากข้ึนอีกด้วย 

ชุติมา จันทร์ประเสริฐ และคณะ (2564: 143) ได้ศึกษา รูปแบบความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
รูปแบบความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ใช้การวิจัยแบบผสานวิธีโดยการแจก
แบบสอบถามกับกลุ่ มตัวอย่ างที่ เป็นผู้ บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา                         
จำนวน 345 โรงเรียน โดยวิธีการเปิดตาราง Taro Yamane จากประชากร จำนวน 2,400 โรงเรียน      
สถิติที่ ใช้ ในการวิจัย คือ การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน ค่ าความถี่  ค่ าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย                 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจากการเลือกแบบเจาะจง       
จำนวน 8 คน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี        
โดยมีทั้งหมด 7 ด้าน แต่ละด้านมีข้อคำถามหรือตัวชี้วัดทั้งหมด 17 ข้อ รวมเป็น 119 ข้อ โดย ด้านที่ 1    
การวางแผนด้านวิชาการ ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ด้านที่ 4 การวัดผลและประเมินผล ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา ด้านที่ 6 การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ด้านที่ 7 การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี       
เพ่ือการศึกษา เมื่อนำมาวิเคราะห์ เป็นโมเดลประหยัด มีความสอดคล้องกันทั้ ง 7 องค์ประกอบ                
มีความสัมพันธ์กันและสามารถรวมเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้ ถ้าสถานศึกษาใดจะนำไปใช้จำเป็นต้อง
ศึกษาและให้ความสำคัญในทุกด้าน ทุกองค์ประกอบ เพราะทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันและมี
ความสำคัญเท่า ๆ กัน 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Erik et al (2020: 197) ได้ศึกษา ความสำเร็จของนักเรียนและบทบาทของที่ปรึกษาโรงเรียน    

ในโรงเรียน พบว่า ความสำเร็จของนักเรียนนั้น ผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่ทำให้ผลการเรียนของนักเรียนได้รั บ
การปรับปรุงตอบสนองความต้องการ ขึ้นอยู่กับบุคลากรของโรงเรียนทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
ผลการเรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและอัตราการสำเร็จการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
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ที่มีผลการเรียนต่ำที่สุดในสหรัฐอเมริกา การร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

Ilomaki & Lakkala (2018: 89) ได้ศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลและแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียน : รูปแบบโรงเรียนดิจิทัลเชิงนวัตกรรม จุดมุ่งหมายของการศึกษานี้ คือ การสร้างรูปแบบที่อธิบาย
องค์ประกอบหลักในการปรับปรุงโรงเรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีองค์ประกอบหลัก 6 ประการ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ความเป็นผู้นำ แนวปฏิบัติของชุมชน การสอน แนวทางการสอน แนวปฏิบัติ                 
ด้านความรู้ระดับโรงเรียน และทรัพยากรดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสม ความแตกต่าง
ขององค์ประกอบต่าง ๆ ระหว่างโรงเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับภูมิหลังทางเศรษฐกิจและสังคม แต่ขึ้นอยู่กับ                   
แนวปฏิบัติระดับโรงเรียน โดยสรุป การปรับปรุงโรงเรียนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล องค์ประกอบทั้งหมด              
ควรรวมอยู่ในกระบวนการประเมินและพัฒนา เป็นหน้าที่หลักในการเป็นผู้นำในโรงเรียน 

Zhang & Usahom (2019: 108) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
โรงเรียนมัธยมเมืองเหอเซอ มณทลชานตง สาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือเสนอแนวทางที่เกี่ยวข้อง         
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วยความเป็นผู้นำของโรงเรียน ประสิทธิภาพของครู ทรัพยากรทางการศึกษา และการสื่อสาร   
ในองค์กร แนวปฏิบัติประกอบด้วย (1) ความเป็นผู้นำในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ สื่อสารกันระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนและครู (2) ครูมีประสิทธิผล พยายามใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์กัน
อย่างต่อเนื่องในกระบวนการสอน (3) การสื่อสารในองค์กร ความสามารถเพ่ือออกแบบโครงสร้างองค์กร
โรงเรียนที่เหมาะสมและเน้นการแบ่งงาน (4) การศึกษาทรัพยากร มุ่งเน้นการปรับปรุงอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์
ของโรงเรียนอย่างแข็งขันและโปรแกรมชอฟต์แวร์ เพ่ือหาวิธีที่ จะทำให้ทุนของโรงเรียนยั่ งยืน               
และเจริญรุ่งเรือง 

Ramani & Arumugam (2018: 201) ได้ศึกษา อิทธิพลของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของ
อาจารย์ใหญ่และการพัฒนาวิชาชีพ ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา               
มีจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือระบุระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่และโครงสร้าง     
5 ประการ ได้แก่ ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ      
การปรับปรุงระบบ และการเป็นพลเมืองดิจิทัลในโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการวัดความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ
เทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อาจารย์ใหญ่ 90 คน 
และครู 645 คน จากโรงเรียนมัธยมแห่งชาติในเมืองเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัย พบว่า ผู้นำ             
ด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่มีความสัมพันธ์กับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู การพัฒนาวิชาชีพที่เน้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้นำเทคโนโลยีและกระตุ้นให้ครูบูรณาการ
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เทคโนโลยีในห้องเรียน เพ่ือเตรียมนักเรียนให้มีทักษะรองรับการปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในหลักสูตรการสอนให้กับครูผู้สอน 

Jalapang & Raman (2020: 82) ได้ศึกษา ผลของภาวะผู้นำทางวิชาการ ประสิทธิภาพของครู
และบรรยากาศของโรงเรียนต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้ตอบแบบสำรวจประกอบด้วยครู 
186 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งชาติ 7 แห่ง ในเมืองศรีอามาน รัฐซาราวัก มาเลเซีย ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่ ประสิทธิภาพของครูใหญ่ ประสิทธิภาพของครู และบรรยากาศ         
ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการศึกษางานวิจัย    
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การบริหารงานวิซาการโรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญ ถือว่าเป็นภารกิจหลัก
ของผู้ บ ริห ารที่ จะต้ องวางแผนดำเนิ นการเพ่ื อให้ บ รรลุ วั ตถุประสงค์ ที่ ตั้ งไว้ และได้ ผลผลิ ต                    
ของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่ที่ทำการศึกษามีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการแตกต่างกัน จึงทำให้ผู้ วิจัยสนใจศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้ เรียน             
เพ่ือนำผลการวิจัยไปเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และคุณภาพ       
ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สรุป 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู     
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในครั้งนี้            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ      
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  2) ศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ          
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา                             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู   
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากแนวคิด  
และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ที่กล่าว
มาข้างต้น ผู้วิจัยใช้เป็นฐานข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) องค์ประกอบ
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ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้แก่  1) ผู้นำการบริหารและวิชาการ 2) การทำงานเป็นทีม       
3) การพัฒนาหลักสู ตรสถานศ ึกษา 4 ) กระบวนการจ ัดการ เร ียนรู ้เช ิงร ุก  5 ) ระบบด ิจ ิท ัล                 
เพื ่อการบริหารงานวิชาการ และ 6) การวิจ ัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก           
(4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and Observation) ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา 
(Reflect) และขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) (5) การวัดและประเมินผล          
และ (6) เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) ผู้นำการบริหารและวิชาการ 2) การทำงานเป็นทีม            
3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5) ระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารงาน
วิชาการ และ 6) การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลการศึกษาที่ค้นพบ        
จากงานวิจัยเล่มนี้ คาดว่าจะเป็นประโยชน์ทั้งนักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 
เป็นนวัตกรรมทางการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมสำหรับสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
โดยสามารถเป็นตัวอย่างให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ทั้งในเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนอื่น ๆ ในประเทศไทย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลทำให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3 

 วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2               
ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยเพ่ือตอบคำถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย       
4 ขั้นตอน  
 ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการได้รับการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบ และสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2  
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 ผู้วิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวทางการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 
 
   
  
  
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปญัหา และความ
ต้องการในการการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ  
เพือ่พัฒนาการจัดการเรยีนรู้เชิงรกุ
ของครูโรงเรียนวดัรางกำหยาด 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหา และความ
ต้ อ ง ก า ร ใน ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ          
การบริหารงานวิชาการเพื่ อพัฒนา    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน              
วัดรางกำหยาด 
ขั้น ท่ี 2 วิเคราะห์สภาพปัญหา และ
ความต้องการในการพัฒนารูปแบบ   
การบริหารงานวิชาการ 

ตั วแปรผลการวิ เคราะห์ สภาพ
ปั ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร          
ใ น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ             
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร          
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

ขั้นตอนที่ 2  
 การศึกษาองค์ประกอบ และสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

ขั้นที่ 1  หาองค์ประกอบ 
- ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขั้นที่ 2 ยกร่างรูปแบบ 
ขั้นที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

1. องค์ประกอบของรูปแบบ  
2 . รู ป แ บ บ ก ารบ ริห าร งาน
วิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุกของครู โรงเรียน              
วัดรางกำหยาด 

ขั้นตอนที่ 3  
ผลการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัด          
การเรยีนรู้เชิงรุกของครู      
โรงเรียนวดัรางกำหยาด 

นำรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัด           
การเรยีนรู้เชิงรุกไปใช้กับครู   
ในปีการศึกษา 2564  

1. ผลการประเมินคณุภาพ      
แผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ผลการประเมินการจดั        
การเรยีนรู้เชิงรุก 
3. ผลการประเมินผลงาน         
ของนักเรียน 

ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรปูแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัด           
การเรยีนรู้เชิงรุกของครู      
โรงเรียนวดัรางกำหยาด 

ประเมินรูปแบบใน 4  ด้าน 
- ด้านความเป็นประโยชน ์
- ด้านความเป็นไปได ้
- ด้านความเหมาะสม 
- ด้านถูกต้องครอบคลุม 

 

 

ผลการประเมินรูปแบบ            
การบริหารงานวิชาการ           
เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้เชิงรกุ
ของครูโรงเรียนวดัรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ตารางท่ี 12 กรอบแนวทางการดำเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประเด็นที่ศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และ
ความต้องการได้รับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เ ชิ ง รุ ก ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น                
วั ด ร า ง ก ำ ห ย า ด  สั ง กั ด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

สภาพปัญหา และความต้องการ
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ           
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร            
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ครูผู้สอน 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด     
ปีการศึกษา 2564  
จำนวน 10 คน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวน 7 คน 

แบบสอบถาม 1. วิเคราะห์ เนื้อหาและสรุป
ข้อมูล 
2. ค่าความถ่ี 
3. ค่าเฉลี่ย 
4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ และ
สร้างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก โ ร ง เ รี ย น                    
วั ด ร า ง ก ำ ห ย า ด  สั ง กั ด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สั งกั ด ส ำนั ก งาน เข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครปฐม เขต 2 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการ
บ ริห ารงาน วิช าการ  เพื่ อพั ฒ น า                   
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โรงเรียน                  
วัดรางกำหยาด 
2 . ยกร่างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครโูรงเรียนวัดรางกำหยาด 
3 . ตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมของรูปแบบ 

1. ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สั มภ าษ ณ์ ผู้ ท ร งคุณ วุฒิ
จำนวน 10 คน 
3. ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

1. แบบสัมภาษณ์และแบบมี
โครงสร้าง 
 
 
2. ร่างรูปแบบฯ 
3. แบบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบฯ 
 

1. วิเคราะห์ เนื้อหาและสรุป
ข้อมูล (Content analysis)  
2. ค่าเฉลี่ย 
3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4 . ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)     
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประเด็นที่ศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล 

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบ
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร                
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโรงเรียนวัดรางกำหยาด              
สั งกั ด ส ำนั ก งาน เข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครปฐม เขต 2 

1. ประเมินคุณภาพแผนการ จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
2. ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ป ร ะ เมิ น ผ ล ง า น /ชิ้ น ง า น        
ของนักเรียน 

ครผูู้สอน  
โ ร ง เรี ย น วั ด ร า งก ำ ห ย า ด         
ปีการศึกษา 2564  
จำนวน 10 คน 

1. แ บ บ ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. แ บ บ ป ร ะ เมิ น ก า ร จั ด            
การเรียนรู้เชิงรุก 
3. ประเมินผลงาน/ชิ้นงานของ
นักเรียน 

1. ค่าเฉลี่ย 
2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร               
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโรงเรียนวัดรางกำหยาด               
สั งกั ด ส ำนั ก งาน เข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครปฐม เขต 2 

ประเมินรูปแบบใน 4 ประเด็น 
- ด้านความเป็นประโยชน์ 
- ด้านความเป็นไปได้ 
- ด้านความเหมาะสม 
- ด้านความถูกต้องครอบคลุม 

ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด     
ปีการศึกษา 2564  
จำนวน 10 คน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวน 7 คน 

แบบประเมินรูปแบบฯ 1. ค่าเฉลี่ย 
2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนที่  1 การศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

 แหล่งข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายครูผู้สอน
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ จำนวน 7 คน รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น จำนวน 17 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการของ

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 แบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา               
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
  3.1.1 ศึกษาเอกสารและหลักฐานในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ประกอบด้วย แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจำปี รายงานการประเมินตนเอง  (SAR) 
รายงานผลการประเมินภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
  3.1.2 กำหนดขอบเขต ประเด็นการประเมิน และรูปแบบของแบบประเมินสภาพปัญหา 
และความต้องการของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู   
  3.1.3 สร้างแบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการ   
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยแบ่งข้อคำถามออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ   
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู  ด้ านปัจจัยในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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ของครู ด้านพฤติกรรมการสอนของครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
รวมจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 20 ข้อ และได้กำหนดระดับความเหมาะสม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
     ระดับ ระดับความเหมาะสม 
        5 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
        4 มีความเหมาะสมในระดับมาก 
       3 มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
       2 มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
       1 มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
  3.1.4 นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ
ความชัดเจนของภาษาและความครอบคลุมจุดประสงค์ที่ต้องการวัด โดยใช้การหาค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด ( Item Objective Congruence: IOC) และกำหนด
คะแนนการพิจารณา ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
   +1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  
     0 ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  
    -1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
  แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ    
ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 
  3.1.5 ปรับปรุงแก้ไขการพิมพ์ผิดตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  3.1.6 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยทั้งฉบับด้านความเชื่อมั่น นำไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับโรงเรียนวัดโพธิ์  สั งกัดสำนักเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                  
ที่ ไม่ใช่ประชากรกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้ ให้ข้อมูลได้แก่  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ รวมทั้งสิ้นจำนวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบประเมินด้วยการคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach) ผลการทดลองใช้ พบว่า แบบประเมินมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.964 
  3.1.7 จัดพิมพ์แบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ปีการศึกษา 2564 จำนวน 17 ฉบับ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยได้จัดประชุมครู จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 
จำนวน 7 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถารศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย และผู้แทนครู) เพ่ือทำการชี้แจงและสร้าง   
ความเข้าใจร่วมกันถึงความสำคัญในการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 4.2 ผู้วิจัยแจกแบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการ   
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ให้กับครูผู้สอน จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ 
จำนวน 7 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถารศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย และผู้แทนครู) ดำเนินการตอบแบบประเมิน 
 4.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการของ        
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากครูผู้สอน จำนวน 10 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานฯ จำนวน 7 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถารศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย และผู้แทนครู) 
 หลังจากนั้น ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้
ดำเนินการในขั้นต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.)    
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550: 73) 
    ค่าเฉลี่ย   ระดับความเหมาะสม 
    4.51 - 5.00  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50   มีระดับการปฏิบัติมาก 
    251 - 3.50   มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
    1.51 - 2.50  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
             1.00 - 1.50  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่  2 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ และสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ         
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนย่อยที่  2.1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1. แหล่งข้อมูล 
 ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดและเอกสารที่เก่ียวข้อง ได้แก่  
 1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถ
วิเคราะห์องค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับ        
การบริหารงานวิชาการ ของนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ 1) เอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 2) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547: 14) 3) ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ 
(2559: 37) 4) ชินวัตร เจริญนิตย์ (2564: 51) 5) จิตประสงค์ ทมะนันต์ (2564: 120), 6) ฐาปนันท์ กันยา 
แ ล ะพ รทิ พ ย์  สุ ริ ย า ชั ย วั ฒ น ะ  (2558: 101) 7)  ศ รุ ต  บุ ญ โน น แ ต้  แ ล ะ ค ณ ะ  (2558: 243)                      
8) ภูมิพัทธ เรืองแหล่ (2558: 39) 9) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552: 30) 10) ทิศนา แขมมณี (2555: 92) 
11) ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู (2561: 222-236) 12) วิจิตร วรุตยางกูร (2546: 3-5) 13) Hallinger & Murphy 
(1985: 211) 13) Mc Ewan (1998: 13) 14) Glickman (1990: 11) 15) Robbins, & Coulter (1996: 
229) 16) Woodcock (1989: 75)ได้มาซึ่งกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) กลวิธีการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) ทำงานเป็นทีม 5) การจัดการชั้นเรียน และ 6) การวัดและการประเมินผล  
 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร เกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับ        
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ของนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ 1) ศิริพร ศรีจันทะ 
(2560: 127) 2) ศักดา ไขกิจภิญโญ (2548: 12) 3) วัชรา เล่าเรียนดี (2560 : 66) 4) สุวิทย์ มูลคำ      
และอรทัย มูลคำ (2551: 9 5) ปรียา สมพืช (2559: 267) 6) พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข
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(2557: 35) 7) พจนา ทรัพย์สมาน (2550: 7) 8) ทิศนา แขมมณี (2555: 26) 9) สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2563: 18) 10) กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562: 6) 11) ยุพาพักตร์ สะเดา และคณะ (2562: 
127) 12)  Meyers & Jones ( 1 9 9 3 : 19-20 13)  Silberman (1996: 1) 14)  Shenker; Goss & 
Bernstein (1996: 1) และ 15) Meyers & Jones (1993: 19-20) ได้กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะสำคัญ ประกอบด้วย 1) เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียน 2) ผู้เรียน   
ลงมือกระทำเพ่ือสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ด้วยตนเอง 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  
4 ) พ ัฒ น าท ัก ษ ะก ารค ิด ชั ้น ส ูง  5 ) ผู ้ส อน แล ะผู ้เร ีย น สะท ้อน ค ิด และ ให ้ข ้อ ม ูล ป ้อน กล ับ                 
และ 6) เน้นการทำงานเป็นกลุ่มและการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 
 1.3 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ความรู้      
ที่ได้จาการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา ครูผู้สอน ศึกษานิเทศ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ ดังนี้        
1) ดร.จงรักษ์ ศรีทิพย์ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 2) นายธนะชน ทัศนะเกตุ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3) ดร.ยุทธนา สำราญกิจ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4) ดร.อรรถสิทธิ์ อินทร์พิบูลย์ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 5) ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 6) นางจำเริญ สีมารัตน์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบมหามงคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม     
เขต 2 7) นายกิตติ กสิณธารา ศึกษานิ เทศก์เชี่ยวชาญ ข้าราชการบำนาญ  กระทรวงศึกษาธิการ             
8) ดร.อรอุษา ปุณยบุรณะ อาจารย์ประจำภาควิชาครุศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  9) นายอนุภาพ บุญกวิน ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครปฐม            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ 10) ดร.อุษา มะหะหมัด             
ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบางหลวง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู        
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารของนักวิชาการศึกษาต่าง ๆ นำมากำหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ      
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ                
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2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการครู 4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ ขั้นเปิดขั้นเรียนและการสังเกตขั้นเรียน ขั้นสะท้อนคิด
เพ่ือการพัฒนา และขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง 5) การวัดและประเมินผล และ 6) เงื่อนไข
ความสำเร็จ 
 2. เครื่องมือ 

2.1 การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.2 ตารางวิเคราะห์งานวิจัย 

 2.3 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา        
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
  2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
  2.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสัมภาษณ์ 
  2.3.3 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยมีข้อคำถามการสัมภาษณ์ในประเด็นต่อไปนี้ 
   1) หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ควรมีหลักการอย่างไร 
  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้              
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา เป็นอย่างไร 
  3) กระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก           
ในสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 
  4) กระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ในสถานศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนใดบ้าง 
  5) ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกในสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
  6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด                  
การเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา มีอะไรบ้าง 
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3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล โดยจะใช้ข้อมูลที่ได้รับการตีพิมพ์      

ในวารสารวิชาการหรือจากสถาบันที่มีชื่อเสียง รวมถึงเป็นข้อมูลปัจจุบัน 
3.2 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นตารางวิเคราะห์งานวิจัย 

 3.3 การสร้างและหาคุณภาพแบบสัมภาษณ์ 
  3.3.1 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ                     
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อคำถาม โดยใช้การหาค่า                   
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด ( Item Objective Congruence: IOC) 
และกำหนดคะแนนการพิจารณาดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
  +1   ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด  
    0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  
   -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
  แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ    
ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได ้
 3.3.2 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับใหม่ เพื่อนำไปใช้จริงกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการค้นคว้าเอกสารจากรายงานวิจัยต้นฉบับ บทความวิจัย   

ในวารสาร หนังสือ สรุปบทความ เอกสารวิชาการ และการค้นคว้าทางออนไลน์ 
4.2 ผู้วิจัยทำหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์ นัดหมายวัน 

เวลา และสถานที่เป็นการล่วงหน้า และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจดบันทึกลงในแบบสัมภาษณ์ พร้อมทั้ง
ถอดเทปบันทึกข้อมูลคำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยเปรียบเทียบข้อมูลโดยใช้ตารางวิเคราะห์ข้อมูล และดำเนินการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์
จากผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งสรุปเป็นประเด็นตามข้อคำถามการสัมภาษณ์ทั้ง 5 ข้อ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
และสรุปข้อมูล (Content analysis) 
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  ขั้นตอนย่อยที่ 2.2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 1.แหล่งข้อมูล  
 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนย่อยที่ 2.1 โดยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มายกร่าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ         
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ ได้มาทำการวิเคราะห์และจัดทำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ           
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์          
3) กระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการครู 4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ 
ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ ขั้นเปิดขั้นเรียนและการสังเกตขั้นเรียน ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา      
และข้ันสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง 5) การวัดและประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  ขั้นตอนย่อยที่  2.3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ          
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  ตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขต 2 โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ เชี่ ยวชาญ จำนวน 9 คน ซึ่ งได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติคือ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา     
อย่างน้อย 3 ปี หรือเป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและมีประสบการณ์บริหารงานวิชาการ            
ในสถานศึกษา อย่างน้อย 3 ปี 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
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 2.1 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู        
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2.2 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2    
 3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา               
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
  3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
  3.1.2 จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
เกณฑ์การให้คะแนนมีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
   ระดับ ระดับความเหมาะสม 
   5  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
  3.1.3 นำแบบตรวจสอบเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ         
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของเนื้อหากับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด โดยใช้     
การหาค่าความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  (Item Objective Congruence, 
IOC) และกำหนดคะแนนการพิจารณาดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 

+1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด  
  0  ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
–1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
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  แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ     
ซึ่งเป็นข้อคำถามที่ใช้ได ้
  3.1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำและนำแบบตรวจสอบไปใช้จริงกับผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ต่อไป 
  3.1.5 จัดพิมพ์แบบตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  3.1.6 นำแบบตรวจสอบการใช้รูปแบบไปใช้จริงกับผู้ เชี่ ยวชาญ จำนวน 9 คน          
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 ประสานผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ   
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
  4.2 จัดทำหนังสือจากโรงเรียนถึงผู้เชี่ยวชาญ พร้อมแนบเอกสารประกอบ  
  4.3 เก็บรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและการให้ข้อเสนอแนะ 
  4.4 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามข้อเสนอแนะ 
  4.5 วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 5.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา               
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติคือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 5.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ               
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550: 73) 
   ค่าเฉลี่ย  ระดับความเหมาะสม 
   4.51 - 5.00 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
    3.51 - 4.50  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   251 - 3.50  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
               1.00 - 1.50 มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 การดำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปีการศึกษา 2564 รายละเอียดดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการศึกษาจากประชากรกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนวัดรางกำหยาด        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
  2.1 แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  2.2 แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  2.3 แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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 3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
  3.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินคุณภาพ                  
ของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.1.2 กำหนดขอบเขต ประเด็นการประเมิน และรูปแบบของแบบประเมิน คุณภาพของ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.1.3 ส ร้ า งแ บ บ ป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก ข อ งค รู                
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยแบ่งข้อ
คำถามออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านสาระสำคัญ จำนวน 4 ข้อ ด้านมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด จำนวน 
5 ข้อ ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ จำนวน 3 ข้อ ด้านสาระการเรียนรู้ จำนวน 3 ข้อ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ จำนวน 10 ข้อ ด้านสื่อการเรียนรู้ จำนวน 4 ข้อ และด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 5 ข้อ 
รวมจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 34 ข้อ และได้กำหนดระดับความเหมาะสม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
   ระดับ ระดับความเหมาะสม 
     5  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
    4  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
    3  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    2  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
    1  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
   3.1.4 นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ
ความชัดเจนของภาษาและความครอบคลุมจุดประสงค์ที่ต้องการวัด โดยใช้การหาค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด (Item Objective Congruence: IOC) และกำหนดคะแนน
การพิจารณา มีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
   +1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด  
     0  ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  
    -1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
  แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ    
ซึ่งเป็นข้อคำถามที่ใช้ได ้
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  3.1.5 ปรับปรุงแก้ไขการพิมพ์ผิดตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  3.1.6 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือนำไปใช้ในการประเมินคุณภาพของแผนการจัด                   
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน ต่อไป 
 3.2 แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
  3.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  3.2.2 กำหนดขอบเขตประเด็นการประเมิน และแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2.3 สร้างแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด                     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยแบ่งข้อคำถามออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 15 ข้อ ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ จำนวน 6 ข้อ ด้านการจัด
บรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน จำนวน 6 ข้อ และด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 6 ข้อ         
รวมจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 33 ข้อ และได้กำหนดระดับความคิดเห็นซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 

ระดับ  ระดับความเหมาะสม 
 5  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 4  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 3  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 2  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
 1  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  3.2.4 นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ
ความชัดเจนของภาษาและความครอบคลุมจุดประสงค์ที่ต้องการวัด โดยใช้การหาค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด ( Item Objective Congruence: IOC) และกำหนด
คะแนนการพิจารณาดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
   +1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด  
     0  ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  
    -1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
  แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ    
ซึ่งเป็นข้อคำถามที่ใช้ได ้
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  3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขการพิมพ์ผิดตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  3.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือนำไปใช้ในการประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู      
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 10 คน ต่อไป 
 3.3 แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด มีขั้นตอนการสร้าง 
ดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงาน
ของนักเรียน 
  3.3.2 กำหนดขอบเขตประเด็นการประเมิน และแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงาน                      
ของนักเรียน 
  3.3.3 สร้างแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด ซึ่งมี
จำนวนข้อคำถามทั้งหมด 10 ข้อ และได้กำหนดระดับความคิดเห็นซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การให้คะแนนมีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรญ, 2557: 292) 
               ระดับ ระดับความเหมาะสม 

5  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
4  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
3  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
2  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
1  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  3.3.4 นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นให้ผู้ เชี่ยวชาญ  จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ    
ความชัดเจนของภาษาและความครอบคลุมจุดประสงค์ที่ต้องการวัด โดยใช้การหาค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด (Item Objective Congruence: IOC) และกำหนด
คะแนนการพิจารณา ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 
   +1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด  
     0  ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด  
   -1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
  แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ     
ซึ่งเป็นข้อคำถามที่ใช้ได ้
  3.3.5 ปรับปรุงแก้ไขการพิมพ์ผิดตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
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  3.3.6 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือนำไปใช้ในการประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปีการศึกษา 
2564 ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูลรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไปใช้จริง 
ในปีการศึกษา 2564 โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยและครูทุกคนของโรงเรียนร่วมประชุมวางแผนพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 4.2 ชี้แจงและสร้างความเข้าใจร่วมกันในการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และวางแผนการดำเนินการใช้รูปแบบ 
 4.4 ครูร่วมกันสร้างการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โดยใช้      
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) ขั้นวางแผน
การจัดการเรียนรู้  (Plan) ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and Observation)       
ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา (Reflect) และข้ันสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) 
 4.4 ผู้วิจัยร่วมนิเทศ ติดตาม สังเกตชั้นเรียน และให้ข้อเสนอแนะในระหว่างการสร้าง               
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 4.5 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบบันทึกการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามรูปแบบ                   
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4.6 ประชุมครูทุกคนเพ่ือสรุปผลการดำเนินงานและนำข้อเสนอแนะมาใช้ปรับปรุง                     
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง และพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น 
 4.7 ประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  และการนำแผนไปปฏิบัติใช้ใน
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
 4.8 ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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 4.9 ประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 4.10 สรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ผลการประเมินโดยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                 
และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550: 73) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ในขั้นตอนนี้ มี จุ ดประสงค์ เพ่ื อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ื อพัฒ นา                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการศึกษาจากประชากรกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนวัดรางกำหยาด         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564   
จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ (ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย   
และผู้แทนครู) จำนวน 7 คน รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 17 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใน 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้                           
ด้านความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม 
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3. ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ 
 3.2 กำหนดประเด็นการประเมิน และเลือกรูปแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การประเมิน 
 3.3 สร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใน 4 ประเด็น 
ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และความถูกต้อง ครอบคลุม 
จำนวน 41 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การให้
คะแนน มีดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 280)  
  5  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ความถูกต้อง 

       ครอบคลุมในระดับมากที่สุด  
  4  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ความถูกต้อง 

   ครอบคลุมในระดับมาก  
  3  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ความถูกต้อง 

       ครอบคลุมในระดับปานกลาง  
  2  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ความถูกต้อง 

       ครอบคลุมในระดับน้อย  
  1  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ความถูกต้อง 

       ครอบคลุมในระดับน้อยที่สุด  
 3.4. นำแบบประเมินที่สร้างข้ึนให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความชัดเจน
ของภาษาและความครอบคลุมเนื้อหา โดยใช้การหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์    
ที่ ต้ อ งการวั ด  ( Item Objective Congruence: IOC) และก ำห น ดคะแนน การพิ จ ารณ า  ดั งนี้             
(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557: 292) 

 +1  ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด  
   0  ถ้าไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
  -1 ถ้าแน่ใจว่า ข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

 แล้วนำไปคำนวณหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามทั้งหมดมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งเป็น               
ข้อคำถามที่ใช้ได ้
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 3.5 ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 3.6 นำแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไปใช้จริง
กับครูผู้สอนโรงเรียนวัดรางกำหยาด ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 แจกแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2         
แก่ครูผู้สอนโรงเรียนวัดรางกำหยาด ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ (ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้วิจัย และผู้แทนครู) จำนวน 7 คน ได้รับ
กลับคืนมาจำนวน 17 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 4.2 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมินและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย (   ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550: 73)  
 ค่าเฉลี่ย 451 - 5.00 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ 

    ความถูกต้องครอบคลุมในระดับมากท่ีสุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ 

    ความถูกต้องครอบคลุมในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ 

    ความถูกต้องครอบคลุมในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม/ 

    ความถูกต้องครอบคลุมในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้/ความเหมาะสม/ 
    ความถูกต้องครอบคลุมในระดับนอ้ย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู     
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในครั้งนี้       
ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาองค์ประกอบ และสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้ 
 1.1 ข้อมูลทั่วไปในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปรากฏตามตารางท่ี 13 

ตารางท่ี 13  จำนวนนักเรียนและการจัดชั้นเรียน จำแนกตามระดับชั้นและเพศ ปีการศึกษา 2564 
 

 
ชั้นเรียน 

ปีการศึกษา  2564 

ห้อง 
เรียน 

ชาย หญิง รวม 

ชั้นอนุบาลปีที่ 2 1 12 8 20 
ชั้นอนุบาลปีที่ 3 1 12 8 20 
รวมชั้นอนุบาล 2 24 16 40 

ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 1 10 7 17 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 1 14 9 23 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 1 7 12 19 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  4 1 11 10 21 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 1 8 6 14 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 1 7 5 12 
รวมชั้นประถมศึกษา 6 57 49 106 

รวมทั้งสิ้น 8 81 65 146 

จากตารางที่ 13 พบว่า ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีนักเรียนชาย 81 คน นักเรียนหญิง 65 คน        
เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา นักเรียนชั้นอนุบาล มีจำนวน 40 คน ชั้นประถมศึกษา มีจำนวน 106 คน 
รวมทั้งสิ้น 146 คน ชั้นเรียนละ 1 ห้อง รวมทั้งสิ้น 8 ห้องเรียน 
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1.2 ผลการวิ เคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบประเมินสภาพปัญหา          

และความต้ อ งการ ใน การบริห ารงานวิ ช าการเพ่ื อ พั ฒ นาการจั ดการเรี ยน รู้ เชิ งรุ กของครู                    

โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากครูผู้สอน 

จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวน 7 คน รวมจำนวน 17 คน ดังปรากฏ  

ตามตารางที่ 14 
 

ตารางที่ 14  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน และค่าร้อยละสภาพปัญหา  
และความต้ อ งการใน การบริห ารงานวิ ช าการเพ่ื อ พั ฒ นาการจั ดการเรี ยน รู้ เชิ งรุ กของครู                  
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จากครูผู้สอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ รวมจำนวน 17 คน 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ        ชาย 
                 หญิง 

 6 
11 

33.3 
66.7 

รวม 17 100 
2. อายไุม่เกิน  30  ปี 

31 – 40  ปี 
41 – 50  ปี 
51  ปีขึ้นไป 

 7 
2 
2 
 6 

38.9 
11.1 
16.7 
33.3 

รวม 17 100 
3. ระดับการศึกษา 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
4 
9 
3 
1  

 
22.2 
50.0 
16.7 
11.1 

รวม 17 100 
4. ประสบการณ์การทำงาน 

ไม่เกิน 10 ปี           
11 - 20 ปี   

 
12 
4 

 
66.7 
27.8 
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สถานภาพผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน (คน) ร้อยละ 
   20 ปีขึ้นไป 1 5.6 

รวม 17 100 
5. ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 
    ไม่เกิน  5  ปี 
    6 – 10  ป ี
    11 - 15  ป ี
    15 ปีขึ้นไป 

 
10 
5 
 1 
  1 

 
55.6 
27.8 
11.1 
5.6 

รวม 17 100 
6. ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
   ครูผู้สอน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ  

 
10 
7 

 
 55.6 
44.4 

รวม 17 100 

  จากตารางที่ 14 จากข้อมูลสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินสภาพปัญหา   
และความต้ องการของการบริหารงานวิชาการเพ่ื อพัฒ นาการจั ดการเรี ยนรู้ เชิ งรุกของครู                   
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 17 คน ประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวน 7 คน จำแนกเป็น เพศชาย 6 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 เพศหญิง 11 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 66.7 มีอายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9  อายุระหว่าง 31 - 40 ปี จำนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.1 อายุระหว่าง 41 - 50 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 และอายุ 51 ปีขึ้นไป
จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 มีระดับการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 4 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 
ปริญญาตรี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 ระดับปริญญาโท จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7    
และระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 11.1 (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก) มีประสบการณ์ทำงาน ไม่เกิน 10 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 มีประสบการณ์
ทำงาน 11 – 20 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 มีประสบการณ์ทำงาน 21 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.6 มีประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน ไม่เกิน 5 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6  
มีประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 6 - 10 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 27.8 มีประสบการณ์            
ในตำแหน่งปัจจุบัน 11 - 15 ปี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 11.1 มีประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน   
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15 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.6 และตำแหน่งหน้าที่ ในปัจจุบัน ตำแหน่งครูผู้สอน          
จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 44.4 
 1.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานฯ  ต่อสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู            
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 17 คน 
              (n=17) 

ข้อ รายการ 
 

S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

ลำดับ
ที ่

1. มีการศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

2.00 0.71 น้อย 20 

2. มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

2.21 0.41 น้อย 18 

3. มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการ
ในเนื้อหาสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

2.06 0.41 น้อย 19 

4. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบหน่วย   
การเรียนรู้เชิงรุก 

2.53 0.65 ปานกลาง 16 

5. มีการปรับปรุ งหลักสู ตรสถานศึ กษาที่ ส่ งเสริม        
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู ให้มีประสิทธิภาพ   
มากยิ่งขึ้น 

2.29 0.66 น้อย 17 

6. มีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู

2.59 0.50 ปานกลาง 15 

7. มีการให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  3.06 0.47 ปานกลาง 5 
8. มี การใช้ เทคนิ คและวิ ธีก ารสอนที่ ห ลากหลาย        

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
3.06 0.47 ปานกลาง 8 
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ข้อ รายการ 
 

S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

ลำดับ
ที ่

9. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบค้นพบที่สอนเน้นให้
ผู้เรียนค้นหาคำตอบหรือความรู้ด้วยตนเอง 

3.06 0.47 ปานกลาง 6 

10. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม 
อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 

3.24 0.43 ปานกลาง 2 

11. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบทดลองที่สอน      
ให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติศึกษาค้นคว้าหาความรู้       
ทำการทดลองด้วยตนเอง 

2.97 0.47 ปานกลาง 11 

12. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาที่สอน
เน้นให้ผู้ เรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ     
มีข้ันตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง 

2.97 0.47 ปานกลาง 10 

13. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ที่สอนให้
ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิดและสร้างผลงานแปลก ๆ 
ใหม ่ๆ ที่ต่างไปจากความคิดของคนอ่ืน 

3.00 0.50 ปานกลาง 9 

14. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้โดยใช้การระดมสมอง   
ที่สอนให้ผู้เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็นหรือให้
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้มากที่สุด 

2.76 0.49 ปานกลาง 14 

15. 
 
 

มีการส่ งเสริม ให้ จัดการเรียนรู้ที่ สอนให้ ผู้ เรียน         
มุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการคิดร่วมกัน    
เป็นกลุ่ม 

3.06 0.47 ปานกลาง 7 

16. มีการจัดสถานที่  สื่ อ อุปกรณ์  และแหล่ งเรียนรู้        
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.24 0.43 ปานกลาง 3 

17. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงาน 
  

3.35 0.48 ปานกลาง 1 
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ข้อ รายการ 
 

S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

ลำดับ
ที ่

18. มีการส่งเสริมให้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลาย 

3.18 0.51 ปานกลาง 4 

19. มีการนิ เทศผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ     
และต่อเนื่อง 

2.82 0.71 ปานกลาง 12 

20. ส่งเสริมให้มีการนิ เทศ กำกับ ติดตาม การวัดผล    
และประเมินผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

2.82 0.71 ปานกลาง 13 

ทั้งหมด 2.81 0.52 ปานกลาง - 
 

 จากตารางที่ 15 พบว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ มีความคิดเห็น 
ต่อสภาพปัญหาเกี่ ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู              
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน มีการปฏิบัติ      
ที่มากที่สุดในระดับปานกลาง (  =3.35, S.D.=0.48) รองลงมา คือ มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 
ม ีการปฏ ิบ ัต ิอยู ่ในระด ับปานกลาง (  =3.24, S.D.=0.43) และม ีการจ ัดสถานที ่ สื ่ออ ุปกรณ ์            
และแหล่งเรียนรู ้เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (  =3.24, S.D.=0.43) ส่วนรายข้อที่มี         
การปฏิบัติน้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู อยู่ในระดับน้อย ( =2.21, S.D.=0.41) รองลงมาคือ การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษา      
ที่บูรณาการในเนื้อหาสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย ( =2.06, S.D.=0.41) 
และมีการศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู         
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย ( =2.00, S.D.=0.71) 
 
 1.4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2            
ดังปรากฏตามตารางที่ 16 
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ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานฯ ที่มีต่อความต้องการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู          
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 17 คน 
                     (n=17) 

ข้อ รายการ 
 

S.D. 
ระดับ          

ความต้องการ 
ลำดับ

ที ่
1. มีการศึกษาวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
4.29 0.43 มาก 10 

2. มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

4.76 0.66 มากที่สุด 3 

3. มี การส่ ง เส ริมการใช้ ห ลั กสู ต รสถานศึ กษ าที่      
บูรณาการในเนื้อหาสาระท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.24 0.55 มาก 11 

4. มี การส่ ง เส ริม ให้ ค รูผู้ ส อนสามารถออกแบ บ     
หน่วยการเรียนรู้เชิงรุก 

4.06 0.71 มาก 12 

5. มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ ส่ งเสริม      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

4.41 0.70 มาก 9 

6. มีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครู 

4.65 0.56 มากที่สุด 5 

7. มีการให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  4.76 0.33 มากที่สุด 3 
8. มีการใช้ เทคนิคและวิธีการสอนที่ หลากหลาย     

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
4.88 0.39 มากที่สุด 1 

9. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบค้นพบที่สอน    
เน้นให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบ หรือความรู้ด้วยตนเอง 

4.82 0.61 มากที่สุด 2 

10. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม 
อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 

4.65 0.70 มากที่สุด 5 
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ข้อ รายการ 
 

S.D. 
ระดับ          

ความต้องการ 
ลำดับ

ที ่
11. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบทดลองที่สอนให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ทำการ
ทดลองด้วยตนเอง 

4.65 0.70 มากที่สุด 5 

12. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาที่สอน
เน้นให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ     
มีข้ันตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง 

4.65 0.70 มากที่สุด 5 

13. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ที่สอน
ให้ผู้ เรียนฝึกกระบวนการคิด และสร้างผลงาน    
แปลก ๆ ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากความคิดของคนอ่ืน 

4.65 0.80 มากที่สุด 5 

14. มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้โดยใช้การระดมสมอง
ที่สอนให้ผู้เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็นหรือให้
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้มากที่สุด 

4.47 0.80 มาก 8 

15. มีการส่งเสริมให้ จัดการเรียนรู้ที่ สอนให้ผู้ เรียน       
มุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการคิดร่วมกัน  
เป็นกลุ่ม 

4.59 0.62 มากที่สุด 6 

16. มีการจัดสถานที่  สื่ออุปกรณ์  และแหล่งเรียนรู้      
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

4.53 0.59 มากที่สุด 7 

17. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง วิธีการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงาน 

4.71 0.70 มากที่สุด 4 

18. มีการส่งเสริมให้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
ด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลาย 

4.65 0.70 มากที่สุด 5 

19. มีการนิเทศผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ   
และต่อเนื่อง 

4.76 0.44 มากที่สุด 3 
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ข้อ รายการ 
 

S.D. 
ระดับ          

ความต้องการ 
ลำดับ

ที ่
20. ส่งเสริมให้มีการนิ เทศ กำกับ ติดตามการวัดผล   

แล ะป ระ เมิ น ผล เป็ น ไป ต าม ห ลั ก เกณ ฑ์ ก าร
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4.53 0.72 มากที่สุด 7 

ทั้งหมด 4.59 0.62 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ มีความต้องการ
ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  มากที่สุด            
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความต้องการพัฒนาในระดับมากที่สุด 15 ข้อ และระดับมาก 5 ข้อ 
เรียงลำดับความต้องการจากมากไปหาน้อย คือ มีความต้องการการใช้ เทคนิคและวิธีการสอน               
ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.88, S.D.=0.39) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
แบบค้นพบที่สอนเน้นให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบหรือความรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.82, 
S.D.=0.61) การส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.76, S.D.=0.33) การให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  อยู่ในระดับ        
มากที่สุด (  = 4.76, S.D.=0.33) การนิเทศผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.76, S.D.=0.44) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม สัมมนา และศึกษา ดูงาน อยู่ ในระดับ มากที่สุด (  = 4.71 , 
S.D.=0.70) การสนับสนุนให้ครู ได้ พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ ส่ งเสริม           
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65, S.D.=0.70) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือ
ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65, S.D.=0.62) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ แบบทดลองที่สอน
ให้ผู้เรียน  ได้ลงมือปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้  ทำการทดลองด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด        
(  = 4.65, S.D.=0.70) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาที่สอนเน้นให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหา    
อย่างเป็นกระบวนการ มีขั้นตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65, S.D.=0.70)       
การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ที่สอนให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิดและสร้างผลงานแปลก ๆ 
ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากความคิดของคนอ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65, S.D.=0.80) การส่งเสริมให้วัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้ วิธีการที่หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65, 
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S.D.=0.70) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่สอนให้ผู้เรียนมุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการคิดร่วมกัน
เป็นกลุ่ม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59, S.D.=0.62) การจัดสถานที่ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้     
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D.=0.59) ส่งเสริมให้มี       
การนิเทศ กำกับ ติดตามการวัดผลและประเมินผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียน       
ตามหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D.=0.72) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้     
โดยใช้การระดมสมองที่สอนให้ผู้เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา    
ให้มากที่สุด อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D.=0.80) การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริม       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  อยู่ในระดับมาก (  = 4.41, S.D.=0.70) 
การศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  อยู่ในระดับ
มาก (  = 4.29, S.D.=0.43) การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D.=0.55) และการส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมาก (  = 4.06, S.D.=0.0.71) ตามลำดับ 

ตอนที่  2 ผลการศึกษาองค์ประกอบ และสร้างรูปแบบในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา          
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยดำเนินการศึกษา 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครู จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 
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ตารางท่ี 17 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากแนวคิด เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง 

องค์ประกอบของรูปแบบ ผลการศึกษาจากแนวคิด 
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ผลการศึกษาจากงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 

สรุปผลการศึกษาแนวคิด เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. หลักการ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ขอ งครู  ผู้ บ ริ ห ารสถาน ศึ กษ า    
แ ล ะ ผู้ เกี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ่ื อ พั ฒ น า      
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียนทุกคน  

ก ารบ ริ ห า ร งาน วิ ช าก ารข อ ง
โรงเรียน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ร่วมกัน การคิดอย่างเป็นระบบ    
ใน บ ริ บ ท ของก ารบ ริห ารงาน
วิชาการแบบมีส่ วนร่วม  มีการ
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ร่ ว ม กั น        
การปฏิบั ติการและพัฒ นางาน  
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา            
ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก ข อ งค รู        
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยครูสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมร่วมกัน คิดอย่างเป็นระบบ    
มี ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ร่ ว ม กั น 
ปฏิบัติการและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง     
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
องค์ประกอบของรูปแบบ ผลการศึกษาจากแนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ผลการศึกษาจากงานวิจัย        

ที่เกี่ยวข้อง 
สรุปผลการศึกษาแนวคิด เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. วัตถุประสงค์ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ   

ของโรงเรียน  เพ่ื อ พัฒ นาครู ให้ จั ด    
การเรียนรู้เชิงรุก มีความรู้ ความเข้าใจ
ในสาระการเรียนรู้ต ามมาตรฐาน    
การเรียนรู้ มีความรู้และความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้  ซึ่ งส่งผลไปยัง   
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะและสมรรถนะ
ผู้ เ รี ย น (Skills)  ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ         
และเจตคติต่อการเรียน (Attitude) 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะการจัด           
การเรียนรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ               
การสร้างสรรค์นวัตกรรม การวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้น เรียน  จากการ
ปฏิบัติจริงและสามารถพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาครูด้านทักษะการจัด             
การเรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
3. เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
องค์ประกอบของรูปแบบ ผลการศึกษาจากแนวคิด         และ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ผลการศึกษาจากงานวิจัย          

ที่เกี่ยวข้อง 
สรุปผลการศึกษาแนวคิด เอกสาร    

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3. องค์ประกอบของ            
การบริหารงานวิชาการ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 2 กลวิธีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ 4 การวัดและ 
การประเมินผล 
องค์ประกอบที่ 5 การจัดการชั้นเรียน 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 2 มีวิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 4 ทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 6 ร่วมรับผิดชอบ           
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์ร่วม  
องค์ประกอบที่ 3 กลวิธีการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 5 การจัดการชั้นเรียน 
องค์ประกอบที่ 6 การวัดและ 
การประเมินผล 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
องค์ประกอบของรูปแบบ ผลการศึกษาจากแนวคิด       

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ผลการศึกษาจากงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
สรุปผลการศึกษาแนวคิด เอกสาร       

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4. กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 

ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan)  
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกต     
ชั้นเรียน (Acting and 
Observation) 
ขั้นประชุมสะท้อนคิด (Reflection) 

ขั้นที่ 1 การเตรียมการ 
ขั้นที่ 2 การออกแบบและจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้  
และการสังเกตผล 
ขั้นที่ 4 สะท้อนผลการจัด 
การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 5 สรุปสาระสำคัญที่ได้จาก           
การเรียนรู้ร่วมกัน 

ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan)  
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน 
(Acting and Observation)   
ขั้นประชุมสะท้อนคิด (Reflection) 

5. การวัดและประเมินผล 1. การประเมินแผนการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. การประเมินจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 
3. การประเมินผลงาน/ ชิ้นงาน    
ของนักเรียน 

1. นวัตกรรมการสอนของครู 
2. ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
3. ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

1. การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูและการนำแผนไปปฏิบัติ
ใช้ 
2. การประเมินจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ของครู 
3. การประเมินผลงาน/ ชิ้นงาน       
ของนักเรียน 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
องค์ประกอบของรูแบบ ผลการศึกษาจากแนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ผลการศึกษาจากงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 
สรุปผลการศึกษาแนวคิด เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
6. เงื่อนไขความสำเร็จ  1. การบริหารงานวิชาการอย่างมี

ส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้าง      
ความร่วมมือรวมพลังอย่างเข้มแข็ง    
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
2. การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้            
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู    
ให้ประสบความสำเร็จ 
3. การจัดพ้ืนที่และโอกาส        
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
4. การพัฒนาภาวะผู้นำร่วมกัน 

1. การบริหารงานวิชาการอย่างมี
ส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้าง      
ความร่วมมือรวมพลังอย่างเข้มแข็ง
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
2. การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้               
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู    
ให้ประสบความสำเร็จ 
3. การจัดพ้ืนที่และโอกาส        
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
4. การพัฒนาภาวะผู้นำร่วมกัน 
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 จากตารางที่ 17 การศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบ              
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. หลักการคือ การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โดยครูสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกัน คิดอย่างเป็นระบบ            
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิบัติการและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 2. วัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ      
และมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาครูด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 3) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 3. กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์ร่วม  
องค์ประกอบที่ 3 กลวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 5 การจัดการชั้นเรียน 
องค์ประกอบที่ 6 การวัดและการประเมินผล 

 4. กระบวนการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) ชั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
(Plan) ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Acting and Observation) ขั้นประชุม สะท้อนคิด 
(Reflection) 
 5. การวัดและประเมินผล ได้แก่ 1) การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 2) การประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3) การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 4) การประเมิน 
ผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน 
 6. เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 1) การบริหารอย่างมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือ              
รวมพลังอย่างเข้มแข็งของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง 2) การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารวิชาการ           
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประสบความสำเร็จ 3) การจัดพ้ืนที่และโอกาสการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง และ 4) การพัฒนาภาวะผู้นำร่วมกัน 
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 2. ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุกของครู จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 10 คน เกี่ยวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยมีประเด็น
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 2.1 หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู         
ในสถานศึกษา ควรมีหลักการอย่างไร 
 2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา เป็นอย่างไร 
 2.3 กระบวนการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย องค์ประกอบใดบ้าง 
 2.4 กระบวนการของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ขั้นตอนใดบ้าง 
 2.5 ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
ในสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
 2.6 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา มีอะไรบ้าง 
 รายละเอียดการสัมภาษณ์ สรุปดังตารางที่ 18 - 23 
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ตารางท่ี 18 สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 

ดร.จงรักษ์   
ศรีทิพย์ 

ดร.อรรถสิทธิ์ 
อินทร์พิบูลย์ 

นายธนะชน  
ทัศนะเกตุ 

นายยุทธนา   
สำราญกิจ 

นางจำเริญ สีมารัตน์  

1. หลักการ การรวมกลุ่มกันของ
บุคลากรทาง
การศึกษาท้ังภายใน
และภายนอก
โรงเรียน เพื่อร่วม
พัฒนาคุณภาพ          
การจัดการเรียน            
การสอนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมี
เป้าหมายสูงสุด           
เพ่ือพัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ และ
คุณลักษณะ          
ของผู้เรียน 

ความร่วมมือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนแบบ
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
(ร่วมคิด ร่วมทำ          
ร่วมประเมิน และ
ร่วมรับผิดชอบ
ผลงาน) 

การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน      
ด้วยวัฒนธรรม    
การพัฒนาการเรียนรู้            
ที่มุ่งสู่ผู้เรียน               
โดยบุคลากรทุกคน          
มีส่วนร่วม           
ในการทำงานร่วมกัน 

การบริหารงาน
วิชาการท่ีนำไปสู่
ความสำเร็จโดยการ
เพ่ิมศักยภาพครู  
และบุคลากร      
ทางการศึกษา 

การพัฒนาผล           
การเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบริหารงาน
วิชาการ 

การขับเคลื่อน             
การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาแบบ             
มีส่วนร่วมของบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน
เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียน                
การสอนอย่างต่อเนื่อง 
มีเป้าหมายสูงสุด              
เพ่ือพัฒนาความรู้
สมรรถนะ และ
คุณลักษณะของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการ

สัมภาษณ์ นายอนุภาพ  
บุญกวิน 

ดร.อรอุษา  
ปุณยบุรณะ 

ดร.ฐิดาภรณ์  
เพ็งหนู 

ดร.อุษา 
มะหะหมัด 

นายกิตติ  
กสิณธารา 

1. หลักการ การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือ
พัฒนาการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก
ของครูสู่ห้องเรียน 

การบริหาร      
จัดการ          
งานวิชาการ     
เพ่ือพัฒนา     
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

การขับเคลื่อน               
การบริหารงาน
วิชาการ           
ในสถานศึกษา          
อย่างยั่งยืน               
โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร          
ทุกคนอย่าง
ต่อเนื่อง 

การร่วมกันพัฒนา 
การบริหารงาน
วิชาการ          
ในสถานศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมครู    
ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

การร่วมมือร่วมใจ          
ทั้งองค์กรใน           
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือแบ่งปัน
ประสบการณ ์                
การจัดการเรียนรู้           
เชิงรุกเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
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ตารางท่ี 19 สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการ

สัมภาษณ์ ดร.จงรักษ์   
ศรีทิพย์ 

ดร.อรรถสิทธิ์ 
อินทร์พิบูลย์ 

นายธนะชน  
ทัศนะเกตุ 

นายยุทธนา  
สำราญกิจ 

นางจำเริญ สีมารัตน์  

2. วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนา           
การบริหารงาน
วิชาการ            
ในสถานศึกษา 
2. เพ่ือพัฒนา
ความรู้ของครู 

เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

เพ่ือพัฒนา                  
การบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
ของครูเพ่ือส่งเสริม             
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
คร ู 
เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

เพ่ือพัฒนาครู      
โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนา
ผู้เรียนโดยการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

1. เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของ
คร ูอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
2. เพ่ือพัฒนา            
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

   ผู้ทรงคุณวุฒิ    
นายอนุภาพ  

บุญกวิน 
ดร.อรอุษา  
ปุณยบุรณะ 

ดร.ฐิดาภรณ์  
เพ็งหนู 

ดร.อุษา 
มะหะหมัด 

นายกิตติ กสิณธารา 

 เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครู    
ด้านการจัด     
การเรียนรู้    
อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครู   
ด้านการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุก 

เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะครู      
ที่ส่งผลต่อ       
การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

เพ่ือยกระดับ      
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 20 สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 

ดร.จงรักษ์   
ศรีทิพย์ 

ดร.อรรถสิทธิ์ 
อินทร์พิบูลย์ 

นายธนะชน  
ทัศนะเกตุ 

นายยุทธนา  
สำราญกิจ 

นางจำเริญ สีมารัตน์  

3. องค์ประกอบของ
การบริหารงาน
วิชาการ 

1. การสร้างคุณค่า
ร่วมกัน 
2. การให้ความสำคัญ
กับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
3. การร่วมแรงร่วมใจ 
4. การเยี่ยมชั้นเรียน
และมีผู้เชี่ยวชาญ
ชี้แนะ 
5. การสะท้อนผล
อย่างสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้นำ         
และการสนับสนุน        
จากผู้บริหาร 

1. การมีบรรทัดฐาน    
และค่านิยมร่วมกัน  
2. การมุ่งเป้าหมาย
ร่วมกันสู่การเรียนรู้     
ของนักเรียน  
3. การร่วมมือรวมพลัง  
4. การชี้แนะการปฏิบัติ  
5. การสะท้อนผล          
การปฏิบัติ 

1. การวางแผน   
และมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 
2. วิธีการจัด              
การเรียนรู้เชิงรุก 
3. ประเมินผล          
การจัดการเรียนรู้ 

1. วางแผนร่วมกัน 
2. ปฏิบัติตามแผน 
3. ปรับวิสัยทัศน์ 
4. การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
5. การประเมินผล 

1. การมีวิสัยทัศน์     
และค่านิยมร่วมกัน 
2. การมุ่งเป้าหมาย
ร่วมกันสู่การเรียนรู้     
ของนักเรียน 
3. การร่วมมือ 
4. การจัดการเรียนรู้          
เชิงรุก 
5. ประเมินผลการจัด  
การเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ)  
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการ

สัมภาษณ์ นายอนุภาพ  
บุญกวิน 

ดร.อรอุษา  
ปุณยบุรณะ 

ดร.ฐิดาภรณ์  
เพ็งหนู 

ดร.อุษา 
มะหะหมัด 

นายกิตติ  
กสิณธารา 

3. องค์ประกอบ
ของการบริหารงาน
วิชาการ 

1. การมีวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม 
2.การมีภาวะผู้นำ 
3. การเรียนรู้แบบ
ร่วมแรงร่วมใจ 
4. การมีพ้ืนฐาน
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

1.วางแผน 
2. กำหนด
เป้าหมายร่วมกัน 
3. แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
4. การจัด       
การเรียนรู้เชิงรุก 
5. การประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ 

1. มีวิสัยทัศน์ร่วม 
2. ภาวะผู้นำร่วม 
3. ทีมงานร่วมแรง
ร่วมใจ 
4. การเรียนรู้และ       
การพัฒนาวิชาชีพ 
5. ชุมชน
กัลยาณมิตร 
6. โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 
7. สิ่งแวดล้อม           
เชิงบวก 
8. การปฏิบัติ            
ส่วนบุคคล 

1. การกำหนด
วิสัยทัศน์ 
2. การทำงานเป็น
ทีม 
3. การสร้าง
บรรยากาศ 
4. การจัดสรร
ทรัพยากร
สนับสนุน 

1. การมีค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม 
2. การสนับสนุน
และการมีภาวะ
ผู้นำร่วมกัน 
3. ทีมร่วมแรง  
ร่วมใจ 
4. การแลกเปลี่ยน
การปฏิบัติงาน
ระหว่างบุคคล 
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ตารางท่ี 21 สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 

ดร.จงรักษ์   
ศรีทิพย์ 

ดร.อรรถสิทธิ์ 
อินทร์พิบูลย์ 

นายธนะชน  
ทัศนะเกตุ 

นายยุทธนา  
สำราญกิจ 

นางจำเริญ สีมารัตน์  

4. กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 

1. ขั้นศึกษา  
2. ขั้นแผนการจัด 
การเรียนรู้  
3. ขั้นเปิดชั้นเรียน
และสังเกตชั้นเรียน  
4. ขั้นสะท้อนผลเพ่ือ
การพัฒนา  
5. ขั้นสรุปผล         
การจัดการเรียนรู้   

1. พัฒนา
หลักสูตร 
2. พัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
3. นำไปใช้ใน
ห้องเรียน 
4. ประเมินผล 

1. การบริหารงาน
วิชาการท่ีใช้กระบวนการ 
PDCA เป็นพ้ืนฐาน 
2. การปฏิบัติการตาม
ระเบียบวิธีและเหมาะสม 
3. ผลสำเร็จร่วมกันของ
การดำเนินงาน 
4. การปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการ
ดำเนินงาน 

1. การวางแผนรวมกลุ่ม
การบริหารงานวิชาการ 
(PLC) 
2. วิเคราะห์และระบุ
ปัญหา 
3. เลือกและออกแบบ        
การวางแผนการจัด          
การเรียนรู้ 
4. วิพากษ์ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไข 
5. ดำเนินการจัด 
การเรียนรู้ กิจกรรม
นวัตกรรม 
6. ประเมินผล 

1. ขั้นสร้างความ
เข้าใจ  
2.ขั้นอบรม          
เชิงปฏิบัติการ          
หรือลงมือปฏิบัติ  
3. ขั้นร่วมกัน      
วางแผน            
การขับเคลื่อน PLC  

1. ขั้นวิเคราะห์  
2. ขั้นวางแผนการจัด           
การเรียนรู้  
3. ขั้นเปิดชั้นเรียน      
และสังเกตชั้นเรียน  
4. ขั้นสะท้อนผล        
เพ่ือการพัฒนา  
5. ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง
และพัฒนาต่อเนื่อง  
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการ

สัมภาษณ์ นายอนุภาพ  
บุญกวิน 

ดร.อรอุษา  
ปุณยบุรณะ 

ดร.ฐิดาภรณ์  
เพ็งหนู 

ดร.อุษา 
มะหะหมัด 

นายกิตติ  
กสิณธารา 

4. กระบวน          
การบริหารงาน
วิชาการ 

1. วางแผน            
การทำงานร่วมกัน 
2. ดำเนินการตาม
แผนที่วางไว้ 
3. สร้างทีมงาน 
4. พัฒนาครู 
5. จัดการเรียนรู้          
เชิงรุก 
6. ประเมินผล 

1. สร้างทีมงาน 
2. กำหนดปัญหา 
3. วางแผนและ
ออกแบบ       
การเรียนรู้ 
4. ดำเนินการ            
ตามแผน 
5.ประชุมทีม
สะท้อนผลเพ่ือ
ปรับปรุงและ
พัฒนาต่อเนื่อง 

1. กำหนดนโยบาย 
2. จัดอบรมครู 
3. จัดการเรียนรู้           
เชิงรุกในห้องเรียน 
4. ติดตามและ
ประเมินผล 

1. กำหนด
วิสัยทัศน์ 
2. จัดการเรียน              
การสอนเชิงรุก 

1. กำหนด
เป้าหมาย 
2. สร้างทีม 
3. สื่อสาร 
4. พัฒนาครู 
5. ประเมินผล 
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ตารางท่ี 22  สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 

ดร.จงรักษ์   
ศรีทิพย์ 

ดร.อรรถสิทธิ์ 
อินทร์พิบูลย์ 

นายธนะชน  
ทัศนะเกตุ 

นายยุทธนา  
สำราญกิจ 

นางจำเริญ สีมารัตน์  

5. ผลลัพธ ์ 1.การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงาน
วิชาการ 
2. ครูมีองค์ความรู้
และการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุกท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
3. มีแผนการจัด           
การเรียนรู้ที่เกิดจาก
การพัฒนาบทเรียน
ร่วม 

1. ครูพัฒนา
สมรรถนะใน           
การจัดการเรียนรู้           
เชิงรุก 
2. ผู้เรียนมีผล          
การเรียนรู้สูงขึ้น 

1. การพัฒนา            
การจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 
2. ครูได้พัฒนา
ตนเอง พัฒนา
วิชาชีพครูและมี
ความสุขกับ             
การทำงานครูมาก
ขึ้น 
3. นักเรียนกล้า
แสดงออกและมี
พฤติกรรม              
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

1. พัฒนา           
การบริหารงาน
วิชาการของ
โรงเรียน 
2. ครูมีศักยภาพ
ในการจัด           
การเรียนรู้
เพ่ิมข้ึน 
3. ผู้เรียนมี   
ศักยภาพ 

1. การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเกิดการพัฒนา 
2. ครูมีความเข้าใจในหลักการ
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ครูผู้สอนสามารถจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้        
ในรายวิชาและมีประสบการณ์                      
ในการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
4. ครูผู้สอนได้ทำวิจัยใน       
ชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน 
5. นักเรียนมีพฤติกรรม    
การเรียนรู้ที่ดีข้ึนและมี         
เจตคติเชิงบวกต่อการเรียน 

ผลลัพธ์ต่อโรงเรียน คือ               
การพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารงานวิชาการ             
ของโรงเรียน 
ผลลัพธ์ต่อครู  
1. ครูมีความเข้าใจในหลักการ
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ครูสามารถออกแบบและสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ต่อผู้เรียน 
1. ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ที่ดีข้ึน 
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อ 
การเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 

นายอนุภาพ  
บุญกวิน 

ดร.อรอุษา  
ปุณยบุรณะ 

ดร.ฐิดาภรณ์  
เพ็งหนู 

ดร.อุษา 
มะหะหมัด 

นายกิตติ กสิณธารา 

5. ผลลัพธ ์ 1. ผู้เรียนมีผล           
การเรียนรู้สูงขึ้น 
2.การบริหารงาน
วิชาการได้รับ                
การพัฒนาคุณภาพ 

1. บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจ
กระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก 
2. บุคลากรมี
ความสามารถใน           
การทำงานเป็นทีม 

1. การพัฒนาการจัด
การศึกษาด้าน
วิชาการของโรงเรียน 
2. ครูได้พัฒนาตนเอง  
3. นักเรียนกล้า
แสดงออกและมี
พฤติกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

1.โรงเรียนเกิด             
การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงาน
วิชาการ 
2. ครูสามารถจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก     
ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
3. โรงเรียนได้
แผนการจัด          
การเรียนรู้เชิงรุก           
ที่มีคุณภาพ  

มีการดำเนิน              
การพัฒนา         
การบริหารงาน
วิชาการอย่าง
สม่ำเสมอ 

4. ครูต้องมีความรู้              
ความเข้าใจกระบวน                
การเรียนรู้เชิงรุก  
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ตารางที่ 23 สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู             
ในสถานศึกษา 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 
ดร.จงรักษ์   
ศรีทิพย์ 

ดร.อรรถสิทธิ์ 
อินทร์พิบูลย์ 

นายธนะชน  
ทัศนะเกตุ 

นายยุทธนา  
สำราญกิจ 

นางจำเริญ สีมารัตน์  

6. เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

1. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียน 
การสอน 
2. ผู้บริหารเป็นผู้นำ
วิชาการและมีความรู้
ความเข้าใจ         
ในการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุก เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์             
ทางการเรียน              
ของนักเรียน 

1. การพัฒนา               
การบริหารงาน
วิชาการเป็นหน้าที่
ของทุกคน                
ในสถานศึกษา        
โดยยึดเป้าหมาย           
ที่คุณภาพของผู้เรียน 

มีกระบวนการบริหาร
จัดการในโรงเรียน             
ที่ส่งเสริมให้ครู
เปลี่ยนวัฒนธรรม    
การทำงาน 

การพัฒนาการศึกษา
ที่ต้องอาศัย       
ความร่วมมือของ
บุคลากรทุกฝ่าย 
และต้องทำ       
อย่างต่อเนื่อง      
ต้องทำอย่างจริงจัง 
จึงจะสามารถทำให้
ประสบความสำเร็จ
ได้ 

1. ความต่อเนื่อง   
ของการขับเคลื่อน              
การบริหารงาน
วิชาการในการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการ              
ในสถานศึกษา 
2. ความร่วมมือ 
ความสามัคคีและ
ความเชื่อมั่นใน             
การขับเคลื่อน              
การบริหารงาน
วิชาการร่วมกัน 

1. ดำเนินการพัฒนา              
การบริหารงานวิชาการ           
ในสถานศึกษา อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
2. ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ
และสนับสนุนการจัด            
การเรียนรู้เชิงรุก 
3. บุคลากรทุกคนต้องให้
ความร่วมมือ ทำงาน     
เป็นทีม มีความสามัคคี 
และความเชื่อมั่น          
ในการขับเคลื่อน                  
การบริหารงานวิชาการ
ร่วมกัน 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
องค์ประกอบของ

รูปแบบ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ   สรุปผลการสัมภาษณ์ 

ดร.วชิรวิทย์ 
นิติพันธ ์

ดร.อรอุษา  
ปุณยบุรณะ 

ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู ดร.อุษา 
มะหะหมัด 

นายกิตติ กสิณธารา 

6. เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

ดำเนินการพัฒนา 
การบริหารงาน
วิชาการ           
อย่างสม่ำเสมอ    
และต่อเนื่อง        
จนกลายเป็น     
ความเด่นชัด       
และมีอัตลักษณ์     
ของตนเอง 

1. บุคลากรต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการเรียนรู้
เชิงรุก 
2. การทำงานเป็นทีม 

การดำเนินการพัฒนา  
การบริหาร         
งานวิชาการ       
อย่างจริงจัง       
และต่อเนื่อง 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ 
และมีความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับ             
การจัดการเรียนรู้           
เชิงรุก 
  

มีการดำเนินการ
พัฒนา              
การบริหารงาน
วิชาการ          
อย่างสม่ำเสมอ 

4. ครูต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจกระบวน 
การเรียนรู้เชิงรุก 
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 จากตารางที่  18 - 23 สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน มี 6 องค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. หลักการ 
 การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมาย
สูงสุดเพ่ือพัฒนาความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะของผู้เรียน 
 2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.2 เพ่ือพัฒนาความรู้ สมรรถนะ และคุณลักษณะของผู้เรียน  

 3. กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3.1 การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
3.2 การมุ่งเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 
3.3 การร่วมมือ 
3.4 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.5 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

 4. กระบวนการเรียนรู้ 
4.1 ขั้นวิเคราะห์ (Analyze)  
4.2 ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan)  
4.3 ขั้นเปิดชั้นเรียนและสังเกตชั้นเรียน (Teach/Observe)  
4.4 ขั้นสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา (Reflect) 
4.5 ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง (Revise)  

 5. ผลลัพธ์ 
5.1 ผลลัพธ์ต่อโรงเรียน คือ การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
5.2 ผลลัพธ์ต่อครู 

5.2.1 ครูมีความเข้าใจในหลักการและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5.2.2 ครมูีความรู้ความเข้าใจ และทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
5.2.3 ครูสามารถออกแบบและสร้างแผนการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกและนวัตกรรม      

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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5.2.4 ครูได้ทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน  
5.3 ผลลัพธ์ต่อนักเรียน คือ 

5.3.1 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ดีขึ้นและมีเจตคติเชิงบวกต่อการเรียน 
5.3.2 นักเรียนมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต  
5.3.3 ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ที่ดีข้ึน สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 6. เงื่อนไขความสำเร็จ 
6.1 ดำเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
6.2 ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
6.3 บุคลากรทุกคนต้องให้ความร่วมมือ ทำงานเป็นทีม มีความสามัคคี และความเชื่อมั่น    

ในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน 
 

  ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยมีขั้นตอน
ดำเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

3. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู         
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู         
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีดังนี้ 
 1. ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์และเชื่อมโยงความสอดคล้องเพ่ือยกร่างรูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดรางกำหยาด   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรูปแบบมีองค์ประกอบ                
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. หลักการของรูปแบบ 
 
ตารางที่ 24 หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ผลการศึกษา  

สรุปหลักการของรูปแบบ แนวคิด เอกสารและงานวิจัย              การสัมภาษณ์ 
           ที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารงานวิชาการ        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครู เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน
โดยครูสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมร่วมกัน คิดอย่างเป็น
ระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ปฏิบัติการและพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

การขับเคลื่อนการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทางการศึกษา 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
มีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือพัฒนา
ความรู้ สมรรถนะและ
คุณลักษณะของผู้เรียน 

การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของครู               
เป็นกระบวนการบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วมของบุคลากรครู          
ในสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรม 
คิดอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียน 

 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ตารางท่ี 25 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
                               ผลการศึกษา  

สรุปวัตถุประสงค์ของรูปแบบ แนวคิด เอกสารและงานวิจัย               การสัมภาษณ์ 
        ที่เกี่ยวข้อง 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
การจัดการของโรงเรียนที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาครูด้านทักษะ    
การจัดการเรียนรู้ การสร้างสรรค์
นวัตกรรม และการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
3. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู      
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. เพ่ือพัฒนาความรู้ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะของผู้เรียน 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะ        
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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 3. กระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ตารางที่ 26 กระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครู     
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

                           ผลการศึกษา สรุปองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย                  การสัมภาษณ์ 

          ที่เกี่ยวข้อง 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์ร่วม  
องค์ประกอบที่ 3 กลวิธีการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 4 การทำงาน     
เป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 5 การจัด 
การชั้นเรียน 
องค์ประกอบที่ 6 การวัด 
และการประเมินผล 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วมกัน 
องค์ประกอบที่ 2 การมุ่ง
เป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ 
ของนักเรียน 
องค์ประกอบที่ 3 การร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 4 การจัด      
การเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 5 ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้  

องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการ
บริหารและวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็น
ทีม 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 5 ระบบดิจิทัล
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 6 การวิจัย    
และพัฒนา 

 4. กระบวนการเรียนรู้ 
ตารางที่ 27 กระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
                            ผลการศึกษา สรุปกระบวนการการเรียนรู้ของ

การบริหารงานวิชาการ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย              การสัมภาษณ์ 
          ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
(Plan) 
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกต 
ชั้นเรียน  

ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
(Plan) 
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกต 
ชั้นเรียน (Teach/ Observe)  

ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกต     
ชั้นเรียน (Acting and Observation) 
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                            ผลการศึกษา สรุปกระบวนการการเรียนรู้ของ
การบริหารงานวิชาการ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย              การสัมภาษณ์ 

          ที่เกี่ยวข้อง 
(Acting and Observation) 
ขั้นประชุมสะท้อนคิด 
(Reflection) 

ขั้นสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา 
(Reflect) 
ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และ
พัฒนาต่อเนื่อง (Revise) 

ขั้นสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา 
(Reflect) 
ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนา
ต่อเนื่อง (Revise) 

 5. การวัดและประเมินผล 
ตารางที่ 28 การวัดและประเมินผลของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก        
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
                              ผลการศึกษา สรุปการวัดและประเมินผลของ

รูปแบบ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย                   การสัมภาษณ์ 
           ที่เกี่ยวข้อง 
1. การประเมินแผนการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. การประเมินจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครู 
3. การประเมินผลงาน/ชิ้นงาน
ของนักเรียน 

1. การพัฒนาคุณภาพ          
การบริหารงานวิชาการ ครูมีความ
เข้าใจในหลักการและการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
2. ครมูีความรู้ความเข้าใจ     
และทักษะการจัดการเรียน          
การสอนเชิงรุก 
3. ครูสามารถออกแบบและสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
4. ครูไดท้ำวิจัยในชั้นเรียน         
เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน  
5. นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้
ที่ดีข้ึนและมีเจตคติเชิงบวก     
ต่อการเรียน 

1. การประเมินแผนการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. การประเมินเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3. การประเมินผลงาน/ ชิ้นงาน    
ของนักเรียน 
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                              ผลการศึกษา สรุปการวัดและประเมินผลของ
รูปแบบ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย                   การสัมภาษณ์ 

           ที่เกี่ยวข้อง 
6. นักเรียนมีความรู้ทั้ง         
ด้านวิชาการและทักษะชีวิต  
7. ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ที่ดีข้ึน 
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 6. เงื่อนไขความสำเร็จ 
ตารางที่ 29 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
ของครโูรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
                           ผลการศึกษา สรุปการวัดและประเมินผลของ

รูปแบบ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัย               การสัมภาษณ์ 
          ที่เกี่ยวข้อง 
1. การบริหารวิชาการอย่างมี        
ส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการสร้างความ
ร่วมมือรวมพลังอย่างเข้มแข็ง   
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
2. การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้  
การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประสบความสำเร็จ 
3. การจัดพ้ืนที่และโอกาส       
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
4. การพัฒนาภาวะผู้นำร่วมกัน 

1. ดำเนินการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ         
และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก 
3. บุคลากรทุกคนต้องให้       
ความร่วมมือ ทำงานเป็นทีม       
มีความสามัคคี และความเชื่อมั่น          
ในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
วิชาการร่วมกัน 

1. ดำเนินการขับเคลื่อน 
การบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้ 
การบริหารงานวิชาการ      
ประสบความสำเร็จ 
3. ผู้บริหารและครูทุกคน        
ต้องทำงานร่วมกัน มีความสามัคคี
และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อน   
การบริหารงานวิชาการร่วมกัน 
4. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 จากตารางที่ 24 - 29 สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2           
มีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1. หลักการของรูปแบบ คือ การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนเพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยครูสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมร่วมกัน คิดอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ปฏิบัติการและพัฒนางาน        
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.2 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 3. กระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 4. กระบวนการเรียนรู้ 
  4.1 ขั้นวิเคราะห์ (Analyze)  
  4.2 ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan)  
  4.3 ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Acting and Observation)  
  4.4 ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา (Reflect) 
  4.5 ขัน้สรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise)  
 5. การวัดและประเมินผล 
  5.1 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
  5.2 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และกระบวนการนำแผนการนำไป
ปฏิบัติใช้ 
  5.3 การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  5.4 การประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน  
 6. เงื่อนไขความสำเร็จ 
  6.1 ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  6.2 การสนับสนุนทรัพยากรที่ช่วยให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ 
 6.3 ผู้ บ ริห ารและครูทุ กคนต้ องทำงานร่วมกัน  มี ความสามั คคี และความเชื่ อมั่ น                 
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน 
 6.4 ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่สมบูรณ์ ดังนี้ 
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หลักการ 

         การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  เป็นกระบวนการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรครูในสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม
ให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรม คิดอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะการจดัการเรยีนรู้เชิงรุก 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 
2. การประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู   
และกระบวนการนำแผนการนำไปปฏิบัติใช้ 
3. การประเมินการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
4. การประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน  

เง่ือนไขความสำเร็จ 
1. สถานศึกษามีการบริหารจัดการคุณภาพดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. การสนับสนุนทรัพยากรที่ช่วยให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ 
3. ผู้บริหารและครูทุกคนต้องทำงานร่วมกัน มีความสามคัคีและความเช่ือมั่นในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน 
4. ครูต้องมีความรูค้วามเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
5. นักเรียนมีทักษะชีวิต เก่ง ดี และมีความสุขในการเรียนการสอน  
 
 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

องค์ประกอบท่ี 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ 
องค์ประกอบท่ี 2 การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบท่ี 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
องค์ประกอบท่ี 6 การวิจัยและพฒันาไปสู่นวัตกรรม           
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

กระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
1. ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
2. ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
3. ขั้นเปิดช้ันเรียนและการสังเกตช้ันเรียน (Acting 
and Observation) 
4. ขั้นสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา (Reflect) 
5. ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพฒันาต่อเนื่อง
(Revise) 
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 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2  
 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผลการประเมินตามความคิดเห็น  
ของผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 
ตารางที่ 30 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

รายการ N = 9 ระดับ 
ความเหมาะสม  S.D. 

ประเด็นที่ 1 ท่านคิดว่าหลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
ประเด็นที่ 2 ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู               
โรงเรียนวัดรางกำหยาด มีความชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง      
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
ประเด็นที ่3 ท่านคิดว่ากระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการ        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด                    
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้จริง มากน้อย
เพียงใด 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบที่ 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
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4.67 
 
 
 
 
 
 
 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
4.56 
4.67 

0.35 
 
 

0.52 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.53 
0.46 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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รายการ N = 9 ระดับ 
ความเหมาะสม  S.D. 

ประเด็นที่ 4 ท่านคิดว่ากระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการ  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                  
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้จริง มากน้อยเพียงใด 
1. ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
2. ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
3. ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and 
Observation) 
4. ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนา (Reflect) 
5. ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) 

 
 
 
 
4.56 
4.88 
4.78 
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0.35 
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0.53 
0.00 

 
 
 
 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

ประเด็นที่ 5 ท่านคิดว่าผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ   
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด    
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2         
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
ประเด็นที่ 6 ท่านคิดว่าเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

5.00                
 
 
 
4.78 
 
 

0.00     
 
 
 
0.46     
      

มากที่สุด 
 
 
 
มากที่สุด 
 

 

                           เฉลี่ย 4.83 0.17         มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 30 พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือการพัฒนา         
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.83, S.D. = 0.17) 
ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา          

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 31 ผลการแก้ไขปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2        
ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
องค์ประกอบของรูปแบบ                 รายละเอียด                           การแก้ไขปรับปรุง 
3.1 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 1  
 
 
 
 
 
องค์ประกอบที่ 2  
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบที่ 3  
 
 
 
 
 
 
 

1) มีการนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตร 
2) ผู้นำควรกำหนดเป้าหมาย 
และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุกของครูที่ชัดเจน 
1) สร้างบรรยากาศการทำงาน
ร่วมกัน  
2) สนับสนุนการมีภาวะผู้นำ
ร่วมกัน ยอมรับความสามารถ
ของแต่ละคน ยกย่องและให้   
การยอมรับความสามารถของ
คณะครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วน
ร่วมในการทบทวนการจัดทำ
หลักสูตร 
2) ดำเนินการให้ความรู้       
และความเข้าใจเกี่ยวกับ       
การบริหารงานวิชาการ        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกสำหรับครูและบุคลากร    
ทุกคนได้รับรู้ร่วมกัน 

1) มีการนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตร 
2) ผู้นำควรกำหนดเป้าหมาย 
และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุกของครูที่ชัดเจน 
1) สร้างบรรยากาศการทำงาน
ร่วมกัน  
2) สนับสนุนการมีภาวะผู้นำ
ร่วมกัน ยอมรับความสามารถ
ของแต่ละคน ยกย่องและให้  
การยอมรับความสามารถของ
คณะครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วน
ร่วมในการทบทวนการจัดทำ
หลักสูตร 
2) ให้ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกสำหรับครูและบุคลากร   
ทุกคนได้รับรู้ร่วมกัน 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
องค์ประกอบของรูปแบบ รายละเอียด การแก้ไขปรับปรุง 
 3) ร่วมจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
สถานศึกษา และความสนใจของ
นักเรียน 

3) ร่วมจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
สถานศึกษาและความสนใจของ
นักเรียน 

องค์ประกอบที่ 4 1) จัดอบรมเกี่ยวกับการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุก 

1) จัดอบรมเกี่ยวกับการจัด           
การเรียนรู้เชิงรุก 

องค์ประกอบที่ 5 4) สะท้อนผลด้วยเทคโนโลยี         
เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนรู้และเข้าใจ 
วิธีการแก้ปัญหา หรือปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการชั้นเรียนต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น  

3) สะท้อนผลด้วยเทคโนโลยี          
เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนรู้และเข้าใจ 
วิธีการแก้ปัญหา หรือปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการชั้นเรียนต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 

องค์ประกอบที่ 6  
 
 
 
 
 

1) ประชุมรายเดือนเพ่ืออภิปราย 
แสดงความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์   
ถึงวิธีการจัดการชั้นเรียนเชิงรุก 
เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาวิธ ี
การจัดการชั้นเรียนเชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพ  
2) ให้ข้อมูล ข้อสังเกต              
และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัด         
การชั้นเรียนเชิงรุกท่ีดีที่มาจาก
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึง  
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) ร่วมกันสะท้อนคิดและรับฟัง    
ซึ่งกันและกันเพ่ือนำมาปรับปรุง          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
4) มีการประเมินผลแบบหลากหลาย 

1) ประชุมรายเดือนเพ่ืออภิปราย 
แสดงความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ถึง
วิธีการจัดการชั้นเรียนเชิงรุก      
เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาวิธี 
การจัดการชั้นเรียนเชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพ  
2) ให้ข้อมูล ข้อสังเกต             
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัด          
การชั้นเรียนเชิงรุกท่ีดีที่มาจาก
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึง 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
3) ร่วมกันสะท้อนคิดและรับฟัง     
ซึ่งกันและกันเพ่ือนำมาปรับปรุง       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
4) มีการประเมินผลแบบหลากหลาย 
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 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่สมบูรณ์ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ 
         การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เป็นกระบวนการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรครูในสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครู
สร้างสรรค์นวัตกรรม คิดอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3. การประเมินผลงาน/ ชิ้นงานของนักเรียน  

เง่ือนไขความสำเร็จ 
1. ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. การสนับสนุนปจัจัยที่ช่วยให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเรจ็ 
3. ผู้บริหารและครูทุกคนต้องทำงานร่วมกัน มีความสามคัคีและความเช่ือมั่นในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน 
4. ครูต้องมีความรูค้วามข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 

องค์ประกอบท่ี 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ 
องค์ประกอบท่ี 2 การทำงานเป็นทีม 
องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
องค์ประกอบท่ี 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
องค์ประกอบท่ี 6 การวิจัยและพฒันาไปสู่การสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

กระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
1) ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
2) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
3) ขั้นเปิดช้ันเรียนและการสังเกตช้ันเรียน 
(Acting and Observation) 
4) ขั้นสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา (Reflect) 
5) ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพฒันาต่อเนื่อง 
(Revise) 



193 
 

 
 

 1. หลักการของรูปแบบ 
 “การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
เป็นกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรครูในสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพ         
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรม คิดอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน” 
 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  2.2 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 3. กระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ 

1) ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการร่วมกับครูในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2) ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้นำในการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความตระหนักให้ครู         
เกิดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 

3) สนับสนุนการมีภาวะผู้นำร่วมกัน ยกย่องและให้การยอมรับความสามารถของครู         
ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

4) วิเคราะห์ประเด็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุกของครูร่วมกัน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนรู้ เชิงรุก การจัดการชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้               
สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินตามสภาพจริง การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน       
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน และสภาพปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดข้ึนจริงกับผู้เรียน 

5) ร่วมให้ความรู้และแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศผลการเรียนของนักเรียนและงานด้านวิชาการ
ของโรงเรียนในระดับชั้นเรียน 

6) ส่งเสริมครูในการเป็นผู้นำ และเป็นกิจกรรมซึ่งครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้
ทักษะของการทำงานร่วมกับกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

7) ส่งเสริมภาวะการเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถและเป็นครูแกนนำ
ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม  
  1) จัดโครงสร้างระบบการทำงานเป็นทีมในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของคร ู
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2) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 

3) จัดระบบการยกย่อง ชมเชย การให้รางวัล และกำลังใจที่สร้างแรงจูงใจต่อครู 
4) ร่วมกันสร้างข้อตกลงและแนวปฏิบัติของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้           

เชิงรุกของครูเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 
4) ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานที่ดีเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบผลการปฏิบัติงานที่ดี 

ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
5) ใช้กิจกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีมที่มีความชัดเจน ต่อเนื่อง ตรงประเด็นและส่งผลต่อ

การสอน ติดตาม ช่วยเหลือครู ส่งเสริมการสังเกตระหว่างเพื่อนครูด้วยกัน  
6) มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือถอดประสบการณ์ในชั้นเรียน 

ประเด็นปัญหา การพัฒนาผู้เรียน และการปรับปรุงทักษะต่าง ๆ ของครทูี่ประสบผลสำเร็จ  
7) ร่วมจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ  

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู

 องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  1) ร่ วมกั นกำหนดวิสั ยทั ศน์  พั นธกิ จ เป้ าหมาย  และค่ านิ ยมร่ วมกัน เพ่ื อ พัฒ นา                 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
 2) นำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล โดยการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้     
ที่เนนภาคทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  3) การประเมินผลหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 
 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1) ร่วมจัดลำดับและระบุประเด็นสำคัญ และวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน 

  2) ร่วมจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และความสนใจ
ของนักเรียน 

  3) สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอันจะนำไปสู่ 
การเรียนรู้ของนักเรียน 
  4) มีกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกด้วยรูปแบบ เทคนิคการสอน และวิธีการปฏิบัติที่สร้างสรรค์
อย่างหลากหลาย 
 5) มีการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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 6) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู ศึกษานิ เทศก์ ผู้ เชี่ยวชาญ จากหน่วยงานอ่ืน           
เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียนด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 องค์ประกอบที่ 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

1) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับสภาพ     

และบริบทของสถานศึกษา 

2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 

3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  

4) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน          

และมาตรฐานการศึกษา 

5) นำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และแหล่งเรียนรู้ 

 องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1) สะท้อนผลให้ครูผู้สอนรู้และเข้าใจวิธีการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกและการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

2) ร่วมตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
3) ให้ข้อมูล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ดีที่มาจาก

หลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีแสดงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4) ร่วมสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับ     

เพ่ือนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
5) รายงานข้ อมู ล สะท้ อนผลในการพัฒ นาการบริห ารงานวิช าการ เพ่ื อ พัฒ นา                

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
6) ถอดบทเรียนหลั งการปฏิบัติ งานเพ่ือนำวิธีคิดและวิธีการทำงานที่ สร้างสรรค์              

และมีคุณภาพมาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
7) รายงานผลการสรุปการดำเนินงาน และนำแนวทางการปฏิบัติที่ดีเผยแพร่สู่สาธารณชน 

เปิดโอกาสให้ชุมชนอ่ืนได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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 4. กระบวนการเรียนรู้  
 4.1 ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 

 1) กำหนดบทบาทของครู 
 2) พัฒนาทีมผู้นำเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

 3) วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 4) เลือกปัญหาที่สำคัญและจำเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

 5) วางแผนและกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน  
 4.2 ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 

1) วิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้    
และนำไปจัดทำรายวิชา 

2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะสม       
กับผู้เรียน 

3) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4) ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่นำมาใช้    
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

5) มีกิจกรรมการเรียนรู้ รูปแบบและเทคนิคการสอนที่เน้นการปฏิบัติที่ หลากหลาย
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้และธรรมชาติผู้เรียน 

6) ออกแบบและสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
7) ร่วมชี้แนะ สะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้ใน 5 ประเด็น 

 (1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  
 (2) เนื้อหาสาระการเรียนรู้  
 (3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้  
 (4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 (5) การบริหารจัดการชั้นเรียน  

  8) ปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนก่อนนำไปใช้จริง  
 4.3 ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and Observation) 
  1) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน  
  2) จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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3) สร้างบรรยากาศของการเริ่มต้นจัดการเรียนการสอนและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูผู้สอนกับนักเรียน 

4) จัดการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับของแผนการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียน        
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

5) เปิดห้องเรียนเพ่ือให้เพ่ือนครูได้ร่วมเรียนรู้โดยการสังเกตชั้นเรียน เน้นการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ 

6) ทบทวนระหว่างปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิค AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือ
ในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 
 4.4 ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา (Reflect)  

1) ประชุมร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายผลการปฏิบัติงานจากข้อมูลและหลักฐาน
เชิงประจักษ์ท่ีได้จากการสังเกตชั้นเรียน 

2) ครูผู้สอนสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
3) ผู้เกี่ยวข้องให้ข้อมูลสะท้อนผล ชี้แนะ แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเชิงบวก   

ทีน่ำไปสู่การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
4) จดบันทึกในประเด็นต่อไปนี้ 

(1) สิ่งที่ตนเองได้ทำ 
(2) ผลที่เกิดขึ้น  
(3) บทเรียนที่ครูได้เรียนรู้ 
(4) การนำประสบการณ์และบทเรียนไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

  5) พิจารณาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 
  6) ปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาความชํานาญและความเชี่ยวชาญของครู และจัดทำเป็นเป็นผลงานเชิงประจักษ์หรือการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
 4.5 ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) 

1) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
อย่างต่อเนื่อง 

2) สะท้อนผลและแก้ไขปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ใหม่และนวัตกรรมการเรียนรู้    
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งต่อไป 
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3) สรุปผลการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกและแนวการปฏิบัติที่ดี  และจัดทำเป็นผลงาน         
เชิงประจักษ์หรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 

4) รายงานผลสรุปการดำเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้อง  
 5. การวัดและประเมินผล 

5.1 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
5.2 การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
5.3 การประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน  

 6. เงื่อนไขความสำเร็จ 
6.1 ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6.2 การสนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ 
6.3 ผู้บ ริหารและครูทุกคนต้องทำงานร่วมกัน  มีความสามัคคีและความเชื่ อมั่ น               

ในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน 
6.4 ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตอนที่  3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู     
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ผู้ วิจัยนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู         
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไปใช้จริง        
ในปีการศึกษา 2564 กับกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอน จำนวน 10 คน ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่  1) ขั้นวิ เคราะห์  (Analyze) 2) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้  (Plan) 3) ขั้น เปิดชั้น เรียน            
และการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and Observation) 4) ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา (Reflect)    
และ 5) ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) ผลการใช้นำเสนอใน 4 ประเด็น ได้แก่     
(1) แผนการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู  (2 ) ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู                  
และ (3) การประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน 
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 1. ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
ตารางท่ี 32 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                            รายการ N = 10 ระดับความ    

เหมาะสม  S.D. 
สาระสำคัญ 
1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตร 
2. สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 
3. มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมหน่วยการเรียนรู้ 
4. ภาษาและคำที่ใช้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

 
4.80 
4.58 
4.95 
4.80 

 
0.04 
0.50 
0.22 
0.40 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
5. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
6. สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
7. สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผล 
8. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยงอย่างเหมาะสม 
9. สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน 

 
4.60 
4.69 
4.83 
4.60 
4.80 

 
0.49 
0.47 
0.37 
0.49 
0.40 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

จุดประสงค์การเรียนรู้ 
10. สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 
11. ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 
12. ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา (K) ด้านทักษะ (P) และเจตคติ 
(A) ต่อการเรียนได้อย่างชัดเจน 

 
4.61 
4.60 
4.88 

 
0.49 
0.49 
0.32 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

สาระการเรียนรู้ 
13. เหมาะสมกับเวลา 
14. มีความยากง่ายพอเหมาะ 
15. มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้   
ของนักเรียน 

 
4.80 
4.83 
4.53 

 
0.40 
0.38 
0.50 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
16. มีความน่าสนใจและสนุกสนาน 
17. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/กับสาระการเรียนรู้ 
18. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก 

 
4.53 
4.90 
4.93 

 
0.50 
0.30 
0.25 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 
                            รายการ N = 10 ระดับความ    

เหมาะสม  S.D. 
19. เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลาและสามารถปฏิบัติได้จริง 
20. ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะการคิดขั้นสูง 
ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินผล 
21. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ไปสู่การสร้าง 
ผลงาน/ชิ้นงาน 
22. พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยงความรู้ 
23. เน้นการจัดการเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์ 
กับเพ่ือนในชั้นเรียน 
24. เน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
25. เน้นให้ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
สื่อการเรียนรู้ 
26. สอดคล้องกับเนื้อหา 
27. สื่อความหมายได้ชัดเจน 
28. มีความหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน 
29. มีความหลากหลาย 

4.98 
4.52 
 
4.70 
 
4.81 
4.87 
 
4.54 
4.57 
 
4.69 
4.74 
4.70 
4.74 

0.16 
0.50 
 
0.46 
 
0.39 
0.34 
 
0.50 
0.50 
 
0.46 
0.44 
0.46 
0.44 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
30. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
31. กำหนดวิธีวัดและเครื่องมือวัดอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 
32. ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจนและวัดระดับความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 

 
4.64 
4.62 
 
4.74 

 
0.48 
0.49 
 
0.44 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
33. ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย 
34. ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

 
4.74 
4.56 

 
0.44 
0.50 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

                     เฉลี่ย 4.72 0.20 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 32 ผลการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ตามรูปแบบ        
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

(  =4.72, S.D.=0.20) และทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยประเด็นการประเมินที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลาและสามารถปฏิบัติ

ได้จริง ( =4.98, S.D.=0.16) รองลงมาคือ สาระสำคัญมีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมหน่วย       

การเรียนรู้ ( = 4.95, S.D.=0.22) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก 

( =4.93, S.D.=0.25) ตามลำดับ 

2. ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 

ตารางท่ี 33 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                           รายการ N = 10 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1. ชี้แจงจุดประสงค์และกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีชัดเจน 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามขั้นตอนที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัด    
การเรียนรู้ และอธิบายชัดเจนตรงประเด็น 
3. จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบ เทคนิค และวิธีการที่เน้นการปฏิบัติ
หลากหลายในเชิงบูรณาการ 

 
4.60 
4.61 

 
4.62 

 
0.49 
0.49 

 
0.49 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. จัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในชั้นเรียน 
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ เน้นกระบวนการคิด กระบวน 
การกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ไปสู่การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน 
6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนพัฒนาความรู้และทักษะการคิดชั้นสูง       
ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล 
7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยงความรู้ 
8. ใช้เทคนิคการตั้งคำถาม กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ สามารถ
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

 
4.61 
4.53 

 
4.52 

 
4.57 
4.59 

 

 
0.49 
0.50 

 
0.50 

 
0.50 
0.49 

 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
                             รายการ N = 10 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 
9. มีการยกตัวอย่างประกอบเพ่ือความเข้าใจ 
10. ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง 
11.ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง พร้อมแนะนำแหล่ง
ความรู้เพิ่มเติม 
12. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและนำเสนอผลงาน/
ชิ้นงานอย่างท่ัวถึง 
13. มีการสรุปสาระสำคัญ 
14. สอนครบตามเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่กำหนด 
15. ชี้ถึงความสัมพันธ์กับวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือการนำไปประยุกต์ใช้ 
ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
16. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดให้ไว้           
ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
17. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้             
มีความเหมาะสมกับผู้เรียน 
18. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้                
ที่นำไปใช้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด          
หรือผลการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ 
19. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้                
ที่หลากหลาย (สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
20. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย 
21. สื่อการเรียนรู้/เอกสารประกอบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
ชัดเจน และเข้าใจง่าย 

4.66 
4.52 
4.70 

 
4.80 

 
4.75 
4.54 
4.57 

 
4.70 

 
4.64 

 
4.63 

 
 

4.75 
 

4.57 
4.61 

0.47 
0.50 
0.46 

 
0.40 

 
0.43 
0.50 
0.50 

 
0.46 

 
0.48 

 
0.48 

 
 

0.44 
 

0.50 
0.49 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
ด้านการจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน 
22.จั ด สภ าพ แวดล้ อม และบ รรย าก าศที่ เ อ้ื อต่ อ ก าร เรี ยน รู้                   
มีความปลอดภัย และมีความสุข 
23. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

 
4.71 

 
4.69 

 
0.45 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
                             รายการ N = 10 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 
24. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด มีทักษะชีวิต และทักษะ         
การทำงาน 
25. อบรมบ่มนิสัยให้ผู้ เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิ ยม               
อันพึงประสงค ์
26. เสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
เกิดแรงบันดาลใจ 
27. ใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมชั้นเรียน 
ด้านการวัดและประเมินผล 
28. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัด        
การเรียนรู้ 
29. วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด        
หรือผลการเรียนรู้  จุดประสงค์การเรียนรู้  และสอดคล้องกับ        
สาระการเรียนรู้ 

4.56 
 

4.60 
 

4.53 
 

4.38 
 

4.53 
 

4.82 
 

0.50 
 

0.49 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.50 
 

0.39 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

30. ใช้ เครื่ องมื อวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ หลากหลาย          
และเหมาะสม 
31. มีการประเมินผลตามสภาพจริง 
32. เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีคุณภาพครอบคลุม         
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
33. ครูและผู้เรียนร่วมกันวัดและประเมินผลและส่งเสริมให้ผู้เรียน
ประเมินตนเอง 

4.86 
 

4.53 
 

4.52 
4.70 

0.35 
 

0.50 
 

0.50 
0.46 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

                      เฉลี่ย 4.62 0.22 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 33 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ     
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.62, S.D.=0.22) 
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โดยประเด็นการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเหมาะสม ( =4.86, S.D.=0.35) รองลงมาคือ วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ( =4.82, S.D.= 0.39) 
และ เปิ ด โอกาส ให้ ผู้ เรี ยน มี ส่ วน ร่ วม ใน กิ จกรรมและนำเสนอผลงาน /ชิ้ น งาน อย่ างทั่ ว ถึ ง                         

( =4.80, S.D.=0.40) ตามลำดับ 

3. การประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน โรงเรียนวัดรางกำหยาด 

 ตารางท่ี 34 ผลประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน โรงเรียนวัดรางกำหยาด 

 

                      รายการ N = 10 ระดับ 
ความคิดเห็น  S.D. 

1. มีความถูกต้องของเนื้อหา 
2. มีการประยุกต์ใช้ความรู้และเนื้อหาจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อย่างเหมาะสม 
3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานแปลกใหม่ น่าสนใจ 
4. มีความถูกต้องและมีขนาดเหมาะสมตามที่ออกแบบไว้ 
5. มีการเลือกใช้วัสดุเพื่อสร้างผลงาน/ชิ้นงานอย่างเหมาะสม 
6. การนำเสนอผลงาน/ชิ้นงานสัมพันธ์กับเนื้อหา เข้าใจง่าย 
7. ความสวยงามและความสมบูรณ์ของงาน 
8. ผลงานเสร็จทันตามเวลาที่กำหนด 
9. สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและสถานการณ์ได้จริง 
10. ผลงานเป็นแบบอย่างของคนอ่ืนได้ 

4.53 
4.53 

 
4.81 
4.74 
4.53 
4.52 
4.52 
4.85 
4.52 
4.52 

0.50 
0.50 

 
0.39 
0.44 
0.50 
0.50 
0.50 
0.36 
0.50 
0.50 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

             เฉลี่ย 4.61 0.26 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 34 ผลประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด ตามรูปแบบ            
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

( = 4.61, S.D.=0.26) และทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด โดยประเด็นการประเมิน  

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลงานเสร็จทันตามเวลาที่กำหนด ( =4.85, S.D.=0.36) รองลงมา คือ มีความคิด
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ริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานแปลกใหม่ น่าสนใจ ( = 4.81, S.D.=0.39) มีความถูกต้องและมีขนาดเหมาะสม

ตามที่ออกแบบไว้ ( =4.74, S.D.=0.44) ตามลำดับ 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
วัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นการประเมินหลังจาก
นำรูป แบบ ไป ใช้  โดยประเมิ น ในภ าค เรียนที่  2 ปี การศึ กษ า 2564 จากกลุ่ ม เป้ าหมาย  คื อ                    
ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ โรงเรียนวัดรางกำหยาด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 17 คน ผลการประเมินมีดังนี้ 

ตารางที่ 35 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม 

                         รายการ N = 17 ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 
ด้านความเป็นประโยชน์ 
ด้านความเป็นไปได้ 
ด้านความเหมาะสม 
ด้านความถูกต้องครอบคลุม 

4.85 
4.83 
4.73 
4.74 

0.22 
0.18 
0.19 

0.20 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

                               เฉลี่ย 4.79 0.15 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 35 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.79, S.D.=0.15) และทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

โดยประเด็นการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ( =4.85, S.D.=0.22) รองลงมา 

คือ ด้านความเป็นไปได้  ( =4.83, S.D.=0.18) ด้านความถูกต้องครอบคลุม ( =4.74, S.D.=0.20)       

ด้านความเหมาะสม ( =4.73, S.D.=0.19) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 36 ผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู    
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                 
ด้านความเป็นประโยชน์ 
                         รายการ N = 17 ระดับ  

ความคิดเห็น  S.D. 
1. รูปแบบทำให้ เกิ ดการขับ เคลื่ อนการบริห ารงานวิช าการ            
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 
2. รูปแบบทำให้ เกิดกระบวนการเรียนรู้ ร่ วมกันแบบร่วมมื อ         
และการทำงานเป็นทีม 
3. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะการจัดทำ        
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้และทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม       
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง 
6. รูปแบบทำให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้    
อย่างต่อเนื่อง 
7. รูปแบบเป็นการเสริมสร้างการทำงานร่วมกัน 
8.รูปแบบเป็นการสร้างครูให้เป็นแกนนำหรือมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
9. รูปแบบทำให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการนิเทศติดตาม   
และประเมินผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ของครู 
10. รูปแบบเป็นการสร้างเสริมการพัฒนาการเรียนรู้  ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และผลงาน /
ชิ้นงานของนักเรียน 

4.78 

 
4.94 

 
4.92 

 
4.83 

 
4.67 

 
4.94 

 
4.75 
4.88 

 
4.87 

 
4.93 

0.42 
 

0.23 

 
0.28 

 
0.38 

 
0.47 

 
0.23 

 
0.44 
0.33 

 
0.34 

 
0.25 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

                              เฉลี่ย 4.85 0.22 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 36 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D.= 0.22) โดยประเด็น       
การประเมินที่มีผลการประเมินสูงสุดคือ รูปแบบทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน แบบร่วมมือรวมพลัง



207 
 

 
 

และการทำงานเป็นทีม และรูปแบบทำให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        

มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ( =4.94, S.D.=0.23) ส่วนประเด็นประเมินที่มีผลการประเมินต่ำสุด คือ 
รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง          

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.67, S.D.=0.47) 

ตารางที่ 37 ผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู      
โรงเรียนวัดรางกำหยาด  สั งกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                 
ด้านความเป็นไปได ้
 

                         รายการ N = 17 ระดับ 
ความคิดเห็น  S.D. 

1. ท่านตระหนักและเห็นความสำคัญของการสร้างรูปแบบ              
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. ท่านสามารถนำความรู้จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้           
ในการพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 
3. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการแบ่งปัน
คุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการร่วมมือ          
มุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการร่วมมือ       
ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

4.91 
 

4.75 
 
 

4.87 
 

4.92 
 

4.83 

0.29 
 

0.43 
 
 

0.34 
 

0.28 
 

0.38 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

6. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางองค์ประกอบการรับคำชี้แนะ          
จากผู้เชี่ยวชาญและการสังเกตชั้นเรียนไปใช้ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
7. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการสนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกัน 

4.90 
 
 

4.75 
 

0.30 
 
 

0.43 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 
                         รายการ N = 17 ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 
8. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการจัดสภาพ             
ที่เอ้ืออำนวยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
9. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบ                
การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกร่วมกัน 
10. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการชุมชน
กัลยาณมิตรไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
11. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ   
ได้จริง 

4.86 
 
4.86 
 
 
4.84 
 
4.62 

0.36 
 
0.35 
 
 
0.36 
 
0.49 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
 
 
มากที่สุด 
 
มากที่สุด 

                          เฉลี่ย 4.83 0.18 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 37 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม           

เขต 2 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.83, S.D.= 0.18) โดยประเด็น         
การประเมินที่มีผลการประเมินสูงสุดคือ ท่านสามารถนำเอาความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบ         
การร่วมมือมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน มีความคิดเห็น    

ในระดับมากที่สุด ( =4.92, S.D.=0.28) ส่วนประเด็นการประเมินที่มีผลการประเมินต่ำสุด คือ รูปแบบ   
ที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้จริง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด       

( =4.62, S.D.=0.49) 
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ตารางที่ 38 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู       
โรงเรียนวัดรางกำหยาด  สั งกัดสำนั กงาน เขตพ้ืนที่ การศึ กษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                   
ด้านความเหมาะสม 
                       รายการ N = 17 ระดับความ

คิดเห็น  S.D. 
1. รูปแบบมีความสอดคล้องและตอบสนองนโยบายของหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 
2. รูปแบบมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
3. รูป แบบมี ค วาม เหมาะสมสามารถนำไป พั ฒ นาวิช าชีพ ครู             
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างต่อเนื่อง 
4. รูปแบบมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
5. รูปแบบมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูของโรงเรียน 
6. อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ก า รแ บ่ งปั น คุ ณ ค่ า แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์ ร่ ว ม กั น                    
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
7. องค์ประกอบการร่วมมือรวมพลังมุ่ งสู่ การเรียนรู้ของผู้ เรียน           
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
8.องค์ประกอบการร่วมมือรวมพลังมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
9. องค์ประกอบการรับคำชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญและการสังเกตชั้นเรียน
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
10. องค์ประกอบการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม
สำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
11. องค์ประกอบการจัดสภาพที่เอ้ืออำนวยมีความเหมาะสมสำหรับ
นำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
12. องค์ประกอบการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันมีความเหมาะสม
สำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
13. องค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
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                        เฉลี่ย 4.73 0.19 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 38 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   

ด้านความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( =4.73 S.D.=0.19) โดยประเด็นการประเมิน  
ที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ รูปแบบมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน       

มีความคิดเห็นในระดับ มากที่สุด ( =4.89, S.D.=0.31) ส่วนประเด็นประเมินที่มีผลการประเมินต่ำสุด คือ 
องค์ประกอบการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันมีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ร่วมกัน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.61, S.D.=0.49) 

ตารางที่ 39 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู             
โรงเร ียนว ัดรางกำหยาด ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศ ึกษานครปฐม เขต 2               
ด้านความถูกต้อง ครอบคลุม 
 

                      รายการ N = 17 ระดับ 
ความคิดเห็น  S.D. 

1. หลักการของรูปแบบมีความถูกต้องครอบคลุมการพัฒนาวิชาชีพ      
ในสถานศึกษาโดยกระบวนการแบบร่วมมือและการทำงานเป็นทีม 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความถูกต้องครอบคลุมในด้านวิชาชีพครู
เพ่ือให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างสรรค์นวัตกรรม         
จากการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความถูกต้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกมีความถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
5. กระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการมีความถูกต้อง
ครอบคลุมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ตารางท่ี 39 (ต่อ) 

                      รายการ N = 17 ระดับ 
ความคิดเห็น  S.D. 

6. การวัดและประเมินผลของการบริหารงานวิชาการมีความถูกต้อง
ครอบคลุมด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
7. เงื่อนไขความสำเร็จมีความถูกต้องครอบคลุมตามความต้องการ         
ในการดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

4.64 
 

4.61 

0.48 
 

0.49 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

                              เฉลีย่ 4.74 0.20 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 39 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

ด้านความถูกต้อง ครอบคลุม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.74, S.D.=0.20) โดยประเด็น        
การประเมินที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกมีความถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

( =4.89, S.D.=0.31) ส่วนประเด็นการประเมินที่มีผลการประเมินต่ ำสุดคือ เงื่อนไขความสำเร็จ            
มีความถูกต้องครอบคลุมตามความต้องการในการดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ              

ในสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.61, S.D.=0.49) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ผู้วิจัยนำเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ        
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา           
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบว่า  
 1.1 สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า โรงเรียน      
มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ มีการศึกษาวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู รองลงมาคือ การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระ             
ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  รองลงมาคือ การส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่ พัฒนาขึ้น                
เพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับปานมากท่ีสุดคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครู       
ได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 
รองลงมาคือ มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน 
ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง รองลงมาคือ การจัดสถานที่ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 1.2 ความต้องการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู    
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  พบว่า           
โดยภาพรวมมี ความต้ องการพัฒ นาอยู่ ในระดับ  มากที่ สุ ด  เมื่ อ พิ จารณ าเป็ นรายข้ อ  พบว่ า                        
มีความต้องการพัฒนาในระดับมากที่สุด 15 ข้อ และระดับมาก 5 ข้อ เรียงลำดับความต้องการจากมาก    
ไปหาน้อย คือ 1) การใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  2) การส่งเสริมให้         
จัดการเรียนรู้แบบค้นพบที่สอนเน้นให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบ หรือความรู้ด้วยตนเอง 3) การส่งเสริมการใช้
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หลักสูตร/โปรแกรมที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู  4) การให้ครูจัดทำและใช้แผน            
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5) การนิเทศผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 6) การส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม สัมมนา 
และศึกษา  ดูงาน 7) การสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริม   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 8) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง       
โดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง  9) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้   
แบบทดลองที่สอนให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  ศึกษาค้นคว้า หาความรู้  ทำการทดลองด้วยตนเอง            
10. การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาที่สอนเน้นให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ     
มีขั้นตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง 11) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ที่สอนให้ผู้ เรียน           
ฝึกกระบวนการคิดและสร้างผลงานแปลก ๆ ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากความคิดของคนอ่ืน 12) การส่งเสริมให้
วัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลาย 13) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่สอนให้
ผู้เรียนมุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม  14) การจัดสถานที่ สื่ออุปกรณ์         
และแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  15) ส่งเสริมให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม      
การวัดผลและประเมินผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา      
และความต้องการ อยู่ในระดับมาก คือ 1) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้โดยใช้การระดมสมองที่สอนให้
ผู้เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้มากที่สุด  2) การปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  3) การศึกษา
วิเคราะห์ และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  4) การส่งเสริมการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ และ 5) การส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก ตามลำดับ 
 2. ผลการสั งเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ื อพัฒ นา                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ 
(2) วัตถุประสงค์ (3) กระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการของครู ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
ผู้นำการบริหารและวิชาการ องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม องค์ประกอบ ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา องค์ประกอบที่  4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก องค์ประกอบที่  5 ระบบดิจิทัล           
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบที่  6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม             
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(4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and Observation) ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา 
(Reflect) และขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่ อง (Revise) (5) การวัดและประเมินผล          
และ (6) เงื่อนไขความสำเร็จคือ ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ผู้บริหารและครูทุกคนต้องทำงาน
ร่วมกัน มีความสามัคคี และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน และครูต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 โดยรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือพัฒนา
ความรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้ เรียน ส่งผลให้ครูมีความเข้าใจในหลักการของการบริหาร          
งานวิชาการ ทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก สามารถออกแบบและสร้างแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียนได้  และผู้เรียนมี
พฤติกรรมการเรียนรู้ที่ดีขึ้น มีเจตคติเชิงบวกต่อการเรียน และมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต  

 3. ผลการใช้ รูปแบบการบริห ารงานวิชาการเพ่ื อ พัฒ นาการจัดการเรียนรู้ ของครู            
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า           
(1) คุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด มีผลการประเมินโดยรวม         
อยู่ ในระดับมากที่สุด (2) ครูจัดการเรียนรู้ เชิงรุกมีผลการประเมินโดยรวม  อยู่ ในระดับมากที่สุด            
และ (3) ผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนเชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด  สั งกัดสำนั กงาน เขตพ้ืนที่ การศึ กษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                  
ด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้          
มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา          
การจัดการเรียนเชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 พบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติ
น้อยที่สุดคือ มีการศึกษาวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
และที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยรองลงมาคือ การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการ         
ในเนื้อหาสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพ่ือ       
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู การปฏิบัติในระดับปานกลางมากที่สุดคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
ตนเองเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน รองลงมา   
คือ มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม 
อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง การจัดสถานที่ สื่ออุปกรณ์  และแหล่งเรียนรู้  เพ่ือสนับสนุน         
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) ความต้องการของการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2      
พบว่าโดยภาพรวม มีความต้องการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความ
ต้องการพัฒนาในระดับมากท่ีสุด 15 ข้อ และระดับมาก 5 ข้อ เรียงลำดับความต้องการจากมากไปหาน้อย 
คือ 1) การใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบ
ค้นพบที่สอนเน้นให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบ หรือความรู้ด้วยตนเอง 3) การส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรม          
ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  4) การให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก            
5) การนิเทศผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 6) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 7) การสนับสนุน  
ให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู             
8) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงโดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม 
อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 9) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบทดลองท่ีสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ทำการทดลองด้วยตนเอง 10) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา   
ที่สอนเน้นให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีขั้นตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง 11) การส่งเสริม     
ให้จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ ที่สอนให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิดและสร้างผลงานแปลก ๆ ใหม่ ๆ         
ที่ต่างไปจากความคิดของคนอ่ืน 12) การส่งเสริมให้วัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้วิธีการ        
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ที่หลากหลาย 13) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่สอนให้ผู้เรียนมุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการคิด
ร่วมกันเป็นกลุ่ม 14) การจัดสถานที่ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
15) ส่งเสริมให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การวัดผลและประเมินผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการ อยู่ในระดับมาก คือ 1) การส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
โดยใช้การระดมสมองที่สอนให้ผู้เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา            
ให้มากที่ สุด  2 ) การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ ส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู                   
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) การศึกษาวิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 4) การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระทั้ง           
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 5) การส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก 
ตามลำดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ (2558: 101) กล่าวว่า       
การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการศึกษาคือ มีคุณภาพที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นสิ่งสำคัญที่สุดจะต้องอาศัย
กระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ดี  ทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการ ทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้เรียน จึงจะสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล มีคุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์        
ของการจัดการศึกษาได้ดี ซ่ึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับ        
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน สอดคล้องกับ         
รุ่ งชัชดาพร เวหะชาติ  (2553 : 3) ที่ กำหนดขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา                  
ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุม 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียน       
การสอน การวัด/ประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการเรียนรู้ และความต้องการในการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก        
ของครู พบว่า สิ่งที่ผู้บริหารและครูต้องการพัฒนา ในระดับมากที่สุด คือ ให้ครูจัดทำและใช้แผน          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สนับสนุนให้ครู         
ได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สอดคล้องกับ 
ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู (2561: 222) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักที่สำคัญซึ่งผู้บริหาร
และบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือและให้ความสำคัญอย่างยิ่ง เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้     
และพัฒนาผู้ เรียนให้มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ พึงประสงค์  เกิดประโยชน์สู งสุดแก่ผู้ เรียน            
และยังสอดคล้องกับ ขวัญชัย ขัวนา และธารทิพย์ ขัวนา (2562: 13) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 
คือ กระบวนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักค้นคว้า และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง        
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จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้เรียนจากประสบการณ์จริง และได้ปฏิบัติจริงมากขึ้น  เพ่ือให้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ ตั้งไว้ อีกทั้งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ให้ครูเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนอีกด้วย นั่นคือ การวัดผลประเมินผลเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการ
ที่จะทำให้ทราบผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนว่าตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด        
มีปัญหาอุปสรรค มีข้อบกพร่องและมีข้อจำกัดในเรื่องใด ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางการนำไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่ งขึ้น และสอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์  และ พเยาว์ ยินดีสุข         
(2557: 150) กล่าวว่า การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูไทยต้องปรับวิธีเรียน 
เปลี่ยนวิธีสอน โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในการคิด ทำ พูด มากข้ึน เพื่อค้นหา สร้างความรู้ด้วยตนเอง ส่วนครู
ต้องสอนให้น้อยลง และเป็นผู้เตรียมประสบการณ์การเรียนรู้ให้มากข้ึน กระตุ้นให้เด็กแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนั้นโรงเรียนจึงจำเป็นต้องพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือช่วยให้ 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามจุดหมายที่กำหนด  
 2 . ผลการสั งเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ื อพัฒ นา              
การจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง                
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  
 2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ื อพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู             
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการครู ประกอบด้วย 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม องค์ประกอบที่ 3     
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก องค์ประกอบที่ 5 
ระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม       
(4) กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan)    
ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and Observation) ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา 
(Reflect) และขั้นสรุป  แก้ ไขปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่ อง (Revise) (5) การวัดและประเมินผล             
และ (6) เงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบดังกล่าวส่งผลให้ครูมีความเข้าใจในหลักการบริหารงานวิชาการ      
การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก สามารถออกแบบและสร้างแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและนวัตกรรม    
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาผู้ เรียนได้ ผลจากการสังเคราะห์นี้       
เป็นไปตามกระบวนการออกแบบและพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ ในขั้นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน           
ซึ่งเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
สอดคล้องกับ Joyce & Well (2000: 7), บุญเลี้ยง ทุมทอง (2559: 62) และ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 1)     
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ได้กล่าวว่า การสร้างหรือพัฒนารูปแบบเริ่มต้นจากศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง    
บริบทหรือสภาพการดำเนินงาน แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการ
พัฒนารูปแบบ และศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์หรือสอบถาม   
เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำรูปแบบ มีการทำการทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน             
โดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เพ่ือให้ ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ  ประสิทธิภาพ              
และความเหมาะสมของรูปแบบ สอดคล้องกบังานวิจัยของ ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558: 11) ที่ได้พัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียน พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู          
มีส่วนประกอบที่สำคัญ 7 ส่วน ได้แก่ (1) ชื่อรูปแบบ (2) หลักการและความสำคัญ (3) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ (4) องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ คือ การกำหนดเป้าประสงค์ การแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ  การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม แบบของผู้นำ และแบบของภาวะผู้นำ            
ที่เกี่ยวข้อง (5) แผนภาพของรูปแบบและการนำไปใช้ (6) ปัจจัยความสำเร็จ และ(7)  ประโยชน์ที่ได้รับ      
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูดังกล่าวขึ้นมา  
ตามกระบวนการสร้างรูปแบบอย่างเป็นระบบ ทำให้ได้องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 6 องค์ประกอบ ทีเ่หมาะสมกับบริบทของโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับ มากที่สุด สามารถนำไปใช้    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือพัฒนาความรู้ 
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ส่งผลให้ครูมีความเข้าใจในหลักการของการ
บริหารงานวิชาการ ทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก สามารถออกแบบและสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียนได้     
และผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ดีขึ้น มีเจตคติเชิงบวกต่อการเรียน และมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและ
ทักษะชีวิต เนื่องจากกระบวนการในการสังเคราะห์รูปแบบเป็นไปอย่างมีระบบ ในแต่ละองค์ประกอบนำมา
จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
กระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีองค์ประกอบสำคัญ  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้นำการบริหารและวิชาการ การทำงานเป็นทีม การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานวิชาการ และการวิจัยและพัฒนาไปสู่      
การสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับ จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559 : 13) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา             
การบริหารวิชาการของโรงเรียน พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน                   
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มีทั้งหมด  26 แนวทาง โดยเรียงลำดับขอบข่ายการบริหารวิชาการความต้องการจำเป็นตามลำดับ          
คือ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร     
การวัดและประเมินผล และการจัดการเรียนการสอน อีกท้ัง ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558: 11) ได้พัฒนารูปแบบ     
การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน      
มีองค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบคือ การกำหนดเป้าประสงค์การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้ าหมายการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ  การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม โครงสร้าง                
การมีปฏิสัมพันธ์การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม แบบของผู้นำ และแบบของภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้อง              
มีกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  การวิเคราะห์ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การเปิดชั้นเรียนและสังเกต     
ชั้นเรียน การสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา และการสรุปแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563: 56) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน พบว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก คือ (1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 9 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม         
และเทคโนโลยีการศึกษา (2) กระบวนการบริหารงานวิชาการมี 4 ประการ ได้แก่  การวางแผน           
การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม (3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ          
มี 6 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สมรรถนะครู การทำงานเป็นเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความร่วมมือของผู้ปกครอง และวัฒนธรรมองค์กร    
 2.2 องค์ประกอบของรูปแบบในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ สอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์  (2561: 40),      
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2560: 117), มูนา จารง (2559: 75), และ ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู (2559: 222) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ         
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารในปัจจุบันจำเป็นต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพในขณะเดียวกันจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์    
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิด วิจารณญาณ และความคิดสร้างสรรค์ สามารถหาปัญหา และแก้ปัญหาได้ 
และสอดคล้องกับ กัญญาณัฐ ฤทธิ์บำรุง (2557: 91) ที่กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการดำเนิน
กิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล     
แก่ผู้เรียนสูงสุด องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับ ภูมิพัทธ เรืองแหล่ (2559: 33) กล่าวว่า 
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งานวิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที่สุด บุคคลทุกฝ่ายต้องรับผิดชอบร่วมกันต้อง
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากร จะทำให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติจะทำ
ให้งานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีเอกภาพในจุดมุ่งหมาย จะทำให้เกิดการดำเนินการสอดคล้อง
สัมพันธ์และเป็นไปตามทิศทางเดียวกัน บุคลากรต้องมีวินัยและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ประสาน
ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์และความร่วมมือจะนำมาซึ่งความสำเร็จของหน่วยงาน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562: 17) กล่าวว่า ขอบข่าย        
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และ 5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือ          
ในการพัฒนางานวิชาการการพัฒนาหลักสูตรเป็นหน้าที่สำคัญในการพัฒนา วางแผน และการดำเนินการใช้
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัค ตรังรัตนจิต 
และ ลัดดา ผลวัฒนะ (2562: บทคัดย่อ) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบหลัก คือ การมีส่วนร่วมการศึกษา เช่นกัน องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ Serglovanni (2012 : 37) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ         
จะเกี่ยวข้องกับปรัชญาการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ จัดทำโครงการ     
ต่าง ๆ การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา และการจัดหา
หลักสูตรการเรียนการสอน และยังสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ (2562: 
คำนำ) กล่าวว่า เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน         
และสอดคล้องกับแนวคิดของ กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562: 10) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้น  
และประสบผลสำเร็จหรือมีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ต้องมีหลักสูตรทีจ่ัดไว้อย่างมีระบบ
เพ่ือนำไปใช้พัฒนาผู้ เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข        
(2557: 150) กล่าวถึง ความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้      
ในศตวรรษที่ 21 เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้
ประเภทต่าง ๆ ซึ่งครูควรมีทักษะการสร้างหลักสูตรบูรณาการ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
ชุติมา จันทร์ประเสริฐ และคณะ (2564: 143) ได้ศึกษารูปแบบความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลักของ
รูปแบบความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ  
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จัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557: 150-184) กล่าวว่า       
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูไทยต้องปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยให้เด็ก      
มีส่วนร่วมในการคิด ทำ พูด มากขึ้น เพ่ือค้นหาสร้างความรู้ด้วยตนเอง ส่วนครูต้องสอนให้น้อยลง       
และเป็นผู้เตรียมประสบการณ์การเรียนรู้ให้มากขึ้น กระตุ้นให้เด็กแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกต์ใช้ความรู้ สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2560: 211) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของ       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นดัชนีชี้วัดการจัดการเรียนรู้ของครูในห้องเรียนเชิงรุก        
คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครอบคลุมถึงรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคที่เน้นผู้เรียนให้สร้างความรู้   
ด้วยตนเอง องค์ประกอบที่  5 ระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานวิชาการ  สอดคล้องกับงานวิจัย             
ของอดิศักดิ์ มุ่งชู (2560: 275) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 20 พบว่า ควรมีการจัดเก็บข้อมูลการจัดการเรียนรู้ในเว็บไซต์เพ่ือเป็นช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู้      
ที่หลากหลาย สามารถจัดการความรู้ แสวงหาความรู้ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ มีฐานข้อมูลของการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา ห้าวหาญ (2559: 202) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศจึงจะทำให้ประสบความสำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
ชินวัตร เจริญนิตย์ (2562: 51)ที่ศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
พบว่า ผู้บริหารควรที่จะแสวงหาความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่ตลอดเวลา มีการปรับตัวให้พร้อม
สำหรับโลกแห่งข้อมูลโดยเฉพาะข้อมูลระบบ Big Data ผู้นำควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง 
โดยเฉพาะความคิดเห็นด้านเทคโนโลยีเพราะจะช่วยสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้ดี การเป็น ที่ปรึกษาในด้านเทคโนโลยีจะทำให้ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานที่ดีขึ้นได้  และ
องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับ สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563: 56) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน พบว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน  
 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู      
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า โรงเรียน
ใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้  5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นวิเคราะห์ (Analyze)        
2) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 3) ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Teaching and 
Observation) 4) ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนา (Reflect) และ5) ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนา
ต่อเนื่อง (Revise) ผลการใช้นำเสนอใน 4 ประเด็น ได้แก่ (1) แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู         
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(2) ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ (3) การประเมินผลงาน/ชิ้นงาน       
ของนักเรียน ดังต่อไปนี้ 
 3.1 คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้   
อาจเป็นเพราะครูทุกคนของโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2  ได้ร่วมกันกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้ โดยยึดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
พุทธศักราช 2560 ในการจัดเตรียมการสอนอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการเรียนรู้ขั้นวางแผนการ   
จัดการเรียนรู้ ครูได้ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการ
เรียนรู้ และนำไปออกแบบ และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่นำมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งร่วมกันค้นหากิจกรรมการเรียนรู้  รูปแบบ และเทคนิคการสอนที่เน้น
การปฏิบัติที่หลากหลาย เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้และธรรมชาติของผู้เรียน ออกแบบและสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน และครูพ่ีเลี้ยง ครูแกนนำ หรือเพ่ือนครู  
ร่วมชี้แนะ สะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้  ใน 5 ประเด็น ได้แก่  
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ เนื้อหาสาระการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล การเรียนรู้การบริหารจัดการชั้นเรียน จากนั้นครูผู้สอนจึงได้แก้ไขปรับปรุง
ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนนำไปใช้จริง จึงทำให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีความ
ชัดเจน สามารถบรรลุผลตามตัวชี้วัดของมาตรฐานการเรียนรู้ตามรายวิชานั้นได้ และสร้างความมั่นใจ
ให้กับครูผู้สอนว่า ต้องบรรลุผลการจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิด                 
ของประสิทธิ์ ชุมศรี (2557: บทคัดย่อ) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) เป็นแนวคิด      
หรือความเชื่อที่สนับสนุนให้คนเราปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองตามความสนใจ ความถนัด และศักยภาพ            
ด้วยการศึกษา ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ จนถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะเชื่อว่าหากคนเราได้กระทำ
จะทำให้เกิดความเชื่อมั่น เป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่เรียนรู้ ผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไป 
มีความสุขที่จะเรียน การจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้น ซึ่งแตกต่างจากจัดการเรียนรู้แบบอื่น ๆ คือจะเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสำคัญที่สุด ต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ          
และเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560: 34) กล่าวว่า การที่สมาชิกทุกคน      
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายคือ การพัฒนาผู้ เรียนและช่วยกันวางแผนงาน             
นำประสบการณ์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกัน และสามารถนำแนวปฏิบัติที่ดีไปประยุกต์ใช้ในงาน      
ของตน เองได้  สอดคล้ องกับแนวคิ ดของ  สำนั ก งาน เลขาธิการสภาการศึ กษา  (2552 : 16)                 
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และ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561: 9) กล่าวว่า การที่ครูผู้สอนพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยเล่าให้ครู 
และเพ่ือนร่วมชั้นเรียนฟัง แล้วให้ช่วยสะท้อนคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ในลักษณะของการสนทนา
อย่างน้อย 5 ประเด็น ได้แก่ (1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ (2) เนื้อหาสาระการเรียนรู้ (3) การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ (4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ (5) การบริหารจัดการ  
ชั้นเรียน การชี้แนะ ชวนคิดเพ่ือสะท้อนความคิดนี้ จะช่วยให้ครูผู้สอนได้ไตร่ตรองและเกิดความกระจ่าง 
ในความคิดของตนเองในการออกแบบบทเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และเปิดโอกาสให้ได้รับ
การชี้แนะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูเพ่ือร่วมเรียนรู้  อันจะนำไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพ            
ของแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองก่อนนำไปใช้จริง นอกจากนี้ Ruth (2010: 62) พบว่า การที่ครูผู้สอน
ได้รับคำแนะนำในขั้นตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จากการแบ่งปันประสบการณ์ด้านการสอนทำให้
เกิดความเข้าใจ และความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาผลการเรียนรู้
ของนักเรียนให้ดี 
 3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก           
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน การเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจให้แก่นักเรียนในเรื่องที่จะเรียนรู้ ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ เพ่ิมทักษะการคิดระดับสูง กระตุ้นให้นักเรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง สำรวจ
ตรวจสอบเจตคติและคุณค่าที่เกิดขึ้นของตนเอง และส่งเสริมให้นักเรียนรับฟังและพิจารณาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกัน และให้ข้อมูลป้อนกลับต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
ที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน เช่น การอภิปรายกลุ่ม เกม การแสดงบทบาทสมมุ ติ   
การแสดงละคร การใช้กรณีศึกษา การสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง การอ่านอย่างมีชีวิตชีวา การเขียน
อย่างมีชีวิตชีวา การทำงานกลุ่ม การทำแผนผังความคิด การโต้วาที เป็นต้น ช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ
เนื้อหาวิชาได้ชัดเจน ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดและกระบวนการแก้ปัญหา ทั้งการคิดสร้างสรรค์      
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริง (Marlowe & 
Page, 2005: 15), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2557: 150) การพัฒนาสมรรถนะครูโดยการ
สร้างการบริหารงานวิชาการครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนได้สร้างความตระหนัก และ
ความรับผิดชอบแก่ผู้บริหารและครูทุกคน รวมทั้งได้สร้างข้อตกลงและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนร่วมกัน         
มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม มีการทำงานเป็นทีม ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รับการชี้แนะจากครู พ่ี เลี้ยง ครูแกนนำ และเพ่ือนครูในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก           
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และนำรูปแบบ เทคนิคการสอน และวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกในชั้นเรียน รวมทั้ง การได้รับการนิเทศและสังเกตการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน การร่วมสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การให้ข้อมูลสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน เพ่ือนำไปปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้จัดการเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งการปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่าง
ต่อเนื่องนี้ ทำให้ครูเกิดความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น รวมทั้งมีผลงานเชิงประจักษ์หรือ
รายงานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่สามารถเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถเผยแพร่สู่สาธารณชนได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Dan (2012: 91) ได้ศึกษาโรงเรียนแต่ละแห่ง พบว่า โรงเรียนมีการสร้างการ
บริหารงานวิชาการในรูปแบบที่แตกต่างกัน การที่โรงเรียนและครูให้ความสำคัญกับการสร้างการ
บริหารงานวิชาการ จึงทำให้ครูได้รับคำแนะนำและแนวทางที่ดีในการนำมาปฏิบัติงาน และทำให้นักเรียน
ได้รับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและมีผลการเรียนที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของสุธิภรณ์ ขนอม (2559: 300) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถ       
ในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ความสามารถ ในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ทำให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถในภาษาไทย กลวิธีการสอน และการบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น 
 3.3 ผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า      
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกที่ครูได้ร่วมกันออกแบบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกและนำมาใช้              
ในการจัดการเรียนเชิงรุกในชั้นเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
เน้นการทำงานเป็นกลุ่ม ความร่วมมือระหว่างผู้เรียน การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน และเพ่ือนในชั้นเรียน  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ นำความรู้ที่ได้รับมาอภิปราย    
เพ่ือสะท้อนความคิด สร้างสรรค์ผลงานหรือชิ้นงาน และนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง           
ทำให้นักเรียนมีผลงาน หรือชิ้นงาน และเกิดประสบการณ์ตรงตามสภาพจริง สอดคล้องกับแนวคิด      
ของ ปรีชาญ เดชศรี(2545: 53) กล่าวว่า กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดการวิเคราะห์วิจารณ์ สร้างความรู้ด้วยตนเอง และเพ่ิมความสามารถในการแสดงออก                 
ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จากบทเรียน และแนวคิดของ วัชรี เกษพิชัยณรงค์ และคณะ (2555: 45) 
กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง โดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือ
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ปฏิบัติจริง สิ่งที่นักเรียนได้รับคือการลงมือทำ เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงแล้วใช้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
เป็นบทเรียนสำคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุงให้ดีขึ้น การที่ผู้เรียนมีการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ      
อย่างหลากหลาย ทำให้เกิดแนวคิดใหม่ คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ มีความรู้ ละมีความคิดสร้างสรรค์     
ใหม่ ๆ นอกจากนี้ การเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียนโดยมีเพ่ือนครูได้ร่วมเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนผล ชี้ แนะ แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเชิงบวก  ที่ นำไปสู่การปรับปรุงแผน                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งต่อไป ทำให้ครู ได้พัฒนาความชํานาญ                  
และความเชี่ยวชาญของครู ทำให้จัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถเกิดผลงาน      
หรือชิ้นงานของนักเรียนและครูที่มีคุณภาพ เผยแพร่ในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2556: 284) ได้ศึกษาประสิทธิผล   
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับครูประถมศึกษา พบว่า ในด้านทักษะ ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และด้านทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนั กงาน เขตพ้ืนที่ การศึ กษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                  
ด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้         
มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด ทำให้ครูได้พัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพครู    
ในด้านการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ 
เทคนิคการสอน วิธีการสอน และกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้    
การวัดและประเมินผล การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนซึ่งการพัฒนาเหล่านี้ เกิดภายในสถานศึกษา        
โดยการทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และการแบ่งปันแนวคิดและประสบการณ์ที่ดีของตนเอง       
ให้เพ่ือนครูด้วยกัน พร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจากครูพ่ีเลี้ยง ครูแกนนำ และเครือข่ายการศึกษาทำให้ครู     
มีสมรรถนะและประสบการณ์ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับที่ เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น นำไปสู่            
การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือรายงานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่สามารถเผยแพร่สู่
สาธารณชนได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ รัศมี ศรีนนท์ และคณะ (2561: 331) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้         
ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำกระตุ้น     
หรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่า  
จากสิ่งที่ ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้  ดังนั้น การเรียนรู้ของผู้ เรียนจะเป็นไปอย่างมีความหมาย          
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และนำไปใช้ในสถานการณ์ อ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hallam       
(2015 : 193-216) ที่ ศึกษาการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ              
ในการปรับปรุงการทำงานร่วมกันของครูและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้       
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาภรณ์ คำโอภาส (2560: บทคัดย่อ) จากการศึกษา ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขต
ภาคเหนือตอนบน พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการอยู่ ในระดับมากที่สุด           
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณา อุ่นคำ (2558: 12) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน       
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา ห้าวหาญ 
(2559 : 202) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่             
(1) ผู้บริหาร (2) ครู (3) นักเรียน (4) แหล่งเรียนรู้ (5) การบริหารจัดการ (6) เครือข่ายร่วมพัฒนา        
และ (7) การพัฒนาระบบสารสนเทศ ซึ่งทำให้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา      
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบที่สำคัญ ซึ่งมีความเหมาะสม
ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี 
(2560: 140) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับคณาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยี
ภาคใต้ พบว่า โดยพฤติกรรมเชิงรุกของนักศึกษากลุ่มทดลองที่อาจารย์จัดการเรียนรู้  โดยใช้รูปแบบ      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่อาจารย์จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบปกติ         
และนักศึกษาที่ได้รับการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก             
ข อ งค รู  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร เป็ น ผู้ น ำ ท า งวิ ช า ก า ร แ ล ะ ผู้ นํ า ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง                                  
ควรสร้างความตระหนักและความรับผิดชอบในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ซึ่งครูมีส่วนร่วม       
ทุกขั้นตอนของกระบวนการและให้การสนับสนุน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออํานวย เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  เพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะ      
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
 2. จากกระบวนการเรียนรู้ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครู ครูผู้สอนและสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้ วัด   
มีความเชื่อมโยงอย่างเหมาะสม ควรมีกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้     
และทักษะการคิดขั้นสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล เน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน และควรมีการประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐาน    
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 

 3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครู ครูผู้สอนควรจัดเตรียมความพร้อมโดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติที่สร้างสรรค์
อย่างหลากหลาย และควรมีการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้ใหม่ 
 4. การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกและการบริหารจัดการชั้นเรียน ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรม               
การเรียนรู้ให้ผู้ เรียนฝึกปฏิบัติ พัฒนาความรู้และทักษะการคิดขั้นสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์                
และประเมินผล เน้นกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ไปสู่                  
การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน ควรมีการตรวจสอบความเข้าใจของผู้ เรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง                   
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาตัวชี้วัดจากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา           
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 อย่างชัดเจน โดยนำผลการวิจัยในครั้งนี้มาแก้ไขและพัฒนาบนพ้ืนฐานข้อมูลของผู้มี    
ส่วนได้ส่วนเสีย และผลการดำเนินงานในแต่ละปีการศึกษา 
 2. ควรศึกษาปัจจัยความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยนำผลลัพธ์ที่ได้มาเทียบเคียงกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ของครูโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับผลสัมฤทธิ์    
ของผู้เรียน   
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1. รศ.ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ดร.ดุจดาว ศิริวาลย ์  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

3. ดร.อภิรดี  กลกิจ  ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยะฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

     โรงเรียนเทศบาล 4 (วัดมหาธาตุวรวิหาร) สังกัดเทศบาลเมืองราชบุรี 

     กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย              

4. ดร.สยาม  สุ่มนาม  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

5. ดร.วชิรวิทย์ นิติพนธ์  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดทรงคนอง  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

6. นายเอศรา แสนกันคำ  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์) 

    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

7. รศ.ดร.พระเทพปวรเมธี  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

8. ผศ.ดร.กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา คณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

9. รศ.ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
หนังสือขอสัมภาษณ์   
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 
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ที่  ศธ 04059.083/123                                         โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 
                                                              25  พฤษภาคม  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดโพธิ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
  3. แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
  4. แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
  5. แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงาน       
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 2 ขณะนี้ได้ดำเนินการถึงข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  

ในการนี้ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่
ผู้บริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฯ โรงเรียนวัดโพธิ์ จำนวน 30 คน 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 128                                โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 
 73130 

16 กรกฎาคม  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน นายเอศรา  แสนกันคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  จำนวน 1 ฉบับ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้จัดทำผลงาน   

ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร

วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน             

ปีการศึกษา 2564  

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                       ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 128                               โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                 49 หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                 อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
    73130 
       16 กรกฎาคม  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน ผศ.ว่าที่พันตรี ดร.นพดล เจนอักษร อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา  
          การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 1 ฉบับ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้จัดทำผลงาน   
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน            
ปีการศึกษา 2564  

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 128                                โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 

                                                   อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 
         73130    

                 16  กรกฎาคม  2564 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน ดร.เกษมสันต์  มีจันทร์ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดจินดาราม 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  จำนวน 1 ฉบับ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้จัดทำผลงาน   
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตย       
ในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564  

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 128                               โรงเรยีนวัดรางกำหยาด 
                                                                                 49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                 อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม   
   73130 

16 กรกฎาคม  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  จำนวน 1 ฉบับ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้จัดทำผลงาน    
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตย       
ในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564  

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 128                                โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
                                                                                  73130 

16 กรกฎาคม  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน นายกิตติ กสิณธารา ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ข้าราชการบำนาญ กระทรวงศึกษาธิการ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  จำนวน 1 ฉบับ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้จัดทำผลงาน    
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตย      
ในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564  

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3 มิถุนายน 2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน ดร.จงรักษ์  ศรีทิพย์  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจั ดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ rangkumyard@gmail.com  
 

mailto:rangkumyard@gmail.com


266 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

                  



267 
 

 
 

 
ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

       3 มิถุนายน 2564 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน นายอรรถสิทธิ์ อินทร์พิบูลย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3  มิถุนายน 2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน  นายธนะชน  ทัศนะเกตุ  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน นายยุทธนา  สำราญกิจ  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 
 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน นางจำเริญ  สีมารัตน์  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
มหามงคล  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 
  

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน  ดร.อรอุษา  ปุณยบุรณะ อาจารย์ประจำ ภาคครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ

เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     

เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ    

และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน  ดร.ฐิดาภรณ์  เพ็งหนู  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ

เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้   

เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ     

และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                        โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                   49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                    อำเภอบางเลนจังหวัดนคปฐม   
   73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน  ดร.อุษา  มะหะหมัด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบางหลวง  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 
 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                               โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                 49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                 อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม   
  73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน นายอนุภาพ  บุญกวิน  ครูเชี่ยวชาญ  โรงเรียนอนุบาลนครปฐม  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงาน      
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด   
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 204                               โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                 49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                 อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม   
 73130 

3  มิถุนายน  2564  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อรับการสัมภาษณ์ 

เรียน นายกิตติ  กสิณธารา  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ข้าราชการบำนาญ กระทรวงศึกษาธิการ 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ    
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือรับการสัมภาษณ์ ทั้งนี้จะประสานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์   rangkumyard@gmail.com 
 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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                                                               วันที่ 9 มิถุนายน  2564 
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 

เรียน รศ.ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว  อาจารย์ประจำ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ฯ 

เรียน ดร.ดุจดาว  ศิริวาลย์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com 
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ฯ 

เรียน  ดร.อภิรดี  กลกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 4 (วัดมหาธาตุวรวิหาร) 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  

mailto:rangkumyard@gmail.com
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 

เรียน ดร.สยาม  สุ่มงาม รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 

เรียน ดร.วชิรวิทย์  นิติพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทรงคนอง 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com 
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 

เรียน  นายเอศรา  แสนกันคำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสามง่าม (คงทองอนุสรณ์)   
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com 
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                           โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ 

นมัสการ  รศ. ดร. พระเทพปวรเมธี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
  ราชวิทยาลัย  

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ  
  2. แบบประเมิน 

ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ทำผลงาน          
ทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด   
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 2 

ในการนี้  โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าพระคุณท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมิน
รูปแบบผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                          นมัสการด้วยความคารพอย่างสูง   

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                          โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ฯ 

เรียน    ผศ.ดร.กมลมาลย์  ไชยศิริธัญญา  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
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ที่  ศธ 04059.083/ว 19                                           โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม   
 73130 

                                                              2  กุมภาพันธ์  2565  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ฯ 

เรียน รศ.ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฯ 
  2. แบบประเมิน 

ด้ วย  นางสาวพิชชาพร อุ่นศิ ริ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด  ได้ จั ดทำ             
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ   
และประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าว จึงมีความประสงค์ขอความอนุเคราะห์จากท่านประเมินรูปแบบ    
ผลงานทางวิชาการดังกล่าวตามเอกสารที่แนบ มาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและขอความอนุเคราะห์ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com 

mailto:rangkumyard@gmail.com


302 
 

 
 

 
แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบผลงานทางวิชาการ 

 ตามที่ โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 ได้เชิญข้าพเจ้า รศ.ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร ภาควิชา         
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นผู้ เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ         
ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม  เขต 2 

ข้าพเจ้ามีความยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ดังกล่าว 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบบประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ดังนี้  

1. แบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
นครปฐม เขต 2  

2. แบบสัมภาษณ์ เพ่ื อการวิจั ย  เรื่ อง รูปแบบการบริห ารงานวิช าการเพ่ื อ พัฒ นา                 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

3. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริห ารงานวิชาการเพ่ื อพัฒ นา                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

4 . แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

5. แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

6. แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

7. แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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แบบสอบถามถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ท่านคิดว่าสถานภาพและข้อมูลทั่วไปตรงกับ        
ความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไป  

 
 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ        ชาย 

                 หญิง 
2. อายไุม่เกิน  30  ปี 

 31 – 40  ปี 

 41 – 50  ปี 

 51  ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 

 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์การทำงาน 

 ไม่เกิน 10 ปี           

 11 - 20 ปี   

    20 ปีขึ้นไป 
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สถานภาพและข้อมูลทั่วไป 
5. ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 

    ไม่เกิน  5  ปี 

    6 – 10  ป ี

    11 - 15  ป ี

    15 ปีขึ้นไป 
6. ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

    ครูผู้สอน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 
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แบบประเมินสภาพปัญหา/ความต้องการ 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ท่านคิดว่าสภาพปัญหา/ความต้องการตรงกับ       
ความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ  5     หมายถึง มีสภาพปัญหา/ความต้องการในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ  4     หมายถึง มีสภาพปัญหา/ความต้องการในระดับมาก 
  ระดับ  3     หมายถึง มีสภาพปัญหา/ความต้องการในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2     หมายถึง มีสภาพปัญหา/ความต้องการในระดับน้อย 
  ระดับ  1     หมายถึง มีสภาพปัญหา/ความต้องการในระดับน้อยที่สุด 
ความคิดเห็นสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่ อพัฒนา               
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2          
  

ข้อ รายการ 
สภาพปัญหา ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 มีการศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

          

2 มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/
โปรแกรมที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 

          

3 มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ บู ร ณ า ก า ร       
ในเนื้อหาสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

          

4 มี ก า ร ส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู ผู้ ส อ น
ส า ม า ร ถ อ อ ก แ บ บ ห น่ ว ย       
การเรียนรู้เชิงรุก 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัญหา ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษาที่ส่ งเสริมการจัด  
การเรียนรู้ เชิ งรุกของครู ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

          

6 มีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาที่ส่ งเสริมการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 

          

7 มี ก า ร ให้ ค รู จั ด ท ำ แ ล ะ ใช้
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

8 มีการใช้เทคนิคและวิธีการสอน
ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

          

9 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
แบบค้นพบที่สอนเน้นให้ผู้เรียน
ค้ นห าคำตอบ  ห รือค วาม รู้    
ด้วยตนเอง 

          

10 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง        
โดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม 
อภิปรายร่วมกัน  และลงมื อ
ปฏิบัติจริง 

          

11 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
แบบทดลองที่ สอนให้ผู้ เรียน   
ได้ลงมือปฏิบัติศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ทำการทดลองด้วยตนเอง 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัญหา ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้

แบบแก้ปัญหาที่ สอนเน้นให้
ผู้ เรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็น
ก ร ะ บ ว น ก า ร  มี ขั้ น ต อ น          
มีเหตุผลด้วยตนเอง 

          

13 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์ ที่สอนให้ผู้เรียน
ฝึกกระบวนการคิดและสร้าง
ผลงานแปลกๆ ใหม่ ๆ ที่ต่างไป
จากความคิดของคนอ่ืน 

          

14 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้
โดยใช้การระดมสมองที่สอนให้
ผู้ เรียนทุ กคนได้ แสดงความ
คิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะ   
ในการแก้ปัญหาให้มากที่สุด 

          

15 
 
 

มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้    
ที่ ส อน ให้ ผู้ เรี ย น มุ่ ง พั ฒ น า
ความคิดสร้างสรรค์ และการคิด
ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

          

16 มีการจัดสถานที่  สื่อ อุปกรณ์  
และแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

17 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิธีการ
จั ด ก า ร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก  เช่ น 
ประชุมอบรม สัมมนาและดูงาน  
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ข้อ รายการ 
สภาพปัญหา ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18 มี ก า ร ส่ ง เส ริ ม ให้ วั ด แ ล ะ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลาย 

          

19 มีการนิเทศผลการจัดการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

          

20 ส่งเสริมให้มีการนิ เทศ กำกับ 
ติ ด ต า ม ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ป ร ะ เมิ น ผ ล  เป็ น ไป ต า ม
หลั ก เกณ ฑ์ การป ระ เมิ น ผล    
ก า ร เ รี ย น ต า ม ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลในประเด็นสำคัญเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา  โดยแบบสัมภาษณ์    
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ข้อคำถามการสัมภาษณ์ 
 ขอความกรุณาท่านได้ โปรดให้ข้อมูลตามความเป็นจริง ซึงความคิดเห็นของท่าน              
จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้  ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้       
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
               นางสาวพิชชาพร   อุ่นศิร ิ 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                          สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ-นามสกุล ผู้ได้รับการสัมภาษณ์
............................................................................................................................. .............................. 
2. ตำแหน่ง
............................................................................................................................. .............................. 
3. สถานที่ทำงาน
............................................................................................................................. .............................. 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์
............................................................................................................................. ............................... 
ผู้ดำเนินการสัมภาษณ์ นางสาวพิชชาพร   อุ่นศิริ  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามการสัมภาษณ์ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรมีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

1. หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู       
ควรมีหลักการอย่างไร 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
เป็นอย่างไร 

3. กระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 

4. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประกอบด้วย
ขั้นตอนใดบ้าง 

5. ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ควรเป็น
อย่างไร 

6. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ของครู มีอะไรบ้าง 
 
        ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 

คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของ ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด              
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง    
ให้เหมาะสมต่อไป 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง ตามรายการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์  
การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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ประเด็นที่ 1 ท่านคิดว่าหลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม           
เขต 2 ควรมีหลักการอย่างไร 
 
หลักการ “การขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดรางกำหยาด เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู อย่างต่อเนื่องในบริบทของ           
การปฏิบัติงานจริงผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันโดยมีเป้าหมาย คือ “การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
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ประเด็นที่ 2 ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2        
มีความชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 

หลักการ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ           
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2. เพ่ื อศึ กษาองค์ป ระกอบ  และสร้ างรูปแบบการบริห ารงานวิช าการเพ่ื อ พัฒ นา                  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
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ประเด็นที่ 3 ท่านคิดว่ากระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2         
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้จริง มากน้อยเพียงใด 
 องค์ประกอบท่ี 1 การแบ่งปันคุณค่าและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) 
 1) ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วมกันเพื่อการดำเนินงานไปสู่เป้าหมาย 
 2) กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3) กำหนดภาพอนาคตความสำเร็จการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4) สร้างความตระหนักและความรับผิดชอบในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู       
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 5) ยึดหลักการทำงานแบบมีส่วนร่วมและสร้างการมีส่วนร่วมของทีมงานอย่างเต็มความสามารถ 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
.................................................................................................................. .................................................... 
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 องค์ประกอบที่ 2 การร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus on 
student learning) 
 1) ร่วมกันสร้างข้อตกลงและแนวปฏิบัติของกลุ่มในการพัฒนาผู้เรียน 
 2) วิเคราะห์ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินตามสภาพจริง การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน  
และสภาพปัญหาอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นจริงกับผู้เรียน 
 3) ร่วมให้ความรู้และแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศผลการเรียนของนักเรียนและงานด้านวิชาการ
ของโรงเรียนในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4) ร่วมจัดลำดับและระบุประเด็นสำคัญ และวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับผู้เรียน
และบริบทของโรงเรียน 
 5) ร่วมจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและสอดคล้องกับ
ความสนใจของนักเรียน 
 6) ร่วมค้นหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พร้อมทั้งเรียนรู้และนำไปสู่
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 7) มีกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ เทคนิคการสอน และวิธีการปฏิบัติที่สร้างสรรค์            
อย่างหลากหลายสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 8) ร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครู และโรงเรียนได้ดียิ่งขึ้น 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ......................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
................................................................................................................. ..................................................... 
.................................................................................................................. .................................................... 
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 องค์ประกอบท่ี 3 การร่วมมือรวมพลัง (Collective) 
 1) จัดโครงสร้างระบบการทำงานเป็นทีมในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
 2) มีเป้าหมายการทำงานและร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครูร่วมกัน 
 3) สร้างบรรยากาศและมีวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 4) ร่วมจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านของคร ู
 5) ใช้วิธีการเสวนา ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น       
และอภิปรายร่วมกัน เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของทีม 
 6) ร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้จากการลงมือทำ นำความคิดไปสู่การปฏิบัติ และการทำวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 7) สื่อสารเพ่ือความเข้าใจตรงกัน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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................................................................................................................. ..................................................... 
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................................................................................................................. ..................................................... 
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 องค์ป ระกอบที่  4  การรับฟั งคำชี้ แนะจากผู้ เชี่ ยวชาญ และการสั งเกตชั้ น เรียน           
(Expert Advice and study visit) 
 1) นำแนวความคิดและแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติจริงในชั้นเรียนในลักษณะของ      
การทำงานเป็นทีม 
 2) ร่วมนิเทศและสังเกตการสอนของเพ่ือนครูในชั้นเรียน 
 3) ร่วมเรียนรู้กับเพ่ือนครู นักวิชาการ นักวิจัย จากหน่วยงานอื่น เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน 
 4) รับการชี้แนะจากครูที่ปรึกษา ครูพ่ีเลี้ยง หรือผู้เชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยวชาญ ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 5) รวบรวมและเรียบเรียงผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีพบในชั้นเรียน 
 6) ร่วมกันสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เปิดใจกว้าง เปิดพ้ืนที่ของการรับฟังและให้ความเคารพ       
ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในชุมชน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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............................................................................................................................. ......................................... 
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............................................................................................................................. ......................................... 
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 องค์ประกอบท่ี 5 การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective dialogue) 
 1) ประชุมรายเดือนเพ่ืออภิปราย แสดงความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์ถึงวิธีการจัดการเรียนรู้    
เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
 2) ร่วมตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3) ให้ข้อมูล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนเชิงรุกที่ดีที่มาจากหลักฐาน 
เชิงประจักษ์ท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 4) ร่วมสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับ           
เพ่ือนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 5) สะท้อนผลให้ครูผู้สอนรู้และเข้าใจวิธีการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 6) เขียนบันทึกสะท้อนผลเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพครู 
 7) ถอดบทเรียนหลักการปฏิบัติงานเพ่ือนำวิธีคิดและวิธีการทำงานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ
มาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 8) รายงานสรุปผลการดำเนินงานและแนวทางการปฏิบัติที่ดีเผยแพร่สู่สาธารณชน เปิดโอกาส  
ให้ชุมชนอ่ืนได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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 องค์ประกอบท่ี 6 การจัดสภาพที่เอื้ออำนวย (Supportive Conditions) 
 1) กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
 2) จัดโครงสร้างการบริหารจัดการระเบียบกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงานที่ เอ้ืออำนวย           
ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 3) จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาและสิ่ งอำนวยความสะดวกให้ เอ้ื อต่อการพัฒนา            
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4) จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุน พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู          
ใหเ้หมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้ของครู 
 5) จัดผู้เชี่ยวชาญหรือการนำความรู้หรือเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครรู่วมกัน 
 6) พัฒนาหรือปรับปรุงช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคคลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 7) จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียน 
 8) จัดระบบการยกย่องชมเชยการให้รางวัลและกำลังใจที่สร้างแรงจูงใจต่อครู 
 9) ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 
 10) ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานที่ดีเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบผลการปฏิบัติงานที่ดี 
ถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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 องค์ประกอบที่  7 การสนับสนุนการเป็นผู้ น ำร่วมกัน  (Supportive and Shared 
Leadership) 
 1) ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการร่วมกับครูในการขับเคลื่อนการพัฒนา             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 2) ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้นำในการส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความตระหนักให้ครู           
เกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพครู 
 3) ส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรด้วยการเทียบเคียง
มาตรฐานตำแหน่ง    
 4) ส่งเสริมภาวะการเป็นผู้นำในทีมในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถและเป็นครูแกนนำ
ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ 
 5) สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นสำคัญและการจัดการเรียนรู้             
ของสถานศึกษา 
 6) สนับสนุนการมีภาวะผู้นำร่วมกัน ยอมรับความสามารถของแต่ละคน ยกย่องและให้         
การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
 7) ใช้หลักประชาธิปไตยและหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการกระจายอำนาจ       
ให้ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ 
 8) สร้างความรู้สึกผูกพันและตระหนักถึงผลประโยชน์ของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
และโรงเรียน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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............................................................................................................................. ......................................... 
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 องค์ประกอบท่ี 8 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 
 1) มีศรัทธาร่วมกันพัฒนาวิชาชีพครูและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2) ใช้หลักการสุนทรียสนทนาโดยเปิดโอกาสให้ครูได้พูดและรับฟังซึ่งกันและกัน เน้นการชื่นชม
และสนทนาเชิงบวกเพ่ือเสริมสร้างกำลังใจในการทำงานที่มีคุณภาพ 
 3) ร่วมกันมีความสุขใจ สร้างขวัญและกำลังใจซึ่งกันและกันเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไป       
ด้วยความสุขและความเข้าใจ 
 4) สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ น่าเชื่อถือ เคารพให้เกียรติ เกิดการพัฒนาการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 5) เอาใจใส่และรับฟังซึ่งกันและกัน ทำงานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ประเด็นที่ 4 ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู    
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                   
มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติได้จริงมากน้อยเพียงใด 
 ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 
 1) กำหนดบทบาทของสมาชิกเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 2) พัฒนาทีมผู้นำเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและเป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู  
 3) วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4) เลือกปัญหาที่สำคัญและจำเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
 5) วางแผนการกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
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 ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) 
 1) วิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้และนำไป
จัดทำรายวิชา 
 2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะสมกับผู้เรียน 
 3) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 4) ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่นำมาใช้             
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 5) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รูปแบบและเทคนิคการสอนที่เน้นการปฏิบัติที่หลากหลาย
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้และธรรมชาติของผู้เรียน 
 6) ออกแบบและสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
 7) ร่วมชี้แนะ สะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้ 
  (1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
  (2) เนื้อหาสาระการเรียนรู้ 
  (3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 
  (4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  (5) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
 8) ปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนก่อนนำไปใช้จริง 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................. .................................................... 
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 ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน (Plan) 
 1) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน 
 2) จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3) สร้างบรรยากาศของการเริ่มต้นการเรียนการสอนและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน        
กับนักเรียน 
 4) จัดการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับของแผนการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม    
ในการเรียนรู้ 
 5) เปิดห้องเรียนเพ่ือให้เพ่ือนครูได้ร่วมเรียนรู้โดยการสังเกตชั้นเรียนเน้นการสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ 
 6) ทบทวนระหว่างปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิค AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือ        
ในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
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 ขั้นสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา (Reflect) 
 1) ประชุมร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  อภิปรายผลการปฏิบัติงานจากข้อมูลและหลักฐาน        
เชิงประจักษ์ท่ีได้จากการสังเกตชั้นเรียน 
 2) ครูผู้สอนสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
 3) ผู้เกี่ยวข้องให้ข้อมูลสะท้อนผล ชี้แนะแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงบวกที่นำไปสู่
การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 4) จดบันทึกในประเด็นต่อไปนี้ 
  (1) สิ่งที่ตนเองได้ทำ 
  (2) ผลที่เกิดขึ้น 
  (3) บทเรียนที่ครูได้เรียนรู้ 
  (4) การนำประสบการณ์และบทเรียนไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 5) พิจารณาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 6) ปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        
เพ่ือพัฒนาความชำนาญและความเชี่ยวชาญของครู  และจัดทำเป็นผลงานเชิงประจักษ์หรือการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
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 ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Revise) 
 1) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน         
อย่างต่อเนื่อง 
 2) สะท้อนผลและแก้ไขปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ใหม่และนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือใช้       
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งต่อไป 
 3) สรุปผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและแนวการปฏิบัติที่ดีและจัดทำเป็นผลงานเชิงประจักษ์     
หรือการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
 4) รายงานผลสรุปการดำเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้อง 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
ประเด็นที่  5 ท่านคิดว่าการวัดและประเมินผลของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒน า             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
 

การวัดผลประเมินผล : 
 1. การประเมินแผนการจัดการเชิงรุกของครู 
 2. การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3. การประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................... 
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ประเด็นที่  6 ท่านคิดว่าเงื่อนไขของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้               
เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม             
เขต 2 มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 

เงื่อนไขความสำเร็จ : 
 1. ดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู        
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 2. สนับสนุนปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูประสบความสำเร็จ 
 3. ผู้บริหารและครูทุกคนต้องทำงานเป็นทีม มีความสามัคคี และความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อน
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูร่วมกัน 
 4. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยท่ีสุด (1) 

     
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
.................................................................................................................. .................................................... 
.................................................................................................................... .................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

****************************************************************************************** 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง ตามรายการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์    
การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ  5     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
  ระดับ  3     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
  ระดับ  1     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. รูปแบบมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ได้แก่ 
     1.1 แนวคิดพ้ืนฐาน 
     1.2 หลักการของรูปแบบ 
     1.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
     1.4 กระบวนการของรูปแบบ 
     1.5 การวัดและประเมินผล 
     1.6 เงื่อนไขความสำเร็จ  

     

2. รายละเอียดของรูปแบบมีความถูกต้อง ชัดเจน สามารถนำไปใช้ได้ผล      
3 . แน วคิ ด พ้ื น ฐาน รูป แบ บ แสด งให้ เห็ น ถึ งค วาม เป็ น ม าขอ ง                
รปูแบบอย่างชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
4. หลักการของรูปแบบแสดงให้ เห็นถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย        
ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน 

     

5. นำวัตถุประสงค์ของรูปแบบไปใช้แสดงให้เห็นถึงความคาดหวัง         
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับครูผู้สอนอย่างชัดเจน 

     

6. กระบวนการเป็นวิธีการหรือขั้นตอนการดำเนินงานเพ่ือจัดเตรียมสิ่งที่
จำเป็นและการสนับสนุนให้ เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างครบถ้วน 

     

7. การวัดและประเมินผลมีความถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

     

8. เงื่อนไขความสำเร็จจากการใช้รูปแบบได้บอกถึงข้อกำหนดให้ผู้ใช้
รูปแบบพิจารณาเพ่ือให้ผลการใช้รูปแบบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

     

9. การใช้ภาษามีความเหมาะสมและชัดเจนในการอธิบาย      
 
 
   ลงชื่อ................................................................... 
        (...................................................................) 
       ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง ตามรายการประเมินคุณภาพของแผนการจัด           
การเรียนรู้เชิงรุก ที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและมีคุณภาพ โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ  5     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
  ระดับ  3     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
  ระดับ  1     หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
ข้อมูลผู้สอน 
 ชื่อผู้สอน.....................................................................................วันที่สอน..................... .. 
 แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา....................................................ระดับชั้น....................... . 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.1 ชี้แจงจุดประสงค์และกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีชัดเจน 

     

   1.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามขั้นตอนที่กำหนดให้ไว้ในแผน  
การจัดการเรียนรู้ และอธิบายชัดเจน ตรงประเด็น 

     

   1.3 จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบเทคนิคและวิธีการที่ เน้น      
การปฏิบัติการทีห่ลากหลายในเชิงบูรณาการ 

     

   1.4 การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์กับ
เพ่ือนในชั้นเรียน 

     

   1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ  เน้นกระบวนการคิด 
กระบวนการกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้ไปสู่การสร้าง
ผลงาน/ชิ้นงาน 

      

   1.6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้และทักษะการคิด
ขั้นสูงในการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผล 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
  1.7 จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยง
ความรู้ 

     

  1.8 ใช้ เทคนิคการตั้งคำถามกระตุ้นให้ผู้ เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

     

  1.9 มีการยกตัวอย่างประกอบเพื่อความเข้าใจ      
  1.10 ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง      
  1.11 ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองพร้อมแนะนำแหล่ง
เรียนรู้เพิ่มเติม 

     

  1.12 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและนำเสนอผลงาน
ชิ้นงานอย่างท่ัวถึง 

     

  1.13 มีการสรุปสาระสำคัญ      
  1.14 สอนครบตามเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่กำหนด      
  1.15 ชี้ถึงความสัมพันธ์กับวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือการนำไปประยุกต์ใช้      
2. ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้      
  2.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดให้ไว้       
ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

  2.2 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้        
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

     

  2.3 สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่นำไปใช้
สอดคล้องกับเนื้ อหาสาระ  มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้ วัดหรือผล        
การเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

  2.4 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้         
ที่หลากหลาย (สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

     

  2.5 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย      
  2.6 สื่อการเรียนรู้/เอกสารประกอบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3. ด้านการจัดบรรยากาศและการบริการชั้นเรียน      
 3 .1  จั ด สภ าพแวดล้ อมและบ รรย ากาศที่ เ อ้ื อต่ อ การ เรี ยน รู้                 
มีความปลอดภัยและมีความสุข 

     

 3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนอย่างสร้างสรรค์      
 3.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด มีทักษะชีวิตและทักษะ     
การทำงาน 

     

 3 .4  อบรมบ่ มนิ สั ย ให้ ผู้ เรียนมีคุณ ธรรมจริยธรรมและค่ านิ ยม            
อันพึงประสงค ์

     

 3.5 เสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ
เกิดแรงบันดาลใจ 

     

 3.6 ใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมชั้นเรียน      
4. ด้านการวัดและประเมินผล      
 4.1 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัด    
การเรียนรู้ 

     

 4.2 วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดหรือผล
การเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

     

 4 .3  ใช้ เครื่ อ งมื อวั ดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ ห ลากหลา ย            
และเหมาะสม 

     

 4.4 มีการประเมินผลตามสภาพจริง      
 4.5 เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีคุณภาพครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ทักษะและเจตคต ิ

     

 4.6 ครูและผู้เรียนร่วมกันวัดและประเมินผลและส่งเสริมให้ผู้เรียน
ประเมินตนเอง 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง เพ่ือประเมินผลงานนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ  5     หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4     หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก 
  ระดับ  3     หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2     หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
  ระดับ  1     หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
ข้อมูลผลงานนักเรียน 
 ชื่อผลงาน.................................................................................................................... ......... 

ชื่อนักเรียน................................................................................................................. .......... 
ชื่อผู้สอน................................................................................................................... ........... 

 รายวิชา........................................................................................ระดับชั้น..................... .... 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. มีความถูกต้องของเนื้อหา      
2. มีการประยุกต์ใช้ความรู้และเนื้อหาจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
อย่างเหมาะสม 

     

3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานแปลกใหม่น่าสนใจ      
4. มีความถูกต้องและมีขนาดเหมาะสมตามที่ออกแบบไว้      
5. มีการเลือกใช้วัสดุเพื่อสร้างผลงานชิ้นงานอย่างเหมาะสม      
6. การนำเสนอผลงานชิ้นงานสัมพันธ์กับเนื้อหาเข้าใจง่าย      
7. ความสวยงามและความสมบูรณ์ของงาน      
8. ผลงานเสร็จทันตามเวลาที่กำหนด      
9. สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและสถานการณ์ได้จริง      
10. ผลงานเป็นแบบอย่างของคนอ่ืนได้      
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

****************************************************************************************** 
คำชี้แจง   

1. แบบประเมินมีจุดมุ่ งหมายเพ่ือให้ครู ได้ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

2. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง ตามรายการประเมิน ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 

ระดับความคิดเห็น 
 
 ระดับ  5   หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความหมาะสม/ 
                 ความถูกต้องครอบคลุมในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ  4   หมายถึง    มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความหมาะสม/ 
                ความถูกต้องครอบคลุมในระดับมาก 
 ระดับ  3   หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความหมาะสม/ 
                ความถูกต้องครอบคลุมในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2   หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความหมาะสม/ 
                 ความถูกต้องครอบคลุมในระดับน้อย 
 ระดับ  1   หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้/ความหมาะสม/ 
                     ความถูกต้องครอบคลุมในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านความเป็นประโยชน์      
1. รูปแบบทำให้เกิดการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างต่อเนื่อง 

     

2. รูปแบบทำให้ เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่ วมกันแบบร่วมมือ          
รวมพลังและการทำงานเป็นทีม 

     

3. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

4. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและสมรรถนะการจัด        
การเชิงรุก 

     

5. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง 

     

6. รูปแบบทำให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้      
อย่างต่อเนื่อง 

     

7. รูปแบบเป็นการเสริมสร้างการทำงานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร      
8. รูปแบบเป็นการสร้างครูให้เป็นแกนนำหรือมีภาวะผู้นำทางวิชาการ      
9. รูปแบบทำให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการนิเทศติดตาม    
และประเมินผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ของครู 

     

10. รูปแบบเป็นการเสริมสร้างการพัฒนาการเรียนรู้ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลงานชิ้นงาน
ของนักเรียน 

     

ด้านความเป็นไปได้      
11. ท่านตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

     

12. ท่านสามารถนำความรู้จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้    
ในการพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการแบ่งปัน
คุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     

14. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการร่วมมือ
ร่วมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกร่วมกัน 

     

15 . ท่ านสามารถนำความรู้ และแนวทางจากองค์ป ระกอบ            
การร่วมมือร่วมพลังไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

16. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางองค์ประกอบการรับคำชี้แนะ
จากผู้เชี่ยวชาญและการสังเกตชั้นเรียนไปใช้ในการพัฒนาการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

17. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการสนทนา
สะท้อนผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกัน 

     

18. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการจัด
สภาพที่เอ้ืออำนวยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

19. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการ
สนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกร่วมกัน 

     

20. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบชุมชน
กัลยาณมิตรไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

21. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
ได้จริง 

     

22. ด้านความเหมาะสม รูปแบบมีความสอดคล้องและตอบสนอง
นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

23. รูปแบบมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
24. รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไปพัฒนาวิชาชีพครู        
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างต่อเนื่อง 

     

25. รูปแบบมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ   
ของโรงเรียน 

     

26. รูปแบบมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู          
ในโรงเรียน 

     

27 . อ งค์ ป ระกอบการแบ่ งปั น คุณ ค่ าและวิ สั ยทั ศน์ ร่ วมกั น              
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

28. องค์ประกอบการร่วมมือร่วมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้ เรียน        
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

29. องค์ประกอบการร่วมมือร่วมพลังมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

30. องค์ประกอบการรับคำชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญและการสังเกต     
ชั้นเรียนมีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกัน 

     

31. องค์ประกอบการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงานมีความ
เหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

32. องค์ประกอบการจัดสภาพที่เอ้ืออำนวยมีความเหมาะสมสำหรับ
นำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

33. องค์ประกอบการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันมีความเหมาะสม 
นำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

34. องค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

     

ด้านความถูกต้องครอบคลุม      
35. หลักการของรูปแบบมีความถูกต้องครอบคลุมการพัฒนาวิชาชีพ
คร ูโดยกระบวนการแบบร่วมมือร่วมพลังและการทำงานเป็นทีม 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
36. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความถูกต้องครอบคลุมในวิชาชีพครู
เพ่ือให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างสรรค์นวัตกรรม
จากการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

37. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความถูกต้องในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

     

38 . อ งค์ ป ระกอบ ของการบ ริห ารงาน วิ ช าก าร เพ่ื อ พั ฒ น า             
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีความถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วน
ตามความต้องการอย่างแท้จริง 

     

39. กระบวนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูมีความถูกต้องครอบคลุมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครู 

     

40. การวัดและประเมินผลของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีความถูกต้องครอบคลุมด้านความรู้
และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

     

41. เงื่อนไขความสำเร็จมีความถูกต้องครอบคลุมตามความต้องการ  
ในการดำเนินการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

     

 
          ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 2. แบบประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสัมภาษณ์ เพ่ือการวิจัยเรื่อง รูปแบบ           
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 3. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 4. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 5. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 6. แบบประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน       
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 7. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) แบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการ 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 - 1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 
สถานภาพและข้อมูลทั่วไป  

 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ        ชาย 

                 หญิง 
2. อายไุม่เกิน  30  ปี 

 31 – 40  ปี 

 41 – 50  ปี 

 51  ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 

 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์การทำงาน 

 ไม่เกิน 10 ปี           

 11 - 20 ปี   

    20 ปีขึ้นไป 
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สถานภาพและข้อมูลทั่วไป 
5. ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 

    ไม่เกิน  5  ปี 

    6 – 10  ป ี

    11 - 15  ป ี

    15 ปีขึ้นไป 
6. ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

    ครูผู้สอน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯฯ 
 
ความคิดเห็นสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่ อพัฒนา               
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
         

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัญหา ความต้องการ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

1 มีการศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา   
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

      

2 มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น  
เพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

      

3 มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการ  
ในเนื้อหาสาระทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      

4 มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบหน่วย     
การเรียนรู้เชิงรุก 

      

5 มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัญหา ความต้องการ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

6 มีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู

      

7 มีการให้ครูจัดทำและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       
8 มีการใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน 
      

9 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบค้นพบที่สอนเน้นให้
ผู้เรียนค้นหาคำตอบหรือความรู้ด้วยตนเอง 

      

10 มีการส่ ง เสริม ให้ จั ดการเรียนรู้ก ระตุ้ น ให้ ผู้ เ รียน       
เกิ ด กระบ วนการคิ ดขั้ น สู ง  โดยการ อ่ าน  เขี ยน         
ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 

      

11 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบทดลองที่สอนให้
ผู้ เรี ยน ได้ ล งมื อป ฏิ บั ติ ศึ กษ าค้ น คว้ าห าความรู้            
ทำการทดลองด้วยตนเอง 

      

12 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบแก้ปัญหาที่สอน   
เน้นให้ผู้ เรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ       
มีข้ันตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง 

      

13 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ที่สอนให้
ผู้ เรียนฝึกกระบวนการคิดและสร้างผลงานแปลกๆ 
ใหม่ๆ ที่ต่างไปจากความคิดของคนอ่ืน  

      

14 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้โดยใช้การระดมสมอง     
ที่สอนให้ผู้เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็น หรือให้
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้มากที่สุด 

      

15 
 

มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่สอนให้ผู้เรียนมุ่งพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ และการคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัญหา ความต้องการ 
+1 0 -1 +1 0 -1 

16 มี การจัดสถานที่  สื่ อ อุปกรณ์  และแหล่ งเรียนรู้          
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

      

17 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเข้าประชุม อบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงาน 

      

18 มีการส่งเสริมให้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้       
ด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลาย 

      

19 มีการนิ เทศผลการจัดการเรียนรู้อย่ างสม่ ำเสมอ        
และต่อเนื่อง 

      

20 ส่ งเสริม ให้ มี การนิ เทศ กำกับ  ติดตามการวัดผล      
และประเมินผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1. หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
ของครูในสถานศึกษา ควรมีหลักการอย่างไร 

   

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา เป็นอย่างไร 

   

3. กระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ประกอบไปด้วยขั้นตอนใดบ้าง 

   

4. กระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา ประกอบไปด้วยขั้นตอนใดบ้าง 

   

5. ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ของครูในสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร 

   

6. เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา ประกอบไปด้วยขั้นตอนใดบ้าง 

   

 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
                    (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบตรวจสอบความเหมาะสม                                  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 - 1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ประเด็นที่  1   ท่ านคิดว่ าหลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ            
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรมีหลักการอย่างไร 

   

ประเด็นที่  2  ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความชัดเจน สามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริงมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

   

ประเด็นที่  3 ท่านคิดว่ากระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ในการนำไปปฏิบัติได้จริง มากน้อยเพียงใด 

   

       องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ    
       องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม    
       องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
       องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
       องค์ประกอบที่ 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ    
       องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    



349 
 

 
 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ประ เด็ น ที่  4  ท่ านคิ ด ว่ ารู ป แบ บการบ ริห ารงานวิ ช าก าร เพ่ื อ พั ฒ น า                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้            
ในการนำไปปฏิบัติได้จริงมากน้อยเพียงใด 

   

ประเด็นที่ 5 ท่านคิดว่าการวัดและประเมินผลของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
มากน้อยเพียงใด 

   

 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
                      (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC)  
แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

 1. สาระสำคัญ 
     1.1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตร 

   

     1.2 สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้    
     1.3 มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมหน่วยการเรียนรู้    
     1.4 ภาษาและคำที่ใช้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน    
2. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 
     2.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

   

     2.2 สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้    
     2.3 สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผล    
     2.4 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยงอย่างเหมาะสม    
     2.5 สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน    
3. จุดประสงค์การเรียนรู้    
     3.1 สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 
     3.2 ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 
     3.3 ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา (K) ด้านทักษะ (P) และเจตคติ 
(A) ต่อการเรียนได้อย่างชัดเจน 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

4. สาระการเรียนรู้ 
   4.1 เหมาะสมกับเวลา 

   

   4.2 มีความยากง่ายพอเหมาะ    

   4.3 มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้       
ของนักเรียน 

   

5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   5.1 มีความน่าสนใจและสนุกสนาน 

   

   5.2 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/กับสาระการเรียนรู้    

   5.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก    

6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    6.1 เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลาและสามารถปฏิบัติได้จริง 

   

    6.2 ส่ ง เส ริม ให้ นั ก เรี ยน ได้ พั ฒ น าความรู้ แ ล ะทั กษ ะการคิ ด ขั้ น สู ง                
ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมินผล 

   

    6.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ไปสู่การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน    
    6.4 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยงความรู้    
    6.5 เน้นการจัดการเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน
ในชั้นเรียน 

   

   6.6 เน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน    
   6.7 เน้นให้ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง    
7. สื่อการเรียนรู้ 
   7.1 สอดคล้องกับเนื้อหา 

   

   7.2 สื่อความหมายได้ชัดเจน    
   7.3 มีความหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน    
   7.4 มีความหลากหลาย    
8. การวัดและประเมินผล    
   8.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้    
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

   8.2 กำหนดวิธีวัดและเครื่องมือวัดอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 

   

   8.3 ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจนและวัดระดับความรู้ ทักษะ
กระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 

   

   8.4 ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย    
   8.5 ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้         
และตัวชี้วัด 

   

 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
                       (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC)  
แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    1.1 ชี้แจงจุดประสงค์และกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีชัดเจน 

   

    1.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามขั้นตอนที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัด    
การเรียนรู้ และอธิบายชัดเจน ตรงประเด็น 

   

    1.3 จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบเทคนิคและวิธีการที่เน้นการปฏิบัติการ
หลากหลายในเชิงบูรณาการ 

   

    1.4 การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน       
ในชั้นเรียน 

   

    1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติเน้นกระบวนการคิด  กระบวน    
การกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ไปสู่การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน 

   

    1.6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนพัฒนาความรู้และทักษะการคิดขั้นสูง       
ในการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผล 

   

    1.7 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยงความรู้    
    1.8 ใช้เทคนิคการตั้งคำถาม กระตุ้นให้ผู้ เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์  อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

   

    1.9 มีการยกตัวอย่างประกอบเพื่อความเข้าใจ    
    1.10 ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง    
    1.11 ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองพร้อมแนะนำแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติม    
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    1.12 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและนำเสนอผลงานชิ้นงาน   
อย่างทั่วถึง 

   

    1.13 มีการสรุปสาระสำคัญ    
    1.14 สอนครบตามเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่กำหนด    
    1.15 ชี้ถึงความสัมพันธ์กับวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือการนำไปประยุกต์ใช้    
2. ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
    2.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดให้ไว้ในแผน       
การจัดการเรียนรู้ 

   

    2.2 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

   

    2.3 สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่นำไปใช้สอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้และจุดประสงค์    
การเรียนรู้ 

   

    2.4 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

   

    2.5 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย    
    2.6 สื่อการเรียนรู้/เอกสารประกอบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพชัดเจน   
และเข้าใจง่าย 

   

3. ด้านการจัดบรรยากาศและการบริการชั้นเรียน    
     3.1 จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีความปลอดภัย    
และมีความสุข 

   

     3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนอย่างสร้างสรรค์    
     3.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด มีทักษะชีวิตและทักษะการทำงาน    
     3.4 อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์    
     3.5 เสริมแรงให้ผู้ เรียนมีความมั่นใจในการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ          
เกิดแรงบันดาลใจ 
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     3.6 ใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมชั้นเรียน    
4. ด้านการวัดและประเมินผล    
     4.1 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้    
     4.2 วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด หรือ          
ผลการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

   

     4.3 ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม    
     4.4 มีการประเมินผลตามสภาพจริง    
     4.5 เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีคุณภาพครอบคลุมทั้งด้านความรู้
ทักษะและเจตคต ิ

   

     4 .6  ครูและผู้ เรี ยนร่ วมกัน วัดและประเมินผลและส่ งเสริม ให้ ผู้ เรียน        
ประเมินตนเอง 

   

 
 
 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
              (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) 
แบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1. มีความถูกต้องของเนื้อหา    
2. มีการประยุกต์ใช้ความรู้และเนื้อหาจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม    
3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานแปลกใหม่ น่าสนใจ    
4. มีความถูกต้องและมีขนาดเหมาะสมตามที่ออกแบบไว้    
5. มีการเลือกใช้วัสดุเพื่อสร้างผลงาน/ชิ้นงานอย่างเหมาะสม    
6. การนำเสนอผลงาน/ชิ้นงานสัมพันธ์กับเนื้อหา เข้าใจง่าย    
7. ความสวยงามและความสมบูรณ์ของงาน    
8. ผลงานเสร็จทันตามเวลาที่กำหนด    
9. สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและสถานการณ์ได้จริง    
10. ผลงานเป็นแบบอย่างของคนอ่ืนได้    
 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
             (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ด้านความเป็นประโยชน์    
1. รูป แบบทำให้ เกิ ดการขับ เคลื่ อนการบริห ารงานวิช าการเพ่ื อ พั ฒ นา               
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 

   

2. รูปแบบทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันแบบร่วมมือและการทำงานเป็นทีม    
3. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและทักษะการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

   

4. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
5. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้และทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ เกิดจาก          
การปฏิบัติงานจริง 

   

6. รูปแบบทำให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง    
7. รูปแบบเป็นการเสริมสร้างการทำงานร่วมกัน    
8. รูปแบบเป็นการสร้างครูให้เป็นแกนนำหรือมีภาวะผู้นำทางวิชาการ    
9. รูปแบบทำให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการนิเทศติดตาม และประเมินผล   
ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ของครู 

   

10. รูปแบบเป็นการสร้างเสริมการพัฒนาการเรียนรู้  ยกระดับผลสัมฤทธิ์        
ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน 
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ด้านความเป็นไปได้    
1. ท่านตระหนักและเห็นความสำคัญของการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

   

2. ท่านสามารถนำความรู้จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้ในการพัฒนา 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 

   

3. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการแบ่งปันคุณค่า       
และวิสัยทัศน์ร่วมกันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   

4. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่
การเรียนรู้ของผู้เรียนไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   

5. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการร่วมมือ รวมพลัง ไปใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

6. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการรับคำชี้แนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญและการสังเกตชั้นเรียนไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกัน 

      

7. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการสนทนาสะท้อนผล   
การปฏิบัติงานใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

8. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการจัดสภาพที่เอ้ืออำนวย
ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

9. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบการสนับสนุนการเป็นผู้นำ
ร่วมกันไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

10. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทางจากองค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรไปใช้  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

11. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้จริง    
ด้านความเหมาะสม    
1. รูปแบบมีความสอดคล้องและตอบสนองนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
2. รูปแบบมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา    
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3. รูปแบบมีความ เหมาะสมสามารถนำไป พัฒ นาวิชาชีพครูและ พัฒ นา               
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างต่อเนื่อง 

   

4. รูปแบบมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน    
5. รูปแบบมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูของโรงเรียน    
6. องค์ประกอบการแบ่งปันคุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกันมีความเหมาะสมสำหรับ
นำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

7. องค์ประกอบการร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียนมีความเหมาะสม
สำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

8. องค์ประกอบการร่วมมือรวมพลังมีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนา         
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

9. องค์ประกอบการรับคำชี้ แนะจากผู้ เชี่ ยวชาญและการสั งเกตชั้น เรียน              
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

10. องค์ประกอบการสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมสำหรับ
นำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

11. องค์ประกอบการจัดสภาพที่ เอ้ืออำนวยมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

12. องค์ประกอบการสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

13. องค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรมีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนา          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

   

ด้านความถูกต้องครอบคลุม    
1. หลักการของรูปแบบมีความถูกต้องครอบคลุมการพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษา
โดยกระบวนการแบบร่วมมือรวมพลังและการทำงานเป็นทีม 

   

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความถูกต้องครอบคลุมในด้านวิชาชีพครูเพ่ือให้มี
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการปฏิบัติงานจริง
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความถูกต้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน    
4. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
มีความถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

   

5. กระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการมีความถูกต้องครอบคลุม        
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

   

6. การวัดและประเมินผลของการบริหารงานวิชาการมีความถูกต้องครอบคลุมด้าน
ความรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   

7. เงื่อนไขความสำเร็จมีความถูกต้องครอบคลุมตามความต้องการในการดำเนินการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

   

 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
             (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
****************************************************************************************** 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยการให้ดุลพินิจ ดังนี้ 
 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1. หลักการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ควรมีหลักการอย่างไร 

   

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้     
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา เป็นอย่างไร 

   

3. กระบวนการสร้างการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ในสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 

   

4. กระบวนการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุกในสถานศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนใดบ้าง 

   

5. ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร   

   

6. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด       
การเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา มีอะไรบ้าง 

   

 
        ลงชื่อ.................................................ผู้ประเมิน  
                       (..................................................)  
        ตำแหน่ง..............................................  
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ภาคผนวก  ง 
การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และผลการตรวจสอบการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ผลการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 1. ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) แบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด               
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 2. ผลการประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่อง รูปแบบ      
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของ ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด              
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 3. ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ     
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของ ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด               
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 4. ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 5. ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 6. ผลการประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน  
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 7. ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ   
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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ตารางที่ 40 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) แบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 
           

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การแปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 มี ก ารศึ กษ าวิ เค ราะห์  และจั ดท ำ
ห ลั ก สู ต รส ถ าน ศึ ก ษ าที่ ส่ ง เส ริ ม       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มี ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ ห ลั ก สู ต ร /
โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเพ่ือจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มี ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระ
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีการส่ งเสริม ให้ครูผู้ สอนสามารถ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา    
ที่ ส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก   
ของครใูห้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา    
ที่ ส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก    
ของคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มี ก า ร ให้ ค รู จั ด ท ำ แ ล ะ ใช้ แ ผ น         
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 มี ก า ร ใช้ เท ค นิ ค แ ละวิ ธี ก ารส อน        
ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การแปล
ผล 1 2 3 4 5 

9 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบ
ค้นพบที่ สอน เน้ น ให้ ผู้ เรี ยนค้นหา
คำตอบ หรือความรู้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้กระตุ้น
ให้ผู้เขียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงโดย
การอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปราย
ร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบ
ทดลองที่สอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ทำการทดลอง
ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบ
แ ก้ ปั ญ ห า ที่ ส อ น เน้ น ให้ ผู้ เ รี ย น          
คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ    
มีข้ันตอน มีเหตุผลด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้แบบ
ส ร้ า งส ร รค์  ที่ ส อ น ให้ ผู้ เรี ย น ฝึ ก
กระบวนการคิ ดและสร้ างผลงาน 
แปลก ๆ ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากความคิด
ของคนอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้โดยใช้
การระดมสมองที่สอนให้ผู้เรียนทุกคน
ได้ แ ส ด งค ว า ม คิ ด เห็ น  ห รื อ ให้
ข้ อ เส น อ แ น ะ ใน ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า          
ให้มากที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การแปล
ผล 1 2 3 4 5 

15 
 
 

มีการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ ที่สอนให้
ผู้เรียนมุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
และการคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 มีการจัดสถานที่ สื่ออุปกรณ์ และแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้    
เชิ งรุก เช่น  การเข้าประชุม อบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 มีการส่งเสริมให้วัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้วิธีการ        
ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการนิเทศผลการจัดการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ส่งเสริมให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม
การวัดผลและประเมินผล เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

จากตารางที่ 40 พบว่า ข้อคำถามในแบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับ      
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 
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ตารางที่ 41 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเรื่อง รูปแบบ         
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของ ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด               
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

1. หลักการของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ควรมีหลักการอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู เป็นอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. กระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ก ร ะ บ ว น ก า รบ ริ ห า ร ง าน วิ ช าก า ร        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ประกอบด้วยขั้นตอนใดบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริห ารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ควรเป็นอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. เงื่ อ น ไข ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง รู ป แ บ บ             
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ พั ฒ น า              
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีอะไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตารางที่ 41 พบว่า ข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 
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ตารางที่ 42 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ      
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของ ครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด              
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

ประเด็นที่ 1 ท่านคิดว่าหลักการของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด             
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ควรมีหลักการอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประเด็นที่  2  ท่ านคิดว่าวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา    
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง ค รู             
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนักงาน      
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม     
เขต 2 มีความชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติ      
ได้จริงมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประเด็นที่  3  ท่านคิดว่ากระบวนการสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา            
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง ค รู             
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนักงาน      
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม      
เขต  2  มี ค ว าม เห ม าะสม แล ะ เป็ น ไป ได้            
ในการนำไปปฏิบัติได้จริง มากน้อยเพียงใด 

        

องค์ประกอบท่ี 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
องค์ประกอบท่ี 2 การทำงานเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



369 
 

 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  5  ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล                
เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่  6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประเด็นที่ 4 ท่านคิดว่ากระบวนการเรียนรู้ของ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด     
การเรียนรู้ เชิ งรุกโรงเรียนวัดรางกำหยาด     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ในการนำไปปฏิบัติได้จริง มากน้อยเพียงใด 

        

1. ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. ขั้น เปิดชั้น เรียนและการสังเกตชั้น เรียน 
(Teaching and Observation) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ขั้นสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนา (Reflect) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5. ขั้นสรุป แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง 
(Revise) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประเด็นที่ 5 ท่านคิดว่าผลลัพธ์ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิ ง รุ ก ข อ งค รู โร ง เรี ย น วั ด ร า งก ำห ย าด        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
มากน้อยเพียงใด 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

ประเด็นที่ 6 ท่านคิดว่าเงื่อนไขความสำเร็จของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา     
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง ค รู              
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สั งกัดสำนักงาน      
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครปฐม     
เขต 2 มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตารางที่  42 พบว่า ข้อคำถามของแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ              
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 
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ตารางที่ 43 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  

รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

 1. สาระสำคัญ 
     1.1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้       
ในหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     1.2 สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     1.3 มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุม
หน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     1.4 ภ าษ าแ ล ะค ำที่ ใช้ เห ม าะส ม กั บ วั ย        
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 
     2.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     2.2 สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     2.3 สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     2.4 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมีความ
เชื่อมโยงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

     2.5 สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. จุดประสงค์การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
     3.1 สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 
     3.2 ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 
     3.3 ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา 
(K) ด้านทักษะ (P) และเจตคติ (A) ต่อการเรียนได้
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. สาระการเรียนรู้ 
   4.1 เหมาะสมกับเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

   4.2 มีความยากง่ายพอเหมาะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   4.3 มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   5.1 มีความสนใจและสนุกสนาน 

+1 +1 +1 +1 +1   5 1.00 ใช้ได้ 

   5.2 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ /      
กับสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   5.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับ
ขั้นตอนจากง่ายไปหายาก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    6.1 เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลา
และสามารถปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    6.2 ส่ งเส ริม ให้ นั ก เรี ยน ได้ พั ฒ นาความรู้        
และทักษะการคิดขั้นสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์    
การประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    6.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้
ไปสู่การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    6.4 พัฒนาผู้ เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยง
ความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    6.5 เน้นการจัดการเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่ม
และการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   6.6 เน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   6.7 เน้นให้ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7. สื่อการเรียนรู้ 
   7.1 สอดคล้องกับเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

   7.2 สื่อความหมายได้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
   7.3 มีความหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
   7.4 มีความหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8. การวัดและประเมินผล +1     +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
   8.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
   8.2 กำห นดวิ ธี วั ด และ เครื่ อ งมื อ วั ดอย่ าง
เหมาะสม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   8.3 ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจนและ
วั ด ระดั บ ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะกระบ วน ก ารแล ะ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   8.4 ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
   8.5 ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  

 จากตารางที่ 43 พบว่า ข้อคำถามในแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 
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ตารางที่ 44 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1. ชี้ แจงจุดประสงค์และกระบวนการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุกท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามขั้นตอน    
ที่ ก ำหนด ให้ ไว้ ในแผนการจัดการเรียนรู้        
และอธิบายชัดเจนตรงประเด็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้รูปแบบ เทคนิค 
และวิธี ก ารที่ เน้ นการปฏิ บั ติ ห ลากหลาย        
ในเชิงบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. จัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่มและการมี
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ 
เน้ น ก ระบ วน การคิ ด  ก ระบ วน การกลุ่ ม         
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ไปสู่      
การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้
และทั กษะการคิ ดชั้ น สู งในการวิ เคราะห์  
สังเคราะห์ และประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะการเชื่อมโยงความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ใช้เทคนิคการตั้งคำถาม กระตุ้นให้ผู้ เรียน    
ได้ ฝึ กการคิดวิ เคราะห์  ส ามารถอภิป รา ย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



375 
 

 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

9. มีการยกตัวอย่างประกอบเพ่ือความเข้าใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10. ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนระหว่าง
เรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11.ส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
พร้อมแนะนำแหล่งความรู้เพ่ิมเติม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
และนำเสนอผลงาน/ชิ้นงานอย่างท่ัวถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. มีการสรุปสาระสำคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14. สอนครบตามเนื้ อหาสาระการเรียนรู้        
ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. ชี้ถึงความสัมพันธ์กับวิชาอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง 
หรือการนำไปประยุกต์ใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
16. ใช้ สื่ อ  น วัต ก รรม  เท ค โน โลยี ก ารจั ด       
การเรียนรู้ที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ที่นำไปใช้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้ วัดหรือผล     
การเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (สื่อสิ่งพิมพ์    
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

20. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21. สื่อการเรียนรู้/เอกสารประกอบการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ ชัดเจน และเข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน 
22. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้มีความปลอดภัย และมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. ส่ ง เส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ชั้ น เรี ย น        
อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. ส่ งเสริมให้ ผู้ เรียน เกิดกระบวนการคิด             
มีทักษะชีวิตและทักษะการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25. อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมอันพึงประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26. เสริมแรงให้ผู้ เรียนมีความมั่นใจในการ
พัฒนาตนเองตามศักยภาพเกิดแรงบันดาลใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. ใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการวัดและประเมินผล 
28. วั ด แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ก า ร เรี ย น รู้ ต า ม              
ที่กำหนดให้ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. วัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าร เรี ย น รู้  ตั ว ชี้ วั ด ห รื อ ผ ล ก า ร เรี ย น รู้  
จุดประสงค์การเรียนรู้ และสอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30. ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
ที่หลากหลายและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31. มีการประเมินผลตามสภาพจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



377 
 

 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

32. เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้          
มีคุณภาพครอบคลุมทั้ งด้านความรู้  ทักษะ         
และเจตคต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33. ครูและผู้เรียนร่วมกันวัดและประเมินผล
และส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตารางที่ 44 พบว่า ข้อคำถามในแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน       
วัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 

ตารางที่ 45 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน   
โรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

1. มีความถูกต้องของเนื้อหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. มีการประยุกต์ใช้ความรู้และเนื้อหาจาก       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานแปลกใหม่
น่าสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. มีความถูกต้องและมีขนาดเหมาะสมตาม        
ที่ออกแบบไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการเลือกใช้วัสดุเพ่ือสร้างผลงานชิ้นงาน
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การนำเสนอผลงานชิ้นงานสัมพันธ์กับ
เนื้อหาเข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ความสวยงามและความสมบูรณ์ของงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8. ผลงานเสร็จทันตามเวลาที่กำหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

9. สามารถนำไปใช้ ในชีวิตประจำวันและ
สถานการณ์ได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. ผลงานเป็นแบบอย่างของคนอ่ืนได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตารางที่ 45 พบว่า ข้อคำถามในแบบประเมินผลงาน/ชิ้นงานของนักเรียน โรงเรียน         
วัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 

ตารางที่ 46 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ    
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

ด้านความเป็นประโยชน์ 
1. รูปแบบทำให้เกิดการขับเคลื่อนรูปแบบ        
ก ารบ ริ ห าร งาน วิ ช าก าร เพ่ื อ พั ฒ น า        
ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง ค รู           
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. รูปแบบทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ร่ ว ม กั น แ บ บ ร่ ว ม มื อ ร ว ม พ ลั ง               
และการทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
และการจัดการเชิงรุก 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

5. รูปแบบทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิด
จากการปฏิบัติงานจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 . รูป แบ บท ำให้ มี ก าร พั ฒ น าสภ าพ 
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. รูปแบบเป็นการเสริมสร้างการทำงาน
ร่วมกันแบบกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. รูปแบบเป็นการสร้างครูให้เป็นแกนนำ
หรือมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 . รู ป แ บ บ ท ำ ให้ เกิ ด ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถในการนิ เทศติดตามและ
ประเมินผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้
ของคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. รูปแบบเป็นการเสริมสร้างพัฒนา    
การเรียนรู้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลงาน
ชิ้นงานของนักเรียน 

+1 +1 +1 + 1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเป็นไปได้ 
11. ท่านตระหนักและเห็นความสำคัญของ         
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด          
การเรียนรู้เชิงรุกของครู  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. ท่านสามารถนำความรู้จากรูปแบบ        
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ไป ใ ช้ ใ น           
การพัฒนาการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

13. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จากองค์ป ระกอบการแบ่ งปั นคุณ ค่ า     
แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์ ร่ ว ม กั น ไ ป ใ ช้ ใ น             
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จากองค์ประกอบการร่วมมือร่วมพลังมุ่ง    
สู่ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ไป ใ ช้ ใ น            
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จากองค์ประกอบการร่วมมือร่วมพลังไปใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
อ งค์ ป ร ะก อ บ ก าร รั บ ค ำชี้ แ น ะจ าก
ผู้เชี่ยวชาญและการสังเกตชั้นเรียนไปใช้    
ในการพัฒนาจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จากองค์ประกอบการสนทนาสะท้อนผล              
การปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จ า ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ส ภ า พ              
ที่ เอ้ืออำนวยไปใช้ในการพัฒนาการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

19. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จากองค์ประกอบการสนับสนุนการเป็น
ผู้นำร่วมกันไปใช้ ในการพัฒนาการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. ท่านสามารถนำความรู้และแนวทาง
จากองค์ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรไปใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21. รูปแบบที่ พัฒนาขึ้นสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. ด้านความเหมาะสมรูปแบบมีความ
สอดคล้องและตอบสนองนโยบายของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 . รู ป แบ บ มี ค ว าม สอด คล้ อ งแล ะ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไป
พัฒนาวิชาชีพครูและสมรรถนะการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25. รูปแบบมีความเหมาะสมต่อการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26. รูปแบบมีความเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของครใูนโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. องค์ประกอบการแบ่งปันคุณค่าและ
วิสัยทัศน์ร่วมกันมีความเหมาะสมสำหรับ
นำไป พัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุ ก
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

28. องค์ประกอบการร่วมมือร่วมพลังมุ่งสู่      
การเรียนรู้ของผู้ เรียนมีความเหมาะสม
สำหรับนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. องค์ประกอบการร่วมมือร่วมพลัง      
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนา      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30. องค์ประกอบการรับคำชี้แนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญและการสังเกตชั้นเรียนมีความ
เหมาะสมสำหรับนำไป พัฒนาการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31. องค์ประกอบการสนทนาสะท้อนผล           
การปฏิบัติงานมีความเหมาะสมสำหรับ
นำไป พัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 2 .  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ส ภ า พ              
ที่เอ้ืออำนวยมีความเหมาะสมสำหรับนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33. องค์ประกอบสนับสนุนการเป็นผู้นำ
ร่วมกันมีความเหมาะสมกับการนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34. องค์ประกอบชุมชนกัลยาณ มิตร        
มีความเหมาะสมสำหรับนำไปพัฒนา     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

ด้านความถูกต้องครอบคลุม 
35. หลักการของรูปแบบมีความถูกต้อง
ค รอบ ค ลุ ม ก าร พั ฒ น าวิ ช าชี พ ค รู ใน
สถานศึกษาโดยกระบวนการแบบร่วมมือ
ร่วมพลัง และการทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความ
ถูกต้องครอบคลุมในวิชาชีพครูเพ่ือให้มี
ทั ก ษ ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก            
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการ
ปฏิ บั ติ งานจริ งอย่ างเป็ น ระบบ  และ
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความ
ถูกต้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38. องค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูมีความถูกต้อง ครอบคลุม ครบถ้วน
ตามความต้องการอย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39. กระบวนการบริหารงานวิชาการ     
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
มีความถูกต้องครอบคลุมการพัฒ นา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 0 . ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ข อ ง          
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีความถูกต้อง
ครอบคลุมด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

 
IOC 

การ 
แปลผล 1 2 3 4 5 

41. เงื่อนไขความสำเร็จมีความถูกต้อง
ครอบคลุ มตามความต้ องการในการ
ดำเนินการขับ เคลื่ อนการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตารางที่ 46 พบว่า ข้อคำถามในแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งเป็นข้อคำถามท่ีใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของสอบถาม/แบบประเมิน 
 
 1. แบบประเมินสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา                
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
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 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยทั้งฉบับด้านความเชื่อมั่น นำไปทดลองใช้         
(Try Out) กับโรงเรียนวัดโพธิ์ สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่ ไม่ใช่      
กลุ่ มตัวอย่ าง โดยผู้ ให้ ข้อมูล ได้แก่  ข้ าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สายครูผู้ สอน)                
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯฯ รวมทั้งสิ้นจำนวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบประเมินด้วยการคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใช้ พบว่า แบบประเมินมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 
0.964 
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ภาคผนวก จ 
ประกาศโรงเรียนวัดรางกำหยาด  และคำสั่งโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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ประกาศโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

เรื่อง  ให้ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
ประจำปีการศึกษา 2564 

--------------------- 
  เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดรางกำหยาด เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ทั้งในด้านคุณภาพของงานวิชาการและคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายการจัด
การศึกษาสอดคล้องกับสมรรถนะแรงงานไทยในยุทธศาสตร์ชาติ 
  โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนวัดรางกำหยาด ประจำปีการศึกษา 2564 โดยมีองค์ประกอบของการดำเนินงานตามรูปแบบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ  
 องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม 
 องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 องค์ประกอบที่ 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
 องค์ประกอบที่ 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ทั้ งนี้  รูปแบบการบริห ารงานวิช าการ เพ่ื อ พัฒ นาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู             
โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้รับความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญและคณะกรรมการขับเคลื่อนรูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน เรียบร้อยแล้ว จึงขอประกาศใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 

 
 

(นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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คำสั่งโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
ที่ 42/ 2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประจำปีการศึกษา 2564 

.............................................................................. 
  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด ประจำปีการศึกษา 2564 ดำเนินการไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 39 (1) และ (2) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และที่แกไขเพ่ิมเติม จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน     
การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน ประจำปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการอำนวยการ 
 1.1  นางสาวพิชชาพร   อุ่นศิริ   ประธานกรรมการ 
 1.2  นางสุนี    บุญพันธุ์   กรรมการ 
 1.3  นายพรศักดิ์    พัดฉวี   กรรมการ 
 1.4  นางสาวอภิญญา  เดชกุญชร  กรรมการ 
 1.5  นางสาวพนิดา   เรนชนะ   กรรมการ 
 1.6  นางสาวบุศรา    สุภาภัทรานนท์  กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่  1. วางแผน กำหนดกรอบ แนวทาง/รูปแบบ กระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ    

การบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 
 2. ให้คำปรึกษา ชี้แนะ กำกับ ติดตามการดำเนินงานให้ เป็นไปตามแผน บรรลุ

วัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
 3. อำนวยความสะดวก และแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานให้เป็นไปด้วย   

ความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.  คณะกรรมการดำเนินงาน 
 1.  นางสาวพนิดา   เรนชนะ   ประธานกรรมการ 
 2.  นางสุนี    บุญพันธุ์   กรรมการ 
 3.  นางอารีย์รัตน์   ศรีนิมิตร  กรรมการ 
 4.  นายพรศักดิ์   พัดฉวี   กรรมการ 
 5.  นางสาวอภิญญา   เดชกุญชร  กรรมการ 
 6.  นางสาวพัสวรรณ  เหมรังคะ  กรรมการ 
 7.  นางสาวชลธชิา   โบวิเชียร  กรรมการ 
 8.  นางสาวกันต์สินี   มะกรูดอินทร์  กรรมการ 
 9.  นางสาวบุศรา   สุภาภัทรานนท์  กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่   1. ศึกษา วิเคราะห์ กำหนดนิยามและตัวชี้วัดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ        

ในแต่ละองค์ประกอบ   
2. ร่วมวางแผน ประสานงาน และดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนรูปแบบการบริหาร          

งานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียนแต่ละองค์ประกอบ  
3. จัดทำแนวทางการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพ 

ผู้เรียนแต่ละองค์ประกอบ  
4. ส่งเสริมให้มีโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนในการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหาร      

งานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียนแต่ละองค์ประกอบ  
5. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

3. คณะกรรมการองค์ประกอบท่ี 1 ผู้นำการบริหารและวิชาการ  
  1.  นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ  ประธานกรรมการ 
  2.  นางสาวบุศรา   สุภาภัทรานนท์ กรรมการ 
  4.  นายพรศักดิ์   พัดวี  กรรมการ 
  5.  นางสาวอภิญญา   เดชกุญชร กรรมการ 
  6.  นางสาวพนิดา    เรนชนะ  กรรมการและเลขานุการ 

หน้าที่   1. ศึกษานิยามและตัวชี้วัดขององค์ประกอบที่ 1 
 2. วางแผนและดำเนินงานขับเคลื่อนองค์ประกอบที่ 1 
 3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนองค์ประกอบที่ 1 
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 4. ติดตามผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบที่ 1 
    5. นำผลการติดตามมาพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 1 

6. สรุปผลการดำเนินงานในองค์ประกอบที่  1 เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม           
และประเมินผล 

 7. งานอื่น ๆ ทีได้รับมอบหมาย 
4. คณะกรรมการองค์ประกอบท่ี 2 การทำงานเป็นทีม 
 1.  นางสาวพนิดา   เรนชนะ  ประธานกรรมการ 
 2.  นางสุนี    บุญพันธุ์  กรรมการ 
 3.  นางสาวไพริน   กองศรี กรรมการและเลขานุการ 

หน้าที่   1. ศึกษา นิยามและตัวชี้วัดขององค์ประกอบที่ 2 
 2. วางแผนและดำเนินงานขับเคลื่อนองค์ประกอบที่ 2 
 3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนองค์ประกอบที่ 2 
 4. ติดตามผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบที่ 2 
 5. นำผลการติดตามมาพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 2 
 6. สรุปผลการดำเนินงานในองค์ประกอบที่  2 เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม          

และประเมินผล 
 7. งานอื่น ๆ ทีได้รับมอบหมาย 
5. คณะกรรมการองค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.  นางสาวอภิญญา  เดชกุญชร ประธานกรรมการ 
 2.  นางสาวกันต์สินี  มะกรูดอินทร์ กรรมการ 
 3.  นางสาวชลธชิา  โบวิเชียร กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่ 1. ศึกษา นิยามและตัวชี้วัดขององค์ประกอบที่ 3 
 2. วางแผนและดำเนินงานขับเคลื่อนองค์ประกอบที่ 3 
 3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนองค์ประกอบที่ 3 
 4. ติดตามผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบที่ 3 
 5. นำผลการติดตามมาพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 3 
 6. สรุปผลการดำเนินงานในองค์ประกอบที่  3 เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม         

และประเมินผล 
 7. งานอื่น ๆ ทีได้รับมอบหมาย 
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6. คณะกรรมการองค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 1.  นางสาวบุศรา  สุภาภัทรานนท์ ประธานกรรมการ 
 2.  นางสาวพัสวรรณ  เหมรังคะ กรรมการ 

 3.  นางอารีย์รัตน์  ศรีนิมิต กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่  1. ศึกษา นิยามและตัวชี้วัดขององค์ประกอบที่ 4 

 2. วางแผนและดำเนินงานขับเคลื่อนองค์ประกอบที่ 4 
 3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนองค์ประกอบที่ 4 
 4. ติดตามผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบที่ 4 
 5. นำผลการติดตามมาพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 4 
 6. สรุปผลการดำเนินงานในองค์ประกอบที่  4 เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม         

และประเมินผล 
 7. งานอื่น ๆ ทีได้รับมอบหมาย 
7.  คณะกรรมการองค์ประกอบท่ี 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

 1.  นายพรศักดิ์  พัดฉวี  ประธานกรรมการ 
 2.  นางสาวจุฑารัตน์  จิ้นสุริวงษ ์  กรรมการ 
 3.  นายสิทธิโชค  เหมทอง  กรรมการและเลขานุการ 

หน้าที่ 1. ศึกษา นิยามและตัวชี้วัดขององค์ประกอบที่ 5 
 2. วางแผนและดำเนินงานขับเคลื่อนองค์ประกอบที่ 5 
 3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนองค์ประกอบที่ 5 
 4. ติดตามผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบที่ 5 
 5. นำผลการติดตามมาพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 5 
 6. สรุปผลการดำเนินงานในองค์ประกอบที่  5 เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม          

และประเมินผล 
 7. งานอื่น ๆ ทีได้รับมอบหมาย 
8. คณะกรรมการองค์ประกอบท่ี 6 การวิจัยและพัฒนาไปสู่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 1.  นางสาวพิชชาพร   อุ่นศิริ ประธานกรรมการ 
 2.  นางสาวบุศรา   สุภาภัทรานนท์ กรรมการ 

3. นางสาวพนิดา  เรนชนะ  กรรมการและเลขานุการ 
หน้าที่   1. ศึกษา นิยามและตัวชี้วัดขององค์ประกอบที่ 6 
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 2. วางแผนและดำเนินงานขับเคลื่อนองค์ประกอบที่ 6 
 3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนองค์ประกอบที่ 6 
 4. ติดตามผลการดำเนินงานตามองค์ประกอบที่ 6 
 5. นำผลการติดตามมาพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานในองค์ประกอบที่ 6 

6. สรุปผลการดำเนินงานในองค์ประกอบที่  6 เสนอต่อคณะกรรมการติดตาม            
และประเมินผล 

 7. งานอื่น ๆ ทีได้รับมอบหมาย 
9.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
 1.  นางสาวพนิดา   เรนชนะ   ประธานกรรมการ 
 2.  นางอารีย์รัตน์   ศรีนิมิตร  กรรมการ 
 3.  นางสาวบุศรา  สุภาภัทรานนท์  กรรมการและเลขานุการ 

หน้าที่  วางแผน ออกแบบเครื่องมือการประเมินผลและติดตามผลการดำเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้ เรียน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยพร้อมทั้งจัดทำรายงานผล         
การดำเนินงานเสนอคณะกรรมการอำนวยการ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่   1 พฤศจิกายน พ.ศ.  2564 

 
                                            ลงชื่อ           

                     (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                      ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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ภาคผนวก ฉ 

แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



395 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



396 
 

 
 

แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



397 
 

 
 

แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
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แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
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ผลงาน/ชิ้นงาน นักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ปีการศึกษา 2564 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
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ผลงาน/ชิ้นงาน นักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ปีการศึกษา 2564 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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ผลงาน/ชิ้นงาน นักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ปีการศึกษา 2564 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงาน/ชิ้นงาน นักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ปีการศึกษา 2564 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ช 
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
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เผยแพร่ผลงานวิชาการ : วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน ์
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เผยแพร่ผลงานวิชาการ : เว็บไซด์ ครูบ้านนอก.คอม 
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เผยแพร่ผลงานวิชาการ : เว็บไซด์ KRUWANDEE 
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เผยแพร่ผลงานวิชาการ : เว็บไซด์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 
                               73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 

ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 
                               73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางหลวง 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 
                               73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทรงคนอง 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นายวชิรวิทย์  นิติพันธ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดทรงคนอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  

 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด     

การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว 

ทั้งนี้ได้พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 เป็นผลการที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริการจัดการศึกษาด้านวิชาการ สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสู่การ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียน และสถานศึกษา 

 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง

วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

      ลงชื่อ 

                                                               (นายวชิรวิทย์  นิติพันธ์) 
                                                              ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทรงคนอง  
                                   วันที่  22  มีนาคม  2565 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3 ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดโพธิ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 
ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
--------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นางสาวฐิดาภรณ์  เพ็งหนู  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2  
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน         วัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 
2564 แล้ว ทั้งนี้ได้พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน  เป็นแนวทางในการพัฒนาที่มี
ความเหมาะสม สามารถนำมาพัฒนาการบริหารวิชาการได้จริงเพ่ือก่อให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จริง และ
แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของโครงการ ซึ่งนำมาพัฒนาการเรียนการสอมต่อไป 
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
     ลงชื่อ 

                                                             (นางสาวฐิดาภรณ์ เพ็งหนู) 
                                                     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม  
                       วันที่ 18 มีนาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 



428 
 

 
 

โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 
ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นางอำไพ   ลิ้มประสาท ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดไผ่ล้อม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว ทั้งนี้ได้
พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 เป็นรูปแบบการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทันต่อเหตุการณ์ 
เปลี่ยนแปลงทางวิชาการ รูปแบบการประเมินโครงการเป็นรูปแบบที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ประเมินโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
      ลงชื่อ 

                                                               (นางอำไพ   ลิ้มประสาท) 
                                                                   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
                                   วันที่  25  มีนาคม  2565 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 
ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดไทร (สินศึกษาลัย) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

 

 
                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นายรัตนชัย  เอ่ียมพิทักษ์พร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดไทร (สินศึกษาลัย) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว ทั้งนี้ได้
พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการนำไปสู่คุณภาพผู้เรียนที่เหมาะสม  สมบูรณ์  สามารถ
นำไปใช้ในงานบริหารวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคุณภาพของผู้เรียน
ได้จริง 
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
      ลงชื่อ 

                                                               (นายรัตนชัย  เอ่ียมพิทักษ์พร) 
                                                         ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดไทร (สินศึกษาลัย) 
                             วันที่ 18  มีนาคม  2565 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 
 
ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 4 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นางจันทิรา  รัตนะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว 
ทั้งนี้ได้พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 เป็นผลงานทางวิชาการที่มีปคุณภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ  เป็นประโยชน์ต่อผู้พัฒนา
การศึกษา เป็นอย่างยิ่ง 
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
      ลงชื่อ 

                                                                       (นางจันทิรา  รัตนะ) 
                                                             ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 4 
                      วันที่  15  มีนาคม  2565 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 
ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าแพราษฎร์พัฒนา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

 



435 
 

 
 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นายเอกวิทย์ ม่วงน้อย  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าแพราษฎร์พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1   
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด     
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว 
ทั้งนี้ได้พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 เป็นผลงานที่สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำมาบริหารงานวิชาการได้จริง 
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
      ลงชื่อ 

       ( นายเอกวิทย์ ม่วงน้อย) 
                               ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าแพราษฎร์พัฒนา 

            วันที่ 28 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2565 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

 
ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดอนยาง  

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นางวรวรรณ  เชื้อแถว  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดดอนยาง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1   
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว 
ทั้งนี้ได้พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 ผลงานทางวิชาการดังกล่าว มีประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงนำไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามบริบทของโรงเรียน 
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
      ลงชื่อ    

                                         (นางวรวรรณ  เชื้อแถว)       
                                            ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดอนยาง   
                                                   วันที่ 25 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2565 
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โรงเรียน  
โทร. 0-3431-0975 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  rangkumyard@gmail.com  
 

ที่  ศธ 04059.083/ว 48                                 โรงเรียนวัดรางกำหยาด 
                                                                                  49  หมู่ที่ 3  ตำบลบางภาษี 
                                                                                  อำเภอบางเลนจังหวัดนครปฐม 

                              73130 
                                                             11  มีนาคม  2565  
เรื่อง ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนบางไผ่นารถ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. บทความวิจัย ฯ                                                       จำนวน 1 ฉบับ 
2. รายงานการประเมินโครงการ ฯ         จำนวน 1 ฉบับ 

  3. เอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ      จำนวน 1 ฉบับ 
ด้วย นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้ดำเนินการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ของโรงเรียนวัดรางกำหยาด ปีการศึกษา 2564 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนวัดรางกำหยาด ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิจัยและรายงาน
การประเมินโครงการ ฯ ดังกล่าว จึงขอเผยแพร่ผลงานวิชาการตามสิ่งที่แนบมาด้วย 1-2 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากท่านพิจารณาผลเป็นประการใด โปรดตอบรับ
ตามเอกสารตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (สิ่งที่ส่งมาด้วย 3) จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง          
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                ขอแสดงความนับถือ  

                                                             (นางสาวพิชชาพร  อุ่นศิริ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดรางกำหยาด 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
------------------------------------- 

 ข้าพเจ้า นายสันติ เฉลิมพันธ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการ  โรงเรียนวัดบางไผ่นารถ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
 ได้รับเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนวัดรางกำหยาด จำนวน  2 รายการ ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางกำหยาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 และ 2) รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 แล้ว 
ทั้งนี้ได้พิจารณาและมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 เป็นผลงานทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา ควรนำไปประยุกต์ใช้ และ
เผยแพร่อย่างกว้างขวาง   
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาและพิจารณาแล้วเห็นว่าผลงานดังกล่าวมีประโยชน์และมีคุณค่าทาง
วิชาการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
      ลงชื่อ 

                                                               (นายสันติ เฉลิมพันธ์) 
                                                             ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางไผ่นารถ 
                         วันที่ 15 มีนาคม 2565 
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ประวัติเจ้าของผลงาน 
 

ชื่อ – สกุล   นางสาวพิชชาพร อุ่นศิริ 
ที่อยู่    140 หมู่ 4 ตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120 
ที่ทำงาน     โรงเรียนวัดรางกำหยาด ตำบลบางภาษี อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

โทรศัพท์ (034) 310975 
 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2542  สำเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  
    สถาบันราชภัฏนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. 2555  สำเร็จการศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. 2559  สำเร็จการศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม 
 
ประวัติการทำงาน  
พ.ศ. 2551 – 2553 ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนเพ่ิมวิทยา อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. 2553 – 2558 ตำแหน่ง ครู ไม่มีวิทยฐานะ (ครู คศ.1) โรงเรียนเพ่ิมวิทยา อำเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. 2558  ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  
     อำเภอเมือง ฯ จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. 2558 - 2559  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการ 

โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดรางกำหยาด อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
 

 

 
 

 


