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ชื่อเรื่อง      รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
                     ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ผู้วิจัย           นายเทพฤทธิ์ ยอดใส 
ปีท่ีรายงาน   2565 
ค าส าคัญ    รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน  ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
   
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม และ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และตอนที่ 4  
การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นกลุ่มตัวอย่างในภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2565 รวมตัวอย่างทั้งสิ้น  389 คน  ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิ จัยเลือก     
แบบเจาะจงจ านวน 22 คนประกอบด้วย คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน   
ครูหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยใช้       
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ จ านวน 367 คน โดยเป็นครูที่ปรึกษา จ านวน 
9 คน นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 179 คน  และผู้ปกครองของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 179 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นและแต่ละชั้นสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์เอกสาร 2) แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม  3) แบบสัมภาษณ์ 4) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือยืนยัน
องค์ประกอบ 5) แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
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6) แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย   
7) แบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบ 8) แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกระบวนการ       
จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  9) แบบ
สอบการด า เนินงานด้ านกิ จกรรมส่ ง เสริมความเป็นพลเมือง ในระบอบประชาธิปไตย  
10) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบ โดยสถิติทีผู่้วิจัยใช้วิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติอ้างอิงแบบ t – test  Dependent   
 
ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพการด าเนินการผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการต่าง ๆ 
การจัดการ แนวทาง วิธีการบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 2. ปัญหาของการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ขาดรูปแบบและกระบวนการบริหารที่ชัดเจน 
   3. ความต้องการการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยนักเรียนควรได้รับ
การปลูกฝังและส่งเสริมให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
   4. แนวทางควรมีรูปแบบกิจกรรมหรือกระบวนการบริหารที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยท่ีชัดเจน  
   5. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา    
และครู องค์ประกอบที่ 4  กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
  6. ผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า มีผลการด าเนินงานของรูปแบบในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ในระดับ  
มากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีผลการด าเนินงานสูงสุดได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย และยังพบว่าหลังใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    7. ด้านความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาและการดูแลอย่างยิ่งจาก ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุง เทพมหานคร เขต 1 ที่ปรึกษาในการศึกษาครั้ งนี้  ผู้ ศึกษาขอ 
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์ อาจารย์ประจ าคณะการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ดร.กุลบุตร โกเมนกุล อาจารย์ประจ าสาขาการเงินและการลงทุน
วิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดร.นฤภพ ขันทับไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา 
วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ดร.ธัญมัย แฉล้มเขต ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที วิทยฐานะผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ให้ความกรุณาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนให้ค าปรึกษาและแนะน าการด าเนินงานการศึกษาใน
ครั้งนี ้
 ขอขอบคุณคณะครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนราชวินิต มัธยม ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบ 
แบบประเมินและแบบสอบถาม เพ่ือการด าเนินการศึกษาในครั้งนี้  
 คุณค่าและประโยชน์ของรายงานฉบับนี้ ขอมอบแด่พระคุณ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ 
ทุก ๆ ท่าน ที่คอยอบรมสั่งสอน วิชาความรู้ ปลูกฝังคุณธรรม อุดมการณ์ นิสัยที่ดีและสนับสนุน 
เรื่องการศึกษาจนประสบผลส าเร็จ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิต มีอาชีพที่มั่นคงด้วยดีตลอดมา 
       
 
                 เทพฤทธิ์  ยอดใส 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
พระมหากษัตริย์ไทยรัชกาลที่ 10 แห่งราชวงศ์จักรี พระราชทานพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
เพ่ือมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องได้น้อมน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผล อันประกอบด้วย 
พระบรมราโชบาย 4 ประการ ได้แก่ ประการแรก การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ประการที่สอง    
การมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม ประการที่สาม การมีงานท า มีอาชีพ และประการสุดท้าย 
คือ การเป็นพลเมืองดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นพลเมืองดีซึ่งมีสาระส าคัญที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี      
คนเก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2561, หน้า 8) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2542 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตราที่ 7 ในกระบวนการ
เรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และมาตราที่ 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ 
น าไปสู่การจัดท ากรอบความคิดส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาที่ส าคัญคือ เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะ      
ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
และยุทธศาสตร์ชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 3) ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมโยงระหว่างกฎหมายและนโยบาย ตลอดจนน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ    
การจัดการศึ กษาดั งกล่ าว  กระทรวงศึ กษาธิ การจึ ง ได้ จั ดท าแผน พัฒนาการศึ กษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาการศึกษา      
โดยก าหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องคือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล ตัวชี้วัดที่ 4 คือ ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา  
มีความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 51 - 52)     
ซ่ึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 คือมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม      
มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
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อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้ รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4)  

ความเชื่อมโยงของพระบรมราโชบาย ยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายและแผนระดับต่าง ๆ         
ที่น าไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษานั้น แสดงให้เห็นถึงแนวคิดเรื่องความเป็นพลเมือง (Citizenship) 
และการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education) ที่มีความส าคัญต่อการสร้าง
ชุมชน สังคม และประเทศชาติให้มีความเข้มแข็งและเจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพ ประเทศต่าง ๆ 
จึงมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองให้ผู้เรียน เช่น ประเทศ
ออสเตรเลียก าหนดเป้าหมายด้านการศึกษาระดับชาติและวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ     
ความเป็นพลเมืองและการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองไว้ในประกาศที่สภาการศึกษา
รับรอง โดยก าหนดให้ระดับมัธยมศึกษาจัดการศึกษารายวิชาความเป็นพลเมืองหรือหน้าที่พลเมือง   
ที่เจาะจงไว้ในหลักสูตรซึ่งก าหนดค าอธิบายเนื้อหาและมาตรฐานความส าเร็จไว้โดยเฉพาะ (Global 
Legal Research Directorate, 2020, p. 9) ประเทศแคนาดาแต่ละรัฐสามารถก าหนดนโยบาย 
หลักสูตรและแนวปฏิบัติส าหรับระบบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความ
เป็นพลเมืองเป็นไปตามหลักสูตรและจรรยาบรรณของสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย และการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในออนตาริโอ (Ontario) 
และควิเบก (Québec) เป็นวิชาบังคับ ในขณะที่หลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็น
พลเมือง ในบริติ ช โคลัม เบี ย  (British Columbia)  เป็นวิ ชา เลื อก (Global Legal Research 
Directorate, 2020, p. 28) ประเทศอังกฤษก าหนดให้วิชาการสร้างความเป็นพลเมืองเป็นวิชาบังคับ
ส าหรับนักเรียนที่มีอายุระหว่าง 11 - 16 ปี ซึ่งเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนของรัฐ     
บางแห่ง โดยหลักสูตรครอบคลุมหลากหลายแง่มุมของระบบการเมือง สิทธิเสรีภาพ และสถาบัน   
ทางกฎหมายทั่วประเทศ พร้อมกับอัตลักษณ์และวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Global Legal Research 
Directorate, 2020, p. 53) ประเทศเยอรมนีก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และการศึกษาสิทธิมนุษยชนในโรงเรียนตามความหลากหลายของ
แต่ละรัฐ โดยไม่ได้ก าหนดเป็นวิชาบังคับในแต่ละระดับชั้น แต่บูรณาการในรายวิชาต่าง ๆ เช่น 
ประวัติศาสตร์ สังคมศึกษา เป็นต้น (Global Legal Research Directorate, 2020, p. 85) จะเห็น
ได้ว่าประเทศส่วนใหญ่เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระดับมัธยมศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งแตกต่างจากพลเมืองของระบอบอื่น 
เนื่องจากระบอบประชาธิปไตยประชาชนมีอ านาจสูงสุด ดังนั้นประชาชนจึงก าหนดชีวิตตนเองได้ใน
รูปแบบที่แตกต่างและหลากหลาย โดยให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ใช้กติกาในการแก้ปัญหา       
จึงจะสามารถอยู่ร่วมกันและปกครองกันตามวิถีทางของระบอบประชาธิปไตยได้ (ส านักงานวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2557, หน้า 39) ทั้งนี้ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยจะสามารถแสดงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบและด ารงตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมอันจะ
ก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติได้ (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย และจรูญ พานิชย์ผลินไชย, 
2560, หน้า 2) ส าหรับประเทศไทย การส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้กับประชาชนนั้น หน่วยงาน
ภาครัฐทุกยุคสมัยต่างให้ความส าคัญต่อการพัฒนาพลเมืองโดยเน้นปลูกฝังไปที่เยาวชนเพ่ือให้เยาวชน



3 
 

เกิดคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้มากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงเวลาหนึ่งของ
ยุครัฐบาล คสช. ที่ได้เสนอแนวคิดเน้นย้ าถึงนโยบายการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ให้ผู้เรียนซึ่งเป็นเยาวชนให้เป็นไปตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน (ปรีชา ศิลาชัย, 2565, หน้า 1) 

การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  (Democratic 
Citizenship Education) ในบริบทของประเทศไทยนั้นเน้นหนักไปที่การพัฒนาให้พลเมืองเป็นคนดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรมรวมถึงให้ความส าคัญกับความรู้ ความเข้าใจเชิงการเมืองมากขึ้น (ส านักงาน
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2557, หน้า 45) ซึ่งควรเริ่มปลูกฝังตั้งแต่ระดับอนุบาลจนกระทั่ง
ระดับมหาวิทยาลัย โดยเน้นระดับมัธยมศึกษาเพราะเป็นวัยที่ผู้เรียนก้าวสู่ความเป็นผู้ใหญ่ ผู้เรียน
สามารถคิดอย่างมีเหตุผลและเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม รวมถึงควรปลูกฝังในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
จนกระทั่งเป็นผู้ใหญ่ (ภาสุดา ภาคาผล และมนังค์ อังควาณิช , 2560, หน้า 14) ทั้งนี้ นักวิจัยและ
นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศไว้อย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตามจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่จ าเป็นต่อผู้เรียน และ          
มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ความเคารพ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และยอมรับในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน รวมถึง กฎ 
กติกา และบรรทัดฐานทางสังคม ประกอบด้วย  1.1) ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้ อ่ืน และ         
1.2) ความเคารพในกฎ กติกา และบรรทัดฐานทางสังคม 2) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และการยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ สถานภาพ บทบาทและหน้าที่ที่มีต่อตนเอง ผู้อ่ืน สั งคมและ
ประเทศชาติ ประกอบด้วย 2.1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง  2.2) ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและ
ประเทศชาติ และ 3) การมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืนหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 3.1) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ 
และ 3.2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555,      
หน้า31 - 36 ; ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ, 2556, หน้ า 3 ; ศูนย์การเรียนรู้การเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่ 3, 2558, หน้า 12 - 13; ปรัชญา ชุ่มนาเสียว, 2559, หน้า 212 - 214; เทียมจันทร์
พานิชย์ผลินไชย และจรูญ พานิชย์ผลินไชย, 2560, หน้า 7; ภาสุดา ภาคาผล และมนังค์ อังควาณิช, 
2560, หน้า 37; มานิตตา ชาญไชย, 2560, หน้า 78; สป.ศธ., 2561, หน้า 2 - 3; ส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ ง ,  2563, หน้า 25 ; Westheimer and Kahne,  2014, p.  3 - 5;  
Westheimer, 2015, p. 38 - 39; Fuentes-Moreno et al., 2020, p. 2) ทั้งนีก้ารพัฒนาให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยดังกล่าวได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัย              
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยประยุกต์ใช้วิธีการอย่างหลากหลายและควรเลือกให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ตลอดจนค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
(ภาสุดา ภาคาผล และมนังค์ อังควาณิช, 2560, หน้า 54)  

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประชาธิปไตยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานเป็นแนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้สอนมีบทบาทหน้าที่ในการเอ้ืออ านวยให้
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ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียน
มีความรู้  ความเข้าใจ มีพฤติกรรมหรือวิถีชีวิตประชาธิปไตย มีเจตคติ ค่ านิยม และ ศรัทธา              
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยในการจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้ประชาธิปไตยที่เน้นให้ผู้ เรียนตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินชีวิตตามวิถี
ประชาธิปไตยนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่จัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลทุกด้าน ทั้งด้าน
วิชาการ และการให้บริการ การบริหารสถานศึกษา การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา    
การประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกิจการนักเรียนซึ่งเป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารจะต้อง
รับผิดชอบด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักเรียน   

การบริหารกิจการนักเรียนเป็นภาระงานที่ส าคัญของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมประสบการณ์
ของนักเรียนให้กว้างขวางยิ่งขึ้นและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรพัฒนานักเรียนให้เกิดความเจริญ
งอกงามในทุกด้าน ทั้งทางด้านอารมณ์ สังคม จิตใจ ช่วยให้เป็นคนที่สมบูรณ์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มุ่งหวังให้นักเรียนมีพัฒนาการแบบองค์รวม กล่าวคือ ให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่าง        
มีความสุข และการบริหารกิจการนักเรียนมีจุดมุ่งหมายส าคัญที่จะพัฒนานักเรียนให้เกิดระเบียบวินัย
และความสงบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียนเพ่ือให้กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง     
มีประสิทธิภาพและพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรในเรื่อง
ต่อไปนี้ 1) ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรมการไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน การมีวินัยในตนเอง ความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 2) การเคารพต่อกฎหมายและกติกาของสังคม รู้จักท างานเป็น        
หมู่คณะ มีความสามัคคี รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้จักแก้ปัญหาด้วยสันติวิธีอย่างมีหลักการและ
เหตุผล ใช้เสรีภาพของตนในการสร้างสรรค์บนรากฐานแห่งกฎหมายจริยธรรมและศาสนา              
3) ความภูมิใจในความเป็นไทยการเสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ มีความรู้และเลื่อมใสในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนการร่วมกัน
รักษาความปลอดภัยและความมั่นคงของประเทศชาติและ 4) มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพ่ือให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขเพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น และเสริมสร้าง
ประสบการณ์แปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์ (ไมตรี ศรัทธาพันธ์, 2556, หน้า 3)  ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
ก าหนดแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
ดังนั้นขั้นตอนในการท างานจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหาร อันท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องก าหนด
กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีให้รัดกุมและด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้      
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีสัมฤทธิผลที่ดี 
(ส าราญ ชูแก้ว, 2558, หน้า 2) และครูทุกคนจึงมีบทบาทหน้าที่ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพ่ือช่วย
ให้ครูเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนานักเรียนโดยผ่านกระบวนการวางแผน และการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของนักเรียน สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ในความเป็น
ประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
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ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน 
สามารถเลือกด าเนินชีวิตอย่างมีภูมิรู้และภูมิธรรมโดยมีมาตรการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ       
(ณัฐฤทัย สุชาติล้ าพงศ,์ 2563, หน้า 25) 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นสถานศึกษาที่มีหน้าที่ส่งเสริมในการพัฒนานักเรียนให้            
มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการเป็นพลเมืองไทยที่มีคุณภาพในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข โรงเรียนด าเนินงานต่าง ๆ ในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ผ่านกิจกรรมของนักเรียน ตามความเหมาะสมของความแตกต่างระหว่างบุคคล เสริมทักษะชีวิต      
วุฒิภาวะทางอารมณ์ สุขภาพกาย สุขภาพจิต  รวมถึงปลูกฝังความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยในโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น โครงการเพ่ือนที่ปรึกษา โครงการสืบสานวันส าคัญ
ทางศาสนา โครงการยิ้มง่าย ไหว้สวย ด้วยมารยาทไทย กิจกรรมการเลือกตั้งกรรมการนักเรียน โครงการ
ปลูกป่า เป็นต้น กิจกรรมที่กล่าวมาเป็นส่วนหนึ่ งของงานกิจการนักเรียนที่ ได้จัดให้นักเรียน          
โรงเรียนราชวินิต มัธยม แต่เมื่อพิจารณาผลการประเมินโครงการจากรายงานการประเมินตนเองของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม (SAR : Self Assessment Report) พบว่า ร้อยละความส าเร็จแต่ละ
โครงการยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  และเมื่อพิจารณาจากผลการประเมินนักเรียน 
ด้านพฤติกรรมของฝ่ายกิจการนักเรียนและคะแนนรายวิชาหน้าที่พลเมือง แม้ว่าในภาพรวมนักเรียน 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีถึงดีมาก (โรงเรียนราชวินิต มัธยม , 2563, หน้า 10) แต่จากสถิติของงาน
บริหารกิจการ นักเรียนพบว่ามีนักเรียนส่วนมากถูกตัดคะแนนพฤติกรรมซึ่งแสดงถึงการขาดความ
รับผิดชอบ เช่น การมาโรงเรียนสาย การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน รวมถึงยังมีการบูลลี่ 
การทะเลาะวิวาท แสดงให้เห็นถึงการขาดความเคารพทั้งในตนเองและเคารพในสิทธิของผู้อื่น ดังนั้น
โรงเรียนราชวินิต มัธยมจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาและเสริมสร้างความตระหนักรู้ในหน้าที่ของความ
เป็นพลเมืองโลกแก่นักเรียนทุกคน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์โรงเรียน  ส่งผล
ให้โรงเรียนต้องเร่งพัฒนาการด าเนินโครงการ กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์มากขึ้น เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
นักเรียนโรงเรียนราชวินิต มัธยม  ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย และอีกประการหนึ่งที่ส าคัญอย่างมาก คือ สภาพปัจจุบันบริเวณโดยรอบโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม มีการจัดกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางการเมืองในการเรียกร้องสิทธิ  เสรีภาพ 
และความเป็นประชาธิปไตยอยู่อย่างบ่อยครั้ง โดยมีกลุ่มประชาชน นักเรียน นิสิต และนักศึกษาเข้า
ร่วมในหลาย ๆ เหตุการณ์ทางการเมืองดังกล่าว ท าให้เกิดผลกระทบต่อการดูแลนักเรียนโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม เป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้นักเรียนของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม มีความเข้าใจที ่คลาดเคลื ่อนในค าว่า การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือ 
การพัฒนาชาติและสังคม ดังนั้น โรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนจึงได้
สร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยขึ้นโดยเฉพาะ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมธนาคารความดี  กิจกรรมที่ 4 
กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า เป็น
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กิจกรรมที่บูรณาการองค์ความรู้ภายในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ซึ่งเป็นรูปแบบที่ส่งเสริมพัฒนา
และกระตุ ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมอย่างมีความสุข นับว่าเป็นรูปแบบการจัด
กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เชิงพฤติกรรมโดยออกแบบยึดหลัก  และแนวคิดที่ให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้นอกหอ้งเรียน และเรียนรู้ตามสภาพจริงเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

จากความส าคัญที่กล่าวมา จึงน ามาสู่การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ซ่ึงจะเป็นแนวทาง
หนึ่งที่จะท าให้โรงเรียนได้ข้อค้นพบกิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ทีม่ีประสิทธิภาพ 
2. ค ำถำมวิจัย  

2.1 สภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบ         
การบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม เป็นอย่างไร 

2.2 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเ พ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

2.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นอย่างไร 

2.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรมีผลประเมินอยู่ในระดับใด 
 
3. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

3.1 เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

3.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

3.3 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง          
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

3.4 เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
4. ขอบเขตของกำรวิจัย 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยจึงก าหนดขอบเขตของ      
การวิจัยโดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ ควำมต้องกำร แนวทำงกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม และ
องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม 
 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม   
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน      
ราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยด าเนินการโดย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1.1  ศึกษำวิเครำะห์เอกสำร ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินตำม 
หลักกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน และกำรด ำเนินงำนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชำธิปไตย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจการนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา และแนวทางการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

ตัวแปรที่ศึกษำ 
หลักการบริหารกิจการนักเรียน และหลักการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย องค์ประกอบของรูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 1.2 จัดกำรสนทนำกลุ่มและระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพ ปัญหำ  

ควำมต้องกำร แนวทำงกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย
ของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารกิจการนักเรียน และด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยเป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์การบริหารไม่
น้อยกว่า 3 ปี ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา และคณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีความเต็มใจให้ความคิดเห็นในการวิจัย 
โดยผู้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จ านวน 5 คน  

2.บุคลากรที่ เกี่ยวข้องในโรงเรียนราชวินิต  มัธยม จ านวน 40 คน ประกอบด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 20 คน ผู้แทนผู้ปกครอง จ านวน 12 คน โดยผู้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ตัวแปรทีศ่ึกษำ 
สภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรยีนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกจิการนักเรียน
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื ่อส่งเสริมควำมเป็น
พลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม  
 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 2.1 กำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม เพื่อยืนยันองค์ประกอบ
ของรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย 
            กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
       กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารกิจการนักเรียน และการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่ งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 3 ปี ได้แก่ คณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาและศึกษานิเทศก์ ซึ่งผู้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  จ านวน  5  ท่าน  
 ตัวแปรที่ศึกษำ 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 
ขั้นตอนที่ 2.2 กำรยกร่ำงรูปแบบและตรวจสอบควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และ

ควำมเป็นประโยชน์ของร่ำงรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม   
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ประกอบด้วย อาจารย์
ผู้สอนในระดับ อุดมศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้และประสบการณ์ในการสอน
ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษาส าเร็จการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไม่ต่ า
กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน และผู้บริหารสถานศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 
5 ปี จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ดังนี้    

ตัวแปรที่ศึกษำ 
1. ความเป็นประโยชน์ (Utility)  
2. ความเป็นไปได้ (Feasibility)  

   3. ความเหมาะสม (Propriety) 
ขั้นตอนที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็น

พลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม  
 ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ไปทดลองใช้ โดยจัดท าคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน      
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ราชวินิต มัธยม เพื่อสะดวกในการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยน ารูปแบบฯ ไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน 
ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2564  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
    ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  ไปทดลองใช้ โดยให้กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล 
จ านวน 140 คน ซึ่งผู ้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู ้ ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) ประกอบด้วย 

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ตอบแบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม จ านวน 
91 คน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564  ได้แก่ คณะกรรมการงาน
ส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน ครูหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 5 
คน  ครูที่ปรึกษา จ านวน 9 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 30 คน ผู้ปกครองของ
นักเรียนที่ได้รับการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย จ านวน 30 คน 
       2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยการประชุมสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 49 คน ได้แก่  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน  ตัวแทน 
ครูที่ปรึกษา จ านวน 38 คน 

ตัวแปรที่ศึกษำ 
  รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
ตอนที่ 4 กำรประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง
ในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม 
 มีรายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

  1. ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้เป็นประชากรในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย  คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย 
จ านวน 11 คน ครูหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน  ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน ครูที่ปรึกษา 
จ านวน 106 คน นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  จ านวน 2,140 คน  ผู้ปกครองนักเรียน ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 2,140 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 4,408 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย เป็นกลุ่มตัวอย่างในภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2565           
รวมตัวอย่างทั้งสิ้น  389 คน  ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงจ านวน 22 คน
ประกอบด้วย คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน  ครูหัวหน้าระดับชั้น    
จ านวน 6 คน ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยใช้การก าหนดขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ จ านวน 367 คน โดยเป็นครูที่ปรึกษาจ านวน 9 คน นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 179 คน  และผู้ปกครองของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 
จ านวน 179 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นและแต่ละชั้นสุ่มอย่างง่าย  
  ตัวแปรที่ศึกษำ 

รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม มีขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้แก่ 
         2.1 ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยซ่ึงประกอบด้วย
คุณลักษณะ 
                        2.1.1 ความเคารพ   
              2.1.2 ความรับผิดชอบ 

  2.1.3 การมีส่วนร่วม 
  2.2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการ

นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมอืงในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
ขอบเขตด้ำนระยะเวลำที่ใช้ในกำรศึกษำ 
ในการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ โรงเรียนราชวินิต มัธยม เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีขอบเขตด้านระยะเวลา
ในการวิจัยระหว่างปีการศึกษา 2564 – 2565 โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และ
ทดลองใช้รูปแบบฯ ในปี  2564 และด าเนินงานตามรูปแบบฯ  ซึ่งเป็นการใช้จริงและท าการประเมินผล
การด าเนินงานในภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2565  
 
5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 

5.1 หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

5.2 นักเรียนมีความ เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  ได้แก่  ความเคารพ                 
ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติและด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 
 
6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

6.1 รูปแบบกำรบริหำร หมายถึง กรอบแนวคิดที่แสดงวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
และโครงสร้างการบริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญของการด าเนินงาน 
ที่เกิดจากโครงสร้างการบริหารงานภายในสถานศึกษามาร่วมกันสร้างรูปแบบกระบวนการผ่าน
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โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงจากการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

6.2 รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย
หมายถึง กรอบแนวคิดที่แสดงวิธีการและขั้นตอนการด าเนินงานบริหารกิจการนักเรียนในการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
และองค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
  6.2.1 หลักกำรของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยใช้หลักการดังนี้          
1) หลักความเคารพ  2) หลักความรับผิดชอบ และ 3) หลักการมีส่วนร่วม    
  6.2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้ เรียนและ
สถานศึกษาประกอบด้วย 1) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
  6.2.3 บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู หมายถึง การแสดงออกถึงการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูภายใต้กระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
         บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 

   บริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
       บทบาทของครู ได้แก ่ 
               1. ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน     
              2. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และบริการต่างๆให้นักเรียน 
       3. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม  

 6.2.4 กระบวนกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย หมายถึง 
กระบวนการบริหารโดยใช้ PODCA ในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย จ านวน 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1) กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย กิจกรรมที่ 2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์    
กิจกรรมที่ 3) กิจกรรมธนาคารความดี  กิจกรรมที่ 4) กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ  และกิจกรรมที่ 5) 
กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า ซึ่งด าเนินการผ่านขั้นตอน ดังนี้  

   1. การวางแผน (Plan : P) หมายถึง กระบวนการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
และวางแนวทางด าเนินงานนั้นให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย การเตรียมการ โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานและมีการน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ให้ทราบถึง จุดอ่อน จุดแข็ง 
อุปสรรค โอกาส มีการก าหนดแผนระบุภารกิจและผู้รับผิดชอบรวมถึงด าเนินการตามแผนและ
ประเมินผล 
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     2. การจัดองค์กร (Organization : O) หมายถึง กระบวนการจัดทรัพยากร และ             
การจัดระบบการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย การแยกประเภทของงานให้เกิด
ความเหมาะสมกับบริบทตนเอง มีการระบุอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 
รวมถึงมีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงานเพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
    3. การด าเนินการ (Doing : D) หมายถึง การลงมือปฏิบัติจริงโดยมีการปฏิบัติตาม
แผนงานที่ก าหนดให้ลุล่วงเป้าหมาย มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงตามโครงสร้าง      
มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร PODCA 
   4. การควบคุม (Control : C) หมายถึง การก ากับให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายโดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม มีการติดตามผล 
การด าเนินการเป็นระยะเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะโดยรายงาน
ความคืบหน้าของโครงการที่จัดตั้งขึ้น มีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ 
   5. การประเมินผล (Assessment : A) หมายถึง การประเมินผลงานหรือติดตาม         
การปรับปรุงที่จะเกิดการน ารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผนมาวิเคราะห์เพ่ือหา    
จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือพัฒนาในครั้งต่อไปมีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นแผนระยะยาวก็จะมี  
การประเมินและปรับปรุงแก้ไข มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการทุกสิ้นปี         
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนา 
     6.3 กิจกรรมส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย  หมายถึง กิจกรรม           
ที่ด าเนินการด้วยกระบวนการ PODCA เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
จ านวน 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1) กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย       
กิจกรรมที่ 2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  กิจกรรมที่ 3)     
กิจกรรมธนาคารความดี กิจกรรมที่ 4) กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ และกิจกรรมที่ 5) กิจกรรมเสริมสร้าง
คนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า รายละเอียด ดังนี้ 

          6.3.1  กิจกรรมสร้ำงส ำนึกพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย เป็นกิจกรรมสอดคล้อง
กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่เสริมสร้าง
ทัศนคติและการปฏิบัติตนในทางที่ดี ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่
ในระบอบประชาธิปไตย ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมือง การเลือกตั้ง การเคารพ กฎหมาย สิทธิ
ของพลเมืองและบทบาทหน้าที่ของประชาชน รวมถึงการสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในสังคมได้
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีเหตุผลและสามารถสื่อสาร สามารถจ าแนก
แยกแยะ เปรียบเทียบ ให้เหตุผล มีวิจารณญาณ แก้ปัญหาและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับเอกลักษณ์
ของโรงเรียนคือ เป็นคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้าอันหมายถึง การมีความรู้คู่คุณธรรมตระหนักใน
คุณค่าของตนเองและผู้อ่ืนรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม มีเหตุผล มีความพอเพียง ขยัน ซื่อสัตย์ 
เสียสละ มีจิตส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พร้อมที่จะร่วมกันท างานอย่างสร้างสรรค์ไม่ก่อ
ปัญหา และท าให้เกิดสันติสุขแก่สังคม กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองประชาธิปไตยเป็นกิจกรรมที่ให้
นักเรียนมีโอกาสศึกษาหาความรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ฝึกการปฏิบัติตนด้วยจิตส านึกที่ดีเคารพกฎระเบียบ 
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และกติกาของสังคมเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียนสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมประชาธิปไตย 
ได้อย่างเป็นสุข เป็นพลโลกที่พ่ึงตนเอง รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมได้ โดยการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับประชาธิปไตยในวิชาต่าง ๆ จัดกิจกรรมกลุ่มและการอภิปราย 
จัดให้มีการอภิปราย การโต้วาที หรือการแสดงบทบาทสมมุติ เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการสื่อสารและ        
การแสดงความเห็นในประเด็นต่าง ๆ  ในระบอบประชาธิปไตย จ าลองการเลือกตั้ง  จัดกิจกรรมชุมชน
สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน จัดกิจกรรมยุวชนคนดีของแผ่นดินโดยน านักเรียนเข้า
รับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก เช่น จิตอาสา 904 หรือสถาบันพระปกเกล้าเป็นเวลา
อย่างน้อย 5 สัปดาห์ โดยใช้ชั่วโมงประชุมระดับ รวมถึงให้นักเรียนจัดท าสื่อวีดิทัศน์เกี่ยวกับ     
การเสริมสร้างความเคารพ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม ภายใต้หัวข้อ “ลูกพระราชา  
รักศักดิ์ศรี เป็นเด็กดีของสังคม ใต้ร่มเงาขาวกรมท่า” โดยจัดท าวิดีทัศน์ไม่เกิน 5 นาที เผยแพร่ 
บนโซเชียลมีเดียช่องทางต่าง ๆ เช่น Youtube, Tiktok, Facebook, Instagram เป็นต้น   
             6.3.2  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็น
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 มุ่งเน้นให้ครูพิธีกรประจ าวัน        
ครูที ่ปรึกษา ครูในระดับชั้นได้ดูแลอบรมนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยใช้การปฏิบัติพิธีการหน้าเสาธง 
เริ่มตั้งแต่เคารพธงชาติ  ร้องเพลงชาติ เพลงมาร์ชโรงเรียน สวดมนต์ไหว้พระ นั่งสมาธิ แผ่เมตตา และ
กิจกรรมสร้างความรักสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีการอบรมนักเรียนให้เกิดความเคารพ
ซึ่งกันและกัน เคารพบิดา มารดาและคุณครู รวมถึงผู้มีอาวุโสโดยครูพิธีกรประจ าวันและมอบนักเรียน 
คืนสู่ห้องเรียนให้ครูที่ปรึกษาได้ท าภารกิจโฮมรูมกับนักเรียนโดยด าเนินการตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ
กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนตามเวลาสมควร และกระตุ้นนักเรียนตรวจดูความสะอาดและความเรียบร้อย
ของบริเวณห้องเรียนและของโรงเรียนประจ าตามนโยบายโครงการห้องเรียนประดับดาว มีกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยในตนเอง รู้จักรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมส่วนรวม         
มีจิตส านึกในบทบาทและหน้าที่ของตนเองและปฏิบัติตามข้อตกลง ข้อบังคับ กติกา ระเบียบ กฎหมาย
ของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม และยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติ รู้จักเคารพสิทธิของผู้ อ่ืน  
และเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคม ประเทศชาติและสังคมโลก 
             6.3.3  กิจกรรมธนำคำรควำมดี เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับ               
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6  ที่เสริมสร้างทัศนคติและการปฏิบัติตนในทางที่ดีให้แก่นักเรียน โดยนักเรียน 
จะได้รับสมุดบันทึกคนละ 1 เล่ม ใช้ส าหรับน ามาฝากโดยแนบใบความดีที่ได้ภายหลังจากการปฏิบัติตน 
ที่แสดงถึงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยทั้ง 3 ประการ ได้แก่ 
ความเคารพ ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วม โดยกิจกรรมนี้จะร่วมมือกับครูในทุกรายวิชาแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  นักเรียนที่ท าความดีจะสามารถสะสมเป็นคะแนนและสามารถน าไปแลกอุปกรณ์         
การเรียนได้ กิจกรรมนี้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก ค านึงถึงความถูกต้องและมีความเคารพต่อครู อาจารย์ ให้เกียรติ 
เพ่ือนนักเรียนด้วยกันทางกาย วาจา และใจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน                        
เพ่ือส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดีของโรงเรียนและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
             6.3.4 กิจกรรมจิตอำสำ ท ำดีจำกใจ เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 เปิดโอกาสให้นักเรียนแต่ละห้องที่ได้รับมอบหมายได้มีจิตส านึก
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ในการรู้จักใช้ รู้จักรักษาและรับผิดชอบสถานที่ที่ให้คุณประโยชน์แก่ตนเอง เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เปิดโอกาสการเรียนรู้ให้นักเรียนได้รับใช้สังคม อุทิศหรือ 
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ในการมีส่วนร่วมต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน  
ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาโรงเรียน จิตอาสาพัฒนารอบโรงเรียน จิตอาสาพัฒนาวัด รวมถึงมีการออกค่าย 
จิตอาสา 3 วัน 2 คืน 
             6.3.5  กิจกรรมเสริมสร้ำงคนดีแห่งพระบำรมีปกเกล้ำ เป็นกิจกรรมสอดคล้องกับ        
กลุ่มสาระการเรียนรู้และเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 เป็นกิจกรรมที่
ให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีความเคารพ มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วม และมีการปฏิบัติ
ตนเองตามหลักของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ โดยมุ่งปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข การด าเนินชีวิต รู้จักใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ซึ่งส่งผลให้นักเรียนอยู่ในครอบครัว 
โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติได้อย่างมีความสุข โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบอบรม
นักเรียนให้เป็นนักเรียนจิตอาสา 904  จัดกิจกรรม EM ball รักษ์น้ า กิจกรรมสร้างความจงรักภักดี
ของการเป็นพลเมืองประชาธิปไตยที่ดี โดยร่วมกับองค์กรภายนอก เช่น สถานีต ารวจนครบาลนางเลิ้ง 
วัดสุนทรธรรมทาน วัดโสมนัสราชวรวิหาร และศูนย์ฝึกโรงเรียนจิตอาสา 904  ด้วยความเต็มใจ  
จัดกิจกรรมเชิงประวัติศาสตร์ น านักเรียนท ากิจกรรมเดินเท้าเล่าเรื่องไปเยี่ยมชมสถานที่ส าคัญ  
ทางประวัติศาสตร์ การแบ่งปันสิ่งของทรัพย์สินให้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน สร้างแรงบันดาลใจ 
ในการท าความดี การเล่าเรื่องของบุคคลต้นแบบ น าเสนอเรื่องราวของบุคคลที่ท าความดีเพ่ือชาติ 
และสังคม จัดนิทรรศการหรือกิจกรรมแสดงความดี  แสดงผลงานที่เกี่ยวกับการท าความดีของ
นักเรียนหรือบุคคลต้นแบบที่เป็นแบบอย่างในการท าคุณงามความดี เข้าร่วมกิจกรรมและมีความเป็น
ผู้น ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม โรงเรียน ชุมชน และสังคม  
   6.4 ปัจจัยควำมส ำเร็จของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงผลส าเร็จที่เกิดขึ้นที่เกิดจากการ
บริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต 
มัธยม ประกอบด้วยพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
และความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
  6.4.1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของควำมเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชำธิปไตย หมำยถึง การแสดงออกถึงการกระท าที่เกี่ยวข้องกับความเคารพ เช่น การปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน การรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน การเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนให้แสดงความ
คิดเห็น ยอมรับความแตกต่างทั้งด้านร่างกายและจิตใจ โดยปราศจากอคติทั้งความคิดและค าพูด 
การฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย หรือบรรทัดฐานของสังคม  เคารพสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน
การยอมรับในเสียงข้างมาก  ความรับผิดชอบ เช่น การปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลง และของสังคม 
และท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย ด ารงชีวิตอย่างมีวินัย รับผิดชอบชีวิตอย่างมีวินัย รับผิดชอบในการ
กระท าตนเอง การให้ความช่วยเหลือโรงเรียนและชุมชน ร่วมมือกับกิจกรรมทางสังคม การรู้จักใช้
สิ่งของอย่างคุ้มค่า และรักษาสิ่งแวดล้อม  และการมีส่วนร่วม  เช่น มีส่วนร่วมในการวางแผน ลงมือ 
ติดตาม ประเมิน และพัฒนาในแสวงหาในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
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 6.5 ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่แสดงออกถึง 
ความเคารพ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม  

 6.5.1 ควำมเคำรพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้ และ
ยอมรับในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน รวมถึงกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น และความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม 

  1. ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่
แสดงออกถึงความตระหนักรู้และยอมรับในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 

  2. ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และยอมรับในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม  

 6.5.2 ควำมรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้ 
และการยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตนทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ 
สถานภาพ บทบาทและหน้าที่ที่มีต่อตนเอง ผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
ได้แก ่ความรับผิดชอบต่อตนเอง และความรับผิดชอบต่อผู้อื่น สังคม และประเทศชาติ 

  1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึง 
ความตระหนักรู้ และการยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตนทั้งทางตรงและทางอ้อม ตามสิทธิเสรีภาพ 
สถานภาพ บทบาทและหน้าที่ที่มีต่อตนเอง  

  2. ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้ และการยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตนซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ สถานภาพ บทบาทและ
หน้าที่ของผู้อื่น สังคม และประเทศชาต ิ

  6.5.3 กำรมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้ 
และมีส่วนร่วมในการด าเนินการหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืนหรือสังคม เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและ
ประเทศชาติและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

  1. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในการด าเนินการหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ
ผู้อื่น หรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ 

  2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในการด าเนินการหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืน 
หรือสังคมเพ่ือพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

6.6 ตัวชี้ วัดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย หมายถึง ข้อบ่งชี้
คุณลักษณะที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโรงเรียนราชวินิต มัธยม หลังจากปฏิบัติกิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ดังนี้ 

6.6.1 พลเมืองที่มีควำมเคำรพ หมายถึง นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 
ความเคารพ ได้แก่ 



16 
 

1. ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้ อ่ืน ได้แก่ พฤติกรรมที่แสดงออกถึง     
การปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้ อ่ืน การรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน การเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนได้ 
แสดงความคิดเห็นการยอมรับความแตกต่างทางกายและใจ การยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ 
ทางความคิดหรือค าพูด  

2. ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม ได้แก่ พฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการยอมรับในกฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกา และบรรทัดฐานของโรงเรียนและสังคม และกฎหมาย
ของประเทศ การยอมรับในเสียงข้างมาก เคารพสิทธิและหน้าที่ตนเองและผู้อื่น 

6.6.2 พลเมืองที่มีควำมรับผิดชอบ หมายถึง นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก 
ถึงความตระหนักรู้และยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตน ได้แก ่ 

1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง ได้แก่ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการตระหนักรู้ 
และยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติของตนเองทั้งทางตรง และทางอ้อมต่อตนเอง การปฏิบัติตนตาม
กฎ ข้อตกลงร่วมกัน และสิ่งที่ได้รับมอบหมาย ด ารงตนอย่างมีวินัย รับผิดชอบในการกระท าของตน 
ปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   2. ความรับผิดชอบต่อผู้ อ่ืน สังคมและประเทศชาติ ได้แก่ พฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม หรือประเทศชาติ  ให้ความช่วยเหลือชุมชน 
เมื่อเกิดปัญหาร่วมมือกับกิจกรรมสังคมที่เป็นประโยชน์  รู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
รักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
  6.6.3 พลเมืองที่มีส่วนร่วม ได้แก่ นักเรียนมีพฤติกรรมที่ตระหนักรู้ และมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้อื่นหรือสังคม ได้แก่ 
   1. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ ได้แก่ พฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติโดยใช้เหตุผล 
บนหลักความจริง  มีส่วนลงมือในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ  มีส่วนติดตามการแก้ปัญหาสังคม
และประเทศชาติ  มีส่วนได้เข้าประเมินแก้ปัญหาสังคม  มีการแสวงหาข้อมูลเพื่อแก้ปัญหาสังคมและ
ประเทศชาติ 
   2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ได้แก่ พฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการเข้าร่วมวางแผนพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีส่วนลงมือพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ  มีส่วนการประเมินการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีส่วนในการแสวงหาข้อมูลเพ่ือพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ 
 6.7 ควำมพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม  หมายถึง ความคิดเห็น 
ความรู้สึก หรือทัศนคติของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อกระบวนการด าเนินงาน และผลผลิตจากการด าเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ         
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารกิจการ

นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม สามารถ
สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงดังแผนภาพที่ 1 
                 ตัวแปรต้น       ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1i 

i  

                                                   
 

แผนภำพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                   

รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำม
เป็นพลเมืองในระบอบประชำธปิไตย 

ของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม 
      1. หลักกำรของรูปแบบ 
      2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
      3. บทบำทของผู้บรหิำรสถำนศึกษำและครู  
      4. กระบวนกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมเป็น  
         พลเมืองในระบอบประชำธิปไตย  

4.1 กระบวนกำรจัดกิจกรรมสง่เสริม 
ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย 
                 1. การวางแผน (P) 
                 2. การจัดการองค์กร (O) 
                 3. การด าเนินการ (D) 
                 4. การควบคุม (C) 
                 5. การประเมินผล (A) 

4.2 กิจกรรมส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชำธิปไตย  

 1. กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
              2. กิจกรรมส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค ์
              3. กิจกรรมธนาคารความด ี
              4. กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ   
              5. กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่ง 
พระบารมีปกเกล้า 
         5.ปัจจัยควำมส ำเร็จของรูปแบบ 

 1. พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย 
              2. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย 

ผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรกจิกำรนักเรียน
เพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม 
1. ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย                 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี ้
 1. ความเคารพ  
 2. ความรับผิดชอบ 
 3. การมีส่วนร่วม 
2. ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร   
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย

ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. ข้อมูลโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

1.1 วิสัยทัศน์ 
1.2 พันธกิจ  
1.3 เป้าประสงค ์ 
1.4 ขอบขา่ยงานบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน  
1.5 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 

 2. แนวคิดความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.1 ความหมายของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.3 แนวทางการพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.4 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในประเทศไทย 
2.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในต่างประเทศ 
2.6 หลักการและแนวคิดการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้วย

รูปแบบการจัดกิจกรรม   
3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
     3.1 ความหมายการบริหาร 
      3.2 กระบวนการบริหาร   
4. แนวคิดของงานกิจการนักเรียน 

4.1 ความหมายของงานกิจการนักเรียน 
4.2 การบริหารกิจการนักเรียน 
4.3 ความส าคัญของงานกิจการนักเรียน 
4.4 ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 

 4.5 หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน      
5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
 5.1 ความหมายของรูปแบบ 
  5.2 ประเภทของรูปแบบ 
 5.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

5.4  การสร้างรูปแบบ 
5.5 การตรวจสอบรูปแบบ 



19 
 

6. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ  
   6.1 ความหมายของความพึงพอใจ  
 6.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ  
  6.3 การวัดความพึงพอใจ 
7. แนวคิดงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

8.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานกิจการนักเรียน 
 8.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
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1. ข้อมูลโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  1.1 วิสัยทัศน์ 
  “มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใน
ศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานการเป็นพลเมืองไทยและพลโลกโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต”์ 
  1.2 พันธกิจ 
      1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
      2) พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งการเรียนรู้ และเทคโนโลยี 
      3) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 
  1.3 เป้าประสงค์ 
     1) ด้านนักเรียน นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ฉลาดคิด เป็นคนดี มีความรู้
ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ มีสุนทรียภาพด้านศิลปะและดนตรี รู้เท่าทันการเปลี่ ยนแปลง 
บนพื้นฐานสังคมไทยสู่สากล โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2) ด้านครู ครูมีความรู้ มีคุณธรรม มีทักษะการจัดการเรียนรู้ และใช้สื่อเทคโนโลยี
ได้อย่างหลากหลาย ตลอดจนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) ด้านโรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เป็นระเบียบ
เรียบร้อยและปลอดภัย 
   4) ด้านชุมชน เชื่อมั่น ศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
         1.4 ขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน 
  ขอบข่ายงานบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 10 งาน 
ดังนี้ 1) งานระดับ 2) งานคณะสี 3) งานเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 4) งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 5) งานสถานศึกษาสีขาว และปลอดอบายมุข 6) งานส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต และ
ป้องกันยาเสพติด 7) งานคุณธรรม จริยธรรม 8) งานรักษาความปลอดภัย 9) งานส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 10) งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
   1.4.1 งานระดับชั้น มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) ควบคุม ดูแล ว่ากล่าวตักเตือนนักเรียนที่กระท าผิดระเบียบของโรงเรียน 
และแจ้งครูที่ปรึกษา หรือกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
   2) ให้ค าปรึกษา ประสานงาน กับครูที่ปรึกษาในการดูแลและช่วยเหลือ
นักเรียน 
   3) พิจารณาแก้ไข เสริมสร้างพฤติกรรมนักเรียนให้เป็นคนดี มีมารยาท  
มีน้ าใจ กล้าคิด กล้าท า ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน 
   4) ประสานงานระหว่างครูที่ปรึกษา หัวหน้าคณะผู้ปกครองและเครือข่าย
ผู้ปกครอง คณะกรรมการนักเรียน สภานักเรียน ตุลาการนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมนักเรียน
ให้เป็นคนดี มีมารยาท มีน้ าใจ กล้าคิด กล้าท า ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน 
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  1.4.2 งานคณะสี มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) ควบคุม ดูแล ว่ากล่าวตักเตือน นักเรียนที่กระท าผิดระเบียบของ
โรงเรียน และแจ้งครูที่ปรึกษา หรือกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
   2) จัดครูปฏิบัติหน้าที่เวรประจ าวันในวันเปิดเรียนตามจุดที่ก าหนดให้ 
   3) ก ากับ ติดตาม ประสานงานอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
ครูเวรประจ าวัน 
   4) ประสานงานระหว่างกลุ่มบรหิารกิจการนักเรียน หัวหน้าระดับ ผู้ปกครอง
และคณะกรรมการนักเรียน 
   5) สนับสนุนการแข่งกีฬาระหว่างคณะ และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
   6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
   1.4.3 งานเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) ประสานงานกับคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือด าเนินงานสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้านกับนักเรียน 

2) แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และแนวคิด เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
พฤติกรรมนักเรียนให้เป็นคนดีมีมารยาท มีน้ าใจ กล้าคิด กล้าท า ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
โรงเรียน 
   3) สนับสนุน ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมโรงเรียนระหว่างผู้ปกครอง
และนักเรียน 
   4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.4 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) จัดระบบเอกสารข้อมูล เพ่ือการศึกษา ติดตาม แก้ไข และเสริมสร้าง
พฤติกรรมนักเรียนให้เป็นคนดีมีมารยาท มีน้ าใจ กล้าคิด กล้าท า ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
โรงเรียน 
   2) ประสานงานครูที่ปรึกษากับผู้ปกครองในการดูแลเสริมสร้างพฤติกรรม
นักเรียนให้เป็นคนดีมีมารยาท มีน้ าใจ กล้าคิด กล้าท า ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน 
   3) จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   4) ให้การบริการด้านการให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือแก่นักเรียน ผู้ปกครอง 
ในด้านการเรียน การประกอบอาชีพ ทุนการศึกษา การพัฒนาทักษะชีวิตและสังคม การเยี่ยมบ้าน
นักเรียน หรือด้านอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
   5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.5 งานสถานศึกษาสีขาว และปลอดอบายมุข มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) ประชุม ปรึกษาหารือ วางแผน การด าเนินงานตามมาตรฐานการ
ประเมินสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและปลอดอบายมุข เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ในกรอบการปฏิบัติงาน 5 มาตรฐาน 21 ตัวบ่งชี้ อย่างชัดเจน และน าไปปฏิบัติได้ และจัดท าเอกสาร
ส่งหน่วยงานต้นสังกัด 
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   2) มอบหมายงาน รายละเอียดการด าเนินงานสถานศึกษาสีขาวให้บุคลากร
ที่เก่ียวข้องทราบ 
   3) ประสานการด าเนินงานเรื่องท่ีรับผิดชอบ และรายงานผลปฏิบัติงาน 
   4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.6 งานส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต และป้องปรามยาเสพติด มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) จัดกิจกรรมรณรงค์ ต่อต้าน ป้องกันการสูบบุหรี่ ใช้สารเสพติด โรคเอดส์
และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 
   2) จัดกิจกรรมเสริมความรู้เรื่องสารเสพติดและโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ 
   3) ดูแลและประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือป้องปรามสารเสพติด 
   4) ร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างสขุภาพกาย สุขภาพจิตกับหน่วยงานภายนอก 
   5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.7 งานคุณธรรม จริยธรรม มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) สร้างขวัญและก าลังใจแก่นักเรียนที่มีความประพฤติดี และมีความสามารถ
ในด้านวิชาการและกิจกรรม 

2) ดูแล ปลูกฝัง สร้างจิตส านึกให้นักเรียนรับผิดชอบในหน้าที่  ดูแลความ
สะอาดบริเวณโรงเรียน และพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
   3) ให้ความร่วมมือในกิจกรรม การพัฒนาของชุมชนในโอกาสต่าง ๆ เช่น 
วันส าคัญทางศาสนา และวันส าคัญของชาติ 
   4) จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
   5) จัดกิจกรรมเพ่ือแสดงออกถึงความรักความผูกพันระหว่างครูและนักเรียน 
   6) ปลูกฝังให้นักเรียนมีความเสียสละ สร้างจิตส านึกความเป็นพลเมือง 
ตามวิถีประชาธิปไตย 
   7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.8 งานรักษาความปลอดภัย มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) ดูแลรักษาความปลอดภัยและรับผิดชอบเหตุการณ์ประจ าวันภายใน
และบริเวณโดยรอบโรงเรียน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหาให้รายงานผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
   2)  ดูแลรักษาความปลอดภัยและรับผิดชอบเหตุการณ์ภายในและบริเวณ
โดยรอบโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
ให้รายงานผู้อ านวยการโรงเรียน 
   3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.4.9 งานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1) จัดเอกสารชี้แจง เผยแพร่หลักการของประชาธิปไตยในโรงเรียน 
   2) ประสานงานกับคณะครูของโรงเรียน/ฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือจัดกิจกรรมของ
คณะกรรมการ 



23 
 

   3) สนับสนุนส่งเสริมให้มีบรรยากาศของประชาธิปไตยในโรงเรียน 
   4) เป็นที่ปรึกษาในการประชุม ตลอดทั้งวางแผนงาน/โครงการส าหรับ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการนักเรียน 
   5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  1.5 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 
   จากการที่โรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้ด าเนินการ กิจกรรม/โครงการ/งาน
ส าคัญ ได้บรรลุผลส าเร็จจนได้ตามระดับคุณภาพ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการอ่าน
และการเขียนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีนิสัยรักการอ่าน รู้จักแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วย
ตนเองน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการเรียนในรายวิชาต่าง ๆ และน าไปใช้ในการศึกษาต่อในชั้นสูงขึ้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทั้งหมดโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
2.71 โดยจ านวนนักเรียนที่มีผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป รวมทุกระดับชั้นจ านวน 769 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.78 ซึ่งสูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2563 (ร้อยละ 32.23) มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ
ขาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ทุกรายวิชาอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไปใน ทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นักเรียนได้คะแนนดีเยี่ยมในการสอบแข่งขันเนื่องในโอกาส 
150 ปี ตารางธาตุ (International year of the Periodic table) จากสภาสมาคมวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ และผลงานดีเด่นอ่ืน ๆ 
  นักเรียนมีทักษะในการคิด วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการอภิปรายเพ่ือ
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีความคิดรวบยอด คิดอย่างเป็นระบบ 
มีความคิดแบบองค์รวม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักยอมรับความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน รักการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนสามารถสร้างชิ้นงาน/
นวัตกรรม มีผลงานเพ่ือส่งเข้าแข่งขันทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เช่น โครงงานตู้เก็บ
และตากผ้าอัจฉริยะ ประดิษฐ์หุ่นยนต์ รวมทั้งจัดแสดงผลงานในรูปแบบนิทรรศการ อีกท้ังนักเรียนยัง
เป็นผู้มีความรู้ ทักษะการท างาน รักการท างานสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีทักษะการท างานเป็น
ทีมเกิดเป็นความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถพัฒนาต่อยอดสู่อาชีพได้จนท าให้เกิดความ
รักความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพที่ตนสนใจ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ทุกคนรู้จักตนเอง เห็น
คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน มีสุขภาพจิตที่ดี สามารถพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
นิสัยรักการอ่าน การค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สามารถวางแผนการศึกษา ชีวิตสังคม
และอาชีพได้ตามความสามารถและตามศักยภาพของตนเอง 
  นอกจากนี้ นักเรียนที่วางแผนการท างานและด าเนินการท างานอย่างมีความสุข มี
การพัฒนางานตลอดเวลา ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี และนักเรียนผ่านเกณฑ์คุณภาพการ
ประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ร้อยละ 99.05 นักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี 
จากการเข้าร่วมกิจกรรมท าให้นักเรียนมีสุขภาวะที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของยุคสังคมโลก
ปัจจุบัน โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้ง การเข้าร่วมกิจกรรมหรือ
โครงการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม ท าให้นักเรียนยอมรับความคิดที่แตกต่าง และอนุรักษ์พัฒนา
สิ่งแวดล้อม นักเรียนให้ความร่วมมือ ความสนใจกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสืบสานวัฒนธรรม
วันส าคัญทางศาสนา การท าบุญตักบาตรทุกวันพฤหัสบดีตามแนววิถีพุทธ และกิจกรรมยิ้มง่าย      
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ไหว้สวยด้วยมารยาทไทย กิจกรรมนิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน การประกวดป้ายรณรงค์ให้
นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนโดยใช้วัสดุเหลือใช้ กิจกรรมเปิดท้ายมือสองสนอง     
ความพอเพียงตามศาสตร์พระราชา กิจกรรม EM บ าบัดขจัดน้ าเสีย ส่งเสริมนิสัยการออมตาม      
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลการประเมินของกิจกรรมอยู่ในระดับเกินกว่าร้อยละ 80   
ทุกกิจกรรม นักเรียนมีความสามารถทางด้านดนตรีไทย ดนตรีสากล ศิลปะ เข้าร่วมประกวดแข่งขัน
ในรายการต่าง ๆ ตลอดปีการศึกษา 2564 ที่ผ่านมา และได้สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม เป็นอย่างมาก  
 

2. แนวคิดความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.1 ความหมายของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 นักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึงความหมายของความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยไว้ดังนี้ 
 ทิพย์พาพร ตันติสุนทร (2556 , หน้า 6) กล่าวว่า พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยคือ
พลเมืองที่มีส่วนเป็นผู้กระท า มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบและพร้อมเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ 
 ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557 , หน้า 39) กล่าวว่า พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย คือ สมาชิกที่มีความเป็นเอกภาพ และสามารถพ่ึงพาตนเอง เป็นผู้มีความเคารพ มี
ความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในสังคม มีกระตือรือร้นที่จะช่วยรับผิดชอบ หรือมีการร่วมขับเคลื่อน
สังคมและในการแก้ปัญหาสังคม ตั้งแต่ในครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ ระดับอาเซียนและ
ระดับประชาคมโลก 
 ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ ง (2563, หน้า 11) กล่าวว่า พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย คือ ประชาชนที่ยึดถือและปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่าง
สันติสุขและเสรีภาพ มีความสงบสุข ปลอดภัยและมีอิสระที่จะกระท าการใด ๆ ภายใต้ขอบเขต 
ของกฎหมาย 
 วนัส ปิยะกุลชัยเดช (2562, หน้า 15) กล่าวว่า พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย คือสมาชิก
ของรัฐหรือสังคมทางการเมืองที่มีสิทธิทางการเมืองซึ่งครอบคลุมถึงการได้รับการคุ้มครอง  
ทางกฎหมาย 
 Altundal and Valelly (2020, p.1) กล่าวว่า พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย คือสมาชิก
ในระบอบประชาธิปไตยที่ประกอบด้วย สิทธิและเสรีภาพ ผลประโยชน์เชิงนโยบายและภาระผูกพัน 
ที่บังคับใช้ภายใตข้อบเขตของอ านาจของศาล 
 จากการศึกษาความหมายของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  สรุปได้ว่า  
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย คือ คุณลักษณะของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความเคารพ 
ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 2.2 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 นักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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 ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555, หน้า 31 - 36) ได้เสนอคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยไว้ 6 คุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. พลเมืองต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเองและพ่ึงตนเองได้ เพราะพลเมืองมีสิทธิและ
เสรีภาพในบ้านของตนจึงต้องรับผิดชอบตนเองก่อนเป็นอันดับแรก 
 2. พลเมืองที่ดีต้องเคารพในสิทธิของผู้อ่ืนที่อยู่ ร่วมในสังคมเดียวกันเพราะทุกคนมีสิทธ ิ
และเสรีภาพเท่าเทียมกัน ต้องเคารพสิทธิซึ่งกันและกันตามกฎหมาย 

3. พลเมืองที่อยู่ร่วมกันต้องเคารพในความแตกต่างและยอมรับในความหลากหลายในสังคม  
ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างของอาชีพ วิถีชีวิต ความเชื่อ รวมถึงความคิดเห็นทางการเมือง 

4. พลเมืองในสังคมมีความเสมอภาคและมีความเท่าเทียมกัน ในฐานะของเจ้าของประเทศ  
ไม่ว่าพลเมืองจะอยู่ในสถานะใดก็ตาม 

5. พลเมืองต้องเคารพกฎ กติกาของสังคมที่ตนอาศัยอยู่ ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่รัฐ 
ได้บัญญัติขึ้นเพ่ือบังคับใช้ในสังคมและยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นหากไม่ปฏิบัติตาม 

6. พลเมืองต้องมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบร่วมกันในสังคมในฐานะของการเป็นสมาชิก 
ในสังคมจะต้องรับผิดชอบและไม่สร้างปัญหาส่งผลกระทบต่อสังคมที่อยู่อาศัย 

ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556, หน้า 3) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยไว้ 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเคารพกติกา หมายถึง การที่ทุกคนย่อมรับในความเสมอภาค ภายใต้ความเคารพ 
กฎหมาย และยอมรับผลของการละเมิดกฎหมาย การแก้ไขปัญหาโดยใช้ความเป็นประชาธิปไตย  

2. ความเคารพสิทธิผู้อ่ืน หมายถึง การเข้าใจในการไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน การ
ค านึงถึงความเดือดร้อนของผู้อ่ืนที่จะเกิดจากการใช้สิทธิเสรีภาพของตน การยอมรับความแตกต่าง
หลากหลายของผู้คนในสังคม การเคารพผู้อื่นที่แตกต่างจากตนเองทั้งในด้านวิถีชีวิต ความเชื่อและ
ความคิด การไม่ใช้ความรุนแรงต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างไปจากตน การมองตนในสังคมมีความ
เท่าเทียมกันและคนในสังคมล้วนเป็นเจ้าของประเทศ 

3. ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ความรับผิดชอบตนเองและพ่ึงพาตนเองได้ ไม่อยู่
ภายใต้อิทธิพล อ านาจหรือระบบอุปถัมภ์ของผู้ใด ความตระหนักว่าการกระท าใด ๆ ของตนมีผลต่อ
สังคม การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาโดยไม่ก่อปัญหา การลงมือแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

ศูนย์การเรียนรู้การเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ 3 (2558 , หน้า 12 - 13) ได้เสนอ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจและเชื่อมั่นศรัทธาในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
2. มีความเข้าใจและตระหนักถึงสถานภาพและบทบาทของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

สถานภาพและบทบาทของพลเมือง ตระหนักถึงความส าคัญของตนเองในฐานะพลเมืองซึ่งเป็น
เจ้าของอ านาจอธิปไตย มีสถานภาพเป็นทั้งผู้ปกครองและผู้ใต้ปกครอง 

3. มีความเข้าใจและตระหนักถึงสิทธิและเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน ใช้สิทธิและเสรีภาพ
ของตนเองอย่างมีความรับผิดชอบ 
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4. มีความเข้าใจและตระหนักในหน้าที่ของพลเมือง มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ มีความรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองของประเทศชาติและ
พลเมืองของท้องถิ่นอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

ปรัชญา ชุ่มนาเสียว (2559, หน้า 212 - 214) ได้เสนอคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยไว้ 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. ด้านคุณลักษณะ/บุคลิก/แรงจูงใจ ต้องเป็นบุคคลที่มีระเบียบวินัย เคารพสิทธิผู้อื่น เคารพ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เคารพกฎหมายและกติกาที่เป็นธรรม เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล        
รักความเป็นธรรมและความเสมอภาค มุ่งมั่นปฏิบัติตนในฐานะพลเมือง สามารถแยกแยะข้อเท็จจริง
กับความคิดเห็นออกจากกันได้ มีจิตสาธารณะและยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

2. ด้านความรู้ความเข้าใจ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
ความเป็นไทย สิทธิขั้นพ้ืนฐาน การเมืองการปกครอง มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ มีความรู้  ความเข้าใจในสิทธิ หน้าที่และเสรีภาพ ระบอบประชาธิปไตยและ 
การมีส่วนร่วม ระบบกฎหมายและเจตนารมณ์ของกฎหมาย บทบาทหน้าที่ของตนเอง สิทธิและ  
ความรับผิดชอบตามกฎหมาย สิทธิและหน้าที่พลเมืองและระบอบประชาธิปไตยของพลเมือง 

3. ด้านทักษะ ต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะในการตั้งค าถามกับสถานการณ์ตามวิถีระบอบ
ประชาธิปไตย การเรียนรู้ทางสังคม การสื่อสารอย่างมีวิจารณญาณ การตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ การจัดการความเปลี่ยนแปลง การแสดงจุดยืนของตนเอง การแก้ปัญหาร่วมกัน     
การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและการตีความ 

เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย และจรูญ พานิชย์ผลินไชย (2560 , หน้า 7) เสนอคุณลักษณะ   
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้ 7 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. มีอิสระและพ่ึงตนเอง หมายถึง การพ่ึงพาตนเองและรับผิดชอบตนเองได้ การมีอิสรภาพ  
ไม่อยู่ใต้การครอบง าหรือการอุปถัมภ์ของใครและการเป็นเจ้าของชีวิตของตนเอง 

2. มีความเท่าเทียมกัน หมายถึง เคารพหลักความเสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
3. ยอมรับความแตกต่าง หมายถึง เคารพความแตกต่างของผู้อ่ืน เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรม

ที่แตกต่าง 
4. เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน หมายถึง เข้าใจบทบาทและเคารพสิทธิตนเองและผู้อ่ืน 

รักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเองและสามารถปกป้องสิทธิมนุษยชาติ 
5. รับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง รับผิดชอบสังคมและส่วนรวม รู้จักปฏิบัติหน้าที่ของตน  

ใช้สิทธิภายในขอบเขตของกฎหมาย สามารถเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคให้เอ้ือต่อ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จัดระเบียบชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมกับฐานะและมีจิตสาธารณะ 

6. เข้าใจระบอบประชาธิปไตยและมีส่วนร่วม หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจหลัก และระบบ
การปกครอง กลไกของรัฐ บริบทการเมืองและสังคม มีความเข้าใจวิถีประชาธิปไตย มีเจตคติที่ดี 
ต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง ปฏิบัติตนถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมาย กฎสังคมและ    
กฎกติกา 

7. มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง มีระเบียบ วินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่และมีวิจารณญาณตัดสินว่าสิ่งใดดีสิ่งใดชั่ว 
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ภาสุดา ภาคาผล และมนังค์ อังควาณิช (2560 , หน้า 979) ได้เสนอคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. มีความเคารพ หมายถึง เคารพในสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน เคารพในกฎกติกาของ
สังคม เคารพในความแตกต่างและความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
 2. มีความรับผิดชอบ หมายถึง มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา หรือพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศให้เจริญขึ้น มีความพัฒนาก้าวหน้าไป 
 3. มีความส านึกและตระหนักรู้ หมายถึง รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองที่พึงกระท าและ
ตระหนักถึงการมีฐานะเป็นสมาชิกคนหนึ่งของสังคม  
 4. มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน      
ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและบรรทัดฐานของสังคม  
 มานิตตา ชาญไชย (2560, หน้า 78) ได้เสนอคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยไว้ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะย่อย ได้แก่  
ความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง การมีส่วนร่วมในชุมชนหรือสังคมและการเคารพกฎ    
และกติกาของชุมชนหรือสังคม 
 2. คุณลักษณะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางสังคมของพลเมือง ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะย่อย 
ได้แก่ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน การพ่ึงตนเอง และการพ่ึงพากัน
ภายในชุมชนและการยึดหลักภราดรภาพ 
 3. คุณลักษณะเกี่ยวกับคุณธรรมความเป็นพลเมือง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะย่อย ได้แก่  
การมีจิตส านึกสาธารณะ ความมีเหตุผล และการยึดถือคุณธรรมเพื่อส่วนรวม 
 4. คุณลักษณะเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองเพ่ือการพัฒนา ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย 
ได้แก่ การมีลักษณะของความเป็นผู้น า การรู้จักและเข้าใจตนเอง ความกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 
และความผิดหวัง การมีความคิดที่ริเริ่มสร้างสรรค์ และการเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 2 - 3) ได้เสนอคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยไว้ 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม หมายถึง การพ่ึงพาตนเองและสามารถรับผิดชอบ 
ตนเองได้ มีอิสรภาพ สิทธิเสรีภาพ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลอ านาจ  หรือระบบอุปถัมภ์ของผู้ ใด  
ความตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การกระท าใด ๆ ของตนมีผลต่อสังคม กระตือรือร้น 
ที่จะรับผิดชอบร่วมแก้ไขปัญหาสังคมโดยเริ่มต้นที่ตนเอง เคารพกฎหมาย ใช้กติกาในการแก้ปัญหา 
ไม่ใช้ก าลังหรือความรุนแรงแก้ไขปัญหาและยอมรับผลของการละเมิดกฎหมาย 
 2. ความเคารพผู้อ่ืน หมายถึง การไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของ 
บุคคลอ่ืน เคารพผู้อ่ืนที่แตกต่างจากตนเองทั้งในด้านวิถีชีวิต ความเชื่อ ความคิดและเคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ของผู้อื่น มองคนในสังคมมีความเท่าเทียมกัน 
 ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (2563 , หน้า 25) ได้เสนอคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้ 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 
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 1. การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ได้แก่ การยอมรับนับถือ และเคารพในความเป็นคน
ของตนเองและผู้อ่ืน พร้อมปฏิบัติต่อกันในฐานะคนเหมือนกัน ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามกัน 
 2. การเคารพสิทธิ เสรีภาพและกติกาของสังคม ได้แก่ การให้ความส าคัญต่อสิทธิ เสรีภาพ  
กฎ กติกาของสังคม โดยเคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพของตนเอง ของผู้อ่ืน ของชุมชนและของ
สังคมส่วนรวม โดยไม่ให้ผู้ใดล่วงละเมิด ขณะที่ตนนั้นก็ต้องไม่ละเมิดผู้อ่ืน 
 3. ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อสังคมและประเทศชาติ ได้แก่ ท าหน้าที่ของตนเอง 
ในฐานะสมาชิกของสังคม ใช้หลักการประชาธิปไตยในการมีส่วนร่วมทางการเมืองและแก้ปัญหา
สังคม ยอมรับหลักการเสียงข้างมากและการเคารพสิทธิของเสียงข้างน้อย 
 Westheimer and Kahne (2014 , p.3 - 5) and Westheimer (2015, p.38 - 39)  
ได้เสนอคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้ 3 คุณลักษณะที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 

1. พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ (Personally Responsible Citizen) หมายถึง บุคคลที่
เคารพในสิทธิของผู้อ่ืน ด ารงตนเป็นผู้ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ละเลยสิทธิและปฏิบัติหน้าที่
ของตน ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน โดยพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นต่อตนเอง ครอบครัว 
เพ่ือน โรงเรียน ชุมชน และสังคม 

2. พลเมืองที่มีส่วนร่วม (Participatory Citizen) หมายถึง บุคคลที่มีส่วนร่วมต่อการบริหาร
จัดการดูแล พัฒนาชุมชน และสังคม และเอาใจใส่ในการติดตามกระบวนการท างานของภาครัฐ 
ในฐานะที่ตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

3. พลเมืองที่มุ่งเน้นความเป็นธรรม (Justice-Oriented Citizen) หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติตน
เป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการบ้านเมืองในฐานะที่ตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม มีทักษะการวิพากษ์วิจารณ์
เกี่ยวกับโครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง พยายามสืบค้นเรื่องราวเกี่ยวกับความไม่เป็น
ธรรมทางสังคมและแสวงหาแนวทางเพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
ยึดมั่นและปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง 
 Fuentes - Moreno, Sabariego - Puig, and Ambros - Pallarés (2020, p.2) ได้เสนอ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้ 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. การเป็นพลเมืองที่มีวิจารณญาณ (Critical Citizenship) หมายถึง การมีทักษะในการ
ด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกันในสังคม มีอิสระในการใช้สิทธิ หน้าที่  และความรับผิดชอบในสังคม
ประชาธิปไตย เพ่ือมีส่วนร่วมในการปกป้องและส่งเสริมคุณค่า เช่น ความร่วมมือ ความสมัครสมาน 
ความมุ่งมั่นและการมีส่วนร่วม ด้วยวิธีนี้ ความคิดริเริ่มในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กร
และการยอมรับความรับผิดชอบจะได้รับการส่งเสริมให้ใช้สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาค  และ 
ความยุติธรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างค่อยเป็นค่อยไปและสมเหตุสมผล 
 2. การเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น (Active Citizenship) หมายถึง การแนะน า ให้ความรู้  
แก่นักเรียนให้ใช้สิทธิพลเมืองอย่างมีความรับผิดชอบผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน       
การบริการชุมชนถือได้ว่าเป็นเครื่องมือหลักสูตรที่รับประกันได้ว่านักเรียนตลอดการเรียนมี
ประสบการณ์และเป็นผู้น าในการมีส่วนร่วมของพลเมืองและน าความรู้และทักษะในการบริการชุมชน
เพ่ือเรียนรู้การเป็นพลเมืองผ่านการใช้สิทธิพลเมือง 
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จากการศึกษาแนวคิดคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามแนวคิด
ของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าค าอธิบายคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมาก าหนดขอบข่ายคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยใหม่ จากนั้นน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ความสอดคล้องกันของคุณลักษณะ      
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย แสดงดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 

ที ่

ขอบข่าย
คุณลักษณะ 
ความเป็น
พลเมือง 

ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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1 ความตระหนักรู้
ในสิทธิเสรภีาพ
ของตน 

           10 90.91 

2 ความตระหนักรู้
ในสถานภาพ 
บทบาทและ
หน้าท่ีของตน 

           10 90.91 

3 ความ
รับผิดชอบต่อ
ตนเอง 

           10 90.91 

4 ความเคารพ 
ในสิทธิเสรภีาพ
ของผู้อื่น 

           10 90.91 

5 ความ
รับผิดชอบต่อ
ผู้อื่น  
สังคมและ
ประเทศชาต ิ

           9 81.82 

6 การมีส่วนร่วม 
ในการแก้ปัญหา
หรือพัฒนา
สังคมและ
ประเทศชาต ิ

           9 81.82 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

ที ่

ขอบข่าย
คุณลักษณะ 
ความเป็น
พลเมือง 

ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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7 ความเคารพ 
ในกฎ กติกา 
และบรรทัดฐาน
ทางสังคม 

           8 72.73 

8 ความเคารพ 
ในความ
แตกต่าง 
และความ
หลากหลาย 
ของผู้อื่น 

           7 63.64 

9 การยึดหลัก
ความเท่าเทียม 

           6 54.55 

10 การยึดหลัก
ความเสมอภาค 

           6 54.55 

11 ความตระหนัก
ในการเป็น 
ส่วนหน่ึงของ 
สังคมและ
ประเทศชาต ิ

           6 54.55 

12 การยึดหลัก
คุณธรรม
จริยธรรม 

           4 36.36 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

ที ่

ขอบข่าย
คุณลักษณะ 
ความเป็น
พลเมือง 

ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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13 การไม่อยู ่
ในอิทธิพล
อ านาจหรือ
ระบบอุปถัมภ ์

           4 36.36 

14 การพึ่งพา
ตนเอง 

           4 36.36 

15 ความเคารพ 
ในศักดิ์ศร ี
ความเป็นมนุษย ์

           4 36.36 

16 ความรู้และ
ความเข้าใจ 
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

           4 36.36 

17 การมีจิต
สาธารณะ 

           4 36.36 

18 การอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม 

           3 27.27 

19 การมีส่วนร่วม
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

           3 27.27 

20 การค านึงถึง
ประโยชน์
ส่วนรวม 

           3 27.27 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

ที ่

ขอบข่าย
คุณลักษณะ 
ความเป็น
พลเมือง 

ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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21 ยึดหลักความ
เป็นธรรม 

           3 27.27 

22 ความจงรักภักดี
ต่อชาติ  
ศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์

           2 18.18 

23 การมีเจตคติที่ดี
ต่อการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรม 
ทางการเมือง 

           2 18.18 

24 การยึดมั่น 
และปฏิบตั ิ
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

           2 18.18 

25 การยอมรับฟัง
ความคิดเห็น
ของผู้อื่น 

           2 18.18 

26 ความมีเหตุผล            2 18.18 
27 การเป็นผู้น า            2 18.18 
28 ความกล้าในการ

เผชิญปัญหา 
           2 18.18 

29 การมีระเบียบ
วินัย 

           2 18.18 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

ที ่

ขอบข่าย
คุณลักษณะ 
ความเป็น
พลเมือง 

ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ปริ
ญญ

า เ
ทว

าน
ฤม

ิตร
กุล

 (2
55

5)
 

ธัญ
ธัช

 วิภ
ัติภ

ูมิป
ระ

เท
ศ 

(25
56

) 

ศูน
ย์ก

าร
เรีย

นร
ู้กา

รเม
ือง

ใน
ระ

บอ
บป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ยที่
 3

 (2
55

8)
 

ปรั
ชญ

า ช
ุ่มน

าเส
ียว

 (2
55

9)
 

เที
ยม

จัน
ทร

์ พ
าน

ชิย
์ผล

นิไ
ชย

 แ
ละ

จร
ูญ 

พา
นชิ

ย์ผ
ลิน

ไช
ย 

(25
60

) 

ภา
สุด

า ภ
าค

าผ
ล 

แล
ะม

นัง
ค์ 

อัง
คว

าณ
ิช 

(25
60

) 

มา
นิต

ตา
 ช

าญ
ไช

ย 
(25

60
) 

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร (
25

61
) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

เล
ือก

ตั้ง
 (2

56
3)

 

W
es

th
eim

er
 (2

01
5)

; W
es

th
eim

er
 a

nd
 K

ah
ne

 (2
01

4)
 

Fu
en

te
s-M

or
en

o 
et

 a
l. 

(20
20

) 

30 การไม่ใช้ความ
รุนแรง 

           1 9.09 

31 ความซื่อสัตย์
สุจรติ 

           1 9.09 

32 ความ
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ ่

           1 9.09 

33 ความคิด
สร้างสรรค ์

           1 9.09 

34 การเปิดใจ
เรียนรูส้ิ่งใหม ่

           1 9.09 

35 การคิดวิเคราะห์
และสังเคราะห ์

           1 9.09 

36 ความรู ้
และความเข้าใจ 
ในเอกลักษณ ์
และอัตลักษณ ์
ความเป็นไทย 

           1 9.09 

37 ความรู ้
และความเข้าใจ 
ในการเมืองการ
ปกครอง 

           1 9.09 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

ที ่

ขอบข่าย
คุณลักษณะ 
ความเป็น
พลเมือง 

ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดความของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ปริ
ญญ

า เ
ทว

าน
ฤม

ิตร
กุล

 (2
55

5)
 

ธัญ
ธัช

 วิภ
ัติภ

ูมิป
ระ

เท
ศ 

(25
56

) 

ศูน
ย์ก

าร
เรีย

นร
ู้กา

รเม
ือง

ใน
ระ

บอ
บป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ยที่
 3

 (2
55

8)
 

ปรั
ชญ

า ช
ุ่มน

าเส
ียว

 (2
55

9)
 

เที
ยม

จัน
ทร

์ พ
าน

ชิย
์ผล

นิไ
ชย

 แ
ละ

จร
ูญ 

พา
นชิ

ย์ผ
ลิน

ไช
ย 

(25
60

) 

ภา
สุด

า ภ
าค

าผ
ล 

แล
ะม

นัง
ค์ 

อัง
คว

าณ
ิช 

(25
60

) 

มา
นิต

ตา
 ช

าญ
ไช

ย 
(25

60
) 

ส า
นัก

งา
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร (
25

61
) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

เล
ือก

ตั้ง
 (2

56
3)

 

W
es

th
eim

er
 (2

01
5)

; W
es

th
eim

er
 a

nd
 K

ah
ne

 (2
01

4)
 

Fu
en

te
s-M

or
en

o 
et

 a
l. 

(20
20

) 

38 ความรู ้
และความเข้าใจ 
ในระบบ
กฎหมาย 
และเจตนารมณ์
ของกฎหมาย 

           1 9.09 

39 การตั้งค าถาม            1 9.09 
40 การเรยีนรู ้

ทางสังคม 
           1 9.09 

41 การสื่อสาร
อย่างมี
วิจารณญาณ 

           1 9.09 

42 การตัดสินใจ            1 9.09 
43 การจัดการ

ความ
เปลี่ยนแปลง 

           1 9.09 

44 การแสดงจดุยืน
ของตนเอง 

           1 9.09 

45 การตีความ            1 9.09 
 
 

จากตารางที่ 1  พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามแนวคิด
ของนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีขอบข่ายคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่สอดคล้องกันหลายรายการ ทั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกขอบข่ายคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ มีความสอดคล้องกันร้อยละ 70 ขึ้นไป ประกอบด้วย 
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1) ความตระหนักรู้ในสิทธิเสรีภาพของตน คิดเป็นร้อยละ 90.91 2) ความตระหนักรู้ในสถานภาพ 
บทบาทและหน้าที่ของตน คิดเป็นร้อยละ 90.91 3) ความรับผิดชอบต่อตนเอง คิดเป็นร้อยละ 90.91 
4) ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน คิดเป็นร้อยละ 90.91 5) ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและ
ประเทศชาติ คิดเป็นร้อยละ 81.82  6) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ คิดเป็นร้อยละ 81.82 และ 7) ความเคารพในกฎ กติกา และบรรทัดฐานทางสังคม 
คิดเป็นร้อยละ 72.73 ตามล าดับ โดยน าขอบข่ายคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีความสอดคล้องกันดังกล่าว มาจัดกลุ่มใหม่เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
แสดงดังตารางที ่2 

 
ตารางที่ 2  ขอบข่ายคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 

ที ่
ขอบข่ายคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

   ในระบอบประชาธิปไตย 
องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลัก 

1 ความเคารพในสิทธิ เสรีภาพของผู้อื่น 1.1 
1. ความเคารพ     2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐาน 

ทางสังคม 
1.2 

3 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 2.1 
  2. ความรับผิดชอบ 4 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคม 

และประเทศชาติ 
2.2 

5 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม 
และประเทศชาติ 

3.1 
3. การมีส่วนร่วม 

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติ 

3.2 

 
จากตารางที่ 2  ขอบข่ายคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่มี 

ความสอดคล้องกันร้อยละ 70 ขึ้นไป สามารถน ามาจัดกลุ่มใหม่เป็นองค์ประกอบหลักได้ 3 องค์ประกอบ 
และแต่ละองค์ประกอบหลักมีองค์ประกอบย่อยอย่างละ 2 องค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และยอมรับ 
ในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน รวมถึงกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่  ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น และ ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม 
    1.1 ความเคารพในสิทธิ  เสรีภาพของผู้ อ่ืน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง      
การปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อื่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดงความ
คิดเห็นการยอมรับความแตกต่างทางกายและใจ การยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติทางความคิด
หรือค าพูด  
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 1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการยอมรับในกฎเกณฑ์  ระเบียบ กติกา และบรรทัดฐานของโรงเรียนและสังคม และ
กฎหมายของประเทศ การยอมรับในเสียงข้างมาก เคารพสิทธิและหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืน 

2. ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และ       
การยอมรับผลที่เกิดขึ ้นจากการปฏิบัติตนทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ 
สถานภาพ บทบาทและหน้าที่ที่มีต่อตนเอง ผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อตนเอง และ ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ 

 2.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการตระหนักรู้และ
ยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติของตนเองทั้งทางตรง และทางอ้อมต่อตนเอง การปฏิบัติตน 
ตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน และสิ่งที่ได้รับมอบหมาย ด ารงตนอย่างมีวินัย รับผิดชอบในการกระท าของ
ตน ปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้ อ่ืน สังคมและประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม หรือประเทศชาติ  ให้ความช่วยเหลือชุมชนเมื่อเกิด
ปัญหา ร่วมมือกับกิจกรรมสังคมที่เป็นประโยชน์  รู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่าคุ้มค่าและประหยัด 
รักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 3. การมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงความตระหนักรู้และมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืนหรือสังคม เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและ
ประเทศชาติ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

 3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติโดยใช้เหตุผล 
บนหลักความจริง  มีส่วนลงมือในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ  มีส่วนติดตามการแก้ปัญหา
สังคมและประเทศชาติ  มีส่วนได้เข้าประเมินแก้ปัญหาสังคม  มีการแสวงหาข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหา
สังคมและประเทศชาติ 

 3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเข้าร่วมวางแผนพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีส่วนลงมือพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ  มีส่วนการประเมินการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีส่วนในการแสวงหาข้อมูลเพ่ือ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

2.3 แนวทางการพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555, หน้า 78) ได้กล่าวถึงการฝึกฝนคนให้เป็นพลเมือง           

ในระบอบประชาธิปไตย โดยยกตัวอย่างวิธีการของประเทศสหรัฐอเมริกาและเยอรมัน ที่จะเริ่มจาก
เด็กในวัยเรียน ตั้งแต่อนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งเด็กในวัยประถมศึกษาได้ใช้วิธีการ
ฝึกนักเรียนให้ได้เรียนรู้จากความรับผิดชอบต่อตนเองต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม โดยทุกคนมีสิทธิเสรีภาพ
แต่ต้องไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน การศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมือง 
จึงไม่ใช่เพียงแต่จะเรียนรู้แต่การแข่งขัน แต่ต้องมีการจัดการเรียนรู้แบบประนีประนอมและท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนเพราะประชาธิปไตยคือการอยู่รวมกันจึงต้องสอนให้เด็กเรียนรู้ที่จะแก้ไขปัญหา  
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ความขัดแย้ง เรียนรู้ที่จะต้องตกลงกัน และเรียนรู้ที่จะต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืน ดังนั้นการสร้างความเป็น
พลเมืองจึงต้องให้นักเรียนได้ออกไปสัมผัสถึงปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนที่อยู่รอบ ๆ โรงเรียน และฝึกให้
เกิดการตั้งค าถามว่า “พบกับปัญหาอะไร” จนน ามาสู่การใช้กระบวนการกลุ่มในการถกเถียง
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาสาเหตุที่น าไปสู่การแก้ปัญหาโดยครูจะดูแลแนะน า
และให้ค าปรึกษาส่งผลให้เด็กได้เกิดการรับรู้ถึงการเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาและเชื่อมโยงตนเองให้
เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งกระบวนการกลุ่มจะท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ยอมรับความแตกต่าง เคารพใน
สิทธิผู้อ่ืนและรู้จักการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ส าหรับการที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองก็ยิ่งช่วย
ส่งเสริมให้เกิดจิตส านึกว่าตนเองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 37) กล่าวถึงวิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาส่งเสริมความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในลักษณะที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเชิงรุก โดยผ่าน
วิธีการจัดการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชีวประวัติของบุคคลเป็นสื่อ โดยผู้สอนน า เรื่องราวประวัติของ
บุคคลส าคัญให้ผู้เรียนได้อ่าน ให้เกิดความตระหนักถึงความมีคุณธรรมของบุคคลส าคัญ ลักษณะของ
ผู้น าการด ารงชีวิต ทัศนคติ แนวความคิดรวมไปถึงอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ของบุคคลนั้น 

2. การส่งเสริมกิจกรรมการอ่าน ที่ให้ผู้เรียนได้เกิดการเห็นแนวคิดในเชิงคุณธรรมที่สะท้อน
ให้เห็นถึงอุดมการณ์อุดมคติที่เก่ียวกับความเป็นธรรมของผู้เขียนจากเรื่องที่ผู้เรียนได้อ่าน 

3. การจัดกิจกรรมเรียนรู้ในภาคปฏิบัติ เป็นกิจกรรมที่ต้องการให้ผู้เรียนเข้าใจในปัญหา  
ของชุมชนจากการอยู่ร่วมกัน และเข้าใจในธรรมชาติของมนุษย์ที่ผลต่อการเมืองและระบอบของ 
การปกครองด้วยการจัดการเรียนรู้ผ่านการบริการชุมชน การจัดตั้งเป็นชมรม และการโต้วาทีเป็นต้น 

4. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Learning) เป็นวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการแบ่งบทบาทออกเป็นสองส่วน คือ บทบาทของผู้สอนกับบทบาทของผู้เรียน     
ซึ่งบทบาทของผู้สอนต้องมีหน้าที่จัดเตรียมสื่อที่พร้อมให้ผู้เรียนได้เผชิญกับปัญหาหรืออาจจัดเป็น
สถานการณ์ปัญหาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะคิดแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาให้เกิดกระบวนการและทักษะ   
ต่าง ๆ ซึ่งประเด็นปัญหาต้องตรงกับความสนใจ หรือตรงกับความต้องการถึงสิ่งที่ผู้เรียนอยาก
ท าการศึกษา จึงจ าเป็นที่ผู้สอนต้องจัดสภาพปัญหาที่ต้องส่งผลให้ผู้เรียนได้เกิดการวิเคราะห์ต่อ
สาเหตุที่เกิดขึ้นของปัญหาแล้วน าสาเหตุนั้นมาสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหา โดยผู้สอนคอยเป็น
ผู้อ านวยการในการก ากับการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้าพร้อมกับติดตามจากการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมและท าการประเมนิด้านผลงานและกระบวนการทักษะต่าง ๆ ที่ได้เกิดกับตัวผู้เรียน 

5. การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานหรืองานวิจัยเป็นฐาน ในส่วนนี้ผู้สอนท าหน้าที่ 
เป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน าชี้แนะแนวทางและให้ก าลังใจเป็นการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้ท างานให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตนเองต้องการเรียนรู้ โดยผู้เรียนต้องมีบทบาทเป็นผู้ที่รู้จัก 
ในการตั้งค าถามและพร้อมแสวงหาค าตอบด้วยการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง หรือสร้างสรรค์
ผลงานชิ้นประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ที่ทั้งตัวผู้เรียนและผู้สอนยังไม่เคยเรียนรู้มาก่อน 

6. การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีโคชชิ่ง (Coaching) เป็นบทบาทที่ผู้สอนคอยให้ค าชี้แนะ และ
สอนงานเพ่ือให้ตัวผู้เรียนมีความรู้และเกิดทักษะความสามารถเฉพาะตัวด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ได้มี     
การวางแผนเตรียมการไว้ ซึ่งในวิธีการนี้ผู้เรียนจึงต้องลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพ่ือให้ตนเองเข้าใจ 
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และรับรู้ถึงสิ่งที่ได้ท าการศึกษาให้ตรงกับเป้าหมายของการเรียนรู้รวมทั้งมีการแก้ไขข้อบกพร่อง 
จากการเรียนรู้ด้วยค าชี้แนะจากผู้สอน เพ่ือให้การเรียนรู้ได้บรรลุเป็นไปตามผลที่ก าหนดโดยจะเรียก
บทบาทของบุคคลในส่วนนี้ว่าผู้รับการชี้แนะ 

7. การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ปรับเปลี่ยนบทบาทของผู้สอนมาเป็นบทบาทพ่ีเลี้ยงที่ต้องส่งเสริมสนับสนุนในการดูแลช่วยเหลือ
ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเป็นแบบอย่าง (Role Model) ให้กับ
ผู้อื่น ดังนั้นผู้เรียนจึงต้องมีความพยายามที่จะศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาให้ตนเองเกิดความสามารถ
เป็นไปตามเป้าประสงค์โดยจะมีการเรียกในบทบาทนี้ว่าผู้ได้รับการแนะน าด้วยพ่ีเลี้ยง 

8. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการบริการ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้เข้าใจถึง    
ความเป็นมนุษย์และเปลี่ยนตนเองมาเป็นบทบาทผู้ให้บริการ ด้วยการน า เอาความรู้ที่ตนเองมีมา
พัฒนาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ซึ่งการบริการสังคมนี้เป็นการเรียนรู้ที่ท า ให้สังคม
เข้มแข็ง และตระหนักว่าตนเองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท่ีช่วยให้เกิดการรับรู้ร่วมกันที่จะสร้างสรรค์
ชุมชน ที่เริ่มด้วยการเรียนรู้จากการศึกษาถึงบริบทของปัญหาในชุมชนและร่วมกันระดมความคิดใน
การหาวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อทุก ๆ ฝ่ายในสังคมที่อาศยัอยู่ร่วมกัน 
 2.4 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในประเทศไทย 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 , หน้า 95) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่  1  
การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ ไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560 - 2579 โดยมีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และตัวชี้วัดคือ ร้อยละของ
สถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมที่เสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education) 
เพ่ิมข้ึน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดขอบเขตและพัฒนาการ
เรียนรู้ของพลเมืองในแต่ละช่วงวัย ส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะน าเสนอเฉพาะขอบเขตและพัฒนา 
การเรียนรู้พลเมืองระดับมัธยมศึกษาเท่านั้น โดยแบ่งเป็นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 
ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, หน้า 33 - 36) 
 1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 ที่มีอายุ 12 – 14 ปี  
เป็นวัยที่เริ่มเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นตอนต้น ซึ่งเป็นช่วงวัยที่นักเรียนมีความกระตือรือร้นสนใจในเรื่องราว 
ที่ขยายไปไกลกว่าชุมชนมีความสนใจในประเด็นที่กว้างขึ้น และซับซ้อนมากขึ้น นักเรียนจึงควรได้
พัฒนาความตระหนักและความสนใจที่กว้างขึ้นในเรื่องความเป็นพลเมือง ควรได้พัฒนาความสามารถ
ที่จะคิดท า และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานของความสนใจในชุมชนที่กว้างขึ้นมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตัว ควรได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และสรุปความรู้เชื่อมโยงกับแนวคิดท่ีมีความ
เป็นนามธรรม สามารถอธิบายประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนมากขึ้นได้ ดังนั้น ประสบการณ์ที่จัดให้กับ
นักเรียนในวัยนี้ จึงควรมีความท้าทายและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น โต้แย้งและ
แสดงทัศนะของตนเองอย่ างมี เหตุผล  ควรได้ พัฒนาการคิดอย่ างมี วิ จารณญาณ  และ 
การประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ ในการแสดงออกในฐานะพลเมืองอย่างเป็นอิสระบนพ้ืนฐานความเป็น
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ประชาธิปไตย ตลอดจนได้รับการพัฒนาความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรมและเรียนรู้ประเด็น
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันระหว่างรัฐ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
 ขอบเขตการเรียนรู้เรื่องพลเมืองของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แสดงดังตารางที ่3 
ตารางที่ 3 ขอบเขตการเรียนรู้เรื่องพลเมืองของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 

ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะ 
1. อุดมการณ์ประชาธิปไตยและวิถีชีวิต 
    ประชาธิปไตย 
2. ความรู้พื้นฐานทางการเมืองการปกครอง 
3. ระบอบการเมืองการปกครอง 
4. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกฎหมาย 
5. ประวัติศาสตร์การเมืองการปกครองของไทย 
6. กลไก สถาบัน และกระบวนการทาง  
    การเมืองการปกครองของไทยในปัจจุบัน 
7. การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
   และการได้มาซึ่งสมาชิกวุฒิสภาในปัจจุบัน 
8. การบริหารราชการแผ่นดินของไทย 
   ในปัจจุบัน 
9. การเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหาร 
   ท้องถิ่น 
10. การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง 
     ของประชาชนและการพัฒนาการเมือง 
     การปกครองของไทย 
11. ข่าวสารการเมืองการปกครองของไทย 
     และของโลก 

1. การตั้งค าถามและการแสวงหาค าตอบ 
2. การสืบค้นข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล 
3. การท างานกลุ่ม 
4. ความเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม 
5. การแสดงความคิดเห็น 
6. การสื่อสาร 
7. การคิดวิเคราะห์ 
8. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
9. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
10. การแก้ปัญหา 
11. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
12. การอยู่ร่วมกัน 
13. การรวมกลุ่มท ากิจกรรมด้านการเมือง 

หมายเหตุ จาก กรอบแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของไทย. (หน้า 33 – 36 ) โดย สพฐ, 2556, กรุงเทพฯ : เทคนิค อิมเมจ. ลิขสิทธิ์ 2556 โดย สพฐ. 
 
 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 ที่มีอายุ 15 – 17  ปี 
เป็นวัยที่ก าลังพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่อาชีพและการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
นักเรียนควรได้พัฒนาความตระหนักในฐานะพลเมืองมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส 
ให้ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงมโนทัศน์ เพ่ือการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า สร้างความเข้าใจ  
และติดตามตรวจสอบข้อมูล ข่าวสาร ทัศนะที่หลากหลาย และท า ความเข้าใจกับประเด็น 
ทางการเมืองที่ซับซ้อนมากขึ้น  ควรได้เรียนรู้ เกี่ยวกับระบบกฎหมายของประเทศไทยและ             
พ้ืนฐานความรู้ที่เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญในระบบประชาธิปไตยของไทย ศึกษาการเมืองเอเชียและโลก  
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เพ่ือที่จะอธิบายแนวคิดพ้ืนฐานประชาธิปไตยของประเทศไทยและเรียนรู้อุดมการณ์ทางการเมืองและ
รูปแบบการเมืองการปกครองในเชิงเปรียบเทียบ เพ่ือน ามาใช้วิเคราะห์ ติดตาม และท าความเข้าใจ 
ในประเด็นปัญหาระหว่างประเทศ รวมถึงประเด็นทางศีลธรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานใน 
การตัดสินใจทางการเมืองในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ขอบเขตการเรียนรู้เรื่องพลเมืองของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แสดงดังตารางที ่4 
 

ตารางที ่4  ขอบเขตการเรียนรู้เรื่องพลเมืองของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะ 
1. อุดมการณ์ประชาธิปไตยและวิถีชีวิต 
    ประชาธิปไตย 
2. ระบอบการเมืองการปกครองของไทย 
    และระบอบการเมืองการปกครอง 
    เปรียบเทียบ 
3. กฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื่น ๆ  
    ที่เก่ียวข้องกับการเมืองการปกครอง 
4. ประวัติศาสตร์การเมือง 
5. กลไกสถาบันและกระบวนการทางการเมือง 
   การปกครองของไทยในปัจจุบัน 
6. การเลือกตั้งและกระบวนการมีส่วนร่วม 
   ในการปกครองของประชาชน 
7. รูปแบบและประเด็นปัญหาที่เก่ียวข้องกับ 
   การบริหารราชการแผ่นดินของไทย 
   ในปัจจุบัน 

1. การตั้งค าถามและการแสวงหาค าตอบ 
2. การสืบค้นข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล 
3. การท างานกลุ่ม 
4. ความเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม 
5. การแสดงความคิดเห็นและการสื่อสาร 
6. การคิดวิเคราะห์ 
7. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
8. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
9. การแก้ปัญหา 
10. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
11. การอยู่ร่วมกัน 
12. การรวมกลุ่มท ากิจกรรมด้านการเมือง 
13. การสื่อสารเพื่อการเมือง ได้แก่ การรณรงค์ 
     การประท้วง การจัดเวทีระดมความคิดเห็น 

หมายเหตุ จาก กรอบแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของไทย. (หน้า 33 – 36 ) โดย สพฐ, 2556, กรุงเทพฯ: เทคนิค อิมเมจ. ลิขสิทธิ์ 2556 โดย สพฐ. 
 
 จากการศึกษาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยใน
ประเทศไทยสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยใน
ประเทศไทยมีขอบเขตและพัฒนาการเรียนรู้ของพลเมืองที่ครอบคลุมในช่วงวัย ส าหรับการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้จะศึกษาเฉพาะขอบเขตและพัฒนาการเรียนรู้พลเมืองระดับมัธยมศึกษาเท่านั้น โดยแบ่งเป็น
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 ซึ่งเป็นวัยที่จ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและ
ทักษะเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
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 2.5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในต่างประเทศ 
 ประเทศต่าง ๆ มีรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองที่หลากหลาย ดังนี้ 
  1. ประเทศอาร์เจนตินา 
  กฎหมายการศึกษาแห่งชาติของอาร์เจนตินาก าหนดให้มีหลักสูตรการเป็นพลเมือง
และการศึกษาของพลเมืองตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย รัฐบาลแห่งชาติ
ร่วมกับรัฐบาลจังหวัดและท้องถิ่นได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาหลักของพลเมือง  จากนั้นแต่ละเขต 
จะใช้หลักสูตรการศึกษาของพลเมือง โดยพิจารณาจากความต้องการเฉพาะของตน มีการจัดโปรแกรม
การฝึกอบรมพิเศษเกี่ยวกับการศึกษาของพลเมืองส าหรับครู (Global Legal Research Directorate, 
2020, p. 5) 
  2. ประเทศออสเตรเลีย 
  ประเทศออสเตรเลียก าหนดเป้าหมายด้านการศึกษาระดับชาติและวัตถุประสงค์ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นพลเมืองและการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองไว้ในประกาศ
ที่สภาการศึกษารับรอง โดยก าหนดให้ระดับมัธยมศึกษาจัดการศึกษารายวิชาความเป็นพลเมือง 
หรือหน้าที่พลเมืองที่เจาะจงไว้ในหลักสูตรซึ่งก าหนดค าอธิบายเนื้อหาและมาตรฐานความส าเร็จไว้
โดยเฉพาะ (Global Legal Research Directorate, 2020, p. 9)  
  3. ประเทศแคนาดา 
  ประเทศแคนาดาแต่ละรัฐสามารถก าหนดนโยบาย หลักสูตรและแนวปฏิบัติส าหรับ
ระบบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองเป็นไปตามหลักสูตร
และจรรยาบรรณของสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรความเป็นพลเมืองและการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมืองในออนตาริโอ (Ontario) และควิเบก (Québec) เป็นวิชาบังคับ ในขณะที่หลักสูตร
การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในบริติชโคลัมเบีย (British Columbia) เป็นวิชาเลือก 
(Global Legal Research Directorate, 2020, p. 28)  
  4. ประเทศชิลี 
  ประเทศชิลีเป็นศูนย์กลางการศึกษาของพลเมืองในการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายใต้กฎหมายทั่วไปว่าด้วยการศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาความรู้ทักษะ  
และเจตคติที่ช่วยให้นักเรียนทุกคนปฏิบัติตนตามค่านิยมและบรรทัดฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
โดยมีความรู้ในสิทธิและความรับผิดชอบของตน สามารถรักษาและเคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืนได้ 
การสร้างความเป็นพลเมืองก าหนดให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งจัดให้มีการฝึกอบรมการเป็นพลเมือง  
ที่มีความรับผิดชอบ และให้เกียรติแก่นักเรียนทุกคน การศึกษาภาคพลเมืองมีผลบังคับใช้ส าหรับ 
เกรด 3 – 4 ในโรงเรียนมัธยม รวมถึงกระทรวงศึกษาธิการยังจัดให้มีการฝึกอบรมครูด้านการศึกษา
ของพลเมือง (Global Legal Research Directorate, 2020, p. 38) 
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  5. ประเทศอังกฤษ 
  ประเทศอังกฤษก าหนดให้วิชาการสร้างความเป็นพลเมืองเป็นวิชาบังคับส าหรับ
นักเรียนมัธยมที่มีอายุระหว่าง 11 – 16 ปี ในโรงเรียนของรัฐบางแห่ง โดยหลักสูตรครอบคลุมเพ่ือให้มี
ความรู้เกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตยที่หลากหลาย ทั้งแง่มุมของระบบการเมือง สิทธิเสรีภาพและ
สถาบันทางกฎหมายทั่วประเทศ  อัตลักษณ์และวัฒนธรรมที่หลากหลาย รวมถึงการเป็นพลเมือง      
ที่ตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ รักษากฎหมาย มีเหตุผลการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในสังคม (Global Legal 
Research Directorate, 2020, p. 53)  
  6. ประเทศฝรั่งเศส 
  ประเทศฝรั่งเศสมีกฎหมายที่ก าหนดให้รวมการศึกษาของพลเมืองและศีลธรรม 
ไว้ในหลักสูตรของโรงเรียนทุกระดับตั้งแต่ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา การศึกษาของพลเมืองเป็น
เรื่องที่ใช้ในการทดสอบซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสอบที่เกิดขึ้นเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษา หลักสูตรนี ้
เน้นการสอนนักเรียนเกี่ยวกับค่านิยมและหลักการของประเทศฝรั่งเศส ตลอดจนการคิดวิเคราะห์ 
และการเคารพผู้ อ่ืน การศึกษาของพลเมืองนิยมสอนโดยครูวิชาประวัติศาสตร์และภูมิศาสตร์ 
นอกจากการศึกษาของพลเมืองในโรงเรียนแล้ว เยาวชนชายและหญิงชาวฝรั่งเศสจะต้องเข้าร่วม
หลักสูตรตลอดทั้งวันซึ่งเรียกว่า “วันป้องกันและการเป็นพลเมือง” ก่อนวันเกิดครบรอบ 18 ปี     
ของพวกเขา หลักสูตรนี้ ประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ที่พวกเขามีในฐานะพลเมืองและ
ข้อมูลเกี่ยวกับกองก าลังติดอาวุธและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันประเทศของฝรั่งเศส 
รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับการบริการพลเมืองคือการเป็นอาสาสมัครในโครงการเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
ชาวต่างชาติที่ต้องการตั้งถิ่นฐานอย่างถาวรในประเทศฝรั่งเศสจะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตร
พลเมืองซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของใบสมัคร หลักสูตรการฝึกอบรมพลเมืองนี้ใช้เวลา 4 วัน ประกอบด้วย 
ข้อมูลเกี่ยวกับหลักการ และค่านิยมที่สนับสนุนการใช้ชีวิตในประเทศฝรั่งเศส ความสมดุลระหว่าง
สิทธิและหน้าที่ ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าถึงการดูแลสุขภาพ งาน ความเป็นพ่อแม่ และการเข้าถึงที่อยู่
อาศัย (Global Legal Research Directorate, 2020, p. 67) 
  7. ประเทศเยอรมนี 
  ประเทศเยอรมนีก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยและการศึกษาสิทธิมนุษยชนในโรงเรียนตามความหลากหลายของแต่ละรัฐ  
โดยไม่ได้ก าหนดเป็นวิชาบังคับในแต่ละระดับชั้น แต่บูรณาการในรายวิชาต่าง ๆ เช่น ประวัติศาสตร์  
สังคมศึกษา เป็นต้น (Global Legal Research Directorate, 2020, p. 85) 
  8. ประเทศอินเดีย 
  ประเทศอินเดียจัดให้มีการศึกษาหน้าที่พลเมืองในช่วงปลายศตวรรษที่ 19 แต่จ ากัด 
เฉพาะการท าความเข้าใจระบบอาณานิคมทางการเมืองและมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความภักดี  
ความเชื่อฟังและการมีระเบียบวินัย การปกครองอาณานิคมสิ้นสุดลงในปี ค.ศ. 1947 แต่หน้าที่
พลเมืองยังคงไว้ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกันที่มุ่งเน้นการควบคุมพฤติกรรมและการสร้างพลเมืองที่มี 
ความรับผิดชอบ ในปี ค.ศ. 2004 สภาวิจัยและฝึกอบรมทางการศึกษาแห่งชาติ (The National 
Council of Educational Research and Training:  NCERT)  ได้ด า เนินการทบทวนหลักสู ตร  
การออกแบบหลักสูตรและต าราเรียนใหม่ส าหรับทุกวิชาและระดับ ในโรงเรียนประถมศึกษา 
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และมัธยมศึกษา เกรด 1 – 12 ต่อมาในปี ค.ศ. 2005 NCERT ได้พัฒนากรอบหลักสูตรแห่งชาติ    
โดยก าหนดให้มีวิชาชีวิตทางสังคมและการเมืองในระดับประถมศึกษาตอนปลาย เกรด 6 – 8 และ
รัฐศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาแทนที่วิชาหน้าที่พลเมือง รวมถึงเปิดตัวหลักสูตรและต าราเรียนใหม่ 
(Global Legal Research Directorate, 2020, p. 92) 

9. ประเทศญี่ปุ่น 
  ประเทศญี่ปุ่นมีหลักสูตรสังคมศึกษาที่รวมถึงการศึกษาของพลเมืองในโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
ญี่ปุ่น มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรของโรงเรียนในประเทศ กฎการบังคับใช้
พระราชบัญญัติการศึกษาของโรงเรียนและหลักสูตรการศึกษาที่ออกโดยกระทรวงมีรายละเอียดเนื้อหา
ของหลักสูตร นักเรียนเรียนรู้หน้าที่พลเมืองตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โดยมุ่งเน้นให้เข้าใจในตัวตน มีความรักชาติ รักวัฒนธรรมอันดีงามและเป็นสังคมประชาธิปไตยที่สงบสุข 
ให้เกียรติ ให้ความเคารพสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้อ่ืน ชุมชน สังคม ธรรมชาติ มีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง ยึดหลักมนุษยธรรม มีทักษะการคิดวิเคราะห์และแสวงหาค าตอบ กล้าตัดสินใจด้วยตนเอง 
(Global Legal Research Directorate, 2020, p. 115) 
  10. ประเทศสิงคโปร์ 
  ประเทศสิงคโปร์มีระบบการศึกษาที่เป็นศูนย์กลางภายใต้แนวทางที่เข้มแข็งของรัฐ     
โดยกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจในการตัดสินใจเรื่องการศึกษาระดับชาติ สามารถก าหนดและ
ด าเนินนโยบายการศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างการศึกษา หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมิน           
ปัจจุบันมี 2 วิชาที่สอนในโรงเรียนประเทศสิงคโปร์ซึ่งมีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับการศึกษา    
ของพลเมือง ได้แก่ 1) การศึกษาลักษณะนิสัยและการเป็นพลเมือง และ 2) สังคมศึกษา ทั้ง 2 วิชานี้ 
จ าเป็นส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกคน โดยกระทรวงศึกษาธิการท าหน้าที่
ก ากับการใช้หลักสูตรระดับชาติ ต าราเรียนและการประเมินของ 2 วิชานี้อย่างเข้มงวด 
  11. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  ประเทศสหรัฐอเมริกามีระบบการศึกษาที่ประชาชนทุกคนมีสิทธิและเคารพสิทธิ  
และเสรีภาพอย่างเท่าเทียมกันบนความแตกต่างของประชาชน ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญของ
สหรัฐอเมริกา มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตน มีความรู้ มีเหตุผล และมีอิสระในการมี      
ส่วนร่วมทางการเมือง  
  จากการศึกษาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในต่างประเทศ        
สรุปได้ว่า ประเทศต่าง ๆ มีการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองที่ครอบคลุมการศึกษาใน   
ทุกระดับ โดยเน้นการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาซึ่งมีรูปแบบของการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมืองที่หลากหลายตามบริบทเฉพาะของแต่ละประเทศ 
  จากการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศจนได้คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย และแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยในข้างต้น น ามาสู่การสรุปถึงตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยของคุณลักษณะ    
ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยได ้ดังนี้ 
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ตารางที ่5  ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยคุณลักษณะพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 

คุณลักษณะ
พลเมืองใน

ระบอบ
ประชาธิปไตย
ที่ผู้วิจัยสรุป 

คุณลักษณะพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามหลักสูตรการศึกษา ผลการสรุป
ตัวช้ีวัดย่อย
คุณลักษณะ

ความพลเมืองใน
ระบอบ

ประชาธิปไตย 
ของผู้วิจัย 

หลักสูตร 

ประเทศญี่ปุ่น 
ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
ประเทศ
อังกฤษ 

ประเทศไทย 

1. พลเมืองที่มี
ความเคารพ 

1. มีความรักชาติ 
รักในวัฒนธรรมอันดี
งามและเปน็สงัคม
ประชาธิปไตยที ่
สงบสุข 
2. เป็นบุคคลที่   
ต้องให้การเคารพ   
ให้เกียรติ มี  
ความสัมพันธ์อันดีต่อ
ผู้อื่น ชุมชน สงัคม
และธรรมชาต ิ

เคารพสิทธิและ
ความแตกต่าง
ของผู้อ่ืน 

เป็นพลเมืองที่มี
ความรู้เกี่ยวกับ
ระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. รักชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
2. รักความเป็น
ไทย 

1. ท างานกลุ่ม
ร่วมกับผู้อื่นได ้
2. รับฟังความ
คิดเห็นผู้อื่น 
3. ยอมรับความ
แตกต่างปราศจาก
อคติทางความคิด
หรือค าพูด 

2. พลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบ 

 มีความเข้าใจใน
ตัวตน ตระหนักต่อ
ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองตลอดเวลา
และยึดหลัก
มนุษยธรรม 

พลเมืองที่มี
ความ
รับผิดชอบ 

1. เป็นพลเมืองที่
มีความรบัผิดชอบ 
2. เป็นพลเมืองที่
รักษากฎหมาย 
3. เป็นพลเมืองที่
มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจเรื่อง
การเงินได้ด ี

1. ซื่อสัตย์สุจริต 
2. มีวินัย 
3. อยู่อย่าง
พอเพียง 
4. มุ่งมั่นในการ
ท างาน  

1. ปฏิบัติตามกฎ
ข้อตกลงร่วมกัน 
2. ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รบั
มอบหมาย 
3. รู้จักใช้สิ่งของ
อย่างคุ้มค่าและ
ประหยัด 

3. พลเมืองที่มี
ส่วนร่วม 

มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และ
แสวงหาค าตอบที่จะ
กล้าตัดสนิใจ 
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

1. พลเมืองที่มี
ส่วนร่วม
ทางการเมือง 
2. มีความรู้และ
คิดอย่างมี
เหตุผล 

1. เป็นพลเมืองที่
ตื่นรู้และมีส่วน
ร่วมในสังคม 
2. เป็นพลเมืองที่
มีความรู้เกี่ยวกับ
ระบอบ
ประชาธิปไตย 

1. ใฝ่เรียนรู้ 
2. มีจิตสาธารณะ 

1. แสดงออกถึง
การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ 
2. รู้จักใช้เหตุผล
บนหลักข้อเท็จจริง 
3. รู้จักแสวงหา
ข้อมูลน าไปสู่
ข้อสรุปในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหา 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ตัวชี้วัดย่อยของคุณลักษณะความพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ในเชิงพฤติกรรม ผู้วิจัยสังเคราะหท์ี่จะใช้ในงานวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. พลเมืองที่มีความเคารพ 
  1.1 ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
  1.2 รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
  1.3 ยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ ทางความคิดหรือค าพูด 
 2. พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ 
  2.1 ปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 
  2.2 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  2.3 รู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่า และประหยัด 
 3. พลเมืองที่มีส่วนร่วม 
  3.1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
  3.2 รู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 
  3.3 รู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจแก้ปัญหา 
  2.6  หลักการและแนวคิดการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ด้วยรูปแบบการจัดกิจกรรม 

 1.กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง 
  ส านักส่งเสริมการเมืองภาคพลเมือง สถาบันปกเกล้า (2564, หน้า 51) กล่าวว่า กิจกรรมสร้าง

ส านึกพลเมือง (Project Citizen) เป็นหนึ่งในกิจกรรมเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองดีของชาติ โดยเน้น
การมีส่วนร่วมในการปกครองอันมีประชาชนเป็นผู้ขับเคลื่อนการปกครองรูปแบบนี้ จ าเป็นต้องให้
ประชาชนทุกคนมีความเสมอภาค เสรีภาพและมีส่วนร่วมในการปกครอง ก าหนดนโยบายสาธารณะ
ตรวจสอบการท างานของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร หน่วยงานของรัฐเห็นประโยชน์ของส่วนรวม   
เป็นหลัก  ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการศึกษา ปลูกฝังความมีจิตสาธารณะ เรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
อย่างแท้จริง กระบวนการประชาธิปไตยจึงจะด าเนินไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรม 
เพ่ือสร้างส านึกพลเมือง (Project Citizen) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ออกมา
เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ออกแบบให้นักเรียนในโรงเรียนได้มีส่วนร่วม  
ในการแก้ปัญหาสาธารณะ โดยมุ่งเน้นที่นักเรียนเป็นหลัก ในการเสนอแนวคิด นโยบายเพ่ือแก้ไข
วิธีการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วม การคิดเชิงวิพากย์และการตัดสินใจแก้ปัญหา มีรูปแบบการประเมิน    
ที่เชื่อถือได้ ให้ความรู้ โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการของหน่วยงานของรัฐในระดับท้องถิ่น และจังหวัด  
การเรียนรู้มุ่งเน้นในเรื่องเกี่ยวกับภาครัฐในชุมชนสอนนักเรียนให้รู้วิธีตรวจสอบ ติดตาม ปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนานโยบายสาธารณะตามวิถีประชาธิปไตยเป็นการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการมากกว่า        
การท่องจ า จัดเป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มุ่งให้เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 
ก่อให้เกิดลักษณะอุปนิสัย และทักษะความสามารถเชิงสมรรถนะที่ช่วยให้นักเรียนสามารถท างาน  
และสื่อสารกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Soft Skills) ทั้งยังสร้างนิสัยให้มีประสิทธิภาพสูง          
(High Performance Habits) อีกด้วย 
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2. กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556, หน้า 41) ได้ให้แนวทางไว้ว่าการจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับคุณลักษณะ        
อันพึงประสงค์ 8 ประการ โดยต้องมีการจัดกิจกรรมพร้อมทั้งมีหลักฐานแสดงว่ามีการจัดกิจกรรม
เป็นลายลักษณ์อักษรและจัดกิจกรรมเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียน 
อย่างเด่นชัด พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หน้า 7) มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย 
มีจิตสาธารณะ ด้านการจัดกิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559, หน้า 41) ระบุว่า กิจกรรมบ าเพ็ญตน
ให้เป็นประโยชน์การปฏิบัติตามกฎหมายการพัฒนาสาธารณสถานเป็นต้น เหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งสิ้น โดยในการจัดกิจกรรมจะต้องมีการจัดกิจกรรม     
มีหลักฐานการจัดกิจกรรมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดกิจกรรมเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ปรากฏผลต่อ
พฤติกรรมนักเรียนอย่างเด่นชัดและต้องเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
พัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ส านักงานบริหาร โรงเรียนต้องมีการจัดกิจกรรม มีหลักฐาน 
แสดงว่ามีการจัดกิจกรรมจัดกิจกรรมเป็นประจ าอย่างต่อเนื่ อง ปรากฏผลต่อพฤติกรรมนักเรียน 
อย่างเด่นชัด เผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ปรากฏด้านการยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 
โรงเรียนต้องมีการยกย่องให้ก าลังใจ มีหลักฐานการยกย่องให้ก าลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร มีแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการยกย่องให้ก าลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร ต้องเผยแพร่เกียรติประวัติของนักเรียนที่
ประพฤติดีให้ปรากฏ นอกจากนั้นยังต้องมีการบันทึกเกียรติประวัติของนักเรียนไว้เป็นหลักฐานและ
เป็นปัจจุบัน สรุปการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คือ การสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ให้กับนักเรียนอันจะส่งผลให้การอยู่ร่วมกันเป็นไปอย่างสันติสุข กิจกรรมการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม  

3. กิจกรรมธนาคารความดี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 (2555, หน้า 38) สรุปว่า 

กิจกรรมธนาคารความดี เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนตระหนักรู้ถึงการปฏิบัติตน 
เป็นพลเมืองดี มีความเพียรพยายามที่จะประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี และน าเสนอพฤติกรรมการท า
ความดีของตนตามกรอบการพัฒนาอุปนิสัยการเป็นพลเมืองที่ดีของ  สพป.ปราจีนบุรี เขต 1  
ซึ่งก าหนดไว้จ านวน 5 ด้าน พฤติกรรมซึ่งสื่อถึงความดีที่นักเรียนได้ท าในแต่ละวันจะถูกน าเสนอ 
ในลักษณะของการฝากสะสมความดีในธนาคารความดี  เพ่ือให้เกิดการสะสมเพ่ิมพูน บ่มเพาะ 
สู่ อุปนิสัยการเป็นพลเมืองที่ดีอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง   ซึ่งผลของการปฏิบัติดีจะได้รับ 
การเสริมแรงในลักษณะของดอกเบี้ ยความดี อุปนิสัยการเป็นคนดี 5 ประการ ได้แก่ (นิยาม
ความหมายตามจุดเน้นการปฏิบัติของ สพป.ปราจีนบุรี เขต 1) 
  1. ศีลธรรม เป็นความประพฤติที่ดี ที่ชอบ ตามหลักค าสอนในพระพุทธศาสนา 
        - ไม่ฆ่าสัตว์ 
           - ไม่ลักขโมย 
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       - ไม่พูดค าหยาบ พูดดโกหก ส่อเสียด เพ้อเจ้อ 
      - บริจาคทรัพย์ หรือสิ่งของเพ่ือเป็นทาน 
        - สวดมนต์ไหว้พระก่อนนอน 
        - ท าบุญที่วัด 
   2. จริยธรรม เปน็ความส านึกหรือความประพฤติดีงาม อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม 
       - ท าประโยชน์ให้ส่วนรวม 
       - ช่วยเหลือผู้ปกครองท างานบ้าน 
       - มีความขยัน อุตสาหะ ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ  
      - ให้ความช่วยเหลือแก่บุคคลที่เดือดร้อน  
       - ให้ความช่วยเหลือ รักษาพยาบาลสัตว์ที่เจ็บป่วย 
       - รักษาหรือ เสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
       - ตอบแทนผู้มีพระคุณ 
  3. มารยาทเป็นการแสดงออกทางกิริยา วาจาที่สุภาพเรียบร้อยถูกกาลเทศะ 
        - ท าความเคารพผู้อาวุโสอย่างเหมาะสม 
       - พูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ ไพเราะ 
       - รับประทานอาหารด้วยกิริยาที่สุภาพ ไม่มูมมาม 
       - รู้จักรอคอย เมื่อต้องเข้ารับบริการต่าง ๆ ไม่แซงคิว 
       - แสดงกิริยาที่สุภาพ เมื่อรู้สึกไม่พอใจหรือโดนขัดใจ 

4. วินัย เป็นการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและข้อบังคับต่าง ๆ ที่สังคมตั้งไว้ 
       - เชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสอนของบิดา มารดา 
       - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
       - ปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกติกาจราจร 

5. วัฒนธรรม เป็นการประพฤติปฏิบัติที่ถูก ที่ชอบ ตามวิถีที่สังคมยอมรับ 
       - เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม กิจกรรมทางศาสนา ประเพณ ีกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบัน 
       - มีส่วนร่วมในการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      - แต่งกายถูกต้อง เรียบร้อยตามกาลเทศะ 
       - พูด และเขียนภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
       - มีวิถีประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น 
       - ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ 
โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้หน่วยราชการในพระองค์ 904 ร่วมกันจัดโครงการ     
จิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติและแสดงความส านึกใน   
พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ที่ทรงประกอบ     
พระราชกรณียกิจนานัปการ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ทั้งนี้ เพ่ือให้ประชาชนมีความสมัคร
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สมานสามัคคี มีความสุขและประเทศชาติมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดยมีหน่วยราชการในพระองค์ 
904 เป็นผู้ก ากับดูแล การปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และให้จัดตั้ง
ศูนย์อ านวยการใหญ่โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ มีหน้าที่ควบคุม อ านวยการ
และประสาน การปฏิบัติเพ่ือให้การจัดกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริเป็นไป
อย่างต่อเนื่องถูกต้องตามพระบรมราโชบายและสมพระเกียรติ   ในระยะเริ่มแรกพระบาทสมเด็จ   
พระเจ้าอยู่หัวได้มีพระราชปณิธานในการบ าเพ็ญประโยชน์พ้ืนที่ชุมชนโดยรอบพระราชวังดุสิตเป็น
การท าความดีด้วยหัวใจ ถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ เบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร โดยหน่วยทหารมหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค์
หน่วยทหารรักษาพระองค์ ข้าราชบริพารในพระองค์ฯ ร่วมกับประชาชนจิตอาสา   
   “เราท าความดี ด้วยหัวใจ” หมายถึง ประชาชนทุกหมู่เหล่าทั้งในและต่างประเทศที่สมัครใจ
ช่วยเหลือผู้อื่น ยอมเสียสละเวลา แรงกาย แรงใจและสติปัญญาในการท างานที่เป็นสาธารณประโยชน์ 
โดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ จิตอาสาตามพระบรมราโชบาย แบ่งเป็น 3 ประเภท      
    1. จิตอาสาพัฒนา : พัฒนาท้องถิ่นของแต่ละชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ด้วยกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอ านวยความ
สะดวกและความปลอดภัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน การประกอบอาชีพ รวมทั้งการสาธารณสุข  
  2. จิตอาสาภัยพิบัติ : เฝ้า ตรวจ เตือน และเตรียมการรองรับภัยพิบัติ ทั้งท่ีเกิดจากธรรมชาติ
และจากสาเหตุอ่ืนๆ เพ่ือช่วยบรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ เช่น อุทกภัย วาตภัยและอัคคีภัย
 3. จิตอาสาเฉพาะกิจ : ปฏิบัติในงานพระราชพิธี หรือการรับเสด็จในโอกาสต่าง  ๆ เพ่ือ
ช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาร่วมงาน รวมทั้งเตรียมการ เตรียมสถานที่ และ
ฟ้ืนฟูสถานที่ภายหลังการปฏิบัติในพระราชพิธี และการเสด็จพระราชด าเนินนั้น  ๆ ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  
   ณัฐณิชากร ศรีบริบูรณ์ (2550, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของจิตอาสา คือ ความส านึก   
ของบุคคลที่มีต่อสังคมส่วนรวม โดยการเอาใจใส่และการช่วยเหลือ ผู้ที่มีจิตอาสาจะแสดงออกซึ่ง 
พฤติกรรมที่อาสาท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม เช่น การเสียสละเงิน สิ่ งของ เวลา แรงกาย และ
สติปัญญา เพ่ือช่วยเหลือผู้อื่นและสังคมโดยไม่หวังผลตอบแทน  
   5.กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมี  
    ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 409) ความดี มีความหมายใกล้เคียงกับ goodness      
มีลักษณะเป็นค านามและสอดคล้องกับค าว่า virtue หมายถึง คุณความดี ความดีงาม หรือคุณงาม
ความดี มีความหมายตรงข้ามกับ ความชั่ว ค าว่าความดีไม่มีบัญญัติไว้โดยตรงในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน แต่เมื่อศึกษาค าว่า “ดี” พบว่า หมายถึง ลักษณะที่เป็นไปในทางที่ต้องการ              
น่าปรารถนา น่าพอใจ ใช้ในความหมายที่ตรงข้ามกับร้าย  
   ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หน้า 226) ได้ให้ความหมายของคนดีไว้ว่า หมายถึง  คนมี  
คุณความดี คนที่มีคุณธรรม   
    ธิดารัตน์ จันทะโก (2556, หน้า 56) ได้กล่าวถึงการเป็นคนดี หมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจ
และพฤติกรรมของความมีวินัยและค่านิยมประชาธิปไตย 
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ทิวาพร อภัยพัฒน์ (2560, หน้า 48) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาลักษณะ
ความเป็นคนดีโดยอ้างค าสอนของท่านพุทธทาสภิกขุที่มีว่า คนดีส าคัญกว่าทุกสิ่งในโลกนี้    
จะให้ลัทธิไหน  ครองโลกไม่ส าคัญ ขอแค่ให้เป็นคนดีก็พอแล้ว คนดีเผด็จการก็เผด็จการไป
ในทางที่ดีน าไปสู่ความดี และความเจริญอันแท้จริงโดยไม่ต้องสงสัย แต่ถ้าคนชั่วแล้วแม้จะ
เป็นประชาธิปไตยก็มีแต่จะนอนหา  ความส าราญ กัน ทั่วไปหมด ในที่สุดก็ล่มจม ฉะนั้นขอ
แต่ให้คนดีอย่างเดียวก็แล้ว 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 54)  ไดก้ล่าวถึงหลักการทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความ
เป็นคนดีมีคุณธรรม ไว้ดังนี้ 1.พัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์เป็นทฤษฎีที่เน้นเกี่ยวกับ
กระบวนการท างานภายในตัวบุคคล โดยภาวะการณ์ขาดความสมดุลในการปรับตัวจะท าหน้าที่เป็น
แรงจูงใจหรือตัวกระตุ้น ให้เป็นคนเรียนรู้และคิดหาเหตุผลและการพัฒนาทางด้านสติปัญญาของ
มนุษยจ์ะพัฒนาควบคู่ไปกับการเติบโตด้านวุฒภิาวะหรือพัฒนาตามล าดับ การแบ่งวัยของมนุษย์ คือ 
เด็กจะรับรู้หรือเรียนรู้สิ่งที่เป็นรูปธรรมก่อน จากนั้นจะพัฒนาจนสามารถรับรู้และเข้าใจสิ่งที่เป็น
นามธรรมได้  เพียเจต์แบ่งพัฒนาการของมนุษย์เป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การเรียนรู้ด้วยประสาท
สัมผัสและการเคลื่อนไหวอายุ 0 - 2 ปี เป็นระยะที่เด็กเรียนรู้ผ่านการสัมผัส ระยะที่ 2 การคิดก่อน
ปฏิบัติการอายุ  2 - 7 ปี  เป็นระยะที่เด็กสามารถรับรู้เรื่องของภาษาได้มากขึ้นและเรียนรู้ผ่าน
สิ่งแวดล้อมอย่างมีขอบเขต ระยะที่ 3 การคิดแบบรูปธรรม อายุ 7 - 12  ปี เป็นระยะที่เด็กสามารถ
คิดและแก้ไขปัญหาที่เป็นรูปธรรมง่าย ๆ ได้ ระยะที่ 4 ปฏิบัติการเชิงระบบ อายุตั้งแต่ 12 ปีขึ้นไป 
เป็นระยะที่เด็กสามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นนามธรรมได้อย่างสมเหตุสมผลและพัฒนาความคิดอย่าง
เป็นระบบ พัฒนาการทางจริยธรรมของเพียเจต์แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ คือ ขั้นก่อนจริยธรรม  
เป็นระดับจริยธรรมของเด็กอายุ 0 – 2  ปี  ซึ่งยังไม่สามารถรับรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างละเอียดท าให้
ความคิด ในการตัดสินถูกผิดของการกระท าหรือความคิดในการเลือกกระท าหรือไม่กระท า เป็นไป
ตามร่างกายหรือความคิดเห็นของคนใกล้ชิด ขั้นปฏิบัติิตามค าสั่ง เป็นขัน้ระดับจริยธรรมของเด็กอายุ 
2 - 8 ปี  ซึ่งสามารถเรียนรู้สิ่งแวดล้อมและบทบาทที่ควรปฏิบัติต่อผู้อ่ืนได้สามารถประพฤติตาม
กฎระเบียบ ได้ตัดสินได้ว่า สิ่งใดควรกระท าหรือไม่ควรกระท าด้วยตนเอง ขั้นเหตุผลของตนเองเป็น
ระดับจริยธรรมของเด็กอายุ  8 ปีขึ้นไปสามารถคิดและตัดสินใจ ด้วยเหตุผลของตนเอง 
เริ่มปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนด้วยความเสมอภาค และเป็นธรรม สังเกตและเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนได้
ถูกต้องมากขึ้น ประพฤติปฏิบัติเพื่อตอบสนองพัฒนาการด้านจิตใจมากข้ึน 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 3.1 ความหมายการบริหาร 
 ค าว่า "การบริหาร" (Administration)  ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ        
อีกค าหนึ่ง คือ "การจัดการ" (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหาร ซึ่งส่วนมาก 
หมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่า โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
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 จ าเนียร แสงเสนา (2559, หน้า 60) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ 
เทคโนโลยีการจูงใจเพ่ือที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 อ าไพ นงค์เยาว์ (2559, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ  ได้แก่ คน เงิน วัสดุ และ
วิธีการบริหารจัดการที่ดี 
 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานกับคน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร ซึ่งต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ส าหรับการบริหารการศึกษา
เน้นการพัฒนาคนและให้คนเกิดการเรียนรู้เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคม 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช  (2556, หน้า  22)  ได้ ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึ ง                 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, หน้า 3) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรม  
ต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการเพ่ืออย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างที่
บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ 
อย่างเหมาะสม 
 รังสันต์ โยศรีคุณ (2556, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การด าเนินการ
ร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยใช้ปัจจัย 
ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 3) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ท างานกับคนและโดยคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557, หน้า 4) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์
และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้
ร่วมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัดและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือน าความรู้ไปประยุกข์ใช้ให้เหมาะสมกั บการท างาน
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
 อ านาจ บุญทรง (2556, หน้า 50) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันด าเนินการพัฒนาผู้ เรียน ให้มีความรู้  
ความสามารถ ทัศนคติค่านิยมหรือคุณธรรม และต้องการให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมโดยกระบวน
โดยด าเนินการในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
 ศิริ ถีอาสนา (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรมกลุ่มตั้งแต่      
2 คนข้ึนไปร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน 
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การจัดคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
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 Simon, Herbert A (1971, p. 37) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Barnard, Chester I. (1983, p. 19) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรม     
ต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด  
หรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกัน ก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 609) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การปกครอง 
เช่น การบริหารส่วนท้องถิ่น การด าเนินการจัดการ เช่น บริหารธุรกิจ  
           กัลยาณี รัตนบุตร (2564, หน้า 13) การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างบุคคล ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ที่ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้เงื่อนไขการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดในการสนับสนุนในการด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดเป็นศาสตร์ที่น าหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ 
ทางสังคมวิทยาจิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตร์มาใช้ รวมทั้งศาสตร์และศิลป์ มาบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างาน 

3.2 กระบวนการบริหาร 
    กระบวนการบริหาร มีนักวิชาการได้ให้มุมมองของกระบวนการบริหารแตกต่างกันไป    
บางคนพิจารณาว่าเป็นกิจกรรมหรือเป็นขั้นตอน หรือเป็นหน้าที่การบริหารได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 34 - 39) และ จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, หน้า 33 - 39) ได้
สรุปแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษาหลายท่าน ตามวิวัฒนาการไว้ ดังนี้ 
 1. สมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Association of School 
Administrators: AASA. (1995) มีความเห็นว่า กระบวนการบริหารการศึกษาควรประกอบด้วย
กิจกรรม 5 ขัน้ ดังนี้ 
    1.1 การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการในการบริหารการศึกษา 
    1.2 การจัดสรรทรัพยากร (Allocalion) คือ การสรรหาทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จ าเป็น 
    1.3 การบ ารุงขวัญ (Slimulating) คือ การให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญผู้ปฏิบัติงาน 
    1.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานใน
การบริหารงาน 
    1.5 การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลงานหรือติดตาม ตรวจสอบ 
ผลการปฏิบัติงาน 

    สรุป กระบวนการบริหารมี 5 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดสรรทรัพยากร  
ขัน้การบ ารุงขวัญ ขั้นการประสานงานและขั้นการประเมินผล 
 2. Luther Gulick and Lyndall Urwick (1937, p. 25) ได้น าแนวคิดของอองรีฟาโยล์              
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ โดยได้ขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น 7 ขั้นตอน 
เรียกว่า POSDCORB ซึ่งเป็นงานในหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การราชการโดยทั่วไป ดังนี้ 
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   2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้าง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
    2.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้างการแบ่ง 
สายงาน การจัดสายการบังคับบัญชาและการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
    2.3 การบังคับบัญชา (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง  
การสรรหา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณา
ความดี ความชอบ การให้สวัสดิการและการให้พ้นจากงาน 
   2.4 การควบคุมงาน (Directing) หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ  
และการควบคุมบังคับบัญชา 
   2.5 การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้เกิด ความร่วมมือ
เพ่ือด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  2.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติขององค์การเพ่ือให้
สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
  2.7 การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง การใช้เงิน การควบคุมการใช้จ่าย  
และการตรวจสอบด้านการเงิน  
   สรุป กระบวนการบริหารได้ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับ
บัญชา การควบคมุงาน การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 
 3. Seaes. (2018, p. 15) ให้ความเห็นว่าการบริหารการศึกษาจะต้องด าเนินการไปตาม
กระบวนการ 5 ขั้น ดังนี้ 
     3.1 การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหน้า 
     3.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างและก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
     3.3 การอ านวยการ (Directing) คือ การสั่งการและมอบหมายงาน 
     3.4 การประสานงาน (Coordinating) คือการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและ
ต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
      3.5 การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    สรุป กระบวนการบริหารได้ 5 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดองค์การ ขั้นการ
อ านวยการ ขั้นการประสานงาน และข้ันการควบคุมงาน 
 4. Henri Fayol (1964, p. 38) บิดาแห่งการบริหารจัดการ มีความเห็นว่าการบริหารเป็น
ศาสตร์อย่างหนึ่งและเป็นหลักสากลที่สามารถน าไปใช้ได้กับการบริหารทุกประเภท โดยการบริหาร
จัดการเป็นส่วนส าคัญพ้ืนฐานของการบริหารงานที่ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญเชื่อมโยงกันอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 
    4.1 การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วก าหนดแผนการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทางในการท างานในอนาคต 
      4.2 การจัดองค์การ (To Organize) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการจัด
โครงสร้างของงานและอ านาจหน้าที่ของบุคคล 
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    4.3 การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการวินิจฉัย
สั่งการ  การตัดสินใจ การมอบหมายหน้าที่การงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใช้ภาวะผู้น า 
     4.4 การประสานงาน (To Coordinate)  หมายถึง ความร่วมมือ ร่วมใจ         
ในการปฏิบัติงาน การจัดระเบียบงานให้เรียบร้อย สอดคล้องกลมกลืนกันเพ่ือให้งานสมดุล  และ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ การประสานงานเปรียบเสมือนตัวกลางน าฟันเฟืองของบรรดา
กิจกรรมทั้งหลายให้สอดคล้องต้องกันเพื่อให้งานด าเนินไปด้วยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบร้อย 
      4.5 การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การก ากับงานและตรวจสอบว่า 
การปฏิบัติงานได้ด าเนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยอาศัยการรายงานและงบประมาณเป็น
เครื่องมือในการควบคุม 
        สรุป กระบวนการบริหาร ได้ 5 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดองค์การ  ขั้น
การบังคับบัญชา ขัน้การประสานงาน และขั้นการควบคุมงาน 
         5. Bovee et al. (2003, p. 5) ไดก้ล่าวว่า หน้าที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ ดังนี้ 
        5.1 การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย (Goals)  
การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) และการพัฒนาแผนย่อยเพื่อให้เกิดการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 
        5.2 การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดว่าจะท างานอะไร บุคคลใดที่มี
ความเหมาะสมที่จะท างานนั้น การจัดองค์การจะต้องมีการจัดบุคคลเข้าท างาน (Staffing) ซึ่งเป็น
กระบวนการที่เป็นทางการเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การมีพนักงานที่มีความสามารถในงานทุกระดับ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
       5.3 การน า (Leading) ประกอบด้วย การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งการ  
การคัดเลือกช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความขัดแย้ง 
         5.4 การควบคุม (Controlling)  เป็นการติดตามผลและแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่จ าเป็น
เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่างานบรรลุผลตามท่ีได้วางแผนไว้ 
     สรุป กระบวนการบริหาร มี 4 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดองค์การ ขั้นการ
น าและข้ันการควบคุม 
 6. Harold Koontz, & Civil O'Donnell (2012, p. 7) ได้ให้แนวคิดกระบวนการบริหาร 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ซ่ึงต่างก็แยกจากกันโดยหน้าท่ีและภารกิจ แต่จะด าเนินไปเป็นกระบวนการ
ตามล าดับและเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน ตามระบบบริหาร ดังนี้ 
       6.1 การวางแผน (Planning) ประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์การและการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผล 
       6.2 การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบไปด้วยการน าปัจจัยทางการบริหาร 
เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการบริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิ์ผล 
       6.3 การจูงใจ (Motivating)  ประกอบไปด้วยการอ านวยการ (Directing)                       
การติดต่อสื่อสาร (Communicating) และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading) 
       6.4 การควบคุมงาน (Controlling)  เป็นการติดตามและประเมินผลเ พ่ือ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ก าหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากน้อย
เพียงใด 
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  7. Andrew J. Dubrin (2010, p. 12) ได้น าเสนอแนวคิดหน้าที่การบริหารไว้เช่นเดียวกับ
นักการศึกษาหลายท่านแต่มีการจัดหมวดหมู่ ขั้นตอนการบริหารที่แตกต่างไป  เช่น การจัดบุคลากร 
(Staffing) ไปรวมในด้านการจัดองค์การ (Organizing) การก าหนดเป้าหมายขององค์การ  
(Goal Setting) จัดรวมอยู่ในการวางแผน (Planning) ส าหรับการตัดสินใจ สั่งการ การสื่อสารและการจูงใจ 
จัดรวมอยู่ในด้านการน า (Leading) ซึ่งกระบวนการบริหารตามแนวคิดของแอนดรู เจ ดูบริน มีดังนี้ 
        7.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะด าเนินการ
อย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย การวางแผนเป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายของอ งค์กร และ 
วางแนวทางด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น กิจกรรมการวางแผน ประกอบด้วย การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันขององค์กรการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การก าหนดนโยบาย มาตรฐานและ 
กลยุทธ์การด าเนินงาน รวมทั้งการก าหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการด าเนินงาน 
        7.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรและ 
การจัดระบบการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย การจัดท าแผนภูมิ
ปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานต่าง ๆ การจัดท ามาตรฐานและรายละเอียดการปฏิบัติงาน 
การจัดระบบการบังคับบัญชา และการประสานงาน การก าหนดภารกิจขององค์การการจัดระบบ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในองค์การ 
       7.3 การน า (Leading) หมายถึง การอ านวยการและการประสานงาน เพ่ือให้
บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายองค์การ ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหารระกอบด้วยการจูงใจ 
การตัดสินใจสั่งการการสื่อสารและการแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากร 
      7.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและแผนขององค์การ ประกอบด้วยการตรวจสอบ ติดตาม การเปรียบเทียบผล  
การปฏิบัติงานกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานจัดระบบทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมในองค์การ 

   สรุป กระบวนการบริหาร มี 4 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดองค์การ  
ขั้นการน า และข้ันการควบคุม 
 8. Deming, W.E. (1993, p. 25) การบริหารด้วยวงจรคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ซึ่งเป็น
กระบวนการบริหารงานหรือการจัดระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลผลิตที่ออกมามี
คุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายก าหนดซึ่งเอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง ได้เสนอขั้นตอนการบริหารงาน
คุณภาพ "วงจรเดมมิ่ง" (Deming cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
        8.1 การจัดท าและการวางแผน (Plan) 
                8.1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม 
                 8.1.2 ก าหนดค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ 
               8.1.3 ก าหนดวิธีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
     8.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) 
           8.2.1 หาความรู้เกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้น 
          8.2.2 ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
         8.2.3 เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เก่ียวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 
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      8.3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 
                  8.3.1 ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานหรือไม่ 
                      8.3.2 ตรวจสอบว่าค่าท่ีวัดได้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
                      8.3.3 ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 
       8.4 ก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหา  และข้อเสนอแนะที่ท าให้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (Act) 
                      8.4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานก็หา
มาตรการแก้ไข 
                      8.4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไข 
ที่ต้นตอเพ่ือมิให้เกิดปัญหาซ้ าขึ้นอีก 
                   8.4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการท างานมาตรฐาน 
 9. Peter F. Drucker (1999) อ้างถึงใน จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, หน้า 33) มีวิธีการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ โดยก าหนดกระบวนการในการบริหารสมัยใหม่ 5 วิธีการ ดังนี้ 

   9.1 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดหน้าที่งานที่ต้องการปฏิบัติเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยก าหนดว่าจะด าเนินการอย่างไร และด าเนินการเมื่อไรเพ่ือให้ส าเร็จ
ตามแผนที่วางไว้ การวางแผนต้องครอบคลุม 

  9.2 การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการมอบงานให้บุคลากรในฝ่ายได้ปฏิบัติให้
บรรลุตามแผนที่วางไว้ซึ่งท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
              9.3 การน า (Leading) แต่เป็นการจูงใจการชักน าการกระตุ้นและชี้ทางทิศทางให้
ด าเนินไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
              9.4 การควบคุม (Control) เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องรวบรวมข้อมูล
เพ่ือประเมินผลด าเนินงานเปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ 
         10. Steers, Ungson and Mowday (1985, p. 29 - 30) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
       10.1 การวางแผน (Planning) 
      10.2 การจัดองค์กร (Organizing) 
         10.3 การอ านวยการ (Directing) 
        10.4 การควบคุม (Controlling) 
          11. ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2550, หน้า 27) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
มีกระบวนการดังนี้ 
       11.1 การวางแผน (Planning) 
      11.2 การจัดองค์กร (Organizing) 
     11.3. การจูงใจ (Motivation) 
      11.4 การอ านวยการ (Directing) 
     11.5 การติดต่อสื่อสาร (Communicating) 
     11.6 การเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading) 
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     11.7 การคุมงาน (Controlling) 
     11.8 ติดตาม (monitoring) 
              11.9 การประเมินผล (Evaluation) 
          12. ประมวล วิลาจันทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง การศึกษาการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา ได้สรุปกระบวนการบริหารไว้ 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
         12.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายด้วยการวิเคราะห์
สังเคราะห์วิธีและกระบวนการให้บรรลุเป้าหมายการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย
การศึกษาสภาพการบริหาร การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร การก าหนดทิศทางการบริหาร   
การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร และการก าหนดแผนปฏิบัติการของการบริการกิจการนักศึกษา 
       12.2 การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การจัดสิ่งสนับสนุน ให้เหมาะสม  
กับเป้าหมาย วิธีการ และกระบวนการที่วางแผนไว้ ประกอบด้วย การจัดแบ่งภาระงาน การก าหนด
บทบาทหน้าที่ของแต่ละงานที่จัดแบ่งไว้ การจัดบุคลากร การจัดงบประมาณ วัสดุ  อุปกรณ์ การจัด
อาคารและสถานที่ ส าหรับสนับสนุนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาในสถาบัน
การอาชีวศึกษา 
      12.3 การด าเนินงาน (Doing) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การประสานงาน การจัดประชุมชี้แจงรายละเอียดของวัตถุประสงค์
เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงแผนปฏิบัติงาน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และการรายงานผลสัมฤทธิ์
ของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา 
              12.4 การติดตามประเมินผล (Checking) หมายถึง การรวบรวมข้อมูลผลการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับตัวบ่งชี้  และน ามาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่มีการวางแผนไว้   
ประกอบด้วยการติดตามมาประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพและ 
การรายงานผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาในสถาบัน  
การอาชีวศึกษา  
              12.5 การปรับปรุงพัฒนา (Acting) หมายถึง การน าผลการประเมินมาใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย การจัด
ประชุมวิเคราะห์ผลการด าเนินงานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือแสดงหาวิธีด าเนินงานให้เหมาะสม
กว่าเดิม และการเลือกแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสมเพ่ือน าไปเป็นแนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา 
 13. วิโรจน์ สารรัตถะ (2555, หน้า 42) ได้กล่าวถึง การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่ส าคัญ 
       13.1 การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการในการวางแนวทางที่น าไป
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดกับองค์กรโดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
เกี่ยวกับจุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานขององค์กร 
       13.2 การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการออกแบบโครงสร้าง และบรรจุคน 
เข้าในต าแหน่งงานต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพ่ือให้การบริหารงาน บรรลุจุดหมายขององค์กรเป็น
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กิจกรรมที่ควรตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจากปัจจัยจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้าง
องค์กร 
        13.3 การน าเป็นศักยภาพของผู้น า (Leading) ที่มี อิทธิพลต่อผู้ อ่ืนเ พ่ือให้          
การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพผล โดยผู้น าต้องเข้าใจทฤษฎี
แรงจูงใจภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสาร และการบริหารกลุ่มเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 
        13.4 การควบคุม (Controling) เป็นกระบวนการทางระเบียบกฎหมายเพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 
 14. สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 6 - 9) ได้กล่าวถึง แนวคิดของนักทฤษฎีการบริหาร 
หลายคนว่า การบริหารเป็นกระบวนการของหน้าที่ในการบริหารองค์กร ดังนี้ 
        14.1 การวางแผน (Planning) เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย 
การพัฒนาแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ในการน าไปปฏิบัติ 
         14.2 การจัดองค์กร (Organizing) เกี่ยวข้องกับการจัดคน เงิน และทรัพยากรทาง
กายภาพมาร่วมกันในวิธีอย่างดีที่สุดเพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
           14.3. การควบคุม (Controlling) เกี่ยวกับหน้าที่การด าเนินการของผู้บริหาร 
ที่เก่ียวข้องกับการดูแลให้บรรลุเป้าหมาย 
        14.4. การน า (Leading) เกี่ยวข้องกับการน าทาง (Guiding) การนิเทศติดตาม 
          15. เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2548, หน้า 25 - 26) ได้กล่าวถึง โดยปกติทั่วไปแล้วผู้บริหาร       
ทุกระดับจะมีหน้าที่ทางการบริหารอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 
           15.1 การวางแผน (Planning) 
               15.2 การจัดองค์กรหรือการจัดรูปงาน (Organizing) 
               15.3 การบริหารบุคคล (Staffing) 
               15.4 การสั่งงานหรือบัญชางาน (Directing) 
               15.5 การควบคุมงาน (Controlling) 
 16. อนันต์ นามทองต้น (2554, หน้า 43 - 48) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
และปรับปรุงผลงานการด าเนินงานโดยใช้วงจร PDCA ผู้บริหารต้องเข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุน 
และร่วมคิดร่วมท ามีการท างานเป็นทีมโดยบุคคลทุกคนในสถานศึกษามีการก ากับดูแลอย่างเป็น
ขั้นตอน โดยใช้วงจร PDCA ดังนี้ 
         16.1 การวางแผน (Plan - P) หมายถึง ขั้นตอนการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา 
การก าหนดเป้าหมายการแก้ปัญหา และการวางแผนแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 
                16.2 ปฏิบัติตามแผน (Do - D) หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการแก้ปัญหาหรือน า
วิธีการแก้ปัญหาไปปฏิบัติ 
                16.3 การตรวจสอบ (Check - C) หมายถึง ขั้นตอนเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหา
ที่ได้จากการตรวจสอบแล้วว่าได้ผลหากพบข้อบกพร่องขึ้นให้ปฏิบัติตามการแก้ไขตามลักษณะของ
ปัญหาที่พบ 
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                16.4 การพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง (Action - A) หมายถึง ขั้นตอนแก้ไขปรับปรุง
หรือการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่เป็นข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐานต้องมีการวางแผน
ด าเนินงานใหม่ 

 สรุปผู้วิจัยใช้กระบวนการบริหารรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 1) การ
วางแผน (Planning)  2) การจัดองค์กร (Organization) 3) การด าเนินการ (Doing) 4) การควบคุม 
(Control) 5) การประเมินผล (Assessment)ม
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ตารางที่ 6 แสดงการสังเคราะห์การหาขั้นตอนของกระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ประชุมชี้แจงวางแผน                15 

ขั้นตอนท่ี 1 
การวางแผน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม                3 

ก าหนดสภาพการบริหาร                5 

ก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์                5 

ก าหนดกลยุทธ์การบริหาร                6 

ก าหนดแผนปฏิบัติงาน                7 

ก าหนดรูปแบบการท างานและทิศทางการบริหาร                1 

ประชาสัมพนัธ์จุดมุ่งหมาย/ขอบข่าย                1 

ก าหนดโครงสร้าง                7 

ก าหนดแบ่งภาระงานแก่บุคลากรครอบคลุมชัดเจน                10 

ก าหนดบทบาทหน้าทีทุ่กงาน และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ                9 

ก าหนดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน                9 
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ก าหนดแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน                5  
ขั้นตอนท่ี 2 

การจัดองค์กร 
ก าหนดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที ่                5 

ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนดตรงวัตถุประสงค์                5 

ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ก ากับ ในทุกระยะ                2 

ด าเนินการปรับแผนงานไปพร้อมกันเป็นรอบ ๆ กรณี 
เกิดปัญหาระหว่างปฏบิัต ิ

               2 
 
 
ขั้นตอนท่ี 3 
การด าเนินการ ด าเนินการสั่งการจากผู้บังคบับญัชา                2 

การอ านวยการ                4 

การประสานงานติดต่อสื่อสาร                7 

รายงานผลสัมฤทธิ์การบริหาร                1 

การมีภาวะผูน้ าในการด าเนนิงาน                4 

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การปฏิบัติงาน                8 
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มีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 

               
2  

 
ขั้นตอนท่ี 4 
การควบคุม 

มีการประเมิน ปรับปรุงแก้ไข ให้ราบรื่นถูกต้อง                5 

มีการควบคุมกระบวนการตามระเบียบกฎหมาย                5 

รายงานผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการ                1 

การปรับปรุง จากรายงานและผลการประเมิน                3  
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 5 
การประเมนิผล 

 

น าผลจากการวัดประเมินผลปรบัปรุงแก้ไข หรือ
พัฒนาต่อให้เกิดประสิทธิผล 

               
4 

มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อร่วมรับ
ฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนา 

               
2 

มีการวิเคราะห์เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานและ 
ร่วมกันหาแนวทางก าหนดรูปแบบที่เหมาะสม 
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

               

1 
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           กล่าวโดยสรุป กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
หมายถึง การจัดระบบการท างานด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
นักเรียน ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายก าหนด 
มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นการวางแผน (Plan : P) หมายถึง กระบวนการก าหนดเป้าหมายขององค์การและ 
วางแนวทางด าเนินงานนั ้นให้บรรลุเป้าหมายซึ ่งประกอบด้วยการเตรียมการโดยการแต่งตั ้ง
คณะกรรมการด าเนินงานและมีการน าเอาข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์ให้ทราบถึงจุดอ่อน  จุดแข็ง
อุปสรรค โอกาส มีการก าหนดแผนระบุภารกิจและผู้รับผิดชอบรวมถึงด าเนินการตามแผนและ
ประเมินผล 
 2. ขั้นการจัดองค์กร (Organization : O) หมายถึง กระบวนการจัดทรัพยากรและการจัดระบบ
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรประกอบด้วยการแยกประเภทของงานให้เกิดความเหมาะสม
กับบริบทตนเองมีการระบุอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจนมีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม รวมถึงมี 
การประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงานเพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
 3. ขั้นการด าเนินการ (Doing : D) หมายถึง การลงมือปฏิบัติจริงโดยมีการปฏิบัติตามแผนงาน 
ที่ก าหนดให้ลุล่วงเป้าหมายมีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงตามโครงสร้างมีการบริหาร
คุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร PDCA 
  4. ขั้นการควบคุม (Control : C) หมายถึง การก ากับให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมมีการติดตามผลการด าเนินการ 
เป็นระยะ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ โดยรายงานความคืบหน้า
ของโครงการที่จัดตั้งขึ้นมีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีการเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้นๆ 
 5. ขั้นการประเมินผล (Assessment : A) หมายถึง การประเมินผลงานหรือติดตาม 
มีการปรับปรุงที่จะเกิดการน ารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผนมาวิเคราะห์เพ่ือหา  
จุดแข็ง จุดอ่อนเพ่ือพัฒนาในครั้งต่อไป มีการปรับแผนบางโครงการเช่นหากเป็นแผนระยะยาวก็จะมีการ
ประเมินและปรับปรุงแก้ไข มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการทุกสิ้นปี  
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนา 
 
4. แนวคิดของงานกิจการนักเรียน 
 4.1 ความหมายของงานกิจการนักเรียน 

ดวงแก้ว จันทรสูตร (2554, หน้า 2) กล่าวถึง การบริหารงานกิจการนักเรียน ไว้ว่า คือการ
บริหารที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้ทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านต่าง ๆ ให้เป็นพลเมืองดี มีคุณค่าต่อ
สังคม สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 
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วาทยุทธ พุทธพรหม (2555, หน้า 13 - 14) สรุปไว้ว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานส่งเสริม 
พัฒนา ควบคุมและแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยในการอยู่ร่วมกัน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 

ไมตรี ศรัทธาพันธ์ (2556, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของงานกิจการนักเรียนคือ งานต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับนักเรียน ซึ่งจัดขึ้นนอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติและมุ่งหวังให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
 อาทิตยา เวชกรณ์ (2559 , หน้า 48) ได้ให้ความหมายของงานกิจการนักเรียนว่า 
กิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่จะต้องจัดให้กับนักเรียนเป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติในชั้นเรียนเพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนา
บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม อีกท้ังด้านอารมณ์และสติปัญญาและเป็นคนดีของสังคมต่อไป 

สวภพ เทพกสิกุล (2559, หน้า 17) สรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดเกี่ยวกับนักเรียน ในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรี ยนการสอนในห้องเรียนเป็น        
การบริการนักเรียน โดยจะเริ่มตั้งแต่ก่อนที่นักเรียนจะเข้าโรงเรียน จนกระทั่งนักเรียนจบออกจาก
โรงเรียนไปแล้วทั้งนี้ในการบริหารกิจการนักเรียนดังกล่าวต้องตอบสนองต่อความต้องการของ
นักเรียน ครู ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนด้วย 

บุรินทร์ กฤตสัมพันธ์ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานกิจการนักเรียน 
หมายถึง การกระท าทุกอย่างในโรงเรียน เพ่ือช่วยพัฒนาให้นักเรียนได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่โรงเรียน
ต้องการทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิตที่สมบูรณ์
ให้กับนักเรียน 

คมสันติ์ สิงห์รักษ์ (2560, หน้า 18) งานกิจการนักเรียน คือ งานที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน
โดยตรงนอกจากการเรียนการสอนตามปกติที่มุ่งส่งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนทุกคนและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีบุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนเป็นผู้มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งทางวิชาการ
วิชาชีพมีความสามารถทางสติปัญญามีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ บุคลิกภาพ การสร้าง
ประสบการณ์ในการท างานและกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียนได้พัฒนาตัวเองและเป็นคนดีของสังคม 

กัลยาณี รัตนบุตร (2564, หน้า 57) งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานหรือกิจกรรม             
ที่เกี่ยวกับนักเรียนยกเว้นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในห้องเรียนที่ช่วยส่งเสริม พัฒนา 
ควบคุมและแก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยใน
การอยู่ร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

อรรถชัย กาหลง (2564, หน้า 25) ได้ให้ความหมายว่ากิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงาน 
ที่ส าคัญ สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  
รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูแลเอาใจใส่นักเรียน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
นับตั้งแต่นักเรียนได้เข้าสู่ระบบของโรงเรียนกระทั่งออกจากโรงเรียนอีกทั้งยังมีภารกิจหน้าที่  
ในการพัฒนาสติปัญญาให้กับนักเรียน ส่งเสริมพลานามัย นันทนาการ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
พัฒนา 
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จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานกิจการนักเรียนคือ งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ซึ่งจัดขึ้น
นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ ช่วยเสริมสร้างพัฒนานักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา แก้ไขความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย ก่อให้เกิดความ
สงบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกัน อีกทั้งยังช่วยพัฒนาและเติมเต็มศักยภาพในตัวผู้เรียนให้เป็นไปอย่าง
สมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ เป็นไปตามคุณธรรมที่พึงประสงค์ในเรื่องต่อไปนี้  ได้แก่ 
ความซื่อสัตย์ ความมีวินัยในตนเอง การเคารพกฎหมาย ความภูมิใจในความเป็นไทย มีความ
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

4.2 การบริหารกิจการนักเรียน 
จันจิรา แกล้วหาญ (2557, หน้า 29) ได้สรุปความหมายของการบริหารงานกิจการนักเรียน 

หมายถึง การบริหารงานที่นอกเหนือการสอน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาบุคลิกภาพ ร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นงานที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาตัวผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้สามารถ  
อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขและจะช่วยเสริมสร้างลักษณะนิสัยในการเข้าสังคม            
การรวมกลุ่มกับเพ่ือนให้เสนอความคิดเห็นและกล้าแสดงออกด้วย 

สมพร โพธิ์ก าเนิด (2557, หน้า 36) ได้สรุปความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน 
หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับผู้ เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษาทั้งภายในภายนอกสถานศึกษาโดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะประสบการณ์
เป็นบุคคลที่ดีมีคุณธรรม มีจิตสาธารณะรวมถึงสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

อรสา ทรงศรี (2558, หน้า 8) การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารงานที่โรงเรียน
จัดให้แก่นักเรียนเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพความสามารถต่าง ๆ ของนักเรียน เพ่ือช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียนนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมดีงามและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 

มัลลิกา คูสีวิน (2559, หน้า 17) ได้สรุปความหมายการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง    
การบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในกิจกรรมต่าง ๆ นอกห้องเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่
จะต้องจัดให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

ดังนั้นการบริหารงานกิจการนักเรียน สามารถสรุปความหมายได้ว่า กรอบแนวคิดที่แสดง
วิธีการและขั้นตอนการด าเนินงานบริหารกิจการนักเรียนให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะประสบการณ์
เป็นบุคคลที่ดี เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ ความสามารถต่าง ๆ ของนักเรียนซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่
จะต้องจัดให้กับนักเรียน 

4.3 ความส าคัญของกิจการนักเรียน 
 การบริหารงานกิจการนักเรียนมีส่วนส าคัญอย่างมากในการพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่
สมบูรณ์แบบอีกทั้งยังมีส่วนส าคัญที่ช่วยพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยรู้จัก
หน้าที่ของตนเอง เคารพสิทธิของผู้อ่ืน กล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้องและสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้
อย่างมีความสุขโดยได้มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของ      
การบริหารกิจการนักเรียนไว้ ดังนี้ 

โฉมฉาย กาศโอสถ (2550, หน้า 3)  ได้แสดงแนวคิดว่า การบริหารกิจการนักเรียน ตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบันยังขาดความชัดเจนเกี่ยวกับโครงสรางของรูปแบบ รวมถึงองคประกอบของรูปแบบ
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การบริหารทั้งในดานองคคณะบุคคลที่ควรเขามามีสวนรวมในการบริหาร และขอบขายงานกิจการ
นักเรียนที่ยังไมชัดเจนเกี่ยวกับกิจกรรมที่จัดในสถานศึกษารวมถึงดานกระบวนการบริหารกิจการ
นักเรียนที่ไมมีแนวทางที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ซึ่งในปจจุบันนี้ขึ้นอยูกับสถานศึกษาแตละแหงที่จะเปนผู
ก าหนดขึ้นเอง ดังนั้นรูปแบบที่จะด าเนินการจึงเปนเรื่องของแตละสถานศึกษา ซึ่งจะกอใหเกิดปญหา
กับสถานศึกษาสงผลตอการขาดความเชื่อมโยงระหวางผูมีสวนเกี่ยวของของทุกฝายทั้งภายใน
สถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา   

ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2552, หน้า 36) ได้สรุปความส าคัญ  
ของกิจการนักเรียนไว้ว่า กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานที่ส าคัญ สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเพ่ือช่วยให้ครูเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนานักเรียน  
โดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย
ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียนเทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ 
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน สามารถเลือกด าเนินชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้  และมี  
ภูมิธรรม 

เดชา แก้วภูมิแห่ (2554, หน้า 8) กล่าวว่าการบริหารกิจการนักเรียน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนระหว่างอาจารย์ นักเรียน บุคคลอ่ืน ๆ นอกห้องเรียน ช่วยให้นักเรียนเจริญเติบโตเป็นคนที่
สมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน พร้อมที่จะด ารงชีวิตอยู่ในสังคมภายนอกได้อย่างมีความสุข 

ฉัตรชัย แสงจันทร์ (2555, หน้า 42) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารงาน 
กิจการนักเรียนว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน มีความส าคัญต่อตัวนักเรียน สังคมและ
ประเทศชาติเพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูแลเอาใจใส่นักเรียน ทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ โดยให้โอกาส
นักเรียนได้พัฒนาอย่าง เท่าเทียมเสมอกัน เป็นการสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียน เพ่ือจะให้เป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคมและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 

ภัทรวดี แตรสังข์ (2556, หน้า 17) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร 
กิจการนักเรียนว่า ความส าคัญของงานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวของนักเรียน
นับตั้งแต่นักเรียนได้เข้าสู่ระบบของโรงเรียน กระทั่งออกจากโรงเรียน งานบริหารกิจการนักเรียน  
จึงมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบจัดท าเกี่ยวกับตัวนักเรียนแต่ละคน อาทิ ดูแลปกครองและจัดบริการ    
สิ่งต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมบทเรียนให้แก่นักเรียนอีกด้วย 

อภิญญา รู้ธรรม (2558, หน้า 22) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารกิจการ
นักเรียนว่าเป็นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นภายใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเป็นการพัฒนาสติปัญญาให้กับนักเรียน ส่งเสริมพลานามัย นันทนาการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาบุคลิกภาพ การสร้างประสบการณ์ในการท างานและกิจกรรม
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ต่าง ๆ ให้นักเรียนได้พัฒนาตัวเอง เข้าใจวิถีการด าเนินชีวิตรู้จักการท างานร่วมกับผู้อื่น รู ้จัก
ส ารวจตัวเองและน าความสามารถที่ตัวเองมีมาใช้ได้อย่างถูกต้อง 

สัมพันธ์ ชื่นส าราญ (2556, หน้า 13) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร
กิจการนักเรียนว่า งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่มีความส าคัญทั้งต่อตัวนักเรียนเอง ต่อครู และ
ผู้เกี่ยวข้อง มุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ สร้างกิจนิสัยที่ดีให้แก่นักเรียน ส่งเสริมและควบคุมนักเรียน
ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและยังช่วยส่งเสริมความถนัดความสนใจ ความสามารถของนักเรียน  
แต่ละคนอีกด้วย 

พิมประภา หมื่นรัญญ์ (2557, หน้า 18) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร 
กิจการน ักเร ียนว ่า  การบร ิหารก ิจการน ักเร ียนที ่ม ีประส ิทธ ิภาพจะก ่อให ้เก ิดประโยชน์  
คือ 1) ท าให้เกิดความสงบเรียบร้อยในโรงเรียน โรงเรียนจะด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยดี          
งานสนับสนุนการสอนการบริหาร บริการ ธุรการ 2) ส่งเสริมให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 3) นักเรียนแต่ละคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะตนเต็มตามศักยภาพ และมี
คุณธรรม จริยธรรมตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 4) นักเรียนที่มีปัญหาต่างได้รับความช่วยเหลือและ
แก้ไขพฤติกรรมให้สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 5) บุคลากรในโรงเรียนรู้จักควบคุมตนเองให้อยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุข รู้จักการให้และการรับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เข้าใจและ
ยอมรับกฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับ 6) บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจรูปแบบการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย รู้จักใช้สิทธิและท าหน้าที่ของตนอย่างถูกต้อง 

สวภพ เทพกสิกุล (2559, หน้า 17) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารกิจการ
นักเรียนว่า เป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดเกี่ยวกับนักเรียน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน  
ในห้องเรียนเป็นการบริการนักเรียน โดยจะเริ่มตั้งแต่ก่อนที่นักเรียนจะเข้าโรงเรียน จนกระทั่ง
นักเรียนจบออกจากโรงเรียนไปแล้วทั้งนี้ในการบริหารกิจการนักเรียนดังกล่าวต้องตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนด้วย 

อาทิตยา เวชกรณ์ (2559, หนา้ 32) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารกิจการ
นักเรียนว่า งานกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่จะต้องจัดให้กับนักเรียน  
เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติในชั้นเรียนเพ่ือให้
นักเรียนได้พัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม อีกทั้งด้านอารมณ์และสติปัญญาและเป็นคนดีของ
สังคมต่อไป 

ณฐพร หลากสุขถม (2560, หน้า 45) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร
กิจการนักเรียนว่า ความส าคัญของกิจการนักเรียนเป็นภาระงานที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีขึ้น เพ่ือช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน
นอกเหนือจากการเรียนรู้ในห้องเรียนโดยตรง อันจะช่วยให้นักเรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ทั้งจะช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนให้เป็นไปในแนวทางที่พึงประสงค์
และมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 

กุสินา รอดทอง (2561, หน้า 26) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารกิจการ
นักเรียนว่า การบริหารกิจการนักเรียนมีความส าคัญต่อนักเรียน สังคมและประเทศชาติเพราะ 
เป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนให้เก่ง ดี มีสุข ตรงตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา 
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ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและเติมเต็มศักยภาพในตัวผู้เรียน  
ให้เป็นไปอย่างสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ เป็นไปตามคุณธรรมที่พึงประสงค์ในเรื่องต่อไปนี้   
ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความมีวินัยในตนเอง การเคารพกฎหมาย ความภูมิใจในความเป็นไทย  
มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

นาราชนก กองทองหลาง (2561, หน้า 15) ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร
กิจการนักเรียนว่า ประโยชน์ของการจัดกิจการนักเรียน คือ  ครูสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง สามัคคี รักหมู่คณะช่วยเสริมสร้างพัฒนา
นักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา นอกจากนี้ยังท าให้นักเรียนเกิด
ประสบการณ์ตรงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

Athas, Oake & Kennedy - Phillips (2013 อ้างถึงใน สวภพ เทพกสิกุล, 2559, หน้า 17)  
ได้สรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารกิจการนักเรียนว่า การบริหารกิจการนักเรียน คือ 
การวางแผน ด าเนินการและประเมินผล ในการช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนด้านการศึกษา 
และความเป็นอยู่ที่ดีของนักเรียน 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารกิจการนักเรียนได้ว่า  
กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานที่ส าคัญ ที่ช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ให้กับ
นักเรียนนอกเหนือจากการเรียนรู้ในห้องเรียนโดยตรง ให้พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ เป็นไป
ตามคุณธรรมที่พึงประสงค์ในเรื่องต่อไปนี้ได้แก่ความซื่อสัตย์ ความมีวินัยในตนเอง การเคารพ
กฎหมาย ความภูมิใจในความเป็นไทย มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์         
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและเป็นคนดีของสังคมต่อไป 

4.4 ขอบข่ายงานกิจการนักเรียน 
ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ.2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่ งชาติฉบับที่  2 พ .ศ .2545)  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551, หน้ า  29)  รั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ “ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป
ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่
ของตนแล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้” 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน คือ 
1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ 
2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ 

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
2.14 การจัดหาพัสดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
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2.19 การน าเงินส่งคลัง 
2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกัน คือ 
3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกัน คือ 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
4.11 การรับนักเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
4.15 การทัศนศึกษา 
4.16 งานกิจการนักเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงาน  

ผลการปฏิบัติงาน 
4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการตามขีด
ความสามารถ 

2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 

3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี 
6. มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษา 

ให้มากที่สุดเพื่อให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
7. เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
8. เพื่อให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 

ข้อพึงปฏิบัติในการใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 จะต้องด าเนินการ 
ดังนี้ เมื่อโรงเรียนได้รับมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 จะต้องด าเนินการ 
ดังนี้ 

  8.1 ศึกษามาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 
และคู่มือการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 อย่างละเอียดทุกงาน
และทุกข้อกระทง 
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     8.2 ส ารวจสภาพของโรงเรียนตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ว่าในทางปฏิบัติ 
โรงเรียนได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามข้อกระทงท่ีก าหนดไว้หรือไม่ มีสิ่งใดควรปรับปรุงแก้ไขบ้าง 

  8.3 ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนตามที่โรงเรียน
ตระหนักถึงความจ าเป็นและเห็นสมควร หากมีความจ าเป็นจะต้องด าเนินการโดยขอความสนับสนุน
จากฝ่ายบริหารนอกเหนือระดับโรงเรียนก็ควรด าเนินการให้ลุล่วงโดยไม่หยุดยั้ง 

  8.4 โปรดตระหนักว่าข้อก าหนดในมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พ.ศ. 2552  เป็นเครื่องมือเสริมสร้างความพร้อมหรือตรวจสอบตนเองให้มีปัจจัยหรือกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานเพียงพอในระดับที่เหมาะสม จนมั่นใจว่าส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียนและ
การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552, หน้า 38) งานบริหารกิจการนักเรียน (Student Personnel Work) 
ครอบคลุมงานตอ่ไปนี้ 

1. งานส ามะโนนักเรียน 
2. งานรับและลงทะเบียนนักเรียน 
3. งานกิจกรรมนักเรียน 
4. งานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
5. งานวินัยและความประพฤตินักเรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556, หน้า 15) ได้ก าหนดขอบข่ายงาน
กิจการนักเรียน ประกอบด้วย 

1. การวางแผนกิจการนักเรียน 
1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับงานกิจการนักเรียน 
1.2 การท าแผนงานกิจการนักเรียน 

2. การบริหารกิจการนักเรียน 
2.1 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
2.2 การประสานงานกิจการนักเรียน 
2.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
3.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 
3.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
3.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 
3.5 การยกย่องใหก้ าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 

4. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.1 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.2 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
4.3 การคัดกรองนักเรียน 
4.4 การด าเนินงานป้องกันแกไ้ขปญัหานักเรียน 
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4.5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4.6 การส่งตอ่นักเรียน 

5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
6. การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
4.5 หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน 

   การด าเนินงานในสถานศึกษาทุกแห่งจะสัมฤทธิ์ผลดังเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้มากน้อย
เพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจักต้องอาศัยกลยุทธ์ในการบริหารให้เหมาะสมเพ่ือที่จะเสริมสร้างให้
สถานศึกษาบรรลุผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาได้อย่างดียิ่ง เพียบพร้อมไปด้วย
ประสิทธิภาพและศักยภาพทัดเทียม หรือก้าวล้ าน าหน้าสถานศึกษาแห่งอ่ืน ๆ จนเป็นที่ประจักษ์และ
ยกย่องของสังคม ส่วนรวม ด้วยผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวประกอบไปด้วย ความช านาญความรู้
รอบ ประสบการณ์และวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถหลอมรวมศิลปะต่าง ๆ เข้ามาใช้กับการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะเจาะอันได้แก่ การเอาจริงเอาจังในการท างาน การรู้จักพลิกแพลงตาม
สถานการณ์การผสมผสานให้บังเกิดประโยชน์ การจัดทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน
การจัดระบบในสถานศึกษาให้สัมพันธ์กัน สถานศึกษาทุกแห่งประกอบไปด้วยกลุ่มบุคคลอัน ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร (ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ)  กลุ่มครู - อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักการภารโรง และ
กลุ่มนักเรียนในระดับชั้นต่าง ๆ ซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนมากน้อยขึ้นอยู่กับขนาดของ
โรงเรียนอันจะสามารถรองรับจ านวนนักเรียน ทว่าแนวปฏิบัติที่ทุกสถานศึกษาต้องปฏิบัติเป็น
แนวทางเดียวกันหมดก็คือ จัดการศึกษาแก่นักเรียนทุกคนตามที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ        
ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2552 - 2559 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวคือ       
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาด าเนินการภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 และสภาวการณ์ที่เป็นแรงกดดันทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
โดยใช้กรอบและแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) 
บริบทของการจัดการศึกษาและผลการพัฒนาการศึกษาของไทยมาตรฐานผู้เรียน มาตรฐานครู 
มาตรฐานผู้บริหาร มาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานคุณภาพของ สพฐ./สมศ. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียน  

กิจการนักเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานที่ส าคัญสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่จัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับผู้เรียนที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพ่ือช่วยให้ครูเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนานักเรียน โดยผ่ าน
กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความ
เป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 
เทิดทูนและจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียงปรับตัวมีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันสามารถเลือกด าเนินชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้และมีภู มิธรรม 
ขอบข่ายงานกิจการนักเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งงาน
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กิจการนักเรียนออกเป็น 6 ภารกิจ 18 ตัวชี้วัด ได้แก่ การวางแผนงานกิจการนักเรียน การบริหารกิจการ
นักเรียน  การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
ดังนั้นหลักการบริหารงานกิจการนักเรียน มีรายละเอียดได้แก่ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา        
ตอนปลาย 2552, หน้า 37) 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน 
1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 
1.2 การท าแผนงานกิจการนักเรียน 

       2. การบริหารกิจการนักเรียน 
2.1 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
2.2 การประสานงานกิจการนักเรียน 
2.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

   3. การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
3.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย   

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย ได้แก่ การตรงต่อเวลา ความสะอาด 
การแต่งกาย การเข้าแถว การแสดงความเคารพ การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและแนวทาง
ปฏิบัติของโรงเรียน 

3.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม 
ส่งเสริมพัฒนา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ กิจกรรมที่สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์      
8 ประการ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 คือ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

3.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรม
ส่งเสริม พัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ การปฏิบัติตาม
กฎหมาย การพัฒนาสาธารณสถาน เป็นต้น 

3.4 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
3.5 การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 

4. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.1 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.2 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
4.3 การคัดกรองนักเรียน 
4.4 การด าเนินงานป้องกันการแก้ไขปัญหานักเรียน 
4.5 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
4.6 การส่งต่อนักเรียน 

5. การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
การจัดแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การจัดท าแผนงานโครงการ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาอย่าง
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ต่อเนื่อง การด าเนินกิจกรรมโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตยอย่างเด่นชัด สามารถเป็นแบบอย่าง
แก่โรงเรียนอ่ืน 

   6. การประเมินผลการด าเนินกิจการนักเรียน การวางแผนประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ การประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อย  
ภายในโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ การประเมินเชิงพัฒนาระหว่างการด าเนินการ การวิเคราะห์
ผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียน การน าผลการวิเคราะห์ไปจัดท ารายงานผลการด าเนินการ  
เพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานกิจการนักเรียน 

หลักการบริหารกิจการนักเรียน จึงมีการก าหนดสายงานบริหารโรงเรียนให้เป็นระบบ   
เพราะเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายฝ่าย ทั้งครูในโรงเรียน นักเรียน คนงาน       
ภารโรงและบุคคลอ่ืน ๆ จากหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก ผู้บริหารจึงมีบทบาทที่ส าคัญมากเพราะ
กิจกรรมนักเรียนจะมีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับแนวทางและนโยบายของโรงเรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารควรจะได้พิจารณาหลักการต่อไปนี้ประกอบการบริหารด้วย ได้แก่  

 1. การกระจายอ านาจ นอกจากงานบริหารในส านักงานแล้ว ผู้บริหารมักใช้เวลาส่วนใหญ่
ไปกับกิจกรรมนักเรียน และผู้บริหารก็มักจะมีความรู้สึกว่าตนเองได้ใช้เวลาให้เสียไปกับงานด้านนี้   
เกินกว่าที่ควรจะใช้ จนไม่มีเวลาที่จะออกไปพบปะกับบุคคลภายนอกที่มีบทบาทและมีความส าคัญ  
ต่อการพัฒนาโรงเรียนและสังคม ดังนั้น เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของผู้บริหารเอง จึงควรได้กระจาย
ความรับผิดชอบในเรื่องนี้ออกไป บุคคลแรกที่ควรจะนึกถึงคือ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายกิจการนักเรียน        
บุคคลต่อไป คือ ครูที่ปรึกษา ผู้บริหารเองต้องคอยตรวจสอบดูเป็นระยะ ๆ โดยเน้นในเรื่องนโยบาย  

2. ควบคุมหลักการและนโยบาย ให้เข้าใจว่า กิจการนักเรียนจะขัดแย้งกับนโยบายของ
โรงเรียนไม่ได้ ดังนั้นผู้บริหารจะต้องตั้งเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเพ่ือเป็นการป้องกันความเสียหาย     
อันอาจจะเกิดขึ้น วิธีท าที่ง่ายที่สุดคือ ชุมนุมต่าง ๆ และสภานักเรียน จะต้องจัดท านโยบายและ
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ เสนอต่อผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ ผู้บริหารมีสิทธิที่จะแก้ไข ปรับปรุงให้
สอดคล้องกับนโยบายหรือความต้องการของโรงเรียนได้ 

3. การสนับสนุนด้านการเงิน งานกิจการนักเรียนนอกจากจะต้องใช้เวลาแล้วยังต้องใช้      
เงินอีกด้วย ในโรงเรียนประถมศึกษานั้นยังไม่มีระเบียบการเก็บเงินงานกิจการนักเรียน จึงเป็นปัญหา
หนักส าหรับผู้บริหารที่จะหาเงินมาสนับสนุนงานกิจการนักเรียนได้ เพราะสภาพการณ์และองค์ประกอบ
ของแต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกัน แต่ก็อาจท าได้โดยการขายดอกไม้ แสดงละคร เป็นต้น 

4. การให้ค าแนะน าปรึกษา ความจริงเรื่องนี้มีครูที่ปรึกษาของนักเรียนอยู่แล้ว แต่การจัด
กิจกรรมแต่ละครั้งจะต้องมีการเกี่ยวข้องกับหลาย ๆ ฝ่าย ทั้งฝ่ายวิชาการ อาคารสถานที่              
และบุคคลภายนอก ดังนั้นปัญหาบางอย่างผู้บริหารต้องเข้าไปให้ค าแนะน าหรือประสานงานกับ    
ฝ่ายต่าง ๆ ด้วย 

5. การบ ารุงขวัญ การบ ารุงขวัญ และก าลังใจเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญมากเพราะกิจการนักเรียน
เป็นงานที่หนักและจุกจิกมาก ครูต้องท าท้ังในและนอกเวลา ครูจะต้องทุ่มเทพลังจิตใจผู้บริหารจึงควร
มีสิ่งบ ารุงขวัญเป็นสิ่งตอบแทน เช่น พิจารณาจ่ายเงินพิเศษเป็นค่าล่วงเวลา พิจารณาความดี
ความชอบเป็นพิเศษ 2 ขั้น ส าหรับผู้ที่มีผลงานเด่น ๆ เป็นต้น 
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6. การจัดปฏิทินปฏิบัติกิจกรรม เป็นสิ่งจ าเป็นมากอีกประการหนึ่ง กล่าวคือ การจัด
กิจกรรมโดยไม่มีก าหนดเวลาหรือโครงการไว้แน่นอน ท าความวุ่นวายให้กับระบบการเรียนการสอน
มากโดยเฉพาะฝ่ายวิชาการจะอึดอัดใจอย่างยิ่ง ดังนั้น กิจกรรมต่าง ๆ ควรมีการวางแผนล่วงหน้าโดย
การยอมรับและเห็นด้วยของทุก ๆ ฝ่าย ถ้าหากเป็นไปได้คณะกรรมการและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายกิจการ
นักเรียน ควรมีการวางแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไว้ตั้งแต่ตอนเปิดภาคเรียนฤดูร้อน ก่อนจะเริ่ม     
ปีการศึกษาใหม่ เพ่ือที่เปิดภาคเรียนแรกข้ึนมาจะได้ปฏิบัติได้ทันที 

7. การสนับสนุนและกระตุ้นให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมที่จัดขึ้นจะเกิดประโยชน์
หรือมีคุณค่าไปไม่ได้ ถ้านักเรียนไม่เข้าร่วมหรือเข้าร่วมกิจกรรมน้อยมาก โดยทั่ว ๆ ไปแล้ว นักเรียน  
ที่ไม่มีปัญหาในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน มักจะเข้าร่วมกิจกรรมอยู่เสมอและหลาย ๆ กิจกรรม ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงควรพิจารณาด้วยว่ากิจกรรมใดที่นักเรียนสนใจกันมากและกิจกรรมใดที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมได้มากที่สุดก็ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมดังกล่าวมากขึ้น 
ทั้งต้องมีการสนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์ของกิจกรรมให้มากยิ่งขึ้น  จะเป็นเครื่องกระตุ้นให้
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมได้มาก 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปขอบข่ายและหลักของการบริหารกิจการนักเรียนได้ว่า            
การบริหารกิจการนักเรียนเป็นภาระงานหนึ่งในด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีภาระงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 แบ่งงานกิจการนักเรียนออกเป็น 6 ภารกิจ 
18 ตัวชี้วัด ได้แก่ การวางแผนงานกิจการนักเรียน การบริหารกิจการนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การด าเนินการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งเป็นงานที่ต้อง
เกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมี
นักเรียนอยู่ในวัยที่จะก่อให้เกิดปัญหาได้ง่าย ผู้บริหารจึงมีบทบาทท่ีส าคัญมากเพราะกิจกรรมนักเรียน
จะมีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับแนวทางและนโยบายของโรงเรียน 

 
5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
     5.1 ความหมายของรูปแบบ 
          นักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
 กัลยาณี รัตนบุตร (2564, หน้า 68) รูปแบบ หมายถึง แผนภาพแสดงองค์ประกอบ        
การท างานของทฤษฎี แนวคิดเพ่ืออธิบายลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ท าให้เข้าใจง่าย 
มองเห็นเป็นรูปธรรมใช้ข้อมูลเหตุผล สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ส่งผลต่อการ
ปรับปรุงหรือการยกระดับไปสู่การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 
ที่มีความแม่นย าและน่าเชื่อถือได้ทางสถิติ 
 ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560, หน้า 75) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโ ค ร งส ร ้า ง          
และความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษาเพ่ืออธิบายลักษณะส าคัญของ
ปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ให้เข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรมใช้ข้อมูลเหตุผลและฐานคติ      
มาประกอบ สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ส่งผลต่อการปรับปรุงหรือการยกระดับ
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ไปสู่การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบที่มีความแม่นย าและ
น่าเชื่อถือได้ทางสถิต ิ
 พัฒนา พรหมมณี (2560, หน้า 128)  กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองหรือตัวแบบ      
อย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านการศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้น จากหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด 
และความเชื่อที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือเป็นการแสดงถึงโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบ                
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ เป็นขั้นตอนส าหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบ โดยใช้สื่อหรือเครื่องมือเข้าช่วยเพ่ือท าให้เกิดความรู้ เข้าใจง่ายและกระชับถูกต้อง 
สามารถวัดตรวจสอบและเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจได้ 
 ทัศนีย์ รัตนสุวรรณ (2560, หน้า 7) รูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบแผนภูมิ โครงสร้าง  
ล าดับขั้นตอน การบริหารสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ในที่นี้หมายถึง  รูปแบบ     
การบริหารงานของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ที่ใช้ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยป้อน 
กระบวนการแปลงสภาพผลผลิต และสภาพแวดล้อม  
       อรสา ทรงศรี (2558, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ คือ กรอบแนวคิดที่อธิบายแบบอย่าง 
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นชุดของตัวแปร หรือองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์กันซึ่งอาจเป็น  
กรอบแนวคิดท่ีเป็นรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได้ 
 ปรีชา ปัญญานฤพล (2557, หน้า 34) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง รูปหรือแบบที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือใช้เป็นแนวทางหรือเป็นหลักในการพัฒนา แบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 1) รูปแบบที่เป็นรูปธรรม  เช่น  
แบบจ าลองต่าง ๆ หรือ 2) รูปแบบที่เป็นนามธรรม เช่น หลักการหรือแนวคิด ที่น ามาใช้เป็นแนวทาง
หรือเป็นหลักในการพัฒนาโดยรูปแบบที่สร้างขึ้นควรมีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างสามารถตรวจสอบ
ได้ สามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์และการสร้างมโนทัศน์ ซึ่งรูปแบบศูนย์การเรียนรู้        
ที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบนามธรรมที่เป็นการน าหลักการแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาโดยจะแสดงถึงความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น 
 Cummings, & Worley (2013, p.789) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อส่วน (Simplification) 
ปรากฏการณ์ อย่างหนึ่งอย่างใดให้ง่ายต่อการศึกษา และท าความเข้าใจเป็นการแสดงให้เห็นแบบ
แผนที่เป็นรูปธรรมของทฤษฎี หรือเป็นการประพฤติปฏิบัติในเชิงอุดมคติเพ่ือให้คนอ่ืน ๆ สามารถ
เรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน โดยอ้างอิงหรือดัดแปลงจากพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นเป็น
แบบอย่าง 
 Mcquail & Windahl (2011, p.197) ให้ความหมายว่า "รูปแบบจ าลอง" เป็นรูปแบบ    
การปฏิบัติงานซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการคาคคะเนสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น โดยเป็นแบบแผนที่จ าลอง
เหตุการณ์ในเชิงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งตัวแปรแต่ละตัวจะบอกถึงองค์ประกอบ    
เชิงหน้าที่ของความสัมพันธ์ตัวแปรต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน โดยเน้นการพรรณนาถึงความจริงอย่างใด
อย่างหนึ่งด้วยเจตนาที่เข้าใจง่าย โดยพรรณนาให้อยู่ในรูปของแผนภูมิแบบจ าลองใด ๆ ก็ตาม     
ย่อมต้องการที่จะแสดงให้เห็นถึงส่วนประกอบที่ส าคัญของโครงสร้าง หรือกระบวนการอย่างใด   
อย่างหนึ่ง รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น 
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 Raj (1996, p.67) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedic 
of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 
     1) รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฎการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จ านวน 
หรือภาพ โดยการลดทอนเวลา ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฎการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 
 2)  รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ 
 จากความหมายที่นักวิชาการได้กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบ คือ สิ่งที่แสดงโครงสร้าง  
และความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษา เพ่ืออธิบายลักษณะส าคัญ 
ของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ท าให้เข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรมใช้ข้อมูลเหตุผล สามารถน ามาใช้ 
เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์และการสร้างมโนทัศน์ได้ 
 5.2 ประเภทของรูปแบบ 
  อรสา ทรงศรี (2558, หน้า 31) รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน ในแต่ละสาขามีรูปแบบ 
ที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบที่ ใช้     
การอุปมา อุปมัย เทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีศึกษา
ด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้ สมการทางคณิตศาสตร์ เป็นสื่อในการสนองความสัมพันธ์
ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดข้ึน เป็นต้น 
 Keeves (1987,  p.559) กล่าวถึง รูปแบบ ตามความคิดของ คีฟส์ จ าแนกออกได้เป็น 5 
รูปแบบ คือ 
  1) รูปแบบคล้าย (analogue models) เป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับระบบ
กายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้     
 เช่น รูปแบบแบบจ าลองระบบสุริยะ กับระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลอง กับระบบธนาคาร
ที่เป็นจริง แบบจ าลองการผลิตกับการผลิตจริง เป็นต้น 
  2) รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (semantic models) เป็น
รูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะใช้วิธีการอุปมาในการ
พิจารณาด้วยภาษา มากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ 
  3) รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผ่น หรือโครงการ (schematic models) 
  4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical models) เป็นรูปแบบที่ก าหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ 
  5) รูปแบบเชิงเหตุผล (causal models) คือ เป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการ    
เชิงเส้นทีป่ระกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผลมีการทดลองสมมุติฐานผลของรูปแบบ 
 Smithet. al. (1980, p.461) จ าแนกประเภทของรูปแบบออกเป็น ดังนี้ 
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 
    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น 
  1.2 รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model)  มีลักษณะคล้ายปรากฎการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนที่จะท าการทดลองจริง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือ 
เครื่องฝึกบิน เป็นต้น แบบจ าลองชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 
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 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 
  2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) รูปแบบนี้พบมากที่สุด เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น  
ค าพรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น 
  2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือ รูปแบบเชิงปริมาณ
(Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันซึ่งแสดง
โครงสร้างเพ่ือใช้ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรรูปแบบ เป็นสื่อในการสนองความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

5.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
 ศักดา สถาพรวจนา (2549, หน้า 16) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจ าลองพบว่า 
รูปแบบจ าลอง ซึ่งประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology)               
3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจ
สั่งการ (Decision - Making) 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 4)  ได้กล่าวว่า รูปแบบมีองค์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ  
4) วิธีด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

มีศิลป์ ชินภักดี (2554, หน้า 23) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการพัฒนารูปแบบขององค์การทางการศึกษา 4 ประการ คือ เป้าหมาย โครงสร้างองค์การ 
สภาพแวดล้อม และภาวะผู้น า 
 สมาน อัศวภูมิ (2557 , หน้า 83) ได้เสนอแนวคิดถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ดี 
ควรจะประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐาน      
และหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  
5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ และ 7) ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
 ปรีชา ปัญญานฤพล (2557, หน้า 42) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบจะประกอบด้วย
หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไก ค าอธิบายประกอบ วิธีด าเนินการ การประเมินผลเงื่อนไข
และผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้ 
 Keeves (1987, p.386 - 387) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่า ประกอบด้วย
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
  1) ส่วนน า ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ ตลอดจน
การรวบรวมปัญหา ซึ ่ง เป็นส่วนที ่ส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก น าไปสู ่การท านาย 
(Prediction) และการทดสอบ  
  2) การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฎการณ์นั้น ได้ 
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  3) การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ใน
ปัจจุบัน มีเงื่อนไขคือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ มี 2 ส่วน คือ 
   1) สถาบัน ( Institution) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม ที่มีการก าหนด 
แนวปฏิบัติหน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็น บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) 
บทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล เป็นการกล่าวถึงลักษณะของต าแหน่งหน้าที่ และ
สถานะภายใต้สถาบัน และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของผู้สวมบทบาท ส่วนความคาดหวังเป็น     
เรื่องของเกณฑ์มาตรฐานทางสังคม หรือสถาบันที่มุ่งหวังจะได้รับจากผู้สวมบทบาท บทบาท          
ที่สมบูรณ์ควรก าหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอ่ืน ๆ  ในสถาบัน แนวคิดนี้ท าให้การก าหนดงานใน
แต่ละหน้าที่เป็น ไปตามล าดับขั้น ท าให้การด าเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   2) บุคคล (Individual) เป็นรูปแบบของระบบสังคม ที่มีองค์ประกอบบ่อยที่มี
อิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ คือบุคลิกภาพ (Personality) และความต้องการส่วนบุคคล 
(Need Disposition) บุคลิกภาพ มีความส าคัญต่อการวางตัวของผู้สวมบทบาท และความคาดหวัง
ในการท างานของสถาบัน 
 สสิพัชร์ สาทรพาณิชย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ของรูปแบบคณะกรรมการ แนวทางปฏิบัติทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การน า
องค์กร 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) การบริหารงานสารสนเทศและ
เทคโนโลยี  5) การจัดกระบวนการ 6) การบริหารงานบุคคลและ 7) ประสิทธิผลของโรงเรียน การ
น ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติและการประเมินโดยทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ไม่มีข้อจ ากัดตายตัว แต่เริ่มจากการศึกษาทฤษฎี 
แนวคิด สภาพแวดล้อม ผลลัพธ์ที่จะสร้างรูปแบบให้ถูกต้องชัดเจน แล้วน ารูปแบบที่สร้างหรือ
พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพตามหลักวิชาว่าสามารถน าเอารูปแบบไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ส าหรับในการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมื องใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้ก าหนดรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  องค์ประกอบ   
ที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และองค์ประกอบที ่5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
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5.4 การสร้างรูปแบบ 
 นักวิชาการได้ให้แนวคิดในการสร้างรูปแบบ ดังนี้ 
 สุภัทธ พันธ์พัฒนกุล (2554, หน้า 19) กล่าวว่า รูปแบบมาจากแนวคิดเชิงระบบกับหลักการ
บริหารตามสถานการณ์ ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้างกระบวนการจัดการ  
และการตัดสินใจสั่งการ 
 Keeves (1987, p.407) กล่าวว่าการสร้างรูปแบบจะต้องประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญได้ 
ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐาน การระบุปัญหาความ
ต้องการและความจ าเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดหลักการองค์ประกอบและการศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหา 2) การสร้างแบบร่าง หรือรูปแบบเบื้องต้น หรือการน าเสนอทางเลือก    
3) การตรวจสอบหรือการประเมินผล ได้แก่ การหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ
การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการทดลองใช้ และ 4) การปรับปรุงและการพัฒนา
และน าเสนอรูปแบบที่สมบูรณ์ 
 Levin (1988 , p.359 - 364) ได้เสนอว่า การสร้างรูปแบบจะต้องแยกเป็น 4 ส่วน  
ได้แก่ ส่วนที่ 1 อธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที ่เป็นที ่มาของรูปแบบ อันประกอบด้วย 
เป้าหมายของรูปแบบ ทฤษฎี และสมมุติฐานที่รองรับรูปแบบ และมโนทัศน์ส าคัญที่เป็นพื้นฐานของ
รูปแบบ  ส่วนที่ 2 ลักษณะรูปแบบเป็นการอธิบายรูปแบบ ซึ่งน าเสนอเป็นประเด็น ๆ ไป และเน้น   
การปฏิบัติ มี 4 ประเด็น คือ ขั้นตอนของรูปแบบ รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ หลักการแสดงการให้ระบบ 
หรือตอบสนองของแต่ละตัวแปรและสิ่งสนับสนุน ซึ่งเป็นการบอกถึงเงื่อนไข หรือสิ่งจ าเป็นต่อการใช้
รูปแบบนั้น ๆ ให้บังเกิดผล ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ในการแนะน าให้ข้อสังเกต ในการน า
รูปแบบนั้นไปใช้ ส่วนที่ 4 ผลที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 Steiner & Keeves (1988, p.172) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ คือ การก าหนดมโนทัศน์
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้
อะไรและสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ รายละเอียดขั้นตอน
การสร้างรูปแบบ ดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพันธ์ 
ที่มา : Steiner & Keeves (1988, P.172) Methodology of theory building. Sydney: Educology 
Research Associates. 

มโนทัศน์ 
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ตัวแปร 
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ตัวแปร 
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รูปแบบ 
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ผลการท านาย 
Solution 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อเสนอ Relating Proposition 
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  มิยากาวะ ทาคาโอะ (2550 , หน้า 3) ได้อธิบายการสร้างโมเดลว่าเป็นการศึกษา
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติหรือสังคม เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เรื่องนั้น
โดยตรงก็ได้ แต่เราอาจศึกษาโดยวิธีการสร้างโมเดลเพ่ือหาข้อสรุปที่สามารถน าไปอธิบาย ท านาย
หรือควบคุม ปรากฏการณ์ที่ศึกษา ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 การสร้างโมเดล 
ที่มา : มิยากาวะ ทาคาโอะ. (2550, หน้า 3) เศรษฐมิติเบื้องต้น. กรุงเทพฯ : รู้แจ้ง 
 
 นพวรรณ เชาว์ด ารงสกุล (2546 , หน้า 83) ได้สรุปขั้นตอนในการสร้างรูปแบบจาก 
นักวิชาการต่างประเทศหลาย ๆ คนว่า ขั้นตอนประกอบด้วย มโนทัศน์เชิงทฤษฎี (Concept)  
ข้อกระทงของเนื้อหาสาระ (Item) การวัด (Measurement) ตัวแปร (Variables) และความสัมพันธ์ 
ของตัวแปรข้อเสนอ (Propositions) ของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและรูปแบบที่สมบูรณ์ 
(Mode) 
 สรุปได้ว่า การสร้างรูปแบบไม่มีข้อก าหนดตายตัวว่าควรท าอย่างไร แต่โดยทั่วไปจะต้อง
เริ่มต้นจากการหาองค์ความรู้ (Intensive Knowledge) ที่เก่ียวกับรูปแบบที่ต้องการสร้างต่อจากนั้น 
จะต้องค้นหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะสร้าง และด าเนินการสร้างรูปแบบตาม
หลักการและสมมติฐาน และน ารูปแบบที่สร้างนั้นไปตรวงสอบคุณภาพก่อนที่จะน าเสนอเป็นรูปแบบ 
ที่สมบูรณ ์โดยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้ด าเนินการแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทาง การบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 ตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

สภาพความเป็นจริง 
ของปรากฏการณ์ที่ปรึกษา 

 

โมเดล 

ข้อสรุป 
- อธิบาย 
- ท านาย 
- ควบคุม 

การใช้โมเดล การสร้างโมเดล 
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5.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
 การตรวจสอบรูปแบบ มีนักวิชาการได้ศึกษา ค้นคว้า และน าเสนอไว้ ดังนี้ 
 อุทุมพร จามรมาน (2541, หน้า 23) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบ 
ก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นๆ ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี  
ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative)  
โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ  
ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบ 
ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง คือ 1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ 
ความเกี่ยวข้อง / เหตุผลระหว่างตัวแปร และ 2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์
ดังกล่าวซึ่งการประมาณค่านี้สามารถประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across 
Time,Samples, Sites) 
 Eisner (1976, p.35) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่
ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็น
คุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 
 1) การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้ เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-Based Mode) การตอบสนองปัญหา และ 
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ
กระบวนการการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัย 
ในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 
 2)  เป็นรูปแบบการประเมินที่ เน้นความเชี่ ยวชาญเฉพาะทาง ( Specialization)  
ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์  (Art Citicism) ที่มี
ความละเอียดลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า
ไม่อาจประเมินด้วย เครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นใน
สาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ ผู้เล่นในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะ
สาขานั้นผู้ทีศ่ึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
 3) เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความเชื่อถือ 
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง  ๆ นั้น       
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั ้นเองเป็นรูปแ บบที่ยอมให้
ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน 
นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่ พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม           
การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งนี้  การเลือกผู้ทรงวุฒิจะเน้นที่
สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credi) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 
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 Keeves (1987, p.379 - 380) ได้กล่าวถึง การตรวจสอบรูปแบบ หรือการทดสอบรูปแบบ 
ที่สังเคราะห์ได้นั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ในการปฏิบัติจริง หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบมีหลายวิธี เช่น วิธีตรวจสอบเชิงปริมาณ  
เชิงคุณลักษณะ ผลการตรวจสอบน าไปสู่การปฏิเสธ หรือยอมรับรูปแบบรวมไปถึงการน าไปสู่       
การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุง หรือการพัฒนารูปแบบเดิมและสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ต่อไป 
 Eisner (1976, p.102 - 103) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบ  
โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ (The Connoisseurship Model) ไว้ดังนี้ 1) การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ     
จะเน้นการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่จะน ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสาน
ปัจจัยในการพัฒนาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 2) เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็น
ความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งาน
ศิลปะ (Art Criticism)  มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็น          
ผู้วินิจฉัยเนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องมือวัด ใด ๆ ต้องใช้ความรู้  
ความสามารถประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น   
3) เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่ า
ผู้ทรงคุณวุฒินั้น เที่ยงธรรม และมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์การพัฒนาต่าง ๆ นั้น
เกิดขึ ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู ้ทรงคุณวุฒินั ่นเอง และ 4) เป็นรูปแบบที่    
ยอมให้มีการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนด
ประเด็นส าคัญที่พัฒนา การบ่งชี้ข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง  
 สรุปว่า จากข้อความข้างบน นักวิชาการได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบ สรุปได้ว่า       
การตรวจสอบรูปแบบมีหลากหลายวิธี อาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพและ            
เชิงปริมาณ โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน อาจใช้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็น       
ผู้ตรวจสอบ จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ อาจมิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของ
เป้าหมาย เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือรูปแบบที่ใช้บุคคล โดยให้ความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒินั้น
เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี รูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูล
ที่ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งนี้        
การเลือกผู้ทรงวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือของวิชาชีพนั้น
ส าคัญ สามารถใช้โมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณและใช้เทคนิคทางสถิติในการตรวจสอบรูปแบบ   
ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม 
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
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6. แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

 ความพึงพอใจตรงกับภาษาอังกฤษว่า Satisfaction ตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน
กล่าวว่า เป็นสภาพความรู้สึกของบุคคลที่มีความสุข ความเอิบอ่ิมใจ เมื่อความต้องการหรือแรงจูงใจ
ของตนได้รับการตอบสนอง ความพึงพอใจตามพจนานุกรมด้านจิตวิทยา หมายความว่า เป็น
ความรู้สึกในขั้นแรกเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ และความรู้สึกขั้นสุดท้ายเมื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายโดยมี
แรงกระตุ้น  ได้มีนักวิชาการและนักจิตวิทยาศึกษาให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 126) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกร่วม    
ของบุคคลที่ มี ต่อการท างานในทางบวก เป็นความสุ ขของบุคคลที่ เกิดจากการปฏิบั ติงาน               
และได้รับผลตอบแทน คือ ผลที่เป็นความพึงพอใจที่ท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น              
มีความมุง่มัน่ทีจ่ะท างาน มีขวัญก าลังใจจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน 

 ธร สุนทรายุทธ (2553, หน้า 111) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง ความรู้สึกรวม ๆ ของบุคคลต่อการท างานในด้านดีที่เกิดจากการท างาน ท าให้ได้รับ
ผลตอบแทนเกิดความพึงพอใจ เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญและก าลังใจ      
ในการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน รวมถึงความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร 

 สุพรรษา ทองเปลว (2554, หน้า 27) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง ความรู้สึกในงานที่ท าด้วยความเต็มใจหรือพอใจในทางบวกที่ ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีใน 
การท างาน และได้รับการตอบสนองทางอารมณ์ของบุคคลที่แสดงออกเมื่อได้รับผลตอบแทน  
ที่แตกต่าง ซึ่งรางวัลหรือผลตอบแทนเหล่านั้น  เป็นสาเหตุของความพึงพอใจในการท างาน มี 
ความเสียสละ อุทิศตนมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานส่งผลให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 

 สถาพร ส่องแสง (2554, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า  
ความพึงพอใจเป็นทัศนคติอย่างหนึ่งที่มีลักษณะเป็นนามธรรมไม่สามารถมองเห็นเป็นรูปร่างได้  
เป็นความรู้สึกส่วนตัวเมื่อได้รับการตอบสนองตามความต้องการของตนในสิ่ งที่ขาดหายไป และเป็น
สิ่งทีก่ าหนดพฤติกรรมในการแสดงออกของบุคคลที่มีต่อการเลือกที่จะปฏิบัติ ในกิจกรรมนั้น ๆ 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2554,  หน้า 775)  ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจ หมายถึง  พอใจ 
ชอบใจ 

 ผุสดี แสงหล่อ (2555, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกร่วม         
ของบุคคลที่ มีต่อการท างานในทางบวกเป็นความสุขของบุคคลที่ เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น              
มีความมุ่ งมั่นที่จะท างาน มีขวัญก าลังใจ สิ่ งเหล่านี้ มีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล               
ของการท างานรวมทั้งการส่งผลต่อความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

 วรายุทธ แก้วประทุม (2556, หน้า 60) กล่าวว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกหรือ
ทัศนคติที่ดีของบุคคลเป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าสิ่งที่คาดหวัง ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึก
กระตือรือร้นและสร้างสรรค์สิ่ งที่ดีงาม ความรู้สึกจะลดลงหรือไม่ เกิดขึ้น หากความต้องการ           
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หรือจุดมุ่งหมายนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง และถ้ามีความรู้สึกที่ดีต่อการท างาน มีผลท าให้เกิด     
ความพึงพอใจในการท างาน มีการเสียสละ อุทิศกาย ใจ และสติปัญญาให้แก่งานจะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การได้ในที่สุด 
  เวลเลอร์สติน (Wallerstein, 1971. อ้างถึงใน ปฐมาวดี ศรีชนะ. 2559, หน้า 27) 
กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้น เมื่อได้รับผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ความพึงพอใจ           
เป็นกระบวนการทางจิตวิทยา ไม่สามารถมองเห็นได้ชัดเจน แต่สามารถคาดคะเนได้ว่ามีหรือไม่มี      
จากการสังเกตคนเหล่านั้นจากพฤติกรรม การที่จะท าให้คนเกิดความพึงพอใจจะต้องศึกษาปัจจัย    
และองค์ประกอบที่เป็นสาเหตุแห่งความพึงพอใจนั้นจากความหมายของความพึงพอใจสรุปได้ว่า 
ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติในทางที่ดีของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความรู้สึก      
ที่เกิดขึ้นจากการที่ได้รับการตอบสนองความต้องการของบุคคลทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ท าให้บุคคล
เกิดความรู้สึกชอบ พอใจ และมีความสุข เมื่อกิจกรรมนั้น ๆ บรรลุเป้าหมายตามความต้องการ       
ของตนเอง  
    6.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

การสร้างความพึงพอใจในการเรียนรู้ตั้งแต่เริ่มต้นให้แก่ผู้เรียนทุกคนเกิดความพึงพอใจ  
ต่อการเรียนรู้นั้นมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับการสร้างสิ่งจูงใจให้เกิดกับผู้เรียนมีผู้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

ทิศนา แขมณี (2552, หน้า 53) กล่าวว่า ทฤษฎีในการสร้างแรงจูงใจของฟรอยด์ (ซิกมันด์ 
ฟรอยด์ (S.M. Freud)) ตั้งสมมุติฐานว่า บุคคลมักไม่รู้ตัวมากนักว่าพลังทางจิตวิทยามีส่วนช่วยสร้าง  
ให้เกิดพฤติกรรม ฟรอยด์ พบว่าบุคคลเพ่ิมและควบคุมสิ่งเร้าหลายอย่าง สิ่งเร้าเหล่านี้อยู่นอกเหนือ
การควบคุมอย่างสิ้นเชิงบุคคลจึงมีความฝัน พูดค าที่ ไม่ ต้ังใจพูด มีอารมณ์อยู่ เหนือเหตุผล               
และมีพฤติกรรมหลอกหลอนหรือเกิดอาการวิตกจริตอย่างมาก 

สังวาล ภูครองหิน (2554, หน้า 9-11) กล่าวว่า ทฤษฎีส าหรับการสร้างความพึงพอใจ 
มีหลายทฤษฎี แต่ทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับและมีชื่อเสียง คือ ทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของ 
มาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) ที่กล่าวว่ามนุษย์ทุกคนมีความต้องการเหมือนกัน      
แต่ความต้องการนั้นเป็นล าดับขั้น เขาได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ ไว้ดังนี้ 

1. มนุษย์มีความต้องการอยู่ เสมอและไม่มีที่สิ้นสุด ขณะที่ความต้องการสิ่งใดได้รับ 
การตอบสนองแล้ว ความต้องการอย่างอ่ืนก็จะเกิดข้ึนอีกไม่มีวันจบสิ้น 

2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจส าหรับพฤติกรรมอ่ืนต่อไป 
ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม 

3. ความต้องการของมนุษย์จะเรียงเป็นล าดับขั้นตามล าดับความส าคัญ กล่าวคือ  เมื่อ
ความต้องการในระดับต่ าได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะเรียกร้องให้มี           
การตอบสนองซ่ึงล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์มี 5 ขั้นตอนตามล าดับจากต่ าไปสูง ดังนี้ 

  3.1 ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการ 
ในเบื้องต้นเพ่ือความอยู่รอดของชีวิต เช่น ความต้องการเรื่องอาหาร น้ า อากาศ เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค
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ที่อยู่อาศัย ความต้องการทางเพศ และความต้องการทางด้านร่างกาย จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม      
ของคนก็ต่อเมื่อความต้องการทั้งหมดของคนยังไม่ได้รับการตอบสนอง 

      3.2 ความต้องการด้านความปลอดภัยหรือความม่ันคง (Security of Safety Needs) 
ถ้าความต้องการทางด้านร่างกายได้รับการตอบสนองตามสมควรแล้ว มนุษย์จะต้องการในขั้นสูง
ต่อไป คือ เป็นความรู้สึกที่ต้องการความปลอดภัยหรือความมั่นคงในปัจจุบันและอนาคต รวมถึง
ความก้าวหน้าและความอบอุ่นใจ 

  3.3 ความต้องการทางด้านสังคม (Social or Belonging Needs) หลังจากที่มนุษย์
ได้รับการตอบสนองในสองขั้นดังกล่าวแล้ว ก็จะมีความต้องการสูงขึ้นอีก คือ ความต้องการทางสังคม
เป็นความต้องการทีจ่ะเข้าร่วม และได้รับการยอมรับในสังคม ความเป็นมิตร และความรักจากเพ่ือน 

  3.4 ความต้องการที่จะได้รับการยอมรับนับถือ (Esteem Needs) เป็นความ
ต้องการให้คนอ่ืนยกย่อง ให้เกียรติและเห็นความส าคัญของตนเอง อยากเด่นในสังคมรวมถึง
ความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระและเสรีภาพ 

  3.5 ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization) เป็นความต้องการ
ระดับสูงสุดของมนุษย์  ส่วนมากจะเป็นการอยากจะเป็นอยากจะได้ตามความคิดของตน                
หรือต้องการจะเป็นมากกว่าที่ตัวเองเป็นอยู่ในขณะนั้น 

  ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮิรซ์เบิร์ก เป็นทฤษฎีหนึ่งทีไ่ดร้บัการยอมรบักนัอย่างแพร่หลาย                  
ทฤษฎีนี้มีชื่อเรียกต่าง ๆ กัน ได้แก่ Motivations - Maintenance Theory, Dual Factor Theory                       
และ Motivation Hygiene Theory (สุมนา ณ นคร. 2551, หน้า 18 -20) Herzberg และเพ่ือน
ร่วมงาน คือ Mausner และ Syderman พบว่า มีปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่ดีและไม่ดี
ของพนักงานปัจจัยดังกล่าว แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 1. ปัจจัยที่กระตุ้น (Motivation Factor) มีผลให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ทั้งนี้
เพราะปัจจัยดังกล่าวสามารถท าให้บุคคลสนองตอบความต้องการด้านความส าเร็จในชีวิตซึ่ งเป็น
เป้าหมายสูงสุดของมนุษย์ ปัจจัยกระตุ้น ประกอบไปด้วย 

   1.1 การยอมรับนับถือ (Recognition) การที่ผลงานของผู้ปฏิบัติงานได้รับ       
การยกย่องชมเชย ยอมรับนับถือ หรือแสดงความยินดีจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน หรือบุคคล    
อ่ืน ๆ  เป็นสิ่งท าให้ผู้ท างานเกิดความภาคภูมิใจในการท างาน และมีผลในการกระตุ้นจูงใจที่จะ
ท างานให้ดียิ่งข้ึน การยอมรับนับถือดังกล่าวมักเกิดควบคู่กับความส าเร็จของงานด้วย 

   1.2 ลักษณะของงาน (Work - Itself) เป็นลักษณะของงานที่น่าสนใจ ท้าทาย
ความสามารถผู้ให้สัมภาษณ์จ านวนไม่น้อยที่รู้สึกพึงพอใจ เมื่อได้ท างานที่ต้องใช้ความคิด ประดิษฐ์ 
คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ แบบใหม่ ๆ โดยไม่ค านึงว่าจะได้รับการยอมรับนับถือหรือไม่ 

   1.3 ความรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นงานที่ ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชาไม่จ าเป็นต้องควบคุมมากเกินไป การให้โอกาสแก่ผู้ท างานได้รับผิดชอบต่องานที่ท า
อย่างเต็มที่จะท าให้เกิดความพึงพอใจเป็นอย่างมาก 
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    1.4 ความก้าวหน้า (Advancement) เป็นการได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หรือค่าจ้าง และเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งนั้นเป็นเรื่องที่ท าให้ตื่นเต้น  
ดีใจมากที่สุดในชีวิตการท างาน 

   1 .5  ผลส า เร็ จ ในการท า งาน (Achievement) องค์ประกอบนั้ นนับว่ า                  
มีความส าคัญมากที่สุด เพราะผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่จะตอบว่าเมื่อได้ท างาน หรือสามารถ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่ปฏิบัติได้เป็นผลส าเร็จ เขาจะรู้สึกพึงพอใจ       
และปลาบปลื้มในผลส าเร็จของงานนั้น ๆ ยิ่งขึ้น 

 2. ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factor) เป็นปัจจัยที่ป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจใน
การท างานซึ่งลักษณะเป็นภาวะแวดล้อม หรือเป็นส่วนประกอบของงาน ปัจจัยนี้อาจจะน าไปสู่ความ
ไม่พอใจในการปฏิบัติงานได้ปัจจัยค้ าจุน ประกอบไปด้วย 

   2.1 เงินเดือน (Salary) หรือค่าตอบแทนที่ ไม่เหมาะสมกับงานที่ท าตลอด     
รวมถึงการได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้างช้าเกินไป เงินเดือนหรือค่ าจ้างระหว่างคนเก่า       
กับคนใหม่ห่างกันน้อยเกินไป ท าให้เกิดการเปรียบเทียบและกลายมาเป็นความไม่พอใจในการท างาน
ในที่สุด 

   2 .2  ความสั ม พันธ์ ระหว่ า ง เ พ่ื อนร่ วมงาน  (Relationship with Peers)             
เป็นการที่ต่างคนต่างท างานโดยไม่ค านึงถึงมิตรภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน การแข่งขันชิงดีชิงเด่น   
การเอาตัวรอดโดยการทับถมเพ่ือนร่วมงาน ล้วนเป็นสาเหตุแห่งการสร้างความไม่ พึงพอใจ              
ในการท างาน 

   2.3 การปกครองบังคับบัญชา (Supervision) ผู้บังคับบัญชาที่มีอคติล าเอียง   
และขาดความรู้ความสามารถในการปกครอง ทั้งยังไม่สามารถให้ค าแนะน าทางวิชาการ เทคนิค  
ใหม ่ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

   2.4 นโยบายและการบริหารองค์กร (Company Policy and Administration) 
ได้แก่  การท างานซ้ าซ้อน การแก่งแย่งอ านาจกันระหว่างบุคลากรในองค์กร ตลอดจนถึง                
การไร้ซึ่งประสิทธิภาพขององค์กร และการด าเนินงานที่ขาดความเป็นธรรม เป็นต้น ล้วนท าให้       
เกิดความไม่พอใจในการท างานได้ทั้งสิ้น 

   2.5 สภาพการท างาน (Working Condition) เป็นสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เช่น ที่ตั้งของที่ท างานไม่มีขาดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการท างาน ปริมาณงานที่ท ามากเกินไป
หรือน้อยเกินไป ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

   2.6 ความมั่นคงในงาน (Job Security) เป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อ
หน่วยงานว่ามีความมั่นคงหรือไม่มั่นคงเพียงใด เช่น ระยะเวลาของงาน ความมั่นคงและไม่มั่นคง
เพียงใดของหน่วยงาน เป็นต้น 

   2.7 ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา (Relationship With Subordinated) 
ได้แก่ การเข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ          
และท าตนเป็นตัวถ่วงความเจริญของหน่วยงาน ก็เป็นส่วนสร้างความไม่พอใจในการท างานได้เช่นกัน 
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   2.8 สถานะของอาชีพ (Status) เป็นลักษณะอาชีพที่บุคคลนั้นท างานอยู่ ซึ่งท า
ให้บุคคลเกิดความรู้สึกต่อหน่วยงานว่าอาชีพนั้นเป็นที่ยอมรับนับถือของสังคม มีเกียรติมีศักดิ์ศรี 

   2.9 ความเป็นอยู่ส่ วนตัว (Personal Life) เป็นสถานการณ์ของงานที่มี
ผลกระทบต่อความเป็นอยู่ส่วนตัวของบุคคล ซึ่งเป็นผลที่เกิดความรู้สึกอย่างใดอย่างหนึ่ง 

   2.10 โอกาสเจริญก้าวหน้า (Growth) เป็นโอกาสที่ จะเ พ่ิมพูน ความรู้  
ความสามารถ ความช านาญในการท างาน ท าให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

    สรุปได้ว่า บุคคลพยายามที่สร้างความพึงพอใจให้กับความต้องการที่ส าคัญที่สุด         
เป็นอันดับแรกก่อนเมื่อความต้องการนั้นได้รับความพึงพอใจ ความต้องการนั้นก็จะหมดลง           
และเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลพยายามสร้างความพึงพอใจให้กับความต้องการที่ส าคัญที่สุดล าดับต่อไป 

6.3 การวัดความพึงพอใจ 
การวัดความพึงพอใจ เป็นการวัดความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะหนึ่ง

ลักษณะใด ซึ่งมีนักวิชาการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
  บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2553, หน้า 222) กล่าวว่า เทคนิคของลิเคิร์ท (Likert)           

เป็นแบบหนึ่งที่สามารถใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างประโยคหรือข้อความที่ต้องการวัด 
โดยก าหนดหัวข้อให้เลือก เมื่อวัดทัศนคติในประเด็นต่าง ๆ ครบทุกประเด็น ก็น าคะแนนที่ได้ในแต่ละ
ประเด็นมาหาค่าเฉลี่ย ซึ่งแบบวัดสามารถวัดทัศนคติได้เกือบทุกเรื่อง และให้ความเที่ยงตรงสูง           
มีหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

  1. เนื้อหา (Content) การวัดทัศนคติต้องมีสิ่งเร้าไปกระตุ้นให้แสดงกิริยาท่าที
แสดงออกสิ่งเร้าโดยทั่วไป ได้แก่ สิ่งที่ต้องการท า 

  2. ทิศทาง (Direction) การวัดทัศนคติโดยทั่วไปก าหนดให้ทัศนคติ มีทิศทาง        
เป็นเส้นตรงและต่อเนื่องกันในลักษณะเป็น ซ้าย - ขวา และบวก - ลบ 

  3. ความเข้ม (Intensity) กิริยาท่าที และความรู้สึกที่แสดงออกต่อสิ่ งเร้านั้น            
มีปริมาณมากหรือน้อยแตกต่างกัน ถ้ามีความเข้มสูงไม่ว่าจะเป็นไปในทิศทางใดก็ตาม จะมีความรู้สึก
หรือท่าทีรุนแรงมากกว่าที่มีความเข้มปานกลาง 

   วิเชียร วิทยอุดม (2554, หน้า 37) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจสามารถท าได้
หลายวิธี ได้แก่ 

   1. การสัมภาษณ์ เป็นอีกวิธีที่วัดระดับความพึงพอใจซึ่งเป็นวิธีการที่ต้องอาศัย
เทคนิคและความช านาญของผู้สัมภาษณ์ที่จะจูงใจให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ตอบค าถามให้ตรงกับข้อเท็จจริง         
การสัมภาษณ์เป็นการวัดระดับความพึงพอใจ โดยวิธีการที่ประหยัดและมีประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง 

  2. การใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นวิธีการที่นิยมกันอย่างแพร่หลายวิธีหนึ่งโดยการ
ขอร้องหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลที่ต้องการวัดแสดงความคิดเห็นลงในแบบฟอร์มที่ก าหนด
ค าตอบไว้ให้เลือกตอบหรือเป็นค าตอบอิสระโดยค าถามที่ถามถึงความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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  3. การสังเกต เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะท าให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจได้โดยวิธี        
การสังเกตจากพฤติกรรมก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้ว เช่น การสังเกตกิริยา ท่าทาง การพูด สีหน้า           
การโต้ตอบ การร่วมกิจกรรม การวัดความพึงพอใจโดยวิธีนี้ ผู้วัดต้องท าอย่างจริงจัง และมีแบบแผน   
ที่แน่นอนจึงจะสามารถประเมินไปถึงความพึงพอใจได้อย่างถูกต้อง 

   บุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 74) ได้เสนอเครื่องมือที่ใช้วัดความพึงพอใจ เช่น 
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยชุดข้อค าถาม           
ที่ต้องการให้กลุ่มตัวอย่างตอบโดยกาเครื่องหมายหรือเขียนตอบ หรือกรณีที่กลุ่มตัวอย่างอ่านหนังสือ
ไม่ได้หรืออ่านยาก อาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ตามแบบสอบถาม นิยามเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ความคิดเห็น
ของบุคคล มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. โครงสร้างแบบสอบถาม มีส่วนประกอบโครงสร้างของแบบสอบถาม 3 ส่วน คือ 
     1.1 ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม เป็นส่วนแรกของการสอบถาม โดย

ระบุจุดมุ่งหมาย และความส าคัญที่ให้ตอบแบบสอบถาม ค าอธิบายลักษณะของแบบสอบถาม และวิธีตอบ     
พร้อมยกตัวอย่างประกอบ และตอนสุดท้ายจะกล่าวขอบคุณล่วงหน้า แล้วระบุชื่อเจ้าของแบบสอบถาม 

     1.2 สถานภาพทั่วไป เป็นรายละเอียดส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น 
อายุ เพศ การศึกษา 

     1.3 ข้อค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะวัด ซึ่งอาจแยกเป็นพฤติกรรมย่อย ๆ      
แล้วสร้างข้อค าถามวัดพฤติกรรมย่อย ๆ นั้น 

  2. รูปแบบของแบบสอบถาม ข้อค าถามในแบบสอบถามอาจมีลักษณะเป็น
ปลายเปิดหรือแบบปลายปิด แบบสอบถามฉบับหนึ่งอาจเป็นแบบปลายเปิดทั้งหมด หรือแบบผสม    
ก็ได้ ดังนี้ 

    2.1 ข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open – ended  form or unstructured 
questionnaire) เป็นค าถามที่ไม่ได้ก าหนดค าตอบไว้เลือกตอบ แต่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอบโดยใช้ค าพูดของตนเอง 

     2 .2  ข้ อค าถ ามปลายปิ ด  (Closed – ended form or unstructured 
questionnaire)  เป็นค าถามที่มีค าตอบให้ผู้เขียนเขียนเครื่องหมาย ลงหน้าข้อความ หรือตรงกับช่อง
ที่เป็นความจริงหรือความเห็นของตนมีหลายแบบ ได้แก่ 

     2.2.1 แบบให้เลือกตอบค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็น    
ของตนเพียงค าตอบเดียวจาก 2 ค าตอบ 

     2.2.2 แบบให้เลือกตอบค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริงหรือความคิดเห็น    
ของตนเพียงค าตอบเดียวจากหลายค าตอบ 

     2.2.3 แบบให้เลือกตอบค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริง หรือความคิดเห็น   
ของตนได้หลายค าตอบ 
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     2.2.4 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยให้ผู้ตอบ ตอบ
ตามระดับความคิดเห็นของตน อาจจัดในรูปของตาราง 

     2.2.5 แบบผสม หมายถึง มีหลายแบบอยู่ด้วยกัน 
     2.2.6 แบบให้เรียงล าดับความส าคัญ โดยเขียนเรียงล าดับความชอบต่อสิ่งนั้น 
     2.2.7 แบบเติมค าสั้น ๆ ลงในช่องว่าง สิ่งที่เติมมีความเฉพาะเจาะจง 
 3. หลักเกณฑ์การสร้างแบบสอบถาม มีดังนี้ 
   3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายให้แน่นอนว่าต้องการถามอะไร 
   3.2 สร้างค าถามให้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
   3.3 เรียงข้อค าถามตามล าดับให้ต่อเนื่องสัมพันธ์กันตรงหัวข้อที่ได้วางโครงสร้าง 
   3.4 ไม่ควรให้ผู้ตอบตอบมากเกินไปเพราะจะท าให้เบือ่หน่าย ท าให้ตอบโดยไม่ตั้งใจ 
   3.5 ให้ผู้ตอบแบบสอบถามมีความล าบากน้อยที่สุดในการตอบ ดังนั้น ควรใช้     

ข้อค าถามแบบปลายปิด ผู้ตอบแบบสอบถามเพียงแต่กาตอบในแบบสอบถาม 
   3.6 สร้างข้อค าถามให้มีลักษณะที่ดี  โดยมีลักษณะดังนี ้
     3.6.1 ใช้ภาษาท่ีชัดเจนเข้าใจง่ายไม่ก ากวม ไม่มีความซับซ้อน 
     3.6.2 ใช้ข้อความที่สั้นกะทัดรัด ไม่มีส่วนฟุ่มเฟือย 
     3.6.3 เป็นข้อค าถามที่เหมาะสมกับผู้ตอบ โดยค านึงถึงสติปัญญาระดับ

การศึกษาความสนใจของผู้ตอบ 
     3.6.4 แต่ละข้อควรถามเพียงปัญหาเดียว 
     3.6.5 หลีกเลี่ยงค าถามท่ีจะตอบได้หลายทาง 
     3.6.6 หลีกเลี่ยงค าถามที่จะท าให้ผู้ตอบเบื่อหน่าย ไม่รู้เรื่องหรือไม่

สามารถตอบได ้
     3.6.7 หลีกเลี่ยงค าที่ผู้ตอบตีความแตกต่างกัน เช่น บ่อย ๆ เสมอ ๆ รวย 

โง่ ฉลาด 
     3.6.8 ไม่ใช้ค าถามท่ีเป็นค าถามน าผู้ตอบ ให้ตอบตามแนวหนึ่งแนวใด 
     3.6.9 ไม่เป็นค าถามที่จะท าให้ผู้ตอบเกิดความล าบากใจหรืออึดใจที่จะตอบ 
     3.6.10 ไม่ถามในสิ่งที่รู้แล้ว หรือวัดด้วยวิธีอ่ืนได้ดีกว่า 
     3.6.11 ไม่ถามในเรื่องท่ีเป็นความลับ 
     3.6.12 ค าตอบที่ให้เลือกในข้อค าถาม ควรมีให้ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่าง

ทุกคนสามารถเลือกตอบได้ ตรงกับความจริงตามความเห็นของเขา 
  4. มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นมาตราวัดชนิดหนึ่งที่ใช้เป็นเครื่องมือ

ประเภทแบบสอบถาม แบบวัดด้านจิตพิสัย เช่น เจตคติแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
   4.1 มีระดับความเข้มข้นให้ผู้ตอบเลือกตอบตามความคิดเห็น เหตุผลสภาพ   

ความเป็นจริงตั้งแต่ 3 ระดับ ขึ้นไป 
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   4.2 ระดับที่เลือกอาจเป็นชนิดที่มีด้านบวกและด้านลบในข้อเดียวกันหรือมี
เฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง โดยที่อีกด้านหนึ่งจะเป็นศูนย์หรือระดับน้อยมาก 

   4.3 บางข้อมีลักษณะเชิงนิมาน และบางข้อมีลักษณะเชิงนิเสธ 
   4.4 สามารถแปลงผลตอบเป็นคะแนนได้ จึงสามารถวัดความคิดเห็นคุณลักษณะ

ด้านจิตพิสัยออกมาในเชิงปริมาณได้ 
  วรายุทธ แก้วประทุม. (2556,  หน้า 61) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจสามารถวัดได้

หลายวิธี เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ และการใช้แบบสอบถามการจะน าวิธีใดมาใช้ขึ้นอยู่กับผู้ที่
น าไปใช้ ดังนี้ 

  1. ใช้แบบวัดความพึงพอใจ ซึ่งจะประกอบด้วยข้อความชุดหนึ่งแสดงความรู้สึกชอบ
หรือไม่ชอบต่อข้อความต่าง ๆ เหล่านั้น 

  2. ใช้แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ เรียนมี อิสระที่จะตอบค าถามต่าง ๆ ได้             
ตามความรู้สึกที่แท้จริงของตน 

  3. ใช้การสัมภาษณ์ ซึ่งผู้สัมภาษณ์สามารถสังเกตเห็นพฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ 
  ชัชวาลย์ เรืองประพันธ์ (2558, หน้า 108)  ได้กล่าวถึง เกณฑ์การวัดความพึงพอใจ       

ไว้ดังนี้ 
  การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนแบ่งระดับความพึงพอใจเป็น 5 ระดับ 
    5 = พอใจมากที่สุด 
    4 = พอใจมาก 
    3 = พอใจปานกลาง 
    2 = พอใจน้อย 
    1 = พอใจน้อยที่สุด 
 
  สถิติที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง พอใจมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง พอใจมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง พอใจปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง พอใจน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง พอใจน้อยที่สุด  
  สรุปได้ว่า การวัดความพึงพอใจเกิดขึ้นหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ประกอบ และระดับความรู้สึกของนักเรียน เพราะความพึงพอใจเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละ
บุคคล เป็นการตอบสนองต่อสิ่งเร้าภายนอก การวัดจึงวัดจากบุคลิกภาพแรงจูงใจการรับรู้ แต่มี  
ข้อแตกต่างที่การวัดความพึงพอใจสามารถกระท าได้หลายวิธี  เช่น การสังเกต การรายงานตนเอง 
การสัมภาษณ์เทคนิคจินตนาการการวัดทางสรีระ และแบบสอบถาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสะดวก
ความเหมาะสม ตลอดจนจุดประสงค์ของการวัดจึงจะส่งผลให้การวัดมีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือ 
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7. แนวคิดงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ศิริชัย กาญจนวาสี  (2559) ได้กล่าวถึงการวิจัยและพัฒนา (Research and Development 

: R & D) การวิจัยและพัฒนา (R&D)  ว่ามีองค์ประกอบของการผสานกันระหว่าง “การวิจัย” และ 
“การพัฒนา” โดยการวิจัยเป็นกระบวนการตรวจสอบ แสวงหา หรือสร้างประดิษฐกรรม โดยใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ส่วนการพัฒนาเป็นกระบวนการ ปรับปรุง/แก้ไขให้ดีขึ้นและเหมาะสม
กว่าเดิมหรือเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือผลผลิต จนมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อ
บุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบันหรือสังคมโดยรวม ดังนั้นการ วิจัยและพัฒนาจึงเป็นลักษณะการ
วิจัยแบบหนี่งที่ผสานกระบวนการวิจัยกับกระบวนการพัฒนาเข้า ด้วยกัน ที่มีเป้าหมายเพ่ือน าองค์
ความรู้ใหม่มาใช้ส าหรับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง วิธีการหรือผลผลิต ที่สร้างขึ้นใหม่ จนมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรือสังคมโดยมีกลยุทธ์ใน
การตรวจสอบยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถือของวิธีการหรือ ผลผลิตใหม่ หรือแสวงหาวิธีการหรือ
ผลผลิตใหม่ หรือสร้างนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่  

แนวคิดการวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างความก้าวหน้าทางความคิดและการคิดค้น ประดิษฐ
กรรมใหม่ ๆ ให้กับศาสตร์ทุกสาขาวิชา ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรมแพทยศาสตร์  
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์     ศิลปศาสตร์ ฯลฯ มีนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัยจ านวนมากที่ได้สร้าง
ต านาน การวิจัยและพัฒนาที่เป็นบ่อเกิดของนวัตกรรมและประดิษฐกรรมของโลกใบนี้ไว้มากมาย  
กระบวนการวิจัยและพัฒนามีลักษณะส าคัญดังนี้   

1. มีการออกแบบ (Design) อย่างเป็นระบบส าหรับการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
หรือประดิษฐกรรม (Invention)  

2. มีความตรง (Validity) ความถูกต้องความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยและความ  เป็น
ประโยชน์ของผลการวิจัย  

3. มีการทดลอง (Experiment) การทดลองซ้ าและการปรับปรุงจนมั่นใจในผลของ 
นวัตกรรมหรือประดิษฐกรรม  

4. มีความเป็นผู้น า (Leadership) ของผู้วิจัยในการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิต ใหม่  
5. มีความใหม่ (Originality) ของนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมที่พัฒนาหรือสร้าง ขึ้นมา  
6. มีกระบวนทัศน์(Paradigm) หรือแนวคิดผสานกระบวนการวิจัยกับ กระบวนการพัฒนา  
7. มีการผสานวิธีวิจัย (Mixed Methods) ระหว่างการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) กับ

การวิจัยประยุกต์ (Applied Research)  
8. มีประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ของนวัตกรรม หรือ

ประดิษฐกรรม 
9. มีการตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็น (Needs) อันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน 

องค์กร สถาบัน หรือสังคมโดยรวม  
10. มีการใช้หลักการหรือทฤษฎี (Theory) ที่น่าเชื่อถือเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยจน บรรลุ

เป้าหมายองค์ประกอบของกระบวนการวิจัยและพัฒนา องค์ประกอบของกระบวนการวิจัยและ
พัฒนา  
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ศิริชัย กาญจนวาสี (2559) อธิบายว่าการวิจัยและพัฒนาเป็นวิธีวิทยาการวิจัยอย่างหนึ่ง ที่มี
องค์ประกอบส าคัญของกระบวนการวิจัยและกระบวนการพัฒนา ดังต่อไปนี้  1) กระบวนการวิจัย มี
การท าวิจัยอย่างเป็นระบบโดยใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การก าหนดปัญหา ในการวิจัย การ
พัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยการออกแบบการวิจัย การพัฒนาเครื่องมือวิจัย การ เก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย และการเผยแพร่ ผลการวิจัย องค์  ความรู้ใหม่
ที่ได้น ามาใช้เพ่ือพัฒนานวัตกรรม หรือประดิษฐกรรมใหม่ที่มีคุณภาพ 2) การผสมผสานวิธีการวิจัยมี
การผสานวิธี วิจัยทั้งการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) ที ่มุ่งแสวงหาความรู้ใหม่หรือขยายพรมแดน
ของความรู้กับการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ที่มุ่ง ค้นหาอัตถะประโยชน์ของการน าความรู้
มาใช้ในการปฏิบัติ หรือแก้ปัญหาทางการปฏิบัติ 3) กระบวนการพัฒนามีกระบวนการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบการเปลี่ยนแปลงหรือ 10 ปรับปรุงนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจนมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ พัฒนาอยู่บนพ้ืนฐานของสารสนเทศที่ได้จากการประเมินและการ
วิจัย (Research-Based Development) จนผลผลิตที่ได้มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรือสังคมโดยรวม 4) การผสมผสานการทดลองและการปรับปรุงมีการ
ออกแบบนวัตกรรมหรือประดิษฐ กรรมใหม่ ทดลองน าไปใช้ตามกระบวนการทดลองที่ได้มาตรฐาน 
มักมีการทดลองซ้ า หลายครั้งทุก ครั้งของการทดลองจะมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ท าการประเมินผล
เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาใช้ส าหรับ การแก้ไขและปรับปรุงประเภทของการวิจัยและพัฒนา
หน่วยงาน/องค์กร/สถาบันส าคัญต่างๆ ต่าง ก็มีการลงทุนทรัพยากรในการศึกษาค้นคว้า เพ่ือค้นพบ 
หรือสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ด้วยกันทั้งนั้น การวิจัยและพัฒนาจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญส าหรับการบรรลุความส าเร็จของหน่วยงาน องค์กรสถาบัน ในอดีตมักมีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
การวิจัยและพัฒนาอยู่เนืองๆ ว่าการวิจัยและ พัฒนาจะต้องพ่ึงเทคโนโลยีขั้นสูง หรือเป็นเทคโนโลยีที่
ใช้เฉพาะองค์กรขนาดใหญ่เท่านั้น นอกจากนี้ ศิริชัย กาญจนวาสี (2559) ยังเห็นว่าหน่วยงานต่าง ๆ 
ต่างมีความจ าเป็นในการศึกษาออกแบบเพ่ือ ปรับปรุง พัฒนาวิธีการ/ผลผลิตที่ใช้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือ
ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงเหมาะสมกับบริบท สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกที่เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา ประเภทของการทท าวิจัยและพัฒนา  

Mahdjoubi (2009) ได้จ าแนกประเภทของการท าวิจัยและพัฒนาไว้เป็น 4 แบบ ดังนี้  
1. การวิจัยและพัฒนาที่เน้นขั้นตอนการวิจัยการวิจัยและพัฒนาเป็นระเบียบวิธีวิจัย  เพ่ือ

สร้างนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรม โดยมีวิธีด าเนินการ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการ วิจัย
พ้ืนฐานเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 2) ขั้นตอนการวิจัยประยุกต์เพ่ือน าความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ใน การ
สร้างวิธีการ (วิถีการปฏิบัติ) หรือผลผลิต (สิ่งประดิษฐ์) และ 3) ขั้นตอนการพัฒนาเพ่ือ เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง และแก้ไขวิธีการหรือผลผลิตจนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

2. การวิจัยและพัฒนาที่เน้นกระบวนการพัฒนาการวิจัยและพัฒนาเป็นระเบียบวิธี วิจัย เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากความ  ต้องการ
ของผู้ใช้ จากนั้นจึง 1) ออกแบบประดิษฐกรรมเบื้องต้นแบบลองถูกลองผิด 2) ออกแบบ ประดิษฐ
กรรมอย่างเป็นระบบ 3) ท าการวิจัย/ทดลอง/ปรับปรุง 4) พัฒนาประดิษฐกรรมออกสู่ตลาด และผู้ใช้
น าผลผลิตไปใช้ประโยชน์  
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3. การวิจัยและพัฒนาที่เน้นการออกแบบการพัฒนาการวิจัยและพัฒนาเป็นระเบียบวิธี  11 
วิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรม โดยใช้กระบวนการออกแบบและปรับปรุงพัฒนาควบคู่
กัน ไปจนได้ผลผลิตที่พึงประสงค์และเป็นประโยชน์อย่างกว้างขวาง ซึ่งสามารถวิจัยและพัฒนาได้ใน 
2 รูปแบบ  

   3.1 สังเคราะห์องค์ความรู้ออกแบบและพัฒนาผลผลิตผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ความรู้  
(Synthesis) และบูรณาการองค์ความรู้ (Integration) เพ่ือน ามาใช้ออกแบบและพัฒนาปรับปรุง 
(Design and Development)จนได้ผลผลิตที่พึงประสงค์  

   3.2 การวิจัยพ้ืนฐาน ออกแบบ และพัฒนาผลผลิตผู้วิจัยท าการวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือแสวงหา
องค์ความรู้ใหม่ ส าหรับน ามาใช้ในการออกแบบและพัฒนาปรับปรุง (Design and Development) 
จนได้ผลผลิตที่พึงประสงค์  

4. การวิจัยและพัฒนาที่เน้นแหล่งความคิดของการพัฒนาการวิจัยและพัฒนาเป็นระเบียบ 
วิธีวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวคิดใหม่ โดยการใช้การผสมผสานความคิดจากหลายแหล่งมาใช้ในการ  
ออกแบบ ทดลอง และพัฒนาปรับปรุง แนวความคิดอาจได้มาจากการวิจัยที่จัดท าขึ้น การวิจัยที่ผ่าน
มา ความต้องการของตลาด หรือความคิดสร้างสรรค์ของผู้วิจัย/หน่วยงาน/สถาบัน น ามาผสานการ 
ออกแบบและพัฒนาผลผลิต ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนาการวิจัยและพัฒนา (R&D) เป็นการวิจัย 
ที่ผสมผสานกระบวนการวิจัย และกระบวนการพัฒนาเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างนวัตกรรม หรือประดิษฐ  
กรรมใหม่ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อความเจริญก้าวหน้าของบุคคล  
หน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรือสังคมโดยรวม ขั้นตอนการด าเนินงาน การวิจัยและพัฒนาจึงมี
ขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

1. การศึกษาสภาวะแวดล้อม วิเคราะห์สภาพปัญหา และประเมินความต้องการจ าเป็น 
ส าคัญอะไรบ้าง      

    1.1 ศึกษาสภาวะแวดล้อม (บริบท) ของหน่วยงาน/องค์กร/สถาบัน  
    1.2 วิเคราะห์สภาพปัญหาของหน่วยงาน/องค์กร/สถาบัน ว่ามีปัญหา  
    1.3 ประเมินความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน/องค์กร/สถาบัน ว่ามีความ จ าเป็นต้องมี

การเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงแก้ไขอะไร โดยใช้นวัตกรรม หรือประดิษฐกรรมลักษณะ ใด 
  2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  
     2.1 ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการพัฒนาหน่วยงาน/องค์กร/ สถาบัน  

   2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยและพัฒนาว่า ต้องการสร้าง  12 
นวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมใด เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา  

3. การสังเคราะห์องค์ความรู้ ออกแบบนวัตกรรมเบื้องต้น ทดลองน าร่อง และ 
ประเมินผล  

   3.1 สังเคราะห์องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องและใช้ออกแบบนวัตกรรมเบื้องต้น (D1)  
   3.2 ทดลองน าร่อง และประเมินผลเบื้องต้น (R1)  
4. ปรับปรุงการออกแบบ ทดลองซ ้าและประเมินผล  
    4.1 บูรณาการองค์ความรู้  และใช้ปรับปรุงการออกแบบนวัตกรรมให้ได้  

มาตรฐาน (D2)  
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    4.2 ทดลองซ้   าในสถานการณ์จริงและประเมินผล (R2)  
5. การสรุปผลและจัดท ารายงานการวิจัย  
    5.1 วิเคราะห์ผลและสรุปผล  
    5.2 จัดท ารายงานการวิจัย  
6. การเผยแพร่และขยายผล  
   6.1 เผยแพร่นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์  
   6.2 ขยายผลสู่ ผู้ใช้งาน/ผู้รับบริการ  

ดังนั้นสรุปได้ว่าการวิจัยและพัฒนาการวิจัย จึงมีลักษณะส าคัญว่าเป็นการน าความรู้หรือ
ความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึ้นมาพัฒนาเป็นตัว แบบใช้งาน เป็นการท าวิจัยเพ่ือแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมิ
ปัญญาใหม่ แล้วท าการพัฒนาด้วยการ คิดค้น ต่อยอดความรู้ความเข้าใจดังกล่าวให้อยู่ในรูปต้นแบบ
การพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในวงกว้างได้ เช่น ผลผลิตกระบวนการหรือการบริการใหม่ๆ ที่
ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของ ผู้ใช้และสังคมนอกจากนี้ยังเป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เนื่องจากจุดแข็งของ การวิจัยและพัฒนามี 3 กระบวนการหลัก ได้แก่ การวิจัย การ
พัฒนา และการเผยแพร่ ดังนั้น การศึกษาค้นคว้าเพ่ือให้ได้ความรู้หรือความเข้าใจในแง่มุมใหม่ส าหรับ
น าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ และถ่ายทอดไปสู่ผู้ใช้ในวงกว้าง จึงต้องกระท าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
การวิจัยและพัฒนามีการด าเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้ การท าการวิจัย  และ
พัฒนาทุกขั้นตอนจะต้องกระท าอย่างพิถีพิถันภายใต้การก ากับติดตาม และตรวจสอบซ้ า เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าผลผลิตขั้นสุดท้าย (End of Product) ของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปของ
ผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ตรงตามระดับมาตรฐานก่อนการเผยแพร่ไปสู่ผู้ใช้  หรือสังคม 
การวิจัยและพัฒนามักใช้วิธีการผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและชิงคุณภาพในการวิจัย  โดยทั่วไป
นักวิจัยมักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามฐานคติที่อยู่ภายใต้  กระบวนทัศน์
แบบปฏิบัตินิยม/ ประโยชน์นิยมเป็นหลัก มุ่งเน้นการตอบสนองต่อผู้ต้องการใช้ ผลการวิจัยและพัฒนา 
จุดเน้นส าคัญของการวิจัยและพัฒนา คือ การด าเนินการวิจัยที่จะต้อง  ตอบสนองความต้องการของ
บุคคล ดังนั้น ในการออกแบบการวิจัยและพัฒนา นักวิจัยมักก าหนดให้ผู้ ที่คาดว่าจะน าผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของการวิจัยและพัฒนา  ตั้งค าถามหรือโจทย์การวิจัย 
รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ เป็นต้น ผลของการวิจัยและพัฒนาที่มี คุณค่าและมูลค่าสูงสามารถ
จดทะเบียนเป็นสิทธิบัตรได้ นักวิจัยสามารถจดทะเบียนเพ่ือคุ้มครองสิทธิ์  นวัตกรรมให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์และพระราชบัญญัติสิทธิบัตรทั้งในประเทศและนานาชาติได้ 

 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 นักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนและความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยไว้อย่างหลากหลายดังนี้ 
 8.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการนักเรียน 
 ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562, หน้า 63) ได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียน
แบบมีส่วนร่วม และน าเสนอแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนพบว่า การบริหารงานทั้ง 5 งาน คือ     
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งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน งานกิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน งานกิจกรรมกลุ่มสนใจ งานกิจกรรม
โรงเรียนและงานประชาสัมพันธ์เป็นการรับนโยบายโดยตรง ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม และแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมที่ท าให้เกิดการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วยการร่วมคิดของผู้ เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมนักเรียนทุกภาคส่วน การร่วมกัน          
วางแผนการด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามแผนประจ าปี การร่วมการด าเนินกิจกรรมแบบมี   
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและสรุปผล 

ปทุมพร รอดกระต่าย และ นงลักษณ์  ใจสะอาด (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง  สภาพและ
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการเรียนรู้ประชาธิปไตยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
ประถมศึกษาพิษณุโลก พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ประชาธิปไตยและพลเมืองดี ในสั งคมประชาธิป ไตยมีค่ า เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการที่ได้ออกประกาศกระทรวง เรื่องการบริหารจัดการเวลาเรียนของสถานศึกษา ที่
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดการเรียนการสอนส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่นอกเหนือไปจาก
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพียงกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมแต่เพียงอย่างเดียว 
โดยให้จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตน  คือ 1) จัดให้เป็น
รายวิชาหน้าที่พลเมืองเพ่ิมเติม 2) บูรณาการวิชาหน้าที่พลเมืองกับรายวิชาพ้ืนฐานกลุ่มสาระสังคม
ศึกษาฯ 3) บูรณาการหน้าที่พลเมืองกับรายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ 
และ 4) บูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนหรือวิถีชี วิตประจ าวันในโรงเรียน  (ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ,  2560, หน้า 3)  จึงถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้ความเป็นพลเมืองถูกให้ความส าคัญใน
ระบบการศึกษามากขึ้น เพ่ือหวังพัฒนาให้ผู้เรียนซึ่งเป็นเยาวชนเกิดคุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ของสังคมได้อย่างเหมาะสม 

วณิชย์ เ อื ้อน้อมจิตต์กุล (2556,  หน้า 42) ค้นคว้าอิสระเรื ่อง การบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ ทั้งในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ตามความคิด เห็นของบุคล ากร  โดยภาพรวม           
ไม่แตกต่างกันแต่ในรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้านคือ 1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน  2) การ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน 3. แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน 
งิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์  1) ด้านการวางแผนกิจการนักเรียนให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท า
คู่มือครูและคู่มือนักเรียน  2)ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ให้ก าหนด
หน้าที่ผู้รับผิดชอบในการบันทึกรวบรวมเกียรติประวัติของนักเรียนให้ชัดเจน 4) ด้านการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้ครูแนะแนวและครูที่ปรึกษาดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากขึ้น 5) ด้าน
การด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ให้มีการจัดท าคู่มือชี้แจงเผยแพร่หลักประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 6) ด้านการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียน ให้ผู้ปกครองและนักเรียน  
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนักเรียนมากข้ึน 
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วราวุฒิ ข าพลจิต (2556, หน้า 28)  อธิบายถึงการวิจัยการบริหารกิจกรรมนักเรียน ที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ในงานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงการบริหารกิจกรรม
นักเรียนโรงเรียนนายเรือ ตามคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ โดยเป็นการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ให้ตรงตามคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมนักเรียน
กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใช้แผนแบบการวิจัยกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษา
สภาวการณ์ไม่มีการทดลอง และมีการแสดงเป็นแผนผัง ซึ่งได้จากการศึกษาการจัดกิจกรรมนักเรียน
อยู่ 5 กิจกรรมที่มีการใช้กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) ผลการวิจัย พบว่า
การบริหารกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนนายเรือ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง
คุณลักษณะนายเรืออยู่ในระดับมาก การบริหารกิจกรรมนักเรียนส่งผลต่อคุณลักษณะของนักเรียน
นายเรือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แนวทางในการบริหารกิจกรรมนักเรียน ได้แก่ ควรจัด
หน่วยงานที่ดูแลกิจกรรมนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม มีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมเปิดโอกาส  
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน และมีการทบทวนหลังปฏิบัติการงานเสร็จ (AAR) ส าหรับแนวทาง
การส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ได้แก่ ควรคัดสรรบุคลากรที่เป็นต้นแบบ พัฒนาอาจารย์
ให้มีความรู้ด้านกิจกรรมนักเรียน สามารถถ่ายทอดความรู้และพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ 

นิจปภา อ่อนอ้าย (2560, หน้า 25) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน
จันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่  
พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตาม
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพที่พึงประสงค์มีค่าสูงกว่าสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
2. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียนจันทราพระกิตติคุณตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์พบว่า กิจกรรมนักเรียนและงานบริการและสวัสดิการนักเรียน มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด ผลของงานวิจัยสามารถน าไปใช้ในก าหนดแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนโรงเรียน
จันทราพระกิตติคุณ ตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ค่าตอบแทนของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความแตกต่างทางค่าตอบแทนของพนักงาน
ธนาคารกรุงไทย และค านวณผลตอบแทนตลอดชีวิต 

8.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556, หน้า 55 - 60) ได้ศึกษาเรื่องความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของนักศึกษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ พบว่า นักศึกษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวมที่ระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า นักศึกษามีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านการเคารพ
กติกาสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการเคารพสิทธิผู้ อ่ืน และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของนักศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ปรัชญา ชุ่มนาเสียว (2559, หน้า 212 - 214) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของพลเมืองไทย
ภายใต้ระบอบประชาธิปไตย พบว่า แนวทางการสร้าง และพัฒนาพลเมืองภายใต้ระบอบประชาธิปไตย
จะต้องมุ่งเน้นไปที่ตัวบุคคลแต่ละคน โดยมีวิธีการปลูกฝังด้วยการใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือหลัก และ
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จัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ  โดยสมรรถนะหลักของ
พลเมืองไทยภายใต้ระบอบประชาธิปไตยแบ่งออกเป็น 3 คุณลักษณะ ประกอบด้วย  1) ด้าน
คุณลักษณะ/บุคลิก/แรงจูงใจ ต้องเป็นบุคคลที่มีระเบียบวินัย เคารพสิทธิผู้อ่ืน เคารพศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ เคารพกฎหมายและกติกาที่เป็นธรรม เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล รักความเป็น
ธรรมและความเสมอภาค มุ่งมั่นปฏิบัติตนในฐานะพลเมือง สามารถแยกแยะข้อเท็จจริงกับความ
คิดเห็นออกจากกันได้ มีจิตสาธารณะ และยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 2) ด้านความรู้ความเข้าใจ 
ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ความเป็นไทย สิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
การเมืองการปกครอง มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  มีความรู้ความเข้าใจ
ในสิทธิ หน้าที่และเสรีภาพ ระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม ระบบกฎหมายและเจตนารมณ์
ของกฎหมาย บทบาทหน้าที่ของตนเอง สิทธิและความรับผิดชอบตามกฎหมาย สิทธิและหน้าที่
พลเมือง และระบอบประชาธิปไตยของพลเมือง และ 3) ด้านทักษะ ต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะใน    
การตั้งค าถามกับสถานการณ์ตามวิถีระบอบประชาธิปไตย การเรียนรู้ทางสังคม การสื่อสารอย่าง
มีวิจารณญาณ การตัดสินใจการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์การจัดการความเปลี่ยนแปลง  
การแสดงจุดยืนของตนเอง การแก้ปัญหาร่วมกัน การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและการตีความ 
 เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย และจรูญ พานิชย์ผลินไชย (2560 , หน้า 7) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความเป็นพลเมืองของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า นิสิตมีความเป็นพลเมืองอยู่ 
ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ มีความเท่าเทียมกัน ยอมรับ
ความแตกต่าง มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน รับผิดชอบต่อสังคม เคารพสิทธิ
ของตนเองและผู้อ่ืน มีอิสระและพ่ึงตนเอง เข้าใจระบอบประชาธิปไตยและมีส่วนร่วม ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้ 1) มีอิสระและพ่ึงตนอง หมายถึง การพ่ึงพาตนเองและรับผิดชอบ
ตนเองได้การมีอิสรภาพ ไม่อยู่ใต้การครอบง าหรือการอุปถัมภ์ของใคร และการเป็นเจ้าของชีวิตของ
ตนเอง 2) มีความเท่าเทียมกัน หมายถึง เคารพหลักความเสมอภาคและเคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ 3) ยอมรับความแตกต่าง หมายถึง เคารพความแตกต่างของผู้อ่ืน เข้าใจและยอมรับวัฒนธรรม
ที่แตกต่าง 4) เคารพสิทธิของตนเองและผู้ อ่ืน หมายถึง เข้าใจบทบาทและเคารพสิทธิตนเองและ
ผู้อื่น รักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเองและสามารถปกป้องสิทธิมนุษยชาติ 5) รับผิดชอบต่อ
สังคม หมายถึง รับผิดชอบสังคมและส่วนรวม รู้จักปฏิบัติหน้าที่ของตน ใช้สิทธิภายในขอบเขตของ
กฎหมาย สามารถเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคให้เอ้ือต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม      
จัดระเบียบชีวิตของตนเองได้อย่างเหมาะสมกับฐานะและมีจิตสาธารณะ 6) เข้าใจระบอบ
ประชาธิปไตยและมีส่วนร่วม หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจหลักและระบบการปกครอง กลไกของรัฐ 
บริบทการเมืองและสังคม มีความเข้าใจวิถีประชาธิปไตย มีเจตคติที่ดีต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางการเมือง ปฏิบัติตนถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมาย กฎสังคม และกฎกติกา และ 7) มีคุณธรรม 
จริยธรรม หมายถึง มีระเบียบ วินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  และมีวิจารณญาณ
ตัดสินว่าสิ่งใดดีสิ่งใดชั่ว 
 ภาสุดา ภาคาผล และมนังค์ อังควาณิช (2560, หน้า 987) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานโดยใช้กิจกรรมบริการสังคมเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในวิถีประชาธิปไตย พบว่า  
การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานโดยใช้กิจกรรม
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บริการสังคม สามารถช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้กับ
ผู้เรียนได้ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ พัฒนาทักษะชีวิต และรับผิดชอบต่องานที่ท า ผู้อ่ืน
และชุมชน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของประชาธิปไตยมากขึ้น 
 มานิตตา ชาญไชย (2560, หน้า 78) ได้ศึกษาเรื่องความเป็นพลเมืองกับการบริหารจัดการ
ตนเองของชุมชนไทย พบว่า คุณลักษณะที่ดีของความเป็นพลเมือง ประกอบด้วย  4 คุณลักษณะ 
ได้แก่ 1) คุณลักษณะเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะย่อย ได้แก่  
ความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง การมีส่วนร่วมในชุมชนหรือสังคมและการเคารพกฎและ
กติกาของชุมชนหรือสังคม 2) คุณลักษณะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางสังคมของพลเมือง ประกอบด้วย  
4 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน  
การพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันภายในชุมชน และการยึดหลักภราดรภาพ   3) คุณลักษณะเกี่ยวกับ
คุณธรรมความเป็นพลเมือง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะย่อย ได้แก่  การมีจิตส านึกสาธารณะ  
ความมีเหตุผลและการยึดถือคุณธรรมเพ่ือส่วนรวม และ 4) คุณลักษณะเกี่ยวกับความเป็นพลเมือง
เพ่ือการพัฒนา ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ การมีลักษณะของความเป็นผู้น า การรู้จัก
และเข้าใจตนเอง ความกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาและความผิดหวัง การมีความคิดที่ริเริ่มสร้างสรรค์ 
และการเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ 
 จริยา บัวส าเริง และชญาพิมพ์ อุสาโห (2561 , หน้า 1 - 2) ได้ศึกษาเรื่องแนวทาง    
การบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า  
แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ตามแนวคิดพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1.1) เร่งรัดการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืนและ 
1.2)  ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ            
การไตร่ตรองอย่างรอบคอบ โดยใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ 2) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย    
2.1) ก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
สามารถไตร่ตรองอย่างรอบคอบโดยใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ และ 2.2) เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินผลผู้เรียนด้านความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 3) การ
จัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 3.1) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีจิตอาสา
และการเรียนรู้ผ่านการให้บริการแก่ชุมชน เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย และน าเสนอ
ประเด็นความยุติธรรมในสังคม  3.2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติเพื่อให้ผู ้เรียนสามารถอภิปราย และน าเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม  และ   
3.3) ทบทวนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
สามารถไตร่ตรองอย่างรอบคอบ โดยใช้หลักฐานที่น่าเชื่อถือ และ 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4.1) ทบทวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้น  
ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความยุติธรรมในสังคม และ 4.2) ส่งเสริมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย และน าเสนอประเด็นความยุติธรรมในสังคม 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า ก - ค) ได้ศึกษาเรื่องความเป็นพลเมือง
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ระดับมัธยมศึกษาหรือระดับประกาศ 
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นียบัตรวิชาชีพ ผู้เรียนมีความเป็นพลเมืองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ผู้เรียนมีความเป็นพลเมืองด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็น
พลเมืองด้านความเคารพผู้อ่ืนอยู่ในระดับปานกลาง และมีข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของผู้เรียนส าหรับสถานศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหารและครู ต้องเข้าใจและเข้าถึงนักเรียน  
ดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด และยึดหลักการส าคัญคือการเป็นแบบอย่างที่ดีให้นักเรียนได้เห็น 
เรียนรู้และน าไปประพฤติปฏิบัติเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย 2) ควรสนับสนุน ส่งเสริม
ให้สถาบันครอบครัว ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองของผู้เรียน 3) ควรมีกระบวนการคัดกรองผู้เรียน
กลุ่มเสี่ยงต่อพฤติกรรมการทะเลาะวิวาทหรือใช้ความรุนแรง และสนับสนุนให้ผู้เรียนกลุ่มดังกล่าว  
ได้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือลดพฤติกรรมเชิงลบ เสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่ดี โดยเฉพาะด้าน         
การเคารพผู้ อ่ืน เคารพความแตกต่าง และเคารพกฎหมาย และ 4) การจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา ควรเปิดโอกาส และกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง 
ความเป็นพลเมืองที่ดี โดยเน้นการได้ลงมือปฏิบัติจริงในสังคมทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา เน้นการ
สร้างความตระหนักและภูมิใจว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม  พร้อมที่จะรับผิดชอบและ 
ร่วมแก้ไขปัญหาสังคม 

Morgan (2002, p.65) ศึกษาการสร้างความเป็นพลเมืองโดยการเรียนรู้แบบรับใช้สังคมและ
ภาวะผู้น าของนักศึกษา เป็นการวิจัยเชิงประจักษ์ซึ่งศึกษาผลกระทบของการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
แบบรับใช้สังคมที่มีต่อทัศนคติของการเป็นพลเมือง โดยเชื่อว่าการเรียนรู้แบบรับใช้สังคมก่อให้เกิด  
ประสิทธิภาพในด้านการสร้างทักษะทางวิชาการ และองค์ความรู้ใหม่ รวมถึงพัฒนาทักษะอ่ืน ๆ  
และ ทัศนคติที่มีต่อการเป็นพลเมืองในประเทศระบอบประชาธิปไตย นักศึกษามีโอกาสได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้จากการด าเนินโครงการเรียนรู้แบบรับใช้สังคม 
โดยคาดหวังว่าพฤติกรรมของการเป็นพลเมืองจะมีอิทธิพลต่อทัศนคติและความตั้งใจในการท าหน้าที่
พลเมืองในอนาคต ซึ่งการศึกษาพบว่า การเรียนรู้แบบรับใช้สังคมเป็นแนวทางในการแก้ไขการขาด
ความสามัคคีทางสังคม ซึ่งมีปัจจัยเฉพาะอย่างของโครงการที่สามารถไกล่เกลี่ยผลกระทบ 
ของการมีส่วนร่วม 

Portney, K.E., et al. (2009, p.48)  พบว่าเยาวชนที่อยู่ในครอบครัวที่บิดา มารดามีการศึกษา
ดีและสนใจในการเมืองจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางพลเมืองของเยาวชนหญิงมากกว่าผู้ชาย  
นอกจากนี ้ การพูดคุยกับบิดามารดาเกี่ยวกับการเมืองจะส่งผลต่อการเพ่ิมขึ้นของการเลือกตั้ง        
ในเยาวชนหญิงมากกว่าผู้ชาย แต่จะมีการเพ่ิมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมนุมและกิจกรรม 
ที่ไม่หวังผลก าไรในเยาวชนชายมากกว่าหญิง 

Zahra G. Ahmed (2010, p.37)  ศึกษาผลกระทบจากโครงการพลเมืองประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยเน้นศึกษาการสังเคราะห์ปัญหาส าคัญทางการศึกษาและ      
หลักปรัชญาประชาธิปไตยด้วยการอธิบายหลักการปฏิบัติการเรียนรู้แบบรับใช้สังคม สนับสนุนให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในกลุ่มนักศึกษาและชุมชน และพันธกิจ       
การรับผิดชอบต่อสังคมของการศึกษาขั้นสูงส่งผลกระทบต่อสังคมอย่างไร การศึกษาครั้งนี้ได้
พิจารณาจาก ประสบการณ์ความเกี่ยวเนื่องกันของชุมชน ผู้น าชุมชนบรรยายผลกระทบจากชุมชน 
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และความขัดแย้ง ซึ่งเพ่ิมข้ึนระหว่างเจ้าหน้าที่ด้านการศึกษา และเจ้าหน้าที่บริหารงาน นักเรียน และ
ผู้ที่มีส่วนร่วมกับชุมชน ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์การออกแบบนโยบายมาสร้างเป็นตัวแบบ
นโยบายและศึกษา โครงสร้างทฤษฎีและนโยบายการให้บริการทางการศึกษา จากการสัมภาษณ์   
การสังเกตชาติพันธุ์และการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสร้างความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกัน ครอบคลุมภาพรวม
ของนโยบายการเรียนรู้ แบบรับใช้สังคมท่ีจัดท าขึ้นส าหรับการศึกษาข้ันสูง 
 Fuentes-Moreno et al. (2020) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาความสามารถทางสังคมและ
พลเมืองในการศึกษาระดับมัธยมศึกษาผ่านการด าเนินการและประเมินผลหน่วยการสอนและ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (Developing Social and Civic Competence in Secondary 
Education through The Implementation and Evaluation of Teaching Units and 
Educational Environments) พบว่า การออกแบบสภาพแวดล้อมในห้องเรียนเป็นพ้ืนที่แห่ง 
การเรียนรู้เชิงรุกน าไปสู่การพัฒนาความเป็นพลเมือง ซึ่งมี 2 คุณลักษณะดังนี้ 1) การเป็นพลเมืองที่มี
วิจารณญาณ (Critical Citizenship) หมายถึง การมีทักษะในการด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกันในสังคม มี
อิสระในการใช้สิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบในสังคมประชาธิปไตย เพ่ือมีส่วนร่วมในการปกป้อง
และส่งเสริมคุณค่า เช่น ความร่วมมือ  ความสมัครสมาน ความมุ่งมั่นและการมีส่วนร่วม ด้วยวิธีนี้ 
ความคิดริเริ่มในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กรและการยอมรับความรับผิดชอบจะได้รับ
การส่งเสริมให้ใช้สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาค และความยุติธรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไปและสมเหตุสมผล และ 2) การเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น (Active Citizenship) 
หมายถึง การแนะน าให้ความรู้แก่นักเรียนให้ใช้สิทธิพลเมืองอย่างมีความรับผิดชอบผ่านการมี 
 ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน การบริการชุมชนถือได้ว่าเป็นเครื่องมือหลักสูตรที่รับประกันได้ว่า
นักเรียนตลอดการเรียนมีประสบการณ์และเป็นผู้น าในการมีส่วนร่วมของพลเมืองและน าความรู้และ
ทักษะในการบริการชุมชนเพ่ือเรียนรู้การเป็นพลเมืองผ่านการใช้สิทธิพลเมือง  

จากการสังเคราะห์งานเอกสารและงานวิจัยทั้งหมดที่กล่าวมาผู้วิจัยได้สังเคราะห์ได้ว่า 
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยควรมี       
5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ บทบาทของผู้บริหารและครู 
กระบวนการการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบที่
จะสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ได้แก่ ความเคารพ ความรับผิดชอบ 
และการมีส่วนร่วม 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)  
โดยมีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม และ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม   

มีวิธีด าเนินการวิจัยและน าเสนอตามล าดับ 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการ

นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 ตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม   
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ผู้วิจัยน าเสนอภาพสรุปการด าเนินการวิจัย แสดงรายละเอียด ดังแผนภาพที่ 4 
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แผนภำพที่  4  การด าเนินการวิจัยแต่ละขั้นตอน 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร กระบวนกำร ผลกำรด ำเนินกำร 

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา 
ความต้องการ แนวทางการ
บริหารกิจการนักเรียน และ
องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 - วิเคราะห์เอกสารการด าเนินงาน 
 - งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลประเมิน

ภายใน และภายนอกของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

- รายงานประจ าปี  
- สนทนากลุ่มระดมความคิดเห็น 

เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ความ
ต้องการ แนวทาง และ
องค์ประกอบของรูปแบบฯ 

สภาพ ปัญหา ความตอ้งการ 
 แนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
และองค์ประกอบของรูปแบบ  
การบริหารกจิการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

- สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อ 
  ยืนยันองค์ประกอบในการ 
  บริหารกิจการนักเรียนฯ 
- ยกร่างรูปแบบการและ 
  ตรวจสอบความเหมาะสม 
  ความเป็นไปได้ และความเป็น   
  ประโยชน์ของร่างรูปแบบฯ 
- สร้างคู่มือรูปแบบการบริหารฯ 

- รูปแบบการบริหารกิจการ 
  นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น 
  พลเมืองในระบอบประชาธปิไตย 
  ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
- คู่มือรูปแบบการบริหารกิจการ 
  นักเรียนฯ  

- ด าเนินการทดลองจัดกิจกรรม
ตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

- ปรับปรุงรูปแบบฯ 

- ผลการด าเนินการทดลองรูปแบบ
การบริหารกจิการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

- ได้รูปแบบการบริหารกจิการฯ
นักเรียนที่เหมาะสม เป็นไปได้
และเป็นประโยชน ์

ตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

- ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม 
  รูปแบบการบริหารกิจการ 
  นักเรียนเพื่อส่งเสริมความ 
  เป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียน    
  ราชวินิต มัธยม 
- ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบฯ 

- ผลการด าเนินงานตามรูปแบบ   
   การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อ 
   ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
   ระบอบประชาธิปไตย 
- ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน 
   เกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบฯ 

ตอนที่ 4  ประเมินผลการใช้
รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียน   
ราชวินิต มัธยม 
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ตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำ ควำมต้องกำร แนวทำงกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของ
รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย       
ของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม 
 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม   
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน      
ราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยด าเนินการโดย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1.1  ศึกษำวิเครำะห์เอกสำร ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินตำมหลักกำร
บริหำรกิจกำรนักเรียน และกำรด ำเนินงำนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย
มีรำยละเอียดดังนี้ 

 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตามหลักการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ     
การบริหารกิจการนักเรียนที่ผ่านมาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม จากเอกสารรายงานการด าเนินการ
ของโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน ผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
รายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 – 2564 และเอกสารงาน
ทะเบียนและวัดผล รวมถึงรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย
หน่วยงานต้นสังกัด รายงานประจ าปีของสถานศึกษา (SAR) และผลประเมินคุณภาพภายนอกของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและศึกษาวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับ
หลักการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยแล้วด าเนินการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่  1.2 จัดกำรสนทนำกลุ่ม และระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพ ปัญหำ  
ควำมต้องกำร แนวทำงกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย
ของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนส่งเสริมควำม
เป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
     จัดการสนทนากลุ่มและระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน ปัญหา 
ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เพ่ือน ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้สภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
    1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารกิจการนักเรียน และด้านการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้  ความสามารถ และมีประสบการณ์
การบริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา และคณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีความเต็มใจให้ความคิดเห็น
ในการวิจัย โดยผู้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
    1.1 ดร.นิยม ไผ่โสภา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
   1.2 ดร.ชนินทร์ คะอังกุ ผู้อ านวยการโรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวาด
จวนอุปถัมภ์” วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ดร.นฤภพ ขันทับไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา วิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   1.4 ดร.ธัญมัย แฉล้มเขต ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า
กุนนท ี วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   1.5 ดร.กุลบุตร โกเมนกุล อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัย การเงินและ     
การลงทุนวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2. บุคลากรที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนราชวินิต มัธยม จ านวน 40 คน ประกอบด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 20 คน ผู้แทนผู้ปกครอง จ านวน 12 คน โดยผู้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
    เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการสนทนากลุ่มของผู้ เชี่ยวชาญ          
(Focus Group) คือ แบบสนทนากลุ่ม การสนทนากลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษา 
สภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้วิจัย    
ได้น าผลการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร จากข้ันตอนที่ 1.1 มาเป็นกรอบในการสนทนา และท าการ
จดบันทึกพร้อมบันทึกเสียงของข้อมูลการสนทนากลุ่ม  
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. ผู้ วิจัยด าเนินการวิ เคราะห์ เอกสารและสังเคราะห์ให้ ได้  สภาพ ปัญหา           
ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม   
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2. ผู้วิจัยท าหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญ พร้อมส่งประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ เป็นการล่วงหน้า  
  3. ด าเนินการสนทนากลุ่มและเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจดบันทึกลงในแบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม ในวันที่ 4 มิถุนายน 2564  เวลา 13.00 – 16.30 น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียน
ราชวินิต มัธยม  
  4. ผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มและสรุปให้ได้สภาพ ปัญหา ความ
ต้องการ แนวทางและองค์ประกอบเพ่ือใช้ประกอบการยกร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  
 
ตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบ      
ประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม  
 ผู้วิจัยด าเนินการในการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 2.1 กำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม เพื่อยืนยันองค์ประกอบ
ของรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย 

ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
            กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
       กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารกิจการนักเรียน และการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ไม่น้อยกว่า 3 ปี ได้แก่ คณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษาและศึกษานิเทศก์ ซึ่งผู้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  จ านวน  5  ท่าน ประกอบด้วย 
   1. ศ.ธานิน สิทธิวิรัชธรรม อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
                     2. ผศ.ดร.ปนัดดา รักษาแก้ว อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์ 
      3. ผศ.ฐิติพร ลินิฐฎา อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
       4. ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี วิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
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                   5. นางกรุณา นนทรักส์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษาและการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล   
      แบบสัมภาษณ์การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยมีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผู้วิจัยน าผลการศึกษาสังเคราะห์
เอกสารร่วมกับผลการสนทนากลุ่มจากข้ันตอนที่ 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    กำรเก็บรวบรวมข้อมูล   
     ผู้วิจัยท าหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์โดยแจ้ง
ประเด็นการสัมภาษณ์ นัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ล่วงหน้ารวมถึงเก็บข้อมูล โดยการจดบันทึก 
ลงในแบบสัมภาษณ์ และถอดเทปบันทึกเสียงข้อมูลค าสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ 
    กำรวิเครำะห์ข้อมูล    
    ผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญสรุปประเด็นและ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
         ขั้นตอนที่ 2.2 กำรยกร่ำงและตรวจสอบควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็น
ประโยชน์ของร่ำงรูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม   
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน าผลสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
มาเป็นกรอบในการยกร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย และผู้วิจัยสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสอบถามการในตรวจสอบความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม  
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม     
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนในระดับ 
อุดมศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนไม่ต่ ากว่า  5 ปี 
จ านวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษาส าเร็จการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 
2 คน และผู้บริหารสถานศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา 
หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ดังนี้   
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  1. ผศ.ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์ อาจารย์ประจ าคณะการจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
   2. ดร.พันธุ์ปิติ โพธิ์วิจิตร อาจารย์ประจ าภาควิชาการตลาดและวิชาระเบียบ       
วิธีวิจัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 
   3. นายถนอม บุญโต  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 
   4. ดร.ศรายุทธ ธิศรีชัย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต1 
   5. ดร.ศรายุทธ รัตนปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
   6. ดร.ภูมิสิทธิ์ สุคนธวงศ์    ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
   7. ดร.อัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

       เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ มี 2 ฉบับประกอบด้วย 
  1. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
         2. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
                                             อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
        อยู่ในระดับมาก 
                               3 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
        อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
    การสร้างและคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด าเนินการ ดังนี้ 
          1. ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม มาก าหนดเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่มและ
สร้างข้อค าถาม 
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              2. น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามการตรวจสอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
ได้แก่ 
                           1) ดร.กุลบุตร โกเมนกุล อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัย การเงินและ  
การลงทุนวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  ผู้เชี่ยวชาญ    
ด้านการวิจัยและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                                2) ดร.อดิสรณ์ เรืองจุ้ย อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและหลักสูตร 
                               3) ดร.พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนา ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
                               4) ดร.อรุณี จิรมหาศาล ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวีรานุวัตร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
                              5) ดร.ปิยะณัฐ ธนะบุตร ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ผู้เชี่ยวชาญด้านนิเทศการศึกษาและการจัดกิจกรรม   
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

    3. เพ่ือตรวจสอบการใช้ภาษาและพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ซึ่งเป็นการหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
ระหว่างข้อค าถามรายข้อกับวัตถุประสงค์ ผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อค าถามทุกข้อ
ใช้ได้โดยมีค่า  IOC ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 
         4. น าข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มาปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
         5. ปรับปรุงและจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
            ผู้วิจัยน า 1) ร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  2) แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม  
3) แบบสอบถาม การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวิน ิต มัธยม เสนอต่อผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพ่ือประชุมสนทนากลุ่มในวันอังคารที่  
10 สิงหาคม 2564 เวลา 9.00 - 12.00 น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินรายการ โดยขออนุญาตบันทึกเสียงในการสนทนา 
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 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
   1. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปปรับปรุง
แก้ไขตามฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ 
        2. วิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งก าหนดเกณฑ์และการแปล
ความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 96) 

 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  4.51 – 5.00  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  
            ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์     
           อยู่ในระดับมากท่ีสุด             
      คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 
            ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์     
           อยู่ในระดับมาก              
      คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  2.51 – 3.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  
            ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์     
           อยู่ในระดับปานกลาง             
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  
            ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์     
           อยู่ในระดับน้อย             
   คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม 
            ความเป็ นไปได้ และความเป็ นประโยชน์      
           อยู่ในระดับน้อยที่สุด             
  ถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน         
น้อยกว่า 1.00 แสดงว่ารูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
 
ตอนที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง          
ในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม  
 ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ไปทดลองใช้ โดยจัดท าคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน      
ราชวินิต มัธยม เพื่อสะดวกในการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยน ารูปแบบฯ  ไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล         
ในภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2564  
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  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
    ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  ไปทดลองใช้ โดยให้กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล 
จ านวน 140 คน ซึ่งผู ้วิจัยก าหนดการได้มาของกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Selection) ประกอบด้วย 

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ตอบแบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม จ านวน 
91 คน เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564  ได้แก่                   

        1.1 คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน  
    1.2 ครหูัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน  
    1.3 ครหูัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน  
    1.4 ครูที่ปรึกษา จ านวน 9 คน 
    1.5 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 30 คน      
     1.6 ผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้รับการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จ านวน 30 คน 
       2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยการประชุมสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 49 คน ได้แก่  
    2.1 รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน 
                       2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน 
    2.3 ตัวแทนครูที่ปรึกษา จ านวน 38 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ประกอบด้วย 
  1. คู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
  2. แบบบันทึกการประชุมเพ่ือพิจารณาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  3. เทปบันทึกเสียงข้อมูลจากการประชุมสรุปผลการใช้รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  4. แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  5. แบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 4 ฉบับ ดังนี้ 
       ฉบับที ่ 1 แบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
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     ฉบับที่ 2  แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

     ฉบับที่ 3 แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

     ฉบับที่ 4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน   
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
   กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ ดังนี้ 
                1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ
เพ่ือก าหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถาม 
             2. ก าหนดรูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ 
             3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้แก่ 
                          1) ดร.กุลบุตร โกเมนกุล อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัย การเงินและการลงทุน
วิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                          2) ดร.อดิสรณ์ เรืองจุ้ย อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและหลักสูตร 
                          3) ดร.พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนา ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
                          4) ดร.อรุณี จิรมหาศาล ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวีรานุวัตร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
                          5) ดร.ปิยะณัฐ ธนะบุตร ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ผู้เชี่ยวชาญด้านนิเทศการศึกษาและการจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน     

     เพ่ือตรวจสอบการใช้ภาษาและหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาเพ่ือให้มีความสมบูรณ์และ    
ให้ผู้ตอบเข้าใจได้ง่าย สามารถวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาแล้วน ามาปรับปรุงให้เหมาะสมถูกต้อง 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
                 +1 หมายถึง   แน่ใจข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
                       0    หมายถึง   ไมแ่น่ใจข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
                                -1     หมายถึง   แน่ใจข้อค าถามไมม่ีความสอดคล้องกับเนื้อหา 



114 
 

         น าผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือกข้อที่ประเมิน           
มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไปซึ่งพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้ว
จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปทดลองใช้ 
           4. น าแบบสอบถามและแบบประเมิน ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับ
บุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายในการให้ข้อมูลโดยทดลองในโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน โดยผู้วิจัย
น าไปทดลองใช้ที่โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1  จ านวน 90 คน ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษา ครูที่เป็นคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย 
ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 30 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน    
30 คน ผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้รับการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่า 
ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha 
Coefficient)  โดยค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามมีค่า ดังนี้ 

- แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้เก็บข้อมูลเพ่ือหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจาก 
ครูที่ปรึกษา คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี นักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียนจ านวน 90 คน มคีวามเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 

- แบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน       
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้เก็บข้อมูล    
เพ่ือหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากครูที่ปรึกษา คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย     
ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 30 คน มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 

- แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้เก็บข้อมูลเพ่ือหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามจากครูที่ปรึกษา คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น 
ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 30 คน มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.89     

- แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ไดเ้ก็บข้อมูลเพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม      
จากครูที่ปรึกษา คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี 
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 90 คน มีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 

- แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้เก็บข้อมูลเพ่ือหา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากครูที่ปรึกษา คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย   
ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนจ านวน 90 คน มีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 
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  5. น าแบบสอบถามพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยก าหนดคะแนนให้กับข้อค าถาม ดังนี้ 
             คะแนน    5    หมายถึง ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนน    4    หมายถึง ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  คะแนน    3    หมายถึง ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนน    2    หมายถึง ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  คะแนน    1    หมายถึง ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  4.51 – 5.00 หมายถึง   ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ใน 

            ระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่  3.51 – 4.50 หมายถึง   ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ใน     
                                                      ระดับมาก 

  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ่ 2.51 – 3.50 หมายถึง   ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ใน 
                                                                           ระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ่ 1.51 – 2.50 หมายถึง   ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ใน 
                                                                           ระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ยตั้งแต ่ 1.00 – 1.50 หมายถึง   ผลการด าเนินงาน/ความพึงพอใจอยู่ใน 
         ระดับน้อยที่สุด 
           เกณฑ์การตัดสินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยพิจารณา
จากค่าเฉลี ่ยตั ้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์      
การประเมิน 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างวันที่      
1 พฤศจิกายน 2564 - 28 กุมภาพันธ์ 2565 (ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2564) ดังนี้ 

      1. ผู้วิจัยน าคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ไปใช้กับผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็น   
ผู้ก ากับการด าเนินงานและรับผิดชอบในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
   2. ประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ก่อนทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี 
ครูที่ปรึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง 

    3. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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     4. ประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยหลังทดลองใช้
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลคือ คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น  ครูหัวหน้าคณะสี  
ครูที่ปรึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง 

      5. น าแบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม จ านวน 4 ฉบับ ไปสอบถาม
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 
        5.1 แบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม        
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี 
ครูที่ปรึกษา  
            5.2 แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ
คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี ครูที่ปรึกษา  
            5.3 แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือคณะกรรมการงานส่งเสริม
ประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี ครูที่ปรึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง 
   5.4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ
คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย ครูหัวหน้าระดับชั้น ครูหัวหน้าคณะสี ครูที่ปรึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง 

  6. จัดประชุมเพ่ือสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบฯ จากนั้นเปิดอภิปรายเพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อค้นพบที่ได้จากการทดลองใช้ รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับการน ารูปแบบไปใช้และปรับปรุงรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม    
     7. ปรับปรุงคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.ข้อมูลจากแบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม วิเคราะห์ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายข้อและ
รายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติทีเพ่ือเปรียบเทียบความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
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    2. ข้อมูลจากแบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย
หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

      1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา แบบประเมินและแบบสอบถาม โดยใช้สูตร     
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Object Congrance) หาค่าเฉลี่ยใช้สูตร ดังนี้         
(สุวิมล ติรกานันท,์ 2543, หน้า 90) 

   สูตร 
N

R
IOC


  

 

  เมื่อ IOC     แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับพฤติกรรม 
หรือเนื้อหาแต่ละด้านที่ต้องการวัด 

   R    แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
  2. ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) ใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง   

นิลแก้ว, 2545, หน้า 102 - 103) 

   สูตร 
N

x
x


  

  เมื่อ      x   แทน    ค่าเฉลี่ย 
   x  แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
   N แทน    จ านวนคนในกลุ่ม 
 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2550, 
หน้า 143) 
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  เมื่อ    S.D.      แทน    ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
           x     แทน     ผลรวมของคะแนน 
      (∑𝑥)2   แทน     ก าลังสองของผลรวมของคะแนน 
          N          แทน     จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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ตอนที่ 4 กำรประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง
ในระบอบประชำธิปไตยของโรงเรียนรำชวินิต มัธยม 
 ผู้วิจัยน ารูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง ในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ไปใช้จริงในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 โดยท าการ
ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานในคู่มือการด าเนินตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม จากผลการทดลอง ในตอนที่ 
3 พร้อมทั้งชี้แจง และท าความเข้าใจในการด าเนินงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม แล้วจึง
ท าการประเมินผลการใช้รูปแบบเมื่อสิ้นภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 โดยมีรายละเอียด 
การด าเนินการดังนี ้
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

  1. ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้เป็นประชากรในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 

           1.1 คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน  
          1.2 ครหูัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน  
          1.3 ครหูัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน 
           1.4 ครูที่ปรึกษา จ านวน 106 คน 

                  1.5 นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  จ านวน 2,140 คน  
                          1.6 ผู้ปกครองนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ านวน 2,140 คน 
รวมประชากรทั้งสิ้น 4,408 คน  
   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกลุ่มตัวอย่างในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
ประกอบด้วย 

           2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงจ านวน 22 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่
ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงจ านวน 22 คน มีรายละเอียดดังตารางที ่7 

 

ตำรำงที ่ 7  การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวนประชำกร 

(คน) 
จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

(คน) 
หมำยเหตุ 

1. คณะกรรมการงาน
ส่งเสริมประชาธิปไตย 

11 11 เลือกแบบเจาะจง 

2. หัวหน้าระดับชั้น 6 6 เลือกแบบเจาะจง 
3. หัวหน้าคณะสี 5 5 เลือกแบบเจาะจง 

        รวม 22 22  
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     2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ  
ยามาเน่ (Yamane) ได้จ านวน 367 คน ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และให้ความคลาดเคลื่อน
ของตัวอย่างที่ .05 ในการค านวณหา (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 45)  

                                                 n =
𝑁

1+𝑁(𝑒)2
 

                              

                               เมือ่ n  แทน ขนาดของตัวอย่างที่ท าการวิจัย 
        N แทน ขนาดของประชากรทั้งหมด 
                                    e แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้ 
 

                                                      𝑛 =
4,386

1+4,386(.05)2
 

                                                                                                             

                                                          =
4,386

11.97
      =   366.57   367 

 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 367 คน 
 
ตำรำงที ่ 8 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวนประชำกร 
(คน) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง (คน) 

หมำยเหตุ 

1. ครูที่ปรึกษา 106 9 สุ่มแบบแบ่งชั้น  
และแต่ละชั้น 
สุ่มอย่างง่าย 

2. นักเรียน 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 1 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 2 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 3 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 4 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 5 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 6 

2,140 
386 
375 
406 
341 
306 
326 

179 
32 
31 
34 
29 
26 
27 

3. ผู้ปกครองนักเรียน 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 1 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 2 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 3 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 4 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 5 
   - มัธยมศึกษาปีที่ 6 

2,140 
386 
375 
406 
341 
306 
326 

179 
32 
31 
34 
29 
26 
27 

 

รวมทั้งสิ้น 4,386 367  
 

 ดังนั้น จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดคือ 389 คน 



120 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม นั้น ได้จากขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้แก่ 

1. แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  2. แบบสอบถามผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5 ระดับ ที่ผู้ วิจัยสร้างขึ้น           
รวมจ านวน  4  ฉบับ มีดังนี้ 
   ฉบับที่ 1 แบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
   ฉบับที่ 4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
                ผู้วิจัยน าเครื่องมือจากขั้นตอนที่ 3 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการใน  
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ในช่วงวันที่ 16 พฤษภาคม  – 16 กันยายน  2565 รวมแจก
แบบสอบถาม จ านวน 389 ฉบับ และได้รับคืน 389 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ท าเช่นเดียวกับ
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

       ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรายละเอียดดังนี้ 
          1. ข้อมูลจากแบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม วิเคราะห์ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายข้อ   
และรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติทีเพ่ือเปรียบเทียบความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของนักเรียนโรงเรียนราชวินิต มัธยมก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
           2. ข้อมูลจากแบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม วิเคราะห์ภาพรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  3. การหาค่าความเชื่อมั่น แบบประเมินและแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient  
Method) ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลส าเร็จรูป ใช้สูตร ดังนี้  
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    เมื่อ      α คือ  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบประเมินหรือแบบสอบถาม 
      n     คือ  จ านวนข้อของแบบประเมินหรือแบบสอบถาม 

     
2
iS   คือ  ความแปรปรวนของแบบประเมินหรือแบบสอบถามรายข้อ 

     
2
tS    คือ  ความแปรปรวนของแบบประเมินหรือสอบถามท้ังฉบับ 

 
     สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์จัดกระท ำข้อมูล 

 ผู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้สถิต ิพื ้นฐาน ได้แก่ ค่า เฉลี ่ย เลขคณิต และ       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

           1. ค่าเฉลี่ ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) ใช้สูตรดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด และ                  
บุญส่ง  นิลแก้ว, 2545, หน้า 102-103) 

   
N

x
x


  

    เมื่อ    x     แทน    ค่าเฉลี่ย 
   x     แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N    แทน    จ านวนคนในกลุ่ม 
 

2. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร ดังนี้  
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2550, หน้า 143) 
 

          

 

  เมื่อ    S.D.         แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
          แทน   ผลรวมของคะแนน 
   (∑𝑥)2  แทน   ก าลังสองของผลรวมของคะแนน 
    N     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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   3. ค่าสถิติ t-test  แบบ Dependent  ใช้สูตรดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด. 2554, หน้า 133) 
 

   𝑡 =
∑𝐷

√𝑁∑𝐷2−(∑𝐷)2

𝑁−1

 

 

                    เมื่อ  t   แทน  ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตเพ่ือทราบความมีนัยส าคัญ 
     D   แทน  ผลต่างระหว่างคู่คะแนน 
                               ∑    แทน  ผลรวมของคะแนน 
                               N    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  และ 
4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบประเมินและแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ตอนที่ 4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 ตอนที่ 5 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความสะดวก และมีความเข้าใจตรงกันระหว่าง
ผู้วิจัยไดก้ าหนดสัญลักษณ์และความหมายใช้แทนตัวแปรต่าง ๆ และค่าสถิติดังนี้ 
  N แทน  จ านวนประชากร (Number of Population) 

  n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (Number of Sample)  
X̅    แทน  ค่าเฉลี่ยของคะแนนกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
            t          แทน    ค่าสถิติ ที (t-test) 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบประเมินและแบบสอบถาม 

 ข้อมูล พ้ืนฐานของผู้ ตอบแบบประเมินและแบบสอบถาม  ในการศึกษารูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 9 
 

ตารางที่ 9  ความถี่และร้อยละข้อมูลพื้นฐานและสภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
ข้อมูลพื้นฐานและสภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ความถี่ () ร้อยละ (%) 

เพศ    
 ชาย 261 67.10 
 หญิง 128 32.90 

 รวม 389 100 
สถานภาพ   
 คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย 

หัวหน้าระดับชั้น 
11 
6 

2.82 
1.54 

 หัวหน้าคณะสี 5 1.29 
 ครทูี่ปรึกษา 9 2.31 
 นักเรียน 179 46.02 
 ผู้ปกครองนักเรียน 179 46.02 

 รวม 389 100 
อายุ    
 19 ปีลงมา 179 46.02 
 20 - 29 ปี 30  7.71 
 30 – 39 ปี 48 12.34 
 40 – 49 ปี 75 19.28 
 50 ปีขึ้นไป 57 14.65 

 รวม 389 100 
วุฒิการศึกษา     
 ต่ ากว่ามัธยมต้น 8 2.05 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 97 24.94 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 82 21.08 
 อนุปริญญา 16 4.11 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 158 40.62 
 ปริญญาโท 25 6.43 
 ปริญญาเอก 3 0.77 

 รวม 389 100 
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  จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่าผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย
เป็นเพศชาย จ านวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 67.10  เพศหญิง จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.90       
ในด้านสถานภาพ ประกอบด้วยคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.82  หัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.54  หัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 1.29 ครูที่ปรึกษา จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.31 นักเรียนจ านวน 179 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 46.02  ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 46.02 ในจ านวนนี้แบ่งออก    
เป็นอายุ 19  ปีลงมา จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 46.02  อายุ 20 - 29 ปี จ านวน 30 คน      คิด
เป็นร้อยละ 7.71  อายุ 30 - 39 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 12.34  อายุ 40 - 49 ปี จ านวน 
75 คน คิดเป็นร้อยละ 19.28 อายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 14.65 เป็นผู้มีระดับ
การศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.05 เป็นผู้มีระดับการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 24.94 มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 82 คน คิด
เป็นร้อยละ 21.08  อนุปริญญา จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.11 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจ านวน 
158 คน คิดเป็นร้อยละ 40.62 ปริญญาโท จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.43 และปริญญาเอก จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.77 
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
  ขั้นตอนที่ 2.1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องของผู้วิจัย 
    ผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมือง ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหา พบว่า สิ่งที่
ส าคัญประการแรก ในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย คือ บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาต้องยึดคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญทั้งในด้าน 
ความประพฤติและด้านการเรียน ซึ่งทั้งสองส่วนจะสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียว นอกจากนี้จากการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาภายในโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า 
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  2.1.1 สภาพการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม แบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่          
กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียน ส าหรับกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนเป็นกลุ่มงานบริหารที่ดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 
พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม  มีระเบียบวินัย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่าน
กระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ  โดยสภาพการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
ที่ผ่านมาได้มีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบโดยมีรองผู้อ านวยการเป็นผู้รับผิดชอบในงานบริหารกิจการ
นักเรียน มีการแบ่งงานออกเป็น 16 ข่ายงาน ได้แก่ 1) งานระดับชั้น 2) งานคณะสี 3) งานเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน 4) งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) งานสถานศึกษาสีขาวและปลอดอบายมุข 
6) งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 7) งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 8) งานเวรยามและ
รักษาความปลอดภัย 9) งานส่งเสริมประชาธิปไตย 10) งานธนาคารโรงเรียน 11) ส านักงานกลุ่ม
บริหารกิจการนักเรียน 12) งานวินัยและพฤติกรรมนักเรียน 13) งานความปลอดภัยโรงเรียน MOE 
Safety Center 14) งาน To be number one 15) งานโรงเรียนวิถีพุทธ และ16) งานอ่ืน ๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย ซึ่งงานส่งเสริมประชาธิปไตย มีหัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบและขึ้นตรงต่อ 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน ในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยนั้น คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตยต้องจัดท าแผนงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของงาน ต้องจัดท าค าของบประมาณ เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียนและน าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนต่อไป เมื่อได้รับความเห็นชอบ หัวหน้างานจะขออนุมัตดิ าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมจาก
ผู้อ านวยการโรงเรียน และเมื่องานแล้วเสร็จจะรายงานต่อผู้อ านวยการโรงเรียนผ่านรองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนให้รับทราบถึงผลปฏิบัติงาน     

จากการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่า สภาพงานบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการต่าง ๆ การจัดการ แนวทาง วิธีการ บทบาทหน้าที่ในการพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย รวมถึงขั้นตอนกระบวนการในการบริหารงาน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย เช่น การวางแผน การด าเนินงาน การจัดองค์กร การบริหารกระบวนการจัด
กิจกรรมนักเรียน นอกจากนี้ยังขาดความจริงจังในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ท าให้ผลประเมินของ
กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยท่ีเคยปฏิบัติมายังไม่ดีเท่าท่ีควร 
       2.1.2 ปัญหาของการบริหารกิจการนักเรียนในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนา
สถานศึกษาจากการสังเคราะห์งานวิจัยพบว่า ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต้องมี
คุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ ความเคารพ ประกอบด้วย ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน และ
ความเคารพในกฎ กติกา และบรรทัดฐานทางสังคม ความรับผิดชอบ ประกอบด้วยความรับผิดชอบ
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ต่อตนเอง และความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ  การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ  

ปัญหาที่ส าคัญของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประการแรก คือ กิจกรรมที่ด าเนินการ
ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน พบว่า การด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมเดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติมารุ่นต่อรุ่น โดยในภาพรวมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน เป็นกิจกรรมเดิม ๆ ไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เกิดความทันสมัยหรือมี    
การส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน อีกทั้งยังไม่มีกิจกรรม 
ทีส่่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยเฉพาะ  

และอีกปัญหาหนึ่ง คือการด าเนินงานของการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม คือยังขาดความชัดเจน 
ของหลักการในการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมถึง
กระบวนบริหารที่จะเป็นแนวทางเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม และการจัดระบบการบริหารกิจการนักเรียนขาดความเชื่อมโยงกับนักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชน จึงท าให้ขาดความร่วมมือใน 
การด าเนินงาน ส่งผลให้ระบบการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนยังขาดประสิทธิภาพในด้านนี้  
        2.1.3 ความต้องการในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
  จากการศึกษาข้อมูลนักเรียน พบว่า ความเป็นอยู่และพ้ืนฐานครอบครัวของ
นักเรียนจากระเบียนของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนและข้อมูลจากระบบจัดเก็บข้อมูลรายบุคคล 
(DMC) ข้อมูลงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แบบบันทึกพฤติกรรมนักเรียนของครูประจ าชั้น และ        
การสังเกตพฤติกรรมนักเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน พบว่าผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพรับจ้าง มีรายได้อยู่ในระดับปานกลางเป็นส่วนใหญ่ และเมื่อศึกษาจากแบบบันทึก
ความประพฤติของนักเรียนยังพบว่า มีนักเรียนบางส่วนมีพฤติกรรมการแสดงออกบางอย่าง         
ที่ไม่เหมาะสม เช่น ในด้านของความรับผิดชอบ ได้แก่ การมาโรงเรียนสาย การหนีเรียน ขาดความ   
มีน้ าใจ ขาดจิตอาสา ด้านความเคารพ ได้แก่ การไม่ให้เกียรติกัน การบูลลี่ การก้าวร้าว การแต่งกาย
ที่ผิดระเบียบ และด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ การไม่สนใจไม่ใส่ใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรม
เสริมหลักสูตร การประชุมระดับ การเลือกตั้งกรรมการนักเรียน การเข้าแถวเคารพธงชาติ รวมถึง    
มีการเข้าร่วมการชุมนุมทางการเมือง เป็นต้น  ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกดังกล่าว  มีโอกาสส่งผลให้
นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในการปฏิบัติตนต่อตนเองและผู้อ่ืนทั้งในชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ  นักเรียนจึงควรได้รับการปลูกฝังและส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้เป็นคนดี คนเก่งที่สังคมและประเทศชาติยอมรับ และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข  

จากการสังเคราะห์เอกสาร พบว่า คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีการศึกษา เข้าใจสภาพสังคมท่ีตนเองอาศัยอยู่ รวมไปถึงสังคมใน
ระดับโลก นอกจากนี้ พลเมืองต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เคารพซึ่งความเสมอภาค รักในเสรีภาพ 
มีความรับผิดชอบ ยึดถือความยุติธรรมและคิดอย่างมีเหตุผล รับรู้เข้าใจในสิทธิของมนุษยชน         
บนความแตกต่างในสังคมที่มีความหลากหลาย และต้องเคารพซึ่ งกฎหมาย รู้ เท่าทันต่อ  
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การเปลี่ยนแปลงของสังคมและแก้ไขปัญหาโดยยึดหลักสันติวิธี  ปราศจากการใช้ความรุนแรงต่อกัน 
ซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมทั่วโลกต้องการให้เกิดข้ึนกับพลเมืองในประเทศ  

ดังนั้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจะส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อาจด าเนินการได้หลายรูปแบบและมีกระบวนการหลากหลายที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะดังกล่าว และมีพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างเหมาะสมได้อย่างยั่งยืน โดยอาจสร้าง 
การรับรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาตนเองผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยไดโ้ดยตรง  
        2.1.4 แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
  ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสารและสรุปแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยได้ ดังนี้ 
   2.1.4.1 สนับสนุนโครงการและกิจกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
               2.1.4.2 สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
     2.1.4.3 ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นโดยใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดง
ความคิดเห็นและการตัดสินใจ 
   2.1.4.4 จัดกระบวนการบริหารผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
       2.1.5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนการสังเคราะห์เอกสาร 
ตามข้อ 2.1.1 – 2.1.4 สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน  
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 10 
 
ตารางท่ี 10  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 

      ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ประเด็นที่ศึกษา ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
มีการน าแนวคิดและทฤษฎีมาใช้ ดังนี้ 
     1. หลักความเคารพ 
     2. หลักความรับผิดชอบ 
     3. หลักการมีส่วนร่วม  
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ตารางท่ี 10  (ต่อ)  
ประเด็นที่ศึกษา ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียน    
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
    1 .1 บริหารงานกิจการนักเรี ยน เ พ่ือส่ ง เสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ 
2. บทบาทของครู 
    2.1 ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา  
แก่นักเรียน 
    2.2 จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และบริการต่าง ๆ   
ให้นักเรียน                                                                  
    2.3 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนิน 
กิจกรรม 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยใช้กระบวนการ PODCA 
ผ่านกิจกรรมดังนี้ 
1. การวางแผน (P) 
     กระบวนการก าหนดเป้าหมายขององค์กรและ     
วางแนวทางด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น  ประกอบด้วย
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์กร การก าหนด
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การก าหนดนโยบาย มาตรการ
และกลยุทธ์การด าเนินงาน 
2. การจัดองค์กร (O) 
    กระบวนการจัดการทรัพยากรและการจัดระบบ 
การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ประกอบด้วย การจัดท าแผนภูมิปฏิบัติงาน การจัด
บุคลากรรับผิดชอบงานต่าง ๆ การจัดท ามาตรฐานและ
รายละเอียดการปฏิบัติงาน การจัดระบบบังคับบัญชา
และการประสานงาน การก าหนดภารกิจขององค์กร 
การจัดระบบทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในองค์กร 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ)  
ประเด็นที่ศึกษา ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

 3. การด าเนินการ (D) 
       การลงมือปฏิบัติจริง โดยน าการจูงใจ การบ ารุงขวัญ
การน า การประสานงานมาประยุกต์ใช้ในการลงมือ
ปฏิบัติ มีการหาความรู้เกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้น และ
เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่ เกี่ยวข้องและผลลัพธ์       
ของการปฏิบัติ 
4. การควบคุม (C) 
       การก ากับให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
และแผนขององค์กร ประกอบด้วยการตรวจสอบ 
ติดตาม การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์   
ที่ก าหนดไว้และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผล (A)  
       การประเมินผลงานหรือติดตาม ตรวจสอบ       
ผลการปฏิบัติงานที่สามารถน าสู่การเผยแพร่หรือ
รายงานผู้เกี่ยวข้องให้ทราบผลการด าเนินงานนั้น  ๆ 
และน าเป็นขอ้มูลในการวางแผนด าเนินการอ่ืน ๆ ต่อไป  
ร่ วมกับด า เนินการ โดยใช้ กิ จกรรม 5  กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
           5.1 กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
           5.2 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
           5.3 กิจกรรมธนาคารความดี 
           5.4 กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ 
           5.5 กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของ
รูปแบบ 

ประเด็นการประเมิน 
1. พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบ  
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ)  
ประเด็นที่ศึกษา ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

 เครื่องมือในการประเมิน 
1. แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

 
 ขั้นตอนที่ 2.2 ผลการจัดสนทนากลุ่มเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา  
ความต้องการ แนวทาง องค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ของผู้เชี่ยวชาญ 

      จากการสนทนากลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ ในการพัฒนา 
การด าเนินงานบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม สรุปน าเสนอได้ดังนี ้
   2.2.1 สภาพการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                จากการด าเนินงานของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ที่ผ่านมาได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ตามที่โรงเรียนได้ก าหนด มีการแบ่ง  
การบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  
กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ ในแต่ละกลุ่มงานบริหาร 
มีโครงการและกิจกรรมที่หลากหลายที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ            
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด โดยงานบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นงานของ   
กลุ่มบริหารที่ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับนักเรียนทุก ๆ ด้าน เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน รวมถึง
ดูแลความประพฤติของนักเรียนทุกคน มีการก าหนดสายงานบริหารเป็นช่วงชั้น มีการก าหนดหน้าที่
ของแต่บุคคลที่เป็นหัวหน้างาน กรรมการในกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนในเอกสารค าสั่งที่ชัดเจน  
เมื่อพิจารณาแผนงานของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนมีกิจกรรมที่หลากหลายแต่ยังมีการปรับปรุง
กิจกรรมให้มีความเฉพาะในด้านส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ที่ส าคัญควรจัด
กิจกรรมที่มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และกระตุ้นความคิดเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย  

      2.2.2 ปัญหาของการบริหารกิจการนักเรียนในการส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ปัญหาแรกที่ส าคัญมากๆ ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม คือ โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้กับ
ศูนย์กลางบริเวณชุมนุมประท้วงทางการเมือง พบว่า บ่อยครั้งมีนักเรียนบางส่วนเข้าร่วมการชุมนุม
ทางการเมือง ท าให้นักเรียนมีการเคลื่อนไหวทางด้านสิทธิ เช่น มีการเรียกร้องการแต่งชุดไปรเวท 
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มาโรงเรียน การใส่ชุดที่ไม่ตรงตามเพศสภาพมาโรงเรียน รวมถึงการเรียกร้องสิทธิต่าง ๆ ปัญหา
เหล่านี้กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนต้องด าเนินการแก้ไขหาสาเหตุและวิธีการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน 
  ส่วนปัญหาในด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม คือ ขาดกระบวนการบริหารที่ชัดเจน แม้ว่ามีการก าหนด
หน้าที่ในค าสั่ง ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ยังขาดความเข้าใจในหน้าที่และบทบาทรวมถึงยังไม่เห็นความส าคัญ
เท่าที่ควร มุ่งการเรียนการสอนเป็นหลัก ไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 
         เมื่อพิจารณาวิสัยทัศน์ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า ยังคงขาดการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน ไม่มีขอบข่ายงานที่เน้นการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยเฉพาะ มีเพียงงานส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยซึ่งมี
หน้าที่จัดท าเอกสารเผยแพร่หลักของประชาธิปไตยในโรงเรียน และจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงสรุปรายงานการปฏิบัติงานตาม 
ที่ได้รับมอบหมายอีกทั้งสิ่งที่ส าคัญคือ ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงเรียนยังไม่เปิด
โอกาสให้ชุมชน ประชาชน องค์กรเอกชนต่างๆ ที่มีความเข้าใจในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยได้มีส่วนร่วม โดยเฉพาะในการก าหนดนโยบายเพราะส่วนใหญ่เน้นการบริหาร
ตามระบบราชการและสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการท าให้การจั ดกิจกรรมไม่สอดคล้อง 
กับสภาพปัญหา 
        2.2.3 ความต้องการในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
  การส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีความส าคัญ ถือว่าเป็น  
การส่งเสริมวัฒนธรรมการเป็นพลเมือง สนับสนุนคุณลักษณะ 1) ความเคารพ 2) ความรับผิดชอบ  
และ 3) การมีส่วนร่วม อีกทั้งยังเป็นการสร้างโอกาสในการมีส่วนร่วมทางสังคม มีกิจกรรมต่าง  ๆ  
ที่มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ถือว่าเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของสถานศึกษา ส าหรับหน้าที่ของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม คือ ต้องสร้างความเข้าใจในนิยามหรือความหมายของค าว่า พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจให้ชัดเจน รวมถึงสร้าง 
ความตระหนักถึงความส าคัญของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนราชวินิต มัธยม  
ได้มอบหมายให้กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนเป็นกลุ่มงานที่ด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยสร้าง
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน  
         2.2.4 แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
          2.2.4.1 ในการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โรงเรียนควรประชุมวางแผนคณะท างานใน 
การส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรมีนักวิชาการ 
ภาคีเครือข่าย องค์กรต่าง ๆ ชุมชนเข้าร่วมในการก าหนดขอบเขตของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่ชัดเจน รวมถึงการก าหนดนโยบาย ขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ 
ที่พึงประสงค์  
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           2.2.4.2 สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายให้เห็นความส าคัญของ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมถึงก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมให้ชัดเจน 
             2.2.4.3 ควรมีรูปแบบของการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน 
          2.2.4.4 จัดกระบวนการบริหารที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้ชัดเจน ประกอบด้วย การวางแผน (P) การจัดองค์กร 
(O) การด าเนินงานตามแผนงาน (D) การควบคุม (C) และการประเมินผล (A) สรุปดังนี้ 
                                  1) การวางแผน (P)  ให้ด าเนินการดังนี้  
     1.1) ให้มีการเตรียมการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
    1.2) ให้มีการน าเอาข้อมูลมาวิเคราะห์ 
     1.3) มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจ และผู้รับผิดชอบงาน 
         1.4) ด าเนินการตามแผน และประเมินผล 
                               2) การจัดองค์กร (O)  ให้ด าเนินการดังนี้ 
               2.1) มีการแยกประเภทของงาน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับบริบท 
     2.2) การระบุอ านาจหน้าที่ ที่ชัดเจน 
     2.3) การพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 
     2.4) มีการประสานงาน เพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
             3) การด าเนินงานตามแผนงาน (D) ให้การด าเนินการ ดังนี้ 
      3.1) มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
     3.2) มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงตามโครงสร้าง 
     3.3) มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร PODCA 
              4) การควบคุม (C) ให้การด าเนินการ ดังนี้ 
     4.1) มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การด าเนินกิจกรรม 
     4.2) มีการติดตามผลการด าเนินการเป็นระยะ  
     4.3) มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ โดยการรายงาน 
                   ความคืบหน้าของโครงการที่จะจัดขึ้น 
     4.4) มีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
     4.5) มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ 
                 ของกิจกรรมนั้น ๆ 
             5) การประเมินผล (A) ให้การด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1) มีการปรับปรุงที่เกิดจากการน ารายงานผลการประเมิน                  
                 การปฏิบัติ งานมาพิจารณาว่ า เป็นไปตามเป้ าหมาย  
              วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด 
     5.2) มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะห์เพ่ือหา 
                 จุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือพัฒนาในครั้งต่อ ๆ ไป 
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     5.3) มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 
                       ควรมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไขเป็นช่วง ๆ 
     5.4) มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ  
                                                ทุกสิ้นปีเพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุง 
                พัฒนาครั้งต่อ ๆ ไป                      
                  2.2.4.5 ควรมีงานหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยตรงและมีการก าหนดขอบข่าย หน้าที่ให้ชัดเจนและน าเข้าสู่แผนพัฒนาสถานศึกษา
เนื่องจากเป็นเรื่องที่ควรพัฒนาควบคู่กับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ให้เป็นคนเก่ง คนดีและอยู่ในสังคม
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
                   2.2.4.6 ควรมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
และเชิญศึกษานิเทศก์ผู้มีความเชี่ยวชาญมาร่วมการนิเทศ 
                  2.2.4.7 ควรมีการจัดท าคู่มือในการปฏิบัติร่วมกันพร้อมก าหนดบทบาท
ของผู้ปกครอง ครูในการสนับสนุนนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น รวมถึงครูควรเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนแบบปกติ ให้เพ่ิมกิจกรรมที่สอดคล้องกับการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยจะท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเกิดสัมฤทธิผลมากขึ้น 
      2.2.5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่มร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทาง องค์ประกอบและข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และสังเคราะห์
ข้อมูลประกอบที่ได้จากข้อ 2.2.1 – 2.2.4 สรุปผลเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม แสดง
รายละเอียดดังตารางที่ 11 – 17  
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ตารางที่ 11  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ผู้วิจัยต้องก าหนด
รูปแบบว่าสร้างข้ึน 
จากฐานความคิดของ
ทฤษฎี และหลักการ
ใด โดยสามารถน ามา
ผสมผสานได้  
 

หลักการของรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ 
จะเป็นตัวชี้น าในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ 
เนื้อหากิจกรรม และ
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
โดยเน้นหลักการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน 
และชุมชน 

การก าหนดหลักการ
ของรูปแบบต้องอาศัย
ความเชื่อ แนวคิด 
ทฤษฎี ที่ใช้เป็น
พ้ืนฐานในการ
ออกแบบรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้
หลักการความเคารพ 

ผู้วิจัยควรที่จะก าหนด
หลักการตามแนทฤษฎี 
ที่รองรับรูปแบบการ
จัดกิจกรรมที่เน้น
ความรับผิดชอบ 

หลักการของรูปแบบ
คือ  แนวคิดหรือ
ทฤษฎีซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
ในการพัฒนารูปแบบ
การจัดกจิกรรม
ประกอบด้วย  
หลักความเคารพ  
หลักความรับผิดชอบ 
และ หลักการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

หลักการของรูปแบบใช้
หลักการดังนี้ 
1. หลักความเคารพ 
2. หลักความ   
   รับผิดชอบ 
3. หลักการมีส่วนร่วม 
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ตารางท่ี 12  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ มีดังนี้  
1.เพ่ือสร้างคณุลักษณะ
ของความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 
ให้กับผู้เรียน 
2.เพ่ือเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ คือ 
1.เพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีเคารพ 
รบัผิดชอบ และการ
มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา 
2.ให้ผู้สนใจสามารถ
น าไปเป็นแนวทางใน
การใช้รูปแบบได้ 

วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ ได้แก่ 
1.มุ่งพัฒนานักเรียนให้
มีความเป็นพลเมือง
ภายใต้ระบอบ
ประชาธิปไตย 
2.ครู และผู้บริหารได้
น ารูปแบบมาใช้ในการ
พัฒนาคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ ได้แก่ 
1.ให้ผู้เรียนมีความ
เป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
2.ผู้บริหารได้ใช้เพ่ือ
เป็นแนวทางของ
รูปแบบในการพัฒนา
คุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมือง
ภายใต้ระบอบ
ประชาธิปไตยเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
มีดังนี้  
1.เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความเข้าใจใน
คุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอย่าง
แท้จริง 
2.เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
มีดังนี้ 
1.เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย  
2.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย  
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ตารางท่ี 13  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
บทบาทผู้บริหาร 
บริหารและสนับสนุน
งานกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 
บทบาทของครู 
1) ครูดูแลช่วยเหลือ 
ก ากับ ติดตาม ให้
ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
2) ครูจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย และบริการ
ต่าง ๆ ให้นักเรียนได้
พัฒนาตามธรรมชาติ 
3) ครูประสานความ
ร่วมมือกับ ผู้ปกครองใน
การด าเนินกิจกรรม 

บทบาทผู้บริหาร 
ส่งเสริมงานกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
 
 
บทบาทของครู 
1) ครู ควรก ากับ ติดตาม 
ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
2) ครูจัดกิจกรรม
นักเรียนได้อย่าง
หลากหลายรูปแบบ 
เพ่ือให้นักเรียนมีการ
พัฒนาทักษะการอยู่
ร่วมกับสังคม 
3) ร่วมมือกับ ผู้ปกครอง
ในการด าเนินกิจกรรม 

บทบาทผู้บริหาร 
รับผิดชอบกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม 
บทบาทของครู 
1) ครูให้ค าแนะน า 
และค าปรึกษาแก่
นักเรียน 
2) ครูจัดกิจกรรมเสริม
ที่หลากหลาย  
3) ครูประสานความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
ผู้ปกครองในการ
พัฒนา 

บทบาทผู้บริหาร 
ดูแลและสนับสนุนงาน
กิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
บทบาทของครู 
1) ครมูีหน้าที่ติดตาม
และส่งเสริมความเป็น
พลเมือง 
2) ครูจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย และ
บริการต่าง ๆ ให้
นักเรียนได้พัฒนาตาม
ธรรมชาติ 
 

บทบาทผู้บริหาร 
ดูแล ก ากับ ติดตาม 
รวมถึงนิเทศงานในเรื่อง
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 
บทบาทของครู 
1) ครูจัดกิจกรรมที่
หลากหลายในการ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย  
2) สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

บทบาทผู้บริหาร 
บริหารงานกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
บทบาทของครู 
1) ครูดูแลช่วยเหลือ 
ก ากับ ติดตาม และให้
ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
2) ครูจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย และบริการ
ต่าง ๆ ให้นักเรียนได้
พัฒนาตามธรรมชาติ 
3) ครูประสานความ
ร่วมมือกับ ผู้ปกครองใน
การด าเนินกิจกรรม 
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ตารางท่ี 14  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
           ประชาธิปไตย (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
กระบวนการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย
โดยใช้กระบวนการ 
PODCA ดังนี้ 
1.การวางแผน (P) 
2.การจัดองค์กร (O) 
3.การด าเนินการ (D) 
4.การควบคุม (C) 
5.การประเมินผล (A) 

ขั้นตอนของกิจกรรม
การส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยต้องมี
ขั้นตอนที่ชัดเจน 
ซึ่งในแต่ละกิจกรรม
ต้องสะท้อนออกมา 
ได้แก่ กระบวนการ 
PODCA ดังนี้ 
1.การวางแผน (P) 
2.การจัดองค์กร (O) 
3.การด าเนินการ (D) 
4.การควบคุม (C) 
5.การประเมินผล (A) 

ใช้กระบวนการ
ขับเคลื่อน PODCA 
ดังนี้ 
1.การวางแผน (P) 
2.การจัดองค์กร (O) 
3.การด าเนินการ (D) 
4.การควบคุม (C) 
5.การประเมินผล (A)  

ควรใช้กระบวนการ 
PODCA ดังนี้ 
1.การวางแผน (P) 
2.การจัดองค์กร (O) 
3.การด าเนินการ (D) 
4.การควบคุม (C) 
5.การประเมินผล (A)   

ควรใช้กระบวนการ 
บริหารวงจรคุณภาพ
PDCA ดังนี้ 
1. การวางแผน (P) 
2. การด าเนินการ (D) 
3. การตรวจสอบ (C) 
5. การปรับปรุง (A)  

ใช้กระบวนการ PODCA ดังนี้ 
1.การวางแผน (P) 
2.การจัดองค์กร (O) 
3.การด าเนินการ (D) 
4.การควบคุม (C) 
5.การประเมินผล (A) 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
กิจกรรมซึ่งเป็นตัว
ขับเคลื่อนและควรจะมี
ขั้นตอนของกิจกรรมที่
ชัดเจน ได้แก่ 
1. กิจกรรมสร้างส านึก
พลเมืองประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมคุณธรรม   
จริยธรรม และ  
คุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคาร 
ความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสา   
ท าดีจากใจ 
5. กิจกรรมส่งเสริมคนดี  
แห่งพระบารมีปกเกล้า 
 

1. กิจกรรมสร้างส านึก
พลเมืองประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคาร
ความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสา  
ท าดีจากใจ 
5. กิจกรรมส่งเสริม   
คนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 
 

พร้อมทั้งใช้กิจกรรม 
ดังนี้ 
1. กิจกรรมสร้าง
ส านึกพลเมือง
ประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคาร
ความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสา
ท าดีจากใจ 
5. กิจกรรมส่งเสริม
คนดีแห่งพระบารมี
ปกเกล้า 
 

ในการส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย รวมถึง
กิจกรรมที่มีความ
เฉพาะทั้งวัตถุประสงค์
และผลลัพธ์ 
1. กิจกรรมสร้างส านึก
พลเมืองประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคาร
ความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสาท า
ดีจากใจ 
5. กิจกรรมส่งเสริมคน
ดีแห่งพระบารมีปก
เกล้า 
 

เห็นควรใช้กิจกรรมทั้ง 
5 กิจกรรม ดังนี้ 
1. กิจกรรมสร้างส านึก
พลเมืองประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคาร
ความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสาท า
ดีจากใจ 
5. กิจกรรมส่งเสริมคน
ดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยควรใช้ 
1. กิจกรรมสร้างส านึก
พลเมืองประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคารความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสา ท าดี 
จากใจ 
5. กิจกรรมส่งเสริมคนดี 
แห่งพระบารมีปกเกล้า 
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ตารางท่ี 15  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
           ประชาธิปไตย ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ขั้นที่ 1 การวางแผน 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการเตรียมการ
ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือวางแผนงาน 
2. จัดท า SWOT 
3. มีการก าหนดแผน 
และภารกิจให้แก่
ผู้รับผิดชอบงาน 
4. มีคณะกรรมการ
ท างานที่บูรณาการ
จากทุกฝ่ายเพ่ือให้การ
พัฒนาไปตาม
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

ขั้นที่ 1 การวางแผน 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการสร้างความ
เข้าใจเตรียมการโดย 
การแต่งตั้งกรรมการ
ด าเนินงาน 
2. วิเคราะห์เพื่อให้
จุดออ่น จุดแข็ง 
อุปสรรค โอกาส 
3. ก าหนดแผน ระบุ
ภารกิจและจัดหา
ผู้รับผิดชอบงานให้
ชัดเจน 
4. ด าเนินการตามแผน
และก ากับ ติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ขั้นที่ 1 การวางแผน 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการประชุมชี้แจง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
2. มีกระบวนการ
วางแผน โดยวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
3. มีการก าหนดแผน 
ภารกิจและผู้รับผิดชอบ
งาน 
4. ด าเนินการตามแผน
ติดตามและการ
ประเมินผล 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผน 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการเตรียมการ
โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินการ 
2. มีการก าหนดแผน 
ระบุภารกิจและ
ผู้รับผิดชอบงาน 
3. ด าเนินการติดตาม 
ตรวจสอบ และ
รายงานผล 
  

ขั้นที่ 1 การวางแผน 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. แต่งตั้งกรรมการ
ด าเนินงาน 
2. วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
3. มีการก าหนดแผน 
ระบุภารกิจและ
ผู้รับผิดชอบงาน 
4. ด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผน 
และประเมินผล 

ขั้นที่ 1 การวางแผน 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการเตรียมการประชุม
แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงาน 
2. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ น า
วิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึง
จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค 
โอกาส 
3. มีการก าหนดแผน ระบุ
ภารกิจและผู้รับผิดชอบงาน 
4. ด าเนินการตามแผน และ
ประเมินผล 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีโครงสร้าง และ
การจัดสรรบุคลากร
เพ่ือปฏิบัติงานตาม
แผน 
2. มีการระบุอ านาจ
หน้าที่ชัดเจน 
3. มีการแต่งตั้ง
ต าแหน่งงานแบบ
กระจายอ านาจหน้าที่
โดยวัดจากความ
ช านาญเฉพาะด้าน
ของบุคลากร 
4. มีการประสานงาน 
พิจารณาความสัมพันธ์
ของงาน เพื่อบูรณา
การร่วมกัน 

ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการแยกประเภท
ของงาน เพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับ
บริบทของตนเอง 
2. ก าหนดหน้าที่ให้
ชัดเจน 
3. การพิจารณาจัด
โครงสร้างที่เหมาะสม
4. บูรณาการองค์กร
ต่าง ๆ ในการร่วมงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1.แบ่งสายงานให้ตรง
กับโครงสร้าง 
2. มีขอบเขตหน้าที่ที่
ระบุไว้ชัดเจน  
3. การพิจารณาจัด
โครงสร้าง หน้าที่ความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม 
4. สร้างความร่วมมือ
ในหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก 

ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการก าหนด
ประเภทของงาน
เพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสมกับบริบท
ของตนเอง 
2. ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ ๆ และแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน 
3. การพิจารณาจัด
โครงสร้างที่เหมาะสม 
4. มีการประสานงาน
ในองค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือน ามา
ประกอบการพิจารณา
ความสัมพันธ์ของงาน 
เพ่ือการบูรณาการ 

ขั้นที่ 2 การด าเนินการ 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. จัดให้มีโครงสร้าง
และมีผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจนและความ
เหมาะสมกับองค์กร 
 2. ก าหนดบทบาท
และหน้าที่ ให้เหมาะสม 
3. การพิจารณาจัด
โครงสร้างที่เหมาะสม 
4. มีการประสานงาน 
และภายในหน่วยงาน
ย่อยขององค์กร 

ขั้นที่ 2 การจัดองค์กร 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการแยกประเภทของงาน
ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบท 
2. มีการระบุอ านาจหน้าที่ ที่
ชัดเจน 
3. มีการพิจารณาจัดโครงสร้าง
ให้เหมาะสม 
4. มีการประสานงาน พิจารณา
ความสัมพันธ์ของงานร่วมกัน 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ขั้นที่ 3  
การด าเนินงาน  
ตามแผนงาน มีดังนี้ 
1. พึงปฏิบัติตาม
หน้าที่ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. มีการก าหนดงาน 
มอบหมาย และแบ่ง
ส่วนงานที่รับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน โดยตรง
ตามโครงสร้าง 
3. มีการบริหาร
คุณภาพการ
ปฏิบัติงานให้ครบตาม
วงจร PODCA 

ขั้นที่ 3 
การด าเนินงาน 
ตามแผนงาน มีดังนี้ 
 1. การด าเนินงานควร
มีโมเดลในการบริหาร
คุณภาพตามวงจร 
PODCA 
2. ก าหนดขั้นตอน
ด าเนินการให้ชัดเจน
พร้อมผู้รับผิดชอบ 

ขั้นที่ 3  
การด าเนินงาน 
 ตามแผนงาน มีดังนี้ 
1. ได้มีการปฏิบัติตาม 
ที่ก าหนดอย่างชัดเจน 
2. มีการก าหนด และ 
มอบหมายรวมไปถึง
แบ่งส่วนงานที่รับผิด 
ชอบโดยตรงตาม
โครงสร้าง 
3. มีการบริหาร
คุณภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ครบตาม
วงจร PODCA 

ขั้นที่ 3  
การด าเนินงาน  
ตามแผนงาน มีดังนี้ 
1. มีการปฏิบัติตามที่
ก าหนดให้บรรลุ
เป้าหมาย 
2. มีการมอบหมาย
งานที่รับผิดชอบ 
3. มีการปรับแผนไป
เป็นรอบๆกรณีเกิด
ปัญหาระหว่างปฏิบัติ 
4.มีการบริหาร
คุณภาพตามวงจร 

ขัน้ที่ 3  
การตรวจสอบ  
ตามแผนงาน มีดังนี้ 
1. ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่ก าหนด
อย่างเคร่งครัด 
2. มีการก าหนดงาน 
มอบหมายแบ่งส่วน
งานที่รับผิดชอบ
โดยตรงตามโครงสร้าง 
3. มีการบริหาร
คุณภาพการในการ
ปฏิบัติงานให้ครบตาม
วงจร PODCA 

ขั้นที่ 3  
การด าเนินงาน  
ตามแผนงาน มีดังนี้ 
1. มีการปฏิบัติตามหน้าที่ ที่
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
2. มีการก าหนดงาน 
มอบหมายแบ่งส่วนงานที่
รับผิดชอบโดยตรงตาม
โครงสร้าง 
3. มีการบริหารคุณภาพการ
ปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร 
ตามกระบวนการ PODCA 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ขั้นที่ 4 การควบคุม 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. การก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 
2. มีการติดตามผลเป็น
ระยะ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3. ตรวจสอบคุณภาพ
การด าเนินงาน 
เป็นระยะโดยการ
รายงานความก้าวหน้า
ของโครงการ 
4. มีการก าหนดขอบเขต
ที่ต้องควบคุม ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
5. มีการเปรียบเทียบผล
การด าเนินการโดยเทียบ
กับวัตถุประสงค์ของ
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นที่ 4 การควบคุม 
มีการด าเนินการ 
ดังนี้ 
1. มีการก ากับ 
ติดตามอย่างทั่วถึง 
2. ควรมีการ
ตรวจสอบข้อจ ากัด
โดยการติดตามเป็น
ระยะ 
3. พิจารณา
ความก้าวหน้าหรือ
การพัฒนาของ
ชิ้นงานเป็นระยะ
เพ่ือจะได้ปรับปรุง
คุณภาพ 
 

ขั้นที่ 4 การควบคุม 
มีการด าเนินการ 
ดังนี้ 
1. ควรมีหน่วยงาน
หรือกรรมการที่มีองค์
ความรู้ในการควบคุม
การปฏิบัติงาน 
2. มีเครื่องมือที่
ตรวจสอบได้อย่าง
เที่ยงตรง 
3. มีการตรวจสอบ
ทุกขั้นตอนเพ่ือวัด
คุณภาพ 
4. ให้มีการรายงาน
ความคืบหน้า      
เป็นระยะ 
 

ขั้นที่ 4 การควบคุม 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ประเมินผลงานการ
ด าเนินการเป็นระยะ
เพ่ือให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
3. ตรวจสอบคุณภาพการ
ด าเนินงานเป็นระยะ และ
ควรมีการรายงาน
โครงการทุกระยะ 
4. มีการก าหนดขอบเขต
ให้เป็นไปตามตถุประสงค์ 
5. มีประเมินผลการ
ด าเนินงาน ให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม
นั้น ๆ 

ขั้นที่ 4 การปรับปรุง 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการติดตามผล
การด าเนินการ 
2. ขอบเขตการ
ด าเนินงานควรชัดเจน
และครอบคลุม 
3. วัดผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมนั้น ๆ 

ขั้นที่ 4 การควบคุม 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรม 
2. มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3. มีการวัดระดับคุณภาพการ
ด าเนินงานเป็นระยะ โดย
รายงานความคืบหน้าของ
โครงการที่จัดขึ้น 
4. มีการก าหนดขอบเขตท่ีต้อง
ควบคุมตามวัตถุประสงค์ 
5. มีการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ขั้นที่ 5 การประเมินผล  
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ปรับปรุงการด าเนิน 
งานจากการน ารายงาน
ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานมาพิจารณา 
ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด 
 
 
 
2. การน าผลการ
ด าเนินงานมาวิเคราะห์
เพ่ือหาจุดแข็งและ
จุดอ่อน เพ่ือพัฒนาใน
ครั้งต่อไป 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ให้มีการประเมิน 
ตามวัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
2. น าผลการประเมิน
มาวางแผนในการ
พัฒนาต่อไป 
 
 
 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล 
มีการด าเนินการดังนี้ 
1. การประเมินต้อง
ตรงตามวัตถุประสงค์ 
และตัวชี้วัด  
 
 
 
 
 
 
 
2. วิเคราะห์เพื่อหา
จุดเด่นและจุดด้อย 
และด าเนิน 
การพัฒนาต่อไป 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล 
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการปรับปรุงงาน
จากการน ารายงานผล
การประเมินการ
ปฏิบัติงานมาพิจารณา 
ว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์
และตัวชี้วัดหรือไม่
เพียงใด 
 
 
2. น าจุดแข็งท่ีมีมา
ส่งเสริม และพัฒนาจุด
ด้อยให้แข็งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล  
มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ปรับปรุงผลที่จะเกิดจากการ
น ารายงานผลการปฏิบัติงานมา
พิจารณาว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายวัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด 
2. น าผลการด าเนินงานและ
การวางแผน มาวิเคราะห์เพื่อ
หาจุดแข็งและจุดอ่อนเพ่ือการ
พัฒนาต่อไป 
3. ปรับแผนงานบางโครงการ 
เช่น หากเป็นโครงการระยะ
ยาวจะมีการประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะ ๆ 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
3. รายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการทุกสิ้นปี 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ในการแก้ไขปรับปรุง 
 
 
4. มีการวิเคราะห์เพ่ือ
พิจารณาผลการ
ด าเนินงานและร่วมกัน
หาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

3. รายงานผลต่อ
คณะกรรมการอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
4. ร่วมกันหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขใน
ขั้นตอนต่อไป 

3. มีการปรับแผนบาง
โครงการ เช่น หาก
เป็นโครงการระยะยาว
ก็จะมีการประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขระหว่าง
การด าเนินงาน 
 
4. เกิดกระบวนการ
วิเคราะห์เพื่อพิจารณา
ผลการด าเนินงาน ซึ่ง
น าไปสู่การประเมิน
และการร่วมกันหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไข
ในขั้นตอนต่อไป 

3. มีการรายงานต่อที่
ประชุมเพ่ือร่วมรับฟัง
ความคิดเห็นในการ
แก้ไขหรือปรับปรุง
พัฒนา 
 
 
4. มีการปรับแผนบาง
โครงการ เช่น หาก
เป็นโครงการระยะยาว
ก็จะมีการประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขเป็น
ระยะ ๆ โดยมีการ
ก ากับติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

4.มีการรายงานต่อที่ประชุม
กรรมการบริหารจัดการทุกสิ้น
ปีเพื่อรับฟังความคิดเห็นในการ
แก้ไขหรือปรับปรุงในครั้งถัดไป 

 
 

  



146 
 

ตารางท่ี 16  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
           ประชาธิปไตย ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย
ประกอบด้วยกิจกรรม 
5 กิจกรรมย่อย
ประกอบด้วย 
1. สร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
3. ธนาคารความดี 
4. จิตอาสาท าดจีากใจ 
5. เสริมสร้าง 
คนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

พึงมีกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย
ประกอบด้วยกิจกรรม 
5 กิจกรรมย่อย
ประกอบด้วย 
1. สร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
3. ธนาคารความดี 
4. จิตอาสาท าดีจากใจ 
5. เสริมสร้าง 
คนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย
ประกอบด้วยกิจกรรม 
5 กิจกรรมย่อย
ประกอบด้วย 
1. สร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
3. ธนาคารความดี 
4. จิตอาสาท าดีจากใจ 
5. เสริมสร้าง 
คนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

มีกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย
ประกอบด้วยกิจกรรม 
5 กิจกรรมย่อย
ประกอบด้วย 
1. สร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
3. ธนาคารความดี 
4. จิตอาสาท าดีจากใจ 
5. เสริมสร้าง 
คนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย
ประกอบด้วยกิจกรรม 
5 กิจกรรมย่อย
ประกอบด้วย 
1. สร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
3. ธนาคารความดี 
4. จิตอาสาท าดจีากใจ 
5. เสริมสร้างคนดี 
แห่งพระบารมี 
ปกเกล้า 

กิจกรรมส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยประกอบด้วย
กิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม
ประกอบด้วย 
1. กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 
2. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 
3. กิจกรรมธนาคารความดี 
4. กิจกรรมจิตอาสา 
ท าดจีากใจ 
5. กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่ง
พระบารมีปกเกล้า  
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
กิจกรรมจะส่งเสริม
ด้านความเคารพโดย
ต้องอาศัยลักษณะการ
จัดกิจกรรมดังนี้ 
1. กิจกรรมต้องมี
ลักษณะปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
ผู้อื่น 
2. ส่งเสริมการเป็น
ผู้ฟังท่ีด ีรับฟังความ
คิดเห็นผู้อ่ืน 
 
 
 
3. ส่งเสริมการยอมรับ
ความแตกต่างโดย
ปราศจากอคต ิทาง
ความคิดหรือค าพูด 

กิจกรรมเหล่านี้จะ
ส่งเสริมด้านความ
เคารพโดยต้องมี
ลักษณะกิจกรรมดังนี้ 
1. สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดี 
 
 
2. รับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืนอย่างเต็มใจ 
 
 
 
 
3. เรียนรู้ และเข้าใจ
ในความแตกต่างทาง
ความคิด 
 

กิจกรรมเหล่านี้จะ
ส่งเสริมด้านความ
เคารพโดยต้องอาศัย
ลักษณะกิจกรรมดังนี้ 
1. ต้องส่งเสริมการ
ท างานเป็นกลุ่ม 
 
 
2. ฝึกให้ยอมรับ
ความเห็นที่แตกต่าง 
 
 
 
 
3. ส่งเสริมการสร้าง
และเข้าใจในความ
แตกต่าง การยอมรับ
ทางความคิด 
 

กิจกรรมจะส่งเสริม
ด้านความเคารพ
โดยต้องมีลักษณะ
กิจกรรมดังนี้ 
1. ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม มี
ทักษะการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่น 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางความคิด 
 
 
 
 
3. ยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง
เพ่ือสร้างความรู้ 
ใหม ่ๆ 
 

กิจกรรมเหล่านี้จะ
ส่งเสริมด้านความ
เคารพโดยต้องมีลักษณะ
กิจกรรมดังนี้ 
1. มีการท างานแบบกลุ่ม
มีการแบ่งหน้าที่การ
ประสานงานที่ชัดเจน มี
ผู้น า ผู้ตาม 
2. มีการแสดงความ
คิดเห็นที่หลากหลายใน
งาน รวมถึงการมีการ
แลกเปลี่ยนเพ่ือน าไปสู่
ข้อสรุปด้านความคิดรวบ
ยอด 
3. เมื่อมีแนวคิดที่
หลากหลายต้องสามารถ
ยอมรับและสร้างแนวคิด
กลางเพ่ือขับเคลื่อน
ชิ้นงานเพ่ือลดความ
ขัดแย้ง 

กิจกรรมเหล่านี้จะส่งเสริมด้าน
ความเคารพโดยต้องมีลักษณะ
กิจกรรมดังนี้ 
1. กิจกรรมต้องมีลักษณะ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มมี 
ปฎิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 
2. ส่งเสริมให้มีการรับฟัง 
ความคิดเห็นผู้อื่น     
3. ส่งเสริมการยอมรับความ
แตกต่างหรือการแสดงความคิด
หรือค าพูดโดยปราศจากอคติ   
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ส่งเสริมด้านความ
รับผิดชอบ จ าเป็นที่
จะต้องมีกิจกรรม
ส่งเสริมดังนี้ 
1. ปฏิบัติตนตามกฎ 
ข้อตกลงของกลุ่ม 
 
2. ส่งเสริมปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
3. ส่งเสริมรู้จักใช้
สิ่งของส่วนรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 
 

ส่งเสริมด้านความ
รับผิดชอบ จะต้องมี
กิจกรรมส่งเสริมดังนี้ 
 
1. ปฏิบัติตนตามมติ
ส่วนใหญ่ 
 
2. ปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 
 
3. รู้จักคุณค่าของ
ส่วนรวม 
 

ส่งเสริมด้านความ
รับผิดชอบ ควรมี
กิจกรรมที่ส่งเสริมดังนี้ 
 
1. ปลูกฝังการใช้ของ
ส่วนรวมอย่างคุ้มค่า 
 
2. รู้จักการแสดง
เหตุผล ยอมรับความ
คิดเห็นของส่วนรวม 
3. ปฏิบัติตามตนส่วน
ใหญ่หรือมติของกลุ่ม 
 

ส่งเสริมด้านความ
รับผิดชอบ ควรมี
ลักษณะที่ส่งเสริม
ดังนี้ 
1. ยอมรับในความ
คิดเห็น กติกา 
ระเบียบ ของสังคม 
2. ท าในสิ่งที่ได้รับ
มอบหมายอย่าง
เต็มที่ 
3. สร้างความคุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากร 
 

ส่งเสริมด้านความ
รับผิดชอบต้องมี
ลักษณะกิจกรรมดังนี้ 
 
1. ยอมรับในข้อตกลงที่
กลุ่มได้ก าหนดหรือ
บรรทัดฐานของสังคม 
2. ปฏิบัติอย่างเต็ม
ความสามารถในหน้าที่
ของตน 
3. รู้จักใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างคุ้มค่า 
 

ด้านความรับผิดชอบกิจกรรม
ควรมีลักษณะดังนี้ 
1. ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ 
ระเบียบ ข้อตกลงร่วมกัน 
2. ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 
3. ใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างรู้
คุณค่า 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ส่งเสริมด้านการมี
ส่วนร่วม 
1. แสดงออกถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ 
 
2. ปลูกฝังให้รู้จักใช้
เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 
3. ส่งเสริมให้รู้จัก
แสวงหาข้อมูลซึ่ง
น าไปสู่ข้อสรุปในการ
น ามาประกอบการ
ตัดสินใจ 

ส่งเสริมด้านการมี
ส่วนร่วม 
1. ปฏิบัติกิจกรรมตาม
ส่วนรวม 
 
 
2. ใช้เหตุผลที่เป็นจริง 
 
 
3. แสวงหาข้อมูล
น าไปสู่ข้อสรุปในการ
ตัดสินใจที่ถูกต้อง 
  

ส่งเสริมด้านการมี
ส่วนร่วม 
1. ให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติกิจกรรม
อย่างเต็มใจ 
 
2. ฝึกการคิดอย่างมี
เหตุผลในการร่วม
กิจกรรม 
3. รู้จักการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ในการหา
ข้อสรุป 
 
   

ส่งเสริมด้านการมี
ส่วนร่วม 
1. ร่วมแสดงออก
ทางความคิด 
 
 
2. ร่วมแสดงออก
ทางการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
3. มีส่วนร่วมในการ
คิดแก้ปัญหา 
 
  

ส่งเสริมด้านการมีส่วน
ร่วม 
1. ต้องรู้หน้าที่ตนเอง
พร้อมแสดงแนวคิดให้ถูก
บทบาทตามหน้าที่ที่
ได้รับ 
2. ความรับผิดชอบต้อง
มาพร้อมเหตุผลที่มา
รองรับ 
3. ตัดสินใจโดยมีข้อมูลที่
เพียงพอและถูกต้อง 

ส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วม 
1. แสดงออกถึงการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ 
2. ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบน
หลักข้อเท็จจริง 
3. ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูล
น าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ 
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ตารางท่ี 17  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ (n=5) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 สรุปผลการการศึกษา 
ปัจจัยความส าเร็จ  
ของรูปแบบ  
1. ประเมินจาก
พฤติกรรมที่แสดงถึง
คุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 
 
 
2. ประเมินความพึง
พอใจของครูและ
นักเรียนที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ปัจจัยความส าเร็จ  
ของรูปแบบ  
1. พิจารณาความ 
ส าเร็จจากพฤติกรรม
คุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยในด้าน
ความเคารพ ความ
รับผิดชอบ และการมี
ส่วนร่วม 
2. ความพึงพอใจของ
คร ูนักเรียนและ
ผู้ปกครองที่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารกิจการ
นักเรียนหลังจากการ
น ามาปรับใช้ เพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ภายใน
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ปัจจัยความส าเร็จ  
ของรูปแบบ  
1. ให้พิจารณาตัวชี้วัด
พฤติกรรมที่แสดงให้
เห็นถึงความเป็น 
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
  
 
 
2. ความพึงพอใจของ
คร ูนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ที่มีต่อ
รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม 

ปัจจัยความส าเร็จ ของ
รูปแบบ  
1. พฤติกรรมที่แสดง
ถึงคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย
อย่างเด่นชัดในทุกด้าน 
เป็นแบบอย่างได้ 
 
 
2. ความพึงพอใจของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง   
ต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย โรงเรียน
ราชวินิต มัธยม 

ปัจจัยความส าเร็จ  
ของรูปแบบ  
1. พฤติกรรมที่แสดง
ถึงคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย
จนเป็นที่ยอมรับ 
 
 
 
2. ความพึงพอใจของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย โรงเรียน
ราชวินิต มัธยม 

ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ  
1. พฤติกรรมที่แสดงออกให้
เห็นถึงคุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย อย่างเห็นได้ชัด 
2. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนหลักจากการ
น ามาปรับใช้ เพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ภายในโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม 
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 ขั้นตอนที่ 2.3 สรุปผลการสังเคราะห์ สภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทาง การบริหาร
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต 
มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

   จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและผลการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยสามารถสรุปผล 
การสังเคราะห์ได้ ดังนี้ 
        2.3.1 สภาพงานบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนเป็นกลุ่มงานบริหารที่ดูแลและช่วยเหลือนักเรียน  
พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม  มีระเบียบวินัย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่าน
กระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ แต่ยังขาดกิจกรรมที่มีความเฉพาะในด้านการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมถึงผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
ต่าง ๆ การจัดการ แนวทาง วิธีการบทบาทหน้าที่ ในการพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย รวมถึงขั้นตอนกระบวนการในการบริหารงาน กิจกรรมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา  
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน เช่น การวางแผน การด าเนินงาน การจัดองค์กร 
การบริหารกระบวน การจัดกิจกรรมให้นักเรียน และขาดความจริงจังในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
        2.3.2 ปัญหาของการบริหารกิจการนักเรียนในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ในด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่ งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ขาดรูปแบบที่มีกระบวนการบริหารที่ชัดเจนส่งเสริม  
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม กิจกรรมของกลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียน พบว่าการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม
เดิมๆที่เคยปฏิบัติมารุ่นต่อรุ่น โดยในภาพรวมกิจกรรมต่าง  ๆของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  
เป็นกิจกรรมเดิม ๆ ไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เกิดความทันสมัยหรือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน อีกทั้งยังไม่มีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยเฉพาะ   
        2.3.3 ความต้องการในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  การส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  1) ความเคารพ  
2) ความรับผิดชอบ และ 3) การมีส่วนร่วม ควรมีกิจกรรมต่างๆที่มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม  
ถือว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของสถานศึกษานักเรียนควรได้รับการปลูกฝังและส่งเสริมให้มีคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเป็นคนดี คนเก่งที่สังคมและประเทศชาติยอมรับ  
และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีการศึกษาเข้าใจซึ่งสังคมที่ตนเองอาศัยอยู่ รวมไปถึงสังคมในระดับโลก 
นอกจากนี้พลเมืองต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เคารพซึ่งความเสมอภาค รักในเสรีภาพ  
มีความรับผิดชอบยึดถือซึ่งความยุติธรรมและคิดอย่างมีเหตุผล ในการรับรู้ เข้าใจในสิทธิของ
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มนุษยชนบนความแตกต่างในสังคมแห่งความหลากหลาย และต้องเคารพซึ่งกฎหมาย รู้เท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและแก้ไขปัญหา โดยยึดหลักด้วยสันติวิธี ปราศจากการใช้ความรุนแรง
ต่อกันซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมทั่วโลกต้องการให้เกิดขึ้นกับพลเมืองในประเทศตนเอง การจะส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีหลากหลายวิธีอาจจะปลูกฝังผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยตรง 
        2.3.4 แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่ งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โรงเรียนควรประชุมวางแผนคณะท างานในการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรมีนักวิชาการ  
ภาคีเครือข่าย องค์กรต่างๆ ชุมชนเข้าร่วมในการก าหนดขอบเขตของความเป็นพลเมือง ในระบอบ
ประชาธิปไตย สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายให้เห็นความส าคัญของคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ควรมีรูปแบบของการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน มีงานหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีกระบวนการบริหารที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
       2.3.5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

      ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย สรุปได้ดงันี้ 

  องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 
       1.1 หลักความเคารพ   
       1.2 หลักความรับผิดชอบ  
       1.3 หลักการมีส่วนร่วม 

  องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 
        2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
        2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

องค์ประกอบท่ี 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ประกอบด้วย 
        3.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา   
                                     บริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

        3.2 บทบาทของคร ูมีดังนี ้
     1) ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
     2) จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และบริการต่างๆ ให้นักเรียน 
     3) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการการด าเนินกิจกรรม 
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   องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
โดยใช้กระบวนการ PODCA ด าเนินการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย สรุปดังนี้ 
                ด้านที่ 1 กระบวนการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
    1.1 การวางแผน (P) 

   1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน 
   2. มีการน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน  

             จุดแข็ง อุปสรรค โอกาส 
   3. มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจ และผู้รับผิดชอบ 
   4. ด าเนินการตามแผน และประเมินผล 

    1.2 การจัดองค์กร (O) 
   1. มีการแยกประเภทของงาน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับ 

            บริบทของตนเอง 
   2. มีการระบุอ านาจหน้าที่ ที่ชัดเจน 
   3. มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 
    4. มีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงาน เพ่ือการ     

          บูรณาการร่วมกัน 
     1.3 การด าเนินการ (D)  

   1. มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
    2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงตามโครงสร้าง 
    3. มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร PODCA 

     1.4 การควบคุม (C) 
    1. มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 
     2. มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3. มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ โดยรายงานความ 

            คืบหน้าของโครงการ 
       4. มีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
      5. มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมาย  

           วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
     1.5 การประเมินผล (A) 

     1. มีการปรับปรุงที่เกิดจากการน ารายงานผลการปฏิบัติงานมา 
            พิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดหรือไม่ 
                                         เพียงใด 

        2. มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะห์เพ่ือ 
             หาจุดแข็งและจุดอ่อนเพื่อการพัฒนาต่อไป 



154 
 

     3. มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการ/กิจกรรม 
             ระยะยาวควรมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไขเป็นช่วง ๆ 

     4. มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการทุกสิ้นปี 
          เพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนาครั้งต่อ  ๆไป 
              ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย 

  2.1 กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
  2.2 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2.3 กิจกรรมธนาคารความดี 
  2.4 กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ 
  2.5 กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 

   องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย  
                5.1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
               5.2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
 ตอนที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
        ขั้นตอนที่ 3.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ประเด็นที่ 1 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรมีหลักการอย่างไร 
   ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านมีความเห็นในทางเดียวกันว่า รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ต้องยึด
หลักการเป็นส าคัญ เมื่อพิจารณาจากค านิยามของค าว่า พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
เป็นคุณลักษณะของพลเมืองที่ต้องมี ได้แก่ 1) ความเคารพ 2) ความรับผิดชอบ และ 3) การมีส่วนร่วม   
ซึ่งหลักของรูปแบบที่ใช้คือ หลักความเคารพ หลักความรับผิดชอบ และหลักการมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับค านิยามให้ใช้หลักการดังกล่าวเป็นการสร้างกรอบงานที่ชัดเจนในการท างานวิจัยท าให้
การน าเสนอและการวิเคราะห์ข้อมูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยยังช่วยในการก าหนดขั้นตอนให้ถูกต้องที่ส าคัญท่ีสุดคือ ท าให้มีความน่าเชื่อถือ 
       ประเด็นที่ 2 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรก าหนดวัตถุประสงค์อย่างไร 
  มีผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า ให้พิจารณาว่าก าหนดวัตถุประสงค์ต้องส่งเสริม
จริยธรรม ค่านิยม ความรับผิดชอบทางสังคม ในวัตถุประสงค์ ต้องสามารถผลิตนักเรียนให้มีส่วนร่วม
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ในกิจกรรมสังคมและบริการสาธารณะ ส่งเสริมทักษะผู้น า ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน
ได้ยืนยันว่าวัตถุประสงค์มีความเหมาะสม ดังนี้ 

           1 .  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
            2. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง           
ในระบอบประชาธิปไตย 
       ประเด็นที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส าหรับรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ควรเป็นอย่างไร 
  ผู้เชี่ยวชาญบางท่านให้ข้อคิดดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่ส าคัญในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยมีบทบาทที่สร้าง
บรรยากาศสนับสนุนการพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะทางสังคมของนักเรียน ควรเสริมค่านิยม        
ที่สอดคล้องกับความรับผิดชอบและจริยธรรม ผู้บริหารควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณะ และให้โอกาสนักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งเสริมทักษะการสื่อสาร และการท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืน ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านลงความเห็นสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ บริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ส าหรับบทบาทของครูในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อคิดไว้ดังนี้ ครูควรส่งเสริมความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมถึงการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมสังคม ครูต้องสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดความสนใจเกี่ยวกับสังคม เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์เพ่ือให้นักเรียนสามารถมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน   
ลงความเห็นสอดคล้องกับบทบาทของครู คือ 
                  1. ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
         2. จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการต่างๆ ให้นักเรียน 
       3. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการการด าเนินกิจกรรม 
      ประเด็นที่ 4  กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรเป็นอย่างไร 
  ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เห็นด้วยกับกระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยใช้กิจกรรม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 
       1. กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
       2. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
       3. กิจกรรมธนาคารความดี 
       4. กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ 
       5. กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
โดยแต่ละกิจกรรมใช้กระบวนการ PODCA ประกอบด้วย 1) การวางแผน (P) 2) การจัดองค์กร (O) 
3) การด าเนินการ (D) 4) การควบคุม (C) และ 5) การประเมินผล (A) 
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ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะว่า การด าเนินการในแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น ผู้วิจัย
ควรก าหนดรายละเอียดการปฏิบัติในแต่ละข้ันของ PODCA ให้มีความชัดเจนและครบถ้วน 
        ประเด็นที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรประเมินอย่างไร 
  ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เห็นด้วยกับ การประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ใน 2 ด้าน ดังนี้ 
             1. พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
       2. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

ขั้นตอนที่ 3.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
      จากผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และการสรุปจากการ
สนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยหาลักษณะร่วมและข้อสรุปร่วม น ามาร่างรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ซึ่งมี
ประเด็นส าคัญประกอบการยกร่างรูปแบบ ดังนี้ 

          1. วิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน ปัญหา ความต้องการ แนวทางและองค์ประกอบ 
          2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานของโรงเรียน หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์

การส่งเสริมความพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ให้สอดคล้องกับสภาพโรงเรียนและท้องถิ่น 
          3. ก าหนดกระบวนการบริหาร (PODCA) มาใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนิน

กิจกรรมที่ส่งเสริมความพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
          4. ก าหนดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
          5. ก าหนดปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ โดยหลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน 

ทุกขั้นตอนในการด าเนินงาน และค านึงถึงพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย ความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยน าเสนอร่างรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

     โดยน าเสนอร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม แสดงรายละเอียดดังแผนภาพที่ 5 
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แผนภาพที่ 5 ร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย 

 

 

PODCA 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

หลักการของรูปแบบ 
1. หลักความเคารพ 
2. หลักความรับผิดชอบ 
3. หลักการมีสว่นร่วม 
 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
1. เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะของ 
ความเป็นพลเมอืงในระบอบประชาธิปไตย 
2. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกจิการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

บทบาทของผู้บริหารและครู 
1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
     บริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
2. บทบาทของครู 
   2.1 ดูแลชว่ยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้  
ค าปรึกษาแก่นกัเรียน  
   2.2 จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการ
ต่างๆ ให้นกัเรียน 
   2.3 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง
ในการด าเนินกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 
สร้างส านึกพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตย   
 
 
 

ตัวชี้วดัคุณลักษณะพลเมือง 
ในระบอบประชาธปิไตย 

1. พลเมืองที่มีความเคารพ     
   1.1 ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม
ร่วมกับผู้อื่นได ้
   1.2 รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น      
   1.3 ยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติ ทางความคิด
หรือค าพูด 
2. พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ 
   2.1 ปฏิบัติตนตามกฎ 
ข้อตกลงร่วมกัน 
   2.2 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 
   2.3 รู้จักใช้ส่ิงของส่วนรวม
อย่างคุ้มค่าและประหยัด 
3. พลเมืองที่มีส่วนร่วม 
   3.1 แสดงออกถึงการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
   3.2 รู้จักใช้เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 
   3.3 รู้จักแสวงหาข้อมูล
น าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา 

กระบวนการส่งเสรมิความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธปิไตย 

ด้านท่ี 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
     มขีั้นตอนด าเนนิการตามกระบวนการ 
PODCA เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 5 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การวางแผน (P)   
2. การจัดองคก์ร (O) 
3. การด าเนนิการ (D) 
4. การควบคุม (C) 
5. การประเมินผล (A)  

ด้านท่ี 2 กจิกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย มทีั้งหมด 5 กิจกรรม 

นักเรียนมีความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 

กิจกรรมที่ 2 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

กิจกรรมที่ 3 
 ธนาคารความดี   

 

กิจกรรมที่ 4 
จิตอาสา ท าดีจากใจ 

 

กิจกรรมที่ 5 
เสริมสร้างคนดี 

แห่งพระบารมีปกเกล้า 
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      จากแผนภาพที่ 5 ร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสังเคราะห์งานวิจัยและ
การสนทนากลุ่ม (Focus group) และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ได้น าไปก าหนดวิธีการด าเนินงาน

บริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักความเคารพ 2) หลัก
ความรับผิดชอบ และ 3) หลักการมีส่วนร่วม  

องค์ประกอบที่  2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) เพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู บริหารงานกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย บทบาทของครู คือ 1) ดูแลช่วยเหลือ 
ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 2) จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการต่าง ๆ ให้นักเรียน  
3) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม  

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการจัดองค์กร (Organization) 
3) ด้านการด าเนินการ (Doing)  4) ด้านการควบคุม (Control) และ 5) ด้านประเมินผล 
(Assessment) และกิจกรรมที่โรงเรียนได้สร้างขึ้นมี 5 กิจกรรมย่อย มีรายละเอียดสรุปไดด้ังนี้   
           1) กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  เป็นกิจกรรมสอดคล้อง
กับกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ และเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 - 6            
ที ่เสริมสร้างทัศนคติและการปฏิบัติตนในทางที่ดี  ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่ในระบอบประชาธิปไตย  ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมือง การเลือกตั้ง 
การเคารพ กฎหมาย สิทธิของพลเมือง และบทบาทหน้าที่ของประชาชน  รวมถึงการสร้าง
จิตส านึกในการมีส่วนร่วมในสังคมได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมีเหตุผล
และสามารถสื่อสาร สามารถจ าแนกแยกแยะ เปรียบเทียบ ให้เหตุผล มีวิจารณญาณ แก้ปัญหา
และสร้างสรรค์ สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของโรงเรียนคือ เป็นคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า      
อันหมายถึง การมีความรู้คู่คุณธรรมตระหนักในคุณค่าของตนเองและผู้อื่นรับผิดชอบต่อสังคม
และส่วนรวม มีเหตุผล มีความพอเพียง ขยัน ซื่อสัตย์ เสียสละ มีจิตส านึกพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย พร้อมที่จะร่วมกันท างานอย่างสร้างสรรค์ไม่ก่อปัญหา และท าให้เกิดสันติสุขแก่สังคม 
กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองประชาธิปไตยเป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีโอกาสศึกษาหาความรู้ ร่วมคิด    
ร่วมท า ฝึกการปฏิบัติตนด้วยจิตส านึกที่ดีเคารพกฎระเบียบ และกติกาของสังคมเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับนักเรียนสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างเป็นสุข เป็นพลโลกที่ พ่ึงตนเอง 
รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมได้ โดยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยในวิชาต่าง ๆ จัดกิจกรรมกลุ่มและการอภิปราย จัดให้มีการอภิปราย การโต้วาที หรือการ
แสดงบทบาทสมมุติ เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการสื่อสารและการแสดงความเห็นในประเด็นต่าง ๆ      
ในระบอบประชาธิปไตย จ าลองการเลือกตั้ง  จัดกิจกรรมชุมชนสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
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ชุมชน จัดกิจกรรมยุวชนคนดีของแผ่นดินโดยน านักเรียนเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก 
เช่น จิตอาสา 904 หรือสถาบันพระปกเกล้าเป็นเวลาอย่างน้อย  5 สัปดาห์โดยใช้ชั่วโมงประชุม
ระดับ รวมถึงให้นักเรียนจัดท าสื่อวีดิทัศน์เกี่ยวกับและเสริมสร้างความเคารพ  ความรับผิดชอบ และ
การมีส่วนร่วม ภายใต้หัวข้อ “ลูกพระราชา รักศักดิ์ศรี เป็นเด็กดีของสังคม ใต้ร่มเงาขาวกรมท่า” โดย
จัดท าวิดีทัศน์ไม่เกิน 5 นาที เผยแพร่บนโซเชียลมีเดียช่องทางต่าง ๆ เช่น Youtube, Tiktok, 
Facebook, Instagram เป็นต้น  
            2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 มุ่งเน้นให้ครูพิธีกรป ร ะจ า วัน      
ครูที ่ปรึกษา ครูในระดับชั้นได้ดูแลอบรมนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยใช้การปฏิบัติพิธีการหน้าเสาธง  
เริ่มตั้งแต่เคารพธงชาติ  ร้องเพลงชาติ เพลงมาร์ชโรงเรียน สวดมนต์ไหว้พระ นั่งสมาธิ แผ่เมตตา และ
กิจกรรมสร้างความรักสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีการอบรมนักเรียนให้เกิดความเคารพ
ซึ่งกันและกัน เคารพบิดา มารดาและคุณครู รวมถึงผู้มีอาวุโสโดยครูพิธีกรประจ าวันและมอบนักเรียน 
คืนสู่ห้องเรียนให้ครูที่ปรึกษาได้ท าภารกิจโฮมรูมกับนักเรียนโดยด าเนินการตามกรอบแนวทางปฏิบัติของ
กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนตามเวลาสมควร และกระตุ้นนักเรียนตรวจดูความสะอาดและความเรียบร้อย
ของบริเวณห้องเรียนและของโรงเรียนประจ าตามนโยบายโครงการห้องเรียนประดับดาว มีกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยในตนเอง รู้จักรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมส่วนรวม  
มีจิตส านึกในบทบาทและหน้าที่ของตนเองและปฏิบัติตามข้อตกลง ข้อบังคับ กติกา ระเบียบ กฎหมาย
ของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม และยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติ  รู้จักเคารพสิทธิของผู้ อ่ืน 
และเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคม ประเทศชาติและสังคมโลก   
                 3) กิจกรรมธนาคารความดี เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับ               
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6  ที่เสริมสร้างทัศนคติและการปฏิบัติตนในทางที่ดีให้แก่นักเรียน โดยนักเรียน 
จะได้รับสมุดบันทึกคนละ 1 เล่ม ใช้ส าหรับน ามาฝากโดยแนบใบความดีที่ได้ภายหลังจากการปฏิบัติตน 
ที่แสดงถึงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยทั้ง 3 ประการ ได้แก่ 
ความเคารพ ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วม โดยกิจกรรมนี้จะร่วมมือกับครูในทุกรายวิชาแต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  นักเรียนที่ท าความดีจะสามารถสะสมเป็นคะแนนและสามารถน าไปแลก 
อุปกรณ์การเรียนได้ กิจกรรมนี้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน 
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก ค านึงถึงความถูกต้องและมีความเคารพต่อครู อาจารย์ ให้เกียรติ
เพ่ือนนักเรียนด้วยกันทางกาย วาจา และใจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  
เพ่ือส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดีของโรงเรียนและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม              
           4) กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับ         
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 - 6 เปิดโอกาสให้นักเรียนแต่ละห้องที ่ได้รับมอบหมายได้มีจิตส านึก  
ในการรู้จักใช้ รู้จักรักษาและรับผิดชอบสถานที่ที่ให้คุณประโยชน์แก่ตนเอง เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เปิดโอกาสการเรียนรู้ให้นักเรียนได้รับใช้สังคม อุทิศหรือ 
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ในการมีส่วนร่วมต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ จิตอาสาพัฒนาโรงเรียน จิตอาสาพัฒนารอบโรงเรียน จิตอาสาพัฒนาวัด รวมถึง มีการออกค่าย 
จิตอาสา 3 วัน  2 คืน                 
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                5) กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า เป็นกิจกรรมสอดคล้องกับ        
กลุ่มสาระการเรียนรู้และเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 เป็นกิจกรรมที่ให้
นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีความเคารพ มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วม และมีการปฏิบัติตนเอง
ตามหลักของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ โดยมุ่งปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข การด าเนินชีวิต รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
คุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ซึ่งส่งผลให้นักเรียนอยู่ในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติได้อย่างมีความสุข โดยการจัดกิจกรรมในรูปแบบอบรมนักเรียนให้เป็นนักเรียนจิตอาสา 
904 จัดกิจกรรม EM ball รักษ์น้ า กิจกรรมสร้างความจงรักภักดีของการเป็นพลเมืองประชาธิปไตยที่ดี 
โดยร่วมกับองค์กรภายนอก เช่น สถานีต ารวจนครบาลนางเลิ้ง วัดสุนทรธรรมทาน วัดโสมนัสราชวรวิหาร 
และศูนย์ฝึกโรงเรียนจิตอาสา 904  ด้วยความเต็มใจ จัดกิจกรรมเชิงประวัติศาสตร์ น านักเรียนท า
กิจกรรมเดินเท้าเล่าเรื่องไปเยี่ยมชมสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์  การแบ่งปันสิ่งของทรัพย์สินให้ผู้อ่ืน
โดยไม่หวังผลตอบแทน สร้างแรงบันดาลใจในการท าความดี  การเล่าเรื่องของบุคคลต้นแบบ  น าเสนอ
เรื่องราวของบุคคลที่ท าความดีเพ่ือชาติและสังคม  จัดนิทรรศการหรือกิจกรรมแสดงความดี  แสดงผลงาน
ที่เกี่ยวกับการท าความดีของนักเรียนหรือบุคคลต้นแบบที่เป็นแบบอย่างในการท าคุณงามความดี เข้าร่วม
กิจกรรมและมีความเป็นผู้น ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม โรงเรียน ชุมชน และสังคม 
  

ขั้นตอนที่ 3.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม   
      ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 18 
 

ตารางที่ 18  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 โดยภาพรวม (n=7) 

รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ 

4.71 .30 มากที่สุด 4.81 .38 มากที่สุด 4.76 .25 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคข์อง
รูปแบบ 

4.79 .27 มากที่สุด 4.79 .27 มากที่สุด 4.71 .27 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 3 
บทบาทของผู้บริหาร
สถานศกึษาและคร ู

4.79 .27 มากที่สุด 4.64 .28 มากที่สุด 4.71 .27 มากที่สุด 
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ตารางที ่18   (ต่อ) 

รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริม
ความเป็นพลเมอืงใน
ระบอบประชาธิปไตย 

4.71 .11 มากที่สุด 4.80 .12 มากที่สุด 4.74 .06 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของ
รูปแบบ 

4.79 .27 มากที่สุด 4.86 .24 มากที่สุด 4.79 .39 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.76 .26 มากที่สุด 4.79 .27 มากที่สุด 4.72 .27 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 18 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหาร

กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ด้านความเหมาะสม (X  = 4.76, S.D. = 0.26) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ความเป็นไปได้  ( X  = 4.79 , S.D. = 0.27) อยู่ ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.72, S.D. = 0.27) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสม พบว่า มี  3 องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบที่  2  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่  3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู และ
องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากัน  
( X  = 4.79, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาด้านความเป็นไปได้  โดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า 
องค์ประกอบที่  5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ( X  = 4.86 , S.D. = 0.24) รองลงมา คือ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (X  = 4.81, S.D. = 0.38) และองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (X  = 4.80, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาด้าน 
ความเป็นประโยชน์ องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ (X  = 4.79, S.D. = 0.39) 
รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (X  = 4.76, S.D. = 0.25) และองค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (X  = 4.74, S.D. = 0.06) 
 
ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  (n=7) 

องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. หลักความเคารพ 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 
2. หลักความรับผิดชอบ 4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .76 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 
3. หลักการมีส่วนร่วม 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.71 .30 มากที่สุด 4.81 .38 มากที่สุด 4.76 .25 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 19 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ด้านความเหมาะสม (X  = 4.71, S.D. = 0.30) อยู่ใน
ระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นไปได้ (X  = 4.81, S.D. = 0.38) อยู่ในระดับ
มากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.76, S.D. = 0.25) อยู่ในระดับ 
มากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสมของหลักการของรูปแบบ พบว่า หลักความเคารพมีระดับ
ความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก (X  = 4.86, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาด้านความเป็นไปได้ 
พบว่า หลักความเคารพและหลักการมีส่วนร่วม มีระดับความเป็นไปได้มากที่สุดสองอันดับแรก  
( X  = 4.86, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์  พบว่า หลักความเคารพและ
หลักการมีส่วนร่วม มีระดับความเป็นประโยชน์มากที่สุดสองอันดับแรก (X  = 4.86, S.D. = 0.38)  
 
ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (n=7) 

องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคข์อง

รูปแบบ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียน
มีคุณลักษณะของความ
เป็นพลเมอืงในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 
5.00 

 
.00 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

 2. เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารกจิการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมอืงใน
ระบอบประชาธิปไตย 

 
4.57 

 
.53 

 
มากที่สุด 

 
4.71 

 
.49 

 
มากที่สุด 

 
4.57 

 
.53 

 
มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.79 .27 มากที่สุด 4.79 .27 มากที่สุด 4.71 .27 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่20 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 2  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย   
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ด้านความเหมาะสม (X  = 4.79, S.D. = 0.27) อยู่ในระดับมากที่สุด
และผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นไปได้ (X  = 4.79, S.D. = 0.27) อยู่ในระดับมากที่สุดและ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.71, S.D. = 0.27) อยู่ในระดับมากที่สุดและ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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 เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของรูปแบบ พบว่า วัตถุประสงค์ที่ 1  
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีระดับ 
ความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก (X  = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาด้านความเป็นไปได้ 
พบว่า วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยมีระดับความเป็นไปได้มากที่สุดเป็นอันดับแรก (X  = 4.86, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณา
ด้านความเป็นประโยชน์  พบว่าวัตถุประสงค์ที่  1 เ พ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะของ 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีระดับความเป็นประโยชน์มากที่สุดเป็นอันดับแรก  
(X  = 4.86, S.D. = 0.38)  
 
ตารางที่ 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู (n=7) 

องค์ประกอบที่ 3 
บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา   
บริหารงานกิจการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ชัดเจนและ
มีประสทิธิภาพ 

 
 

4.86 
 

 
 

.38 

 
 

มากที่สุด 

 
 

4.43 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 

4.86 

 
 

.38 

 
 

มากที่สุด 

บทบาทของคร ู
1. ดูแลช่วยเหลอื ก ากับ 
ติดตาม ให้ค าปรกึษาแก่
นักเรียน 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

 
5.00 

 
.00 

 
มากที่สุด 

 
4.71 

 
.49 

 
มากที่สุด 

2. จัดกจิกรรมที่หลากหลาย 
และบรกิารต่างๆ ให้
นักเรียน 

 
 

4.43 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 

4.43 

 
 

.53 

 
 

มาก 

 
 

4.86 

 
 

.38 

 
 

มากที่สุด 
3. ประสานความรว่มมอืกับ
ผู้ปกครองในการด าเนิน
กิจกรรม 

 
5.00 

 
.00 

 
มากที่สุด 

 
4.71 

 
.49 

 
มากที่สุด 

 
4.43 

 
.79 

 
มาก 

รวมเฉลีย่ 4.79 .27 มากที่สุด 4.64 .28 มากที่สุด 4.71 .27 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 21 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 3 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านความเหมาะสม (X  = 4.79, S.D. = 0.27) อยู่ในระดับ
มากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นไปได้ (X  = 4.64, S.D. = 0.28) อยู่ในระดับมากที่สุด
และผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.71, S.D. = 0.27)  อยู่ในระดับมากที่สุด
และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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 เมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานกิจการนักเรียนฯ ด้านความเหมาะสมมีระดับมากที่สุด (X  = 4.86, S.D. = 0.38) 
ด้านความเป็นไปได้ มีระดับมาก ( X  = 4.43 , S.D. = 0.79) และด้านความเป็นประโยชน์ 
มีระดับมากที่สุด (X  = 4.86, S.D. = 0.38) 

  เมื่อพิจารณาบทบาทของครู  โดยพบว่า ครูประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ในการด าเนินกิจกรรม มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณา 
ด้านความเป็นไปได ้พบว่า ครูดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนมีระดับมากที่สุด  
(X  = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า ครูจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
และบริการต่าง ๆ ให้นักเรียน มีระดับมากที่สุด (X  = 4.86, S.D. = 0.38)  
 
ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
           โดยภาพรวม (n=7) 

องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสรมิ
ความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธปิไตย 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัด
กจิกรรมส่งเสริมความ
เป็นพลเมอืงในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.65 .19 มากที่สุด 4.77 .19 มากที่สุด 4.69 .11 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 กิจกรรม
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 
4.78 

 
.04 

 
มากที่สุด 

 
4.83 

 
.04 

 
มากที่สุด 

 
4.79 

 
.03 

 
มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
องค์ประกอบที่ 4 

4.71 .11 มากที่สุด 4.80 .12 มากที่สุด 4.74 .06 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 22 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 4 

กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
ด้านความเหมาะสม (X  = 4.71, S.D. = 0.11) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  
ด้านความเป็นไปได้ (X  = 4.80, S.D. = 0.12) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
และด้านความเป็นประโยชน์ ( X  = 4.74, S.D. = 0.06) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน  
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เมื่อพิจารณาด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย พบว่า ด้านความเหมาะสม อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.65 , S.D. = 0.19)  
ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.19) และด้านความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.69, S.D. = 0.11) และเมื่อพิจารณาด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X  = 4.78, S.D. = 0.04) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.83, S.D. = 0.04)  
และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = 0.03)   

 
ตารางที่ 23  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
           นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
            ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
                  โดยแยกรายขั้นตอน (n=7) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 1  

กระบวนการจัดกิจกรรมฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
1. มีการเตรียมการโดยการ
แต่งต้ังคณะกรรมการการ
ด าเนินงาน 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

2. มีการน าเอาข้อมูลต่างๆ   
มาวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึง
จุดอ่อน  จุดแข็ง อุปสรรค 
โอกาส 

 
4.57 

 
.53 

 
มากที่สุด 

 
5.00 

 
.00 

 
มากที่สุด 

 
4.57 

 
.53 

 
มากที่สุด 

3. มีการก าหนดแผน ระบุ
ภารกิจ และผู้รับผิดชอบ 

 
4.71 

 
.49 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

 
4.86 

 
.38 

 
มากที่สุด 

4. ด าเนินการตามแผน 
และประเมินผล 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
ขั้นตอนที่ 1 

4.61 .32 มากที่สุด 4.71 .44 มากที่สุด 4.82 .19 มากที่สุด 
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ตารางที ่23 (ต่อ) 
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1  
กระบวนการจัดกิจกรรมฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร 
1. มีการแยกประเภทของ
งาน เพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมกับบริบทของ
ตนเอง 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2. มีการระบุอ านาจหน้าที่   
ที่ชัดเจน 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3. มีการพิจารณาจัด
โครงสร้างที่เหมาะสม 

4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

4. มีการประสานงาน
พิจารณาความสัมพันธ์ของ
งาน เพื่อการบูรณาการ
ร่วมกัน 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
ขั้นตอนที่ 2 

4.71 .34 มากที่สุด 4.75 .14 มากที่สุด 4.75 .14 มากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ 
1. มีการปฏิบัติตาม
แผนงานที่ก าหนดเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2. มีการมอบหมายแบ่ง
ส่วนงานที่รับผิดชอบ
โดยตรงตามโครงสร้าง 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3. มีการบริหารคุณภาพ
การปฏิบัติงานให้ครบตาม
วงจร PDCA 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
ขั้นตอนที่ 3 

4.62 .52 มากที่สุด 4.90 .16 มากที่สุด 4.67 .33 มากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม 
1. มีการก ากับติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล       
การด าเนินกิจกรรม 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2. มีการติดตามผลการ
ด าเนินการเป็นระยะ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 
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ตารางที ่23  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 1  

กระบวนการจัดกิจกรรมฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3. มีการวัดคุณภาพการ
ด าเนินงานเป็นระยะ โดย
การรายงานความคืบหน้า
ของโครงการที่จะจัดขึ้น 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

4. มีการก าหนดขอบเขตที่
ต้องควบคุมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

5. มีการเปรียบเทียบผล
การด าเนินงานให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ  

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
ขั้นตอนที่ 4 

4.69 .23 มากที่สุด 4.66 .40 มากที่สุด 4.66 .22 มากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
1. มีการปรับปรุงที่จะเกิด
การน ารายงานผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานมา
พิจารณาวา่เป็นไปตาม
เป้าหมาย วัตถปุระสงค์
และตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด 

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2. มีการน าผลการ
ด าเนินงานและการวางแผน 
มาวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง
และจุดอ่อน เพื่อพัฒนาใน
ครั้งต่อๆ ไป 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

3. มีการปรับแผนบาง
โครงการ เช่น หากเป็น
โครงการระยะยาวก็จะมี
การประเมินและปรับปรุง
แก้ไข 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

4. มีการรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการ ทุกสิ้นปีเพื่อ
รับฟังความคิดเห็นในการ
แก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนา 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
ขั้นตอนที่ 5 

4.61 .24 มากที่สุด 4.82 .31 มากที่สุด 4.54 .17 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
องค์ประกอบที่ 4  

ด้านที่ 1 

4.65 .19 มากที่สุด 4.77 .19 มากที่สุด 4.69 .11 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 23  พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า ด้านความเหมาะสม ( X  = 4.65,  
S.D. = 0.19) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นไปได้ ( X  = 4.77,  
S.D. = 0.19) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.69,  
S.D. = 0.11)  อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน    

เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสม พบว่า การจัดองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.71,  
S.D. = 0.34) ด้านความเป็นไปได้ พบว่า การด าเนินการ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.90, S.D. = 0.16) 
และด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า การวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.82, S.D. = 0.19)  
 

ตารางที่ 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านที่ 2 
           กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยแยกรายกิจกรรม  (n=7) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 2  

กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

กิจกรรมที่ 1 สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย 
1.1 ด้านความเคารพ 
1) กิจกรรมต้องมี
ลักษณะปฏิบัต ิ 
กิจกรรมกลุ่มร่วมกับ
ผู้อื่น 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) กิจกรรมส่งเสริม
ยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทาง
ความคิดหรือค าพูด 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

3) กิจกรรมส่งเสริม   
รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น     

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

1.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1) ส่งเสริมปฏิบัติตน
ตามกฎ ข้อตกลง
ร่วมกัน 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมปฏิบัติ 
หน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 
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ตารางที ่24 (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 2  

กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3) ใช้ส่ิงของรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1) แสดงออกถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง  ๆ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมรู้จักใช้
เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

3) ส่งเสริมรู้จักแสวงหา
ข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปใน
การตัดสินใจ 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
กิจกรรมที่ 1 

4.70 .20 มากที่สุด 4.87 .12 มากที่สุด 4.78 .13 มากที่สุด 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2.1 ด้านความเคารพ 
1) กิจกรรมต้องมี
ลักษณะปฏิบัตกิิจกรรม
กลุ่มร่วมกับผู้อื่น 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

2) กิจกรรมส่งเสริม
ยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทาง
ความคิดหรือค าพูด 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

3) กิจกรรมส่งเสริมรับ
ฟังความคิดเห็นผู้อื่น     

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1) ส่งเสริมปฏิบัติตน
ตามกฎ ข้อตกลง
ร่วมกัน 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

3) ใช้ส่ิงของรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 
 

.38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 
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ตารางที ่24 (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 2  

กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1) แสดงออกถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมรู้จักใช้
เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) ส่งเสริมรู้จักแสวงหา
ข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปใน
การตัดสินใจ 

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
กิจกรรมที่ 2 

4.70 .20 มากที่สุด 4.87 .12 มากที่สุด 4.78 .13 มากที่สุด 

กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความด ี
3.1 ด้านความเคารพ 
1) กิจกรรมต้องมี
ลักษณะปฏิบัตกิิจกรรม
กลุ่มร่วมกับผู้อื่น 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) กิจกรรมส่งเสริม
ยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทาง
ความคิดหรือค าพูด 

4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

3) กิจกรรมส่งเสริมรับ
ฟังความคิดเห็นผู้อื่น     

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 053 มากที่สุด 

3.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1) ส่งเสริมปฏิบัติตน
ตามกฎ ข้อตกลง
ร่วมกัน 

5.00 .00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) ใช้ส่ิงของรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 
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ตารางที ่24  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 2  

กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1) แสดงออกถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมรู้จักใช้
เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

3) ส่งเสริมรู้จักแสวงหา
ข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปใน
การตัดสินใจ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
กิจกรรมที่ 3 

4.84 .25 มากที่สุด 4.79 .15 มากที่สุด 4.78 .18 มากที่สุด 

กิจกรรมที่ 4 จติอาสา ท าดีจากใจ 
4.1 ด้านความเคารพ 
1) กิจกรรมต้องมี
ลักษณะปฏิบัตกิิจกรรม
กลุ่มร่วมกับผู้อื่น 

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) กิจกรรมส่งเสริม
ยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทาง
ความคิดหรือค าพูด 

5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) กิจกรรมส่งเสริมรับ
ฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

4.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1) ส่งเสริมปฏิบัติตน
ตามกฎ ข้อตกลง
ร่วมกัน 

4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) ใช้ส่ิงของรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 
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ตารางที ่24  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 2  

กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

4.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1) แสดงออกถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมรู้จักใช้
เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) ส่งเสริมรู้จักแสวงหา
ข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปใน
การตัดสินใจ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
กิจกรรมที่ 4 

4.83 .14 มากที่สุด 4.76 .19 มากที่สุด 4.84 .19 มากที่สุด 

กิจกรรมที่ 5 เสริมสรา้งคนดีแห่งพระบารมปีกเกล้า 
5.1 ด้านความเคารพ 
1) กิจกรรมต้องมี
ลักษณะปฏิบัตกิิจกรรม
กลุ่มร่วมกับผู้อื่น 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

2) กิจกรรมส่งเสริม
ยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทาง
ความคิดหรือค าพูด 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

3) กิจกรรมส่งเสริมรับ
ฟังความคิดเห็นผู้อื่น     

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

5.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1) ส่งเสริมปฏิบัติตน
ตามกฎ ข้อตกลง
ร่วมกัน 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.71 49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

3) ใช้ส่ิงของรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตารางที ่24  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านที่ 2  

กิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

5.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1) แสดงออกถึงการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมรู้จักใช้
เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

3) ส่งเสริมรู้จักแสวงหา
ข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปใน
การตัดสินใจ 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
กิจกรรมที่ 5 

4.81 .22 มากที่สุด 4.88 .21 มากที่สุด 4.79 .17 มากที่สุด 
 

รวมเฉลีย่ 
องค์ประกอบที่ 4  

ด้านที่ 2 

4.78 .04 มากที่สุด 4.83 .04 มากที่สุด 4.79 .03 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 24 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 4  

ด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
ด้านความเหมาะสม (X  = 4.78, S.D. = 0.04) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความเป็นไปได้ ( X  = 4.83, S.D. = 0.04)  อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  
และความเป็นประโยชน์ (X  = 4.79, S.D. = 0.03) อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  

เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสมกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
พบว่ากิจกรรมธนาคารความดี  มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด ( X  = 4.84 , S.D. = 0.25)  
เมื่อพิจารณาด้านความเป็นไปได้กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า พบว่า มีระดับ 
ความเป็นไปได้มากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า
กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ มีระดับความเป็นประโยชน์มากที่สุด (X  = 4.84, S.D. = 0.19)  
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ตารางที่ 25  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ โดยภาพรวม (n=7) 

องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของ

รูปแบบ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 พฤตกิรรมที่แสดง
ถึงคุณลักษณะของความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.74 .14 มากที่สุด 4.80 .09 มากที่สุด 4.75 .08 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 ความพึงพอใจ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
รูปแบบการบรหิารกิจการ
นักเรียนที่ส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 
4.76 

 
.15 

 
มากที่สุด 

 
4.79 

 
.26 

 
มากที่สุด 

 
4.80 

 
.22 

 
มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
องค์ประกอบที่ 5 

4.75 .14 มากที่สุด 4.80 .18 มากที่สุด 4.78 .09 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 25 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 5 ปัจจัย

ความส าเร็จของรูปแบบ พบว่า ด้านความเหมาะสม (X  = 4.75, S.D. = 0.14) อยู่ในระดับมากที่สุด
และผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นไปได้ (X  = 4.80, S.D. = 0.18) อยู่ในระดับมากที่สุดและ  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.78, S.D. = 0.09) อยู่ในระดับมากที่สุดและ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

  เมื่อพิจารณาด้านพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย พบว่า ด้านความเหมาะสม ( X  = 4.74 , S.D. = 0.14) อยู่ ในระดับมากที่สุด   
ด้านความเป็นไปได้ (X  = 4.80, S.D. = 0.09) อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นประโยชน์   
( X  = 4.75 , S.D. = 0.08)  อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด   เมื่ อ พิจารณาด้ านความพึงพอใจของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย พบว่า ด้านความเหมาะสม ( X  = 4.76 , S.D. = 0.15) อยู่ ในระดับมากที่สุด 
ด้านความเป็นไปได้  (X  = 4.79, S.D. = 0.26) อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นประโยชน์ 
(X  = 4.80, S.D. = 0.22)  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึง 
           คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยแยกรายหลักการ (n=7) 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านที่ 1 พฤติกรรม 

ที่แสดงถงึคุณลักษณะฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. หลักความเคารพ 
1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น 
1) นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม
ร่วมกับผู้อื่นได้  

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) นักเรียนยอมรับฟัง
ความคิดเห็นผู้อื่นเสมอ 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

3) นักเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็น
อยู่เสมอ 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

4) นักเรียนยอมรับใน
ความแตกต่างทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

5) นักเรียนยอมรับความ
แตกต่างปราศจากอคติ 
ทางความคิด หรือค าพูด 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสงัคม 
1) นักเรียนปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบที่โรงเรียน
ก าหนดอยู่เสมอ เช่น
นักเรียนแต่งกายตาม
ระเบียบที่โรงเรียน 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) นักเรียนปฏิบัติตาม
กฎหมายก าหนด เช่น 
ข้ามถนนบนสะพานลอย
หรือทางม้าลาย 

4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

3) นักเรียนปฏิบัติตาม
บรรทัดฐานของสังคม
อย่างเคร่งครัด 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

4) นักเรียนยอมรับใน
เสียงข้างมาก 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 
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ตารางที ่26  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านที่ 1 พฤติกรรม 

ที่แสดงถงึคุณลักษณะฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

5) นักเรียนเคารพสิทธิ
และหน้าที่ของตนเองและ
ผู้อื่น 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4. 86 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ข้อ 1. 
หลักความเคารพ 

4.73 .20 มากที่สุด 4.81 .07 มากที่สุด 4.77 .11 มากที่สุด 

2. หลักความรบัผิดชอบ 
2.1 ความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
1) นักเรียนปฏิบัติตนตาม
กฎ ขอ้ตกลงร่วมกัน เช่น   
มาโรงเรียนตรงต่อเวลา 
แต่งตัวตามระเบียบของ
โรงเรียน 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) นักเรียนปฏิบัตหิน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น ส่งงานตรงเวลา 

4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) นักเรียนด ารงชีวิต
อย่างมีวินยั เช่น การใช้
จ่ายอย่างมีวจิารณญาณ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

4) นักเรียนรับผิดชอบใน
การกระท าของตนเอง 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

5) นักเรียนปรับตัวและ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

2.2 ความรบัผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคม และประเทศชาต ิ
1) นักเรียนปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของสังคม 
หรือประเทศชาติเสมอ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

2) นักเรียนให้ความ
ช่วยเหลือเมื่อโรงเรียน
หรือชุมชนเกิดปัญหา 

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 
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ตารางที ่26  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านที่ 1 พฤติกรรม 

ที่แสดงถงึคุณลักษณะฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3) นักเรียนให้ความ
ร่วมมือกับกิจกรรมทาง
สังคมที่เป็นประโยชน์ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

4) นักเรียนรู้จักใช้ส่ิงของ
ส่วนรวมอยา่งคุ้มค่าและ
ประหยัด 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

5) นักเรียนรักษา
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ข้อ 2. 
หลักความรับผิดชอบ 

4.71 .15 มากที่สุด 4.81 .19 มากที่สุด 4.71 .11 มากที่สุด 

3. หลักการมีส่วนร่วม 
3.1 การมีส่วนร่วมในการแกป้ัญหาสังคม และประเทศชาติ 
1) นักเรียนมีส่วนได้เข้า
ร่วมวางแผน ในการ
แก้ปัญหาสังคม และ
ประเทศชาติใช้เหตุผลบน
หลักข้อเท็จจริง 

4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

2) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือ
ในการแก้ปัญหาสังคม 
และประเทศชาติ 

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

3) นักเรียนมีส่วนติดตาม
การแก้ปญัหาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

4) นักเรียนมีส่วนได้เข้า
ประเมินการแก้ปญัหา
สังคม 

5.00 .00 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

5) นักเรียนมีส่วนแสวงหา
ข้อมูลเพื่อแกป้ัญหาสังคม
และประเทศชาติให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
1) ข้าพเจ้ามีสว่นได้เข้า
ร่วมวางแผนพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

2) ข้าพเจ้ามีสว่นได้ลงมือ
ในการพัฒนาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 
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ตารางที ่26  (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านที่ 1 พฤติกรรม 

ที่แสดงถงึคุณลักษณะฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3) ข้าพเจ้ามีสว่นติดตาม
การพัฒนาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

4) ข้าพเจ้ามีสว่นได้เข้า
ประเมินการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

5) ข้าพเจ้ามีสว่นในการ
สังคมและประเทศชาติให้
เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ข้อ 3. 
หลักการมีส่วนร่วม 

4.77 .15 มากที่สุด 4.79 .17 มากที่สุด 4.76 .05 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 1 

4.74 .14 มากที่สุด 4.80 .09 มากที่สุด 4.75 .08 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 26 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 5  

ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย มีความเหมาะสม ( X  = 4.74, S.D. = 0.14) อยู่ในระดับมากที่สุดและ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีความเป็นไปได้ ( X  = 4.80, S.D. = 0.09) อยู่ในระดับมากที่สุดและ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีความเป็นประโยชน์ (X  = 4.75, S.D. = 0.08) อยู่ในระดับมากที่สุด 
และผ่านเกณฑ์การประเมิน  

เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสม องค์ประกอบที่  5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ  
พบว่า พฤติกรรมที่แสดงถึ งคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
ด้านการมีส่วนร่วม มีระดับความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก ( X  = 4.77, S.D. = 0.15) 
เมื่อพิจารณาด้านความเป็นไปได้ พบว่า มีความเคารพ  (X  = 4.81, S.D. = 0.07) และความรับผิดชอบ  
(X  = 4.81, S.D. = 0.19) มีระดับความเป็นไปได้มากที่สุดในสองอันดับแรกตามล าดับ เมื่อพิจารณา 
ด้ านความเป็นประโยชน์  พบว่ า ด้ านความเคารพ มี ระดับความเป็นประโยชน์ มากที่ สุ ด  
(X  = 4.77, S.D. = 0.11) 
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ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มี 
                ส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
                ระบอบประชาธิปไตย โดยจ าแนกรายข้อ (n=7) 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านที่ 2 ความพึงพอใจ 
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องฯ 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1) การชี้แจงการใช้รูปแบบฯ 
มีความเหมาะสม ชัดเจน 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

2) กิจกรรมสามารถส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

3) กิจกรรมมีความชัดเจนใน
การส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 

4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

4) กิจกรรมช่วยให้นักเรียนมี
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.57 .53 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

5) รูปแบบสามารถน าไป
ปฏิบัติได้โดยง่าย เรียงล าดับ
ขั้นตอนอยา่งเหมาะสม 

4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 

6) รูปแบบมีความชัดเจนของ
เนื้อหา และมีการอธิบาย
วิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสม 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 

7) การประเมินคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยมีความเหมาะสม 

5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

8) รูปแบบสามารถส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของนักเรียนได้ 

4.71 .49 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

9) ความพึงพอใจตอ่รูปแบบ
การบริหารกจิการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 

4.71 .49 มากที่สุด 4.86 .38 มากที่สุด 4.71 .49 มากที่สุด 

10) รูปแบบมีประโยชน์ต่อ
การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารงานของกลุ่ม
บริหารอื่นในอนาคต 

4.86 .38 มากที่สุด 4.57 .53 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 2 

4.76 .15 มากที่สุด 4.79 .26 มากที่สุด 4.80 .22 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 27 พบว่า โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 5  
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีความเหมาะสม  (X  = 4.76,  
S.D. = 0.15) อยู่ในระดับมากที่สุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน มีความเป็นไปได้ (X  = 4.79, S.D. = 
0.26) อยู่ในระดับมากที่สุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน มีความเป็นประโยชน์ (X  = 4.80, S.D. = 
0.22) อยู่ในระดับมากที่สุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน  

เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสม พบว่า การประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก ( X  = 5.00, S.D. = 0.00)  
เมื่อพิจารณาด้านความเป็นไปได้ พบว่า ด้านการชี้แจงการใช้รูปแบบฯ และรูปแบบสามารถส่งเสริม
ความเป็นพลเมอืงในระบอบประชาธิปไตยไดมี้ความเป็นไปได้มากสุดเป็นสองอันดับแรก (X  = 5.00, 
S.D. = 0.00)  เมื่อพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า กิจกรรมมีความชัดเจนในการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมช่วยให้นักเรียนมีความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย รูปแบบมีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืน
ในอนาคต มีความเหมาะสม เป็นสามอันดับแรก (X  = 5.00, S.D. = 0.00) 
 

ขั้นตอนที่ 3.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
       ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม มีระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะของที่ได้จาก 
การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) ปรับแผนภาพแสดงกระบวนการการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม  

     ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน 
แสดงรายละเอียดดังแผนภาพที่ 6 
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แผนภาพที่ 6 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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  จากแผนภาพที่ 6 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง        
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ใช้หลักการ 1) หลักความเคารพ  2) หลักความ
รับผิดชอบ และ 3) หลักการมีส่วนร่วม  

     องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และ 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองประชาธิปไตย  

     องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพและบทบาทของครู 
คือ 1) ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 2) จัดกิจกรรมที่หลากหลายและ
บริการต่าง ๆ ให้นักเรียน 3) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม  

     องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการจัดองค์กร (Organization)  
3) ด้านการด าเนินการ (Doing)  4) ด้านการควบคุม (Control)  5) ด้านการประเมินผล (Assessment) 
และกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรม 
สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 3) กิจกรรมธนาคารความดี 4) กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ และ 5) กิจกรรม
เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า  

     องค์ประกอบที่  5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ โดยประเมินจากพฤติกรรม 
ที่แสดงถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และประเมินความพึงพอใจ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
 ตอนที่ 4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

             4.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนราชวินิต มัธยม  

      โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติตามรูปแบบบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนราชวินิต มัธยม             
แสดงรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (n=31) 

องค์ประกอบที่ 1  
หลักการของรูปแบบ 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

1. หลักความเคารพ 4.87 .34 มากที่สุด 
2. หลักความรับผิดชอบ 4.62 .49 มากที่สุด 
3. หลักการมีส่วนร่วม 4.74 .44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 4.74 .28 มากที่สุด 

   
 จากตารางที่ 28 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ ในระยะทดลองใช้ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.74, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยหลักความเคารพอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.87, S.D. = 0.34) รองลงมาคือ หลักการมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.74, S.D. = 0.44)  และหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.62, S.D. = 0.49)  
 
ตารางที่ 29  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (n=31) 

องค์ประกอบที่ 2  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.93 .26 มากที่สุด 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.88 .32 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 4.90 .22 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 29 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 2  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในระยะทดลองใช้ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X  = 4.90, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับ 
มากที่สุดทุกข้อ โดยวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.93, S.D. = 0.26) รองลงมาคือ วัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.32)  
 
ตารางที่ 30 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู (n=31) 

องค์ประกอบที่ 3  
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
บริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

4.74 .44 มากที่สุด 

บทบาทของครู 
1. ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 4.79 .41 มากที่สุด 
2. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และบริการต่าง ๆ ให้นักเรียน  4.56 .50 มากที่สุด 
3. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม 5.00 .00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 4.77 .22 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 30 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 3 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในระยะทดลองใช้ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีผลการด าเนินงานใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยครูประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือ ครูดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่
นักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = 0.41) และบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.74, S.D. = 0.44) 
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ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน   
          ระบอบประชาธิปไตย โดยภาพรวม (n=31) 

องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.77 0.16 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 4.78 0.01 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 4.78 .09 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 31 แสดงระดับผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในระยะทดลองใช้ 
พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = .09)  กิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.01)  
และขั้นตอนของกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.77, S.D. = 0.16)  
 

ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
           ระบอบประชาธิปไตย ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
         ระบอบประชาธิปไตย โดยแยกรายขั้นตอน (n=31) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

𝐗 S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
1 มีการเตรียมการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน 4.86 .35 มากที่สุด 
2 มีการน าเอาข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึง

จุดอ่อน  จุดแข็ง อุปสรรค โอกาส 
4.64 .48 มากที่สุด 

3 มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจ และผู้รับผิดชอบ 4.74 .44 มากที่สุด 
4 ด าเนินการตามแผน และประเมินผล 4.86 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 1 4.78 .17 มากที่สุด 
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ตารางที ่32  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

𝐗 S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร 
1 มีการแยกประเภทของงาน เพ่ือให้เกิดความ

เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
4.88 .32 มากที่สุด 

2 มีการระบุอ านาจหน้าที่ ที่ชัดเจน 4.79 .41 มากที่สุด 
3 มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 4.88 .32 มากที่สุด 
4 มีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงาน 

เพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
4.63 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 2 4.80 .23 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ 
1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 
4.88 .32 มากที่สุด 

2 มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรง
ตามโครงสร้าง 

4.63 .49 มากที่สุด 

3 มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตาม
วงจร PDCA 

4.63 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 3 4.71 .39 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม 
1 มีการก ากับติดตามตรวจสอบประเมินผล การ

ด าเนินกิจกรรม 
4.85 .36 มากที่สุด 

2 มีการติดตามผลการด าเนินการเป็นระยะ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 

5.00 .00 มากที่สุด 

3 มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ โดยการ
รายงานความคืบหน้าของโครงการที่จะจัดขึ้น 

4.74 .44 มากที่สุด 

4 มีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

4.86 .35 มากที่สุด 

5 มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้นๆ 

4.67 .47 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 4 4.83 .16 มากที่สุด 
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ตารางที ่32  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

𝐗 S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
1 มีการปรับปรุงที่จะเกิดการน ารายงานผลการประเมิน

การปฏิบัติงานมาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด 

4.87 .34 มากที่สุด 

2 มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผน มา
วิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือพัฒนาใน
ครั้งต่อๆ ไป 

4.62 .49 มากที่สุด 

3 มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการ
ระยะยาวก็จะมีการประเมินและแก้ไขเป็นช่วงๆ 

4.70 .46 มากที่สุด 

4 มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
จัดการ ทุกสิ้นปีเพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไข
หรือปรับปรุงพัฒนาครั้งต่อๆ ไป 

4.79 .41 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 5 4.74 .05 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านที่ 1 
4.77 .16 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 32 เมื่อพิจารณาขั้นตอนของกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง

ในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวม พบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.16)  
เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ด้านการควบคุมมีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด (X  = 4.83, 
S.D. = 0.16) รองลงมา ด้านการจัดองค์กรมีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X  = 4.80,      
S.D. = 0.23) และด้านการวางแผนมีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.17) 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
           ระบอบประชาธิปไตย ด้านที่  2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
                ประชาธิปไตย โดยแยกรายกิจกรรม (n=94) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

�̅� S.D. แปลผล 

กิจกรรมที่ 1 สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
1.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มรว่มกับผู้อื่น 4.86 .35 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ

ทางความคิดหรือค าพูด 
4.66 .48 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.76 .43 มากที่สุด 
1.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.89 .31 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.74 .44 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.84 .37 มากที่สุด 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.77 .43 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.88 .32 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.71 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 1 4.79 .12 มากที่สุด 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับ

ผู้อื่น 
4.86 .35 มากที่สุด 

2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ
ทางความคิดหรือค าพูด 

4.80 .40 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.71 .45 มากที่สุด 
 
  



189 
 

ตารางที ่33  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

�̅� S.D. แปลผล 

2.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.87 .34 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.80 .40 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.77 .43 มากที่สุด 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.85 .36 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.85 .36 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.82 .39 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 2 4.81 .13 มากที่สุด 
กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี 
3.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับ

ผู้อื่น 
4.85 .36 มากที่สุด 

2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ
ทางความคิดหรือค าพูด 

4.78 .42 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.73 .44 มากที่สุด 
3.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.79 .41 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.71 .45 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.83 .38 มากที่สุด 

3.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.67 .47 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.79 .41 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.65 .48 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 3 4.76 .15 มากที่สุด 
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ตารางที ่33  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

�̅� S.D. แปลผล 

กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ 
4.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน 4.86 .35 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ

ทางความคิดหรือค าพูด 
4.78 .42 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 4.83 .38 มากที่สุด 
4.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.73 .44 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.78 .42 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.78 .42 มากที่สุด 

4.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.74 .44 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.76 .43 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.77 .43 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 4 4.78 .12 มากที่สุด 
กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
5.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับ

ผู้อื่น 
4.80 .40 มากที่สุด 

2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ
ทางความคิดหรือค าพูด 

4.78 .42 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.68 .47 มากที่สุด 
5.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.82 .39 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.77 .43 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.80 .40 มากที่สุด 
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ตารางที ่33  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 

�̅� S.D. แปลผล 

5.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.72 .45 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.79 .41 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.67 .47 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 5 4.76 .13 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านที่ 2 
4.78 .01 มากที่สุด 

   
 จากตาราง 33 เมื่อพิจารณากิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ในภาพรวมมีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.01) เมื่อเรียงล าดับจาก 
มากไปน้อยพบว่า กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีผล 
การด าเนินงานในระดับมากที่สุด (X  = 4.81, S.D. = 0.13) รองลงมา กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X  = 4.79, S.D. = 0.12) และ
กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ  มีผลการด าเนินงานในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.78, S.D. = 0.12) 
 
ตารางที่ 34  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
              การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
           ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
            โดยภาพรวม (n=94) 

องค์ประกอบที่ 5  
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 

ระดับผลการด าเนินงาน 

�̅� S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.77 .15 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

4.77 .20 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5  4.77 .16 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 34 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ในระยะทดลองใช้ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ โดยความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.20) และ
พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.77, S.D. = 0.15) 
 
ตารางที่ 35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
              การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
           ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 1 
            พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
                โดยแยกตามหลักการของรูปแบบ (n=94) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5  

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 

𝐗 S.D. แปลผล 

1. หลักความเคารพ 
1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน 
1 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้  4.72 .45 มากที่สุด 
2 นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนเสมอ 4.81 .40 มากที่สุด 
3 นักเรียนเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ 4.85 .36 มากที่สุด 
4 นักเรียนยอมรับในความแตกต่างทั้งทางร่างกายและจิตใจ 4.78 .42 มากที่สุด 
5 นักเรียนยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ ทางความคิด

หรือค าพูด 
4.73 .44 มากที่สุด 

1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม 
1 นักเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่โรงเรียนก าหนดอยู่เสมอ 

เช่นนักเรียนแต่งกายตามระเบียบที่โรงเรียน 
4.79 .41 มากที่สุด 

2 นักเรียนปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด เช่นข้ามถนนบน
สะพานลอยหรือทางม้าลาย 

4.71 .45 มากที่สุด 

3 นักเรียนปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคมอย่างเคร่งครัด 4.83 .38 มากที่สุด 
4 นักเรียนยอมรับในเสียงข้างมาก 4.72 .45 มากที่สุด 
5 นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 4.81 .40 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยข้อ 1. หลักความเคารพ 4.78 .15 มากที่สุด 
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ตารางที่ 35  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5  

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 

𝐗 S.D. แปลผล 

2. หลักความรับผิดชอบ 
2.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
1 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน เช่น  

มาโรงเรียนตรงต่อเวลา แต่งตัวตามระเบียบของโรงเรียน 
4.85 .36 มากที่สุด 

2 นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น    
ส่งงานตรงเวลา 

4.78 .42 มากที่สุด 

3 นักเรียนด ารงชีวิตอย่างมีวินัย เช่น การใช้จ่ายอย่างมี
วิจารณญาณ 

4.73 .44 มากที่สุด 

4 นักเรียนรับผิดชอบในการกระท าของตนเอง 4.79 .41 มากที่สุด 
5 นักเรียนปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.72 .45 มากที่สุด 

2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคม และประเทศชาติ 
1 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม หรือ

ประเทศชาติเสมอ 
4.81 .40 มากที่สุด 

2 นักเรียนให้ความช่วยเหลือเมื่อโรงเรียนหรือชุมชน 
เกิดปัญหา 

4.85 .36 มากที่สุด 

3 นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมทางสังคมที่เป็น
ประโยชน์ 

4.78 .42 มากที่สุด 

4 นักเรียนรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.73 .44 มากที่สุด 
5 นักเรียนรักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน 4.71 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยข้อ 2. หลักความรับผิดชอบ 4.78 .17 มากที่สุด 
3. หลักการมีส่วนร่วม 
3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 
1 นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน ในการแก้ปัญหาสังคม 

และประเทศชาติใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 
4.83 .38 มากที่สุด 

2 นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ 4.72 .45 มากที่สุด 
3 นักเรียนมีส่วนติดตามการแก้ปัญหาสังคม  

และประเทศชาติ 
4.81 .40 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการแก้ปัญหาสังคม 4.71 .45 มากที่สุด 
5 นักเรียนมีส่วนแสวงหาข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาสังคม 

และประเทศชาติให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
4.83 .38 มากที่สุด 
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ตารางที่ 35  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5  

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 

𝐗 S.D. แปลผล 

3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
1 ข้าพเจ้ามีส่วนได้เข้าร่วมวางแผนพัฒนาสังคม และ

ประเทศชาติ 
4.72 .45 มากที่สุด 

2 ข้าพเจ้ามีส่วนได้ลงมือในการพัฒนาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.81 .40 มากที่สุด 

3 ข้าพเจ้ามีส่วนติดตามการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ 4.71 .45 มากที่สุด 
4 ข้าพเจ้ามีส่วนได้เข้าประเมินการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติ 
4.83 .38 มากที่สุด 

5 ข้าพเจ้ามีส่วนในการสังคมและประเทศชาติให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

4.71 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยข้อ 3. หลักการมีส่วนร่วม 4.77 .20 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 

องค์ประกอบที่ 5 ส่วนที่ 1 
4.77 .15 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 35 แสดงระดับผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ในระยะทดลองใช้ พบว่า พฤติกรรมที่แสดงถึง
คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X  = 4.77, S.D. = .15) เมื่อพิจารณา พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของ 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = .17) คุณลักษณะด้านความเคารพอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78,  
S.D. = .15) และรองลงมาคือ คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77,     
S.D. = .20) 
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ตารางที่ 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
              การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
           ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 2 
           ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริม 
        ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยจ าแนกรายข้อ (n=94) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

1 การชี้แจงการใช้รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ชัดเจน 4.71 .45 มากที่สุด 
2 กิจกรรมสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย 
4.83 .38 มากที่สุด 

3 กิจกรรมมีความชัดเจนในการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.72 .45 มากที่สุด 

4 กิจกรรมช่วยให้นักเรียนมีความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

4.81 .40 มากที่สุด 

5 รูปแบบสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย เรียงล าดับ
ขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

4.71 .45 มากที่สุด 

6 รูปแบบมีความชัดเจนของเนื้อหา และมีการอธิบาย
วิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสม 

4.83 .38 มากที่สุด 

7 การประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยมีความเหมาะสม 

4.72 .45 มากที่สุด 

8 รูปแบบสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของนักเรียนได้ 

4.81 .40 มากที่สุด 

9 ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.71 .45 มากที่สุด 

10 มีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืนในอนาคต 

4.83 .38 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 
องค์ประกอบที่ 5 ส่วนที่ 2 

4.77 .20 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 36 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในระยะทดลองใช้ พบว่า 
ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า มี 3 รายการมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ กิจกรรมสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.83, S.D. = 0.38) รูปแบบมีความชัดเจนของเนื้อหา  
และมีการอธิบายวิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.83, S.D. = 0.38)  
และมีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืนในอนาคตอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.83, S.D. = 0.38)  
 

      4.2 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม (การทดลองใช้รูปแบบฯ) 

ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ก่อนการใช้
และหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และการเปรียบเทียบคะแนนประเมินคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยในระบอบประชาธิปไตยก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ ซึ่งเป็นไปตาม
ตัวชี้วัดคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ได้แก่ พลเมืองที่มีความเคารพ 
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ และพลเมืองที่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยน าเสนอแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 
37 – 38  
 
ตารางที่ 37 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
            ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
          ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยจ าแนกตามคุณลักษณะ (n=94) 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

 S.D.  S.D. 
1. คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความเคารพ 
 1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน 
1) นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรม

กลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
4.11 .65 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 

2) นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน
เสมอ 

4.14 .66 มาก 4.81 .40 มากที่สุด 

X X
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ตารางที ่37  (ต่อ) 
 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

 S.D.  S.D. 
3) นักเรียนเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดง

ความคิดเห็นอยู่เสมอ 
4.83 .56 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

4) นักเรียนยอมรับในความแตกต่างทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจ 

4.23 .57 มาก 4.78 .42 มากที่สุด 

5) นักเรียนยอมรับความแตกต่างปราศจาก
อคติ ทางความคิดหรือค าพูด 

4.34 .68 มาก 4.73 .44 มากที่สุด 

 1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม 
6) นักเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ท่ีโรงเรียนก าหนดอยู่เสมอ เช่น นักเรียน
แต่งกายตามระเบียบท่ีโรงเรียน 

4.14 .75 มาก 4.79 .41 มากที่สุด 

7) นักเรียนปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด 
 เช่นข้ามถนนบนสะพานลอยหรือ 
ทางม้าลาย 

4.21 .59 มาก 4.71 .45 มากที่สุด 

8) นักเรียนปฏิบัติตามบรรทัดฐานของ
สังคมอย่างเคร่งคัด 

4.20 .68 มาก
ที่สุด 

4.83 .38 มากที่สุด 

9) นักเรียนยอมรับในเสียงข้างมาก 4.24 .58 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 
10) นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าท่ีของ

ตนเองและผู้อื่น 
4.23 .74 มาก 4.81 .40 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยคุณลักษณะด้านความเคารพ 4.26 .46 มาก 4.78 .15 มากที่สุด 
2. คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 
11) นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลง

ร่วมกัน เช่น มาโรงเรียนตรงต่อเวลา 
แต่งตัวตามระเบียบของโรงเรียน 

4.43 .64 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

12) นักเรียนปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น สง่งานตรงเวลา 

4.27 .75 มาก 4.78 .42 มากที่สุด 

13) นักเรียนด ารงชีวติอย่างมีวนิัย เช่น  
การใช้จ่ายอย่างมวีิจารณญาณ 

4.25 .52 มาก 4.73 .44 มากที่สุด 

14) นักเรียนรับผิดชอบในการกระท าของ
ตนเอง 

4.20 .66 มาก 4.79 .41 มากที่สุด 

15) นักเรียนปรับตัวและพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ 

4.15 .54 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 

  

X X
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ตารางที ่37  (ต่อ) 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

 S.D.  S.D. 
 2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ 

16) นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
สังคม หรือประเทศชาติเสมอ 

4.13 .74 มาก 4.81 .40 มากที่สุด 

17) นักเรียนให้ความช่วยเหลือเมื่อ
โรงเรียนหรือชุมชนเกิดปัญหา 

4.82 .70 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

18) นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรม
ทางสังคมที่เป็นประโยชน์ 

4.10 .75 มาก 4.78 .42 มากที่สุด 

19) นักเรียนรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

4.27 .72 มาก 4.73 .44 มากที่สุด 

20) นักเรียนรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

4.20 .76 มาก 4.71 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 4.28 .48 มาก 4.78 .17 มากที่สุด 
3. คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วม 
 3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 
21) นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน ใน

การแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ
ใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 

4.43 .67 มาก 4.83 .38 มากที่สุด 

22) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการ
แก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 

4.28 .71 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 

23) นักเรียนมีส่วนติดตามการแก้ปัญหา
สังคม และประเทศชาติ 

4.13 .77 มาก 4.81 .40 มากที่สุด 

24) นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการ
แก้ปัญหาสังคม 

4.25 .74 มาก 4.71 .45 มากที่สุด 

25) นักเรียนมีส่วนแสวงหาข้อมูลเพ่ือ
แก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติให้
เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ 

4.22 .76 มาก 4.83 .38 มากที่สุด 

 
  

X X
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ตารางที ่37  (ต่อ) 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

 S.D.  S.D. 
 3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
26) นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผนพัฒนา

สังคม และประเทศชาติ 
4.35 .62 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 

27) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการพัฒนา
สังคม และประเทศชาติ 

4.25 .65 มาก 4.81 .40 มากที่สุด 

28) นักเรียนมีส่วนติดตามการพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติ 

4.42 .62 มาก 4.71 .45 มากที่สุด 

29) นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ 

4.27 .61 มาก 4.83 .38 มากที่สุด 

30) นักเรียนมีส่วนในการสังคมและ
ประเทศชาติให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

4.23 0.66 มาก 4.71 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยคุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 4.24 .47 มาก 4.77 .20 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 4.23 .36 มาก 4.77 .15 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 37 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยจ าแนกตามคุณลักษณะ พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบฯ 
นักเรียนมีระดับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมาก (X  = 4.23, 
S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายละเอียดเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28,     
S.D. = 0.48)  นักเรียนมีระดับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านความเคารพ
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.26, S.D. = 0.46) และนักเรียนมีระดับคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.24, S.D. = 0.47)  

เมื่อพิจารณารายละเอียดหลังการใช้รูปแบบฯ นักเรียนมีระดับคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย มัธยมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.78, S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.17)  นักเรียน 
มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านความเคารพอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ( X  = 4.78, S.D. = 0.15) และรองลงมานักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X  = 4.77, S.D. = 0.20) 
  

X X
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ตารางที ่38  ผลการเปรียบเทียบคะแนนการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยใน 
           ระบอบประชาธิปไตย ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ 
          ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม (n=94) 

คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 

n X  S.D. t df Sig. 

ก่อนการใช้รูปแบบ 94 128.63 9.25 
-25.415 93 .000 

หลังการใช้รูปแบบ 94 145.79 3.42 

 
 จากตารางที่ 38  ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตย 
หลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม สูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 39  ตารางสรุปค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตาม 
                 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
                ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ  

รายการองค์ประกอบ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 4.74 .28 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.90 .22 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 4.77 .22 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
                     ระบอบประชาธิปไตย 

4.78 .09 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 4.77 .16 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.87 .34 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 39 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยภาพรวมและ 
รายองค์ประกอบ ในระยะทดลองใช้ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.87, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีผลการด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 
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วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (X  = 4.90, S.D. = 0.22) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  (X  = 4.78, S.D. = 0.09) องค์ประกอบที่ 3 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู (X  = 4.77, S.D. = 0.22)  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จ 
ของรูปแบบ (X  = 4.77, S.D. = 0.16)  และองค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (X  = 4.74,  
S.D. = 0.28) 
 

ตอนที่ 5 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
      จากการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างงานวิจัย รวมทั้งสิ้น 389 คนเกี่ยวกับการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ใน 2 ประเด็นคือ ผล
การประเมินการด าเนินงานจากการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 
  ขั้นตอนที่ 5.1 ผลการประเมินการด าเนินงานจากการใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 โดยผู้วิจัยน าเสนอเป็นล าดับ ดังนี้ 

1) ผลการประเมินการด าเนินงานจากการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามองค์ประกอบของรูปแบบ
โดยภาพรวม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 40 – 49 
 
ตารางที่ 40 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (n=31) 

องค์ประกอบที่ 1  
หลักการของรูปแบบ 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

1. หลักความเคารพ 4.88 .32 มากที่สุด 
2. หลักความรับผิดชอบ 4.64 .48 มากที่สุด 
3. หลักการมีส่วนร่วม 4.76 .43 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 1 4.76 .28 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 40 แสดงระดับผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.76, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดย หลักการความเคารพอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.88, S.D. = 0.32) รองลงมาคือ หลักการ 
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.76, S.D. = 0.43) และหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับ 
(X  = 4.64, S.D. = 0.48)  
 
ตารางที่ 41 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (n=31) 

องค์ประกอบที่ 2  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.87 .33 มากที่สุด 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.76 .43 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 2 4.82 .26 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 41 แสดงระดับผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ

นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X  = 4.82, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุดทุก
ข้อ โดยวัตถุประสงค์ เ พ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.87, S.D. = 0.33) รองลงมาคือ วัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.76, S.D. = 0.43)  
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ตารางที่ 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
                  (n=31) 

องค์ประกอบที่ 3  
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
บริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

4.74 .44 มากที่สุด 

บทบาทของครู 
1. ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 4.76 .43 มากที่สุด 
2. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และบริการต่าง ๆ ให้นักเรียน  4.66 .47 มากที่สุด 
3. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม 4.98 .12 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 4.79 .20 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 42 แสดงระดับผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
องค์ประกอบที่ 3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีผลการด าเนินงานใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ คือ ครูประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 4.98, S.D. = 0.12)  รองลงมาคือ ครูดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา 
แก่นักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.76, S.D. = 0.43) และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
คือบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ให้ชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.74, S.D. =0.44) 
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ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน   
          ระบอบประชาธิปไตย โดยภาพรวม (n=31) 

องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.77 0.15 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 4.80 0.01 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 4.79 .08 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 43 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน 

เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า มีผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.79, S.D. = 0.08) กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.80, S.D. = 0.01) และกระบวนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.15)  
 
ตารางที่ 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
           ระบอบประชาธิปไตย ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
         ระบอบประชาธิปไตย โดยแยกรายขั้นตอน (n=31) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
1 มีการเตรียมการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ    

การด าเนินงาน 
4.86 .35 มากที่สุด 

2 มีการน าเอาข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึง
จุดอ่อน  จุดแข็ง อุปสรรค โอกาส 

4.63 .48 มากที่สุด 

3 มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจ และผู้รับผิดชอบ 4.75 .44 มากที่สุด 
4 ด าเนินการตามแผน และประเมินผล 4.86 .35 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 1 4.77 .17 มากที่สุด 
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ตารางที ่44  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร 
1 มีการแยกประเภทของงาน เพ่ือให้เกิดความ

เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
4.86 .35 มากที่สุด 

2 มีการระบุอ านาจหน้าที่ ที่ชัดเจน 4.80 .40 มากที่สุด 
3 มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 4.86 .35 มากที่สุด 
4 มีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงาน 

เพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
4.61 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 2 4.78 .24 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ 
1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 
4.86 .35 มากที่สุด 

2 มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรง
ตามโครงสร้าง 

4.70 .46 มากที่สุด 

3 มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร 
PDCA 

4.70 .46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 3 4.75 .34 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม 
1 มีการก ากับติดตามตรวจสอบประเมินผล การด าเนิน

กิจกรรม 
4.81 .39 มากที่สุด 

2 มีการติดตามผลการด าเนนิการเป็นระยะ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์

5.00 .00 มากที่สุด 

3 มีการวัดคุณภาพการด าเนนิงานเป็นระยะ โดยการ
รายงานความคืบหน้าของโครงการที่จะจัดขึ้น 

4.75 .44 มากที่สุด 

4 มีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์

4.86 .35 มากที่สุด 

5 มีการเปรียบเทียบผลการด าเนนิงานให้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้นๆ 

4.62 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 4 4.81 .15 มากที่สุด 
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ตารางที ่44  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 1 กระบวนการจัดกิจกรรมฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 
1 มีการปรับปรุงทีจ่ะเกิดการน ารายงานผลการประเมิน

การปฏิบัติงานมาพิจารณาว่าเปน็ไปตามเปา้หมาย 
วัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดหรือไม่เพียงใด 

4.86 .35 มากที่สุด 

2 มีการน าผลการด าเนนิงานและการวางแผน มาวิเคราะห์
เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อพัฒนาในครั้งต่อๆ ไป 

4.60 .49 มากที่สุด 

3 มีการปรับแผนบางโครงการ เชน่ หากเป็นโครงการระยะ
ยาวก็จะมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไข 

4.74 .44 มากที่สุด 

4 มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ 
ทุกสิ้นปีเพื่อรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขคร้ังต่อๆ ไป 

4.80 .40 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยขั้นตอนที่ 5 4.75 .03 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ด้านที่ 1 4.77 .15 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 44  เมื่อพิจารณากระบวนการจัดกิจกรรมฯ ในภาพรวม พบว่า มีผลการ

ด าเนินงานในองค์ประกอบที่ 4  ด้านกระบวนการจัดกิจกรรมฯ อยู่ ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, 
S.D. = 0.15)  เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการควบคุม มีผลการด าเนินงานในระดับ
มากที่สุด  (X  = 4.81, S.D. = 0.15)  รองลงมา ด้านการจัดองค์กรมีผลการด าเนินงานในระดับ 
มากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.24) และด้านการวางแผนมีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.77, S.D. = 0.17)  
 
ตารางที่ 45  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
             ระบอบประชาธิปไตย ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
         โดยแยกรายกิจกรรม (n=389) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

กิจกรรมที่ 1 สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

1.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน 4.87 .34 มากที่สุด 
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ตารางที่ 45  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ
ทางความคิดหรือค าพูด 

4.78 .41 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.78 .41 มากที่สุด 
1.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.91 .29 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.76 .43 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.85 .35 มากที่สุด 
1.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.80 . 40 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.87 .34 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.72 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 1 4.82 .12 มากที่สุด 
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2.1 ด้านความเคารพ 
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน 4.85 .35 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ

ทางความคิดหรือค าพูด 
4.82 .38 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.72 .45 มากที่สุด 
2.2 ด้านความรับผิดชอบ 
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.94 .24 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.87 .34 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.82 .38 มากที่สุด 
2.3 ด้านการมีส่วนร่วม 
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.88 .33 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.90 .29 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
4.82 .39 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 2 4.85 .12 มากที่สุด 
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ตารางที่ 45  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี 
 3.1 ด้านความเคารพ    
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน 4.72 .45 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติทาง

ความคิดหรือค าพูด 
4.82 .38 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.80 .40 มากที่สุด 
 3.2 ด้านความรับผิดชอบ    
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.74 .44 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.84 .37 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.83 .38 มากที่สุด 
 3.3 ด้านการมีส่วนร่วม    
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.78 .42 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.75 .43 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ 4.74 .44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 3 4.78 .14 มากที่สุด 
กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ 
 4.1 ด้านความเคารพ    
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน 4.83 .38 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติทาง

ความคิดหรือค าพูด 
4.69 .46 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.80 .40 มากที่สุด 
 4.2 ด้านความรับผิดชอบ    
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.76 .43 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.73 .45 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.79 .40 มากที่สุด 
 4.3 ด้านการมีส่วนร่วม    
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.78 .41 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.80 .40 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ 4.75 .43 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 4 4.77 .14 มากที่สุด 
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ตารางที่ 45  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 4 

ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
 5.1 ด้านความเคารพ    
1 กิจกรรมต้องมีลักษณะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน 4.78 .41 มากที่สุด 
2 กิจกรรมส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติทาง

ความคิดหรือค าพูด 
4.77 .42 มากที่สุด 

3 กิจกรรมส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน     4.74 .44 มากที่สุด 
 5.2 ด้านความรับผิดชอบ    
1 ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน 4.83 .37 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 4.76 .43 มากที่สุด 
3 ใช้สิ่งของรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.80 .40 มากที่สุด 
 5.3 ด้านการมีส่วนร่วม    
1 แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 4.75 .43 มากที่สุด 
2 ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 4.80 .40 มากที่สุด 
3 ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ 4.77 .42 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยกิจกรรมที่ 5 4.78 .13 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 ด้านที่ 2 4.80 .01 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 45 เมื่อพิจารณากิจกรรมที่ส่งเสริมพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวม
ขององค์ประกอบที่ 4 ด้านที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีผล    
การด าเนินงานในระดับมากที่สุด (X  = 4.80, S.D. = 0.01) เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีผลการด าเนินงานในระดับมาก
ที่สุด (X  = 4.85, S.D. = 0.12) รองลงมา กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีผล
การด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X  = 4.82, S.D. = 0.12) กิจกรรมธนาคารความดีมีผลการ
ด า เ นิ น ง าน ใน ร ะดั บ ม าก ที่ สุ ด  ( X  = 4 .78 , S.D. = 0 .14 )   แ ล ะกิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
คนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า (X  = 4.78, S.D. = 0.13)   
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ตารางที่ 46 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ 
          นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
                 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ โดยภาพรวม (n=389) 

องค์ประกอบที่ 5  
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 

ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปรผล 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.79 .15 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

4.79 .20 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 4.79 .16 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 46 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน  
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.79, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีผลการด าเนินงานในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = 0.20) และ
พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.79, S.D. = 0.15)  
 
ตารางที่ 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
           โรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 1  
           พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
           โดยแยกรายหลักการ (n=389) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

1. หลักความเคารพ 
1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน 
1 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้  4.76 .43 มากที่สุด 
2 นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนเสมอ 4.80 .40 มากที่สุด 
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ตารางที ่47  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

3 นักเรียนเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดงความคิดเห็นอยู่
เสมอ 

4.87 .33 มากที่สุด 

4 นักเรียนยอมรับในความแตกต่างทั้งทางร่างกายและ
จิตใจ 

4.76 .43 มากที่สุด 

5 นักเรียนยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ ทาง
ความคิดหรือค าพูด 

4.78 .41 มากที่สุด 

1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม 
1 นักเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่โรงเรียนก าหนดอยู่

เสมอ เช่นนักเรียนแต่งกายตามระเบียบที่โรงเรียน 
4.84 .37 มากที่สุด 

2 นักเรียนปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด เช่นข้ามถนนบน
สะพานลอยหรือทางม้าลาย 

4.72 .45 มากที่สุด 

3 นักเรียนปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคมอย่าง
เคร่งครัด 

4.83 .37 มากที่สุด 

4 นักเรียนยอมรับในเสียงข้างมาก 4.76 .43 มากที่สุด 
5 นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 4.81 .39 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยข้อ 1. หลักความเคารพ 4.79 .15 มากที่สุด 
2. หลักความรับผิดชอบ 
2.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
1 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน เช่น  มา

โรงเรียนตรงต่อเวลา แต่งตัวตามระเบียบของโรงเรียน 
4.88 .32 มากที่สุด 

2 นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น ส่ง
งานตรงเวลา 

4.76 .43 มากที่สุด 

3 นักเรียนด ารงชีวิตอย่างมีวินัย เช่น การใช้จ่ายอย่างมี
วิจารณญาณ 

4.79 .41 มากที่สุด 

4 นักเรียนรับผิดชอบในการกระท าของตนเอง 4.85 .36 มากที่สุด 
5 นักเรียนปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.76 .43 มากที่สุด 

2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคม และประเทศชาติ 
1 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม หรือ

ประเทศชาติเสมอ 
4.83 .38 มากที่สุด 

2 นักเรียนให้ความช่วยเหลือเมื่อโรงเรียนหรือชุมชนเกิด
ปัญหา 

4.88 .32 มากที่สุด 
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ตารางที ่47  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
𝐗 S.D. แปลผล 

3 นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมทางสังคมที่เป็น
ประโยชน์ 

4.76 .43 มากที่สุด 

4 นักเรียนรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.79 .41 มากที่สุด 
5 นักเรียนรักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน 4.73 .44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยข้อ 2. หลักความรับผิดชอบ 4.80 .15 มากที่สุด 
3. หลักการมีส่วนร่วม 
3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 
1 นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน ในการแก้ปัญหา

สังคม และประเทศชาติใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 
4.85 .36 มากที่สุด 

2 นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการแก้ปัญหาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.74 .44 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีส่วนติดตามการแก้ปัญหาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.82 .38 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการแก้ปัญหาสังคม 4.71 .46 มากที่สุด 
5 นักเรียนมีส่วนแสวงหาข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาสังคมและ

ประเทศชาติให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
4.85 .36 มากที่สุด 

3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
1 นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผนพัฒนาสังคม และ

ประเทศชาติ 
4.74 .44 มากที่สุด 

2 นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการพัฒนาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.82 .38 มากที่สุด 

3 นักเรียนมีส่วนติดตามการพัฒนาสังคม และ
ประเทศชาติ 

4.71 .45 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ 

4.85 .36 มากที่สุด 

5 นักเรียนมีส่วนในการสังคมและประเทศชาติให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

4.72 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยข้อ 3. หลักการมีส่วนร่วม 4.78 .20 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ส่วนที่ 1 4.79 .15 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 47 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะฯ พบว่า พฤติกรรมที่ 
แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีผลการด าเนินงานในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = 0.15)  

เมื่อพิจารณา พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย พบว่า คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.80, S.D. = 
0.15) คุณลักษณะด้านความเคารพอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = .15) และคุณลักษณะ
ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.20) 

 
ตารางที่ 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบ 
          การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
          ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 2  
        ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริม 
                ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (n=389) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

1 การชี้แจงการใช้รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ชัดเจน 4.71 .45 มากที่สุด 
2 กิจกรรมสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย 
4.86 .35 มากที่สุด 

3 กิจกรรมมีความชัดเจนในการส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 

4.76 .43 มากที่สุด 

4 กิจกรรมช่วยให้นักเรียนมีความเป็นพลเมือง
ประชาธิปไตย 

4.82 .38 มากที่สุด 

5 รูปแบบสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย เรียงล าดับ
ขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

4.71 .45 มากที่สุด 

6 รูปแบบมีความชัดเจนของเนื้อหา และมีการอธิบาย
วิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสม 

4.85 .36 มากที่สุด 

7 การประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยมีความเหมาะสม 

4.76 .43 มากที่สุด 

8 รูปแบบสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยได้ 

4.83 .38 มากที่สุด 
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ตารางที่ 48  (ต่อ) 

ที ่
องค์ประกอบที่ 5 

ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องฯ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

9 ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

4.72 .45 มากที่สุด 

10 มีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืนในอนาคต 

4.84 .37 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 5 ส่วนที่ 2 4.79 .20 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 48 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.79, S.D. = 0.20)  

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนที่
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่ากิจกรรมสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.86, S.D. = 0.35) รูปแบบมีความชัดเจนของ
เนื้อหา และมีการอธิบายวิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.85, S.D. = 0.36) 
และมีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืนในอนาคตอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X  = 4.84, S.D. = 0.37)  

 
ตารางที่ 49  ตารางสรุปค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการด าเนินงานตาม   
                 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
                 ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ  

รายการองค์ประกอบ 
ระดับผลการด าเนินงาน 
�̅� S.D. แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 4.76 .32 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.82 .26 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 4.79 .20 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน 
                     ระบอบประชาธิปไตย 

4.79 .08 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 4.79 .16 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย   4.75   .30 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 49 ผลการประเมินตามองค์ประกอบการด าเนินงานในรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โดยภาพรวม พบว่า มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.75, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบพบว่า มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ  
โดยองค์ประกอบที่มีผลการด าเนินงานสูงสุดได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 (X  = 4.82, S.D. = 0.26) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย ( X  = 4.79, S.D. = 0.08) องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  (X  = 4.79, S.D. = 0.20)  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
(X  = 4.76, S.D. = 0.20)  และองค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (X  = 4.76, S.D. = 0.32) 
 
 ขั้นตอนที่ 5.2 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

     ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ก่อนการใช้และ
หลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และการเปรียบเทียบคะแนนประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ประชาธิปไตยในระบอบประชาธิปไตยก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ ซึ่งเป็นไปตามตัวชี้วัด
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ได้แก่ พลเมืองที่มีความเคารพ พลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบ และพลเมืองที่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยน าเสนอแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 50 – 51  
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ตารางที ่50  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
            ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
           ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยจ าแนกตามคุณลักษณะ (n=389) 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

X  S.D. X  S.D. 
1. คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความเคารพ 
 1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน 
1) นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
4.12 .67 มาก 4.76 .43 มากที่สุด 

2) นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน
เสมอ 

4.17 .67 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

3) นักเรียนเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดง
ความคิดเห็นอยู่เสมอ 

4.31 .57 มาก 4.87 .33 มากที่สุด 

4) นักเรียนยอมรับในความแตกต่างทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจ 

4.25 .55 มาก 4.76 .43 มากที่สุด 

5) นักเรียนยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติ ทางความคิดหรือ
ค าพูด 

4.35 .70 มาก 4.78 .41 มากที่สุด 

 1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม 
6) นักเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่

โรงเรียนก าหนดอยู่เสมอ เช่นนักเรียน
แต่งกายตามระเบียบที่โรงเรียน 

4.24 .72 มาก 4.84 .37 มากที่สุด 

7) นักเรียนปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด 
 เช่นข้ามถนนบนสะพานลอยหรือ 
ทางม้าลาย 

4.21 .69 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 

8) นักเรียนปฏิบัติตามบรรทัดฐานของ
สังคมอย่างเคร่งคัด 

4.83 .69 มาก
ที่สุด 

4.83 .37 มากที่สุด 

9) นักเรียนยอมรับในเสียงข้างมาก 4.22 .58 มาก 4.76 .43 มากที่สุด 
10) นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าที่ของ

ตนเองและผู้อื่น 
4.13 .84 มาก 4.81 .39 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยคุณลักษณะด้านความเคารพ 4.22 .45 มาก 4.79 .15 มากที่สุด 
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ตารางที ่50  (ต่อ) 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

 S.D.  S.D. 
2. คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 
11) นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลง

ร่วมกัน เช่น มาโรงเรียนตรงต่อเวลา 
แต่งตัวตามระเบียบของโรงเรียน 

4.43 .56 มาก 4.88 .32 มากที่สุด 

12) นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น ส่งงานตรงเวลา 

4.15 .76 มาก 4.76 .43 มากที่สุด 

13) นักเรียนด ารงชีวิตอย่างมีวินัย เช่น 
การใช้จ่ายอย่างมีวิจารณญาณ 

4.29 .61 มาก 4.79 .41 มากที่สุด 

14) นักเรียนรับผิดชอบในการกระท าของ
ตนเอง 

4.30 .76 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

15) นักเรียนปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

4.29 .74 มาก 4.76 .43 มากที่สุด 

 2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ 
16) นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

สังคม หรือประเทศชาติเสมอ 
4.13 .74 มาก 4.83 .38 มากที่สุด 

17) นักเรียนให้ความช่วยเหลือเมื่อ
โรงเรียนหรือชุมชนเกิดปัญหา 

4.33 .70 มาก 4.88 .32 มากที่สุด 

18) นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรม
ทางสังคมที่เป็นประโยชน์ 

4.30 .75 มาก 4.76 .43 มากที่สุด 

19) นักเรียนรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

4.17 .72 มาก 4.79 .41 มากที่สุด 

20) นักเรียนรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

4.20 .76 มาก 4.73 .44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 4.27 .47 มาก 4.80 .15 มากที่สุด 
3. คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วม 
 3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 
21) นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน ใน

การแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ
ใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 

4.13 .57 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

22) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการ
แก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 

4.18 .71 มาก 4.74 .44 มากที่สุด 

X X
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ตารางที ่50  (ต่อ) 

ที ่ คุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

ก่อนใช้
รูปแบบ 

ระดับ หลังใช้
รูปแบบ 

ระดับ 

 S.D.  S.D. 
23) นักเรียนมีส่วนติดตามการแก้ปัญหา

สังคม และประเทศชาติ 
4.03 .87 มาก 4.82 .38 มากที่สุด 

24) นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการ
แก้ปัญหาสังคม 

4.23 .78 มาก 4.71 .46 มากที่สุด 

25) นักเรียนมีส่วนแสวงหาข้อมูลเพ่ือ
แก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติให้
เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ 

4.20 .77 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

 3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
26) นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน

พัฒนาสังคม และประเทศชาติ 
4.15 .60 มาก 4.74 .44 มากที่สุด 

27) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการพัฒนา
สังคม และประเทศชาติ 

4.18 .65 มาก 4.82 .38 มากที่สุด 

28) นักเรียนมีส่วนติดตามการพัฒนา
สังคม และประเทศชาติ 

4.04 .60 มาก 4.71 .45 มากที่สุด 

29) นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

4.19 .61 มาก 4.85 .36 มากที่สุด 

30) นักเรียนมีส่วนในการสังคมและ
ประเทศชาติให้เกิดประโยชน์แก่
ส่วนรวม 

4.33 0.76 มาก 4.72 .45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยคุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 4.16 .48 มาก 4.78 .20 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 4.33 .76 มาก 4.79 .15 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 50 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยจ าแนกตามคุณลักษณะ พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม นักเรียนมีระดับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มัธยม อยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.33, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายละเอียดเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 
นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก 

X X
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( X  = 4.27, S.D. = 0.47) นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ด้านความเคารพอยู่ในระดับมาก (X  = 4.22, S.D. = 0.45) และนักเรียนมีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.16, S.D. = 0.48)  

เมื่อพิจารณารายละเอียดหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.80, S.D. = 0.15) 
นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยด้านความเคารพอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X  = 4.79, S.D. = 0.15) และนักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง ในระบอบ
ประชาธิปไตยด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.20) 

 
ตารางที่ 51 ผลการเปรียบเทียบคะแนนประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยใน 
           ระบอบประชาธิปไตย ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ     
                  ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม (n=389) 

คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย 

n X  S.D. t df Sig. 

ก่อนการใช้รูปแบบ 389 126.51 11.42 
-28.71 388 .000 

หลังการใช้รูปแบบ 389 143.76 4.44 

 
 จากตารางที่ 51  ผลการเปรียบเทียบผลประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย หลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม สูงกว่า ก่อนการใช้รูปแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
  



 
 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
   การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)   โดยมี
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบ 
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
และ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นกลุ่มตัวอย่างในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 รวม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 389 คน ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง จ านวน 22 คน
ประกอบด้วย คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย จ านวน 11 คน ครูหัวหน้าระดับชั้น  
จ านวน 6 คน ครูหัวหน้าคณะสี จ านวน 5 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยใช้ในการก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ จ านวน 367 คน โดยเป็นครูที่ปรึกษาจ านวน 9 คน นักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 179 คน และผู้ปกครองของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 – 6 จ านวน 179 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นและแต่ละชั้นสุ่มอย่างง่าย  
  วิธีการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ 
ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ตอนที่ 2  
การสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และตอนที่ 4 การประเมินผล
การใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับ 
สภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เรื่อง องค์ประกอบรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง   
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ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 3) แบบสัมภาษณ์เรื่องรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
4) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
5) แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม  6) แบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 7) แบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม   8) แบบสอบถาม 
การด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม  9) แบบสอบถามการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย  10) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ใน 
การตรวจสอบคุณภาพ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าความ
เชื่อมั่นสัมประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method)  ค่าสถิติ
อ้างอิงแบบ t – test  Dependent  ด้วยโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลส าเร็จรูป SPSS และการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
       5.1 สรุปผลการวิจัย  
          5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
         5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัย สรุปผลได้ดังนี้ 
         1. สรุปผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ แนวทางการบริหารกิจการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  และ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
       1.1 สภาพการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 จากการด าเนินงานของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ที่ผ่านมาได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ตามที่ โรงเรียนได้ก าหนด มีการแบ่ง    
การบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  
กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหารบุคคล การเงินและสินทรัพย์ ส าหรับกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน
เป็นกลุ่มบริหารที่ดูแลและช่วยเหลือนักเรียน พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม  มีระเบียบวินัย 
เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ แต่ยังขาดกิจกรรมที่มี 
ความเฉพาะในด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมถึงผู้บริหารและครู 
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการต่างๆ การจัดการ แนวทาง วิธีการ และบทบาทหน้าที่ใน
การพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมถึงขั้นตอนกระบวนการในการบริหารงาน
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ ชัดเจน เช่น การวางแผน  
การด าเนินงานการจัดองค์กร การบริหารกระบวนการจัดกิจกรรมให้นักเรียน และขาดความจริงจัง 
ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
             1.2  ปัญหาของการบริหารกิจการนักเรียนในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
    ในด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่ งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ยังขาดรูปแบบและกระบวนการบริหารที่ชัดเจน ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม กิจกรรมของกลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียน พบว่า การจดักิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม
เดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติมารุ่นต่อรุ่น โดยในภาพรวมกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน     
เป็นกิจกรรมเดิม ๆ ไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เกิดความทันสมัยหรือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน อีกทั้งยังไม่มีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยเฉพาะ   
       1.3  ความต้องการในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  การส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีความส าคัญถือว่าเป็นการส่งเสริม
วัฒนธรรมการเป็นพลเมืองที่มีคุณลักษณะด้านความเคารพ ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และควร
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มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมถือว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของสถานศึกษา 
นักเรียนควรได้รับการปลูกฝังและส่งเสริมให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ให้เป็นคนดี คนเก่งที่สังคม และประเทศชาติยอมรับ และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีการศึกษา เข้าใจใน
สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู่ รวมไปถึงสังคมในระดับโลก นอกจากนี้พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต้องมี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เคารพซึ่งความเสมอภาค รักในเสรีภาพ  
มีความรับผิดชอบยึดถือซึ่งความยุติธรรมและคิดอย่างมีเหตุผลในการรับรู้เข้าใจในสิทธิของมนุษยชน
บนความแตกต่างในสังคมแห่งความหลากหลาย และต้องเคารพซึ่งกฎหมาย รู้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและแก้ไขปัญหาโดยยึดหลักสันติวิธี ปราศจากการใช้ความรุนแรงต่อกันซึ่งเป็น
สิ่งที่สังคมท่ัวโลกต้องการให้เกิดขึ้นกับพลเมืองในประเทศตนเอง การจะส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยมีหลากหลายวิธีอาจจะปลูกฝังผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยตรง 
      1.4 แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม โรงเรียนควรประชุมวางแผนคณะท างานด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต  มัธยม ควรมีนักวิชาการ ภาคี
เครือข่าย องค์กรต่าง ๆ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตของความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายเห็นความส าคัญของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ควรมีรูปแบบของการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน มีโครงการ กิจกรรม และกระบวนการบริหารที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
       1.5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
   องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 
                  1. หลักความเคารพ    
                        2. หลักความรับผิดชอบ  
                       3. หลักการมีส่วนร่วม 
  องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
        1.เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
        2.เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
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  องค์ประกอบท่ี 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
          บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
      บริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
          บทบาทของคร ู
     1. ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
     2. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และบริการต่างๆ ให้นักเรียน  
     3. ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม 
   องค์ประกอบที่ 4  กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
         1.กระบวนการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย  
       1.1 การวางแผน (P) 

          1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน 
             2. มีการน าเอาข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน   
           จุดแข็ง อุปสรรค โอกาส 

  3. มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจ และผู้รับผิดชอบ 
  4. ด าเนินการตามแผน และประเมินผล 

      1.2 การจัดองค์กร (O) 
        1. มีการแยกประเภทของงานเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับ 
          บริบทของตนเอง 
           2. มีการระบุอ านาจหน้าที่ ที่ชัดเจน 
          3. มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม 
           4. มีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงาน   
                             เพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
      1.3 การด าเนินการ (D)  
        1. มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
         2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงตามโครงสร้าง 
        3. มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร PODCA 
      1.4 การควบคุม (C) 
       1. มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 
        2. มีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
        3. มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ โดยรายงาน 
                 ความคืบหน้าของโครงการ 
         4. มีการก าหนดขอบเขตท่ีต้องควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
        5. มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมาย   
                             วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
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      1.5 การประเมินผล (A) 
       1. มีการปรับปรุงที่เกิดจากการน ารายงานผลการปฏิบัติงานมา 
          พิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
          หรือไม่เพียงใด 
        2. มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะห์เพ่ือ 
          หาจุดแข็งและจุดอ่อนเพื่อการพัฒนาต่อไป 
        3. มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 
                              จะมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไขเป็นช่วงๆ 

   4. มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการทุกสิ้นปี 
       เพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนาครั้งต่อ ๆ  ไป 

    2. กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
      2.1 กิจกรรมสร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
      2.2 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      2.3 กิจกรรมธนาคารความดี 
      2.4 กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ 
      2.5 กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
  องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ  
   1. พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
    2. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
 
  2. สรุปผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
     2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1
หลักการของรูปแบบ ได้แก่ 1) หลักความเคารพ  2) หลักความรับผิดชอบ และ 3) หลักการมีส่วนร่วม  
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีดังนี้ 1) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ
บริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและ 
มีประสิทธิภาพ และบทบาทของครู คือ ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม  ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน  
จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการต่างๆ ให้นักเรียน และประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
ด าเนินกิจกรรม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการจัดองค์กร (Organization)   
3) ด้านการด าเนินการ (Doing) 4) ด้านการควบคุม (Control)  5) ด้านการประเมินผล (Assessment)  
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และกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  5 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมสร้าง
ส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 3) กิจกรรมธนาคารความดี  4) กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ 5) กิจกรรมเสริมสร้างคนดี
แห่งพระบารมีปกเกล้า องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ประเมินจาก 1) พฤติกรรม
ที่แสดงถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และ 2) ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
      2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้   
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  
 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีผลการด าเนินงานในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ ประเมินจากพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะ
ของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด และยังพบว่า หลังใช้รูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของกลุ่มทดลอง สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน  
ราชวินิต มัธยม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่ามีผลการด าเนินงานของรูปแบบในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีผลการด าเนินงานสูงสุดได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมือง
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ในระบอบประชาธิปไตย องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ และองค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ตามล าดับ 
 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 
พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีผลการด าเนินงาน
สูงสุด ได้แก่ หลักความเคารพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ หลักการมีส่วนร่วม โดยมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด และหลักความรับผิดชอบ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีผลการด าเนินงาน
สูงสุด ได้แก่ วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบท่ี 3 บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มี 
ผลการด าเนินงานสูงสุด คือ ครูประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ครูดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยบริหารงานกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 เมื่อพิจารณาขั้นตอนของกระบวนการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีผลการด าเนินงานสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการควบคุมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ด้านการจัดองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระดับมากที่สุด และด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ย      
การด าเนินงานต่ าสุด ได้แก่ ด้านด าเนินการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการประเมินผล        
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 เมื่อพิจารณากิจกรรมที่ส่งเสริมพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีผลการด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง
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ในระบอบประชาธิปไตยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานต่ าสุด 
และกิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ผลการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จ
ของรูปแบบ พบว่า มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 เมื่อพิจารณา ด้านพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีผลการด าเนินงานสูงสุด 
ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ด้านความเคารพมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และยังพบว่าหลังใช้รูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน      
ราชวินิต มัธยม คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนเ พ่ือส่ง เสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
โรงเรียนราชวินิต มัธยม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  เมื่อพิจารณาด้านความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ในภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีผลการด าเนินงานสูงสุด  ได้แก่ กิจกรรมสามารถ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
รูปแบบมีความชัดเจนของเนื้อหา และมีการอธิบายวิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืนในอนาคต
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่าจากการด าเนินงานของโรงเรียนราชวินิต มัธยม    
ที่ผ่านมาได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนได้ก าหนด 
มีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหารบุคคล การเงินและสินทรัพย์ ส าหรับกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียนเป็นกลุ่มงานบริหารที่ดูแลและช่วยเหลือนักเรียน พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีระเบียบวินัย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ  แต่ยังขาด
กิจกรรมที่มีความเฉพาะในด้านส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมถึงผู้บริหาร
และครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการต่าง ๆ การจัดการ แนวทาง วิธีการและบทบาท
หน้าที่ในการพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ขั้นตอนกระบวนการในการบริหารงาน
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รวมถึงกระบวนการของกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่
ชัดเจน เช่น การวางแผน การด าเนินงาน การจัดองค์กร การบริหารกระบวนการจัดกิจกรรมให้
นักเรียน ขาดความจริงจังในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สอดคล้องกับ  อภิสิทธิ์ รื่นจิตร์ (2547, หน้า 1)   
กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียนเป็นหนึ่งในหลายงานของการบริหารสถานศึกษาเป็นงานที่มี
ความส าคัญงานหนึ่งของผู้บริหาร เพราะเป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนนอกห้องเรียนที่ไม่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน ฉะนั้นสถานศึกษาจ าเป็นต้องวางแผนและปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาไปในทางที่ถูกต้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ  ดวงแก้ว 
จันทรสูตร (2554, หน้า 2) ที่กล่าวว่า การบริหารงานกิจการนักเรียน คือการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้ทั้งใน
และนอกโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านต่าง ๆ ให้เป็นพลเมืองดี มีคุณค่าต่อสังคม สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของงานวิจัยของ 
ส าราญ ชูแก้ว (2557, หน้า 3) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีองค์ความรู้ และยังต้องท าหน้าที่
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลทุกด้านทั้งด้านวิชาการ การให้บริการ การบริหารสถานศึกษา การจัด
สภาพสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกิจการนักเรียนซึ่ง
เป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารจักต้องรับผิดชอบด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นและเสริมสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์ ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องก าหนดแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่
อาจเกิดขึ้นได้ ดังนั้นขั้นตอนในการท างานจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหาร อันท าให้ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องก าหนดกลยุทธ์หรือเทคนิควิธีให้รัดกุมและด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารงานกิจการนักเรียนสัมฤทธิผล  
 2. ผลการศึกษาปัญหาของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า ในด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ขาดระบบหรือ
รูปแบบที่มีกระบวนการบริหารที่ชัดเจนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม การจัดกิจกรรมของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม
เดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติมารุ่นต่อรุ่น โดยในภาพรวมกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  
เป็นกิจกรรมเดิมๆ ไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เกิดความทันสมัยหรือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน อีกทั้งยังไม่มีกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยเฉพาะ อาจเป็นเพราะบุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และนักเรียนไม่ให้ความส าคัญ       
ในกิจกรรมเท่าที่ควร สอดคลองกับงานวิจัยของ ณฐพร หลากสุขถม (2560, หน้า 4) กล่าวว่า   
การด าเนินงานส่งเสริมกิจการนักเรียนจะให้มีประสิทธิภาพนั้น ควรด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยใน
อันดับแรก ควรท าการสรรหาบุคลากรที่สมัครใจเข้ามาท างาน และเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
เมื่อได้บุคลากรแล้ว ควรแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตงานที่เหมาะสม เพ่ืองาน
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จะได้เป็นระบบ รวมทั้งป้องกันการท างานทับซ้อนกับบุคลากรอ่ืน รวมทั้งสถานศึกษาควรมีนโยบาย
ส่งเสริมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการด าเนินงานกิจการนักเรียนเพ่ือจะได้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โฉมฉาย กาศโอสถ (2550, หน้า 3)  ไดกลาววา 
การบริหารกิจการนักเรียน ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันยังขาดความชัดเจนเกี่ยวกับโครงสรางของรูปแบบ 
รวมถึงองคประกอบของรูปแบบการบริหารทั้งในด านองคคณะบุคคลที่ควรเขามามีสวนรวม 
ในการบริหาร และขอบขายงานกิจการนักเรียนที่ยังไมชัดเจนเกี่ยวกับกิจกรรมที่จัดในสถานศึกษา
รวมถึงดานกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนที่ไมมีแนวทางที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ซึ่งในปจจุบันนี้
ขึ้นอยูกับสถานศึกษาแตละแหงที่จะเปนผูก าหนดขึ้นเอง ดังนั้นรูปแบบที่จะด าเนินการจึงเปน 
เรื่องของแตละสถานศึกษา ซึ่งจะกอใหเกิดปญหากับสถานศึกษาสงผลตอการขาดความเชื่อมโยง
ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของของทุกฝายทั้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา   
 3. ผลการศึกษาความต้องการของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า การส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยมีความส าคัญ ถือว่าเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมการเป็นพลเมือง สนับสนุน
คุณลักษณะ 1) ความเคารพ 2) ความรับผิดชอบ 3) การมีส่วนร่วม ควรมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาสังคม ถือว่าเป็นหน้าที่ส าคัญของสถานศึกษา นักเรียนควรได้รับการปลูกฝังและ
ส่งเสริมให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเป็นคนดี คนเก่งที่สังคมและ
ประเทศชาติยอมรับ และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีการศึกษาเข้าใจซึ่งสังคมที่ตนเองอาศัยอยู่รวมไปถึงสังคม
ในระดับโลก นอกจากนี้พลเมืองต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เคารพซึ่งความเสมอภาค รักใน
เสรีภาพ มีความรับผิดชอบยึดถือซึ่งความยุติธรรมและคิดอย่างมีเหตุผล ในการรับรู้เข้าใจในสิทธิของ
มนุษยชนบนความแตกต่างในสังคมแห่งความหลากหลายและต้องเคารพซึ่งกฎหมาย รู้เท่าทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและแก้ไขปัญหาโดยยึดหลักด้วยสันติวิธีปราศจากการใช้ความรุนแรง  
ต่อกันซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมทั่วโลกต้องการให้เกิดขึ้นกับพลเมืองในประเทศตนเอง การจะส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีหลากหลายวิธี  อาจจะปลูกฝังผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยตรง ได้แก่  กิจกรรมสร้างส านึกพลเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
กิจกรรมธนาคารความดี กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ และกิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมี 
ปกเกล้า เป็นกิจกรรมที่ครูต้องจัดให้กับนักเรียนเพ่ือให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ตระหนักในคุณค่าของ
ตนเองและผู้อ่ืนรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม มีเหตุผล มีความพอเพียง ขยัน ซื่อสัตย์ เสียสละ  
มีจิตส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยพร้อมที่จะร่วมกันท างานอย่างสร้างสรรค์  ไม่ก่อปัญหา
และก่อให้เกิดสันติสุขให้แก่สังคม ให้นักเรียนมีโอกาสศึกษาหาความรู้ร่วมคิด ร่วมท า ฝึกการปฏิบัติตน
ด้วยจิตส านึกที่ดีเคารพตนเอง กฎระเบียบและกติกาของสังคม เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียน
สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างเป็นสุขเป็นที่พ่ึงตนเองและรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปทุมพร รอดกระต่าย และ นงลักษณ์  ใจสะอาด (2557, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการเรียนรู้ประชาธิปไตยของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตประถมศึกษาพิษณุโลก พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียน  
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ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมประชาธิปไตยและพลเมืองดีในสั งคมประชาธิปไตยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการที่ได้ออกประกาศกระทรวง เรื่องการบริหารจัดการเวลาเรียนของ
สถานศึกษา ที่ได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดการเรียนการสอนส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่
นอกเหนือไปจากการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพียงกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แต่เพียงอย่างเดียว โดยให้จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตน  
คือ 1) จัดให้เป็นรายวิชาหน้าที่พลเมืองเพ่ิมเติม 2) บูรณาการวิชาหน้าที่พลเมืองกับรายวิชาพ้ืนฐาน
กลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ 3) บูรณาการหน้าที่พลเมืองกับรายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติมกับกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้อ่ืน ๆ และ 4) บูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหรือวิถีชีวิตประจ าวันในโรงเรียน 
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ,  2560, หน้า 3)  จึงถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้ความเป็นพลเมืองถูกให้
ความส าคัญในระบบการศึกษามากขึ้น เพ่ือหวังพัฒนาให้ผู้เรียนซึ่งเป็นเยาวชนเกิดคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ของสังคมได้อย่างเหมาะสม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา ศิลาชัย (2565, หน้า 5) การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นได้นั้นต้องมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและต้องท าให้ผู้เรียน  
เกิดคุณลักษณะความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยทั้ง 3 ด้าน ที่ผู้วิจัยได้ท าการสรุปจากเอกสารของ
นักวิชาการและนักรัฐศาสตร์คือ 1) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่เคารพความแตกต่าง คือ บุคคลที่
ต้องปฏิบัติตนเคารพความเท่าเทียมยอมรับความหลากหลายและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
โดยไม่ใช้ความรุนแรง 2) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ คือ บุคคล 
ที่ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดขอบของตนเอง รวมถึงปฏิบัติตามกฎ กติกาของสังคม และ  
3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมและคิดอย่างมีเหตุผล คือ บุคคลที่ต้องปฏิบัติตนใน  
การแสดงถึงการมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจที่ยึดผลประโยชน์ของส่วนรวม 

4. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า โรงเรียนควรประชุมวางแผนคณะท างาน
ในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ควรมีนักวิชาการ ภาคีเครือข่าย องค์กรต่าง ๆ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดขอบเขตของ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายให้เห็น
ความส าคัญของคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ควรมีกระบวนการบริหารที่
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ชัดเจน  มีงานหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยตรง  มีการก าหนดขอบข่ายหน้าที่ให้ชัดเจนและน าเข้าสู่
แผนพัฒนาสถานศึกษาเนื่องจากเป็นเรื่องที่ควรพัฒนาควบคู่กับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ให้เป็นคนเก่ง 
คนดีและอยู่ในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข จัดกระบวนการบริหารที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม โดยมีขั้นตอนดังนี้ การวางแผน การจัดองค์กร  
การด าเนินการ ด้านการควบคุม และด้านการประเมินผล ควรมีการจัดท าคู่มือในการปฏิบัติร่วมกัน
พร้อมก าหนดบทบาทของผู้บริหารและครูในการสนับสนุนนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียน
จัดท าขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐฤทัย สุชาติล้ าพงศ์ (2563, หน้า 17) กล่าวว่า งานบริหาร
กิจการนักเรียน ควรมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่ วนร่วมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม
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ร่วมกับโรงเรียน ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน และตระหนักถึงส่วนรวม อรุณรัศม์ อินเครือ 
(2560, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนให้ได้คุณภาพมีขั้นตอนตามการบริหาร
เชิงคุณภาพประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ 1) การวางแผน  2) การด าเนินการ  3) การประเมินผล  
4) การปรับปรุงพัฒนา และการบริหารกิจการนักเรียนต้องเป็นกิจกรรมเพ่ือผู้เรียน ทุกอย่างควร
ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์อย่างชัดเจนแน่นอน 

5. ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  พบว่า กลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียนควรมีรูปแบบของการบริหารกิจการนักเรียนที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่ชัดเจน และมีองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ โดยประเมินจากพฤติกรรมที่แสดงถึง
คุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นรูปแบบที่เหมาะสมมากในการใช้เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี้อาจเนื่องมาได้มีการสร้างและพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบตาม
กระบวนการจนสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวคิดและหลักการการด าเนินงาน
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ  1) ด้านการวางแผน (Plan)  2) ด้านการจัดองค์กร 
(Organization)  3) ด้านการด าเนินการ (Doing)  4) ด้านการควบคุม (Control) 5) ด้านประเมินผล 
(Assessment) เป็น พ้ืนฐานการด าเนินกิจกรรมเ พ่ือส่ง เสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สสิพัชร์ สาทรพาณิชย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของรูปแบบคณะกรรมการ แนวทางปฏิบัติทั้ง 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การน าองค์กร 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) การบริหารงาน
สารสนเทศและเทคโนโลยี  5) การจัดกระบวนการ 6) การบริหารงานบุคคลและ 7) ประสิทธิผลของ
โรงเรียน การน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติและการประเมินโดยทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้  และมี
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ เชาวกุล พรมใจ (2561, หน้า 54)  
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า 1) รูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้ เ พ่ือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที่  21 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2) 
วัตถุประสงค์  3) สาระส าคัญของรูปแบบมี 4 ขั้นคือ ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan : P) ขั้นที่ 2 การฝึก
ปฏิบัติ (Activity : A)  ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check : C)  ขั้นที่ 4 ผลสะท้อนกลับ (Effect : E)  4) 
แนวทางการน ารูปแบบไปสู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปสู่ความส าเร็จและรูปแบบ
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การบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อร
สา ทรงศรี (2558, บทคัดย่อ)  ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้น าเสนอวิธีการ
ด าเนินการของกลุ่มควบคุมคุณภาพซึ่งถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร คือ การพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงานมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอน  5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการตัดสินใจ 2) ขั้นการวางแผน 3) 
ขั้นการปฏิบัติตามแผน 4) การติดตามและประเมินผล และ 5) ขั้นการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งเป็น
กระบวนการทีเ่หมาะสมในการบริหารการศึกษา 

6. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า 
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักความเคารพ  2) หลักความรับผิดชอบ 
และ 3) หลักการมีส่วนร่วม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 
มากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีดังนี้  
1) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 2) เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง ในระบอบประชาธิปไตย  
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ ์
การประเมินที่ก าหนด องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บริหารงานกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ        
และบทบาทของครู คือ ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน จัดกิจกรรม 
ที่หลากหลาย และบริการต่าง ๆ ให้นักเรียน และประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่ก าหนด องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการจัดองค์กร (Organization)   
3) ด้านการด าเนินการ (Doing)  4) ด้านการควบคุม (Control)  5) ด้านประเมินผล  (Assessment) 
และกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 5 กิจกรรม ได้แก่  1) กิจกรรม     
สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  3) กิจกรรมธนาคารความดี  4) กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ  5) กิจกรรมเสริมสร้าง
คนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ    
โดยประเมินจากพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
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ความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าแต่ละองค์ประกอบมีการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน มีกระบวนการด าเนินการที่ชัดเจน
สอดคล้องงานวิจัยของ ประมวล วิลาจันทร์ (2555, บทคัดย่อ) ที่ท าการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา พบว่า กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบมี  5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การด าเนินงาน 
การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาสหัส 
ด าคุ้ม (2556, หน้า 1)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัยที่มีประสิทธิผลประกอบด้วยหลักการ แนวคิดของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ระบบและปัจจัยแห่งความส าเร็จ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

7. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  พบว่า โดยภาพรวมมีผลการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า  
มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดทุก ๆ องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีผลการ
ด าเนินงานสูงสุดได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ และองค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบตามล าดับ อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นรูปแบบที่มีวัตถุประสงค์
ชัดเจน มีกิจกรรมสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการอธิบายการใช้รูปแบบได้อย่างเหมาะสม  
มีกระบวนการที่ชัดเจน สร้างความมั่นใจให้กับครูในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมสร้าง
ส านึกพลเมืองประชาธิปไตย  กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
กิจกรรมธนาคารความดี  กิจกรรมจิตอาสา ท าดีจากใจ และกิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
ซึ่งแต่ละกิจกรรมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และส่งเสริม  
ให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ความเคารพ และการมีส่วนร่วม ตามล าดับ  ส่วนด้าน 
ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าราญ ชูแก้ว (2557 , หน้า 175) ได้ท าการศึกษาวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักเรียนโรงเรียน  
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 
กระบวนการบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร 
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ด้านการน าปฏิบัติ ด้านการควบคุม องค์ประกอบหลักที่ 2 องค์ประกอบด้านคุณธรรม จริยธรรม   
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ ด้านการมีวินัย ด้านการรักษาและเสริมวินัย ด้านตรงต่อเวลา 
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  ด้านความสามัคคี มีวินัย องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม ประกอบด้วย 14 กิจกรรม แต่ละกิจกรรมจะต้องปฏิบัติตามหลักการบริหาร  
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน าปฏิบัติ และการควบคุม 1) กิจกรรมเข้าจังหวะ 
(ออกก าลังกาย)  2) กิจกรรมการเข้าแถวเคารพธงชาติ เช้า - เย็น 3) กิจกรรมการท าบุญตักบาตรใน
วันส าคัญทางศาสนา 4) การร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 5) กิจกรรมจดบันทึกความดี  
6) กิจกรรมฝึกสมาธิก่อนเรียน 7) กิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม 8) กิจกรรมออกค่ายอบรมและ
จิตอาสา 9) กิจกรรมบรรยายธรรมจากผู้น าศาสนา 10) กิจกรรมการจัดนิทรรศการวันส าคัญทาง
ศาสนา 11) กิจกรรมการออมโครงการธนาคารโรงเรียน 12) กิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 13) กิจกรรมส่งเสริมวินัยการรักษาความสะอาด 14) กิจกรรมทางด้านกีฬา - กรีฑา 

8. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม พบว่า โดยภาพรวม  
มีผลการด าเนินงานอยู่ ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน  เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบพบว่า มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ทุก ๆ องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบ
ที่มีผลการด าเนินงานสูงสุดได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ รองลงมา ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยองค์ประกอบที่ 3 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ และ
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า ความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
ความเคารพ และการมีส่วนร่วม ตามล าดับ และยังพบว่าหลังใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้การระดมความคิดและต้องสร้างสรรค์ผลงาน 
ท าให้ผู้เรียนรู้จักการแบ่งบทบาทหน้าที่ในการรับผิดชอบต่อภาระงานภายในกลุ่มของตนเอง  
และสมาชิกภายในกลุ่มต่างมีส่วนร่วมในท างานได้อย่า งทั่วถึง ซึ่งคล้ายคลึงกับงานวิจัยของ 
อัจฉรา อยุทธศิริกุล (2561, บทคัดย่อ) ที่ผลการวิจัยสอดคล้องกับบริบทที่ผู้วิจัยท าการศึกษาที่ค้นพบ
ว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของผู้เรียนที่อยู่ในระดับมาก คือ พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ ทั้งนี้
เป็นเพราะภายในโรงเรียนได้ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้รู้จักที่จะเข้ากลุ่มเพ่ือนหรือเข้าร่วมกลุ่มบุคคลต่าง ๆ 
เพ่ือฝึกถึงความรับผิดชอบที่มีบทบาทต่อสังคม ด้วยการสร้างประสบการณ์  ให้กับผู้เรียนได้พัฒนา
ทัศนคติ พฤติกรรม จากการได้มีส่วนร่วมด้วยการลงมือปฏิบัติจริงจะท าให้ตัวผู้เรียนเข้าใจในสิทธิ
ตนเอง เคารพต่อผู้อ่ืน ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะส าคัญในระบอบการปกครองประชาธิปไตย อีกทั้งยัง
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สอดคล้องกับแนวทางของ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2559, หน้า 67)  ที่กล่าวว่า การเป็นพลเมือง
ต้องฝึกให้ผู้เรียนได้รับรู้ถึงความรับผิดชอบที่ต้องมีทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนและต่อสังคม  ด้วยการให้
เรียนรู้ที่จะแก้ไขปัญหาจากที่ได้ศึกษาและสัมผัสถึงประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากความขัดแย้ง
ร่วมกับการให้ผู้เรียนได้ท าการเข้ากลุ่มเพ่ือให้เกิดการถกเถียงเสนอความเห็นต่อประเด็นปัญหาที่
ตนเองได้ท าการวิเคราะห์หาสาเหตุ จะส่งผลให้ตัวผู้เรียนเกิดการรับรู้ได้ว่าปัญหาที่เกิดขึ้นนั้นส่วน
หนึ่งเกิดมาจากตนเองและเชื่อมโยงให้ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม  และสอดคล้องงานวิจัยของ  
ปรีชา ศิลาชัย (2565, บทคัดย่อ)  ไดว้ิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองประชาธิปไตย
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า คะแนนของคุณลักษณะความเป็นพลเมืองประชาธิปไตยโดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ี 0.05  

 9. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นรูปแบบที่ดี มีคุณภาพ มีขั้นตอนตามหลักการแนวคิด ทฤษฎี และมีการ
ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นรูปแบบที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและร่วมกันด าเนินการในทาง
ปฏิบัติ เมื่อน ารูปแบบไปใช้ท าให้ครูมีกรอบทิศทางในการพัฒนานักเรียนได้ชัดเจน  ส่งผลให้การ
ด าเนินงานมีเป้าหมาย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ และเกิดประโยชน์โดยตรงกับ
นักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการด าเนินงานทุกขั้นตอนตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เกิดจากการร่วมคิด 
วางแผนและร่วมกันด าเนินงานตลอดจนแก้ไขปัญหาอุปสรรคร่วมกันของบุคลากร ในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนักเรียน โดยร่วมกันด าเนินงานและจัดกิจกรรมต่าง ๆ     
ทั้งในระดับชั้นและระดับโรงเรียนท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ทุกคนมีภารกิจที่มุ่งปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบของตนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น การด าเนินงานจึงเกิดการยอมรับของทุกฝ่าย       
ครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ท าให้
นักเรียนได้รับการสนับสนุนในการแสวงหาความรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และนักเรียนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุดสอดคล้องผลงานวิจัยของ  พระอ านาจ อตฺถกาโม (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบว่า  
1) นักเรียนมีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านรักความเป็นไทย รองลงมา ได้แก่ ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์  ด้านซื่อสัตย์สุจริต ด้านอยู่อย่างพอเพียง ด้านมีวินัย และด้านมุ่งมั่นในการท างาน   
2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่มีเพศและอายุต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญของสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องงานวิจัยของ พระมหาอุทิศ กวิว โส (แววสะบก) (2556, 
บทคัดย่อ) ได้ท า การศึกษาความพึงพอใจต่อการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรีผลการศึกษาพบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจ  
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ต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อท าการศึกษาข้อมูล 
ความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรีที่มีต่อการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมทั้ง 5 โรงเรียน โดยเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ อายุ ชั้นเรียน และผลการศึกษา  
(เกรดเฉลี่ย) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวินัย ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเมตตาและด้าน 
ความประหยัด พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
    5.3.1.1 โรงเรียนควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
โดยเน้นการมีส่วนร่วม มีความหลากหลายตามแนวคิดแบบพหุปัญญา เพ่ือให้นักเรียนเกิดจิตส านึกใน
การพัฒนาตนเองสู่การเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่มีคุณภาพ 
     5.3.1.2 โรงเรียนควรมีการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาและกลยุทธ์ที่สอดรับกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
  5.3.1.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ควรปรับรูปแบบกิจกรรมหรือกระบวนการ      
จัดการเรียนรู้โดยก าหนดให้มีโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องหรือบูรณาการแนวทางในการสร้าง
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป   
    5.3.2.1 การด าเนินการวิจัยรูปแบบการส่งเสริมคุณลักษณะนักเรียนในการเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้สอดรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์และอัตลักษณ์ของกลุ่มโรงเรียนในพระบรมราชูปถัมภ์ 
      5.3.2.2 การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ และเอกชน เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน 
    5.3.3.3 การวิจัยหาความสัมพันธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการและการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ทั้งในระดับ
กลุ่มโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับเขตตรวจราชการ และระดับภูมิภาค 
   5.3.3.4 หน่วยงานที่รับผิดชอบกลุ่มโรงเรียนมีสารสนเทศส าหรับน าไปใช้สร้างเป็น
นวัตกรรมหรือโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการต้นแบบเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนตามบริบทพ้ืนที่ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ีใช้ในการประชุมสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม 

  1. ดร.นิยม ไผ่โสภา  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
      กรุงเทพมหานคร เขต 1  
    2. ดร.ชนินทร์ คะอังกุ   ผู้อ านวยการโรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ์”  
       วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 3. ดร.นฤภพ ขันทับไทย   ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา  
     วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
 4. ดร.ธัญมัย แฉล้มเขต    ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที   
     วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
    5. ดร.กุลบุตร โกเมนกุล    อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัย การเงินและการลงทุน 
      วิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี  
     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์     
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๒๖๗                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน   ดร.นิยม ไผ่โสภา  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน ๑ ฉบับ 
 

                    ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ  
การบริหารกิจการนักเรียนและด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในวันที่  
 ๔ มิถุนายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามเอกสาร 
ที่แนบมาพร้อมนี้ 
   

     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                 ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗  
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘  
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๒๖๗                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน   ดร.ชนินทร์ คะอังกุ  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน ๑ ฉบับ 
 

                    ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ  
การบริหารกิจการนักเรียนและด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในวันที่  
 ๔ มิถุนายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามเอกสาร 
ที่แนบมาพร้อมนี้ 
   

     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                 ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗  
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๒๖๗                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน   ดร.นฤภพ ขันทับไทย  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  จ านวน ๑ ฉบับ 
 

                    ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ  
การบริหารกิจการนักเรียนและด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในวันที่  
 ๔ มิถุนายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามเอกสาร 
ที่แนบมาพร้อมนี้ 
   

     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                 ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐-๒๒๘๑-๒๖๓๘  
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๒๖๗                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน   ดร.ธัญมัย แฉล้มเขต 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน ๑ ฉบับ 
 

                    ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ  
การบริหารกิจการนักเรียนและด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในวันที่  
 ๔ มิถุนายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามเอกสาร 
ที่แนบมาพร้อมนี้ 
   

     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                 ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๒๖๗                                              โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
     ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
     เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

      ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 

เรียน  ดร.กุลบุตร โกเมนกุล  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)        จ านวน ๑ ฉบับ 
 

                    ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารกิจการนักเรียนและด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จึงใค ร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในวันที่  ๔ 
มิถุนายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต มัธยม ตามเอกสารที่แนบ
มาพร้อมนี้ 
   

     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                 ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗  
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘ 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้เช่ียวชาญท่ีให้สัมภาษณ์ (Interview)  

และหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญให้สัมภาษณ์ (Interview) 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ศ.ธานิน สิทธิวิรชัธรรม  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
        มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
  2. ผศ.ดร.ปนัดดา รักษาแก้ว    อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์  
         มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  3. ผศ.ฐิติพร ลินิฐฎา    อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
        มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
  4. ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี  
        วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
  5. นางกรุณา นนทรักส์     ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
       กรุงเทพมหานคร เขต 2    
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๓๗๔                                                       โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

      ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรียน   ศาสตราจารย์ธานิน สิทธิวิรัชธรรม  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ           จ านวน   ๑  ชุด   
 

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่านตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  ในวัน เวลา  
ที่ท่านสะดวก และโปรดแจ้งกลับหมายเลขโทรศัพท์  ๐๙๕ ๙๑๕ ๖๓๙๓  
  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๓๗๔                                                       โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

      ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนัดดา รักษาแก้ว 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ     จ านวน   ๑  ชุด   
 

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่านตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  ในวัน เวลา  
ที่ท่านสะดวก และโปรดแจ้งกลับหมายเลขโทรศัพท์  ๐๙๕ ๙๑๕ ๖๓๙๓  
  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๓๗๔                                                       โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

      ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ฐิติพร ลินิฐฎา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ     จ านวน   ๑  ชุด   
 

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่านตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  ในวัน เวลา  
ที่ท่านสะดวก และโปรดแจ้งกลับหมายเลขโทรศัพท์  ๐๙๕ ๙๑๕ ๖๓๙๓  
  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๓๗๔                                                       โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน   ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ     จ านวน   ๑  ชุด   
 

                    ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่านตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  ในวัน เวลา ที่ท่าน
สะดวก และโปรดแจ้งกลับหมายเลขโทรศัพท์  ๐๙๕ ๙๑๕ ๖๓๙๓ 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                                               ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

                           

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๓๗๔                                                 โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

        ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
        เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรียน  นางกรุณา  นนทรักษ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบ     จ านวน   ๑  ชุด   
 

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                ในการนี้ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่านตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  ในวัน เวลา  
ที่ท่านสะดวก และโปรดแจ้งกลับหมายเลขโทรศัพท์  ๐๙๕ ๙๑๕ ๖๓๙๓   
  

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                                     ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘ 
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ภาคผนวก ค  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) และตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

 1. ผศ.ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์  อาจารย์ประจ าคณะการจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
       สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
  2. ดร.พันธุ์ปิติ โพธิ์วิจิตร    อาจารย์ประจ าภาควิชาการตลาดและวิชาระเบียบวิธีวิจัย  
       คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต 
   3. นายถนอม บุญโต     รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 
 4. ดร.ศรายุทธ ธิศรีชัย    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 
 5. ดร.ศรายุทธ รัตนปัญญา   ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ธนบุร ี
 6. ดร.ภูมิสิทธิ์ สุคนธวงศ์      ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
  7. ดร.อัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม          จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม        จ านวน ๑ ฉบับ 

   

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ ใช้ใน  
การรวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗          
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  ดร.พันธุ์ปิติ โพธิ์วิจิตร   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม          จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม        จ านวน ๑ ฉบับ 

  

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ ใช้ใน  
การรวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗          
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  นายถนอม  บุญโต  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม          จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม        จ านวน ๑ ฉบับ 

 

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ ใช้ใน  
การรวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗          
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  ดร.ศรายุทธ  ธิศรีชัย  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม          จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม        จ านวน ๑ ฉบับ 

   

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ ใช้ใน  
การรวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗          
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  ดร.ศรายุทธ รัตนปัญญา   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม          จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม        จ านวน ๑ ฉบับ 

 

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ ใช้ใน 
การรวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗          
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

      ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
      เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  ดร.อัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม         จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม       จ านวน ๑ ฉบับ 

 

   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต 
มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗             
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๔๐                                                โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

       ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
       เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

      ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 

 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 
 

เรียน  ดร.ภูมิสิทธิ์ สุคนธวงศ์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม         จ านวน ๑ ฉบับ 
                  ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

  ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม       จ านวน ๑ ฉบับ 

   

                   ด้วย นายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
                  ในการนี้โรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ      
การบริหารการศึกษา  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลในวันที่ ๑๐  สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องพระอัศวราช โรงเรียนราชวินิต 
มัธยม ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                   ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗          
โทรสาร. ๐–๒๒๘๑–๒๖๓๘   
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ภาคผนวก ง 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

  1. ดร.กุลบุตร โกเมนกุล      อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัย การเงินและการลงทุน 
           วิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี  
         มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
   2. ดร.อดิสรณ์ เรืองจุ้ย     อาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  
        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
   3. ดร.พงศ์ไท คีรีวงศ์วัฒนา    ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร  
        สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
        กรุงเทพมหานคร เขต 1  
   4. ดร.อรุณี จิรมหาศาล    ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวีรานุวัตร  
        สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
       กรุงเทพมหานคร เขต 1  
   5. ดร.ปิยะณัฐ ธนะบุตร    ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1   
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๖๙                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

     ๒  สิงหาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา  
 

เรียน  ดร.กุลบุตร  โกเมนกุล     
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม         จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้    
            และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ       จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล        จ านวน  ๕  ฉบับ 
           ๔. ซองปิดแสตมป์ส าหรับส่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับ    จ านวน  ๑  ซอง 
 

                   ด้วยนายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
โรงเรียนราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐-๒๒๘๑-๒๖๓๘ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๖๙                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

     ๒  สิงหาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา  
 

เรียน  ดร.อดิสรณ์  เรืองจุ้ย     
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม         จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้    
            และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ       จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล        จ านวน  ๕  ฉบับ 
           ๔. ซองปิดแสตมป์ส าหรับส่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับ    จ านวน  ๑  ซอง 
 

                   ด้วยนายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
โรงเรียนราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐-๒๒๘๑-๒๖๓๘  
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๖๙                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

     ๒  สิงหาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา  
 

เรียน  ดร.พงศ์ไท  คีรีวงศ์วัฒนา     
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม         จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้    
            และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ       จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล        จ านวน  ๕  ฉบับ 
           ๔. ซองปิดแสตมป์ส าหรับส่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับ    จ านวน  ๑  ซอง 
 

                   ด้วยนายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
โรงเรียนราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ  
การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐-๒๒๘๑-๒๖๓๘  
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๖๙                                                      โรงเรียนราชวินติ มัธยม 

             ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
             เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 
 

     ๒  สิงหาคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา  
 

เรียน  ดร.อรุณี  จิรมหาศาล     
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม         จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้    
            และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ       จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล        จ านวน  ๕  ฉบับ 
           ๔. ซองปิดแสตมป์ส าหรับส่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับ    จ านวน  ๑  ซอง 
 

                   ด้วยนายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ
เรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ  
โรงเรียนราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ  
การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐-๒๒๘๑-๒๖๓๘  
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ที่ ศธ ๐๔๒๙๐.๑๐/ว๖๖๙                                                 โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

        ๑๘๑  ถนนพิษณุโลก  แขวงสวนจิตรลดา   
        เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐ 

 

     ๒  สิงหาคม  ๒๕๖๔ 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา  
 

เรียน  ดร.ปิยะณัฐ  ธนะบุตร      
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม        จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๒. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้    
            และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ      จ านวน  ๑  ฉบับ 
           ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล       จ านวน  ๕  ฉบับ 
           ๔. ซองปิดแสตมป์ส าหรับส่งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับ จ านวน  ๑    ซอง 
 

                   ด้วยนายเทพฤทธิ์ ยอดใส ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม” เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                   ในการนี้ ทางโรงเรียนราชวินิต มัธยม เห็นว่าท่านมีความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง  

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

                         (นายเทพฤทธิ์  ยอดใส) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 
 
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
โทร ๐–๒๒๘๒–๗๘๙๗ 
โทรสาร. ๐-๒๒๘๑-๒๖๓๘ 
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ใบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง  ตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.นิยม ไผ่โสภา  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   ไม่สามารถรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................... 
                                 (ดร.นิยม ไผ่โสภา) 
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ใบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง  ตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.ชนินทร์ คะอังกุ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ์”
วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
๑  ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   ไม่สามารถรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................... 
                               (ดร.ชนินทร์ คะอังกุ) 
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ใบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง  ตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.นฤภพ ขันทับไทย  ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา วิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑      
ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   ไม่สามารถรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................... 
       (ดร.นฤภพ ขันทับไทย) 
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ใบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง  ตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.ธัญมัย  แฉล้มเขต  ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ากุนนที  
วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
๒   ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   ไม่สามารถรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................... 
            (ดร.ธัญมัย  แฉล้มเขต  ) 
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ใบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง  ตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.กุลบุตร โกเมนกุล  อาจารย์ประจ าสาขาการวิจัย การเงินและการลงทุน 
วิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อย
แล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

   ไม่สามารถรับเป็นผู้เชี่ยวชาญประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................... 
                                 (ดร.กุลบุตร โกเมนกุล) 
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ใบตอบรับเป็นผู้เช่ียวชาญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง  ตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.ขจิตพันธ์ สุวรรณสิริภักดิ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี   วิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑   ได้รับ
หนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ไม่สามารถรับเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

  

              ลงชื่อ   ............................................................... 
                                    (ดร.ขจิตพันธ์  สุวรรณสิรภิักดิ์) 
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ใบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง   ตอบรับเป็นเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ผศ.ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์  อาจารย์ประจ าคณะการจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

   ไม่สามารถรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
            เนื่องจาก................................................................................................................................   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................ 
                              (ผศ.ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์) 
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ใบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง   ตอบรับเป็นเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.ศรายุทธ ธิศรีชัย  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๑  ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

   ไม่สามารถรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
            เนื่องจาก...................................................................................................................... ..........  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ............................................................ 
                              (ดร.ศรายุทธ ธิศรีชัย) 
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ใบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง   ตอบรับเป็นเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.ศรายุทธ รัตนปัญญา  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรีสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑   ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

   ไม่สามารถรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
            เนื่องจาก................................................................. ...............................................................  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ....................................................... 
                              (ดร.ศรายุทธ รัตนปัญญา) 
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ใบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง   ตอบรับเป็นเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.ภูมิสิทธิ์ สุคนธวงศ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร   สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑   ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

   ไม่สามารถรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ....................................................... 
                              (ดร.ภูมิสิทธิ์ สุคนธวงศ์) 
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ใบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

ผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

*************************** 
 

เรื่อง   ตอบรับเป็นเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น 
        ประโยชน์ของรูปแบบ 

เรียน  นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 

ตามที่นายเทพฤทธิ์  ยอดใส  ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม ได้จัดท าผลงานทาง
วิชาการเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม”  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญนั้น 

ข้าพเจ้า ดร.อัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒   ได้รับหนังสือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
 

   ยินดีรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ   

   ไม่สามารถรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
                     ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
            เนื่องจาก............................................................................................................................. ...  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

     ลงชื่อ   ....................................................... 
                            (ดร.อัฏฐผล ถิรพรพงษ์ศิริ) 

 

 

 



291 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบวิเคราะห์เอกสาร 
สภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียน 

เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

 
ค าชี้แจง 
 แบบวิเคราะห์ฉบับนี้ใช้ส าหรับรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทาง
ในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน       
ราชวินิต มัธยม เพ่ือน าไปสู่รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

ประเด็นที่ศึกษา ผลการวิเคราะห์เอกสาร 

1. สภาพของการบริหารกิจการนักเรียน           
   เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
   ประชาธิปไตยของนักเรียนโรงเรียน 
   ราชวินิต มัธยม 

………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 

2. ปัญหาในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ 
    ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
    ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 

3. ความต้องการในการบริหารกิจการนักเรียน 
    เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
    ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 

4. แนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ 
   ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ 
   ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 
………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
 

  
ค าชี้แจง 
 1. โรงเรียนราชวินิต มัธยม ด าเนินการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้อง มีภูมิคุ้มกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบ      
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการ      
จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต่อไป 
 2. ประเด็นการสนทนากลุ่มนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา            
ความต้องการและแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มครั้งนี้ถือเป็นข้อมูลส่วนบุคคล จะไม่มีการน าไปเปิดเผย
หรือน าไปใช้ทางอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้แต่อย่างใดและจะไม่มีผลกระทบใด ๆ แก่ผู้เข้าร่วม
การสนทนากลุ่มและนักเรียน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการวิจัยและสร้างองค์ความรู้เพ่ือ
น ามาส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ต่อไป 
 4. ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน รวม 7 ข้อ ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1  ประเด็นค าถามเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและความต้องการในการบริหาร
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ส่วนที่ 3 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
หมายเหตุ  ผู้วิจัยสามารถก าหนดประเด็นค าถามอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม หากปรากฏ
ข้อมูลที่มีความน่าสนใจและเกี่ยวข้องโดยค านึงถึงเวลาและเนื้อหาที่ใช้ในการสนทนา 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 5 คน 
  ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคน ยินยอมให้ข้อมูลในครั้งนี้ 
  ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน...........คน ไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ข้อมูลในครั้งนี้ 
      เนื่องจาก ................................................................................................................... ...... 
  ไม่สามารถด าเนินการสนทนากลุ่มได้ เนื่องจาก .............................................................. 
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ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปในการจัดเวทีสนทนากลุ่ม 

 1. วันที่ด าเนินการ .......................................................................................................... ........ 

 2. สถานที่ด าเนินการ ..............................................................................................................  

 3. รายชื่อผู้เข้าร่วมเวทีสนทนากลุ่ม 

  1) ....................................................................................................... ....................... 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด.......................................เบอร์โทรศัพท์................................... 

  2) ........................................................................................................................... ... 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 

  3) ........................................................................................................................... ... 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด.......................................เบอร์โทรศัพท์................................... 

  4) ..............................................................................................................................  

  ต าแหน่ง............................................................สังกัด................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 

  5) ........................................................................................................................... .. 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด................................................. 

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 

  6) ....................................................................... ...................................................... 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 

  7) .......................................................................................................................... ... 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด................... .............................. 

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 
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  8) .............................................................................................................................  

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดบัการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 

  9) .......................................................................................................................... ... 

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 

  10) ............................................................................................................................  

  ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.................................................  

  ระดับการศึกษาสูงสุด........................................เบอร์โทรศัพท์.................................. 
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ส่วนที่ 1  ประเด็นค าถามเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและความต้องการในการบริหารกิจการนักเรียน   
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 1. สภาพในการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นอย่างไร 
..............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................   
 2. ปัญหาในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม เป็นอย่างไร 
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................... .......................  
..............................................................................................................................................................  
 3. ความต้องการในการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรเป็นอย่างไร 
..............................................................................................................................................................   
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
 

ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 1. ท่านเห็นว่าแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนที่สามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยได้ควรเป็นอย่างไร และหากต้องการพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยควรพัฒนาด้วยวิธีการใด  
..............................................................................................................................................................   
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
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ส่วนที่ 3 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 1. รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย   
ควรมีลักษณะอย่างไร   
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ ...... 
 2. รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
ควรมีองค์ประกอบใดบ้าง 
.................................................................................................................................................. ............  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 3. ข้อเสนอแนะ  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
 

ค าชี้แจง 
 1. โรงเรียนราชวินิต มัธยม ด าเนินการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้อง มีภูมิคุ้มกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย           
ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและเป็นแนวทาง   
ในการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต่อไป 
 2. ประเด็นการสัมภาษณ์นี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร  
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ถือเป็นข้อมูลส่วนบุคคลจะไม่มีการน าไปเปิดเผยหรือ
น าไปใช้ทางอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับการวิจัยครั้งนี้แต่อย่างใดและจะไม่มีผลกระทบใด ๆ แก่ผู้ให้สัมภาษณ์ 
แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการวิจัยและสร้างองค์ความรู้เพ่ือน ามาส่งเสริม   ความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ต่อไป 
 4. ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน รวม 6 ข้อ ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ส่วนที่ 2  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
  ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 
 5. การตอบแบบสัมภาษณ์ชุดนี้ ทุกค าตอบของท่านมีความส าคัญยิ่งต่อการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบให้ครบสมบูรณ์ทุกข้อ ทุกตอน เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้มีความเที่ยงตรงและ
เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
 
หมายเหตุ  ผู้วิจัยสามารถก าหนดประเด็นค าถามอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม หากปรากฏ
ข้อมูลที่มีความน่าสนใจและเกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงเวลาและเนื้อหาที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื่อ – นามสกุล...................................................................................................................................  
2. ต าแหน่ง.................................................................สังกัด............................................ ...................... 
3. สถานที่สัมภาษณ์ .............................................................................................................................  
4. วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์ .................................................................................................. .................. 
 

ส่วนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน  
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ค าชี้แจง  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นของท่านให้ตรงประเด็นมากท่ีสุด 
ประเด็นที่ 1 รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย    
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรมีหลักการอย่างไร 
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
ประเด็นที่  2 รูปแบบการบริหารกิจการนักเร ียนเพื ่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรก าหนดวัตถุประสงค์อย่างไร 
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
ประเด็นที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส าหรับรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรเป็นอย่างไร 
..................................................................................................... ..........................................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
ประเด็นที่  4  กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ..................................
.................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................. 
ประเด็นที่ 5 แนวทางการประเมินรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง    
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรประเมินอย่างไร 
..................................................................................................................... ..........................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
..................................................................................... ......................................................... ................. 
............................................................................................................................. .................................. 
.............................................................................................................................................. ................. 
..................................................................................................................... .......................................... 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

  

ค าชี้แจง 
 1. โรงเรียนราชวินิต มัธยม ด าเนินการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้อง มีภูมิคุ้มกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
รูปแบบ การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยผ่าน  
กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและเป็นแนวทางใน    
การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยต่อไป 
 2. ประเด็นการสนทนากลุ่มนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มครั้งนี้ถือเป็นข้อมูลส่วนบุคคลจะไม่มีการน าไปเปิดเผยหรือ
น าไปใช้ทางอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้แต่อย่างใดและจะไม่มีผลกระทบใด ๆ แก่ผู้เข้าร่วม      
การสนทนากลุ่มและนักเรียน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการวิจัยและสร้างองค์ความรู้       
เพ่ือน ามาส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ต่อไป 
 4. ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  ส่วนที่  2 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร           
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

หมายเหตุ  ผู้วิจัยสามารถก าหนดประเด็นค าถามอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม หากปรากฏ
ข้อมูลที่มีความน่าสนใจและเกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงเวลาและเนื้อหาที่ใช้ในการสนทนา 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน 
  ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคน ยินยอมให้ข้อมูลในครั้งนี้ 
  ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน.........คน ไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ข้อมูลในครั้งนี้ 
      เนื่องจาก ........................................................................................................ ..................
  ไม่สามารถด าเนินการสนทนากลุ่มได้ เนื่องจาก ............................................................... 
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ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปในการจัดเวทีสนทนากลุ่ม 
1. วันที่ด าเนินการ ....................................... สถานที่ด าเนินการ.................................................. ......... 

2. รายชื่อผู้เข้าร่วมเวทีสนทนากลุ่ม 

 1) ........................................................................................................................................... 

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด..................................................... ........................ 

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์................................... ......... 

 2) ..................................................................................................................... ...................... 

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด..................................................... ........................ 

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์............................................ 

 3) ...........................................................................................................................................  

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด............................................................................. 

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์................................... ......... 

 4) ...........................................................................................................................................  

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด..................................................... ........................ 

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์................................... ......... 

 5) ...........................................................................................................................................  

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด..................................................... ........................ 

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์................................... ......... 

 6) ................................................................................................................ ........................... 

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด..................................................... ........................ 

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์............................................ 

 7) ...........................................................................................................................................  

ต าแหน่ง...........................................................สังกัด.............................................................................  

ระดับการศึกษาสูงสุด..........................................................เบอร์โทรศัพท์................................... ......... 
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ส่วนที่ 1 แบบบันทึกการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์          
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความเห็นจากการสนทนากลุ่ม 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริม      
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
 
 

 

 
ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
................................................................................................................. ..............................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ส าหรับผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตอบแบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสม   
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
  2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2  ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
 3. โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้ว่า ข้อความใดตรงกับความคิดเห็นของท่านในระดับใด 
โดยท าเครื่องหมาย  ในช่องค าตอบ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 5 หมายถึง    รูปแบบฯ มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความเป็นประโยชน์  
       อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง    รูปแบบฯ มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความเป็นประโยชน์  
  อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง    รูปแบบฯ มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความเป็นประโยชน์  
  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง     รูปแบบฯ มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความเป็นประโยชน์ 
  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง    รูปแบบฯ มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความเป็นประโยชน์ 
  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการของรูปแบบ 
 1.1 หลักความเคารพ                
 1.2 หลักความรับผิดชอบ                
 1.3 หลักการมีส่วนร่วม                
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะของความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

               

 2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมือง   
ในระบอบประชาธิปไตย 

               

3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 3.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1) การบริหารงานกิจการ

นักเรียนเพ่ือส่งเสริม     
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ชัดเจนและ 
มีประสิทธิภาพ 

               

 3.2 บทบาทของครู 
 1) ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ 

ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่
นักเรียน 

               

 2) จัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
และบริการต่าง ๆ ให้นักเรียน 

               

 3) ประสานความร่วมมือกับ 
ผู้ปกครองในการด าเนินกิจกรรม 
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 4.1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 1) การวางแผน (P)                
 2) การจัดองค์กร (O)                
 3) การด าเนินการ (D)                
 4) การควบคุม (C)                
 5) การประเมินผล (A)                 
 4.2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 1) กิจกรรมที่ 1  

สร้างส านึกพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตย 

               

 2) กิจกรรมที่ 2   
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

               

 3) กิจกรรมที่ 3   
ธนาคารความดี   

               

 4) กิจกรรมที่ 4      
จิตอาสา ท าดีจากใจ 

               

 5) กิจกรรมที่ 5   
เสริมสร้างคนดีแห่ง  
พระบารมีปกเกล้า 

               

5 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 5.1 การประเมินคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียน
ราชวินิต มัธยม 

               

 5.2 การประเมินความพึงพอใจ                
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ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินพฤติกรรม 
ที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

   
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย หัวหน้าระดับชั้น 
หัวหน้าคณะสี ครูที่ปรึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของ    
การวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ (ถ้ามีโปรดระบุ) 
 
 กรุณาอ่านข้อความในช่องรายการโดยละเอียดแล้วพิจารณาความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม    
แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว  
 
 ทั้งนี้ ขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยจะกระท าและน าเสนอในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
ขอขอบพระคุณในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
 
 
       นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 
         ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจริง 
 

1. สถานภาพ / บทบาท  คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย  หัวหน้าระดับชั้น 
    หัวหน้าคณะสี  ครูที่ปรึกษา   
 นักเรียน   ม.1       ม.2  ม.3        ม.4  ม.5       ม.6 
 ผู้ปกครอง   ม.1       ม.2  ม.3        ม.4  ม.5       ม.6 
2. เพศ    ชาย    หญิง 
 
ตอนที่ 2 แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาประเด็นค าถามของแบบสอบถามความคิดเห็น/ความรู้สึกของนักเรียน      
ต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย          
แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ มากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ น้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะด้านความเคารพ 
1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 
1 นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้       
2 นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนเสมอ      
3 นักเรียนเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ      
4 นักเรียนยอมรับในความแตกต่างทั้งทางร่างกายและจิตใจ      
5 นักเรียนยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติทางความคิดหรือค าพูด      

1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทางสังคม  
6 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบที่โรงเรียนก าหนดอยู่เสมอ      

เช่น นักเรียนแต่งกายตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด 
     

7 นักเรียนปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด เช่น ข้ามถนนบน
สะพานลอยหรือทางม้าลาย 

     

8 นักเรียนปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคมอย่างเคร่งครัด      
9 นักเรียนยอมรับในเสียงข้างมาก      
10 นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน      
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 

2.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน เช่น มาโรงเรียนตรง

ต่อเวลา แต่งตัวตามระเบียบของโรงเรียน 
     

12 นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น ส่งงานตรงเวลา      
13 นักเรียนด ารงชีวิตอย่างมีวินัย เช่น การใช้จ่ายอย่างมีวิจารณญาณ      
14 นักเรียนรับผิดชอบในการกระท าของตนเอง      
15 นักเรียนปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      
2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้อื่น สังคมและประเทศชาติ 
16 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม หรือประเทศชาติเสมอ      
17 นักเรียนให้ความช่วยเหลือเมื่อโรงเรียนหรือชุมชนเกิดปัญหา      
18 นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมทางสังคมที่เป็นประโยชน์      
19 นักเรียนรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด      
20 นักเรียนรักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างยั่งยืน      
3 พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 

3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 
21 นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน ในการแก้ปัญหาสังคม      

และประเทศชาติใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 
     

22 นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ      
23 นักเรียนมีส่วนติดตามการแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ      
24 นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการแก้ปัญหาสังคม      
25 นักเรียนมีส่วนแสวงหาข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ   

ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
     

3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
26 นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผนพัฒนาสังคมและประเทศชาติ      
27 นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ      
28 นักเรียนมีส่วนติดตามการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ      
29 นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ      
30 นักเรียนมีส่วนในการสังคมและประเทศชาติให้เกิดประโยชน์      

แก่ส่วนรวม 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย หัวหน้าระดับชั้น 
หัวหน้าคณะสี เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือรวบรวมข้อมูลของการวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
 
 กรุณาอ่านข้อความในช่องรายการโดยละเอียดแล้วพิจารณาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ       
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   
เพียงช่องเดียว  
 
 ทั้งนี้ ขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยจะกระท าและน าเสนอในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
ขอขอบพระคุณในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
 
 
       นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 
         ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจริง 
 

1. สถานภาพ/บทบาท  คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย  หัวหน้าระดับชั้น 
     หัวหน้าคณะสี  ครูที่ปรึกษา 
2. เพศ     ชาย    หญิง 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อองค์ประกอบตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

ค าชี้แจง   ให้ท่านพิจารณาประเด็นค าถามของแบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
 องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู   
  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
 
แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ มากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
 1.1 หลักความเคารพ      
 1.2 หลักความรับผิดชอบ      
 1.3 หลักการมีส่วนร่วม      
2 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตย 
     

 2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

     

3 องค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 3.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.1.1 การบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็น

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
     

 3.2 บทบาทของครู 
 3.2.1 ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน      
 3.2.2 จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการต่างๆ ให้นักเรียน      
 3.2.3 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการการด าเนินกิจกรรม      
4 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 4.1 กระบวนการ PODCA ในการด าเนินกิจกรรม 
 4.1.1 การวางแผน (P)      
 4.1.2 การจัดองค์กร (O)      
 4.1.3 การด าเนินการ (D)      
 4.1.4 การควบคุม (C)      
 4.1.5 การประเมินผล (A)       
 4.2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 4.2.1 กิจกรรมท่ี 1 สร้างส านึกพลเมืองประชาธิปไตย      
 4.2.2 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ     

อันพึงประสงค์   
     

 4.2.3 กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี        
 4.2.4 กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ      
 4.2.5 กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า      
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5 องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 

 5.1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

     

 5.2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
การด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย หัวหน้าระดับชั้น 
หัวหน้าคณะสี เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือรวบรวมข้อมูลของการวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ   
  
 กรุณาอ่านข้อความในช่องรายการโดยละเอียดแล้วพิจารณาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
เพียงช่องเดียว  
 
 ทั้งนี้ ขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยจะกระท าและน าเสนอในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 
       นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 
         ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจริง 
 

1. สถานภาพ/บทบาท  คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย  หัวหน้าระดับชั้น 
     หัวหน้าคณะสี    ครูที่ปรึกษา  
2. เพศ     ชาย      หญิง    
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

ค าชี้แจง   ให้ท่านพิจารณาประเด็นค าถามของแบบสอบถามการด าเนินงานด้นกระบวนการ         
จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม จ านวน              
5 ขั้นตอน ได้แก่  
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P) 
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร (O)  
 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ (D) 
 ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม (C)   
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (A) 
แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ มากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง  ผลการด าเนินงานระดับ น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P) 
 1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน      
 2. มีการน าเอาข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน   

จุดแข็ง อุปสรรค โอกาส 
     

 3. มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจและผู้รับผิดชอบ      
 4. ด าเนินการตามแผนและประเมินผล      
2 ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร (O) 
 1. มีการแยกประเภทของงาน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับบรบิท

ของตนเอง 
     

 2. มีการระบุอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน      
 3. มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม      
 4. มีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ของงานเพ่ือการบูรณาการ

ร่วมกัน 
     

3 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ (D) 
 1. มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย      
 2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง      
 3. มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้ครบตามวงจร PDCA      
4 ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม (C) 
 1. มีการก ากับติดตามตรวจสอบประเมินผล การด าเนินกิจกรรม      
 2. มีการติดตามผลการด าเนินการเป็นระยะ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์      
 3. มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ โดยการรายงาน

ความคืบหน้าของโครงการที่จะจัดขึ้น 
     

 4. มีการก าหนดขอบเขตท่ีต้องควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์      
 5. มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์

ของกิจกรรมนั้น ๆ 
     

5 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (A)      
 1. มีการปรับปรุงที่จะเกิดการน ารายงานผลการประเมิน        

การปฏิบัติงานมาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์
และตัวชี้วัดหรือไม่เพียงใด 

     

 2. มีการน าผลการด าเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะห์เพ่ือ
หาจุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือพัฒนาในครั้งต่อ ๆ ไป 

     

 3. มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 
ก็จะมีการประเมินและแก้ไขเป็นช่วง ๆ 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 4. มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ          

ทุกสิ้นปีเพื่อรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนา
ครั้งต่อๆ ไป 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
การด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตาม

รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย หัวหน้าระดับชั้น 
หัวหน้าคณะสี ครูที่ปรึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของ    
การวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
  
 กรุณาอ่านข้อความในช่องรายการโดยละเอียดแล้วพิจารณาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ       
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน            
ราชวินิต มัธยม  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียง
ช่องเดียว  
 
 ทั้งนี้ ขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านแต่ประการใด  ผู้วิจัยจะกระท าและน าเสนอในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
ขอขอบพระคุณ   ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 
 
       นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 
         ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจริง 
 

1. สถานภาพ/บทบาท  คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย  หัวหน้าระดับชั้น 
     หัวหน้าคณะสี  ครูที่ปรึกษา   
 นักเรียน   ม.1       ม.2  ม.3        ม.4  ม.5       ม.6 
 ผู้ปกครอง   ม.1       ม.2  ม.3        ม.4  ม.5       ม.6 
2. เพศ     ชาย      หญิง 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

ค าชี้แจง ให้ท่านพิจารณาประเด็นค าถามของแบบสอบถามต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
จ านวน 5 กิจกรรม ได้แก่  
  กิจกรรมที่ 1  สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
  กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
  กิจกรรมที่ 3  ธนาคารความดี   
  กิจกรรมที่ 4  จิตอาสา ท าดีจากใจ  
  กิจกรรมที่ 5  เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า  
 

แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5     หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ มากที่สุด 
  ระดับ 4     หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ มาก 
  ระดับ 3     หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ ปานกลาง 
  ระดับ 2     หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ น้อย 
  ระดับ 1     หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. กิจกรรมที่ 1  สร้างส านึกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
1.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ 

 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน           
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ       

ทางความคิดหรือค าพูด 
     

1.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน      
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด      

1.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ      

2. กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์   
2.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ 

 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน           
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ  

ทางความคิดหรือค าพูด 
     

2.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน      
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด      

2.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ      

3. กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี   
3.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ  

 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้      
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน           
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 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ          

ทางความคิดหรือค าพูด 
     

3.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน      
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด      

3.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการตัดสินใจ      

4. กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ 
4.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ 

 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน           
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ          

ทางความคิดหรือค าพูด 
     

4.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน      
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด      

4.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
     

5. กิจกรรมที่ 5  กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
5.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ 

 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืนได้       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน           
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ          

ทางความคิดหรือค าพูด 
     

5.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลงร่วมกัน      
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 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างคุ้มค่าและประหยัด      

5.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม 
 1. กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ       
 2. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง      
 3. กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่ข้อสรุปในการ

ตัดสินใจ 
     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน                  

เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับคณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย หัวหน้าระดับชั้น 
หัวหน้าคณะสี ครูที่ปรึกษา นักเรียนและผู้ปกครองเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของ     
การวิจัยรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียน
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ   
 
 กรุณาอ่านข้อความในช่องรายการโดยละเอียดแล้วพิจารณาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ       
การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ โรงเรียน 
ราชวินิต มัธยม  แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของ 
ท่านเพียงช่องเดียว  
 
 ทั้งนี้ ขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยจะกระท าและน าเสนอในภาพรวมเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
ขอขอบพระคุณในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
 
 
       นายเทพฤทธิ์  ยอดใส 
         ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจริง 
 

1. สถานภาพ/บทบาท  คณะกรรมการงานส่งเสริมประชาธิปไตย  หัวหน้าระดับชั้น 
    หัวหน้าคณะสี  ครูที่ปรึกษา   
 นักเรียน   ม.1       ม.2  ม.3        ม.4  ม.5       ม.6 
 ผู้ปกครอง   ม.1       ม.2  ม.3        ม.4  ม.5       ม.6 
2. เพศ    ชาย      หญิง 
 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

ค าชี้แจง   ให้ท่านพิจารณาประเด็นค าถามของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ มากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ มาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ ปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ น้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับ น้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 การชี้แจงการใช้รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ชัดเจน      
2 กิจกรรมสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย      
3 กิจกรรมมีความชัดเจนในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย 
     

4 กิจกรรมชว่ยให้นักเรยีนมีความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย      
5 รูปแบบสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย เรียงล าดับขั้นตอน    

อย่างเหมาะสม 
     

6 รูปแบบมีความชัดเจนของเนื้อหาและมีการอธิบายวิธีการใช้ได้
อย่างเหมาะสม 

     

7 การประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
มีความเหมาะสม 
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ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8 รูปแบบสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย

ของนักเรียนได้ 
     

9 ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

     

10 มีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน       
ของกลุ่มบริหารอื่นในอนาคต 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ..................................
..................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการประเมินค่าความเช่ือมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาช  
(Cronbach’ s Alpha Coefficient) 
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 1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 90 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.912 .909 30 
 
 
  2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการด าเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.891 .890 21 
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  3. ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการด าเนินงานด้านกระบวนการ 
จัดกิจกรรมรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.893 .889 20 
 
  4. ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 90 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.892 .890 45 
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  5. ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความพึงพอใจของรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 90 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 90 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

.901 .899 10 
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ภาคผนวก ช  
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
1. หลักการของรูปแบบ        
 1.1 หลักความเคารพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 1.2 หลักความรับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 1.3 หลักการมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ        
 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ

ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครู        
 3.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา        
    1) การบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.2 บทบาทของครู        
    1) ดูแลดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ให้

ค าปรึกษาแกน่ักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

    2) จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการต่างๆ 
ให้นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

    3) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
ด าเนินกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
4. กระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

       

 4.1 กระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

       

    1) การวางแผน (P) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
    2) การจัดองค์กร (O) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
    3) การด าเนินการ (D) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
    4) การควบคุม (C) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
    5) การประเมินผล (A) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 4.2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตย 
       

    1) กิจกรรมที่ 1 สร้างส านึกพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

    2) กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

    3) กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
    4) กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
    5) กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระ

บารมีปกเกล้า 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

5. การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

       

 5.1 การประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.2 การประเมินความพึงพอใจ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการประเมินพฤติกรรม 

ที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
1. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ 
ด้านความเคารพ 

       

 1.1 ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น        
     1) นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อื่นได ้
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่นเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  3) นักเรียนเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดง 

ความคิดเห็นอยู่เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  4) นักเรียนยอมรับในความแตกต่างทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  5) นักเรียนยอมรับความแตกต่างปราศจากอคติ
ทางความคิดหรือค าพูด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 1.2 ความเคารพในกฎ กติกาและบรรทัดฐานทาง
สังคม 

       

  6) นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบที่
โรงเรียนก าหนดอยู่เสมอ เช่น นักเรียน  
แต่งกายตามระเบียบที่โรงเรียนก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  7) นักเรียนปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด เช่น 
ข้ามถนนบนสะพานลอยหรือทางม้าลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  8) นักเรียนปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคม
อย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  9) นักเรียนยอมรับในเสียงข้างมาก +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  10) นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าที่ของ

ตนเองและผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
2. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ 
ด้านความรับผิดชอบ 

       

 2.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง        
     11) นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ข้อตกลง

ร่วมกัน เช่น มาโรงเรียนตรงต่อเวลา 
แต่งตัวตามระเบียบของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  12) นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น ส่งงานตรงเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  13) นักเรียนด ารงชีวิตอย่างมีวินัย เช่น  
การใช้จ่ายอย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  14) นักเรียนรับผิดชอบในการกระท าของ
ตนเอง   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  15) นักเรียนปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 2.2 ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน สังคมและ
ประเทศชาติ 

       

  16) นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
สังคม หรือประเทศชาติเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  17) นักเรียนให้ความช่วยเหลือเมื่อโรงเรียน
หรือชุมชนเกิดปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  18) นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรม
ทางสังคมที่เป็นประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  19) นักเรียนรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวมอย่าง
คุ้มค่าและประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  20) นักเรียนรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
3. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ 
ด้านการมีส่วนร่วม 

       

 3.1 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมและ
ประเทศชาต ิ

       

     21) นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผน  
ในการแก้ปัญหาสังคม และประเทศชาติ 
ใช้เหตุผลบนหลักข้อเท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  22) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการแก้ปัญหา
สังคมและประเทศชาติ   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  23) นักเรียนมีส่วนติดตามการแก้ปัญหา
สังคมและประเทศชาติ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  24) นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการ
แก้ปัญหาสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  25) นักเรียนมีส่วนแสวงหาข้อมูลเพ่ือ
แก้ปัญหาสังคมและประเทศชาติ ให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาต ิ

       

  26) นักเรียนมีส่วนได้เข้าร่วมวางแผนพฒันา
สังคม และประเทศชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  27) นักเรียนมีส่วนได้ลงมือในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  28) นักเรียนมีส่วนติดตามการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  29) นักเรียนมีส่วนได้เข้าประเมินการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  30) นักเรียนมีส่วนในการสังคมและ
ประเทศชาติให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม

ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
1.  องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ        
 1.1 หลักความเคารพ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 1.2 หลักความรับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 1.3 หลักการมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
2. องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ        
 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ

ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

3. องค์ประกอบที่ 3 บทบาทชองผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู 

       

 3.1 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
  1)  การบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.2 บทบาทของครู        
  1)  ดูแลช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม  

ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) จัดกิจกรรมที่หลากหลายและบริการ
ต่างๆ ให้นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
การด าเนินกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
4. องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

       

 4.1 กระบวนกการ PODCA ในการด าเนิน
กิจกรรม 

       

  1) การวางแผน (P) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  2) การจัดองค์กร (O) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  3) การด าเนินการ (D) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  4) การควบคุม (C) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  5) การประเมินผล (A) +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 4.2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตย 
       

  1) กิจกรรมที่ 1 สร้างส านึกพลเมือง
ประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี   +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  4) กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
  5) กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่ง 

พระบารมีปกเกล้า 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

5. องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเรจ็ของรูปแบบ        
 5.1 พฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะของความ

เป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ในระบอบประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
1.  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P)        
 1.1 มีการเตรียมการโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการการด าเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 1.2  มีการน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์
เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค 
โอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 1.3 มีการก าหนดแผน ระบุภารกิจและ
ผู้รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 1.4 ด าเนินการตามแผนและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
2.  ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร (O)        
 2.1 มีการแยกประเภทของงาน เพ่ือให้เกิด 

ความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 2.2 มีการระบุอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 2.3 มีการพิจารณาจัดโครงสร้างที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
 2.4 มีการประสานงานพิจารณาความสัมพันธ์ 

ของงานเพ่ือการบูรณาการร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

3. ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการ (D)        
 3.1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.2 มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที่รับผิดชอบ
โดยตรงตามโครงสร้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.3 มีการบริหารคุณภาพการปฏิบัติงานให้
ครบตามวงจร PDCA 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
4.  ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม (C)        
 4.1 มีการก ากับติดตามตรวจสอบประเมินผล 

การด าเนินกิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 4.2 มีการติดตามผลการด าเนินการเป็นระยะ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 4.3 มีการวัดคุณภาพการด าเนินงานเป็นระยะ 
โดยการรายงานความคืบหน้าของโครงการที่จะ
จัดขึ้น  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 4.4 มีการก าหนดขอบเขตที่ต้องควบคุมให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 4.5 มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้ได้
ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

5. ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (A)        
 5.1  มีการปรับปรุงที่จะเกิดการน ารายงานผล

การประเมิน  การปฏิบัติงานมาพิจารณาว่า
เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด
หรือไม่เพียงใด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.2  มีการน าผลการด าเนินงานและการ
วางแผน มาวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็งและ
จุดอ่อน เพ่ือพัฒนาในครั้งต่อ ๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.3 มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็น
โครงการระยะยาว ก็จะมีการประเมินและ
แก้ไขเป็นช่วง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.4 มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการทุกสิ้นปีเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ในการแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนาครั้งต่อๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยตามรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของโรงเรียนราชวินิต มัธยม  
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
1. กิจกรรมที่ 1  สร้างส านึกพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

       

 1.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็น
ผู้อื่น      

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทางความคิดหรือค าพูด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 1.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ

ข้อตกลงร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวม
อย่างคุ้มค่าและประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 1.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมี    

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่
ข้อสรุปในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
2. กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์   

       

 2.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็น
ผู้อื่น      

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทางความคิดหรือค าพูด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 2.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ

ข้อตกลงร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวม
อย่างคุ้มค่าและประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 2.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมี    

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่
ข้อสรุปในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
3.  กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี          
 3.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็น
ผู้อื่น      

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทางความคิดหรือค าพูด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ

ข้อตกลงร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวม
อย่างคุ้มค่าและประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 3.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมี    

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่
ข้อสรุปในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
4. กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ        
 4.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็น
ผู้อื่น      

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทางความคิดหรือค าพูด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 4.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ

ข้อตกลงร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวม
อย่างคุ้มค่าและประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 4.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมี    

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่
ข้อสรุปในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
5. กิจกรรมที่ 5  กิจกรรมเสริมสร้างคนดีแห่ง
พระบารมีปกเกล้า 

       

 5.1 คุณลักษณะด้านความเคารพ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรับฟังความคิดเห็น
ผู้อื่น      

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมยอมรับความแตกต่าง
ปราศจากอคติทางความคิดหรือค าพูด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.2 คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติตนตามกฎ

ข้อตกลงร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้สิ่งของส่วนรวม
อย่างคุ้มค่าและประหยัด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

 5.3 คุณลักษณะด้านการมีส่วนร่วม        
  1) กิจกรรมนี้ส่งเสริม แสดงออกถึงการมี    

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  2) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักใช้เหตุผลบนหลัก
ข้อเท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

  3) กิจกรรมนี้ส่งเสริมรู้จักแสวงหาข้อมูลน าไปสู่
ข้อสรุปในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบ 

การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

1 2 3 4 5 ค่า (IOC) แปลผล 
1. การชี้แจงการใช้รูปแบบฯ มีความเหมาะสม 
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

2. กิจกรรมสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

3. กิจกรรมมีความชัดเจนในการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

4. กิจกรรมชว่ยให้นักเรียนมีความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

5. รูปแบบสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย
เรียงล าดับขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

6. รูปแบบมีความชัดเจนของเนื้อหาและมีการ
อธิบายวิธีการใช้ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

7. การประเมินคุณลักษณะความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยมีความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

8. รูปแบบสามารถส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของนักเรียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

9. ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 

10. มีประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารงานของกลุ่มบริหารอ่ืนในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ซ  
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ 

-  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
   ของรูปแบบ 
-  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
   ของรูปแบบในการทดลองใช้ 
-  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
   ของรูปแบบของการใชจ้ริง 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
 
 

Statistics 

 ขอ้1เหมาะ ขอ้1ไปได ้ ขอ้1ประโยชน์ ขอ้2เหมาะ ขอ้2ไปได ้ ขอ้2ประโยชน์ ขอ้3เหมาะ ขอ้3ไปได ้ ขอ้3ประโยชน์ 

All1to3

เหมาะสม 

All1to3 

ไปได ้

All1to3

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.86 4.57 4.71 4.57 4.71 4.86 4.86 4.71 4.81 4.76 

Std. Deviation .38 .38 .38 .53 .76 .53 .49 .38 .38 .30 .38 .25 

Sum 34.00 34.00 34.00 32.00 33.00 32.00 33.00 34.00 34.00 33.00 33.67 33.33 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 

Statistics 

 ขอ้1เหมาะ ขอ้1ไปได ้ ขอ้1ประโยชน์ ขอ้2เหมาะ ขอ้2ไปได ้ ขอ้2ประโยชน์ All1to2เหมาะ All1to2ไปได ้ All1to2ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 5.00 4.86 4.86 4.57 4.71 4.57 4.79 4.79 4.71 

Std. Deviation .00 .38 .38 .53 .49 .53 .27 .27 .27 

Sum 35.00 34.00 34.00 32.00 33.00 32.00 33.50 33.50 33.00 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 

Statistics 

 

ขอ้ผูบ้ริหาร1

เหมาะ 

ขอ้ผูบ้ริหาร1

ไปได ้

ขอ้ผูบ้ริหาร1

ประโยชน์ 

ขอ้ครู1 

เหมาะ 

ขอ้ครู1 

ไปได ้

ขอ้ครู1

ประโยชน์ 

ขอ้ครู2 

เหมาะ 

ขอ้ครู2 

ไปได ้

ขอ้ครู2

ประโยชน์ 

ขอ้ครู3 

เหมาะ 

ขอ้ครู3 

ไปได ้

ขอ้ครู3

ประโยชน์ 

All1to4

เหมาะสม 

All1to4 

ไปได ้

All1to4

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.43 4.86 4.86 5.00 4.71 4.43 4.43 4.86 5.00 4.71 4.43 4.79 4.64 4.71 

Std. Deviation .38 .79 .38 .38 .00 .49 .79 .53 .38 .00 .49 .79 .27 .28 .27 

Sum 34.00 31.00 34.00 34.00 35.00 33.00 31.00 31.00 34.00 35.00 33.00 31.00 33.50 32.50 33.00 

 

 
ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านกระบวนจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

Statistics 

 วางแผน1เหมาะ วางแผน1ไปได ้

วางแผน1

ประโยชน์ วางแผน2เหมาะ วางแผน2ไปได ้

วางแผน2

ประโยชน์ วางแผน3เหมาะ วางแผน3ไปได ้

วางแผน3

ประโยชน์ วางแผน4เหมาะ วางแผน4ไปได ้

วางแผน4

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.86 4.57 5.00 4.57 4.71 4.86 4.86 4.71 4.57 5.00 

Std. Deviation .38 .38 .38 .53 .00 .53 .49 .38 .38 .49 .53 .00 

Sum 34.00 34.00 34.00 32.00 35.00 32.00 33.00 34.00 34.00 33.00 32.00 35.00 
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Statistics 

 

จดัองค1์ 

เหมาะ 

จดัองค1์ 

ไปได ้

จดัองค1์ 

ประโยชน์ 

จดัองค2์ 

เหมาะ 

จดัองค2์ 

ไปได ้

จดัองค2์ 

ประโยชน์ 

จดัองค3์ 

เหมาะ 

จดัองค3์ 

ไปได ้

จดัองค3์ 

ประโยชน์ 

จดัองค4์ 

เหมาะ 

จดัองค4์ 

ไปได ้

จดัองค4์ 

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.57 4.71 4.57 4.86 4.86 4.71 4.71 4.57 4.86 4.86 

Std. Deviation .38 .38 .53 .49 .53 .38 .38 .49 .49 .53 .38 .38 

Sum 34.00 34.00 32.00 33.00 32.00 34.00 34.00 33.00 33.00 32.00 34.00 34.00 

 

 

 

Statistics 

 

ด าเนิน1 

เหมาะ 

ด าเนิน1 

ไปได ้

ด าเนิน1 

ประโยชน์ 

ด าเนิน2 

เหมาะ 

ด าเนิน2 

ไปได ้

ด าเนิน2 

ประโยชน์ 

ด าเนิน3 

เหมาะ 

ด าเนิน3 

ไปได ้

ด าเนิน3 

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.57 4.57 5.00 4.86 4.57 4.86 4.86 

Std. Deviation .38 .38 .53 .53 .00 .38 .53 .38 .38 

Sum 34.00 34.00 32.00 32.00 35.00 34.00 32.00 34.00 34.00 
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Statistics 

 

ควบคุม1

เหมาะ 

ควบคุม1 

ไปได ้

ควบคุม1

ประโยชน์ 

ควบคุม2 

เหมาะ 

ควบคุม2 

ไปได ้

ควบคุม2

ประโยชน์ 

ควบคุม3

เหมาะ 

ควบคุม3 

ไปได ้

ควบคุม3

ประโยชน์ 

ควบคุม4 

เหมาะ 

ควบคุม4 

ไปได ้

ควบคุม4

ประโยชน์ 

ควบคุม5

เหมาะ 

ควบคุม5 

ไปได ้

ควบคุม5

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.86 5.00 4.86 4.57 4.71 4.86 4.86 4.71 4.57 4.57 4.57 4.71 4.86 

Std. Deviation .38 .38 .38 .00 .38 .53 .49 .38 .38 .49 .53 .53 .53 .49 .38 

Sum 34.00 34.00 34.00 35.00 34.00 32.00 33.00 34.00 34.00 33.00 32.00 32.00 32.00 33.00 34.00 

 

Statistics 

 

ประเมิน1 

เหมาะ 

ประเมิน1 

ไปได ้

ประเมิน1

ประโยชน์ 

ประเมิน2 

เหมาะ 

ประเมิน2 

ไปได ้

ประเมิน2

ประโยชน์ 

ประเมิน3 

เหมาะ 

ประเมิน3 

ไปได ้

ประเมิน3

ประโยชน์ 

ประเมิน4 

เหมาะ 

ประเมิน4 

ไปได ้

ประเมิน4

ประโยชน์ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.71 4.57 4.57 4.86 4.57 4.71 5.00 4.71 4.71 4.86 4.71 

Std. Deviation .49 .49 .53 .53 .38 .53 .49 .00 .49 .49 .38 .49 

Sum 33.00 33.00 32.00 32.00 34.00 32.00 33.00 35.00 33.00 33.00 34.00 33.00 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

กิจกรรมที่ 1 สร้างส านกกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
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กิจกรรมที่2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพกงประสงค์ 
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กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี 
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กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ 
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กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 5  ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 
- ด้านพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 
 A1เหมาะ A1ไปได ้ A1ประ A2เหมาะ A2ไปได ้ A2ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.86 4.57 5.00 4.57 

Std. Deviation .38 .38 .38 .53 .00 .53 

 

 

 A3เหมาะ A3ไปได ้ A3ประ A4เหมาะ A4ไปได ้ A4ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.86 4.86 4.71 4.57 5.00 

Std. Deviation .49 .38 .38 .49 .53 .00 
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 A5เหมาะ A5ไปได ้ A5ประ A6เหมาะ A6ไปได ้ A6ประ 

Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.57 4.71 4.57 4.86 

Std. Deviation .38 .38 .53 .49 .53 .38 

 

 A7เหมาะ A7ไปได ้ A7ประ A8เหมาะ A8ไปได ้ A8ประ 

Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.71 4.71 4.57 4.86 4.86 

Std. Deviation .38 .49 .49 .53 .38 .38 

 

 A9เหมาะ A9ไปได ้ A9ประ A10เหมาะ A10ไปได ้ A10ประ 

Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.86 4.57 4.57 5.00 4.86 

Std. Deviation .38 .38 .53 .53 .00 .38 

 

 allA1to10เหมาะ allA1to10ไปได ้ allA1to10ประ 

Valid 7 7 7 

Missing 0 0 0 

Mean 4.73 4.81 4.77 

Std. Deviation .20 .07 .11 
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 B1เหมาะ B1ไปได ้ B1ประ B2เหมาะ B2ไปได ้ B2ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.57 4.86 4.86 4.86 4.86 4.86 

Std. Deviation .53 .38 .38 .38 .38 .38 

 

 B3เหมาะ B3ไปได ้ B3ประ B4เหมาะ B4ไปได ้ B4ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 5.00 4.86 4.57 4.71 4.86 4.86 

Std. Deviation .00 .38 .53 .49 .38 .38 

 

 B5เหมาะ B5ไปได ้ B5ประ B6เหมาะ B6ไปได ้ B6ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.57 4.57 4.57 4.71 4.86 

Std. Deviation .49 .53 .53 .53 .49 .38 

 

 B7เหมาะ B7ไปได ้ B7ประ B8เหมาะ B8ไปได ้ B8ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.71 4.57 4.57 4.86 4.57 

Std. Deviation .49 .49 .53 .53 .38 .53 

 
B9เหมาะ B9ไปได ้ B9ประ B10เหมาะ B10ไปได ้ B10ประ 
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N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 5.00 4.71 4.71 4.86 4.71 

Std. Deviation .49 .00 .49 .49 .38 .49 

 

 allB1to10เหมาะ allB1to10ไปได ้ allB1to10ประ 

N Valid 7 7 7 

Missing 0 0 0 

Mean 4.71 4.81 4.71 

Std. Deviation .15 .19 .11 

 C1เหมาะ C1ไปได ้ C1ประ C2เหมาะ C2ไปได ้ C2ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.57 5.00 4.57 4.71 4.86 

Std. Deviation .38 .53 .00 .53 .49 .38 

 

 C3เหมาะ C3ไปได ้ C3ประ C4เหมาะ C4ไปได ้ C4ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.71 4.57 5.00 4.86 4.86 

Std. Deviation .38 .49 .53 .00 .38 .38 
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 C5เหมาะ C5ไปได ้ C5ประ C6เหมาะ C6ไปได ้ C6ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.57 4.71 4.71 5.00 4.71 4.71 

Std. Deviation .53 .49 .49 .00 .49 .49 

 

 

 C7เหมาะ C7ไปได ้ C7ประ C8เหมาะ C8ไปได ้ C8ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.71 4.86 4.57 5.00 4.57 

Std. Deviation .38 .49 .38 .53 .00 .53 

 

 

 C9เหมาะ C9ไปได ้ C9ประ C10เหมาะ C10ไปได ้ C10ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 5.00 4.71 4.71 4.86 4.71 

Std. Deviation .49 .00 .49 .49 .38 .49 

 

 

 allC1to10เหมาะ allC1to10ไปได ้ allC1to10ประ 

N Valid 7 7 7 

Missing 0 0 0 

Mean 4.77 4.79 4.76 

Std. Deviation .15 .17 .05 



371 
Statistics 

 allAtoCเหมาะ allAtoCไปได ้ allAtoCประ 

N Valid 7 7 7 

Missing 0 0 0 

Mean 4.74 4.80 4.75 

Std. Deviation .14 .09 .08 

 

 

 D1เหมาะ D1ไปได ้ D1ประ D2เหมาะ D2ไปได ้ D2ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 5.00 4.71 4.71 4.86 4.71 

Std. Deviation .49 .00 .49 .49 .38 .49 

 

 

 D3เหมาะ D3ไปได ้ D3ประ D4เหมาะ D4ไปได ้ D4ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.57 5.00 4.57 4.71 5.00 

Std. Deviation .38 .53 .00 .53 .49 .00 

 

 D5เหมาะ D5ไปได ้ D5ประ D6เหมาะ D6ไปได ้ D6ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.71 4.86 4.71 4.86 4.57 

Std. Deviation .49 .49 .38 .49 .38 .53 
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 D7เหมาะ D7ไปได ้ D7ประ D8เหมาะ D8ไปได ้ D8ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 5.00 4.71 4.71 4.71 5.00 4.71 

Std. Deviation .00 .49 .49 .49 .00 .49 

  

 

 D9เหมาะ D9ไปได ้ D9ประ D10เหมาะ D10ไปได ้ D10ประ 

N Valid 7 7 7 7 7 7 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.86 4.71 4.86 4.57 5.00 

Std. Deviation .49 .38 .49 .38 .53 .00 

 

 

 allD1to10เหมาะ allD1to10ไปได ้ allD1to10ประ 

N Valid 7 7 7 

Missing 0 0 0 

Mean 4.76 4.79 4.80 

Std. Deviation .15 .26 .22 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
 

 

 ขอ้1 ขอ้2 ขอ้3 All1to3 

N Valid 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.87 4.62 4.74 4.74 

Std. Deviation .34 .49 .44 .28 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 

 ขอ้1 ขอ้2 All1to2 

N Valid 31 31 31 

Missing 0 0 0 

Mean 4.93 4.88 4.90 

Std. Deviation .26 .32 .22 

 
ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกกษา
และครู 
 
 ขอ้ผูบ้ริหาร1 ขอ้ครู1 ขอ้ครู2 ขอ้ครู3 All1to4 

N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.74 4.79 4.56 5.00 4.77 

Std. Deviation .44 .41 .50 .00 .22 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านกระบวนการจัดกิจกรรม 
 

 

 วางแผน1 วางแผน2 วางแผน3 วางแผน4 Allวางแผน1to4 

N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.64 4.74 4.86 4.78 

Std. Deviation .35 .48 .44 .35 .17 

 

 

 จดัองค1์ จดัองค2์ จดัองค3์ จดัองค4์ Allจดัองค1์to4 

N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.88 4.79 4.88 4.63 4.80 

Std. Deviation .32 .41 .32 .49 .23 

 

 ด าเนิน1 ด าเนิน2 ด าเนิน3 Allด าเนิน1to3 

N Valid 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.88 4.63 4.63 4.71 

Std. Deviation .32 .49 .49 .39 

 

 

 ควบคุม1 ควบคุม2 ควบคุม3 ควบคุม4 ควบคุม5 Allควบคุม1to5 

N Valid 31 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 5.00 4.74 4.86 4.67 4.83 

Std. Deviation .36 .00 .44 .35 .47 .16 

 

 

 

 ประเมิน1 ประเมิน2 ประเมิน3 ประเมิน4 Allประเมิน1to4 Allทุกขั้นองค4์ 

N Valid 31 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.87 4.62 4.70 4.79 4.74 4.77 

Std. Deviation .34 .49 .46 .41 .05 .16 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
กิจกรรมที่ 1 สร้างส านกกพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย 

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.66 4.76 4.89 4.74 

Std. Deviation .35 .48 .43 .31 .44 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.84 4.77 4.88 4.71 4.79 

Std. Deviation .37 .43 .32 .45 .12 

 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพกงประสงค ์

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.80 4.71 4.87 4.80 

Std. Deviation .35 .40 .45 .34 .40 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.77 4.85 4.85 4.82 4.81 

Std. Deviation .43 .36 .36 .39 .13 
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กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี 

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 4.78 4.73 4.79 4.71 

Std. Deviation .36 .42 .44 .41 .45 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.83 4.67 4.79 4.65 4.76 

Std. Deviation .38 .47 .41 .48 .15 

 

กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ 

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.78 4.83 4.73 4.78 

Std. Deviation .35 .42 .38 .44 .42 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.78 4.74 4.76 4.77 4.78 

Std. Deviation .42 .44 .43 .43 .12 
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กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.80 4.78 4.68 4.82 4.77 

Std. Deviation .40 .42 .47 .39 .43 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.80 4.72 4.79 4.67 4.76 

Std. Deviation .40 .45 .41 .47 .13 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ  

- ด้านพฤติกรรมที่แสดงถกงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 

 A1 A2 A3 A4 A5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.72 4.81 4.85 4.78 4.73 

Std. Deviation .45 .40 .36 .42 .44 

 

 

 A6 A7 A8 A9 A10 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.79 4.71 4.83 4.72 4.81 

Std. Deviation .41 .45 .38 .45 .40 

 

 B1 B2 B3 B4 B5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 4.78 4.73 4.79 4.72 

Std. Deviation .36 .42 .44 .41 .45 
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 B6 B7 B8 B9 B10 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.81 4.85 4.78 4.73 4.71 

Std. Deviation .40 .36 .42 .44 .45 

 

 

 C1 C2 C3 C4 C5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.83 4.72 4.81 4.71 4.83 

Std. Deviation .38 .45 .40 .45 .38 

 

 

 C6 C7 C8 C9 C10 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.72 4.81 4.71 4.83 4.71 

Std. Deviation .45 .40 .45 .38 .45 

 

 allA1to10 allB1to10 allC1to10 allAtoC 

N Valid 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.78 4.78 4.77 4.77 

Std. Deviation .15 .17 .20 .15 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบด้าน
ความพกงพอใจ 

 D1 D2 D3 D4 D5 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.83 4.72 4.81 4.71 

Std. Deviation .45 .38 .45 .40 .45 
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 D6 D7 D8 D9 D10 

N Valid 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.83 4.72 4.81 4.71 4.83 

Std. Deviation .38 .45 .40 .45 .38 

 

allD1to10   

   N Valid 94 

Missing 0 

Mean 4.77 

   Std. Deviation .20 

 

ค่าเฉลี่ยรวมองค์ประกอบที่ 5 ทั้ง 2 ด้าน 

allAtoDองค5์   

N Valid 94 

Missing 0 

Mean 4.77 

Median 4.80 

Std. Deviation .16 

 

ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 Pretest 128.63 94 9.25 .68 

Posttest 145.79 94 3.42 .28 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

95% Confidence Interval 

of the Difference    

Lower Upper    

Pair 1 Pretest - Posttest -16.235 12.749 .302 -17.425 -16.073 -25.415 93 .000 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

 ขอ้1 ขอ้2 ขอ้3 All1to3 

N Valid 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.88 4.64 4.76 4.76 

Std. Deviation .32 .48 .43 .28 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 ขอ้1 ขอ้2 All1to2 

Valid 31 31 31 

Missing 0 0 0 

Mean 4.87 4.76 4.82 

Std. Deviation .33 .43 .26 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 3 บทบาทผู้บริหารสถานศกกษาและครู 

 ขอ้ผูบ้ริหาร1 ขอ้ครู1 ขอ้ครู2 ขอ้ครู3 All1to4 

N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.74 4.76 4.66 4.98 4.79 

Std. Deviation .44 .43 .47 .12 .20 

 

ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

- ด้านกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 วางแผน1 วางแผน2 วางแผน3 วางแผน4 Allวางแผน1to4 

N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.63 4.75 4.86 4.77 

Std. Deviation .35 .48 .44 .35 .17 

 

 จดัองค1์ จดัองค2์ จดัองค3์ จดัองค4์ Allจดัองค1์to4 

N Valid 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.80 4.86 4.61 4.78 

Std. Deviation .35 .40 .35 .49 .24 
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 ด าเนิน1 ด าเนิน2 ด าเนิน3 Allด าเนิน1to3 

N Valid 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.70 4.70 4.75 

Std. Deviation .35 .46 .46 .34 

 

 

 ควบคุม1 ควบคุม2 ควบคุม3 ควบคุม4 ควบคุม5 Allควบคุม1to5 

N Valid 31 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.81 5.00 4.75 4.86 4.62 4.81 

Std. Deviation .39 .00 .44 .35 .49 .15 

 

 

 ประเมิน1 ประเมิน2 ประเมิน3 ประเมิน4 Allประเมิน1to4 Allทุกขั้นองค4์ 

N Valid 31 31 31 31 31 31 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.86 4.60 4.74 4.80 4.75 4.77 

Std. Deviation .35 .49 .44 .40 .03 .15 

 

 

- ด้านกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

กิจกรรมที่1 สร้างส านกกพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.87 4.78 4.78 4.91 4.76 

Std. Deviation .34 .41 .41 .29 .43 
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 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 4.80 4.87 4.72 4.82 

Std. Deviation .35 .40 .34 .45 .12 

 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพกงประสงค์ 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 4.82 4.72 4.94 4.87 

Std. Deviation .35 .38 .45 .24 .34 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.82 4.88 4.90 4.82 4.85 

Std. Deviation .38 .33 .29 .39 .12 

 

กิจกรรมที่ 3 ธนาคารความดี 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.72 4.82 4.80 4.74 4.84 

Std. Deviation .45 .38 .40 .44 .37 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.83 4.78 4.75 4.74 4.78 

Std. Deviation .38 .42 .43 .44 .14 
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กิจกรรมที่ 4 จิตอาสา ท าดีจากใจ 

 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.83 4.69 4.80 4.76 4.73 

Std. Deviation .38 .46 .40 .43 .45 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.79 4.78 4.80 4.75 4.77 

Std. Deviation .40 .41 .40 .43 .14 

  

กิจกรรมที่ 5 เสริมสร้างคนดีแห่งพระบารมีปกเกล้า 

 ก1 ก2 ก3 ก4 ก5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.78 4.77 4.74 4.83 4.76 

Std. Deviation .41 .42 .44 .37 .43 

 

 

 ก6 ก7 ก8 ก9 ก1to9 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.80 4.75 4.80 4.77 4.78 

Std. Deviation .40 .43 .40 .42 .13 
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ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความส าเร็จของรูปแบบ 

- ด้านพฤติกรรมที่แสดงถกงคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

 

 A1 A2 A3 A4 A5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.76 4.80 4.87 4.76 4.78 

Std. Deviation .43 .40 .33 .43 .41 

 

 

 A6 A7 A8 A9 A10 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.84 4.72 4.83 4.76 4.81 

Std. Deviation .37 .45 .37 .43 .39 

 

 

 B1 B2 B3 B4 B5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.88 4.76 4.79 4.85 4.76 

Std. Deviation .32 .43 .41 .36 .43 

 

 

 B6 B7 B8 B9 B10 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.83 4.88 4.76 4.79 4.73 

Std. Deviation .38 .32 .43 .41 .44 

 

 

 C1 C2 C3 C4 C5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 4.74 4.82 4.71 4.85 

Std. Deviation .36 .44 .38 .46 .36 
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 C6 C7 C8 C9 C10 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.74 4.82 4.71 4.85 4.72 

Std. Deviation .44 .38 .45 .36 .45 

 

 

 allA1to10 allB1to10 allC1to10 allAtoC 

N Valid 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.79 4.80 4.78 4.79 

Std. Deviation .15 .15 .20 .15 

 

- ความพกงพอใจของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบ 

 

 D1 D2 D3 D4 D5 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.71 4.86 4.76 4.82 4.71 

Std. Deviation .45 .35 .43 .38 .45 

 

 

 D6 D7 D8 D9 D10 

N Valid 389 389 389 389 389 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.85 4.76 4.83 4.72 4.84 

Std. Deviation .36 .43 .38 .45 .37 

 

Statistics 

allD1to10   

N Valid 389 

Missing 0 

Mean 4.79 

Std. Deviation .20 
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 - ผลวิเคราะห์ค่าสถิติ t- test เปรียบเทียบก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนฯ 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 Pretest 126.51 389 11.42 .58 

Posttest 143.76 389 4.44 .23 

 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 Pretest & Posttest 389 .096 .058 

 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

95% Confidence Interval 

of the Difference    

Lower Upper    

Pair 1 Pretest - Posttest -17.244 11.845 .601 -18.425 -16.063 -28.713 388 .000 
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ภาคผนวก ฌ  
 หนังสือเผยแพร่ทางวิชาการ 
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 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

  ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
1. โรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 
2. โรงเรียนมหรรณพาราม 
3. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(ทวีวัฒนา)ในพระราชูปถัมภ์ 
4. โรงเรียนสวนอนันต์ 
5. โรงเรียนทวีธาภิเศก 
6. โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 
7. โรงเรียนวัดราชบพิธ 
8. โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 
9. โรงเรียนมักกะสันพิทยา 
10. โรงเรียนศึกษานารี 
11. โรงเรียนเทพศิรินทร์ 
12. โรงเรียนศึกษานารีวิทยา 
13. โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม 
14. โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 
15. โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 
16. โรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม 
17. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
18. โรงเรียนวัดราชโอรส 
19. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 
20. โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ 
21. โรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวาดจวนอุปถัมภ์” 
22. โรงเรียนปัญญาวรคุณ 
23. โรงเรียนวัดพุทธบูชา 
24. โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
25. โรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 
26. โรงเรียนวัดรางบัว 
27. โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
28. โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ 
29. โรงเรียนสตรีวัดระฆัง 
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30. อิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
31. โรงเรียนวัดอินทาราม 
32. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
33. โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(วัดน้อยใน)ในพระราชูปถัมภ์ 
34. โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 
35. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 
36. โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
37. โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 
38. โรงเรียนราชนันทาจารย์สามเสนวิทยาลัย2 
39. โรงเรียนโยธินบูรณะ 
40. โรงเรียนวัดราชาธิวาส 
41. โรงเรียนสายปัญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
42. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
43. โรงเรียนสตรีวิทยา 
44. โรงเรียนเบญจมราชาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
45. โรงเรียนวัดสังเวช 
46. โรงเรียนวัดบวรนิเวศ 
47. โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย 
48. โรงเรียนวัดสะเกศ 
49. โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ 
50. โรงเรียนโยธินบูรณะ 2 (สุวรรณสุทธาราม) 
51. โรงเรียนฤทธิณรงค์รอน 
52. โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม 
53. โรงเรียนวัดบวรมงคล 
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