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ช่ือผลงาน รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3

ช่ือผู้วิจัย นายสุวิทย์ หวัดแท่น ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา
วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ปีท่ีพิมพ์ 2564

บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 3) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้แบ่ง

ออกเป็น 3 ระยะ โดยดําเนินการเป็น 6 ข้ันตอน กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก สร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การหา

คุณภาพเครื่องมือท่ีสร้างข้ึน ผู้วิจัยให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ สถิติที่ใช้การหาค่า

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบจากการศึกษาเอกสาร

งานวิจัยเกี่ยวข้องผลที่ได้ในระยะที่ 1 และสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ ครูผู้สอนใน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ระยะที่ 2

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู คือ ข้ันตอนที่ 3 ยืนยันรูปแบบด้วย

การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus

Group) จํานวน 8 ท่าน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ แบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง แบบประเมิน

ร่างรูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือที่สร้างขึ้นผู้วิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ สถิติท่ีใช้การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ผลการ
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ตรวจสอบด้านเน้ือหาของเคร่ืองมือชนิดท่ี 1 แบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93

ผลการตรวจสอบด้านเน้ือหาของเครื่องมือชนิดที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 ผู้วิจัยนําข้อมูลจากการบันทึกกลุ่มเป้าหมายการสนทนากลุ่ม(Focus group)

ด้วยแบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง มาประมวลผลเพื่อนําเสนอข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา

(Content Analysis) ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 4 ได้รูปแบบการบริหารจัดการ

อิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 ที่สามารถนําไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้ ผู้วิจัยเตรียมใช้รูปแบบคร้ังที่ 1 โดยการประชุม

ช้ีแจงทําความเข้าใจในการดําเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการใช้

รูปแบบครั้งท่ี 2 สถิติท่ีใช้การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.92 ระยะที่ 3

ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 คือ ขั้นตอนที่ 5 ผู้วิจัยนํารูปแบบไปใช้

ประเมินและปรับปรุงรูปแบบในการใช้รูปแบบคร้ังที่ 1 และการใช้รูปแบบคร้ังที่ 2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้

ได้แก่ ครูผู้สอนในระดบัช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรยีนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จํานวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ คอื แบบสัมภาษณแ์บบกึง่โครงสร้าง สถิติท่ี

ใช้ได้แก่การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) การหาคุณภาพเครื่องมือที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการใช้รูปแบบครั้งที่ 2 สถิติที่ใช้การหาค่าความเท่ียงตรง

เชิงเน้ือหา (IOC) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 ตรวจคุณภาพแบบประเมินที่สร้างขึ้นจํานวน 97 ข้อ ทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.96 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)โดยวิธีคํานวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - coefficient)

ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) ของแบบประเมินประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบการบริการจัดการ

อิงการถอดบทเรียน เท่ากับ .737 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินประเด็นท่ี 2

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ .778 ค่าความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินท้ังฉบับ เท่ากับ .864 ข้ันตอนท่ี 6 สรุปรายงานผลการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี

1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ ได้แก่

ค่าเฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
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ผลจากการวิจัยพบว่า

1. ผลศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ครูมีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู และเห็นด้วยกับการนําบริหารจัดการ

อิงการถอดบทเรียน มาใช้ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

การถอดบทเรียน การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม

ของร่างรูปแบบฯ จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยภาพรวมร่างรูปแบบครั้งท่ี 1 และ 2

ได้มาซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32/S.D. = 0.36) มี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.41/ S.D. = 0.40) คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.31/ S.D. = 0.34)

3. การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จากการใช้รูปแบบครั้งที่ 1

และ 2 ได้มาซ่ึงรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในประเด็นองค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียน ซ่ึงประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย

2) วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 3) ออกแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ร่วมกัน 4) จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

5) จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 6) จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอด

บทเรียน 7) สร้างความต่อเนื่องและย่ังยืน ส่วนองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ 2) การถอดบทเรียน 3) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) การนําข้อมูล

สะท้อนคิดมาพฒันา จากการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการอิงการถอดบทเรยีนเพื่อ



ง

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวม

มีระดับการปฏิบตัิอยู่ในระดับปฏิบตัิบ่อยครั้ง ( X = 4.48 / S.D = 0.43)



จ

กิตติกรรมประกาศ

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 สําเร็จได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของ

คณะครู และนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าทุ่งทุกคน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจพัฒนางานให้เกิดผลสําเร็จกับ

สถานศึกษาจนเป็นท่ีประจักษ์

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่าน รศ.ดร.อาฟีฟี ลาเต๊ะ อาจารย์ประจําภาควิชาประเมินผล

และวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี

ผศ.ดร.ศักรินทร์ ชนประชา และดร.วรลักษณ์ ชูกําเนิด อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ดร.ฮามีด๊ะ มูสอ อาจารย์ประจําภาควิชาการศึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ดร.ชไมพร อินทร์แก้ว อาจารย์ประจําภาค

วิชาเทคโนโลยีการศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ผศ.ดร.จารุวัจน์ สองเมือง

อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี ดร.ชาครีย์ คะนอง ผู้อํานวยการโรงเรียน

บ้านตะโละไกรทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 และท่าน

ดร.จรุณี ทองสุข ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านคาโต สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1

เป็นคณะผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มที่ได้ร่วมกันให้คําปรึกษา และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท่ีมี

ประโยชน์ต่องานวิจัยให้มีความสมบูรณ์และสามารถนําไปใช้พัฒนางานได้จริง

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่าน ดร.นิยอ บาฮา ศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ดร.จร ประสงค์สุข ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 10 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

ดร.มุคลิส คอลออาแซ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านปงตา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 นายอุดม ชูอ่อน ผู้อํานวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบ้านช่องแมว และ

นายภานุวัฒน์ สิ้นก้ัง ผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนวัดโบกขรณี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ให้ข้อเสนอแนะในการดําเนินงาน และการเขียนรายงานการวิจัย จนได้มาซ่ึงงานวิจัย

ท่ีมีความสมบูรณ์

ประโยชน์และคุณค่าของผลงานทางวิชาการ ขอมอบเป็นความดีให้กับครอบครัว

พ่อ แม่ ครูอาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้กรุณาให้การอบรม สั่งสอน สนับสนุนและช่วยเหลือ

ด้วยดีเสมอมา

สุวิทย์ หวัดแท่น
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บทท่ี 1

บทนํา

ความเป็นมาและความสําคัญ

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชการที่ 10 ได้กําหนดไว้ในด้านหน่ึงว่าต้องจัด
การศึกษาเพ่ือสร้างพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง และมีคุณธรรมให้กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนรู้จักคิด รู้จักปฏิบัติส่ิงท่ี
ดีงาม สามารถแยกแยะส่ิงที่ผิดชอบ ช่ัวดี และให้จัดการศึกษาเพื่อช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง
ตั้งแต่เข้ารัชสมัยพระองค์ข้ึนทรงราชย์ เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ.2562 ก็ได้มีพระปฐมบรมราช
โองการความว่า “เราจะสืบสาน รักษา ต่อยอด และครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่ง
อาณาประชาราษฎรตลอดไป” สอดคล้องตามพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ได้พระราชทานแนวพระราชดําริเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาประเทศให้แก่คนไทยตั้งแต่ปี 2517 และได้พระราชทานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้พสกนิกรชาวไทย มาต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ.2540 เพื่อให้คนไทย
สามารถพึ่งพาตนเองได้บนฐานของทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่อย่างมั่นคง โดยเน้นความพออยู่พอกินของ
คนส่วนใหญ่ในประเทศ และความสงบสุขในเบ้ืองต้นกอ่น ส่งเสริมพัฒนาให้สอดคล้องกับภูมิสังคมอย่าง
สมดุลและเจริญก้าวหน้าข้ึนอย่างเป็นข้ันตอน จนเป็นศาสตร์พระราชาท่ีมีแนวทางการพัฒนาที่มุ่ง
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยทุกคน ท้ังด้านการศึกษาและสุขภาพ การเพิ่มผลิตภาพการผลิต
การค้นคว้าวิจัยการบริหารความเสี่ยง การอนุรักษ์ธรรมชาติ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิธีการ
แห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” โดยปัจจุบันประเทศไทย
กําหนดให้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศไว้

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย กําหนดแนวทางท่ีจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือสร้างความสุขให้คนไทยทุกคน สร้างคนไทยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และทุกภาคส่วนในสังคมต้องยึดถือปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)
พ.ศ.2545และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 22 ได้กล่าวว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด ในกระบวนการ
จัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ สําหรับ
การพัฒนาผู้ เ รียนระดับประถมศึกษา จึงควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รู้จักคิด
วิเคราะห์และเห็นความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความรู้ เบื้องต้น
เก่ียวกับความพอเพียง และเสริมสร้างคุณลักษณะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง ซ่ึงได้กําหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ให้ผู้เรียนสามารถนําหลักคิดพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการศึกษาที่สูงขึ้นและการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน และยังได้กําหนดแนวทาง
การจัดการศึกษาโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และเน้นความสําคัญของความรู้
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมในการจัดการศึกษายุคที่สังคม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงต้องปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพราะครูเป็นบุคคลสําคัญที่จะนําไปสู่
ความสําเร็จ หากการพัฒนาครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะสูงขึ้นก็จะทําให้การจัดการเรียนรู้เป็นไป
อย่างมีคุณภาพ

การนํานโยบายสู่การปฏิบัติในการขับเคล่ือนสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สู่สถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีเป้าหมายที่จะพัฒนายกระดับสถานศึกษาพอเพียงที่มีอยู่แล้วให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่มีความย่ังยืนเป็นรากฐานการขยาย
ผลให้กับโรงเรียนอื่นๆทั่วประเทศมากขึ้น ซ่ึงการพัฒนาสถานศึกษาต้องอาศัยผู้บริหารและบุคลากรครู
ที่มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ และคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตัวเองก่อน
เพ่ือจะได้ขยายผลสู่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง ผู้บริหารและครูผู้สอนจึงต้องผ่านการพัฒนาด้านสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การนํานโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและในชั้นเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ควรนําการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มา
ปรับใช้ในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้น
กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้กับครูเป็นสําคัญ เพื่อให้ครูท่ี
เป็นเคร่ืองมือ หรือสื่อกลางการจัดการเรียนรู้ได้มีความพร้อม ในการนําไปถ่ายทอดขยายผลไปสู่
ผู้เรียนพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได้กําหนดเจตนารมณ์ในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยระบุไว้ในวัตถุประสงค์ (มาตรา 8) และอํานาจหน้าที่ของคุรุ
สภา (มาตรา 9) ได้กําหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา มีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพสม
กับเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยให้คุรุสภามีอํานาจหน้าท่ีในการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มาตรา 9 (1) เพื่อสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มาตรา 9 (5) รวมทั้งกําหนดระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพและจัดให้มี
การพัฒนาสมรรถนะและประเมิน ระดับคุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือดํารงไว้ซึ่ง ความรู้ ความสามารถ และความชํานาญการตามระดับคุณภาพของมาตรฐานใน
การประกอบวิชาชีพ มาตรา 49 (สํานักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ, 2558)

กระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดเป็นสถานศึกษาพอเพียง
โดยกําหนดหลักเกณฑ์สําหรับรับการประเมินเพื่อให้โรงเรียนต่างๆ ได้นําไปปฏิบัติตามองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีท่ีกําหนด และยกระดับการพัฒนาโรงเรียนที่ผ่านสถานศึกษาพอเพียงแล้วให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาอย่างยั่งยืน แต่จากการดําเนินการที่
ผ่านมาต้ังแต่ปีพ.ศ.2554 พบว่าผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาใน
ภาพรวมระดับประเทศทุกสังกัด ข้อมูลจากศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ปี พ.ศ. 2561
พบว่า มีโรงเรียนที่ผ่านประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา
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จํานวน 205 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 0.54 จากโรงเรียนท้ังหมด 37,740 แห่ง และโรงเรียนของจังหวัด
ปัตตานีตั้งแต่ปี 2554-2562 ข้อมูลจากสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี พบว่ามีโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีท่ีผ่านเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 2 แห่งเท่านั้น จึงทําให้เห็นว่า
โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดความพร้อม ไม่ชัดเจนในแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ระดับสถานศึกษาเท่าที่ควร โดยเฉพาะความพร้อม
ของครูที่จะเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียนใน
สถานศึกษา จะต้องมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
จะนําไปสู่การจัดการเรียนรู้เพื่อการปลูกฝังให้กับผู้เรียน มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2549) ได้ระบุว่า
สมรรถนะเป็นมาตรฐานและเครื่องมือสําคัญท่ีช่วยให้การบริหารงานดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สมรรถนะจะเป็นตัวบ่งชี้ว่า ถ้าเราต้องการจัดการเรียนการสอน การบริหาร หรือการนิเทศการศึกษา
ให้ประสบความสําเร็จ และบรรลุผลตามเป้าหมายจะต้องใช้บุคคลที่มี ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะ
ด้านใดบ้าง เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความสามารถในด้าน
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาน้ันมีความสําคัญอย่างย่ิง เพราะเกี่ยวพันโดยตรง
กับการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนโดยตรง พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้สรุปเก่ียวกับสมรรถนะไว้ว่า
หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ทําให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่กําหนด
และสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อื่น หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งสมรรถนะ คือ พฤติกรรม
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมอื่นๆ ท่ีทําให้สามารถ
สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร การพัฒนาสมรรถนะของครูจึงเป็นเร่ืองสําคัญ
อย่างย่ิง และสุจิตรา ยีหวังเจริญ (2553) ได้กล่าวถึงความสําคัญของสมรรถนะว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีนํามา
เป็นพื้นฐาน จัดทําระบบ หรือวางแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์และเป้าหมายในการดําเนินงานขององค์กร และนํามาใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้
มีประสิทธิภาพ

สมรรถนะจึงมีความสําคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ธํารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2548) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กรและยุทธศาสตร์ต่างๆ ของ องค์กรมาสู่กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรอย่างมี ระบบต่อเน่ือง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร เป็นมาตรฐาน การแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการทํางาน
ของบุคลากร ยังสอดคล้องงานวิจัยของศักด์ิสิทธิ์ สีหลวงเพชร (2559) ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงสําหรับครูวิทยาศาสตร์
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่าครูวิทยาศาสตร์มีพื้นฐานความรู้เดิมอยู่ในระดับน้อยและมีความ
ต้องการเสริมสร้างสมรรถนะอยู่ในระดับมาก และมัณฑนา ทิมมณี (2553) ได้ศึกษาความต้องการใน
การพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนโรงเรียน เทคโนโลยีชลบุรีจังหวัดชลบุรี พบว่า 1) ความต้องการ
การพัฒนาสมรรถนะของครูสมรรถนะหลักได้แก่ ด้านการบริการที่ดี ด้านการทํางานเป็นทีม ด้าน
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การมุ่งผลสัมฤทธิ์และด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมมีความต้องการพัฒนา สมรรถนะอยู่ในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริการท่ีดีและการทํางานเป็นทีม มีความต้องการอยู่
ในระดับมาก 2) ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูสมรรถนะประจําสายงาน ได้แก่ ด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการพัฒนาผู้เรียนและด้านการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ โดยรวมมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า
ในสภาพปัจจุบันพบว่าครูยังมี ความต้องการพัฒนาสมรรถนะอยู่ในระดับปานกลาง จําเป็นอย่างยิ่งที่
ครูต้องได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูงขึ้นสอดคล้องกับ อาลิษา ทองทวี (2553) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง
สมรรถนะประจําสายงานของ ข้าราชการครูสายงานการสอน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูสายผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี
ความจําเป็นมากที่สุดคือ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด จาก
การศึกษาตํารางานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการสังเคราะห์กรอบแนวคิดของนักการศึกษาที่ได้เขียนตํารา
หรือทํางานวิจัยที่เก่ียวข้องการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู จํานวน 5 กรอบแนวคิด
ได้แก่ เสถียร วัชระนิมิต(2563), ชรวยวรรณ ประเสริฐผล และคณะ(2556), อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์
(2551), วิทยา จันทร์ศิริ(2551), ยศ สามเมืองและคณะ(2561) พบว่า สมรรถนะสามารถแบ่งเป็น
2 ประเภทหลัก คือ สมรรถนะหลัก เป็นคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญ ใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ และสมรรถนะตามสายงานเป็นคุณลักษณะของ
บุคคลที่มีความสามารถ มีความรู้ ทักษะ ทัศนะคติความเชื่อที่จะช่วยส่งเสริม และสร้างผลงานใน
การปฏิบัติงานตําแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน ซ่ึงในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะจึงมีองค์ประกอบ
ท้ัง 2 ประเภทหลักดังนี้ สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเป็นทีม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนด้านสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency
ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน
การบริหารจัดการช้ันเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นําครู
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้

การศึกษาพัฒนาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูน้ัน จะเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เป็น
สมรรถนะประจําสายงานของครู โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นความสามารถใน
การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การพัฒนาผู้เรียน การถอดบทเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล
การบริหารจัดการชั้นเรียน การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ครูสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ ซึ่งแนวทางการบูรณาการอาจทําได้ 2 รูปแบบ ได้แก่
1) การบูรณาการสู่เนื้อหาการเรียนรู ้ในช้ันเรียน ไม่ว่าจะเป็นสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี
สาระวิทยาศาสตร์ สาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระภาษาต่างประเทศ สาระสุขศึกษา
และพลศึกษารวมท้ังการจัดทําสื่อโดยนําวัสดุเหลือใช้ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้้เกิดประโยชน์
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2) การบูรณาการสู่กิจกรรมนอกช้ันเรียน เช่น เอกสารหลักสูตรกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือโครงงาน/
โครงการ ครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มตัวอยา่งคิดว่าความรู้ และความเข้าใจท่ีถูกต้อง เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะการสอน เจตคติตลอดจนความตอ่เนื่องของการนิเทศติดตามผล
จะช่วยให้การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาประสบ
ความสําเร็จ (สิรินภา กิจเก้ือกูล, 2554) และสนธยา พรหมก่ิงแก้ว (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้
การศึกษานอกสถานที่เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเจตคติที่ดีต่อศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของ
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอนุบาลแจ้ห่ม จังหวัดลําปาง พบว่า การใช้การศึกษานอก
สถานที่เป็นกระบวนการเรียนรู้ ช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้แบบประสบการณ์ นักเรียน
รู้จักแสวงหาความรู้จากปราชญ์ชาวบ้านโดยการซักถามในเรื่องท่ีสนใจท้ังกิจกรรม ศิลปะและประเพณี
ท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คือ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ช่างสงสัย อยากรู้
อยากเห็น สนใจติดตามความเปลี่ยนแปลง ศึกษาค้นคว้าสิ่งท่ีสนใจ แล้วนําความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์
เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาสังคม และ ผลงานนักเรียน ในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก ทั้งความตั้งใจ มีความคิดสร้างสรรค์ การได้เห็นของจริงทําให้ผู้เรียนถ่ายทอดผลงาน
ตามที่ตนเองชอบลงในใบงาน มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ปลูกฝังให้ผู้เรียน
มีเจตคติท่ีดีต่อศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นเป็นอย่างยิ่ง

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนนั้น ครูจะต้อง
นํากระบวนการจัดการเรียนรู้ถอดบทเรียนมาปรับใช้ ด้วยการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ โดยผู้เรียนจะต้องมี
การวิเคราะห์แต่ละหลักการคือเกิด 2 เง่ือนไข (ความรู้ คุณธรรม) เกิดหลักคิด 3 หลักการ
(พอประมาณ เหตุผล ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) ตลอดจนบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนใน 4
มิติ (วัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม) มาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการตัดสินใจ
การดําเนินงานและการดําเนินชีวิตที่ของทุกคน ทุกองค์กร ทุกชุมชน และทุกประเทศนั้นสามารถ
นําไปใช้ในทุกกิจกรรมทุกสาขาอาชีพและทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ม่ันคง และยั่งยืน
(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2564)

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ต้ังอยู่หมู่ท่ี 4 ตําบลบางเก่า อําเภอสายบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาโรงเรียนบ้านป่าทุ่งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสภาพการจัดการเรียน
การสอนในปัจจุบัน โรงเรียนบ้านป่าทุ่งยังพบปัญหาการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ของครูท่ี
ยังมีแนวทางของการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียังไม่ยั่งยืนในทางปฏิบัติสําหรับครู
จึงทําให้เป็นปัญหา อุปสรรคของการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มี
ความยั่งยืน จากการพูดคุยคณะครูร่วมกันในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนครูส่วนใหญ่ยังต้องการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียนท่ียังไม่ชัดเจน ยังเป็นปัญหา อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ของครู ซ่ึง
การพัฒนาโรงเรียนต้องอาศัยบุคลากรครูที่มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะและคุณลักษณะตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตัวเองเสียก่อนเพ่ือจะได้ขยายผลสู่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง โรงเรียนจึงได้
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กําหนดรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ตัวครูให้พร้อมต่อการพัฒนา
ผู้เรียน โรงเรียนจึงมีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือคัดเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้ มาตรฐานและตัวช้ีวัด
เพื่อให้ครูได้จัดแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ด้วยการการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จดัการเรียนการสอน โรงเรียนได้กําหนดเวลาเรียนให้ครูผู้สอนดําเนินกิจกรรม
ในช่วงกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยมีการนํารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเป็น
เคร่ืองมือในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน มีแนวทางในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
สอดคล้องกับสมรรถนะประจําสายงานของครู ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
สําหรับครูที่สําคัญใน 4 สมรรถนะดังน้ี คือ 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การถอดบทเรียน
3) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา โรงเรียนได้กําหนดแนวคิด
การพัฒนาที่ตัวครูให้มสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่พร้อมต่อการพฒันาผูเ้รียน จึงมกีารวิเคราะห์หลักสตูร
เพื่อคัดเลือกเนื้อหาสาระการเรียนรู้ มาตรฐาน และตัวชี้วดั เพื่อให้ครูได้จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการด้วยการนําการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จัดการเรียนการสอน
ทางโรงเรียนได้กําหนดเวลาเรียนโดยให้ครูผู้สอนดําเนินกิจกรรมในช่วงกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้ในทุกสัปดาห์และนําแนวคดิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้รู้บทบาท หน้าที่ และเป็นแนวทางสําหรับ
โรงเรียนนําไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครข้ึูน เพ่ือให้ได้มาซึ่งรูปแบบของ
การบริหารจัดการของโรงเรียนที่จะสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ให้ครูเกิดทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงที่หลากหลายและรวดเร็วในสังคมยุค
ปัจจุบันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงครูจะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้เกิด
คุณลักษณะที่เหมาะสมและมีรากฐานชีวิตท่ีดียั่งยืนต่อไป

คําถามของการวิจัย

1. ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 ควรเป็นอย่างไร

2. รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ควรเป็นอย่างไร
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3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ความสําคัญและประโยชน์ของการวิจัย

1. ได้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นแนวทางสําหรับเขตพื้นที่หรือสถานศึกษาท่ี

สนใจ

2. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

3. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับบุคคลที่สนใจในการทํางานวิจัยใน

ประเด็นนี้

ขอบเขตของการวิจัย

ขอบเขตของการวิจัย คือ รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูเป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) ซ่ึงผู้วิจัยได้ทําการกําหนดวิธีศึกษา ดังนี้

1. ของเขตของกลุ่มเป้าหมาย
การวิจัยคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ แต่ละระยะใช้กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาดังนี้
1.1 ระยะที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี
1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
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โครงสร้าง ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)
1.2 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบ
ประเมินร่างรูปแบบ แบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
(Content Analysis) ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

1.3 ระยะที่ 3 ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ครูผู้สอนใน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่
แบบประเมิน สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา

งานวิจัยครั้งน้ีมีขอบเขตด้านเน้ือหาแนวคิดทฤษฎีคือ รูปแบบการบริหารจัดการอิงการ

ถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ดังนี้

2.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารการจดัการศึกษา

2.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการถอดบทเรียน

2.3 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

2.4 แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ประกอบด้วย

3.1 ตัวแปรต้น

3.1.1 รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

3.2 ตัวแปรตาม

3.2.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง



9

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา

ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2562 – 31 มีนาคม

พ.ศ. 2564 จํานวน 2 ปีการศึกษา คือ ปีการศึกษา 2562 - ปีการศึกษา 2563

5. ขอบเขตด้านสถานท่ีในการวิจัย

สถานที่ในการวิจัยในครั้งนี้คือ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

นิยามศัพท์เฉพาะ

1. การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน หมายถึง การใช้กระบวนการบริหารด้วยการถอด
บทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผู้ถอดบทเรียน (2–3–4) ของผู้บริหารในทุก
ข้ันตอน เพื่อให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ปลูกฝัง และเสริมสร้างอุปนิสัยความพอเพียงให้ผู้เรียน โดยจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2 เงื่อนไข 3 หลักการ) ในการคิดและปฏิบัติงานต่างๆ จนส่งผลให้การ

ดําเนินชีวิตเกิดความสมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ

3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

หมายถึง ความสามารถในการสกัดความรู้ ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ในด้านการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการถอดบทเรียน ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และด้านการนํา

ข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา ด้วยการถอดบทเรียนจากประเด็นและวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผู้ถอดบทเรียน (2–3–4) คือ เกิด 2 เง่ือนไข (ความรู้

คุณธรรม) เกิดหลักคิด 3 หลักการ (พอประมาณ เหตุผล ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) ตลอดจนบ่มเพาะ

อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนใน 4 มิติ (วตัถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม)

3.1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดกิจกรรมที่สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ออกแบบ

การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

3.2 การถอดบทเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดการความรู้ด้วยการสกัดข้อมูล

อย่างเป็นระบบจากประสบการณ์การปฏิบัติท่ีผ่านมาเพื่อนํามาเรียบเรียงให้เกิดเป็นชุดความรู้ หรือ

บทเรียนที่สามารถนําไปสรุป และสังเคราะห์เป็นชุดความรู้คู่มือ สื่อรูปแบบต่างๆ โดยผลที่ได้จาก

การถอดบทเรียนนอกจากส่ือชุดความรู้แล้ว ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือ ผู้ร่วมกระบวนการถอดบทเรียน

จะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อันนํามาซึ่งการปรับวิธีคิดและวิธีการทํางานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ
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ย่ิงขึ้น การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เน้นการถอดบทเรียนในประเด็นใดประเด็นหน่ึง หรือกลุ่ม

ประเด็นท่ีมีความสําคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และต่อการบรรลุผลสําเร็จของการสอนใน

อนาคต

3.3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง ความสามารถในการจําแนก รวบรวม

ขอ้มลู ผู้เรียนเป็นรายบุคคลในเรื่องความสนใจ ความสามารถ ความถนัด เจตคติ ลักษณะนิสัย อารมณ์

พร้อมทั้งสิ่งแวดล้อมของผู้เรยีนเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินเพือ่การทําความเข้าใจผูเ้รียนให้ดี

ข้ึนและชว่ยให้เขารู้จักตัวของเขาเองอันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงตนเองต่อไป

3.4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา หมายถึง ความสามารถในการสังเคราะห์

ความคิดเห็นร่วมกันนําไปใช้ของครูที่เริ่มต้นเรียนรูเ้พ่ือให้เกิดความชัดเจนในด้านความรู้และทักษะใน

เรื่องนั้น จากการเข้ากลุ่มสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน สําหรับผู้สอนที่ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ผ่านการบันทึกสะท้อนคิด เพื่อพัฒนาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้นักเรียนได้ฝึก

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชื่อมโยงประสบการณ์ของตนเองกับสถานการณ์จริง ที่เกิดขึ้น

ด้วยมุมมองใหม่ท่ีแตกต่างและมีความหมายนํามาซ่ึงการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด ทัศนคติ และสามารถ

ตัดสินใจอย่างรอบคอบในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

4. แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง

การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ ส่งเสริม ปลูกฝัง และเสริมสร้างอุปนิสัยความพอเพียงให้

ผู้เรียน โดยจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง (2 เงื่อนไข 3 หลักการ) ในการ

คิดและปฏิบัติงานต่างๆ จนส่งผลให้การดําเนินชีวิตเกิดความสมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน

4 มิติ

5. คําถามกระตุ้นคิด หมายถึง การใช้คําถามนําเพื่อให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ เชื่อมโยง

องค์ความรู้กับการปฏิบัติสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ หลักฐานการเรียนรู้ และกิจกรรมการ

เรียนรู้ในแต่ละข้ันตอน โดยการใช้คําถามกระตุ้น ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน ให้ผู้เรียน

ได้ใช้หลักคิดตามประเด็นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( 2–3–4 ) คือเกิดความรู้ คุณธรรม เกิด

หลักคิด 3 หลักการ คือ หลักการพอประมาณ หลักการมีเหตุผล และหลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี

ตลอดจนบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน ใน 4 มิติ (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและ

วัฒนธรรม)

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2–3–4) หมายถึง หลักคิดและหลักปฏิบัติที่ใช้

ประกอบการตัดสินใจในเรื่องใดหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยมีองค์ประกอบ 2 เง่ือนไข (ความรู้

คุณธรรม) เกิดหลักคิด 3 หลักการ (พอประมาณ เหตุผล ภูมิคุ้มกันันในตัวท่ีดี) ตลอดจนบ่มเพาะ

อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงใน 4 มิติ (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม)
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บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มาจากแนวคิดการพัฒนาเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs: Sustainable Development

Goals) เป็นการพัฒนาที่คํานึงถึงคนรุ่นหลังต่อไปว่าจะสามารถใช้ชีวิตที่มีคุณภาพสูงขึ้นไม่น้อยไปกว่า

คนในปัจจุบัน การปรับเปล่ียนแนวทางการพัฒนาไปสู่ความย่ังยืนเป็นจุดเด่นในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเน้นการพัฒนาที่สมดุลด้วยการพัฒนาคนให้เกิดความม่ันคง

และประโยชน์ต่อส่วนรวมที่อาศัยหลักคิด หลักปฏิบัติอย่างเป็นลําดับข้ันตอนของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง นอกจากนั้นแล้วยังเป็นการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

ชุมชน อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้มีทักษะการคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีสัมพันธ์กับชีวิตจริง สามารถนําประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ได้ในสังคมยุคใหม่ที่

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วหลังจากจบการศึกษาไปแล้ว แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้นํามาเสนอเป็นพื้นฐานในการวิจัยคร้ังนี้ตามลําดับ

ดังต่อไปนี้

1. การบริหารแบบอิงการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.1 รูปแบบและความหมายของรูปแบบ

1.2 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการสถานศึกษา

1.3 แนวคิดการถอดบทเรียน

1.4 การถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.5 แนวคิดในการบริหารการพัฒนาที่ยั่งยืน

1.6 แนวคิด หลักการบริหารการศึกษา

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2.1 แนวคิด ความเป็นมาของการพัฒนาสมรรถนะ

2.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการช้ันเรียน

2.3 หลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

2.4 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

2.4.1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

2.4.2 การถอดบทเรียน

2.4.3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล
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2.4.4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

3.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.2 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะ

4. กรอบแนวคิดการวิจัย

1. การบริหารแบบอิงการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1.1 รูปแบบและความหมายของรูปแบบ

1.1.1 ความหมายของรูปแบบ
นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่ง

พอจะสรุปความหมายของรูปแบบดังนี้

จํานง แจ่มจันทรวงษ์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง เป็นการจําลองภาพใน
อุดมคติท่ีนําไปสู่การอธิบายคุณลักษณะสําคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เพื่อจะได้ง่ายต่อ
การทําความเข้าใจ ที่ไม่มีองค์ประกอบตายตัวหรือการมีรายละเอียดทุกแง่ทุกมุม โดยมีการผ่าน
กระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความเท่ียงตรงและเชื่อถือได้

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิด

ทางด้านหลักการ วิธีการดําเนินงาน และเกณฑ์ต่างๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทาง ในการ

ดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้

สิทธิพล พรมมินทร์ (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่สร้าง

และพัฒนาขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสําคัญๆของเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งให้เข้าใจง่ายขึ้น เพื่อใช้

เป็นแบบหรือแนวทางในการดําเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป

ทองใบ ทองมาก (2555) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบสามารถอธิบาย

ความหมายได้ตามปรากฏการณ์หรือความจริง ซ่ึงเป็นการสร้างขึ้นอย่างมีระบบแบบแผน แสดงถึง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆของกระบวนการ ที่แสดงหรืออธิบายอย่างชัดเจนเป็นขั้นตอน ใน

การวิจัยครั้งน้ีได้นํามากําหนดเป็นรูปแบบ ที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศ

การศึกษาท่ีมีประสิทธิผลใน โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษานําไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน

สมนึก บุญใหญ่ (2556) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นแบบจําลองของจริง เป็นตัว

แบบที่ใช้เป็นแบบอย่างเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลเชิงสัญลักษณ์และหลักการของ

ระบบ หรือเป็นแบบแผนตัวอย่างของการดําเนินงาน แสดงความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ในระบบ

บุญศรี แสงศรี (2557) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีสําคัญๆ ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ เพื่ออธิบายพฤติกรรมหรือ

ลักษณะบางประการของสิ่งที่ เป็นจริงอย่างหนึ่ง เมื่อได้รับการพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็นถึง

องค์ประกอบสําคัญๆของเรื่องใดเรื่องหน่ึงให้เข้าใจได้ง่ายข้ึนเป็นแนวทางในการดําเนินการอย่างใด

อย่างหนึ่งต่อไป
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เมธา สีหานาท (2558) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงมโน

ทัศน์หรืออุดมคติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแสดงให้เห็นความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบต่างๆน้ันผ่าน

กระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงและความน่าเช่ือถือ เพื่อช่วยให้ตนเอง

และคนอื่นเข้าใจได้ชัดเจน

พัฒนา พรหมณี และคณะ (2560) ได้ให้คําจํากัดความรูปแบบว่า หมายถึง แบบจําลองหรือ

ตัวแบบย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผ่านการศึกษาและพัฒนาขึ้น เพื่อแสดงหรืออธิบาย

ปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการแนวคิด

และความเชื่อท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการแสดงโครงสร้างทางความคิดหรือ องค์ประกอบ และ

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีสําคัญ เป็นข้ันเป็นตอนสําหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบโดยใช้สื่อหรือเครื่องมือเข้าช่วยเพื่อทําให้เกิดความรู้ เข้าใจได้ง่ายและกระชับ ถูกต้อง

สามารถวัด ตรวจสอบและเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจได้

จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่ถูกสร้างขึ้นให้มีขนาดเล็ก

ลงจากของจริง เพื่อนํามาใช้แทนการสร้างงาน การเลียนแบบตัวอย่างเดิม ตลอดจนใช้แทนสภาพ

ความเป็นจริงอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีเป็นชุดปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกันแนวคิดท่ี

แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือองค์ประกอบท่ีกําหนด พร้อมสามารถอธิบายความสัมพันธ์

อย่างชัดเจนเป็นลําดับขั้นตอน เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินกิจกรรม ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี

กําหนดไว้

1.1.2 ประเภทของรูปแบบ

Smith (1980) ได้จําแนกประเภทของรูปแบบเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง จําแนกเป็น

รูปแบบรูปปั้น เช่น เครื่องบินจําลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น และรูปแบบเชิงอุปมามี

ลักษณะคล้ายปรากฎการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนทําการทดลองจริง

2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) มี 2 ประเภท คือ 1) จําแนกเป็น

รูปแบบข้อความหรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เป็นรูปแบบที่พบมากท่ีสุด เป็นการ

ใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบาย โดยย่อ เช่น คําพรรณนาลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เป็น

ต้น 2) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative

Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น

Steiner (1988) จําแนกรูปแบบได้เป็น 2 ประเภท คือ

1. รูปแบบเชิงกายภาพ หรือ รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Physical Model) จําแนกเป็น

1.1 รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model - Of) รูปแบบประเภทนี้ เป็นแบบ

จําลองทางกายภาพ เช่น แบบจําลองรถยนต์ เคร่ืองบิน ภาพจําลอง แต่มีขนาดย่อจากของจริงลงมา
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1.2 รูปแบบสําหรับสิ่งใดส่ิงหนึ่ง (Model - For) เป็นรูปแบบจําลองที่

ออกแบบไว้เพื่อเป็นต้นแบบในการผลิต ต้องสร้างรูปแบบที่มีขนาดเท่าของจริงข้ึนมาก่อนแล้วจึงนําไป

ผลิตตามรูปแบบท่ีออกแบบ

2. รูปแบบเชิงแนวคิด หรือ รูปแบบเชิงทฤษฎี (Conceptual Model) จําแนก

ออกเป็นดังนี้

2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหน่ึงสิ่งใด (Conceptual Model - Of) เป็น

รูปแบบหรือแบบจําลองท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ซ่ึงตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจําลอง

เป็นแค่ตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างสัมพันธ์กันระหว่างทฤษฎีเท่านั้นเอง

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model - For) เป็น

รูปแบบหรือแบบจําลองท่ีสร้างขึ้นเพ่ืออธิบายทฤษฎีหรือปรากฎการณ์

Keeves (1988, อ้างถึงใน สุภาวดี ดวงจันทร์, 2559, น.105-106) ได้จําแนกรูปแบ่งออกเป็น

4 ประเภท ดังนี้

1. โมเดลเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ท่ีใช้การ

อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฎการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฎการณ์ ที่เป็น

นามธรรม เพราะรูปแบบประเภทน้ีเป็นการสร้างรูปแบบขึ้นโดยการใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้าง

ของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ใน

ลักษณะนั้นด้วย รูปแบบท่ีสร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนําไปทดลองด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ได้และสามารถนําไปใช้หาข้อสรุปของปรากฎการณ์ได้อย่างกว้างขวาง รูปแบบประเภทนี้ไม่

นิยมนํามาใช้กับทางการศึกษาแต่จะนํามาใช้ทางวิทยาศาสตร์มากกว่า เช่น รูปแบบแสดงพัฒนาการ

ของอะตอม เป็นต้น แต่ถ้านํามาใช้กับทางการศึกษา จะนิยมนํามาใช้สร้างเป็นรูปแบบแสดงจํานวน

ประชากรของนักเรียน - นักศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงประกอบด้วย อัตราการเกิด อัตราการย้ายเข้าพื้นท่ี

และอัตราการออกจากโรงเรียนของนักเรียน/ นักศึกษา จุดมุ่งหมายของรูปแบบเพ่ืออธิบายการ

เปลี่ยนแปลงของจํานวนประชากรนักเรียน - นักศึกษาในโรงเรียน การทดสอบรูปแบบประเภทนี้ทําได้

โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเก็บรวบรวมมาได้ในขณะนั้น ตามหลักการให้เหตุผลทาง

ตรรกะ

2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ

บรรยายหรืออธิบายปรากฎการณ์ที่ศึกษา เป็นการแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในรูปแบบ

ในรูปของข้อความ โดยใช้หลักการเทียบเคียงเชิงแนวคิด การที่ใช้ข้อความ จึงทําให้สามารถอธิบาย

รายละเอียดของรูปแบบได้ดี แต่จุดอ่อนคือขาดความชัดเจน ทําให้การทดสอบรูปแบบเป็นไปได้ยาก

รูปแบบเชิงข้อความนิยมนํามาใช้กันอย่างแพร่หลายทางด้านการศึกษา เพราะสามารถนําไปใช้ศึกษา

หรือวิจัยปรากฎการณ์ทางการศึกษาได้ดี เช่น รูปแบบการเรียนรู้ภายในโรงเรียน เป็นต้น

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๋ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ รูปแบบประเภทนี้นิยม
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ใช้กันทั้งในด้านพฤติกรรมศาสตร์ท้ังสาขาจิตวิทยาและด้านศึกษาศาสตร์ และรวมถึงด้านการบริหาร
การศึกษาด้วย เพราะสามารถทดสอบสมมติฐานได้ ซึ่งจะนําไปสู่การสร้างทฤษฎีในสาขานั้นๆ ได้
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ได้พัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ และนํามาใช้ในทางการศึกษาประมาณปี
พ.ศ. 2503 โดยนํามาใช้ในงานวัดผลทางการศึกษาในช่วงนั้น

4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เร่ิมจากการนําเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีทําให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัว
แปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดสําคัญของรูปแบบนี้คือต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มี
มาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผล
ระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบ
เชิงสาเหตุสามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดย
ไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ

4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non- recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหน่ึงอาจ
เป็นท้ังตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้

สรุปได้ว่า รูปแบบน้ันมีหลากหลายประเภทขึ้นอยู่กับการสร้างและการพัฒนารูปแบบขึ้นมา
เพ่ือใช้งานในลักษณะใด รูปแบบที่ใช้ในการอุปมาอุปไมยเพ่ือเทียบเคียงประสบการณ์เป็นรูปแบบท่ี
สร้างข้ึนเพื่ออธิบายให้เข้าใจในปรากฎการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ข้อความสื่อในการขยายหรือ
อธิบายปรากฎการณ์ที่ศึกษา อาจเป็น แผนภูมิ รูปภาพ ซึ่งจะใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์อธิบายการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละประเภท โดยอาศัยความสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้นด้วย

1.1.3. การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนารูปแบบนั้นมีปัจจัยที่สําคัญที่ควรคํานึง คือ กระบวนการพัฒนา (การสร้าง) และ

การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ (WILler, 1986) การพัฒนารูปแบบน้ันไม่หยุดน่ิง เมื่อรูปแบบท่ีใช้
อยู่น้ันเร่ิมล้าหลัง ไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจําเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบน้ัน
ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีนักวิชาการได้นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ไว้
ดังนี้

Willer (1986, p. 83) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่

1) การสร้าง (Construct) และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ เช่นเดียวกับ วาโร

เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 9 -11) ท่ีได้สรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2

ข้ันตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึง

แต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ เป็นการสร้างรูปแบบ

ขึ้นตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผล

การศึกษาจะนําไปใช้กําหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่าน้ัน หรือลําดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน
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รูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในข้ันตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสําคัญ ซึ่ง

ในบางครั้งอาจต้องนํากระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delhi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม

(Focus Group Discussion) มาใช้ร่วมในการพัฒนารูปแบบด้วย ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความ

เที่ยงตรงของรูปแบบ เมื่อได้รูปแบบจากขั้นตอนที่ 1 แล้วจะต้องมีการทดสอบความเที่ยงตรงของ

รูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิดรูปแบบของ

บุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นแค่รูปแบบตามสมมติฐาน ดังน้ันถ้าต้องการตรวจสอบว่า

รูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามที่มุ่งหวังหรือไม่อย่างไร จึง

จําเป็นต้องมีการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบเสียก่อน การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์

จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสําคัญขององค์ประกอบ

ย่อยหรือตัวแปรต่างๆ ในรูปแบบ ในขั้นตอนนี้จะทําให้ผู้วิจัยทราบหรือตัดสินใจว่าจะปรับปรุงรูปแบบ

ใหม่ โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปร ที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสําคัญน้อยออกจากรูปแบบ

หรือไม่ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้วิจัยได้รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน

1.1.4 การตรวจสอบรูปแบบ

การตรวจสอบรูปแบบสามารถทําได้ 4 วิธี ดังนี้

1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กําหนด คือ 1) มาตรฐาน

ความเป็นไปได้ เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติจริง 2) มาตรฐานด้านความเป็น

ประโยชน์ เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 3) มาตรฐานด้านความ

เหมาะสม เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 4) มาตรฐานด้าน

ความถูกต้องครอบคลุม เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความ

ต้องการอย่างแท้จริง

2. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบาง

เร่ืองไม่สามารถกระทําได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือการ

ดําเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ เพราะงานวิจัยบางเร่ืองต้องการความละเอียดอ่อน

มากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือ

ประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้

2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่าง

ลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ไม่จําเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่ทํา

การประเมิน

2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความชํานาญเฉพาะทาง เป็นการประเมิน

รูปแบบที่ต้องอาศัยความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย

เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้
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ประเมินอย่างแท้จริง

2.3 รูปแบบท่ีใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน เพื่อ

เป็นการเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับรูปแบบ โดยการให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมี

ดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชํานาญ

ของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง

2.4 รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทํางานของผู้ทรงคุณวุฒิ

ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับต้ังแต่การกําหนดประเด็นท่ีจะนํามาพิจารณา การบ่งชี้

ข้อมูลท่ีต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ

2.5 การทดสอบรูปแบบโดยการสํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง

มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยเทคนิคเดลฟาย เม่ือผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย

เสร็จส้ินเรียบร้อยแล้ว ก็จะนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทําเป็นแบบสอบถามที่มี

ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือนําไปสํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เก่ียวข้องกับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

2.6 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดย

การทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองจริงกับกลุ่มเป้าหมายมีการดําเนินการ

ตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะนําข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป

Keeve (1988) เสนอรูปแบบที่เป็นประโยชน์ ควรมีข้อกําหนด 4 ประการ คือ 1) รูปแบบ

ควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล

ที่จะเกิดจากการใช้รูปแบบได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีจะ

ศึกษา 4) รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ เป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่กําลัง

ทําการศึกษา

วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2550) ได้สรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของรูปแบบ ไว้ดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา

รูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ดําเนินการในเรื่องนั้นๆ ได้

เป็นอย่างดีซึ่งผลการศึกษาจะนํามาใช้กําหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ัง

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือลําดับก่อนหลังของแต่ละ

องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็น

รากฐานสําคัญซ่ึงโดยทั่วไปการศึกษาในข้ันตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อยๆ อื่นๆ อีก ข้ันตอนท่ี 2 การ

ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ภายหลังท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว จําเป็นที่จะต้อง

ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาข้ึน ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐาน

จากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม

สมมติฐาน ซ่ึงจําเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็น
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รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้

รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสําคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปร

ต่างๆ ในรูปแบบ

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบมีด้วยกัน 2 วิธี คือ 1) การสร้างรูปแบบ (Construct) เป็นการ

นําหลักการของความเป็นเหตุเป็นผลมาเป็นรากฐานในการกําหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือ

ตัวแปรท่ีใช้ภายในรูปแบบ โดยยึดตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว้ และอาศัยแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจน

ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนํามาใช้สร้างเป็นรูปแบบ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) เมื่อได้

รูปแบบมาแล้ว เพื่อความน่าเชื่อถือของรูปแบบจึงต้องหาความเที่ยงตรง โดยการทดสอบรูปแบบ ดังนี้

1) ทดสอบด้วยการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนด 2) ทดสอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 3) ทดสอบด้วยการ

สํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะได้นํารูปแบบท่ีพัฒนาในรอบสุดท้ายมาจัดทําเป็น

แบบสอบถามในการนําไปสํารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบนั้นต่อไป และ 4) การ

นํารูปแบบไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนําข้อค้นพบท่ีได้ไปปรับปรุงรูปแบบให้มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีดีที่สุดในการนําไปใช้งานได้จริง

1.2 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการสถานศึกษา

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นหลักคิดและปฏิบัติที่พระ

บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานให้พสกนิกรชาวไทย

มาต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ.2540 เพื่อให้คนไทยสมารถพึ่งตนเองได้บนพื้นฐานของ

ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่ และพัฒนาให้สอดคล้องกับภูมิสังคมอย่างสมดุลและเจริญก้าวหน้าข้ึนอย่างเป็น

ข้ันตอนจนเกิดความยั่งยืน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นปรัชญาท่ีชี้แนวทางการดํารงอยู่และ

ปฏิบัติตนของคนในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงภาครัฐ ท้ังในการพัฒนา

ประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค

โลกาภิวัตน์ และ เช่ือว่าถ้าผู้บริหารและครูใช้หลัก “พอเพียง” ในการตัดสินใจก็จะสามารถบ่มเพาะ

เด็กได้ โดยผู้บริหารและครูต้องเป็นตัวอย่างท่ีใช้หลักพอเพียงนี้ก่อน เม่ือใช้จนเห็นผลจริง จึงสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ และสมารถขับเคลื่อนเป็นทั้งระบบ Whole School โรงเรียนต้องมี

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อบ่มเพาะอุปนิสัย ทั้งในห้องเรียนและ

นอกห้องเรียน ซึ่งเน้น กิจกรรมการเรียนรู้ที่เด็กได้เรียนรู้จริงผ่านการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือความเข้าใจ

อย่างถ่องแท้และนําไปใช้ได้ โดยการสนับสนุนครูให้ปรับการเรียน เปล่ียนการสอน เพื่อให้ครูเป็นผู้จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ไม่ใช่ผู้สอน เพราะการปลูกฝังหลักคิด สอนไม่ได้ ต้องให้เด็กฝึกจริง และใช้หลักคิด

จริงนั้นในการปฏิบัติ จึงจะสามารถปลูกฝังได้ และทําซ้ําๆ บ่อยๆ จนเป็นอุปนิสัย เช่น อยากให้

นักเรียนลดการใช้พลังงานท้ังโรงเรียน ก็ต้องทําพร้อมๆ กัน ท้ังการใช้ไฟ ใช้น้ํา ประหยัดพลังงาน ใช้

กระดาษ recycle ใช้วัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่น สร้างส่ือเพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น (ปรียานุช ธรรมปิยา,

2564)
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การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้น สถานศึกษาต้องจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)

ใน 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์หรือภาพ

ความสําเร็จ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มอบนโยบายในการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ส่งเสริม

การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศึกษาของประเทศ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชนท่ัวไป มีคุณลักษณะ

“อยู่อย่างพอเพียง” โดยมีแนวทางในการพัฒนาแบบอย่างที่เป็นเลิศ การวิจัยพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ให้เข้มแข็ง การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังหลักคิดใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัยและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นท่ี เพื่อสนับสนุนการปลูกฝังค่านิยมอยู่อย่างพอเพียง (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) สอดคล้องกับประสงค์ โฮมราช (2554) ได้ศึกษาความต้องการ

รูปแบบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า

ควรพัฒนาครูให้มีเจคติท่ีดีต่อการทํางานเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายได้ เช่น การเข้ารับการอบรมหรือ

เข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน การพัฒนาทางความคิด ทักษะ ความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนทัศนคติท่ีดีในการทํางาน อันจะ

เป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยการน้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ได้ให้ความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้

1.2.1 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับการขจัดความยากจน

และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ

1.2.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอํานาจของชุมชน

และการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ

1.2.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมขององค์กรต่าง ๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการดําเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง

1.2.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสําคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐาน

ของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ

1.2.5 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายของ

ชาติ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพ่ือปรับปรุงนโยบายต่างๆ

ให้เหมาะสม

1.2.6 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยการพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและอยู่ดีมีสุข

พึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง มีศักยภาพ มีทางเลือก ท้ังด้านสุขภาพ ความรู้ ทักษะ อาชีพ เสรีภาพ
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1.2.7 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

สันติสุข ไม่ เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ

สอดคล้องกับอรวรรณ ป้อมดํา (2561) ได้ศึกษาการขับเคล่ือนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหาร และครูสามารถขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการเรียนการสอนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณา

การในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่โรงเรียนกําหนดไว้

ซ่ึงครูทุกคน และทุกกลุ่มสาระวิชาต้องจัดทําแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้าไปอย่างน้อย 1 แผน หรือ 1 หน่วยการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

มีหลักคิดวิเคราะห์ได้โดยฝึกให้ นักเรียนถอดบทเรียน 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ และนําไปปฏิบัติจนเกิด

เป็นอุปนิสัยพอเพียง และพบว่าแนวคิดในการขับเคลื่อนและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของศูนย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคล่ือนในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานอย่างมีระบบและมีทีมบุคลากรท่ีมีความเข้มแข็ง เป็นกําลังสําคัญ

ในการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้สู่ความยั่งยืนต่อไป

ขั้นที่ 2 การจัดระบบการเรียนรู้ เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง โดยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

และทุกระดับชั้น และเพ่ือเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผ่านในกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย

ขั้นที่ 3 กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้มีการฝึกปฏิบัติที่

เสริมสร้าง และ สนับสนุนระบบการเรียนรู้ที่บ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียง จนเกิดเป็นกิจวัตรประจําใน

วิถีชีวิตของแต่ละบุคคล

ขั้นที่ 4 จัดการบริบทเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อนํามาสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรม

และวิถีชีวิต ในการเข้าสู่เส้นทางของอุปนิสัยพอเพียง ของบุคลากรทุกคน ต้ังแต่ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน นักเรียนและผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนี้เมื่อศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ดําเนินการ

ขับเคลื่อนในขั้นท่ี1– 3 มา อย่างต่อเนื่องแล้ว พบว่า ได้ส่งผลทําให้บุคคล ซ่ึงเป็นท้ังผู้ทําให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้รับผล จากการเปลี่ยนแปลงน้ันรู้จักการปรับตัวและเกิดอุปนิสัยพอเพียงอยู่

ในวิถีชีวิตท่ีมีความสมดุลและมี ความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลง

ข้ันที่ 5 การสร้างเครือข่าย เนื่องจากโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา เป็นสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีศักยภาพในการขยายผล

การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ต้องสามารถเป็นที่พ่ึงให้แก่ผู้อื่นได้

ด้วยการเป็นสถานท่ีศึกษาดูงานการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบุคลากร

(ผู้บริหาร ครู และนักเรียนแกนนํา) ท่ีสามารถเป็นวิทยากรและพี่เลี้ยงให้กับสถานศึกษาอื่นได้ และมี
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ศักยภาพในการขยายผลอย่างมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพลงสู่เครือข่ายต่างๆ

ส่วนการศึกษาภาพอัตลักษณ์ของการทําหน้าท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในหลากหลาย

บริบท พบว่า มีดังนี้

อัตลักษณ์ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาคือ

“ผู้นําการเปลี่ยนแปลง คิดอย่างมีระบบ นําสู่การพัฒนา และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”

อัตลักษณ์ครูและบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศึกษา คือ “ยึดมั่นปฏิบัติเป็นต้นแบบ พัฒนาผู้เรียน พาคิด พาทํา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”

อัตลักษณ์นักเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา คือ

“มีคุณธรรม นําความรู้ รู้คิด รู้ปฏิบัติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

อัตลักษณ์ชุมชน แห่งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา

คือ “ชุมชนร่วมเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

อัตลักษณ์บริบทและสภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้าน การศึกษา คือ “สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ไร้ขยะ มีฐานการเรียนรู้ ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

และคุ้มค่า”

อัตลักษณ์การจัดการเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศึกษา คือ “บูรณาการการเรียนรู้ สร้างสรรค์กิจกรรมหลากหลาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”

จากหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกล่าวมา

ข้างต้น พอสรุปได้ว่า เป็นการบริหารจัดการท่ีนําหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินการและการใช้

ชีวิตให้อยู่รอดในสภาวการณ์ของโลก ยุคโลภาภิวัตน์ และสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดย

ต้องอาศัยความรู้ ควบคู่กับคุณธรรมเป็นหลักท่ีสร้างภูมิคุ้มกันในการดําเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ

ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการกําหนดนโยบายเพ่ือการบริหารจัดการตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน

หน่วยงาน องค์การต่าง ๆ ได้ในทุกระดับ ซึ่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น หมายถึง หลักคิด

และหลักปฏิบัติในการตัดสินใจ การดําเนินงานและการดําเนินชีวิต ที่ทุกคน ทุกองค์กร ทุกชุมชน ทุก

ประเทศ สามารถนําไปใช้ในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีสมดุล

ม่ันคง และยั่งยืน(ปรียานุช ธรรมปิยา, 2564) โดยองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประกอบด้วย หลักการ 2-3-4 คือ 1) องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข (ความรู้และคุณธรรม) คุณสมบัติ

พ้ืนฐานของคนมีคุณภาพ คือมีพ้ืนฐานด้านจิตใจที่มีคุณธรรมและใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ

ระมัดระวัง 2) องค์ประกอบ 3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี) ท่ีนําไปใช้

ในการตัดสินใจและบริหารจัดการทุกเรื่อง 3) องค์ประกอบ 4 มิติ (วัตถุ/เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม

และวัฒนธรรม) ให้ส่งผลเกิดการพัฒนาท่ีสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้านมิติท่ีสําคัญต่อ
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การดําเนินชีวิตของทุกคน

1.3 แนวคิดการถอดบทเรียน

ความหมายของการถอดบทเรียน จตุพร วิศิษฏ์โชติอังกูร (2561) ได้ให้ความหมายของการ

ถอดบทเรียน ไว้ว่า หมายถึง การสกัด/กล่ัน ข้อมูลจากประสบการณ์ การปฏิบัติที่ผ่านมา เพื่อนํามา

ร้อยเรียงให้เกิดเป็นชุดความรู้ที่นําไปพัฒนาต่อและ เป็นต้นทุนทางปัญญาขององค์กร สอดคล้องกับ

อุทัยทิพย์ เจ่ียวิวรรธน์กุล (2554) ได้ให้ความหมายของการถอดบทเรียนไว้ว่า การถอดบทเรียน เป็น

ท้ังแนวคิดและเครื่องมือเพ่ือสร้างการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นวิธีการหนึ่งของการจัดการความรู้ โดยเป็น

กระบวนการดึงเอาความรู้จากการทํางานออกมาใช้เป็นทุนในการทํางานเพื่อยกระดับให้ดียิ่งขึ้น การ

ถอดบทเรียน จึงเป็นการสกัดความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาเป็นบทเรียน/ความรู้

ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ซึ่งผลที่ได้จากการถอดบทเรียน ทําให้ได้บทเรียนในรูปแบบชุด

ความรู้ (ที่เป็นรูปธรรม) และเกิด การเรียนรู้ร่วมกันของผู้เข้าร่วมกระบวนการ อันนํามาซึ่งการปรับวิธี

คิด และเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานที่ สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น การถอดบทเรียนเป็น

องค์ประกอบหนึ่งของการจัดการความรู้ ด้วยกระบวนการดึงความรู้จากการทํางานออกมาใช้เป็นทุน

ในการบริหารจัดการเรื่องที่ยาก หรือซับซ้อนมากขึ้นจากเดิม ส่วนกระบวนการถอดบทเรียน ศุภวัลย์

พลายน้อย (2549) ได้สรุปขั้นตอนการถอดบทเรียนไว้มี 5 ขั้นตอน คือ การสร้างบรรยากาศในการ

ถอดบทเรียน การกําหนดกติกาในการถอดบทเรียน การจัดกิจกรรมอุ่นเครื่อง การเข้าสู่ประเด็น

สําคัญของการถอดบทเรียน และการสรุปผลการถอดบทเรียน โดยหัวใจหลักของการถอดบทเรียน คือ

การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ซ่ึงเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขพื้นฐาน คือผลประโยชน์ร่วม

(Mutual Benefit) ที่มิใช่เฉพาะผลประโยชน์ทางการเงินเท่าน้ัน ความไว้วางใจ ทั้งความไว้วางใจ

ตนเองและความไว้วางใจในสัมพันธภาพที่มีกับผู้อ่ืน (Trust) แรงจูงใจ ทั้งแรงจูงใจภายใน และ

แรงจูงใจภายนอก(เช่น สิ่งของ รางวัล) ของปัจเจกบุคคลและกลุ่ม การเรียนรู้ (Learning) และ

ปฏิสัมพันธ์การเรียนรู้ (ศุภวัลย์ พลายน้อย, 2556) (อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล, 2554) สอดคล้องกับ

พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการถอดบทเรียนนั้นมีหลายองค์ประกอบท่ีทําให้

การถอดบทเรียนบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้โดยสรุป คือ

1.3.1. ประเด็นท่ีต้องการถอดบทเรียน ต้องกําหนดวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน

1.3.2 บุคคลท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการถอดบทเรียนได้แก่

1.3.2.1 ผู้ถอดบทเรียนต้องมีความพร้อมในเรื่องประเด็นคําถาม วัตถุประสงค์ในการ

ถอดบทเรียน ความพร้อมในเรื่องกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

เ พ่ือใช้ในการวิเคราะห์ สัง เคราะห์ข้อมูล รวมถึงทักษะในการพูดคุย สร้างความสัมพันธ์

การจับประเด็น

1.3.2.2 ผู้ถอดบทเรียน ต้องเต็มใจ และเข้าใจวัตถุประสงค์การถอดบทเรียน และ

สามารถเล่าเรื่องในสิ่งท่ีตนเองทํามาอย่างเต็มท่ี

1.3.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ มีกิจกรรมอะไรบ้าง และผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร
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1.3.4 ความสัมพันธ์ของคน/กลุ่มคน ที่เราทําการถอดบทเรียนควรมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

มีความเท่าเทียมกัน มีความเป็นกันเอง

1.3.5 สิง่แวดลอ้ม ซ่ึงบรรยากาศรอบข้างต้องเอื้อต่อการพดูคุยเป็นกันเอง ไม่มีเสยีงดงั

จากแนวคิดการถอดบทเรียนข้างต้นสรุปได้ว่า การถอดบทเรียน คือ การสกัดข้อมูลจาก
ประสบการณ์ หรือการปฏิบัติท่ีผ่านมา เพื่อนํามาร้อยเรียงให้เกิดเป็นชุดความรู้เป็นกระบวนการดึงเอา
ความรู้จากการทํางานหรือกิจกรรมออกมาใช้เป็นทุนในการปฏิบัติเพื่อยกระดับให้ดีย่ิงข้ึน โดยมีหัวใจ
สําคัญคือ การแบ่งปันความรู้ ผลประโยชน์ร่วมกัน ความไว้วางใจกัน และการเรียนรู้

1.4 การถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มีการสรุปการถอดบทเรียนเพื่อ

นํามาสู่การจัดการเรียนรู้ในภาคการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดย ปรียานุช ธรรมปิยา (2564) ได้
สรุปว่าเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการตัดสินใจการดําเนินงานและการดําเนินชีวิตที่ทุกคน ทุก
องค์กร ทุกชุมชน ทุกประเทศ สามารถนําไปใช้ในทุกกิจกรรมทุกสาขาอาชีพและทุกระดับเพื่อให้เกิด
การพัฒนาที่สมดุล ม่ันคงและยั่งยืน ประกอบด้วยการถอดบทเรียนในประเด็นสําคัญดังนี้

1.4.1 ประเด็น 2 เง่ือนไข (ความรู้และคุณธรรม) เป็นคุณสมบัติพื้นฐานของคนท่ีมีคุณภาพ
คือมีพื้นฐานจิตใจท่ีมีคุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง

1.4.2 ประเด็น 3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี)ที่นําไปใช้ในการ
ตัดสินใจและบริหารจัดการทุกเรื่อง

1.4.3 ประเด็น 4 มิติ (วัตถุ/เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม) เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาท่ีสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ต้องมีการวิเคราะห์แต่ละหลักคิด ได้แก่ 1) 2
เงื่อนไข คือ การแสวงหาความรู้ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการทํางาน การท่ีตนเองและบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องต้องมีคุณธรรมที่จําเป็นที่จะทํางานนั้นสําเร็จ ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อื่น
หรือสังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 2) หลักคิดการใช้ 3 หลักการพร้อมๆ กัน (พอประมาณ มีเหตุผล
และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) ในการวางแผนตัดสินใจ และระหว่างการปฏิบัติควรพยายามทําทุกอย่าง
แบบพอประมาณและมีเหตุผล รวมทั้งคิดถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน แล้วสร้างภูมิคุ้มกันโดย
หาทางป้องกันปัญหาหรือความเสี่ยง และอันตรายต่างๆ ก่อนที่จะเกิด และ 3) ต้องคํานึงถึงผลที่จะ
เกิดข้ึนจากการกระทําว่าจะส่งผลกระทบอย่างไรต่อทุนหรือทรัพยากรท้ัง 4 ด้าน ได้แก่วัตถุ/เศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอย่างไรบ้าง พยายามให้เกิดความสมดุล อาจมีนํ้าหนักไม่เท่ากันแต่
ละด้านแล้วแต่บริบทสถานการณ์เกิดข้ึน

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู จะนําไปสู่การจัดการเรียนรู้ทั้งในชั้นเรียนและ
นอกช้ันเรียนอย่างตอ่เน่ือง จึงต้องอาศัยครูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สูงและเข้าใจพื้นฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ท้ังการใช้ชีวิต
และการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยการถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร ซึ่ง
ผู้บริหารก็ต้องนํามาประยุกต์การถอดบทเรียนในการบริหารจัดการในทุกขั้นตอนของการบริหาร
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จัดการ ดังนั้นคุณครูก็ต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นหลักคิดหลักปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัจฉรา มานิตย์ (2558) กล่าวว่า การถอดบทเรียน
ความรู้ที่เป็นข้อค้นพบใหม่มาจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ การทํางานจริงหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น
การอธิบายเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งไม่ใช่เพียงการเล่าเร่ืองในอดีต แต่มีการอธิบายที่มีคุณค่าที่จะนําไป
ปฏิบัติต่อเป็นการสกัดความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวเองของผู้ปฏิบัติออกมาเป็นบทเรียน หรือความรู้ท่ีชัดเจน
พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560) กล่าวว่า การถอดบทเรียน คือ กระบวนการสกัดความรู้ ประสบการณ์ จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง โดยการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ แล้วนํามาเขียน
รายงานเกิดเป็นองค์ความรู้หรือชุดความรู้สําหรับการดําเนินการต่อไป และมีการติดตามการนําผล
การถอดบทเรียนไปใช้

จากที่กล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า การถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นความสามารถในการสกัดความรู้ ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ จากประเด็นหรือกิจกรรม
และวัตถุประสงค์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ถอดบทเรียน คือ เกิด 2 เง่ือนไข
(ความรู้ คุณธรรม) เกิดหลักคิด 3 หลักการ (หลักพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี)
ตลอดจนบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนใน 4 มิติ (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม) เกิดองค์ความรู้ที่สามารถนําประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน

1.5 แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การพัฒนาที่ย่ังยืน เป็นการพัฒนาที่คํานึงถึงคนรุ่นหลังว่าจะสามารถใช้ชีวิตท่ีมีคุณภาพไม่

ด้อยไปกว่าคนรุ่นปัจจุบันอย่างไร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ชาวโลกกําลัง
หาทางปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาที่จะนําไปสู่ความย่ังยืน โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
จุดเด่นท่ีมีแนวการปฏิบัติ ท่ีชัดเจน เน้นการพัฒนาท่ีสมดุลด้วยการพัฒนาคุณภาพคน ให้เกิด
ความมั่นคงในชีวิต และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ยังเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาตามศาสตร์พระราชา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนและการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเป้าหมายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม และ ระบบนิเวศ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงต้องพิจารณาถึงความสุ่มเสี่ยงต่อระบบทาง ธรรมชาติที่จําเป็นต่อการดํารง
อยู่ของมนุษย์ทั้งในรุ่นน้ีและรุ่นต่อไป ซึ่งศาสตร์ของพระราชาในเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็น
แนวคิดท่ีตอบสนองกับเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เป็นอย่างดี หากบุคคล และองค์กรนําเอาหลัก
ความพอดีมาใช้ในการดําเนินชีวิตและการบริหารจัดการ ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีความ
พอประมาณในการบริโภค และคํานึงถึงผลที่จะเกิดจากการกระทําอย่างรอบคอบ แล้วก็จะ
เป็นการสร้างความย่ังยืนให้กับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ และ ประชาคมโลกได้
(จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2561)

1.6 แนวคิดกระบวนการบริหาร
เอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง (Edwards Deming,อ้างถึงในชนินทร์ แสงแก้ว, 2546) ได้เสนอขั้นตอน

การบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหารงาน หรือ
การจัดระบบการทํางานให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมาย
ซ่ึงกําหนดไว้ 4 ข้ันตอน ดังนี้

ข้ันที่ 1 การวางแผน (Plan) ประกอบด้วย
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- ทําความเข้าใจวัตถปุระสงค์ให้ชัดเจนแล้วกําหนดหัวข้อควบคุม
- กําหนดค่าเป้าหมายทีต่้องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ
- กําหนดวิธีดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ข้ันที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do) ประกอบด้วย
- หาความรู้เก่ียวกับวิธีดําเนินการนั้น
- ดําเนินการตามวิธกีารท่ีกําหนด
- เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและผลลัพธ์ของหวัข้อควบคุม

ข้ันที่ 3 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) ประกอบด้วย
- ตรวจสอบว่าการปฏิบัตงิานเป็นไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานหรือไม่
- ตรวจสอบว่าค่าท่ีวดัได้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่
- ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่

ขั้นที่ 4 กําหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ทําให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
(Act)ประกอบด้วย

- ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแก้ไข
- ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวังก็คน้หาสาเหตุและแกไ้ขที่ต้นตอเพื่อ มิให้

เกิดปัญหาซํ้าข้ึนอีก
- ปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน

สมพร วงศ์วิธูน (2555) ได้กล่าวว่ากระบวนการ หรือวงจรเดมมิ่ง (PDCA) เป็นเครื่องมือซึ่งมี
กระบวนการ 4 ข้ันตอนดังนี้

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึงการกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการดําเนินงานรวมถึง
การวางแนวเกี่ยวกับการปฏิบัติ การเตรียมการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือ
มาตรฐานของการปฏิบัติที่จะกระทําในอนาคตที่เป็นระบบ ผู้รับผิดชอบแต่ละงานให้ชัดเจน รวมถึง
ระยะเวลาและงบประมาณที่เพียงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้

ข้ันที่ 2 การปฏิบัติงานตามแผน (Do) หมายถึง การนําแผนที่วางไว้มาดําเนินการตาม
นโยบาย เป้าหมาย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการส่งเสริม สนับสนุนจัด
อํานวยความสะดวกในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อนําไปใช้ในการดําเนินงาน

ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การกํากับ ติดตามผลการปฏิบัติหรือ
การ ดําเนินงานที่จัดทําขึ้นว่าได้ปฏิบัติตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือไม่รวมถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน แล้วนําผลที่ได้มาวิเคราะห์แปลความหมายเพื่อพัฒนางาน ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน

ขั้นท่ี 4 การปรับปรุงพัฒนา (Act) หมายถึง การนําเอาข้อมูลข่าวสารสนเทศท่ีได้จาก
การ ตรวจสอบ มาพิจารณาวางแผนหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและข้อบกพร่องของ
คณะทํางาน เพ่ือให้เกิดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพของงานมากย่ิงขึ้นและมีการจัดทํารายงาน
ผลการดําเนินงานเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาต่อไป

นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านท่ีกล่าวถึงแนวคิดของกระบวนการบริหารไว้
อองรีฟาโยล์ (Henry Fayol, 1949 : 5 –6) เจสซี บี เซียรส์ (Jesse B. Sears, 1959 : 17 –34) และ
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เกรก รัสเซล ที (Gregg Russell T., 1957 : 247, อ้างถึงในณรงค์ อภัยใจ,2560) มีแนวคิดการ
กําหนดข้ันตอนการบริหารทีใ่กล้เคียงกัน คือ

ข้ันท่ี 1 การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วกําหนดแผนการปฏิบัติงานไว้เป็นแนวทางในการทํางานในอนาคต

ข้ันท่ี 2 การจัดองค์การ (To Organize) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการจัด
โครงสร้าง ของงานและอํานาจหน้าท่ีของบุคคล

ขั้นที่ 3 การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึงกระบวนการเกี่ยวกับการวินิจฉัย
สั่งการ การตัดสินใจ การมอบหมายหน้าท่ีการงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใช้ภาวะผู้นํา

ขั้นที่ 4 การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบัติงาน การจัดระเบียบงานให้เรียบร้อย สอดคล้องกลมกลืนกัน เพ่ือให้งานสมดุลและบรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้การประสานงานเปรียบเสมือนตัวกลางนําฟันเฟืองของบรรดากิจกรรม
ท้ังหลายให้ สอดคล้องต้องกัน เพื่อให้งานดําเนินไปด้วยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบร้อย

ขั้นที่ 5 การควบคุมงาน (To Control) หมายถึงการกํากับงานและตรวจสอบว่า
การปฏิบัติงานได้ดําเนินไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่โดยอาศัยการรายงานและงบประมาณเป็น
เครื่องมือ

ขณะท่ีลูเธอร์กูลิค และลินดอลล์เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick, อ้างถึงใน
สุนทร โคตรบรรเทา, 2554 ) นําแนวคิดของอองรีฟาโยล์ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ โดยได้
ขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ รวมเรียกว่า POSDCORB ซ่ึงเป็นงานใน หน้าท่ีของ
ผู้บริหารในองค์การราชการโดยทั่วไป โดยได้เพ่ิมการประสานงาน (Coordinating) เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือเพื่อดําเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน การรายงาน (Reporting) ผลการปฏิบัติขององค์การ
เพื่อให้สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการดําเนินงานและการงบประมาณ (Budgeting)
การใช้เงิน การควบคุมการใช้จ่ายและการตรวจสอบด้านการเงิน

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารการศึกษา เป็นการดําเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในลักษณะ
วงจรคุณภาพที่มีการดําเนินการอย่างชัดเจนไปทิศทางเดียวกันจนครบข้ันตอนก็จะสามารถกลับเข้าสู่
กระบวนการในวงรอบต่อไปอีกคร้ัง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสา
มารถนําผลการปฏิบัติมาพัฒนาให้ก้าวหน้าเพิ่มขึ้นเสมอ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุงพัฒนา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กําหนดหลักการพื้นฐานการบริหารแบบ
โรงเรียนเป็นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2551) ไว้ดังต่อไปนี้

1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) เป็นการบริหารและ การจัดการศึกษาโดย
ให้สถานศึกษามีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ท้ังทางด้าน วิชาการงบประมาณ
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป

2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการบริหารจัดการศึกษาท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่

2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึงกระบวนการของการกําหนดองค์ประกอบต่างๆ



27

ท่ีสําคัญได้แก่วิสัยทัศน์พันธกิจจุดหมายและแผน เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์ประกอบบรรลุตาม
เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดระเบียบงานภายในองค์การ โดยมี
การจําแนกงาน การจัดกลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอํานาจหน้าท่ีการจัดสายบังคับบัญชา
การกําหนดขอบเขตการบังคับบัญชา การประสานงานเพื่อให้การดําเนินงานขององค์การบรรลุ
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์

2.3 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การใช้ภาวะผู้นําในการบริหารจัดการ เพื่อให้
การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัย
องค์ประกอบเก่ียวกับการจูงใจ การบริหารโดยองค์คณะบุคคลการบริหารแบบมีส่วนร่วม

2.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายในในการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการได้ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมกํากับดูแล

3. หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self– management) เป็นการบริหารจัดการท่ี
สถานศึกษามีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการได้หลากหลาย
ด้วยวิธีการท่ี แตกต่างกนัแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน

4. หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ี
ยึดหลักการความสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายและความต้องการของระบบการศึกษาไทย
กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารทุกขั้นตอนโปร่งใส (Transparency)
และมีเหตุผล (Reasoned) รวมทั้งมีความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ต่อผลการบริหาร
จัดการ (Accountability)

อุทัย บุญประเสริฐ (2545) ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
(School– Based Management) มีหลักการสําคัญของการบริหารไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) หลักการ
กระจายอํานาจ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 4) หลักการ
บริหารตัวเอง 5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล

สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School– Based Management)
เป็นการบริหารจัดการที่ให้สถานศึกษาจัดการศึกษามีความหลากหลาย ตามบริบทของตนเอง ให้
อิสระกับสถานศึกษาในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาภายใต้
นโยบายของรัฐ ในกระบวนการบริหารของสถานศึกษามีการทํางานร่วมกันของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มาจากตัวแทนของผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาและ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายโดยรัฐกําหนด นโยบายหรือเป้าหมายการจัด
การศึกษาของชาติและสนับสนุนท้ังด้านงบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
เพื่อให้การจัดการศึกษาสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง

ไบรย์แมน (Bryman 1986) ได้กําหนดแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีจะมีผล
ต่อทัศนคติการปฏิบัติงานและการกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คือ

1. บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะต้องทําให้แนวทางที่จะไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจน
ยิ่งขึ้นและบรรยากาศจะมีลักษณะของความไม่เป็นทางการมากกว่า

2. จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายที่มีคุณค่า ดังนั้นผู้บังคับบัญชาควรเพิ่ม
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เป้าหมายส่วนบุคคล (Individual Goal) กับเป้าหมายองค์การ (Organization Goal) ให้เท่าเทียม
กัน

3. ผู้มีส่วนร่วมจะเพ่ิมการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและความเป็นอิสระเพิ่มขึ้น ซึ่งจะ
ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานมากข้ึนและ

4. เมื่อบุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเขาจะมี Ego – involved สัมฤทธ์ิ
กางเพ็ง (2545) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้

4.1 การมี ส่วนร่วมก่อให้ เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้อง ทําให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ทําให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคน
เดียว

4.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือทําให้เกิดการต่อต้านน้อยลงใน
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน

4.3 เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ใน
การทํางานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

4.4 เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการ

ทํางานร่วมกันเกิดความมีน้ําใจและความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากข้ึน

4.5 การมีส่วนร่วมจะทําให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากข้ึนและ

ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน

ทํานอง ภูเกิดพิมพ์ (2551) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการทํางานร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อและความยึดมั่นของแต่ละบุคคล แต่

ละหน่วยงาน แต่ละองค์กร อีกทั้งยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย โดยการมีส่วนร่วม

เป็นหัวใจสําคัญในการเสริมสร้างพลังการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพใน

การพัฒนา เพราะทําให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึ้นเพ่ือ

การเปล่ียนแปลงและพัฒนา

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Praticipative

Managment) หมายถึงการใช้กระบวนการบริหารที่จูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางาน การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้

ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์กร จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประสบผลสําเร็จได้น้ัน ผู้บริหารต้องยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย จัดบรรยากาศที่เปน็มิตร ให้

มีการแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางและหลากหลาย ไม่ชี้นําความคิดของผู้อื่นหรือพยายามให้การ

แสดงความคิดเห็นเป็นไปตามที่ตนเองต้องการ ให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

ดําเนินงาน ผู้มีส่วนร่วมต้องยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน จนสามารถนําความคิดสู่การปฏิบัติได้

อย่างเข้าใจ เชื่อมั่น ไว้วางใจ จากการตกลงร่วมกันในทุกเรื่อง
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สรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการจัดการแบบอิงการถอดบทเรียน จาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพอสรุปเป็นตารางดังนี้

ตารางท่ี 1 สรุปการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
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1. วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย 5
2. วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการ

5

3. การกําหนดกติกา 1
4. ความสัมพันธ์ของคน/กลุ่มคน 2
5.ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 6
6. จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

4

7.จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน

4

8.จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน 5
9.สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน 4

จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ประกอบด้วย 7

องค์ประกอบดังน้ี 1) วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย 2) วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร

และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 3) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 4) จัดกิจกรรม

การสังเกตชั้นเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 5) จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกัน 6) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน และ7) สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
2.1 แนวคิดความเป็นมาของการพัฒนาสมรรถนะ

การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการทํางาน (Competency)
เกิดขึ้นในช่วงต้นของศตวรรษที่ 1970 โดยนักวิชาการช่ือ แมคเคิล แลนด์ (McClelland) ซึ่งได้ทํา
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การศึกษาวิจัยว่าทําไมบุคลากรที่ทํางานในตําแหน่งเดียวกัน จึงมีผลงานที่แตกต่างกัน แมคเคิล แลนด์
(McClelland) จึงทําการศึกษาวิจัยโดยแยกบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษาว่าบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม มีผลการทํางานที่แตกต่างกันอย่างไร พบ
ผลการศึกษาทําให้สรุปได้ว่า บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่า สมรรถนะ
(Competency) และในปี ค.ศ. 1973 แมคเคิล แลนด์ (McClelland) ได้เขียนบทความวิชาการเรื่อง
“Testing for Competence rather than Intelligence” ซึ่งถือเป็นจุดกําเนิดของแนวคิดเร่ือง
สมรรถนะที่ สําคัญอธิบายบุคลิกลักษณะของคนว่าเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg)
(จิรประภา อัครบวร, 2549) โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ดังนี้

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทําให้บุคลากรในองค์กรการปฏิบัติงาน
ได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ซ่ึงบุคลากรเหล่าน้ีแสดงคุณลักษณะในเชิงพฤติกรรมดังกล่าวมากกว่า
เพื่อนร่วมงานคนอื่นด้วยสถานการณ์ท่ีหลากหลายกว่า และได้ผลงานดีกว่าผู้อื่น (สํานักงานข้าราชการ
พลเรือน, 2547)

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐานของตัวบุคคล ซ่ึงสามารถทํานายไปถึงผลของ
การปฏิบัติงานท่ีเหนือช้ันกว่าคนอื่นได้อย่างมีความหมาย (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547)

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้สรุปเกี่ยวกับสมรรถนะไว้ว่าหมายถึง
บุคลิกลักษณะที่ทําให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดีตามเกณฑ์ที่กําหนด และ
สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อื่น หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งสมรรถนะ คือ พฤติกรรมใน
การปฏิบัติงาน ท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมอื่นๆ ทําให้สามารถสร้าง
ผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร

Dubois & Rothwell (2004 อ้างอิงจาก ขจรศักด์ิ ศิริมัย, 2554) ได้นิยามว่า สมรรถนะ
หมายถึง คุณลักษณะที่ทุกคนมีและใช้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมาย ซึ่ง คุณลักษณะเหล่าน้ีได้แก่ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะนิสัย
ส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบ ความคิดและวิธีการคิด ความรู้สึกและการกระทํา

สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในตัวของบุคคลที่ได้แสดงออกมาเชิง
พฤติกรรม โดยการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามบทบาทหน้าที่ของตน มีผลงานการปฏิบัติงานที่ดี
เยี่ยม และโดดเด่น ครอบคลุมทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรมซ่ึงสอดคล้องกับ
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ท่ีกล่าวถึง แนวคิดโมเดลภูเขาน้ําแข็งของ แมคเคลล์แลนด์ ว่าได้
แบ่ง องค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ทักษะ ความรู้ อัตมโนทัศน์ ลักษณะนิสัย
และแรงจูงใจ

2.1.1 องค์ประกอบสมรรถนะ
ขจรศักด์ิ ศิริมัย (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสมรรถนะโดยได้ศึกษาจาก

แนวคิดสมรรถนะของ McClelland จากโมเดลภูเขาน้ําแข็งกล่าวไว้ว่าเกิดจากองค์ประกอบสําคัญ 5
ประการ ดังนี้

2.1.1.1 ความรู้ (Knowledge) คือ สารสนเทศเฉพาะทางในเรื่องท่ีต้องรู้ เป็น
ความรู้ที่เป็น สาระสําคัญ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น

2.1.1.2 ทักษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีต้องการให้ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น
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ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะท่ีเกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทาง
ความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว

2.1.1.3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self - Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม
และความคิดเห็น เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเช่ือว่าตนเองเป็น เช่น ความม่ันใจใน
ตนเอง เป็นต้น

2.1.1.4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึง
บุคคลนั้น เช่น น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นําเป็นต้น

2.1.1.5 แรงจูงใจ/ เจตคติ (Motives / Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับ
ภายใน ซ่ึงทําให้บุคคล แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความสําเร็จ เป็นต้น

2.1.2 ประเภทของสมรรถนะ
สมรรถนะ Competency ตามแหล่งที่มาแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 1.สมรรถนะหลัก

(Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ทักษะ ทัศนคติ
ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุ เป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ 2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของบุคคลท่ี
สะท้อนให้ เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติความเช่ือ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นสามารถ
สร้างผลงานในการ ปฏิบัติงานตําแหน่งได้สูงกว่ามาตรฐาน 3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal
Competency) หรือตามหน้าที่ (Role Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของบุคคลที่ สะท้อน
ให้ เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ทําให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการทําส่ิง
หนึ่ง สิ่งใดได้โดดเด่นกว่าบุคคลทั่วไป เช่น พวกที่สามารถอาศัยกับแมลงป่องหรืออสรพิษได้เป็นต้น
มักเรียกว่า Personal Competency หรือ “ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล”(ณรงค์วิทย์ แสนทอง,
2550) (นิสดารก์ เวชยานนท์, 2550) (ชูชัย สมิทธิไกร, 2550)

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) ได้กําหนด
มาตรฐานตําแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของครูผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา โดยสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจําสายงานมีดังต่อไปนี้

2.1.2.1 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย
2.1.2.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มี

คุณภาพ ถูกต้องครบถ้วน สมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง

2.1.2.1.2 การบริการที่ดี ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

2.1.2.1.3 การพัฒนาตนเอง การศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

2.1.2.1.4 การทํางานเป็นทีม การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุน
เสริมแรงให้กําลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่น หรือแสดงบทบาทผู้นําผู้ตามได้อย่าง
เหมาะสม

2.1.2.1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ความรู้ เจตคติ และ
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หลักเกณฑ์ในวิชาชีพที่เหมาะสมที่พึง ประสงค์ และมีการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพตามความคาดหวัง มีมาตรฐานทางที่ใช้ควบคุมความประพฤติปฏิบัติ
ตนเองประกอบวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู

2.1.2.2 สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบด้วย
2.1.2.2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ความสามารถในการทําความเข้าใจ

ส่ิงต่างๆ แล้วแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่กําหนด สามารถรวบรวมส่ิงต่างๆ
จัดทําอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนางาน รวมท้ังสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานใน
ภาพรวมและการดําเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

2.1.2.2.2 การออกแบบการเรียนรู้ มีความรู้ ความเข้าใจเร่ืองการออกแบบ
การเรียนรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การนําผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้

2.1.2.2.3 การพัฒนาผู้เ รียน ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพการและสุขภาพจิต ปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ
ในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือให้กับผู้เรียน

2.1.2.2.4 การบริหารจัดการช้ันเรียน ความสามารถในการจัดบรรยากาศ
การจัดการเรียนการสอน การจัดข้อมูลสารสนเทศ เอกสารประจําชั้น/ประจําวิชา การกํากับดูแลชั้น
เรียน/ประจําวิชาต่างๆ

2.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการช้ันเรียน
การนําเอารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนไปใช้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูนั้น ผู้บริหารจะนํา
การถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในทุกขั้นตอนของกระบวน
การบริหารจัดการ โดยเน้นกระบวนการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สําหรับครู มาปรับใช้ก็จะประกอบไปด้วยการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูใน 4
สมรรถนะที่สําคัญ คือ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการถอดบทเรียน ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล และด้านการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา การเสริมสร้างสมรรถนะครูจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีสูงขึ้น โดยท้ัง 4 ด้านเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้ของครูที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จึงได้นําเอาการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการด้วยการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ และใน
การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ของครูน้ันจะจัดการเรียนรู้ในช่วงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามนโยบาย
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ในทุกวันมาปรับใช้ในการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างให้ครูมีการแสดงออกถึง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีดี ซ่ึงการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในห้องเรียนมีแนวทางสามารถทําได้ 2 รูปแบบ คือ การบูรณาการสู่่เนื้อหาการเรียนรู้้ในชั้นเรียน และ
การบูรณาการสู่่กิจกรรมนอกชั้นเรียน (สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2554)

พอสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู เป็นการนําหลักการคิด หลัก
ปฏิบัติมาปรับใช้ในกระบวนการบริหารท่ีมีรูปแบบชัดเจนในทางปฏิบัติตามกระบวนการในทุกขั้นตอน
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เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูที่
สามารถบูรณาการสู่เนื้อหาการเรียนรู้ท้ังในช้ันเรียนและนอกชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผู้เรียนน้ัน
สิรินภา กิจเก้ือกูล (2554) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในช้ันเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษาแนวทางการพัฒนาครูให้สามารถ
ประยุกต์์ใช้้ทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติได้พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มตัวอย่างทุกคนคิดว่า ครู
สามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัดการเรียนรู ้ในห้องเรียนได้ ซึ่งแนวทาง
การบูรณาการอาจทําได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การบูรณาการสู่เนื้อหาการเรียนรู้ในชั้นเรียน ไม่ว่าจะ
เป็นสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี สาระวิทยาศาสตร์ สาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
สาระภาษาต่างประเทศ สาระสุขศึกษา และพลศึกษารวมทั้งการจัดทําส่ือโดยนําวัสดุเหลือใช้หรือ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้้เกิดประโยชน์ 2) การบูรณาการสู่กิจกรรมนอกชั้นเรียน เช่น เอกสารหลักสูตร
กิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือโครงงาน/โครงการ ครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มตัวอย่างคิดว่า
ความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะการสอน เจตคติ
ตลอดจนความต่อเน่ืองของการนิเทศ ติดตามผล จะช่วยให้การบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาประสบความสําเร็จ ดังนั้นอาจจําเป็นต้องจัดการอบรมให้
ความรู ้เก่ียวกับการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัดการเรียนรู้พร้อมตัวอย่าง
แผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนําไปปฏิบัติจริงได้และควรกําหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา ที่จะ
สนับสนุนการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียน

จากความหมายดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ มีกระบวนการดึงความรู้
ด้วยการถอดบทเรียนจากประสบการณ์หรือการทํางานให้เป็นบทเรียนหรือความรู้ท่ีชัดแจ้งด้วยการใช้
หลักคิด และหลักปฏิบัติ ทั้งในช้ันเรียนและนอกชั้นเรียนและสามารถถอดบทเรียนได้ในทุกกิจกรรม
หรือประสบการณ์ส่งผลให้ได้ชุดความรู้ที่เป็นรูปธรรม และเกิดความรู้ร่วมกันของผู้ร่วมกระบวน
การถอดบทเรียน

2.3 หลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้สําหรับครู เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จะทําให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่สูงขึ้น พรทิพย์ วงศ์ไพบูลย์ (2560)
ได้สรุป การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไว้เป็น 2 ระดับ คือ หากเป็นการให้ผู้เรียนมี
บทบาทในการแสวงหาความรู้ มีปฏิสัมพันธ์ มีการร่วมอภิปราย ผู้เรียนจะมีผลการเรียนรู้ 70% แต่
หากเป็นการจําลองสถานการณ์ การฝึกปฏิบัติ การนําเสนอ ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ 90% การจัด
กิจกรรมตามกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ท่ีมีข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3 ข้ันตอนดังนี้

2.3.1 กําหนดผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ให้ครอบคลุมองค์ความรู้ที่ต้อง
การให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะเจตคติกระบวนการ คุณธรรม และจริยธรรม

2.3.2 กําหนดสาระการเรียนรู้ให้ครอบคลุมเนื้อหาและสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ี
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ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
2.3.3. การออกแบบหรือจัดทําแผนการเรียนรู้ โดยเน้นกิจกรรม 4 องค์ประกอบ ดังนี้

2.3.3.1 การแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ หมายถึง กระตุ้นให้ผู้เรียนดึง
ประสบการณ์เดิมออกมาเชื่อมโยงหรืออธิบายปัญหาใหม่ที่พบเพ่ือนําไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือ
ข้อสรุปการกระตุ้นให้เกิดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

2.3.3.2 การสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน โดยการต้ังประเด็นปัญหาหรือคําถามให้
ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์และ สร้างสรรค์มวลประสบการณ์ร่วมกัน อาจใช้คําถามหรือสถานการณ์จําลอง

2.3.3.3 การนําเสนอความรู้ หมายถึง การหลอมรวมแนวคิดที่ได้จากการ
อภิปรายกลุ่มเข้ากับหลักการ ทฤษฎีท่ีครูจัดเตรียมให้หรือค้นคว้ามาจากแหล่งเรียนรู้มาสังเคราะห์
ภายในกลุ่มผู้เรียน จนเกิดความเชื่อมั่น ยอมรับว่าเป็นข้อเท็จจริง

2.3.3.4 การประยุกต์ใช้นําเสนอ หรือลงมือปฏิบัติ หมายถึง การนําเสนอความรู้
นั้นต่อกลุ่มในห้องเรียน การนําเสนอต่อสาธารณะ

สอดคล้องกับมีเยอร์และโจนส์ (Mayer; & Jones, 1993) บอนเวลล์ (Bonwell, 1991)
เชนเกอร์, กอสส์และเบมส์เทน (Shenker, Goss; & Bemstein, 1996) และไชยยศ เรืองสุวรรณ
(2553) ได้กล่าวถึงหลักการของการเรียนรู้เชิงรุกว่าประกอบด้วยลักษณะสําคัญคือ เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
การถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลง ผู้สอนจะเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเองจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระทํามากกว่านั่งฟังเพียงอย่าง
เดียว เช่น อ่าน อภิปราย เขียน เป็นต้น เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดข้ันสูง ผู้เรียน
ได้พัฒนาการคิดระดับสูง คือ การวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผลการนําไปใช้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ท้ังใน ด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน และร่วมมือกันมากกว่าการ
แข่งขัน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ และหลักการสู่การสร้างความคิด
รวบยอด ผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดอย่างรวดเร็วและผู้เรียนได้
เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกันการมีวินัยในการทํางานและการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบสอดคล้อง
กับ เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556) ได้สรุปขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ข้ัน คือ

- ขั้นที่ 1 ขั้นนําเข้าสู่บทเรียน เป็นขั้นที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้
โดยใช้การสนทนาต้ังคําถามหรือนําเสนอสื่ออย่างใดอย่างหนึ่ง และทบทวนความรู้เดิมที่จําเป็นสําหรับ
ความรู้ใหม่แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบ

- ขั้นที่ 2 ขั้นนําเสนอสถานการณ์ เป็นขั้นท่ีผู้สอนนําเสนอสถานการณ์ปัญหาที่ท้า
ทายและมีความสัมพันธ์กับประสบการณ์ผู้เรียนตั้งกติการ่วมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถามข้อ
สงสัย

- ขั้นที่ 3 ขั้นดําเนินการกิจกรรม เป็นขั้นที่ผู้เรียนวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกันวาง
ยุทธวิธีในการแก้ปัญหาจากนั้นดําเนินการตามยุทธวิธีท่ีวางไว้มีการอภิปรายสะท้อนความคิด โดยทุก
คนในกลุ่มต้องมีส่วนร่วม ผู้สอนจะเป็นเพียงผู้ให้คําแนะนําและกระตุ้นความคิด

- ขั้นท่ี 4 ขั้นสร้างองค์ความรู้เป็นขั้นท่ีผู้เรียนออกมานําเสนอแนวคิดของตนเอง หรือ
ของกลุ่มให้ผู้เรียนคนอื่นๆ ได้รับรู้และอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน จนเกิดความเข้าใจ
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ท่ีชัดเจน ขั้นที่ 5 ขั้นสรุป เป็นขั้นที่ผู้เรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการเรียน เพื่อ
สะท้อนความคิดหรือความรู้ท่ีได้และตรวจสอบความคลาดเคล่ือนที่อาจเกิดข้ึนระหว่างการเรียนด้วย

Moore (1994) ได้เสนอขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้
- ขั้นนํา เป็นขั้นที่นําผู้เรียนเข้าสู่บทเรียนด้วยสถานการณ์ในชีวิตประจําวัน เพื่อ

สร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน
- ข้ันปฏิบัติ เป็นข้ันที่ให้ผู้เรียนค้นหามโนคติของเนื้อหาในแต่ละหน่วย โดยใช้

กระบวนการกลุ่ม และให้นักเรียนนําเสนอมโนคติท่ีค้นพบ
- ข้ันสรุป ข้ันนี้เป็นข้ันท่ีผู้สอนและผู้เรียนช่วยกันสรุปบทเรียนในแต่ละเนื้อหา
- ขั้นประเมินผล เป็นขั้นท่ีผู้สอนให้นักเรียนทําแบบฝึกหัด และประเมินผล จากแบบ

สังเกตพฤติกรรม ใบกิจกรรม และบันทึกการเรียนรู้
จากแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเน้นการจัด

การเรียนรู้เชิงรุกมีประเด็นข้ันตอนท่ีคล้ายคลึงกัน ใน 3 ข้ันตอนหลัก คือ ข้ันท่ี 1 ข้ันผู้สอนนําเข้าสู่
บทเรียนสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ ข้ันท่ี 2 ข้ันดําเนินกิจกรรมและสร้างความรู้
โดยให้ผู้เรียนได้เข้ากลุ่มย่อยเพื่อทํางานร่วมกัน อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุป
ความรู้ เป็นการสรุปผลที่ได้จากการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น การถอดบทเรียนจนเกิดความเข้าใจท่ี
ชัดเจน

สรุปได้ว่าแนวคิดการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้เน้น
การฝึกปฏิบัติที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันใน 4 องค์ประกอบ คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
การสะท้อนคิด การสร้างองค์ความรู้ การนําเสนอความรู้และการประยุกต์ใช้เสนอต่อกลุ่มหรือต่อ
สาธารณะท่ีเป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากการจําลองสถานการณ์จริงให้ผู้เรียน

2.4 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
2.4.1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ผู้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ต้องมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ัน
เรียน มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดกําหนดโดยประยุกต์การถอดบทเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ครูต้องคัดเลือกกิจกรรมเน้ือหาที่น่าสนใจให้ผู้เรียนอยาก
เรียนรู้จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ ผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วม
แก้ปัญหาในชั้นเรียน มีการสร้างสรรค์ผลงานร่วมกันจากกิจกรรมที่ปฏิบัติเช่ือมโยงกับชีวิตจริงโดยยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ออกแบบเน้ือหาบูรณาการรายวิชาและ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนตามประเด็น 2 เง่ือนไข 3
หลักการ 4 มิติ และใช้แนวคําถามจากชุดคําถามกระตุ้นคิดบูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรก
ในทุกขั้นตอนของกิจกรรม ตามแนวคิด ปรียานุช ธรรมปิยา(2564) โดยออกแบบให้ผู้เรียนจะต้องมี
การวิเคราะห์แต่ละหลักการคือเกิด 2 เง่ือนไข (ความรู้ คุณธรรม) เกิดหลักคิด 3 หลักการ
(พอประมาณ เหตุผล ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) ตลอดจนบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนใน
4 มิติ (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม) เป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติในการตัดสินใจ
การดําเนินงานและการดําเนินชีวิตที่ทุกคน ทุกองค์กร ทุกชุมชน และทุกประเทศสามารถนําไปใช้ใน
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ทุกกิจกรรมทุกสาขาอาชีพและทุกระดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ม่ันคง และยั่งยืน
2.4.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการถอดบทเรียน

ผู้ถอดบทเรียนที่ดีต้องรู้ และเข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปราย
หรือสนทนาระหว่างผู้เรียน และผู้สอนนอกเหนือจากการบรรยาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากประเด็นท่ีกําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วม
ไปด้วย มีการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง โดยมีการถอดบทเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ ด้วยการใช้
คําถามกระตุ้นคิดให้ครบทุกประเด็นในแต่ละเร่ืองที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านไปแล้ว ทําให้ครูเกิดแรง
บันดาลใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560) ระบุ
ว่า การใช้คําถามเป็นเทคนิคสําคัญในการแสวงหาความรู้ที่มีประสิทธิภาพ เป็นกลวิธีในการสอนท่ี
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่พัฒนาการคิด การตีความ การไตร่ตรอง การถ่ายทอดความคิด สามารถนําไปสู่
การเปล่ียนแปลงและปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี การจัดให้มีการสะท้อนคิด
ทําให้ได้วิธีการเรียนการสอนที่หลากหลายมากกว่าการบรรยาย โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางปรับ
การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนบรรลุตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กําหนดและเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน ต้องมีการประเมินผลหรือประเมินผลลัพธ์เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาตนเองและให้ผู้สอนได้
ทราบว่าวิธีการที่ใช้น้ันได้ผลหรือไม่ ถ้าไม่ได้ผลหรือได้ผลน้อย ก็ต้องปรับวิธีการให้ได้ผลมากขึ้นในครั้ง
ต่อไปเนื่องจากการเน้นท่ีตัวผู้เรียนเป็นศูนย์กลางจะทําให้ผู้เรียนที่คิดได้แล้วสามารถช่วยให้คนอ่ืนคิด
ตามได้ด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิธีน้ีจะเป็นการเปิดพื้นที่ให้สติปัญญาและเหตุผล ผู้ที่ยังคิดไม่ได้
จะได้คิดจากผู้เรียนท่ีคิดได้แล้ว และจะเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และสอดคล้องแนวคิดการถอดบทเรียน
ปรียานุช ธรรมปิยา (2562) ดังภาพประกอบ 1

ภาพประกอบ 1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง (ท่ีมา : ปรียานุช ธรรมปิยา, 2562)
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2.4.3 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ผู้ที่จะวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่ดี ต้องเป็นผู้ที่บริหารจัดการชั้นเรียนที่รู้จักจับ

ประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนจากประเด็นที่กําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ ซึ่งต้อง

เก็บรายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่น ๆ อันจะเป็นประโยชน์

ให้แก่ตนเองและผู้อื่น ท่ีไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้วยการถอดบทเรียนในคร้ังน้ันๆ สามารถเข้ามาศึกษา เพื่อนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและ

องค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผลและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้ สอดคล้องกับ

มาตรฐานคุณภาพผู้สอนที่กําหนดโดย สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

กําหนดว่า การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียน การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญให้มีประสิทธิภาพนั้น

ครูผู้สอนควรจะต้องทํากิจกรรมที่สําคัญ 7 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การวิเคราะห์

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4) การใช้เทคโนโลยีเป็นแหล่งและ

สื่อการเรียนรู้ของตนเองและนักเรียน 5) การวัดและประเมินผล ตามสภาพจริงอย่างรอบด้านเน้นองค์

รวมและเน้นพัฒนาการ 6) การใช้ผลการประเมินเพื่อแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 7) การใช้การวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของตนเอง (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 2551)

2.4.4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา เป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้เป็นส่วน

หนึ่งของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอด

บทเรียนนับว่าเป็นสิ่งสําคัญ อันจะส่งผลให้เกิดการนําประโยชน์จากการถอดบทเรียน แล้วนํา

ข้อมูลมาสะท้อนคิดตามประเด็นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ประโยชน์ได้จริง ครู

สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ

ของผู้เรียนแต่ละคน การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาประยุกต์ใช้ครูสามารถนําองค์ความรู้ท่ีเกิดจากการฟัง

และการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน ทําให้ครูเห็นแนวทางในการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงวิธีการจาก

ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงของผู้อื่น ครูจะไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในการพัฒนาและแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ

อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ท่ีครูจะได้มาช่วยกันสะท้อนความคิด เพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดี

ร่วมกัน

สรุปการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพอสรุปเป็นตารางได้ดังนี้
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ตารางที่ 2 สรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ

6

2. การถอดบทเรียน 6
3. การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4
4. การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา 6
5.การกําหนดผลการเรียนรู้ 1
6.การใช้การวิจัยปฏิบัติการในการ
พัฒนานวัตกรรม

1

จากตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังน้ี 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 2) การถอดบทเรียน 3) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ4) การนําข้อมูลสะท้อนคิด

มาพัฒนา

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู มีดังนี้
มะสานูสี อาลี (2562) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ความต้องการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้

ผู้ประกอบวิชาชีพครู ในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายมายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี พบว่าระดับความ
ต้องการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ใน สถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
มายอพัฒนา จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับ มากเช่นเดียวกันเรียงลําดับ
ความต้องการพัฒนาตนเองได้ดังนี้ มาตรฐานท่ี 11 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ มาตรฐาน
ที่ 6 การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน มาตรฐานที่4 จิตวิทยา สําหรับครู มาตรฐานที่ 8
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 ภาษา และวัฒนธรรม มาตรฐาน
ท่ี 7 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 1 ความเป็นครู มาตรฐานที่ 9 การวัดและ
การประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 10 การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานท่ี 5 หลักสูตร
มาตรฐานที่ 2 ปรัชญาการศึกษา ตามลําดับ

กฤษณา ศรีสุข (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจํา
สายงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ผลการวิจัย
ในด้านการพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

สนธยา พรหมก่ิงแก้ว (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้การศึกษานอกสถานที่เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และเจตคติท่ีดีต่อศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6
โรงเรียนอนุบาลแจ้ห่ม จังหวัดลําปาง ศึกษาพบว่า การใช้การศึกษานอกสถานที่เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่ช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้แบบประสบการณ์ นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้จาก
ปราชญ์ชาวบ้านโดยการซักถาม ในเรื่องที่สนใจทั้งกิจกรรมศิลปะและประเพณีท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คือ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ช่างสงสัย อยากรู้อยากเห็น สนใจติดตาม
ความเปล่ียนแปลง ศึกษาค้นคว้าสิ่งที่สนใจ แล้วนําความรู้น้ันไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนา
งานและพัฒนาสังคม ส่วนผลงานนักเรียนในกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ท้ังความ
ตั้งใจ มีความคิดสร้างสรรค์ การได้เห็นของจริงทําให้ผู้เรียนถ่ายทอดผลงานตามท่ีตนเองชอบลงในใบ
งาน มีการอภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ปลูกฝังให้ผู้ เ รียนมีเจตคติที่ ดีต่อ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ินเป็นอย่างยิ่ง

บุญสอน ประถมวงศ์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
แม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” อําเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลศึกษาพบว่า ความต้องการ
พัฒนาด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก

จตุพล หาญดี (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรด้านการประเมินผลผู้เรียน
โรงเรียนท่าลาด อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา ศึกษาพบว่า ผลการพัฒนาบุคลากรด้าน
การประเมินผลผู้เรียนใช้กลยุทธ์การพัฒนาได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการทําให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลผู้เรียน สามารถสร้างเครื่องมือที่ หลากหลาย ทั้งในเรื่องของ
การสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล ขั้นตอนการวัดผลและ ประเมินผล และวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 2) กลยุทธ์การนิเทศการปฏิบัติการ โดยมีการประสานความร่วมมือกับคณะ
นิเทศ ในการวางแผนการนิเทศ โดยให้คําเสนอแนะ ส่งเสริมและช่วยเหลือในกิจกรรมการวัดและ
ประเมินผล ทําให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถดําเนินการวัดผลและประเมินผลได้ มีการนําเครื่องมือ
ในการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนมาใช้ อย่างหลากหลาย และเหมาะสม เกิดความตระหนักและ
ให้ความสําคัญในการดําเนินการพัฒนา ผู้เรียนกล้าตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนได้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง

จันทนา ครบแคล้ว (2554) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี ผลศึกษาพบว่า ผลการพัฒนาสมรรถนะประจํา
สายงาน ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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เอกสิทธ์ิ ชนินทรภูมิ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม พบว่าสมรรถนะประจําสายงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ประสงค์ โฮมราช (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครู
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อําเภอห้วยแม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์
พบว่าควรพัฒนาครูให้มีเจตคติที่ดีต่อการทํางานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้ เช่น การเข้ารับการ
อบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การพัฒนาทางความคิด ทักษะ ความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน

วรรณ์ชัย จองแก (2554) ได้ศึกษาการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของครูโรงเรียนวัง
เหนือวิทยา อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง พบว่า การปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของครู
โรงเรียนวังเหนือวิทยา อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า
การปฏิบัติตามสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ครูมีการสร้าง และนํา
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ครูมี
การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สมรรถนะด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ครูมีการพัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน
สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูมีการจําแนกและจัดกลุ่ม
ของ สภาพปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนเพื่อสะดวกต่อการนําไปใช้สมรรถนะ ด้านภาวะผู้นําครู ครูเห็น
คุณค่าให้ความสําคัญ ในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่น สมรรถนะด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู้ ครูมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ให้มีส่วนร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน ปัญหาท่ีสําคัญคือผู้ปกครอง ชุมชน
ยังมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้น้อย ไม่เข้าใจหลักสูตร และขาดการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนด้านบุคลากร ด้านสื่อการเรียนการสอน ICT เพ่ือพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ท่ี
สําคัญส่วนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของครูผู้ตอบ
แบบสอบถามได้เสนอว่า สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรมีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน ด้านการบรรจุบุคลากรเพิ่ม ด้านไอซีที การใช้สื่อ และเทคโนโลยีท่ีหลากหลายส่วน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ มาร่วมจัดฝึกอบรมครู ด้านการจัด
การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ หลักสูตรแกนกลางและมีการนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตร และในระดับสถานศึกษาควรสนับสนุนครูให้ครูในการใช้ เทคโนโลยีสําหรับผลิตสื่อและ
พัฒนานวัตกรรม สอดคล้องกับไพรบูรณ์ จารีต (2553) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องสมรรถนะของข้าราชการครู
กรุงเทพมหานคร เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนาหลักสูตรโดยการวิเคราะห์
ประเมินหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด

อาลิษา ทองทวี (2553) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะประจําสายงานของข้าราชการครูสาย
งานการสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของครูสายผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีความจําเป็นมากท่ีสุดคือ การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
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นพดลย์ เพชระ (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูโดยใช้กระบวน
การมีส่วนร่วมแบบ AIC โรงเรียนวัดโคกทราง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นครศรีธรรมราช
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเป็น สมรรถนะที่ต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน

Szillagyi and Szecsi (2011 อ้างอิงจาก มูฮํามัดอาลี วาเต๊ะ, 2557) ศึกษาการปฏิรูป
การศึกษาของ ครูในฮังการี: สมรรถนะสําหรับครูประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า สมรรถภาพ
สําหรับครูประถมศึกษาในฮังการี ประกอบด้วย (1) ด้านความรู้ ความสามารถ ซึ่งครูต้องมีความรู้
ความสามารถด้านต่างๆดังน้ี 1.ประวัติของการศึกษาในฮังการีและทั่วโลก 2.การพัฒนาเด็กและ
จิตวิทยา 3.ประเด็นทางประวัติศาสตร์และสังคมปัจจุบันในฮังการี 4.ไอซีที 5.งานและกลยุทธ์ของ
การศึกษาของประชาชนฮังการี 6. เนื้อหาและวิธีการสําหรับการสอนภาษา ฮังการีและวรรณกรรม
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ดนตรี และทัศนศิลป์ คหกรรมศาสตร์ สุขภาพ และการศึกษา ทางกายภาพ
(2) ด้านทักษะ ซึ่งสมรรถภาพสําหรับครูประถมศึกษาในฮังการีด้านทักษะมีดังต่อไปน้ี คือ 1.การคิด
เชิงวิพากษ์ 2.การทําความเข้าใจและตีความในสิ่งพิมพ์และแหล่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (ข้อความ,
สัญลักษณ์ข้อมูล แผนภาพ) 3.การส่ือสารในภาษาต่างประเทศใดประเทศหนึ่ง 4.การวิเคราะห์อย่างมี
วิจารณญานของสถานการณ์ การศึกษาและสภาพปัญหา การแก้ไขความขัดแย้ง และการแก้ปัญหา
5.การวางแผนและการจัดการศึกษา 6.ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับแบบองค์รวมและการพัฒนาของเด็กที่
แตกต่าง 7.มีส่วนร่วมในความหลากหลายทาง วัฒนธรรมและการศึกษาระหว่างวัฒนธรรม 8.บรรลุ
กิจกรรมนอกหลักสูตร 9.การทํางานร่วมกันกับครอบครัวของเด็กและสภาพแวดล้อม 10.เรียนรู้ตลอด
ชีวิต การมีส่วนร่วมในงานให้บริการทุกโอกาส (3) ด้านการจัดการ/ ลักษณะนิสัยประกอบด้วย
1.อุทิศตนสําหรับการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2.เคารพในความเป็นมนุษย์ ชาติ และค่านิยมทาง
จริยธรรม และเคารพสภาพแวดล้อม 3.มีความรับผิดชอบ 4.สุขภาพแข็งแรง 5.มีทัศนคติด้านบวกมุ่งสู่
ความสําเร็จ และความสมบูรณ์ทางปัญญา 6.ทํางานเป็นทีม มีภาวะผู้นํา 7.มีความอดทน 8.มีความ
ตระหนักในตนเอง การทํางานร่วมกัน และการสื่อสาร 9.การเอาใจใส่

สรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ พบว่าการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทาง
การศึกษาน้ันจะต้องได้รับการส่งเสริมความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในหลายๆ ส่วน โดยจะต้อง
ให้ครู และบุคลากร ทางการศึกษาให้ความสําคัญและต้องการท่ีจะพัฒนาตนเอง จะเห็นได้ว่า
สมรรถนะครูเป็นบริบทที่มีความสําคัญที่ย่ิงในการปฏิบัติหน้าที่ เพราะเป็นคุณสมบัติที่ดีของครูที่ส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และสะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนโดยตรงและนโยบายของ
สถาบันการศึกษาก็มีบทบาท สําคัญในการกําหนดทิศทาง จัดระบบให้สอดคล้องในการพัฒนา
นักศึกษา อันเป็นทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้มีเป้าหมาย ในการที่จะนําความเปลี่ยนแปลงที่ดีมาสู่สังคม
(อริยา นิลคูหาและหริรักษ์ แก้วกับทอง, 2559) สมรรถนะมีความจําเป็นและจะต่อยอดไปถึงการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นบุคลากรหลักที่จะผลักดัน
การศึกษาให้ประสบความสําเร็จได้ การพัฒนาตนเองของครู และบุคลากรทางการศึกษาควรพัฒนา
มาตรฐานวิชาชีพครูและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เฉพาะด้าน เพ่ือเป็นการบรรลุวัตถุประสงค์
นโยบายการศึกษา
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จําเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาตนเองในการศึกษาของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล
2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสําคัญของรูปแบบประกอบ ด้วยการเรียนรู้เพ่ือรู้ การเรียนรู้เพ่ือนําไปสู่
การปฏิบัติ การเรียนรู้เพื่อเป็นพลเมืองท่ีดี การเรียนรู้เพื่ออยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และการเรียนรู้
เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองและสังคม ซึ่งมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยมีเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข
คุณธรรม 4) แนวทางการนํารูปแบบสู่การปฏิบัติและ 5) เงื่อนไขการนํารูปแบบสู่การปฏิบัติ รูปแบบ
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบพบว่า
องค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลําดับแรก ส่วนองค์ประกอบ
ของรูปแบบด้านเงื่อนไข การนํารูปแบบไปสู่การปฏิบัติมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นลําดับ
สุดท้าย

มาเรียม นิลพันธ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายวิชาชีพครู กรณีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรพบว่า
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาชีพ ครูกรณีศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีชื่อว่า MAREAM Model ประกอบด้วย แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์และ
การจัดการเรียนรู้ซ่ึงมี 6 ขั้นตอน คือ 1) Motivation : M ขั้นการสร้างแรงจูงใจ 2) Awareness : A
ขั้นการสร้างความตระหนัก 3) Research: R ขั้นการจัดการเรียนรู้โดยการศึกษาค้นคว้า นําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในเนื้อหาวิชาและการสอน 4) Enhancement andIntegration
: E ขั้นการส่งเสริมให้นักศึกษานําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้
และแผนจัดการเรียนรู้ 5) Assessment : A ข้ันการประเมินผลและ 6) Modification and
Transmission : M ข้ันการปรับขยายผลและประยุกต์ใช้ และยังพบว่าครูสามารถสร้างหน่วยและแผน
จัดการเรียนรู้นําไปสู่การสอนนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนโดยประกอบด้วยข้ันตอน 3
ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและแนวการจัดการเรียนรู้ 2) ขั้นการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และ 3) ขั้นการจัดการเรียนรู้ และยังพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อ
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปบูรณาการในการสอนได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกช้ันปี เป็นแนวคิดท่ีสามารถนํามาปฏิบัติได้
จริง อีกทั้งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 และจากการนํารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในราย
วิชาชีพครูไปใช้ พบว่า นักศึกษาจะเกิดความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ดีขึ้น หลังจาก
นําไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ดังนั้นการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในรายวิชาชีพครูอื่นๆ ควรให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงหรือทดลองกระทําด้วยตนเอง

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะตอ้งได้รับการ
ส่งเสริมความร่วมมือจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องในหลายภาคส่วน โดยผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญและนํา
นโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาด้วยการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการตามบริบทของตนเอง จะ
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เห็นได้ว่าการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรูปแบบที่มีความสําคัญที่ยิ่งใน
การปฏิบัติหน้าท่ีระดับสถานศึกษาเพ่ือบรรลุตามหลักสูตรกําหนดและตอบสนองนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ จึงทําให้ได้มาซึ่งร่างกรอบแนวคิดของรูปแบบบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ดังภาพประกอบ 2

ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย

1.การบริหารแบบอิงการถอด

บทเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

- รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ

- แนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษา

- แนวคิดการถอดบทเรียน

- การถอดบทเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

- แนวคิดในการบริหารการพัฒนา

ท่ียั่งยืน

- แนวคิดหลักการบริหาร

การศึกษา

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

-แนวคิดและความเป็นมาของการ

พัฒนาสมรรถนะ

-หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

-หลักการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ

-สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครู

รูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครู

ผลของการใช้รูปแบบการ

บริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครู

- สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของครูผู้สอน
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บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

รูปแบบการวิจัย
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นวิธีวิจัยและพัฒนา(Research and

Development : R&D) โดยการดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ มีขั้นตอนดําเนินการเป็น 6

ข้ันตอน ดังนี้

ระยะที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (1 เมษายน พ.ศ. 2562 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2562)

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์เชิงลึก

ข้ันตอนท่ี 2 ร่างรูปแบบจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์เชิงลึก

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง 31 มีนาคม

พ.ศ. 2563)

ข้ันตอนท่ี 3 สนทนากลุ่ม (Focus group)

ขั้นตอนที่ 4 ได้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ที่สามารถนําไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้

ระยะที่ 3 ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (1 เมษายน พ.ศ.2563 ถึง

31 มีนาคม พ.ศ. 2564)

ขัน้ตอนท่ี 5 ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ข้ันตอนท่ี 6 สรุปรายงานผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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ผู้วิจัยได้กําหนดการดําเนินการออกเป็น 3 ระยะ โดยมีข้ันตอนในการดําเนินงานทั้งหมด 6

ข้ันตอน แสดงดังภาพประกอบ 3

1

ภาพประกอบ 3 แสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู

ระยะท่ี 1

วิเคราะห์ความต้องการในการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครูฯ

ระยะท่ี 3ระยะท่ี 2

การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียน

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูฯ

ข้ันตอนการดําเนินการ
1.จัดสนทนากลุ่ม (Focus
Group) ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน
8 คน
2.นํารูปแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบด้วยแบบประเมิน
โดยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน
(ชุดเดิม)

ผลลัพธ์

1.ได้รูปแบบและคู่มือรูปแบบ

การบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครูฯ

ข้ันตอนการดําเนินการ

1.ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ

แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการ

เสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาฯและสัมภาษณ์

ครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน

10 คน

2.ร่างรูปแบบฯจากการศึกษา

เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

และสัมภาษณ์เชิงลึกเสนอ

ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน

ผลลัพธ์

1.ความต้องการในการเสริม

สร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาฯ

2.ร่างรูปแบบฯและคู่มือการ

บริหารการจัดการอิงการถอด

บทเรียนฯ

ข้ันตอนการดําเนินการ
1.เตรียมการก่อนใช้รูปแบบฯ โดย
การประชุมกลุ่มเป้าหมาย
ในการใช้รูปแบบฯ คร้ังท่ี 1 โดย
การสัมภาษณ์ครูโรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง ด้วยแบบสัมภาษณ์
และปรบัปรุงการพัฒนารูปแบบฯ
และใช้ครั้งที่ 2 โดยการสัมภาษณ์
ครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
2.สรุปผลการใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู

ผลลัพธ์

รูปแบบและคู่มือรูปแบบ

การบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูฯ

และสรุปรายงานรูปแบบฯ
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ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก
ในข้ันตอนนี้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย ท่ีเก่ียวข้อง

กับการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2562 ถึง 30 เมษายน พ.ศ.2562 รายละเอียดมีดงันี้

1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
1.1 แหล่งข้อมูล ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษา และการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครูดังนี้

1.1.1 สภาพปัญหาและแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

1.1.2 แนวคิดในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

1.1.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา
1.2 การสร้างเครื่องมือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ตารางวิเคราะห์เนื้อหา

(Content Analysis)
1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวกับเนื้อหาการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนําเสนอแบบพรรณนาความเรียง

2. การสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ด้วย

แบบสัมภาษณ์ด้านความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

2.1 การสร้างเครื่องมือ เคร่ืองมือที่ใช้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับความ
ต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครู ดังนี้

2.1.1 ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับความ
ต้องการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู เพ่ือให้ได้กรอบรูปแบบเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย

2.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ ให้ครอบคลุมประเด็น คือความต้องการในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

2.1.3 ผู้วิจัยทําการสร้างเครื่องมือ และส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อพิจารณาความถูกต้องด้านเน้ือหาของเคร่ืองมือที่ใช้ และให้ข้อเสนอแนะใน
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การแก้ไข หากพบข้อบกพร่อง ผู้วิจัยจะนําเครื่องมือไปปรับแก้แล้วส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมืออีกคร้ังหนึ่ง การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ พิจารณาตามเกณฑ์ใน
การเลือก คือ ศึกษานิเทศก์ที่จบปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาและมีความเช่ียวชาญด้าน
การวัดและประเมินผล จํานวน 1 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก
ด้านการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 ท่าน และผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้าน
การบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 ท่าน

2.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ การตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาของเครื่องมือ
IOC (Index of Congruence) ซึ่งในแต่ละข้อคําถามต้องได้ค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.60 ค่า IOC ทั้ง
ฉบับมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 โดยท้ังฉบับเท่ากับ 0.93 (อ้างอิงจากภาคผนวก ค) และปรับปรุงแก้ไข
ตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
2.3.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน
2.3.2 วิธีการเก็บข้อมูล ได้แก่ กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีเพื่อทําการสัมภาษณ์

ครูผู้สอน ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 จํานวน 10 คน โดยได้ทําการสัมภาษณ์ในวันท่ี 11 เดือน
พฤษภาคม พ.ศ.2562 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง แบ่งกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์เป็นจํานวน 2 กลุ่ม
โดยยึด เกณฑ์ตามระดับชั้นที่สอน กลุ่มครู ผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 จะดําเนิน
การสัมภาษณ์ในช่วงเช้า และกลุ่มครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 จะดําเนินการสัมภาษณ์
ในช่วงบ่ายวันเดียวกัน การดําเนินการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง ได้จัดประชุมช้ีแจงรายละเอียดการดําเนินการศึกษาและมีการรับฟังความคิดเห็น จากผู้ให้
การสัมภาษณ์ดําเนินการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยดําเนินการบันทึกข้อมูลในการสัมภาษณ์ และดําเนิน
การสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Group Interview) เพ่ือทําให้ได้ข้อมูลครบถ้วน รอบด้าน เป็นการตรวจสอบ
ข้อมูลไปในตัว หลังจากน้ันจึงทําการบันทึกเพ่ิมเติมความสมบูรณ์ของข้อมูลโดยผู้วิจัย และประชุม
สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อรับฟัง ความคิดเห็น เพิ่มเติม ประมวลและวิเคราะห์ผล

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)
2.5 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแปลผล
เกณฑ์การแปลผลการสัมภาษณ์ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลของเครื่องมือการแปล

ผลในการตอบแบบสัมภาษณ์ ของครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
จํานวน 10 คน ได้แก่ การแปลผลการสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการศึกษาเกี่ยวกับความ
ต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครู จํานวนทั้งหมด 2 ข้อคําถาม โดยผู้ วิจัยทําการสังเคราะห์ข้อมูล ที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ นําข้อมูลมาทําการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป และ
หาความสอดคล้องของข้อมูลได้องค์ประกอบของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เพื่อร่างรูปแบบต่อไป



48

ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์
เชิงลึก

นําข้อมูลท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 1 มาร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในระหว่างวันที่ 1
เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2562 ถึง วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2562

ผู้วิจัยดําเนินการร่างรูปแบบ โดยนําข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบเอกสาร และการสัมภาษณ์
เชิงลึกนํามาสร้างเป็นร่างรูปแบบขึ้น ซึ่งผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 และร่างคู่มือ
การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ข้ึน และนําร่างรูปแบบและคู่มือเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน

ข้ันตอนที่ 3 สนทนากลุ่ม (Focus group)
นําร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันรูปแบบ
ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง และ
2) แบบประเมินร่างรูปแบบ ดังนี้

1. การสร้างเครื่องมือ
1.1 ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือชนิดท่ี 1 แบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง

เครื่องมือท่ีใช้เป็นเป็นแบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง โดยมีประเด็นสําคัญ 3
ประเด็นคือ 1) องค์ประกอบในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน 2) องค์ประกอบสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ และ3) คู่มือการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้

1.1.1 ศึกษารายละเอียดเก่ียวกับองค์ประกอบของการสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย

1.1.2 สร้างแบบสนทนากลุ่มให้ครอบคลุม 3 ประเด็นคือ 1) องค์ประกอบใน
การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน 2) องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และ 3) คู่มือ
การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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1.2 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือชนิดท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้

1.2.1 ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการสร้างรูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

1.2.2 สร้างแบบประเมินเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ และคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด, 2552) ดังนี้

5 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด
4 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มาก
3 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ปานกลาง
2 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้น้อย
1 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้น้อยที่สุด

2. การหาคุณภาพเครื่องมือ
2.1 นําเครื่องมือที่สร้างข้ึนไปให้ผู้ เ ช่ียวชาญ (ผู้ เชี่ยวชาญชุดเดิม) จํานวน 5 ท่าน

ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อพิจารณาหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้
และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข หากพบข้อบกพร่อง ผู้วิจัยจะนําเครื่องมือ ไปปรับแก้แล้วส่งให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมืออีกครั้งหนึ่ง

2.2 ผลการตรวจสอบเครื่องมือชนิดท่ี 1 ซ่ึงเป็นแบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้างมี
ทั้งหมด 19 ข้อ ผู้เชี่ยวชาญให้การรับรองประเด็นข้อสมัภาษณ์ซึ่งในแต่ละข้อคําถามต้องได้ค่า IOC ไม่
น้อยกว่า 0.60 ค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 (อ้างอิงจากภาคผนวก ค) และปรับปรุงแก้ไขตาม
คําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ

2.3 ผลการหาคุณภาพเครื่องมือชนิดท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (ร่างรูปแบบครั้งท่ี 1) โดยการหาค่าความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบประเมิน โดยผู้วิจัยนิยามตัวแปรที่วัดด้วยแบบประเมิน
ให้เป็นนิยามปฏิบัติการ จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือจํานวน 5 ท่าน (ชุดเดิม) พิจารณาใน
แต่ละข้อคําถามต้องได้ค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.60 ค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 (อ้างอิงจากภาค
ผนวก ค) และปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
3.1 กลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม (Focus group) ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 ท่านท่ี

ได้มาจากการพิจารณาเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Purpose Sampling) โดยเป็นผู้มี
ความรอบรู้ และประสบการณ์ ด้านการบริหารจัดการศึกษาและการวิจัย ได้แก่

3.1.1 ผู้อํานวยการโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา จํานวน 2 ท่าน คือ ดร.ชาครีย์ คะนอง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านตะโละไกรทอง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 และดร.จรุณี ทองสุข ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้าน
คาโต สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1

3.1.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าปริญญาเอก จํานวน 5 ท่าน
คือ ผศ.ดร.ศักรินทร์ ชนประชา ดร.วรลักษณ์ ชูกําเนิด อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ดร.ชไมพร อินทร์แก้ว อาจารย์ประจําภาควิชาเทคโนโลยี
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ดร.ฮามีด๊ะ มูสอ อาจารย์
ประจําภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และ
ผศ.ดร.จารุวัจน์ สองเมือง อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี

3.1.3 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีตําแหน่งทางวิชาการไม่ต่ํากว่ารองศาสตราจารย์
จํานวน 1 ท่าน คือ รศ.ดร.อาฟีฟี ลาเต๊ะ อาจารย์ประจําภาควิชาประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี

3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยการสนทนากลุ่ม ด้วยแบบสนทนา
กลุ่มแบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยดําเนินการนัดหมายวัน เวลากับผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน และออกหนังสือ
ราชการจากโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เพื่อส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมแนบแบบสรุป ร่างรูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผู้วิ จัยดําเนินการส่งแบบสรุปร่างรูปแบบและคู่มือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน พิจารณาก่อนท่ีจะนํามาจัดทําสนทนากลุ่ม (Focus group) 2 สัปดาห์
การเก็บข้อมูล โดยการสนทนากลุ่มได้ดําเนินการโดยจัดสนทนากลุ่มได้ดําเนินการในวันที่ 21 ตุลาคม
พ.ศ. 2562 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้

3.2.1 ผู้วิจัยเชิญพิธีกรซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ตําแหน่งวิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษ เป็นผู้กล่าวนําเปิดการสนทนากลุ่ม

3.2.2 ผู้ วิจัยดําเนินการสนทนากลุ่ม โดยมีพิธีกรซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ตําแหน่งวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ เป็นผู้ดําเนินการร่วมด้วยและทําหน้าที่ ในการบันทึกการสนทนา
กลุ่ม

3.2.3 ผู้วิจัยนําเสนอรายละเอียดของร่างรูปแบบ และคู่มือรูปแบบการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ

3.2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันวิพากษ์ร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบและคู่มือรูปแบบการ



51

บริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในประเด็นต่าง ๆ

3.2.5 ผู้วิจัยสรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่มกับผู้ช่วยนักวิจัย เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของการให้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม แล้วนําเสนอข้อสรุปเก่ียวกับร่างรูปแบบและรูปแบบและ
คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

3.2.6 พิธีกรซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษากล่าวสรุปการสนทนากลุ่มอีกคร้ัง พร้อมทั้ง
กล่าวปิดการสนทนากลุ่ม

3.2.7 ผู้วิจัยนําข้อมูลจากการบันทึก มาประมวลผลเพ่ือนําเสนอข้อมูล โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการในระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง 31
มีนาคม พ.ศ. 2563

4.1 ผู้วิจัยนําข้อมูลจากการบันทึกกลุ่มเป้าหมายการสนทนากลุ่ม (Focus group) ด้วย
แบบสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง มาประมวลผลเพ่ือนําเสนอข้อมูล โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
(Content Analysis) และได้มาซ่ึงรูปแบบ

4.2 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดําเนินการด้วยการนําข้อมูลที่ได้ จากการทําแบบ
ประเมินของผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน มาคํานวณค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation) ของคะแนนความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยท่ี
คํานวณได้ 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตั้งแต่ 3.51
ข้ึนไป ดังนี้

ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก
ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม และเป็นไปได้น้อย
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม และเป็นไปได้น้อยท่ีสุด

4.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)

ขั้นตอนที่ 4 ได้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ท่ีสามารถนําไปใช้กับกลุ่ม
เป้าหมายได้

1. ผู้วิจัยดําเนินการเตรียมการก่อนใช้รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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(ใช้รูปแบบครั้งท่ี 1) ผู้วิจัยดําเนินการโดยการประชุมชี้แจงทําความเข้าใจเพ่ือให้คณะครูได้มีความรู้
ความเข้าใจในการดําเนินงานและการประเมินผลการใช้รูปแบบ ในวันท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2563

2. การสร้างเครื่องมือ
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ในขั้นการใช้รูปแบบครั้งที่ 1
2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยมี

ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการใช้รูปแบบครั้งที่ 1 มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้
2.3 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ เพื่อจัดทําข้อคําถามเพื่อใช้ ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

การใช้รูปแบบฯ ครั้งท่ี 1
2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์ จํานวน 5 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ที่สอบถามเกี่ยวกับการใช้

รูปแบบคร้ังท่ี 1 และส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน (ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม) ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ
นําแบบสัมภาษณ์ที่สอบถาม เกี่ยวกับการใช้รูปแบบครั้งที่ 1 และส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ท่าน (ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อพิจารณาความถูกต้องด้าน
เน้ือหาของเครื่องมือที่ใช้และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข หากพบข้อบกพร่อง ผู้วิจัยจะนําเครื่องมือ
ไปปรับแก้แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมืออีกคร้ังหน่ึง ผลการตรวจสอบความตรงด้าน
เนื้อหาของเคร่ืองมือ IOC (Index of Congruence) ซึ่งในแต่ละข้อคําถามต้องได้ค่า IOC ไม่น้อยกว่า
0.60 ค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 (อ้างอิงจากภาคผนวก ค) และปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของ
ผู้เชี่ยวชาญ

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
4.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

จํานวนท้ังหมด 10 คน
4.2 วิธีการเก็บข้อมูล

4.2.1 กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีเพ่ือทําการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 จํานวน 10 คน โดยได้ทําการสัมภาษณ์ในวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2563 ณ
ห้องสํานักงานโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์เป็นจํานวน 1 กลุ่ม โดยยึดเกณฑ์การดําเนินการ
สัมภาษณ์ คือ จะดําเนินการสัมภาษณ์จนครบทั้ง 10 คนภายในวันเดียวกัน

4.2.2 ดําเนินการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง โดยทําการประชุมชี้แจงรายละเอียดการดําเนินการศึกษาและรับฟังความคิดเห็น จากผู้ให้
การสัมภาษณ์ ดําเนินการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยในการสัมภาษณ์ ดําเนินการการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม
(Group Interview) เพ่ือทําให้ได้ข้อมูลครบถ้วน รอบด้าน เป็นการตรวจสอบข้อมูลไปในตัว หลังจาก
นั้นจึงทําการบันทึกเพิ่มเติมความสมบูรณ์ ของข้อมูลโดยผู้วิจัย

4.2.3 ประชุมสรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อรับฟังความคิดเห็น
เพิ่มเติม ประมวลผลและวิเคราะห์ผลข้อมูล

5. การวิเคราะหข้์อมูล
5.1 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแปลผลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content
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Analysis)
5.2 เกณฑ์ในการแปลผลการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลของเคร่ืองมือได้แก่

การแปลผลในการตอบแบบสัมภาษณ์ เกณฑ์ในการแปลผลการตอบแบบสัมภาษณ์ของครูผู้สอนใน
ระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ดังนี้ การแปลผลการสัมภาษณ์
ตามแบบสัมภาษณ์ซ่ึงเป็นข้อคําถาม จํานวน 5 ข้อ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบครั้งที่ 1 โดยผู้วิจัย
ทําการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ซึ่งใช้การวิเคราะห์ข้อมูลมาทําการวิเคราะห์เน้ือหา
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุป จากนั้นจึงนําข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนารูปแบบต่อไป

ขั้นตอนที่ 5 ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

1. ปรับปรุงพัฒนาคู่มือ ในการปรับปรุงพัฒนาคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็น
การเก็บข้อมูลครั้งท่ี 1 เพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบครั้งท่ี 2 ท่ีผ่านการใช้ในช่วงวันท่ี 16 กรกฎาคม พ.
ศ.2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2563 เม่ือได้ผลจากการใช้มาแล้วจึงนํามาดําเนินการประเมิน เพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนดังนี้

2. การสร้างเครื่องมือ
2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ในขั้นการทดลองใช้รูปแบบครั้งที่ 2
2.2 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ แบบประเมินร่างรูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้

2.2.1 นําข้อมูลท่ีได้จากการใช้รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ใน
ระยะท่ี 2 มาวิเคราะห์ข้อมูล และดําเนินการปรับปรุงร่างรูปแบบและคู่มือให้มีความสมบูรณ์ข้ึน

2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ จํานวน 12 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ที่สอบถามเก่ียวกับ
การใช้รูปแบบคร้ังที่ 2 และส่งให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน (ผู้เช่ียวชาญชุดเดิม) ตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ

3. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์ที่สอบถาม เก่ียวกับการใช้ร่างรูปแบบครั้งที่ 2
และส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน (ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม) ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อ
พิจารณาความถูกต้องด้านเน้ือหาของเคร่ืองมือที่ใช้และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข หากพบ
ข้อบกพร่อง ผู้วิจัยจะนําเคร่ืองมือไปปรับแก้แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมืออีกครั้งหนึ่ง
ผลการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาของเครื่องมือ IOC (Index of Congruence) ซ่ึงในแต่ละข้อ
คําถามต้องได้ค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.60 ค่า IOC ท้ังฉบับเท่ากับ 0.86 (อ้างอิงจากภาคผนวก ค)
และปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
4.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

จํานวนท้ังหมด 10 คน
4.2 วิธีการเก็บข้อมูล

4.2.1 นํารูปแบบและคู่มือที่ได้จากการพัฒนาปรับปรุงไปใช้ในครั้งที่ 1 ในช่วงวันท่ี
16 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2563 ถึงวันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ.2563 ณ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

4.2.2 กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีเพ่ือทําการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 จํานวน 10 คน โดยได้ทําการสัมภาษณ์ในวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2563
ณ ห้องสํานักงานโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์เป็นจํานวน 1 กลุ่ม โดยยึดเกณฑ์จะ
ดําเนินการสัมภาษณ์ในวันเดียวกนัจนครบทุกคน

4.2.3 ผู้วิจัยดําเนินการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง โดยทําการประชุมชี้แจงรายละเอียดการดําเนินการศึกษาและรับฟังความคิดเห็น จากผู้ให้
การสัมภาษณ์ ดําเนินการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยดําเนินการบันทึกข้อมูลในการสัมภาษณ์ ดําเนิน
การสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Group Interview) เพ่ือทําให้ได้ข้อมูลครบถ้วน รอบด้าน เป็นการตรวจสอบ
ข้อมูลไปในตัว หลังจากนั้นจึงทําการบันทึกเพ่ิมเติมความสมบูรณ์ ของข้อมูลโดยผู้วิจัย

4.2.4 ผู้วิจัยดําเนินการประชุมสรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือประมวลและวิเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จะทําให้ผู้วิจัย
ได้มาซ่ึงข้อมูลในการพัฒนารูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยมีเครื่องมือ
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

5. การวิเคราะห์ข้อมูล
5.1 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาแปลผลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content

Analysis)
5.2 เกณฑ์ในการแปลผลการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลของเครื่องมือ ได้แก่

การแปลผลในการตอบแบบสัมภาษณ์ เกณฑ์ในการแปลผลการตอบแบบสัมภาษณ์ของครูผู้สอนใน
ระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ดังนี้ การแปลผลการสัมภาษณ์
ตามแบบสัมภาษณ์ซึ่งเป็นข้อคําถาม จํานวน 12 ข้อ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบคร้ังที่ 1 โดยผู้วิจัย
ทําการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ซึ่งใช้การวิเคราะห์ข้อมูลมาทําการวิเคราะห์เน้ือหา
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุป จากนั้นจึงนําข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนารูปแบบเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมอีกครั้ง

ผู้วิจัยดําเนินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (การใช้รูปแบบคร้ังที่ 2) ในระหว่าง
วันที่ 4 เดือนธันวาคม พ.ศ.2563 จนถึงวันที่ 20 เดือนเมษายน พ.ศ.2564 การใช้รูปแบบ และ
ประเมินรูปแบบ ในรอบน้ีจะเป็นการศึกษา ประสิทธิผลท่ีเกิดจากการใช้รูปแบบเป็นรอบสุดท้าย
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เพ่ือดูความความสําเร็จที่เกิดข้ึนต่อเนื่องกัน จากรอบที่ 1 มารอบที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
แบบประเมิน ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ แบบประเมินระดับการปฏิบัติหลังการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้

1. การสร้างเครื่องมือ
1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามการปฏิบัติจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

1.2 สร้างแบบประเมินเพ่ือประเมินระดับการปฏิบัติจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
อิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 โดยสร้างแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด 2552) ดังนี้

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติทุกครั้ง (100%)
4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติบ่อยครั้ง (80-99%)
3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติบางครั้ง (60-79%)
2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง (40-59%)
1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติแทบจะไม่ปฏิบัติ(1-39%)

1.3 นําแบบประเมินที่สร้างขึ้น จํานวน 97 ข้อ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญผู้เช่ียวชาญด้าน
เครื่องมือ จํานวน 5 คน (ชุดเดิม) ซ่ึงในแต่ละข้อคําถามต้องได้ค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.60 ค่า IOC ทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.96 (อ้างอิงจากภาคผนวก ค) และปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ

2. การหาคุณภาพเครื่องมือ
2.1 นําแบบประเมินมาหาค่าความเชื่อ ม่ันโดยวิธี คํานวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

( - coefficient) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบ
ประเมินประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบการบริการจัดการอิงการถอดบทเรียน เท่ากับ .737 ค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินประเด็นที่ 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ .778 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินทั้งฉบับ
เท่ากับ .864

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
3.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

จํานวนท้ังหมด 10 คน
3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบประเมินส่งให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องคือ ครูผู้สอน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน โดยได้ดําเนินการประเมิน ในวันท่ี
30 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดําเนินการด้วยการนําข้อมูลท่ีได้จาก การทําแบบประเมิน

มาคํานวณค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนความ
คิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่คํานวณได้ 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับ
ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติ ดังนี้

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง รายการนั้นปฏิบัติทุกครั้ง
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง รายการนั้นปฏิบัติบ่อยครั้ง
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง รายการนั้นปฏิบัติบางครั้ง
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง รายการนั้นปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง รายการนั้นปฏิบัติแทบจะไม่ปฏิบัติ

4.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ใช้สถิติค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)

ข้ันตอนที่ 6 สรุปรายงานผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ผู้วิจัยดําเนินการรายงานผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในระหว่างวันที่ 2
เดือนพฤษภาคม 2564 ถึง 30 กรกฎาคม พ.ศ.2564

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. สถิติพื้นฐาน

1.1 หาค่าเฉลี่ย  X ใช้สูตรดังนี้

สูตร X =
n
X

เม่ือ X = คะแนนเฉล่ีย
X = ผลรวมของคะแนนท้ังหมด

n = จํานวนประชากรกลุ่มเป้าหมาย
1.2 หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้สูตรดังนี้

สูตร S.D. =
 

 1
22




nn

XXn

เม่ือ S.D. = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2X = ผลรวมของคะแนนท้ังหมด

 2 X = ผลรวมยกกําลังสองของคะแนนท้ังหมด

n = จํานวนข้อมูล
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2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้า

2.1 การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content–Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง

(IOC) ใช้สูตรดังนี้

สูตร IOC =
N
R

เม่ือ IOC = ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ
ลักษณะพฤติกรรม

R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาทั้งหมด

N = จํานวนผู้เช่ียวชาญ
2.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา

(α - Coefficency) ของ Cronbach ดังนี้

สูตร α =
1k

k










 
 2

2

t

i

s
s

เม่ือ α = ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือม่ัน
k = จํานวนข้อในแบบทดสอบ
S = ผลของความแปรปรวนของแต่ละข้อ

2
tS = ความแปรปรวนของคะแนนรวม
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บทท่ี 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผู้วิจัยดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและ
พัฒนา (Research and development) นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย
รายละเอียดดังนี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้าน
ป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

การวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ด้วยการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างจากครูผู้สอนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 จํานวน 10 คน พบสาระสําคัญ ดังนี้

ความต้องการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

ผลการวิเคราะห์คําถามท่ี 1 สรุปได้ว่า ครูต้องการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ดังนี้

- ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ “ดิฉันรู้สึกว่าการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การยังไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ถ้ามีการอบรมหรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในเร่ืองนี้จะดีมากเลยค่ะ”
(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3)

- ด้านการพัฒนาผู้เรียน “ผมคิดว่าการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยการถอดบทเรียน ครูยัง
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ต้องเสริมสร้างเทคนิคการใช้คําถามนําให้มากขึ้น ซึ่งอาจต้องใช้เวลาพอสมควรครับ” (ผู้ให้ข้อมูลคน
ท่ี 4)

- ด้านการรวบรวมข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล “ดิฉันเห็นว่าควรมีการรวบรวมข้อมูลผู้เรียน
เป็นรายบุคคลที่ครบถ้วนที่จะนํามาใช้พัฒนาผู้เรียนได้อย่างรอบด้านชัดเจนมากขึ้นค่ะ” (ผู้ให้ข้อมูลคน
ท่ี 8)

- ด้านการให้ข้อมูลป้อนกลับ “ผมเห็นว่าการให้ข้อมูลป้อนกลับกับผู้เรียนยังมีความสับสน
ถ้ามีการสะท้อนคิดในเรื่องนี้ร่วมกันบ่อยๆจะดีมากเลยครับ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6)

- ด้านการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ดิฉันรู้สึกว่าการถอด
บทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่ค่อยดีชัดเจนในประเด็นที่ต้องการ ถ้ามีการจัด
สะท้อนคิดหรือจัดแลกเปลี่ยนรู้ในเรื่องนี้จะทําให้ครูมั่นใจมากข้ึนค่ะ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 10)

ความสามารถในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการวิเคราะห์คําถามที่ 2 สรุปได้ว่า การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําได้ดังนี้

- ส่งเสริมให้ครูได้สร้างองค์ความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง “ดิฉันคิดว่าครูต้องเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริงหรือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจะดีมากค่ะ”(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2)

- เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทําแผนจัดการเรียนรู้ “ผมรู้สึกว่าการอบรมจัดทํา
แผนต้องร่วมกันทําจะได้แผนจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและร่วมกันวิพากษ์แผนจะได้ผลดีกว่า
ครับ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4)

- จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นประจํา “ดิฉันรู้สึกว่าการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันจะทําให้
เกิดการพัฒนาตนเองได้ดีมากข้ึนค่ะ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1)

- ครูร่วมกันสะท้อนคิดผลการจัดการเรียนรู้ “ดิฉันเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้ต้องมีการสะท้อนคิดร่วมกันจะนําไปสู่การปรับปรุงตนเองได้ดีค่ะ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 10)

- มีการกํากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง “ผมรู้สึกว่าหากผู้บริหารกํากับ
ติดตามอย่างต่อเนื่องจะทําให้ครูจัดการเรียนรู้ได้มีประสิทธิภาพขึ้นด้วยครับ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6)

- ครูวางแผน และกําหนดเป้าหมายการสอนร่วมกัน “ดิฉันเห็นว่าหากจะให้ครูพัฒนาตนเอง
ด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ครูต้องมีโอกาสร่วมกันวางแผนและกําหนดเป้าหมายด้วยค่ะ”
(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9)

- ส่งเสริมให้ครูมีการจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการร่วมกัน “ดิฉันรู้สึกว่าครูยังมีความรู้
ความสามารถท่ีหลากหลายควรให้มีโอกาสมาจัดทําหน่วยการเรียนรู้ร่วมกันจะมีคุณภาพดีกว่าค่ะ”
(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3)

- ส่งเสริมให้ครูนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน “ผมคิด
ว่าต้องส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวันให้กับบุคลากรอยู่
เสมอครับ” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5)

- มีการนิเทศครูในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง “ดิฉันเห็นว่าการนิเทศครูในการจัด
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การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องแล้วนําข้อมูลมาสะท้อนคิดนําไปพัฒนาจะดีมากเลยค่ะ” (ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8)
สรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์เชิงลึกและข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงกําหนดร่างรูปแบบ ดังภาพประกอบ 4

ภาพประกอบ 4 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (ร่างรูปแบบท่ีได้จากระยะที่ 1)
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ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

การพัฒนารูปแบบของรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ด้วยการสนทนากลุ่มแบบมีโครงสร้าง

ซ่ึงมี ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 8 ท่าน พบสาระสําคัญ คือ

องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

ความคิดเห็นต่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวม 6 ข้ันตอน

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อร่างรูปแบบ ฯ องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียน สรุปได้ว่า เป็นร่างรูปแบบที่มีองค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนที่
ครอบคลุม ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบของนักวิชาการ เป็นรูปแบบที่มีองค์ประกอบท่ี
สามารถปฏิบัติได้เห็นเป็นรูปธรรม แต่ควรสลับข้อให้เห็นกระบวนการท่ีสอดคล้องกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 กล่าวว่า“ ผมเห็น ว่า ร่างรูปแบบต้อง เป็นกระบวนการที่ สอดคล้องกัน มี
องค์ประกอบที่ผ่านการวิเคราะห์จากนักวิชาการมาแล้วครับ...” สอดคล้องผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 กล่าวว่า
“ผมคิดว่ารูปแบบการบริหารต้องสามารถนําไปบริหารจัดการในสถานศึกษาได้ง่ายไม่สับสนต่อผู้
ปฏิบัตินะครับ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าผู้บริหารต้องเขียนการ
ดําเนินการให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารอิงถอดบทเรียนที่เด่นชัดเป็นของตนเองและควรเพิ่มข้ันตอน
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นข้ันที่ 3 ของการบริหารจัดการฯ” และยังสอดคล้องกับ
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 และ 5 กล่าวว่า “รูปแบบน้ีเป็นกระบวนการบริหารที่นําหลักคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้สู่การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยผู้บริหารใช้อิงการ
ถอดบทเรียนในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหาร”

ความคิดเห็นต่อขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย ซึ่งทําให้
ผู้บริหารได้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพ
ภายนอก ซึ่งจะช่วยใหผู้้บริหารทราบว่าโรงเรียนได้เดินมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานใน
โรงเรียน ยังมีประสิทธิภาพอยู่ และมีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ทั้งมีการกําหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องความต้องการของชุมชนร่วมกัน เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่
การสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อข้ันตอน วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมายสรุป
ได้ว่า ให้เพิ่มประเด็น การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมวิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย โดย
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกําหนดเป้าหมายวางและแผนการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้อง
ความต้องการของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ชัดเจน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคน
ท่ี 4 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าผู้บริหารต้องร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้องกําหนดเป้าหมายที่เกิดจากความเข้าใจใน
เป้าหมายการพัฒนาค่ะ”สอดคล้องกับผู้ ใ ห้ข้อมูลคนที่ 8 กล่าว่า “ผมคิดว่าผู้ เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาจะทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางหรือไม่ที่จะสามารถนําไปสู่เป้าหมายร่วมกัน”

ความคิดเห็นต่อข้ันตอนท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการ ซ่ึงผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกําหนดเน้ือหาท่ีจะสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ
แหล่งเรียนรู้แล้วให้ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การ
ถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอน

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อขั้นตอน วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วย
การเรียนรู้แบบบูรณาการ สรุปได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมวางแผนวิเคราะห์
หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 กล่าวว่า “ผมคิด
ว่าผู้บริหารและครูต้องร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครับ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าผู้บริหาร
ต้องร่วมกับคุณครูในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้และแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการค่ะ” สอดคล้อง
กับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 กล่าวว่า “ ดิฉันเห็นว่าแผนจัดการเรียนรู้จะต้องให้แตกต่างจากแผนจัดการ
เรียนรู้ทั่วไปด้วยการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนจัดการเรียนรู้และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีชัดเจนมากข้ึนค่ะ”

ความคิดเห็นต่อขั้นตอนที่ 3 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน ซึ่งเป็น
การแสดงพฤติกรรมที่ผู้บริหารและครูได้สะท้อนให้ผู้อื่นได้เห็นถึงผลของการเรียนรู้จากการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเป็นการขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปสู่บุคลากรผ่าน
การสร้างเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อขั้นตอน จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน สรุป
ได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน โดย
ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นวิทยากรขยายผลหรือการเป็นแบบอย่าง สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคน
ที่ 1 กล่าวว่า “ผมคิดว่าผู้บริหารต้องเป็นวิทยากรและเป็นแบบอย่างที่ดีในการขยายผลกับผู้เกี่ยวข้อง
นะครับ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าผู้บริหารต้องจัดให้มีเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ให้กับครูอย่างต่อเนื่องค่ะ”
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ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อข้ันตอน จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมจัดกิจกรรม
การสังเกตชั้นเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 “ดิฉันเห็นว่าหาก
ผู้บริหารจะมีการสังเกตชั้นเรียนต้องแจ้งให้ครูทราบล่วงหน้าและมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ตาม
กําหนดไว้ค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 กล่าวว่า “ผมคิดว่าผู้สังเกตชั้นเรียนต้องรู้วิธีการเขียน
บันทึกหลังการสอนที่ดีด้วยนะครับ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 “ดิฉันเห็นว่าผู้บริหารต้องนํา
ข้อมูลจากการบันทึกการสังเกตไว้สะท้อนคิดผลการจัดการเรียนรู้ให้กับครู”

ความคิดเห็นต่อขั้นตอนที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ง
ภายหลังจากครูแต่ละคนได้จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
การสังเกตชั้นเรียนผ่านไปในแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดสัปดาห์ละ 1 คร้ัง
โดยผู้บริหาร และคณะครูผู้ปฎิบัติการจัดการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียนด้วยการถอดบทเรียน
ของครูแต่ละคน เพื่อสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อขั้นตอน จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
สรุปได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมจัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันโดยใช้คําพูดเชิงบวกให้เกิดความเข้าใจตรงกัน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 “ดิฉันเห็นว่า
ผู้บริหารต้องจัดสนทนาสะท้อนคิดให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแนวทาง
เดียวกันค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 กล่าว่า “ดิฉันคิดว่าผู้บริหารควรใช้วิ ธีพูดด้วย
การนําเสนอเชิงบวกต่อคุณครูในการสะท้อนคิดนะคะ”สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 กล่าวว่า
“ผมเห็นว่าผู้บริหารต้องนําเสนอให้เกิดข้อสรุปของการสะท้อนคิดท่ีสามารถนําไปใช้ได้ชัดเจนมากที่สุด
ไม่สับสนในทางปฏิบัตินะครับ”

ความคิดเห็นต่อขั้นตอนที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ ซ่ึงการจัดกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนน้ันเป็นข้ันตอนของผู้บริหารในการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายที่ต้องนิเทศติดตาม

การนําแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสร้างขึ้นไปสู่

การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในทุกสัปดาห์
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ความคิดเห็นต่อข้ันตอนท่ี 6 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารจะนําครูสรุป
บทเรียนที่ได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ที่ตน
ได้รับมาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเน้ือหา
กิจกรรมและระดับความสามารถของผู้ เรียน มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สูงขึ้น

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อขั้นตอน สร้างความต่อเนื่องและย่ังยืน สรุปได้ว่า ให้เพิ่ม
ประเด็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมสร้างความต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อยู่
เสมอ รวมทั้งการจัดให้มีการขยายผลเครือข่ายที่ยั่งยืน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 กล่าวว่า
“ผมเห็นว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอนะครับ”
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 กล่าวว่า “ผมก็เห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้มีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนให้กับครู
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องครับ”

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ความคิดเห็นต่อร่างรปูแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ประเด็น
องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การถอดบทเรียน 3) การ
รวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 4) การนําข้อมลูสะท้อนคดิมาพัฒนา

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อร่างรูปแบบ ฯ องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า ร่างรูปแบบองค์ประกอบสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เป็นสมรรถนะประจําสายงานของครู สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 กล่าวว่า “ดิฉัน
เห็นว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านต่างๆ ที่มีความสอดคล้องกับสมรรถนะการจัด
การเรียนรู้แบบบูรณาการสําหรับครู เป็นสมรรถนะประจําสายงานควรได้รับการพัฒนาอย่างยิ่งเลย
ค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 กล่าวว่า“ผมคิดว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สามารถนําไปใช้พัฒนาได้เป็นอย่างย่ิง ซ่ึงเป็นความสามารถในการจัดการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ
ด้วยครับ”
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ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดกําหนดโดยประยุกต์การถอดบทเรียนด้วย
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูต้อง
คัดเลือกกิจกรรมเน้ือหาที่น่าสนใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรูจ้ากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ที่น่าสนใจ ผู้เรียน
ได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาในชั้นเรียน มีการสร้างสรรค์ผลงาน
ร่วมกันจากกิจกรรมท่ีปฏิบัติเชื่อมโยงกับชีวิตจริงโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ออกแบบเนื้อหาบูรณาการรายวิชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้วยการถอดบทเรียนตามประเด็น 2 เงื่อนไข 3 หลักการ 4 มิติ และใช้แนวคําถามจากชุดคําถาม
กระตุ้นคิดไปบูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกทุกขั้นตอนของกิจกรรม

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ สรุปได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการลําดับขั้นตอนการสอน
และกําหนดกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในระดับช้ันเรียน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคน
ที่ 1 กล่าวว่า “ผมเห็นว่าการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีส่งผลให้การนําแผนการจัดการเรียนรู้สู่
การปฏิบัติในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพเกิดความคล่องตัวและราบรื่น” (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1) สอดคล้องกับ
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 กล่าวว่า “ดิฉันคิดว่าการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือคัดเลือกวิธีการและ
กิจกรรมที่ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าสูงสุดในการจัดการเรียนรู้ค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3
“ผมเห็นว่าออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด
การเรียนรู้ของครู” และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 กล่าวว่า “ดิฉันคิดว่าต้องส่งเสริมรูปแบบ
กิจกรรมท่ีสอดคล้องบริบทและวิถีชีวิตของผู้เรียน”

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการถอดบทเรียน ซึ่งเป็นผู้ถอดบทเรียน

จะต้องรู้ และเข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปราย หรือสนทนา ระหว่างผู้เรียน และผู้สอน

นอกเหนือจากการบรรยาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากประเด็นที่กําหนดคือ 2

เงื่อนไข 3 หลักการ 4 มิติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วมไปด้วย มีการเรียนรู้เพื่อ

การเปล่ียนแปลง โดยมีการถอดบทเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ ด้วยการใช้คําถามกระตุ้นคิดให้

ครบทุกประเด็นในแต่ในเรื่องท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านไปแล้ว ทําให้ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนา

การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ มีการสะท้อนคิดทําให้ได้วิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

มากกว่าการบรรยาย โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางปรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ

ผู้เรียนท้ังรายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีกําหนดและเกิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน
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ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการถอดบทเรียนสรุปได้ว่า
ให้เพ่ิมประเด็นการถอดบทเรียน เป็นการจัดกิจกรรมเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางท่ีให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลที่ 5 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าการจัดการเรียนรู้ด้วยการถอดบทเรียนต้อง
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลที่ 3 กล่าวว่า “ผมคิดว่าการสอนถอดบทเรียน
แบบบูรณาการจะใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติครับ”

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล
ซึ่งเป็นจัดการช้ันเรียนที่รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน ในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนจากประเด็นที่กําหนด คือ
2 เงื่อนไข 3 หลักการ 4 มิติ ซึ่งต้องเก็บรายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
และครูท่านอ่ืน ๆ อันจะเป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนในครั้งนั้นๆ สามารถเข้ามา
ศึกษา เพื่อนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผล และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการรวบรวมข้อมูลนักเรียน
เป็นรายบุคคล สรุปได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยปรับภาษาเป็น
“การวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 กล่าวว่า “ดิฉันคิดว่า
การวิเคราะห์และเลือกวิธีการแก้ปัญหา ระบุจุดเด่น จุดด้อย ผลดี ผลเสีย ท่ีส่งผลต่อการแก้ปัญหา
แบบต่าง ๆ ค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าต้องนําข้อมูลผู้เรียนจาก
การวิเคราะห์มาใช้ในการสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย”
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 กล่าวว่า “ดิฉันคิดว่าต้องปรับภาษาให้มีความสอดคล้องกับสมรรถนะ
ที่ครูต้องมีในองค์ประกอบให้เป็น การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลค่ะ” และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูล
คนท่ี 2 กล่าวว่า “ ผมเห็นว่าจัดทําข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคลในการแก้ปัญหาผู้เรียนได้อย่างชัดเจน
ครับ”
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ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา ซึ่งเป็น
ความสามารถในการประยุกต์ใช้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนนับว่า เป็น ส่ิงสําคัญอันจะส่งผลให้เกิด
การนําประโยชน์จากการถอดบทเรียน แล้วนําข้อมูลมาสะท้อนคิดตามประเด็นหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ครูสามารถนํา
ข้อมูลไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาประยุกต์ใช้ครูสามารถนําองค์ความรู้ที่เกิดจากการฟัง
และการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน ทําใหค้รูเหน็แนวทางในการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงวิธีการจาก
ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงของผู้อื่น ครูจะไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในการพัฒนาและแก้ไขจุดบกพร่อง
ต่างๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ท่ีครูจะได้มาช่วยกันสะท้อนความคิด เพ่ือกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีร่วมกัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการนําข้อมูลสะท้อนคิดมา
พัฒนาสรุปได้ว่า ให้เพิ่มประเด็นการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8
กล่าวว่า “ผมเห็นว่าให้มีการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนาและครูต้องตระหนักในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองครับ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าผู้บริหารต้องสะท้อนคิดด้วยคําพูด
เชิงบวกเพื่อการเสริมสร้างสมรรถนะของครูร่วมกันท่ีดีมากค่ะ”

คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ความคิดเห็นต่อคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ซ่ึงประกอบด้วย บทที่
1 บทนํา บทที่ 2 แนวคิดและบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง บทที่ 3 วิธีการ
บริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู และบทท่ี 4 แผนการดําเนินงาน

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อคู่มือ สรุปได้ว่า รูปแบบคู่มือมีองค์ประกอบครบ ทําให้ผู้นํา
คู่มือไปใช้สามารถศึกษาและนําไปปฏิบัติได้สะดวก ดังผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 กล่าวว่า “ผมคิดว่ารูปแบบ
ตามคู่มือนี้มีข้ันตอนที่ชัดเจนเป็นกระบวนการที่นําไปใช้ไดค้รับ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 กล่าว
ว่า “ดิฉันเห็นว่าวิธีการเขียนแต่ละหัวข้อให้เขียนแล้วอ่านเข้าใจง่ายสามารถนําไปปฏิบัติได้ และมี
เครื่องมือแบบต่างๆที่นําสู่การปฏิบัติได้ง่าย และชัดเจนด้วยค่ะ”
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ความคิดเหน็ต่อการเขียนเนื้อหาในบทท่ี 1 บทนํา

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อเขียนเนื้อหาในบทท่ี 1 บทนํา สรุปได้ว่า บทที่ 1 เขียนถึง
ปัญหาให้ชัดเจนว่าเกิดจากสาเหตุใด ที่นํามาสู่การสร้างคู่มือเล่มนี้ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2
กล่าวว่า “ผมคิดว่าคู่มือมีบทนําที่ลําดับความสําคัญและปัญหาได้ชัดเจนเห็นถึงความจําเป็นครับ”
สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 กล่าวว่า “ผมก็เห็นว่ามีลําดับความสําคัญอย่างชัดเจนที่จะต้องนํา
นโยบายสู่การปฏิบัติครับ”

ความคิดเห็นต่อการเขียนเนื้อหาในบทที่ 2 แนวคิดและบทบาทหน้าที่ ของผู้เก่ียวข้อง

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นต่อการเขียนเนื้อหาในบทท่ี 2 สรุปได้ว่า ให้เลือกเนื้อหาท่ีเก่ียวข้อง
กับการจัดทําคู่มือเล่มนี้เท่านั้น เนื้อหาอื่น ๆ ท่ีไม่สําคัญสามารถตัดออกไปได้ เน้นบทบาทหน้าที่ให้
ชัดเจน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 6 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าคู่มือควรนําเสนอเน้ือหาที่จําเป็น
สอดคล้องกับผู้ที่จะนําไปใช้ได้ง่ายค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8 กล่าวว่า “ผมเห็นว่าต้อง
นําเสนอแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้เฉพาะท่ีจําเป็นนะครับ”

ความคิดเห็นต่อการเขียนเนื้อหาในบทท่ี 3 วิธีการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อเขียนเนื้อหาในบทที่ 3 วิธีการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครูสรุปได้ว่า บทที่ 3 ให้เขียนสะท้อนแนวปฏิบัติที่ผู้บริหารโรงเรียนอ่านแล้วนําไปปฏิบัติได้
ตามขั้นตอนที่ 1-7 สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “ดิฉันคิดว่าข้ันตอนจากเดิม 6 ขั้นตอนยัง
ไม่ชัดเจนในกระบวนการยังต้องมีข้ันตอนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันเพิ่มอีกขั้นเป็นขั้น
ที่ 3 รวมเป็น 7 ขั้นตอนค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 กล่าวว่า “ดิฉันเห็นว่าการใช้ภาษาให้
กระชับ อ่านแล้วไม่วกวน เน้นการถอดบทเรียนน้ันอย่างไรในแต่ละขั้นตอนจะดีมากเลยค่ะ”
และสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 กล่าวว่า “ผมคิดว่าวิธีการบริหารอธิบายสรุปเป็นแผนผังขั้นตอน
เข้าใจง่ายดีแล้วครับ”

ความคิดเห็นต่อการเขียนเนื้อหาในบทท่ี 4 แผนการดําเนินงาน

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อเขียนเน้ือหาในบทที่ 4 แผนการดําเนินงาน สรุปได้ว่า บทที่ 4
ให้เขียนใช้ภาษาให้กระชับ อ่านแล้วไม่วกวน กําหนดเป็นตารางกิจกรรมท่ีปฏิบัติระบุชัดเจนมองเห็น
ภาพ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 กล่าวว่า “ดิฉันคิดว่าการเขียนต้องใช้ภาษาที่กระชับ อ่านแล้วไม่
ซับซ้อนค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 กล่าวว่า “ผมก็เห็นว่าต้องแสดงให้เห็นกระบวน
การผู้บริหารต้องดําเนินการและกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะจัดการเรียนรู้สําหรับครูใหเ้ป็นลําดับชัดเจน
ครับ”
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ความคิดเห็นต่อการเขียนภาคผนวกของคู่มือ

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นต่อเขียนภาคผนวกของคู่มือ สรุปได้ว่า ภาคผนวกของคู่มือควร
ระบุเคร่ืองมือแบบบันทึกการดําเนินงานต่างๆที่ผู้ปฏิบัติ ทั้งในส่วนของผู้บริหาร และครูผู้สอนนําสู่
การปฏิบัติ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 กล่าว “ดิฉันคิดว่าเครื่องมือในภาคผนวกต้องนําเสนอให้
เห็นตัวอย่างแบบบันทึกต่างๆท่ีต้องนําไปสู่การปฏิบัติจนครบกระบวนการค่ะ” สอดคล้องกับผู้ให้
ข้อมูลคนท่ี 1 กล่าวว่า “ผมคิดว่าคู่มือที่จะนําไปใช้ในการบริหารครอบคลุมในทุกข้ันตอนและปฏิบัติได้
ง่ายครับ”

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ความเหมาะสม X S.D. แปลผล
1. รูปแบบนี้มีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใช้ในการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครู 4.30 0.17 เหมาะสมมาก
2. รูปแบบน้ีมีสอดคล้องในการดําเนินงานด้านการบริหาร
จัดการเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.20 0.53 เหมาะสมมาก
3. องค์ประกอบของรูปแบบได้ระบุตามข้ันตอนไว้อย่าง
ชัดเจน 4.36 0.32 เหมาะสมมาก
4. รูปแบบระบุภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจน 4.39 0.27 เหมาะสมมาก
5. รูปแบบมีความเข้าใจง่าย นําไปปฏิบัติได้จริง 4.35 0.51 เหมาะสมมาก

รวมเฉล่ีย 4.32 0.36 เหมาะสมมาก

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมเกี่ยวกับการพิจารณา ร่าง

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32/

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รูปแบบระบุภาระหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 4.39/ S.D. = 0.27) รองลงมา คือองค์ประกอบของรูปแบบได้ระบุตามข้ันตอน
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ไว้อย่างชัดเจน (X = 4.36/ S.D. = 0.32) ส่วนรูปแบบน้ีมีสอดคล้องในการดําเนินงานด้านการบริหาร

จัดการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด (X = 4.20/ S.D. = 0.53)

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ความเป็นไปได้ X S.D. แปลผล
1. องค์ประกอบ วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนด
เป้าหมาย มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ใน
การดําเนินงานตามรูปแบบ 4.25 0.39 เป็นไปได้มาก
2. องค์ประกอบ วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทํา
หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ มีความเป็นไปได้ที่จะถูก
นําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ 4.36 0.44 เป็นไปได้มาก
3. องค์ประกอบ ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันมีความเป็นไปได้ท่ีจะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงาน
ตามรูปแบบ 4.45 0.55 เป็นไปได้มาก
4. องค์ประกอบ จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ มีความเป็นไปได้ที่
จะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ 4.48 0.37 เป็นไปได้มาก
5. องค์ประกอบ จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัด
การเรียนรู้ร่วมกัน มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ใน
การดําเนินงานตามรูปแบบ 4.43 0.42 เป็นไปได้มาก
6. องค์ประกอบ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอด
บทเรียน มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ในการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ 4.50 0.33 เป็นไปได้มากท่ีสุด
7.องค์ประกอบ สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน มีความ
เป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ 4.35 0.28 เป็นไปได้มาก
8. องค์ประกอบ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีความ
เป็นไปได้ที่จะถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ 4.47 0.36 เป็นไปได้มาก
9. องค์ประกอบ การถอดบทเรียน มีความเป็นไปได้ที่ จะ
ถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการดําเนินงานตามรูปแบบ 4.46 0.58 เป็นไปได้มาก
10. องค์ประกอบ การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลมี
ความเป็นไปได้ท่ีจะถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ 4.35 0.45 เป็นไปได้มาก
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ความเป็นไปได้ X S.D. แปลผล

11. องค์ประกอบ การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา มี
ความเป็นไปได้ท่ีจะถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ 4.42 0.31 เป็นไปได้มาก

รวมเฉล่ีย 4.41 0.40 เป็นไปได้มาก

จากตารางท่ี 4 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเป็นไปได้เก่ียวกับการพิจารณา ร่างรูปแบบ

การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.41/ S.D. = 0.40)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า องค์ประกอบด้านองค์ประกอบ จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้

การถอดบทเรียน มีความเป็นไปได้ท่ีจะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด

(X = 4.50/ S.D. = 0.33) ส่วนองค์ประกอบด้านองค์ประกอบ วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนด

เป้าหมาย มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด

(X = 3.25/ S.D. = 0.39)

ตารางที่ 5 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ความเหมาะสม X S.D. แปลผล
1. ภาษาที่ใช้กระชับ ไม่วกวน อ่านแล้วเข้าใจง่าย 4.43 0.31 เหมาะสมมาก
2. เนื้อหาในคู่มือมีความเหมาะสม ครอบคลุมในทุกมิติ 4.50 0.27 เหมาะสมมากท่ีสุด
3. เนื้อหาท่ีนําเสนอง่ายต่อการนําไปปฏิบัติ 4.30 0.52 เหมาะสมมาก
4. การเรียงลําดับเนื้อหาเป็นไปตามลําดับข้ันตอน 3.95 0.29 เหมาะสมมาก
5. รูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม 4.10 0.57 เหมาะสมมาก
6. เนื้อหาในบทที่ 1 บทนํา อ่านแล้วเข้าใจง่าย มี
ประโยชน์ต่อการนําไปใช้ 4.29 026 เหมาะสมมาก
7. เนื้อหาในบทที่ 2 แนวคิดและบทบาทหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง อ่านแล้วเข้าใจง่าย มี
ประโยชน์ต่อการนําไปใช้ 4.45 0.23 เหมาะสมมาก
8. เนื้อหาในบทที่ 3 วิธีการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
อ่านแล้ว เข้าใจง่าย มีประโยชน์ต่อการนําไปใช้ 4.15 0.34 เหมาะสมมาก
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ความเหมาะสม X S.D. แปลผล

9. เนื้อหาในบทที่ 4 แผนการดําเนินงาน อ่านแล้วเข้าใจ
ง่าย มีประโยชน์ต่อการนําไปใช้ 4.47 0.21 เหมาะสมมาก
10. แบบบันทึกในภาคผนวก อ่านแล้วเข้าใจง่าย มี
ประโยชน์ต่อการนําไปใช้ 4.41 0.35 เหมาะสมมาก

รวมเฉล่ีย 4.31 0.34 เหมาะสมมาก

จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 3.31/ S.D. = 0.34)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า เนื้อหาในบทท่ี 3 เนื้อหาในคู่มือมีความเหมาะสม ครอบคลุม

ในทุกมิติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 4.50/ S.D. = 0.27) ส่วนการเรียงลําดับเนื้อหาเป็นไปตามลําดับ

ข้ันตอนมีค่าเฉลี่ยต่ําสุด (X = 3.95/ S.D. = 0.29)

จากผลการประเมินตอนที่ 2 ทําให้ได้มาซึ่งร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(ดังภาพประกอบ 5)
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ภาพประกอบ 5 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (ร่างรูปแบบที่ได้จากระยะท่ี 1

หลังการยืนยันร่างรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ)

จากภาพประกอบ 5 แสดงให้เห็นรายละเอียดของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ซึ่งประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน และสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ละประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้
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การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ได้แก่

1. วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย ผู้บริหารได้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพ

ภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียน

ได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดี

หรือไม่ ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง

ปรับปรุงอย่างไร ทั้งมีการกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องความต้องการของ

ชุมชนร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การสร้างผู้เรียนที่มีคุณลักษณะในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

2. วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ผู้บริหารและคณะครู

ร่วมกันกําหนดเนื้อหาที่จะสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้แล้วให้ครูผู้สอนร่วมกัน

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอน

3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารจะจัดประชุมครูเชิงปฏิบัติการโดยให้

มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆนํามาจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ

หลักสูตรที่กําหนดร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับประเด็น

หลักปรัชญาที่กําหนดอย่างไร

4. จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัด

กิจกรรมสังเกตช้ันเรียนนั้นเป็นข้ันตอนของผู้บริหารในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ซ่ึง

เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายท่ีต้องนิเทศติดตามการนําแผนการจัดการเรียนรู้บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในทุก

สัปดาห์

5. จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ี

ผู้บริหารและครูจัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ภายหลังจากครูแต่ละคนได้

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการสังเกตชั้นเรียนผ่านไปใน

แต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิด สัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยผู้บริหาร และคณะครูผู้

ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียนด้วยการถอดบทเรียนของครูแต่ละคนเพื่อสะท้อน

คิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน เป็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

และครูจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน ที่ ผู้บริหาร และครูได้สะท้อนให้ผู้อ่ืนได้

เห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพ่ือเป็นการขยายองค์
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ความรู้ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นไปสู่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

7. สร้างความต่อเน่ืองและยั่งยืน ผู้บริหารจะนําครูสรุปบทเรียนที่ได้จากรูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ที่ตนได้รับมาปรับใช้ และมาพัฒนาเป็น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมและระดับความสามารถ

ของผู้เรียน โดยมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ครูมีสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึน

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 ด้าน

ได้แก่

1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดกิจกรรมที่สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ออกแบบ

การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

2. การถอดบทเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดการความรู้ด้วยการถอดบทเรียนโดยครู

รูปแบบหนึ่งท่ีเน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มที่เป็นระบบ เพ่ือสกัดความรู้ฝังลึกในตัวผู้เรียนและองค์

ความรู้ของท้องถิ่นออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถนําไปสรุป และสังเคราะห์เป็นชุดความรู้คู่มือ

ส่ือรูปแบบต่างๆโดยผลที่ได้จากการถอดบทเรียนนอกจากส่ือชุดความรู้แล้ว ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือ ผู้ร่วม

กระบวนการถอดบทเรียนจะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อันนํามาซ่ึงการปรับวิธีคิดและวิธีการทํางานที่

สร้างสรรค์และมีคุณภาพย่ิงข้ึน การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เน้นการถอดบทเรียนในประเด็นใด

ประเด็นหน่ึง หรือกลุ่มประเด็นที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และต่อการบรรลุ

ผลสําเร็จของการสอนในอนาคต

3. การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะ รวบรวมข้อมูล

ผู้เรียนเป็นรายบุคคลในการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องความสนใจ ความสามารถ ความถนัด เจตคติ

ลักษณะนิสัย อารมณ์ พร้อมทั้งส่ิงแวดล้อมของผู้เรยีนเพ่ือนํามาประกอบการวิเคราะห์ผู้เรยีนในการทํา

ความเข้าใจผู้เรียนให้ดีข้ึนและช่วยให้เขารู้จักตัวของเขาเองอันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงตนเอง

ต่อไป

4. การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา หมายถึง ความสามารถในการสังเคราะห์ความคิดเห็น

ร่วมกันของครูที่เริ่มต้นเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในด้านความรู้และทักษะในเรื่องนั้น จากการเข้า

กลุ่มสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน สําหรับผู้สอนที่ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านการบันทึก

สะท้อนคิด เพื่อพัฒนาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์
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สังเคราะห์และเชื่อมโยงประสบการณ์ของตนเองกับสถานการณ์จริงที่เกิดขึ้นด้วยมุมมองใหม่ท่ี

แตกต่างและมีความหมายนํามาซึ่งการปรับเปล่ียนวิธีการคิด ทัศนคติ และสามารถตัดสินใจอย่าง

รอบคอบในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครโูรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ผลการใช้รูปแบบครั้งที่ 1 จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จากการสัมภาษณ์ ครูผู้สอนใน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ได้ศึกษาพบสาระสําคัญ คือ

ข้อท่ี 1 ท่านมีความเห็นต่อการดําเนินงานตามรูปแบบที่สร้างข้ึนอย่างไร

รูปแบบการบริหารท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่เข้าใจง่าย องค์ประกอบในประเด็นการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ที่ครูและผู้บริหารต้องแสดงออก บางองค์ประกอบเป็นการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเองตามบทบาท

หน้าท่ี แต่บางองค์ประกอบต้องได้รับการฝึกฝนให้เกิดสมรรถนะ จึงจะสามารถเห็นพฤติกรรมใน

องค์ประกอบน้ัน ๆ ได้ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 กล่าวว่า “ในขั้นตอนแต่ละองค์ประกอบ

บางอย่างจะต้องเรียนรู้ และฝึกฝนลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จึงจะเกิดได้จริงตามรูปแบบท่ีกําหนด

เช่น ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันบางครั้งเราก็มีโอกาส ท่ีจะร่วมไม้ร่วมมือกันใน

การออกแบบการจัดกิจกรรมได้น้อยครั้ง ส่วนมากก็รับงานมาปฏิบัติส่วนของตนเองให้เสร็จ เม่ือต้องมี

การตกลงและร่วมกันรับผิดชอบในกระบวนการดําเนินงานทั้งผู้บริหารและคณะครู เราก็สามารถทํา

การออกแบบกิจกรรมได้” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “รูปแบบการจัดกิจกรรม

การสังเกตช้ันเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ครูผู้ร่วมพัฒนาต้องมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่กําหนด ทําให้ครูมีความประหม่าบ้าง เน่ืองจากรู้ว่าจะต้องเข้ากระบวนการเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่เมื่อตระหนักและ

เข้าใจความต้องการและเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ร่วมกัน ก็สามารถดําเนินไปได้เป็นอย่างดี”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 กล่าวว่า “รูปแบบการบริหารจัดการที่สร้างข้ึนเรื่องที่ทําได้

ค่อนข้างลําบากบ้าง ก็คือ จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียนถ้าเป็นเวทีภายในโรงเรียนก็

ง่ายที่จะจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน และการสนทนาสะท้อนคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม

ย่อยในเวลาพอสมควร แต่พอมีนโยบายต่างๆจากต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืนๆ แทรกเข้ามาใน

ช่วงเวลาที่ดําเนินการทําให้มีผลกระทบบ้างเรื่องเวลาในการจัดเวทีท่ีต้องใช้เวลามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่

ต่อเนื่อง”สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 กล่าวว่า “รูปแบบกิจกรรมที่ได้ดําเนินการเป็นแบบอย่างได้

แล้ว อาจมีการขยายผลในลักษณะเครือข่ายจะต้องสร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี10 กล่าวว่า“รูปแบบน้ีช่วยให้ผู้บริหารเสริมสร้างสมรรถนะครูใน

ด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้จริง ประกอบกับ
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การท่ีมีแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน มีคู่มือ แบบฟอร์ม แนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ ให้ชัดเจน ครูก็

สามารถเปิดคู่มือศึกษาได้และง่ายต่อการปฏิบัติด้วย”

ข้อที่ 2 ท่านมีความเห็นต่อรูปแบบการดําเนินงานตามองค์ประกอบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนอย่างไร

การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน เพื่อเสริมสร้างครูให้ได้

รู้จักปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงในด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยอาศัยความรู้ คุณธรรม

มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เป็นผู้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ดี

มีความรับผิดชอบ ประพฤติตนยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครัด มีการใช้ชีวิตอย่าง

เหมาะสมจัดการกับปัญหาต่างๆ ในการปฏิบัติการสอน และในการใช้ชีวิตได้อย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน

ในตัวท่ีดี ทํางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 กล่าวว่า

“การให้ครูร่วมกันวางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ทําให้ครู

สามารถร่วมกันปรึกษาหารือ ช่วยเหลือกันทําให้ทุกหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ไปใน

ทิศทางเดียวกัน”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 กล่าวว่า “วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย

เป็นการดําเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอเมื่อทางโรงเรียนต้องใช้ข้อมูลเพื่อมาประกอบการพิจารณาการ

ดําเนินงาน ต่างๆ ของโรงเรียน ท้ังในการพัฒนางานโครงการ กิจกรรม หรืองานอื่น ๆ ตามนโยบาย

ต้นสังกัด จึงมองว่าเป็นเรื่องท่ีไม่ยุ่งยากเม่ือต้องนําไปปฏิบัติตามรูปแบบนี้”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 กล่าวว่า “การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนทําให้ครูได้

มีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน มีการทํางานเป็นทีมที่ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “เมื่อเรามาเรียนรู้ร่วมกันจึงทําให้เกิดมุมมองใหม่ว่า

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้ครูได้พัฒนาได้อย่างมากเลยทีเดียว”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 กล่าวว่า “การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยให้เปล่ียนวิธีคิด วิธีสอน ให้แก่คุณครูได้จริง แล้วนํามาประยุกต์ใช้

กับการจัดการเรียนการสอนของตนเอง บางครั้งก็ได้เทคนิคจากเพ่ือนครูนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์

เสมอ” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 9 กล่าวว่า “การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ทําให้

ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีต้องแสวงหาความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้”

ข้อที่ 3 ท่านมีความเห็นต่อรูปแบบในส่วนของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครอูย่างไร

รูปแบบในส่วนการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีกําหนดองค์ประกอบในการพัฒนาให้แก่ครูผู้สอนอย่างชัดเจน เป็นรูปแบบท่ี

อธิบายลักษณะพฤติกรรมที่คาดหวังให้เกิดแก่ครูผู้สอน ได้อย่างเป็นรูปธรรมว่าต้องเกิด พฤติกรรม
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เรื่องใดองค์ประกอบด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ท้ัง 4 ประเด็นท่ีกําหนดไว้ สอดคล้องกับ ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 กล่าวว่า “สมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แท้ท่ีจริงครูก็สามารถนําไปประยุกต์ใช้ใน

ชั้นเรียนวิชาอื่น ๆ ได้ด้วย”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 กล่าวว่า “สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่กําหนดไว้ 4 องค์ประกอบ ในองค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์ผู้เรียน

เป็นรายบุคคล ครูต้องได้รับการพัฒนาเรื่องการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลจะทําให้ครูนําข้อมูลมาสู่

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 กล่าวว่า “ประเด็นออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ครูต้อง

คัดเลือกกิจกรรมเนื้อหาท่ีทําให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้จากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ที่น่าสนใจ ผู้เรียนได้มี

โอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาในชั้นเรียน”

ข้อที่ 4 ท่านคิดว่าการบริหารจัดการตามรูปแบบที่กําหนดมีความสําคัญและประโยชน์อย่างไร

การดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ท่ีกําหนดช่วยให้

ครูผู้สอนพัฒนาตนเองในเรื่องของการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีทํางาน และการจัดการเรียนการสอนท่ี

สร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และความสนุกไปพร้อม ๆ กันได้ครูผู้สอนมีความเข้าใจท่ีดีต่อกัน พัฒนา

ความสัมพันธ์ผ่านการทํางานเป็นทีม มีความรู้สึกที่ดีต่อกันผ่านการพูดสื่อสารเชิงบวกจะนําไปสู่

การจัดการเรียนรู ้ทั้งในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนอย่างต่อเน่ือง เข้าใจพื้นฐานหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ทั้งการใช้ชีวิตและ

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยการถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นคุณครูจึงต้องได้รับ

การพัฒนาหลักคิดหลักปฏิบัติสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 กล่าวว่า “รูปแบบการบริหารดังกล่าว

ทําให้ครูเห็นกรอบ กระบวนการในการทํางานที่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเป็นระบบและได้พัฒนา

อยู่ตลอดเวลา”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 10 กล่าวว่า“รูปแบบที่สร้างข้ึนในการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนมีประโยชน์มากด้านการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ทําให้

มองเห็นกระบวนการดําเนินงานชัดเจน”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 กล่าวว่า“รูปแบบการบริหารที่กําหนดสําคัญต่อการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะในการบริหาร

จัดการเป็นของตนเอง รวมท้ังครูและผู้เกี่ยวข้องรู้และเข้าใจทิศทางการบริหาร”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 กล่าวว่า“รูปแบบส่งเสริมให้ครูนําวิธีการจัดการเรียนรู้ด้วย

การถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาผู้เรียน เป็นการจัดการเรียนรู้ที่

พัฒนาหลักการคิดวิเคราะห์ให้กับผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน”
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ข้อที่ 5 ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานของรูปแบบมีความสอดคล้องกันอย่างไร

การดําเนินงานตามรูปแบบทั้งองค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนที่มี

7 ขั้นตอน และองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4 ด้าน มีหัวใจสําคัญคือ ต้องนําการถอดบทเรียน (2-3-4) ซึ่งเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานท้ังของผู้บริหารและของครู

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 กล่าวว่า “การทํางานตามรูปแบบที่ กําหนด ทั้งใน

องค์ประกอบของผู้บริหาร และองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเรื่องยากที่สุด คือ

การนําการถอดบทเรียนไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานทุกขั้นตอนบูรณาการหลักคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงต้องใช้เวลาให้การเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 กล่าวว่า “การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ต้องอาศัย

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากพัฒนาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ช่ัวโมงลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู้ แล้วครูก็ยังนําทักษะการถอดบทเรียนต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาต่อเนื่องในห้องเรียนปกติ

เราสามารถแทรกกิจกรรมการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาทักษะ

ดังกล่าวให้แก่ผู้เรียนได้ด้วยและเกิดความต่อเนื่อง”

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 กล่าวว่า “การนําการถอดบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในทุกขั้น

การดําเนินงานของผู้บริหารและครู ซ่ึงต้องมีพื้นฐานความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นอย่างดี จึงจะสามารถนําการถอดบทเรียนสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาเป็นแนวทาง

เดียวกัน”

จากผลการประเมินการใช้รูปแบบคร้ังที่ 1 ทําให้ได้มาซึ่งการพัฒนารูปแบบการบริหารจัด

การอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 ดังภาพประกอบ 6



- 80 -

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 (ภายหลังการใช้ครั้งท่ี 1)

ผลการใช้รูปแบบครั้งท่ี 2 จากการสัมภาษณ์ของครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ปรากฏผล ดังนี้

ประเด็นท่ี 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

ข้อที่ 1 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์

TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย

1. ผู้บริหารต้องทราบจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของ

สภาพภายนอก

2. ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง

3. ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ และมั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ

การทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร
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4. ผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องร่วมกันกําหนดเป้าหมายวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาให้

สอดคล้องความต้องการของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม

ข้ันตอนท่ี 1 องค์ประกอบ วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย มีเกณฑ์ท่ีสามารถนําไป

ปฏิบัติและวัดการปฏิบัติได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ร่วมกันวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2)

- ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย (ผู้ ให้ข้อมูล

คนที่ 5)

- ร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ในการดําเนินงาน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8)

ข้อที่ 2 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ขั้นตอนที่ 2 วางแผน

วิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

1. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และกําหนดเนื้อหาที่จะสอนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้

2. ผู้บริหารให้ครูผู้สอนร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยการออกแบบ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอนจัดการเรียนรู้

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออก ของ

พฤติกรรม ขั้นตอนที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ มีเกณฑ์ที่

สามารถนําไปปฏิบัติและวัดการปฏิบัติได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย (ผู้ ให้ข้อมูล

คนที่ 1)

- ร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพื่อให้มีข้อมูลในการวางแผนพัฒนา (ผู้ให้ข้อมูล

คนที่ 3)

- ร่วมกันออกแบบฟอร์มการบันทึกต่าง ๆ ท่ีไม่มีความยุ่งยากในทางปฏิบัติงาน (ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล

คนที่ 9)

ข้อท่ี 3 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ข้ันตอนท่ี 3 ออกแบบการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

1. ผู้บริหารนําจัดประชุมครูเชิงปฏิบัติการโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้การออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ นํามาจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ท่ีกําหนด

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ

หลกั ปศพพ. ด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4)
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ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ข้ันตอนท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน มีเกณฑ์ที่สามารถนําไปปฏิบัติและ

วัดการปฏิบัติได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1)

- การวิ เคราะห์คน วิ เคราะห์งานและมอบหมายงานให้ เหมาะกับความถนัด และ

ความสามารถ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5)

ข้อท่ี 4 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ข้ันตอนท่ี 4 จัดกิจกรรม

การสังเกตชัน้เรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

1. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายที่ต้องนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายมีการนิเทศติดตามตามแผนที่กําหนดทุกสัปดาห์

3. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายมีการนิเทศชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตรเน้นการเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ข้ันตอนที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชันเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

มีเกณฑ์ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติและวัดการปฏิบัติ ได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ร่วมกิจกรรมสังเกตช้ันเรียนแบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7)

- นําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน (ผู้ให้ข้อมูล

คนที่ 10)

ข้อท่ี 5 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ขั้นตอนที่ 5 จัดสนทนา

สะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

1. ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดหลังจัดการเรียนรู้ร่วมกัน สัปดาห์ละ 1 คร้ัง ภายหลัง

จากครแูต่ละคนได้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตชั้นเรียนผ่านไปในแต่

ละสัปดาห์

3. ผู้บริหารและคณะครูผู้ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียนด้วยการถอด

บทเรียนของครูแต่ละคนเพ่ือสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ขั้นตอนที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีเกณฑ์ที่สามารถนําไป

ปฏิบัติ และวัดการปฏิบัติได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ
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- กล่าวยกย่อง ชมเชย ครูในท่ีสาธารณะ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2)

- สนับสนุน จัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการทํางาน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4)

- สร้างกําลังใจต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยการสะท้อนคิดใช้คําพูดเชิงบวก (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7)

- มีการสรุปบทเรียนท่ีได้ด้วยการถอดบทเรียน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8)

ข้อท่ี 6 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ข้ันตอนท่ี 6 จัดกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน

1. ผู้บริหารและครูได้สะท้อนให้ครูท่านอื่นได้เห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้จากการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียน

2. ผู้บริหารและครูขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไปสู่บุคลากรท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน มีเกณฑ์ที่สามารถนําไป

ปฏิบัติ และวัดการปฏิบัติได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- การสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3)

- การสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการประชุมแลกเปลี่ยน (ผู้ให้ข้อมูล

คนที่ 10)

ข้อท่ี 7. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อด้านท่ี 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

1. ผู้บริหารจะนําครูสรุปบทเรียนท่ีได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

2. ผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ที่ตนได้รับมาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการจัด

การเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมและระดับความสามารถของผู้เรียน

3. ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ครูมีสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสูงขึ้น

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ด้านที่ 7 สร้างความต่อเน่ืองและยั่งยืน มีเกณฑ์ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ และวัดการปฏิบัติได้

ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- นําความรู้ไปประยุกต์เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาศึกษา และผู้เรียน

(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1)

- ร่วมกันสะท้อนคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7)
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ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ข้อท่ี 8 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ด้านท่ี 1 การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้

1. ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน

และตัวชี้วัดกําหนดโดยประยุกต์การถอดบทเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ครูคัดเลือกกิจกรรมเนื้อหาที่น่าสนใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้จากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายน่าสนใจ โดยผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาในช้ัน

เรียน

3. ครูออกแบบกิจกรรมร่วมกันจากกิจกรรมที่ปฏิบัติเช่ือมโยงกับชีวิตจริงโดยยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

4. ครูออกแบบเนื้อหาบูรณาการรายวิชาและบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) สอดแทรกในทุกข้ันตอนของกิจกรรม

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ด้านที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้มีเกณฑ์ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ และวัดการปฏิบัติ

ได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน

(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1)

- ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5)

- นําผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8)

ข้อที่ 9 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ด้านที่ 2 การถอดบทเรียน

1. ครูมีความรู้ และเข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปราย หรือสนทนาระหว่างผู้เรียน

และผู้สอนนอกเหนือจากการบรรยาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(2-3-4)

2. ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วมไปด้วย

3. ครูมีการถอดบทเรียนท้ังระหว่างดําเนินการจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้ ด้วย

การใช้คําถามกระตุ้นคิดให้ครบทุกประเด็นในแต่ในเรื่องท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านไปแล้ว

4. ครูให้ผู้ เ รียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้ง

รายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องการ

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ด้านท่ีท่ี 2 การถอดบทเรียน มีเกณฑ์ที่สามารถนําไปปฏิบัติและวัดการปฏิบัติได้ง่าย

สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ใช้คําถามกระตุ้นคิดตามประเด็นที่กําหนดกับผู้ทุกคนอย่างท่ัวถึง (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2)
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- จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้รู้ เท่าทัน

การเปล่ียนแปลง (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7)

- สรุปถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9)

ข้อที่ 10 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ด้านที่ 3 วิเคราะห์ผู้เรียน

เป็นรายบุคคล

1. ครูเป็นผู้รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน นํามาวิเคราะห์ผู้เรียนท่ีมี

ความแตกต่างกันเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

2. ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน

จากประเด็นที่กําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ

3. ครเูก็บรายละเอยีดผู้เรียนท้ังในสว่นของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่น ๆ อันจะเป็น

ประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น ที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในครั้งนั้นๆ

4. ครูนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ ในการวัดผล ประเมินผลและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์การแสดงออกของ

พฤติกรรม ด้านท่ี 3 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีเกณฑ์ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ และวัดการปฏิบัติ

ได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ตรวจสอบส่ิงอํานวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย (ผู้ให้ข้อมูล

คนที่ 3)

- ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3)

- ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ เ รียนตามศักยภาพเป็นรายบุคคล (ผู้ให้ข้อมูล

คนที่ 7)

ข้อที่ 11 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม ด้านที่ 4 การนําข้อมูล

สะท้อนคิดมาร่วมพัฒนา

1. ครูนําข้อมูลมาสะท้อนคิดตามประเด็นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอไปใช้ประโยชน์

ได้จริง

2. ครูสามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ได้

ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน

3. การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ท่ีเกิดจากการฟังและการแบ่งปัน

ประสบการณ์ร่วมกันทําให้ครูเหน็แนวทางในการแก้ปัญหาเพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีร่วมกัน

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้ สอนมีความคิดเห็นเกี่ยว กับเกณฑ์การแสดงออก

ของพฤติกรรม ด้านท่ี 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาร่วมพัฒนา มีเกณฑ์ที่สามารถนําไปปฏิบัติ
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และวัดการปฏิบัติได้ง่าย สําหรับประเด็นท่ีควรเพิ่มเติม คือ

- ใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการแก้ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนในชั้นเรียน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1)

- นําข้อมูลจากการสะท้อนคิดร่วมกันมาปรับปรุงการจัดทําแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนา

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบอยู่เสมอ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6)

- รวบรวม จําแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ปัญหาจาก

การสะท้อนคิดเพื่อสะดวกต่อการนําไปใช้ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9)

ข้อที่ 12 ท่านมีความเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการ

ถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี

เขต 3

ผลการสัมภาษณ์ปรากฏว่าครูผู้สอนมีความเห็นต่อการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ดังนี้

- การเขียนข้อเสนอแนะในการดําเนินงานไว้ ทําให้ผู้ปฏิบัติสามารถศึกษาวิธีการที่เหมาะสม

เม่ือเกิดปัญหาการดําเนินงาน และรูปเล่มสวยงาม กะทัดรัด เนื้อหาไม่มากจนเกินไป การกําหนด

หัวข้อทุกหัวข้อเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ การออกแบบทําให้รู้สึกว่าเป็นคู่มือที่จะส่ือสารกับผู้อ่าน

ได้ง่าย เพราะไม่เป็นทางการจนเกิดความรู้สึกว่าน่าเบื่อในการศึกษา (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2)

- การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเขียนกําหนดได้อย่างชัดเจน มีการกําหนดตารางเวลา

และประเด็นข้ันตอนในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนชัดเจน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6)

- แบบบันทึกหลังสอนกําหนดประเด็นให้ผู้สอนสามารถนํามาสะท้อนคิดร่วมกันได้สะดวก

(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6)

- คู่มือสามารถนําไปใช้ปฏิบัติได้จริง มีความยืดหยุ่น (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9)

- แบบฟอร์มที่กําหนด เป็นแบบฟอร์มท่ีใช้ง่าย ข้อมูลในการบันทึกไม่มาก สะดวกแก่

ผู้ปฏิบัติ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 10)

- บทท่ี 4 กําหนดแผนดําเนินงานที่ผู้บริหารและครูต้องดําเนินการไว้อย่างชัดเจน (ผู้ให้ข้อมูล

คนที่ 2)

สําหรับข้อเสนอแนะของคู่มือสรุปได้ ดังนี้

- การเขียนเรียบเรียงข้อความบางครั้งอ่านแล้วยังสับสน ควรปรับเร่ืองการเขียนให้อ่านเข้าใจ

ง่ายขึ้น (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7)

- การพิมพ์บางคํายังผิด ควรอ่านทบทวนหลายครั้ง (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4)

- ควรจัดกั้นหน้าก้ันหลังของข้อความที่สําคัญ จะทําให้เกิดความสวยงามและดึงดูดใจ ให้อ่าน
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มากข้ึน (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3)

จากผลการประเมินการทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 2 ทําให้ได้มาซ่ึงเกณฑ์การบรรยาย

พฤติกรรมของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้าน

ป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ดังนี้

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ประกอบด้วย 2 ประเด็น 11 องค์ประกอบ

ได้แก่

ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่

1) วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย 2) วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วย

การเรียนรู้บูรณาการ 3) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 4) จัดกิจกรรมการสังเกตชั้น

เรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 5) จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้

ร่วมกัน 6) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน และ 7) สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การถอดบทเรียน

3) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา

ประเด็นท่ี 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

ข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย

1. ผู้บริหารต้องทราบจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และ

อุปสรรคของสภาพภายนอก

2. ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง

3. ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่า

ระบบการทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร

4. ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกําหนดเป้าหมายวางแผนการพัฒนาสถานศึกษา

ให้สอดคล้องความต้องการของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ข้ันตอนท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

1. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และกําหนดเนื้อหาท่ีจะสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้

2. ผู้บริหารให้ครู ผู้สอนร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วย

การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอนจัดการเรียนรู้
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ข้ันตอนท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

1. ผู้บริหารนําจัดประชุมครูเชิงปฏิบัติการโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆนํามาจัดการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ท่ีกําหนด

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการถอดบทเรียน (2-3-4)

ข้ันตอนท่ี 4 จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

1. ผู้บริหารหรือผู้ได้ รับมอบหมายท่ีต้องนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายมีการนิเทศติดตามตามแผนที่กําหนดทุกสัปดาห์

3. ผู้บริหารหรือผู้ได้ รับมอบหมายมีการนิเทศช้ันเรียนแบบกัลยาณมิตรเน้น

การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

ข้ันตอนท่ี 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

1. ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิด สัปดาห์ละ 1 คร้ัง ภายหลังจากครูแต่ละคนได้

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตชั้นเรียนผ่าน

ไปในแต่ละสัปดาห์

3. ผู้บริหาร และคณะครูผู้ปฎิบัติการจัดการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียนด้วย

การถอดบทเรียนของครูแต่ละคนเพื่อสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ข้ันตอนที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน

1. ผู้บริหารและครูได้สะท้อนให้ครูท่านอื่นได้เห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้จาก

การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

2. ผู้บริหารและครูขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปสู่บุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอก สถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

ข้ันตอนท่ี 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

1. ผู้บริหารจะนําครูสรุปบทเรียนท่ีได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครู

2. ผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ที่ตนได้รับมาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมและระดับความสามารถของผู้เรียน
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3. ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ครูมี

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสูงขึ้น

ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

1. ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัดกําหนดโดยประยุกต์การถอดบทเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ครูคัดเลือกกิจกรรมเนื้อหาที่น่าสนใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้จากส่ือหรือแหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลายน่าสนใจ โดยผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาใน

ชั้นเรียน

3. ครูออกแบบกิจกรรมร่วมกันจากกิจกรรมที่ปฏิบัติเชื่อมโยงกับชีวิตจริงโดยยึด

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

4. ครูออกแบบเนื้อหาบูรณาการรายวิชาและบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) สอดแทรกในทุกข้ันตอนของกิจกรรม

องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน

1. ครมูีความรู้ และเข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปราย หรือสนทนา ระหว่าง

ผู้เรียน และผู้สอนนอกเหนือจากการบรรยายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2-3-4)

2. ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วมไปด้วย

3. ครูมีการถอดบทเรียนทั้งระหว่างดําเนินการจัดการเรียนรู้ และหลังจากการจัด

การเรียนรู้ด้วยการใช้คําถามกระตุ้นคิดให้ครบทุกประเด็นในแต่ละเร่ืองท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านไปแล้ว

4. ครูให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้ง

รายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องการ

องค์ประกอบที่ 3 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

1. ครูเป็นผู้รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน นํามาวิเคราะห์

ผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกันเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

2. ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอด

บทเรียนจากประเด็นท่ีกําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ

3. ครูเก็บรายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่นๆ

อันจะเป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น ที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในครั้งนั้นๆ

4. ครูนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผล

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้
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องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

1. ครูเป็นผู้รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน นํามาวิเคราะห์

ผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกันเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

2. ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอด

บทเรียนจากประเด็นท่ีกําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ

3. ครูเก็บรายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่นๆ

อันจะเป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น และคนที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. ครูนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผล

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้

ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จากการแบบประเมินของครูผู้สอนใน

ระดับช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ปรากฏผล ดังนี้

ตารางท่ี 6 แสดงข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน

รายการ จํานวน ร้อยละ
1.เพศ

ชาย
หญิง

5
5

50
50

2.อายุ
35-44
45-54
55-60

5
4
1

50
40
10

3.วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี
ปริญญาโท

8
2

80
20

4.ประสบการณ์สอน
11-15
มากกว่า 16 ปี

5
5

50
50

5. ระดับช้ันที่สอนในชั่วโมงลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้
ประถมศึกษาปีท่ี 1
ประถมศึกษาปีท่ี 2
ประถมศึกษาปีท่ี 3
ประถมศึกษาปีท่ี 4

2
2
2
2

16.67
16.67
16.67
16.67
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รายการ จํานวน ร้อยละ
ประถมศึกษาปีท่ี 5
ประถมศึกษาปีท่ี 6

2
2

16.67
16.67

จากตารางท่ี 6 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินการประเมินระดับการปฏิบัติตามทัศนะของครู ที่มี

ต่อระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นเพศหญิง คิด

เป็นร้อยละ 50.00 เท่ากันกับเพศชาย มีอายุระหว่าง 35-44 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.00 กลุ่มอายุ 45-54

ปี คิดเป็นร้อยละ 40.00 และกลุ่มอายุ 55-60 ปีคิดเป็นร้อยละ 10.00 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี

คิดเป็นร้อยละ 80.00 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีประสบการณ์ด้าน

การสอน 11-15 ปี และ มากกว่า 16 ปีคิดเป็นร้อยละ 50.00 เท่า ๆ กัน และระดับชั้นที่สอนในช่ัวโมง

ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ในระดับชั้นต้ังแต่ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 มีจํานวนเท่ากัน ซ่ึงแต่ละระดับ คิด

เป็นร้อยละ 16.67

ตารางท่ี 7 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียน

องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนด
เป้าหมาย

องค์ประกอบที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทํา
หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน

องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัด
การเรียนรู้ร่วมกัน

องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอด
บทเรียน

องค์ประกอบท่ี 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

4.51

4.55

4.36

4.53

4.94

4.05
4.38

0.27

0.34

0.39

0.22

0.61

0.47
0.24

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
ปฏิบัติบ่อยครั้ง
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ประเด็นท่ี 2 องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
องค์ประกอบท่ี 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
องค์ประกอบท่ี 2 การถอดบทเรียน
องค์ประกอบท่ี 3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล
องค์ประกอบท่ี 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา

4.64
4.58
4.19
4.53

0.57
0.35
0.63
0.67

ปฏิบัติทุกครั้ง
ปฏิบัติทุกครั้ง
ปฏิบัติบ่อยครั้ง
ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.48 0.43 ปฏิบัติบ่อยครั้ง

จากตารางที่ 7 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติบ่อยคร้ัง (X = 4.48 / S.D = 0.43)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียน องค์ประกอบที่ 2 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีระดับการปฏิบัติสูง

ท่ีสุด (X = 4.94/ S.D = 0.22) ส่วนองค์ประกอบท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันมี

ระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 3.36 / S.D = 0.39) ส่วนประเด็นที่ 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด (X = 4.64/ S.D = 0.57) องค์ประกอบที่ 4 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคล มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 4.19 / S.D = 0.63)

ประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

ตารางท่ี 8 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
ประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียน
องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือ
กําหนดเป้าหมาย
1. ผู้บริหารวิเคราะห์บริบท เพื่อกําหนดเป้าหมายให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
2. ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันวางแผนพัฒนาให้
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน
3. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ใน

4.66

4.59

0.15

0.24

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
การดําเนินงาน
4. ผู้บริหารกําหนดบทบาทหน้าที่ของการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนภายใต้คําส่ังแต่งตั้ง
คณะทํางาน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบฟอร์มการบันทึกต่าง
ๆ ท่ีไม่มีความยุ่งยากในทางปฏิบัติงาน
6. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้เพื่อให้ครูได้ใช้
ประกอบการตัดสินใจและการดําเนินงาน
7. ผู้บริหารสามารถรู้จักวิเคราะห์ศักยภาพของของครู
รายบุคคลและวางคนให้เหมาะสมกับงานและ
ความสามารถ
8. ครูร่วมนําเสนอข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การวางแผนในการดําเนินงาน
9. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดประเด็นการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียน ไว้อย่างชัดเจนทําให้ง่ายต่อ
การดําเนินงาน
10. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดตารางการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนท่ีจะใช้ในการดําเนินงาน
11. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย
12. ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพื่อให้มี
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนา

4.62

4.50

4.33

4.57

4.29

4.71

4.43

4.65

4.35

4.12

0.61

0.33

0.41

0.26

0.35

0.37

0.15

0.46

0.35

0.28

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.49 0.33 ปฏิบัติบ่อยครั้ง

จากตารางที่ 8 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย โดยภาพรวมมี

ระดับการปฏิบัติบ่อยครั้ง (X = 4.49/ S.D = 0.33)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูร่วมนําเสนอข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน

ในการดําเนินงานมีระดับการปฏิบัติสูงท่ีสุด (X = 4.71 / S.D. = 0.37) ส่วนข้อครูผู้สอนร่วมกัน

วิเคราะห์พฤติกรรมผู้ เ รียนเพ่ือให้มีข้อมูลในการวางแผนพัฒนา มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด

(X = 4.12/ S.D. = 0.28)
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ตารางท่ี 9 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทํา
หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทํา
หน่วยการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551
2. ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
3. ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันกําหนดบทบาทหน้าท่ีของ
การปฏิบัติงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนภายใต้คําสั่ง
แต่งตั้งคณะทํางาน
4. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้เพื่อให้ครูได้ใช้
ประกอบการตัดสินใจและการดําเนินงาน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบฟอร์มการบันทึก
ต่างๆ ท่ีไม่มีความยุ่งยากในทางปฏิบัติหน้าท่ีจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดประเด็นการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนไว้อย่างชัดเจนทําให้ง่ายต่อ
การดําเนินงาน
7. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดตารางการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียนท่ีจะใช้ในการดําเนินงาน
8. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย
9. ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพื่อให้มี
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนา

4.46

4.51

4.35

4.68

4.63

4.69

4.34

4.46

4.61

0.36

0.43

0.26

0.39

0.51

0.54

0.33

0.48

0.22

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.53 0.39 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 9 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ปัตตานี เขต 3องค์ประกอบที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.53 / S.D = 0.39)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดประเด็นการบริหารจัด

การอิงการถอดบทเรียนไว้อย่างชัดเจน ทําให้ง่ายต่อการดําเนินงาน มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด

(X = 4.69 / S.D = 0.54) ส่วนข้อผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดตารางการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนท่ีจะใช้ในการดําเนินงานมีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 4.34 / S.D = 0.39)

ตารางท่ี 10 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายสอดคล้องกับวัย ความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน
2. ผู้บริหารและครูร่วมกันเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการกําหนดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้
3. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
4. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง
/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้หลักจิตวิทยาในการจัด
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ
6. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้
7. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้
8. ผู้บริหารและครูร่วมกันผู้บริหารและครูร่วมกันใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมที่ใช้ใน
การเรียนรู้
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
9. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.33 0.16 ปฏิบัตบิ่อยครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.60 0.31 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 10 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันโดยภาพรวมมีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.60 / S.D = 0.31)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกัน ใช้หลักจิตวิทยาในการจัด

การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ มีระดับการปฏิบัติสูงท่ีสุด

(X = 4.94 / S.D = 0.26) ส่วนข้อผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 4.33 /

S.D = 0.16)

ตารางท่ี 11 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู)้

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
1. ผู้บริหารกําหนดตารางกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจน
2. ผู้บริหารและครูร่วมกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างเต็มใจ
3. ครูนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน
4. ผู้บริหารและครูร่วมกันแบ่งปันวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพในชั้นเรียน
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ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
5.ผู้บริหารและครูร่วมกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนแบบ
กัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 4.66 0.47 ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.64 0.26 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 11 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเ รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติทุกคร้ัง (X = 4.64 / S.D = 0.26)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อผู้บริหารและครูร่วมกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างเต็มใจ มีระดับการปฏิบัติสูงท่ีสุด (X = 5.00 / S.D = 0.00)

ส่วนข้อครูนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน มีระดับ

การปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 4.35 / S.D = 0.26)

ตารางท่ี 12 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัด
การเรียนรู้ร่วมกัน
1. ผู้บริหารใช้คําพูดเชิงบวกในการสื่อสารกับครู
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสครูในการแสดงความคิดเห็นด้วย
การสนทนาสะท้อนคิดอย่างเต็มที่
3. ผู้บริหารกล่าวยกย่อง ชมเชย ครูในท่ีสาธารณะ
4. ผู้บริหารให้รางวัลกับความสําเร็จ
5. ผู้บริหารสนับสนุน จัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อ
การทํางาน
6. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการสะท้อนคิด
7. ครูสร้างกําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสะท้อนคิดใช้
คําพูดเชิงบวก
8. ครูสร้างกําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการยกย่องชมเชย
9. ครูมีทีมในการทํางานทําให้มีความสุขในการทํางาน
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
10. ครูให้กําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการ
ร่วมกันแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการ
ดําเนินงาน
11.ครูมีการสรุปบทเรียนท่ีได้ด้วยการถอดบทเรียน

4.29
4.60

0.12
0.25

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.63 0.34 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 12 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยภาพรวมมี

ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.63 / S.D = 0.34)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารใช้คําพูดเชิงบวกในการสื่อสารกับครู มีระดับ

การปฏิบัติสูงที่สุด (X = 4.96 / S.D = 0.15) ส่วนข้อครูให้กําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการร่วมกัน

แก้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหว่างการดําเนินงาน มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 4.29 /

S.D = 0.12)

ตารางท่ี 13 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
การถอดบทเรียน
1. ผู้บริหารและครูได้ขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไปสู่
บุคลากร ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ผ่านการสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
2. ผู้บริหารและครูมีการสร้างเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
3. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากบุคคลสู่บุคคล
4. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านการจัดทําคู่มือเผยแพร่

4.93

4.72

4.56

4.48

0.44

0.61

0.17

0.43

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบตัิทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
5. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านการประชุมแลกเปล่ียน
6. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี
7. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิด

5.00

3.95.

4.62

0.00

0.39

0.31

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.61 0.36 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางท่ี 13 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียนโดยภาพรวมมีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.61 / S.D = 0.36)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ผ่านการประชุมแลกเปล่ียน มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด (X = 5.00 / S.D = 0.00) ส่วนข้อผู้บริหาร

และครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด

(X = 3.95 / S.D = 0.39)

ตารางท่ี 14 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันนําผลจากสะท้อนคิดและแลกเปล่ียน
ความรู้ที่มีประโยชน์นําไปสู่กระบวนการสร้างนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน
2. ผู้บริหารและครูร่วมวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่จะนําไปสู่
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
3.ผู้บริหารและครูนําความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีมี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาศึกษา และผู้เรียน
4. ผู้บริหารและครูร่วมสร้างสรรค์ออกแบบการวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ วิธีการประเมินผลการจัด

4.65

4.27

5.00

0.19

0.52

0.00

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
การเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจาก
วิธีการเดิมๆ
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรม
ร่วมกัน

4.21

4.67

0.17

0.49

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.56 0.27 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 14 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.56 / S.D = 0.27)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารและครูนําความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างนวัตกรรมที่มี

ประโยชน์ต่อสถานศึกษาศึกษา และผู้เรียน มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด (X = 5.00 / S.D = 0.00) ส่วน

ข้อผู้บริหารและครูร่วมสร้างสรรค์ออกแบบการวางแผน พัฒนาการจัดการเรียนรู้ วิธีการประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ๆ ที่แตกต่างจากวิธีการเดิมๆ มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด

(X = 4.21 / S.D = 0.17)

ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตารางท่ี 15 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
ประเด็นท่ี 2 องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณากรหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับวัยความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน
2. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรม
และการประเมินผลการเรียนรู้
3. ครูใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

4.30

4.56

4.10

0.37

0.52

0.26

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน
5. ครูใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้
อย่างมีความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ
6. ครูใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้
7. ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและ
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
8.ครูใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมที่ใช้
ในการเรียนรู้
9. ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสม
กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
10. ครูสร้างและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม
11. ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง
12. ครูนําผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา
การจัดการเรียนรู้

4.90

3.98

4.83

3.96

4.70

4.40

3.78
4.49

4.60

0.47

0.50

0.19

0.24

0.25

0.57

0.57
0.13

0.28

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

รวมเฉล่ีย 4.38 0.34 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 15 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่

ในระดับปฏิบัติบ่อยครั้ง (X = 4.38 / S.D = 0.34)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน มีระดับการปฏิบัติสูงท่ีสุด (X = 4.90/ S.D = 0.47) ส่วนข้อครู

สร้างและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสมมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด

(X = 3.78 / S.D = 0.57)
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รูปภาพการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ตารางท่ี 16 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน(ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน
(ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง)
1. ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนใน
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
2. ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม
3. ครูใช้คําถามกระตุ้นคิดตามประเด็นที่กําหนดกับผู้เรียน
ทุกคนอย่างท่ัวถึง
4. ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
5. ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ
เป็นไทย และสืบสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6. ครูมีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคําถามเปิด
ใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืนเพื่อ
เป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน
7. ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่างท่ัวถึง
8. ครูสรุปถอดบทเรียนตามหลัก ปศพพ. จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

4.59

4.70

5.00

4.50

4.44

4.73

3.87

4.48

0.61

0.47

0.00

0.63

0.38

0.55

0.36

0.17

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
รวมเฉล่ีย 4.54 0.42 ปฏิบัติทุกคร้ัง
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จากตารางที่ 16 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติ

ทุกครั้ง (X = 4.54 / S.D = 0.42)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูใช้คําถามกระตุ้นคิดตามประเด็นที่กําหนดกับนักเรียนทุก

คนอย่างทั่วถึง มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด (X = 5.00/ S.D = 0.00) ส่วนครูจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกัน

แก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนาผู้ เรียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด

(X = 3.87 / S.D = 0.36)

รูปภาพการถอดบทเรียน (ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง)
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ตารางท่ี 17 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ

องค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล
1. ครูยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง
2. ครูส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูกับผู้เรียนและ
ผู้เรียนกับผู้เรียน
3. ครูตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อม
ใช้และปลอดภัย
4. ครูจัดทําข้อมูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและ
เอกสารประจําช้ันเรียนครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
5. ครูนําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
เต็มศักยภาพ
6. ครูนําข้อมูลผู้เรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
การเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล
7. ครูแก้ปัญหา/พัฒนาผูเ้รียนด้านระเบียบวินัยโดย
การสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน
8. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
รายบุคคล
9. ประเมิน การกํากับดูแลชั้นเรียน และนําผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
10. ครูส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
ศักยภาพเป็นรายบุคคล

4.47

4.42

4.94

5.00

3.95

3.85

4.48

4.79

4.56

4.81

0.31

0.43

0.56

0.00

0.27

0.44

0.55

0.22

0.28

0.33

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง
รวมเฉล่ีย 4.52 0.34 ปฏิบัติทุกคร้ัง

จากตารางที่ 17 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบท่ี 3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ

อยู่ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.52 / S.D = 0.34)
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูจัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ

เอกสารประจําชั้นเรียนครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีระดับการปฏิบัติสูงท่ีสุด (X = 5.00/ S.D = 0.00)

ส่วนครูนําข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็น

รายบุคคล มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 3.85 / S.D = 0.44)

รูปภาพการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

ตารางท่ี 18 แสดงระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา)

รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ
องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

1. ครูรับฟังปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อ
วางแผนแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
2. ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนท่ีเกิดข้ึน
ในชั้นเรียนเพื่อกําหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุ
สภาพปัจจุบัน
3. ครูรวบรวม จําแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแก้ปัญหาจากการสะท้อนคิดเพ่ือสะดวก
ต่อการนําไปใช้
4. ครูสรุปข้อมูลสารสนเทศจากการสะท้อนคิดของเพ่ือนครู
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูล
รอบด้าน
5. ครูใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและ
โอกาสความสําเร็จของการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน

4.59

4.05

4.63

4.89

4.23

0.37

0.24

0.34

0.15

0.17

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง
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รายการ X S.D. ระดับปฏิบัติ

6. ครูนําข้อมูลจากการสะท้อนคิดร่วมกันมาปรับปรุง
การจัดทําแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบอยู่เสมอ
7. ครูนําผลการแก้ปัญหาไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืนๆ
ท่ีมีบริบทของปัญหาท่ีคล้ายคลึงกัน
8. ครูนําข้อมูลที่ได้สรุปสะท้อนคิดแต่ละครั้งไปใช้เพ่ือ
ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับ
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล
9. ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียน
อย่างท่ัวถึง

4.31

4.10

4.84

4.79

0.64

0.66

0.36

0.27

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติบ่อยครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง

ปฏิบัติทุกครั้ง
รวมเฉล่ีย 4.49 0.36 ปฏิบัติบ่อยครั้ง

จากตารางที่ 18 พบว่า ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนาโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่

ในระดับปฏิบัติบ่อยครั้ง (X = 4.49 / S.D = 0.36)

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูสรุปข้อมูลสารสนเทศจากการสะท้อนคิดของเพ่ือนครูท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด (X = 4.89/

S.D = 0.15) ส่วนข้อ ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกับนักเรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนเพ่ือกําหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด (X = 4.05 / S.D = 0.24)

รูปภาพการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา
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ผลที่เกิดกับผู้เรียนภายหลังการใช้รูปแบบ

ผลหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ได้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน จาก

การสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จํานวน 10 คน ปรากฎผลดังนี้

1. ผู้เรียนได้เกิดการวิเคราะห์จากการฝึกคิดและฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

2. ผู้เรียนได้รู้กระบวนการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการ

4. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการถอดบทเรียนท่ีสามารถบูรณาการกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่างๆ

ผลการสัมภาษณ์ ปรากฎว่าครูผู้สอนมีความคิดเห็นจากการจัดการเรียนรู้หลังผ่านการใช้

รูปแบบเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียน

- ผู้เรียนได้วิเคราะห์ความรู้ ท่ีผู้เรียนต้องมีก่อนการทํากิจกรรม(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1)

- ผู้เรียนได้วิเคราะห์คุณธรรมที่ผู้เรียนต้องมี เพ่ือให้สามารถทําภาระงาน ช้ินงาน ได้

ประสบความสําเร็จ (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3)

- ผู้เรียนได้ฝึกคิดและปฏิบัติ ตาม 3 หลักการให้ครบถ้วน ด้วยแนวทางต่างๆ เช่น การ

ต้ังคําถามให้ผู้เรียนคิด การจัดกระบวนการให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ และการกําหนดชิ้นงาน ภาระงาน

(ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6)

- ผู้เรียนได้เรียนรู้การใช้ชีวิตท่ีสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2)

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนหลังการใช้รูปแบบนํามาสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวิถี

ชีวิตในการเข้าสู่เส้นทางของอุปนิสัยพอเพียงของผู้เรียน ทั้งนี้เมื่อผู้บริหาร ครูได้ดําเนินการใช้รูปแบบ

อย่างต่อเนื่องแล้ว พบว่า ได้ส่งผลทําให้ผู้เรียน ซึ่งเป็นผู้รับผลจากการเปล่ียนแปลงน้ันรู้จักการปรับตัว

และเกิดอุปนิสัยพอเพียงอยู่ในวิถีชีวิตที่มีความสมดุลและมีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลงใน 4

มิติ ดังนี้ โดยผู้เรียนได้รับการปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ ทักษะทางสังคม และทักษะวิชาชีพอย่างมีหลัก

คิด หลักปฏิบัติ ทําให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีข้ึนและมีคุณลักษณะและอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง

ชัดเจนมากข้ึน ใน 4 ด้าน ได้แก่

มิติด้านวัตถุ 1) ใช้ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างประหยัดรู้คุณค่า และเกิดประโยชน์อย่าง

สูงสุด 2) รู้จักใช้เงินได้อย่างเหมาะสม โดยการรู้จักประหยัด มีนิสัยการออม มีการทําบัญชี รายรับ-

รายจ่าย มีวินัยในการใช้จ่าย

มิติด้านสังคม 1) เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมีความสุขกับการเรียนรู้ และการทํากิจกรรมที่

โรงเรียนจัดให้ 2) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรและอุปนิสัยพอเพียง ได้แก่มีคุณธรรม
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จริยธรรม มีความขยัน ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ การมีภาวะผู้นํา กล้าคิด กล้าแสดงออก และ

ความเชื่อมั่นในตนเอง การมีระเบียบวินัยที่ดีและมีกริยามารยาทท่ีดี มีความสามัคคี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ช่วยเหลือกัน มีจิตอาสา และ จิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่นในการทํางาน และมีการวางแผนในการ

ทํางานร่วมกับผู้อื่นมีทักษะในการ ประกอบอาชีพการมีสุขภาพท่ีแข็งแรง ใส่ใจในเรื่องการบริโภค และ

ห่างไกลยาเสพติด 3) เผยแพร่หรือ ชักชวนให้ครอบครัวยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มิติด้านส่ิงแวดล้อม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ

มิติด้านวัฒนธรรม 1) การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นชุมชน 2) การยึดหลักคําสอน

ของศาสนา



- 109 -

บทท่ี 5

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในบทนี้จะกล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีดําเนิน

การวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

วิธีการดําเนินการวิจัย

การวจิัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการ พัฒนารูปแบบ

ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มกีารดําเนินการวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและ

พัฒนา (Research and development) แบ่งวิธีดําเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะคือ

ระยะท่ี 1 วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
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ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 8 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม

แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินร่างรูปแบบ สถิติที่ใช้ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content

Analysis) ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระยะที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 แบ่งเป็นการใช้ 2 คร้ัง ได้แก่ การใช้

รูปแบบครั้งที่ 1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ได้แก่ ครผูู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

จํานวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ ได้แก่

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการใช้รูปแบบครั้งที่ 2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ ได้แก่

ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

1. เพ่ือศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

สรุปผลจากการสัมภาษณ์ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

จํานวน 10 คน พบสาระสําคัญ คือ

ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 ครูเห็นด้วยกบัความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารการจัดการอิงการถอดบทเรียนในสถานศึกษา

ผ่านการร่วมกันคิดและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีการวิเคราะห์ วางแผน ลงมือทําและสะท้อนผลท่ี

เกิดจากการปฏิบัติ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่ครูต้องการพัฒนา คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้, การถอดบทเรียน, วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคล, และการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา ผ่านกระบวนการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สําหรับครู จากการปฏิบัติร่วมกันของผู้บริหารและคณะครู

จนเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่าน

ประสบการณ์การดําเนินการท่ีกําหนดไว้เป็นขั้นตอน
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2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

สรุปผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน พบสาระสําคัญ

คือ ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในประเด็นองค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ซ่ึง

ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนสําคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้เพิ่มเติมข้อความในแต่ละขั้นตอน ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย

- ร่วมกันกําหนดเป้าหมายวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องความ

ต้องการของชุมชนตามหลกัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

- ทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง

ข้ันตอนท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

- การวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

- การร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้และแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

- นําการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แผนและกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีชัดเจนแตกต่างจากแผนการสอนท่ัวไป

ข้ันตอนท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

- การกําหนดออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างชัดเจนในแต่ละครั้ง

- การวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้เรียนเพ่ือให้มีข้อมูลพ้ืนฐานในการออกแบบกิจกรรม

- ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้สําหรับเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ขั้นตอนที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

- การสังเกตชั้นเรียนต้องแจ้งให้ครูทราบล่วงหน้าและมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้

ตามกําหนด

- การเรียนรู้วิธีการเขียนบันทึกหลังการสอนที่ดี

- นําข้อมูลจากการบันทึกการสังเกตไว้สะท้อนคิดผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ข้ันตอนท่ี 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

- การจัดสนทนาสะท้อนคิดให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

แนวเดียวกัน

- ใช้วิธีพูดด้วยการนําเสนอเชิงบวกต่อคณะครู
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ข้ันตอนท่ี 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน

- การเป็นวิทยากรและการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการขยายผล

ข้ันตอนท่ี 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

- การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ

- ผู้บริหารเป็นผู้มีหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้กับครูอย่างสมํ่าเสมอ

สําหรับประเด็นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบสําคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้เพิ่มเติมข้อความในแต่

ละองค์ประกอบ ดังนี้

องคป์ระกอบท่ี 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

- การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส่งผลให้การนําแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ

ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพเกิดความคล่องตัวและราบรื่น

- การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเลือกวิธีการและกิจกรรมที่ให้เกิดประโยชน์

และคุ้มค่าสูงสุด

- ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด

การเรียนรู้ของครู

- ส่งเสริมรูปแบบกิจกรรมท่ีสอดคล้องบริบทและวิถีชีวิตของผู้เรียน

องคป์ระกอบท่ี 2 การถอดบทเรียน

- การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

- ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

องคป์ระกอบท่ี 3 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

- การวิเคราะห์และเลือกวิธีการแก้ปัญหา ระบุจุดเด่น จุดด้อย ผลดี ผลเสีย ท่ีส่งผล

ต่อการแก้ปัญหาแบบต่าง ๆ

- นําข้อมูลผู้เรียนมาใช้ในการสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ได้

หลากหลาย

องคป์ระกอบท่ี 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

- การตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง

- สะท้อนคิดด้วยคําพูดเชิงบวกเพื่อการเสริมสร้างสมรรถนะของครูร่วมกัน

จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อคู่มือ สรุปได้ว่า คู่มือมีองค์ประกอบครบที่ผู้อ่าน

สามารถศึกษาและนําไปปฏิบัติได้ วิธีการเขียนแต่ละหัวข้อให้เขียนแล้วอ่านเข้าใจง่ายนําไปปฏิบัติได้

ภาษาที่ใช้เขียนคู่มือมีองค์ประกอบครบ ทําให้ผู้นําคู่มือไปใช้สามารถศึกษาและปฏิบัติตามได้สะดวก

และมีเคร่ืองมือต่างๆ ที่นําสู่การปฏิบัติได้ง่าย ชัดเจน ให้เขียนสะท้อนแนวปฏิบัติที่ครูในโรงเรียนอ่าน

แล้วปฏิบัติได้ตามขั้นตอน ระบุพฤติกรรมที่ครูและผู้บริหารต้องปฏิบัติให้ชัดเจน ในส่วนของปัญหาและ
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ขอ้เสนอแนะ ควรเขียนให้สะทอ้นเห็นปัญหาทีอ่าจจะเกิดแก่ผู้ปฏิบัติ ทัง้ในส่วนของผู้บริหารและครูผู้สอน

ให้ครอบคลุมทุกมิติ

ผลการประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการ

บริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้

1. ผลการประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับการพิจารณา ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

อิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32/ S.D. = 0.36)

2. ผลการประเมินความเป็นไปได้เกี่ยวกับการพิจารณา ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.41/ S.D. = 0.40)

3. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 3.31/ S.D. = 0.34)

จากผลการประเมินร่างรูปแบบของผู้ทรงคุณวุฒิ ทําให้ได้มาซ่ึงร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 3 ดงัภาพประกอบ 7
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ภาพประกอบ 7 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

รายละเอียดของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้าน

ป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ซ่ึงประกอบด้วย 2 ประเด็น

ได้แก่ องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนและองค์ประกอบเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ละประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้

ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ

ได้แก่
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1. วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย ผู้บริหารได้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน

สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า

โรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยัง

เป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ี

จะต้องปรับปรุงอย่างไร ทั้งมีการกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องความ

ต้องการของชุมชนร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะในการดํารงชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ผู้บริหารและคณะ

ครูร่วมกันกําหนดเนื้อหาที่จะสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้แล้วให้ครูผู้สอนร่วมกัน

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูด้้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4) ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอน

3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารจะจัดประชุมครูเชิงปฏิบัติ

การโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆนํามาจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับหลักสูตรที่กําหนดร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) ว่ามีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับประเด็นหลักปรัชญาท่ีกําหนดอย่างไร

4. จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัด

กิจกรรมสังเกตช้ันเรียนนั้นเป็นข้ันตอนของผู้บริหารในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

ซ่ึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายท่ีต้องนิเทศติดตามการนําแผนการจัดการเรียนรู้

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

ในทุกสัปดาห์

5. จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม

ท่ีผู้บริหารและครูจัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ภายหลังจากท่ีครูแต่ละคน

ได้จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการสังเกตช้ันเรียนผ่านไป

แล้วในแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารจะจัดให้มีการสะท้อนคิดหลังจัดการเรียนรู้ร่วมกันสัปดาห์ละ 1

ครั้ง โดยผู้บริหารและคณะครูผู้จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน แล้วมีการสรุปบทเรียนด้วยการถอด

บทเรียนของครูแต่ละคนหลังจัดการเรียนรู้เพื่อให้ครูได้สะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน เป็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ี

ผู้บริหารและครูจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน ซึ่งเป็นการแสดงออก ซึ่งพฤติกรรมท่ี

ผู้บริหารและครูได้สะท้อนให้ผู้ อ่ืนได้เห็นถึงผลของการเรียนรู้จากการบริหารจัดการอิงการถอด
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บทเรียน เพ่ือเป็นการขยายองค์ความรู้ต่างๆ ที่เกิดขึ้นไปสู่บุคลากร ผ่านการสร้างเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

7. สร้างความต่อเนื่องและย่ังยืน ผู้บริหารจะนําครูสรุปบทเรียนที่ได้จากการบริหาร

จัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูผู้บริหารให้ครูได้นําองค์ความรู้ที่ตนได้รับมาปรับใช้ และพัฒนา

เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้ เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม และระดับความ

สามารถของผู้เรียน โดยมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ครู

มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สูงข้ึน

ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่

1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดกิจกรรมที่สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ออกแบบ

การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

2. การถอดบทเรียน หมายถึงความสามารถในการจัดการความรู้ด้วยการถอดบทเรียนโดย

ครู รูปแบบหนึ่งท่ีเน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มท่ีเป็นระบบ เพ่ือสกัดความรู้ฝังลึกในตัวผู้เรียนและ

องค์ความรู้ของท้องถิ่นออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถนําไปสรุป และสังเคราะหเ์ป็นชุดความรู้คู่มือ สื่อ

รูปแบบต่างๆ โดยผลที่ได้จากการถอดบทเรียนนอกจากสื่อชุดความรู้แล้ว สิ่งที่น่สําคัญที่สุดคือ ผู้ร่วม

กระบวนการถอดบทเรียนจะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อันนํามาซ่ึงการปรับ วิธีคิดและวิธีการทํางานที่

สร้างสรรค์และมีคุณภาพย่ิงข้ึน การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น เน้นการถอดบทเรียนในประเด็นใด

ประเด็นหน่ึง หรือกลุ่มประเด็นที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และต่อการบรรลุ

ผลสําเร็จของการสอนในอนาคต

3. การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล หมายถึงความสามารถในการแยกแยะ รวบรวม

ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคลในการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องความสนใจ ความสามารถ ความถนัด

เจตคติ ลักษณะนิสัย อารมณ์ พร้อมทั้งสิ่งแวดล้อมของผู้เรียนเพื่อนํามาประกอบการวิเคราะห์ผู้เรียนใน

การทําความเข้าใจผู้เรียนให้ดีข้ึนและช่วยให้เขารู้จักตัวของเขาเองอันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง

ตนเองต่อไป

4. การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา หมายถึงความสามารถในการสังเคราะห์ความคิด

เห็นร่วมกันนําไปใช้ของครูที่เริ่มต้นเรียนรู้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรู้และทักษะในเรื่องนั้น

จากการเข้ากลุ่มสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน สําหรับผู้สอนที่ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านการ

บันทึกสะท้อนคิด เพื่อพัฒนาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีจะช่วยให้นักเรียนได้ฝึกการคิด
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วิเคราะห์ สังเคราะห์และเชื่อมโยงประสบการณ์ของตนเองกับสถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนด้วยมุมมอง

ใหม่ที่แตกต่างและมีความหมายนํามาซึ่งการปรับเปล่ียนวิธีการคิด ทัศนคติ และสามารถตัดสินใจ

อย่างรอบคอบในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ผลการใช้รูปแบบครั้งที่ 1 จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน

ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ทําให้ได้มาซึ่งการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ดังภาพประกอบ 8

ภาพประกอบ 8 รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(ภายหลังการใช้ครั้งท่ี 1)
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ผลการใช้รูปแบบคร้ังที่ 2 จากการสัมภาษณ์ของครูผู้สอน ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี

1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน ครูผู้สอนได้เสนอแนะให้เพิ่มเติมข้อความในแต่ละข้ันตอนของ

ประเด็นท่ี 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย

- ร่วมกันวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน

- ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย

- ร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ในการดําเนินงาน

ข้ันตอนท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

- ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย

- ร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพ่ือให้มีข้อมูลในการวางแผนพัฒนา

- ร่วมกันออกแบบฟอร์มการบันทึกต่าง ๆ ท่ีไม่มีความยุ่งยากในทางปฏิบัติงาน

ข้ันตอนท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

- ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังหรือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

สมรรถนะของผู้เรียน

- ร่วมกันวิเคราะห์คน วิเคราะห์งานและการมอบหมายงานให้เหมาะกับความถนัด

และความสามารถ

ขั้นตอนที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

- ร่วมกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

- นําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน

ข้ันตอนท่ี 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

- กล่าวยกย่อง ชมเชย ครูในท่ีสาธารณะ

- สนับสนุน จัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการทํางาน

- สร้างกําลังใจต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยการสะท้อนคิดใช้คําพูดเชิงบวก

- มีการสรุปบทเรียนท่ีได้ด้วยการถอดบทเรียน

ข้ันตอนท่ี 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน

- การสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี

- การสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการประชุมแลกเปล่ียน

ข้ันตอนท่ี 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

- นําความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อสถานศึกษา และผู้เรียน

- ร่วมกันสะท้อนคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน

สําหรับประเด็นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ครูผู้สอนได้เสนอแนะให้เพ่ิมเติมข้อความในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้
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องคป์ระกอบท่ี 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

- กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังหรือส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน

- ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้

- นําผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

องคป์ระกอบท่ี 2 การถอดบทเรียน

- การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

- ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

องคป์ระกอบท่ี 3 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

- ใช้คําถามกระตุ้นคิดตามประเด็นที่กําหนดกับนักเรียนทุกคนอย่างท่ัวถึง

- จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรู้เท่าทัน

การเปล่ียนแปลง

- สรุปถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ร่วมกัน

องคป์ระกอบท่ี 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

- ตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย

- ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล

- ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพเป็นรายบุคคล

สรุปผลการพัฒนาของรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้าน

ป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ภายหลังการใช้รูปแบบครั้งที่ 2

ได้รูปแบบ ดังภาพประกอบ 9
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ภาพประกอบ 9 รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

(ภายหลังการใช้ครั้งท่ี 2)

รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีรายละเอยีดของรูปแบบ ดังนี้

ประเด็นท่ี 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย

1. ผู้บริหารต้องทราบจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรค

ของสภาพภายนอก

2. ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง

3. ผู้บริหารทราบว่าได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่า

ระบบการทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร

4. ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกําหนดเป้าหมายวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาให้

สอดคล้องความต้องการของชุมชนตามหลกั ปศพพ.
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องค์ประกอบที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

1. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และกําหนดเนื้อหาที่จะสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้

2. ผู้บริหารให้ครูผู้สอนร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบรณาการ ด้วยการออก

แบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอนจัดการเรียนรู้

องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

1. ผู้บริหารนําจัดประชุมคณะครูเชิงปฏิบัติการโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารให้คณะครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆนํามาจัดการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ท่ีกําหนด

3. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4)

องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้

1. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายที่ต้องนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายมีการนิเทศติดตามตามแผนที่กําหนดทุกสัปดาห์

3. ผู้บริหารหรือผู้ ได้รับมอบหมายมีการนิเทศช้ันเรียนแบบกัลยาณมิตรเน้นการ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

1. ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิด สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ภายหลังจากครูแต่ละคนได้

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตชั้นเรียนผ่านไป

ในแต่ละสัปดาห์

3. ผู้บริหาร และคณะครูผู้ปฎิบัติการจัดการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียนด้วยการถอด

บทเรียนของครูแต่ละคนเพ่ือสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

องค์ประกอบที่ 6 ) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน

1. ผู้บริหารและคณะครูได้สะท้อนให้ครูท่านอื่นได้เห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้จาก

การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

2. ผู้บริหารและคณะครูขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นไปสู่บุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอก สถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา
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องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

1. ผู้บริหารจะนําคณะครูสรุปบทเรียนที่ได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครู

2. ผู้บริหารให้คณะครูนําองค์ความรู้ที่ตนได้รับมาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมและระดับความสามารถของผู้เรียน

3. ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเ รียนรู้อย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ครูมี

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสูงขึ้น

ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

1. ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนตาม

มาตรฐานและตัวช้ีวัดกําหนดโดยประยุกตก์ารถอดบทเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ครูคัดเลือกกิจกรรมเนื้อหาท่ีน่าสนใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้จากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายน่าสนใจ โดยผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาในช้ัน

เรียน

3. ครูออกแบบกิจกรรมร่วมกันจากกิจกรรมท่ีปฏิบัติเช่ือมโยงกับชีวิตจริงโดยยึดผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

4. ครูออกแบบเน้ือหาบูรณาการรายวิชาและบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) สอดแทรกในทุกข้ันตอนของกิจกรรม

องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน

1. ครูมีความรู้ และเข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปราย หรือสนทนา ระหว่าง

ผู้เรียน และผู้สอนนอกเหนือจากการบรรยาย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2-3-4)

2. ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วมไปด้วย

3. ครูมีการถอดบทเรียนทั้งระหว่างดําเนินการจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้

ด้วยการใช้คําถามกระตุ้นคิดให้ครบทุกประเด็นในแต่ละเรื่องท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านไปแล้ว

4. ครูให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนท้ัง

รายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องการ

องค์ประกอบที่ 3 วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

1. ครูเป็นผู้รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน นํามาวิเคราะห์ผู้เรียนท่ี

มีความแตกต่างกันเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

2. ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอด

บทเรียนจากประเด็นท่ีกําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ
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3. ครูเกบ็รายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผูจั้ดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่นๆ อันจะ

เป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น ท่ีไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในครั้งนั้นๆ

4. ครูนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผล และ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้

องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

1. ครูเป็นผู้รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน นํามาวิเคราะห์ผู้เรียนท่ี

มีความแตกต่างกันเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

2. ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอด

บทเรียนจากประเด็นท่ีกําหนดคือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ

3. ครูเกบ็รายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผูจั้ดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่นๆ อันจะ

เป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่น และคนที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

4. ครูนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผลและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้

ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จากการแบบประเมิน ของครูผู้สอนใน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่งจํานวน 10 คน ปรากฏผล ดังนี้

1. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติบ่อยครั้ง (X = 4.48 / S.D = 0.43)

2. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่

ในระดับ ปฏิบัติบ่อยครั้ง (X = 4.49/ S.D = 0.33)

3. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ โดยภาพรวมมี

ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.53 / S.D = 0.39)
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4. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่

ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.60 / S.D = 0.31)

5. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบท่ี 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.64 / S.D = 0.26)

6. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ

อยู่ในระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.63 / S.D = 0.34)

7. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียนโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.61 / S.D = 0.36)

8. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติ

ทุกครั้ง (X = 4.56 / S.D = 0.27)

9. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติ

บ่อยครั้ง (X = 4.38 / S.D = 0.34)

10. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการ

ถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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องค์ประกอบท่ี 2 การถอดบทเรียน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติทุกคร้ัง

(X = 4.54/ S.D = 0.42)

11. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบท่ี 3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.52 / S.D = 0.34)

12. ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนาโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติ

บ่อยครั้ง (X = 4.49 / S.D = 0.36)

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 สามารถนํามาอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้

1. จากการศึกษาความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้าน

ป่าทุ่ง จํานวน 10 คน มีความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูมาใช้ในการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษาผ่านการร่วมกันคิด

ร่วมกันทําในการพัฒนาบทเรียน มีการวิเคราะห์ วางแผน ออกแบบกิจกรรม ลงมือปฏิบัติ และ

สะท้อนคิดผลที่เกิดจากการปฏิบัติ ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีควรดําเนินการจัดเพื่อพัฒนา

การดํารงชีวิตที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพให้มีความย่ังยืน เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิถีชีวิตแทนการจัดการศึกษาที่เน้นเพียงวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว เพราะไม่

สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก (พัชราภา ตันติชูเวช, 2559) สอดคล้องกับมะสานูสี อาลี (2562)

ได้กล่าวว่าแนวทางในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพครู 11 มาตรฐาน พบว่า

ควรมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู 11 มาตรฐานมีการพัฒนาในทุกๆ ประเด็น โดยเฉพาะผู้บริหาร

โรงเรียนควรให้ความสําคัญควรให้เกียรติ และเชื่อใจครู โดยผู้บริหารต้องมีทักษะหรือเทคนิคเพ่ือ

กระตุ้นให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่รวมทั้งผู้บริหารก็จําเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอเช่นกัน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้ประกอบวิชาชีพครูต่อนักเรียน และต่อองค์กร และถ้าครูมี
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การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานย่อมจะทําให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่การสอนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างครูให้มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาครูให้เป็นคนดี

มีคุณธรรมและมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) จะเห็นได้

ว่าการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของครูมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับ อาลิ

ษา ทองทวี (2553) ได้วิจัย เร่ือง สมรรถนะประจําสายงานของข้าราชการครูสายงานการสอน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสมรรถนะของครู โดย

รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูสายผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ความจําเป็นมากท่ีสุดคือ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสาเหตุที่ครูมี

ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพราะครูต้องมีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามแนวคิด

ทฤษฎีของแมคเคิล แลนด์ (McClelland) ที่กล่าวไว้ว่าบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีส่ิงหน่ึงท่ี

เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) ซึ่งครูต้องได้รับการพัฒนาในด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําสายงานอยู่เสมอ

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้มี

การเพ่ิมเติมข้อความในแต่ละองค์ประกอบเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น และผลการประเมินความ

เหมาะสมเกี่ยวกับการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน

บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32/ S.D. = 0.36) ผลการประเมินความเป็นไปได้ โดยภาพรวม

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.41/ S.D. = 0.40) และผลการประเมินความเหมาะสม

ของคู่มือฯ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 3.31/ S.D. = 0.34) สอดคล้องกับ

คัมภีร์ สุดแท้ (2553) กล่าวว่า การได้มาซึ่งรูปแบบจะแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสําคัญ ๆ ของเรื่อง

ให้เข้าใจง่ายข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานของสมาชิกในองค์กรได้ชัดเจน สอดคล้องกับ

ณรงค์ ทุมแถว (2553) พบว่า การพัฒนารูปแบบจะสามารถนํามาใช้เป็นแบบอย่างหรือแนวทางใน

การกระทําหรือดําเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบท่ีสําคัญของปรากฏการณ์ที่ศึกษา ซ่ึงการพัฒนาให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสมต้องผ่าน

การสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องนําไปสู่การสร้าง

รูปแบบ ใหผู้้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ (รมย์ พะโยม, 2552) เม่ือได้รูปแบบที่สร้างข้ึนแล้ว จึงนําไป

ทดลองใช้และนําเสนอผลการใช้รูปแบบ (สมชัย จรรยาไพบูลย์, 2555) สุดท้ายจะได้มาซ่ึงรูปแบบ

ที่สมบูรณ์ โดยสาเหตุที่รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
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การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูมีความเหมาะสม

ภาพรวมอยู่ในระดับมากเพราะรูปแบบมีขั้นตอนการบริหารอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูที่ชัดเจนใน

การนําไปสู่การปฏิบัติแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ง่ายไม่ซับซ้อนเป็นไปตาม

แนวคิด ทฤษฎีของ ปรียานุช ธรรมปิยา(2564) ที่กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย หลักการ 2-3-4 คือ 1) องค์ประกอบ 2 เ งื่ อน ไข (ความ รู้และ

คุณธรรม) คุณสมบัติพื้นฐานของคนมีคุณภาพ คือมีพื้นฐานด้านจิตใจที่มีคุณธรรมและใช้ความรู้อย่าง

รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 2) องค์ประกอบ 3 หลักการ(พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัว

ท่ีดี) ท่ีนําไปใช้ในการตัดสินใจและบริหารจัดการทุกเรื่อง 3) องค์ประกอบ 4 มิติ (วัตถุ/เศรษฐกิจ

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม) ให้ส่งผลเกิดการพัฒนาที่สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน 4

ด้านมิติที่สําคัญต่อการดําเนินชีวิตของทุกคน

3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จากการใช้สองวงรอบ นํามาซึ่ง

รูปแบบท่ีสมบูรณ์ โดยรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ ประกอบด้วย 2 ประเด็น

คือ

ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่

1) วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย 2) วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วย

การเรียนรู้บูรณาการ 3) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 4) จัดกิจกรรมการสังเกตชั้น

เรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 5) จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

6) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียนและ 7) สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การถอดบทเรียน

3) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา

สําหรับผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้าน

ป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ของครูผู้สอนในระดับชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จํานวน 10 คน จากการวิเคราะห์เอกสารบันทึกหลังการ

สอน และบันทึกการสะท้อนคิดร่วมกัน แสดงให้เห็นระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ี

ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติบ่อยครั้ง

(X = 4.48 / S.D = 0.43)

เมื่อพิจารณาผลการประเมินระดับการปฏิบัติประเด็นที่ 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการ

อิงการถอดบทเรียน องค์ประกอบท่ี 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย โดยภาพรวมมี

ระดับการปฏิบัติอยู่ ในระดับ ปฏิบัติบ่อยครั้ ง (X = 4.49/ S.D = 0.33) การวิ เคราะห์บริบท

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นสิ่งสําคัญลําดับแรกของการบริหารจัดการ ผู้บริหารได้ทราบจุดแข็ง

จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหาร

ทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางทําให้สามารถกําหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนร่วมกัน

ของผู้เกี่ยวข้อง นอกจากน้ียังทราบได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่และมั่นใจได้

อย่างไรว่าระบบการทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ ยังมีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงพัฒนา

อย่างไร ทั้งมีการกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องความต้องการของชุมชนร่วมกัน

เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การสร้างผู้เรียนที่มคีุณลักษณะในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สอดคล้องกับ อรวรรณ ป้อมดํา (2561) ได้ศึกษาการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหาร และครูสามารถขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการเรียนการสอนท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณาการใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่โรงเรียนกําหนดไว้ ซึ่งครูทุก

คน และทุกกลุ่มสาระวิชาต้องจัดทําแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทําหน่วย

การเรียนรู้บูรณาการ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.53 / S.D =

0.39) ทั้งนี้จากการดําเนินงานวิจัย แสดงให้เห็นว่า การท่ีผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกําหนดเนื้อหาท่ี

จะสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้แล้วให้ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละ

ขั้นตอนสอดคล้องกับ ไพรบูรณ์ จารีต (2553) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองสมรรถนะของข้าราชการครู

กรุงเทพมหานคร เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนาหลักสูตรโดยการวิเคราะห์

ประเมินหลักสูตร มีค่าเฉล่ียต่ําสุด ทําให้การวิเคราะห์หลักสูตรยังต้องมีการเสริมสร้างสมรรถนะให้กับ

ครูอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับมาเรียม นิลพันธ์ (2554) ได้ศึกษาพบว่าครูสามารถสร้างหน่วยและ

แผนจัดการเรียนรู้นําไปสู่การสอน นักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนโดยประกอบด้วยขั้นตอน 3

ข้ันตอน คือ 1) ข้ันการศึกษาแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงและแนวการจัดการเรียนรู้ 2) ข้ันการ

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ 3) ขั้นการจัดการ เรียนรู้ และยังพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงว่าสามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในการสอนได้ทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ และทุกช้ันปีเป็นแนวคิดที่

สามารถนํามาปฏิบัติได้จริง อีกท้ังหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งสามารถนําไปบูรณาการในตัวชี้วัดได้ทุกกลุ่มสาระวิชา

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.60 / S.D = 0.31) ท้ังนี้จากการ

ดําเนินงานวิจัย แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เป็นข้ัน

ท่ีจะต้องวางแผนสู่การพัฒนาผู้เรียนที่จะต้องออกแบบกําหนดกิจกรรม โดยผู้บริหารจะจัดประชุมครู

เชิงปฏิบัติการโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆนํามาจัดการเรียนรู้

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรที่กําหนดร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการ

เรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) ว่ามีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับประเด็นหลักปรัชญาที่กําหนดอย่างไร ที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและ

นําไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณวดี พันธุวงษา (2553) ท่ีกล่าวว่าการที่ผู้เรียนมี

ความเข้าใจและการเข้าถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ดีนั้นมาจากการจัดกิจกรรมที่ให้ลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการและอยู่ในความสนใจของผู้เรียน และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียน

เกิดความเข้าใจได้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประจักษ์ นาหนองตูม (2543) ท่ีพบว่า การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและการเข้าถึงปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง

(X = 4.64 / S.D = 0.26) ทั้งนี้จากการดําเนินงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ลงสู่ชั้นเรียน จึงต้องจัดให้มีการสังเกตชั้นเรียน

เป็นการจัดกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนนั้นเป็นข้ันตอนของผู้บริหารในการบริหารจัดการอิงการถอด

บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สําหรับครู ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายที่ต้องนิเทศติดตามการนําแผนการจัด

การเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียนในทุกสัปดาห์ และสอดคล้องกับ Senge (1990) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ที่สมาชิกแตล่ะคน

ได้เรียนรู้ระหว่างการทํางานแบบทีม ทําให้ได้เพิ่มทักษะและศักยภาพเฉพาะตนมากขึ้น ย่ิงส่งผลให้ทักษะ

และศักยภาพโดยรวมของทีมสูงขึ้นตามไปด้วย ระบบทีมทําให้เกิดเจตจํานง ร่วมพัฒนาวิชาชีพ

การปฏิบัติงานแบบร่วมมือเป็นการปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์ (วรลักษณ์ ชูกําเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และ

ชวลิต เกิดทิพย์, 2557) ในการเรียนรู้ร่วมกันสมาชิกจะต้องมีอิสระมีการสร้างองค์ความรู้ท่ี

หลากหลาย มีการคิดค้นและแลกเปล่ียนการปฏิบัติงานร่วมกัน แบ่งปันความรู้ เพิ่มพูนสมรรถนะ และ

ศักยภาพเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้า ในการดําเนินการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเน่ือง (พิเชฐ เกษวงศ์,

2556)
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ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัด

การเรียนรู้ร่วมกัน โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกคร้ัง (X = 4.63 / S.D = 0.34)

ท้ังนี้ จากการดําเนินงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภายหลังจากครูได้ร่วมกันเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้ ผ่านกระบวนการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนแล้ว ผู้บริหารและครูจัดสนทนาสะท้อน

คิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ภายหลังจากครูแต่ละคนได้จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการสั ง เกตชั้น เ รียนผ่านไปในแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารจัด ให้ มี

การสะท้อนคิด สัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยผู้บริหาร และคณะครูผู้ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ มีการ

สรุปบทเรียนด้วยการถอดบทเรียนของครูแต่ละคน เพ่ือสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ท้ังนี้สอดคล้องกับ พิเชฐ เกษวงศ์ (2556) ได้กล่าวว่า

บุคลากรในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลาย การแสดงความ

คิดเห็นนําไปสู่เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกันมีการแบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและ

ศักยภาพของบุคคลท่ีจะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดําเนินการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอด

บทเรียนโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.61 / S.D = 0.36) ท้ังนี้

จากการดําเนินงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนมีกระบวนการที่เน้น

การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ท่ีให้ครูสามารถสอนถอดบทเรียนแบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพฤติกรรมที่ผู้บริหารและครูจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอด

บทเรียน ซ่ึงเป็นการแสดงออกท่ีผู้บริหารและครูได้ร่วมกันสะท้อนให้เห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้

จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเป็นการขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปสู่บุคลากร

ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผ่านการสะท้อนคิดร่วมกัน ในแต่ละสัปดาห์ ทําให้ครูเรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน เพื่อ

พัฒนาทักษะด้านงานอาชีพให้แก่ผู้เรียน สมาชิกเกิดการเรียนรู้ผ่านการแบง่ปันประสบการณ์เป็นสําคัญ

การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญองค์ประกอบหนึ่งในการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (พินิจ มีคําทอง และ สุบัน มขุธระโกษา, 2561) การแลกเปล่ียนความคิด ความรู้

เพ่ือการเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ในช้ันเรียนของครูแต่ละคนจะถูกนํามาจัด

การความรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมา คือ ครูมีความรู้ในเนื้อหา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้

และกระบวนการวัดประเมินผล ทําให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล, 2560) สอดคล้องกับ ประสงค์ โฮมราช (2554)

ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการรูปแบบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ควรพัฒนาครูให้มีเจคติที่ดีต่อการทํางานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย

ได้ เช่นการ เข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับ

ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การพัฒนาทางความคิด และทักษะความรู้ใหม่ๆ ตลอดจน

ทัศนคติที่ดีในการทํางาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน
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ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยภาพรวม

มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกครั้ง (X = 4.56 / S.D = 0.27) ผู้บริหารจะนําครูสรุป

บทเรียนท่ีได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ที่ตนได้รับ

มาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม

และระดับความสามารถของผู้เรียน โดยมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ

เพื่อให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึน เ มื่ อ

พิจารณาผลการประเมินระดับปฏิบัติ ประเด็นที่ 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบท่ี 1 การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติบ่อยคร้ัง (X = 4.38 / S.D = 0.34)

ท้ังนี้จากการดําเนินงานวิจัยแสดงให้เห็นว่าการการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเน้ือหา กิจกรรมการ

เรียนรู้ และผู้เรียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ จัดกิจกรรมท่ีสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ มีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดสอดคล้องกับ มาเรียม นิลพันธ์ (2554) ได้ศึกษาพบว่าครูสามารถสร้างหน่วยและ

แผนการจัดการเรียนรู้นําไปสู่การสอนผู้เรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนโดยประกอบด้วยข้ันตอน

3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและแนวการจัดการเรียนรู้ 2) ขั้นการ

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ 3) ข้ันการจัดการเรียนรู้

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน โดยภาพรวมมีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกคร้ัง (X = 4.54 / S.D = 0.42) ทั้งนี้จากการดําเนินงานวิจัยแสดงให้

เห็นว่า ครูมีเทคนิคการสอนท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้การวางแผนการทํางาน

ตามลําดับได้ โดยอาศัยวิธีการลงมือปฏิบัติจริงและมีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองเป็นประจํา สอดคล้องกับ

อัจฉรา มานิตย์ (2558) กล่าวว่า การถอดบทเรียนความรู้ เป็นข้อค้นพบใหม่จากการเรียนรู้หรือ

ประสบการณ์ การทํางานจริงเป็นการอธิบายเหตุการณ์ท่ีมีคุณค่าจะนําไปปฏิบัติต่อและเป็นการสกัด

ความรู้ที่มีอยู่ในตัวมาเป็นบทเรียน ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการถอดบทเรียนของ ศุภวัลย์ พลายน้อย

(2549) ได้สรุปข้ันตอนการถอดบทเรียนไว้มี 5 ขั้นตอน คือ การสร้างบรรยากาศในการถอดบทเรียน

การกําหนดกติกาในการถอดบทเรียน การจัดกิจกรรมอุ่นเครือ่ง การเข้าสู่ประเด็นสําคัญของการถอด

บทเรียน และการสรุปผลการถอดบทเรียน และสอดคล้องกับ อาลิษา ทองทวี (2553) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ืองสมรรถนะประจําสายงานของข้าราชการครูสายงานการสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูสายผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่มีความจําเป็นมากที่สุดคือ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานร่วมกัน เมื่อได้ปฏิบัติ
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กิจกรรมแล้วนําส่ิงที่ได้จากการปฏิบัติมาสรุปเป็นลําดับขั้นตอน ใช้ความสามารถในการจัดการความรู้

ด้วยการถอดบทเรียนของครูรูปแบบหนึ่งท่ีเน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มท่ีเป็นระบบ เพื่อสกัด

ความรู้ฝังลึกในตัวผู้เรียนและองค์ความรู้ของท้องถิ่นออกมาเป็นบทเรียนท่ีสามารถนําไปสรุป และ

สังเคราะห์เป็นชุดความรู้ คู่มือ สื่อรูปแบบต่างๆ โดยผลท่ีได้จากการถอดบทเรียนนอกจากสื่อชุด

ความรู้แล้ว สิ่งท่ีสําคัญที่สุดคือ ผู้ร่วมกระบวนการถอดบทเรียนจะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อันนํามา

ซ่ึงการปรับ วิธีคิดและวิธีการทํางานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้น การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็น

เน้นการถอดบทเรียนในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง หรือกลุ่มประเด็นที่มีความสําคัญต่อการพัฒนา

การจัดการเรียนรู้ และต่อการบรรลุผลสําเร็จของการสอนในอนาคต

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบท่ี 3 การวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล

โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติทุกคร้ัง (X = 4.52 / S.D = 0.34) ทั้งนี้จาก

การดําเนินงานวิจัยแสดงให้เห็นว่า การวิเคราะห์ผูเ้รยีนเปน็รายบุคคล เป็นความสามารถในการรวบรวม

ข้อมูลนักเรียนเป็นรายคนมาวางแผนในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องความสนใจ

ความสามารถ ความถนัด เจตคติ ลักษณะนิสัย อารมณ์ ฐานะทางครอบครัว รวมทั้งสิ่งแวดล้อมของ

นักเรียนเพื่อนํามาประกอบการวิเคราะห์ทําความเข้าใจเด็กให้ดีขึน้และช่วยให้เขารู้จักตัวตนของตนเอง ซึ่ง

การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลของครูจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง

ตนเอง สอดคล้องกับ บุญสอน ประถมวงศ์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความต้องการพัฒนาตนเองของ

ครูโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” อําเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลศึกษา พบว่า ความ

ต้องการพัฒนาด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก

และสอดคล้องกับ นพดลย์ เพชระ (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูโดย

ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ AIC โรงเรียนวัดโคกทราง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเป็นสมรรถนะที่ต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน

ผลการประเมินระดับปฏิบัติ องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปฏิบัติบ่อยครั้ง (X = 4.49 / S.D = 0.36) ทั้งนี้จากการ

ดําเนินงานวิจัย แสดงให้เห็นว่า การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา เป็นการสังเคราะห์ความคิดเห็น

ร่วมกันของครูที่เริ่มต้นเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในด้านความรู้และทักษะในเรื่องนั้น จากการเข้า

กลุ่มสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน สําหรับผู้สอนได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านการบันทึกสะท้อนคิด

เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้นักเรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์

และเช่ือมโยงประสบการณ์ของตนเองกับสถานการณ์จริงท่ีเกิดขึ้นด้วยมุมมองใหม่ที่แตกต่าง และ

มีความหมาย นํามาซึ่งการปรับเปล่ียนวิธีการคิด ทัศนคติ และสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบ

ในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ

ปรียานุช ธรรมปิยา (2564) ได้กล่าวว่า การปลูกฝังหลักคิดสอนไม่ได้ ต้องให้ผู้เรียนได้ฝึกจริงและ

ใช้หลักคิดในการปฏิบัติ จึงจะสามารถปลูกฝังได้ และทําซ้ําบ่อยๆ จนเป็นอุปนิสัย สอดคล้องกบัแนวคิด
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ของรัตติกร เหมือนนาดอน และคณะ (2562) กล่าวว่า การสะท้อนคิดเป็นแนวคิดท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

การคิดทบทวนและตรวจสอบความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ และความเชื่อที่ซ่อนอยู่ภายในที่มีผลต่อ

การกระทําของตนเองในสถานการณ์ที่เกิดข้ึน เพื่อทําความเข้าใจความหมายและสรุปการเรียนรู้ท่ีได้

จาการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์นั้น

ผลที่เกิดกับผู้เรียนภายหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ได้ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จํานวน 10

คน พบว่า ผู้เรียนได้เกิดการวิเคราะห์จากการฝึกคิดและฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผู้เรียนได้รู้กระบวนการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เรียนเกิด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องการ และผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการถอดบทเรียนท่ีสามารถ

บูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียานุช ธรรมปิยา (2564) ได้กล่าวว่า

การปลูกฝังหลักคิดสอนไม่ได้ ต้องให้ผู้เรียนได้ฝึกจริงและใช้หลักคิดในการปฏิบัติ จึงจะสามารถ

ปลูกฝังได้ และทําซํ้าบ่อยจนเป็นอุปนิสัย สอดคลอ้งกบั รัตติกร เหมือนนาดอนและคณะ (2562) กล่าว

ว่า การสะท้อนคิดเป็นแนวคิดท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการคิดทบทวนและตรวจสอบความคิด ความรู้สึก

ทัศนคติ และความเชื่อที่ซ่อนอยู่ภายในท่ีมีผลต่อการกระทําของตนเองในสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพื่อทํา

ความเข้าใจความหมายและสรุปการเรียนรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์นั้นๆ สอดคล้องกับ

การสัมภาษณ์ครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นจากการจัดการเรียนรู้หลังผ่านการใช้รูปแบบเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของผู้เรียน คือผู้เรียนได้วิเคราะห์ความรู้ ที่ผู้เรียนต้องมีก่อนการทํากิจกรรม (ผู้ให้ข้อมูลคน

ที่ 1) ผู้เรียนได้วิเคราะห์คุณธรรมที่ผู้เรียนต้องมีเพื่อให้สามารถทําภาระงาน ชิ้นงาน ได้ประสบ

ความสําเร็จ (ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3) ผู้เรียนได้ฝึกคิดและปฏิบัติ ตาม 3 หลักการให้ครบถ้วน ด้วยแนวทาง

ต่างๆ เช่น การตั้งคําถามให้ผู้เรียนคิด การจัดกระบวนการให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ และการกําหนดช้ินงาน

ภาระงาน (ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 6) และผู้เรียนได้เรียนรู้การใช้ชีวิตที่สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน

4 มิติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2) ซึ่งสอดคล้องกับอัจฉรา มานิตย์

(2558) กล่าวว่า การถอดบทเรียนความรู้ท่ีเป็นข้อค้นพบใหม่มาจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์

การทํางานจริงหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการอธิบายเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เพียงการเล่าเร่ืองในอดีต

แต่มีการอธิบายท่ีมีคุณค่าท่ีจะนําไปปฏิบัติต่อเป็นการสกัดความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวเองของผู้ปฏิบัติออกมา

เป็นบทเรียน หรือความรู้ท่ีชัดเจน

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

ครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 นํามาสู่การ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิถีชีวิตของผู้เรียน ในการเข้าสู่เส้นทางของอุปนิสัยพอเพียงของผู้เรียน

สอดคล้องกับมาเรียม นิลพันธ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตาม
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายวิชาชีพครู กรณีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร จาก

การนํารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาชีพครูไปใช้ พบว่า

นักศึกษาครูจะเกิดความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ดีข้ึน หลังจากนําไปใช้บูรณาการ

ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ดังนั้นการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาชีพ

ครูอื่นๆ ควรให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงหรือทดลองกระทําด้วยตนเอง ทั้งน้ีเม่ือผู้บริหาร ครูได้

ดําเนินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูอย่างต่อเน่ืองแล้ว พบว่า ได้ส่งผลทําให้

ผู้เรียน ซึ่งเป็นผู้รับผลจากการเปล่ียนแปลงน้ันรู้จักการปรับตัวและเกิดอุปนิสัยพอเพียงอยู่ในวิถีชีวิตท่ี

มีความสมดุลและมีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ ดังนี้ โดยผู้เรียนได้รับการปลูกฝัง

ทักษะการเรียนรู้ ทักษะทางสังคม และทักษะวิชาชีพอย่างมีหลักคิด หลักปฏิบัติ ทําให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทีดีข้ึนและมีคุณลักษณะและอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงชัดเจนมากข้ึน ใน 4 ด้าน ได้แก่

มิติด้านวัตถุ 1) ใช้ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างประหยัดรู้คุณค่า และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 2) รู้จัก

ใช้เงินได้อย่างเหมาะสม โดยการรู้จักประหยัด มีนิสัยการออม มีการทําบัญชี รายรับ-รายจ่าย มีวินัย

ในการใช้จ่าย มิติด้านสังคม 1) เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมีความสุขกับการเรียนรู้ และการทํากิจกรรมท่ี

โรงเรียนจัดให้ 2) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรและอุปนิสัยพอเพียง ได้แก่มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความขยัน ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ การมีภาวะผู้นํา กล้าคิด กล้าแสดงออก และ

ความเชื่อมั่นในตนเอง การมีระเบียบวินัยที่ดีและมีกิริยามารยาทท่ีดี มีความสามัคคี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

ช่วยเหลือกัน มีจิตอาสา และ จิตสาธารณะ มีความมุ่งม่ันในการทํางาน และมีการวางแผนใน

การทํางานร่วมกับผู้อ่ืนมีทักษะในการ ประกอบอาชีพการมีสุขภาพที่แข็งแรง ใส่ใจในเรื่องการบริโภค

และห่างไกลยาเสพติด (3) เผยแพร่หรือ ชักชวนให้ครอบครัวยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มิติด้านสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ มิติด้านวัฒนธรรม 1) การอนุรักษ์

ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นชุมชน 2) การยึดหลักคําสอนของศาสนา สอดคล้องกับจิรายุ อิศรางกูร ณ

อยุธยา (2561) กล่าวว่าการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังเป็นหัวใจหลักของการ

พัฒนาตามศาสตร์พระราชา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนและการพัฒนาท่ียั่งยืนจะเกิดข้ึนได้ต่อเมื่อ

เป้าหมายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม และระบบนิเวศ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงต้อง

พิจารณาถึงความสุ่มเสี่ยงต่อระบบทางธรรมชาติท่ีจําเป็นต่อการดํารงอยู่ของมนุษย์ท้ังในรุ่นนี้และรุ่น

ต่อไป ซ่ึงศาสตร์ของพระราชาในเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวคิดท่ีตอบสนองกับเรื่องการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนได้เป็นอย่างดี หากบุคคล และองค์กรนําเอาหลักความพอดีมาใช้ในการดําเนินชีวิต

และการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีความพอประมาณในการบริโภค และ

คํานึงถึงผลที่จะเกิดจากการกระทําอย่างรอบคอบ แล้วก็จะเป็นการสร้างความยั่งยืนให้กับตนเอง

ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ และ ประชาคมโลกได้
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ข้อเสนอแนะ

1.ข้อเสนอแนะการนํารูปแบบไปใช้

1.1 ข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน

1.1.1 ควรศึกษาสภาพบริบทพื้นที่ ด้านความต้องการผู้เกี่ยวข้อง สภาพทาง

เศรษฐกิจของชุมชน สภาพความพร้อมของโรงเรียน เพ่ือให้การนํารูปแบบการบริหารจัดการอิงการ

ถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมากท่ีสุด

1.1.2 ควรมีการส่งเสริมให้ครูได้สร้างพัฒนานวัตกรรมผ่านการวิเคราะห์และนําปัญหา

จากกลุ่มสะท้อนคิดไปสู่การสร้างเป็นนวัตกรรมที่นําไปสู่การแก้ปัญหาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง

1.2 ข้อเสนอแนะสําหรับระดับนโยบาย

1.2.1 ควรกําหนดนโยบายให้โรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่ยึดพื้นที่เป็นฐานใน

การพัฒนาเน้นให้มีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและการส่งเสริมอาชีพใหกั้บผู้เรียน

1.2.2 ควรปรับระเบียบ กฎเกณฑ์ให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการท่ีจะนํารูปแบบไปใช้

ให้เหมาะสมกับสภาพบริบท

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้

2.1 ควรนําผลการวิจัยไปใช้ในการกําหนดนโยบายการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาให้ชัดเจน

2.2 ควรนําผลการวิจัยไปใช้พัฒนาความรู้ความเข้าใจผู้บริหารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับการส่งเสริมกิจกรรมหรือจัดสถานการณ์ที่ผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ด้วยหลัก

คิดและหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพือ่ใหผู้้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์ปัญหาท่ี

กําหนดข้ึน

3. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป

3.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

3.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางในการจัดสรรงบประมาณสําหรับโรงเรียนศูนย์

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา
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ภาคผนวก ก
- รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม
- หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม
- แบบบันทึกลงเวลาการสนทนากลุ่ม
- รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือ
- หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ
- แบบตอบรับการเป็นผู้เช่ียวชาญ
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม

1. รศ.ดร.อาฟีฟี ลาเต๊ะ อาจารยป์ระจําภาควิชาประเมินผล และวิจัย
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
วิทยาเขตปัตตานี

2. ผศ.ดร.ศักรินทร์ ชนประชา อาจารย์ประจําภาควิชาบรหิารการศึกษา
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี

3. ผศ.ดร.จรุวัจน์ สองเมือง ผศ.ดร.จารุวัจน์ สองเมือง อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี

4. ดร.วรลักษณ์ ชูกําเนิด อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี

5. ดร.ฮามีด๊ะ มูสอ อาจารย์ประจําภาควิชาการศึกษา
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ วิทยาเขตปัตตานี

6. ดร.ชไมพร อินทรแ์ก้ว อาจารย์ประจําภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ วิทยาเขตปัตตานี

7. ดร.จรุณี ทองสุข ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านคาโต
สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1

8. ดร.ชาครยี์ คะนอง ผูอ้ํานวยการโรงเรียนบ้านตะโละไกรทอง
สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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ท่ี ศธ 04019.44/ว152 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง หมู่ที่ 4
ตําบลบางเก่า อําเภอสายบุรี
จังหวัดปัตตานี 94110

16 กันยายน 2562

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม
เรียน ..........................................................................
สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการองิการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จํานวน 1 ชุด

2. การบริหารจดัการอิงการถอดบทเรยีนฯ จํานวน 1 เล่ม
3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม จํานวน 1 ชดุ

ด้วย นายสุวิทย์ หวัดแท่น ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง วิทยฐานะชํานาญ
การพิเศษ ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ
ครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ขึ้น เพื่อ
ประกอบการพิจารณาขอเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ

ในการน้ีโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ซ่ึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญและมี
ความเหมาะสม เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัยให้มีคุณภาพใน และเช่ือถือได้
วันที่ 21 ตุลาคม 2562 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมศูนย์บ่มเพาะทางวิชาการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี จึงขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี้

จึงเรียนเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์

ขอแสดงความนับถือ

(นายสุวิทย์ หวัดแท่น)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

งานบริหารวิชาการ
โทร 0-872943272
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แบบบันทึกการเข้าร่วมสําหรับผู้เช่ียวชาญ
กิจกรรมสนทนากลุ่ม เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการองิการถอดบทเรยีนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 วันท่ี 21 ตุลาคม 2562
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ

1. ดร.จร ประสงค์สุข ตําแหน่งผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 10
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

2. ดร.นิยอ บาฮา ตําแหน่งศึกษานิเทศก์
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3

3. ดร.มุคลิส คอลออาแซ ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านปงตา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1

4. นายอุดม ชูอ่อน ตําแหน่งผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านช่องแมว
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

5. นายภานุวัฒน์ สิ้นก้ัง ตําแหน่งผู้อํานวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนวัดโบกขรณี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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ท่ี ศธ 04019.44/ว106 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง หมู่ที่ 4
ตําบลบางเก่า อําเภอสายบุรี
จังหวัดปัตตานี 94110

16 กรกฎาคม 2562

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ
เรียน ..........................................................................
สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. หนังสือตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 1 ฉบับ

ด้วย นายสุวิทย์ หวัดแท่น ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง วิทย
ฐานะ
ชํานาญการพิเศษ ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรยีนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ขึ้น
เพื่อประกอบการพิจารณาขอเลื่อนวิทยฐานะเช่ียวชาญ

ในการนี้โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้
ความเช่ียวชาญและมีความเหมาะสมให้เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
ดังกล่าว เพื่อให้การวิจัยเป็นการวิจัยท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได้ จึงขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี้

จึงเรียนเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห์

ขอแสดงความนับถือ

(นายสุวิทย์ หวัดแท่น)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

งานบริหารวิชาการ
โทร 0-872943272
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รายช่ือพิธีกร

1. นางนายีบะห์ ดาหายี ผูอ้ํานวยการชํานาญการพเิศษโรงเรียนบ้านทุ่งกินนร
สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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ท่ี ศธ 04019.44/107 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง หมู่ที่ 4
ตําบลบางเก่า อําเภอสายบุรี
จังหวัดปัตตานี 94110

16 กันยายน 2562

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นพิธีกร
เรียน ..........................................................................

ด้วย นายสุวิทย์ หวัดแท่น ตําแหน่ง ผู้อํานวยการ วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ
ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ขึ้น เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาขอเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ

ในการน้ี โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นพิธีกรในการ
สนทนากลุ่มเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัยให้มีคุณภาพ ในวันที่ 21 ตุลาคม 2562 ณ ณ ห้องประชุม
ศูนย์บ่มเพาะทางวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป
จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้

จึงเรียนเรียนมาทราบ

ขอแสดงความนับถือ

(นายสุวิทย์ หวัดแท่น)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

งานบริหารวิชาการ
โทร 0-872943272
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แบบตอบรับเป็นพิธีกร

ข้าพเจ้านางนายีบะห์ ดาหายี ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านทุ่งกินนร สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 มีความยินดีในการตอบรับการเป็นพิธีกร ในการสนทนา
กลุ่มเพ่ือพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยให้มีคุณภาพ ให้แก่ นายสุวิทย์ หวัดแท่น ตําแหน่งผู้อํานวยการ
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ซึ่งได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
อิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 ข้ึนเพื่อประกอบการพิจารณาของเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ในครั้งนี้

ลงชื่อ
(นางนายีบะห์ ดาหายี)

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านทุ่งกินนร
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ภาคผนวก ข
- เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
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เครื่องมือระยะที่ 1
แบบสัมภาษณค์วามต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

คําช้ีแจง: ให้แสดงความคิดเห็นกับประเด็นข้อคําถามตามแบบสัมภาษณ์
ประเด็น ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
1. ท่านต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครูในสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านใดบ้าง
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2. ท่านคิดว่าจะสามารถเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูได้อย่างไรบ้าง
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
สุวิทย์ หวัดแท่น

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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เครื่องมือระยะที่ 2

แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
คําช้ีแจง: ให้แสดงความคิดเห็นกับประเด็นข้อคําถามตามหัวข้อการสัมภาษณ์
ประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในประเด็นองค์ประกอบ
การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบสําคัญ คือ 1) วิเคราะห์
TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย 2) วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการ 3) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 4) จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 5) จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
6) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียนและ7) สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย ซึ่งทํา
ให้ผู้บริหารได้ทราบจุดแข็งจุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพ
ภายนอก ซึ่งจะช่วยใหผู้้บริหารทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในโรงเรียน
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ท้ังมีการกําหนดเป้าหมายในการพัฒนา
สถานศึกษาให้สอดคล้องความต้องการของชุมชนร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่การสร้างผู้เรียนท่ีมี
คุณลักษณะในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
3. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการ ซึ่งผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกําหนดเน้ือหาที่จะสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่ง
เรียนรู้แล้วให้ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอด
บทเรียน (2-3-4-) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละข้ันตอน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
4. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงผู้บริหาร
จะจัดประชุมครูเชิงปฏิบัติการโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ นํามาจัด
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การเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรที่กําหนดร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามี
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4) ว่ามี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับประเด็นหลักปรัชญาที่กําหนดอย่างไร
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
5. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งการจัดกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนน้ัน เป็นขั้นตอนของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
อิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายท่ีต้องนิเทศติดตาม
การนําแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส ร้างขึ้นไปสู่
การปฏิบัติการจัดการเรยีนรู้ให้กับผู้เรียนในทุกสัปดาห์
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
6. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่ง
ภายหลังจากครูแต่ละคนได้จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมี
การสังเกตชั้นเรียนผ่านไปในแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดสัปดาห์ละ 1 คร้ัง
โดยผู้บริหารและคณะครูผู้ปฎิบัติการจัดการเรียนรู้มีการสรุปบทเรียนด้วยการถอดบทเรียนของ
ครูแต่ละคนเพ่ือสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
7. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน ซึ่งเป็น
การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ผู้บริหารและครูได้สะท้อนให้ผู้อื่นได้เห็นถึงผลของการเรียนรู้จาก
การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเป็นการขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนไปสู่บุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
8.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารจะนําครูสรุป
บทเรียนท่ีได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ที่ตนได้รับ
มาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมและ
ระดับความสามารถของผู้ เรียน โดยมีการนิ เทศติดตามการจัดการเรียนรู้อ ย่างสมํ่าเสมอ
เพื่อให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
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ประเด็นที่ 2 องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง
9. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3ประเด็น
องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่ง
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบสําคัญ คือ 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การถอดบทเรียน
3) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
10. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดกําหนดโดยประยุกต์การถอดบทเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูต้องคัดเลือกกิจกรรมเน้ือหาท่ีทําให้
ผู้เรียนอยากเรียนรู้จากส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ ผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและ
ร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาในชั้นเรียน มีการสร้างสรรค์ผลงานร่วมกันจากกิจกรรมที่ปฏิบัตเิชื่อมโยงกับชีวิต
จริงโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ออกแบบเนื้อหาบูรณาการ
รายวิชา และบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนตามประเด็น 2
เงื่อนไข 3 หลักการ 4 มิติ และใช้แนวคําถามจากชุดคําถามกระตุ้นคิดบูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยการสอดแทรกในทุกข้ันตอนของกิจกรรม
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
11. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ การถอดบทเรียน ซึ่งเป็นผู้ถอดบทเรียนจะต้องรู้และ
เข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปรายหรือสนทนาระหว่างผู้เรียนและผู้สอน นอกเหนือจาก
การบรรยายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากประเด็นที่กําหนดคือ 2 เงื่อนไข 3หลักการ 4
มิติเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วมไปด้วย มีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงโดยมีการถอด
บทเรียนหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้คําถามกระตุ้นคิดให้ครบทุกประเด็นในแต่ในเรื่องที่ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านไปแล้ว ทําให้ครูเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ มี
การสะท้อนคิดทําให้ได้วิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลายมากกว่าการบรรยาย โดยให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางปรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียน
บรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กําหนดและเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซ่ึงกันและกัน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
12. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ซ่ึงเป็นจัดการชั้นเรียน
ที่รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนจากประเด็นที่กําหนดคือ 2 เงื่อนไข 3 หลักการ 4
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มิติ โดยต้องเก็บรายละเอียดผู้เรียนทั้งในส่วนของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่น ๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืนที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียนในครั้งน้ันๆ สามารถเข้ามาศึกษาเพื่อนําข้อมูลของผู้เรียนแต่
ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผลและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
13. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบ การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา ซึ่งเป็น
ความสามารถในการประยุกต์ใช้และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการถอดบทเรียน นับว่าเป็นส่ิงสําคัญอันจะส่งผลให้เกิดการนํา
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์จากการถอดบทเรียน โดยนําข้อมูลมาสะท้อนคิดตามประเด็นหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ประโยชน์ได้จริง ครูสามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน การนําข้อมูลสะท้อนคิดมา
ประยุกต์ใช้ครสูามารถนําองค์ความรู้ที่เกิดจากการฟังและการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน ทําใหค้รูเหน็
แนวทางในการแก้ปัญหาหรือปรับปรุงวิธีการจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจริงของผู้อ่ืน ครูจะไม่รู้สึกโดด
เดี่ยวในการพัฒนาและแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆ ของผู้เรียนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ที่ครูจะได้มา
ช่วยกันสะท้อนความคิด เพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีร่วมกัน
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
ประเด็นที่ 3 คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
14. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้าน
ป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3ซึ่งประกอบด้วย บทที่ 1 บทนํา
บทที่ 2 แนวคิดและบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง บทที่ 3 วิธีการบริหารจัดการอิง
การถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครูบทที่ 4 แผนการดําเนินงาน
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
15. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเขียนเนื้อหาในบทที่ 1 บทนํา
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
16. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเขียนเนื้อหาในบทที่ 2 แนวคิดและบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
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17. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเขียนเนื้อหาในบทที่ 3 วิธีการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ
ครู
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
18. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเขียนเนื้อหาในบทที่ 4 แผนการดําเนินงาน
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
19. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับการเขียนภาคผนวกของคู่มือ
.................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
สุวิทย์ หวัดแท่น

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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แบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
และคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
คําชี้แจง แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสํารวจความคิดเห็นของท่านที่มีต่อ

รูปแบบและคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3เพื่อนําข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและคู่มือการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ ให้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด ขอความกรุณาท่านได้ตอบ
ให้ครบทุกประเด็นตรงกับความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ข้อมูลจากแบบสอบถาม
จะใช้เฉพาะในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
สุวิทย์ หวัดแท่น

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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แบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีนํ้าหนัก 5 ระดับ
แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้

5 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด
4 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มาก
3 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ปานกลาง
2 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้น้อย
1 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้น้อยที่สุด

ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ประเด็นการประเมิน ระดับความเหมาะสม
5 4 3 2 1

1. รูปแบบนี้มีความเหมาะสมที่จะนําไปใช้ในการบริหารจัดการอิง
การถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู
2. รูปแบบนี้มีความสอดคล้องในการดําเนินงานด้านการบริหาร
จัดการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. องค์ประกอบของรูปแบบได้ระบุตามข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน
4. รูปแบบระบุภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติไว้อย่าง
ชัดเจน
5. รูปแบบมีความเข้าใจง่าย นําไปปฏิบัติได้จริง
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ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

รายการ ระดับความเป็นไปได้
5 4 3 2 1

1. องค์ประกอบวิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย มี
ความเป็นไปได้ท่ีจะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ
2. องค์ประกอบวางแผนวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วย
การเรียนรู้บูรณาการมีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ในการ
ดําเนินงานตามรูปแบบ
3. องค์ประกอบออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันมีความ
เป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ
4. องค์ประกอบจัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ใน
การดําเนินงานตามรูปแบบ
5. องค์ประกอบจัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ
6. องค์ประกอบ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน มี
ความเป็นไปได้ท่ีจะถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ
7.องค์ประกอบสร้างความต่อเนื่องและยั่งยืนมีความเป็นไปได้ที่จะ
ถูกนําไปใช้ในการดําเนินงานตามรูปแบบ
8. องค์ประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้มีความเป็นไปได้ที่
จะถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการดําเนินงานตามรูปแบบ
9. องค์ประกอบการถอดบทเรียน มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนําไป
พัฒนาผู้เรียนภายหลังการดําเนินงานตามรูปแบบ
10. องค์ประกอบการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีความเป็นไป
ได้ท่ีจะถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการดําเนินงานตามรูปแบบ
11. องค์ประกอบการนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันามีความเป็นไปได้
ท่ีจะถูกนําไปพัฒนาผู้เรียนภายหลังการดําเนินงานตามรูปแบบ
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ตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการดําเนินงานการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

รายการ ระดับความเป็นไปได้
5 4 3 2 1

1.ภาษาที่ใช้กระชับ ไม่วกวน อ่านแล้วเข้าใจง่าย
2. เนื้อหาในคู่มือมีความเหมาะสม ครอบคลุม ในทุกมิติ
3. เนื้อหาท่ีนําเสนอง่ายต่อการนําไปปฏิบัติ
4. การเรียงลําดับเนื้อหาเป็นไปตามลําดับข้ันตอน
5. รูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม
6. เนื้อหาในบทที่ 1 บทนํา อ่านแล้วเข้าใจง่าย มีประโยชน์ต่อ
การนําไปใช้
7. เนื้อหาในบทที่ 2 แนวคิดและบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ของผู้เกี่ยวข้องอ่านแล้วเข้าใจง่ายมีประโยชน์ต่อการนําไปใช้
8. เนื้อหาในบทที่ 3 วิธีการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูอ่านแล้วเข้าใจง่าย มีประโยชน์ต่อ
การนําไปใช้
9. เนื้อหาในบทที่ 4 แผนการดําเนินงานอ่านแล้วเข้าใจง่ายมี
ประโยชน์ต่อการนําไปใช้
10. แบบบันทึกในภาคผนวก อ่านแล้วเข้าใจง่ายมีประโยชน์ต่อ
การนําไปใช้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
....................................................................................... .....................................................................

ลงชื่อ.....................................ผู้ประเมิน
(................................................)
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เครื่องมือระยะที่ 3
การทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 1

คําชี้แจง: 1. แบบสัมภาษณ์ในขั้นการทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 1 ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลักในการทดลองใช้รูปแบบ

2. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 5 ประเด็นคําถาม ให้ท่านแสดงความคิดเห็นทุกประเด็นคําถาม
มีดังต่อไปนี้
ข้อท่ี 1 ท่านมีความเห็นต่อการดําเนินงานตามรูปแบบที่สร้างข้ึนอย่างไร
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 2 ท่านมีความเห็นต่อรูปแบบการดําเนินงานตามองค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรียนอย่างไร
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 3 ท่านมีความเห็นต่อรูปแบบในส่วนของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูอย่างไร
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 4 ท่านคิดว่าการบริหารจัดการตามรูปแบบท่ีกําหนดมีความสําคัญและประโยชน์อย่างไร
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 5 ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานของรูปแบบมีความสอดคล้องกันอย่างไร
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
สุวิทย์ หวัดแท่น

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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แบบสัมภาษณ์ในขั้นการทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 2

คําชี้แจง: 1. แบบสัมภาษณ์ในขั้นการทดลองใช้รูปแบบคร้ังที่ 2 ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลักในการทดลองใช้รูปแบบ

2. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 3 ประเด็นคําถาม ให้ท่านแสดงความคิดเห็นทุกประเด็นคําถาม
มีดังต่อไปนี้

2.1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนจํานวน 7 ข้อคําถาม
2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จํานวน 4 ข้อคําถาม
2.3 ข้อเสนอแนะต่อการใช้คู่มือฯ จํานวน 1 ข้อคําถาม

ประเด็นท่ี 1 การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
ข้อที่ 1 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 1
องค์ประกอบ วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย

1) ผู้บริหารต้องทราบจุดแข็งจุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของ
สภาพภายนอก

2) ผู้บริหารทราบว่าโรงเรียนได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง
3) ผู้บริหารทราบได้ว่าโรงเรียนมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ

การทํางานในโรงเรียนยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร
4) ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันกําหนดเป้าหมายวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาให้

สอดคล้องความต้องการของชุมชนตามหลกั ปศพพ.
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 2 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 2 วางแผน
วิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

1) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และกําหนดเนื้อหาท่ีจะสอนให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้

2) ผู้บริหารให้ครูผู้สอนร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยการออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้การถอดบทเรียน (2-3-4-) ตามหลัก ปศพพ. ในแต่ละ
ข้ันตอนจัดการเรียนรู้
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
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ข้อที่ 3 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน

1) ผู้บริหารนําจัดประชุมครูเชิงปฏิบัติการโดยให้มีวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้การออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ.

2) ผู้บริหารให้ครูร่วมกันคิดวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆนํามาจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ท่ีกําหนด

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
หลกั ปศพพ.ด้วยการถอดบทเรียน (2-3-4)
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 4 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 4 จัด
กิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

1) ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายท่ีต้องนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
หลกั ปศพพ.

2) ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายมีการนิเทศติดตามตามแผนที่กําหนดทุกสัปดาห์
3) ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายมีการนิเทศช้ันเรียนแบบกัลยาณมิตรเน้นการเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ. สําหรับครู
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อท่ี 5 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 5
จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

1) ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ภายหลังจากครูแต่ละคนได้จัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ.

2) ผู้บริหารจัดให้มีการสะท้อนคิดให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตชั้นเรียนผ่านไปในแต่
ละสัปดาห์

3) ผู้บริหารและคณะครูผู้ปฏิบั ติการจัดการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียนด้วยการถอด
บทเรียนของครูแต่ละคนเพื่อสะท้อนคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลกั ปศพพ.
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
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ข้อท่ี 6 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบท่ี 6 จัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน

1) ผู้บริหารและครูได้สะท้อนให้ครูท่านอื่นได้เห็นถึงผลของการจัดการเรียนรู้จากการบริหาร
จัดการอิงการถอดบทเรียน

2) ผู้บริหารและครูขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปสู่บุคลากรท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ข้อท่ี 7. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อองค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน

1) ผู้บริหารจะนําครูสรุปบทเรียนที่ได้จากการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ. สําหรับครู

2) ผู้บริหารให้ครูนําองค์ความรู้ท่ีตนได้รับมาปรับใช้ และพัฒนาเป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับเนื้อหากิจกรรมและระดับความสามารถของผู้เรียน

3) ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ครูมีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ. ท่ีสูงขึ้น
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ข้อท่ี 8 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 1 การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

1) ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษานํามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ เรียนตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดกําหนดโดยประยุกตก์ารถอดบทเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปศพพ.

2) ครูคัดเลือกกิจกรรมเน้ือหาที่น่าสนใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้จากสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายน่าสนใจโดยผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาในชั้นเรียน

3) ครูออกแบบกิจกรรมร่วมกันจากกิจกรรมที่ปฏิบัติเชื่อมโยงกับชีวิตจริงโดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

4) ครูออกแบบเน้ือหาบูรณาการรายวิชาและบูรณาการหลัก ปศพพ. ด้วยการถอดบทเรียน
(2-3-4) สอดแทรกในทุกข้ันตอนของกิจกรรม
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
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ข้อท่ี 9 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 2 การถอด
บทเรียน

1) ครูมีความรู้ และเข้าใจว่าการถอดบทเรียนเป็นการอภิปรายหรือสนทนาระหว่างผู้เรียน
และผู้สอนนอกเหนือจากการบรรยายตามหลัก ปศพพ. (2-3-4)

2) ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ร่วมไปด้วย
3) ครูมีการถอดบทเรียนท้ังระหว่างดําเนินการจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้ด้วย

การใช้คําถามกระตุ้นคิดให้ครบทุกประเด็นในแต่ละเรื่องท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านไปแล้ว
4) ครูให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้ง

รายบุคคลและรายกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องการ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ข้อท่ี 10 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบที่ 3
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล

1) ครูเป็นผู้รู้จักจับประเด็น และรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนทุกคน นํามาวิเคราะห์ผู้เรียนที่มี
ความแตกต่างกันเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

2) ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ.ด้วยการถอดบทเรียนจากประเด็นท่ีกําหนด
คือ 2 เง่ือนไข 3 หลักการ 4 มิติ

3) ครูเก็บรายละเอียดผู้เรียนท้ังในส่วนของครูผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้และครูท่านอื่น ๆ อันจะ
เป็นประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ื่น ที่ไม่ได้มาร่วมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ. ในครั้ง
นั้นๆ

4) ครูนําข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนและองค์ความรู้ไปใช้ในการวัดผลประเมินผลและพัฒนา
การจัดการเรียนการสอนของตนเองได้
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
ข้อที่ 11 ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อเกณฑ์การแสดงออกของพฤติกรรม องค์ประกอบท่ี 4 การนํา
ข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา

1) ครูนําข้อมูลมาสะท้อนคิดตามประเด็นหลัก ปศพพ. ไปใช้ประโยชน์ได้จริง
2) ครูสามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้

ได้ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน
3) การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่เกิดจากการฟังและการแบ่งปัน

ประสบการณ์ร่วมกันทําให้ครูเหน็แนวทางในการแก้ปัญหาเพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีร่วมกัน
.................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
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ข้อที่ 12 ท่านมีความเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการอิงการ
ถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี
เขต3
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
สุวิทย์ หวัดแท่น

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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เครื่องมือระยะที่ 4

แบบประเมินระดับการปฏิบัติตามทัศนะของครูท่ีมีต่อระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครูท่ี
ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

คําชี้แจง
1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิง

การถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

2. แบบประเมินฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามระดับการปฏิบัติตามทัศนะของครูที่มีต่อ
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและครูที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูโรงเรียน
บ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

3. ความคิดเห็นของท่านและข้อเท็จจริงที่ได้รับจากการตอบแบบประเมินฉบับนี้จะเป็น
ข้อมูลท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งในการวิจัย ซ่ึงผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านเพื่อใช้ประโยชน์เฉพาะ
งานวิจัยนี้เท่านั้น

4. แบบประเมินฉบับนี้ประกอบด้วย
4.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน
4.2 แบบประเมินระดับการปฏิบัติตามทัศนะของครูที่มีต่อระดับการปฏิบัติของ

ผู้บริหารและคณะครูที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ ครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นแบบประเมินแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับการปฏิบัติฯ จํานวน 97 ข้อ แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้

ประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบของการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
องค์ประกอบท่ี 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพื่อกําหนดเป้าหมาย จํานวน 12 ข้อ
องค์ประกอบท่ี 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

จํานวน 9 ข้อ
องค์ประกอบท่ี 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน จํานวน 9 ข้อ
องค์ประกอบท่ี 4 จัดกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด

การเรียนรู้ จํานวน 5 ข้อ
องค์ประกอบท่ี 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน จํานวน 11 ข้อ
องค์ประกอบท่ี 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถอดบทเรียน จํานวน 7 ข้อ
องค์ประกอบท่ี 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน จํานวน 5 ข้อ
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ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จํานวน 12 ข้อ
การถอดบทเรียน จํานวน 8 ข้อ
การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล จํานวน 10 ข้อ
การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพฒันา จํานวน 9 ข้อ

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง
1. เพศ

 ชาย  หญิง
2. อายุ

 25-34 ปี  35-44 ปี
 45-54 ปี  55-60 ปี

3. วุฒิการศึกษา
 ปริญญาตรี  ปริญญาโท

4. ประสบการณ์ด้านการสอน
 1-5 ปี  6-10 ปี
 11-15 ปี  มากกว่า 16 ปี

5. ระดับช้ันท่ีสอนในช่ัวโมงลดเวาเรียนเพิ่มเวลารู้
 ประถมศึกษาปีท่ี 1  ประถมศึกษาปีท่ี 2
 ประถมศึกษาปีท่ี 3  ประถมศึกษาปีท่ี 4
 ประถมศึกษาปีท่ี 5  ประถมศึกษาปีท่ี 6
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ตอนท่ี 2 แบบประเมินทัศนะของครูท่ีมีต่อระดับการปฏิบัติของผู้บริหารและคณะครูท่ีใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
คําช้ีแจง
1. โปรดอ่านข้อความแล้วทําเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน
2. เกณฑ์การให้ความเห็นของแบบประเมินมีดังนี้

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติทุกครั้ง (100%)
4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติบ่อยครั้ง (80-99%)
3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติบางครั้ง (60-79%)
2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง (40-59%)
1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติแทบจะไม่ปฏิบัติ(1-39%)

ประเด็นการประเมิน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
ประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
องค์ประกอบที่ 1 วิเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือกําหนดเป้าหมาย
1. ผู้บริหารวิเคราะห์บริบท เพื่อกําหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา
2. ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท
ของชุมชน
3. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ในการดําเนินงาน
4. ผู้บริหารกําหนดบทบาทหน้าที่ของการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้
อย่างชัดเจนภายใต้คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางาน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบฟอร์มการบันทึกต่าง ๆที่ไม่มี
ความยุ่งยากในทางปฏิบัติงาน
6. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้เพื่อให้ครูได้ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจและการดําเนินงาน
7. ผู้บริหารสามารถรู้จักวิเคราะห์ศักยภาพของของครูรายบุคคล
และวางคนให้เหมาะสมกับงานและความสามารถ
8. ครูร่วมนําเสนอข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนใน
การดําเนินงาน
9. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดประเด็นการบริหารจัดการอิงการ
ถอดบทเรียนไว้อย่างชัดเจนทําให้ง่ายต่อการดําเนินงาน
10. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดตารางการบริหารจัดการอิงการ
ถอดบทเรียนท่ีจะใช้ในการดําเนินงาน
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ประเด็นการประเมิน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
11. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย
12. ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพื่อให้มีข้อมูลใน
การวางแผนพัฒนา
องค์ประกอบที่ 2 วางแผนวิเคราะห์หลักสูตรและจัดทําหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะหห์ลักสูตรและจัดทําหน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการหลักปศพพ. ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551
2. ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันจัดทําหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา
3. ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันกําหนดบทบาทหน้าท่ีของ
การปฏิบัติงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนภายใต้คําสั่งแต่งตั้ง
คณะทํางาน
4. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้เพื่อให้ครูได้ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจและการดําเนินงาน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบฟอร์มการบันทึกต่าง ๆ ท่ีไม่มี
ความยุ่งยากในทางปฏิบัติหน้าท่ีจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปศพพ.
6. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดประเด็นการบริหารจัดการอิงการ
ถอดบทเรียนไว้อย่างชัดเจนทําให้ง่ายต่อการดําเนินงาน
7. ผู้บริหารและครูร่วมกันกําหนดตารางการบริหารจัดการ
อิงการถอดบทเรียนท่ีจะใช้ในการดําเนินงาน
8. ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับเด็กแต่ละช่วงวัย
9. ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนเพื่อให้มีข้อมูลใน
การวางแผนพัฒนา
องค์ประกอบที่ 3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายสอดคล้องกับวัย ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน
2. ผู้บริหารและครูร่วมกันเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การกําหนดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้
3. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
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ประเด็นการประเมิน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
4. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ
6. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชนในการจัดการเรียนรู้
7. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
8. ผู้บริหารและครูร่วมกันใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/
นวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนรู้
10. ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
องค์ประกอบที่ 4 จัดกิจกรรมการสังเกตช้ันเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
1. ผู้บริหารกําหนดตารางกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจน
2. ผู้บริหารและครูร่วมกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างเต็มใจ
3. ครูนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้เรียน
4. ผู้บริหารและครูร่วมกันแบ่งปันวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพในชั้นเรียน
5. ผู้บริหารและครูร่วมกิจกรรมสังเกตชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตร
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
องค์ประกอบที่ 5 จัดสนทนาสะท้อนคิดหลังการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
1. ผู้บริหารใช้คําพูดเชิงบวกในการสื่อสารกับครู
2. ผู้บริหารให้โอกาสครูในการแสดงความคิดเห็นด้วยการสนทนา
สะท้อนคิดอย่างเต็มที่
3. ผู้บริหารกล่าวยกย่อง ชมเชย ครูในท่ีสาธารณะ
4. ผู้บริหารให้รางวัลกับความสําเร็จ
5. ผู้บริหารสนับสนุน จัดสรรสื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการ
ทํางาน
6. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการสะท้อนคิด
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7. ครูสร้างกําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสะท้อนคิดใช้คําพูดเชิง
บวก
8. ครูสร้างกําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการยกย่องชมเชย
9. ครูมีทีมในการทํางานทําให้มีความสุขในการทํางาน
10. ครูให้กําลังใจต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการร่วมกันแก้ปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการดําเนินงาน
11.ครูมีการสรุปบทเรียนท่ีได้ด้วยการถอดบทเรียน
องค์ประกอบที่ 6จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การถอดบทเรียน
1. ผู้บริหารและครูได้ขยายองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไปสู่บุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ผ่านการสร้างเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้
2. ผู้บริหารและครูมีการสร้างเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
3. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
บุคคลสู่บุคคล
4. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
การจัดทําคู่มือเผยแพร่
5. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
การประชุมแลกเปลี่ยน
6. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
การใช้เทคโนโลยี
7. ผู้บริหารและครูมีการสร้างช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
การสะท้อนคิด
องค์ประกอบที่ 7 สร้างความต่อเนื่องและยั่งยืน
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันนําผลจากสะท้อนคิดและแลกเปล่ียน
ความรู้ที่มีประโยชน์นําไปสู่กระบวนการสร้างนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน
2. ผู้บริหารและครูร่วมวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่จะนําไปสู่
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
3. ผู้บริหารและครูนําความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีมี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาศึกษา และผู้เรียน
4. ผู้บริหารและครูร่วมสร้างสรรค์ออกแบบการวางแผนพัฒนา
การจัดการเรียนรู้ วิธีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากวิธีการเดิม ๆ
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5. ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน
ประเด็นท่ี 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ.
1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก ปศพพ.
สอดคล้องกับวัย ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน
2. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรมและ
การประเมินผลการเรียนรู้
3. ครูใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ
4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน
5. ครูใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุขและพัฒนาเต็มศักยภาพ
6. ครูใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัด
การเรียนรู้
7. ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
8. ครูใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมที่ใช้ใน
การเรียนรู้
9. ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
10. ครูสร้างและนําเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม
11. ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง
12. ครูนําผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัด
การเรียนรู้
องค์ประกอบที่ 2 การถอดบทเรียน(ตามหลัก ปศพพ. 2-3-4)
1. ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน
2. ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนโดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม
3. ครูใช้คําถามกระตุ้นคิดตามประเด็นที่กําหนดกับนักเรียนทุกคน
อย่างท่ัวถึง
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3. ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลัก ปศพพ. และรู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลง
4. ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น
ไทย และสืบสานหลัก ปศพพ.
5. ครูมีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคําถามเปิดใจกว้างยืดหยุ่น
ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืนเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ใน
การปฏิบัติงาน
6. ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน
ให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง
7. ครูสรุปถอดบทเรียนตามหลัก ปศพพ.จากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกัน
องค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล
1. ครูยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง
2. ครูส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียน
กับผู้เรียน
3. ครูตรวจสอบสิ่งอํานวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และ
ปลอดภัย
4. ครูจัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ
เอกสารประจําช้ันเรียนครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
5. ครูนําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ
6. ครูนําข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
การเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล
7. ครูแก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัย
เชิงบวกในชั้นเรียน
8. ครูให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
รายบุคคล
9. ประเมิน การกํากับดูแลชั้นเรียน และนําผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนา
10. ครูส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพเป็น
รายบุคคล
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องค์ประกอบที่ 4 การนําข้อมูลสะท้อนคิดมาพัฒนา
1. ครูรับฟังปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวางแผน
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
2. ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้น
เรียนเพื่อกําหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน
3. ครูรวบรวม จําแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา แนวคิดทฤษฎี
และวิธีการแก้ปัญหาจากการสะท้อนคิดเพ่ือสะดวกต่อการนําไปใช้
4. ครูสรุปข้อมูลสารสนเทศจากการสะท้อนคิดของเพ่ือนครูท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน
5. ครูใช้ข้อมูลมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส
ความสําเร็จของการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
6. ครูนําข้อมูลจากการสะท้อนคิดร่วมกันมาปรับปรุงการจัดทํา
แผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบอยู่เสมอ
7. ครูนําผลการแก้ปัญหาไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืนๆ ท่ีมี
บริบทของปัญหาท่ีคล้ายคลึงกัน
8. ครูนําข้อมูลที่ได้สรุปสะท้อนคิดแต่ละครั้งไปใช้เพ่ือช่วยเหลือ/
พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล
9. ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาและส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลัก ปศพพ. ให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง
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เครื่องมือระยะที่ 1
แบบสัมภาษณ์ความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ
คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5

1 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
2 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้

ค่าเฉลี่ย 0.90
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เครื่องมือระยะที่ 2
แบบสัมภาษณเ์กี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ

คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5
1 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
2 1 1 1 0 1 +4 1.00 ใช้ได้
3 1 1 1 1 1 +5 0.80 ใช้ได้
4 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
5 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
6 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
7 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
8 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
9. 1 1 1 0 1 +4 0.80 ใช้ได้
10. 1 1 1 1 0 +5 1.00 ใช้ได้
11 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
12 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
13 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
14 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
15 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
16 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
17 1 0 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
18 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
19 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้

ค่าเฉลี่ย 0.93
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แบบประเมนิความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบและคู่มือ
การดําเนนิงานการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ
คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5

1 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
2 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
3 1 1 1 0 1 +4 0.80 ใช้ได้
4 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
5 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
6 1 1 1 0 1 +4 0.80 ใช้ได้
7 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
8 0 1 1 0 1 +3 0.60 ใช้ได้
9 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
10 1 0 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
11 0 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
12 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
13 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
14 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
15 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
16 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
17 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
18 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
19 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
20 1 1 1 0 1 +4 0.80 ใช้ได้
21 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
22 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
23 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
24 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
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ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ
คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5

25 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
26 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้

ค่าเฉลี่ย 0.92

แบบสัมภาษณใ์นข้ันการทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 1
ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ

คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5
1 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
2 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
3 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
4 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
5 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้

ค่าเฉลี่ย 0.92

แบบสัมภาษณใ์นข้ันการทดลองใช้รูปแบบครั้งท่ี 2
ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ

คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5
1 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
2 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
3 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
4 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
5 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
6 0 1 0 1 1 +3 0.60 ใช้ได้
7 1 0 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
8 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
9 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
10 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
11 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
12 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้

ค่าเฉลี่ย 0.90
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แบบประเมินระดับการปฏิบัติตามทัศนะของครูท่ีมีต่อระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และคณะครู
ท่ีใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ
คนที1่ คนที2่ คนที3่ คนที4่ คนที่5

1 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
2 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
3 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
4 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
5 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
6 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
7 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
8 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
9 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
10 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
11 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
12 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
13 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
14 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
15 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
16 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
17 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
18 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
19 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
20 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
21 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
22 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
23 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
24 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
25 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
26 1 1 1 0 1 +4 0.80 ใช้ได้
27 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
28 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
29 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
30 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
31 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
32 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
33 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
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ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ
34 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
35 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
36 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
37 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
38 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
39 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
40 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
41 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
42 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
43 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
44 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
45 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
46 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
47 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
48 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
49 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
50 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
51 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
52 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
53 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
54 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
55 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
56 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
57 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
58 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
59 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
60 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
61 -1 0 1 1 1 +3 0.60 ใช้ได้
62 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
63 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
64 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
65 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
66 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
67 1 1 1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
68 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
69 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
70 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
71 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
72 1 0 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
73 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
74 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
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ข้อท่ี คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ �� IOC หมายเหตุ
75 1 0 1 1 0 +3 0.60 ใช้ได้
76 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
77 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
78 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
79 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
80 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
81 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
82 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
83 1 1 -1 1 0 +4 0.80 ใช้ได้
84 1 0 1 1 0 +3 0.60 ใช้ได้
85 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
86 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
87 1 0 0 1 1 +3 0.60 ใช้ได้
88 0 1 1 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
89 1 1 0 1 1 +4 0.80 ใช้ได้
90 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
91 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
95 1 0 1 1 0 +3 0.60 ใช้ได้
93 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
94 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
95 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้
96 1 0 1 1 0 +3 0.60 ใช้ได้
97 1 1 1 1 1 +5 1.00 ใช้ได้

ค่าเฉลี่ย 0.96
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ค่าความเช่ือม่ันประเด็นที่ 1 องค์ประกอบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

.737 58

ค่าความเช่ือม่ันประเด็นที่ 2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

.778 39
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ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

.864 97



- 193 -

ภาคผนวก ง
- ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การอนุรักษ์นาข้าว
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ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การทําปุ๋ยหมักชีวภาพ
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ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การเล้ียงปลาดุก
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ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง มัลเบอร์รี่

ภาพการจัดการเรียนรู้พอเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง ไข่เค็มดินพรุสมุนไพร



- 198 -

ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การเล้ียงไก่ไข่

ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การเล้ียงเป็ดไข่
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ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การเพาะเห็ดนางฟ้า

ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง การประดิษฐ์ดอกไม้จากถุงนมโรงเรียน
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ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก ปศพพ. เรื่อง ผักบุ้ง
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ภาคผนวก จ

ผลสําเร็จท่ีเกิดกับสถานศึกษา/ ผู้บริหารสถานศึกษา/ ครูและนักเรียน
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ผลสําเร็จท่ีเกิดกับสถานศึกษา
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๑ ๒๕๖๐-

๒๕๖๒
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ผ่านการ
ประเมินรอบท่ีสอง “บ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย” ปี
การศึกษา ๒๕๖๐-๒๕๖๒
จากมูลนิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา

ประเทศ

๒ ๑๖ ก.ย. ๖๒ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับ
รางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภท
ผลงานดีเด่น ระดับเงิน
โครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ จาก
กระทรวงศึกษาธิการ

ประเทศ

๓ ๒๙ ก.ค. ๖๓ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับ
รางวัลรางวัลเสมา ป.ป.ส.
ประเภทผลงานดีเด่นระดับ
ทอง โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข ปีการศึกษา ๒๕๖๑
จากกระทรวงศึกษาธิการ

ประเทศ

๔ ๑๔ ก.ย. ๖๓ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับ
รางวัลศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา จาก
กระทรวงศึกษาธิการ
ประจําปกีารศึกษา ๒๕๖๒

ประเทศ

๕ ๑๘ ม.ค. ๖๔ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับ
เกียรติบัตรด้านการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และ
ความเคลื่อนไหวกิจกรรม
อย่างสมํ่าเสมอ จากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

ประเทศ
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ผลสําเร็จท่ีเกิดกับสถานศึกษา
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๖ ๑๘ ก.พ. ๖๔ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับการ

คัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบ
นักเรียนไทย สุขภาพดี รุ่นท่ี
๖ จากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

ประเทศ

๗ ๒๒ เม.ย. ๖๔ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับ
การประกันคุณภาพภายนอก
(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘) จาก
สมศ. การศึกษาปฐมวัยและ
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ประเทศ

๘ ปีการศึกษา
๒๕๖๑

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับโล่
ผ่านการรับรองเป็นห้องสมุด
คุณภาพ จาก
กระทรวงศึกษาธิการ (ส่วน
หน้า)

ภาค

๙ ๒๓ มี.ค. ๖๑ โรงเรียนบ้านป่าทุ่งได้น้อมนํา
แนวพระราชดําริฯ โครงการ
อาหารกลางวัน “ครัวโรงเรียน
สู่ครัวบ้าน” จาก ศอ.บต.

ภาค

๑๐ เม.ย. ๒๕๖๒ สถานศึกษาต้นแบบ ๕
จังหวัดชายแดนภาคใต”้ จาก
เลขาธิการ ศูนย์อํานวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้

ภาค

๑๑ ๑๘ มิ.ย. ๖๒ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้ผ่าน
การพิจารณาการดําเนิน
กิจกรรมสหกรณ์นักเรียนใน
โรงเรียนนําร่องโครงการ
เกษตรเพื่ออาหารกลางวันของ
จังหวัดปัตตานี จากสํานักงาน
สหกรณ์จังหวัดปัตตานี

จังหวัด
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ผลสําเร็จท่ีเกิดกับสถานศึกษา
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๑๒ ๔ ม.ค. ๖๑ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ได้รับ

รางวัลชนะเลิศ การประกวด
ภูมิทัศนส์ภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ จาก สพป.
ปัตตานี เขต ๓

เขตพ้ืนที่
การศึกษา

ผลสําเร็จท่ีเกิดกับผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๑ ๒๕ ธ.ค. ๖๐ ได้รับรางวัลผลงานการปฏิบัติ

ท่ีเป็นเลิศระดับประเทศ ด้าน
การจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากศูนย์สถานศึกษาพอเพียง
มูลนิธิยุวสถิรคุณ

ประเทศ

๒ ๑๖ ก.ย. ๖๒ ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส.
ประเภทผลงานดีเด่น ระดับ
เงิน โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข ปีการศึกษา ๒๕๖๐
จากกระทรวงศึกษาธิการ

ประเทศ

๓ ๒๙ ก.ค. ๖๓ ได้รับรางวัลรางวัลเสมา ปปส.
ประเภทผลงานดีเด่น ระดับ
ทอง โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข ปีการศึกษา ๒๕๖๑
จากกระทรวงศึกษาธิการ

ประเทศ

๔ ๑๐ ก.ค. ๖๓ ได้รับเกียรติบัตรรางวัลครูดี
ของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน
ประจําปี 2563 ของมูลนิธิ
ครูดีของแผ่นดิน

ประเทศ



- 205 -

ผลสําเร็จท่ีเกิดกับผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๕ ๑ เม.ย. ๖๔ ได้รับรางวัลข้าราชการ

พลเรือนดีเด่น ประจําปี
๒๕๖๓

ประเทศ

๖ ๒๙ พ.ย. ๖๐ ได้รับเกียรติบัตรผ่านการคัด
กรองเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
ระดับภูมิภาค จากศูนย์
สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ

ภาค

๗ ๒๓ มี.ค. ๖๓ ได้รับประกาศเกียรติคุณท่ี
ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกร
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง รางวัล
กลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น
ประจําปี ๒๕๖๓

จังหวัด

๘ ๑๐ มี.ค. ๖๔ ได้รับประกาศเกียรติคุณท่ี
ปรึกษากลุ่มยุวเกษตรกร
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง รางวัล
กลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น
ประจําปี ๒๕๖๔

จังหวัด

๙ ๒๕ ก.ย. ๖๓ ได้รับเกียรติบัตรเป็นผู้อุทิศตน
ช่วยเหลือ ทําคุณประโยชน์
ทางด้านการศึกษา เป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการ
ปฏิบัติตน การปฏิบัติงาน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น
ประจําปี 2563 จากชมรม
ผู้บริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต ๓

เขตพ้ืนที่
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ผลสําเร็จท่ีเกิดกับครู
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๑ 25 ธ.ค. 60 นายรอฮีม อีแต ได้รับรางวัล

ผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ด้านการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากมูลนิธิยุวสถิรคุณ

ประเทศ

๒ ๑๗ ม.ค. ๖๓ นายภัคกรี ชูดโรง ได้รับรางวัล
ครูดีของแผ่นดิน ชั้นท่ี ๕ โครง
การครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืน
ฐาน จากสํานักงานคณะกรรม
การการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ประเทศ

๓ ๒๙ ก.ค. ๖๓ นายภัคกรี ชูดโรง ได้รับ
เกียรติบัตรรางวัลเสมา ป.ป.ส.
ประเภทผลงานดีเด่น ระดับ
ทอง โครงการสถานศึกษาสี
ขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข ปีการศึกษา 2561
จากกระทรวงศึกธิการ

ประเทศ

๔ ๑๖ ม.ค. ๖๔ นางสาวยามีร่า ยานาน ได้รับ
เกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔
จากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน

ประเทศ

๕ ๑๖ ม.ค. ๖๔ นายอิมรอน มามะ ได้รับ
เกียรติบัตร ครูดีไม่มีอบายมุข
ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔
จากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน

ประเทศ

๖ ๑๗ ม.ค. ๖๔ นายรอฮีม อีแต ได้รับการ
คัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทาง
การศึกษาเพื่อรับเครื่องหมาย
เชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี”
ประจําปี ๒๕๖๓ จากคุรุสภา

จังหวัด
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ผลสําเร็จท่ีเกิดกับนักเรียน
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย
๑ ๒๕ ธ.ค. ๖๐ เ ด็ กหญิ งนู รอาซี กีน หมั ด

ได้รับรางวัลผลงานการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศระดับประเทศด้าน

การจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประจําปี ๒๕๖๐ จากมูลนิธิ

ยุวสถิรคุณ

ประเทศ

๒ ๘-๑๐ ม.ค.
๖๒

เด็กชายอับดุลรอฟูรส์ แลแร
ได้รับรางวัลเหรียญทอง การ
แข่งขันมายากล ระดับช้ัน
ป.๑-ม.๓ งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนภาคใต้ ครั้งท่ี ๖๗
จังหวัดตรัง จาก สพฐ.

ประเทศ

๓ ๘-๑๐ ม.ค.
๖๒

เด็กชายอารอฟัต แมเราะ
ได้รับรางวัลเหรียญทอง การ
แข่งขันมายากล ระดับช้ัน ป.
๑-ม.๓ งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนภาคใต้ ครั้งท่ี ๖๗
จังหวัดตรัง จาก สพฐ.

ประเทศ

๔ ๖-๘ ม.ค.๖๓ เด็กชายอับดุลรอฟูรส์ แลแร

ได้รับรางวัลเหรียญทอง

กิจกรรมการแข่งขันมายากล

ระดับช้ัน ป.๑-ม.๓ งาน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน

ระดับชาติ ครั้งท่ี ๖๙ ปี

การศึกษา ๒๕๖๒ จังหวัด

นครศรีธรรมราชจาก สพฐ.

ประเทศ

๕ ๖-๘ ม.ค.๖๓ เ ด็กชายอัลฟา มิ ง ได้ รับ

รางวัลเหรียญทอง กิจกรรม

การแข่งขันมายากล ระดับชั้น

ป.๑-ม.๓ งานศิลปหัตถกรรม

ประเทศ
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ผลสําเร็จท่ีเกิดกับนักเรียน
ท่ี ว/ด/ป รายการ ระดับ หลักฐาน/ร่องรอย

นักเรียน ระดับชาติ คร้ังที่ ๖๙

ปีการศึกษา ๒๕๖๒ จังหวัด

นครศรีธรรมราชจาก สพฐ.

๖ 23 มี.ค. 61 เด็กชายอับดุลรอฟูรส์ แลแร
ได้น้อมนําแนวพระราชดําริฯ
โครงการอาหารกลางวัน
“ครัวโรงเรียน สู่ครัวบ้าน”

จังหวัด

๗ ๒๓ มี.ค. ๖๓ กลุ่มยุวเกษตรกรโรงเรียนบ้าน
ป่าทุ่ง ได้รับรางวัล กลุ่มยุว
เกษตรกรดีเด่น ประจําปี
๒๕๖๓

จังหวัด

๘ ๒๓ มี.ค. ๖๓ เด็กหญิงนูรฮุดา แลแร ได้รับ
เกียรติบัตรสมาชิกกลุ่มยุว
เกษตรกรโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
ได้รับรางวัล กลุ่มยุวเกษตรกร
ดีเด่น ประจําปี ๒๕๖๓

จังหวัด

๙ ๑๑ มี.ค. ๖๔ กลุ่มยุวเกษตรกรโรงเรียนบ้าน
ป่าทุ่ง ได้รับรางวัล
กลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น
ประจําปี ๒๕๖๔

จังหวัด

๑๐ ๑๑ มี.ค. ๖๔ เด็กหญิงนูรฮุดา แลแร ได้รับ
เกียรติบัตร สมาชิก
กลุ่มยุวเกษตรกรโรงเรียนบ้าน
ป่าทุ่ง ได้รับรางวัล
กลุ่มยุวเกษตรกรดีเด่น
ประจําปี ๒๕๖๔

จังหวัด
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ภาคผนวก ฉ
- เผยแพร่ผลงาน
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ท่ี ศธ 04019.44/ว101 โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง หมู่ที่ 4
ตําบลบงเก่า อําเภอสายบุรี
จังหวัดปัตตานี 94110

9 สิงหาคม 2564

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียน...................................................

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. คู่มือการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนฯ จํานวน 1 ฉบับ
2. รายงานการวิจัย จํานวน 1 ฉบับ
3. แบบตอบรับ จํานวน 1 ฉบับ

ด้วย นายสุวิทย์ หวัดแท่น ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง วิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ ได้จัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอด
บทเรยีนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ขึ้น
เพื่อประกอบการพิจารณาขอเลื่อนวิทยฐานะเช่ียวชาญ

ในการนี้ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่อเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดําเนินการต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายสุวิทย์ หวัดแท่น)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

งานบริหารวิชาการ
โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
โทร 087-2943272
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การนําเสนอเผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางการอบรมขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียงผ่านระบบออนไลน์
จัดโดย สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี
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การนําเสนองานวิจัยกับคณะศึกษาดูงานการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง
ณ โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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ภาคผนวก ช

- หลักฐานรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
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ประมวลภาพการดําเนินงาน

ระยะที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ภาพการประชุมคณะครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

ภาพการศึกษาสภาพบริบทของครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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ภาพประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

ภาพประชุมครูโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง เพื่อสรุปผลและ

แนวทางการพัฒนา

ภาพการประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการ

พร้อมนําเสนอทิศทางการพัฒนา
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ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ภาพคณะผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group)

ภาพการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เก่ียวข้อง
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ระยะท่ี 3 ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3

ภาพการนํารูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู

โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ภาพการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาและด้าน

การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
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ภาพประชุมครูผู้ให้ข้อมูล เพื่อดําเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จาก

การสอบถามเก่ียวกับ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียน

ภาพการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนฯ โดยใช้กับ

นักเรียนโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2562
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ภาพการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่า

ทุ่งท่ีพัฒนาข้ึนกับนักเรียนโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง ปีการศึกษา 2563 และสรุปรายงานผลการใช้

ภาพการเก็บข้อมูลจาการตอบแบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ

อิงการถอดบทเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครู โรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
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แผนการจัดการเรียนรู้พอเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง แปลงนาอนุรักษ์พรุแฆแฆ
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แผนการจัดการเรียนรู้พอเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง ปุ๋ยหมักชีวภาพ
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แผนการจัดการเรียนรูพ้อเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง ปลาดุก
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แผนการจัดการเรียนรูพ้อเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง มัลเบอร์รี่
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แผนการจัดการเรียนรูพ้อเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง ไข่เค็มดินพรุสมุนไพร
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แผนการจัดการเรียนรู้พอเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง การเล้ียงไก่ไข่
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แผนการจัดการเรียนรูพ้อเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง การเลีย้งเป็ดไข่
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แผนการจัดการเรียนรูพ้อเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง การเล้ียงเห็ดนางฟ้า
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แผนการจัดการเรียนรู้พอเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง ผักบุ้ง
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แผนการจัดการเรียนรูพ้อเพียงโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง เรื่อง การประดิษฐ์ดอกไม้จากถุงนมโรงเรียน
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ภาคผนวก ซ
- ประวัติผู้วิจัย
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ประวัติผู้วิจัย

ช่ือ - สกุล นายสุวิทย์ หวัดแท่น
วัน เดือน ปีเกิด 16 ธันวาคม 2518
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 40 ซอย 4 ถนนเทศบาล ตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี
ตําแหน่งปัจจุบัน ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง

อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี สพป.ปัตตานี เขต 3

ประวัติการศึกษา
พ.ศ. 2541 ปริญญาตรี (คบ.) สาขาวิชาเอกพลศึกษา สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช
พ.ศ. 2547 ปริญญาโท (ศษ.ม.) สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
พ.ศ. 2553 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. 2541 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนชุมชนบ้านละหารมิตรภาพท่ี 113

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสายบุรี
อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี

พ.ศ. 2552 ครูชํานาญการโรงเรียนชุมชนบ้านละหารมิตรภาพท่ี 113
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี

พ.ศ. 2552 ศึกษานิเทศกช์ํานาญการ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี

พ.ศ. 2557 ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี

พ.ศ. 2558
- ปัจจุบัน

ผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนบ้านป่าทุ่ง
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3
อําเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี
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