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กิตติกรรมประกาศ 
  

รายงานการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 คร้ังน้ี ผู<วิจัยขอขอบพระคุณผู<เช่ียวชาญ ศ.น.ท.ดร.สุมิตร สุวรรณ  
รศ.ดร.มารุต พัฒผล รศ.ดร.สุเมธ งามกนก ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผาและ ดร.อนันตS มีชัย  
ท่ีได<อนุเคราะหSตรวจสอบเคร่ืองมือ กรุณาให<คำปรึกษาแนะนำแนวทางท่ีถูกต<อง ตลอดจนแก<ไข
ข<อบกพร:องต:าง ๆ ด<วยความละเอียดถ่ีถ<วนและเอาใจใส:ด<วยดีเสมอมา  
  ขอขอบคุณผู<ทรงคุณวุฒิ รศ.ดร.มนตรี วงษSสะพาน ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม  
ดร.สังคม จันทรSวิเศษ นางสาววิภา ลัคนาพรวิสิฐ และดร.อำนาท เหลือน<อย ผู<ทรงคุณวุฒิ 
ในการสัมภาษณSการวิจัยในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณผู<ทรงคุณวุฒิ ดร.สุเทพ  ชิตยวงษS ดร.กวินทรSเกียรติ นนธSพละ รศ.ดร.เอกรินทรS 
สังขSทอง ดร.วรลักษณS  ชูกำเนิด ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข ดร.สุเนตร ขวัญดำ ดร.ธีรยุทธ ภูเขา  
ดร.วารุณี พ:านปาน  และ ดร.อนุพงษS ชุมแวงวาปY ท่ีได<อนุเคราะหSในการตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบวิจัยคร้ังน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ:อพุฒ บุญจันทรS และคุณแม:ทองหลัก บุญจันทรSท่ีเปCนกำลังใจ
สำคัญย่ิง ตลอดจนให<การสนับสนุนผู<วิจัยเสมอมา 

  ขอบคุณคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู<ปกครอง และนักเรียน 
โรงเรียนวัดทัพหมันทุกคน ท่ีให<ความร:วมมือในการวิจัยคร้ังน้ี ตลอดจนผู<เก่ียวข<องทุกฝ[ายท่ีให<กำลังใจ 
และความช:วยเหลือทุกด<านจนงานวิจัยคร้ังน้ีประสบผลสำเร็จด<วยดี 
 

           เสาวลักษณS บุญจันทรS 
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ช่ือเร่ือง    การพัฒนารูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน 

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

ผู:วิจัย   เสาวลักษณQ บุญจันทรQ 

ปSท่ีทำวิจัย  2564 

 

บทคัดย'อ 
 

  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคQ เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาองคQประกอบของรูปแบบชุมชนแห7ง 

การเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (2) เพ่ือสร:างรูปแบบชุมชนแห7งการ

เรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (3) เพ่ือศึกษาผลการใช:รูปแบบ

ชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และ (4) เพ่ือประเมินรูปแบบชุมชน

แห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยวิธีวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอน

ท่ี 1 การศึกษาองคQประกอบของรูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข:อง และสัมภาษณQผู:ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช: คือ แบบสัมภาษณQ วิเคราะหQข:อมูลโดยการวิเคราะหQเน้ือหา ข้ันตอนท่ี 2 การสร:าง

รูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 

วัดทัพหมัน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยยกร7างรูปแบบและ

จัดทำคู7 มือการใช: รูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู7 มือการใช: รูปแบบ 

โดยผู:ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  เคร่ืองมือท่ีใช: คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและ

คู7มือ วิเคราะหQข:อมูลโดยใช:สถิติ คือ ค7าเฉล่ียและส7วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผล

การใช:รูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 กลุ7มเปbาหมาย 

จำนวน 485 คน ประกอบด:วย ครูผู:สอน จำนวน 34 คน และนักเรียน จำนวน 451 คน เคร่ืองมือท่ีใช: 

คือ แบบประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามอัตลักษณQ แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงคQ 8 

ประการตามหลักสูตร แบบบันทึกคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน วิเคราะหQข:อมูล



 ค 

โดยใช:สถิติ คือ ค7าร:อยละ และข้ันตอนท่ี 4  การประเมินรูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 กลุ7มเปbาหมาย จำนวน 499 คน ประกอบด:วย รองผู:อำนวยการ

สถานศึกษาและครูผู:สอน จำนวน 35 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน  

และผู:ปกครองนักเรียน จำนวน 451 คน โดยเก็บข:อมูลจากกลุ7มเปbาหมายได: จำนวน 485 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช: คือ แบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหQข:อมูลโดยใช:สถิติ คือ ค7าความถ่ี ค7าร:อยละ ค7าเฉล่ีย

และส7วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว7า 

  1. องคQประกอบของชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี

ของนักเรียน มี 6 องคQประกอบ ได:แก7 ได:แก7 หลักการ จุดมุ7งหมาย กระบวนการชุมชนแห7งการเรียนรู:

ทางวิชาชีพ การวัดและประเมินผล ผลลัพธQ และปgจจัยแห7งความสำเร็จ  

  2. รูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

มี 6 องคQประกอบ ได:แก7 (1) หลักการ (2) จุดมุ7งหมาย (3) องคQประกอบชุมชนแห7งการเรียนรู: 

ทางวิชาชีพ ได:แก7 การมีวิสัยทัศนQร7วม การมีภาวะผู:นำร7วม ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู:และพัฒนา

วิชาชีพ การทำงานร7วมกันของทีม การสะท:อนผลและการประเมิน เง่ือนไขการสนับสนุน (4) การวัด

และประเมินผล (5) ผลลัพธQ (6) ปgจจัยแห7งความสำเร็จ 
 3. ผลการใช:รูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน พบว7า 1) ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรม 

อัตลักษณQของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน นักเรียนร:อยละ 92.90 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป  

2) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคQ 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน นักเรียนร:อยละ 96.01 3) ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน นักเรียนร:อยละ 93.57 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป และ 4) ผลงาน

โรงเรียนด:านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว7า  โรงเรียนมีรางวัลระดับประเทศ ระดับภาค  

ระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา ด: านนักเรียน จำนวน 1 รายการ รางวัลด:านครู  

จำนวน 6 รายการ รางวัลด:านผู:บริหาร จำนวน 3 รายการ รางวัลด:านโรงเรียน จำนวน 6 รายการ 

และรางวัลด:านชุมชน จำนวน 1 รายการ 

 4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห7งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ด:านความถูกต:อง ด:านความเหมาะสม ด:านความเปCนประโยชนQ ด:านความเปCนไปได: โดยรวม  

อยู7ในระดับมากท่ีสุด และทุกด:านอยู7ในระดับมากท่ีสุด 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

ที่มาและความสำคัญของป3ญหา 
ป"จจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอย5างรวดเร็ว ท้ังด<านวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ส่ิงแวดล<อม ทำให<เทคโนโลยีดิจิทัลเข<ามามีบทบาทสำคัญและเปIนป"จจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปIนในการดำเนิน

ชีวิต เกิดการพัฒนาและความก<าวหน<าด<านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแบบก<าวกระโดด 

ช5วยให<การเข<าถึงความรู<และแหล5งเรียนรู<ได<อย5างรวดเร็วและกว<างไกล ส5งผลต5อระบบเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีทำให<เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาด<านอ่ืนๆ โดยทุกประเทศต5างมุ5งเน<นการพัฒนา

ศักยภาพของประชากรให<เปIนทุนมนุษยA (Human Capital) ท่ีพัฒนาด<านร5างกาย สติป"ญญา และด<าน

จิตใจ เพ่ือให<ได<คนยุคใหม5ท่ีรู<จักและเข<าใจตนเอง เข<าใจความรู<สึกของบุคคลอ่ืน เข<าใจสถานการณA 

การเปล่ียนแปลงและสภาพแวดล<อมต5างๆ รอบตัว สามารถเรียนรู<ได<ด<วยตนเองและแสวงหาความรู<

อย5างต5อเน่ืองตลอดชีวิต อีกท้ังเปIนบุคคลท่ีมีทักษะสำคัญในการดำรงชีวิตในสังคม อาทิ ทักษะความรู<

ความสามารถ ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณA ทักษะการจัดการ (สมศักด์ิ ดลประสิทธ์ิ, 2564)  

โดยท่ีการศึกษาเปIนเคร่ืองมือสำคัญและเปIนกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและ 

ขีดความสามารถของทุนมนุษยA และสามารถดำรงชีวิตร5วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได<อย5างเปIนสุข  

และเปIนทรัพยากรมนุษยAท่ีมีคุณค5า สอดคล<องกับพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกา 

ธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร และพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ 

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล<าเจ<าอยู5หัวด<านการศึกษา ท่ีมุ5งสร<าง

พ้ืนฐานให<แก5ผู<เรียน 4 ด<าน ได<แก5 1) มีทัศนคติท่ีถูกต<องต5อบ<านเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง  

มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพ และ 4) เปIนพลเมืองดี (ภูวดล ศิริพงษA, 2564) ท้ังน้ี ประเทศไทยได<

พัฒนาและปฏิรูประบบการศึกษาอย5างต5อเน่ืองมาโดยตลอด เพ่ือให<ก<าวทันต5อบริบทของประเทศไทย

ท่ีเปล่ียนแปลงในทุกมิติ โดยมุ5งหวังพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและ 

ทุกรูปแบบให<สอดคล<องกับการเปล่ียนแปลงดังกล5าว โดยมีแผนการศึกษาแห5งชาติท่ีเปIนการวางกรอบ

เปnาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ 

ของคนไทยทุกช5วงวัยให<เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู<และเรียนรู<ได<ด<วยตนเองอย5าง

ต5อเน่ืองตลอดชีวิต ซ่ึงมีวัตถุประสงคAสำคัญประการหน่ึง คือ เพ่ือพัฒนาให<คนไทยเปIนพลเมืองดี 

มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560ข) ท่ีสอดคล<องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห5 งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ท่ีกำหนดให< พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การจัดการศึกษาทุกระดับ มีแผนการศึกษาแห5งชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชิต จัดให<มี 
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การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให<ก<าวหน<า ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

รวมถึงการปลูกฝ"งให<ผู<เรียนมีจิตสำนึกของความเปIนไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชนAส5วนรวม 

(รัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย, 2550) และสอดคล<องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ  

พ.ศ.2542 และแก<ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ระบุว5า การจัดการศึกษาต<องเปIนไปเพ่ือพัฒนา 

คนไทยให<เปIนมนุษยAท่ีสมบูรณAท้ังทางร5างกาย จิตใจ สติป"ญญา ความรู< และคุณธรรม โดยมีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และสามารถอยู5ร5วมกับบุคคลอ่ืนได<อย5างมีความสุข (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห5งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, 2545; พระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ พ.ศ.2542, 

2542) ภายใต<วิสัยทัศนAของแผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

ในการมุ5 ง พัฒ นาผู< เรียน ให< มี ความ รู< คู5 คุณ ธรรม  มี คุณ ภาพ ชี วิต ท่ี ดี  มี ความ สุข ใน สั งคม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 มุ5งพัฒนา

ผู<เรียนให<เปIนคนดี มีคุณธรรม มีป"ญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต5อ และการประกอบอาชีพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)   

ขณะท่ี โรงเรียนซ่ึงเปIนสถาบันทางการศึกษาท่ีมีหน<าท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสอดคล<อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก<ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  

ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการส5งเสริมให<ผู<สอนสามารถวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู<ท่ีเหมาะสมกับผู<เรียนในแต5ละระดับการศึกษา และพัฒนาคุณภาพประชากร 

ให<เปIนคนดี คนเก5ง และอยู5ร5วมกันในสังคมอย5างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, 2545; พระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ พ.ศ.2542, 2542) โรงเรียนจึงเปIน

องคAกรสำคัญในการปลูกฝ"งจิตสำนึกให<แก5นักเรียนและเยาวชน และมีบทบาทสำคัญในการสร<าง

พลเมืองดีสู5สังคม เน่ืองจากนักเรียนใช<เวลาอยู5ท่ีโรงเรียนมากกว5าอยู5ท่ีบ<าน โรงเรียนจึงเปIนสถานท่ี 

ท่ีให<การเติบโตและประสบการณAการเรียนรู< การใช<ชีวิต เรียนรู<การปรับตัวและการอยู5ร5วมกับบุคคล

อ่ืนในสังคมท่ีกว<างกว5าครอบครัวของตน นักเรียนได<เรียนรู<การปรับตัว และการอยู5ร5วมกับผู<อ่ืน 

ในสังคมท่ีกว<างกว5าครอบครัวของตน ส5งผลให<นักเรียนสามารถจดจำแบบอย5างระเบียบวินัยท่ีดี 

ท่ีจัดข้ึนในโรงเรียน และใช<เปIนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต อันเปIนการปลูกฝ"งเจตคติและค5านิยมท่ีดีงาม 

ตลอดจนลักษณะท่ีพึงประสงคAให<เกิดกับผู<เรียน (กนกวรรณ สุภาราญ, 2564; สมฤดี พละวุฑิโฒทัย, 

2561) ซ่ึงสอดคล<องกับ นงลักษณA เรือนทอง (2550) ท่ีกล5าวว5า สถานศึกษาหรือโรงเรียนเปIนสถาบัน

ทางสังคมท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยA ท่ี มี คุณภาพสูงตามมาตรฐาน 

ท่ีกำหนด ส5งผลให<นักเรียนเปIนคนดี คนเก5ง สามารถดำรงชีวิตอยู5ในสังคมอย5างมีความสุข  

ท้ังน้ี โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

เปIนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จัดการศึกษาต้ังแต5ระดับช้ันอนุบาลถึงระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต<น มุ5งพัฒนาผู<เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึกในความเปIนไทย 
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โดยมีแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ 1) ผู<เรียนทุกคนได<รับการศึกษา

อย5างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 2) การพัฒนาผู<เรียนให<มีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคA

ตามหลักสูตรบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ผู<เรียนทุกระดับมีความรู< มีทักษะ  

มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะในศตวรรษท่ี 21 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคAการมหาชน) พบว5า ผู<เรียนมีพัฒนาการค5อนข<างน<อยในด<านสังคมตามวัยในเร่ืองการแสดงความ

เคารพ การไหว< และการขอโทษเม่ือกระทำผิด และผู<เรียนควรได<รับการพัฒนากระบวนการคิด  

และการเรียนรู<จากการปฏิบัติจริง เพ่ือให<ผู<เรียนคิดเปIนทำเปIน และมีส5วนร5วมการวางแผนการเรียนรู<

ร5วมกับครู (โรงเรียนวัดทัพหมัน, 2562ข) และจากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

ในปzการศึกษา 2562 (โรงเรียนวัดทัพหมัน, 2262ก) พบว5า โรงเรียนควรพัฒนาด<านคุณภาพผู<เรียน 

ดังน้ี (1) ควรจัดกิจกรรมหรือโครงการส5งเสริมนักเรียนด<านคุณธรรม จริยธรรมอย5างหลากหลาย   

(2) ควรจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีส5งเสริมการจัดการเรียนรู<เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21  

ให< กับผู< เรียน (3) ควรมีระบบการติดตามและแก<ป"ญหานักเรียนด<านพฤติกรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคA  (4) ควรพัฒนาครูเร่ืองการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา 

ทักษะ  การคิดของนักเรียน การทำโครงงานบูรณาการเชิงคุณธรรม ฝ{กการเรียนรู<ค<นคว<าด<วยตนเอง 

นำเสนองานและพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปIนตามหลักสูตร สอดคล<องกับผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคAตามหลักสูตรสถานศึกษา ปzการศึกษา 2560 ถึง ปzการศึกษา 2562  พบว5า นักเรียน 

มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคAในระดับดีข้ึนไป ร<อยละ 85.89 ร<อยละ 84.15 และ  

ร<อยละ 83.35 ตามลำดับ ซ่ึงมีแนวโน<มลดลง และมีผลการประเมินต่ำกว5าเปnาหมายท่ีโรงเรียน 

กำหนดไว< โดยโรงเรียนได<กำหนดค5าเปnาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงคAของนักเรียนในระดับดีข้ึนไป 

ร<อยละ 85 นอกจากน้ียังพบว5า ในปzการศึกษา 2562 นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน มีผลการประเมิน

คุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณAนักเรียนในระดับดีข้ึนไป ร<อยละ 84.35 และมีผล

การประเมินคุณลักษณะสุจริตในระดับดีข้ึนไป ร<อยละ 83.59 ซ่ึงอยู5ในระดับท่ีต่ำกว5าค5าเปnาหมาย 

ของโรงเรียนท่ีกำหนดค5าเปnาหมายไว<ท่ีร<อยละ 85  

จะเห็นได<ว5า โรงเรียนวัดทัพหมัน มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคAของนักเรียน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา และผลการประเมินคุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณA

นักเรียน ต่ำกว5าค5าเปnาหมายของโรงเรียน และจากการผลการดำเนินงานของโรงเรียนวัดทัพหมัน 

ท่ีผ5านมา พบว5า โรงเรียนวัดทัพหมันยังคงขาดความร5วมมือร5วมใจอย5างจริงจังในการพัฒนา 

ผู<เรียนเพ่ือไปสู5เปnาหมายเดียวกัน จึงจำเปIนต<องพัฒนา ปรับปรุง แก<ไขอย5างเร5งด5วน ในการพัฒนา

คุณภาพผู< เรียนให< เปIนคนดี มี คุณธรรม จริยธรรม อาจใช< วิ ธีการท่ีหลากหลาย เปIนต<นว5า  

การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน การจัดกิจกรรมส5งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน  



 4 

การจัดประสบการณAทางตรงและทางอ<อม โดยท่ีวิธีการต5างๆ ดังกล5าวน้ัน จำเปIนต<องอาศัย 

ความร5วมมือของครู บุคลากร ผู<บริหาร โรงเรียน ชุมชน ท่ีต<องประสานความร5วมมือเปIนอย5างดี 

ในการพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงทุกด<าน เพ่ือให<เกิดการพัฒนาผู<เรียนย5างมีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผล  

ชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเปIนแนวทางการดำเนินการท่ีช5วยให<เกิดการเปล่ียนแปลง

ในโรงเรียน ครูผู<สอน รวมท้ังบุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัยการพ่ึงพากันและกันท่ีมุ5งเน<นการเรียนรู< 

ท่ีจะเกิดข้ึนมากกว5าการให<ความสำคัญกับการสอน (DuFour, 2007; Mayer & Lloyd, 2011)   

อีกท้ังเปIนแนวทางสำคัญแนวทางหน่ึงท่ีนำมาใช<ในการพัฒนาครู ด<วยการรวมตัว ร5วมมือ ร5วมใจ  

และร5วมเรียนรู<ของครู ผู<บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และนักการศึกษา เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 

การทำงานซ่ึงเปIนคุณลักษณะสำคัญ ท่ีทำให< เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร  

และการปฏิรูปสถานศึกษาท่ีนำไปสู5การพัฒนาคุณภาพผู<เรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

และสร<างการเปล่ียนแปลงให<เกิดข้ึนต5อตนเอง ต5อผู<เรียน และต5อวิชาชีพ ก5อให<เกิดความสำเร็จในการ

พัฒนาผู<เรียนและการพัฒนาการศึกษาของชาติอย5างย่ังยืน (บุญชอบ จันทาพูน และคณะ, 2561)  

ในการสร<างชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพระดับสถานศึกษา (School Level) ทำให< เกิด 

การขับเคล่ือนในบริบทสถานศึกษา หรือโรงเรียน ซ่ึงเอ้ืออำนวยต5อการแลกเปล่ียนเรียนรู<ของผู<บริหาร 

ครูผู<สอน บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลท่ี มีส5วนเก่ียวข<อง เกิดการร5วมมือรวมพลัง 

ในการพัฒนาการปฏิ บั ติงานของตนเองเพ่ือสร<างความเข<มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ  

ซ่ึงส5งผลโดยตรงต5อผลสัมฤทธ์ิทางด<านการเรียนของนักเรียน (Brookfield, 2017; Darling-

Hammond & Linda, 1994)  

ท้ังน้ี ผู<วิจัยได<ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับการสร<างชุมชนแห5งการเรียนรู<วิชาชีพ 

พบว5า การให<ชุมชนแห5งการเรียนรู<วิชาชีพเปIนส5วนหน่ึงของการบริหารขับเคล่ือนโรงเรียนน้ัน  

เปIนแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและส5งผลดีต5อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปIนการยกระดับการศึกษา

ท้ังระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผู<เรียนให<ทัดเทียมกับสากล เสริมสร<างทักษะการเรียนรู< 

แห5งอนาคต อีกท้ังเปIนการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให<เห็นความสำคัญของการออกแบบ 

การจัดการการเรียนการสอนและการประเมินผลผู<เรียนให<ตรงตามความต<องการของตัวผู<เรียน 

และต5อสังคม โดยท่ีการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให<ได<ผลดีน้ัน จำเปIนต<องอาศัย 

ความร5วมมือร5วมใจกันระหว5างผู<บริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน หรือระหว5างโรงเรียน  

หรือการบริหารจัดการกันเปIนกลุ5ม ดังน้ัน การนำกระบวนการชุมชนแห5งการเรียนรู<วิชาชีพ 

ไปสู5การปฏิบัติในสถานศึกษาหรือโรงเรียน ทำให<เกิดความร5วมมือเพ่ือให<บริการทางการศึกษา 

แก5ผู<เรียน ตอบสนองความต<องการทางการศึกษาแก5ประชาชนในพ้ืนท่ีได<อย5างมีประสิทธิภาพ  

(มินตรา ลายสนิท เส รี กุล  และปê ยพงษA  สุ เมตติ กุล , 2557) ซ่ึ งสอดคล<องกับผลการวิ จัย  
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กันตAธร หิรัญลักษณA (2564) พบว5า ชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส5งผลต5อคุณภาพของผู<เรียน 

ในสถานศึกษา ท้ังในด<านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู<เรียน และด<านคุณลักษณะท่ีพึงประสงคA 

ของผู<เรียน เช5นเดียวกับผลการวิจัย มัณฑนา ศรีพุทธา (2564) พบว5า ชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 

มีความสัมพันธAทางบวกกับทักษะของผู< เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยมีทักษะสำคัญทักษะหน่ึง  

คือ ทักษะเปIนคนดี มีเมตากรุณา คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะทำเพ่ือสังคม (Compassion) 

ขณะท่ีการพัฒนารูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดี 

ของนักเรียนยังคงมีจำกัด 

จากความเปIนมาและความสำคัญท่ีกล5าวมา จะเห็นได<ว5าชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ

เปIนกระบวนการท่ีสามารถสร<างการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงานของครูท่ีรวมตัวกัน ร5วมมือร5วมใจ

กัน สนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีวัตถุประสงคAเพ่ือพัฒนาผู<เรียนผ5านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู< 

ท่ีมีการทำงานร5วมกัน ดังน้ัน ผู<วิจัยจึงมีความสนใจการพัฒนารูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน อันเปIนการพัฒนาคุณภาพ

ผู<เรียนส5งผลต5อการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติต5อไป 

  

 วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาองคAประกอบของรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.  เพ่ือสร<างรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.  เพ่ือศึกษาผลการใช<รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

4.  เพ่ือประเมินรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIน

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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คำถามการวิจัย 
1.  องคAประกอบของรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 มีลักษณะเปIนอย5างไร 

2.  รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มี

ลักษณะเปIนอย5างไร 

3.  ผลการใช< รูปแบบชุมชนแห5 งการเรียน รู<ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณ ลักษณะ 

ความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 เปIนอย5างไร 

4.  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 อยู5ในระดับใด 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยการพัฒนารูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 ดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ได<กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาองค4ประกอบของรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 1.1  ขอบเขตด<านเน้ือหา 

   ผู<วิจัยมุ5งศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทาง

วิชาชีพ ตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ ดังน้ี Hipp and Huffman (2003), Schmoker (2004), 

Stoll and Louis (2007), Hord (2003), Kenoyer (2012), วรลักษณA ชูกำเนิด และเอกรินทรA  

สังขAทอง (2557), ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558), สมุทร สมปอง (2558), กระทรวงศึกษาธิการ (2560a), 

ลภัสรดา เวียงคำ (2560), บังอร เสรีรัตนA (2560), ธีระชัย รัตนรังษี (2560), ศยามน อินสะอาด และ

ฐิติยา เนตรวงษA (2560), อำนาท เหลือน<อย (2561) 
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 1.2  ขอบเขตด<านแหล5งข<อมูล/กลุ5มเปnาหมาย 

   1.2.1  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 

    1.2.2  ผู<ให<สัมภาษณAเชิงลึก ได<แก5 ผู<ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู<และประสบการณAด<าน

การบริหารจัดการชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ได<มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 5 คน  

 1.3  ขอบเขตด<านตัวแปร 

    ตัวแปรท่ีศึกษา ได<แก5 องคAประกอบของรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  1.4  ขอบเขตด<านระยะเวลา 

    ภาคเรียนท่ี 2 ปzการศึกษา 2563 

ข้ันตอนท่ี 2  การสรAางรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

 2.1  ขอบเขตด<านเน้ือหา 

   การวิจัยในข้ันตอนน้ีมุ5งสร<างรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยนำผลการวิเคราะหAจากข้ันตอนท่ี 1 มาสร<างรูปแบบชุมชนแห5งการ

เรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และคู5มือการใช<รูปแบบชุมชนแห5ง

การเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  2.2  ขอบเขตด<านกลุ5มเปnาหมาย 

    ผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู<และประสบการณAด<านชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพได<มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน  

  2.3  ขอบเขตด<านตัวแปร 

    ตัวแปรท่ีศึกษา ได<แก5 

    2.3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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   2.3.2 ความเหมาะสมของคู5มือการใช<รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  2.4  ขอบเขตด<านระยะเวลา 

   ภาคเรียนท่ี 2 ปzการศึกษา 2563 

  ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผลการใชAรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 3.1  ขอบเขตด<านเน้ือหา 

   ผลการใช<รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIน

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  3.2  ขอบเขตด<านกลุ5มเปnาหมาย 

   กลุ5มเปnาหมายท่ีใช<ในการวิจัย คือ ประชากรจำนวน 485 คน ได<มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด<วย  

   3.2.1  ครูผู<สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปzท่ี 1 – ช้ันมัธยมศึกษาปzท่ี 3 ปzการศึกษา 

2564 โรงเรียนวัดทัพหมัน จำนวน 34 คน 

    3.2.2  นักเรียนท่ีกำลังศึกษาอยู5ในระดับช้ันประถมศึกษาปzท่ี 1 – ช้ันมัธยมศึกษา 

ปzท่ี 3 ปzการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดทัพหมัน จำนวน 451 คน 

 3.3  ขอบเขตด<านตัวแปร 

   3.3.1  ตัวแปรต<น ได<แก5 รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

    3.3.2  ตัวแปรตาม ได<แก5  

     3.3.2.1 คุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณAของนักเรียน 

     3.3.2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคAของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

      3.3.2.3 คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 

    3.3.2.4 ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 

  3.4  ขอบเขตด<านระยะเวลา 

   ปzการศึกษา 2564 
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 ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 4.1  ขอบเขตด<านเน้ือหา 

   ประเมินรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIน 

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 4.2  ขอบเขตด<านกลุ5มเปnาหมาย 

   กลุ5มเปnาหมายท่ีใช<ในการวิจัย คือ ประชากรจำนวน 499 คน ได<มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด<วย  

   3.2.1  รองผู<อำนวยการสถานศึกษาและครูผู<สอน ปzการศึกษา 2564 โรงเรียน 

วัดทัพหมัน จำนวน 35 คน 

   3.2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน ปzการศึกษา 2564 โรงเรียน 

วัดทัพหมัน จำนวน 13 คน (ยกเว<นผู<อำนวยการสถานศึกษาและผู<แทนครู) 

   3.2.2  ผู<ปกครองนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปzท่ี 1 – ช้ันมัธยมศึกษาปzท่ี 3  

ปzการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดทัพหมัน จำนวน 451 คน 

 4.3  ขอบเขตด<านตัวแปร 

   ตัวแปรท่ีศึกษา ได<แก5 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม ด<านความเปIนประโยชนA  

และด<านความเปIนไปได< 

  4.4  ขอบเขตด<านระยะเวลา 

   ภาคเรียนท่ี 2 ปzการศึกษา 2564 

 

นิยามศัพท:เฉพาะ  
  ชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพครู หมายถึง กลุ5มของบุคลากรในโรงเรียนท่ีรวมตัวกัน

เพ่ือพัฒนาองคAความรู<และทักษะทางวิชาชีพ ท่ีมุ5งผลสัมฤทธ์ิท่ีผู<เรียน ผ5านการมีวิสัยทัศนAร5วมกัน  

การวางแผน การพัฒนา และการแลกเปล่ียนเรียนรู<ซ่ึงกันและกัน เกิดเปIนวัฒนธรรมองคAกรของการ

แลกเปล่ียนเรียนรู<ในโรงเรียน และบรรลุวัตถุประสงคAท่ีกำหนดไว< 
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 รูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของ

นักเรียน หมายถึง แบบแผนท่ีเปIนกรอบในการดำเนินงานชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ เพ่ือใช<ใน

การพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน  

 ผลการใชAรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคน

ดีของนักเรียน หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการใช<รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน ได<แก5 1) คุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณA

ของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงคAของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 3) คุณลักษณะ

สุจริตของนักเรียน และ 4) ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 

 ผลงานโรงเรียนดAานการพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน หมายถึง ผลงาน

หรือรางวัลของโรงเรียนท่ีเก่ียวข<องกับการดำเนินงานชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค จนถึง

ระดับประเทศ ได<แก5 ผลงานนักเรียน ผลงานครู ผลงานผู<บริหาร ผลงานโรงเรียน และผลงานชุมชน  

 การประเมินรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIน

คนดีของนักเรียน หมายถึง การประเมินรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 4 ด<าน ได<แก5 ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม  

ความเปIนประโยชนA และด<านความเปIนไปได< ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

  1. ดAานความถูกตAอง หมายถึง รูปแบบมีความถูกต<อง ครอบคลุม หลักการ จุดมุ5งหมาย 

กระบวนการของชุมชนแห5งการเรียนรู<การวัดและการประเมิน ผลลัพธA ป"จจัยแห5งความสำเร็จของ

รูปแบบมีความถูกต<องตามแนวทางการขับเคล่ือนชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพในด<านการพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน  

   2. ดAานความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

สามารถนำไปพัฒนาชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของ

นักเรียนได ้เหมาะสมสอดคล<องกับนโยบายของต<นสังกัด เน<นการมีส5วนร5วมของทุกฝñาย และเหมาะสม

กับความรู<ความสามารถของครูในโรงเรียน 

  3. ดAานความเปIนประโยชน4 หมายถึง รูปแบบทำให<เกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบ

ร5วมมือรวมพลังของครูในโรงเรียน เกิดการขับเคล่ือนชุมชนแห5งการเรียนรู<เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปIนคนดีของนักเรียนอย5างต5อเน่ือง ช5วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของครู เกิดประโยชนA 

ต5อการปฏิบัติงานท่ีสอดคล<องกับสภาพป"ญหาของโรงเรียน และเกิดการพัฒนาสภาพแวดล<อม 

ท่ีเอ้ือการพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 
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  4. ดAานความเปIนไปไดA หมายถึง รูปแบบมีแนวทางท่ีชัดเจน ง5ายต5อการนำไปปฏิบัติ 

ทำให<เกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญในการขับเคล่ือนชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน สามารถนำไปใช<ได<จริง สามารถนำไปประยุกตAใช< 

ในสถานศึกษาอ่ืนๆ ได< บุคลากรท่ีเก่ียวข<องมีความพึงพอใจและให<ความร5วมมือ 

 คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีนักเรียนแสดงออก 

หรือพฤติกรรมท่ีดีหรือปฏิบัติตามระเบียบ ข<อตกลงและกฎเกณฑAของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

 คุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ4ของนักเรียน หมายถึง ผลการประเมิน

คุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณAของนักเรียนท่ีโรงเรียนวัดทัพหมันได<กำหนด 

เปIนคุณธรรมอัตลักษณAพ้ืนฐานของนักเรียน 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค4ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผลการ

ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคAของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

 คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน หมายถึง ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริต 5  ประการของ

โรงเรียนสุจริต  

  ผูAบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู<อำนวยการสถานศึกษา และรองผู<อำนวยการสถานศึกษา

ปฏิบัติหน<าท่ีในโรงเรียนวัดทัพหมัน ปzการศึกษา 2564 

 ครูผูAสอน หมายถึง บุคลากรซ่ึงทำหน<าท่ีหลักทางด<านการเรียนการสอนและการจัดการ

เรียนรู<ให<กับผู<เรียน ปฏิบัติหน<าท่ีในโรงเรียนวัดทัพหมัน ปzการศึกษา 2564 

  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันฐานท่ีได<รับ

การแต5งต้ังตามระเบียบของโรงเรียนวัดทัพหมัน ปzการศึกษา 2564 

 ผูAปกครองนักเรียน หมายถึง บิดา มารดา หรือญาติ หรือผู<ท่ีทำหน<าท่ีเล้ียงดู อุปการะ  

และอบรมส่ังสอนเด็กอย5างใกล<ชิด ท่ีมีอำนาจในการตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน

วัดทัพหมัน ปzการศึกษา 2564 

  นักเรียน หมายถึง ผู<เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปzท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปzท่ี 3  

ของโรงเรียนวัดทัพหมัน ปzการศึกษา 2564 

 

ประโยชน:ที่คาดวHาจะไดJรับจากการวิจัย 
1.  เพ่ือทราบถึงองคAประกอบของรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

2.  ได<รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
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  3.  เพ่ือนำรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

เปIนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู<เรียน 

4.  หน5วยงานต<นสังกัดสามารถใช<เปIนแนวทางในการวางนโยบายเพ่ือขับเคล่ือนชุมชน 

แห5งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 

 

 

 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง 

 

การพัฒนารูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ผู5วิจัยได5ศึกษาค5นคว5าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง ดังต0อไปน้ี 

  1.  ข5อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

 2.  การพัฒนารูปแบบ  

 3.  ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

 4.  คุณลักษณะความเปAนคนดี 

 5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง 

 

1.  ข%อมูลพื้นฐานโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 
 ข#อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดทัพหมัน 

โรงเรียนวัดทัพหมัน ต้ังอยู0หมู0 ท่ี  3 ตำบลทัพหลวง อำเภอบ5านไร0 จังหวัดอุทัยธานี

รหัสไปรษณีย[ 61140 โทรศัพท[และโทรสาร 0–5659–6512 E-mail : tmsinfo@thupman.ac.th 

เว็บไซต[ www.thupman.ac.th สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก0อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2481 โดยนายอำเภอบ5านไร0 และศึกษาธิการอำเภอบ5านไร0 นายสวิง สีสรรพ[ บนเน้ือท่ี 12 ไร0    

3 งาน 33 ตารางวา และในปv พ.ศ. 2540 ได5รับบริจาคท่ีดินติดกับโรงเรียนอีก 25 ไร0 รวมเน้ือท่ี

ท้ังหมด 37 ไร0 3 งาน 33 ตารางวา 

โรงเรียนวัดทัพหมัน เปAนโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ระดับ  

คือ ระดับก0อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต5น มีเขตพ้ืนท่ีในบริการ 

4 หมู0บ5าน ได5แก0 หมู0ท่ี 3 บ5านทัพหมัน  หมู0ท่ี 9 บ5านปxาบัว หมู0ท่ี 12 บ5านศิลาทอง และหมู0ท่ี 13  

บ5านปxาแดง นักเรียนเรียนรวมกรณียุบเลิก (นักเรียนระดับมัธยมโรงเรียนบ5านหนองไม5แก0น)  

และมีนักเรียนนอกเขตบริการ ในอำเภอบ5านไร0 ได5แก0 บ5านจัน บ5านทัพไฟไหม5 บ5านใหม0โพธ์ิงาม  

บ5านหนองไม5ตาย บ5านเขาโล5น บ5านใหม0หนองแก บ5านหนองขาม บ5านรุ0งอรุณ บ5านวังตอ นักเรียน
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ต0างจังหวัดจากอำเภอด0านช5าง จังหวัดสุพรรณบุรี ได5แก0 บ5านทับผ้ึงน5อย บ5านวังคัน บ5านหนองยายเงิน 

บ5านทุ0งใหญ0 บ5านกกตาด บ5านปxาเลา บ5านกกตาด บ5านทุ0ง บ5านพุบ0องปxาขี 

 ข#อมูลพ้ืนฐานด#านชุมชน 

 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน มีลักษณะพ้ืนท่ีส0วนใหญ0เปAนท่ีราบปxาโปร0ง มีภูเขา และ

มีลำห5วยกระเสียว เปAนแหล0งน้ำหลัก มีประชากรประมาณ 3,100 คน บริเวณใกล5เคียงโดยรอบ

โรงเรียน ได5แก0 วัด และหมู0บ5าน ส0วนใหญ0นับถือศาสนาพุทธ มีแหล0งเรียนรู5 เช0น ถ้ำ วัด โรงงาน

อุตสาหกรรม (น้ำตาล, มันสำปะหลัง) ศาลเจ5าบ5าน และลำห5วยกระเสียว เปAนต5น มีอาณาเขตติดต0อ 

ดังน้ี 

  ทิศเหนือ   ติดต0อกับ   ตำบลหนองจอก อำเภอบ5านไร0    จังหวัดอุทัยธานี 

  ทิศใต5    ติดต0อกับ   ตำบลห5วยขม้ิน อำเภอด0านช5าง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

  ทิศตะวันออก ติดต0อกับ   ตำบลวังคัน อำเภอด0านช5าง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

  ทิศตะวันตก ติดต0อกับ   ตำบลบ5านบึง อำเภอบ5านไร0    จังหวัดอุทัยธานี 

 โรงเรียนวัดทัพหมันอยู0ห0างจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ประมาณ 75 กิโลเมตร ห0างจากอำเภอบ5านไร0ประมาณ 22 กิโลกเมตร การเดินทางออกจากโรงเรียน 

สามารถเดินทางได5โดยรถยนต[และรถจักรยานยนต[  

 ประชากรส0วนใหญ0ประกอบอาชีพทำไร0อ5อย ไร0ข5าวโพด ไร0มันสำปะหลัง ซ่ึงมีพ้ืนท่ีอยู0

โดยรอบหมู0บ5านและโรงเรียน ในบางคร้ังจะได5กล่ินจากการฉีดพ0นยาเพ่ือกำจัดแมลงและศัตรูพืช  

และปÄจจุบันมีโรงงานอุตสาหกรรม 2 โรงงาน คือ โรงงานอุตสาหกรรมน้ำตาลบ5านไร0 (ลิน) และ

โรงงานโชคชัยสตาร[ช ซ่ึงประชากรส0วนใหญ0ได5เข5าทำงานในโรงงานด5วย 

 

 ข#อมูลพ้ืนฐานด#านการบริหาร 

ตำแหน0ง ช่ือ วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ผู5อำนวยการโรงเรียน    ดร.เสาวลักษณ[ บุญจันทร[   ปริญญาเอก   

สาขา วิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 

รองผู5อำนวยการโรงเรียน   นายเศกสรร ภัทรานุ รักษ[

โยธิน   

ปริญญาโท 

สาขา การบริหารการศึกษา 

 

 ปรัชญาของโรงเรียน  

 การศึกษาเพ่ือความเปAนมนุษย[ท่ีสมบูรณ[ (Education for Absolute Human Being) 

 คำขวัญของโรงเรียน  

 “สะอาด เรียนดี มีวินัย ร0างกายสมบูรณ[ เพ่ิมพูนคุณธรรม นำมารยาท” 
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 วิสัยทัศนD   

 โรงเรียนก5าวหน5า พัฒนาทุกด5าน สู0มาตรฐานการศึกษา เปAนท่ีศรัทธาของประชาชนบน

พ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ 

1) พัฒนานักเรียนอย0างรอบด5าน เต็มตามศักยภาพ ด5วยวิธีการเรียนรู5ท่ีหลากหลาย 

เพ่ือให5มีความรู5ตามมาตรฐานการศึกษา เปAนคนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค[ และดำรงชีวิตในสังคม

อย0างมีความสุข 

2) ส0งเสริมให5ครูได5รับการพัฒนา ให5ได5คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐาน

การศึกษา และปรับการเรียนเปล่ียนการสอน โดยเน5นผู5เรียนเปAนสำคัญ 

3) พัฒนาระบบบริหารโดยใช5โรงเรียนเปAนฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และส0งเสริมชุมชน   

มีส0วนร0วมในการจัดการศึกษา เพ่ือการกระจายอำนาจอย0างมีประสิทธิภาพ 

4) พัฒนาสภาพแวดล5อมของโรงเรียน ให5เปAนแหล0งเรียนรู5 สู0ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือนำไปสู0การจัดการเรียนการสอน 

5) พัฒนาและส0งเสริมให5ครูและนักเรียนได5 ใช5  ICT ในการจัดการเรียนการสอน   

         เปGาประสงคD 

1) นักเรียนทุกคนผ0านเกณฑ[การประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 

2) ครูทุกคนพัฒนาตนเอง สู0มาตรฐานวิชาชีพ ปรับการเรียนเปล่ียนการสอน โดยเน5นผู5เรียน

เปAนสำคัญ และสอนนักเรียนได5คุณภาพตามเกณฑ[มาตรฐานการศึกษา 

3) ผู5บริหาร บริหารงานโดยใช5โรงเรียนเปAนฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และการบริหาร

แบบมีส0วนร0วม เพ่ือการกระจายอำนาจอย0างมีประสิทธิภาพ 

4) โรงเรียนมีสภาพแวดล5อมท่ีดี ครูและนักเรียนใช5เปAนแหล0งเรียนรู5 สู0ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5) ครูและนักเรียนทุกคนได5ใช5 ICT ในการเรียนการสอน 

          กลยุทธD 

1) พัฒนาศักยภาพและเสริมสร5างนักเรียน ให5มีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา               

และมาตรฐานการศึกษา 

2) พัฒนาศักยภาพครู ให5มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู และมาตรฐานการศึกษา    

ปรับการเรียนเปล่ียนการสอน โดยเน5นผู5เรียนเปAนสำคัญ 

3) พัฒนาระบบบริหาร โดยใช5โรงเรียนเปAนฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และส0งเสริมชุมชน  

มีส0วนร0วมในการจัดการศึกษา เพ่ือการกระจายอำนาจอย0างมีประสิทธิภาพ 



 16 

4) พัฒนาสภาพแวดล5อมของโรงเรียน ให5เปAนแหล0งเรียนรู5สู0ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นำไปสู0การจัดการเรียนการสอน 

5) พัฒนาและส0งเสริมให5ครูและนักเรียนได5ใช5 ICT ในการจัดการเรียนการสอน 

จุดเน#น 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนทุกกลุ0มสาระการเรียนรู5 ตามการประเมิน

คุณภาพนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2) นักเรียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม อยู0ในระดับดีข้ึนไป 

3) นักเรียนทุกคนต5องอ0านออก เขียนได5 เหมาะสมกับระดับช้ันเรียน 

4) ครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรู5โดยยึดผู5เรียนเปAนสำคัญ 

5) โรงเรียนมีภูมิทัศน[สวยงาม ร0มร่ืน มีห5องเรียน ห5องปฏิบัติการต0าง ๆ และแหล0งเรียนรู5

ท่ีเหมาะสม เอ้ือต0อการจัดการเรียนรู5 

6) โรงเรียนมีระบบบริหารและไอซีที จัดการงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเกิดจากการ

มีส0วนร0วมของทุกภาคส0วน 

7) ครูทุกคนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู0การจัดการเรียนการสอนและการ

ดำรงชีวิต 

8) นัก เรียนทุกคนได5 เรียน รู5ตามหลักป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช5 ใน

ชีวิตประจำวัน 

 นโยบายของโรงเรียน 

1) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให5ได5มาตรฐาน สามารถยกระดับเปAนโรงเรียน

มาตรฐานสากล และก5าวเข5าสู0ประชาคมอาเซียนอย0างมีประสิทธิภาพ 

2) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด5านความสามารถทางภาษา โดยใช5ภาษาอังกฤษ 

ภาษาจีนและภาษาอาเซียน  

3) การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให5ยึดตามแบบแผนของทางราชการ

เปAนหลัก ปฏิบัติงานด5วยความเต็มใจ เต็มความรู5ความสามารถ และเต็มเวลา โดยให5คำนึงถึงผล       

ท่ีจะเกิดข้ึนต0อช่ือเสียงของทางโรงเรียนให5เปAนไปในทางท่ีดี 

4) ครูทุกคนสอนนักเรียน โดยเน5นให5นักเรียนอ0านออก เขียนได5 คิดเปAน แก5ปÄญหาเปAน 

และใช5 ICT เปAน  

5) ครูทุกคนต5องสอนนักเรียนให5มีคุณภาพอยู0ในระดับดี และดีมาก ตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกำหนดไว5 

6) ครูทุกคนต5องสอนและฝíกฝนให5นักเรียนทุกคน  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค[ ตามท่ี  

ทางโรงเรียนกำหนดไว5 
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7) ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู5มีส0วนเก่ียวข5องทุกฝxาย ร0วมกันปฏิบัติงานใน

โครงการส0งเสริมประชาธิปไตยและวินัยนักเรียนอย0างเคร0งครัด 

8) ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู5มีส0วนเก่ียวข5องทุกฝxาย ประพฤติตนเปAน

แบบอย0างท่ีดีให5กับศิษย[ ผู5ปกครอง และชุมชน 

9) ครูทุกคนต5องเข5าถึงระบบดูแลช0วยเหลือนักเรียน และสร5างความสัมพันธ[อันดี กับ

ผู5ปกครอง และชุมชน เพ่ือก0อให5เกิดการมีส0วนร0วมในการพัฒนาโรงเรียนให5เจริญก5าวหน5าต0อไป 

10) ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู5มีส0วนเก่ียวข5องทุกฝxาย ร0วมกิจกรรมของทาง

โรงเรียนและชุมชนด5วยความเต็มใจ ยึดม่ันในอุดมคติเดียวกัน คือ ทัพหมันเปAนของทุกคน ส0งเสริมและ

ร0วมกันจัดกิจกรรมให5เปAนไปในแนวทางเดียวกัน 

11) ครูทุกคนสอนและฝíกนักเรียนให5มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะความเปAนคนดี 

 ข#อมูลนักเรียน 

 จำนวนนักเรียนแยกตามระดับช้ันท่ีเปìดสอน มีนักเรียนเรียนท้ังส้ินจำนวน 514 คน    

รายละเอียด ดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1  จำนวนนักเรียนแยกตามระดับช้ันท่ีเปìดสอน (ข5อมูล ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2564) 

 

ระดับช้ัน จำนวนห#อง เพศ รวม 
ชาย หญิง 

อ.1 2 18 13 31 

อ.2 2 17 15 32 

รวม 4 35 28 63 

ป.1 2 26 14 40 

ป.2 2 28 19 47 

ป.3 2 18 24 42 

ป.4 2 31 29 60 

ป.5 2 19 23 42 

ป.6 2 26 30 56 

รวม 12 148 139 287 

ม.1 2 45 30 75 

ม.2 2 27 17 44 

ม.3 2 22 23 45 

รวม 6 94 70 164 

รวมท้ังหมด 22 277 237 514 
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 ข#อมูลบุคลากร 

 

ตารางท่ี 2.2  จำนวนบุคลากรโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

ตำแหนOง วิทยฐานะ 
ระดับ 

ข#าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (คน) 

ตำแหนOง ชาย หญิง รวม 

 1. ผู5อำนวยการโรงเรียน ชำนาญการพิเศษ คศ.3 0  1  1 

 2. รองผู5อำนวยการ

โรงเรียน 

ชำนาญการพิเศษ คศ.3 1  0  1 

รวม - 1 0 1 

 3. ครู - คศ.1 3  4  7 

ชำนาญการ คศ.2 2  8  10 

ชำนาญการพิเศษ คศ.3 2  5  7 

รวม - 7 17 24 

 4. ครูผู5ช0วย - ครูผู5ช0วย 1  3  4 

 5. ลูกจ5างประจำ - - 0  0  0 

 6. พนักงานราชการ - - 1  1  2 

 7. ลูกจ5างช่ัวคราว - - 1  3 4 

รวมท้ังหมด 11  25  36 

 

 ข#อมูลด#านอาคารสถานท่ี  

 

ตารางท่ี 2.3 จำนวนอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

 

ประเภทอาคาร แบบ ช่ืออาคาร จำนวนช้ัน จำนวนห#อง 

1. อาคารเรียน ป. 1 ข ทวารวดี 1 3 

    ส0วนท่ีต0อเติม - - 1 1 

2. อาคารเรียน สปช. 103/26 สุโขทัย 1 4 

    ส0วนท่ีต0อเติม - - 1 1 

3. อาคารเรียน สปช. 103/26 ศรีอยุธยา 1 6 

4. อาคารเรียน สปช. 105/26 กรุงธนบุรี 2 8 
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ตารางท่ี 2.3 (ต0อ) 

 

ประเภทอาคาร แบบ ช่ืออาคาร จำนวนช้ัน จำนวนห#อง 

     ส0วนท่ีต0อเติม - - 1 3 

     ส0วนท่ีต0อเติม - - 2 1 

5. อาคารเรียน สปช. 2/28 รัตนโกสินทร[ 3 15 

     ส0วนท่ีต0อเติม - - 1 1 

6. อาคารประกอบ - โรงอาหารร0วมใจ

กรุงไทยสานฝÄน 

โรงอาหาร 

7. อาคารประกอบ สปช. 202/26 เชียงแสน 

ห5องสมุด ห5องคหกรรม ห5องสมุด

มัลติมีเดีย ห5องสืบค5นและ

อินเทอร[เน็ต 

8. อาคารประกอบ สปช. 206/26 อาคารอมรพิมาน 

9. อาคารประกอบ - เรือนพยาบาล 

10. ห5องน้ำห5องส5วม จำนวน 7 หลัง 30 

11. บ5านพักครู                           จำนวน 8 หลัง 

12. อาคารเรียน สปช.105/29 อาเซียน 2 4 

 

  แหลOงเรียนรู#และภูมิปWญญาท#องถ่ิน 

   ห#องสมุด 

   ห5องสมุดของโรงเรียนวัดทัพหมัน ได5รับคัดเลือกให5เปAนห5องสมุดเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในปv 2561 มีขนาด 220 ตารางเมตร จำนวน

หนังสือในห5องสมุดมีประมาณ 7,000 เล0มม การสืบค5นหนังสือและการยืม – คืน หนังสือใช5ระบบ 

Library 2000 จำนวนนักเรียนท่ีเข5าใช5บริการในห5องสมุดเฉล่ียประมาณ 500 คนต0อวัน 

 

ตารางท่ี 2.4 แหล0งเรียนรู5ภายในโรงเรียน 

 

แหลOงเรียนรู#ภายในโรงเรียน แหลOงเรียนรู#ภายนอกโรงเรียน 

1) ห5องสมุด 

2) ห5องมัลติมีเดีย  

3) ห5องสืบค5นและอินเทอร[เน็ต  

1) วัดทัพหมัน 

2) ศาลเจ5าบ5าน 

3) ลำห5วยกระเสียว 
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ตารางท่ี 2.4  (ต0อ) 
 

แหลOงเรียนรู#ภายในโรงเรียน แหลOงเรียนรู#ภายนอกโรงเรียน 

4) ห5องคหกรรม    

5) ห5องคอมพิวเตอร[  

6) ห5อง sound lab   

7) ห5องโรงเรียนธนาคารวัดทัพหมัน  

8) ห5องศูนย[ส่ือ    

9) ห5องสหกรณ[โรงเรียนวัดทัพหมัน 

10) ห5องศูนย[ส0งเสริมความพร5อมพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย   

11) ห5องวิทยาศาสตร[   

12) ห5องภาษาไทย   

13) ห5องดนตรี – ศิลปะ   

14) ห5องพลานามัย   

15) ห5องสังคมศึกษาฯ (3D)   

16) ห5องโสตทัศนูปกรณ[   

17) ห5องคณิตศาสตร[   

18) ห5องภาษาอังกฤษ   

19) ห5องภาษาจีน    

20) ห5องเรียน 8 กลุ0มสาระ   

21) ห5องปฏิบัติการอาหารกลางวัน  

22) ห5อง อย.น5อย    

23) ศูนย[การเรียนรู5ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (บ5านของพ0อ) 

24) พิพิธภัณฑ[รากไม5 

25) สวนหิน 

26) สวนสมุนไพร 

27) น้ำตก 

28) ปôายภายในโรงเรียน 

29) ซุ5มพระ  

4) โรงงานน้ำตาล 

5) โรงงานแปôงมัน 

6) ปุöยหมักอินทรีย[ชีวภาพ 

7) ไร0แคนตาลูป 

8) ไร0มันสำปะหลัง 

9) ไร0อ5อย 

10) ตลาดนัด 

11) สถานีอนามัย 

12) ปôอมตำรวจ 

13) ถ้ำเขาประทุน 

14) การทำขนมจีน 

15) ฟาร[มเห็ด 

16) ชุมชนในหมู0บ5าน 
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2.  การพัฒนารูปแบบ  
 ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได5ให5ความหมายของรูปแบบไว5หลากหลาย เปAนต5นว0า 

 รัตนะ บัวสนธ[ (2552) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง ภาพร0างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียังไม0

สมบูรณ[ เปAนแบบแผนความสัมพันธ[ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร[  (Mathematical 

model) และเปAนภาพย0อส0วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงซ่ึงแสดงให5เห็นองค[ประกอบ

การทำงานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช0น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบ การประเมินเปAนต5น  

 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดด5านหลักการ 

วิธีการดําเนินงาน และเกณฑ[ของระบบ ท่ีถูกนำมาใช5เปAนแนวทางในการดําเนินงานให5บรรลุตาม

วัตถุประสงค[  

 สุจินต[ สว0างศรี (2554) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสร5างและ

ความสัมพันธ[ของปÄจจัย หรือตัวแปร หรือองค[ประกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึงให5อยู0ในรูปแบบหรือลักษณะท่ี

เข5าใจได5ง0าย ซ่ึงอาจจะเปAนการอธิบายด5วยผังไดอะแกรม หรือแผนภาพ และใช5คำท่ีใช5ส่ือความหมาย

ให5สามารถเข5าใจได5ง0าย ซ่ึงช0วยให5ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข5าใจได5ชัดเจนข้ึน หรือเปAนการอธิบาย

วิธีการดำเนินงานท่ีเปAนต5นแบบอย0างใดอย0างหน่ึง ท่ีได5จำลองความจริง ปรากฏการณ[ เพ่ืออธิบาย

ความสัมพันธ[ท่ีซับซ5อนของปรากฏการณ[น้ันๆ ให5ง0ายข้ึน และใช5เปAนแนวทางในการดำเนินการอย0างใด

อย0างหน่ึง  

 วิจิตรา โครตบัญชา (2557) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง แบบอย0างท่ีสร5างจาก

การศึกษาแนวคิดทฤษฎี เพ่ือถ0ายทอดความคิด ความเข5าใจ จินตนาการท่ีมีต0อปรากฎการณ[ โดย

ส่ือสารในลักษณะท่ีทำให5เข5าใจได5ง0าย กระชับ ถูกต5อง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับ

ปรากฏการณ[จริง เพ่ือช0วยให5ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข5าใจได5ชัดเจนมากข้ึน 

 วัชรศักด์ิ สงค[ปาน (2558) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง ภาพย0อส0วนของ ทฤษฎี

หรือแนวคิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ส่ิงท่ีเปAนตัวแทนของโครงสร5างทางความคิดหรือองค[ประกอบ และ

ความสัมพันธ[ขององค[ประกอบสำคัญของเร่ืองท่ีศึกษาเพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ[ให5เข5าใจได5

ง0ายข้ึน   
 เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลอง แบบแผน 

แบบอย0าง หรือตัวอย0างของส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือย0อส0วนของปรากฏการณ[ท่ีผู5เสนอรูปแบบดังกล0าวได5

ศึกษาและพัฒนาข้ึน เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ[ให5เข5าใจได5ง0ายข้ึน หรือเปAนแนวทางในการ

สร5างหรือทำซ้ำ หรือเปAนประโยชน[ในการทำนายปรากฏการณ[ท่ีจะเกิดข้ึน ตลอดจนใช5เปAนแนวทางใน

การดำเนินการอย0างใดอย0างหน่ึง ซ่ึงเปAนตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือหลักการ หรือแนวคิด โดยเปAน
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ชุดของปÄจจัย หรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ[ซ่ึงกันและกัน เพ่ืออธิบายปรากฏการณ[ท่ีมีความสัมพันธ[

องค[ประกอบให5เข5าใจง0ายข้ึน  

 ชิรวัฒน[ นิจเนตร (2560) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร5างและ

ความสัมพันธ[เชิงเหตุผลของปÄจจัยหรือตัวแปรของส่ิงท่ีศึกษา เพ่ืออธิบายลักษณะสำคัญของ

ปรากฎการณ[ท่ีคาดว0าจะเกิดข้ึนอย0างเปAนรูปธรรม ช0วยให5สามารถเข5าใจได5โดยง0าย  และสามารถ

พยากรณ[ความสัมพันธ[ระหว0างตัวแปร ซ่ึงส0งผลต0อการปรับปรุงหรือการยกระดับท่ีนำไปสู0การพัฒนา

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยมีกระบวนการทำงานอย0างเปAนระบบท่ีมีความแม0นยําและน0าเช่ือถือได5ทางสถิติ  

  พัฒนา พรหมมณี (2560) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองหรือตัว

แบบอย0างง0าย หรือแสดงการย0อส0วนของปรากฎการณ[ท่ีได5ศึกษาและพัฒนาเพ่ือแสดงหรืออธิบาย

ปรากฏการณ[น้ันให5อยู0ในรูปแบบท่ีเข5าใจได5ง0าย หรือเปAนส่ิงท่ีสร5างหรือพัฒนาจากหลักการ ทฤษฎี 

แนวคิด ความเช่ือท่ีเก่ียวข5อง เพ่ือแสดงหรืออธิบายโครงสร5างทางความคิด องค[ประกอบ และ

ความสัมพันธ[ขององค[ประกอบสำคัญ ช0วยให5เกิดความรู5ความเข5าใจได5โดยง0าย และกระชับถูกต5อง 

สามารถวัดตรวจสอบและเปรียบเทียบความรู5ความเข5าใจได5  

  Cummings and Worley (2014) ให5ความหมายว0า รูปแบบ หมายถึง กล0าวว0า รูปแบบ 

หมายถึง การย0อส0วน (Simplification) ปรากฏการณ[อย0างหน่ึงอย0างใดให5ง0ายต0อการศึกษาและการ

ทำความเข5าใจ เปAนการแสดงให5เห็นแบบแผนท่ีเปAนรูปธรรมของทฤษฎี หรือเปAนการประพฤติปฏิบัติ

ในเชิงอุดมคติ เพ่ือให5บุคคลอ่ืนสามารถเรียนรู5หรือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตน โดยอ5างอิงหรือ

ดัดแปลงจากพฤติกรรมท่ีแสดงให5เห็นเปAนแบบอย0าง  

  สรุปได5ว0า รูปแบบเปAนแบบจําลองอย0างง0าย หรือการย0อส0วนปรากฏการณ[ต0าง ๆ ท่ีผู5เสนอ 

รูปแบบได5ศึกษาและพัฒนาข้ึน เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ[ให5เข5าใจง0ายข้ึน และควรแสดงถึง 

ความสัมพันธ[ของตัวแปรหรือปÄจจัยต0างๆ ท่ีเก่ียวข5องกันด5วย  

 

  ประเภทของรูปแบบ 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได5จำแนกประเภทของรูปแบบไว5แตกต0างกัน เปAนต5นว0า 

 Smith et al. (1980) จําแนกประเภทของรูปแบบออกเปAน 2 ประเภท ได5แก0 รูปแบบเชิง

กายภาพ และรูปแบบเชิงสัญลักษณ[ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได5แก0 รูปแบบคล5ายจริง (Iconic Model) 

เปAนรูปแบบท่ีมีลักษณะคล5ายของจริง เช0น เคร่ืองบินจําลอง หุ0นไล0กา หุ0นโชว[เส้ือผ5า เปAนต5น และ

รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model) เปAนรูปแบบท่ีมีลักษณะคล5ายปรากฎการณ[จริง เช0น การ

ทดลองทางเคมีในห5องปฏิบัติการก0อนท่ีจะทำการทดลองจริง เช0น เคร่ืองบินจําลองท่ีบินได5 หรือ 

เคร่ืองฝíกบิน เปAนต5น  
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   2. รูปแบบเชิงสัญ ลักษณ[  (Symbolic Model) ได5แก0  รูปแบบข5อความ (Verbal 

Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เปAนรูปแบบท่ีพบมากท่ีสุด เปAนการใช5

ข5อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย0อ เช0น คําพรรณนา ลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เปAนต5น 

และรูปแบบทางคณิตศาสตร[ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ(Quantitative 

Model) เช0น สมการและโปรแกรมเชิงเส5น เปAนต5น  

 Keeves (1997) แบ0งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร[ เปAน 4 ประเภท 

ได5แก0 รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบทางคณิตศาสตร[ และรูปแบบเชิงสาเหตุ โดย

มีรายละเอียด ดังน้ี   
  1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เปAนรูปแบบท่ีใช5การอุปมาอุปไมย 

เทียบเคียงปรากฏการณ[ท่ีเปAนรูปธรรม เพ่ือสร5างความเข5าใจในปรากฏการณ[ท่ีเปAนนามธรรม เช0น 

รูปแบบการทํานายจำนวนนักเรียนท่ีเข5าสู0ระบบโรงเรียน เพ่ืออธิบายการเปล่ียนแปลงจำนวน

ประชากรของโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดจากการเปìดน้ำเข5าถังและการปล0อยน้ำออกจากถัง โดย

นักเรียนท่ีเข5าสู0ระบบโรงเรียนเปรียบเสมือนน้ำท่ีไหลเข5าถัง ส0วนนักเรียนท่ีออกจากระบบโรงเรียน

เปรียบเสมือนน้ำท่ีไหลออกจากถัง ดังน้ัน นักเรียนท่ีคงอยู0ในระบบจึงเท0ากับนักเรียนท่ีเข5าสู0ระบบและ

นักเรียนท่ีออกจากระบบ เปAนต5น  
  2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เปAนรูปแบบท่ีใช5ภาษาพูดและภาษาเขียนเปAนส่ือ

ในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฎการณ[ท่ีศึกษาเพ่ือให5เห็นโครงสร5างทางความคิด องค[ประกอบ และ

ความสัมพันธ[ระหว0างองค[ประกอบของปรากฎการณ[น้ันๆ ซ่ึงอาจแสดงด5วย แผนภูมิ รูปภาพ ข5อความ

อธิบายเพ่ือให5เกิดความเข5าใจ โดยพบว0า รูปแบบประเภทน้ีเปAนท่ีนิยมใช5ในงานด5านการศึกษา เช0น 

รูปแบบการเรียนรู5ในโรงเรียน แต0พบว0ามีจุดอ0อนในด5านความชัดเจนของการอธิบาย และความยากใน

การทดสอบรูปแบบ 

 3. รูปแบบทางคณิตศาสตร[ (Mathematical Model) เปAนรูปแบบท่ีใช5สัญลักษณ[ทาง

คณิตศาสตร[ในการอธิบายความสัมพันธ[ขององค[ประกอบหรือตัวแปร ส0วนมากพัฒนามาจากรูปแบบ

เชิงภาษา และมีแนวโน5มนำไปใช5ในด5านพฤติกรรมศาสตร[ การวัดและประเมินผลทางการศึกษา โดยท่ี

รูปแบบประเภทน้ีสามารถนําไปสู0การสร5างทฤษฎี เพราะสามารถนําไปทดสอบสมมติฐานได5  

 4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปAนรูปแบบท่ีเร่ิมมาจากนําเทคนิคการวิเคราะห[ 

เส5นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตร[ ทำให5สามารถศึกษารูปแบบเชิงข5อความท่ี

มีตัวแปรสลับชับซ5อนได5 โดยมีแนวคิดสำคัญของรูปแบบประเภทน้ี คือ ต5องสร5างข้ึนจากทฤษฎีหรือ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง และเขียนรูปแบบในลักษณะสมการเส5นตรง แต0ละสมการแสดงความสัมพันธ[เชิง

เหตุเชิงผลระหว0างตัวแปร จากน้ันมีการเก็บรวบรวมข5อมูลในสภาพการณ[ท่ีเปAนจริงเพ่ือทดสอบ

รูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุแบ0งเปAน 2 ลักษณะ คือ รูปแบบระบบเส5นเด่ียว (Recursive Model) เปAน
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รูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ[ เชิงสาเหตุระหว0างตัวแปรด5วยเส5นโยงท่ีมีทิศทางของการเปAนสาเหตุใน

ทิศทางเดียวโดยไม0มีความสัมพันธ[ย5อนกลับ และรูปแบบเชิงสาเหตุเส5นคู0 (Non-Recursive Model) 

คือ รูปแบบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ[เชิงสาเหตุระหว0างตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธ[ของตัวแปร

ภายในตัวแปรตัวหน่ึง อาจเปAนท้ังตัวแปรเชิงเหตุและเชิงผลพร5อมกันจึงมีทิศทางย5อนกลับได5  
  สรุปได5ว0า รูปแบบสามารถจำแนกประเภทเปAนรูปแบบเชิงกายภาพท่ีเปAนรูปธรรม และ

รูปบบเชิงแนวคิดท่ีเปAนนามธรรม สำหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร[ ได5แบ0งออกเปAน

รูปแบบท่ีใช5การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฎการณ[ เพ่ือสร5างความเข5าใจในปรากฎการณ[ท่ีเปAน

นามธรรม รูปแบบท่ีใช5ภาษาเปAนส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ[ท่ีศึกษาด5วยภาษา 

แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใช5สมการทางคณิตศาสตร[เปAนส่ือในการแสดงความสัมพันธ[ และรูปแบบท่ี

นําเอาตัวแปรต0าง ๆ มาสัมพันธ[กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน  

 

 ลักษณะของรูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได5อธิบายลักษณะท่ีดีของรูปแบบซ่ึงสามารถนำไปใช5ประโยชน[ 

ดังน้ี  

 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553) ได5อธิบายลักษณะของรูปแบบท่ีดี ควรประกอบด5วยความสัมพันธ[

เชิงโครงสร5างระหว0างตัวแปรมากกว0าความสัมพันธ[เชิงเส5นตรง ซ่ึงนำไปสู0การทำนายผลท่ีตามมา และ

สามารถตรวจสอบได5ด5วยข5อมูลเชิงประจักษ[ โดยรูปแบบท่ีทดสอบพบว0าไม0สอดคล5องกับข5อมูลเชิง

ประจักษ[จะต5องถูกยกเลิก นอกจากน้ี รูปแบบควรอธิบายโครงสร5างความสัมพันธ[เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ี

ศึกษาได5อย0างชัดเจน และควรเปAนเคร่ืองมือในการสร5างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม0 และการ

สร5างความสัมพันธ[ของตัวแปรใหม0 ซ่ึงเปAนการเพ่ิมองค[ความรู5 (Body of Knowledge) ในเร่ืองท่ี

ศึกษา ท้ังน้ี รูปแบบ เร่ืองใด จะออกมาอย0างไรข้ึนอยู0กับกรอบของทฤษฎีในเร่ืองน้ัน  
  Keeves (1997) รูปแบบท่ีสามารถนำไปใช5ประโยชน[ได5น้ัน มีองค[ประกอบสำคัญ 4 

ประการ ได5แก0 1) รูปแบบจะต5องนําไปสู0การทํานาย (Prediction) ผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบ

ได5 2) โครงสร5างของรูปแบบต5องประกอบด5วยความสัมพันธ[เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซ่ึง

สามารถอธิบายปรากฏการณ[หรือเร่ืองน้ันได5 3) รูปแบบต5องช0วยสร5างจินตนาการ (Imagination) 

ความคิดรวบยอด (Concept) และความเก่ียวพันซ่ึงกันและกัน (Interrelations) รวมท้ังช0วยขยาย

ขอบเขตของการเสาะแสวงหาความรู5 และ 4) รูปแบบควรต5องประกอบด5วยความสัมพันธ[เชิง

โครงสร5 าง (Structural Relationship) มากกว0 าความ สัม พันธ[แบบ เช่ือม โยง (Associative 

Relationship)  
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 สรุปได5ว0า ลักษณะของรูปแบบท่ีดี ต5องนําไปสู0การทํานายความสัมพันธ[เชิงโครงสร5าง 

ระหว0างตัวแปร และช0วยสร5างจินตนาการ ความคิดรวบยอด ความเก่ียวพันซ่ึงกันและกันของรูปแบบ

ท่ีสร5างข้ึน โดยสามารถตรวจสอบ และอธิบายโครงสร5างความสัมพันธ[เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได5 

อย0างชัดเจน  
 

  องคOประกอบของรูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได5ให5องค[ประกอบของรูปแบบในแนวทางเดียวกัน เปAนต5นว0า 

  Brown and Moberg (1980) ได5 สังเคราะห[ รูปแบบจากทฤษฎีเชิงระบบ (Systems 

Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ[  (Contingency Approach) และได5นำเสนอ

อ งค[ ป ร ะ ก อ บ ดั ง น้ี  1) ส ภ า พ แ ว ด ล5 อ ม  (Environment) 2) เท ค โน โล ยี  (Technology)  

3) โครงสร5าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจส่ัง

การ (Decision Making) 

  สมบูรณ[ ศิริสรรหิรัญ (2547) กล0าวว0า รูปแบบมีองค[ประกอบ 4 องค[ประกอบ ได5แก0  

1) คุณ ลักษณะ 2) ห ลักการ แนวคิด และจุดมุ0 งหมาย 3) กระบวนการและผลท่ีต5องการ  

4) แนวทางการนำรูปแบบไปใช5 เง่ือนไขความสำเร็จ และตัวบ0งช้ีความสำเร็จ 

  ยุพิน ยืนยง (2553) กล0าวว0า รูปแบบมี 5 องค[ประกอบคือ 1)หลักการ 2) วัตถุประสงค[  

3) กระบวนการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช5 

  นิวัตร นาคะเวช (2554) ได5นำแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Approach) มาศึกษา

รูปแบบการบริหารจัดการและสรุปไว5ว0า มีองค[ประกอบหลัก 5 องค[ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค[  

2) หลักการบริหารจัดการ 3) ระบบการบริหาร 4) กลยุทธ[การดำเนินงาน และ 5) ภาพความสำเร็จ  

  สม ชัย  จรรยาไพ บู ลย[  (2555) กล0 าวว0 า  รูป แบบควรมีอ งค[ ป ระกอบห ลัก  คื อ  

1) วัตถุประสงค[ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของ

รูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ  

 อรอุมา รุ0งเรืองวณิชกุล (2556) กล0าวว0า รูปแบบมี 8 องค[ประกอบ คือ 1) ความเปAนมา

และความสำคัญของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) ลักษณะสำคัญของรูปแบบ 4) วัตถุประสงค[  

5) โครงสร5างเน้ือหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) การประเมินผล และ 8) สภาพบ0งช้ีการบรรลุ

เปôาหมาย 

  ศุภลักษณ[ รักภักดี (2558) กล0าวว0า องค[ประกอบของรูปแบบประกอบด5วย 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค[ของรูปแบบ 3) กลไกการดำเนินการของสถานศึกษา 4) วิธีดำเนินงาน

ของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 



 26 

  สุกัญญา งามบรรจง (2559) กล0าวว0า องค[ประกอบของรูปแบบมี 6 องค[ประกอบ ได5แก0  

1) ห ลักการ 2)วัต ถุป ระสงค[  3) กระบวนการจัดการเรียน รู5  4) การ วัดและประเมินผล  

5) ปÄจจัยสนับสนุน และ 6) เง่ือนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช5 

 บุญเล้ียง ทุมทอง (2559) กล0าวว0า องค[ประกอบสำคัญของรูปแบบโดยท่ัวไป ดังน้ี  

   1. หลักการของรูปแบบ เปAนส0วนท่ีกล0าวถึงความเช่ือและแนวคิดทฤษฎีท่ีเปAนพ้ืนฐาน

ของการออกแบบและพัฒนารูปแบบ ซ่ึงจะเปAนการกำหนดวัตถุประสงค[ เน้ือหา กิจกรรม และข้ันตอน

การดำเนินงานของรูปแบบ  

   2. จุดประสงค[ของรูปแบบ เปAนส0วนท่ีระบุถึงความคาดหวังหรือส่ิงท่ีต5องการให5เกิดข้ึน

จาก การใช5รูปแบบ  

   3. กระบวนการ เปAนส0วนท่ีระบุถึงข้ันตอน วิธีการ และกิจกรรมต0าง ๆ ท่ีจะใช5ในการ

บริหาร จัดการหรือการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให5บรรลุจุดประสงค[ของรูปแบบ 

   4. การวัดและประเมินผล เปAนส0วนของการประเมินผลตามจุดประสงค[ของรูปแบบท่ี

สร5างข้ึน  

 ทิศนา แขมมณี (2560) กล0าวว0า รูปแบบประกอบด5วยองค[ประกอบสำคัญ ดังน้ี  

   1. ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเปAนพ้ืนฐานหรือเปAนหลักการของ 

รูปแบบน้ันๆ  

   2. การบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะท่ีสอดคล5องกับหลักการท่ียึดถือ  

   3. การจัดระบบ คือ การจัดองค[ประกอบและความสัมพันธ[ขององค[ประกอบของระบบ 

ให5สามารถนำไปสู0เปôาหมายของระบบหรือกระบวนการน้ันๆ  

   4. การอธิบายหรือให5ข5อมูลเก่ียวกับวิธีการและเทคนิคต0างๆ ท่ีช0วยให5กระบวนการน้ัน

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ประภาภรณ[ คำโอภาส (2560) กล0าวว0า รูปแบบ ประกอบด5วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค[ของรูปแบบ 3) องค[ประกอบและข้ันตอนการดำเนินงานตาม 4) องค[ประกอบการ

เรียนรู5สู0การปฏิบัติและกิจกรรม 5) ผลลัพธ[ของรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ 

  ซ่ึงผู5วิจัยได5สรุปการสังเคราะห[องค[ประกอบของรูปแบบ ดังตารางท่ี 2.5 
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ตารางท่ี 2.5  การสังเคราะห[องค[ประกอบของรูปแบบ 
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ความเปAนมา      ü      1 

หลักการ  ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 10 
จุดมุ0งหมาย  ü ü ü ü ü ü ü ü  ü 9 
สภาพแวดล5อม ü           1 
กระบวนการ ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 11 
โครงสร5าง ü     ü      2 

การตัดสินใจส่ังการ ü           1 
การวัดและประเมินผล   ü  ü  ü ü ü   5 
ผลลัพธ[  ü  ü  ü     ü 4 
ปÄจจัยแห0งความสำเร็จ  ü ü    ü ü   ü 5 

 

 สรุปได5ว0า การกำหนดองค[ประกอบของรูปแบบไม0มีองค[ประกอบท่ีแน0นอนว0าประกอบด5วย

อะไรบ5าง จำนวนเท0าใด ข้ึนอยู0กับส่ิงท่ีเรากำลังศึกษาหรือจะออกแบบตามแนวคิดและหลักการ

พ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบ และในการวิจัยคร้ังน้ีผู5วิจัยได5สรุปแนวคิดท่ีสอดคล5องกับองค[ประกอบ

ของรูปแบบท่ีนักการศึกษาได5ระบุองค[ประกอบไว5 โดยเลือกองค[ประกอบท่ีส0วนใหญ0เห็นสอดคล5อง

และความถ่ีท่ีมีค0าต้ังแต0 4 ข ึ้นไป ได5องค[ประกอบจำนวน 6 องค[ประกอบ ดังน้ี 1) หลักการ  

2) จุดมุ0งหมาย 3) กระบวนการ 4) การวัดและประเมินผล 5) ผลลัพธ[ และ 6) ปÄจจัยแห0งความสำเร็จ 

เพ่ือนำไปใช5ในการสร5างรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา คุณลักษณะความเปAนคน

ดีของนักเรียนต0อไป 
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  การออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได5สรุปการออกแบบและพัฒนารูปแบบ ประกอบด5วย 2 ข้ันตอน

สำคัญ คือ การสร5างรูปแบบ และการทดสอบรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 บุญชม ศรีสะอาด (2553) กล0าวถึง การวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบน้ันอาจกระทำได5 

2 ข้ันตอนคือ  
ข้ันตอนท่ี 1 การสร5าง หรือพัฒนารูปแบบ เปAนข้ันตอนท่ีผู5วิจัยสร5างหรือพัฒนารูปแบบ 

จากการศึกษาค5นคว5าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง โดยนำผลท่ีได5จาก

การศึกษาดังกล0าวเปAนแนวทางในการกำหนดองค[ประกอบหรือตัวแปรต0างๆ ภายในรูปแบบ และ

ลักษณะในรูปแบบ โดยท่ีการพัฒนารูปแบบจะต5องใช5หลักเหตุผลเปAนรากฐานสำคัญ ท้ังน้ี ผู5วิจัย

อาจจะคิดโครงสร5างของรูปแบบข้ึนก0อน จากน้ันจึงดำเนินการปรับปรุงโครงสร5างโดยอาศัยสารสนเทศ

ท่ีได5จากการศึกษาค5นคว5าทฤษฎีแนวความคิด และเลือกองค[ประกอบย0อยหรือตัวแปรสำคัญของ

รูปแบบ ซ่ึงเปAนหัวใจสำคัญของการสร5างรูปแบบท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ผู5วิจัยควรกำหนดหลักการ 

ในการพัฒนารูปแบบอย0างชัดเจน อาทิ รูปแบบท่ีไม0ซับซ5อน สามารถนำไปปฏิบัติได5ง0าย มีตัวแปร 

ไม0มากนัก สามารถอธิบายผลได5มาก  

 ข้ันตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ เปAนข้ันตอนการทดสอบความ

เท่ียงตรงของรูปแบบท่ีได5พัฒนาข้ึน โดยการเก็บรวบรวมข5อมูลในสถานการณ[จริง หรือทำการทดลอง

ด5วยการนำรูปแบบไปใช5ในสถานการณ[จริง เพ่ือทดสอบว0า รูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม0  

หรือประสิทธิภาพของรูปแบบเปAนอย0างไร 

 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553) กล0าวว0า การพัฒนารูปแบบ แบ0งออกเปAน 2 ข้ันตอน ดังน้ี   

   ข้ันตอนท่ี 1 การสร5างหรือพัฒนารูปแบบ เปAนการสร5างหรือพัฒนารูปแบบตาม

สมมติฐาน (Hypothesis Model) บนพ้ืนฐานแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง รวมถึง

การศึกษารายกรณีหน0วยงานท่ีดำเนินงานในเร่ืองน้ันๆ เพ่ือนำผลการศึกษามาใช5ในการกำหนด

องค[ประกอบหรือตัวแปรต0าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ังลักษณะความสัมพันธ[ระหว0างองค[ประกอบ

หรือตัวแปรเหล0าน้ัน หรือลำดับก0อนหลังของแต0ละองค[ประกอบในรูปแบบ ดังน้ัน การพัฒนารูปแบบ

ในข้ันตอนน้ีจะต5องอาศัยหลักการของเหตุผลเปAนรากฐานสำคัญ โดยประกอบด5วยข้ันตอนย0อย ดังน้ี  
   1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง เพ่ือนําสารสนเทศท่ีได5มาวิเคราะห[  

และ สังเคราะห[เปAนร0างกรอบความคิดการวิจัย  
   2. การศึกษาจากบริบทจริง ซ่ึงอาจดำเนินการได5หลายวิธี ดังน้ี 
    2.1 การศึกษาสภาพและปÄญหาการดำเนินการปÄจจุบันของหน0วยงาน โดยศึกษา 

ความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวข5อง (Stakeholder) โดยอาจใช5วิธีการสัมภาษณ[ การสอบถาม  

การสํารวจ การสนทนากลุ0ม เปAนต5น 
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    2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน0วยงานท่ีประสบผลสำเร็จ

หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพ่ือนํามาเปAนสารสนเทศท่ีสําคัญในการพัฒนารูปแบบ 

    2.3 การศึกษาข5อมูลจากผู5เช่ียวชาญหรือผู5ทรงคุณวุฒิ โดยอาจใช5วิธีการ สัมภาษณ[ 

การสนทนากลุ0ม (Focus Group Discussion) เปAนต5น 
   3. การจัดทำรูปแบบ เปAนการนำสารสนเทศท่ีได5จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ี

เก่ียวข5อง และการศึกษาจากบริบท วิเคราะห[ และสังเคราะห[ กำหนดเปAนกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือ

จัดทำรูปแบบงานวิจัย ท้ังน้ีผู5วิจัยอาจศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช5กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi 

Technique) หรือการสนทนากลุ0ม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบ 
   ข้ันตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ เปAนการทดสอบความเท่ียงตรงของ

รูปแบบท่ีพัฒนาได5จากข้ันตอนท่ี 1 ซ่ึงเปAนรูปแบบท่ีสร5างบนพ้ืนฐานของทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย

ท่ีเก่ียวข5อง และเปAนรูปแบบตามสมมุติฐานเท0าน้ัน จึงจำเปAนต5องตรวจสอบความเท่ียงตรง ความ

เหมาะสม และประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยมีการเก็บรวบรวมข5อมูลในสถานการณ[จริง หรือทดลอง

ใช5รูปแบบในสถานการณ[จริง ซ่ึงจะช0วยให5ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค[ประกอบย0อยหรือตัว

แปรต0าง ๆ ในรูปแบบ ท้ังน้ี ผู5วิจัยอาจปรับปรุงรูปแบบใหม0 โดยพิจารณาตัดองค[ประกอบหรือตัวแปร

ท่ีพบว0าไม0มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน5อยออกจากรูปแบบ ซ่ึงจะทำให5ได5รูปแบบท่ีมีความเหมาะสม

ย่ิงข้ึน การทดสอบรูปแบบอาจจะกระทำได5 4 ลักษณะ ดังน้ี  
   1. การทดสอบรูปแบบด5วยการประเมินมาตรฐานท่ีกำหนด ซ่ึงเปAนหลักการประเมินท่ี

เปAนบรรทัดฐานของการตรวจสอบรูปแบบ โดยท่ีประกอบด5วยมาตรฐาน 4 ด5าน ได5แก0   
    1.1 มาตรฐานด5านความเปAนไปได5 (Feasibility Standards) เปAนการประเมินความ

เปAนไปได5ในการนำไปปฏิบัติจริง  
    1.2 มาตรฐานด5านความเปAนประโยชน[ (UnityStandards) เปAนการประเมินการ

สนองตอบต0อความต5องการของผู5ใช5รูปแบบ  
    1.3 มาตรฐานด5านความเหมาะสม (ProprietyStandards) เปAนการประเมินความ

เหมาะสม ท้ังในด5านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา  
    1.4 มาตรฐานด5านความถูกต5องครอบคลุม (Accuracy Standards) เปAนการ

ประเมิน ความน0าเช่ือถือ และได5สาระครอบคลุมครบถ5วนตามความต5องการอย0างแท5จริง  
   2. การทดสอบรูปแบบด5วยการประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิ เน่ืองจากการทดสอบรูปแบบ

บางเร่ืองไม0สามารถกระทำได5โดยการใช5ข5อมูลเชิงประจักษ[ ท่ีเปAนการประเมินค0าพารามิเตอร[ของ

รูปแบบหรือดำเนินการทดสอบรูปแบบด5วยวิธีการทางสถิติ แต0ต5องการความละเอียดอ0อนมากกว0าได5

ตัวเลขแล5วสรุป ซ่ึง Eisner ได5เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยผู5ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
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    2.1 การประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิ จะเน5นการวิเคราะห[และวิจารณ[อย0างลึกซ้ึงเฉพาะ

ในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม0จำเปAนต5องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค[หรือผู5ท่ีมีส0วนเก่ียวข5องกับการ

ตัดสินใจเสมอไป แต0อาจจะผสมผสานกับปÄจจัยต0างๆ ในการพิจารณาเข5าด5วยกันตามวิจารณญาณของ 

ผู5ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให5ได5ข5อสรุปเก่ียวกับข5อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะ

ประเมิน 
    2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเปAนความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี

จะประเมิน แนวคิดน้ีพัฒนาจากการวิจารณ[งานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ0อน ลึกซ้ึง 

ทำให5การวัดคุณค0าไม0สามารถใช5เคร่ืองวัดใดๆ จำเปAนต5องอาศัยผู5เช่ียวชาญระดับสูงท่ีมีความรู5 

ความสามารถ ความชำนาญเฉพาะทางเปAนผู5ประเมิน โดยแนวคิดน้ีได5นำมาประยุกต[ใช5ในการประเมิน

การศึกษาระดับสูง เน่ืองจากเปAนระดับการศึกษาท่ีเปAนองค[ความรู5เฉพาะสาขา ผู5ท่ีศึกษาเร่ืองน้ันจริงๆ 

จึงจะทราบ และเข5าใจอย0างลึกซ้ึง ดังน้ัน ในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบน้ีมาใช5ในเร่ืองท่ีต5องการ

ความลึกซ้ึงและ ความเช่ียวชาญเฉพาะ  

    2.3 รูปแบบท่ีใช5ตัวบุคคลผู5ทรงคุณวุฒิเปAนเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให5ความ

เช่ือถือว0าผู5ทรงคุณวุฒิมีความเท่ียงธรรม และมีดุลยพินิจท่ีดี ท้ังน้ีมาตรฐานและเกณฑ[พิจารณาต0างๆ 

น้ัน จะเกิดข้ึนจากประสบการณ[และความชำนาญของผู5ทรงคุณวุฒิน่ันเอง  
    2.4 รูปแบบท่ียอมให5มีความยืดหยุ0นในกระบวนการทำงานของผู5ทรงคุณวุฒิ โดยให5

เปAนการประเมินตามอัธยาศัย และความถนัดของผู5ทรงคุณวุฒิแต0ละคน นับต้ังแต0การกำหนดประเด็น

สำคัญท่ีจะนำมาพิจารณา การบ0งช้ีข5อมูลท่ีต5องการการเก็บรวบรวมข5อมูล การประมวลผล การ

วินิจฉัยข5อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ  
   3. การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวข5อง โดยผู5วิจัยนำ

รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในรอบสุดท5าย จัดทำแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปAนแบบประมาณค0า (Rating 

Scale) เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวข5องกับความเหมาะสม และความเปAนไปได5ของ

รูปแบบ  
   4. การทดสอบรูปแบบเปAนการทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช5รูปแบบ โดยผู5วิจัยนำ

รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใช5จริงกับกลุ0มเปôาหมาย มีการดำเนินการตามกิจกรรมอย0างครบถ5วน 

และนำข5อค5นพบท่ีได5จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต0อไป  

 Keefe (1994) ได5กล0าวถึง หลักการกว5าง ๆ ในการสร5างรูปแบบ 4 หลักการ ดังน้ี  
   1. รูปแบบควรประกอบด5วยความสัมพันธ[อย0างมีโครงสร5างมากกว0าความสัมพันธ[เชิง

เส5นตรง ท้ังน้ี  ผู5วิจัยอาจใช5ความสัมพันธ[เชิงเส5นตรงในการพัฒนารูปแบบระยะแรก 
   2. ควรใช5รูปแบบเปAนแนวทางในการพยากรณ[ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช5รูปแบบ  

โดยสามารถตรวจสอบได5ด5วยการสังเกต และการหาข5อสนับสนุนด5วยข5อมูลเชิงประจักษ[ 
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   3. รูปแบบควรต5องระบุหรือช้ีให5เห็นกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดังน้ัน นอกจาก 

รูปแบบจะเปAนเคร่ืองมือในการพยากรณ[ได5 ควรใช5ในการอธิบายปรากฎการณ[น้ันได5ด5วย  
   4. รูปแบบควรเปAนเคร่ืองมือในการสร5างมโนทัศน[ใหม0 และการสร5างความสัมพันธ[ของ

ตัวแปรในลักษณะใหม0ซ่ึงเปAนการขยายองค[ความรู5ในเร่ืองท่ีกําลังศึกษาด5วย  
 สรุปได5ว0า การพัฒนารูปแบบประกอบด5วย 2 ข้ันตอน ได5แก0 1) ข้ันตอนการสร5างหรือ

พัฒนารูปแบบ เปAนการศึกษาค5นคว5าแนวความคิด รูปแบบท่ีมีผู5พัฒนาไว5แล5วในเร่ืองเดียวกัน หรือ

เร่ืองอ่ืนๆ และผลการศึกษาหรืองานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง ตลอดจนการสัมภาษณ[ และ 2) ข้ันตอนประเมิน

รูปแบบ ประกอบด5วย การทดสอบรูปแบบด5วยการประเมินมาตรฐานท่ีกำหนด ได5แก0 มาตรฐานความ

เปAนไปได5 มาตรฐานด5านความเปAน ประโยชน[ มาตรฐานด5านความเหมาะสม และมาตรฐานด5านความ

ถูกต5องครอบคลุม การทดสอบรูปแบบด5วยการประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบโดยการ

สำรวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวข5อง และการทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช5รูปแบบ  

ท้ังน้ี ผู5วิจัยได5สร5างรูปแบบท่ีประกอบด5วย 2 ข้ันตอนดังกล0าว 
 

  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ  

  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ เปAนข้ันตอนสำคัญของการสร5างรูปแบบ โดยรูปแบบ 

ท่ีสร5างข้ึนน้ัน ควรมีความชัดเจน มีความเหมาะสม โดยมีนักวิชาการ นักการศึกษา เสนอแนวคิด 

การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ดังน้ี  

 ปาริชาติ ชมช่ืน (2555) ให5ความเห็นว0า การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี และสามารถ

ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยใช5วิธีการตรวจสอบความคิดเห็นจากผู5ทรงคุณวุฒิท่ีมีต0อรูปแบบ 

โดยการนำรูปแบบท่ีผู5บริหารสถานศึกษาสร5างข้ึนไปใช5จริง และให5ผู5ทรงคุณวุฒิซ่ึงเปAนผู5เช่ียวชาญด5าน

การบริหารงานวิชาการเปAนผู5ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบน้ัน เพ่ือให5ได5รูปแบบท่ีเหมาะสม  

และเผยแพร0 นำไปใช5ในสถานศึกษาต0อไป  

  ธัญนรัตน[ โชติวิวุฒิพงศ[ (2559) ได5สรุปแนวคิดในการทดสอบคุณภาพของรูปแบบ 2 ลักษณะ 

ได5แก0 การทดสอบรูปแบบด5วยการประเมิน และการทดสอบรูปแบบโดยผู5ทรงคุณวุฒิ โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี  

1. การทดสอบรูปแบบด5วยการประเมินมาตรฐานตาม Joint Committee on standards 

of educational evaluation ซ่ึงแบ0งมาตรฐานของการประเมินรูปแบบเปAน 4 มาตรฐาน ดังน้ี  

       1.1 มาตรฐานด5านความเปAนไปได5 (Feasibility standards) เปAนการประเมินความ

เปAนไปได5ในการนําไปปฏิบัติจริง  

       1.2 มาตรฐานด5านความเปAนประโยชน[ (Utility standards) เปAนการประเมินการ 

สนองตอบต0อความต5องการของผู5ใช5รูปแบบ  
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       1.3 มาตรฐานด5านความเหมาะสม (Propriety standards) เปAนการประเมินความ

เหมาะสมท้ังในด5านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา  

       1.4 มาตรฐานด5านความถูกต5องครอบคลุม (Accuracy standards) เปAนการประเมิน

ความน0าเช่ือถือและได5สาระครอบคลุมตามความต5องการอย0างแท5จริง  

   2. การทดลองรูปแบบหรือการประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิดการประเมิน ดังน้ี 

2.1 การประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิมิได5ประเมินโดยเน5นสัมฤทธิผลของเปôาหมายหรือ 

วัตถุประสงค[ตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเปôาหมาย (Goal base model) การตอบสนอง 

ปÄญหา และความต5องการของบุคคลท่ีเก่ียวข5องท่ีเปAนไปตามรูปแบบของการประเมินสนองตอบ 

(Responsive model) อย0างใดอย0างหน่ึง แต0เน5นการวิเคราะห[ การวิจารณ[อย0างลึกซ้ึงเฉพาะใน

ประเด็นท่ีถูกนํามาพิจารณาซ่ึงไม0จำเปAนต5องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค[ หรือบุคคลท่ีมีส0วนเก่ียวกับการ

ตัดสินใจเสมอไป แต0อาจจะผสมผสานปÄจจัยต0างๆ ในการพิจารณาเข5าด5วยกันตามวิจารณญาณของ 

ผู5ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให5ได5ข5อสรุปเก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะทำการ

ประเมิน  

       2.2 การประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิ เปAนรูปแบบการประเมินท่ีเปAนความเฉพาะทาง 

(Specialization) ซ่ึงฒนาจากการวิจารณ[งานศิลปะ (Art citicism) ท่ีมีความละเอียดอ0อนลึกซ้ึง และ

ต5องอาศัยผู5เช่ียวชาญระดับสูงมาเปAนผู5วินิจฉัย ท้ังน้ีเน่ืองจากการวัดคุณค0าของงานลักษณะน้ี  

ไม0สามารถประเมินด5วยเคร่ืองวัดใดๆ แต0จำเปAนต5องใช5ความรู5ความสามารถของผู5ประเมิน 

       2.3 การประเมินโดยผู5ทรงคุณ วุฒิ  เปAน รูปแบบการประเมิน ท่ี ใช5 ตัวบุคคล คือ 

ผู5ทรงคุณวุฒิเปAนเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให5ความเช่ือถือว0าผู5ทรงคุณวุฒิน้ันเท่ียงธรรม และมี

ดุลพินิจท่ีดีท้ังน้ีมาตรฐานและเกณฑ[พิจารณาต0างๆ น้ัน จะเกิดข้ึนจากประสบการณ[และความชํานาญ

ของผู5ทรงคุณวุฒิน่ันเอง  

       2.4 การประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิยอมให5มีความยืดหยุ0นในกระบวนการทำงานของ

ผู5ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและตามความถนัดของแต0ละบุคคล อาทิ การกำหนดประเด็นสำคัญท่ีจะ

นํามาพิจารณา การบ0งช้ีข5อมูลท่ีต5องการการเก็บรวบรวมข5อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข5อมูล 

วิธีการนําเสนอ  

 Eisner (1976) ได5เสนอแนวคิดท่ีใช5ผู5ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเร่ืองท่ีต5องการความ

ละเอียดและมีความอ0อนไหวมากกว0าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเช่ือว0าการรับรู5ท่ีเท0ากันน้ันเปAนคุณสมบัติ

พ้ืนฐานของผู5รู5 และได5เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิไว5 ดังน้ี  

      1. การประเมินโดยผู5ทรงคุณวุฒิไม0ได5เน5นผลสัมฤทธ์ิของเปôาหมายหรือวัตถุประสงค[ตาม 

รูปแบบการประเมินแบบเปôาหมาย (Goal-Based model) การตอบสนองปÄญหา และความต5องการ

ของผู5เก่ียวข5องตามรูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model) หรือกระบวนการ 
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การวิเคราะห[วิจารณ[อย0างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนํามาพิจารณาซ่ึงไม0จําเปAนต5องเก่ียวโยงกับ

วัตถุประสงค[หรือผู5ท่ีมีส0วนเก่ียวข5องกับการตัดสินใจเสมอไป แต0อาจจะผสมผสานปÄจจัยในการ

พิจารณาต0าง ๆ เข5าด5วยกันตามวิจารณญาณของผู5ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให5ได5ข5อสรุปเก่ียวกับคุณภาพ

ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทําการประเมิน  

      2. เปAนรูปแบบการประเมินท่ีเน5นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี 

จะประเมิน โดยเปAนรูปแบบการประเมินท่ีพัฒนาจากรูปแบบการวิจารณ[งานศิลป≠ (Art criticism) ท่ีมี

ความละเอียดลึกซ้ึงและต5องอาศัยผู5เช่ียวชาญระดับสูงเปAนผู5วินิจฉัย ท้ังน้ีเน่ืองจากเปAนการวัดคุณภาพ

ซ่ึงไม0อาจประเมินด5วยเคร่ืองวัดใดๆ จำเปAนต5องใช5ความรู5ความสามารถของผู5ประเมินอย0างแท5จริง 

ต0อมาได5มีการนําแนวคิดน้ีมาประยุกต[ใช5ในการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากข้ึนในสาขา

เฉพาะท่ีต5องอาศัยผู5รู5ในเร่ืองน้ันๆ หรือมีองค[ความรู5เฉพาะสาขาน้ันเปAนผู5ประเมินผล  

      3. เปAนรูปแบบท่ีใช5บุคคลหรือผู5ทรงคุณวุฒิเปAนเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให5ความ 

เช่ือถือว0าผู5ทรงคุณวุฒิมีความเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังน้ีมาตรฐาน และเกณฑ[พิจารณาต0างๆ 

น้ัน จะเกิดข้ึนจากประสบการณ[และความชํานาญของผู5ทรงคุณวุฒิ  

      4. เปAนรูปแบบท่ียอมรับและให5ความยืดหยุ0นในกระบวนการทำงานของผู5ทรงคุณวุฒิตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแต0ละบุคคล นับต้ังแต0การกำหนดประเด็นสำคัญท่ีพิจารณา การบ0งช้ี 

ข5อมูลท่ีต5องการเก็บรวบรวมการประมวลผลการวินิจฉัยข5อมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ ท้ังน้ี  

การ เลือกผู5ทรงคุณวุฒิจะเน5นท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ[และการเปAนท่ีเช่ือถือของวิชาชีพ

น้ันเปAนสําคัญ  

  งานวิจัยน้ี ผู5วิจัยได5ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบโดยใช5ผู5ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปAนบุคคล

ท่ีดำรงตำแหน0งผู5บริหารการศึกษา หรือผู5บริหารสถานศึกษา และมีความรู5 มีประสบการณ[ด5านการ

บริหารจัดการชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

 

3.  ชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวชิาชีพ  
 ความหมายของชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวิชาชีพ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได5ให5ความหมายของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพไว5

หลากหลาย เปAนต5นว0า  

  วิจารณ[ พานิช (2555) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ หมายถึง  

การรวมตัวกันของครูในการจัดการความรู5 และพัฒนาการทำงานอย0างต0อเน่ือง  

  ประเวศ วะสี (2556) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ หมายถึง  

การรวมตัวกันของครูเพ่ือร0วมกันจัดการความรู5 โดยมีเปôาหมายร0วมกันในการสร5างผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผู5เรียนท่ีดีข้ึน และส0งผลให5ครูมีความสามารถ มีความสุข และมีความก5าวหน5าทางวิชาชีพ
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ย่ิงข้ึน ดังน้ัน ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ จึงเปAนกระบวนการหรือกลไกท่ีสนับสนุนให5ครูสร5าง

ความรู5และนำความรู5ไปใช5ทำหน5าท่ีครูเพ่ือให5ผู5เรียนเกิดการรู5จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาท

ของครูสู0การเปAนผู5อำนวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) หรือครูฝíก (Coach) และ

ปรับห5องเรียนจากห5องสอนเปAนห5องเรียนรู5ใน ลักษณะของการเรียนรู5แบบกลุ0ม และเปล่ียนจากการ

เรียนแบบแข0งขันเปAนการเรียนแบบร0วมมือ 

  วรลักษณ[ ชูกำเนิด และเอกรินทร[ สังข[ทอง (2557) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5

ทางวิชาชีพ หมายถึง กล0าวว0า การรวมตัว ร0วมใจ ร0วมพลัง ร0วมทำ และร0วมเรียนรู5ของครู ผู5บริหาร 

และนักการ ศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ[แบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน[ คุณค0า เปôาหมาย 

และภารกิจ ร0วมกัน โดยมีผู5บริหารเปAนผู5ดูแลสนับสนุน เพ่ือมุ0งสู0การเรียนรู5และพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือ

เปล่ียนแปลง คุณภาพตนเองสู0คุณภาพการจัดการเรียนรู5ท่ีเน5นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู5เรียน

เปAนสำคัญ และความสุขในการทำงานร0วมกันของสมาชิกในชุมชน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2560ก) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

หมายถึง กระบวนการสร5างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู5จากการปฏิบัติงานของกลุ0มบุคคลท่ีรวมตัวกัน

เพ่ือทำงานร0วมกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค[เพ่ือพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียน

ร0วมกันวางเปôาหมายการเรียนรู5ของผู5เรียน และตรวจสอบ สะท5อนผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส0วนบุคคล

และผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผ0านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู5 การวิพากษ[วิจารณ[ การทำงานร0วมกัน 

การร0วมมือรวมพลัง ท่ีมุ0งเน5นและส0งเสริมกระบวนการเรียนรู5อย0างเปAนองค[รวม โดยมีการดำเนินงาน

อย0างน5อย 5 ประการ ดังน้ี 1) มีเปôาหมายร0วมกันในการจัดการเรียนรู5และการพัฒนาผู5เรียนให5พัฒนา

อย0างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู5จากหน5างานและสถานการณ[จริงของช้ันเรียน 3) ทุก

ฝxายท่ีเก่ียวข5องร0วมเรียนรู5และรวมพลังหนุนเสริมให5เกิดการสร5างความเปล่ียนแปลงตามเปôาหมาย  

4) มีการวิพากย[สะท5อนผลการทำงานพัฒนาผู5เรียน และ 5) มีการสร5างความหวัง (HOPE) ให5ทีมงาน   

  กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ หมายถึง 

นวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีเปôาหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู5และคุณภาพ

ของผู5เรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู5ซ่ึงกันและกัน ร0วมมือกัน ช0วยเหลือ สนับสนุนและส0งเสริมซ่ึงกัน

และกันทำให5เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย0างต0อเน่ือง  

  ปรณัฐ กิจรุ0งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ[ (2561) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5

ทางวิชาชีพ หมายถึง การร0วมมือรวมพลังของครู ผู5บริหารในฐานะนักการศึกษาและผู5ท่ีเก่ียวข5องใน

การพัฒนาการเรียนการสอน ดำเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู5 แบ0งเปAนความรู5ความสามารถ และ

แนวทางการปฏิบัติท่ีเกิดจากการนำทฤษฎีไปสู0การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน การสะท5อนคิดร0วมกัน  

โดย มุ0งเน5นการพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียน และการเรียนรู5ของครู ซ่ึงเปAนส่ิงสำคัญท่ีส0งผลให5โรงเรียน

เปAน โรงเรียนแห0งการเรียนรู5และพัฒนาวิชาชีพครูอย0างย่ังยืน  
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  พิมพันธ[ เดชะคุปต[ และพเยาว[ ยินดีสุข (2561) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ0มของบุคลากรทางการศึกษา ได5แก0 ผู5บริหาร คณะผู5บริหาร ชุมชน 

ร0วมกับครูผู5สอนเปAนการชุมนุมเชิงวิชาการหรือประสบการณ[เรียนรู5จากการปฏิบัติ ท่ีได5ดำเนิน

กิจกรรมร0วมกัน มีการถอดบทเรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู5 สะท5อนคิดเปAนระยะ และทำอย0างต0อเน่ือง 

   สิริพันธุ[ สุวรรณมรรคา (2563) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

หมายถึง การรวมตัวกันของทุกฝxายท่ีเก่ียวข5อง เพ่ือร0วมพลังกันเรียนรู5 ท่ีนำไปสู0การพัฒนาการ

ปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองของของทุกคนในองค[การน้ัน ให5เกิดคุณภาพอย0างมีคุณค0า และเกิด

ประโยชน[สร5างสรรค[ต0อทุกคนและต0อส่ังคม นอกจากน้ียังได5ให5ความหมายเพ่ิมเติมว0า ชุมชนแห0งการ

เรียนรู5ทางวิชาวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการศึกษา หมายถึง การรวมตัวอย0างร0วมมือรวมพลังกันของครู 

ผู5บริหารสถานศึกษา นักการศึกษา และผู5เก่ียวข5องทุกฝxาย เพ่ือให5เกิดการเรียนรู5ท่ีมุ0งสู0การพัฒนาการ

ปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย0างมีคุณภาพและต0อเน่ือง ส0งผลต0อการพัฒนาการเรียนรู5

ของผู5เรียนอย0างเต็มศักยภาพ ตามความสนใจและครบมาตรฐานหลักสูตร รวมท้ังครูและผู5บริหารทุก

คนในสถานศึกษาได5เพ่ิมความเช่ียวชาญ ทางวิชาชีพไปพร5อมๆ กัน 

  Toole and Louis (2002) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ หมายถึง 

ลักษณะกลุ0มคนท่ีมีการแลกเปล่ียนและพูดคุยในเชิงวิพากษ[วิจารณ[เก่ียวกับการปฏิบัติงานใน

ชีวิตประจำวัน รวมท้ังการสะท5อนผลการปฏิบัติงาน และร0วมมือกันปฏิบัติงานโดยมุ0งเน5นการเรียนรู5 

และส0งเสริมความก5าวหน5าทางวิชาชีพ 

  Bulkley and Hicks (2005) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ หมายถึง 

ลักษณะของปฏิสัมพันธ[ท่ีต0อเน่ืองระหว0างครูผู5สอนเก่ียวกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอน รวมท้ัง

การเรียนรู5ของครูผู5สอนและนักเรียน 

  McLaughlin and Talbert (2006) ให5ความหมายว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

หมายถึง การรวมตัวกันของครูในการทำงานร0วมกันเพ่ือสะท5อนแนวทางการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ

หลักฐานท่ีเก่ียวข5องกับความสัมพันธ[ระหว0างการปฏิบัติงานและผลลัพธ[ท่ีเกิดกับนักเรียน และสร5าง

การเปล่ียนแปลงในการปรับปรุงการเรียนและการสอนสำหรับนักเรียนในแต0ละห5องเรียนเปAนกรณี

เฉพาะ 

  สรุปได5ว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู หมายถึง กลุ0มของบุคลากรในโรงเรียนท่ี

รวมตัวกันเพ่ือพัฒนาองค[ความรู5และทักษะทางวิชาชีพ ท่ีมุ0งผลสัมฤทธ์ิท่ีผู5เรียน ผ0านการมีวิสัยทัศน[

ร0วมกัน การวางแผน การพัฒนา และการแลกเปล่ียนเรียนรู5ซ่ึงกันและกัน เกิดเปAนวัฒนธรรมองค[กร

ของการแลกเปล่ียนเรียนรู5ในโรงเรียน และบรรลุวัตถุประสงค[ท่ีกำหนดไว5 
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 หลักการสำคัญของชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวิชาชีพ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงหลักการสำคัญ และลักษณะสำคัญของชุมชนแห0งการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพไว5หลากหลาย เปAนต5นว0า 

  ซาโต มานาบุ (2559) ได5กล0าวถึงหลักการสำคัญของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ดังน้ี 
    1. ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเปAนหน่ึงในสามส0วนท่ีสำคัญของวิสัยทัศน[และระบบ 

กิจกรรมในการปฏิรูปโรงเรียนให5เปAนชุมชนแห0งการเรียนรู5ท่ีทำให5ครูทุกคนเติบโตในฐานะผู5เช่ียวชาญ 

และรับประกันว0าเด็กทุกคนจะได5รับสิทธิทางการศึกษาอย0างมีคุณภาพทัดเทียมกัน  
    2. ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ทำให5ครูเปAนผู5ชำนาญการในเทคนิคและวิธีการ 

และรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การบูรณาการทางทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงอย0างต0อเน่ือง  
    3. ครูทุกคนต5องสร5างความสัมพันธ[อันดีระหว0างเพ่ือนร0วมงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู5

ซ่ึงกันและกัน และนำเสนอช้ันเรียนแก0เพ่ือนร0วมงาน ครูทุกคนต5องสร5างความสัมพันธ[อันดีระหว0าง

เพ่ือนร0วมงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู5ซ่ึงกันและกัน  

    4. ครูต5องเรียนรู5การนำทฤษฎีมาปฏิบัติจริงในช้ันเรียนอย0างต0อเน่ือง หรือการทำวิจัย 

ปฏิบัติการในช้ันเรียนของตน โดยใช5การจัดการเรียนรู5เน5นผู5เรียนเปAนสำคัญ พัฒนาส่ือและนวัตกรรม 

การเรียนรู5 และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  Kristine Kiefer Hipp and Huffman (2003 ) ชุ มชนแห0 งก าร เรียน รู5ท าง วิช า ชีพ

ประกอบด5วย 5 มิติ ได5แก0  

  1.  การมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การมี 

ค0านิยมและบรรทัดฐานร0วมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ0งเน5นการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญ และมี 

วิสัยทัศน[ร0วมกันในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู5  

  2. ภ าวะ ผู5 น ำร0 วม และภ าวะ ผู5 น ำแบ บ ส นั บ ส นุ น  (Shared and Supportive 

Leadership) หมายถึง ผู5บริหารมอบหมายอำนาจหน5าท่ี ความรับผิดชอบ และภาวะผู5นำให5แก0ครู 

โดยเฉพาะอย0างย่ิงความรับผิดชอบร0วมกันในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต0าง ๆ ของโรงเรียนซ่ึงเปAน

ข5อผูกพันร0วมกัน  

  3. การเรียนรู5ร0วมกันและการประยุกต[ใช5 (Collective Learning and Application) 

หมายถึง การแลกเปล่ียนข5อมูลข0าวสาร การแสวงหาองค[ความรู5 ทักษะและกลยุทธ[ใหม0ๆ ท่ีเปAน 

ประโยชน[ต0อการพัฒนาการปฏิบัติงาน ตลอดจนการวางแผน การแก5ปÄญหา และการพัฒนาโอกาส 

ทางการเรียนรู5ร0วมกัน  

  4. การฝíกฝนตนเองร0วมกับผู5อ่ืน (Shared Personal Practice) หมายถึง การสังเกต

การปฏิบัติงานของครูท0านอ่ืน การให5ข5อมูลย5อนกลับและการแลกเปล่ียนองค[ความรู5ท่ีได5จากการ 
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ปฏิบัติงานแก0ครูท0านอ่ืน การสอนงานและการติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ทางด5านการเรียนการสอน   

  5. เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง ความสัมพันธ[ของสมาชิก 

ภายในองค[การ ได5แก0 การห0วงหาอาทร การไว5วางใจ การเคารพซ่ึงกันและกัน การตระหนักรู5  

การมุ0งม่ันสู0การเปล่ียนแปลง นอกจากน้ีเง่ือนไขสนับสนุนครอบคลุมถึงโครงสร5างขององค[การ ได5แก0 

แหล0งทรัพยากร เช0น เวลา เงิน บุคคลากร วัสดุอุปกรณ[ ส่ิงอำนวยความสะดวก และระบบการส่ือสาร   

 Shirley M. Hord (2003) ได5ให5 คุณลักษณะสำคัญของชุมชนแห0งการเรียนรู5วิชาชีพ  

5 ประการ ดังน้ี  

  1.ภาวะผู5นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู5นำร0วม (Supportive and Shared Leadership) 

หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ[ระหว0างครูกับผู5บริหารท่ีเปìดโอกาสให5ผู5ใต5บังคับบัญชาเปAนผู5มีอำนาจใน

การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด5วยการเรียนรู5ร0วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน การมีส0วนร0วมในการทำงาน 

เพ่ือสร5างมุมมองความเปAนทีมท่ีมีเปôาหมายร0วมกัน คือการทำให5โรงเรียนดีย่ิงข้ึน โดยผู5บริหารโรงเรียน

จะต5องกระจายอำนาจและให5การสนับสนุนการทำงานแก0บุคลากร อำนวยให5เกิดบรรยากาศ 

ท่ี บุคลากรสามารถเรียนรู5ได5อย0างต0อเน่ือง ในขณะเดียวกันผู5ร0วมงานทุกคนต5องให5การสนับสนุน 

แก0 ผู5บริหารท่ีมีวิสัยทัศน[เหล0าน้ีเปAนการตอบแทน 

  2. การสร5างสรรค[ร0วมกัน (Collective Creativity) หมายถึง การท่ีบุคลากรพัฒนา 

ความสามารถของตนเองอย0างต0อเน่ือง เพ่ือสร5างผลลัพธ[ของการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล โดยการ

แลกเปล่ียนเรียนรู5ร0วมกันผ0านการสนทนาในขอบข0ายเร่ืองการสอนและการเรียนรู5ของผู5เรียน รวมถึง

ประเด็นท่ีน0าสนใจและสภาพปÄญหา และสามารถนำเอาข5อมูลหรือแนวความคิดท่ีได5รับ ไปปรับใช5ใน 

การแก5ไขปÄญหาในการทำงานของตน ซ่ึงจะเปAนการสร5างสังคมท่ีมีสมาชิกผู5เช่ียวชาญหลายระดับและ 

หลายวิชา ช0วยสร5างความเข5าใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ืองานของกันและกัน อีกท้ังทำให5ท้ังผู5บริหารและครูรู5สึก 

ผูกพันกันในลักษณะกลุ0มท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกันและกัน  

  3. การมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การร0วม 

ตระหนักถึงส่ิงสำคัญของบุคคลและองค[กร โดยการการกระตุ5นให5สมาชิกทุกคนมีส0วนร0วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน[ และมีส0วนในการนำวิสัยทัศน[เหล0าน้ันไปใช5เปAนหลักการตัดสินใจเก่ียวกับการสอน 

และการพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียนในโรงเรียน โดยลักษณะสำคัญของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพ คือ การเอาใจใส0ต0อการเรียนรู5ของผู5เรียนท่ีสะท5อนออกมาเปAนเทคนิคการสอนต0าง ๆ  

ซ่ึงผู5เรียน จะถูกคาดหวังไว5ว0าเปAนผู5มีความสามารถทางวิชาการและครูจะร0วมกันจินตนาการถึง

บรรยากาศการเรียนรู5ท่ีจะส0งเสริมให5ผู5เรียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวังไว5 การมีค0านิยมและ

วิสัยทัศน[ร0วมกันน้ีจะทำให5บุคลากรทุกคนปฏิบัติเพ่ือมุ0งไปสู0เปôาหมายเดียวกัน   
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  4. เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง สภาพแวดล5อมท่ีเอ้ืออำนวย

ต0อการเปAนชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ โดยเง่ือนไขสนับสนุนสามารถแบ0งได5เปAน 2 ประเภท คือ   

   1) เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Phisical Condition) ได5แก0 เวลาท่ีครูใช5ในการสนทนาร

ร0วมกัน ขนาดของโรงเรียนไม0ใหญ0มากเกินไป ความสัมพันธ[ระหว0างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงาน

สอน โครงสร5างการส่ือสาร ความเปAนอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลังอำนาจแก0ครู ความมี

สิทธ์ิมีเสียงในการเลือกครูหรือผู5บริหารท่ีจะเข5ามาทำงานในโรงเรียน ความม่ันคงทางวิชาชีพ  

   2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) หมายถึง ลักษณะสำคัญของสมาชิก

ชุมชนแห0งการเรียนรู5 ได5แก0 การยอมรับกับคำติ-ชม การมีใจมุ0งม่ันในพัฒนาการทำงานของตนเอง

อย0างสม่ำเสมอ การเคารพและเช่ือม่ันในผู5ร0วมงาน ความสามารถด5านความรู5และทักษะท่ีจะเปAน

พ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยท่ีส่ิงต0างๆ เหล0าน้ีจะส0งเสริมให5เกิดการ

รวมกลุ0มเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพของครู  

  5. การฝíกฝนตนเองร0วมกับผู5อ่ืน (Shared Personal Practice) หมายถึง การแบ0งปÄน 

ประสบการณ[หรือบทเรียนท่ีเกิดข้ึนภายในห5องเรียนของครูแต0ละคนร0วมกับครูท0านอ่ืน ในรูปแบบท่ี

หลากหลาย เช0น การสำรวจ การจดบันทึก การพูดคุยกัน การสังเกตการณ[  เปAนต5น ท้ังน้ี   

การแลกเปล่ียน บทเรียนท่ีได5จากการปฏิบัติงาน ไม0ใช0การประเมินผลการทำงาน แต0เปAนส0วนหน่ึงของ

กระบวนการช0วยเหลือซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเปAนกระบวนการพ้ืนฐานของการพัฒนาบุคลากรและชุมชน 

และเปAนการยืนยันถึงความเคารพ ความเช่ือใจซ่ึงกันและกัน  

 DuFour (2007) เสนอประเด็นสำคัญ ท่ีเก่ียวข5องกับชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

ซ่ึงประกอบด5วย 3 ประเด็น ได5แก0 

  1. มุ0งเน5นการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญ (A Focus on Student Learning) ภารกิจ 

หลักของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ คือการทำให5ผู5เรียนทุกคนสามารถเรียนรู5ได5 โดยโรงเรียน 

จะต5องจัดแหล0งทรัพยากรพ้ืนฐานเพ่ือส0งเสริมการเรียนรู5 การกำหนดบรรทัดฐานร0วมกันของครูเพ่ือให5

ครูทุกคนขับเคล่ือนสู0การพัฒนาส่ิงใหม0อันเปAนประโยชน[ต0อการพัฒนาสติปÄญญาและทักษะท่ีจำเปAน

ของผู5เรียน โดยครูต5องตระหนักถึงความเหมาะสมระหว0างข5อตกลงร0วมกันในการเรียนรู5ของผู5เรียน

และกลยุทธ[การแทรกแซงเพ่ือตอบสนองเม่ือผู5เรียนไม0สามารถเรียนรู5ในเร่ืองน้ัน ๆ ได5 อีกท้ังครูจะต5อง

พิจารณาด5านเวลาท่ีเหมาะสมต0อการเรียนรู5ของผู5เรียน   

  2. มุ0งเน5นวัฒนธรรมแห0งความร0วมมือร0วมพลัง (A Culture of Collaboration) ชุมชน 

แห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพจะต5องตระหนักถึงการทำงานร0วมกันเพ่ือบรรลุเปôาประสงค[ร0วมกันในด5าน 

การเรียนรู5 โดยการสร5างโครงสร5างสนับสนุนวัฒนธรรมแห0งความร0วมมือรวมพลังภายใต5กระบวนการ 

ทำงานเปAนทีมเพ่ือวิเคราะห[และปรับปรุงการปฏิบัติงานในช้ันเรียน รวมถึงการเข5ามามีส0วนร0วมในการ 
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ซักถามเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู5ของทีม โดยท่ีการสนทนาร0วมกันของทีมน้ันมีวัตถุประสงค[เพ่ือการ 

กำหนดเปôาประสงค[ กลยุทธ[ วัสดุอุปกรณ[ ข5อคำถาม ส่ิงท่ีเก่ียวข5อง และผลลัพธ[ท่ีต5องการ  

  3. มุ0งเน5นผลการปฏิบัติงาน (A Focus on Results) ความสำเร็จของชุมชนแห0งการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพน้ัน พิจารณาจากผลลัพธ[ของการปฏิบัติงาน โดยครูทุกคนจะต5องมีส0วนร0วมใน

กระบวนการกำหนดผลสัมฤทธ์ิของผู5เรียนในปÄจจุบัน กำหนดเปôาประสงค[เพ่ือการปรับปรุงการทำงาน

ร0วมกัน เพ่ือบรรลุเปôาประสงค[ท่ีกำหนดไว5 และการให5ข5อมูลผลความก5าวหน5าในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี

ครูจะต5องมุ0งเน5นผลลัพธ[ทางการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนหลัก 

 Stoll and Louis (2007) กล0าวว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ประกอบด5วยคะณ

ลักษณะสำคัญ 5 ประการ คือ   

  1. การมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การท่ี 

บุคลากรในโรงเรียนมีค0านิยมร0วมกัน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญ โดยมีค0านิยม และ

วิสัยทัศน[ร0วมกัน ซ่ึงมีขอบข0ายท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ การแบ0งปÄน (Shared) การร0วมกลุ0ม 

(Collective) และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision Making) ท้ังน้ีการปฏิบัติงานเพียง 

ลำพังของครูน้ันจะลดประสิทธิภาพในการทำงาน  

  2. ความรับผิดชอบร0วมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง บุคลากรภายใน 

โรงเรียนมีความรับผิดชอบร0วมกันต0อการเรียนรู5ของนักเรียน ซ่ึงการรับผิดชอบร0วมกันช0วยให5เกิด 

ความรู5สึกผูกพันต0อภาระหน5าท่ีอย0างต0อเน่ืองและมีความย่ังยืน ท้ังน้ี ผู5บริหารโรงเรียนจะต5องลด 

ความรู5สึกโดดเด่ียวและความรู5สึกแตกแยกไม0ให5เกิดข้ึนกับครูในโรงเรียน  

   3. การแสวงหามุมมองสะท5อนทางวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) 

หมายถึง ความกระตือรือร5นในการมุ0งม่ันพัฒนาทางวิชาชีพอย0างต0อเน่ือง โดยการสนทนาเก่ียวกับ

ประเด็นทางการศึกษาหรือการค5นหาแนวทางการแก5ปÄญหาทางการศึกษาเพ่ือสร5างองค[ความรู5ใหม0 

การฝíกฝนการปฏิบัติงานอย0างเปìดเผย การสังเกต การวิเคราะห[เหตุการณ[ การวางแผนและการ

พัฒนาหลักสูตรร0วมกัน การนำแนวคิดและข5อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปล่ียนและแก5ไขปÄญหา

ในการปฏิบัติงานร0วมกัน 

  4. การร0วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความร0วมมือใน

กิจกรรม การพัฒนาต0าง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต5องให5การช0วยเหลือและสนับสนุนซ่ึงกันและ

กัน โดยมีเปôาหมายแห0งความสำเร็จร0วมกันเปAนส่ิงท่ีเช่ือมโยงกิจกรรมและความสำเร็จของการร0วมมือ

รวมพลัง  

  5. การสนับสนุนการเรียนรู5แบบกลุ0มเสมือนการเรียนรู5ของปÄจเจกบุคคล (Group as 

well as Individual, Learning is Promoted) หมายถึง ครูต5องพัฒนาตนเองอย0างสม่ำเสมอ  
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โดยมุ0งเน5นการเรียนรู5ร0วมกัน การสนทนาเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ การไตร0ตรองข5อมูลข0าวสาร 

อย0างรอบคอบ การตีความและการสร5างสรรค[ข5อมูลสารสนเทศร0วมกัน  

  Servage (2008) สรุปลักษณะของการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ประกอบด5วย

ความเช่ือพ้ืนฐาน 3 ประการ ได5แก0  

  1. การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรเปAนไปเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู5ของนักเรียน  

  2. การพัฒนาทางวิชาชีพจะเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด ก็ต0อเม่ือมีการประสานความ

ร0วมมือกัน  

  3. การทำงานร0วมกันควรเกิดข้ึนท0ามกลางการแสวงหาความรู5 และการแก5ไขปÄญหาท่ี

เกิดข้ึนท0ามกลางบริบทของการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจำวัน   

  Kenoyer (2012) อธิบายคุณลักษณะสำคัญของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

ซ่ึงประกอบด5วย 5 คุณลักษณะ ดังน้ี  
  1. ภาวะผู5นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู5นำร0วม (Supportive & Shared Leadership) 

หมายถึง ผู5บริหารและครูมีอำนาจหน5าท่ี ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร0วมกัน  

  2. ค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน Shared Values and Vision) หมายถึง ผู5บริหารและ 

ครูมุ0งปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปôาประสงค[ร0วมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียน  

  3. การเรียนรู5ร0วมกันและการประยุกต[ใช5ส่ิงท่ีได5จากการเรียนรู5 (Collective Learning 

and Application of Learning) หมายถึง การปฏิบัติงานของครูท่ีเปAนการวางแผนและแก5ปÄญหา

ร0วมกัน และสามารถประยุกต[ใช5ส่ิงท่ีได5จากการเรียนรู5สร5างสรรค[แนวทางการปฏิบัติงานใหม0ๆ  

  4. เง่ือนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ[และเชิงโครงสร5าง (Supportive Conditions 

Through Relationship and Structures) หมายถึง ผู5บริหารจัดสรรด5านเวลา ส่ิงอำนวยความ 

สะดวก แหล0งทรัพยากร และโอกาสในการสร5างความสัมพันธ[ของครูเพ่ือกระตุ5นให5ครูเกิดการเรียนรู5 

ร0วมกัน  

  5. การฝíกฝนตนเองร0วมกัน (Shared Personal Practice) หมายถึง ครูให5การ

ช0วยเหลือครูท0านอ่ืนด5วยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู5 และการสนทนา

แลกเปล่ียน  

   สรุปได5ว0า ลักษณะของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ หมายถึง การท่ีผู5บริหาร ครู และบุคคล

ท่ีมีส0วนเก่ียวข5อง ซ่ึงวิสัยทัศน[ร0วมกันน้ัน มีการเรียนรู5ร0วมกัน ตัดสินใจร0วมกัน และร0วมมือรวมพลังใน

การมุ0งม่ันพัฒนาทางวิชาชีพอย0างต0อเน่ือง โดยมีการนำมาเปAนข5อมูลย5อนกลับและนำไปใช5ในพัฒนา

บุคลากรและการพัฒนาโรงเรียน ตลอดจนมุ0งเน5นผู5เรียนเปAนสำคัญ มีการประสานงาน มีเครือข0ายทาง

การศึกษาในการสนับสนุนให5เกิดความย่ังยืนของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ และ ต5องมีความ

เช่ือถือไว5วางใจ การเคารพ และการสนับสนุนซ่ึงกันและกันของบุคคลากรในชุมชนแห0งการเรียนรู5 
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 องคOประกอบของรูปแบบชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวิชาชีพ 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได5นำเสนอองค[ประกอบของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพไว5อย0าง

หลากหลาย ดังน้ี 

 วรลักษณ[ ชูกำเนิด และเอกรินทร[ สังข[ทอง (2557) ได5วิเคราะห[องค[ประกอบของชุมชน

การเรียนรู5ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา พบว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 

ประกอบด5วย 6 องค[ประกอบ ดังน้ี 1. วิสัยทัศน[ร0วม 2. ทีมร0วมแรงร0วมใจ  3. ภาวะผู5นำร0วม  

4. การเรียนรู5และการพัฒนาวิชาชีพ 5. ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6. โครงสร5างสนับสนุนชุมชน 

 ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ0นท่ีสอดคล5องกับวัฒนธรรม 

เพ่ือเสริมสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพด5านการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ประกอบด5วย  

6 องค[ประกอบ ดังน้ี 

  1. หลักการและความสำคัญ  

  2. วัตถุประสงค[ของรูปแบบ 

  3. การเสริมสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ แบ0งเปAน 6 ข้ันตอน ได5แก0   

1) การสนับสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผู5นำ 2) การสนับสนุนปÄจจัยแวดล5อม 3) การกำหนดและ

แลกเปล่ียนวิสัยทัศน[ พันธกิจเปôาหมายในการปฏิบัติงานร0วมกัน 4) การปฏิบัติงานแบบร0วมมือ 5) 

การปฏิบัติท่ีมุ0งผลลัพธ[เพ่ือการเรียนรู5ของนักเรียนและครู และ 6) การแลกเปล่ียนเรียนรู5และสะท5อน

วิธีการปฏิบัติ 

  4. แผนภาพของรูปแบบและการนำไปใช5  

  5. ปÄจจัยความสำเร็จ  

  6. ประโยชน[ท่ีได5รับ  

 สมุทร สมปอง (2558) รูปแบบการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ประกอบด5วย 4 องค[ประกอบหลัก ได5แก0  

  1. การเตรียมองค[กรเพ่ือการเรียนรู5 ประกอบด5วย 2 องค[ประกอบย0อย คือ การเตรียม

สภาพแวดล5อมภายในโรงเรียน และการสร5างวัฒนธรรมองค[กรท่ีอ้ือต0อการเรียนรู5   

  2. การสร5างค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วม ประกอบด5วย 2 องค[ประกอบย0อย คือ การเรียนรู5

ของนักเรียน และการเรียนรู5ร0วมกันของบุคลากรในโรงเรียนโดยใช5กระบวนการ PLC  

  3. การเรียนรู5จากการปฏิบัติงานร0วมกัน ประกอบด5วย 3 องค[ประกอบย0อย คือ  

1) การเรียนรู5ร0วมกันของครูเปAนกลุ0ม 2) พัฒนากระบวนการเรียนรู5 และ 3) การแลกเปล่ียน

ความสำเร็จในโรงเรียน (After Action Review)  
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  4. ผลท่ีคาดหวัง ประกอบด5วย 4 องค[ประกอบย0อย คือ 1) ความรู5ความเข5าใจ การสร5าง

ชุมชนการเรียนรู5ของครู 2) นวัตกรรมการสอนของครู 3) ผลการเรียนรู5ของนักเรียน 4) มีความเปAน

กัลยาณมิตรในโรงเรียน  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560ก) ได5นำเสนอองค[ประกอบของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพในบริบทสถานศึกษา ไว5 6 องค[ประกอบ ประกอบด5วย 1. วิสัยทัศน[ร0วม 2. ทีมร0วมแรงร0วมใจ 

3. ภาวะผู5นำร0วม 4. การเรียนรู5และการพัฒนาวิชาชีพ 5. ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6. โครงสร5าง

สนับสนุนชุมชน 

 ธีระชัย รัตนรังษี (2560) รูปแบบการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร5าง 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู5ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการส่ือสารอย0างสร5างสรรค[

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ประกอบด5วย 3 องค[ประกอบ ดังน้ี  

  1. หลักการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

  2. กระบวนการ ซ่ึงแบ0งออกเปAน 5 ข้ันตอน ได5แก0 ข้ันตอนท่ี 1 การสร5างวิสัยทัศน[

ร0วมกัน (Share vision) ข้ันตอนท่ี 2 การเรียนรู5ร0วมกันเปAนทีม (Team learning) ข้ันตอนท่ี 3 การ

จัดการเรียนรู5สู0นักเรียน (Instruction) ข้ันตอนท่ี 4 การโค5ชแบบเพ่ือนช0วยเพ่ือน (Peer coaching) 

และข้ันตอนท่ี 5 การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (After Action Review)   

  3. เง่ือนไข ประกอบด5วย  ภาวะผู5นำ และบรรยากาศแห0งการเรียนรู5  

 บังอร เสรีรัตน[ (2560) รูปแบบการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือส0งเสริมชุด 

ความคิดเก่ียวกับการสอนของครูประถมศึกษา มี 4 องค[ประกอบ ได5แก0  

  1. หลักการ  

  2. จุดมุ0งหมาย  

  3. กระบวนการหลักและบทบาทสำคัญ ประกอบด5วยองค[ประกอบย0อย ได5แก0  

1) กระบวนการหนุนเสริม  ซ่ึงประกอบด5วยการจัดทีมงาน การจัดบรรยากาศการทำงานร0วมกัน  

การจัดส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือท่ีใช5เรียนรู5 พ้ืนท่ีและโอกาสในการเรียนรู5ร0วมกัน การจัดผู5อำนวย

ความสะดวกต0อการเรียนรู5และการทำงานและการจัดผู5ท่ีเปAนแบบอย0างท่ีมีชุดความคิดท่ีเติบโต  

การกำหนดเปôาหมายร0วมในการทำงาน และ การจัดทำแผนการทำงานและวางระบบกลไกการทำงาน 

ช0วยเหลือ สนับสนุนตรวจสอบกระบวนการและปรับปรุงงาน 2) กระบวนการเรียนรู5 ซ่ึงแบ0งเปAน  

2 ระยะ ได5แก0 ระยะเตรียมความ พร5อม และระยะปฏิบัติการ  

  4. ปÄจจัยสนับสนุนการใช5รูปแบบ ประกอบด5วย 6 องค[ประกอบย0อย ได5แก0 1) การจัด

พ้ืนท่ีและโอกาส การเรียนรู5จากกันและกันอย0างต0อเน่ือง 2) การร0วมมือร0วมพลัง 3) การเรียนรู5จากตัว

แบบท่ีมีชุดความคิดท่ีเติบโต 4) ครูได5ประสบการณ[ท่ียากท5าทายและได5เรียนรู5ร0วมกันโดยมีเปôาหมาย 

ท่ีชัดเจน และ 6) กระบวนการศึกษาผ0านบทเรียน (Lesson study)  
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  ลภัสรดา เวียงคำ (2560) พบว0า รูปแบบการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครู 

วิทยาลัยชุมชนพังงา ประกอบด5วย 9 องค[ประกอบหลัก ได5แก0 1. การสร5างวิสัยทัศน[ พันธกิจ และ

เปôาหมายร0วมกัน 2. การวางแผนพัฒนากลุ0ม 3. การส่ือสารแบบออนไลน[ 4. การแลกเปล่ียนเรียนรู5  

5. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 6. การสะท5อนกลับ 7. การเสริมพลัง 8. การเรียนรู5  

และ 9. การประเมินผล  

  ศยามน อินสะอาด และฐิติยา เนตรวงษ[ (2560) พบว0า รูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพครูเพ่ือสร5างชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช5ไอซีทีของครูสังกัด สพฐ. 

ประกอบด5วย 5 องค[ประกอบ ได5แก0  

  1. ส่ิ งอำนวยความสะดวกและแรงจูงใจภายนอก (External facilitators and 

inhibitors) ประกอบด5วย ทรัพยากรสนับสนุนด5าน ICT และนโยบายสนับสนุนจากหน0วยงานและ

ผู5บริหาร   

  2. ส่ิงอำนวยความสะดวกและแรงจูงใจภายใน (Internal facilitators and inhibitors) 

ประกอบด5วย เปôาหมายปรัชญา นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และวิทยฐานะของครู  

  3. กระบวนการ (Process) ประกอบด5วย การจัดเตรียมความพร5อมแหล0งทรัพยากร

สารสนเทศ กระบวนการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู ได5แก0 กระบวนการจัดการความรู5 (CoP) 

ARCS Model การเรียนรู5แบบกำกับตนเอง กระบวนการสืบสอบแบบช่ืนชม  

  4. คุณลักษณะชุมชน (Characteristics) มีรายละเอียด ดังน้ี 1) มีค0านิยมและวิสัยทัศน[

เก่ียวกับการเรียนรู5ของผู5เรียนและ ความเปAนผู5นำร0วมกัน 2) ความรับผิดชอบร0วมในการเรียนรู5ของ 

ผู5เรียน 3) เรียนรู5ร0วมกัน 4) การเรียนรู5ในชุมชน ทำเนียบ ผู5เช่ียวชาญ ผู5เช่ียวชาญประจำกลุ0ม  

5) สะท5อนความเปAนครูมืออาชีพ 6) เปìดใจ สร5างเครือข0ายและความร0วมมือ 7) จัดกลุ0มท่ีสนใจร0วมกัน 

และ 8) ความเช่ือใจ ไว5วางใจ สนับสนุนให5ความช0วยเหลือ   

  5. ผลลัพธ[ (Outcomes) ประกอบด5วย 1) ชุมชนการเรียนรู5วิชาชีพครู 2) ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู5เรียน 3) การเรียนรู5ของผู5เรียน และ 4) แบ0งปÄนเรียนรู5ร0วมกัน  

 อำนาท เหลือน5อย (2561) องค[ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห0งการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด5วย 3 ส0วน ดังน้ี  

  1. ส0วนนำ ได5แก0 หลักการพ้ืนฐาน และวัตถุประสงค[ของรูปแบบ  

  2. ส0วนเน้ือหา ได5แก0  องค[ประกอบของชุมชนแห0 งการเรียนรู5ทาง วิชาชีพ 6 

องค[ประกอบ ได5แก0 ภาวะผู5นำ เรียนรู5และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การทำงานเปAนทีม  

การมีวิสัยทัศน[ร0วม และโครงสร5างการพัฒนาชุมชน  

  3. ส0วนเง่ือนไขความสำเร็จ  
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 Hipp and Huffman (2003) กล0าวว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพประกอบด5วย  

5  องค[ประกอบสำคัญ ดังน้ี 

  1. ภาวะผู5นำแบบรวมหมู0  (Supportive and shared leadership) หมายถึง การท่ี

ผู5บริหารโรงเรียนใช5หลักประชาธิปไตยและการมีส0วนร0วมในการบริหาร กระจายอำนาจ ให5ความ

รับผิดชอบ การตัดสินใจ การส0งเสริมการเปAนผู5นำในทีม  

  2. ค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วม (Shared values and vision) หมายถึง การท่ีบุคลากรร0วม 

แสดงความคิดเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาท่ียึดการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญ และบุคลากรร0วมมือ

ร0วมใจกันกำหนดข5อปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน  

  3. ร0วมกันเรียนรู5 สู0การปฏิบัติ (Collective learning and application of learning) 

หมายถึง การท่ีบุคลากรทุกระดับ ร0วมแบ0งปÄนข5อมูลสารสนเทศ และร0วมมือร0วมใจกันวางแผน  

เพ่ือแก5ปÄญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ร0วมกันค5นหาความรู5ทักษะและกลยุทธ[ พร5อมท้ัง 

เรียนรู5และนำไปสู0การปฏิบัติงานของตน  

  4. การแบ0งปÄนประสบการณ[ (Shared personal practice) หมายถึง การเข5าร0วมในการ 

แลกเปล่ียนเรียนรู5เย่ียมและสังเกตห5องเรียนและให5ความเห็นต0อการปฏิบัติการสอน เพ่ือช0วยยกระดับ 

ผลสัมฤทธ์ิของผู5เรียนและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานของตนและองค[กร  

  5. สภาพแวดล5อมเก้ือหนุน (Support conditions) หมายถึง การสร5างมิตรสัมพันธ[ 

เชิง วิชาการ (Collegial relationship) ด5วยการให5ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู5อย0างมี 

วิจารณญาณ และการพัฒนาเปAนบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวกใส0ใจต0อความสัมพันธ[ระหว0าง 

ผู5เรียน ผู5สอน และผู5บริหาร โดยใช5โรงเรียนเปAนฐาน ความใกล5ชิดของบุคลากรกับบุคคลอ่ืนๆ  

ระบบการส่ือสาร เวลา และสถานท่ีสำหรับการพบกันและการเรียนรู5จากการปฏิบัติงาน  

 Shirley M. Hord (2003) กล0าวว0า องค[กรมีลักษณะของการเปAนชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพ ประกอบด5วย 

  1. กำหนดค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน (Shared Values and Vision) โดยให5ครูและ

คณะทำงานกำหนดค0านิยมและวิสัยทัศน[ในการทำงานร0วมกัน แทนการให5โรงเรียนเปAนผู5ดำเนินการ

ฝxายเดียว ซ่ึงช0วยให5เกิดการปฏิบัติเพ่ือไปสู0เปôาหมายของโรงเรียนได5อย0างมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล 

   2. การกำหนดเปôาหมายการเรียนรู5 (Intentional Collective Learning) โดยให5

ผู5อำนวยการโรงเรียน ครู และนักการศึกษา ตลอดจนผู5ร0วมงานทุกฝxายร0วมกันร0วมกันค5นหาปÄญหาการ

เรียนรู5ของผู5เรียน และสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู5เพ่ือสรรสร5างวิธีการในการแก5ปÄญหาการเรียนรู5 

ของผู5เรียน  
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   3. ก ารส นั บ ส นุ น ก าร มี ส0 วน ร0 วม ใน ก าร เปA น ผู5 น ำ  (Supportive and Shared 

Leadership) โดยท่ีฝx ายบ ริหารของโรงเรียน ซ่ึงประกอบด5วย ผู5 อำนวยการโรงเรียน และ 

รองผู5อำนวยการโรงเรียน มอบความไว5วางใจให5ครูและผู5ร0วมงานทุกฝxายในโรงเรียนได5มีส0วนร0วม 

ในการเปAนผู5นำ มีอำนาจ และตัดสินใจร0วมกัน ซ่ึงช0วยให5ประสบความสำเร็จในการเปล่ียนแปลง

ภายในโรงเรียน 

  4. การสนับสนุนสภาวะแวดล5อม (Supportive Condition) โดยท่ีสภาวะแวดล5อม 

ซ่ึงเปAนปÄจจัยสำคัญท่ีทำให5ประสบความสำเร็จในการสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5 ประกอบด5วย 2 ส0วน 

ได5แก0 1) สภาพแวดล5อมด5านกายภาพ เช0น เวลา ขนาด ของโรงเรียน กฎเกณฑ[ในการจัดการเรียนการ

สอน และ 2) ความสามารถของบุคคลท้ังด5านสติปÄญญา และทักษะ  

    5. การร0วมกันปฏิบัติงานส0วนบุคคล (Shared Personal Practice) โดยให5ครูได5มีส0วน

ร0วมในการสังเกตช้ันเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร0วมแลกเปล่ียนเรียนรู5 อภิปราย ช้ีแนะ 

ตลอดจนการให5ความช0วยเหลือในลักษณะของเพ่ือนช0วยเพ่ือนท่ีปราศจากการประเมินและการตัดสิน 

คุณค0าการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทำให5การสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ในโรงเรียนประสบความสำเร็จได5อย0าง

มีประสิทธิภาพ  

 Schmoker (2004), Stoll and Louis (2007) กล0าวถึงองค[ประกอบของชุมชนการเรียนรู5

ทางวิชาชีพ ดังน้ี 

   1. การสร5างชุมชนการเรียนรู5วิชาชีพต5องเปAนไปโดยไม0เร0งรีบ เปAนการดำเนินการ 

ในระยะยาว ท่ีมุ0งไปสู0จุดมุ0งหมายท่ีชัดเจน 

   2. มีนวัตกรรมท่ีเปAนท่ีนิยม เพ่ือให5ได5แนวทางการปฏิบัติท่ีทันสมัยและเปAนพลวัตร 

   3. มีแนวทาง และกลไกในการปรับปรุงแก5ไขตนเอง และมีวิธีการประเมินผู5เรียน 

ท่ีหลากหลาย 

   4. มีภาวะผู5นำท่ีจะแบ0งปÄนกัน เพ่ือให5สมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรู5 และนำไปขยายต0อ

ในวงกว5าง 

 Stoll and Louis (2007) กล0าวว0า การเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพประกอบด5วย  

5 มิติ ได5แก0  

  1. มิติิท่ีเก่ียวข5องกับการมีส0วนร0วมในการบริหารและการตัดสินใจร0วมกัน 

   2. มิติทางด5านการเรียนรู5ของนักเรียนและวิสัยทัศน[ร0วมของบุคลากรในการพัฒนา

โรงเรียน  

   3. มิติทางด5านการเรียนรู5ร0วมกันของบุคลากร 

     4. มิติทางด5านการนิเทศงานและการสะท5อนข5อมูลย5อนกลับ 
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     5. มิติทางด5านการสร5างปÄจจัยเง่ือนไขท่ีช0วยสนับสนุนให5เกิดชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

    Kenoyer (2012) กล0าวว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ประกอบด5วย 

   1. ภาวะผู5นำเชิงสนับสนุน และภาวะผู5นำร0วม (Supportive & shared leadership) 

หมายถึง ผู5บริหารและครู ท่ีความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร0วมกัน 

   2. ค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน (Shared values and vision ) หมายถึงผู5บริหารและ

ครู มุ0งปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปôาประสงค[ร0วมกัน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียน 

   3. การเรียนรู5ร0วมกัน และการประยุกต[ใช5ส่ิงท่ีได5จากการเรียนรู5 (Collective learning 

and application of learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงานวางแผนและแก5ปÄญหาร0วมกัน และสามารถ 

ประยุกต[ใช5ส่ิงท่ีได5จากการเรียนรู5ในการสร5างสรรค[แนวทางการปฏิบัติงานใหม0ๆ  

   4. เง่ือนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ[และเชิงโครงสร5าง (Supportive conditions 

through relationship and structures) หมายถึง ผู5บริหารจัดสรรด5านเวลา ส่ิงอำนวยความสะดวก 

แหล0งทรัพยากร และโอกาสในการสร5างความสัมพันธ[ของครู เพ่ือกระตุ5นให5ครูเกิดการเรียนรู5ร0วมกัน 

   5. การฝíกฝนตนเองร0วมกัน (Shared personal practice) หมายถึง ค รูให5การ

ช0วยเหลือครูท0านอ่ืนด5วยการสังเกตุการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู5 และการสนทนา

แลกเปล่ียน  

 สรุปได5ว0า องค[ประกอบของรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพไม0มีองค[ประกอบ 

ท่ีแน0นอนว0าประกอบด5วยอะไรบ5าง จำนวนเท0าใดข้ึนอยู0กับส่ิงท่ีเรากำลังศึกษาหรือจะออกแบบตาม

แนวคิดและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบ และในการวิจัยเคร่ืองน้ีผู5วิจัยได5สรุปแนวคิด 

ท่ีสอดคล5องกับองค[ประกอบของรูปแบบท่ีนักการศึกษาได5ระบุองค[ประกอบไว5 โดยเลือกองค[ประกอบ

ท่ีส0วนใหญ0เห็นสอดคล5อง ได5องค[ประกอบของรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ จำนวน 

6 องค[ประกอบ ได5แก0 1) หลักการ 2) จุดมุ0งหมาย 3) กระบวนการชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

ประกอบด5วย การมีวิสัยทัศน[ร0วม การมีภาวะผู5นำร0วม ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู5และพัฒนา

วิชาชีพ การทำงานร0วมกันของทีม การสะท5อนผลและการประเมิน เง่ือนไขการสนับสนุน 4) การวัด

และประเมินผล 5) ผลลัพธ[ และ 6) ปÄจจัยแห0งความสำเร็จ 

 

 กระบวนการของชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวิชาชีพ 

  Richardson (2003) ได5กล0าวถึง องค[ประกอบของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ มีแนวทาง

สำคัญ  5  องค[ประกอบ  ดังน้ี       

   1.  หลักการมีส0วนร0วมในการบริหารงานและการตัดสินใจร0วมกัน       

  2.  พัฒนาวิสัยทัศน[ร0วมกันของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน       

   3.  การเรียนรู5ร0วมกันของบุคลากร       
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   4.  การนิเทศงานและการสะท5อนข5อมูลย5อนกลับ       

   5.  การสร5างปÄจจัยเง่ือนไขท่ีช0วยสนับสนุนให5เกิดชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

 Harris and Muijs (2004) ได5กล0าวถึง องค[ประกอบของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

การดำเนินการสำคัญ 5 องค[ประกอบ ดังน้ี       

    1. หลักความมีส0วนร0วมในการบริหารงาน       

    2. พัฒนาวิสัยทัศน[ร0วมกัน       

    3. การเรียนรู5ร0วมกัน       

    4. การนิเทศงานและการสะท5อนข5อมูลย5อนกลับ      

    5. การสร5างปÄจจัยเง่ือนไขท่ีช0วยสนับสนุนให5เกิดชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

 Cannata (2007) กล0าวว0า องค[ประกอบกระบวนการชุมชนทางวิชาชีพของครู 

ประกอบด5วย 4 ประการ ดังน้ี  

  1. การมีความเช่ือและค0านิยมร0วมกัน (Shared Beliefs and Values) หมายถึง 

กระบวนการทางสังคมของโรงเรียนท่ีเปAนตัวกำหนดบรรทัดฐานและพฤติกรรมของสมาชิกในองค[การ 

โดยบรรทัดฐานน้ันเกิดจากการท่ีครูมีทัศนคติท่ีคล5ายคลึงกัน โดยมีความเช่ือพ้ืนฐานและค0านิยม 

ร0วมกันในด5านเปôาหมายทางการศึกษาและเปôาประสงค[ในการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญ  

  2. ความรับผิดชอบต0อการเรียนรู5ของผู5เรียน (Responsibility for Student Learning) 

หมายถึง การปฏิบัติงานของครูมุ0งเน5นผลลัพธ[ตรงตามเปôาประสงค[ทางการศึกษาและสามารถ 

เสริมสร5างการเรียนรู5ของผู5เรียน โดยจะต5องคำนึงถึงความสนใจ ความต5องการ และศักยภาพของ 

ผู5เรียนเปAนรายบุคคล ท้ังน้ี การพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะต5องอาศัยการทำงาน 

ร0วมกันเปAนทีมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน และมีความรับผิดชอบต0อการเรียนรู5ของผู5เรียนท้ัง 

ระบบโรงเรียน  

  3. การร0วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การปฏิบัติงานร0วมกันของครูเพ่ือ 

บรรลุพันธกิจร0วมขององค[การ โดยกิจกรรมหรือโครงการต0างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจะต5องตอบสนอง 

เปôาประสงค[หลักขององค[การ  

  4. โครงสร5างเชิงอำนวยการและโครงสร5างท่ีแตกต0างไปจากเดิม (Facilitating and 

Inhabit Structure) หมายถึง คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีช0วยส0งเสริมให5เกิดชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง 

วิชาชีพ เช0น โครงสร5างของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ภาวะผู5นำของผู5บริหาร เปAนต5น 

 DuFour et al. (2010) ได5สรุปองค[ประกอบของกระบวนการทำงานของชุมชนการเรียนรู5

ทางวิชาชีพ ซ่ึงประกอบด5วย  

  1. เน5นการเรียนรู5 (Focus on Learning)  

  2. การสร5างวัฒนธรรมความร0วมมือ (Collaborative  Cultures)      
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  3. การสืบเสาะแสวงหาความรู5 (Collective  Inquiry)      

  4. มุ0งเน5นการเรียนรู5จากการปฏิบัติ (Action Orientation)      

  5. การปรับปรุงพัฒนางานอย0างต0อเน่ือง (Continuous Improvement)      

  6. การสะท5อนผลการทำงาน (Result Orientation)    

  สรุปได5ว0า กระบวนการชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เปAนแนวทางหรือวิธีการในการ

ดำเนินการชุมชนแห0 งการเรียน รู5ทางวิชาชีพ  ประกอบด5 วย 7 องค[ประกอบย0อย ได5แก0   

1) การมีวิสัยทัศน[ร0วม 2) การมีภาวะผู5นำร0วม 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การเรียนรู5และพัฒนาวิชาชีพ 

5) การทำงานร0วมกันของทีม 6) การสะท5อนผลและการประเมิน และ 7) เง่ือนไขสนับสนุน 

 

 องคOประกอบยRอยกระบวนการชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวิชาชีพ 
 วิจารณ[ พานิช (2555) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูเปAนกิจกรรมท่ีมีความ

ซับซ5อนซ่ึงประกอบด5วยหลายองค[ประกอบ อาทิ การมุ0งเน5นการเรียนรู5 การมีวัฒนธรรความร0วมมือ 

เพ่ือให5เกิดการเรียนรู5ของทุกฝxาย ร0วมกันค5นหาวิธีการท่ีดีในสภาพปÄจจุบัน และเน5นการลงมือปฏิบัติ

เพ่ือให5เกิดการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง เพ่ือให5ได5ผลลลัพธ[ท่ีเปAนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู5ของผู5เรียน โดย

ท่ีองค[ประกอบสำคัญของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูระดับสถานศึกษา ได5แก0 

   1. วิสัยทัศน[ หรือเปôาหมายร0วม (Shared vision/goals) การรวมกลุ0มเพ่ือเรียนรู5 

จำเปAนต5องเห็นภาพ/ทิศทางแห0งความสำเร็จท่ีเปAนความหวังร0วมกัน  

   2. ที ม งานร0 วมแรงร0 วม ใจ  ห รือร0 วม มือร0 วมพ ลั ง (Collaborative teamwork)  

การเรียนรู5 ของทีมครูบนพ้ืนฐานงานท่ีต5องร0วมกันทุกกิจกรรม ได5แก0 การคิด ทำความเข5าใจ ตัดสินใจ 

วางแนวปฏิบัติ ประเมินผล และรับผิดชอบร0วมกัน จากสถานการณ[หรืองานจริงท่ีเปAนโจทย[ร0วมกัน  

   3. ร0วมเปAนผู5นำ (Shared leadership) มี 2 ลักษณะ คือ 1) ผู5สร5างให5เกิดการนำร0วม 

สามารถทำให5สมาชิกเกิดภาวะผู5นำในตนเอง และร0วมกันขับเคล่ือนให5เกิดความเปล่ียนแปลงทาง

วิชาชีพ หรือครูเปAนประธานในการเปล่ียนแปลง และ 2) ภาวะผู5นำร0วมเกิดจากการทำงานท่ีเน5นการ

กระจายอำนาจเพ่ิมพลังอำนาจซ่ึงกันและกัน มีบรรยากาศของการทำงานส0งเสริมการแสดงออกด5วย

ความเต็มใจ หรืออำนาจทางวิชาชีพ 

   4. การเรียน รู5และพัฒนาวิชาชีพ  (Professional learning and development)  

มีจุดเน5นของการเรียนรู5ท่ีสำคัญ 2 ประการคือ 1) การเรียนรู5เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนพ้ืนฐานของ

ประสบการณ[ตรงจากการปฏิบัติ และ 2) การเรียนรู5เพ่ือจิตวิญญาณของความเปAนครู คือ การเรียนรู5

เพ่ือรู5จักตนเอง รู5จักผู5เรียนท่ีมากกว0าความรู5แต0กลับเปAนความเปAนมนุษย[ ความฉลาดทางอารมณ[ และ

การเรียนรู5เพ่ือความเปล่ียนแปลง  



 49 

   5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) มุ0งความเปAนชุมชนแห0งความสุขในการ

ทำงานและการอยู0ร0วมกันโดยเน5นวัฒนธรรมแบบเปìดเผย สร5างความรู5สึกปลอดภัย อิสระ วางใจ และ

เคารพซ่ึงกันและกัน  

   6. โครงสร5างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) จะสนับสนุนให5เกิดชุมชน  

การเรียนรู5ทางวิชาชีพและคงอยู0 ได5แก0 การอยู0ร0วมกันแบบกัลยาณมิตรระหว0างผู5บริหารและ 

ผู5ปฏิบัติการ ปฏิบัติงานแบบทีมงาน จัดสรรปÄจจัยสนับสนุนการทำงานแบบชุมชนการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพ เช0น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศ  

 ชูชาติ พ0วงสมจิตร[ (2560) กล0าวว0า การนำชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพไปใช5ในแต0ละ

โรงเรียนน้ัน อาจจะมีความแตกต0างกันไปตามแนวคิดเชิงวิชาการของแต0ละบุคคล แต0มีกระบวนการ

และกิจกรรมท่ีคล5ายคลึงกัน อาทิ การกำหนดวิสัยทัศน[ร0วม ค0านิยมร0วม พันธกิจ และเปôาหมายของ

การดำเนินงาน โดยมีกิจกรรมสำคัญท่ีจำเปAนต5องมี คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู5ระหว0าครูในโรงเรียน 

โดยมีกรอบดำเนินงานท่ีสอดคล5องกับข้ันตอนการสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพในสถานศึกษา

ตามแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด5วย 4 ข้ันตอน (PCAOR) ได5แก0 ข้ันวางแผน 

(Planning) ข้ันลงมือปฏิบัติ (Action) ข้ันสังเกตผลการปฏิบัติ (Observation) และข้ันสะท5อนผล 

(Reflection 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2561) กล0าวถึงองค[ประกอบพ้ืนฐานของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพ 5 ประการ ดังน้ี  

   1. การสร5างโอกาสให5เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู5กันและกันในเร่ืองคุณค0า อุดมการณ[

และวิสัยทัศน[ และการปฏิบัติท่ีดี  

   2. การร0วมมือรวมพลังมุ0งสู0การเรียนรู5ของ ผู5เรียน  

   3. การทำงานแบบร0วมมือรวมพลังช0วยเหลือเก้ือกูลกันของทุกคนใน การเรียนรู5และ

สร5างสรรค[การปฏิบัติงาน  

   4. การเรียนรู5ของครูและชุมชนท่ีต5องใจกว5าง เปìด รับคำช้ีแนะจากผู5 เช่ียวชาญ  

ซ่ึงอาจจะเปAนคณาจารย[จากมหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก[ หรือบุคคลในชุมชนท่ีเช่ียวชาญและมีการ

ปฏิบัติท่ีดี และมีการศึกษาช้ันเรียนหรือมีการเย่ียมชมการปฏิบัติงานจริงในห5องเรียนโดยเฉพาะ

ห5องเรียนของเพ่ือนครูในโรงเรียนเดียวกัน  

   5. การมีสุนทรียภาพสนทนาเพ่ือสะท5อนผลการปฏิบัติงาน เน5นหลักการการส่ือสารแบบ

สองทาง เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู5เก้ือกูลระหว0างกัน  

 จะเห็นได5ว0า กระบวนการชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพประกอบด5วย 7 องค[ประกอบ

ย0อย ได5แก0 การมีวิสัยทัศน[ร0วม การมีภาวะผู5นำร0วม ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู5และพัฒนาวิชาชีพ 
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การทำงานร0วมกันของทีม การสะท5อนผลและการประเมิน และเง่ือนไขสนับสนุน โดยมีรายละเอียด 

ดังน้ี 

 1.  การมีวิสัยทัศนDรOวม  (Shared vision) 

  นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงความหมายของการมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วม ดังน้ี  

 สิวรี พิศุทธ์ิ สินธพ (2553) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เปAนการท่ีสมาชิก 

ในชุมชน มีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 2 ประการ คือ มีค0านิยมและ

วิสัยทัศน[เพ่ือพัฒนาผู5เรียนและค0านิยมและวิสัยทัศน[เพ่ือการทำงานร0วมกันของบุคลากร 

 ณรงค[ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) Louis et al. (1995) Shirley M. Hord (2003) Stoll et 

al. (2006) ให5ความเห็นสอดคล5องกันว0า คุณลักษณะสำคัญของโรงเรียนท่ีมีความเปAนชุมชนแห0งการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพ คือ การแลกเปล่ียนบรรทัดฐานและค0านิยม (shared norms and values)  

การวางเปôาหมายร0วมกันสู0การเรียนรู5ของนักเรียน (collective focus on student learning) และมี

เปôาหมายท่ีสอดคล5องกันและมุ0งม่ันไปสู0การปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรู5ภายใน 

 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ[ (2556) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เปAนการท่ีสมาชิกใน

ชุมชนมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน ในการนำไปสู0แบบแผนพฤติกรรมท่ีทุกคนปฏิบัติร0วมกัน 

 Schein (1996 ) กล0 าวว0 า  คุณ ลักษ ณ ะของชุมชนแห0 งก าร เรียน รู5ท าง วิช า ชีพ  

ต5องประกอบด5วย การมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกันมีภาระผูกพันร0วมกันในการเรียนรู5ท่ีจะคิดอย0าง

เปAนระบบ  ตลอดจนการทำงานร0วมกันอย0างประสานความร0วมมือ 

 Bryk et al. (1999) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เปAนการท่ีสมาชิกในชุมชนมี 

การแลกเปล่ียนบรรทัดฐานและค0านิยม (shared norms and values) มีการวางเปôาหมายร0วมกัน 

สู0การเรียนรู5ของนักเรียน (collective focus on student learning) โดยการช้ีแนะการปฏิบัติ 

(deprivatized practice )เพ่ือปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอน ตลอดจนการปฏิบัติงานหรือ 

การดำเนินงานของโรงเรียน  

 Harris and Muijs (2004) กล0าวว0า คุณลักษณะท่ีสำคัญของโรงเรียนท่ีมีความเปAนชุมชน

แห0 งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ (Characteristics of Professional Learning Communities) ต5อง

ประกอบด5วย การพัฒนาวิสัยทัศน[ร0วมกันของบุคลากรภายในองค[การ ซ่ึงวิสัยทัศน[ร0วมกันน้ันพัฒนา

มาจากข5อผูกพันท่ีไม0มีการเปล่ียนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน โดยวิสัยทัศน[จะต5องคำนึงถึง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู5ของนักเรียนเปAนสำคัญ  

 Senge (2006) ให5ความหมายของวิสัยทัศน[ร0วมว0า การมีวิสัยทัศน[ร0วม หมายถึง การท่ี

สมาชิกแต0ละคนรับฟÄงซ่ึงกันและกัน แลกเปล่ียนวิสัยทัศน[ส0วนบุคคล และให5เหตุผลซ่ึงกันและกัน  

ซ่ึงทำให5เกิดเปAนจุดร0วมและพลังการเรียนรู5ของสมาชิกในองค[การ ท่ีมีคุณค0าภายใน และคุณค0า

ภายนอก โดยคุณค0าภายใน คือ ส0วนท่ีสร5างแรงบันดาลใจ ความศรัทธายึดม่ัน เอกลักษณ[ ความเปAน



 51 

ส0วนหน่ึงหรือความผูกพันให5เกิดแก0สมาชิก ต0อทีม ต0อองค[การ ต0อหน5าท่ี ผลักดันให5เกิดความกล5าคิด 

กล5าทำ กล5านำ กล5าเปล่ียนแปลง เพ่ือทำให5เกิดส่ิงท่ีดีกว0า ส0วนคุณค0าภายนอก คือ การให5ทราบ 

โดยท่ัวกันว0า องค[การมุ0งสร5างผลสำเร็จอะไรให5เกิดแก0องค[การ เช0น ความเปAนเลิศในด5านใด เม่ือใด 

ท้ังน้ี การมีวิสัยทัศน[ร0วมกันในองค[การจะมีส0วนเสริมสร5างความเปAนองค[การแห0งการเรียนรู5เปAน 

อย0างย่ิง ซ่ึงจำเปAนต5องมีกระบวนการขับเคล่ือน ดังน้ี  

  1. สมาชิกทุกคนมีความเข5าใจวิสัยทัศน[และเปôาหมายขององค[การอย0างชัดเจน 

  2. สมาชิกทุกคนมีความเพียรพยายามร0วมกันในการกำหนดวิสัยทัศน[ ค0านิยม และ

ร0วมกันนำไปปฏิบัติ  

  3. สมาชิกทุกคนมีการส่ือสารระหว0างกัน แลกเปล่ียนความรู5ความคิดเห็นส0วนตนซ่ึงกัน

และกัน โดยเฉพาะการยอมรับฟÄงซ่ึงกันและกัน  

  4. สมาชิกทุกคนต5องมีความรู5สึกท่ีผูกพันเปAนครอบครัวเดียวกัน  

  5. สมาชิกทุกคนมีความมุ0งม่ันท่ีจะเห็นผลสัมฤทธ์ิของขององค[การไปสู0ความสำเร็จใน

เปôาหมายเดียวกัน 

 Stoll et al. (2006) ได5สรุปเก่ียวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพ  บุคลากรในโรงเรียนต5องมีค0านิยมร0วมกัน โดยท่ีค0านิยมร0วมเหล0าน้ันมุ0งเน5นไปท่ีการเรียนรู5ของ

นักเรียนทุกคนเปAนสำคัญ บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต0อการเรียนรู5ของนักเรียนร0วมกัน 

ผู5บริหารสนับสนุนให5บุคลากรเกิดความรู5สึกผูกพันต0อภาระหน5าท่ีอย0างต0อเน่ืองยาวนานท้ังน้ีโดยผ0าน

กระบวนการปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู5อย0างต0อเน่ือง  

 Bolam (2008 ) กล0 าวว0 า  คุณ ลักษ ณ ะของชุมชน แห0 งก าร เรียน รู5 ท าง วิช า ชีพ 

(Characteristics of Professional Learning Communities) ต5องประกอบด5วย การมีค0านิยมและ

วิสัยทัศน[ร0วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง ครูในโรงเรียนมีค0านิยมทางการศึกษาและ

วิสัยทัศน[ร0วมกันในการพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญโดยมุ0งเน5นภาวะผู5นำร0วมและการ

บริหารจัดการร0วมกัน 

 Intanam and Wongwanich (2014) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เปAนการท่ี

สมาชิกในชุมชนมีค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน ท่ีมุ0งเน5นการค5นหาแนวปฏิบัติท่ีดีกว0า (Better 

Practice Communities) เปAนชุมชนท่ีค5นหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพดีกว0าเดิมและ

นำมาแบ0งปÄนให5สมาชิกนำไปใช5ปฏิบัติงาน 

 Pirtle and Tobia (2014) กล0าวว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ สมาชิกในชุมชน 

ต5องมีการแลกเปล่ียนค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน(Shared values and vision) สมาชิกในชุมชนต5อง

มีการแลกเปล่ียนมุมมอง วิสัยทัศน[ และประสบการณ[ร0วมกันเพ่ือนำไปสู0การมีค0านิยมและวิสัยทัศน[

ร0วมกัน ซ่ึงจะเปAนพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาเปAนชุมชนการเรียนรู5ในสถาบันศึกษา 
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 สรุปได5ว0า การมีวิสัยทัศน[ร0วม หมายถึง  การมีส0วนร0วมในการกำหนดเปôาหมาย มีค0านิยม

ร0วมกัน มีการสร5างแรงจูงใจร0วมกัน และดำเนินภารกิจต0างๆ ร0วมกัน 

 

 2. การมีภาวะผู#นำรOวม (Shared leadership) 

  นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงความหมายของภาวะผู5นำร0วมไว5หลากหลาย ดังน้ี 

   สิวรี พิศุทธ์ิ สินธพ (2553) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพน้ัน  ภาวะผู5นำ  

มีแนวทางท่ีส0งเสริมการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ คือ มีการแบ0งปÄนอำนาจ การมีส0วนร0วมใน

การตัดสินใจ และมีการส0งเสริมการพัฒนาภาวะผู5นำร0วมกัน ซ่ึงสอดคล5องกับความคิดเห็นของ Hord, 

S.M., ( 1997)  DuFour, R., ( 2004)  Southwest Educational Development Laboratory, 

(2000) ท่ีระบุว0าชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพน้ัน ความเปAนผู5นำท่ีสนับสนุนและแบ0งปÄน (supportive 

and shared leadership) จะทำให5เกิดความเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เพ่ือใช5ในการแบ0งปÄน

และแลกเปล่ียนเรียนรู5กันในทางวิชาการเพ่ือมุ0งพัฒนาคุณภาพของผู5เรียน   

 วรเดช จันทรศร (2554) กล0าวว0า ผู5บริหารโครงการหรือผู5รับผิดชอบสูงสุดของนโยบายมี

ความสำคัญอย0างมากต0อการสร5างความผูกพันและการยอมรับให5เกิดกับผู5ปฏิบัติงาน โดยเน5นการมี

ส0วนร0วมของสมาชิกในโครงการและสัมฤทธ์ิผล ท้ังน้ี การนำนโยบายไปปฏิบัติจำเปAนต5องให5

ความสำคัญของผู5บริหารท่ีมีภาวะผู5นำแบบประชาธิปไตย ยอมรับฟÄงความคิดเห็นผู5อ่ืน สร5างการมีส0วน

ร0วมเพ่ือให5สมาชิกมีการทำงานเปAนทีมอย0างมีประสิทธิภาพ 

 Morrissey (2000) กล0าวว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพประกอบด5วย 5 มิติ โดยมีมิติ

สำคัญประการหน่ึง คือ ภาวะผู5นำแบบสนับสนุนและภาวะผู5นำร0วม (Supportive and Shared 

Leadership) น่ันหมายถึงการสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู5บริหารจะเปAนต5อง

เปล่ียนบทบาทของตนเองจากเดิม เปAนการมีภาวะผู5นำแบบสนับสนุนและภาวะผู5นำร0วม โดยมุ0งเน5น

การมีส0วนร0วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต0อการปฏิบัติงานร0วมกัน  

ท่ีได5กระจายความเปAนผู5นำให5แก0ครูเพ่ือให5การพัฒนาโรงเรียนน้ันเปAนไปอย0างมีประสิทธิภาพ 

 Shirley M. Hord (2003) กล0าวว0า ความเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูโรงเรียนน้ัน

จะต5องมีลักษณะการใช5ภาวะผู5นำแบบสนับสนุนและภาวะผู5นำร0วม ซ่ึงเปAนโครงสร5างท่ีประกอบไป 

ด5วยองค[ประกอบ ดังน้ี 1) ผู5บริหารโรงเรียนและครูต้ังคำถาม ต้ังข5อสังเกต และแสวงหาวิธีการ 

ร0วมกันเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 2) บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข5องมีการเติบโตทางด5านวิชาชีพและเรียนรู5ท่ี 

จะทำงานร0วมกันเพ่ือให5บรรลุเปôาหมายร0วมท่ีเปAนอันหน่ึงอันเดียวกัน 3) ผู5บริหารโรงเรียนจัดสรรการ 

สนับสนุนทางด5านองค[การและโครงสร5างท่ีจำเปAน เพ่ือเสริมสร5างให5เกิดการทำงานร0วมกันของ

บุคลากรภายในโรงเรียน 4) ผู5บริหารแสดงให5เห็นความเต็มใจท่ีจะเข5าไปมีส0วนร0วมในการประชุมหรือ

เจรจาร0วมกันโดยปราศจากการเข5าไปครอบงำ รวมท้ังร0วมรับผิดชอบในการตัดสินใจพร5อมกับบุคลากร  
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 Kristine Kiefer Hipp and Huffman (2003) กล0าวว0า มิติสำคัญประการหน่ึงของชุมชน

แห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ คือ ภาวะผู5นำร0วมและภาวะผู5นำแบบสนับสนุน (Shared and 

Supportive Leadership) ซ่ึงหมายถึง การท่ีผู5บริหารมอบหมายอำนาจหน5าท่ี ความรับผิดชอบ  

และภาวะผู5นำให5แก0ครู โดยเฉพาะอย0างย่ิงความรับผิดชอบร0วมกันในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรมต0างๆ 

ของโรงเรียนซ่ึงเปAนข5อผูกพันร0วมกัน  

 Kenoyer (2012) กล0าวว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพประกอบด5วย 5 มิติ โดยมีมิติ

สำคัญ มิ ติห น่ึ ง คือ ภาวะผู5นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู5นำร0วม (Supportive and Shared 

Leadership) ซ่ึงหมายถึง ผู5บริหารและครูมีอำนาจหน5าท่ี ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร0วมกัน 

  สรุปได5ว0า การมีภาวะผู5นำร0วม หมายถึง การมีส0วนร0วมในการตัดสินใจ มีความสามารถใน

การส่ือสาร การยอมรับความสามารถซ่ึงกันและกัน มีมนุษย[สัมพันธ[ท่ีดี และมีภาวะผู5นำเชิงวิชาการ 

 

  3. ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring community) 

  กลุ0มคนท่ีอยู0ร0วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู0ร0วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะสำคัญ  

คือ การมุ0งเน5นความเปAนชุมชนแห0งความสุข ซ่ึงเปAนความสุขท้ังการทำงานและการอยู0ร0วมกันท่ีมี 

วัฒนธรรมแบบเปìดเผย ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเปAนวิถีแห0งอิสรภาพ  

และเปAนพ้ืนท่ีให5ความรู5สึก ปลอดภัย หรือปลอดการใช5อำนาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว5วางใจ เคารพ

ซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรมแห0งความเอ้ืออาทรเปAนพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร0วมกัน

ทำงานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต0อการศึกษาและผู5เรียน ท้ังน้ี นักวิชาการ  

นักการศึกษา ได5กล0าวถึงชุมชนกัลยาณมิตรไว5หลากหลาย เปAนต5นว0า 

 สุรพล ธรรมร0มดี และคณะ (2553) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพมีบรรยากาศของ

วัฒนธรรมแบบเปìดเผย ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน เปAนวิถีแห0งอิสรภาพ  

ยึดความสามารถ และสร5างพ้ืนท่ีปลอดการใช5อำนาจกดดัน  

 วรลักษณ[ ชูกำเนิด และเอกรินทร[ สังข[ทอง (2557) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

มีองค[ประกอบชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย เปAนชุมชนแห0งการเอาใจใส0 และรับฟÄงรวมถึงการทำงาน

ร0วมกันด5วยบรรยากาศความเปAนมิตรท่ียึดเหน่ียวกันไว5ด5วยความรู5สึกแบบเก้ือกูลเอ้ืออาทร  

เน5นความสัมพันธ[กันเชิงครอบครัวมากกว0าความสัมพันธ[เชิงสายงาน ทำให5เกิดความรู5สึกไว5วางใจ

สามารถเปìดใจเข5าหากัน  

 Sergiovanni (1998) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเปAนกลุ0มท่ีมีวิทยสัมพันธ[ต0อกัน 

เปAนกลุ0มท่ีเหนียวแน0นจากภายใน ใช5ความเปAนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต0อกัน ทำให5ลดความโดดเด่ียว

ระหว0างปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ[กันท้ังในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธา

ร0วมกัน มีหลักปฏิบัติร0วมกัน อีกท้ังเปAนชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก ซ่ึงเช่ือมโยงการพัฒนาชุมชน 
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การเรียนรู5ทางวิชาชีพกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชน อันเปAนพ้ืนฐานสำคัญของสังคมฐาน 

การพ่ึงพาตนเอง  

 สรุปได5ว0า  ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง  การเคารพความแตกต0างระหว0างบุคคล  

อยู0ร0วมกันด5วยการช0วยเหลือซ่ึงกันและกัน ไว5วางใจ รับฟÄงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ  

สร5างความสุขให5เกิดข้ึนในบรรยากาศการทำงานร0วมกัน และยึดหลักวินัยเชิงบวก 

 

 4.  การเรียนรู#และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

  นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงการเรียนรู5และพัฒนาวิชาชีพไว5หลากหลาย เปAนต5นว0า 

 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ[ (2556) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ เปAนการเรียนรู5

ร0วมกันและประยุกต[การเรียนรู5ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือประโยชน[ของนักศึกษา และบุคลากรในองค[กร  

  กรองทิพย[ นาควิเชียร (2560) กล0าวว0า ในการเรียนรู5 และวิธีการแสวงหาความรู5วิชาการ

และวิชาชีพต0าง ๆ  ควรร0วมกับเพ่ือน อาจารย[ บุคลากร หรือสถาบัน หรือจัดกิจกรรมเสริมสร5างความ

ดีงาม ความซ่ือสัตย[สุจริต พร5อมกับพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีอ่ืน ๆ ไปในคราวเดียวกัน อีกท้ังชุมชน

ผู5ปกครอง สมาชิกของชุมชน ผู5นำชุมชน หน0วยงานท่ีเก่ียวข5อง ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนต5องร0วม

เรียนรู5ซ่ึงกันและกัน  

 Shirley M. Hord (2003) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเปAนการเรียนรู5ร0วมกันและ

ประยุกต[ใช5ความรู5 (collective learning and the application of that learning) 

 Snowden (2005) กล0าวว0า การเรียนรู5ร0วมกันเปAนเครือข0าย หมายความคือ เปAนพ้ืนท่ี 

ท่ีเปAนโครงสร5างสำหรับการเรียนรู5 ท่ีคนสนใจเร่ืองเดียวกันมารวมตัวกัน มีพันธะทางสังคมท่ียึดเหน่ียว

สมาชิกไว5ร0วมกัน สอดคล5องกับ Seufert et.,al.,(1999) ท่ีได5กล0าวไว5ว0า เครือข0ายคือชุมชน ชมรมของ

ผู5ท่ีมีความรู5และผู5ท่ีต5องการความรู5 ซ่ึงเปAนท่ีบุคคลท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกันมารวมกัน เพ่ือสร5าง

พ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียนความรู5ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเครือข0ายน้ันทำหน5าท่ีคล5ายกับท0อส0งความคิดใหม0ๆ 

โดยอาจมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช5เพ่ือประสานงานกับผู5ท่ีมีความรู5 และผู5ท่ีต5องการความรู5 

เปAนการส0งผ0านความรู5 และผู5ท่ีต5องการความรู5 เปAนการส0งผ0านความรู5ให5แผ0กระจายออกไปในวงกว5าง

ให5ถึงในกลุ0มคนท่ีต5องการใช5ความรู5น้ันร0วมกัน 

 Stoll et al. (2006) ได5สรุปเก่ียวกับคุณสมบัติสำคัญของโรงเรียนท่ีเปAนชุมชนการเรียนรู5 

ท่ีมีประสิทธิภาพ คือ บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต0อการเรียนรู5ของนักเรียนร0วมกัน 

ผู5บริหารสนับสนุนให5บุคลากรเกิดความรู5สึกผูกพันต0อภาระหน5าท่ีอย0างต0อเน่ืองยาวนาน โดยผู5บริหาร

จำเปAนต5องลดความรู5สึกโดดเด่ียวของครูในโรงเรียน และให5ความสำคัญกับความกระตือรือร5นในการ

พัฒนาวิชาชีพอย0างต0อเน่ือง มีกระบวนการปรึกษาหารือในประเด็นการศึกษาและการเรียนรู5อย0าง

ต0อเน่ือง อีกท้ัง มีระบบตรวจสอบการปฏิบัติหน5าท่ีของเพ่ือนร0วมงานอย0างสม่ำเสมอ มีการ
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สังเกตการณ[ร0วม การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรร0วมกัน บุคลากรภายในโรงเรียนมีการแบ0งปÄน

ความรู5และประสบการณ[ร0วมกัน มีการนำแนวคิดและข5อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยมาปรับเปล่ียน

นำมาใช5แก5ปÄญหาและตอบโจทย[ความต5องการของนักเรียน มีการประสานความร0วมมือในกิจกรรม

การพัฒนาต0างๆ โดยมีวัตถุประสงค[ท่ีจะบรรลุเปôาหมายร0วมในการเสริมสร5างชุมชนการเรียนรู5ร0วมกัน

ท่ีได5รับการสนับสนุนอย0างต0อเน่ืองและสม่ำเสมอ  

 สรุปได5ว0า  การเรียนรู5และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การแลกเปล่ียนเรียนรู5แนวปฏิบัติท่ีดี 

สร5างเครือข0ายระหว0างบุคคล ลงมือปฏิบัติร0วมกัน สร5างบรรยากาศท่ีให5เปAนพ้ืนท่ีชุมชนแห0งการเรียนรู5 

และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช5ในการส่ือสาร 

 

   5.  การทำงานรOวมกันของทีม (Collaborative teamwork) 

 นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงการทำงานร0วมกันของทีมไว5หลากหลาย เปAนต5นว0า 

 ณรงค[ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) กล0าวว0า ลักษณะของการร0วมมือรวมพลัง (collaboration) 

ของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู หมายถึง การรวมพลังของครูท้ังโรงเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมีการ

อภิปรายร0วมกัน โดยท่ีการอภิปรายน้ันนำมาสู0ข5อสรุปของครูท่ีจะพัฒนาร0วมกันเก่ียวกับทักษะท่ีส0งผล

ต0อความสำเร็จหรือเก่ียวกับความเช่ียวชาญใหม0ๆ ในการปฏิบัติงานการสอนหรืออาจจะเปAนการ

อภิปรายท่ีนำไปสู0การสร5างองค[ความรู5 แนวความคิด หรือโครงการท่ีสามารถช0วยให5ครูมีความ

เช่ียวชาญหรือชำนาญการมากข้ึน 

 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร[ มศว (2558) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู  

คือการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร0วมมือกันของครู ผู5บริหารและนักการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียนเปAนสำคัญ 

 ชูชาติ พ0วงสมจิตร[ (2560) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู ต5องประกอบไปด5วย 

1) มีความสัมพันธ[อันดีและอยู0ร0วมกันอย0างมีความสุข 2) มีฉันทะและความศรัทธาในการทำงาน  

3) มีความเอ้ืออาทร มีคุณธรรม และเปAนกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ และ 4) สามารถขับเคล่ือนให5

เกิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพได5 

 เอกพล อยู0ภักดี และวัลลภา อารีรัตน[ (2560) ได5ศึกษาปÄจจัยทางการบริหารท่ีส0งผลต0อ

ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 พบว0า ปÄจจัยการทำงานแบบทีมรวมพลังเปAนปÄจจัยท่ีสำคัญต0อชุมชนแห0งการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพของครูในโรงเรียน 

 Sheldon (1971) กล0าวว0า การร0วมมือ ร0วมพลังในการทำงานเปAนทัศนคติของผู5ปฏิบัติงาน 

ซ่ึงเก่ียวโยงระหว0างเอกลักษณ[ของเขากับองค[กรท่ีเขาอยู0 ผู5ปฏิบัติงาน เปAนการประเมินองค[กรใน  

ด5านบวก โดยผู5ปฏิบัติงานท่ีมีความผูกพันต0อองค[กรจะต้ังใจทำงานเพ่ือให5บรรลุเปôาหมายขององค[กร  
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 Wenger (1998) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู คือ การทำงานอย0างร0วมมือรวม

พลังกันและอภิปรายหรือวิพากษ[วิจารณ[กันระหว0างผู5เช่ียวชาญหรือผู5ชำนาญการของโรงเรียน  

และการมีเปôาหมายท่ีสอดคล5องกันและมุ0งม่ันไปสู0การปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรู5ภายใน 

การทำงานท่ีร0วมมือรวมพลังกัน  

 Bryk et al. (1999) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู มีองค[ประกอบคือ  

ความรับผิดชอบร0วมกันเพ่ือการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ตลอดจนความเปAนอันหน่ึง 

อันเดียวกันหรือการร0วมมือรวมพลังกันของสมาชิกในโรงเรียน  

 DuFour (2007) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู จะให5ความสนใจในเปôาหมาย

ร0วมกันของทีม โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพของผลลัพธ[ คือ การทำงานร0วมกันเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ของผู5เรียน และทำงานร0วมกันเพ่ือให5บรรลุเปôาหมายท่ีวางไว5 

 Likert (2017) กล0าวว0า การมีส0วนร0วมการร0วมมือของบุคลากร ผู5บริหารต5องให5การ

สนับสนุนและไว5วางใจ และจริงใจต0อบุคคลในองค[การ ส0งเสริมการใช5ความคิดในเชิงสร5างสรรค[ มีการ

จูงใจในการทำงานด5วยการให5รางวัล และมีส0วนร0วมในกระบวนการตัดสินใจ การติดต0อส่ือสารไหล

ผ0านเครือข0ายจากเบ้ืองบนลงสู0เบ้ืองล0าง และจากแบบแนวนอนท้ังจากบุคคลในองค[การและผู5บริหาร 

ดังน้ัน จึงมีปฏิสัมพันธ[ซ่ึงกันและกันเปAนอย0างอย0างแน0นแฟôน อบอุ0น และฉันท[มิตร ทำให5มีการทำงาน

เปAนทีม มีการรวมพลัง การให5ความร0วมมือช0วยเหลือซ่ึงกันและกัน นอกจากน้ีมีความจงรักภักดี 

ต0อกลุ0ม และความรับผิดชอบต0อการปฏิบัติงานต0อเปôาหมายขององค[การสูง  

  สรุปได5ว0า  การทำงานร0วมกันของทีม หมายถึง  การมีส0วนร0วมในการทำงาน มีความเข5าใจ

ไว5วางใจซ่ึงกันและกัน ร0วมกันตัดสินใจ ร0วมกันรับผิดชอบการดำเนินงานต0างๆ ตลอดจนการมี

ปฏิสัมพันธ[ต0อกัน  

 

 6.  การสะท#อนผลและการประเมิน  (Reflective dialogue and assessment) 

  นักวิชาการ นักการศึกษา ได5ให5ความหมายของการสะท5อนผลและการประเมินไว5

หลากหลาย เปAนต5นว0า 

  ณรงค[ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู มีลักษณะเปAน

การสะท5อนผลการปฏิบัติ (reflective dialogue) หมายถึง การท่ีครูมีโอกาสพูดคุยสนทนาระหว0างกัน 

ในเร่ืองท่ีเก่ียวข5องกับการปฏิบัติงานการสอน นอกจากน้ีการพูดคุยสนทนากันดังกล0าวควรขยายไปสู0

ประเด็นความเปAนองค[กร (organization) ความเสมอภาค (equity) และความเปAนธรรม (justice) 

ของโรงเรียนด5วย 

  ชวลิต ชูกำแพง (2560) ได5แสดงความคิดเห็นว0า หลังจากท่ีครูร0วมเรียนรู5และสังเกต 

ช้ันเรียนแล5ว จำเปAนต5องร0วมกันทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปAนการทบทวนผลปฏิบัติการสอน  
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โดยพิจารณาส่ิงท่ีพบเห็นและได5เรียนรู5 ด5วยบรรยากาศท่ีไม0เปAนทางการ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา

อย0างต0อเน่ือง ท้ังน้ี กระบวนการพัฒนาการเรียนรู5ของผู5เรียน เม่ือสำเร็จแล5วก0อให5เกิดความย่ังยืนและ

แพร0ขยาย สามารถนำแนวทางการปฏิบัติท่ีดีเผยแพร0สู0 สาธารณชน เปìดโอกาสให5ชุมชนอ่ืนได5มาศึกษา

และแลกเปล่ียนเรียนรู5ร0วมกัน เปAนการสร5างคู0คิดของชุมชนและการใช5พ้ืนท่ีของโรงเรียนเปAนแหล0ง

เรียนรู5และแลกเปล่ียนท่ีไม0กระทบต0อการจัดกิจกรรมปกติของครู จะทำให5องค[กรเกิดความย่ังยืนและ

พัฒนาอย0างต0อเน่ือง  

  ชาริณี ตรีวรัญ≤ู (2560) กล0าวว0า การสะท5อนผลและการแลกเปล่ียนประสบการณ[ 

เปAนการสนทนาแลกเปล่ียนความรู5และประสบการณ[อย0างต0อเน่ืองระหว0างครูผู5สอนแต0ละคน 

ผู5เช่ียวชาญ นักวิชาการ และผู5บริหาร โดยเปAนการสนทนาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู5เพ่ือสะท5อนผล

การปฏิบัติงานและร0วมเสนอแนวทางการปฏิบัติท่ีช0วยให5ผู5เรียนเรียนรู5ได5ดีข้ึน เพ่ือช0วยจัดระบบความรู5

เพ่ือช0วยให5ครูมีความรู5เร่ืองผู5เรียน หลักสูตร เทคนิควิธีสอน เน้ือหา ส่ือ และแหล0งเรียนรู5 ซ่ึงส0งผลต0อ

การจัดการเรียนรู5อย0างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสร5างความรู5ท่ีเปAนประโยชน[ต0อการพัฒนาความรู5

ความสามารถในวิชาชีพของสมาชิกในชุมชนและคุณภาพผู5เรียน โดยมุ0งเน5นการเรียนรู5ของทุกฝxาย  

  ปรณัฐ กิจรุ0งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ[ (2561) กล0าวว0า การสะท5อนผลการ 

ปฏิบัติงานช0วยส0งเสริมและพัฒนาการเรียนรู5ระหว0างการปฏิบัติงานตามหลักการเหตุผลและลึกซ้ึง 

มากย่ิงข้ึน เปAนการเปìดโอกาสให5หยุดคิดระลึกเก่ียวกับการเรียนรู5 การปฏิบัติงาน และการแก5ปÄญหา 

ด5วยการควบคุมและกำกับความคิดของตนเอง ช0วยให5ผู5คิดสะท5อนผลรู5และเข5าใจดีว0า วิธีการแก5ปÄญหา 

หรือพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองแบบใดท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และ 

ช0วยให5เกิดมุมมองเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร0วมกัน โดยมีแนวทางการสะท5อนผลการเรียนรู5ใน

ชุมชนแห0งการเรียนรู5เชิงวิชาชีพครู ดังน้ี 1) ใช5หลักการสุนทรียสนทนา 2) ควรเลือกเฟôนคำพูดท่ีช0วย

ลดความตึงเครียดในน้ำเสียงของการสนทนา 3) ควรให5ข5อมูล ข5อสังเกต และข5อเสนอแนะเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนท่ีดีท่ีมาจากหลักฐานเชิงประจักษ[ท่ีแสดงถึงการเรียนรู5ของผู5เรียน 4) เน5นการใช5

กระบวนการคิดเชิงวิชาชีพครู 5) ควรให5ครูท่ีมีประสบการณ[ในวิชาชีพน5อยกว0าเปAนผู5สะท5อนผลก0อน 

6) หลังจากการสะท5อนผลร0วมกันแล5ว ครูแต0ละคนควรเขียนบันทึกสะท5อนผลซ่ึงเปAนการเขียนบันทึก

แบบย0อ หรือแบบพรรณนาความโดยอิสระ  

  DuFour (2007) กล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู เปAนการสืบสอบเพ่ือสะท5อน

ผลเชิงวิชาชีพ (Reflectiveprofessional inquiry) การพูดคุยสนทนากันระหว0างอาจารย[ผู5สอน 

ผู5เช่ียวชาญ และผู5บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู5เพ่ือสะท5อนผลการปฏิบัติ

รวม ท้ังร0วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพ่ือช0วยให5ผู5เรียนเรียนรู5ได5ดีข้ึน การสะท5อนผลและการ

ช้ีแนะการปฏิบัติจะเปAนเคร่ืองมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นต0าง ๆ ซ่ึงจะเปAนการจัดระบบ

ความรู5 เพ่ือช0วยให5 ผู5สอนมีความรู5เก่ียวกับผู5 เรียน หลักสูตรเทคนิควิธีสอน เน้ือหา ส่ือ และ 
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แหล0งความรู5 นำไปสู0การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนาความรู5ในการจัด 

การเรียนการสอนของสมาชิกในชุมชน 

  Caine and Caine (2010) กล0าวว0า การสะท5อนผลเปAนวิธีการเรียนรู5เพ่ือพัฒนา

ความสามารถของครู โดยท่ีครูสะท5อนผลหรือสะท5อนคิดผลการปฏิบัติงานท้ังของตนเองและของ

บุคคลอ่ืน ซ่ึงช0วยให5ครูเกิดกระบวนการคิดด5วยตนเองและกระบวนการถ0ายโยงความคิดระหว0างกัน  

เปAนการส0งเสริมและพัฒนาการเรียนรู5ระหว0างการปฏิบัติตามหลักการเหตุผลท่ีชัดเจนและลึกซ้ึงมาก

ข้ึน สะท5อนให5ครูรู5และเข5าใจวิธีการแก5ปÄญหาหรือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนร5ูและการพัฒนา

วิชาชีพครูต0อไปให5ดีย่ิงข้ึน  

  Doig and Groves (2011) กล0าวว0า การสะท5อนผลช0วยยกระดับและพัฒนาชุมชน 

แห0งการเรียนรู5ในสัปดาห[ถัดไป อีกท้ังยังได5สร5างวัฒนธรรมในองค[กรให5เกิดการเรียนรู5และพัฒนา

ตนเองอยู0ตลอดเวลาซ่ึงเปAนหัวใจสำคัญของชุมชนแห0งการเรียนรู5 เน่ืองจากครูได5ทำงานร0วมกัน  

ส0งผลให5เกิดการเปล่ียนแปลงความเช่ือ (beliefs) และความรู5ของครู 

  สรุปได5ว0า  การสะท5อนผลและการประเมิน หมายถึง การสนทนาสะท5อนผลการปฏิบัติ

เพ่ือการเรียนรู5ร0วมกัน มีการประเมินโดยการระดมความคิดร0วมกัน การสะท5อนข5อมูลย5อนกลับ  

และประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู5จากการปฏิบัติ 

 

  7.  เง่ือนไขสนับสนุน  (Supportive conditions) 

 นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงเง่ือนไขสนับสนุนการสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5 

ไว5อย0างหลากหลาย เปAนต5นว0า  

  ชาริณี ตรีวรัญ≤ู (2560) กล0าวว0า การจัดปÄจจัยเง่ือนไขสนับสนุนเปAนการเตรียมความ

พร5อมสนับสนุนทรัพยากรโดยผู5บริหารและผู5เก่ียวข5อง เพ่ือให5การดำเนินงานของชุมชนท้ังการจัดกลุ0ม 

การสังเกตช้ันเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู5หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เปAนไปได5ด5วยดี การพัฒนาบทเรียนให5

เกิดผลสำเร็จและนำไปสู0การเกิดชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยมีปÄจจัยสนับสนุน

ดังน้ี 1) การมีส0วนร0วมและท0าทีของผู5บริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวข5อง 2) การส่ือสารทางบวกและ 

กลุ0มสัมพันธ[ ควรมีกิจกรรมเสริมสร5างความสัมพันธ[ การฝíกทักษะ การทำงานกลุ0มหรือการส่ือสาร

ทางบวกควบคู0กับการพัฒนาบทเรียนร0วมกัน ซ่ึงช0วยให5เกิดบรรยากาศท่ีดีและการทำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 3) การมีส0วนร0วมของบุคคลภายนอก โดยอาจเปAนการร0วมในกิจกรรมอย0าง

สม่ำเสมอ ซ่ึงช0วยกระตุ5นให5สมาชิกเกิดความกระตือรือร5นย่ิงข้ึน 4) การบูรณาการงานและ 

ปรับกระบวนการให5เข5ากับบริบทการทำงานและวิถีชีวิต และ 5) การมีฐานข5อมูลเพ่ือพัฒนาผู5เรียน 

อาทิ ฐานข5อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สภาพปÄญหาของผู5เรียน ฐานข5อมูลส่ือและนวัตกรรม 
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การเรียนการสอน ฐานข5อมูลแผนการจัดการเรียนรู5 ฐานข5อมูลครูสอนดีในแต0ละกลุ0มสาระการเรียนรู5 

ซ่ึงนำไปสู0การทำงานบนพ้ืนฐานข5อมูลเชิงประจักษ[  

  เสถียร อ0วมพรหม (2560) กล0าวว0า เง่ือนไขสนับสนุนในการสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5 

ประกอบด5วย 2 เง่ือนไข คือ 1) เง่ือนไขทางกายภาพ ได5แก0  สภาพแวดล5อมและทรัพยากร 

ทางการศึกษา และ 2) เง่ือนไขด5านปริมาณประชากร ได5แก0 การให5ความเคารพและความเช่ือม่ัน

ระหว0างการทำงาน ร0วมกันระหว0างบุคลากรในโรงเรียน  

  ปรณัฐ กิจรุ0งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ[ (2561) กล0าวว0า เง่ือนไขสนับสนุนการ 

ขับเคล่ือนชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู ได5แก0 1) การลดความวิตกความกังวลของครู  

โดยผู5บริหารควรสร5างความรู5สึกแก0ครูว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูเปAนการทำงานปกติ  

ไม0มีภาระงานใหม0เพ่ิม 2) การสร5างความตระหนักในการเรียนรู5สู0การเปล่ียนแปลงโดยการสำรวจ 

พิจารณาใคร0ครวญ ทำความเข5าใจตนเอง การค5นพบด5วยตนเอง การพัฒนาความสามารถในการ

สังเกต วิเคราะห[ สังเคราะห[ การใช5วิจารณญาณ และใช5กระบวนการเรียนรู5ท้ังของตนเองและการอยู0

ร0วมกันกับผู5อ่ืน ภายใต5บรรยากาศส่ิงแวดล5อมท่ีมี ความสุขและเปAนกัลยาณมิตร 3) การสร5างความ

เช่ือถือไว5วางใจของผู5บริหารสถานศึกษาและคณะครู 4) ผู5บริหารเปAนผู5นำการเรียนการสอน  

ผู5สร5างความผูกพันและเปAนผู5เรียนรู5 และผู5ร0วมมือรวมพลังกับเพ่ือนร0วมงานในการด5านวิชาการและ

การแก5ปÄญหาและพัฒนาการเรียนการสอน 5) ส0งเสริมการปฏิบัติงานโดยใช5ศาสตร[ในวิชาชีพครู

สนับสนุน 6) ส0งเสริมและสนับสนุนการเปAนพ่ีเล้ียงและการเปAนครูต5นแบบในการพัฒนาบทเรียน

ร0วมกัน 7) การเปAนผู5รับฟÄงท่ีดี 8) หาทางออกเก่ียวกับความขัดแย5ง 9) ใช5ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารเปAนเคร่ืองมือสนับสนุนในการพัฒนาการเรียนการสอนร0วมกัน  

  Boyd & Hoed (1994, p. 34) กล0าวว0า การใช5กลยุทธ[เพ่ือนช0วยเพ่ือน โดยให5ครูท่ีมี

ความชำนาญในการสอน ให5ความช0วยเหลือและแนะนำครูท่ียังขาดความชำนาญ และเปìดโอกาสให5ครู

มีโอกาสร0วมในกระบวนการสัมภาษณ[ คัดเลือกและบรรจุครูใหม0หรือครูท่ีย5ายมาใหม0  

  Louis et al. (1995) กล0าวว0า การสร5างสภาพแวดล5อมในสถานศึกษาให5เอ้ือต0อ 

การ ส0งเสริมให5ครูได5คิดในส่ิงท่ีแปลกใหม0ไปจากเดิม และให5ครูในสถานศึกษายอมรับความคิดใหม0ๆ 

ของครู  และควรส0งเสริมให5คณะครูได5เรียนรู5วิธีการเรียนรู5ร0วมกันอย0างสม่ำเสมอและต0อเน่ือง รวมถึง

การเปìดโอกาสให5คณะครูสร5างสรรค[ส่ิงต0างๆ ตามความต5องการ ซ่ึงเปAนแนวทางในการสร5างและ

ส0งเสริมความคิดสร5างสรรค[แก0หมู0คณะ  

  Kristine Kiefer Hipp and Huffman (2003 ) กล0 าวว0 า  การสร5 างมิตรสัม พันธ[  

เชิงวิชาการด5วยการให5ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู5อย0างมีวิจารณญาณและการพัฒนา 

เปAนบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก ใส0ใจต0อความสัมพันธ[ระหว0างผู5เรียน ผู5สอนและผู5บริหาร  
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โดยใช5โรงเรียนเปAนฐาน ความใกล5ชิดของบุคลากรกับคนอ่ืนๆ ระบบการส่ือสาร เวลาและสถานท่ี

สำหรับการพบการเรียนรู5จากการปฏิบัติงาน  

  สรุปได5ว0า  เง่ือนไขสนับสนุน หมายถึง ปÄจจัยสนับสนุนโดยการดำเนินการต0อเน่ือง 

และมุ0งความย่ังยืน จัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพสภาพแวดล5อมการทำงาน 

จัดสรรทรัพยากรให5เหมาะสม และร0วมกับหน0วยงานเครือข0ายการศึกษา 

 

 ประโยชนOของชุมชนแหRงการเรียนรู%ทางวิชาชีพ 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได5กล0าวถึงประโยชน[ของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

ท่ีสอดคล5องกัน ดังน้ี 

 ปรณัฐ กิจรุ0งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ[ (2561) กล0าวถึง ประโยชน[ของชุมชนแห0ง 

การเรียนรู5ทางวิชาชีพครูต0อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาท้ังโรงเรียน ดังน้ี  

    1. ประโยชน[ต0อผู5เรียน หมายถึง การท่ีผู5เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึนในภาพรวม

ผู5เรียนมีความสุขในการมาโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน โดยสังเกตจากอัตราการขาดเรียนท่ีลดลงในภาพรวม 

ผู5เรียนเกิดการเรียนรู5อย0างกระตือรือร5นและมีพฤติกรรมการเรียนรู5แบบร0วมมือกันมากข้ึน มีอัตรา 

การสอบไม0ผ0านท้ังการสอบรายหน0วยการเรียนรู5และรายวิชาลดลงในภาพรวม ลดภาระงานในรายวิชา 

ท่ีผู5เรียนต5องปฏิบัติ ทำให5ผู5เรียนมีเวลาคิดทำกิจกรรมท่ี สนใจและศึกษาเพ่ิมเติมนอกห5องเรียน 

    2. ประโยชน[ต0อครู หมายถึง การท่ีครูมีความรู5สึกผูกพันต0อวิสัยทัศน[และพันธกิจของ

โรงเรียนในระดับท่ีลึกซ้ึงข้ึน มีความอบอุ0นใจและไม0รู5สึกโดดเด่ียวในการทำงาน เน่ืองจากมีเพ่ือน

ร0วมงานท่ี สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู5และเปAนท่ีพ่ึงเม่ือเจออุปสรรคในการจัดการเรียนรู5 รวมถึงการท่ี

ครูเกิดความรู5ความเข5าใจเน้ือหาสาระและการจัดการเรียนการสอนท่ีเปAนปÄจจุบัน ซ่ึงเกิดจากการ

เรียนรู5ร0วมกันระหว0างการทำงาน รู5สึกถึงความรับผิดชอบร0วมกันในการพัฒนาผู5เรียน ทำให5เกิดความ

กระตือรือร5นในการทำงาน อีกท้ังเกิดการพัฒนาความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนและ

นวัตกรรม เกิดความเช่ือม่ันในฝvมือการสอนของตนเอง โดยมีการเปล่ียนแปลงการดูแลการเรียนรู5 

ของผู5เรียนได5อย0างท่ัวถึงและลุ0มลึกย่ิงข้ึน  

    3. ประโยชน[ต0อโรงเรียน หมายถึง การเกิดกระบวนการปฏิบัติงานซ่ึงอยู0ภายในระบบ 

ท่ี เ ช่ื อ ถื อ ได5  เกิ ดค วาม เปA น กั ลยาณ มิต ร  เอ้ื อ อ าท ร และช0 วย เห ลื อ เก้ื อ กู ล กั น และ กัน  

เกิดกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูและพัฒนาคุณภาพผู5เรียน ตลอดจนคุณภาพของ สถานศึกษา 

ให5สอดคล5องกับบริบทและเปAนธรรมชาติ และเกิดองค[กรแห0งการเรียนรู5 ผู5เรียน ครู และผู5บริหาร 

มีความพึงพอใจต0อการทำงาน และมีบรรยากาศเชิงบวก  
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   S.M. Hord. (1997) พบว0า ชุมชนแห0งวิชาชีพมีผลดีต0อครูผู5สอนและต0อนักเรียน ดังน้ี 
    1. ประโยชน[ต0อครูผู5สอน โดย ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพช0วยลดความรู5สึก 

โดดเด่ียวในงานสอนของครู เพ่ิมความรู5สึกผูกพันต0อพันธกิจและเปôาหมายของโรงเรียนมากข้ึน  

เพ่ิมความกระตือรือร5นท่ีจะปฏิบัติให5บรรลุพันธกิจทำให5เกิดความรู5สึกว0าต5องร0วมกันรับผิดชอบต0อ

พัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร0วมกันรับผิดชอบเปAนกลุ0มต0อผลสำเร็จของนักเรียน รวมถึงการ

เกิดพลังการเรียนรู5 (Powerful learning) ซ่ึงส0งผลให5การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนของตนมีผลดี  

เกิดความเข5าใจในด5านเน้ือหาสาระท่ีต5องทำการสอนได5มากย่ิงข้ึน นอกจากน้ียังช0วยในการรับรู5ข5อมูล

สารสนเทศต0างๆ  ท่ีจำเปAนต0อวิชาชีพได5อย0างกว5างขวางและรวดเร็วข้ึน ซ่ึงส0งผลดีต0อการปรับปรุง

พัฒนางานวิชาชีพของตนได5ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะสร5างแรงบันดาลใจต0อการเรียนรู5

ให5แก0นักเรียนต0อไป อีกท้ังเพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญกำลังใจต0อการปฏิบัติงานสูงข้ึน และลดอัตรา

การลาหยุดงานน5อยลง มีความก5าวหน5าในการปรับเปล่ียนวิธีสอนให5สอดคล5องกับลักษณะผู5เรียนได5

อย0างเด0นชัดและรวดเร็วย่ิงข้ึน มีความผูกพันท่ีจะสร5างการเปล่ียนแปลงใหม0ๆ ให5ปรากฏอย0างเด0นชัด

และย่ังยืน และมีความประสงค[ท่ีจะทำให5เกิดการเปล่ียนแปลงอย0างเปAนระบบต0อปÄจจัยพ้ืนฐาน 

ด5านต0างๆ 

   2.  ประโยชน[ต0อนักเรียน โดยชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพช0วยลดอัตราการตก 

ซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียนท่ีต5องเล่ือนหรือชะลอการสอนให5น5อยลง นักเรียนมีอัตราการขาดเรียน

ลดลง  มีผลการเรียนรู5ท่ีเพ่ิมข้ึนเด0นชัด มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร[ วิทยาศาสตร[  

ประวัติศาสตร[ และวิชาการอ0านท่ีสูงข้ึนอย0างเด0นชัด และมีความแตกต0างด5านผลสัมฤทธ์ิการเรียน 

ระหว0างกลุ0มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม0เหมือนกันอย0างชัดเจน 

  Shirley M. Hord (2003) ได5สรุปผลดีของชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพไว5ดังน้ี  

    1. ผลดีต0อครูผู5สอน ได5แก0 ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพช0วยลดความรู5สึกโดดเด่ียว 

ในงานสอนของครู เพ่ิมความรู5สึกผูกพันต0อพันธกิจและเปôาหมายของโรงเรียนมากข้ึน ค5นพบความรู5 

วิธีการสอน และความเช่ือใหม0ๆ ท่ีเกิดจากการเรียนรู5แบบรวมพลังท่ีส0งผลให5การปฏิบัติการสอนใน 

ช้ันเรียนของครูมีผลดีย่ิงข้ึน มีความเข5าใจด5านเน้ือหาสาระ บทบาทและวิธีการสอนท่ีช0วยให5นักเรียน

เกิดการ เรียนรู5ตามเปôาหมายท่ีกำหนด รับทราบข5อมูลสารสนเทศต0างๆ ท่ีจำเปAนต0อการปรับปรุง

พัฒนางานวิชาการและวิชาชีพของครูได5ตลอดเวลา เพ่ิมขวัญและกาลังใจต0อการปฏิบัติการสอนของ

ครูและลดอัตราการหยุดงานน5อยลง มีความก5าวหน5าในการปรับเปล่ียนวิธีการสอนให5สอดคล5องกับ

ลักษณะและความ ต5องการของผู5เรียน สร5างการเปล่ียนแปลงใหม0ๆ ให5ปรากฏอย0างเด0นชัด ย่ังยืน 

และเปAนระบบต0อ ปÄจจัยพ้ืนฐานด5านต0างๆ  

    2. ผลดีต0อนักเรียน ได5แก0 การลดอัตราการตกซ้ำช้ันและจำนวนช้ันเรียนท่ีต5องเล่ือนหรือชะลอ

การสอนให5น5อยลง นักเรียนมีอัตราการขาดเรียนลดลง มีผลการเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนอย0างเด0นชัดมีผลสัมฤทธ์ิ



 62 

ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร[ วิทยาศาสตร[ ประวัติศาสตร[ และ วิชาการอ0านท่ีสูงข้ึน และมีความ

แตกต0างด5านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว0างกลุ0มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม0เหมือนกันอย0างชัดเจน 

 Vescio et al. (2008) ได5กล0าวถึงข5อดีของการสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ในสถานศึกษา 

ดังน้ี   

    1. ผลดีต0อครูผู5สอน พบว0า การนำชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพไปใช5ในองค[กร จะทำ

ให5ครูและบุคลากรในโรงเรียนได5พูดคุยและเข5าใจกันมากข้ึน ลดการทำงานและความรู5สึกโดดเด่ียว 

ของ ครู เพ่ิมความรู5สึกผูกพันต0อพันธกิจและเปôาหมายของโรงเรียนมากข้ึน มีความกระตือรือร5นท่ีจะ 

ปฏิบัติงานอย0างเข5มแข็ง มีความแตกฉานในสาระและการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน 

รับรู5ข5อมูลสารสนเทศเพ่ือการเปล่ียนแปลงอยู0ตลอดเวลา มีแรงบันดาลใจเพ่ือพัฒนางานเพ่ือศิษย[ 

มาก ข้ึนและมีอัตราการลางานน5อยลง  

    2. ผลดีต0อผู5เรียน พบว0า ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพส0งผลให5จำนวนการขาด

โรงเรียน ของนักเรียนน5อยลง เด็กมีความกระตือรือร5นสนใจจะเข5าร0วมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดข้ึน  

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนอย0างเห็นได5ชัด  

   สรุปได5ว0า การสร5างชุมชนแห0งการเรียนรู5ในสถานศึกษาส0งผลให5ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต0อพันธกิจและเปôาหมายของโรงเรียนมากข้ึน มีความกระตือรือร5นในการ 

ปฏิบัติงานสอนอย0างเข5มแข็ง มีแรงบันดาลใจเพ่ือพัฒนาวิชาชีพเพ่ือพัฒนาผู5เรียนมากข้ึน และเกิดผลดี

ต0อผู5เรียน  

 
4.  คุณลักษณะความเปVนคนด ี
  ความหมายของคุณลักษณะความเปVนคนด ี
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได5ให5ความหมายของลักษณะของคนดี ดังน้ี 

  ธิดารัตน[ จันทะโก (2556) ให5ความหมายว0า การเปAนคนดี หมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจ

และพฤติกรรมของความมีวินัยและค0านิยมประชาธิปไตย 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให5ความหมายว0า คนดี หมายถึง คนมีความดี คนท่ีมีคุณธรรม 

  รจรินทร[ ผลนา และศิริพันธ[ ติยะวงศ[สุวรรณ (2559) สรุปว0า คุณลักษณะความเปAนคนดี 

ประกอบด5วย 3 องค[ประกอบหลัก ได5แก0  1) ความดีต0อตนเอง ประกอบด5วย ความมีวินัย  

ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรมจริยธรรม การใฝxรู5 และความ

ละอายเกรงกลัวต0อการทำผิด 2) ความดีต0อผู5 อ่ืน ประกอบด5วย ความยุติธรรม ความซ่ือสัตย[  

ความรับผิดชอบ ความเอ้ือเฟ≥¥อเผ่ือแผ0 ความเคารพ ความร0วมมือ ความกตัญ≤ูกตเวที และความมี

มนุษยสัมพันธ[ และ 3) ความดีต0อสังคม ประกอบด5วย ความรักชาติศาสนาพระมหากษัตริย[  

รักความเปAนไทย ความเปAนประชาธิปไตย ความเสียสละ และจิตสาธารณะ  
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  นักปรัชญาชายขอบ (2555) ได5สรุปไว5ว0า คนดีของพลเอกเปรม ติณสูลานนท[ ต5องมี

คุณลักษณะสำคัญ 9 ประการ ได5แก0 1) จงรักภักดีต0อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย[ 2) มีความ

ซ่ือสัตย[สุจริต เสียสละ และจงรักภักดี 3) บุคคลท่ีเปAนผู5บังคับบัญชาต5องทำตัวให5เปAนตัวอย0างกับ

ผู5ใต5บังคับบัญชามีความเมตตาและเปAนธรรม 4) หาทางขจัดความยากจน 5) ยึดถือและปฏิบัติตาม

พระบรมราโชวาทและพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ5าอยู0หัว 6) ต5องทำงานให5คุ5มค0า  

คุ5มเวลา และคุ5มความเปAนคน ซ่ึงใช5วิธีทำงานท่ีสะดวก เรียบง0ายและประหยัด 7) ดำรงวัฒนธรรมไทย 

8) ต5องดูแลยุวชน เยาวชนให5เติบโตมาเปAนคนดีของชาติบ5านเมือง 9) ต5องมีจริยธรรมและคุณธรรม 

 สรุปได5ว0า คุณลักษณะความเปAนคนดี หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกหรือพฤติกรรมท่ีดี

หรือปฏิบัติตามระเบียบ ข5อตกลงและกฎเกณฑ[ของ ชุมชน และสังคม 

 

  ทฤษฎีที่เกีย่วข%องกับคุณลักษณะความเปVนคนด ี 
   ทฤษฎีต#นไม#คุณธรรมจริยธรรม  
    ทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมท่ีนำเสนอโดย ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544) คือ 

ทฤษฎีต5นไม5คุณธรรมจริยธรรม อธิบายไว5ว0า ลักษณะพ้ืนฐานและองค[ประกอบทางจิตใจซ่ึงจะนำไปสู0

พฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา เพ่ือส0งเสริมให5บุคคลเปAนคนดีและคนเก0ง โดยศึกษาถึงสาเหตุพฤติกรรมของ

คนดีและคนเก0งรวมถึงสาเหตุของพฤติกรรมต0างๆ ของคนไทยท้ังเด็กและผู5ใหญ0อายุต้ังแต0 6-60 ปv 

ว0าพฤติกรรมเหล0าน้ัน มีสาเหตุทางจิตใจอะไรและนำมาประยุกต[เปAนทฤษฎีต5นไม5จริยธรรมสำหรับ 

คนไทยโดยแบ0งต5นไม5จริยธรรมออกเปAน 3 ส0วน ดังน้ี 
    1) ส0วนดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมการทำความดีละเว5นความช่ัวและพฤติกรรมการ

ทำงานอย0างขยันขันแข็ง ซ่ึงล5วนแต0เปAนพฤติกรรมของพลเมืองดีพฤติกรรมท่ีเอ้ือเฟ≥¥อต0อการพัฒนา 

ประเทศ  
    2) ส0วนลำต5น แสดงถึงพฤติกรรมการทำงานอาชีพอย0างขยันขันแข็ง ซ่ึงประกอบด5วยจิต 

ลักษณะ 5 ด5าน คือ (1) เหตุผลเชิงจริยธรรม (2) มุ0งอนาคตและการควบคุมตนเอง (3) ความเช่ือ

อำนาจในตน (4) แรงจูงใจใฝxสัมฤทธ์ิ และ (5) ทัศนคติคุณธรรมและค0านิยม  
    3) ส0วนราก แสดงถึงพฤติกรรมการทำงาน ประกอบอาชีพอย0างแข็งขัน ประกอบด5วย

จิต ลักษณะ 3 ด5าน คือ (1) สติปÄญญา (2) ประสบการณ[ทาง และ (3) สุขภาพจิต  
   ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Piaget 

    Piaget (1971) เช่ือว0า พัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย[เปAนไปตามข้ันและข้ึนอยู0กับ

วัย ตลอดจนความฉลาดของบุคคลในการท่ีจะรับรู5กฎเกณฑ[และลักษณะต0างๆ ของสังคมตาม

พัฒนาการทางสติปÄญญาของบุคคลน้ัน โดยข้ันพัฒนาการทางจริยธรรม แบ0งเปAน 2 ข้ันใหญ0ๆ ดังน้ี  
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     1. ข้ันยอมรับกฎเกณฑ[จากผู5ท่ีมีอํานาจเหนือตน (Heteronomous) เร่ิมต้ังแต0แรก

เกิดจนถึง 8 ปv ในข้ันน้ีบุคคลยอมรับกฎเกณฑ[จากผู5ท่ีมีอำนาจเหนือตน เช0น บิดา มารดา ครู และ

บุคคลอ่ืนท่ีมีอำนาจมากกว0าและเช่ือว0ากฎระเบียบเปAนส่ิงท่ีแน0นอนตายตัว ไม0สามารถเปล่ียนแปลงได5  

     2. ข้ันการยอมรับการเปล่ียนแปลงของกฎเกณฑ[ (Autonomous) อายุต้ังแต0 9 ปv

ข้ึนไป ในข้ันน้ีบุคคลจะมองส่ิงต0างๆ อย0างมีความสัมพันธ[กัน มากข้ึนและเช่ือว0ากฎระเบียบต0างๆ ไม0ใช0

ส่ิ งท่ีต5องปฏิ บั ติตามอย0างเคร0งครัดสมบูรณ[  แต0สามารถเป ล่ียนแปลงได5ถ5 าทุกคนยอมรับ 

การเปล่ียนแปลงน้ัน ในข้ันน้ีเปAนระยะท่ีบุคคลเร่ิมพัฒนาจริยธรรมสู0ความคิดท่ีเปAนของตนเอง  

ใช5เหตุผลโดยคํานึงถึงความยุติธรรมและพิจารณาจากผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทำ 
     โดยเช่ือว0าการท่ีบุคคลจะพัฒนาจากข้ันยอมรับกฎเกณฑ[จากผู5ท่ีมีอำนาจเหนือตน

มายังข้ันการยอมรับการเปล่ียนแปลงของกฎเกณฑ[น้ีเกิดจากการท่ีบุคคลได5สัมผัสกับสภาวะรอบตัวท่ี

กว5างขวางข้ึนไปอีกระดับหน่ึง การมีบทบาทในกลุ0มเพ่ือนในกลุ0มคนในสังคม ประกอบกับพัฒนาการ

ทางสติปÄญญาท่ีมีมากข้ึนตามวุฒิภาวะ จนในท่ีสุดบุคคลก็จะได5ข5อสรุปต0างๆ ท่ีเปAนหลักการในใจของ

ตนเอง  

   ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Kohlberg 
    Kohlberg (1976) ได5ศึกษาพัฒนาการทางจริยธรรมโดยศึกษาตามแนวทฤษฎีของ 

เพียเจท[แล5วพบว0าพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย[ส0วนมากไม0ได5บรรลุถึงข้ันสูงสุดเม่ืออายุ 10 ปv 

แต0จะมีพัฒนาการอีกหลายข้ันตอนจากอายุ 11 ปv ถึง 25 ปv Kohlberg เช่ือว0าการบรรลุนิติภาวะ 

เชิงจริยธรรมของบุคคนน้ันจะแสดงออกทางการให5เหตุผลทางจริยธรรมซ่ึงไม0ข้ึนอยู0กับเกณฑ[ของ

สังคมใดสังคมหน่ึงเปAนเหตุผลท่ีลึกซ้ึงบริสุทธ์ิ โดยแบ0งพัฒนาการเปAน 3 ระดับ คือ  

     1. ระดับก0อนกฎเกณฑ[ (Preconventional Level) เปAนระดับท่ีบุคคลดำเนินตาม 

บทบาทถูกต5องและไม0ถูกต5อง บุคคลจะสนองตอบกฎเกณฑ[โดยกระทำตามท่ีมีอำนาจเหนือตน  

และพิจารณาส่ิงต0างๆ ท่ีเก่ียวข5องกับการถูกลงโทษหรือการได5รับรางวัล  

     2. ระดับกฎเกณฑ[ (Conventional Level) เปAนระดับท่ีเด็กจะเห็นความสำคัญของ 

หน5าท่ีความรับผิดชอบของกลุ0มท่ีตนเปAนสมาชิกอยู0เช0นครอบครัวกลุ0มชนหรือชาติเด็กจะสนับสนุน 

การกระทำและอ5างเหตุผลสนับสนุนตามสังคม รู5จักรักษากฎเกณฑ[จะไม0กระทำความผิด เพราะ

ต5องการให5ผู5อ่ืนยินยอม 

     3. ระดับเหนือกฎเกณฑ[หรือระดับหลักการ (Postconventional Level) ระดับน้ี

บุคคลจะเข5าใจถึงค0านิยม คุณค0าทางจริยธรรม หลักเกณฑ[ท่ีนำไปใช5โดยพิจารณาถึงสภาพการณ[ท่ี 

แตกต0างกันออกไป พยายามเลียนแบบค0านิยมทางศีลธรรมจรรยาสากล ซ่ึงเปAนท่ียอมรับอย0าง

กว5างขวางเหมาะสมและเท่ียงธรรม  
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  จากทฤษฎีท่ีเก่ียวข5องกับคุณลักษณะความเปAนคนดีข5างต5น สรุปได5ว0า พัฒนาการ

ทางจริยธรรมและคุณลักษณะความเปAนคนดีเปAนผลมาจากการท่ีเด็กได5ร0วมคบหาสมาคมกับผู5อ่ืน  

โดยเด็กจะได5รับเอาความเช่ือและค0านิยมต0างๆ เหล0าน้ันได5ก็ต0อเม่ือเขาได5เก่ียวข5องกับส่ิงน้ันๆ  

และสถานการณ[ท่ีเก่ียวข5องกับตนเอง และการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน  

 

 ความสำคัญและประโยชนOของการพัฒนาคุณลักษณะความเปVนคนด ี 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได5กล0าวถึงความสำคัญและประโยชน[ของการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปAนคนดี ดังน้ี   

ประเสริฐ  พัฒนผลไพบูลย[ (2551) แสดงความคิดเห็นว0า การเรียนรู5ปลูกฝÄงคุณธรรมความดี

หรือความรักในความเปAนคนดีเปAนประโยชน[ต0อการรักษาปกปôองตนเองจากความช่ัวควบคู0ไปกับการ

เพ่ิมความเข5าใจหรือการแสวงหาส่ิงท่ีดีงามต0างๆ ท้ังน้ีการรอท่ีจะเรียนรู5เก่ียวกับคุณธรรมเม่ือเข5าสู0วัย

ผู5ใหญ0หรือวัยชราน้ัน ไม0เปAนการเหมาะสม เน่ืองจากร0างกายอาจเปAนอุปสรรคต0อการเรียนรู5 เช0น  

การเห็น การได5ยิน การหลงลืม ซ่ึงอาจเปAนอุปสรรคต0อการเรียนรู5 

พระมหาวุฒิชัย (ว.วชิรเมธี) (2557) แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับคนดีและคนเก0งไว5ว0า นักเรียน

ควรเปAนคนเก0งและเปAนคนดี เพราะนักเรียนท่ีเปAนคนเก0งเพียงอย0างเดียวน้ัน อาจนำความเก0งไป

กระทำในเร่ืองท่ีเสียหายได5 ดังน้ัน นักเรียนจำเปAนต5องเปAนคนดีท่ีทำงานเก0ง หรือ เปAนคนดีท่ีทำงาน

เปAน และใช5ความเก0งไปในทางท่ีถูกต5อง เปAนการใช5ความเก0งเพ่ือสนองความดี หรือเปAนคนเก0งท่ีเปAน

คนดี ท่ีทำให5เปAนคนเก0งท่ีใช5ความดีอย0างจริยธรรมกำกับ  

ทิวาพร อภัยพัฒน[ (2560) ได5กล0าวถึง ความสำคัญของการพัฒนาลักษณะความเปAนคนดี 

โดยอ5างคำสอนของท0านพุทธทาสภิกขุ ท่ีว0า คนดีสำคัญกว0าทุกส่ิงในโลก เน่ืองจากเม่ือคนดีกระทำ 

ส่ิงใดก็ตามจะเปAนการกระทำในทางท่ีดี ซ่ึงนำไปสู0ความดี และความเจริญ จึงควรมุ0งเน5นการเปAนคนดี  

มนตา ตุลย[เมธาการ และคณะ (2560) กล0าวว0า การพัฒนาลักษณะความเปAนคนดี ส0งผลให5

ทุกฝxายได5มีส0วนร0วมและได5รับประโยชน[สุขร0วมกัน กล0าวคือ ปÄญหาต0างๆ ในโรงเรียนและชุมชนได5รับ

การพิจารณาและแก5ไข เด็กและเยาวชนได5รับการปลูกฝÄงเรียนรู5คุณธรรมความดี และได5รับการฝíกฝน

และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห[ คิดสังเคราะห[ คิดแก5ปÄญหา คิดเชิงระบบ คิดประเมินค0า ผ0านการ

ทำโครงงานอย0างเปAนวิทยาศาสตร[ นอกจากน้ียังได5รับการฝíกทักษะผ0านการทำงานจริง ตลอดจนได5รับ

การฝíกทักษะทางสังคมผ0านกระบวนการทำงานเปAนกลุ0มใหญ0ในระยะเวลาท่ียาวนาน และขยายผลไป

ถึงการแก5ปÄญหาในครอบครัว ชุมชน  

สรุปได5ว0า การพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีมีความสำคัญและมีประโยชน[อย0างย่ิง 

โดยเฉพาะการพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียนในโรงเรียน เน่ืองจากคุณธรรมจริยธรรม 

เปAนเคร่ืองกำกับความประพฤติ การกระทำ และความคิด หากผู5มีคุณธรรมจริยธรรมประจำตัว  
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จะสามารถปฏิบัติตนในทางท่ีถูกต5องเหมาะสม ส0งผลให5ทุกฝxายได5รับประโยชน[สุขร0วมกัน เม่ือนักเรียน

หรือบุคคลต0างๆ มีพฤติกรรมของความเปAนคนดี จะส0งผลให5ปÄญหาต0างๆ ในโรงเรียนและชุมชนได5รับ

การพิจารณาแก5ไข จึงควรปลูกฝÄงบ0มเพาะเด็กและเยาวชนให5เกิดการเรียนรู5คุณธรรมความดีงาม ท้ังน้ี 

การเปAนคนดีมีความสำคัญมากกว0าคนเก0งหรือคนมีอำนาจ ความเปAนคนดีจึงเปAนต0อการรักษาปกปôอง

ตนจากความช่ัวควบคู0ไปกับการเพ่ิมพูน ความเข5าใจ หรือการแสวงหาส่ิงท่ีดีงาม เน่ืองจากความดี 

จะนำพาให5คนท่ีดีน้ัน ไปพบเจอแต0ส่ิงท่ีดี  

 

   แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเปVนคนดีของนักเรียน 
จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข5องกับการพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดี นักการศึกษา 

ได5เสนอแนวทางในการพัฒนาเยาชนให5มีคุณลักษณะความเปAนคนดีไว5สอดคล5องกัน ดังน้ี  

 ทิศนา แขมมณี (2546) กล0าวถึง การพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ[สำหรับครู อาจารย[

ข5าราชการน้ัน สามารถดำเนินการด5วยการปôองกันปÄญหาท่ีก0อให5เกิดการกระทำผิดจริยธรรม โดยการ

สร5างสภาพแวดล5อมท่ีดี มิให5บุคคลทำความช่ัวหรือแสวงหาผลประโยชน[ กำจัดแหล0งอบายมุข  

ให5ความรู5ทางจริยธรรมแก0เด็กและเยาวชนอย0างสม่ำเสมอ ยกย0องให5รางวัลแก0บุคคลท่ีทำความดี 

พัฒนาและปลูกฝÄงค0านิยม ทัศนคติและบุคลิกภาพ โดยใช5กิจกรรมอย0างหลากหลาย  

 วิจิตร ศรีสอ5าน (2550) ได5กล0าวว0า โรงเรียนแต0ละแห0งต5องสร5างวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเน5น

คุณธรรม เพ่ือก0อให5เกิดพลังเยาวชนในการสร5างคุณธรรม 

วีระพงศ[ ถ่ินแสนดี (2550) สรุปการพัฒนาความเปAนคนดี หรือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนน้ัน โรงเรียนสามารถกระทำได5 ดังน้ี  

     1. เร0งพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการพัฒนาหลักสูตรปลูกฝÄงคุณธรรมจริยธรรม 

       2. เร0งรัดการฝíกอบรมและส0งเสริมความรู5ด5านคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

     3. ส0งเสริมให5มีการร0วมมือกันระหว0างโรงเรียน สถาบัน ครอบครัวและหน0วยงานอ่ืนๆ  

ในการเผยแพร0งานพัฒนาคุณธรรม 

     4. ส0งเสริมให5ครอบครัวมีบทบาทในการเล้ียงดูเพ่ือสร5างรากฐานท่ีดีงาม  

     5. ส0งเสริมกิจกรรมทางศาสนารวมท้ังพัฒนาวัดให5เปAนศูนย[กลางในการพัฒนาจิตใจ  

     6. จัดกิจกรรมยกย0องเชิดชูเกียรติข5าราชการครู และบุคลากรท่ีอุทิศเวลาต้ังใจปฏิบัติงาน  

     7. ส0งเสริมให5ส่ือมวลชนทุกประเภทมีส0วนร0วมในการเผยแพร0และพัฒนาคุณธรรม  

     8. จัดสภาพแวดล5อมในโรงเรียนให5เปAนตัวอย0างท่ีดีแก0เด็กจัดให5เด็กได5ปฏิบัติตาม 

คุณธรรมอย0างสม่ำเสมอ 

     9. จัดให5มีการวัดและประเมินผลการพัฒนาความเปAนคนดี หรือพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมทุกระยะ  
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     10. นำผลมาปรับปรุงให5นักเรียนมีคุณธรรมท่ีสมบูรณ[   

กระทรวงศึกษาธิการ (2554) กล0าวถึงแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีโดย

นำแนวทางการพัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค[สู0การปฏิบัติ ซ่ึงจะต5องสอดคล5อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกำหนดให5ปลูกฝÄงและพัฒนาผ0านการจัดการเรียน 

การสอน การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู5เรียนในลักษณะต0างๆ จนตกผลึกเปAนคุณลักษณะอันพึงประสงค[

ในตัวผู5เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค[จะต5องใช5ข5อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมซ่ึงใช5

เวลาในการเก็บข5อมูลพฤติกรรมเพ่ือนำมาประเมินและตัดสิน  

ทิศนา แขมมณี (2554) ได55สนอแนวทางการปลูกฝÄงคุณลักษณะความเปAนคนดีหรือ 

คุณธรรมจริยธรรมแก0นักเรียน 3 แนวทาง ดังน้ี แนวทางท่ี1 สอนให5เข5าใจ ให5มีการปฏิบัติจริง ให5รู5จัก

หาเหตุผลทางจริยธรรมและตัดสินใจได5ด5วยตัวเอง แนวทางท่ี 2 เปAนกระบวนการสอนท่ีต0อเน่ืองกัน

เพ่ือให5ผุ5เรียนยอมรับไปปฏิบัติจนเปAนนิสัย และแนวทางท่ี 3 ควรใช5รูปแบบการสอนด5วยวิธีต0างๆ และ

ควรจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน เช0น จัดให5มีการแสดงบทบาทสมมุติ การเล0นเกม  

การสร5างสถานการณ[จำลอง การศึกษานอกสถานท่ี การเชิญวิทยากรบรรยาย และรวมการใช5อุปกรณ[

การสอน เพ่ือให5ผู5เรียนได5รับประสบการณ[ตรงและมีส0วนร0วมในกิจกรรมมากท่ีสุด  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556) ได5ดำเนินโครงการเสริมสร5าง

คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เพ่ือวางรากฐานการปลูกจิตสำนึกซ่ึงเปAนกลไก 

ในการปôองกันและปราบปรามการทุจริตของชาติ และกำหนดคุณลักษณะ ของนักเรียน 5 ประการ 

ประกอบด9วย  

  1. ทักษะกระบวนการคิด หมายถึง กระบวนการทางสมองท่ีมนุษยDจัดการกับ

ข9อมูลขGาวสารด9วยการจำแนกแยกแยะ เปรียบเทียบโดยใช9วิจารณญาณอยGางมีเหตุผล สามารถ

แก9ปOญหาได9อยGางสร9างสรรคD เช่ือมโยงความสัมพันธDของข9อมูล โดยแสดงออกด9วยการพูด  

การเขียน หรือทGาทาง  

    2. มีวินัย หมายถึง พฤติกรรมของตนเองท่ีสามารถควบคุมให9ปฏิบัติตาม

ข9อบังคับ หน9าท่ีท่ีกำหนดเพ่ือให9อยูGรGวมกันในสังคมได9อยGางมีความสุข  

    3. ซ่ือสัตยD สุจริต หมายถึง การประพฤติตนของบุคคลในทางท่ี ถูกต9อง 

ตรงไปตรงมา มีความเปYนจริง ไมGคดโกง หรือเอาเปรียบผู9อ่ืน มีความซ่ือสัตยDตGอตนเอง ตGอหน9าท่ี 

ตGอครอบครัว ตGอสังคมและตGอผู9อ่ืน ท้ังทางกาย วาจา และใจ  

    4. อยูGอยGางพอเพียง หมายถึง การดำเนินชีวิตอยูGด9วยความพอประมาณ  

มีเหตุผลรอบคอบ มีคุณธรรม รวมถึงจำเปYนต9องมีระบบภูมิคุ9มกันในตัวท่ีดี สามารถปรับตัวเพ่ือ

อยูGในสังคมได9อยGางมีความสุข  
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   5. จิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำของบุคคล ท่ีมีความ

ปรารถนาและตระหนักถึงความรับผิดชอบตGอสังคมด9วยการดูแล เอาใจใสG และมีสGวนรGวมในการ

อาสาทำประโยชนDเพ่ือสGวนรวมโดยไมGหวังผลตอบแทน  
 วิไล ต้ังจิตสมคิด (2557) กล0าวว0า การปลูกฝÄงคุณธรรมให5แก0เด็กและเยาวชนน้ัน สามารถ

กระทำได5ท่ี ครอบครัว โรงเรียน และสถาบันการเมืองตามลำดับ โดยท่ีครอบครัวควรเปìดโอกาสให5เด็ก

และเยาวชนแสดงความคิดเห็น พ0อแม0ควรเปAนแบบอย0างท่ีดีให5แก0ลูก ส0วนโรงเรียนซ่ึงเปAนสถาบันท่ีมี

ส0วนสำคัญรองลงมาจากครอบครัวในการปลูกฝÄงคุณธรรมให5แก0เด็กและเยาวชน มีครู อาจารย[  

เปAนบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีก0อให5เกิดการเปล่ียนแปลงและเกิดการเรียนรู5ในตัวผู5เรียน นอกจากน้ี 

สถาบันการเมืองมีส0วนสำคัญในการปลูกฝÄงคุณธรรมให5แก0เด็กและเยาวชนด5วยเช0นกัน เน่ืองจากผู5นำ

ทางการเมืองมีส0วนในการปฏิบัติตนให5เปAนแบบอย0างท่ีดีแก0เด็กและเยาวชน  

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ (2557) ได5เน5นการพัฒนาและ

ปลูกฝÄงคุณธรรมและจริยธรรมไว5ว0า ควรกระทำโดยการประพฤติปฏิบัติจริง ทุกอย0างต5องเกิดจากการ

เรียนรู5 และมิใช0ความรู5ท่ีเปAนเพียงทฤษฎี แต0ต5องเปAนความรู5ท่ีเกิดจากการประพฤติปฏิบัติ ท่ีสำคัญ 

ควรกระทำซ้ำบ0อย ๆ เปAนประจำ จะทำให5เกิดการพัฒนาคุณธรรมและจะเกิดการฝÄงรากลึกกลายเปAน

เจตคติ ค0านิยมเฉพาะตนข้ึน 

 นโยบายและจุดเน5นของกระทรวงศึกษาธิการ ปvงบประมาณ พ.ศ.2563 (2563) โดย

กระทรวงศึกษาธิการได5ประกาศนโยบายจุดเน5นปลูกฝÄงผู5เรียนให5มีหลักคิดท่ีถูกต5องด5านคุณธรรม 

จริยธรรม และเปAนผู5มีความพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา โดยใช5กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 

ยึดคุณธรรมนำความรู5สร5างความตระหนัก สำนึกในคุณค0าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผู5เรียน

ให5เปAนบุคคลท่ีมีคุณธรรมนำความรู5สร5างความตระหนักต0อสังคมให5อยู0ร0วมกันอย0างเปAนสุข กำหนดให5

สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู5ท่ีสอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชา และประสานความร0วมมือจาก

บุคลากรและหน0วยงานท่ีเก่ียวข5องเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาผู5เรียนให5ดำเนินชีวิตอยู0บนหลักคุณธรรม 

ซ่ึงเปAนการปลูกฝÄงคุณธรรมให5กับนักเรียนท่ีเข5าสู0วัยเรียนให5ได5ตรงตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

 สรุปได5ว0า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียน ต5องเร่ิมท่ีโรงเรียน 

โดยมีครูผู5สอนให5การอบรมส่ังสอนในระหว0างการเรียนรู5 ด5วยการแทรกคุณธรรมในแต0ละกิจกรรม 

เพ่ือให5นักเรียนเปAนคนดี คนเก0ง และมีความสุข สำหรับงานวิจัยน้ี ผู5วิจัยได5กำหนดแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียน ดังน้ี คุณลักษณะความเปAนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ[ของ

นักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค[ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา คุณลักษณะสุจริตของ

นักเรียน เพ่ือนำไปสู0ผลงานโรงเรียนด5านการพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียน  
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5.  งานวจิัยที่เกี่ยวข%อง 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข%องในประเทศ 
 ปองทิพย[ เทพอารีย[ (2556) ได5พัฒนารูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับครู 

ประถมศึกษา ผลการวิจัยสรุปได5ว0า 1) ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ

สำหรับครูประถมศึกษาในด5านสมรรถนะทางวิชาชีพครู พบว0า การพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรู5 

ท่ีเน5นผู5เรียนเปAนสำคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หลังการทดลองใช5รูปแบบชุมชน

แห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา มีค0าคะแนนสูงกว0าก0อนการทดลองใช5รูปแบบอยู0ใน

ระดับมาก ส0วนการทำงานเปAนทีม หลังการทดลองใช5รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับ

ครูประถมศึกษามีค0าคะแนนสูงกว0าก0อนการทดลองใช5รูปแบบจากระดับมากเพ่ิมไปอยู0ในระดับมาก

ท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาในด5านทักษะ

การเรียนรู5ของผู5 เรียน พบว0า ทักษะด5านการเรียนรู5และนวัตกรรม ทักษะด5านสารสนเทศ  

ส่ือและเทคโนโลยี หลังการทดลองใช5รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา

มีค0าคะแนนสูงกว0าก0อนการทดลองใช5รูปแบบจากระดับปานกลางเพ่ิมไปอยู0ในระดับมาก ส0วนทักษะ

ชีวิตและอาชีพ หลังการทดลองใช5รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา 

มีค0าคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพสูงกว0าก0อนการทดลองใช5รูปแบบอยู0ในระดับมาก 3) ผลการเรียนรู5

ของผู5เรียนในวิชาคณิตศาสตร[และวิชาวิทยาศาสตร[ พบว0า ค0าเฉล่ียคะแนนผลการเรียนรู5ของผู5เรียน

วิชาคณิตศาสตร[หลังการทดลองใช5รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา 

สูงกว0าก0อนการทดลองใช5รูปแบบอย0างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

วรลักษณ[ ชูกำเนิด (2557) ได5ศึกษารูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูสู0การเรียนรู5 

ใน ศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว0า รูปแบบชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพ ครูสู0การเรียนรู5ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด5วย  

6 องค[ประกอบ ได5แก0 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย เปAนชุมชนแห0งการเอาใจใส0และรับฟÄง  

รวมถึงการทำงานร0วมกันด5วยบรรยากาศความเปAนมิตรท่ียึดเหน่ียวกันด5วยความรู5สึกเก้ือกูลเอ้ืออาทร 

เน5นความสัมพันธ[เชิงครอบครัวเดียวกันมากกว0าความสัมพันธ[เชิงสายงาน ทำให5เกิดความรู5สึกไว5วางใจ

สามารถเปìดใจเข5าหากัน 2) ภาวะผู5นำเร5าศักยภาพ เปAนเหตุปÄจจัยสำคัญท่ีส0งผลต0อองค[ประกอบอ่ืน ๆ 

ลักษณะสำคัญของผู5นำเร5าศักยภาพน้ัน มีลักษณะการนำท่ีเร่ิมจากนำตนเอง เรียนรู5จนเกิดการ

เปล่ียนแปลงเปAนแบบอย0างท่ีมีพลังเพียงพอในการเหน่ียวนำศักยภาพผู5อ่ืนให5เกิดภาวะผู5นำร0วมด5วย 

โดยเน5นการทำหน5าท่ีท่ีเอ้ืออำนวยปÄจจัยต0าง ๆ อย0างเข5าใจบริบท เพ่ือนำเร5าให5คนเกิดความเช่ือม่ัน 

ศรัทธา มีแรงบันดาลใจในการเรียนรู5 เพ่ือการเปล่ียนแปลงและพัฒนาศักยภาพตนเอง โดยมีผู5นำเปAน

ท้ังแบบอย0างและแรงบันดาลใจ 3) วิสัยทัศน[เชิงศรัทธาร0วม ซ่ึงเปAนผลเน่ืองจากระบบเปìดท่ีเอ้ือให5คน 

มีความรู5สึกเปAนเจ5าของงานท่ีต5องรับผิดชอบอย0างตระหนักถึงคุณค0าในงานน้ัน ๆ ทำให5เกิดแรงขับท่ีจะ
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ทำความเข5าใจกับทิศทางการทำงานร0วมกันอย0างมีเปôาหมาย 4) ระบบเปìดแบบผนึกกำลังมุ0งสู0ผู5เรียน 

เปAนระบบท่ีเปAนผลจากบรรยากาศการอยู0ร0วมกันแบบชุมชนกัลยาณมิตร จนเกิดความไว5วางใจ ทำให5

กล5าเปìดเผยความรู5สึก เกิดบรรยากาศรับฟÄง รวมถึงการเผยความสามารถทางวิชาชีพ 5) ระบบทีม

เรียนรู5สู0 วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปAนครู เปAนกระบวนการทำงานเปAนทีมท่ีมีวัฒนธรรม 

การเรียนรู5ร0วมกันในการมุ0งการจัดการเรียนรู5เพ่ือพัฒนาผู5เรียนร0วมกันบนพ้ืนฐานของการมีวุฒิภาวะ

และจิตวิญญาณความเปAนครูเปAนเคร่ืองมือ ตระหนักรู5ถึงอุดมการณ[ทางวิชาชีพอันเปAนพลังขับเคล่ือน

เพ่ือความรับผิดชอบต0อการเรียนรู5และ พัฒนาการของผู5เรียนร0วมกันภายใต5การอยู0กับโจทย[การเรียนรู5

ของนักเรียนท่ีเกิดข้ึนจริงในห5องเรียนมากไปกว0าการอบรมนอกหน5างาน 6) ระบบสนับสนุนพ้ืนท่ี

เรียนรู5แบบร0วมแรง ร0วมใจบนฐานงานจริง เปAนองค[ประกอบท่ีสอดคล5องกับระบบเปìดกระตุ5นให5เกิด

ระบบทีมเรียนรู5ฯ ในพ้ืนท่ีทำหน5าท่ีขับเคล่ือนร0วมกันเองอย0างเต็มศักยภาพ โดยให5ความสำคัญกับเวลา

ในการร0วมแรงร0วมใจเรียนรู5จากหน5างานจริง และลดการแทรกแซงการพัฒนาครูนอกหน5างานจริง  

ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) ได5พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร5างชุมชน 

แห0ง การเรียนรู5ทางวิชาชีพด5านการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ผลการวิจัยพบว0า 1) การเสริมสร5าง

ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 6 ข้ันตอน ได5แก0 การสนับสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผู5นำ  

การสนับสนุน ปÄจจัยแวดล5อม การกำหนดและแลกเปล่ียนวิสัยทัศน[ พันธกิจ เปôาหมายในการ

ปฏิบัติงานร0วมกัน การ ปฏิบัติงานแบบร0วมมือ การปฏิบัติท่ีมุ0งผลลัพธ[เพ่ือการเรียนรู5ของนักเรียนและ

ครู และการแลกเปล่ียน เรียนรู5และสะท5อนวิธีการปฏิบัติ การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (CAR) ได5แก0 

การวิเคราะห[ผู5เรียน เปAนรายบุคคล การประเมินเพ่ือพัฒนาแผนจัดการเรียนรู5 กรณีศึกษานักเรียนท่ีมี

ปÄญหา และการ พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 2) รูปแบบการบริหารท่ีพัฒนาข้ึนมีช่ือว0า 

“รูปแบบการ บริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ0นท่ีสอดคล5องกับวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร5างชุมชนแห0ง 

การเรียนรู5ทางวิชาชีพ ด5านการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน เปAนการบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบ

กำกวมและแบบ วัฒนธรรม” ซ่ึงมีส0วนประกอบท่ีสำคัญ 7 ส0วน ได5แก0 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการและ

ความสำคัญ 3) วัตถุประสงค[ของรูปแบบ 4) องค[ประกอบของรูปแบบ 8 องค[ประกอบ คือ  

การกำหนดเปôาประสงค[ การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน[ พันธกิจ และเปôาหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู5

วิ ธีการปฏิบัติ การสนับสนุน ปÄจจัยแวดล5อม โครงสร5างการมีปฏิสัมพันธ[ การเช่ือมโยงกับ

สภาพแวดล5อม แบบของผู5นำ และแบบ ของภาวะผู5นำท่ีเก่ียวข5อง 5) แผนภาพของรูปแบบและ 

การนำไปใช5 6) ปÄจจัยความสำเร็จ และ 7) ประโยชน[ท่ีได5รับ  

วิหาร พละพร (2558) ได5ทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด5านการวัด

และประเมินการคิด สาหรับครูระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน สรุปองค[ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู มี 6 องค[ประกอบ ดังน้ี  
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1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค[ของรูปแบบ 3) เน้ือหาของรูปแบบ 4) กระบวนการ  

5) การวัดและประเมินผล และ 6) แนวทาง/เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช5   

ก่ิงแก5ว ภูทองเงิน (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู5  

เพ่ือเสริมสร5างจิตสาธารณะของนักเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิิจัยพบว0ารูปแบบการพัฒนาครู

ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู5 เพ่ือเสริมสร5างจิตสาธารณะของนักเรียนระดับประถมศึกษา  

มีองค[ประกอบ 6 องค[ประกอบ ได5แก0 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ0งหมาย 3) กระบวนการพัฒนา

ครู 4) บทบาท ผู5เก่ียวข5อง 5) ปÄจจัยความสำเร็จ และ 6) การวัดและประเมินผล 

 สมุทร สมปอง (2558) ได5พัฒนารูปแบบการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู 

ในโรงเรียน ประถมศึกษา: การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส0วนร0วม ผลการวิจัยพบว0า 1) สภาพปÄจจุบัน 

ในการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนประถมศึกษา พบว0า ผู5บริหารและครูผู5สอน 

มีความคิดเห็นโดยรวมท้ัง 5 ด5าน อยู0ในระดับมาก ด5านความต5องการในการสร5างชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา พบว0า ผู5บริหารและครูผู5สอนมีความคิดเห็นโดยรวมอยู0ใน

ระดับมากท่ีสุด 2) รูปแบบการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนท่ีร0วมวิจัย 

ประกอบด5วย 4 องค[ประกอบหลัก คือ การเตรียมองค[กรเพ่ือการเรียนรู5 การสร5างค0านิยมและ

วิสัยทัศน[ร0วม การเรียนรู5จากการปฏิบัติงานร0วมกัน และผลท่ีคาดหวัง 3) ผลการประเมินการสร5าง

ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูในด5านความรู5ความเข5าใจ พบว0า ครูมีความรู5ความเข5าใจในระดับมาก 

ด5านความสามารถในการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูของครู พบว0า อยู0ในระดับมากท่ีสุด  

ด5านพฤติกรรมการสอนของครู พบว0า ครูมีการเปล่ียนพฤติกรรมการสอนอยู0ในระดับมาก ด5านผลงาน

การพัฒนาการเรียนการสอนของครู พบว0า ครูมีผลงานสอดคล5องกับบทเรียนอยู0ในระดับมาก  

ด5านความพึงพอใจต0อรูปแบบการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน พบว0า ครูมีความ 

พึงพอใจอยู0ในระดับมาก และด5านความร0วมมือและแลกเปล่ียนประสบการณ[การทำงานของครู  

พบว0า ครูมีความร0วมมือในการจัดการเรียนการสอนแลกเปล่ียนประสบการณ[กันและมีการพัฒนา

ตนเองมากข้ึน 

สุธิภรณ[ ขนอม (2559) พัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต5 ผลการวิจัยพบว0า 1) องค[ประกอบของ 

รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 

ระดับประถมศึกษามี 2 องค[ประกอบหลัก คือ องค[ประกอบแนวคิดและหลักการชุมชนการเรียนรู5ทาง

วิชาชีพ ซ่ึงประกอบด5วย 6 องค[ประกอบย0อย ได5แก0 ค0านิยมและวิสัยทัศน[ร0วมกัน ความร0วมมือของทีม

ท่ีมุ0งเน5น การเรียนรู5 การเรียนรู5ร0วมกันและการประยุกต[ใช5 การแบ0งปÄนวิธีปฏิบัติ ความมุ0งม่ันในการ

ปรับปรุง อย0างต0อเน่ือง และเง่ือนไขการสนับสนุนและการสร5างความสัมพันธ[ และองค[ประกอบ
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กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ซ่ึงประกอบด5วย 4 ข้ันตอน ได5แก0 ข้ันวางแผน  

ข้ันดำเนินการ ข้ันตรวจสอบ และข้ันปรับปรุงแก5ไข 2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูสร5างข้ึนภายใต5 2 องค[ประกอบหลักดังกล0าวท่ีมี

ความสัมพันธ[เช่ือมโยงกัน และ 3) พฤติกรรมความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 3 ด5าน ได5แก0 

ด5านความรู5 ความสามารถ ในการสอนภาษาไทย ด5านกลวิธีการสอน และด5านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึน ครูมี ความพึงพอใจต0อรูปแบบในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีความ 

พึงพอใจต0อการสอนของครูในระดับ มาก  

 กวิสรา ช่ืนอุรา (2560) พัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนส0งเสริมการคิดโดยใช5ชุมชน  

การเรียนรู5ทางวิชาชีพเปAนฐาน สำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการวิจัย พบว0า รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนส0งเสริมการคิดโดยใช5ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเปAน

ฐานประกอบด5วย 1) แนวทางการดำเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาทักษะการคิดโดยใช5ชุมชนการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพเปAนฐาน 8 ข้ันตอน ได5แก0 การจุดประกายวัฒนธรรมการเรียนรู5 การสร5าง 

บรรทัดฐานและค0านิยมร0วมกัน การวางแผนและกาหนดกรอบการทางานร0วมกัน การสร5างวัฒนธรรม

ความร0วมมือ การสืบเสาะแสวงหา ความรู5 การปฏิบัติงานและสนทนาเชิงสะท5อนผลอย0างสร5างสรรค[  

การนาเสนอผลการปฏิบัติงาน และ การปรับปรุงงานอย0างต0อเน่ือง 2) แนวทางการดำเนินงาน 

เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาทักษะการคิด 2 แนวทาง คือ แบบเครือข0ายพัฒนา และแบบเพ่ือนคู0คิด  

3) การกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน 4) แนวทางการดำเนินกิจกรรมโดยจัดทำคู0มือ

แนวทางการดำเนินงานท่ีครอบคลุมการพัฒนาทักษะการคิดในโรงเรียน 6 องค[ประกอบ ได5แก0  

การกำหนดเปôาหมายการพัฒนาทักษะการคิด การจัดทำหลักสูตรบูรณาการท่ีส0งเสริมทักษะการคิด 

การจัดกิจกรรมเรียนรู5เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 

การจัดสภาพแวดล5อมการเรียนรู5ท่ีกระตุ5นทักษะการคิด และการวัดและประเมินผลทักษะการคิด  

5) แนวทางการนิเทศติดตามการดำเนินงาน และ 6) การประเมินผล ขณะท่ีผลการใช5รูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนส0งเสริมการคิด พบว0า การดำเนินงานตามองค[ประกอบท่ีสะท5อนชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพท้ังการประเมินตนเองและบุคคลภายนอกอยู0ในระดับมาก ผลการประเมินการดำเนินงาน

ตามองค[ประกอบท่ีสะท5อนการเปAน โรงเรียนส0งเสริมการคิดท้ังการประเมินตนเองและบุคคลภายนอก

อยู0ในระดับมากท่ีสุด และผู5บริหารสถานศึกษา ครูผู5สอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

และนักเรียนมีความพึงพอใจต0อการใช5รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนส0งเสริมการคิดโดยภาพรวมอยู0ใน

ระดับมากท่ีสุด นอกจากน้ียังพบว0า รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนส0งเสริมการคิดโดยใช5ชุมชนการเรียนรู5

ทางวิชาชีพเปAนฐานสำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความ

เหมาะสม ความเปAนไปได5 และความเปAนประโยชน[ต0อการนำไปใช5เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู5เรียนได5จริง  
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 อดิศักด์ิ มุ0งชู (2560) ศึกษาแนวทางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 โดยใช5กระบวนการชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว0า  

1) ปÄญหาของการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยใช5กระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

- ด5านเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข5อง พบว0า กระบวนการของชุมชนการเรียนรู5

ประกอบด5วย การมีวิสัยทัศน[ร0วมกัน ทีมและเครือข0ายการเรียนรู5  การแลกเปล่ียนเรียนรู5   

และการจัดการความรู5  

- ด5านการประชุมเชิงปฏิบัติการกับเจ5าหน5าท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 20 พบว0า ไม0ได5นำกระบวนการชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพมาใช5ดำเนินงาน  

การจัดการความรู5ไม0ชัดเจนและเปAนปÄจจุบัน ขาดการทำงานเปAนทีม มีการจัดการความรู5บนเว็บไซต[ 

แต0ไม0ครบทุกกลุ0มงาน และขาดนโยบายเก่ียวกับกระบวนการชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพท่ีชัดเจน  

- ด5านปÄญหาของการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 20 

ได5แก0 ขาดผู5รับผิดชอบงานกระบวนการชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ โดยตรง บุคลากรขาดองค[ความรู5 

เร่ืองกระบวนการชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ การกำหนดวิสัยทัศน[ร0วมกัน การสอนงานโดยใช5ระบบ

พ่ีเล้ียง และภาระงานบุคลากรมาก  

- ด5านการมีวิสัยทัศน[ร0วมกัน ได5แก0 กำหนดวิสัยทัศน[ พันธกิจ และเปôาประสงค[

ร0วมกัน สร5างค0านิยมร0วมกันในการทำงานแบบกัลยาณมิตรให5เกียรติซ่ึงกันและกัน และประชาสัมพันธ[

เผยวิสัยทัศน[ พันธกิจ ให5มีผู5มีส0วนเก่ียวข5องได5รับความรู5และเข5าใจอย0างท่ัวถึง  

- ด5านทีมและเครือข0ายการเรียนรู5 ได5แก0 จัดกิจกรรมการเรียนรู5แบบทีมในกลุ0มงาน 

และสร5างเครือข0ายท้ังในและนอกองค[กรในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน  

- ด5านการแลกเปล่ียนเรียนรู5 ได5แก0 การจัดเวที สำหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู5 

ช0องทางในการเข5าถึงองค[ความรู5หลากหลาย และการสับเปล่ียนงานภายในกลุ0มงาน  

- ด5านการจัดการความรู5 ได5แก0 การแสวงหาความรู5ร0วมกับหน0วยงานต0างๆ  

มีฐานข5อมูลของการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย และจัดทำแฟôมสะสมการปฏิบัติงาน  

2) ผลการสังเคราะห[การบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต5นแบบ (Best Practice) 

พบว0า กระบวนการของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต5นแบบมีสภาพ

ของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ได5แก0 การกำหนดนโยบายของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพระดับ

พ้ืนท่ีการศึกษา การแต0งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ การเชิญ

วิทยากรให5ความรู5เก่ียวกับชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพแก0บุคลากร การศึกษาดูงานชุมชนการเรียนรู5

ทางวิชาชีพ การจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู5 ภาวะผู5นำของผู5บริหารการศึกษา การจัดเก็บข5อมูล

การจัดการเรียนรู5ในเว็บไซต[ การจัดทำฐานข5อมูลการจัดการความรู5 และสร5างเครือข0ายการจัดการ



 74 

เรียนรู5 นอกจากน้ียังพบว0า กระบวนการของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพมี 6 ด5าน ได5แก0 การประกาศ

นโยบายกระบวนการของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ภาวะผู5นำผู5บริหาร การสร5างวิสัยทัศน[ 

การทำงานร0วมกัน การประสานความร0วมมือทุกภาคส0วน การทำงานเปAนทีม และการใช5พ้ืนท่ีเปAนฐาน 

ในการพัฒนางาน  

3) แนวทางการบริหาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยใช5

กระบวนการชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ประกอบด5วย 4 ข้ันตอน ได5แก0 การกำหนดนโยบาย  

การวางแผนการบริหาร การนำแนวทางการบริหารไปปฏิบัติ และการนิเทศกำกับติดตามและ 

ประเมินผล ในส0วนของผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปAนไปได5 และความเปAนประโยชน[ของ

แนวทางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยใช5กระบวนการชุมชน 

การเรียนรู5ทางวิชาชีพ มีผลการประเมินอยู0ในระดับมากท่ีสุด  

 ประภาภรณ[ คำโอภาส (2560) ได5พัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครูศูนย[ 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว0า รูปแบบ 

และคู0มือการใช5รูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครูศูนย[การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนบน พบว0า 1) รูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครูมี 6 ส0วน 

คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค[ของรูปแบบ องค[ประกอบและข้ันตอนการดำเนินงานตาม 

องค[ประกอบ การเรียนรู5สู0การปฏิบัติและกิจกรรม ผลลัพธ[ของรูปแบบ และเง่ือนไขของรูปแบบ  

2) คู0มือการใช5รูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครูมี 8 ข5อ คือ คำช้ีแจงการใช5คู0มือ บทนำ 

ความรู5 เบ้ืองต5นเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครู วัตถุประสงค[ แนวทางการปฏิบัติ  

ตาราง แบบ ประเมิน แบบทดสอบ และภาคผนวก 3) ผลการใช5รูปแบบและคู0มือการใช5รูปแบบชุมชน

การเรียนรู5 ทางวิชาชีพของครูศูนย[การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือ

ตอนบน พบว0า ผลการประเมินความเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของครูศูนย[การศึกษานอกระบบ

และ การศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนบนอยู0ในระดับมากท่ีสุด และผลประเมินการใช5คู0มือ

จากการสังเกต คู0มือมีความเหมาะสมในการใช5งาน 

 นันท[นภัส ชัยสงคราม (2561) ศึกษาการเสริมสร5างชุมชนการเรียนรู5วิชาชีพทางการศึกษา 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค[เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารสู0การเปAนชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบว0า  

1) ผลการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ องค[ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

สู0การเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ พบว0า องค[ประกอบของ รูปแบบ ประกอบด5วย ปÄจจัยท่ีส0งผล

ต0อการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู มี 3 ปÄจจัย ขอบข0าย การบริหารเพ่ือการเปAนชุมชนการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพ มี 4 ด5าน กระบวนการบริหารเพ่ือการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ มี 5 ข้ัน 

และผลสัมฤทธ์ิการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ มี 2 ด5าน 2) ผลการศึกษาองค[ประกอบของ
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รูปแบบการบริหารสู0การเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ พบว0า องค[ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด5วย ปÄจจัยท่ีส0งผลต0อการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ครู มี 4 ปÄจจัยของขอบข0าย 

การบริหารเพ่ือการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ มี 6 ด5าน กระบวนการบริหารเพ่ือการเปAนชุมชน

การเรียนรู5ทางวิชาชีพ มี 5 ข้ัน และผลสัมฤทธ์ิการ เปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ มี 2 ด5าน และ  

3) การประเมินองค[ประกอบของรูปแบบการบริหาร เพ่ือการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว0า ผู5เช่ียวชาญเห็นด5วยกับ องค[ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

เพ่ือการเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพของโรงเรียน ประถมศึกษาทุกด5านร5อยละ 100 

 อำนาท เหลือน5อย (2561) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการศึกษาสภาพปÄจจุบัน สภาพปÄญหา และองค[ประกอบการบริหาร

ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ จากน้ันดำเนินการสร5างเปAนรูปแบบ ทดลองรูปแบบ และประเมิน

รูปแบบ ผลการวิจัยพบว0า 1) สภาพปÄจจุบันของการบริหารชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพยุคดิจิทัล

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู0ในระดับมาก ปÄญหาของการบริหาร

ชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ สูงสุดคือ ครูมีการเปìดช้ันเรียนเพ่ือรับการนิเทศช้ีแนะการจัดการ

เรียนการสอนจากเพ่ือนร0วมวิชาชีพและผู5บริหารมีน5อย องค[ประกอบการบริหารชุมชนแห0งการเรียนรู5

ทางวิชาชีพ ประกอบด5วย 6 องค[ประกอบ ได5แก0 ด5านการสร5างบรรทัดฐานและค0านิยมร0วมกัน  

ด5านภาวะผู5นำร0วมและสนับสนุน ด5านการร0วมกันวางเปôาหมายและรับผิดชอบต0อการเรียนรู5ของ

ผู5เรียน ด5านการร0วมมือรวมพลัง ด5านการสนับสนุนการจัดโครงสร5างและความสัมพันธ[ของบุคคล  

และด5านการสะท5อนผลการปฏิบัติ  2) รูปแบบการบริหารชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพยุคดิจิทัล

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด5วย 3 ส0วน ได5แก0 ส0วนนำ ส0วนเน้ือหา และส0วนการ

นำไปใช5 3) ผลการบริหารชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ พบว0า โดยภาพรวมอยู0ในระดับมากท่ีสุด 

และระดับเครือข0ายโรงเรียน พบว0า โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก 4) ผลการประเมินรูปแบบ 

การบริหารชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพยุคดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว0า  

โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปAนไปได5 และความเปAนประโยชน[อยู0ในระดับมากท่ีสุด 

 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข%องตRางประเทศ 
 Graham (2007) ศึกษาเพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ[ระหว0างกิจกรรมในชุมชนการเรียนรู5

ทางวิชาชีพและการพัฒนาครูในช0วงปvแรกของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยเก็บรวบรวมข5อมูล

สำรวจการพัฒนาวิชาชีพครูจากการสัมภาษณ[ครูผู5สอนในระดับช้ันเกรด 6 - เกรด 8 และการศึกษา

เอกสารของโรงเรียน ผลการวิเคราะห[ข5อมูลแสดงให5เห็นว0ากิจกรรมในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

ท่ีเปAนการรวมกลุ0มของครูท่ีสอนวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกัน มีศักยภาพในการปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนการสอน แต0ประสิทธิภาพก็ข้ึนอยู0 กับปÄจจัยท่ี เก่ียวข5อง ได5แก0  องค[ประกอบของ 



 76 

ชุมชน การเรียนรู5ทางวิชาชีพ ความเปAนผู5นำและแนวทางปฏิบัติในองค[กร ธรรมชาติของการส่ือสาร 

ในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ และการพัฒนาความเปAนชุมชนระหว0างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพ 

 Dooner et al. (2008) ศึกษากระบวนการเรียนรู5ของสมาชิกชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

พบว0า แม5ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพจะเปAนลักษณะของการรวมกลุ0มเพ่ือส0งเสริมให5เกิดการเรียนรู5

ร0วมกัน แต0กลับมีข5อมูลเก่ียวกับวิธีการหรือกระบวนการในการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

รวมท้ังวิธีการทำให5ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพมีความย่ังยืนอยู0น5อยมาก โดยจากการวิเคราะห[

เอกสาร ผลจากการอภิปรายกลุ0มย0อย รวมท้ังการสัมภาษณ[ รายบุคคล พบว0า การพัฒนาการปฏิบัติ

ของชุมชนว0าเปAนเสมือนการเจรจาต0อรองระหว0างภาระหน5าท่ี โดยรวมและความสนใจส0วนตัวของ

สมาชิกในชุมชน โดยจะต5องเข5าใจว0าการพ่ึงพาอาศัยกันของสมาชิกในชุมชนข้ึนอยู0กับความต5องการ

ของสมาชิกท่ีจะร0วมกันเพ่ือทำงานท่ีเปAนเปôาหมายร0วมของชุมชนให5สำเร็จมากกว0ามุ0งเน5นท่ี 

ความต5องการส0วนบุคคล 

 Kristine Keifer Hipp and Weber (2008) ได5 ศึกษาพฤติกรรมของครูผู5สอนซ่ึงเปAน

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ พบว0าพฤติกรรมของครูผู5สอนมีผลกระทบต0อโรงเรียน  

และ การเรียนรู5ของนักเรียน โดยได5สรุปคุณลักษณะสำคัญท่ีก0อให5เกิดความสำเร็จในการเรียนรู5ของ

ครูผู5สอนในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ พบว0า การรวมตัวเปAนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพน้ัน 

สมาชิกในชุมชนจะต5องมีคุณลักษณะร0วมกัน ดังน้ี มีความซ่ือสัตย[ มีความเปAนน้ำหน่ึงใจเดียวกัน  

มีการ แลกเปล่ียนเรียนรู5 มีความเมตตากรุณา มีความคาดหวังสำหรับตัวเองในระดับสูง และมีความ 

ไว5เน้ือเช่ือใจกัน 

 Shirley M Hord (2008) อธิบายเก่ียวกับวิวัฒนาการของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

ไว5ว0า เปôาหมายของโรงเรียน คือ การเรียนรู5ของผู5เรียน และปÄจจัยสำคัญท่ีสุดท่ีส0งผลต0อการเรียนรู5ท่ีดี

ของผู5เรียน คือ การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ โดยคุณภาพของการเรียนการสอนจะพัฒนาผ0านการ

เรียนรู5ทางวิชาชีพอย0างต0อเน่ือง และปÄจจุบันบริบทท่ีสำคัญท่ีสุดสำหรับการเรียนรู5ทางวิชาชีพอย0าง

ต0อเน่ืองคือชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ซ่ึงมีแนวคิดหลัก 3 ประการ คือ 1) การรวมกลุ0มทางวิชาชีพ 

2) ชุมชน และ 3) การเรียนรู5 ท้ังน้ี ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพไม0ได5เปAนเพียงสถานท่ีท่ีพบเปAนประจำ

ของคณะหรือกลุ0มคนท่ีมารวมกันเพ่ือทำงานร0วมกัน แต0ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพหรือชุมชน 

การเรียนรู5ทางวิชาชีพครู เปAนวิธีการจัดระเบียบบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให5มีเปôาหมายและมี 

ส0วนร0วมในการเรียนรู5ร0วมกัน จึงเปAนการส0งเสริมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสนับสนุนเปôาหมาย

ของโรงเรียนเพ่ือให5การเรียนรู5ของนักเรียนมีคุณภาพสูงข้ึน โดยพบว0าการพัฒนาชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพเปAนโครงสร5างสำหรับการ ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน 
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    Kochenour (2010) ได5ศึกษาการประเมินผลการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงครูผู5สอนได5รับคำแนะนำในข้ันตอนการสร5างชุมชนการเรียนรู5 ผลจากการ

ดำเนินงานร0วมกัน การแบ0งปÄนประสบการณ[ด5านการสอน ทำให5เกิดความเข5าใจและความม่ันใจ 

ในการจัดการเรียนการสอนให5มีประสิทธิภาพและพัฒนาการเรียนรู5ของนักเรียนให5ดีข้ึน  

Carpenter (2012) ได5ศึกษาผลกระทบจากการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพท่ีมีต0อ

การ ปฏิบัติงานในห5องเรียนของครูวิทยาศาสตร[ของโรงเรียนในเขตมิตเวสต[ ผลการศึกษาพบว0า 

โรงเรียน แต0ละแห0งมีการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพในรูปแบบท่ีแตกต0างกัน และค5นพบถึงข5อดี

และข5อเสียจากการดำเนินงานดังกล0าว อย0างไรก็ตามโรงเรียนและครูให5ความสำคัญกับการสร5างชุมชน

การ เรียนรู5ทางวิชาชีพ ซ่ึงเปAนกระบวนการท่ีเกิดจากการส่ือสาร ความร0วมมือท่ีดีมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู5 ร0วมกัน ทำให5ครูได5รับคำแนะนำและแนวทางท่ีดีในการนำปฏิบัติงาน และทำให5นักเรียนได5รับ

การจัดการเรียนรู5ท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน  

Hallam et al. (2015) ศึกษาความน0าเช่ือถือและความร0วมมือของกลุ0มชุมชนการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพ ความสัมพันธ[ของครู หลักการสนับสนุน และผลประโยชน[ร0วมกัน เน่ืองจากชุมชน 

การ เรียนรู5ทางวิชาชีพ (PLC) ได5รับการยอมรับว0ามีประสิทธิภาพในการปรับปรุงการทางานร0วมกัน

ของครู และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ันความน0าเช่ือถือจึงเปAนส่ิงสำคัญและมี

ประสิทธิภาพในการประยุกต[ใช5รูปแบบชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ และท่ีสำคัญผู5บริหารสถานศึกษา 

หรือครูใหญ0มีอิทธิพลต0อระดับความน0าเช่ือถือของโรงเรียน การวิจัยน้ีเปAนการศึกษาผลกระทบของ 

ความน0าเช่ือถือ 5 ประการในกลุ0มครูในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ซ่ึงได5ปฏิบัติงานร0วมกัน 

ผลการวิจัยพบว0า สมาชิกในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพท่ีประสบความสำเร็จในการสร5างความ 

น0าเช่ือถือและแนวทางท่ีผู5บริหารสถานศึกษาได5รับความน0าเช่ือถือและความไว5วางใจจากสมาชิกในทีม 

ดังน้ันกล0าวได5ว0า ความสำเร็จและความไม0สำเร็จของการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพข้ึนอยู0กับ 

ความแตกต0างในการสร5างความน0าเช่ือถือ บทบาทของผู5บริหารในการสร5างความน0าเช่ือถือในทีม  

และบทบาทของความไว5วางใจในการทำงานร0วมกัน  

Salleh (2016) ได5ศึกษาผู5อำนวยความสะดวกในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพในประเทศ

สิงคโปร[ โดยกล0าวว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ (PLC) มีการเจริญเติบโตอย0างต0อเน่ืองในทศวรรษ 

ท่ีผ0านมาและมีความสำคัญเพ่ิมมากข้ึนในการสร5างศักยภาพการทำงานของครูผู5สอนในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา นวัตกรรมและส่ือการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาประสบการณ[การเรียนรู5 

ท่ีหลากหลายและกว5างขวางเพ่ิมมากข้ึนท้ังความสำเร็จทางด5านวิชาการและการมีทักษะในศตวรรษ 

ท่ี 21 การเติบโตของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพแสดงให5เห็นถึงการลงทุนด5านเวลาของครูผู5สอน 

ในการร0วมมือกันพัฒนาหลักสูตรการสอนเพ่ือให5พัฒนาให5นักเรียนมีผลการเรียนรู5ท่ีดีข้ึน รวมท้ังพัฒนา

สมรรถนะครูตามความต5องการจำเปAนด5วยความร0วมมือในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ โดยมี
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สมรรถนะสำคัญประการหน่ึง คือ การอำนวยความสะดวกในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ นอกจากน้ี

ยังพบว0า ผู5อำนวยความสะดวกในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพสามารถสนับสนุนและให5คำแนะนำ

ครูผู5สอนให5มีการเรียนรู5ร0วมกับผู5อ่ืนท้ังด5านการเรียนการสอนและการเรียนรู5การสร5างกรอบการ

ดำเนินงาน ซ่ึงประกอบด5วย กระบวนการ หลักการ และวิธีปฏิบัติท่ีใช5ในชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

Shanks (2016) ศึกษาการประยุกต[ใช5การวิจัยเชิงปฏิบัติการและชุมชนการเรียนรู5 

ทาง วิชาชีพในการพัฒนาวิชาชีพครูและสนับสนุนการเรียนรู5ของครูผู5สอน โดยการศึกษาความคิดเห็น

จากครูผู5สอนท่ีใช5วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการและแนวคิดชุมชนการเรียนรู5เชิงวิชาชีพในการสนับสนุนการ

ทำงานด5านการเรียนการสอนของนักศึกษาฝíกประสบการณ[ด5วยการสร5างความพัฒนาความสัมพันธ[

ระหว0างกลุ0มครู ร0วมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนด5วยการสนับสนุนความก5าวหน5าในวิชาชีพครู 

ปรับปรุงการวางแผนการเรียนการสอน การจัดการสอนในห5องเรียน และการประเมินผล 

 การดำเนินงาน ซ่ึงการดำเนินการวิจัยด5วยวิธีการดังกล0าวเปAนประโยชน[ต0อครูผู5สอนโดยเฉพาะด5าน 

ความรับผิดชอบต0อการเรียนการสอนและการเรียนรู5เพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 

ใน โรงเรียน  

Ahn (2017) ได5ศึกษาปÄจจัยการสร5างความย่ังยืนของชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศเกาหลีใต5 โดยการศึกษาโครงสร5างพ้ืนฐาน การเตรียมความพร5อม 

และองค[การทางสังคมท่ีจำเปAนสำหรับการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ รวมท้ังการตรวจสอบ

หน0วยงานและปÄจจัยสนับสนุนในกระบวนการดำเนินงาน วิธีการเก็บรวบรวมข5อมูลโดยวิธีการสังเกต 

วิเคราะห[ข5อมูลจากการสัมภาษณ[ แบบสอบถาม และประชุมกลุ0มชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาการ  

ผลการศึกษาพบว0า สมาชิกในชุมชนรับรู5ส่ิงสำคัญในการสร5างชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ ได5แก0  

การเตรียมผู5นำครู การสร5างความน0าเช่ือถือ การเคารพในหมู0คณะ และการรักษาเวลาในการสังเกต 

ช้ันเรียนและการประชุมกลุ0ม รวมท้ังการเพ่ิมส่ิงอำนวยความสะดวกและบุคลากรสายสนับสนุน 

ในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ผลจากการเข5าร0วมกิจกรรมทำให5ผู5เข5าร0วมได5รับประโยชน[จากการ

นำข5อมูลท่ีได5ประยุกต[ใช5ในการดำเนินการ การมีทัศนคติเชิงบวกสามารถแก5ปÄญหาการจัดการเรียน

การสอนได5 ผู5มีอำนาจในการบริหารโรงเรียนและหน0วยงานการศึกษารับรู5ถึงปÄจจัยท่ีมีผลกระทบ 

ต0อการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

Hairon and Tan (2017) ได5ศึกษาชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพในสิงคโปร[และเซ่ียงไฮ5 

แนวทางการทำงานร0วมกันของครูผู5สอน พบว0า ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพได5รับการยอมรับว0า 

มีศักยภาพในการยกระดับคุณภาพของครูผู5สอนและนักเรียนผ0านการทำงานร0วมกันของครู 

ตาม โครงการสร5างทำงานและประสบความสำเร็จอย0างเห็นได5ชัดในประเทศสิงคโปร[และเซ่ียงไฮ5  

ดังจะเห็นได5จากผลการประเมินนักเรียนระดับนานาชาติ (PISA) ท่ีแสดงถึงประสบการณ[และศักยภาพ

ในการประยุกต[ใช5ชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพในการจัดการศึกษาของประเทศสิงคโปร[และเซ่ียงไฮ5  



 79 

ซ่ึงรวมถึงการทำงานของครูในการสร5างความรู5ความเข5าใจ และการดำเนินงานในรูปแบบชุมชน 

การเรียนรู5ทางวิชาชีพ และโครงสร5างการทำงานแบบลำดับช้ัน ดังน้ันการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู5

ทางวิชาชีพของประเทศสิงคโปร[และเซ่ียงไฮ5จึงเปAนการแสดงให5เห็นถึงการมีส0วนร0วมและความร0วมมือ

ของครูผ0านชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพในระดับนานาชาติท่ีส0วนใหญ0มีกลุ0มประเทศตะวันตก 

เปAนศูนย[กลาง  

 

7.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  ผู5วิจัยได5ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข5องเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด 

การวิจัยท่ีมีการดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองค[ประกอบของรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข5องกับชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ  

และสังเคราะห[องค[ประกอบของรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

  1.2 สัมภาษณ[ผู5ทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค[ประกอบของรูปแบบชุมชน 

แห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพ 

 ข้ันตอนท่ี 2  การสร5างรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปAนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

  2.1 ยกร0างรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปAน 

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  2.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู0มือการใช5รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผลการใช5รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  3.1 การใช5 รูปแบบโดยดำเนินการตามคู0 มือการใช5 รูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  3.2 ผลการใช5รูปแบบ โดยการประเมินจากคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียน 

ตามคุณธรรมอัตลักษณ[ ของนักเรียน การประเมินคุณ ลักษณะอันพึงประสงค[  8 ประการ 
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ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน และผลงาน

โรงเรียนด5านการพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของนักเรียน 

 ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินรูปแบบชุมชนแห0งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปAนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2  

 ผู5วิจัยสรุปเปAนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 2.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

รูปแบบชุมชนแห+งการเรียนรู2 

ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาคุณลักษณะ 

ความเปBนคนดีของนักเรียน 

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 ประกอบด(วย 

  1. หลักการ  

  2. จุดมุ6งหมาย  

  3. กระบวนการชุมชนแห6งการ

เรียนรู(ทางวิชาชีพ  

     3.1 การมีวิสัยทัศนDร6วม 

     3.2 การมีภาวะผู(นำร6วม 

     3.3 ชุมชนกัลยาณมิตร 

     3.4 การเรียนรู(และพัฒนาวิชาชีพ 

     3.5 การทำงานร6วมกันของทีม 

     3.6 การสะท(อนผลและการ

ประเมิน 

     3.7 เงื่อนไขสนับสนุน 

  4. การวัดและการประเมิน 

  5. ผลลัพธD  

  6. ปTจจัยแห6งความสำเร็จ 

ผลการใช2รูปแบบชุมชนแห+งการ

เรียนรู2ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเปBนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ดังนี ้

  1. คุณลักษณะความเปYนคนดตีาม

คุณธรรมอัตลกัษณDของนักเรียน 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงคDของ

นักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

  3. คุณลักษณะสจุริตของนักเรียน 

  4. ผลงานโรงเรียนด(านการพัฒนา

คุณลักษณะความเปYนคนดีของ

นักเรียน 

 

ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห+ง

การเรยีนรู2ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเปBนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

ประเมินรูปแบบ 4 ด(าน ได(แก6 

1. ด(านความถูกต(อง  

2. ด(านความเหมาะสม  

3. ด(านความเปYนประโยชนD  

4. ด(านความเปYนไปได( 

ชุมชนแห'งการเรียนรู0ทางวิชาชีพ 

ตามแนวคิด Hipp and Huffman 

(2003), Schmoker (2004),  Stoll 

and Louis (2007), Hord (2003), 

Kenoyer (2012), วรลักษณD  

ชูกำเนิด และเอกรินทรD สังขDทอง 

(2557), ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558), 

สมุทร สมปอง (2558), 

กระทรวงศกึษาธิการ (2560a),  

ลภัสรดา เวียงคำ (2560),  

บังอร เสรีรตันD (2560),  

ธีระชัย รัตนรังษี (2560), ศยามน  

อินสะอาด และฐิติยา เนตรวงษD 

(2560), อำนาท เหลือน(อย (2561) 

 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต5น 



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 เปCนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู<วิจัยดำเนินการวิจัยโดย
แบ:งเปCน 4 ข้ันตอนตามลำดับ คือ  

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคeประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ข้ันตอนท่ี 2 การสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2  

ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

โดยผู<วิจัยได<สรุปเปCนข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 82 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3.1  ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ขัน้ตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

ขัน้ตอนที่ 1 
การศกึษาองค*ประกอบของรูปแบบ

ชุมชนแห6งการเรียนรู:ทางวิชาชพีเพือ่

พัฒนาคณุลักษณะความเปEนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข:อง 

2. สัมภาษณ*ผู:ทรงคุณวุฒ ิ

องค*ประกอบของรูปแบบชุมชน

แห6งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะความเปEนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมนั 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 

ขัน้ตอนที่ 2 
การสร:างรปูแบบชุมชนแห6งการเรียนรู:

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปEนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัด

ทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอทุัยธานี เขต 2 

1. ยกร6างรูปแบบฯและจดัทำคู6มือ

รูปแบบชุมชนแห6งการเรียนรู:ทาง

วิชาชีพเพือ่พัฒนาคุณลักษณะ

ความเปEนคนดีของนักเรียน 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของ

รปูแบบและคู6มอืการใช:รูปแบบฯ 

 

รูปแบบชุมชนแห6งการเรียนรู:ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ

ความเปEนคนดขีองนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ขั้นตอนที่ 3 
การศึกษาผลการใช:รูปแบบชมุชนแห6ง

การเรียนรู:ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเปEนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

นำรูปแบบชุมชนแห6งการเรียนรู:

ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปEนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวดัทัพหมัน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ไปใช:ในปZการศึกษา 2564 

- คุณลักษณะความเปEนคนดีตาม

คุณธรรมอตัลักษณ*ของนักเรียน 

- คุณลักษณะอันพึงประสงค*ของ

นักเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

- คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 

- ผลงานโรงเรียนด:านการพัฒนา

คุณลกัษณะความเปEนคนดีของ

นักเรียน 

 ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรูปแบบชุมชนแห6งการ

เรียนรู:ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณลกัษณะความเปEนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

ประเมินรูปแบบ 4 ด:าน ได:แก6 

1. ด:านความถูกต:อง  

2. ด:านความเหมาะสม  

3. ด:านความเปEนประโยชน*  

4. ด:านความเปEนไปได: 

ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห6ง

การเรียนรู:ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเปEนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
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ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาองค8ประกอบของรูปแบบชุมชนแหBงการเรียนรูEทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปLนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
  
  ในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคeเพ่ือศึกษาองคeประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี 
   ข้ันท่ี 1  การศึกษาองคeประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง และการ
สัมภาษณeผู<ทรงคุณวุฒิ 
  ข้ันท่ี 2  การศึกษาตัวบ:งช้ีองคeประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพ โดยการศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง และการสัมภาษณeผู<ทรงคุณวุฒิ 
 1.1  แหลBงขEอมูล 
     1.1.1  เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง ประกอบไปด<วย ดังน้ี Hipp 
and Huffman (2003), Schmoker (2004), Stoll and Louis (2007), Hord (2003), Kenoyer 
(2012), วรลักษณe ชูกำเนิด และเอกรินทรe สังขeทอง (2557), ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558), สมุทร สมปอง 
(2558), กระทรวงศึกษาธิการ (2560a), ลภัสรดา เวียงคำ (2560), บังอร เสรีรัตนe (2560), ธีระชัย 
รัตนรังษี (2560), ศยามน อินสะอาด และฐิติยา เนตรวงษe (2560), อำนาท เหลือน<อย (2561) 
   1.1.2  ผู<ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได<มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีคุณสมบัติเปCนผู<มีความรู<ด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ  
อย:างน<อย 5 ป� หรือดำรงตำแหน:งผู<บริหารการศึกษาและมีประสบการณeด<านบริหารจัดการชุมชน 
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป� หรือดำรงตำแหน:งผู<บริหารสถานศึกษาและมีประสบการณe
ด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป� หรือดำรงตำแหน:งศึกษานิเทศกe
และมีประสบการณeด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป�  ได<แก:  
    1)  รศ.ดร.มนตรี วงษeสะพาน     รองคณบดีคณะศึกษาศาสตรe 
                 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
     2)  ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม คณบดีคณะศึกษาศาสตรe 
              มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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    3)  ดร.สังคม  จันทรeวิเศษ  ผู<อำนวยการกลุ:มวิจัยและพัฒนาการบริหาร 
          ทรัพยากรบุคคล สำนักพัฒนาระบบบริหารงาน  
          บุคคลและนิติการ สำนักงานคณะกรรมการ  
          การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4)  นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ ผู<อำนวยการสำนักพัฒนาและส:งเสริมวิชาชีพ 

         สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
    5)  ดร.อำนาท เหลือน<อย   ผู<อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  
          สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
          อุทัยธานี เขต 2 
 1.2  เคร่ืองมือท่ีใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใช<ในการเก็บรวบรวมข<อมูลในข้ันตอนท่ี 2 คือ แบบสัมภาษณe จำนวน 2 
ฉบับ ได<แก:   
  1.2.1  แบบสัมภาษณe เร่ือง องคeประกอบรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
  1.2.2  แบบสัมภาษณe เร่ือง ตัวบ:งช้ีองคeประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:ง 
การเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
 1.3  ข้ันตอนการสรEางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    1.3.1 แบบสัมภาษณe เร่ือง องคeประกอบรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
     1.3.1.1  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับแบบสัมภาษณeและ
องคeประกอบรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียน 
     1.3.1.2  วิเคราะหeข<อมูลท่ีได<จากการศึกษาจัดทำกรอบแนวคิดองคeประกอบ 
ของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน  
     1.3.1.3  สร<างแบบสัมภาษณe  โดยเปCนแบบสัมภาษณe แบบมีโครงสร<าง 
(Structured Interview) ประกอบด<วย 2 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี  
      ตอนท่ี 1  ข<อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณe ได<แก: ข<อมูลของผู<ให<สัมภาษณe 
สถานท่ี วัน เวลา ท่ีสัมภาษณe 
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      ตอนท่ี 2  ข<อคำถามในการสัมภาษณe  
     1.3.1.4  นำแบบสัมภาษณeท่ีสร<างข้ึนเสนอผู<เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได<แก: 
    1)  ศ.น.ท.ดร.สุมิตร สุวรรณ อาจารยeประจำคณะศึกษาศาสตรeและ 

        พัฒนศาสตรe มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรe 
     2)  รศ.ดร.มารุต พัฒผล อาจารยeประจำบัณฑิตวิทยาลัย                                             

                 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
    3)  รศ.ดร.สุเมธ งามกนก  อาจารยeประจำคณะศึกษาศาสตรe 

           มหาวิทยาลัยบูรพา 
       4)  ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา  รองคณบดีฝàายบริหาร คณะครุศาสตรe  

                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคe 
    5)  ดร.อนันตe มีชัย    ศึกษานิเทศกeเช่ียวชาญ  

        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        ยโสธร เขต 1 

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ได<แก: ความตรงตามเน้ือหา ความเหมาะสม ความถูกต<อง ความ
สมบูรณeของข<อคำถาม โดยใช<ค:าความสอดคล<องระหว:างข<อคำถามกับวัตถุประสงคe (IOC : Index of 
Item Objective Congruence) และกำหนดคะแนนการพิจารณา ดังน้ี (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557)  
    +1  ถ<าแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
     0  ถ<าไม:แน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
   - 1  เม่ือแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันไม:สอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
ผลการตรวจสอบพบว:า ข<อคำถามมีค:า IOC เท:ากับ 1.00 ทุกข<อ ซ่ึงเปCนข<อคำถามท่ีมีความสอดคล<อง
เหมาะสม 
    1.3.1.5  ปรับปรุงแก<ไขแบบสัมภาษณeตามข<อเสนอแนะของผู< เช่ียวชาญ  
และจัดทำแบบสัมภาษณeฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
   1.3.2 แบบสัมภาษณe  เร่ือง ตัวบ:งช้ีองคeประกอบย:อยของกระบวนการชุมชน 
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
     1.3.2.1  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับแบบสัมภาษณe 
และองคeประกอบรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี 
ของนักเรียน 
     1.3.2.2  วิเคราะหeข<อมูลท่ีได<จากการศึกษาจัดทำกรอบแนวคิดองคeประกอบ 
ของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน  
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     1.3.2.3  สร<างแบบสัมภาษณe  โดยเปCนแบบสัมภาษณe แบบมีโครงสร<าง 
(Structured Interview) ประกอบด<วย 2 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี  
      ตอนท่ี 1  ข<อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณe ได<แก: ข<อมูลของผู<ให<สัมภาษณe 
สถานท่ี วัน เวลา ท่ีสัมภาษณe 
      ตอนท่ี 2  ข<อคำถามในการสัมภาษณe  
     1.3.2.4  นำแบบสัมภาษณeท่ีสร<างข้ึนเสนอผู<เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ชุดเดิมกับ
ข้ันตอนท่ี 1 ข<อ 1.3.1.4 เพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ได<แก: ความตรงตามเน้ือหา ความเหมาะสม 
ความถูกต<อง ความสมบูรณeของข<อคำถาม โดยใช<ค:าความสอดคล<องระหว:างข<อคำถามกับ
วัตถุประสงคe (IOC : Index of Item Objective Congruence) และกำหนดคะแนนการพิจารณา 
ดังน้ี (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557) 
    +1  ถ<าแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
     0  ถ<าไม:แน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
   - 1  เม่ือแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันไม:สอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
ผลการตรวจสอบพบว:า ข<อคำถามมีค:า IOC เท:ากับ 1.00 ทุกข<อ ซ่ึงเปCนข<อคำถามท่ีมีความสอดคล<อง
เหมาะสม 
    1.3.2.5  ปรับปรุงแก<ไขแบบสัมภาษณeตามข<อเสนอแนะของผู<เช่ียวชาญ และ
จัดทำแบบสัมภาษณeฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
 1.4  การเก็บรวบรวมขEอมูล 
  ผู<วิจัยเก็บรวบรวมข<อมูลโดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
    1.4.1  จัดทำหนังสือถึงผู<ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะหeในการสัมภาษณe ทำการ
นัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี  
    1.4.2  ดำเนินการสัมภาษณe ผู<ทรงคุณวุฒิด<วยตนเอง บันทึกข<อมูลลงในแบบ
สัมภาษณe 
  1.5  การวิเคราะห8ขEอมูล 
   ผู<วิจัยดำเนินการวิเคราะหeผลการสัมภาษณeจากผู<ทรงคุณวุฒิ โดยใช<การวิเคราะหeเน้ือหา 
(Content Analysis)   
 
 
 



 87 

ข้ันตอนท่ี 2  การสรEางรูปแบบชุมชนแหBงการเรียนรูEทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปLน
คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 
  ในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคeเพ่ือสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี 
   ข้ันท่ี 1  ยกร:างรูปแบบ โดยผู<วิจัยนำผลการวิจัยจากข้ันตอนท่ี 1 มายกร:างรูปแบบชุมชน
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พร<อมจัดทำคู:มือการใช<รูปแบบ 
  ข้ันท่ี 2  ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
  2.1  กลุBมเปXาหมาย 
    ผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู<และประสบการณeด<านชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
จำนวน 9 คน ได<มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติเปCนผู<มีความรู<
ด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป� หรือดำรงตำแหน:งผู<บริหาร
การศึกษาและมีประสบการณeด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป�  
หรือดำรงตำแหน:งผู<บริหารสถานศึกษาและมีประสบการณeด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป� หรือดำรงตำแหน:งศึกษานิเทศกeและมีประสบการณeด<านบริหารจัดการ
ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพอย:างน<อย 5 ป� ได<แก: 
     1)  ดร.สุเทพ  ชิตยวงษe     อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
             ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
     2)  ดร.กวินทรeเกียรติ นนธeพละ อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
             ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
    3)  รศ.ดร.เอกรินทรe สังขeทอง     คณบดีคณะศึกษาศาสตรe  
             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรe 
    4)  ดร.วรลักษณe ชูกำเนิด      อาจารยeคณะศึกษาศาสตรe  
             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรe  
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    5)  ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข   รองผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
          รักษาราชการแทนผู<อำนวยการสำนักงานเขต 
          พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

   6)  ดร.สุเนตร ขวัญดำ  รองผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
         มัธยมศึกษาสุรินทรe  

    7)  ดร.ธีรยุทธ ภูเขา    ผู<อำนวยการกลุ:มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
          การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
          ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    8)  ดร.วารุณี พ:านปาน   ผู<อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ<านบางหลาม  
          สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
    9)  ดร.อนุพงษe ชุมแวงวาป�  ผู<อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนย่ิงยวด 
          พิทยานุกูล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
          มัธยมศึกษาอุดรธานี  
 2.2  เคร่ืองมือท่ีใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใช<ในการเก็บรวบรวมข<อมูลในข้ันตอนท่ี 2 มีจำนวน 2 ฉบับ ได<แก:  
   2.2.1  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
  2.2.2  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 2.3  ข้ันตอนการสรEางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    2.3.1 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
       2.3.1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ท่ี เก่ียวข<องกับการสร<าง 
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
      2.3.1.2  จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด<วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข<อมูล 
ของผู<ทรงคุณวุฒิ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู<คุณวุฒิท่ีมีต:อรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
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เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีลักษณะเปCนแบบมาตราส:วนประมาณค:า (Rating 
Scale) 5 ระดับ เกณฑeการให<คะแนน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน<า 121) 

        5    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมากท่ีสุด 
        4    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมาก 
        3    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับปานกลาง 
        2    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อย 
        1    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อยท่ีสุด 

    2.3.1.3  นำแบบตรวจสอบท่ีสร<างข้ึนเสนอผู<เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงเปCนผู<
เชียวชาญชุดเดียวกับผู<เช่ียวชาญในข้ันตอนท่ี 1 ข<อ 1.3.1.4 เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา ความ
เหมาะสม ความถูกต<อง ความสมบูรณeของข<อคำถาม โดยใช<ค:าความสอดคล<องระหว:างข<อคำถามกับ
วัตถุประสงคe (IOC : Index of Item Objective Congruence) และกำหนดคะแนนการพิจารณา 
ดังน้ี (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557) 
    +1  ถ<าแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
     0  ถ<าไม:แน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
   - 1  เม่ือแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันไม:สอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
ผลการตรวจสอบพบว:า ข<อคำถามมีค:า IOC เท:ากับ 1.00 ทุกข<อ ซ่ึงเปCนข<อคำถามท่ีมีความสอดคล<อง
เหมาะสม 
     2.3.1.4  ปรับปรุงแก<ไขแบบตรวจสอบตามข<อเสนอแนะของผู<เช่ียวชาญ และ
จัดทำแบบตรวจสอบฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
   2.3.2 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
       2.3.1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับการสร<างแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
      2.3.1.2  จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:ง
การเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด<วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข<อมูล
ของผู<ทรงคุณวุฒิ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีต:อคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีลักษณะเปCนแบบมาตราส:วน
ประมาณค:า (Rating Scale) 5 ระดับ เกณฑeการให<คะแนน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

        5    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมากท่ีสุด 
        4    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมาก 
        3    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับปานกลาง 
        2    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อย 
        1    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อยท่ีสุด 

    2.3.1.3  นำแบบตรวจสอบท่ีสร<างข้ึนเสนอผู<เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงเปCนผู<
เชียวชาญชุดเดียวกับผู<เช่ียวชาญในข้ันตอนท่ี 1 ข<อ 1.3.1.4 เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา ความ
เหมาะสม ความถูกต<อง ความสมบูรณeของข<อคำถาม โดยใช<ค:าความสอดคล<องระหว:างข<อคำถามกับ
วัตถุประสงคe (IOC : Index of Item Objective Congruence) และกำหนดคะแนนการพิจารณา 
ดังน้ี (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557) 
    +1  ถ<าแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
     0  ถ<าไม:แน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
   - 1  เม่ือแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันไม:สอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
ผลการตรวจสอบพบว:า ข<อคำถามท้ังมีค:า IOC เท:ากับ 1.00 ทุกข<อ ซ่ึงเปCนข<อคำถามท่ีมีความ
สอดคล<องเหมาะสม 
     2.3.1.4  ปรับปรุงแก<ไขแบบตรวจสอบตามข<อเสนอแนะของผู<เช่ียวชาญ และ
จัดทำแบบตรวจสอบฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
 2.4  การเก็บรวบรวมขEอมูล 
  ผู<วิจัยเก็บรวบรวมข<อมูลโดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
    2.4.1  จัดทำหนังสือถึงผู<ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะหeตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบและคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 
    2.4.2  ดำเนินการเก็บรวบรวมข<อมูลจากผู<ทรงคุณวุฒิ 
   2.4.3  นำข<อมูลท่ีได<จากแบบตรวจสอบความเหมาะสมมาวิเคราะหe 
    2.4.4  ปรับปรุงรูปแบบและคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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 2.5  การวิเคราะห8ขEอมูลและสถิติท่ีใชE 
   ผู<วิจัยดำเนินการวิเคราะหeข<อมูล ดังน้ี 
   2.5.1  วิเคราะหeผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยใช<สถิติ คือ ค:าเฉล่ีย (Mean) และส:วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) โดยเปรียบเทียบกับเกณฑe ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อย 
    0.51 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อยท่ีสุด 
  2.5.3  วิเคราะหeผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยใช<สถิติ คือ ค:าเฉล่ีย (Mean) และส:วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยเปรียบเทียบกับเกณฑe ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อย 
    0.51 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู:ในระดับน<อยท่ีสุด    

    โดยค:าท่ียอมรับได<ในการตรวจสอบความเหมาะสมรายข<อมีค:าเฉล่ียต้ังแต: 3.51 คือ  
มีความเหมาะสมอยู:ในระดับมากอยู:ในระดับมากข้ึนไป 
 
ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผลการใชEรูปแบบชุมชนแหBงการเรียนรูEทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปLนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  
 ในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคeเพ่ือศึกษาผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
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   ข้ันท่ี 1  การใช<รูปแบบโดยดำเนินการตามคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
  ข้ันท่ี 2  หลังจากเสร็จส้ินการดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ทำการศึกษาผลการใช<รูปแบบ โดยการประเมินจากคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนตามคุณธรรมอัตลักษณeของนักเรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคe  
8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 
และผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
 3.1  กลุBมเปXาหมาย 
   กลุ:มเปóาหมายท่ีใช<ในการวิจัย คือ ประชากร จำนวน 485 คน ประกอบด<วย  
ครูผู<สอน จำนวน 34 คน และนักเรียน จำนวน 451 คน ได<มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใช<ในการเก็บรวบรวมข<อมูลในข้ันตอนท่ี 3 มีจำนวน 3 ฉบับ คือ  
   3.2.1  แบบบันทึกคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณeของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน  
   3.2.2  แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงคe 8  ป ระการตามห ลัก สูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน   
  3.2.3  แบบบันทึกคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน   
 3.3  ข้ันตอนการสรEางและพัฒนาเคร่ืองมือ 
   3.3.1  แบบบันทึกคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณeของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
      3.3.1.1  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข<องกับการสร<างแบบบันทึกคุณลักษณะความเปCน
คนดีตามคุณธรรมอัตลักษณeของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
      3.31.2  จัดทำแบบบันทึกคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณe 
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน โดยเปรียบเทียบค:าร<อยละของนักเรียนผ:านระดับดีข้ึนไป ระหว:าง 
ป�การศึกษา 2563 และป�การศึกษา 2564 จำแนกเปCนรายช้ันเรียน 
     3.3.1.3  ผู< วิจัยดำเนินการตรวจสอบประเด็นในแบบบันทึกว:าถูกต<องและ
ครอบคลุมหรือไม: แล<วนำมาปรับปรุงให<สมบูรณe  
     3.3.1.4  จัดทำแบบบันทึกฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
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   3.3.2  แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงคe 8  ป ระการตามห ลัก สูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
      3.3.2.1  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข<องกับการสร<างแบบบันทึกคุณลักษณะอัน 
พึงประสงคe 8  ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
      3.3.2.2  จัดทำแบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงคe 8 ประการตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน โดยเปรียบเทียบค:าร<อยละของ
นักเรียนผ:านระดับดีข้ึนไป ระหว:างป�การศึกษา 2563 และป�การศึกษา 2564 จำแนกเปCนรายช้ันเรียน 
     3.3.2.3  ผู< วิจัยดำเนินการตรวจสอบประเด็นในแบบบันทึกว:าถูกต<องและ
ครอบคลุมหรือไม: แล<วนำมาปรับปรุงให<สมบูรณe  
     3.3.2.4  จัดทำแบบบันทึกฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
  3.3.3  แบบบันทึกคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน มีข้ันตอน 
การสร<าง ดังน้ี 
      3.3.3.1  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข<องกับการสร<างแบบบันทึกคุณลักษณะสุจริตของ
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
      3.33.2  จัดทำแบบบันทึกคุณลักษณะสุจริตของของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน
โดยเปรียบเทียบค:าร<อยละของนักเรียนผ:านระดับดีข้ึนไป ระหว:างป�การศึกษา 2563 และป�การศึกษา 
2564 จำแนกเปCนรายช้ันเรียน 
     3.3.3.3  ผู< วิจัยดำเนินการตรวจสอบประเด็นในแบบบันทึกว:าถูกต<องและ
ครอบคลุมหรือไม: แล<วนำมาปรับปรุงให<สมบูรณe  
     3.3.3.4  จัดทำแบบบันทึกฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
 3.4  การเก็บรวบรวมขEอมูล 
  ผู<วิจัยเก็บรวบรวมข<อมูลโดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
    3.4.1  ผู<วิจัยดำเนินการประชุมครูของโรงเรียนวัดทัพหมันเพ่ือร:วมวางพัฒนาช้ีแจง 
สร<างความเข<าใจการดำเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 
    3.4.2  ครูศึกษาคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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   3.4.3  ดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    3.4.4  เก็บรวบรวมข<อมูล ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามอัตลักษณe 
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคe 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน และผลงานโรงเรียนด<าน
การพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
 3.5  การวิเคราะห8ขEอมูลและสถิติท่ีใชE 
   ผู<วิจัยดำเนินการวิเคราะหeข<อมูล ดังน้ี วิเคราะหeเปรียบเทียบผลการประเมินคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีตามอัตลักษณe ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคe 8 ประการตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของ
นักเรียน โดยใช<สถิติ คือ ค:าร<อยละ (Percentage)  
  โดยค:าท่ียอมรับได< ในการประเมิน ได<แก:  เกณฑeร<อยละ 85 ของนักเรียนมีผล 
การประเมินระดับดีข้ึนไป  
 
ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินรูปแบบชุมชนแหBงการเรียนรูEทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปLนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 
  ในข้ันตอนน้ีมีวัตถุประสงคeเพ่ือประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 4.1  กลุBมเปXาหมาย 
   กลุ:มเปóาหมายท่ีใช<ในการวิจัย คือ ประชากร จำนวน 499 คน ประกอบด<วย  
รองผู<อำนวยการสถานศึกษาและครูผู<สอน จำนวน 35 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จำนวน 13 คน (ยกเว<นผู<อำนวยการสถานศึกษาและผู<แทนครู) และผู<ปกครองนักเรียน จำนวน 451 
คน ได<มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 4.2  เคร่ืองมือท่ีใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล 
   เค ร่ืองมือ ท่ี ใช< ในการเก็บรวบรวมข<อมูลใน ข้ันตอนท่ี  4 มีจำนวน 1 ฉบับ คือ  
แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี 
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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 4.3  ข้ันตอนการสรEางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน
คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
มีข้ันตอนการสร<าง ดังน้ี 
   4.3.1  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับการสร<างประเมิน
รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
    4.3.2  จัดทำประเมินรูปแบบชุมชนแห: งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน ประกอบด<วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข<อมูลท่ัวไปของผู<ตอบ
แบบประเมิน ลักษณะข<อคำถามเปCนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบ
ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน ประกอบไปด<วย  
4 ด<าน ได<แก: ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม ด<านความเปCนประโยชนe และด<านความเปCนไปได< 
โดยมีลักษณะเปCนแบบมาตราส:วนประมาณค:า (Rating Scale) 5 ระดับ เกณฑeการให<คะแนน ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

        5    หมายถึง   มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับมากท่ีสุด 

        4    หมายถึง   มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับมาก 

        3    หมายถึง   มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับปานกลาง 

        2    หมายถึง   มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับน<อย 

        1    หมายถึง   มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับน<อยท่ีสุด 
   4.3.3  นำแบบประเมินท่ีสร<างข้ึนเสนอผู<เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงเปCนผู<เช่ียวชาญ
ชุดเดียวกับผู<เช่ียวชาญในข้ันตอนท่ี 1 ข<อ 1.3.1.4 เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา ความเหมาะสม 
ความถูกต<อง ความสมบูรณeของข<อคำถาม โดยใช<ค:าความสอดคล<องระหว:างข<อคำถามกับ
วัตถุประสงคe (IOC : Index of Item Objective Congruence) และกำหนดคะแนนการพิจารณา 
ดังน้ี (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557) 
    +1  ถ<าแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
     0  ถ<าไม:แน:ใจว:าข<อคำถามน้ันสอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
   - 1  เม่ือแน:ใจว:าข<อคำถามน้ันไม:สอดคล<องกับเน้ือหาตามจุดประสงคeท่ีต<องการวัด 
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ผลการตรวจสอบพบว:า ข<อคำถามมีค:า IOC อยู:ระหว:าง 0.8 – 1.00 ซ่ึงเปCนข<อคำถามท่ีมีความ
สอดคล<องเหมาะสม 
    4.3.4  ปรับปรุงแก<ไขแบบประเมินตามข<อเสนอแนะของผู<เช่ียวชาญก:อนนำไป
ทดลองใช< (Try out) 
    4.3.5  น ำแบ บ ป ระ เมิ น รูป แบ บ ชุมชนแห: งก าร เรียน รู< ท าง วิช า ชีพ เพ่ื อ 
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ไปทดลองใช<  (Try out)  
กับโรงเรียนบ<านวังเตย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต 1 ซ่ึงเปCน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีบริบทของโรงเรียนใกล<เคียงกัน จำนวน 30 คน ประกอบด<วย
ผู<บริหารสถานศึกษา ครูผู<สอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู<ปกครองนักเรียน แล<วนำ
ผลท่ีได<มาวิเคราะหeหาค:าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินท้ังฉบับ โดยใช<ค:าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) พบว:า ค:าความเช่ือม่ันท้ังฉบับ  
มีค:าเท:ากับ 0.96 
    4.3.6  จัดทำแบบประเมินฉบับสมบูรณeเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข<อมูลต:อไป 
 4.4  การเก็บรวบรวมขEอมูล 
  1. ผู<วิจัยเก็บรวบรวมข<อมูลโดยดำเนินการ จัดเก็บข<อมูลกับกลุ:มเปóาหมายด<วยตนเอง  
ได<แบบประเมินกลับคืนมาท่ี ถูกต<องและสมบูรณe  จำนวน 485 ฉบับ คิดเปCนร<อยละ 97.19  
โดยต้ังเกณฑeไว<ท่ีร<อยละ 95 จึงจะสามารถนำใช<วิเคราะหeข<อมูลได<  
   2. กลุ:มเปóาหมายท่ีเปCนผู<ปกครองนักเรียน ผู<วิจัยได<ดำเนินการสร<างความรู<ความเข<าใจ
เก่ียวกับการดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน
คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
อย:างต:อเน่ืองตลอดมาในการประชุมผู<ปกครองนักเรียน จึงส:งผลให<ผู<ปกครองนักเรียนท่ีเปCน
กลุ:มเปóาหมาย มีความรู<ความเข<าใจและสามารถตอบแบบประเมินได<  
 4.5  การวิเคราะห8ขEอมูลและสถิติท่ีใชE 
  1. ผู<วิจัยดำเนินการวิเคราะหeข<อมูลท่ัวไปของผู<ตอบแบบประเมินโดยใช<ค:าความถ่ี 
(Frequency) และค:าร<อยละ (Percentage) 
   2. ผู<วิจัยดำเนินการวิเคราะหeข<อมูลจากแบบประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยใช<สถิติ คือ ค:าเฉล่ีย (Mean) และส:วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) เปรียบเทียบกับเกณฑe ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   
    4.51 – 5.00 หมายถึง มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
                              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับมากท่ีสุด 
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    3.51 – 4.50 หมายถึง มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
                              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
                              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
                              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับน<อย 

   0.51 – 1.50 หมายถึง มีความถูกต<อง/ความเหมาะสม/ความเปCนประโยชนe/ 
                              ความเปCนไปได< อยู:ในระดับน<อยท่ีสุด 

 โดยค:าท่ียอมรับได<ในการประเมินรายข<อมีค:าเฉล่ียต้ังแต: 3.51 คือ มีความถูกต<อง  
ความเหมาะสมความเปCนประโยชนeความเปCนไปได< อยู:ในระดับมากข้ึนไป 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 มีวัตถุประสงคPของการวิจัยเพ่ือ 1)  ศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  2)  สร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  3)  ศึกษาผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  และ 4)  ประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู<วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหPข<อมูลตามลำดับน้ี 

 

สัญลักษณ(ที่ใช.ในการนำเสนอผลการวิเคราะห(ข.อมูล 
  การวิจัยคร้ังน้ี  ผู<วิจัยได<กำหนดความหมายของสัญลักษณPในการวิเคราะหPข<อมูลเพ่ือให<เกิด
ความเข<าใจในการแปลความหมายและนำเสนอผลการวิเคราะหPข<อมูลให<ถูกต<อง  ตลอดจนการ 
ส่ือความหมายของข<อมูลท่ีตรงกัน  ดังน้ี 

  แทน จำนวนของประชากร 
 แทน ค:าเฉล่ียของประชากร 
 แทน ค:าส:วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร 

 

ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห(ข.อมูล 

ผู<วิจัยได<เสนอผลการวิเคราะหPข<อมูลตามลำดับข้ันตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

N

µ

s
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ตอนท่ี 2 ผลการสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

ตอนท่ี 3 ผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

 

ผลการวิเคราะห(ข.อมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค3ประกอบของรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพ 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 ผู<วิจัยได<ศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยดำเนินการศึกษา 2 ข้ันตอน ดังน้ี 
 
 1.  ผลการศึกษาองค3ประกอบของรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวขAอง และการ

สัมภาษณ3ผูAทรงคุณวุฒิ 

   1.1  ผลการศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ  
โดยการศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง   
    ผู<วิจัยดำเนินการศึกษาวิเคราะหPเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับ
องคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพแสดงในตารางท่ี 4.1 ดังน้ี 
   เอกสารหมายเลข  1    คือ   Hipp & Huffman (2003) 
   เอกสารหมายเลข  2    คือ   Schmoker (2004) 
   เอกสารหมายเลข  3    คือ   Stoll and Louis (2007) 
   เอกสารหมายเลข  4    คือ   Hord (2003) 
   เอกสารหมายเลข  5    คือ   Kenoyer (2012) 
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   เอกสารหมายเลข  6    คือ   วรลักษณP ชูกำเนิด และเอกรินทรP สังขPทอง (2557) 
   เอกสารหมายเลข  7    คือ   ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558)  
   เอกสารหมายเลข  8    คือ   สมุทร สมปอง (2558)  
   เอกสารหมายเลข  9    คือ   กระทรวงศึกษาธิการ (2560a) 
   เอกสารหมายเลข  10   คือ   ลภัสรดา เวียงคา (2560) 
   เอกสารหมายเลข  11   คือ   บังอร เสรีรัตนP (2560)  
   เอกสารหมายเลข  12   คือ   ธีระชัย รัตนรังสี (2560)  
   เอกสารหมายเลข  13   คือ   ศยามน อินสะอาด (2560)  
   เอกสารหมายเลข  14   คือ   อำนาท เหลือน<อย (2561)  
 
ตารางท่ี 4.1  ผลการศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพจากเอกสาร 
    แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 
 

องค$ประกอบ 
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. หลักการ ü   ü   ü  ü  ü ü  ü 7 

2. จุดมุ.งหมาย  ü   ü  ü  ü  ü ü  ü 7 

3. กระบวนการชุมชน

แห.งการเรียนรู0ทาง

วิชาชีพ 

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 14 

  3.1) การมีวิสัยทัศน$

ร.วม 

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 14 

  3.2) การมีภาวะ

ผู0นำร.วม 

ü ü ü ü ü ü ü  ü  ü  ü ü 11 

  3.3) ชุมชน

กัลยาณมิตร 

ü  ü ü  ü   ü    ü ü 7 

  3.4) การเรียนรู0และ

พัฒนาวิชาชีพ 

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 14 

  3.5) การทำงาน

ร.วมกันของทีม 

 ü ü  ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 12 

  3.6) การแบ.งปVน

ประสบการณ$ 

ü ü ü            3 

  3.7) การสะท0อนผล

และการประเมิน 

 ü ü  ü  ü ü  ü ü  ü  8 
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ตารางท่ี 4.1  (ต:อ) 
 

องค$ประกอบ 
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

  3.8) เงือ่นไขการ

สนับสนุน 

ü ü  ü ü ü ü ü ü  ü ü ü ü 12 

4. การวัดและ

ประเมินผล 

 ü ü  ü ü  ü ü ü   ü ü 9 

5. ผลลัพธ$   ü   ü  ü ü ü   ü ü 7 

6. การสนับสนุน

สภาพแวดล0อม 

ü      ü ü       3 

7. โครงสร0างการ

พฒันาชุมชน 

        ü    ü ü 3 

8. ปVจจัยแห.ง

ความสำเร็จ 

ü ü  ü ü ü ü  ü  ü ü  ü 10 

 
 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให<เห็นผลการศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพจากเอกสารแนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง โดยเลือกองคPประกอบท่ีส:วนใหญ:เห็น
สอดคล<องและความถ่ีท่ีมีค:าต้ังแต: 7 ขึ้นไป พบว:า มีจำนวน 6 องคPประกอบ ได<แก: 1) หลักการ  
2) จุดมุ:งหมาย 3) กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ประกอบด<วย การมีวิสัยทัศนPร:วม 
การมีภาวะผู<นำร:วม ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ การทำงานร:วมกันของทีม  
การสะท<อนผลและการประเมิน เง่ือนไขการสนับสนุน 4) การวัดและประเมินผล 5) ผลลัพธP และ  
6) ป~จจัยแห:งความสำเร็จ 
 
   1.2  ผลการศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน โดยการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิ   
     ผู<วิจัยดำเนินการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบของรูปแบบชุมชน
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน แสดงในตารางท่ี 4.2-4.7 
ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.2  สรุปผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 
    ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
       โรงเรียนวัดทัพหมัน 
 

องคPประกอบ ผู<ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการสัมภาษณP 
1. หลักการ รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน การร:วมแรงร:วมใจแลกเปล่ียนเรียนรู< 

ในการพัฒนาวิชาชีพร:วมกัน 
ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม การแลกเปล่ียนเรียนรู<แบ:งป~น

ประสบการณPในการพัฒนาผู<เรียน 
ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<สู:

ห<องเรียนและการพัฒนาวิชาชีพอย:าง
ต:อเน่ือง 

นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ใน
สถานศึกษาอย:างยังยืนโดยมีจุดมุ:งหมาย
มุ:งพัฒนาคุณลักษณะการเปCนคนดีของ
นักเรียน 

ดร.อำนาท เหลือน<อย การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ด<วย
การทำงานเปCนทีม 

 
   จากตารางท่ี 4.2  พบว:า หลักการของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน คือ การขับเคล่ือนชุมชนแห:ง
การเรียนรู<ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการการร:วมแรงร:วมใจทำงานเปCนทีม มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู< โดยมีจุดมุ:งหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู<เรียนสู:การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี 
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ตารางท่ี 4.3  สรุปผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบท่ี 2 จุดมุ:งหมายของรูปแบบ 
   ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
   โรงเรียนวัดทัพหมัน 
 

องคPประกอบ ผู<ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการสัมภาษณP 
2. จุดมุ:งหมาย รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ท่ีส:งผล

ต:อการพัฒนานักเรียน 
ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และพัฒนา

คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี

ของนักเรียน 
นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ เพ่ือส:งเสริมชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง

วิชาชีพท่ีมีเปÄาหมายสำคัญคือการพัฒนา
ผู<เรียน 

ดร.อำนาท เหลือน<อย เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ในการ
พัฒนานักเรียนด<านคุณธรรม 

  
  จากตารางท่ี 4.3 พบว:า จุดมุ:งหมายของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน คือ เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:ง 
การเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผลต:อคุณลักษณะการเปCนคนดีของนักเรียน และเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
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ตารางท่ี 4.4  สรุปผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชน 
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 
องคPประกอบ ผู<ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการสัมภาษณP 

3. กระบวนการ
ชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพ 

รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน การมีวิสัยทัศนPร:วม การมีภาวะผู<นำร:วม 
ชุมชนกัลยาณมิตร การทำงานร:วมกัน
ของทีม  เง่ือนไขสนับสนุน 

ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ การทำงาน
เปCนทีมการสะท<อนผลและการประเมิน  
เง่ือนไขสนับสนุน  

ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ วิสัยทัศนPร:วม  ภาวะผู<นำร:วม 
ชุมชนกัลยาณมิตร เรียนรู<และพัฒนา
วิชาชีพ  การทำงานร:วม กันของทีม  
การสะท<อนผลและการประเมิน 

นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ วิสัยทัศนPร:วม  ภาวะผู<นำร:วม 
ชุมชนกัลยาณมิตร เรียนรู<และพัฒนา
วิชาชีพ การทำงานร:วมกันของทีม การ
สะท<อนผลและการประเมิน 

ดร.อำนาท เหลือน<อย การมีวิสัยทัศนPร:วม การมีภาวะผู<นำร:วม 
ชุมชนกัลยาณมิตร การทำงานร:วมกัน
ของทีม  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ 
การสะท<อนผลและการประเมิน  เง่ือนไข
สนับสนุน เง่ือนไขสนับสนุน 

  
  จากตารางท่ี 4.4 พบว:า กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชน
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
ประกอบด<วย 7 องคPประกอบย:อย ได<แก: การมีวิสัยทัศนPร:วม การมีภาวะผู<นำร:วม ชุมชนกัลยาณมิตร 
การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ การทำงานร:วมกันของทีม การสะท<อนผลและการประเมิน 
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ตารางท่ี 4.5  สรุปผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบท่ี 4 การสะท<อนผลและการ 
   ประเมินของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
   ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 

องคPประกอบ ผู<ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการสัมภาษณP 
4. การวัดและการ
ประเมิน 

รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน ประเมินคุณลักษณะความเปCนคน
ดีตามอัตลักษณPของนักเรียน 

ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP
ของนักเรียนและประเมินคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีตามอัตลักษณPของ
นักเรียน 

ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP
ของนักเรียน และการประเมิน
คุณลักษณะสุจริต 

นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP
ของนักเรียน และการประเมิน
คุณธรรมอัตลักษณPนักเรียน 

ดร.อำนาท เหลือน<อย ผลงานโรงเรียนด<านคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนตามอัตลักษณ 
ของโรงเรียน การประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคPของนักเรียน และการ
ประเมินคุณลักษณะสุจริต 

  
  จากตารางท่ี 4.5 พบว:า การสะท<อนผลและการประเมินของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน คือ การประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามอัตลักษณPของนักเรียน 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคPของนักเรียน การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน  
และผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.6  สรุปผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบท่ี 5 ผลลัพธPของรูปแบบชุมชน 
   แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
   คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 

องคPประกอบ ผู<ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการสัมภาษณP 
5. ผลลัพธP รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดี 

ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคPตาม
หลักสูตร 

ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ นักเรียนเปCนคนดีมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคP 

นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดี 
ดร.อำนาท เหลือน<อย นักเรียนเปCนคนดีมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคP 
  
  จากตารางท่ี 4.6 พบว:า ผลลัพธPของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบ
ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงคP 
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ตารางท่ี 4.7  สรุปผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคPประกอบท่ี 6 ป~จจัยแห:งความสำเร็จของ 
   รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
   เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 

องคPประกอบ ผู<ทรงคุณวุฒิ สรุปผลการสัมภาษณP 
6. ป~จจัยแห:ง
ความสำเร็จ 

รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน ภาวะผู<นำของผู<บริหาร และการปฏิบัติ
อย:างต:อเน่ือง 

ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม ผู<บริหารมีภาวะผู<นำทางวิชาการ และ
แรงจูงใจในการทำงานของครู 

ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ การปฏิบัติอย:างต:อเน่ือง การสนับสนุน
จากผู<บริหาร 

นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ การนำของผู<บริหาร แรงจูงใจของครู 
ดร.อำนาท เหลือน<อย การดำเนินการอย:างต:อเน่ือง การ

ขับเคล่ือนของผู<บริหาร 
  
  จากตารางท่ี 4.7 พบว:า ป~จจัยแห:งความสำเร็จของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน คือ ภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหาร แรงจูงใจของคนในองคPกร และการ
ปฏิบัติอย:างต:อเน่ืองจนเกิดเปCนวัฒนธรรมการทำงาน 
 
 จากตารางท่ี 4.1-4.7 สรุปได<ว:า รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของรูปแบบชุมชน
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีองคPประกอบสำคัญ 6 องคPประกอบ ดังน้ี 
  1.  หลักการ คือ การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการ
ร:วมแรงร:วมใจทำงานเปCนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู< โดยมีจุดมุ:งหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู<เรียนสู:การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี 
  2.  จุดมุ:งหมาย คือ  เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผลต:อคุณลักษณะ 
การเปCนคนดีของนักเรียน และเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 3.  กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ มี 7 องคPประกอบย:อย ได<แก: 
   องคPประกอบท่ี 1  การมีวิสัยทัศนPร:วม   
   องคPประกอบท่ี 2  การมีภาวะผู<นำร:วม 
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   องคPประกอบท่ี 3  ชุมชนกัลยาณมิตร  
  องคPประกอบท่ี 4  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ  
   องคPประกอบท่ี 5  การทำงานร:วมกันของทีม 
   องคPประกอบท่ี 6  การสะท<อนผลและการประเมิน  
   องคPประกอบท่ี 7  เง่ือนไขสนับสนุน  
  4.  การวัดและการประเมิน  ได<แก:  1) การประเมิน คุณ ลักษณะความเปCนคนดี 
ตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน 2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคPของนักเรียน  
3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 4) ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียน 
  5.  ผลลัพธP  คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงคP 
  6.  ป~จจัยแห:งความสำเร็จ  ได<แก: 1) ภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหาร 2) แรงจูงใจของ
คนในองคPกร 3) การปฏิบัติอย:างต:อเน่ืองจนเกิดเปCนวัฒนธรรมการทำงาน 
 
 2.  ผลการศึกษาตัวบ>งช้ีองค3ประกอบย>อยของกระบวนการชุมชนแห>งการเรียนรูAทาง

วิชาชีพ โดยการศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวขAอง และการสัมภาษณ3

ผูAทรงคุณวุฒิ 

   2.1  ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพ โดยการศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง   
    ผู<วิจัยดำเนินการศึกษาวิเคราะหPเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<องกับ
องคPประกอบของชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพแสดงในตารางท่ี 4.8-4.14 ดังน้ี 
   เอกสารหมายเลข  1    คือ   Hipp & Huffman (2003) 
   เอกสารหมายเลข  2    คือ   Schmoker (2004) 
   เอกสารหมายเลข  3    คือ   Stoll and Louis (2007) 
   เอกสารหมายเลข  4    คือ   Hord (2003) 
   เอกสารหมายเลข  5    คือ   Kenoyer (2012) 
   เอกสารหมายเลข  6    คือ   วรลักษณP ชูกำเนิด และเอกรินทรP สังขPทอง (2557) 
   เอกสารหมายเลข  7    คือ   ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558)  
   เอกสารหมายเลข  8    คือ   สมุทร สมปอง (2558)  
   เอกสารหมายเลข  9    คือ   กระทรวงศึกษาธิการ (2560a) 
   เอกสารหมายเลข  10   คือ   ลภัสรดา เวียงคา (2560) 
   เอกสารหมายเลข  11   คือ   บังอร เสรีรัตนP (2560)  
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   เอกสารหมายเลข  12   คือ   ธีระชัย รัตนรังสี (2560)  
   เอกสารหมายเลข  13   คือ   ศยามน อินสะอาด (2560)  
   เอกสารหมายเลข  14   คือ   อำนาท เหลือน<อย (2561)  
 
ตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู< 
                   ทางวิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 1 การมีวิสัยทัศนPร:วม  
     

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  มีส.วนร.วมใน

การกำหนด

เป_าหมายร.วมกัน 

ü ü ü ü ü ü  ü  ü ü ü  ü 11 

2.  การมีค.านยิม

ร.วมกัน 

 ü ü  ü ü  ü ü  ü  ü ü 9 

3.  การสร0าง

แรงจูงใจร.วมกัน 

ü   ü  ü ü  ü ü  ü  ü 8 

4.  การทำภารกิจ

ร.วมกัน 

 ü ü  ü  ü ü  ü ü  ü  8 

 
  จากตาราง ท่ี  4.8 พบว: า  การมี วิ สั ย ทั ศนP ร: วม  ป ระกอบด< วย  4 ตั วบ: ง ช้ี  ได< แก:   
มีส:วนร:วมในการกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน การมีค:านิยมร:วมกัน การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน  
และการทำภารกิจร:วมกัน 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู< 
                   ทางวิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 2 การมีภาวะผู<นำร:วม จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี        
                   และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 
  

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  มีส.วนร.วมใน

การตัดสินใจ 

ü ü ü ü ü ü ü  ü     ü 9 

2.  ความสามารถ

ในการสื่อสาร 

ü ü  ü  ü   ü  ü  ü  7 

3.  การยอมรับ

ความสามารถของ

สมาชิก 

 ü  ü ü ü   ü  ü  ü ü 8 

4.  การมีมนุษย$

ความสัมพันธ$ที่ด ี

ü  ü   ü ü    ü   ü 7 

5.  การมีภาวะผู0นำ

เชิงวิชาการ 

ü ü ü  ü  ü  ü    ü  7 

  
  จากตารางท่ี 4.9 พบว:า การมีภาวะผู<นำร:วม ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก:  
มีส:วนร:วมในการตัดสินใจ ความสามารถในการส่ือสาร การยอมรับความสามารถของสมาชิก  
การมีมนุษยPความสัมพันธPท่ีดี และการมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ 
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ตารางท่ี 4.10   ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง 
    วิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 3 ชุมชนกัลยาณมิตร  
  

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  เคารพความ

แตกต.างระหว.าง

บุคคล 

ü   ü  ü   ü    ü ü 6 

2.  อยู.ร.วมกันด0วย

การช.วยเหลือ

เกื้อกูล  

ü  ü   ü   ü     ü 5 

3.  ไว0วางใจและรับ

ฟVงความคิดเห็นโดย

ปราศจากอคติ 

ü  ü      ü    ü ü 5 

4.  สร0าง

บรรยากาศการ

ทำงานร.วมกันให0มี

ความสุข 

ü  ü   ü   ü    ü ü 6 

5.  ยึดหลักวินัยเชิง

บวก 

  ü ü  ü       ü ü 5 

 
  จากตารางท่ี 4.10 พบว:า ชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก:  
เคารพความแตกต:างระหว:างบุคคล อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล ไว<วางใจและรับฟ~งความ
คิดเห็นโดยปราศจากอคติ สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข และยึดหลักวินัยเชิงบวก 
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ตารางท่ี 4.11   ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง 
    วิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 4 การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ จากเอกสารแนวคิด  
    ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 
  

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  แลกเปลี่ยน

เรียนรู0แนวปฏิบัตทิี่

ดี 

 ü   ü ü ü  ü   ü  ü 7 

2.  การมีเครือข.าย

ระหว.างบุคคล 

ü  ü  ü ü  ü ü ü ü  ü  9 

3.  พัฒนาการ

เรียนรู0และวิชาชีพ

จากการลงมือ

ปฏิบัติจริงร.วมกัน 

   ü   ü ü  ü ü ü  ü 7 

4. การสร0าง

บรรยากาศที่เปeน

พื้นที่ชุมชนแห.งการ

เรียนร0 ู

ü  ü   ü ü ü  ü ü  ü ü 9 

5. การนำ

เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช0ใน

การสื่อสาร 

 ü   ü  ü ü  ü  ü ü  8 

  
  จากตารางท่ี 4.11 พบว:า การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี 
ได<แก: แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติท่ีดี การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพ
จากการลงมือปฏิบัติจริงร:วมกัน การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการเรียนร<ู และการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการส่ือสาร 
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ตารางท่ี 4.12   ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง 
    วิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 5 การทำงานร:วมกันของทีม จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี  
    และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 
  

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  การมีส.วนร.วม

ในการทำงาน 

 ü ü  ü  ü ü   ü ü ü ü 9 

2.  มีความเข0าใจ

และไว0วางใจซึ่งกัน

และกัน 

 ü  ü  ü   ü
  

ü ü   ü 7 

3.  ตัดสินใจร.วมกัน 

และร.วมกัน

รับผดิชอบ 

  ü ü  ü  ü  ü   ü ü 7 

4.  การมี

ปฏิสัมพันธ$ต.อกัน 

 ü   ü  ü ü ü  ü ü   7 

 
  จากตารางท่ี 4.12 พบว:า การทำงานร:วมกันของทีม ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 4 ตัวบ:งช้ี ได<แก: 
การมีส:วนร:วมในการทำงาน มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน ตัดสินใจร:วมกันและร:วมกัน
รับผิดชอบ และการมีปฏิสัมพันธPต:อกัน 
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ตารางท่ี 4.13   ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง 
    วิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 6 การสะท<อนผลและการประเมิน จากเอกสารแนวคิด  
    ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 
  

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  สนทนาสะท0อน

ผลการปฏิบัติเพื่อ

การเรียนรู0ร.วมกัน  

 ü   ü  ü ü   ü ü ü  5 

2.  การระดม

ความคิดประเมิน

การปฏิบัติงาน

ร.วมกัน 

 ü ü  ü  ü   ü ü ü   7 

3.  การสะท0อน

ข0อมูลย0อนกลับ 

  ü    ü   ü ü ü ü  6 

4. ประเมินผลจาก

การลงมือทำและ

เรียนรู0จากการ

ปฏิบัต ิ 

 ü   ü   ü  ü  ü   5 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว:า การสะท<อนผลและการประเมิน ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 4 ตัวบ:งช้ี 
ได<แก: สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<ร:วมกัน การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงาน
ร:วมกัน การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ และประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<จากการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.14   ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง 
    วิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 7 เง่ือนไขการสนับสนุน จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี  
    และงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 
 

ตัวบ.งชี ้
แหล.งข0อมูล (เอกสารหมายเลข) 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.  ดำเนินการ

ต.อเนื่องและมุ.ง

ความยั่งยืน 

 ü   ü  ü ü    ü ü ü 6 

2. ระบบ

สารสนเทศของ

ชุมชนเพื่อการ

พัฒนาวิชาชีพ 

ü   ü  ü   ü  ü ü  ü 7 

3. สภาพแวดล0อม

การทำงาน 

ü    ü ü  ü   ü  ü  6 

4. จัดสรร

ทรัพยากรให0

เหมาะสม 

ü ü  ü ü   ü ü   ü ü ü 9 

5. ร.วมกับ

หน.วยงานเครือข.าย

การศึกษา 

 ü  ü
  

 ü   ü  ü   ü 6 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว:า เง่ือนไขการสนับสนุน ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก:
ดำเนินการต:อเน่ืองและมุ:งความย่ังยืน ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
สภาพแวดล<อมการทำงาน จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม และร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 
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  2.2  ผลการศึกษาตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพ โดยการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิ 
    ผู<วิจัยดำเนินการสัมภาษณPผู<คุณวุฒิตามแบบสัมภาษณPตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของ
กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ แสดงในตารางท่ี 4.15 ดังน้ี 
    หมายเลข  1   คือ รศ.ดร.มนตรี วงษPสะพาน 
    หมายเลข  2   คือ ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม  
    หมายเลข  3   คือ ดร.สังคม  จันทรPวิเศษ  
    หมายเลข  4   คือ นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ 
    หมายเลข  5   คือ ดร.อำนาท เหลือน<อย 
 
ตารางท่ี 4.15   ผลการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการ 
    ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ องคPประกอบย:อยท่ี 1 การมีวิสัยทัศนPร:วม 
 

องค3ประกอบย>อย/ตัวบ>งช้ี 
แหล>งขAอมูล  

รวม 
1 2 3 4 5 

1.  การมีวิสัยทัศนPร:วม       
     1) มีส:วนร:วมในการกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน ü ü ü ü ü 5 
     2) การมีค:านิยมร:วมกัน ü  ü  ü 3 
     3) การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน  ü ü ü ü 4 
     4) การทำภารกิจร:วมกัน ü  ü ü ü 4 
2.  การมีภาวะผู<นำร:วม       
     1) มีส:วนร:วมในการตัดสินใจ ü ü ü ü ü 5 
     2) ความสามารถในการส่ือสาร ü  ü ü  3 
     3) การยอมรับความสามารถของสมาชิก ü  ü ü ü 4 
     4) การมีมนุษยPความสัมพันธPท่ีดี  ü ü  ü 3 
     5) การมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ ü ü  ü ü 4 
3.  ชุมชนกัลยาณมิตร       
     1) เคารพความแตกต:างระหว:างบุคคล ü   ü ü 3 
     2) อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล   ü ü ü ü 4 
     3) ไว<วางใจและรับฟ~งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ  ü ü  ü 3 
     4) สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข ü ü ü ü ü 5 



 117 

ตารางท่ี 4.15  (ต:อ) 
 

องค3ประกอบย>อย/ตัวบ>งช้ี 
แหล>งขAอมูล  

รวม 
1 2 3 4 5 

     5) ยึดหลักวินัยเชิงบวก ü  ü ü ü 4 
4.  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ       
     1) แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติท่ีดี ü  ü ü ü 4 
     2) การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล  ü ü  ü 3 
     3) พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริง
ร:วมกัน 

 ü ü ü  3 

     4) การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการเรียนร< ู ü ü ü  ü 4 
     5) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการส่ือสาร ü   ü ü 3 
5.  การทำงานร:วมกันของทีม       
     1) การมีส:วนร:วมในการทำงาน  ü  ü ü 3 
     2) มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน ü  ü ü ü 4 
     3) ตัดสินใจร:วมกัน และร:วมกันรับผิดชอบ ü  ü  ü 3 
     4) การมีปฏิสัมพันธPต:อกัน  ü ü ü ü 4 
6.  การสะท<อนผลและการประเมิน       
     1) สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<ร:วมกัน   ü ü  ü 3 
     2) การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงานร:วมกัน ü   ü ü 3 
     3) การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ ü  ü  ü 3 
     4) ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<จากการปฏิบัติ   ü ü ü ü 4 
7.  เง่ือนไขการสนับสนุน       
     1) ดำเนินการต:อเน่ืองและมุ:งความย่ังยืน ü  ü ü  3 
     2) ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ  ü ü ü ü 4 
     3) สภาพแวดล<อมการทำงาน  ü ü ü ü 4 
     4) จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม ü ü ü ü ü 5 
     5) ร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา ü  ü  ü 3 
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 จากตารางท่ี 4.15 พบว:า ตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อยของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพ ประกอบด<วย 32 ตัวบ:งช้ี ดังน้ี  
 องคPประกอบย:อยท่ี 1 การมีวิสัยทัศนPร:วม ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 4 ตัวบ:งช้ี ได<แก: มีส:วนร:วม
ในการกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน การมีค:านิยมร:วมกัน การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน และการทำภารกิจ
ร:วมกัน 
 องคPประกอบย:อยท่ี 2 การมีภาวะผู<นำร:วม ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก: มีส:วน
ร:วมในการตัดสินใจ ความสามารถในการส่ือสาร การยอมรับความสามารถของสมาชิก การมีมนุษยP
ความสัมพันธPท่ีดี และการมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ 
 องคPประกอบย:อยท่ี 3 ชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก: เคารพ
ความแตกต:างระหว:างบุคคล อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล ไว<วางใจและรับฟ~งความคิดเห็นโดย
ปราศจากอคติ สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข และยึดหลักวินัยเชิงบวก 
 องคPประกอบย:อยท่ี 4 การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก: 
แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติท่ีดี การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพจากการ
ลงมือปฏิบัติจริงร:วมกัน การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการเรียนร<ู และการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช<ในการส่ือสาร 
 องคPประกอบย:อยท่ี 5 การทำงานร:วมกันของทีม ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 4 ตัวบ:งช้ี ได<แก: 
การมีส:วนร:วมในการทำงาน มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน ตัดสินใจร:วมกันและร:วมกัน
รับผิดชอบ และการมีปฏิสัมพันธPต:อกัน 
 องคPประกอบย:อยท่ี 6 การสะท<อนผลและการประเมิน ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 4 ตัวบ:งช้ี 
ได<แก: สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<ร:วมกัน การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงาน
ร:วมกัน การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ และประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<จากการปฏิบัติ 
 องคPประกอบย:อยท่ี 7 เง่ือนไขการสนับสนุน ประกอบด<วยตัวบ:งช้ี 5 ตัวบ:งช้ี ได<แก: 
ดำเนินการต:อเน่ืองและมุ:งความย่ังยืน ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
สภาพแวดล<อมการทำงาน จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม และร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 
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 ตอนท่ี 2  ผลการสรAางรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2  

 การสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี 
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
โดยดำเนินการ ดังน้ี 
 
 2.1  ผลการยกร>างรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

   ผู<วิจัยนำผลการวิจัยจากข้ันตอนท่ี 1 มายกร:างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พร<อมจัดทำคู:มือการใช<รูปแบบ ดังน้ี 
 1.  หลักการ (Principles) คือ การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา โดยการร:วมแรงร:วมใจทำงานเปCนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู< โดยมีจุดมุ:งหมายเดียวกัน
คือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู<เรียนสู:การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี 
 2.  จุดมุ:งหมาย (Objectives) คือ  
    1)  เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผลต:อคุณลักษณะการเปCนคนดี
ของนักเรียน 
    2)  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 3.  กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ (Process of the professional 
learning community) ประกอบด<วย 
   3.1  การมีวิสัยทัศนPร:วม  (Shared vision) ประกอบด<วย 
    1)  มีส:วนร:วมในการกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน  
   2)  การมีค:านิยมร:วมกัน 
   3)  การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน 
   4)  การทำภารกิจร:วมกัน 
   3.2  การมีภาวะผู<นำร:วม (Shared leadership) ประกอบด<วย 
   1)  มีส:วนร:วมในการตัดสินใจ 
   2)  ความสามารถในการส่ือสาร 
   3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 
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   4)  การมีมนุษยPความสัมพันธPท่ีดี 
    5)  การมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ 
   3.3  ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring community) ประกอบด<วย 
   1)  เคารพความแตกต:างระหว:างบุคคล  
   2)  อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล 
   3)  ไว<วางใจและรับฟ~งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 
   4)  สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข 
   5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 
  3.4  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
ประกอบด<วย 
   1)  แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2)  การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล 
   3)  พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร:วมกัน 
   4)  การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการเรียนร< ู
   5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการส่ือสาร 
   3.5  การทำงานร:วมกันของทีม  (Collaborative teamwork) ประกอบด<วย 
   1)  การมีส:วนร:วมในการทำงาน 
   2)  มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน 
   3)  ตัดสินใจร:วมกันและร:วมกันรับผิดชอบ 
   4)  การมีปฏิสัมพันธPต:อกัน 
   3.6  การสะท<อนผลและการประเมิน (Reflective dialogue and assessment) 
ประกอบด<วย 
   1)  สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<ร:วมกัน 
   2)  การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงานร:วมกัน 
   3)  การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ 
   4)  ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<จากการปฏิบัติ 
   3.7  เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive conditions) ประกอบด<วย 
   1)  ดำเนินการต:อเน่ืองและมุ:งความย่ังยืน 
   2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพสภาพแวดล<อมการทำงาน 
   3)  จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม 
   4)  ร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 
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  4.  การวัดและการประเมิน (Measurement and evaluation) ได<แก:  
   1) ประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน  
  2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคPของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน  
  4) ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
  5.  ผลลัพธP (Outcomes) คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดีและมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงคP 
  6.  ป~จจัยแห:งความสำเร็จ (Critical success factors) ได<แก:  
   1)  ภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหาร  
   2)  แรงจูงใจของคนในองคPกร  
   3)  การปฏิบัติอย:างต:อเน่ืองจนเกิดเปCนวัฒนธรรมการทำงาน  
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หลักการ  
การขับเคลื่อนชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยการการร3วม

แรงร3วมใจทำงานเปIนทีม มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู8 โดยมีจุดมุ3งหมาย

เดียวกันคอื เพื่อพัฒนาคุณภาพผู8เรียนสู3

การมีคุณลักษณะการเปIนคนด ี

จุดมุ,งหมาย 
1)  เพื่อพัฒนาชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพส3งผลต3อคุณลักษณะการเปIนคนดี

ของนักเรียน 

2)  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

การมีวิสัยทัศน.ร/วม 
1)  มีส'วนร'วมในการกำหนดเป3าหมายร'วมกัน 

2)  การมีค'านิยมร'วมกัน 

3)  การสร:างแรงจูงใจร'วมกัน 

4)  การทำภารกิจร'วมกันเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู:เรียนสู'การมีคุณลักษณะการเปMนคนดี 

การมีภาวะผู5นำร/วม 
1)  มีส'วนร'วมในการตัดสินใจ 

2)  ความสามารถในการส่ือสาร 

3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 

4)  การมีมนุษยSความสัมพันธSท่ีดี 

5)  การมีภาวะผู:นำเชิงวิชาการการเปMนคนดี 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
1)  เคารพความแตกต'างระหว'างบุคคล  

2)  อยู'ร'วมกันด:วยการช'วยเหลือเก้ือกูล 

3)  ไว:วางใจและรับฟYงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

4)  สร:างบรรยากาศการทำงานร'วมกันให:มีความสุข 

5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

การเรียนรู*และพัฒนาวิชาชีพ  
1)  แลกเปล่ียนเรียนรู/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2)  การมีเครือข?ายระหว?างบุคคล 

3)  พัฒนาการเรียนรู/และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร?วมกัน 

4)  การสร/างบรรยากาศท่ีเปLนพ้ืนท่ีชุมชนแห?งการเรียนร/ ู

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการส่ือสาร 
 

การทำงานร7วมกันของทีม 
1)  การมีส?วนร?วมในการทำงาน 

2)  มีความเข/าใจและไว/วางใจซ่ึงกันและกัน 

3)  ตัดสินใจร?วมกันและร?วมกันรับผิดชอบ 

4)  การมีปฏิสัมพันธWต?อกัน  

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการส่ือสาร 
 

การสะท*อนผลและการประเมิน  
1)  สนทนาสะท/อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู/ร?วมกัน 

2)  การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงานร?วมกัน 

3)  การสะท/อนข/อมูลย/อนกลับ 

4)  ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู/จากการปฏิบัติ 

เง่ือนไขสนับสนุน 
1)  ดำเนินการต'อเน่ืองและมุ'งความย่ังยืน 

2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ

สภาพแวดล:อมการทำงาน 

3)  จัดสรรทรัพยากรให:เหมาะสม 

4)  ร'วมกับหน'วยงานเครือข'ายการศึกษา 

การวัดและการประเมิน  
1) ประเมินคุณลักษณะความเปIนคนดตีาม

คุณธรรมอัตลักษณTของนักเรียน  

2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคT

ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การประเมนิคุณลักษณะสุจริตของ

นักเรียน 

3) ผลงานโรงเรียนด8านการพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 

ผลลัพธ9 
นักเรียนมีคุณลักษณะความเปIนคนดีและมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคT 

ป:จจัยแห,งความสำเร็จ  
1)  ภาวะผู8นำทางวิชาการของผู8บริหาร  

2)  แรงจูงใจของคนในองคTกร  

3)  การปฏิบัติอย3างต3อเนื่องจนเกิดเปIน

วัฒนธรรมการทำงาน คุณลักษณะอันพึง

ประสงคT 

กระบวนการชุมชนแห,งการเรียนรูCทางวิชาชีพ 

ภาพท่ี 4.1  ร"างรูปแบบชุมชนแห"งการเรียนรู2ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปAนคนดีของ  
                นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู>มือการใชAรูปแบบชุมชนแห>ง

การเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 2.2.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังตารางท่ี 4.16 

 
ตารางท่ี 4.16   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ 
     พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
    เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

ท่ี รายการ 
= 9 

ระดับ 
  

1 หลักการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
2 จุดมุ:งหมาย 4.89 0.22 มากท่ีสุด 

       1)  เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผล
ต:อคุณลักษณะการเปCนคนดีของนักเรียน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

      2)  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3 กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 4.89 0.82 มากท่ีสุด 
 3.1 การมีวิสัยทัศนPร:วม   4.92 0.18 มากท่ีสุด 
       1)  มีส:วนร:วมในการกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      2)  การมีค:านิยมร:วมกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      3)  การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
      4)  การทำภารกิจร:วมกัน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
 3.2  การมีภาวะผู<นำร:วม 4.91 0.11 มากท่ีสุด 
      1)  มีส:วนร:วมในการตัดสินใจ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
      2)  ความสามารถในการส่ือสาร 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
      4)  การมีมนุษยPความสัมพันธPท่ีดี 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
      5)  การมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

N

µ s
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ตารางท่ี 4.16  (ต:อ) 
 

ท่ี รายการ 
= 9 

ระดับ 
  

 3.3  ชุมชนกัลยาณมิตร 4.87 0.14 มากท่ีสุด 
      1)  เคารพความแตกต:างระหว:างบุคคล 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
      2)  อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      3)  ไว<วางใจและรับฟ~งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      4)  สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
      5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
 3.4  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ 4.87 0.10 มากท่ีสุด 
      1)  แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติท่ีดี 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
      2)  การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      3)  พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติ

จริงร:วมกัน 
4.78 0.44 มากท่ีสุด 

      4)  การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการ
เรียนร< ู

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

      5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการส่ือสาร 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 3.5  การทำงานร:วมกันของทีม 4.97 0.83 มากท่ีสุด 
      1)  การมีส:วนร:วมในการทำงาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      2)  มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      3)  ตัดสินใจร:วมกันและร:วมกันรับผิดชอบ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      4)  การมีปฏิสัมพันธPต:อกัน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
 3.6  การสะท<อนผลและการประเมิน 4.86 0.13 มากท่ีสุด 
      1)  สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<

ร:วมกัน 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

      2)  การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงานร2วมกัน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
      3)  การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
      4)  ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<จากการ

ปฏิบัติ 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 

N

µ s
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ตารางท่ี 4.16  (ต:อ) 
 

ท่ี รายการ 
= 9 

ระดับ 
  

 3.7  เง่ือนไขสนับสนุน 4.86 0.13 มากท่ีสุด 
      1)  ดำเนินการต:อเน่ืองและมุ:งความย่ังยืน 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
      2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ

สภาพแวดล<อมการทำงาน 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

      3)  จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      4)  ร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4 การวัดและการประเมิน 4.92 0.13 มากท่ีสุด 
      1) ประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตาม

คุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

      2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคPของ
นักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

      3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
      4) ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความ

เปCนคนดีของนักเรียน 
4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5 ผลลัพธP 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
6 ป~จจัยแห:งความสำเร็จ 4.96 0.11 มากท่ีสุด 
      1) ภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหาร 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
      2)  แรงจูงใจของคนในองคPกร 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
      3) การปฏิบัติอย:างต:อเน่ืองจนเกิดเปCนวัฒนธรรมการ

ทำงาน 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 รวมเฉล่ีย 4.91 0.11 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.16 พบว:า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด  
( =4.91 , =0.11) เม่ือพิจารณาแต:ละองคPประกอบพบว:าผลการตรวจสอบความเหมาะสมอยู:ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกองคPประกอบ 

N

µ s

µ s
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 2.2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ตารางท่ี 4.17   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง 
    วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด 
    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ท่ี รายการ 
= 9 

ระดับ 
  

1 ส:วนท่ี 1 บทนำ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
2 ส:วนท่ี 2 รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัด
ทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3 ส:วนท่ี 3 แนวทางการดำเนินการตามรูปแบบ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4 ส:วนท่ี 4 การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
 รวมเฉล่ีย 4.72 0.29 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.17 พบว:า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชน

แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด  
( =4.72 , =0.29) เม่ือพิจารณาแต:ละรายการพบว:าผลการตรวจสอบความเหมาะสมอยู:ในระดับ
มากท่ีสุดทุกรายการ 

 
ผู<ทรงคุณวุฒิได<เสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับปรุงรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และผู<วิจัยได<ดำเนินการปรับปรุง ดังแสดงในตารางท่ี 4.18 

 

N

µ s

µ s
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ตารางท่ี 4.18   ผลการแก<ไขปรับปรุงรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
    ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามข<อเสนอแนะของผู<ทรงคุณวุฒิ 

 
องคPประกอบรูปแบบ ผลการแก<ไขปรับปรุง 

1. หลักการ  คือ การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการร:วมแรง
ร:วมใจทำงานเปCนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู< โดย
มีจุดมุ:งหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู<เรียนสู:การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี 

1. หลักการ  คือ การขับเคล่ือนชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการร:วม
แรงร:วมใจทำงานเปCนทีม มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู< จนเกิดเปCนวัฒนธรรมองคPกรโดยมี
จุดมุ:งหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู<เรียนสู:การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี 

3.1  การมีวิสัยทัศนPร:วม 
1)  มีส:วนร:วมในการกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน  

 
1)  การกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน  

3.3  ชุมชนกัลยาณมิตร   
4)  สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มี
ความสุข 

4)  สร<างบรรยากาศแห:งความสุขในการทำงาน 

3.4  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ  
3)  พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพจากการลงมือ
ปฏิบัติจริงร:วมกัน 

3)  ปฏิบัติร:วมในกันในการพัฒนาการเรียนรู<
และวิชาชีพ 

4)  การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการ
เรียนร< ู

4)  การสร<างบรรยากาศแห:งการเรียนรู< 

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการ
ส่ือสาร 

5)  การใช<เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 

3.6  การสะท<อนผลและการประเมิน  
1)  สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<
ร:วมกัน 

1)  การสนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติงาน 

2)  การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงาน
ร:วมกัน 

2)  การระดมความคิดและประเมินร:วมกัน 

4)  ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<จาก
การปฏิบัติ 

4)  ประเมินผลและเรียนรู<จากการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.18 (ต:อ) 
 

องคPประกอบรูปแบบ ผลการแก<ไขปรับปรุง 
3.7  เง่ือนไขสนับสนุน  
1)  ดำเนินการต:อเน่ืองและมุ:งความย่ังยืน 1)  ดำเนินการต:อเน่ืองและย่ังยืน 
2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพสภาพแวดล<อมการทำงาน 

2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพ 

4)  ร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 4)  หน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 
ป~จจัยแห:งความสำเร็จ ป~จจัยแห:งความสำเร็จ 
3) การปฏิบัติอย:างต:อเน่ืองจนเกิดเปCนวัฒนธรรม
การทำงาน 

3) วัฒนธรรมองคPกร 

 
จากตารางท่ี 4.18 แสดงให< เห็นผลการปรับปรุงร:างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามข<อเสนอแนะของผู<ทรงคุณวุฒิ ทำให<ได<รูปแบบ
ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ท่ีสมบูรณP ดังน้ี 
 1.  ห ลักการ (Principles) คือ  การขับ เค ล่ือน ชุมชนแห: งการเรียน รู<ท างวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา โดยการร:วมแรงร:วมใจทำงานเปCนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู< จนเกิดเปCนวัฒนธรรม
องคPกรโดยมีจุดมุ:งหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู<เรียนสู:การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี 
 2.  จุดมุ:งหมาย (Objectives) คือ  
    1)  เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผลต:อคุณลักษณะการเปCนคนดี
ของนักเรียน 
    2)  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 3.  กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ (Process of the professional 
learning community) ประกอบด<วย 
   3.1  การมีวิสัยทัศนPร:วม  (Shared vision) ประกอบด<วย 
    1)  การกำหนดเปÄาหมายร:วมกัน 
   2)  การมีค:านิยมร:วมกัน 
   3)  การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน 
   4)  การทำภารกิจร:วมกัน 
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   3.2  การมีภาวะผู<นำร:วม (Shared leadership) ประกอบด<วย 
   1)  มีส:วนร:วมในการตัดสินใจ 
   2)  ความสามารถในการส่ือสาร 
   3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 
   4)  การมีมนุษยPความสัมพันธPท่ีดี 
    5)  การมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ 
   3.3  ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring community) ประกอบด<วย 
   1)  เคารพความแตกต:างระหว:างบุคคล  
   2)  อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล 
   3)  ไว<วางใจและรับฟ~งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 
   4)  สร<างบรรยากาศแห:งความสุขในการทำงาน 
   5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 
  3.4  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 
ประกอบด<วย 
   1)  แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2)  การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล 
   3)  ปฏิบัติร:วมในกันในการพัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพ 
   4)  การสร<างบรรยากาศแห:งการเรียนรู< 
   5)  การใช<เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
   3.5  การทำงานร:วมกันของทีม  (Collaborative teamwork) ประกอบด<วย 
   1)  การมีส:วนร:วมในการทำงาน 
   2)  มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน 
   3)  ตัดสินใจร:วมกันและร:วมกันรับผิดชอบ 
   4)  การมีปฏิสัมพันธPต:อกัน 
   3.6  การสะท<อนผลและการประเมิน (Reflective dialogue and assessment) 
ประกอบด<วย 
   1)  การสนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติงาน 
   2)  การระดมความคิดและประเมินร:วมกัน 
   3)  การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ 
   4)  ประเมินผลและเรียนรู<จากการปฏิบัติ 
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   3.7  เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive conditions) ประกอบด<วย 
   1)  ดำเนินการต:อเน่ืองและย่ังยืน 
   2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
   3)  จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม 
   4)  หน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 
  4.  การวัดและการประเมิน (Measurement and evaluation) ได<แก:  
    1) ประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน  
   2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคPของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
   3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน  
   4) ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
  5.  ผลลัพธP (Outcomes) คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดีและมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคP 
  6.  ป~จจัยแห:งความสำเร็จ (Critical success factors) ได<แก:  
   1)  ภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหาร  
   2)  แรงจูงใจของคนในองคPกร  
   3)  วัฒนธรรมองคPกร 
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หลักการ  
การขับเคลื่อนชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยการร3วมแรง

ร3วมใจทำงานเปIนทีม มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู8 จนเกิดเปIนวัฒนธรรมองคTกรโดยมี

จุดมุ3งหมายเดียวกนัคอื เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู8เรียนสู3การมีคุณลักษณะการเปIน

คนด ี

จดุมุ,งหมาย 
1)  เพื่อพัฒนาชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพส3งผลต3อคุณลักษณะการเปIนคนดี

ของนักเรียน 

2)  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

การมีวิสัยทัศน.ร/วม 
1)  การกำหนดเป3าหมายร'วมกัน 

2)  การมีค'านิยมร'วมกัน 

3)  การสร:างแรงจูงใจร'วมกัน 

4)  การทำภารกิจร'วมกันเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู:เรียนสู'การมีคุณลักษณะการเปMนคนดี 

การมีภาวะผู5นำร/วม 
1)  มีส'วนร'วมในการตัดสินใจ 

2)  ความสามารถในการส่ือสาร 

3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 

4)  การมีมนุษยSความสัมพันธSท่ีดี 

5)  การมีภาวะผู:นำเชิงวิชาการการเปMนคนดี 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
1)  เคารพความแตกต'างระหว'างบุคคล  

2)  อยู'ร'วมกันด:วยการช'วยเหลือเก้ือกูล 

3)  ไว:วางใจและรับฟYงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

4)  สร:างบรรยากาศแห'งความสุขในการทำงาน 

5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

การเรียนรู*และพัฒนาวิชาชีพ  
1)  แลกเปล่ียนเรียนรู/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2)  การมีเครือข?ายระหว?างบุคคล 

3)  ปฏิบัติร?วมในกันในการพัฒนาการเรียนรู/และวิชาชีพ 

4)  การสร/างบรรยากาศแห?งการเรียนร/ู 

5)  การใช/เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
 

การทำงานร7วมกันของทีม 
1)  การมีส?วนร?วมในการทำงาน 

2)  มีความเข/าใจและไว/วางใจซ่ึงกันและกัน 

3)  ตัดสินใจร?วมกันและร?วมกันรับผิดชอบ 

4)  การมีปฏิสัมพันธWต?อกัน  

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการส่ือสาร 
 

การสะท*อนผลและการประเมิน  
1)  การสนทนาสะท/อนผลการปฏิบัติงาน 

2)  การระดมความคิดและประเมินร?วม 

3)  การสะท/อนข/อมูลย/อนกลับ 

4)  ประเมินผลและเรียนรู/จากการปฏิบัติ 

เง่ือนไขสนับสนุน 
1)  ดำเนินการต'อเน่ืองและย่ังยืน 

2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนแห'งการเรียนรู:ทางวิชาชีพ 

3)  จัดสรรทรัพยากรให:เหมาะสม 

4)  หน'วยงานเครือข'ายการศึกษา 

การวัดและการประเมิน  
1) ประเมินคุณลักษณะความเปIนคนดตีาม

คุณธรรมอัตลักษณTของนักเรียน  

2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคT

ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การประเมินคุณลกัษณะสุจริตของ

นักเรียน 

4) ผลงานโรงเรียนด8านการพฒันา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรยีน 

ผลลัพธ9 
นักเรียนมคีุณลักษณะความเปIนคนดีและมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคT 

ป:จจัยแห,งความสำเร็จ  
1)  ภาวะผู8นำทางวิชาการของผู8บริหาร  

2)  แรงจูงใจของคนในองคTกร  

3)  วัฒนธรรมองคTกร 

กระบวนการชุมชนแห,งการเรียนรูCทางวชิาชีพ 

ภาพท่ี 4.2 รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ 
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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 ตอนท่ี 3 ผลการใชAรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2  

  ผู<วิจัยนำรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
ใช<จริงในปêการศึกษา 2564 โดยดำเนินการตามคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 หลังจากเสร็จส้ินการดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห:ง 
การเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ทำการศึกษาผลการใช<รูปแบบ 
โดยการประเมิน 4 ประเด็น ได<แก:  
   3.1  ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
  3.2  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  
  3.3  ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
  3.4  ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
  มีผลการประเมิน ดังน้ี 
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  3.1  ผลการประเมินคุณลักษณะความเปIนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ3ของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ตารางท่ี 4.19  ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน  
      โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

ระดับช้ัน 
ร<อยละของนักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป 

เกณฑP ก:อนใช<รูปแบบ  
(ปêการศึกษา 2563) 

หลังใช<รูปแบบ  
(ปêการศึกษา 2564) 

ร<อยละ 
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

ประถมศึกษาปêท่ี 1 84.44 95.00 10.56 นักเรียนมีผล
การประเมิน
ต้ังแต:ระดับดี 
ร<อยละ 85  
ข้ึนไป 

ประถมศึกษาปêท่ี 2 86.36 95.74 9.38 

ประถมศึกษาปêท่ี 3 84.38 95.24 10.86 

ประถมศึกษาปêท่ี 4 86.36 93.33 6.97 

ประถมศึกษาปêท่ี 5 85.19 92.86 7.67 

ประถมศึกษาปêท่ี 6 86.36 92.86 6.5 

มัธยมศึกษาปêท่ี 1 85.71 90.67 4.96 

มัธยมศึกษาปêท่ี 2 84.78 90.91 6.13 

มัธยมศึกษาปêท่ี 3 84.75 91.11 6.36 

รวมเฉล่ีย 85.35 92.90 7.55  

  
  จากตารางท่ี 4.19 พบว:า หลังการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ปêการศึกษา 2564 นักเรียนร<อยละ 92.90 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป 
สูงกว:าร<อยละ 85 เปCนไปตามเกณฑPท่ีโรงเรียนได<กำหนดค:าเปÄาหมาย เม่ือพิจารณารายระดับช้ันพบว:า
นักเรียนทุกระดับช้ันมีผลการประเมินการประเมินระดับดีข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85  และผลการ
เปรียบเทียบการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียนโรงเรียน 
วัดทัพหมัน ปêการศึกษา 2563 และปêการศึกษา 2564 พบว:า ในปêการศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมีผลการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปสูงกว:าปêการศึกษาศึกษา 2563 
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  3.2  ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค3 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

ตารางท่ี 4.20   ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลาง 
    การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

ระดับช้ัน 
ร<อยละของนักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป 

เกณฑP ก:อนใช<รูปแบบ  
(ปêการศึกษา 2563) 

หลังใช<รูปแบบ  
(ปêการศึกษา 2564) 

ร<อยละ 
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

ประถมศึกษาปêท่ี 1 86.67 97.50 10.83 นักเรียนมีผล
การประเมิน
ต้ังแต:ระดับดี 
ร<อยละ 85  
ข้ึนไป 

ประถมศึกษาปêท่ี 2 86.36 95.74 9.38 

ประถมศึกษาปêท่ี 3 85.94 95.24 9.3 

ประถมศึกษาปêท่ี 4 86.36 98.33 11.97 

ประถมศึกษาปêท่ี 5 85.19 95.24 10.05 

ประถมศึกษาปêท่ี 6 84.85 96.43 11.58 

มัธยมศึกษาปêท่ี 1 83.67 94.67 11.00 

มัธยมศึกษาปêท่ี 2 82.61 95.45 12.84 

มัธยมศึกษาปêท่ี 3 83.05 95.56 12.51 

รวมเฉล่ีย 84.93 96.01 11.08  

  

  จากตารางท่ี 4.20 พบว:า หลังการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ปêการศึกษา 2564 นักเรียนร<อยละ 
96.01 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85 เปCนไปตามเกณฑPท่ีโรงเรียนได<กำหนดค:า
เปÄาหมาย เม่ือพิจารณารายระดับช้ันพบว:านักเรียนทุกระดับช้ันมีผลการประเมินการประเมินระดับดี
ข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85  และผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการ
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ปêการศึกษา 2563  
และปêการศึกษา 2564 พบว:า ในปêการศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปสูงกว:า 
ปêการศึกษาศึกษา 2563 
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 3.3  ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ตารางท่ี 4.21  ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต 
    พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

ระดับช้ัน 
ร<อยละของนักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป 

เกณฑP ก:อนใช<รูปแบบ  
(ปêการศึกษา 2563) 

หลังใช<รูปแบบ  
(ปêการศึกษา 2564) 

ร<อยละ 
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

ประถมศึกษาปêท่ี 1 84.44 95.00 10.56 ผ:านเกณฑP 
ร<อยละ 85 
ของนักเรียนมี
ผลการประเมิน
ระดับดีข้ึนไป 

ประถมศึกษาปêท่ี 2 86.36 93.62 7.26 

ประถมศึกษาปêท่ี 3 84.38 95.24 10.86 

ประถมศึกษาปêท่ี 4 84.09 93.33 9.24 

ประถมศึกษาปêท่ี 5 83.33 92.86 9.53 

ประถมศึกษาปêท่ี 6 84.85 94.64 9.79 

มัธยมศึกษาปêท่ี 1 85.71 92.00 6.29 

มัธยมศึกษาปêท่ี 2 84.78 93.18 8.40 

มัธยมศึกษาปêท่ี 3 83.05 93.33 10.28 

รวมเฉล่ีย 84.50 93.57 9.07  

 

 จากตารางท่ี 4.21 พบว:า หลังการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
ปêการศึกษา 2564 นักเรียนร<อยละ 93.57 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85 เปCนไป
ตามเกณฑPท่ีโรงเรียนได<กำหนดค:าเปÄาหมาย เม่ือพิจารณารายระดับช้ันพบว:านักเรียนทุกระดับช้ันมีผล
การประเมินการประเมินระดับดีข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85  และผลการเปรียบเทียบการประเมิน
คุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ปêการศึกษา 2563 และปêการศึกษา 2564 พบว:า 
ในปêการศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปสูงกว:าปêการศึกษาศึกษา 2563 
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  3.4  ผลงานโรงเรียนดAานการพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 

วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

   ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 แบ:งเปCน 5 ด<าน ได<แก: 
รางวัลด<านนักเรียน รางวัลด<านครู รางวัลด<านผู<บริหาร รางวัลด<านโรงเรียน และรางวัลด<านชุมชน 

 
ตารางท่ี 4.22   ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
     วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
    ด<านนักเรียน 

 
ท่ี ช่ือ-นามสกุล รางวัล ระดับ 
1 เด็กหญิงศิริปรียา ศรีโพธ์ิงาม โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

2 เด็กหญิงจารุวรรณ บุญมา โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

3 เด็กชายเทพทัต อ:อนนาหาด โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

4 เด็กหญิงวนดิา สีวันนา โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

5 เด็กหญิงหยาดนภา ศรีวังแก<ว โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 
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ตารางท่ี 4.22  (ต:อ) 
 
ท่ี ช่ือ-นามสกุล รางวัล ระดับ 
6 เด็กหญิงณัฏฐณิชา ป~กษา โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

7 เด็กหญิงรุ:งทิพยP รังศิริรัตนP โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

8 เด็กหญิงเยาวเรศ ศิริพิพัฒนชัย โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

9 เด็กชายณรัตนันทP สุวรรณศิริ โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

10 เด็กชายศิวกร กรรณแก<ว โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

 
  จากตารางท่ี 4.22 พบว:า นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมันมีผลงานด<านการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ระดับประเทศ จำนวน 1 รายการ 
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ตารางท่ี 4.23   ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
     วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
    ด<านครู 

 
ท่ี ช่ือ-นามสกุล รางวัล ระดับ 
1 นางสาวญาณี ม่ิงใย ผู<ปฏิบัติงานส:งเสริมความประพฤติ

นักเรียนและนักศึกษา “ระดับดีมาก” 
ประเทศ 

2 นางสาวญาณี ม่ิงใย ครูท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ “เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

3 นายวัลลภ จิตตะมุข ครูท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ “เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

4 นางสาวญาณี ม่ิงใย รางวัลทรงคุณค:า สพฐ.  
(OBEC AWARDS) รองชนะเลิศระดับ
เหรียญทอง ครูผู<สอนยอดเย่ียม 
ผู<ปฏิบัติงานการดูแลช:วยเหลือนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต<น 

ประเทศ 

5 นางสาวอุษณียP สุขยืน ครูต<นแบบการจัดการเรียนรู<บูรณาการ
ทักษะชีวิต “ระดับทองแดง” 

ภาค 

6 นางสาวญาณี ม่ิงใย รางวัลทรงคุณค:า สพฐ.  
(OBEC AWARDS) รองชนะเลิศอันดับท่ี 2
ระดับเหรียญทอง ครูผู<สอนยอดเย่ียม 
ผู<ปฏิบัติงานการดูแลช:วยเหลือนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต<น 

ภาค 

 
  จากตารางท่ี 4.23 พบว:า ครูโรงเรียนวัดทัพหมันมีผลงานด<านการพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน จำนวน 6 รายการ ประกอบด<วย ระดับประเทศ จำนวน 4 
รายการ ระดับภาค จำนวน 2 รายการ 
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ตารางท่ี 4.24   ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
     วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
    ด<านผู<บริหาร 

 
ท่ี ช่ือ-นามสกุล รางวัล ระดับ 
1 นางสาวเสาวลักษณP  

        บุญจันทรP 
ครูท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ “เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

2 นางสาวเสาวลักษณP  
บุญจันทรP 

รางวัลทรงคุณค:า สพฐ.  
(OBEC AWARDS) ชนะเลิศระดับเหรียญ
ทอง ผู<อำนวยการสถานศึกษายอดเย่ียม 
การส:งเสริมการใช<นวัตกรรม PLC  
(ใช<นวัตกรรม PLC ท่ีเก่ียวข<องกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน) 

ประเทศ 

3 นางสาวเสาวลักษณP  
บุญจันทรP 

รางวัลทรงคุณค:า สพฐ.  
(OBEC AWARDS) รองชนะเลิศระดับ
เหรียญทอง ผู<อำนวยการสถานศึกษายอด
เย่ียม การส:งเสริมการใช<นวัตกรรม PLC 
(ใช<นวัตกรรม PLC ท่ีเก่ียวข<องกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน) 

ภาค 

  
  จากตารางท่ี 4.24 พบว:า ผู<บริหารโรงเรียนวัดทัพหมันมีผลงานด<านการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน จำนวน 3 รายการ ประกอบด<วย ระดับประเทศ 
จำนวน 2 รายการ ระดับภาค จำนวน 1 รายการ 
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ตารางท่ี 4.25   ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
     วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
    ด<านโรงเรียน 

 
ท่ี รางวัล ระดับ 
1 รางวัลทรงคุณค:า สพฐ. (OBEC AWARDS) ชนะเลิศระดับเหรียญทอง 

สถานศึกษายอดเย่ียมผู<ปฏิบัติงานการดูแลช:วยเหลือนักเรียน 
ประเทศ 

2 รางวัลทรงคุณค:า สพฐ. OBEC AWARDS) รองชนะเลิศระดับเหรียญทอง 
สถานศึกษายอดเย่ียมผู<ปฏิบัติงานการดูแลช:วยเหลือนักเรียน 

ภาค 

3 รางวัลระดับเหรียญทองหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม ประจำปê 2565 ภาค 

4 โรงเรียนต<นแบบ Best Practice ด<านการส:งเสริมการปลูกฝ~งวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชนPส:วนตัวและผลประโยชนPส:วนรวม 

ภาค 

5 องคPกรคุณธรรมต<นแบบตามโครงการส:งเสริมชุมชน องคPกร อำเภอ และ
จังหวัดคุณธรรม 

จังหวัด 

6 โรงเรียนเครือข:ายโครงการยุวทูตความดีสู:วิถีพลเมืองโลกในศตวรรษท่ี 21 เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

 
  จากตารางท่ี 4.25 พบว:า โรงเรียนวัดทัพหมันมีผลงานด<านการพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน จำนวน 6 รายการ ประกอบด<วย ระดับประเทศ จำนวน 1 
รายการ ระดับภาค จำนวน 3 รายการ ระดับจังหวัด จำนวน 1 รายการ และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จำนวน 1 รายการ 
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ตารางท่ี 4.26   ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 
     วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
    ด<านชุมชน 

 
ท่ี ช่ือ-นามสกุล รางวัล ระดับ 
1 พระวิทยา วชิรญาโณ ท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี ถวายในหลวง”  
ปêท่ี 16 ปêการศึกษา 2564  
“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

ประเทศ 

 
 จากตารางท่ี 4.26 พบว:า ผู<แทนชุมชนโรงเรียนวัดทัพหมันมีผลงานด<านการพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ระดับประเทศ จำนวน 1 รายการ  
 
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห>งการเรียนรูAทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 การประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ประกอบด<วย 4 ด<าน ได<แก: ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม ด<านความเปCนประโยชนP และด<าน
ความเปCนไปได< มีผลการประเมิน ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.27   ข<อมูลท่ัวไปของผู<ตอบแบบประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
      คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

ข<อมูลพ้ืนฐานของผู<ตอบแบบประเมิน จำนวน ร<อยละ 
เพศ   
     ชาย 170 35.05 
     หญิง 315 64.95 

รวม 485 100.00 
ตำแหน:ง   
     ผู<บริหารสถานศึกษาหรือครูผู<สอน 35 7.22 
     คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   13 2.68 
     ผู<ปกครองนักเรียน 437 90.10 

รวม 485 100.00 
วุฒิการศึกษา   
     สูงกว:าปริญญาตรี 19 3.92 
     ปริญญาตรี        95 19.59 
     ต่ำกว:าปริญญาตรี   371 76.49 

รวม 485 100.00 
  

 จากตารางท่ี 4.27 พบว:า ผู<ตอบแบบประเมินมีจำนวนท้ังหมด 485 คน จำแนกตามข<อมูล
พ้ืนฐานของผู<ตอบแบบประเมิน ได<ดังน้ี  
  จำแนกตามเพศ  ผู<ตอบแบบประเมินส:วนใหญ:เปCนเพศหญิง จำนวน 315 คน คิดเปCนร<อยละ 
64.95 และเพศชาย จำนวน 170 คน คิดเปCนร<อยละ 35.05 
  จำแนกตามตำแหน:ง ผู<ตอบแบบประเมินส:วนใหญ:เปCนผู<ปกครองนักเรียน จำนวน 437 คน 
คิดเปCนร<อยละ 90.10 รองลงมาเปCนผู<บริหารสถานศึกษาหรือครูผู<สอน จำนวน 35 คน คิดเปCนร<อยละ 
7.22 และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน คิดเปCนร<อยละ 2.68 
  จำแนกตามวุฒิการศึกษา ผู<ตอบแบบประเมินส:วนใหญ:มีวุฒิต่ำกว:าปริญญาตรี จำนวน 371 
คน คิดเปCนร<อยละ 76.49 รองลงมาวุฒิปริญญาตรี จำนวน 95 คน คิดเปCนร<อยละ 19.59  และวุฒิ 
สูงกว:าปริญญาตรี จำนวน 19 คน คิดเปCนร<อยละ 3.92 
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ตารางท่ี 4.28   ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ 
    เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวม 
 

รายการ 
= 485 

ระดับ 
  

ด<านความถูกต<อง 4.65 .42 มากท่ีสุด 
ด<านความเหมาะสม 4.53 .49 มากท่ีสุด 
ด<านความเปCนประโยชนP 4.69 .34 มากท่ีสุด 
ด<านความเปCนไปได< 4.59 .42 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.61 .32 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.28 พบว:า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด ( =4.61, =0.32) และทุกด<านอยู:ใน
ระดับมากท่ี สุด โดยผลการประเมินด<าน ท่ี มีค: าเฉ ล่ียสูงสุด คือ  ด<านความเปCนประโยชนP  
( =4.69, =0.34)  รองลงมา คือ ด<านความถูกต<อง ( =4.65, =0.42) ด<านความเปCนไปได< 
( =4.59, =0.42) และด<านความเหมาะสม ( =4.53, =0.49) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N

µ s

µ s

µ s µ s
µ s µ s
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ตารางท่ี 4.29   ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ 
    เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความถูกต<อง 
 

ขAอ รายการ 
= 485 

ระดับ 
  

1 หลักการของรูปแบบมีความถูกต<องครอบคลุมการ
ขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

4.69 .52 มากท่ีสุด 

2 จุดมุ:งหมายของรูปแบบมีความถูกต<องในด<านการพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

4.70 .49 มากท่ีสุด 

3 กระบวนการของชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพมีความ
ถูกต<องครอบคลุม 

4.59 .57 มากท่ีสุด 

4 การวัดและการประเมินมีความถูกต<องครอบคลุมด<าน
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

4.52 .58 มากท่ีสุด 

5 ผลลัพธPมีความถูกต<องครอบคลุมตามจุดมุ:งหมาย 4.66 .50 มากท่ีสุด 
6 ป~จจัยแห:งความสำเร็จมีความถูกต<องครอบคลุมตามความ

มุ:งหมายการดำเนินการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
4.73 .47 มากท่ีสุด 

 รวมเฉล่ีย 4.65 .41 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี 4.29 พบว:า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความถูกต<อง โดยรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด ( =4.65, =0.41) 
เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู:ในระดับมากท่ีสุด โดยรายการ
ประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียสูงสุด คือ  ป~จจัยแห:งความสำเร็จมีความถูกต<องครอบคลุมตามความมุ:งหมายการ
ดำเนินการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ( =4.73, =0.47)  ส:วนรายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ีย
ต่ำสุด คือ การวัดและการประเมินมีความถูกต<องครอบคลุมด<านคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียน ( =4.52, =0.58)  
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ตารางท่ี 4.30   ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ 
    เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความเหมาะสม 
 

ข<อ รายการ 
= 485 

ระดับ 
  

1 รูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 4.58 0.64 มากท่ีสุด 
2 รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไปพัฒนาชุมชนแห:ง

การเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี
ของนักเรียนได ้

4.63 0.61 มากท่ีสุด 

3 จุดมุ:งหมายของรูปแบบมีความเหมาะสมในด<านการพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

4.40 0.64 มาก 

4 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล<องกับนโยบายของต<นสังกัด 4.46 0.59 มาก 
5 รูปแบบมีความเหมาะสมเน<นการมีส:วนร:วมของทุกฝõาย 4.66 0.60 มากท่ีสุด 
6 องคPประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมกับความรู<

ความสามารถของครูในโรงเรียน 
4.48 0.65 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.53 0.49 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี 4.30 พบว:า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความเหมาะสม โดยรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด 
( =4.53, =0.49) โดยรายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบมีความเหมาะสมเน<นการมี
ส:วนร:วมของทุกฝõาย ( =4.66, =0.60)  ส:วนรายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียต่ำสุด คือ  จุดมุ:งหมาย
ของรูปแบบมีความเหมาะสมในด<านการพัฒนาคุณ ลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
( =4.40, =0.64) 
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ตารางท่ี 4.31   ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ 
    เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความเปCนประโยชนP 
 

ข<อ รายการ 
= 485 

ระดับ 
  

1 รูปแบบทำให<เกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบร:วมมือรวมพลัง
ของครูในโรงเรียน 

4.57 0.56 มากท่ีสุด 

2 รูปแบบทำให<เกิดการขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนอย:างต:อเน่ือง 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

3 รูปแบบส:งผลต:อการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียน 

4.63 0.58 มากท่ีสุด 

4 รูปแบบช:วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของครูในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

4.77 0.45 มากท่ีสุด 

5 รูปแบบเกิดประโยชนPต:อการปฏิบัติงานท่ีสอดคล<องกับ
สภาพป~ญหาของโรงเรียน 

4.85 0.39 มากท่ีสุด 

6 รูปแบบทำให<เกิดการพัฒนาสภาพแวดล<อมท่ีเอ้ือการพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

4.70 0.56 มากท่ีสุด 

 รวมเฉล่ีย 4.69 0.34 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี 4.31 พบว:า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความเปCนประโยชนP โดยรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด  
( =4.69, =0.34) เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู:ในระดับมาก
ท่ีสุด โดยรายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียสูงสุด คือ  รูปแบบเกิดประโยชนPต:อการปฏิบัติงานท่ีสอดคล<อง
กับสภาพป~ญหาของโรงเรียน ( =4.85, =0.56)  ส:วนรายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียต่ำสุด คือ 
รูปแบบทำให<เกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบร:วมมือรวมพลังของครูในโรงเรียน ( =4.57, =0.56) 
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ตารางท่ี 4.32   ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ 
    เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความเปCนไปได< 
 

ข<อ รายการ 
= 485 

ระดับ 
  

1 รูปแบบมีแนวทางท่ีชัดเจน ง:ายต:อการนำไปปฏิบัติ 4.74 0.50 มากท่ีสุด 
2 รูปแบบทำให<เกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญในการ

ขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 

4.49 0.58 มาก 

3 รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช<ได<จริง 4.51 0.53 มากท่ีสุด 
4 สามารถนำความรู<และแนวทางจากองคPประกอบของ

รูปแบบไปใช<ในการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียนได<จริง 

4.72 0.51 มากท่ีสุด 

5 รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำไปประยุกตPใช<ในสถานศึกษา
อ่ืนๆ ได< 

4.54 0.58 มากท่ีสุด 

6 รูปแบบทำให<บุคลากรท่ีเก่ียวข<องมีความพึงพอใจและให<
ความร:วมมือ 

4.53 0.55 มากท่ีสุด 

 รวมเฉล่ีย 4.59 0.42 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี 4.32 พบว:า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด<านความเปCนไปได< โดยรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด ( =4.59, 

=0.42) เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินส:วนใหญ:ผลการประเมินอยู:ในระดับมากท่ีสุด โดย
รายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียสูงสุด คือ  รูปแบบมีแนวทางท่ีชัดเจน ง:ายต:อการนำไปปฏิบัติ 
( =4.73, =0.50)  ส:วนรายการประเมินท่ีมีค:าเฉล่ียต่ำสุด คือ รูปแบบทำให<เกิดความตระหนัก
และเห็นความสำคัญในการขับเคล่ือนชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียน ( =4.49, =0.58) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข5อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 มีวัตถุประสงคP ดังน้ี 1)  เพ่ือศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  2)  เพ่ือสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  3)  เพ่ือศึกษาผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  และ 4)  เพ่ือประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีการดำเนินการ 4 ข้ันตอน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1  การศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการการศึกษาองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน และตัวบ:งช้ีองคPประกอบย:อย 
ของกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ โดยการศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย
ท่ีเก่ียวข<อง และการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
  ข้ันตอนท่ี 2  การสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 โดยผู<วิจัยนำผลการวิจัยจากข้ันตอนท่ี 1 มายกร:างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พร<อมจัดทำคู:มือการใช<รูปแบบ และตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของรูปแบบและคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  โดยผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู<และประสบการณPด<านชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพ จำนวน 9 คน 
 ข้ันตอนท่ี 3  การศึกษาผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  โดยดำเนินการตามคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในป\การศึกษา 2564 กลุ:มเป̂าหมายท่ีใช<ในการวิจัย จำนวน 
485 คน ประกอบด<วย ครูผู<สอน จำนวน 34 คน และนักเรียน จำนวน 451 คนหลังจากเสร็จส้ิน 
การดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ทำการศึกษาผลการใช<รูปแบบ โดยการประเมินจากคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนตาม
คุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน และผลงานโรงเรียน 
ด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน 
  ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  โดยให<รองผู<อำนวยการสถานศึกษาและครูผู<สอน จำนวน 35 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน (ยกเว<นผู<อำนวยการสถานศึกษาและผู<แทนครู) และผู<ปกครอง
นักเรียน จำนวน 451 คน รวมกลุ:มเป̂าหมายจำนวน 499 คน โดยเก็บข<อมูลจากกลุ:มเป̂าหมายได< 
จำนวน 485 คน ทำการประเมินรูปแบบ 4 ด<าน ได<แก:  ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม  
ด<านความเปCนประโยชนP และด<านความเปCนไปได< 

 
สรปุผล 

1.  องคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2  จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง และการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิ มี 6 องคPประกอบ 
ได<แก: 1) หลักการ 2) จุดมุ:งหมาย 3) กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ มี 7 องคPประกอบ
ย:อย คือ การมีวิสัยทัศนPร:วม การมีภาวะผู<นำร:วม ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ 
การทำงานร:วมกันของทีม การสะท<อนผลและการประเมิน เง่ือนไขการสนับสนุน 4) การวัดและ
ประเมินผล 5) ผลลัพธP และ 6) ปfจจัยแห:งความสำเร็จ 
 2.  รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2   
มี 6 องคPประกอบ ดังน้ี 1)  หลักการ (Principles) 2)  จุดมุ:งหมาย (Objectives)  3) กระบวนการ
ชุ ม ชน แห: งก าร เรี ยน รู< ท าง วิ ช า ชีพ  (Process of the professional learning community)  
(3.1) การมีวิสัยทัศนPร:วม  (Shared vision) ประกอบด<วย มีส:วนร:วมในการกำหนดเป̂าหมายร:วมกัน 
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การมีค:านิยมร:วมกัน การสร<างแรงจูงใจร:วมกัน การทำภารกิจร:วมกัน (3.2) การมีภาวะผู<นำร:วม 
(Shared leadership) ประกอบด<วย มีส:วนร:วมในการตัดสินใจ ความสามารถในการส่ือสาร  
การยอมรับความสามารถของสมาชิก การมีมนุษยPความสัมพันธPท่ีดี การมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ  
(3.3) ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring community) ประกอบด<วย เคารพความแตกต:างระหว:างบุคคล  
อยู: ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล ไว<วางใจและรับฟf งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ  
สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข ยึดหลักวินัยเชิงบวก (3.4)  การเรียนรู<และพัฒนา
วิชาชีพ (Professional learning and development) ประกอบด<วย แลกเปล่ียนเรียนรู<แนวปฏิบัติ
ท่ีดี การมีเครือข:ายระหว:างบุคคล พัฒนาการเรียนรู<และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร:วมกัน  
การสร<างบรรยากาศท่ีเปCนพ้ืนท่ีชุมชนแห:งการเรียนร<ู การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการส่ือสาร 
(3.5) การทำงานร:วมกันของทีม  (Collaborative teamwork) ประกอบด<วย การมีส:วนร:วมในการ
ทำงาน มีความเข<าใจและไว<วางใจซ่ึงกันและกัน ตัดสินใจร:วมกันและร:วมกัน รับผิดชอบ  
การมีปฏิ สัมพันธPต:อ กัน (3.6) การสะท<อนผลและการประเมิน (Reflective dialogue and 
assessment) ประกอบด<วย สนทนาสะท<อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู<ร:วมกัน การระดมความคิด
ประเมินการปฏิบัติงานร:วมกัน การสะท<อนข<อมูลย<อนกลับ ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู<
จากการปฏิบัติ (3.7) เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive conditions)  ประกอบด<วย ดำเนินการต:อเน่ือง
และมุ:งความย่ังยืน ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพสภาพแวดล<อมการทำงาน 
จัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม ร:วมกับหน:วยงานเครือข:ายการศึกษา 4) การวัดและการประเมิน 
(Measurement and evaluation) 5) ผลลัพธP (Outcomes) 6) ปfจจัยแห:งความสำเร็จ (Critical 
success factors) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต:ละองคPประกอบ 
พบว:า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมอยู:ในระดับมากท่ีสุดทุกองคPประกอบ  และผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 โดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต:ละรายการพบว:าผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมอยู:ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 
  3.  ผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน 
คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
พบว:า  1) ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียนโรงเรียน 
วัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  ป\การศึกษา 2564 
นักเรียนร<อยละ 92.90 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป ซ่ึงสูงกว:าร<อยละ 85 และเปCนไปตามเกณฑP 
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ท่ีโรงเรียนได<กำหนดค:าเป̂าหมาย และผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดี 
ตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน พบว:า ในป\การศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมี 
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไปสูงกว:าป\การศึกษา 2563  2) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 
8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นักเรียนร<อยละ 96.01 มีผลการประเมิน
ระดับดีข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85 เปCนไปตามเกณฑP ท่ีโรงเรียนได<กำหนดค:าเป̂าหมาย และผล 
การเปรียบเทียบการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน พบว:า ในป\การศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมีผลการประเมิน
ระดับดีข้ึนไปสูงกว:าป\การศึกษาศึกษา 2563  3) ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ป\การศึกษา 
2564 นักเรียนร<อยละ 93.57 มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป สูงกว:าร<อยละ 85 เปCนไปตามเกณฑPท่ี
โรงเรียนได<กำหนดค:าเป̂าหมาย และผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน พบว:า ในป\การศึกษา 2564 นักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปสูงกว:า 
ป\การศึกษาศึกษา 2563  และ 4) ผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว:า  
โรงเรียนมีรางวัลระดับประเทศ ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ด<านนักเรียน 
จำนวน 1 รายการ รางวัลด<านครู จำนวน 6 รายการ รางวัลด<านผู<บริหาร จำนวน 3 รายการ  
รางวัลด<านโรงเรียน จำนวน 6 รายการ และรางวัลด<านชุมชน จำนวน 1 รายการ 

4.  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม ด<านความเปCนประโยชนP ด<านความเปCนไปได< โดยรวม 
อยู:ในระดับมากท่ีสุด และทุกด<านอยู:ในระดับมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล 
1.  องค'ประกอบของรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปFนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

ผลจากการศึกษาและสังเคราะหPองคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว:า องคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มี 6 องคPประกอบ ได<แก: 1) หลักการ 2) จุดมุ:งหมาย 
3) กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 4) การวัดและประเมินผล 5) ผลลัพธP และ  
6) ปfจจัยแห:งความสำเร็จ  

ท้ังน้ีเน่ืองจาก องคPประกอบสำคัญของรูปแบบโดยท่ัวไป 6 องคPประกอบ ได<แก: หลักการ
แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเปCนพ้ืนฐานของรูปแบบ จุดประสงคPหรือจุดมุ:งหมายท่ีคาดหวังให<เกิดข้ึน 
จากการใช< รูปแบบ กระบวนการซ่ึงเปCนข้ันตอน วิธีการ และกิจกรรมในการบริหารจัดการเพ่ือให<
บรรลุจุดประสงคPของรูปแบบ และ การวัดและประเมินผลตามจุดประสงคPของรูปแบบท่ีสร<าง  
(ทิศนา แขมมณี, 2560; บุญเล้ียง ทุมทอง, 2559) ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัยของ ประภาภรณP  
คำโอภาส (2560) พบว:า รูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพของครูศูนยPการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือ ตอนบน มีองคPประกอบสำคัญ ได<แก: หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงคPของรูปแบบ องคPประกอบและ ข้ันตอนการดำเนินงานตามองคPประกอบ การเรียนรู<สู:การ
ปฏิบัติและกิจกรรม ผลลัพธPของรูปแบบ และเง่ือนไขของรูปแบบ และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ 
ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) พบว:า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพด<านการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มีองคPประกอบสำคัญ ได<แก: หลักการและความสำคัญ 
วัตถุประสงคPของรูปแบบ องคPประกอบของรูปแบบ แผนภาพของ รูปแบบและการนำไปใช< ปfจจัย
ความสำเร็จ และประโยชนPท่ีได<รับ อีกท้ังยังสอดคล<องกับ ก่ิงแก<ว ภูทองเงิน (2561) พบว:า รูปแบบ
การพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู<เพ่ือเสริมสร<างจิตสาธารณะของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบด<วย 6 องคPประกอบ ได<แก: 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ:งหมาย 3) กระบวนการพัฒนาครู 
4) บทบาทผู<เก่ียวข<อง 5) ปfจจัยความสำเร็จ และ 6) การวัดและประเมินผล 
  โดยท่ีกระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ประกอบด<วย 7 องคPประกอบย:อย 
ได<แก: การมีวิสัยทัศนPร:วม การมีภาวะผู<นำร:วม ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ  
การทำงานร:วมกันของทีม การสะท<อนผลและการประเมิน เง่ือนไขการสนับสนุน ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ เปCนแนวทางหรือวิธีการในการดำเนินการชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพ และเปCนกระบวนการท่ีมีความสำคัญในการขับเคล่ือนการทำงานของสถานศึกษาท่ี
ต<องเร่ิมจากการมีเป̂าหมายเดียวกัน ร:วมกันทำงาน แลกเปล่ียนเรียนรู<ซ่ึงกันและกันในการสะท<อนส่ิงท่ี
ดำเนินการ ซ่ึงองคPประกอบดังกล:าวเหมาะสมกับบริบทและครอบคลุมการดำเนินงานของโรงเรียน 
สอดคล<องกับผลการวิจัยของ วรลักษณP ชูกำเนิด (2557) พบว:ารูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพครู
สู:การเรียนรู<ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย มีองคPประกอบของชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพ ได<แก: ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ภาวะผู<นำเร<าศักยภาพ วิสัยทัศนPเชิงศรัทธาร:วม 
ระบบเปåดแบบผนึกกำลังมุ:งสู:ผู< เรียน ระบบทีมเรียนรู<สู: วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปCนครู  
และระบบสนับสนุนพ้ืนท่ีเรียนรู<แบบร:วมแรงร:วมใจบนฐานงานจริง ซ่ึงเปCนกระบวนการท่ีทำให<ครู 
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เกิดการเรียนรู<จากการปฏิบัติงานบนบริบทการทำงานจริงและเกิดการพัฒนาอย:างต:อเน่ือง  
และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) พบว:า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพด<านการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนประกอบด<วย  
การสนับสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผู<นำ การสนับสนุน ปfจจัยแวดล<อม การกำหนดและแลกเปล่ียน
วิสัยทัศนP พันธกิจ เป̂าหมายในการปฏิบัติงานร:วมกัน การ ปฏิบัติงานแบบร:วมมือ การปฏิบัติท่ีมุ:ง
ผลลัพธPเพ่ือการเรียนรู<ของนักเรียนและครู และการแลกเปล่ียน เรียนรู<และสะท<อนวิธีการปฏิบัติ 
 
 2.  รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปFนคนดี 
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2   
 จากผลการสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน
คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ทำให<ได<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน
โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซ่ึงประกอบด<วย 
6 องคPประกอบ ได<แก: 1) หลักการ 2) จุดมุ:งหมาย 3) กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ  
4)  การวัดและการประเมิน 5)  ผลลัพธP และ 6)  ปfจจัยแห:งความสำเร็จ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 องค'ประกอบท่ี 1 หลักการ ท้ังน้ี เน่ืองจาก หลักการเปCนส:วนท่ีกล:าวถึงความเช่ือ 
และแนวคิดทฤษฎีท่ีเปCนพ้ืนฐานของการออกแบบและสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน โดยผู<บริหาร ครู และบุคคลท่ีมี
ส:วนเก่ียวข<อง ร:วมมือ รวมใจ รวมพลังกำหนดวัตถุประสงคP เน้ือหา กิจกรรม ข้ันตอนการดำเนินงาน
ของรูปแบบ และทำงานร:วมกันเปCนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู<ร:วมกัน วางแผนและตัดสินใจร:วมกัน 
ท่ีมุ:งเน<นการเรียนรู<ของผู<เรียน เพ่ือให<สามารถบรรลุเป̂าหมายร:วมกัน คือ การพัฒนาคุณภาพผู<เรียนสู:
การมีคุณลักษณะการเปCนคนดี (DuFour, 2007; บุญเล้ียง ทุมทอง, 2559) ซ่ึงสอดคล<องกับ
ผลการวิจัยของ ธีระชัย รัตนรังษี (2560) ท่ีพบว:า หลักการสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ  
เปCนองคPประกอบสำคัญประการหน่ึงของรูปแบบการสร<างชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร<าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู<ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการส่ือสารอย:างสร<างสรรคP
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
 องค'ประกอบท่ี 2  จุดมุ5งหมาย ท้ังน้ีเน่ืองจาก การสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพจำเปCนต<องระบุถึงผลลัพธPสุดท<าย (outcome) ท่ีคาดหวัง เช:น รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน มีจุดมุ:งหมาย 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน เพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผล
ต:อคุณลักษณะการเปCนคนดีของนักเรียน โดยท่ีรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีสร<างข้ึน  
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ซ่ึงเปCนการรวมตัวกันของครู ผู<บริหาร และบุคคลท่ีมีส:วนเก่ียวข<อง จะได<ร:วมมือ ร:วมใจ ร:วมพลัง  
ในการดำเนินการต:างๆ ท่ีมุ:งสู:จุดมุ:งหมายท่ีชัดเจน ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัย บังอร เสรีรัตนP (2560) 
ท่ีพบว:า จุดมุ:งหมายเปCนองคPประกอบสำคัญประการหน่ึงของรูปแบบการสร<างชุมชนการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพเพ่ือส:งเสริมชุดความคิดเก่ียวกับการสอนของครูประถมศึกษา 
 องค'ประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชนแห5งการเรียนรู:ทางวิชาชีพ ประกอบด<วย 7 
องคPประกอบย:อย ได<แก: 

 องค'ประกอบย5อย 3.1 การมีวิสัยทัศนPร:วม (Shared vision) ท้ังน้ีเน่ืองจากชุมชนแห:งการ
เรียนรู<ทางวิชาชีพครูเปCนกิจกรรมท่ีมีความซับซ<อน ประกอบด<วยหลายองคPประกอบ อาทิ การมุ:งเน<น
การเรียนรู< การมีวัฒนธรรมความร:วมมือ เพ่ือให<เกิดการเรียนรู<ของทุกฝëาย ร:วมกันค<นหาวิธีการท่ีดี 
ในสภาพปfจจุบัน และเน<นการลงมือปฏิบัติเพ่ือให<เกิดการพัฒนาอย:างต:อเน่ือง เพ่ือให<ได<ผลลัพธPท่ีเปCน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู<ของผู<เรียน จึงจำเปCนต<องมีวิสัยทัศนP หรือเป̂าหมายร:วม เพ่ือให<เห็นภาพ
ชัดเจนในการรวมกลุ:มเพ่ือมุ:งสู:ความสำเร็จท่ีเปCนความหวังร:วมกัน (วิจารณP  พานิช, 2555)  
ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัยของ Intanam and Wongwanich (2014) พบว:า ชุมชนการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพเปCนการท่ีสมาชิกในชุมชนมีค:านิยมและวิสัยทัศนPร:วมกัน โดยมุ:งเน<นการค<นหาแนวปฏิบัติ 
ท่ีดีกว:า อีกท้ังเปCนชุมชนท่ีค<นหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพดีกว:าเดิมและนำมาแบ:งปfนให<
สมาชิกนำไปใช<ปฏิบัติงาน 

 องค'ประกอบย5อย 3.2 การมีภาวะผู<นำร:วม (Shared leadership) ท้ังน้ี เน่ืองจาก  
การสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน ต<องสร<างภาวะผู<นำร:วมซ่ึงจะช:วยให<
เกิดการนำร:วม สามารถทำให<สมาชิกเกิดภาวะผู<นำในตนเอง และร:วมกันขับเคล่ือนให<เกิดความ
เปล่ียนแปลงทางวิชาชีพ โดยท่ีภาวะผู<นำร:วมเกิดจากการทำงานท่ีเน<นการกระจายอำนาจเพ่ิมพลัง
อำนาจซ่ึงกันและกัน มีบรรยากาศของการทำงานส:งเสริมการแสดงออกด<วยความเต็มใจ หรืออำนาจ
ทางวิชาชีพ (วิจารณP พานิช, 2555) ซ่ึงสอดคล<องกับ Morrissey (2000) ท่ีพบว:า ภาวะผู<นำร:วมเปCน
มิติสำคัญในการสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยผู<บริหารจะเปCนต<องเปล่ียน
บทบาทของตนเองจากเดิม เปCนการมีภาวะผู<นำร:วม ท่ีมุ:งเน<นการมีส:วนร:วมของครูทุกคนใน
กระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต:อการปฏิบัติงานร:วมกัน และกระจายความเปCนผู<นำให<แก:ครู
เพ่ือให<การพัฒนาโรงเรียนน้ันเปCนไปอย:างมีประสิทธิภาพ และสอดคล<องกับผลการวิจัย วรลักษณP  
ชูกำเนิด (2557) ท่ีพบว:า ภาวะผู<นำเร<าศักยภาพซ่ึงเปCนองคPประกอบสำคัญองคPประกอบหน่ึงของ
รูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพครูสู:การเรียนรู<ใน ศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย  
มีลักษณะการนำท่ีเร่ิมจากนำตนเอง เรียนรู<จนเกิดการเปล่ียนแปลงเปCนแบบอย:างท่ีมีพลังเพียงพอใน
การเหน่ียวนำศักยภาพผู<อ่ืนให<เกิดภาวะผู<นำร:วม 
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 องค'ประกอบย5อย 3.3 ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring community) ท้ังน้ีเน่ืองจาก ชุมชน
การเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีสร<างข้ึน และเปCนชุมชนกัลยาณมิตรซ่ึงเปCนชุมชนท่ีมีการทำงานร:วมกันด<วย
บรรยากาศความเปCนมิตร อยู:ร:วมกันด<วยการช:วยเหลือเก้ือกูล เคารพ ไว<วางใจ และรับฟfงความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน โดยปราศจากอคติ สร<างบรรยากาศการทำงานร:วมกันให<มีความสุข (วรลักษณP  
ชูกำเนิด, 2557) จะช:วยทำให<เกิดความสัมพันธPอันดีระหว:างเพ่ือนร:วมงาน นำไปสู:การแลกเปล่ียน
เรียนรู<ซ่ึงกันและกัน การวางแผนและการแก<ปfญหาร:วมกัน (Sergiovanni, 1998) ซ่ึงสอดคล<องกับ
ผลการวิจัยของ Sergiovanni (1998) พบว:า ชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพเปCนกลุ:มท่ีมีวิทยสัมพันธP 
ต:อกัน เปCนกลุ:มท่ีใช<ความเปCนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต:อกัน ทำให<ลดความโดดเด่ียวระหว:าง
ปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธPกันท้ังในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร:วมกัน  
มีหลักปฏิบัติร:วมกัน อีกท้ังเปCนชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก ซ่ึงเช่ือมโยงการพัฒนาชุมชนการเรียนรู<
ทางวิชาชีพกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชน อันเปCนพ้ืนฐานสำคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง  
 องค'ประกอบย5อย 3.4  การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 
development) ท้ังน้ีเน่ืองจาก ส่ิงสำคัญในการสร<างรูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ คือ การท่ี
ครู ผู<บริหาร บุคลากร ชุมชน และบุคคลท่ีเก่ียวข<อง ร:วมกันรับผิดชอบต:อการเรียนรู<ของนักเรียน  
มีการเรียนรู<ร:วมกันและประยุกตPการเรียนรู<ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือประโยชนPของผู<เรียนและบุคลากรในองคPกร 
พร<อมกับการจัดกิจกรรมเสริมสร<างความดีงาม ความซ่ือสัตยPสุจริต และการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดี
อ่ืนๆ (กรองทิพยP นาควิเชียร, 2560; เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณP, 2556) จะช:วยให<ชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพท่ีสร<างข้ึนน้ัน เปCนชุมชนแห:งการเรียนรู<ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป̂าหมายท่ีกำหนด
ไว< ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัย Stoll et al. (2006) พบว:า คุณสมบัติสำคัญของโรงเรียนท่ีเปCนชุมชน
การเรียนรู<ท่ีมีประสิทธิภาพ คือ บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต:อการเรียนรู<ของนักเรียน
ร:วมกัน ผู<บริหารสนับสนุนให<บุคลากรเกิดความรู<สึกผูกพันต:อภาระหน<าท่ีอย:างต:อเน่ือง โดยผู<บริหาร
จำเปCนต<องลดความรู<สึกโดดเด่ียวของครูในโรงเรียน และให<ความสำคัญกับความกระตือรือร<นในการ
พัฒนาวิชาชีพอย:างต:อเน่ือง  
 องค'ประกอบย5อย 3.5 การทำงานร:วมกันของทีม  (Collaborative teamwork) ท้ังน้ี
เน่ืองจาก การทำงานร:วมกันของทีมเปCนปfจจัยสำคัญต:อชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียน โดยเปCนการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร:วมมือกันของครู ผู<บริหาร และนักการศึกษาใน
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู<ของผู<เรียนเปCนสำคัญ และสร<างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู<จากการ
ปฏิบัติงานของกลุ:มบุคคลท่ีรวมตัวกันเปCนทีมเพ่ือทำงานร:วมกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ทำงาน
ร:วมกันเพ่ือให<บรรลุเป̂าหมายท่ีวางไว< (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560ก; สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตรP 
มศว, 2558; เอกพล อยู:ภักดี และวัลลภา อารีรัตนP, 2560) ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัยของ วรลักษณP 
ชูกำเนิด (2557) ท่ีพบว:า กระบวนการทำงานเปCนทีมซ่ึงเปCนองคPประกอบสำคัญองคPประกอบหน่ึงของ
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รูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพครูสู:การเรียนรู<ใน ศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย 
เปCนกระบวนการท่ีครูมีวัฒนธรรมการเรียนรู<ร:วมกัน ในการมุ:งการจัดการเรียนรู<เพ่ือพัฒนาผู<เรียน
ร:วมกันบนพ้ืนฐานของการมีวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปCนครู เปCนเคร่ืองมือ ตระหนักรู<ถึง
อุดมการณPทางวิชาชีพอันเปCนพลังขับเคล่ือนเพ่ือความรับผิดชอบต:อการเรียนรู< และพัฒนาการของ
ผู<เรียนร:วมกันภายใต<การเรียนรู<ของนักเรียนท่ีเกิดข้ึนจริงในห<องเรียน  
 องค'ประกอบย5อย 3.6 การสะท<อนผลและการประเมิน (Reflective dialogue and 
assessment) ท้ังน้ีเน่ืองจาก การสืบสอบเพ่ือสะท<อนผลเชิงวิชาชีพโดยการพูดคุยสนทนากันระหว:าง
อาจารยPผู<สอน ผู<เช่ียวชาญ และผู<บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู<เพ่ือสะท<อน
ผลการปฏิบัติรวม รวมถึงการร:วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติ จะช:วยให<ผู<เรียนสามารถเรียนรู<ได<ดี
ข้ึน และช:วยให<ผู<สอนมีความรู<เก่ียวกับผู<เรียน หลักสูตร เทคนิควิธีสอน เน้ือหา ส่ือ และแหล:งความรู< 
นำไปสู:การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (DuFour, 2007) ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัย  
ณรงคPฤทธ์ิ อินทนาม (2553) พบว:า ชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพครู มีลักษณะเปCนการสะท<อนผลการ
ปฏิบัติ โดยท่ีครูมีโอกาสพูดคุยสนทนาระหว:างกัน โดยบทสนทนาดังกล:าวเปCนเร่ืองท่ีเก่ียวข<องกับการ
ปฏิบัติงานการสอน และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ ชาริณี ตรีวรัญïู (2560) พบว:า การสะท<อนผล
และการแลกเปล่ียนประสบการณP เปCนการสนทนาแลกเปล่ียนความรู<และประสบการณPอย:างต:อเน่ือง
ระหว:างครูผู<สอน ผู<เช่ียวชาญ นักวิชาการ และผู<บริหาร โดยเปCนการสนทนาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู<
เพ่ือสะท<อนผลการปฏิบัติงานและร:วมเสนอแนวทางการปฏิบัติท่ีช:วยให<ผู<เรียนเรียนรู<ได<ดีข้ึน  
 องค'ประกอบย5อย 3.7 เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive conditions) ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
เง่ือนไขสนับสนุนเปCนปfจจัยสนับสนุนการดำเนินการของชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ซ่ึงอาจเปCน
การสนับสนุนเชิงความสัมพันธP หรือเชิงโครงสร<าง อาทิ การจัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพสภาพแวดล<อมการทำงาน การจัดสรรทรัพยากรให<เหมาะสม การร:วมกับหน:วยงาน
เครือข:ายการศึกษา (Kenoyer, 2012) ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัย เสถียร อ:วมพรหม (2560)  
พบว:า เง่ือนไขสนับสนุนในการสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู< ประกอบด<วย 2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขทาง
กายภาพ ได<แก: สภาพแวดล<อมและทรัพยากรทางการศึกษา และเง่ือนไขด<านปริมาณประชากร  
ได<แก: การให<ความเคารพและความเช่ือม่ันระหว:างการทำงาน ร:วมกันระหว:างบุคลากรในโรงเรียน 
และสอดคล<องกับผลการวิจัย ชาริณี ตรีวรัญïู (2560) พบว:า การจัดปfจจัยเง่ือนไขสนับสนุนเปCนการ
เตรียมความพร<อมสนับสนุนทรัพยากรโดยผู<บริหารและผู<เก่ียวข<อง เพ่ือให<การดำเนินงานของชุมชน 
ท้ังการจัดกลุ:ม การสังเกตช้ันเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู<หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เปCนไปได<ด<วยดี รวมถึง
การพัฒนาบทเรียนให<เกิดผลสำเร็จและนำไปสู:การเกิดชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
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 องค'ประกอบท่ี 4  การวัดและการประเมิน ท้ังน้ีเน่ืองจาก การวัดและการประเมินผลเปCน
องคPประกอบสำคัญองคPประกอบหน่ึงของรูปแบบ และเปCนข้ันตอนสำคัญข้ันตอนหน่ึงในการสร<าง
รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ เพ่ือเปCนการประเมินผลของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพท่ีสร<างข้ึนว:าสอดคล<องกับวัตถุประสงคPท่ีกำหนดไว<หรือไม: เช:น รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน มีจุดมุ:งหมายเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน และเพ่ือพัฒนาชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพส:งผล
ต:อคุณลักษณะการเปCนคนดีของนักเรียน ดังน้ัน การวัดและการประเมินจึงเปCนการประเมิน
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน โดยรูปแบบท่ีดีต<องสามารถตรวจสอบได<ด<วยข<อมูล 
เชิงประจักษP กรณีท่ีพบว:ารูปแบบท่ีทดสอบไม:สอดคล<องกับข<อมูลเชิงประจักษP รูปแบบน้ันจะต<อง 
ถูกยกเลิก (บุญเล้ียง ทุมทอง, 2559; วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2553) ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัย ธัญนรัตนP 
โชติวิวุฒิพงศP (2559) ท่ีได<สรุปแนวคิดในการทดสอบคุณภาพของรูปแบบ 2 ลักษณะ ได<แก:  
การทดสอบรูปแบบด<วยการประเมินมาตรฐานด<านความเปCนไปได< ด<านความเปCนประโยชนP  
ด<านความเหมาะสม ด<านความถูกต<องครอบคลุม และการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดย
ผู<ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปCนบุคคลท่ีมีความรู< ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะ โดยให<ความเช่ือถือว:า
ผู<ทรงคุณวุฒิน้ันเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ วาโร เพ็งสวัสด์ิ 
(2553) พบว:า ลักษณะสำคัญประการหน่ึงของรูปแบบท่ีดี คือ ต<องสามารถตรวจสอบได<ด<วยข<อมูล 
เชิงประจักษP  
 องค'ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ' ท้ังน้ีเน่ืองจาก การกำหนดจุดมุ:งหมายและผลลัพธPท่ีคาดหวัง
ของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีสร<างข้ึนน้ัน จะช:วยให<ครู ผู<บริหาร และบุคคลท่ีมีส:วน
เก่ียวข<องร:วมมือ ร:วมใจ ร:วมพลัง ในการดำเนินการต:างๆ ท่ีมุ:งสู:ผลลัพธPท่ีคาดหวัง เช:น ผลลัพธPท่ี
คาดหวังของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปCนคนดีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงคP  
ดังน้ัน ผู<บริหาร ครู และบุคคลท่ีมีส:วนเก่ียวข<อง ซ่ึงมีค:านิยมและวิสัยทัศนPร:วมกันน้ัน จะต<องร:วมกัน
ดำเนินงานชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีมุ:งเน<นผู<เรียนเปCนสำคัญ อาทิ การเรียนรู<ร:วมกัน  
การตัดสินใจร:วมกัน การมุ:งม่ันพัฒนาทางวิชาชีพอย:างต:อเน่ือง การจัดทำแผนการทำงานและ 
วางระบบกลไกการทำงาน การช:วยเหลือสนับสนุนตรวจสอบกระบวนการและปรับปรุงงาน  
ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัยของ ประภาภรณP คำโอภาส (2560) ท่ีพบว:า ผลลัพธPของรูปแบบ  
เปCนองคPประกอบสำคัญองคPประกอบหน่ึงของรูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพของครู 
ศูนยP การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนบน และสอดคล<องกับ
ผลการวิจัยของ สมุทร สมปอง (2558) พบว:า ผลท่ีคาดหวังเปCนองคPประกอบสำคัญประการหน่ึง 
ของรูปแบบการสร<างชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
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 องค'ประกอบท่ี 6  ปYจจัยแห5งความสำเร็จ ท้ังน้ีเน่ืองจาก ปfจจัยแห:งความสำเร็จของ
รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ช:วยให<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีสร<างข้ึน
ประสบความสำเร็จอย:างย่ังยืน โดยมีภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหารเปCนปfจจัยแห:งความสำเร็จ 
ท่ีสำคัญ ซ่ึงจะส:งผลต:อการเปCนชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของโรงเรียน เพ่ือสร<างความสัมพันธP
แบบกัลยาณมิตร เกิดการร:วมแรงร:วมใจในการพัฒนาด<านการเรียนรู<ของนักเรียน และพัฒนาครูให<มี
ความเปCนมืออาชีพ ส:งผลต:อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู และเกิดแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร ท่ีส:งผลให<เกิดเปCนวัฒนธรรมการทำงาน (นิยดา เป\òยมพืชนะ, 2566) ซ่ึงสอดคล<องกับ
ผลการวิจัยของ ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) พบว:า ปfจจัยแห:งความสำเร็จเปCนองคPประกอบสำคัญ
องคPประกอบหน่ึงของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร<างชุมชนแห:ง การเรียนรู<ทางวิชาชีพด<าน
การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน เช:นเดียวกับผลการวิจัยของ อำนาท เหลือน<อย (2561) พบว:า เง่ือนไข
สู:ความสำเร็จเปCนองคPประกอบสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ สุพรรณี บุญหนัก (2565) พบว:า  
ภาวะผู<นำทางวิชาการของผู<บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธPทางบวกกับชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู:ในระดับสูง ดังน้ันการเสริมสร<างชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนให<ประสบความสำเร็จได<น้ัน จำเปCนต<องอาศัยผู<บริหารท่ีมีภาวะผู<นำเชิงวิชาการ  
เปCนผู<บริหารท่ีมีความความเข<าใจและเห็นความสำคัญของชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของผู<เรียน 
 นอกจากน้ียังพบว:า รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCน
คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
มีผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพโดยรวมอยู:ในระดับ
มากท่ีสุด และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพโดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุดเช:นกัน ท้ังน้ีอาจเปCนเพราะว:า ผู<วิจัยได<พัฒนารูปแบบชุมชน
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
ตามกระบวนการออกแบบและพัฒนารูปแบบอย:างเหมาะสม โดยรูปแบบท่ีสร<างข้ึนได<ผ:านการ
ตรวจสอบจากผู<ทรงคุณวุฒิซ่ึงเปCนบุคคลท่ีมีประสบการณPด<านการสร<างรูปแบบและพัฒนารูปแบบ 
จำนวน 9 ท: าน และผู< วิ จัยได<ดำเนินการปรับปรุงแก< ไขรูปแบบดังกล:าวตามข<อเสนอแนะ 
ของผู<ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให<ได<รูปแบบท่ีมีความถูกต<องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สามารถ
นำไปใช<ประโยชนP ในการดำเนินงานได<จริง อีกท้ัง ผู< วิ จัยได<นำสาระของรูปแบบ เคร่ืองมือ  
และรายละเอียดท่ีเก่ียวข<อง บรรจุไว<ในคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมันอย:างครบถ<วนสมบูรณP ซ่ึงสอดคล<องกับ 
นันทPนภัส ชัยสงคราม (2561) ได<พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช<กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<
ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 18 ซ่ึงประกอบด<วย ช่ือรูปแบบ วัตถุประสงคP 
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หลักการ กระบวนการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ได<แก: การสร<างวิสัยทัศนPร:วม การสร<างภาวะ
ผู<นําร:วม การแลกเปล่ียนเรียนรู< ความเช่ือและค:านิยม การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ  และเง่ือนไข
สนับสนุน โดยมีผลจากการตรวจสอบรูปแบบและคู:มือการใช<รูปแบบโดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด  
และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ อำนาท เหลือน<อย (2561) พบว:า รูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด<วย 3 ส:วน ได<แก: ส:วนท่ี 1 ส:วนนํา 
ประกอบด<วย หลักการพ้ืนฐานของการบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และวัตถุประสงคPของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ส:วนท่ี 2 เน้ือหา ประกอบด<วยภาวะผู<นํา, เรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพชุมชน 
กัลยาณมิตร การทำงานเปCนทีม การมีวิสัยทัศนPร:วม และโครงสร<างการพัฒนาชุมชน และส:วนท่ี 3 
เง่ือนไขความสำเร็จ โดยรูปแบบท่ีสร<างข้ึนน้ีมีความเหมาะสม และคู:มือการใช<รูปแบบมีความเหมาะสม
ระดับมากท่ีสุด 
 
  3.   ผลการใช:รูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปFนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  
 จากผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคน
ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
พบว:า ผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณPของนักเรียนโรงเรียน 
วัดทัพหมัน คุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน คุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน นักเรียนมีผลการ
ประเมินระดับดีข้ึนไป ร<อยละ 92.90  ร<อยละ 96.01  และร<อยละ 93.57 ตามลำดับ ซ่ึงสูงกว:าร<อยละ 
85 เปCนไปตามเกณฑPท่ีโรงเรียนได<กำหนดค:าเป̂าหมาย นอกจากน้ียังพบว:า โรงเรียนมีผลงานด<าน 
การพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียน ซ่ึงเปCนรางวัลระดับประเทศ ระดับภาค  
ระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ด<านนักเรียน จำนวน 1 รายการ รางวัลด<านครู จำนวน  
6 รายการ รางวัลด<านผู<บริหาร จำนวน 3 รายการ รางวัลด<านโรงเรียน จำนวน 6 รายการ และรางวัล
ด<านชุมชน จำนวน 1 รายการ ท้ังน้ีอาจเปCนเพราะว:ารูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมันท่ีสร<างข้ึนน้ัน มีแนวทางการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู<รูปแบบวิธีการท่ีนำไปสู:การปรับปรุงแก<ไขและพัฒนา
แนวทางสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะของผู<เรียน ครูสามารถดำเนินการได<อย:างถูกต<องเหมาะสม  
ครูมีความตระหนัก มุ:งม่ันในการนำรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพไปใช<ในการพัฒนาผู<เรียน 
โดยการทำงานแบบมีส:วนร:วม การทำงานเปCนทีม และการแบ:งปfนแนวคิดและประสบการณPท่ีดีของ
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ตนเองให<เพ่ือนครูด<วยกัน พร<อมท้ังได<รับการช้ีแนะจากเครือข:ายการศึกษา นักเรียนให<ความร:วมมือใน
การทำกิจกรรมต:างๆ ท่ีเก่ียวข<อง  ตลอดจนมีการสะท<อนผลและประเมินอย:างต:อเน่ือง เพ่ือนำข<อมูล
มาพัฒนาปรับปรุงการทำงาน ซ่ึงสอดคล<องกับผลการวิจัยของ สุธิภรณP ขนอม (2559) ท่ีพบว:า ผลการ
ใช<รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของ
ครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีผู< วิจัยสร<างข้ึนน้ัน ช:วยให<การบริหารจัดการช้ันเรียน 
มีพัฒนาการสูงข้ึน ครูมีความพึงพอใจต:อรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู<ในระดับมากท่ีสุด  
และนักเรียนมีความพึงพอใจต:อการสอนของครูในระดับมาก และสอดคล<องกับผลการวิจัยของ  
ปองทิพยP เทพอารียP (2556) ท่ีพบว:า ผลจากการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพสำหรับ 
ครูประถมศึกษาท่ีผู<วิจัยสร<างข้ึนน้ัน ทำให<ค:าคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพหลังการทดลองใช<รูปแบบ 
สูงกว:าก:อนการทดลองใช<รูปแบบอยู:ในระดับมาก เช:นเดียวกับ Carpenter (2012) ศึกษาผลกระทบ
จากการสร<างชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีมีต:อการปฏิบัติงานในห<องเรียนของครูวิทยาศาสตรPของ
โรงเรียนในเขตมิตเวสตP ผลจากการศึกษาพบว:า โรงเรียนและครูให<ความสำคัญกับการสร<างชุมชน 
การเรียนรู<ทางวิชาชีพ ซ่ึงเปCนกระบวนการท่ีเกิดจากการส่ือสาร ความร:วมมือท่ีดี มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู<ร:วมกัน ทำให<ครูได<รับคำแนะนำและแนวทางท่ีดีในการนำปฏิบัติงาน ทำให<นักเรียนได<รับ 
การจัดการเรียนรู<ท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการเรียนดีข้ึน 
 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห5งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปFนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  
 จากผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 พบว:า รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี 
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ด<านความถูกต<อง ด<านความเหมาะสม ด<านความเปCนประโยชนP  
และด<านความเปCนไปได< โดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด และมีผลการประเมินรายด<านของทุกด<าน 
อยู:ในระดับมากท่ีสุดด<วยเช:นกัน ท้ังน้ีอาจเปCนเพราะการสร<างรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ประกอบด<วยองคPประกอบจาก
แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง โดยเลือกศึกษาจากบริบทท่ีมีความใกล<เคียงกับโรงเรียน 
อีกท้ังมีการสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกับชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา ทำให<ได<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีมีมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท
ของโรงเรียน ข้ันตอนในรูปแบบมีความชัดเจนสามารถนำไปใช<ได<จริง จนทำให<เกิดการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเปCนไปตามเป̂าหมายของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล<องกับงานวิจัยของ ประภาภรณP คำโอภาส (2560) 
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ศึกษาพบว:า ผลการประเมินรูปแบบชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพของครูศูนยPการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนบนอยู:ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล<องกับ อดิศักด์ิ มุ:งชู 
(2560) ได< ศึกษาแนวทางการบ ริหารสำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
โดยใช<กระบวนการชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปCนไปได<  
และความเปCนประโยชนPของแนวทางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  
โดยใช<กระบวนการชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ มีผลการประเมินอยู:ในระดับมากท่ีสุด 

 
ข.อเสนอแนะ 
 1.  ข:อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช: 
 จากผลการวิจัย ผู<วิจัยมีข<อเสนอแนะในการนำไปใช< ดังน้ี 
  1.1  จากผลการวิจัยพบว:า องคPประกอบของรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ประกอบด<วย 6 องคPประกอบ 
ท่ีเกิดจากการศึกษาค<นคว<าอย:างเปCนระบบ และสัมภาษณPผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู<ด<านบริหารจัดการ
ชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ เพ่ือให<ได<องคPประกอบท่ีสอดคล<องและเหมาะสมกับการพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ดังน้ันการนำรูปแบบไปใช<ควรคำนึงถึง
บริบทและความสอดคล<องของสถานศึกษาน้ันๆ 
   1.2  รูปแบบและคู:มือการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน ได< ถูกสร<างและพัฒนาโดยผ:าน 
การตรวจสอบความเหมาะสมจากผู<ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู<ด<านบริหารจัดการชุมชนแห:งการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพ ส:งผลให<มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช<ในการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดี
ของนักเรียนได<จริง ดังน้ันผู< ท่ีนำไปใช<ควรศึกษาคู: มือการใช< รูปแบบเพ่ือให< เกิดความเข<าใจ  
อย:างถ:องแท< และสามารถนำแนวทางการดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนไปใช<ได<อย:างถูกต<อง 
   1.3  จากผลการใช<รูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน พบว:าผลการประเมินคุณลักษณะความเปCนคนดี  
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคP 8 ประการ ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 
และผลงานโรงเรียนด<านการพัฒนาคุณลักษณะความเปCนคนดีมีรางวัลระดับประเทศ เปCนไปตามท่ี
กำหนดเป̂าหมายไว< ซ่ึงการนำรูปแบบไปใช<น้ัน ควรดำเนินการอย:างเปCนระบบ มีการประชุมช้ีแจง
สร<างความเข<าใจ ติดตามผลการดำเนินงานอย:างสม่ำเสมอ ผู<บริหารให<การสนับสนุน สร<างความ
ตระหนักในการขับเคล่ือนการทำงานร:วมกันอย:างต:อเน่ืองจนเกิดเปCนวัฒนธรรมองคPกร 
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   1.4  จากผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปCนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน โดยรวมอยู:ในระดับมากท่ีสุด ส:วนรายการ
ท่ีมีค:าเฉล่ียน<อยท่ีสุดคือ ด<านความเหมาะสม ดังน้ันการนำรูปแบบไปใช<ควรมีการศึกษาบริบท
สถานศึกษา ความสอดคล<องกับนโยบายต<นสังกัด บริบทของคณะครูในสถานศึกษา ตลอดจนความ
เหมาะสมของการมีส:วนร:วมของทุกฝëาย เพ่ือให<การนำรูปแบบไปใช<เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและเกิดประโยชนPกับผู<เรียนอย:างย่ังยืน 
 2.  ข:อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต5อไป 
   จากผลของการวิจัย เพ่ือให<เกิดความต:อเน่ือง ควรศึกษาในเร่ืองต:อไปน้ี 
  2.1  ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปfญหาการดำเนินการและความต<องการของ
ผู<ปกครอง ชุมชน เพ่ือนำข<อมูลมาวิเคราะหPสู:การพัฒนารูปแบบชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ท่ีสอดคล<องกับสภาพปfญหาและความต<องการของชุมชนมากข้ึน 
  2.2  ค วร มี ก ารท ำ วิ จั ย เ ก่ี ย ว กั บ ปf จ จั ย เชิ งส า เห ตุ เ ก่ี ย ว กั บ รูป แ บ บ ชุ ม ช น 
แห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพ่ือนำผลการวิเคราะหPเปCนแนวทางการบริหาร
จัดการชุมชนแห:งการเรียนรู<ทางวิชาชีพท่ีส:งต:อประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย:างย่ังยืน 

 



บรรณานุกรม 
 

กนกวรรณ สุภาราญ. (2564). โรงเรียนกับการสร:างเยาวชนพลเมืองดี. สืบค:นจาก 

https://www.educathai.com/knowledge/articles/386 

กรองทิพย\ นาควิเชียร. (2560). ชุมชนแห̀งการเรียนรู: : คนอุดมศึกษาสุจริตคิดชอบ. วารสารสมาคม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห6งประเทศไทย, 23(2), 1-13.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ\ชุมนุมสหกรณ\การเกษตรแห̀งประเทศไทย จำกัด. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2554). แนวทางการพัฒนา การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคOตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ\

ชุมนุมสหกรณ\การเกษตรแห̀งประเทศไทย จำกัด. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2559). แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560-2564).กรุงเทพฯ: สำนักนโยบายและยุทธศาสตร\ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการ. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560ก). คู6มือประกอบการอบรมการขับเคล่ือน กระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพ” สู6สถานศึกษา. 
กรุงเทพฯ: สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560ข). แผนการศึกษาแห6งชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ: สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2561). สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล ปr 2561 (IMD 2018). นนทบุรี: 

บริษัท 21 เซ็นจูร่ี จำกัด. 

กวิสรา ช่ืนอุรา. (2560). รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนส6งเสริมการคิดโดยใชmชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพ
เปxนฐาน สำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
(วิทยานิพนธ\ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา), 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

กันต\ธร หิรัญลักษณ\. (2564). ชุมชนแห6งการเรียนรูmทางวิชาชีพท่ีส6งผลต6อคุณภาพของผูmเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี. (ปริญญานิพนธ\ปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 

กรุงเทพฯ.  



 164 

ก่ิงแก:ว ภูทองเงิน. (2561). รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรูm เพ่ือเสริมสรmางจิต             
สาธารณะของนักเรียนระดับประถมศึกษา. (ปริญญานิพนธ\ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาหลักสูตรและการสอน), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

ชวลิต ชูกำแพง. (2560). ชุมชนแห̀งการเรียนรู:ของครู Professional Learning Community: PLC. 

วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 23(2), 1-6.  

ชาริณี ตรีวรัญ~ู. (2560). การสร:างชุมชนแห̀งการเรียนรู:เชิงวิชาชีพด:วยการพัฒนาบทเรียนร̀วมกัน: 

แนวคิดและแนวทางสู̀ความสำเร็จ. วารสารครุศาสตรO, 45(1), 299-319.  

ชิรวัฒน\ นิจเนตร. (2560). การวิจัยพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตร\และการศึกษา. วารสารราชภัฏ 
สุราษฎรOธานี, 4(2), 71-102.  

ชูชาติ พ̀วงสมจิตร\. (2560). ชุมชนการเรียนรู:ทางวิชาชีพและแนวทางการนำมาใช:ในสถานศึกษา. 

วารสารศึกษาศาสตรO, 10(1), 34-41.  

ซาโต มานาบุ. (2559). การปฏิรูปโรงเรียน: แนวความคิด "ชุมชนแห6งการเรียนรูm" กับการนำทฤษฎีมา
ปฏิบัติจริง. นนทบุรี: โรงพิมพ\ภาพพิมพ\. 

ฐาปณัฐ อุดมศรี. (2558). รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรmางชุมชนแห6งการเรียนรูmทางวิชาชีพ
ดmานการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน. (วิทยานิพนธ\ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา), จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.  

ณรงค\ฤทธ์ิ อินทนาม. (2553). การพัฒนาหลักเทียบสำหรับการสรmางชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพ 
ในโรงเรียน . (วิทยานิพนธ\ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผล

การศึกษา), จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย. , กรุงเทพฯ.  

ดวงเดือน พันธุมนาวิน. (2544). พฤติกรรมศาสตรO เล6ม 2 จิตวิทยาจริยธรรมและจิตวิทยาการศึกษา. 
กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 

ทิวาพร อภัยพัฒน\. (2560). “คนดี สำคัญกว6าทุกส่ิง”: ญาติธรรมกับการสรmางการยอมรับพุทธทาส
ภิกขุในสังคมไทย พ.ศ. 2475 -2529 (วิทยานิพนธ\ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาประวัติศาสตร\), จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.  

ทิศนา แขมมณี. (2546). การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค6านิยม: จากทฤษฎีสู6การปฏิบัติ (พิมพ\

คร้ังท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส\. 

ทิศนา แขมมณี. (2554). ศาสตรOการสอน: องคOความรูmเพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรูmท่ีมีประสิทธิภาพ. 

กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ\จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย. 

ทิศนา แขมมณี. (2560). รูปแบบการเรียนการสอน: ทางเลือกท่ีหลากหลาย (พิมพ\คร้ังท่ี 9). 

กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ\จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย. 



 165 

ธัญนรัตน\ โชติวิวุฒิพงศ\. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการดmานสารสนเทศท่ีสอดคลmองกับ
บริบทในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา. (วิทยานิพนธ\ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยนอร\ทกรุงเทพ, กรุงเทพฯ.  

ธิดารัตน\ จันทะโก. (2556). การศึกษาคุณลักษณะดี เก6ง มีความสุขของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน
ปลายท่ีไดmรับการจัดการเรียนรูmแบบกระบวนการแกmปÇญหา เร่ือง โมล และปริมาณต6อโมล. 
(ปริญญานิพนธ\การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมี), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 

กรุงเทพฯ.  

ธีระชัย รัตนรังษี. (2560). การพัฒนารูปแบบการสรmางชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสรmาง
ความสามารถในการจัดการ เรียนรูmของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการส่ือสารอย6าง
สรmางสรรคOของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา. (วิทยานิพนธ\ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน), มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม.  

นงลักษณ\ เรือนทอง. (2550). รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล. (ดุษฎีนิพนธ\ปริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม.  

นโยบายและจุดเน:นของกระทรวงศึกษาธิการ ปÜงบประมาณ พ.ศ.2563. (2562, 21 สิงหาคม). 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ. (น. 1-3). 

นักปรัชญาชายขอบ. (2555). ทฤษฎี 'คนดี' ของพลเอกเปรม. สืบค:นจาก 

https://prachatai.com/journal/2012/04/39954.  

นันท\นภัส ชัยสงคราม. (2561). การเสริมสรmางชุมชนการเรียนรูmวิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1. (วิทยานิพนธ\

ปริญญาศึกษาศาตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา), มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย\, 

กรุงเทพฯ.  

นิยดา เปÜâยมพืชนะ. (2566). ภาวะผู:นําทางวิชาการของผู:บริหารสถานศึกษาท่ีส̀งผลต̀อการเปãนชุมชน

แห̀งการเรียนรู:ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก̀น เขต 1. Journal of Roi Kaensarn Acadami, 8(1), 252-269. 

นิวัตร นาคะเวช. (2554). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝÇน. (ดุษฎีนิพนธ\ศึกษา 

  ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู:นำการเปล่ียนแปลง), มหาวิทยาลัย 

  อิสเทิร\นเอเซีย, ปทุมธานี. 

บังอร เสรีรัตน\. (2560). การพัฒนารูปแบบการสร:างชุมชนการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือส̀งเสริมชุด

ความคิดเก่ียวกับการสอนของครูประถมศึกษา. วารสารศรีปทุมปริทัศนO ฉบับมนุษยศาสตรO
และสังคมศาสตรO, 17(1), 115-122.  

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). วิธีการสถิติสำหรับการวิจัย (พิมพ\คร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน\. 



 166 

บุญชอบ จันทาพูน และคณะ. (2561). กลยุทธ\การเสริมสร:างชุมชนแห̀งการเรียนรู:ทางวิชาชีพสำหรับ

ครูโรงเรียนเทศบาล 1 ต:นยาง จังหวัดเชียงราย. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณOใน 
พระบรมราชูปถัมภO, 13(2), 17-27.  

บุญเล้ียง ทุมทอง. (2559). ทฤษฎีและการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูm. กรุงเทพฯ: ทริปเพ้ิล เอ็ด

ดูเคช่ัน. 

ปรณัฐ กิจรุ̀งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ\. (2561). ชุมชนแห6งการเรียนรูmเชิงวิชาชีพครู กลยุทธOการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา : แนวคิดสู6การปฏิบัติ = Professional learning community : 
PLC. กรุงเทพฯ: M & N Design Printing. 

ประภาภรณ\ คำโอภาส. (2560). รูปแบบชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพของครูศูนยOการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคเหนือตอนบน. (ดุษฎีนิพนธ\ปริญญาปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยเชียงใหม̀, เชียงใหม̀.  

ประเวศ วะสี. (2556). ปฏิรูปประเทศไทยใหmไดmผลจริง. กรุงเทพฯ: โครงการสนับสนุนการสรุปงาน

ปฏิรูป สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห̀งชาติ. 

ประเสริฐ  พัฒนผลไพบูลย\. (2551). ความรูmแห6งผูmปกครองท่ีแทmของเซโนฟอน : การศึกษาเชิงปรัชญา
การเมือง. (วิทยานิพนธ\ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา), 

จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.  

ปองทิพย\ เทพอารีย\. (2556). การพัฒนารูปแบบชุมชนแห6งการเรียนรูmเชิงวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษา. (วิทยานิพนธ\ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและพัฒนา

หลักสูตร), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

ปาริชาติ ชมช่ืน. (2555). รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส6วนร6วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา. (วิทยานิพนธ\ปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, 

อุบลราชธานี.  

พระมหาวุฒิชัย (ว.วชิรเมธี). (2557). เอายังไงดีกับชีวิต ?. กรุงเทพมหานคร: Springbooks. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห̀งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545. (2545, 19 ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา. 
(เล̀ม 119 ตอนท่ี 123 ก, น.16-19). 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห̀งชาติ พ.ศ.2542. (2542, 19 สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. (เล̀ม 116 

ตอนท่ี 74 ก, น. 1-23). 

พัฒนา พรหมมณี. (2560). แนวคิดการสร:างและพัฒนารูปแบบเพ่ือใช:ในการดําเนินงาน ด:านการ

สาธารณสุขสําหรับนักสาธารณสุข. วารสารสมาคม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห6งประเทศ
ไทย ในพระราชูปถัมภO สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. 6(2), 128-135.  



 167 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. (2557). หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา (พิมพ\คร้ังท่ี 7). กรุงเทพฯ: เฮ:าส\ ออฟ

เคอร\มิสท\. 

พิมพันธ\ เดชะคุปต\ และพเยาว\ ยินดีสุข. (2561). การเรียนรูmเชิงรุกแบบรวมพลังกับ PLC เพ่ือการ
พัฒนา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ\แห̀งจุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย. 

ภูวดล ศิริพงษ\. (2564). พระบรมราโชบายด:านการศึกษากับการพัฒนาชุมชนอย̀างย่ังยืน. วารสาร
ทหารพัฒนา, 45(1), 1-10.  

มนตา ตุลย\เมธาการ และคณะ. (2560). รายงานการวิจัยฉบับย6อ เร่ือง การสังเคราะหOองคOความรูm
กระบวนการขยายผลโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมในส6วนภูมิภาค และการประเมินผลการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมสำนักงานผูmตรวจการแผ6นดิน. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ\ 

เดือนตุลา. 

มัณฑนา ศรีพุทธา. (2564). ชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพท่ีส6งผลต6อทักษะของผูmเรียนในศตวรรษท่ี 21. 
(วิทยานิพนธ\ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัย

ราชภัฎรำไพพรรณี, จันทบุรี.  

มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปñยพงษ\ สุเมตติกุล. (2557). กลยุทธ\การบริหารโรงเรียนสู̀การเปãนชุมชน

แห̀งการเรียนรู:วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร. 

วารสารอิเล็กทรอนิกสOทางการศึกษา, 9(3), 392-406.  

ยุพิน ยืนยง. (2553). การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส6งเสริมสมรรถภาพการ 
  วิจัยในช้ันเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล กรุงเทพฯ. (วิทยานิพนธ\ปรัชญาดุษฎี 

  บัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน), มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม. 

รจรินทร\ ผลนา และศิริพันธ\ ติยะวงศ\สุวรรณ. (2559). การพัฒนาตัวบ̀งช้ีคุณลักษณะความเปãนคนดี

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต:น สังกัดสําานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7. วารสารราชพฤกษO, 14(3), 101-110.  

รัฐธรรมนูญแห̀งราชอาณาจักรไทย. (2550, 24 สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. (เล̀ม 124 ตอนท่ี 47ก, 

น. 1-127). 

รัตนะ บัวสนธ\. (2552). การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ: คำสมัย. 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2556). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 (พิมพ\คร้ังท่ี 2). 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทอักษรเจริญทัศน\ อจท.จำกัด. 

โรงเรียนวัดทัพหมัน. (2262ก). ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียนวัดทัพหมัน 
 ปrการศึกษา 2562. อุทัยธานี: โรงเรียนวัดทัพหมัน. 

โรงเรียนวัดทัพหมัน. (2562ข). ผลการประเมินภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
          โรงเรียนวัดทัพหมัน. อุทัยธานี: โรงเรียนวัดทัพหมัน..  



 168 

ลภัสรดา เวียงคำ. (2560). การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพของครู 
วิทยาลัยชุมชนพังงา. (วิทยานิพนธ\ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา), มหาวิทยาลัยมหิดล, นครปฐม.  

วรเดช จันทรศร. (2554). ทฤษฎีการนำนโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ (พิมพ\คร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ:  

พริกหวานกราฟฟñค. 

วรลักษณ\ ชูกำเนิด. (2557). รูปแบบชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพครูสู6การเรียนรูmในศตวรรษท่ี 21 
บริบทโรงเรียนในประเทศไทย. (วิทยานิพนธ\ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร\,  

วรลักษณ\ ชูกำเนิด และเอกรินทร\ สังข\ทอง. (2557). โรงเรียนแห̀งชุมชนการเรียนรู:ทางวิชาชีพครู  

เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเน:นผู:เรียนเปãนหัวใจสำคัญ. วารสารวิทยบริหาร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรO. 25(1), 93-102.  

วัชรศักด์ิ สงค\ปาน. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใตmฝÇíงอันดามัน (วิทยานิพนธ\ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยหาดใหญ̀, สงขลา.  

วาโร เพ็งสวัสด์ิ. (2553). การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, 2(4), 1-15.  

วิจารณ\ พานิช. (2555). วิถีสรmางการเรียนรูmเพ่ือศิษยOในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: มูลนิธิสดศรี- 

สฤษด์ิวงศ\. 

วิจิตรา โคตรบัญชา. (2557). การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูmเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหาร 
  จัดการภาครัฐของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา. (วิทยานิพนธ\ปริญญา 

  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา), มหาวิทยาลัย 

  มหาสารคาม., มหาสารคาม. 

วิจิตร ศรีสอ:าน. (2550). คุณธรรม 8 ประการ. ใน กรุงเทพฯ: สยามรัฐ  

วิไล ต้ังจิตสมคิด. (2557). ความเปxนครู (พิมพ\คร้ังท่ี 4). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร\. 

วิหาร พละพร. (2558). การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดmานการวัด และประเมินการ                  
คิด สำหรับครูระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 
(วิทยานิพนธ\ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา),  

มหาวิทยลัยราชภัฎอุบลราชธานี, อุบลราชธานี.  

วีระพงศ\ ถ่ินแสนดี. (2550). การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสิงหOสะอาด อำเภอสหัส
ขันธO จังหวัดกาฬสินธุO. (วิทยานิพนธ\ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม., มหาสารคาม.  



 169 

ศยามน อินสะอาด และฐิติยา เนตรวงษ\. (2560). การศึกษาการใช:และการเข:าถึงไอซีทีท่ีส̀งผลต̀อการ

พัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู:ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน. วารสารวิจัย มสด สาขามนุษยศาสตรOและสังคมศาสตรO, 13(2), 8-20.  

ศุภลักษณ\ รักภักดี. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดองคOการ 
  บริหารส6วนจังหวัดมหาสารคาม. (วิทยานิพนธ\การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

  การศึกษา), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร\ มศว. (2558). การวิจัยและพัฒนาระบบฐานขmอมูลเคร่ืองมือวัดทางจิต
สังคม และพฤติกรรม. กรุงเทพฯ: สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร\ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ. 

สมฤดี พละวุฑิโฒทัย. (2561). การพัฒนาการบริหารระบบการศึกษาเพ่ือเสริมสร:างความเปãนพลเมือง

ดีวิถีประชาธิปไตย. วารสารบริหารการศึกษา, 9(1), 264-273.  

สมชัย จรรยาไพบูลย\. (2555). รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. (วิทยานิพนธ\ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, อุบลราชธานี. 

สมบูรณ\ ศิริสรรหิรัญ. (2547). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูmนำของคณบดี. 
(วิทยานิพนธ\ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต), จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ. 

สมศักด์ิ ดลประสิทธ์ิ. (2564). แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในศตวรรษท่ี 21. ครุสภา
วิทยาจารยO, 2(1), 1-15.  

สมุทร สมปอง. (2558). การพัฒนารูปแบบการสรmางชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส6วนร6วม. (ดุษฎีนิพนธ\ปริญญาการศึกษาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2556). แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนสุจริต. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห̀งชาติ. (2557). ภาวะสังคมไทยไตรมาสส่ี และ

ภาพรวม ปÜ 2557. รายงานภาวะสังคมรายไตรมาส, 11(1), 1-14.  

สิริพันธุ\ สุวรรณมรรคา. (2563). หน̀วยท่ี 6 ชุมชนแห̀งการเรียนรู:ทางวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการศึกษา. 
ใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (บรรณาธิการ), ประมวลสาระชุดวิชานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาและภาวะผูmนำ หน6วยท่ี 1-7. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สิวรี พิศุทธ์ิ สินธพ. (2553). รูปแบบการพัฒนาชุมชนแห6งการเรียนรูmเชิงวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษา
คาทอลิก. (วิทยานิพนธ\ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 

มหาวิทยาลัยวงษ\ชวลิตกุล, กรุงเทพฯ.  



 170 

สุกัญญา งามบรรจง. (2559). การพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูmเพ่ือเสริมสรmางทักษะใน 
  ศตวรรษ ท่ี 21 ผ6านกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูmของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 

สุจินต\ สว̀างศรี. (2554).การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการดำรงชีวิตและการ 
  ประกอบอาชีพสู6การพ่ึงพาตนเองของนักเรียนท่ีมีความบกพร6องทางสติปÇญญา โรงเรียน 
  ลพบุรีปÇญญานุกูล จังหวัดลพบุรี. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการ 

  การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, กรุงเทพฯ. 

สุธิภรณ\ ขนอม. (2559). รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตm. (ดุษฎีนิพนธ\ปริญญาปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร\), มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, นนทบุรี.  

สุพรรณี บุญหนัก. (2565). ความสัมพันธ\ระหว̀างภาวะผู:นำทางวิชาการของผู:บริหารกับการเปãนชุมชน

แห̀งการเรียนรู:ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2. วารสารสังคมศาสตรOบูรณาการ, 2(4), 57-68. 

สุรพล ธรรมร̀มดี และคณะ. (2553). อาศรมศิลปïวิจัย: การวิจัยและพัฒนาชุมชนแห6งการเรียนรูmแนว
จิตตปÇญญา. นครปฐม: ศูนย\จิตตปóญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล. 

เสถียร อ̀วมพรหม. (2560). แนวทางการสรmางชุมชนแห6งการเรียนรูm ทางวิชาชีพ Professional 
Learning Community. อุทัยธานี: ชมรมเด็ก. 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ\. (2556). ภาวะผู:นำ. ใน ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. 
นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

อดิศักด์ิ มุ̀งชู. (2560). แนวทางการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยใชm
กระบวนการชุมชนการเรียนรูmทางวิชาชีพ. กรุงเทพฯ: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย\ และ

บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

อรอุมา รุ̀งเรืองวณิชกุล. (2556). การพัฒนารูปแบบการสรmางเสริมสมรรถนะครูนักวิจัยดmวยการบูรณา  
  การกระบวนการเรียนรูm สำหรับขmาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
  เขต 2. (ปริญญานิพนธ\ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาผู:ใหญ̀), มหาวิทยาลัย 

   ศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ. 

อำนาท เหลือน:อย. (2561). รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห6งการเรียนรูmทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล. (วิทยานิพนธ\ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค\, นครสวรรค\.  



 171 

เอกชัย บุตรแสนคม. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจำตำบล. (วิทยานิพนธ\ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

และพัฒนาการศึกษา), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม.  

เอกพล อยู̀ภักดี และวัลลภา อารีรัตน\. (2560). ปóจจัยทางการบริหารท่ีส̀งผลต̀อชุมชนแห̀งการเรียนรู:

ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30.  

วารสารวิจัย มข., 5(2), 36-45.  

Ahn, J. (2017). Taking a Step to Identify How to Create Professional Learning 

Communities--Report of a Case Study of a Korean Public High School on How 

to Create and Sustain a School-Based Teacher Professional Learning 

Community. International education studies, 10(1), 82-92.  

Bolam, R. (2008). Professional learning communities and teachers' professional 

development. In D. Johnson and R. Maclean (Eds.), Teaching: 
Professionalization, Development and Leadership: Festschrift for Professor 
Eric Hoyle (pp. 159-179). Dordrecht: Springer Netherlands. 

Brookfield, S. D. (2017). Becoming a critically reflective teacher (2nd ed.). San 

Francisco: Jossey-Bass. 

Brown, W.B. and Moberg, D.J. (1980). Organization Theory and Management: A Macro 
Approach. New York: JohoWiley and Sons. 

Bryk, A., Camburn, E., & Louis, K. S. (1999). Professional Community in Chicago 

Elementary Schools: Facilitating Factors and Organizational Consequences. 
Educational Administration Quarterly, 35(5), 751-781.  

Bulkley, K. E., & Hicks, J. (2005). Managing Community: Professional Community in 

Charter Schools Operated by Educational Management Organizations. 

Educational Administration Quarterly, 41(2), 306-348.  

Caine, G., & Caine, R. N. (2010). Strengthening and Enriching Your Professional 
Learning Community: The Art of Learning Together. United States of America: 

ASCD. 

Cannata, M. (2007). Teacher Community in Elementary Charter schools. Education 
Policy Analysis Archives, 15, 1-31.  



 172 

Carpenter, D. (2012). Professional learning communities' impact on science teacher 
classroom practice in a Midwestern urban school district. (Doctoral 

Dissertation of Educational Studies), The University of Nebraska, Lincoln.  

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of Psychological Testing (5th ed.). New York: Harper. 

Cummings, T. G., & Worley, C. G. (2014). Organization Development and Change 

(10th ed.). Boston, MA: Cengage Learning. 

Darling-Hammond, & Linda. (1994). The Current Status of Teaching and Teacher 
Development in the United States. New York: Columbia University Press. 

Doig, B., & Groves, S. (2011). Japanese Lesson Study: Teacher Professional 

Development Through Communities of Inquiry. Mathematics teacher 
education and development, 13(1), 77-93.  

Dooner, A.-M., Mandzuk, D., & Clifton, R. A. (2008). Stages of collaboration and the 
realities of professional learning communities. Teaching and teacher 
education, 24(3), 564-574.  

DuFour, R. (2007). Professional learning communities: A bandwagon, an idea worth 

considering, or our best hope for high levels of learning?. Middle school 
journal, 39(1), 4-8.  

DuFour, R., DuFour, R., Robert, E., & Many, T. (2010). Learning by Doing: A Handbook 
for Professional Learning Communities at Work TM. United States of America: 

Solution Tree Press. 

Eisner, E. W. (1976). Educational Connoisseurship and Criticism: Their Form and 

Functions in Educational Evaluation. Journal of aesthetic education, 10(1), 

135-150.  

Graham, H. (2007). Unequal lives: Health and socioeconomic inequalities. 
Buckingham: Open University Press. 

Hairon, S., & Tan, C. (2017). Professional Learning Communities in Singapore and 

Shanghai: Implications for teacher collaboration. Compare: A Journal of 
Comparative and International Education, 47(1), 91-104.  

Hallam, P. R., Smith, H. R., Hite, J. M., Hite, S. J., & Wilcox, B. R. (2015). Trust and 

collaboration in PLC teams: Teacher relationships, principal support, and 

collaborative benefits. NASSP Bulletin, 99(3), 193-216.  



 173 

Harris, A., & Muijs, D. (2004). Improving Schools Through Teacher leadership. 

Maidenhead: Open University Press. 

Hipp, K. K., & Huffman, J. B. (2003). Professional Learning Communities: Assessment--
Development--Effects. Paper presented at the International Congress for 

School Effectiveness and Improvement Sydney.  

Hipp, K. K., & Weber, P. (2008). Developing a Professional Learning Community among 

Urban School Principals. Journal of urban learning, teaching, and research, 4, 

46-56.  

Hord, S. M. (2003). Professional Learning Communities: Communities of Inquiry and 
Improvement. Austin: Southwest Educational Development Laboratory. 

Hord, S. M. (2008). Evolution of the Professional Learning Community. The Learning 
Professional, 29(3), 10.  

Intanam, N., & Wongwanich, S. (2014). An application of the professional learning 

community approach to developing the learning process and enhancing 

academic achievement in the mathematics and science teaching of the 

primary school student. Procedia-Social and Behavioral Sciences. 131,  

476-483.  

Keefe, J. W. (1994). Leadership in Middle Level Education. Virginia: National. 

Keeves, J. P. (1997). Educational Research, Methodology, and Measurement: An 
International Handbook (2nd ed.). New York: Pergamon. 

Kenoyer, F. E. (2012). Pase study of Professional Learning Community Characteristics 
in an Egyptian Private School. (Doctoral Dissertion of Education ), Columbia 

International University, New York.  

Kochenour, R. B. (2010). Evaluation of a Professional Learning Community at  One 
Elementary School. (Doctoral Dissertation of Education), Walden University, 

Minneapolis. 

Kohlberg, L. (1976). Moral Stages and Moralization: The Cognitive Developmental  
  Approach. New York: Holt, Rinehart and Winston. 

Likert, R. (2017). The Method of Constructing an Attitude Scale. In M. Fishbeic (Ed.), 

Attitude Theory and Measurement (pp. 90-95). New York: Wiley & Son. 



 174 

Louis, K. S., Kruse, S. D., & Bryk, A. S. (1995). Professionalism and Community: 
Perspectives on Reforming Urban Schools. California: Corwin Press. 

Mayer, D., & Lloyd, M. (2011). Professional Learning: An Introduction to the Research 
Literature. Canberra: Australian Institute for Teaching and School Leadership. 

McLaughlin, M. W., & Talbert, J. E. (2006). Building School-Based Teacher Learning 
Communities: Professional Strategies to Improve Student Achievement. New 

York: Teacher College Press. 

Morrissey, M. S. (2000). Professional Learning Communities: An Ongoing Exploration. 

Austin, Texas: Southwest Educational Development Laboratory. 

Piaget, J. (1971). The Theory of Stages in Cognitive Development. In D.R. Green (Ed.), 

Measurement and Piaget. New York: McGraw-Hill. 

Pirtle, S. S., & Tobia, E. (2014). Implementing Effective Professional Learning 

Communities. SEDL, 2(3), 1-8.  

Richardson, J. C. (2003). Examining Social Presence in Online Courses in Relation to 

Students' Perceived Learning and Satisfaction. Journal of Asynchronous 
Learning Networks, 7(1), 68-88.  

Salleh, H. (2016). Instructional Leadership in Teacher Leading Professional Learning 

Communities: An Asian Singapore Perspective. Asia Leadership Roundtable, 1-

24.  

Schmoker, M. (2004). Learning Communities at the Crossroads: Toward the Best 

Schools We've Ever Had. Phi Delta Kappan, 86(1), 84-88.  

Senge, P. M. (2006). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 
Organization. United States: Doubleday. 

Sergiovanni, T. J. (1998). Leadership as pedagogy, capital development and school 

effectiveness. International Journal of Leadership in Education Theory and 
Practice, 1(1), 37-46.  

Servage, L. (2008). Critical and Transformative Practices in Professional Learning 

Communities. Teacher Education Quarterly, 3(1), 63-77.  

Shanks, J. (2016). Implementing Action Research and Professional Learning 

Communities in a Professional Development School Setting to Support 

Teacher Candidate Learning. School-University Partnerships, 9(1), 45-53.  



 175 

Sheldon, M. E. (1971). Investments and Involvements as Mechanisms Producing 

Commitment to the Organization. Administrative science quarterly, 16(2),  

143-150.  

Smith, H. R., Carroll, A. B., Kefalas, A. G., & Watson, H. J. (1980). Management, Making 
Organizations Perform. New York: MacMillan. 

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M., & Thomas, S. (2006). Professional 

Learning Communities: A Review of the Literature. Journal of educational 
change, 7(4), 221-258.  

Stoll, L., & Louis, K. S. (2007). Professional Learning Communities: Divergence, Depth 
and Dilemmas. UK: McGraw-Hill Education  

Toole, J. C., & Louis, K. S. (2002). The Role of Professional Learning Communities in 

International Education. In K. Leithwood, P. Hallinger, G. C. Furman, J. 

MacBeath, P. Gronn, and B. Mulford (Eds.), Second International Handbook of 
Educational Leadership and Administration (pp. 245-279). New York: Springer. 

Vescio, V., Ross, D., & Adams, A. (2008). A Review of Research on the Impact of 

Professional Learning Communities on Teaching Practice and Student 

Learning. Teaching and teacher education, 24(1), 80-91.  

Wenger, E. (1998). Communities of Practice. Cambridge: Cambridge University Press. 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 177 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู*เชี่ยวชาญและผู*ทรงคุณวุฒ ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 178 

รายชื่อผู*เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๔                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๙  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน ศ.น.ท.ดร.สุมิตร สุวรรณ 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbเช่ียวชาญ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย และใหb

ขbอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือ 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 
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  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbเช่ียวชาญไดb 
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  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(รศ.ดร.มารุต พัฒผล) 

ตำแหนdง อาจารย-ประจำบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๔                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๙  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    รศ.ดร.สุเมธ งามกนก    

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbเช่ียวชาญ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย และใหb

ขbอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือ 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*เชี่ยวตรวจสอบเครื่องมือที่วิจัย 

 

ช่ือ-นามสกุล   รศ.ดร.สุเมธ งามกนก   

ตำแหนdง     อาจารย-ประจำคณะศึกษาศาสตร- 

หนdวยงาน มหาวิทยาบูรพา 
 

   R   ยินดีเปhนผูbเช่ียวชาญ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbเช่ียวชาญไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(รศ.ดร.สุเมธ งามกนก) 

ตำแหนdง อาจารย-ประจำคณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๔                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๙  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbเช่ียวชาญ                              จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย และใหb

ขbอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือ 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*เชี่ยวตรวจสอบเครื่องมือที่วิจัย 

 

ช่ือ-นามสกุล  ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา  

ตำแหนdง  รองคณบดีฝsายบริหาร คณะครุศาสตร- 

หนdวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค- 
 

   R   ยินดีเปhนผูbเช่ียวชาญ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbเช่ียวชาญไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา) 

ตำแหนdง รองคณบดีฝsายบริหาร คณะครุศาสตร- 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค- 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๔                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๙  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน     ดร.อนันต- มีชัย      

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbเช่ียวชาญ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย และใหb

ขbอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือ 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*เชี่ยวตรวจสอบเครื่องมือที่วิจัย 

 

ช่ือ-นามสกุล      ดร.อนันต- มีชัย            

ตำแหนdง  ศึกษานิเทศก-เช่ียวชาญ 

หนdวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

   R   ยินดีเปhนผูbเช่ียวชาญ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbเช่ียวชาญไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ดร.อนันต- มีชัย  ) 

ตำแหนdง ศึกษานิเทศก-เช่ียวชาญ 

                             สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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รายชื่อผู*ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณF 

 
ช่ือ-นามสกุล ตำแหน2ง 

1.  รศ.ดร.มนตรี วงษ-สะพาน รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2.  ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม คณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

3.  ดร.สังคม  จันทร-วิเศษ ผูbอำนวยการกลุdมวิจัยและพัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สำนักพัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลและนิติการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.  นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ  ผูbอำนวยการสำนักพัฒนาและสdงเสริมวิชาชีพ

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

5.  ดร.อำนาท เหลือนbอย ผูbอำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๙                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๑๓  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ- 

เรียน รศ.ดร.มนตรี วงษ-สะพาน 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ-การวิจัย 

ในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณF 

 

ช่ือ-นามสกุล  รศ.ดร.มนตรี วงษ-สะพาน 

ตำแหนdง  คณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

หนdวยงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(รศ.ดร.มนตรี วงษ-สะพาน) 

ตำแหนdง คณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๙                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๑๓  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ- 

เรียน ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ-การวิจัย 

ในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณF 

 

ช่ือ-นามสกุล  ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม      

ตำแหนdง  คณบดีคณะศึกษาศาสตร-  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

หนdวยงาน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม) 

ตำแหนdง คณบดีคณะศึกษาศาสตร-  

มหาวิทยาลัยทักษิณ  
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๙                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๑๓  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ- 

เรียน ดร.สังคม  จันทร-วิเศษ   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ-การวิจัย 

ในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณF 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.สังคม  จันทร-วิเศษ       

ตำแหนdง  ผูbอำนวยการกลุdมวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  

หนdวยงาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ดร.สังคม  จันทร-วิเศษ) 

ตำแหนdง ผูbอำนวยการกลุdมวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๙                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๑๓  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ- 

เรียน นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ-การวิจัย 

ในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณF 

 

ช่ือ-นามสกุล  นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ 

ตำแหนdง  ผูbอำนวยการสำนักพัฒนาและสdงเสริมวิชาชีพ 

หนdวยงาน สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ) 

ตำแหนdง ผูbอำนวยการสำนักพัฒนาและสdงเสริมวิชาชีพ 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๓๒๙                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๑๓  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ- 

เรียน ดร.อำนาท เหลือนbอย   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ-การวิจัย 

ในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณF 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.อำนาท เหลือนbอย   

ตำแหนdง  ผูbอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

หนdวยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ดร.อำนาท เหลือนbอย) 

ตำแหนdง ผูbอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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รายชื่อผู*ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

 
ช่ือ-นามสกุล ตำแหน2ง 

1.  ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ- อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

2.  ดร.กวินทร-เกียรติ นนธ-พละ อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

3.  รศ.ดร.เอกรินทร- สังข-ทอง คณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 

4.  ดร.วรลักษณ-  ชูกำเนิด  อาจารย-คณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 

5.  ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข รองผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารักษา

ราชการแทนผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย 

6)  ดร.สุเนตร ขวัญดำ รองผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร- 

7)  ดร.ธีรยุทธ ภูเขา   ผูbอำนวยการกลุdมนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

8)  ดร.วารุณี พdานปาน ผูbอำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนบbานบางหลาม  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 

9)  ดร.อนุพงษ- ชุมแวงวาปu ผูbอำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนย่ิงยวดพิทยานุกูล  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ- 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ- 

ตำแหนdง  อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หนdวยงาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ-) 

ตำแหนdง อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.กวินทร-เกียรติ นนธ-พละ 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.กวินทร-เกียรติ นนธ-พละ 

ตำแหนdง  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หนdวยงาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ดร.กวินทร-เกียรติ นนธ-พละ) 

ตำแหนdง อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน รศ.ดร.เอกรินทร- สังข-ทอง   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  รศ.ดร.เอกรินทร- สังข-ทอง   

ตำแหนdง  คณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

หนdวยงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

 ลงช่ือ……………………………………………………. 

(รศ.ดร.เอกรินทร- สังข-ทอง) 

ตำแหนdง คณบดีคณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.วรลักษณ- ชูกำเนิด   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.วรลักษณ- ชูกำเนิด   

ตำแหนdง  อาจารย-คณะศึกษาศาสตร- 

หนdวยงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………. 

(ดร.วรลักษณ- ชูกำเนิด) 

ตำแหนdง อาจารย-คณะศึกษาศาสตร- 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร- 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 



 210 

แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข   

ตำแหนdง  รองผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รักษาราชการแทน 

   ผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

หนdวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

  ลงช่ือ……………………………………………………. 

                        (ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข  ) 

ตำแหนdง รองผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารักษาราชการแทน 

             ผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.สุเนตร ขวัญดำ   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.สุเนตร ขวัญดำ   

ตำแหนdง  รองผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร- 

หนdวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร- 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

  ลงช่ือ……………………………………………………. 

                        (ดร.สุเนตร ขวัญดำ) 

ตำแหนdง รองผูbอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร- 

              สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร- 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.ธีรยุทธ ภูเขา   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.ธีรยุทธ ภูเขา   

ตำแหนdง  ผูbอำนวยการกลุdมนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

   การจัดการศึกษา 

หนdวยงาน   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

  ลงช่ือ……………………………………………………. 

                        (ดร.ธีรยุทธ ภูเขา  ) 

        ตำแหนdง ผูbอำนวยการกลุdมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

             สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน นางวารุณี พdานปาน   

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  นางวารุณี พdานปาน   

ตำแหนdง  ผูbอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบbานบางหลาม 

หนdวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหbกับ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

  ลงช่ือ……………………………………………………. 

                        (นางวารุณี พdานปาน  ) 

ตำแหนdง ผูbอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบbานบางหลาม      

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๖  มกราคม   ๒๕๖๔ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-เปhนผูbทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

เรียน ดร.อนุพงษ- ชุมแวงวาปu 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับเปhนผูbทรงคุณวุฒิ                                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทdานเปhนผูbทรงคุณวุฒิในการในการตรวจสอบรูปแบบ

และคูdมือการใชbรูปแบบฯ ในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับเป>นผู*ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

ช่ือ-นามสกุล  ดร.อนุพงษ- ชุมแวงวาปu 

ตำแหนdง  ผูbอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนย่ิงยวดพิทยานุกูล  

หนdวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 

   R   ยินดีเปhนผูbทรงคุณวุฒิ 

  ¨   ไมdสามารถเปhนผูbทรงคุณวุฒิไดb 
. 

  ใหb กับ นางสาวเสาวลักษณ-  บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

 

  ลงช่ือ……………………………………………………. 

                        (ดร.อนุพงษ- ชุมแวงวาปu) 

ตำแหนdง ผูbอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนย่ิงยวดพิทยานุกูล 

        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
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ภาคผนวก ข 
หนังสอืขอความอนุเคราะหAทดลองใช*เครื่องมือ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/๓๓๕                     โรงเรียนวัดทัพหมัน  

        ตำบลทัพหลวง อำเภอบbานไรd 

         จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

      ๑๘  ธันวาคม   ๒๕๖๓ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห-ทดลองใชbเคร่ืองมือในการวิจัย 

เรียน ผูbอำนวยการโรงเรียนบbานวังเตย 

ส่ิงท่ีสdงมาดbวย  ๑. แบบตอบรับการทดลองใชbเคร่ืองมือในการวิจัย                 จำนวน   ๑    ฉบับ                     

  ดbวย นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ไดbจัดทำวิจัย  

เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

   ในการน้ีจึงขอความอนุเคราะห-ทดลองใชbเคร่ืองมือในการวิจัยดังกลdาวเพ่ือหา

คุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห- และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

               ขอแสดงความนับถือ 

           

 

            (นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร-) 

                              ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

 

โรงเรียนวัดทัพหมัน 

โทร  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 
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แบบตอบรับการทดลองใช*เครื่องมือในการวิจัย 

 

ช่ือ-นามสกุล  นางภัทรา อินต๊ะอุ่นวงศ์ 
ตำแหนdง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังเตย 
หนdวยงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
 

   R   ยินดีใหbทดลองใชbเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ¨   ไมdสามารถใหbทดลองใชbเคร่ืองมือในการวิจัย 
. 

  ใหb กับ นางสาวเสาวลักษณ-  บุญจันทร- ตำแหนdง ผูbอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ท่ีในการจัดทำ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

 

 

 

  ลงช่ือ……………………………………………………. 

                        (นางภัทรา อินต๊ะอุ่นวงศ์) 
ตำแหนdง ผูbอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังเตย       
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช*ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณFกึ่งโครงสร*างสำหรับการวิจัย 

เรื่อง องคFประกอบรูปแบบชุมชนแหOงการเรียนรู*ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ความเป>นคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

หัวข8อวิจัย  :  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhน 

    คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ผู8วิจัย   :  ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ-ฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือเก็บขbอมูลเก่ียวกับองค-ประกอบรูปแบบชุมชนแหdง

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโดยแบdงสัมภาษณ-แบdง

ออกเปhน 2 ตอน ไดbแกd  
  ตอนท่ี 1  ขbอมูลเก่ียวกับการสัมภาษณ- 

  ตอนท่ี 2  ขbอคำถามในการสัมภาษณ- 

ขอความกรุณาทdานไดbโปรดใหbขbอมูลตามความเปhนจริง ซ่ึงความคิดเห็นของทdานจะไมdมีผลกระทบใด ๆ 

ตdอทdาน แตdจะเปhนประโยชน-ตdอการวิจัยในคร้ังน้ี  

 

 

 

 

    ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

    ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

    สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ตอนท่ี 1  ข8อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณH 
 ช่ือ-นามสกุลผูbใหbสัมภาษณ-.................................................................................................... 

  ตำแหนdง................................................................................................................................ 

  สถานท่ีทำงาน....................................................................................................................... 

  สถานท่ีใหbสัมภาษณ-............................................................................................................... 

  วัน เดือน ปu ท่ีสัมภาษณ-........................................................................................................ 

  ผูbดำเนินการสัมภาษณ- ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

 

ตอนท่ี 2  ข8อคำถามในการสัมภาษณH 
 

ขbอคำถามในการสัมภาษณ- บันทึก 

1. หลักการของรูปแบบชุมชนแหdง

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรมีหลักการอยdางไร 

 

 

 

2. จุดมุdงหมายของรูปแบบชุมชน

แหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียน ควรเปhนอยdางไร 

 

 

 

 

3. กระบวนการชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรประกอบดbวย

องค-ประกอบอะไรบbาง 
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ขbอคำถามในการสัมภาษณ- บันทึก 

4. การวัดและประเมินผลของ

รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียน ควร

เปhนอยdางไร 

 

 

 

 

5. ผลลัพธ-ของรูปแบบชุมชนแหdง

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรเปhนอยdางไร 

 

 

 

 

 

6. ป{จจัยแหdงความสำเร็จของ

รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียน ควรมี

อะไรบbาง 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  ใชbวิธีการสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) สัมภาษณ-รายบุคคล 
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แบบสัมภาษณFกึ่งโครงสร*างสำหรับการวิจัย 

เรื่อง ตัวบOงชี้องคFประกอบยOอยของกระบวนการชุมชนแหOงการเรียนรู*ทางวิชาชีพ 
 

 
หัวข8อวิจัย  :  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhน 

    คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

    ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ผู8วิจัย   :  ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ-ฉบับน้ีมีวัตถุประสงค-เพ่ือเก็บขbอมูลเก่ียวกับตัวบdงช้ีองค-ประกอบยdอยของ

กระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพโดยแบdงสัมภาษณ-แบdงออกเปhน 2 ตอน ไดbแกd  
  ตอนท่ี 1  ขbอมูลเก่ียวกับการสัมภาษณ- 

  ตอนท่ี 2  ขbอคำถามในการสัมภาษณ- 

ขอความกรุณาทdานไดbโปรดใหbขbอมูลตามความเปhนจริง ซ่ึงความคิดเห็นของทdานจะไมdมีผลกระทบใด ๆ 

ตdอทdาน แตdจะเปhนประโยชน-ตdอการวิจัยในคร้ังน้ี  

 

 

 

 

    ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

    ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

    สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ตอนท่ี 1  ข8อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณH 
 ช่ือ-นามสกุลผูbใหbสัมภาษณ-.................................................................................................... 

  ตำแหนdง................................................................................................................................ 

  สถานท่ีทำงาน....................................................................................................................... 

  สถานท่ีใหbสัมภาษณ-............................................................................................................... 

  วัน เดือน ปu ท่ีสัมภาษณ-........................................................................................................ 

  ผูbดำเนินการสัมภาษณ- ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร-  

 

ตอนท่ี 2  ข8อคำถามในการสัมภาษณH 
 

ขbอคำถามในการสัมภาษณ- บันทึก 

1. การมีวิสัยทัศน-รdวม ควร

ประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง 
 

 

 

 

 

2. การมีภาวะผูbนำรdวม ควร

ประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง 

 

 

 

 

 

 

3. ชุมชนกัลยาณมิตร ควร

ประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง  
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ขbอคำถามในการสัมภาษณ- บันทึก 

4. การเรียนรูbและพัฒนาวิชาชีพ 

ควรประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง 

 

 

 

 

 

 

5. การทำงานรdวมกันของทีม ควร

ประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง 

 

 

 

 

 

 

6. การสะทbอนผลและการประเมิน 

ควรประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง 

 

 

 

 

 

 

7. เง่ือนไขสนับสนุนควร

ประกอบดbวยตัวบdงช้ีอะไรบbาง 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  ใชbวิธีการสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) สัมภาษณ-รายบุคคล 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแหOงการเรียนรู*ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเป>นคนดีของนกัเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

คำช้ีแจง  
  1.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบดbวย 2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขbอมูลของผูbทรงคุณวุฒิ  

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีตdอรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 2.  โปรดทำเคร่ืองหมาย P ลงในชdองวdางตามรายการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัด

ทัพหมัน  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ท่ีตรงกับความเห็นทdาน 

โดยมีเกณฑ-การประเมินระดับคุณภาพ ดังน้ี  

5    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับมากท่ีสุด 

4    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับมาก 

3    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับปานกลาง 

2    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับนbอย 

1    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับนbอยท่ีสุด 

 

 ผูbวิจัยขอขอบพระคุณทdานมา ณ โอกาสน้ี ท่ีทdานไดbกรุณาใหbความอนุเคราะห-ในการ

ตรวจสอบรูปแบบงานวิจัยในคร้ังน้ี 

 

 

    ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

    ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

    สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ตอนท่ี 1 ข8อมูลของผู8ทรงคุณวุฒิ 
  1.  คำนำหนbา ¨ นาย ¨ นาง ¨ นางสาว ¨ อ่ืนๆ (ระบุ)............................................. 

   ช่ือ...........................................................นามสกุล........................................................... 

  2.  ตำแหนdง.......................................................................................................................... 

    หนdวยงาน........................................................................................................................ 

 3.  ตำแหนdงทางวิชาการ/วิทยฐานะ 

   ¨  ศาสตราจารย-  ¨  วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

   ¨  รองศาสตราจารย-    ¨  วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

   ¨  ผูbชdวยศาสตราจารย-  ¨  อ่ืนๆ (ระบุ)................................................... 

  4.  การศึกษาสูงสุด 

    ¨  ปริญญาเอก   ¨  ปริญญาโท 

   ¨  ปริญญาตรี     ¨  อ่ืนๆ (ระบุ)................................................... 

  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีต2อรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  
  รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบดbวย 6 

องค-ประกอบ ดังน้ี 

 องค-ประกอบท่ี 1 หลักการ (Principles) 

 องค-ประกอบท่ี 2 จุดมุdงหมาย (Objectives) 

 องค-ประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ (Process of the  

professional learning community) 

  องค-ประกอบท่ี 4 การวัดและการประเมิน (Measurement and evaluation) 

 องค-ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ-  (Outcomes) 

  องค-ประกอบท่ี 6 ป{จจัยแหdงความสำเร็จ (Critical success factors)  

แสดงรูปแบบไดbดังภาพ 
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หลักการ  
การขับเคลื่อนชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยการการร3วม

แรงร3วมใจทำงานเปIนทีม มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู8 โดยมีจดุมุ3งหมาย

เดยีวกันคือ เพือ่พัฒนาคุณภาพผู8เรียนสู3

การมีคุณลักษณะการเปIนคนด ี

จุดมุ,งหมาย 
1)  เพื่อพัฒนาชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพส3งผลต3อคุณลักษณะการเปIนคนดี

ของนักเรียน 

2)  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเปIนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

การมีวิสัยทัศน.ร/วม 
1)  มีส'วนร'วมในการกำหนดเป3าหมายร'วมกัน 

2)  การมีค'านิยมร'วมกัน 

3)  การสร:างแรงจูงใจร'วมกัน 

4)  การทำภารกิจร'วมกันเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู:เรียนสู'การมีคุณลักษณะการเปMนคนดี 

การมีภาวะผู5นำร/วม 
1)  มีส'วนร'วมในการตัดสินใจ 

2)  ความสามารถในการส่ือสาร 

3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 

4)  การมีมนุษยSความสัมพันธSท่ีดี 

5)  การมีภาวะผู:นำเชิงวิชาการการเปMนคนดี 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
1)  เคารพความแตกต'างระหว'างบุคคล  

2)  อยู'ร'วมกันด:วยการช'วยเหลือเก้ือกูล 

3)  ไว:วางใจและรับฟYงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

4)  สร:างบรรยากาศการทำงานร'วมกันให:มีความสุข 

5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

การเรียนรู)และพัฒนาวิชาชีพ  
1)  แลกเปล่ียนเรียนรู/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2)  การมีเครือข?ายระหว?างบุคคล 

3)  พัฒนาการเรียนรู/และวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริงร?วมกัน 

4)  การสร/างบรรยากาศท่ีเปLนพ้ืนท่ีชุมชนแห?งการเรียนร/ ู

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการส่ือสาร 
 

การทำงานร7วมกันของทีม 
1)  การมีส?วนร?วมในการทำงาน 

2)  มีความเข/าใจและไว/วางใจซ่ึงกันและกัน 

3)  ตัดสินใจร?วมกันและร?วมกันรับผิดชอบ 

4)  การมีปฏิสัมพันธWต?อกัน  

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการส่ือสาร 
 

การสะท)อนผลและการประเมิน  
1)  สนทนาสะท/อนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรู/ร?วมกัน 

2)  การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงานร?วมกัน 

3)  การสะท/อนข/อมูลย/อนกลับ 

4)  ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรู/จากการปฏิบัติ 

เง่ือนไขสนับสนุน 
1)  ดำเนินการต'อเน่ืองและมุ'งความย่ังยืน 

2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ

สภาพแวดล:อมการทำงาน 

3)  จัดสรรทรัพยากรให:เหมาะสม 

4)  ร'วมกับหน'วยงานเครือข'ายการศึกษา 

การวัดและการประเมิน  
1) ประเมินคุณลักษณะความเปIนคนดตีาม

คุณธรรมอัตลักษณTของนักเรียน  

2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคT

ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของ

นักเรยีน 

3) ผลงานโรงเรียนด8านการพัฒนา

คุณลักษณะความเปIนคนดีของนักเรียน 

ผลลัพธ9 
นักเรียนมีคุณลักษณะความเปIนคนดีและมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคT 

ป:จจัยแห,งความสำเร็จ  
1)  ภาวะผู8นำทางวิชาการของผู8บริหาร  

2)  แรงจูงใจของคนในองคTกร  

3)  การปฏิบัติอย3างต3อเนื่องจนเกิดเปIน

วัฒนธรรมการทำงาน คุณลักษณะอนัพึง

ประสงคT 

กระบวนการชมุชนแห,งการเรียนรูCทางวิชาชีพ 
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องคHประกอบท่ี 1 หลักการ  
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

หลักการ (Principles) คือ การขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูb

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการรdวมแรงรdวมใจทำงานเปhน

ทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูb โดยมีจุดมุdงหมายเดียวกันคือ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูbเรียนสูdการมีคุณลักษณะการเปhนคนดี 

     

 

 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

องคHประกอบท่ี 2 จุดมุ2งหมาย (Objectives) 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1)  เพ่ือพัฒนาชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพสdงผลตdอ

คุณลักษณะการเปhนคนดีของนักเรียน 

     

2)  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียน

วัดทัพหมัน 

     

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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องคHประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพ (Process of the 
professional learning community) 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.1 การมีวิสัยทัศน-รdวม        

     1)  มีสdวนรdวมในการกำหนดเปóาหมายรdวมกัน      

     2)  การมีคdานิยมรdวมกัน      

     3)  การสรbางแรงจูงใจรdวมกัน      

     4)  การทำภารกิจรdวมกัน      

3.2  การมีภาวะผูbนำรdวม      

     1)  มีสdวนรdวมในการตัดสินใจ      

     2)  ความสามารถในการส่ือสาร      

     3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก      

     4)  การมีมนุษย-ความสัมพันธ-ท่ีดี      

     5)  การมีภาวะผูbนำเชิงวิชาการ      

3.3  ชุมชนกัลยาณมิตร      

     1)  เคารพความแตกตdางระหวdางบุคคล      

     2)  อยูdรdวมกันดbวยการชdวยเหลือเก้ือกูล      

     3)  ไวbวางใจและรับฟ{งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ      

     4)  สรbางบรรยากาศการทำงานรdวมกันใหbมีความสุข      

     5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก      

3.4  การเรียนรูbและพัฒนาวิชาชีพ      

     1)  แลกเปล่ียนเรียนรูbแนวปฏิบัติท่ีดี      

     2)  การมีเครือขdายระหวdางบุคคล      

     3)  พัฒนาการเรียนรูbและวิชาชีพจากการลงมือปฏิบัติจริง

รdวมกัน 

     

     4)  การสรbางบรรยากาศท่ีเปhนพ้ืนท่ีชุมชนแหdงการเรียนรb ู      

     5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชbในการส่ือสาร      
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รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.5  การทำงานรdวมกันของทีม      

     1)  การมีสdวนรdวมในการทำงาน      

     2)  มีความเขbาใจและไวbวางใจซ่ึงกันและกัน      

     3)  ตัดสินใจรdวมกันและรdวมกันรับผิดชอบ      

     4)  การมีปฏิสัมพันธ-ตdอกัน      

3.6  การสะทbอนผลและการประเมิน      

     1)  สนทนาสะทbอนผลการปฏิบัติเพ่ือการเรียนรูbรdวมกัน      

     2)  การระดมความคิดประเมินการปฏิบัติงานร2วมกัน      

     3)  การสะทbอนขbอมูลยbอนกลับ      

     4)  ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรูbจากการปฏิบัติ      

3.7  เง่ือนไขสนับสนุน      

     1)  ดำเนินการตdอเน่ืองและมุdงความย่ังยืน      

     2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ

สภาพแวดลbอมการทำงาน 

     

     3)  จัดสรรทรัพยากรใหbเหมาะสม      

     4)  รdวมกับหนdวยงานเครือขdายการศึกษา      

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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องคHประกอบท่ี 4 การวัดและการประเมิน (Measurement and evaluation) 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1) ประเมินคุณลักษณะความเปhนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-

ของนักเรียน 

     

2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

     

3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน      

4) ผลงานโรงเรียนดbานการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียน 

     

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 
องคHประกอบท่ี 5 ผลลัพธH  (Outcomes) 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ผลลัพธH คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปhนคนดีและมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค- 
     

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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องคHประกอบท่ี 6 ปvจจัยแห2งความสำเร็จ (Critical success factors)  
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1) ภาวะผูbนำทางวิชาการของผูbบริหาร      

2)  แรงจูงใจของคนในองค-กร      

3) การปฏิบัติอยdางตdอเน่ืองจนเกิดเปhนวัฒนธรรมการทำงาน      

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

     ลงช่ือ............................................................ผูbทรงคุณวุฒิ 

              (.....................................................................) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 237 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูOมือการใช*รูปแบบชุมชนแหOงการเรียนรู*ทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป>นคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

คำช้ีแจง  
  1.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบดbวย 2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขbอมูลของผูbทรงคุณวุฒิ  

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีตdอคูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 2.  โปรดทำเคร่ืองหมาย P ลงในชdองวdางตามรายการตรวจสอบความเหมาะสมของคูdมือ

การใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ท่ีตรงกับ

ความเห็นทdาน โดยมีเกณฑ-การประเมินระดับคุณภาพ ดังน้ี  

5    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับมากท่ีสุด 

4    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับมาก 

3    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับปานกลาง 

2    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับนbอย 

1    หมายถึง   มีความเหมาะสมอยูdในระดับนbอยท่ีสุด 

 

 ผูbวิจัยขอขอบพระคุณทdานมา ณ โอกาสน้ี ท่ีทdานไดbกรุณาใหbความอนุเคราะห-ในการ

ตรวจสอบรูปแบบงานวิจัยในคร้ังน้ี 

 

 

    ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

    ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

    สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ตอนท่ี 1 ข8อมูลของผู8ทรงคุณวุฒิ 
  1.  คำนำหนbา ¨ นาย ¨ นาง ¨ นางสาว ¨ อ่ืนๆ (ระบุ)............................................. 

   ช่ือ...........................................................นามสกุล........................................................... 

  2.  ตำแหนdง.......................................................................................................................... 

    หนdวยงาน........................................................................................................................ 

 3.  ตำแหนdงทางวิชาการ/วิทยฐานะ 

   ¨  ศาสตราจารย-  ¨  วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

   ¨  รองศาสตราจารย-    ¨  วิทยฐานะเช่ียวชาญ 

   ¨  ผูbชdวยศาสตราจารย-  ¨  อ่ืนๆ (ระบุ)................................................... 

  4.  การศึกษาสูงสุด 

    ¨  ปริญญาเอก   ¨  ปริญญาโท 

   ¨  ปริญญาตรี     ¨  อ่ืนๆ (ระบุ)................................................... 

  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีต2อคู2มือการใช8รูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

ส2วนท่ี 1 บทนำ 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

สdวนท่ี 1 บทนำ      

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ส2วนท่ี 2 รูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

สdวนท่ี 2 รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  

เขต 2 

     

 

 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ส2วนท่ี 3 แนวทางการดำเนินการตามรูปแบบ 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

สdวนท่ี 3 แนวทางการดำเนินการตามรูปแบบ      

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ส2วนท่ี 4 การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
 

รายการตรวจสอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

สdวนท่ี 4 การกำกับ ติดตาม และประเมินผล      

 
 ขbอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 
 

 

    ลงช่ือ............................................................ผูbทรงคุณวุฒิ 

              (.....................................................................) 
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แบบบันทึกคุณลักษณะความเปSนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณHของนักเรียน 
โรงเรียนวัดทัพหมัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  

ระดับช้ัน 

ปuการศึกษา 2563 ปuการศึกษา 2564 

ร#อยละที่
เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

จำนวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวน
นักเรียนที่
ผ=านระดับ
ดีขึ้นไป 

คิดเปCน
ร#อยละ 

จำนวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวน
นักเรียนที่
ผ=านระดับ
ดีขึ้นไป 

คิดเปCน
ร#อยละ 

ประถมศึกษาปuท่ี 1        

ประถมศึกษาปuท่ี 2        

ประถมศึกษาปuท่ี 3        

ประถมศึกษาปuท่ี 4        

ประถมศึกษาปuท่ี 5        

ประถมศึกษาปuท่ี 6        

มัธยมศึกษาปuท่ี 1        

มัธยมศึกษาปuท่ี 2        

มัธยมศึกษาปuท่ี 3        
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แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงคH 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ระดับช้ัน 

ปuการศึกษา 2563 ปuการศึกษา 2564 

ร#อยละที่
เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

จำนวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวน
นักเรียนที่
ผ=านระดับ
ดีขึ้นไป 

คิดเปCน
ร#อยละ 

จำนวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวน
นักเรียนที่
ผ=านระดับ
ดีขึ้นไป 

คิดเปCน
ร#อยละ 

ประถมศึกษาปuท่ี 1        

ประถมศึกษาปuท่ี 2        

ประถมศึกษาปuท่ี 3        

ประถมศึกษาปuท่ี 4        

ประถมศึกษาปuท่ี 5        

ประถมศึกษาปuท่ี 6        

มัธยมศึกษาปuท่ี 1        

มัธยมศึกษาปuท่ี 2        

มัธยมศึกษาปuท่ี 3        
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แบบบันทึกคุณลักษณะสุจริตของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 
โรงเรียนวัดทัพหมัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  

ระดับช้ัน 

ปuการศึกษา 2563 ปuการศึกษา 2564 

ร#อยละที่
เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

จำนวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวน
นักเรียนที่
ผ=านระดับ
ดีขึ้นไป 

คิดเปCน
ร#อยละ 

จำนวน
นักเรียน
ทัง้หมด 

จำนวน
นักเรียนที่
ผ=านระดับ
ดีขึ้นไป 

คิดเปCน
ร#อยละ 

ประถมศึกษาปuท่ี 1        

ประถมศึกษาปuท่ี 2        

ประถมศึกษาปuท่ี 3        

ประถมศึกษาปuท่ี 4        

ประถมศึกษาปuท่ี 5        

ประถมศึกษาปuท่ี 6        

มัธยมศึกษาปuท่ี 1        

มัธยมศึกษาปuท่ี 2        

มัธยมศึกษาปuท่ี 3        
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แบบประเมินรูปแบบชุมชนแหOงการเรียนรู*ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 

ความเป>นคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
คำช้ีแจง  
  1.  แบบประเมินรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhน

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ประกอบดbวย 2 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขbอมูลท่ัวไปของผูbตอบแบบประเมิน 

  ตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียน ประกอบไปดbวย 4 ดbาน ไดbแกd ดbานความถูกตbอง ดbานความเหมาะสม  

ดbานความเปhนประโยชน- และดbานความเปhนไปไดb 

 2.  โปรดทำเคร่ืองหมาย P ลงในชdองวdางตามรายการประเมิน ทีตรงกับความเห็นทdาน 

โดยมีเกณฑ-การประเมินระดับคุณภาพ ดังน้ี  

        5    หมายถึง   มีความถูกตbอง/ความเหมาะสม/ความเปhนประโยชน-/ 

     ความเปhนไปไดb อยูdในระดับมากท่ีสุด 

        4    หมายถึง   มีความถูกตbอง/ความเหมาะสม/ความเปhนประโยชน-/ 

     ความเปhนไปไดb อยูdในระดับมาก 

        3    หมายถึง   มีความถูกตbอง/ความเหมาะสม/ความเปhนประโยชน-/ 

     ความเปhนไปไดb อยูdในระดับปานกลาง 

        2    หมายถึง   มีความถูกตbอง/ความเหมาะสม/ความเปhนประโยชน-/ 

     ความเปhนไปไดb อยูdในระดับนbอย 

        1    หมายถึง   มีความถูกตbอง/ความเหมาะสม/ความเปhนประโยชน-/ 

     ความเปhนไปไดb อยูdในระดับนbอยท่ีสุด 

 

 ผูbวิจัยขอขอบพระคุณทdานมา ณ โอกาสน้ี ท่ีทdานไดbกรุณาใหbความอนุเคราะห-ในการ

ประเมินรูปแบบงานวิจัยในคร้ังน้ี 

 

    ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

    ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 

    สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ตอนท่ี 1 ข8อมูลท่ัวไปของผู8ตอบแบบประเมิน 
1. เพศ     

   ¨ ชาย  ¨ หญิง 

 2.  ตำแหนdง 

   ¨  ผูbบริหารสถานศึกษาหรือครูผูbสอน 

   ¨  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

   ¨  ผูbปกครองนักเรียน 

  3.  วุฒิการศึกษา   

    ¨  สูงกวdาปริญญาตรี  

   ¨  ปริญญาตรี        

   ¨  ต่ำกวdาปริญญาตรี   

 

ตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดี
ของนักเรียน ประกอบไปด8วย 4 ด8าน ได8แก2 ด8านความถูกต8อง ด8านความเหมาะสม ด8านความเปSน
ประโยชนH และด8านความเปSนไปได8 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด8านความถูกต8อง      

1.  หลักการของรูปแบบมีความถูกตbองครอบคลุมการ

ขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

     

2.  จุดมุdงหมายของรูปแบบมีความถูกตbองในดbานการพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

     

3.  กระบวนการของชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพมีความ

ถูกตbองครอบคลุม 

     

4.  การวัดและการประเมินมีความถูกตbองครอบคลุมดbาน

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

     

5.  ผลลัพธ-มีความถูกตbองครอบคลุมตามจุดมุdงหมาย      

6.  ป{จจัยแหdงความสำเร็จมีความถูกตbองครอบคลุมตามความ

มุdงหมายการดำเนินการชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด8านความเหมาะสม      

7.  รูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา      

8.  รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไปพัฒนาชุมชนแหdง

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนได้ 

     

9.  จุดมุdงหมายของรูปแบบมีความเหมาะสมในดbานการพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

     

10.  รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคลbองกับนโยบายของตbน

สังกัด 

     

11.  รูปแบบมีความเหมาะสมเนbนการมีสdวนรdวมของทุกฝsาย      

12.  องค-ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมกับความรูb

ความสามารถของครูในโรงเรียน 

     

ด8านความเปSนประโยชนH      

13.  รูปแบบทำใหbเกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบรdวมมือรวม

พลังของครูในโรงเรียน 

     

14.  รูปแบบทำใหbเกิดการขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนอยdางตdอเน่ือง 

     

15.  รูปแบบสdงผลตdอการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน 

     

16.  รูปแบบชdวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของครูในการ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

     

17.  รูปแบบเกิดประโยชน-ตdอการปฏิบัติงานท่ีสอดคลbองกับ

สภาพป{ญหาของโรงเรียน 

     

18.  รูปแบบทำใหbเกิดการพัฒนาสภาพแวดลbอมท่ีเอ้ือการ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

     

ด8านความเปSนไปได8      

19.  รูปแบบมีแนวทางท่ีชัดเจน งdายตdอการนำไปปฏิบัติ      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
20.  รูปแบบทำใหbเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญใน

การขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

     

21.  รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไปใชbไดbจริง      

22.  สามารถนำความรูbและแนวทางจากองค-ประกอบของ

รูปแบบไปใชbในการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนไดbจริง 

     

23.  รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำไปประยุกต-ใชbใน

สถานศึกษาอ่ืนๆ ไดb 

     

24.  รูปแบบทำใหbบุคลากรท่ีเก่ียวขbองมีความพึงพอใจและใหb

ความรdวมมือ 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช*ในการวิจัย 
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ผลการประเมินค2าความสอดคล8อง (IOC)  
แบบสัมภาษณHก่ึงโครงสร8างสำหรับการวิจัย เร่ือง องคHประกอบรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ข8อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 หลักการของรูปแบบชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

ควรมีหลักการอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

2 จุดมุdงหมายของรูปแบบชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

ควรเปhนอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3 กระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียน ควรประกอบ 

ดbวยองค-ประกอบอะไรบbาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

4 การวัดและประเมินผลของรูปแบบ

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรเปhนอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

5 ผลลัพธ-ของรูปแบบชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

ควรเปhนอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

6 ป{จจัยแหdงความสำเร็จของรูปแบบ

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรมีอะไรบbาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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ผลการประเมินค2าความสอดคล8อง (IOC)  
แบบสัมภาษณHก่ึงโครงสร8างสำหรับการวิจัย เร่ือง ตัวบ2งช้ีองคHประกอบย2อย 

ของกระบวนการชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพ 
 

ข8อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 หลักการของรูปแบบชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

ควรมีหลักการอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

2 จุดมุdงหมายของรูปแบบชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

ควรเปhนอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3 กระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียน ควรประกอบ 

ดbวยองค-ประกอบอะไรบbาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

4 การวัดและประเมินผลของรูปแบบ

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรเปhนอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

5 ผลลัพธ-ของรูปแบบชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

ควรเปhนอยdางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

6 ป{จจัยแหdงความสำเร็จของรูปแบบ

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียน ควรมีอะไรบbาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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ผลการประเมินค2าความสอดคล8อง (IOC)  
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

องค-ประกอบท่ี 1 หลักการ         

หลักการ (Principles) คือ การ

ขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยการรdวมแรง

รdวมใจทำงานเปhนทีม มีการแลกเปล่ียน

เรียนรูb โดยมีจุดมุdงหมายเดียวกันคือ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูbเรียนสูdการมี

คุณลักษณะการเปhนคนดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

องค-ประกอบท่ี 2 จุดมุdงหมาย         

1)  เพ่ือพัฒนาชุมชนแหdงการเรียนรูb

ทางวิชาชีพสdงผลตdอคุณลักษณะการ

เปhนคนดีของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

2)  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhน

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

องค-ประกอบท่ี 4 การวัดและการ

ประเมิน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

องค-ประกอบท่ี 3 กระบวนการชุมชน

แหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ 

       

3.1 การมีวิสัยทัศน-รdวม   +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     1)  มีสdวนรdวมในการกำหนด

เปóาหมายรdวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     2)  การมีคdานิยมรdวมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  การสรbางแรงจูงใจรdวมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  การทำภารกิจรdวมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.2  การมีภาวะผูbนำรdวม        

     1)  มีสdวนรdวมในการตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     2)  ความสามารถในการส่ือสาร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  การยอมรับความสามารถของ

สมาชิก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  การมีมนุษย-ความสัมพันธ-ท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     5)  การมีภาวะผูbนำเชิงวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3.3  ชุมชนกัลยาณมิตร        

     1)  เคารพความแตกตdางระหวdาง

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     2)  อยูdรdวมกันดbวยการชdวยเหลือ

เก้ือกูล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  ไวbวางใจและรับฟ{งความ

คิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  สรbางบรรยากาศการทำงาน

รdวมกันใหbมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3.4  การเรียนรูbและพัฒนาวิชาชีพ        

     1)  แลกเปล่ียนเรียนรู,แนวปฏิบัติท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     2)  การมีเครือขdายระหวdางบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  พัฒนาการเรียนรูbและวิชาชีพ

จากการลงมือปฏิบัติจริงรdวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  การสรbางบรรยากาศท่ีเปhน

พ้ืนท่ีชุมชนแหdงการเรียนรb ู

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชbในการส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3.5  การทำงานรdวมกันของทีม        

     1)  การมีสdวนรdวมในการทำงาน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

     2)  มีความเขbาใจและไวbวางใจซ่ึง

กันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  ตัดสินใจรdวมกันและรdวมกัน

รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  การมีปฏิสัมพันธ-ตdอกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3.6  การสะทbอนผลและการประเมิน        

     1)  สนทนาสะทbอนผลการปฏิบัติ

เพ่ือการเรียนรูbรdวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     2)  การระดมความคิดประเมินการ
ปฏิบัติงานร2วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  การสะทbอนขbอมูลยbอนกลับ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  ประเมินผลจากการลงมือทำ

และเรียนรูbจากการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3.7  เง่ือนไขสนับสนุน        

     1)  ดำเนินการตdอเน่ืองและมุdง

ความย่ังยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     2)  ระบบสารสนเทศของชุมชน

เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพสภาพแวดลbอม

การทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     3)  จัดสรรทรัพยากรใหbเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

     4)  รdวมกับหนdวยงานเครือขdาย

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

องค-ประกอบท่ี 4 การวัดและการ

ประเมิน 

       

1) ประเมินคุณลักษณะความเปhนคน

ดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

2) การประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค-ของนักเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 



 254 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

4) ผลงานโรงเรียนดbานการพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

องค-ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ-        

ผลลัพธ- คือ นักเรียนมีคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีและมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค- 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

องค-ประกอบท่ี 6 ป{จจัยแหdง

ความสำเร็จ 

       

1) ภาวะผูbนำทางวิชาการของผูbบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

2)  แรงจูงใจของคนในองค-กร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3) การปฏิบัติอยdางตdอเน่ืองจนเกิดเปhน

วัฒนธรรมการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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ผลการประเมินค2าความสอดคล8อง (IOC)  
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู2มือการใช8รูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

สdวนท่ี 1 บทนำ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

สdวนท่ี 2 รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูb

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัด

ทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  

เขต 2 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

สdวนท่ี 3 แนวทางการดำเนินการตาม

รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

สdวนท่ี 4 การกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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ผลการประเมินค2าความสอดคล8อง (IOC)  
แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด8านความถูกต8อง        

1.  หลักการของรูปแบบมีความถูกตbอง

ครอบคลุมการขับเคล่ือนชุมชนแหdงการ

เรียนรูbทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

2.  จุดมุdงหมายของรูปแบบมีความถูกตbองใน

ดbานการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

3.  กระบวนการของชุมชนแหdงการเรียนรูb

ทางวิชาชีพมีความถูกตbองครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

4.  การวัดและการประเมินมีความถูกตbอง

ครอบคลุมดbานคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

5.  ผลลัพธ-มีความถูกตbองครอบคลุมตาม

จุดมุdงหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

6.  ป{จจัยแหdงความสำเร็จมีความถูกตbอง

ครอบคลุมตามความมุdงหมายการดำเนินการ

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

ด8านความเหมาะสม        

7.  รูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

8.  รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนำไป

พัฒนาชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนได ้
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

9.  จุดมุdงหมายของรูปแบบมีความเหมาะสม

ในดbานการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

10.  รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคลbองกับ

นโยบายของตbนสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

11.  รูปแบบมีความเหมาะสมเนbนการมีสdวน

รdวมของทุกฝsาย 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชbไดb 

12.  องค-ประกอบของรูปแบบมีความ

เหมาะสมกับความรูbความสามารถของครูใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

ด8านความเปSนประโยชนH        

13.  รูปแบบทำใหbเกิดวัฒนธรรมการทำงาน

แบบรdวมมือรวมพลังของครูในโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

14.  รูปแบบทำใหbเกิดการขับเคล่ือนชุมชน

แหdงการเรียนรูbเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียนอยdางตdอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

15.  รูปแบบสdงผลตdอการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

16.  รูปแบบชdวยเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ทำงานของครูในการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

17.  รูปแบบเกิดประโยชน-ตdอการปฏิบัติงาน

ท่ีสอดคลbองกับสภาพป{ญหาของโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชbไดb 

18.  รูปแบบทำใหbเกิดการพัฒนา

สภาพแวดลbอมท่ีเอ้ือการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

ด8านความเปSนไปได8        

19.  รูปแบบมีแนวทางท่ีชัดเจน งdายตdอการ

นำไปปฏิบัติ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู8เช่ียวชาญ 

ค2า IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

20.  รูปแบบทำใหbเกิดความตระหนักและ

เห็นความสำคัญในการขับเคล่ือนชุมชนแหdง

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

21.  รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถ

นำไปใชbไดbจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

22.  สามารถนำความรูbและแนวทางจาก

องค-ประกอบของรูปแบบไปใชbในการพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนไดb

จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

23.  รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนำไป

ประยุกต-ใชbในสถานศึกษาอ่ืนๆ ไดb 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชbไดb 

24.  รูปแบบทำใหbบุคลากรท่ีเก่ียวขbองมี

ความพึงพอใจและใหbความรdวมมือ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชbไดb 
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ผลการวิเคราะหHค2าความเช่ือม่ัน (Reliability) 
แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

Reliability Statistics 

 

 

 
Item-Total Statistics 
 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.958 24 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

accuracy_1 111.27 37.444 .718 .956 

accuracy_2 111.27 36.892 .855 .955 

accuracy_3 111.30 37.528 .631 .957 

accuracy_4 111.27 37.168 .786 .956 

accuracy_5 111.37 37.344 .585 .958 

accuracy_6 111.30 37.597 .616 .957 

propriety_1 111.27 37.030 .821 .955 

propriety_2 111.30 37.045 .740 .956 

propriety_3 111.40 36.800 .660 .957 

propriety_4 111.27 37.375 .735 .956 

propriety_5 111.27 37.444 .718 .956 

propriety_6 111.27 37.444 .718 .956 

utility_1 111.27 36.892 .855 .955 

utility_2 111.30 37.528 .631 .957 

utility_3 111.27 37.168 .786 .956 

utility_4 111.37 37.344 .585 .958 

utility_5 111.30 37.597 .616 .957 

utility_6 111.27 37.030 .821 .955 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

feasibility_1 111.30 37.045 .740 .956 

feasibility_2 111.40 36.800 .660 .957 

feasibility_3 111.27 37.375 .735 .956 

feasibility_4 111.27 37.582 .684 .957 

feasibility_5 111.23 37.220 .884 .955 

feasibility_6 111.30 39.872 .122 .962 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหAข*อมูล 
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ผลการวิเคราะหHข8อมูล 
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 

คุณลักษณะความเปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

C1 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C2 9 4.50 5.00 4.8889 .22048 

C2_1 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C2_2 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3 9 4.74 5.00 4.8937 .08179 

C3_1 9 4.50 5.00 4.9167 .17678 

C3_11 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_12 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_13 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C3_14 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C3_2 9 4.80 5.00 4.9111 .10541 

C3_21 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C3_22 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_23 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C3_24 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C3_25 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_3 9 4.60 5.00 4.8667 .14142 

C3_31 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C3_32 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_33 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_34 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C3_35 9 4.00 5.00 4.67 .500 

C3_4 9 4.80 5.00 4.8667 .10000 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

C3_41 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C3_42 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_43 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C3_44 9 4.00 5.00 4.67 .500 

C3_45 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_5 9 4.75 5.00 4.9722 .08333 

C3_51 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_52 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_53 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_54 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C3_6 9 4.75 5.00 4.8611 .13176 

C3_61 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_62 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C3_63 9 4.00 5.00 4.67 .500 

C3_64 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_7 9 4.75 5.00 4.8611 .13176 

C3_71 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C3_72 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_73 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C3_74 9 4.00 5.00 4.67 .500 

C4 9 4.75 5.00 4.9167 .12500 

C4_1 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C4_2 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C4_3 9 4.00 5.00 4.89 .333 

C4_4 9 4.00 5.00 4.78 .441 

C5 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C6 9 4.67 5.00 4.9630 .11111 

C6_1 9 5.00 5.00 5.00 .000 

C6_2 9 4.00 5.00 4.89 .333 



 264 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

C6_3 9 5.00 5.00 5.00 .000 

total 9 4.69 5.00 4.9067 .10791 

Valid N 

(listwise) 

9 
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ผลการวิเคราะหHข8อมูล 
การตรวจสอบความเหมาะสมของคู2มือการใช8รูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

Descriptive Statistics 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

manual_1 9 4 5 4.78 .441 

manual_2 9 4 5 4.89 .333 

manual_3 9 4 5 4.67 .500 

manual_4 9 4 5 4.56 .527 

total 9 4.25 5.00 4.7222 .29167 

Valid N 

(listwise) 

9 
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ผลการวิเคราะหHข8อมูล 
การประเมินรูปแบบชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปSนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

accuracy_1 485 3.00 5.00 4.69 .519 

accuracy_2 485 3.00 5.00 4.70 .485 

accuracy_3 485 3.00 5.00 4.59 .570 

accuracy_4 485 3.00 5.00 4.52 .577 

accuracy_5 485 3.00 5.00 4.66 .498 

accuracy_6 485 3.00 5.00 4.73 .474 

total_accuracy 485 3.00 5.00 4.6471 .41621 

propriety_1 485 3.00 5.00 4.58 .643 

propriety_2 485 3.00 5.00 4.63 .608 

propriety_3 485 3.00 5.00 4.40 .643 

propriety_4 485 3.00 5.00 4.46 .593 

propriety_5 485 3.00 5.00 4.66 .602 

propriety_6 485 3.00 5.00 4.48 .651 

total_propriety 485 3.00 5.00 4.5326 .48582 

utility_1 485 3.00 5.00 4.57 .555 

utility_2 485 3.00 5.00 4.60 .515 

utility_3 485 3.00 5.00 4.63 .577 

utility_4 485 3.00 5.00 4.77 .448 

utility_5 485 3.00 5.00 4.85 .391 

utility_6 485 3.00 5.00 4.70 .556 

total_utility 485 3.00 5.00 4.6869 .34115 

feasibility_1 485 3.00 5.00 4.74 .502 

feasibility_2 485 3.00 5.00 4.49 .584 

feasibility_3 485 3.00 5.00 4.51 .528 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

feasibility_4 485 3.00 5.00 4.72 .511 

feasibility_5 485 3.00 5.00 4.54 .576 

feasibility_6 485 3.00 5.00 4.53 .554 

total_feasibility 485 3.00 5.00 4.5887 .42335 

total_ALL 485 3.00 5.00 4.6138 .31909 

Valid N (listwise) 485     
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ภาคผนวก ฉ 
คูHมือการใช*รูปแบบชุมชนแหHงการเรียนรู*ทาง 

วิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเปLนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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คู.มือการใช5รูปแบบชุมชนแห.งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปHนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนวัดทัพหมัน  
อำเภอบ5านไร. จังหวัดอุทัยธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอทุัยธานี เขต 2 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 

  คูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เลdมน้ี

จัดทำข้ึนเพ่ือเปhนแนวทางในการนำรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 ไปใชbในสถานศึกษา หริอใชbเปhนแนวทางใหbหนdวยงานทางการศึกษาอ่ืนนำไปปรับใชb

ตามแนวทางท่ีกำหนดไวb  

  ผูbจัดทำหวังเปhนอยdางย่ิงวdาคูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ฉบับน้ีจะเปhนประโยชน-แกdผูbท่ีนำไปใชbในการพัฒนาคุณภาพผูbเรียนไดb

อยdางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

ผูbอำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
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สารบัญ 
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คำชี้แจง 
 

  เอกสารคูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhน

คนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

2 เปhนเอกสารท่ีสรbางความเขbาใจแกdผูbบริหารและครูผูbสอนในการใชbชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนท่ีเนbนการทำงานรdวมกันแลกเปล่ียนเรียนรูbซ่ึงกัน

และกันในแตdละกระบวนการ ซ่ึงผูbบริหารและครูผูbสอนสามารถศึกษาเพ่ิมเติมดbวยตนเอง และนำไปใชb

ในการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโดยใชbชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ ตาม

หลักการและข้ันตอนในรูปแบบท่ีกำหนดข้ึน 

  คูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ชุดน้ี

ประกอบดbวยสdวนท่ี 1 บทนำ สdวนท่ี 2 รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สdวนท่ี 3 แนวทางการดำเนินการตามรูปแบบ และสdวนท่ี 4 การกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล ท้ังน้ีกdอนท่ีจะนำรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ไปใชbควรทำการศึกษารายละเอียดใหbเขbาใจเพ่ือใหbการดำเนินการเปhนไป

ตามเปóาหมาย 

  หวังเปhนอยdางย่ิงวdาเอกสารคูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จะเกิดคุณคdาและเปhนประโยชน-แกdผูbท่ีสนใจ 

 

 

ดร.เสาวลักษณ- บุญจันทร- 

        ผูbจัดทำ 
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ส.วนที่ 1  
บทนำ 

 
ที่มาและความสำคัญ 

  ป{จจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยdางรวดเร็ว ท้ังดbานวิทยาศาสตร- เทคโนโลยี 

นวัตกรรม ส่ิงแวดลbอม ทำใหbเทคโนโลยีดิจิทัลเขbามามีบทบาทสำคัญและเปhนป{จจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปhนใน

การดำเนินชีวิต เกิดการพัฒนาและความกbาวหนbาดbานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแบบกbาว

กระโดด ชdวยใหbการเขbาถึงความรูbและแหลdงเรียนรูbไดbอยdางรวดเร็วและกวbางไกล สdงผลตdอระบบ

เศรษฐกิจและสังคมท่ีทำใหbเกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาดbานอ่ืนๆ โดยทุกประเทศตdางมุdงเนbน

การพัฒนาศักยภาพของประชากรใหb เปhนทุนมนุษย- (Human Capital) ท่ีพัฒนาดbานรdางกาย 

สติป{ญญา และดbานจิตใจ เพ่ือใหbไดbคนยุคใหมdท่ีรูbจักและเขbาใจตนเอง เขbาใจความรูbสึกของบุคคลอ่ืน 

เขbาใจสถานการณ-การเปล่ียนแปลงและสภาพแวดลbอมตdางๆ รอบตัว สามารถเรียนรูbไดbดbวยตนเองและ

แสวงหาความรูbอยdางตdอเน่ืองตลอดชีวิต อีกท้ังเปhนบุคคลท่ีมีทักษะสำคัญในการดำรงชีวิตในสังคม 

อาทิ ทักษะความรูbความสามารถ ทักษะทางสังคม ทักษะทางอารมณ- ทักษะการจัดการ (สมศักด์ิ  
ดลประสิทธ์ิ, 2564)  

โดยท่ีการศึกษาเปhนเคร่ืองมือสำคัญและเปhนกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถของทุนมนุษย- และสามารถดำรงชีวิตรdวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดbอยdางเปhนสุข และเปhน

ทรัพยากรมนุษย-ท่ีมีคุณคdา สอดคลbองกับพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร และพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ

ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกลbาเจbาอยูdหัวดbานการศึกษา ท่ีมุdงสรbางพ้ืนฐาน

ใหbแกdผูbเรียน 4 ดbาน ไดbแกd 1) มีทัศนคติท่ีถูกตbองตdอบbานเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรม  

3) มีงานทำ มีอาชีพ และ 4) เปhนพลเมืองดี (ภูวดล ศิริพงษ-, 2564) ท้ังน้ี ประเทศไทยไดbพัฒนาและ

ปฏิรูประบบการศึกษาอยdางตdอเน่ืองมาโดยตลอด เพ่ือใหbกbาวทันตdอบริบทของประเทศไทย 

ท่ีเปล่ียนแปลงในทุกมิติ โดยมุdงหวังพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและทุก

รูปแบบใหbสอดคลbองกับการเปล่ียนแปลงดังกลdาว โดยมีแผนการศึกษาแหdงชาติท่ีเปhนการวางกรอบ

เปóาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

คนไทยทุกชdวงวัยใหbเต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรูbและเรียนรูbไดbดbวยตนเองอยdางตdอเน่ือง

ตลอดชีวิต ซ่ึงมีวัตถุประสงค-สำคัญประการหน่ึง คือ เพ่ือพัฒนาใหbคนไทยเปhนพลเมืองดีมีคุณลักษณะ

ทักษะและสมรรถนะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560b) ท่ีสอดคลbองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหdง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ท่ีกำหนดใหbพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับ  
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มีแผนการศึกษาแหdงชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชิต จัดใหbมีการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหbกbาวหนbา ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมถึงการปลูกฝ{งใหbผูbเรียน 

มีจิตสำนึกของความเปhนไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชน-สdวนรวม (รัฐธรรมนูญแหdง

ราชอาณาจักรไทย, 2550) และสอดคลbองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ พ.ศ.2542 และแกbไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ระบุวdา การจัดการศึกษาตbองเปhนไปเพ่ือพัฒนคนไทยใหbเปhนมนุษย- 

ท่ีสมบูรณ-ท้ังทางรdางกาย จิตใจ สติป{ญญา ความรูb และคุณธรรม โดยมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิต และสามารถอยูdรdวมกับบุคคลอ่ืนไดbอยdางมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, 2545; พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ พ.ศ.2542, 2542) ภายใตbวิสัยทัศน-

ของแผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ในการมุdงพัฒนาผูbเรียน

ใหb มีความรูbคูd คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 มุdงพัฒนาผูbเรียนใหbเปhนคนดี มีคุณธรรม  

มีป{ญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตdอ และการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)   

ขณะท่ี โรงเรียนซ่ึงเปhนสถาบันทางการศึกษาท่ีมีหนbาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสอดคลbอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกbไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ในการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสdงเสริมใหbผูbสอนสามารถวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรูbท่ีเหมาะสมกับผูbเรียนในแตdละระดับการศึกษา และพัฒนาคุณภาพประชากรใหbเปhน

คนดี คนเกdง และอยูdรdวมกันในสังคมอยdางมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545, 2545; พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติ พ.ศ.2542, 2542) โรงเรียนจึงเปhนองค-กรสำคัญ

ในการปลูกฝ{งจิตสำนึกใหbแกdนักเรียนและเยาวชน และมีบทบาทสำคัญในการสรbางพลเมืองดีสูdสังคม 

เน่ืองจากนักเรียนใชbเวลาอยูdท่ีโรงเรียนมากกวdาอยูdท่ีบbาน โรงเรียนจึงเปhนสถานท่ีท่ีใหbการเติบโตและ

ประสบการณ-การเรียนรูb การใชbชีวิต เรียนรูbการปรับตัวและการอยูdรdวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมท่ีกวbาง

กวdาครอบครัวของตน นักเรียนไดbเรียนรูbการปรับตัว และการอยูdรdวมกับผูbอ่ืนในสังคมท่ีกวbางกวdา

ครอบครัวของตน สdงผลใหbนักเรียนสามารถจดจำแบบอยdางระเบียบวินัยท่ีดีท่ีจัดข้ึนในโรงเรียน และใชb

เปhนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต อันเปhนการปลูกฝ{งเจตคติและคdานิยมท่ีดีงาม ตลอดจนลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค-ใหb เกิดกับผูb เรียน (กนกวรรณ สุภาราญ, 2564 ; สมฤดี พละวุฑิโฒทัย, 2561)  

ซ่ึงสอดคลbองกับ นงลักษณ- เรือนทอง (2550, หนbา 4) ท่ีกลdาววdา สถานศึกษาหรือโรงเรียนเปhนสถาบัน

ทางสังคมท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย-ท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

สdงผลใหbนักเรียนเปhนคนดี คนเกdง สามารถดำรงชีวิตอยูdในสังคมอยdางมีความสุข  

ท้ังน้ี โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

เปhนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จัดการศึกษาต้ังแตdระดับช้ันอนุบาลถึงระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตbน มุdงพัฒนาผูbเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึกในความเปhนไทย 
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โดยมีแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ 1) ผูbเรียนทุกคนไดbรับการศึกษา

อยdางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 2) การพัฒนาผูbเรียนใหbมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค-

ตามหลักสูตรบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ผูbเรียนทุกระดับมีความรูb มีทักษะ  

มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะในศตวรรษท่ี 21 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค-การมหาชน) พบวdา ผูbเรียนมีพัฒนาการคdอนขbางนbอยในดbานสังคมตามวัยในเร่ืองการแสดงความ

เคารพ การไหวb และการขอโทษเม่ือกระทำผิด และผูbเรียนควรไดbรับการพัฒนากระบวนการคิด  

และการเรียนรูbจากการปฏิบัติจริง เพ่ือใหbผูbเรียนคิดเปhนทำเปhน และมีสdวนรdวมการวางแผนการเรียนรูb

รdวมกับครู (โรงเรียน วัดทัพหมัน , 2562) และจากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

ในปuการศึกษา 2562 (โรงเรียนวัดทัพหมัน, 2262) พบวdา โรงเรียนควรพัฒนาดbานคุณภาพผูbเรียน  

ดังน้ี (1) ควรจัดกิจกรรมหรือโครงการสdงเสริมนักเรียนดbานคุณธรรม จริยธรรมอยdางหลากหลาย   

(2) ควรจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีสdงเสริมการจัดการเรียนรูbเพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ใหbกับ

ผูbเรียน (3) ควรมีระบบการติดตามและแกbป{ญหานักเรียนดbานพฤติกรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค-  

(4) ควรพัฒนาครูเร่ืองการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ  การคิดของ

นักเรียน การทำโครงงานบูรณาการเชิงคุณธรรม ฝ©กการเรียนรูbคbนควbาดbวยตนเอง นำเสนองานและ

พัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปhนตามหลักสูตร สอดคลbองกับผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค-ตาม

หลักสูตรสถานศึกษา ปuการศึกษา 2560 ถึง ปuการศึกษา 2562  พบวdา นักเรียนมีผลการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค-ในระดับดีข้ึนไป รbอยละ 85.89 รbอยละ 84.15 และ รbอยละ 83.35 

ตามลำดับ ซ่ึงมีแนวโนbมลดลง และมีผลการประเมินต่ำกวdาเปóาหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไวb โดยโรงเรียน

ไดbกำหนดคdาเปóาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียนในระดับดีข้ึนไป รbอยละ 85 นอกจากน้ี

ยังพบวdา ในปuการศึกษา 2562 นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน มีผลการประเมินคุณลักษณะความเปhน

คนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-นักเรียนในระดับดีข้ึนไป รbอยละ 84.35 และมีผลการประเมินคุณลักษณะ

สุจริตในระดับดีข้ึนไป รbอยละ 83.59 ซ่ึงอยูdในระดับท่ีต่ำกวdาคdาเปóาหมายของโรงเรียนท่ีกำหนด 

คdาเปóาหมายไวbท่ีรbอยละ 85  

จะเห็นไดbวdา โรงเรียนวัดทัพหมัน มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา และผลการประเมินคุณลักษณะความเปhนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-

นักเรียน ต่ำกวdาคdาเปóาหมายของโรงเรียน และจากการผลการดำเนินงานของโรงเรียนวัดทัพหมันท่ี

ผdานมา พบวdา โรงเรียนวัดทัพหมันยังคงขาดความรdวมมือรdวมใจอยdางจริงจังในการพัฒนาผูbเรียนเพ่ือ

ไปสูdเปóาหมายเดียวกัน จึงจำเปhนตbองพัฒนา ปรับปรุง แกbไขอยdางเรdงดdวน ในการพัฒนาคุณภาพผูbเรียน

ใหbเปhนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม อาจใชbวิธีการท่ีหลากหลาย เปhนตbนวdา การสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมในช้ันเรียน การจัดกิจกรรมสdงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน การจัดประสบการณ-
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ทางตรงและทางอbอม โดยท่ีวิธีการตdางๆ ดังกลdาวน้ัน จำเปhนตbองอาศัยความรdวมมือของครู บุคลากร 

ผูbบริหาร โรงเรียน ชุมชน ท่ีตbองประสานความรdวมมือเปhนอยdางดีในการพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลง

ทุกดbาน เพ่ือใหbเกิดการพัฒนาผูbเรียนยdางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเปhนแนวทางการดำเนินการท่ีชdวยใหbเกิดการเปล่ียนแปลง

ในโรงเรียน ครูผูbสอน รวมท้ังบุคลากรในโรงเรียน โดยอาศัยการพ่ึงพากันและกันท่ีมุdงเนbนการเรียนรูbท่ี

จะเกิดข้ึนมากกวdาการใหbความสำคัญกับการสอน (DuFour, 2007; Mayer & Lloyd, 2011)   

อีกท้ังเปhนแนวทางสำคัญแนวทางหน่ึงท่ีนำมาใชbในการพัฒนาครู ดbวยการรวมตัว รdวมมือ รdวมใจ  

และรdวมเรียนรูbของครู ผูbบริหาร บุคลากรทางการศึกษา และนักการศึกษา เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 

การทำงานซ่ึงเปhนคุณลักษณะสำคัญ ท่ีทำใหb เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร  

และการปฏิรูปสถานศึกษาท่ีนำไปสูdการพัฒนาคุณภาพผูbเรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

และสรbางการเปล่ียนแปลงใหbเกิดข้ึนตdอตนเอง ตdอผูbเรียน และตdอวิชาชีพ กdอใหbเกิดความสำเร็จในการ

พัฒนาผูbเรียนและการพัฒนาการศึกษาของชาติอยdางย่ังยืน (บุญชอบ จันทาพูน และคณะ, 2561)  

ในการสรbางชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพระดับสถานศึกษา (School Level) ทำใหbเกิดการ

ขับเคล่ือนในบริบทสถานศึกษา หรือโรงเรียน ซ่ึงเอ้ืออำนวยตdอการแลกเปล่ียนเรียนรูbของผูbบริหาร 

ครูผูbสอน บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลท่ีมีสdวนเก่ียวขbอง เกิดการรdวมมือรวมพลังในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือสรbางความเขbมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ึงสdงผลโดยตรงตdอ

ผลสัมฤทธ์ิทางดbานการเรียนของนักเรียน (Brookfield, 2017; Darling-Hammond & Linda, 1994)  

ท้ังน้ี ผูbวิจัยไดbศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขbองกับการสรbางชุมชนแหdงการเรียนรูbวิชาชีพ 

พบวdา การใหbชุมชนแหdงการเรียนรูbวิชาชีพเปhนสdวนหน่ึงของการบริหารขับเคล่ือนโรงเรียนน้ัน  

เปhนแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและสdงผลดีตdอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปhนการยกระดับการศึกษา

ท้ังระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผูbเรียนใหbทัดเทียมกับสากล เสริมสรbางทักษะการเรียนรูb 

แหdงอนาคต อีกท้ังเปhนการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหbเห็นความสำคัญของการออกแบบ 

การจัดการการเรียนการสอนและการประเมินผลผูbเรียนใหbตรงตามความตbองการของตัวผูbเรียนและตdอ

สังคม โดยท่ีการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหbไดbผลดีน้ัน จำเปhนตbองอาศัยความรdวมมือ 

รdวมใจกันระหวdางผูbบริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน หรือระหวdางโรงเรียน หรือการบริหาร

จัดการกันเปhนกลุdม ดังน้ัน การนำกระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbวิชาชีพไปสูdการปฏิบัติใน

สถานศึกษาหรือโรงเรียน ทำใหbเกิดความรdวมมือเพ่ือใหbบริการทางการศึกษาแกdผูbเรียน ตอบสนอง

ความตbองการทางการศึกษาแกdประชาชนในพ้ืนท่ีไดbอยdางมีประสิทธิภาพ (มินตรา ลายสนิทเสรีกุล 

และปÆยพงษ- สุเมตติกุล, 2557) ซ่ึงสอดคลbองกับผลการวิจัย กันต-ธร หิรัญลักษณ- (2564) พบวdา  

ชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพสdงผลตdอคุณภาพของผูbเรียนในสถานศึกษา ท้ังในดbานผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการของผูbเรียน และดbานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค-ของผูbเรียน เชdนเดียวกับผลการวิจัย มัณฑนา  
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ศรีพุทธา (2564) พบวdา ชุมชนการเรียนรูbทางวิชาชีพมีความสัมพันธ-ทางบวกกับทักษะของผูbเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมีทักษะสำคัญทักษะหน่ึง คือ ทักษะเปhนคนดี มีเมตากรุณา คุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตสาธารณะทำเพ่ือสังคม (Compassion) 

จากความเปhนมาและความสำคัญท่ีกลdาวมา จะเห็นไดbวdาชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ

เปhนกระบวนการท่ีสามารถสรbางการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงานของครูท่ีรวมตัวกัน รdวมมือรdวมใจ

กัน สนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค-เพ่ือพัฒนาผูbเรียนผdานกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูbท่ี

มีการทำงานรdวมกัน ดังน้ัน ผูbวิจัยจึงมีความสนใจการพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน อันเปhนการพัฒนาคุณภาพ

ผูbเรียนสdงผลตdอการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติตdอไป 

 
วัตถุประสงคF 
  1.  เพ่ือใชbเปhนแนวทางในการดำเนินงานตามรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 2.  เพ่ือนำใหbผูbบริหารและครูสอนไดbนำรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพใชbไปใชbใน

การพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 
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ส.วนที่ 2  
รูปแบบชุมชนแห.งการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเปHนคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
  รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีองค-ประกอบ

สำคัญ 6 องค-ประกอบ ดังน้ี 

  1.  หลักการ คือ การขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการ

รdวมแรงรdวมใจทำงานเปhนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูb โดยมีจุดมุdงหมายเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูbเรียนสูdการมีคุณลักษณะการเปhนคนดี 

  2.  จุดมุdงหมาย คือ เพ่ือพัฒนาชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพสdงผลตdอคุณลักษณะการ

เปhนคนดีของนักเรียน และเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 3.  กระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ มี 7 องค-ประกอบยdอย ไดbแกd 

   องค-ประกอบท่ี 1  การมีวิสัยทัศน-รdวม   

   องค-ประกอบท่ี 2  การมีภาวะผูbนำรdวม 

   องค-ประกอบท่ี 3  ชุมชนกัลยาณมิตร  

  องค-ประกอบท่ี 4  การเรียนรูbและพัฒนาวิชาชีพ  

   องค-ประกอบท่ี 5  การทำงานรdวมกันของทีม 

   องค-ประกอบท่ี 6  การสะทbอนผลและการประเมิน  

   องค-ประกอบท่ี 7  เง่ือนไขสนับสนุน  

  4.  การวัดและการประเมิน ไดbแกd 1) การประเมินคุณลักษณะความเปhนคนดีตาม

คุณธรรมอัตลักษณ- ของนักเรียน 2) การประเมินคุณ ลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียน  

3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 4) ผลงานโรงเรียนดbานการพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียน 
  5.  ผลลัพธ-  คือ นักเรียนมีคุณลักษณะความเปhนคนดีและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค- 

    6.  ป{จจัยแหdงความสำเร็จ  ไดbแกd 1) ภาวะผูbนำทางวิชาการของผูbบริหาร 2) แรงจูงใจของ

คนในองค-กร 3) การปฏิบัติอยdางตdอเน่ืองจนเกิดเปhนวัฒนธรรมการทำงาน 

แสดงไดbดังภาพท่ี 1 
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หลักการ  
การขับเคลื่อนชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยการร3วมแรง

ร3วมใจทำงานเปIนทีม มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู8 จนเกิดเปIนวัฒนธรรมองคTกรโดยมี

จุดมุ3งหมายเดียวกันคือ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู8เรียนสู3การมีคุณลักษณะการเปIน

คนด ี

จุดมุ,งหมาย 

1)  เพื่อพัฒนาชุมชนแห3งการเรียนรู8ทาง

วิชาชีพส3งผลต3อคุณลักษณะการเปIนคนดี

ของนักเรียน 

2)  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป1นคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

การมีวิสัยทัศน.ร/วม 
1)  การกำหนดเป3าหมายร'วมกัน 

2)  การมีค'านิยมร'วมกัน 

3)  การสร:างแรงจูงใจร'วมกัน 

4)  การทำภารกิจร'วมกันเดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู:เรียนสู'การมีคุณลักษณะการเปMนคนดี 

การมีภาวะผู5นำร/วม 
1)  มีส'วนร'วมในการตัดสินใจ 

2)  ความสามารถในการส่ือสาร 

3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 

4)  การมีมนุษยSความสัมพันธSท่ีดี 

5)  การมีภาวะผู:นำเชิงวิชาการการเปMนคนดี 

ชุมชนกัลยาณมิตร 
1)  เคารพความแตกต'างระหว'างบุคคล  

2)  อยู'ร'วมกันด:วยการช'วยเหลือเก้ือกูล 

3)  ไว:วางใจและรับฟYงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

4)  สร:างบรรยากาศแห'งความสุขในการทำงาน 

5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

การเรียนรู)และพัฒนาวิชาชีพ  
1)  แลกเปล่ียนเรียนรู/แนวปฏิบัติท่ีดี 

2)  การมีเครือข?ายระหว?างบุคคล 

3)  ปฏิบัติร?วมในกันในการพัฒนาการเรียนรู/และวิชาชีพ 

4)  การสร/างบรรยากาศแห?งการเรียนร/ู 

5)  การใช/เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
 

การทำงานร7วมกันของทีม 
1)  การมีส?วนร?วมในการทำงาน 

2)  มีความเข/าใจและไว/วางใจซ่ึงกันและกัน 

3)  ตัดสินใจร?วมกันและร?วมกันรับผิดชอบ 

4)  การมีปฏิสัมพันธWต?อกัน  

5)  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช/ในการส่ือสาร 
 

การสะท)อนผลและการประเมิน  
1)  การสนทนาสะท/อนผลการปฏิบัติงาน 

2)  การระดมความคิดและประเมินร?วม 

3)  การสะท/อนข/อมูลย/อนกลับ 

4)  ประเมินผลและเรียนรู/จากการปฏิบัติ 

เง่ือนไขสนับสนุน 
1)  ดำเนินการต'อเน่ืองและย่ังยืน 

2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนแห'งการเรียนรู:ทางวิชาชีพ 

3)  จัดสรรทรัพยากรให:เหมาะสม 

4)  หน'วยงานเครือข'ายการศึกษา 

การวัดและการประเมิน  
1) ประเมินคุณลักษณะความเป1นคนดีตาม
คุณธรรมอัตลักษณ>ของนักเรียน  
2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค>
ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน 
3) ผลงานโรงเรียนดJานการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป1นคนดีของนักเรียน 

ผลลัพธ9 
นักเรียนมีคุณลักษณะความเปIนคนดีและมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคT 

ป6จจัยแห,งความสำเร็จ  
1)  ภาวะผู8นำทางวิชาการของผู8บริหาร  

2)  แรงจูงใจของคนในองคTกร  

3)  วัฒนธรรมองคTกร 

กระบวนการชุมชนแห,งการเรียนรูCทางวิชาชีพ 

ภาพท่ี 1 รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน  

            โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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คำอธิบายรูปแบบ 

 
หลักการ (Principles)  
  คือ การขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยการรdวมแรงรdวมใจ

ทำงานเปhนทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูb จนเกิดเปhนวัฒนธรรมองค-กรโดยมีจุดมุdงหมายเดียวกันคือ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูbเรียนสูdการมีคุณลักษณะการเปhนคนดี 

 

จุดมุ2งหมาย (Objectives)  
  1)  เพ่ือพัฒนาชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพสdงผลตdอคุณลักษณะการเปhนคนดีของ

นักเรียน 

  2)  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

 

กระบวนการชุมชนแห2งการเรียนรู8ทางวิชาชีพ (Process of the professional learning 
community)  
  กระบวนการชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ หมายถึง หมายถึง แนวทางหรือวิธีการใน

การดำเนินการชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ ซ่ึงมี 7 องค-ประกอบยdอย ไดbแกd  การมีวิสัยทัศน-รdวม 

การมีภาวะผูbนำรdวม  ชุมชนกัลยาณมิตร  การเรียนรูbและพัฒนาวิชาชีพ  การทำงานรdวมกันของทีม  

การสะทbอนผลและการประเมิน และเง่ือนไขสนับสนุน 

 1. การมีวิสัยทัศนHร2วม  (Shared vision)  
   การมีวิสัยทัศน-รdวม หมายถึง  การมีสdวนรdวมในการกำหนดเปóาหมาย มีคdานิยมรdวมกัน 

มีการสรbางแรงจูงใจรdวมกัน และดำเนินภารกิจตdางๆ รdวมกัน ประกอบดbวย 

    1)  การกำหนดเปóาหมายรdวมกัน 

   2)  การมีคdานิยมรdวมกัน 

   3)  การสรbางแรงจูงใจรdวมกัน 

   4)  การทำภารกิจรdวมกัน 

  2.  การมีภาวะผู8นำร2วม (Shared leadership)  
   การมีภาวะผูbนำรdวม หมายถึง   การมีสdวนรdวมในการตัดสินใจ มีความสามารถในการ

ส่ือสาร การยอมรับความสามารถซ่ึงกันและกัน มีมนุษย-ความสัมพันธ-ท่ีดี และมีภาวะผูbนำเชิงวิชาการ 

ประกอบดbวย 

   1)  มีสdวนรdวมในการตัดสินใจ 

   2)  ความสามารถในการส่ือสาร 
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   3)  การยอมรับความสามารถของสมาชิก 

   4)  การมีมนุษย-ความสัมพันธ-ท่ีดี 

    5)  การมีภาวะผูbนำเชิงวิชาการ 

  3.  ชุมชนกัลยาณมิตร  (Caring community)  
   ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง  การเคารพความแตกตdางระหวdางบุคคล อยูdรdวมกันดbวย

การชdวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไวbวางใจ รับฟ{งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ สรbางความสุขใหbเกิดข้ึนใน

บรรยากาศการทำงานรdวมกัน และยึดหลักวินัยเชิงบวก ประกอบดbวย 
   1)  เคารพความแตกตdางระหวdางบุคคล  

   2)  อยูdรdวมกันดbวยการชdวยเหลือเก้ือกูล 

   3)  ไวbวางใจและรับฟ{งความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

   4)  สรbางบรรยากาศแหdงความสุขในการทำงาน 

   5)  ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

 4.  การเรียนรู8และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development)  
   การเรียนรูbและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง   การแลกเปล่ียนเรียนรูbแนวปฏิบัติท่ีดี  

สรbางเครือขdายระหวdางบุคคล ลงมือปฏิบัติรdวมกัน สรbางบรรยากาศท่ีใหbเปhนพ้ืนท่ีชุมชนแหdงการเรียนรbู 

และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชbในการส่ือสาร ประกอบดbวย 

   1)  แลกเปล่ียนเรียนรูbแนวปฏิบัติท่ีดี 

   2)  การมีเครือขdายระหวdางบุคคล 

   3)  ปฏิบัติรdวมในกันในการพัฒนาการเรียนรูbและวิชาชีพ 

   4)  การสรbางบรรยากาศแหdงการเรียนรูb 

   5)  การใชbเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 

  5.  การทำงานร2วมกันของทีม  (Collaborative teamwork)  
   การทำงานรdวมกันของทีม หมายถึง  การมีสdวนรdวมในการทำงาน มีความเขbาใจไวbวางใจ

ซ่ึงกันและกัน รdวมกันตัดสินใจ รdวมกันรับผิดชอบการดำเนินงานตdางๆ  ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ-ตdอ

กันประกอบดbวย 

   1)  การมีสdวนรdวมในการทำงาน 

   2)  มีความเขbาใจและไวbวางใจซ่ึงกันและกัน 

   3)  ตัดสินใจรdวมกันและรdวมกันรับผิดชอบ 

   4)  การมีปฏิสัมพันธ-ตdอกัน 
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  6.  การสะท8อนผลและการประเมิน (Reflective dialogue and assessment)  
  การสะทbอนผลและการประเมิน หมายถึง การสนทนาสะทbอนผลการปฏิบัติเพ่ือการ

เรียนรูbรdวมกัน มีการประเมินโดยการระดมความคิดรdวมกัน การสะทbอนขbอมูลยbอนกลับ และ

ประเมินผลจากการลงมือทำและเรียนรูbจากการปฏิบัติประกอบดbวย 

   1)  การสนทนาสะทbอนผลการปฏิบัติงาน 

   2)  การระดมความคิดและประเมินรdวมกัน 

   3)  การสะทbอนขbอมูลยbอนกลับ 

   4)  ประเมินผลและเรียนรูbจากการปฏิบัติ 

  7.  เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive conditions) 
    เง่ือนไขสนับสนุน หมายถึง ป{จจัยสนับสนุนโดยการดำเนินการตdอเน่ืองและมุdงความ

ย่ังยืน จัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพสภาพแวดลbอมการทำงาน จัดสรร

ทรัพยากรใหbเหมาะสม และรdวมกับหนdวยงานเครือขdายการศึกษาประกอบดbวย 

   1)  ดำเนินการตdอเน่ืองและย่ังยืน 

   2)  ระบบสารสนเทศของชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ 

   3)  จัดสรรทรัพยากรใหbเหมาะสม 

   4)  หนdวยงานเครือขdายการศึกษา 

 

การวัดและการประเมิน (Measurement and evaluation)  
  การวัดและการประเมิน หมายถึง การวัดและประเมินผลการใชbรูปแบบชุมชนแหdง 

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน โดยวัดและประเมินใน  

4 ประเด็น ไดbแกd คุณลักษณะความเปhนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-ของนักเรียน คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค-ของนักเรียน คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน และผลงานโรงเรียนดbานการพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน โดยมีแนวการการวัดและประเมินดังน้ี 
    1) ประเมินคุณลักษณะความเปhนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-ของนักเรียน  

   2) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

   3) การประเมินคุณลักษณะสุจริตของนักเรียน  

   4) ผลงานโรงเรียนดbานการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน 

  คุณลักษณะความเปhนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-ของนักเรียน หมายถึง ผลการประเมิน

คุณลักษณะความเปhนคนดีตามคุณธรรมอัตลักษณ-ของนักเรียนท่ีโรงเรียนวัดทัพหมันไดbกำหนด 

เปhนคุณธรรมอัตลักษณ-พ้ืนฐานของนักเรียน 
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 คุณลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผลการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค-ของนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  

 คุณลักษณะสุจริตของนักเรียน หมายถึง ผลการประเมินคุณลักษณะสุจริต 5 ประการของ

โรงเรียนสุจริต  
  ผลงานโรงเรียนดbานการพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน หมายถึง ผลงาน

หรือรางวัลของโรงเรียนท่ีเก่ียวขbองกับการดำเนินงานชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค จนถึง

ระดับประเทศ ไดbแกd ผลงานนักเรียน ผลงานครู ผลงานผูbบริหาร ผลงานโรงเรียน และผลงานชุมชน  

 

ผลลัพธH (Outcomes)  
  ผลลัพธ-  หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน ไดbแกd นักเรียนมีคุณลักษณะความเปhนคนดีและ 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค- ในรูปแบบน้ีกำหนดผลลัพธ- ดังน้ี นักเรียนมีคุณลักษณะความเปhนคนดี

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค- 

 
ปvจจัยแห2งความสำเร็จ (Critical success factors)  
  ป{จจัยแหdงความสำเร็จ หมายถึง ป{จจัยสำคัญท่ีสdงผลใหbการดำเนินงานตามรูปแบบชุมชน

แหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนบรรลุความสำเร็จ ไดbแกd  

   1)  ภาวะผูbนำทางวิชาการของผูbบริหาร  

   2)  แรงจูงใจของคนในองค-กร  

   3)  วัฒนธรรมองค-กร 
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ส.วนที่ 3 
แนวทางการดำเนินการตามรูปแบบ 

 

  ในการดำเนินงานตามรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 จะประสบผลสำเร็จเปhนไปตามเปóาหมายไดbตbองไดbรับความรdวมมือจากทุกภาคสdวนท่ีเก่ียวขbอง 

โดยกำหนดบทบาทหนbาท่ีท่ีใชbเปhนแนวทางในการดำเนินการตามรูปแบบ ดังน้ี 

 

บทบาทหน*าที่ของผู*บริหารสถานศึกษา 
 1.  ผูbบริหารสถานศึกษาสรbางความตระหนัก และความรับผิดชอบในหนbาท่ีของตนเอง ศึกษา

ทำความเขbาใจรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในสdวน

ของหลักการใหbเขbาใจอยdางถdองแทb 

   2.  ผูbบริหารสถานศึกษาสรbางความเขbาใจใหbกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะครู 

นักเรียน  ตลอดจนผูbท่ีมีสdวนเก่ียวขbองในการมีสdวนรdวมในการดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแหdง 

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  3.  ผูbบริหารสถานศึกษาเปhนผูbนำในการขับเคล่ือนการดำเนินงานตามรูปแบบชุมชนแหdง 

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 4.  ผูbบริหารสถานศึกษาวางแผน มอบหมายหนbาท่ีใหbครูและบุคลากร โดยการกำหนด

บทบาทหนbาท่ีใหbชัดเจน 

  5.  ผูbบริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรดbานสถานท่ี วัสดุอุปกรณ- งบประมาณท่ี

เก่ียวขbองกับการดำเนินการตามรูปแบบ 

  6.  ผูbบริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดลbอมการทำงานใหbเอ้ือตdอการแลกเปล่ียนเรียนรูb เพ่ือ

สรbางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 7.  ผูbบริหารสถานศึกษาประสานงานกับหนdวยงานและเครือขdายอ่ืนๆ มารdวมกันพัฒนาการ

ขับเคล่ือนตามรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของ

นักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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บทบาทหน*าที่ของครูผู*สอน 
 1.  ผูbสอนตระหนักและเห็นความสำคัญของรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

   2.  ครูผูbสอนศึกษาคูdมือการใชbรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 ใหbเขbาใจอยdางถdองแทb 

  3.  ครูผูbสอนรdวมวางแผนการปฏิบัติงานในแตdละข้ันตอนตามรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูb

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

  4.  ครูผูbสอนรับผิดชอบ เอาใจใสdในหนbาท่ีท่ีไดbรับมอบหมายไวb อยdางเต็มความสามารถ 

  5.  ครูผูbสอนรdวมแลกเปล่ียนเรียนรูb เปÆดใจ และไวbวางใจในการทำงานรdวมกับผูbอ่ืนอยdางเปhน

กัลยาณมิตร 

  6.  ครูผูbสอนจัดกิจกรรมท่ีใหbมีความสอดคลbองกับรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  7.  ครูผูbสอนมีสdวนรdวมในการประเมินผลของรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

บทบาทหน*าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 1.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานศึกษาเพ่ือใหbเขbาใจถึงความสำคัญของรูปแบบชุมชน

แหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 2.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหbการสนับสนุนกิจกรรมท่ี เก่ียวขbองกับ 

การดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดี 

ของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหbความเห็นชอบและใหbขbอเสนอแนะ ในการ

ขับเคล่ือนรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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  4.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรdวมวิเคราะห- ประเมินผลการดำเนินงานตาม

รูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียน 

วัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

บทบาทหน*าทีข่องผู*ปกครองนักเรียน 
 1.  ผูbปกครองนักเรียนรับฟ{งเพ่ือใหbเขbาใจถึงความสำคัญของรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  2.  ผูbปกครองนักเรียนรdวมรับฟ{งแผนการดำเนินงานตามศึกษาเพ่ือใหbเขbาใจถึงความสำคัญ

ของรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียน

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  3.  ผูbปกครองนักเรียนม ีสdวนรdวมในการสนับสนุนดbานทรัพยากร วิทยากรทbองถ่ิน  

รdวมสนับสนุนและพัฒนาแหลdงเรียนรูbตdางๆ ในชุมชนและโรงเรียน 

  4.  ผูbปกครองนักเรียนรdวมเสนอความตbองการการขับเคล่ือนชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

  5.  ผูbปกครองนักเรียนมีสdวนรdวมในการประเมินผลการดำเนินงาน สะทbอนส่ิงท่ีเกิดข้ึน  

รdวมแลกเปล่ียนเรียนรูbกับผูbบริหารและคณะครู 

 

บทบาทหน*าทีข่องนักเรียน 
 1.  นักเรียนรับฟ{ง และทำความเขbาใจเก่ียวกับรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 2.  นักเรียนเขbารdวมกิจกรรมของสถานศึกษาตามแผนการดำเนินงานตามรูปแบบชุมชน 

แหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดbวยความต้ังใจ 

  3.  นักเรียนเสนอความตbองการในดbานกิจกรรมท่ีเก่ียวขbองกับนักเรียน 
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ส.วนที่ 4  
การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 
  การกำกับ ติดตาม และประเมินผลรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือติดตามความกbาวหนbาในการขับเคล่ือนตามรูปแบบ ตลอดจนใหb

ทราบถึงป{ญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดำเนินการตามรูปแบบ เพ่ือนำไปสูdการพัฒนาคุณภาพผูbเรียน 

โดยมีแนวทาง ดังน้ี 

  1.  จัดใหbมีการแตdงต้ังคณะกรรมการกำกับ ติดตาม และประเมินผล โดยมีสdวนรdวมจาก 

ทุกภาคสdวนท้ังบุคลากรภายในสถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา และหนdวยงานตbนสังกัด 

  2.  ประชุมคณะกรรมการกำกับ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือทำความเขbาใจในวิธีการ  

และการใชbเคร่ืองมือในการประเมินผลรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

  3.  ดำเนินการกำกับ ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงานตามรูปแบบชุมชนแหdง 

การเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน  

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อยdางนbอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

  4.  วิเคราะห-ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 

  5.  สรุปและรายงานผลการประเมินรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะความเปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

  6.  แจbงผลการประเมินรูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 ใหbผูbท่ีมีสdวนเก่ียวขbองทราบ 
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รูปภาพการสัมภาษณFผู*ทรงคุณวุฒ ิ
รศ.ดร.มนตรี วงษHสะพาน  

รองคณบดีคณะศึกษาศาสตรH มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม  

คณบดีคณะศึกษาศาสตรH มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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รูปภาพการสัมภาษณFผู*ทรงคุณวุฒ ิ
ดร.สังคม  จันทรHวิเศษ   

ผู8อำนวยการกลุ2มวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

   
 

 
 

รูปภาพการสัมภาษณFผู*ทรงคุณวุฒ ิ
นางสาววิภา  ลัคนาพรวิสิฐ  

ผู8อำนวยการสำนักพัฒนาและส2งเสริมวิชาชีพ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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รูปภาพการสัมภาษณFผู*ทรงคุณวุฒ ิ
ดร.อำนาท เหลือน8อย  ผู8อำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ผลงานโรงเรยีนด*านการพัฒนาคุณลักษณะความเป>นคนดีของนักเรียน 

โรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ด8านนักเรียน 
 
ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ เด็กหญิงศิริปรียา ศรีโพธ์ิงาม

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กหญิงจารุวรรณ บุญมา 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กชายเทพทัต อdอนนาหาด 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 
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ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ เด็กหญิงวนิดา สีวันนา 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กหญิงหยาดนภา ศรีวังแกbว 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กหญิงณัฏฐณิชา ป{กษา 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กหญิงรุdงทิพย- รังศิริรัตน- 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 
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ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ เด็กหญิงเยาวเรศ ศิริพิพัฒนชัย 
โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กชายณรัตนันท- สุวรรณศิริ 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ เด็กชายศิวกร กรรณแกbว 

โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระ

เกียรติ “เยาวชนทำดี  

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 
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ด8านครู 
 
ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ นางสาวญาณี ม่ิงใย

ผูbปฏิบัติงานสdงเสริมความ

ประพฤตินักเรียนและ

นักศึกษา “ระดับดีมาก” 

 

ประเทศ นางสาวญาณี ม่ิงใย 

ครูท่ีปรึกษาโครงงาน

คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

“เยาวชนทำดี ถวายใน

หลวง” ปuท่ี 16  

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ”  
 

ประเทศ นายวัลลภ จิตตะมุข 

ครูท่ีปรึกษาโครงงาน

คุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

“เยาวชนทำดี ถวายใน

หลวง” ปuท่ี 16 

ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 
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ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ นางสาวญาณี ม่ิงใย 

รางวัลทรงคุณคdา สพฐ.  

(OBEC AWARDS) รอง

ชนะเลิศระดับเหรียญทอง 

ครูผูbสอนยอดเย่ียม 

ผูbปฏิบัติงานการดูแล

ชdวยเหลือนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตbน  

ภาค นางสาวญาณี ม่ิงใย 

รางวัลทรงคุณคdา สพฐ.  

(OBEC AWARDS) รอง

ชนะเลิศอันดับท่ี 2ระดับ

เหรียญทอง ครูผูbสอนยอด

เย่ียม ผูbปฏิบัติงานการดูแล

ชdวยเหลือนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตbน 

 
 

ภาค นางสาวอุษณีย- สุขยืน 

ครูตbนแบบการจัดการเรียนรูb

บูรณาการทักษะชีวิต 

“ระดับทองแดง” 

 

 
 



 298 

ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 
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ด8านผู8บริหาร 
 
ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- 

ท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรม

เฉลิมพระเกียรติ “เยาวชนทำดี 

ถวายในหลวง” ปuท่ี 16 ปu

การศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 

 
 

ประเทศ นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- 

รางวัลทรงคุณคdา สพฐ.  

(OBEC AWARDS) ชนะเลิศ

ระดับเหรียญทอง ผูbอำนวยการ

สถานศึกษายอดเย่ียม การ

สdงเสริมการใชbนวัตกรรม PLC  

(ใชbนวัตกรรม PLC ท่ีเก่ียวขbอง

กับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน) 

 

 
 



 300 

ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ภาค นางสาวเสาวลักษณ- บุญจันทร- 

รางวัลทรงคุณคdา สพฐ.  

(OBEC AWARDS) รอง

ชนะเลิศระดับเหรียญทอง 

ผูbอำนวยการสถานศึกษายอด

เย่ียม การสdงเสริมการใชb

นวัตกรรม PLC (ใชbนวัตกรรม 

PLC ท่ีเก่ียวขbองกับการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
 

 
 

ด8านโรงเรียน 
 

ระดับ รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ รางวัลทรงคุณคdา สพฐ. 

(OBEC AWARDS)  

ชนะเลิศระดับเหรียญทอง 

สถานศึกษายอดเย่ียม

ผูbปฏิบัติงานการดูแล

ชdวยเหลือนักเรียน 
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ระดับ รางวัล เกียรติบัตร 

ภาค รางวัลทรงคุณคdา สพฐ. 

(OBEC AWARDS)  

รองชนะเลิศระดับเหรียญทอง 

สถานศึกษายอดเย่ียม

ผูbปฏิบัติงานการดูแล

ชdวยเหลือนักเรียน 

 

ภาค โรงเรียนตbนแบบ  

Best Practice  

ดbานการสdงเสริมการปลูกฝ{ง

วิธีคิดแยกแยะผลประโยชน-

สdวนตัวและผลประโยชน-

สdวนรวม 
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ระดับ รางวัล เกียรติบัตร 

ภาค รางวัลระดับเหรียญทองหน่ึง

โรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม 

ประจำปu 2565 

 

 
 

จังหวัด องค-กรคุณธรรมตbนแบบตาม

โครงการสdงเสริมชุมชน 

องค-กร อำเภอ และจังหวัด

คุณธรรม 

 

เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

โรงเรียนเครือขdายโครงการยุว

ทูตความดีสูdวิถีพลเมืองโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 

 

 
 



 303 

ด8านชุมชน 
 

ระดับ ช่ือ-นามสกุล/รางวัล เกียรติบัตร 

ประเทศ พระวิทยา วชิรญาโณ 

ท่ีปรึกษาโครงงานคุณธรรม

เฉลิมพระเกียรติ “เยาวชน

ทำดี ถวายในหลวง”  

ปuท่ี 16 ปuการศึกษา 2564  

“รางวัลดี ระดับประเทศ” 
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ภาคผนวก ซ 
การเผยแพรHผลงานวิจัย 
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เผยแพร2ผลงานวิจัยตีพิมพHวารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู8นำ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปÜท่ี 12 ฉบับท่ี 45  

ได8รับการรับรองคุณภาพจากศูนยHดัชนีการอ8างอิงวารสารไทย (TCI) กลุ2มท่ี 2 
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การเผยแพร2ผลงานวิจัยผ2านทางวารสาร สพฐ. ปÜท่ี 11 ฉบับท่ี 2  
ประจำปÜ 2565 (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2565) 
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การเผยแพร2ผลงานวิจัยผ2านทางเว็บไซตH www.teachercenter.co.th 
 

 
การเผยแพร2ผลงานวิจัยผ2านทางเว็บไซตH www.kruwamdee.com 
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การเผยแพร2ผลงานวิจัยผ2านทางเว็บไซตH www.การศึกษาไทย.com 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การเผยแพร2ผลงานวิจัยผ2านทางเว็บไซตH www.facebook.com/wadthupman 
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การเผยแพร2ผลงานวิจัยให8กับคณะศึกษาดูงานจากโรงเรียนวัดตลุกดู2 (อุทิศเสมาประชาบำรุง) 
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การเผยแพร2ผลงานวิจัยให8กับคณะศึกษาดูงานจากโรงเรียนวัดดอนกลอย 
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การเผยแพร2ผลงานวิจัยให8กับโรงเรียนต2างๆ 
 
 

 
 
 
ท่ี  ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔                     โรงเรียนวัดทัพหมัน 
           ตำบลทัพหลวง   อำเภอบ้านไร่ 

                                                              จังหวัดอุทัยธานี   ๖๑๑๔๐ 

      ๑๐  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียน................................. 
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  1. เอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ            จำนวน   1    ชุด                     
  ด้วย นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ได้จัดทำผลงาน 
ทางวิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เปhนคนดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต ๒  
   ในการน้ีโรงเรียนวัดทัพหมันขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการดังกล่าวมายังโรงเรียน
ของท่านเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพ 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

               ขอแสดงความนับถือ 
           
 
            (นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์) 

                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
 
 
โรงเรียนวัดทัพหมัน 
โทร.  ๐๖๓๙๖๕๔๒๔๒ 

 



 313 

 
 
 
ท่ี  ศธ  04228.026/8๐                   โรงเรียนบ้านเจ้าวัด  
           ตำบลเจ้าวัด อำเภอบ้านไร่ 
                                                               จังหวัดอุทัยธานี  ๖๑๑๔๐ 

    20    พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพน้ัน 
   ในการน้ี โรงเรียนบ้านเจ้าวัด ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

               ขอแสดงความนับถือ 
           
 
 
                (นางณัฐชนิกา ทวีทรัพย์นวกุล) 

                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเจ้าวัด 
 
 
 
 
โรงเรียนบ้านเจ้าวัด 
โทร ๐๕๖ ๙๘๔๐๒๘ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๓๗.๐๗๘ /9๗              โรงเรียนนบ้านบ่อยายส้ม (แก้วประชาสรรค์)
          ม.3 ตำบลหนองมะโม อำเภอหนองมะโมง 
                                                              จังหวัดชัยนาท 17120 

2 มิถุนายน ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพน้ัน 
   ในการน้ี โรงเรียนนบ้านบ่อยายส้ม (แก้วประชาสรรค์) ได้รับเอกสารดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว และจะดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

               ขอแสดงความนับถือ 
           
 
 
                (นางสาวชนาธิป เทียนวรรณ) 

                   ผู้อำนวยการโรงเรียนนบ้านบ่อยายส้ม (แก้วประชาสรรค์) 
 
โรงเรียนบ้านบ่อยายส้ม(แก้วประชาสรรค์) 
โทร. : 0๕๖-๐๑๐๑๐๗, 0๘๑-๕๙๕-0๗๖๒ 
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ท่ี  ศธ 04160.134/9๔                     โรงเรียนวัดสามจุ่น  
           ตำบลดอนปรู  อำเภอศรีประจันต์ 
                                                               จังหวัดสุพรรณบุรี  ๗๒๑๔๐ 

      12  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพน้ัน     

ในการน้ีโรงเรียนวัดสามจุ่น ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

               ขอแสดงความนับถือ 
           
 
                (นางสาวทิวากร ดวงแก้ว) 

                               ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสามจุ่น 
 
 
 
โรงเรียนวัดสามจุ่น 
โทร.087-1518088 
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ท่ี  ศธ 041๘๒.๐๕๘/๗๙                     โรงเรียนวัดดอนกลอย 
           ตำบลดอนกลอย  
         อำเภอหนองขาอย่าง 

จังหวัดอุทัยธานี ๖๑๑๓๐ 
      10  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพน้ัน     

ในการน้ีโรงเรียนวัดดอนกลอย ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

               ขอแสดงความนับถือ 
           
 
 
                (นางสาวสุภาวดี เรียงครุฑ) 

                               ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดอนกลอย 
 
 
 
โรงเรียนวัดดอนกลอย 
โทร.0872100556 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๓๓.๑๕๕/๙๓                      โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค์)
           ตำบลเสม็ดเหนือ อำเภอบางคล้า 
                                                               จังหวัดฉะเชิงเทรา   ๒๔๑๑๐ 

      ๑๒  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพน้ัน 
   ในการน้ีโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค์) ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อย
แล้ว และจะดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

               ขอแสดงความนับถือ 
           
 
               (นางสาวขวัญศิริ บุญสรรค์) 

                   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ(ชิตประชาสรรค์)  
 
 
 
โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค์) 
โทร ๐๓๘ ๕๖๘๙๐๗ 
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ท่ี  ศธ 04160.096/68                    โรงเรียนวัดพร้าว ตำบลโพธ์ิพระยา                              
                                                                  อำเภอเมือง ฯ จังหวัดสุพรรณบุรี   
            72000           

  17  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพน้ัน 
   ในการน้ีโรงเรียนวัดพร้าว ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

               ขอแสดงความนับถือ 
                  
      

                                                                (นางสาวกัญญารัตน์ ธรรมาวุฒิ) 
                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดพร้าว  
 
 
 
โรงเรียนวัดพร้าว 
โทร ๐๓๕ ๕๓๕๙๐๒ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๑๓.๐๘๒/๖๑                             โรงเรียนบ้านโคกหาร 
                    หมู่ท่ี ๒ ตำบลโคกหาร  
                  อำเภอเขาพนม 
                                                                        จังหวัดกระบ่ี  ๘๐๒๔๐ 

   ๓๐  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพ น้ัน 
   ในการน้ี โรงเรียนบ้านโคกหาร ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

               ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                  (นางธัญชนก บุญทอง) 

                             ผูbอำนวยการโรงเรียนบbานโคกหาร 

 
 
 
โรงเรียนบ้านโคกหาร 
โทร ๐๘๗-๘๙๘๘๕๖๐ 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๑๓.๑๕๓/๘๖                              โรงเรียนบ้านพรุเตย  
          ตำบลเพหลา 

อำเภอคลองท่อม  
จังหวัดกระบ่ี ๘๑๑๒๐ 

   ๑๒  พฤษภาคม   ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพ น้ัน 
   ในการน้ี โรงเรียนบ้านพรุเตย ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะดำเนินการ      
ตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

               ขอแสดงความนับถือ 
   

 
 

                  (นางสาวจิรัชญา บัวทอง) 
                                ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพรุเตย 
 
 
 
โรงเรียนบ้านพรุเตย 
โทร ๐๘9-825-7257 
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ท่ี  ศธ ๐๔๐๑๘๒.๐๓๐/๗๓                    โรงเรียนบ้านวังเตย 293 ม.17 
            ตำบลตลุกดู่ อำเภอทัพทัน  

      จังหวัดอุทัยธานี  61120 
  
  27 พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

เร่ือง ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน 
อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดทัพหมัน ท่ี ศธ ๐๔๒๒๘.๑๑๑/ว ๑๒๔ ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง โรงเรียนวัดทัพหมัน ได้ดำเนินการส่งเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหdงการเรียนรูbทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปhนคน

ดีของนักเรียนโรงเรียนวัดทัพหมัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ของ นางสาวเสาวลักษณ์ บุญจันทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาชีพ น้ัน 
   ในการน้ี โรงเรียนบ้านวังเตย ได้รับเอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และจะดำเนินการ        
ตามวัตถุประสงค์ของท่านเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางวิชาชีพต่อไป 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

               ขอแสดงความนับถือ 
   

 
 

                  (นางภัทรา อินต๊ะอุ่นวงศ์) 
                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังเตย 
 
 
 
โรงเรียนบ้านวังเตย 
โทร ๐95-6383693 
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ประวัติย)อผู-วิจัย 
 
ช่ือ-นามสกุล    นางสาวเสาวลักษณ/ บุญจันทร/ 

วัน เดือน ป3 เกิด   15 มีนาคม พ.ศ. 2529 

ท่ีอยู9ป:จจุบัน    59 หมูA 5 ตำบลหDวยคต อำเภอหDวยคต จังหวัดอุทัยธานี 

ตำแหน9ง      ผูDอำนวยการสถานศึกษา 

สถานท่ีทำงาน   โรงเรียนวัดทัพหมัน อำเภอบDานไรA จังหวัดอุทัยธานี 

     สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2547   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อุทัยธานี 

 พ.ศ. 2551    วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร/ (ทุน สควค.) 

      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

  พ.ศ. 2552   ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู (ทุน สควค.) 

      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

 พ.ศ. 2555   การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยบูรพา 
 พ.ศ. 2558   วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร์ศึกษา (ทุน สควค.) 

       มหาวิทยาลัยบูรพา  
 พ.ศ. 2562   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัย วัดผล และสถิติทางการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยบูรพา 

ประวัติการรับราชการ 
 พ.ศ. 2552   ครูผู้ช่วย โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม  
 พ.ศ. 2554    ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
 พ.ศ. 2558    ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
 พ.ศ. 2559    รองผูDอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
  พ.ศ. 2562    ผูDอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านเจ้าวัด 
 พ.ศ. 2563    ผูDอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดทัพหมัน 
ผลงานดีเด9น 
 พ.ศ. 2559   -  รางวัลผลงานวิจัย ระดับชมเชย การประชุมวิชาการและนำเสนอ  

          ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ จากสำนักงานการวิจัยแหAงชาติ 
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 พ.ศ. 2560   -  รางวัลเหรียญทองระดับประเทศ หน่ึงโรงเรียน หน่ึงนวัตกรรมของคุรุสภา 

       -  รางวัล MOE AWARDS ของกระทรวงศึกษาธิการ 

       -  รางวัลเสมา ป.ป.ส. ผลงานดีเดAนระดับเงิน ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 พ.ศ. 2561   -  ไดDรับทุนอุดหนุนชุมชนแหAงการเรียนรูDทางวิชาชีพ PLC จากคุรุสภา 

       -  รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ OBEC AWARDS ระดับชาติ   

         ดDานนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

       -  รางวัลเหรียญเงิน ระบบดูแลชAวยเหลือนักเรียน ระดับประเทศ 

       -  รางวัลเหรียญทองแดงระดับประเทศ หน่ึงโรงเรียน หน่ึงนวัตกรรม 

          จากคุรุสภา 

       -  รางวัลตDนแบบลูกเสือ สพฐ. 

  พ.ศ. 2562   -  รางวัลเหรียญชนะเลิศ เหรียญทอง OBEC AWARDS ระดับชาติ  

          สถานศึกษายอดเย่ียม ดDานสAงเสริมการใชDนวัตกรรม PLC 

       -  รางวัลเหรียญชนะเลิศ เหรียญทอง OBEC AWARDS ระดับชาติ   

         ดDานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

       -  รางวัลผูDบังคับบัญชาลูกเสือดีเดAน จากสำนักงานลูกเสือแหAงชาติ 

       -  ไดDรับทุนอุดหนุนชุมชนแหAงการเรียนรูDทางวิชาชีพ PLC จากคุรุสภา 

  พ.ศ. 2563   -  รางวัลขDาราชการพลเรือนดีเดAน จังหวัดอุทัยธานี 

      -  รางวัลบDานนักวิทยาศาสตร/นDอยแหAงประเทศไทย 

 พ.ศ. 2564   -  รางวัลผูDบริหารดีเดAน ดDานผูDมีการพัฒนาตนเองดDานวิชาชีพอยAางตAอเน่ือง 

        -  รางวัลพระพฤหัสบดี จากสำนักงาน สกสค. 

      -  รางวัลเหรียญทองแดง หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม จากคุรุสภา 

 พ.ศ. 2565   -  รางวัลคุรุสดุดี ระดับประเทศ จากคุรุสภา 

   -  รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ OBEC AWARDS ระดับชาติ   

               ผูDอำนวยการสถานศึกษายอดเย่ียม ดDานการสAงเสริมการใชDนวัตกรรม PLC 

        -  รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ OBEC AWARDS ระดับชาติ   

             สถานศึกษายอดเย่ียมดDานผูDปฏิบัติงานการดูแลชAวยเหลือนักเรียน 

         -  รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ OBEC AWARDS ระดับชาติ 

            สถานศึกษายอดเย่ียม ดDานการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 

       - รางวัลโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติระดับประเทศ 

      -  รางวัลเหรียญทองแดง ระดับประเทศ หน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรม 

          จากคุรุสภา 


