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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น     
2) สร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น 3) นำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น การดำเนิน 
การวิจัยในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) กลุ่มเป้าหมาย 
ในการวิจัยเป็นครูผู ้สอนโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 จำนวน 100 คน นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2 ,053 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจ ัยประกอบด้วย  1) แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจ ัย 2) แบบสอบถาม 
สภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 3) แบบสัมภาษณ์ความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 4) รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  5) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 6) แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม 7) แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 8) แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน 
นครขอนแก่น 9) แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครู  10) แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 11) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 12) แบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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ผลการวิจัย พบว่า 
  1. สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น โดยรวมสภาพปัญหาเกี ่ยวกับการบร ิหาร  
ของโรงเรียนนครขอนแก่นอยู่ระดับปานกลาง ( X = 2.60, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
ด้านที ่มีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ ด้านการบร ิหารว ิชาการ  ( X = 2.69 , S.D. = 0.40) รองลงมา คือ  
ด้านการบริหารทั ่วไป ( X = 2.62, S.D. = 0.38) และ ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 2.55,  
S.D. = 0.39) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ  
( X = 2.54, S.D. = 0.39) ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่นต้องการมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพในทุกด้านโดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นและการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 

2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  เพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของ
รูปแบบ (1) เป็นรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
(2) เป็นรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ (3) เป็นรูปแบบการบริหาร
ที ่ ใช ้กระบวนการเร ียนร ู ้ร ่วมกันผ ่านการฝ ึกปฏิบ ัต ิจร ิง  2) ว ัตถ ุประสงค์ของร ูปแบบเพ่ือ  
(1) พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (2) พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู  (3) พ ัฒนาผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนและค ุณล ักษณะอ ันพึงประสงค ์ของน ักเร ียน  
และ (4) ส ่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน  3) เนื ้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย (1) บทบาท 
ของผู ้บริหาร (2) บทบาทของครูผู ้สอน (3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ 4) กระบวนการ
ของรูปแบบ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา (2) ประชุมจัดทำ
แผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนา (3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (4) นิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผล และ 5) การประเมินผลของรูปแบบใช้วิธีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผล 
ของร ูปแบบ ประกอบด้วย (1) การประเมินค ุณภาพแผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของครู   
(2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน  

ผลการประเมินรูปแบบมีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X =4.65, S.D.=0.23) รองลงมา คือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.60, 
S.D.=0.25) มีความถูกต้อง อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X =4.55, S.D.=0.27)  และมีความเป็นไปได้         
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อยู ่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.26) ตามลำดับ และผลการประเมินคู ่มือการใช้รูปแบบ         
ในภาพรวมม ีความเป ็นประโยชน ์  อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ส ุด ( X =4.62, S.D.=0.27) รองลงมา  
คือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.27) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก        
( X =4.50, S.D.=0.29) และมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก ( X =4.45, S.D.=0.31) ตามลำดับ 

3. ผลการนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  เพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ พบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.72,  = 0.43) 2) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูมีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที่สุด (= 4.63,   = 0.48) 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเร ียนที ่ส ูงข ึ ้นร ้อยละ 10.69 และมีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ส ูงข ึ ้น ร ้อยละ 0.28  
และ 4) ชุมชนมีส่วนร่วมทั ้งในด้านภาวะผู ้นำ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม และด้านโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีศักยภาพ  
ในการพัฒนาสู่ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน  

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริม     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (=4.59,  =0.34) รองลงมา คือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.58,      
 =0.35) มีความถูกต ้อง อย ู ่ ในระดับมากที ่ส ุด (=4.55,  =0.37)  และมีความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.52,  =0.36) ตามลำดับ 

 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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Abstract 
This research aimed to: 1) investigate the problems and needs related to  

the administration using a Professional Learning Community (PLC) to promote active 
learning management at Nakhon Khon Kaen School, 2) create an administration model 
utilizing PLC to enhance active learning management at Nakhon Khon Kaen School,                       
3) implement the developed administration model at Nakhon Khon Kaen School,  
and 4) evaluate its effectiveness at Nakhon Khon Kaen School. The study employed               
a Research and Development (R&D) methodology. The target groups consisted of 100 
teachers and 2,053 secondary students (grades 1-6) from Nakhon Khon Kaen School 
during the 2021 academic year. The research instruments included: 1. a document 
analysis record form, 2. a questionnaire on administrative problems  
at Nakhon Khon Kaen School 3. an interview form for identifying administrative needs,  
4. the developed PLC-based administration model at Nakhon Khon Kaen School,  
5. a manual for implementing the model at Nakhon Khon Kaen School, 6. a focus group 
discussion record form, 7. evaluation forms for the model and its manual, 8. evaluation 
forms for the manual,  9. an assessment tool for teachers’ active learning plans  
at Nakhon Khon Kaen School, 10. an evaluation form for teachers’ active learning 
competencies, 11. records of students’ academic achievements and desirable 
characteristics, 12. an interview form on community participation. Statistical tools 
including percentage, mean, and standard deviation for data analysis. 
Research Findings: 

1. Problems and Needs Analysis: The overall administrative problems  
at Nakhon Khon Kaen School were rated at a moderate level ( X = 2.60, S.D. = 0.39). 
Among specific aspects, academic administration had the highest mean score  
( X = 2.69, S.D. = 0.40), followed by general administration ( X = 2.62, S.D. = 0.38),  
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and personnel administration ( X = 2.55, S.D. = 0.39). The lowest mean was found  
in plan and budget administration ( X = 2.54, S.D. = 0.39). The school expressed a strong 
need for systematic and efficient management across all areas, particularly in enhancing 
teachers' competencies in active learning management, providing essential resources, 
and fostering a culture of knowledge-sharing within the organization. 

2. Development of the Administration Model: The proposed PLC-based 
administration model comprised of five key components: 1) Principles: Grounded  
in PLC concepts to promote collaborative learning and active teaching practices among 
teachers through hands-on activities. 2) Objectives: (1) To improve teachers’ active 
learning plans, (2) to improve teachers’ and competencies, (3) to enhance students’ 
academic performance and desirable attributes, and (4) encourage community 
involvement. 3) Content: Defined (1) roles for administrators, (2) roles of teachers,         
(3) operational guidelines based on six PLC components; and (4) success factors  
for implementation. 4) Process: Four steps—(1) appointing a development committee;       
(2) planning development initiatives; (3) establishing PLCs; and (4) supervising, 
monitoring, and evaluating outcomes.  5) Evaluation: Assessment methods included  
(1) evaluating teachers' active learning plans and (2) evaluating teachers' active learning 
competencies, (3) comparing students’ academic achievements before and after 
implementation,and (4) analyzing community participation feedback. 

Model Evaluation: Overall evaluations indicated that the model was highly 
beneficial ( X =4.65, S.D.=0.23), appropriate ( X =4.60, S.D.=0.25), accurate ( X =4.55, 
S.D.=0.27), and feasible ( X =4.55, S.D.=0.26). Similarly, the manual received high ratings 
for usefulness ( X =4.62, S.D.=0.27), appropriateness ( X =4.55, S.D.=0.27), feasibility          
( X =4.50, S.D.=0.29), and accuracy ( X =4.45, S.D.=0.31).  

3. Implementation Results: The application of the model yielded significant 
improvements: 1) Teachers’ active learning plans were rated as highly appropriate           
(= 4.72,  =0.43). 2) Teachers’ competencies in active learning management reached 
a high level (  = 4.63,  =0.48). 3) Students demonstrated improved academic 
performance and desirable characteristics. 4) Community participation was evident  
in leadership development, professional growth initiatives, team collaboration, shared 
vision creation, and structural support for sustainable PLCs. 



ฉ 

 

4. Model Evaluation: Overall evaluations indicated that the model was highly 
beneficial (  =4.52,  =0.36), appropriate (  =4.58,  =0.35), accurate (  =4.55,          
 =0.37), and feasible (=4.52, S.D.=0.36)  
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                Management 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษา คือการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีความสามารถ และมีคุณธรรมเพื่อนำมาเป็นเครื่อง
กำกับการใช้ความรู้ และความสามารถให้เป็นไปในทางสร้างสรรค์ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง
และสังคมโดยรวม ซึ่งการศึกษาส่งผลให้เกิดความรู้  ที่นำมาใช้ประกอบอาชีพเพื่อเอาตัวรอดได้ 
รวมทั้งช่วยขัดเกลาคนให้มีจิตสำนึกและคุณธรรม เป็นผู้เจริญทางปัญญาและจิตใจ ซึ่งคนเหล่านี้
นอกจากจะสามารถพัฒนาตนเองแล้ว ยังส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองและก้าวหน้า
ทัดเทียมอารยประเทศได้ โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที ่ทำหน้าที่หล่อหลอม 
ให้ผู้เรียนเกิด “ทักษะ” ด้านต่าง ๆ ที่คงอยู่และมีพัฒนาการเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง และเน้นให้ผู้เรียนใช้
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการคิดสร้างสรรค์ ที่สามารถนำไปเป็นฐานในการสร้างผลผลิต           
หรือนวัตกรรม( Innovation) ได้ในอนาคต และยังเป็นทรัพยากรบุคคลของประเทศที ่มีความรู้
ความสามารถ และใช้ความสามารถนั้นในการขับเคลื่อนประเทศได้ (อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์, 2560)  

ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู ้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม      
และสติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อื ่นได้  
อย่างมีความสุขได้นั้น ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอว่าผู้เรียน 
เกิดกระบวนการเรียนรู ้ตรงตามเป้าหมายที่ต้องการหรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้างควรมี  
การแก้ไขกิจกรรมการเรียนรู้ใดให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้บ้าง การศึกษาของชาติ จึงได้มีเจตนารมณ์ 
ให้มีการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนที ่มุ ่งให้ผู ้เร ียนได้ร ับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ โดยใช้
กระบวนการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และกำหนดหลักการสำคัญของการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด ทั ้งได้กำหนดภารกิจการจัดกระบวนการเรียนรู ้ในสถานศึกษาให้เป็นไปในลักษณะ  ดังนี้  
1) จัดการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) จัดการเรียนรู ้โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด  
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู ้มาใช้เพื ่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  
3) จัดการเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ได้คิดเป็น 
ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู ้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนรู้โดยการจัดการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรี ยนรู้และมีความรอบรู้ 
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ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท  
ต่างๆ และ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพนอก จากนั้นภารกิจ 
ที่สำคัญอีกประการหนึ่งของสถานศึกษา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไว้ 2 ด้าน ได้แก่ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน
ให้มีค ุณลักษณะและทักษะการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 คือ ทักษะ 3Rs 8Cs และเป้าหมาย 
ของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ได้แก่ 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ            
และมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน (Equity) 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ                
เพื ่อการลงทุนทางการศึกษาที ่คุ ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศึกษา          
ที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ซึ่งมีกลยุทธ์การพัฒนา คือ 1) การปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะ                  
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ (Career education) 2) พัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย        
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมือง      
ของชาติและพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 3) พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้                
ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ นำไปสู ่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน                  
4) พัฒนาผู ้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะอาชีพ มีสุขภาวะที่ดีสามารถดำรงชีวิตอยู ่ในสังคม        
อย่างมีความสุข 5) การจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)                 
เพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และ 7) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา      
นำ Digital technology มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้แก่ผู ้เร ียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ        
ความต้องการและความถนัด สร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-based society) เพื่อการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรและครูผู ้สอนให้มีคุณลักษณะและมีความรู้ความเข้าใจเพื่อพร้อมรับ
สถานการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลงต่อไปทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้เพราะบุคลากรและครูเป็นผู้ใกล้ชิด
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กับผู้เรียนและเป็นผู ้มีบทบาทสำคัญที่จะได้พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560-2579             
และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ปัจจุบันการพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพและเป็นผู ้มีสมรรถนะที ่เด่นชัด ได้แก่ 
สมรรถนะด้านการออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะด้านการจัดการชั้นเรียน
และบรรยากาศที ่ส ่งเสริมการเร ียนรู ้ สมรรถนะด้านการประเมินการเรียนรู ้ และสมรรถนะ  
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื ่องนั ้น  มีร ูปแบบที ่นำไปใช้อย่างแพร่หลาย 
และเป็นที่ยอมรับ เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ การนิเทศ การประชุมและสัมมนา 
เป็นต้น ซึ่งรูปแบบเหล่านี้ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ความร่วมมือ การเปิดใจรับฟัง  มีการเรียนรู้ 
เพื่อแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงร่วมกันน้อยและยังปรากฏว่าผลเชิงประจักษ์ในแง่ของการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที ่ควร  อาทิ ผลการทดสอบด้วยโปรแกรมประเมิน
สมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) เป็นต้น การนำแนวคิดการพัฒนาครูที่เกิดจากการความต้องการจำเป็น ของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา ร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ของการพัฒนาในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ทำให้ครูได้เร ียนรู ้และเผชิญ
สถานการณ์ในชั ้นเรียน แล้วสามารถแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นได้ (ปรณัฐ กิจรุ ่งเรือง และอรพิณ  
ศิริสัมพันธ์, 2561) ทำให้ครูเกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองของครู เกิดการพัฒนาและการเรียนรู้ 
ในกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (Stoll and Louis, 2007)  

ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ 2558 ได้กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู
ในพื้นที่ในโรงเรียนเดียวกัน และระหว่างโรงเรียนหรือองค์กรอื่น ๆ ตลอดจนแผนการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
และนโยบายทางการศึกษาที่มุ ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาอันเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน  
ของประเทศเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศ ทำให้กระแสชุมชนแห่ง        
การเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพเร ิ ่มได ้ร ับการกล่าวถึงในกลุ ่มของนักว ิชาการและนักการศึกษาไทย                 
และมีการศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)         
ซึ่งการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการเอื้ออำนวย 
ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด  
การร่วมมือรวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพื ่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  
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และวิชาชีพ การที่ครูมีความรู้ มีทักษะที่เหมาะสม และมีสมรรถนะท่ีดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์
ทางด้านการเรียนของนักเรียน จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
ขับเคลื่อนโรงเรียนนั้นเพราะเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
ถือเป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ และการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล 
รวมถึงการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้แห่งอนาคต นอกจากนั้นเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากร        
ทางการศึกษาให้เห็นความสำคัญของการออกแบบ การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล
ผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม ทั้งนี้การยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให้ได้ผลดีนั้นเป็นเรื ่องกระทำได้ยาก หากขาดความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร        
ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระทำโดยลำพังโดยปราศจาก        
การให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน หรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่ม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ ้นโดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ ่มโรงเรียน 
ระดับพื ้นที ่ให้เกิดเป็นความร่วมมือกัน เพื ่อการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู ้เร ียนตอบสนอง 
ความต้องการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ (มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล, 
2557) 

จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้นเป็นแนวทาง
ที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ 
และพัฒนาคุณลักษณะของผู ้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต         
อีกทั้งเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความสำคัญของการออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนและการประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม      
ทั้งนี้การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดีเช่นนั้นกระทำได้ยากหากขาดความร่วมมือ
ร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน หรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระทำ  
โดยลำพังโดยปราศจากการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่ม  
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ ้นโดยอาศัยความร่วมมือ
ภายในกลุ่มโรงเรียนระดับพื้นที่ ให้เกิดเป็นความร่วมมือกันเพื่อการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียน
และตอบสนองความต้องการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพื ้นที ่ (ม ินตรา ลายสนิทเสรีกุล ,  
และปิยพงษ ์ สุเมตติกุล, 2557) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
พบว่า การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกนั้น       
ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร กล่าวคือ ยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
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ทางการศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ขาดการรวมพลังกัน จึงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของน ักเร ียน จากรายงานการประเม ินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า ปีการศึกษา 2562 มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนระดับผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไปหรืออยู่ในคุณภาพระดับดีตามเกณฑ์
คุณภาพของผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการใช้ตัวเลขแสดงระดับผลการเรียน 8 ระดับ 
( ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น , 2553) ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 1 . 2 1                            
(โรงเรียนนครขอนแก่น, 2562) ในขณะที ่ปีการศึกษา 2563 มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี่ย 
ของนักเรียนระดับผลการเรียนระดับ 3 ขึ ้นไปหรืออยู ่ในคุณภาพระดับดีคิดเป็นร้อยละ 65.39  
แสดงให้เห็นว่า นักเรียนมีผลการเรียนต่ำกว่าร้อยละ 70 ในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้  และเมื่อ
พิจารณาจากคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า นักเรียนมีคะแนนต่ำกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ (โรงเรียนนครขอนแก่น, 2563) ปัญหาอีกประการในการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนนครขอนแก่น ด้านครูผู้สอน คือ ครูขาดการยกระดับความรู้
ความสามารถของตนเองให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ กระบวนการ
ทำงานเป็นทีม การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) เพื่อใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และชุมชนยังขาดการมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในการร่วมกำหนดหลักการและสนับสนุน  
การจัดการศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ ่งที ่ชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ร่วมกันพัฒนานักเรียน ซึ่งรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นจะช่วยให้ครูผู ้สอนมี 
ความเชี ่ยวชาญทางวิชาการสามารถจัดการเรียนรู ้ เพื ่อยกระดับคุณภาพผู ้เร ียนให้มีความรู้   
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้และเกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนซึ่งจะเป็นพลังในการช่วยขับเคลื่อน
การศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดียิ่ง (โรงเรียนนครขอนแก่น, 2563) 

ดังนั ้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก 
โรงเร ียนนครขอนแก่น  ให ้ เก ิดข ึ ้นในโรงเร ียนและช ุมชนจะช ่วยยกระด ับค ุณภาพผ ู ้สอน  
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ กระตุ้นให้เกิดการวางแผนการลงมือปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกัน มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ เพ่ิมพูนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
โดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครูทั ้งโรงเร ียนและสถานศึกษาก็จะมีเครือข่าย ชุมชน 
ร่วมกันยกระดับคุณภาพผู ้เร ียน ดังนั ้นผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะพัฒนารูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
ซึ่งจะเป็นการพัฒนานักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนนครขอนแก่นซึ่งเป็นผลลัพธ์แห่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. เพ ื ่อศ ึกษาสภาพป ัญหาและความต ้องการเก ี ่ยวก ับการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชน                    

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
2. เพื ่อสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  เพื ่อส่งเสริม                 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
3. เพื่อนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัด              

การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ 
4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม             

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัย เรื ่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม 
การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น ในคร ั ้งน ี ้ ใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยและพัฒนา  
(Research and Development: R&D) มีขอบเขตการวิจัย 4 ระยะ ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้กำหนดขอบเขต 
ของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 3.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที ่  1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเก ี ่ยวก ับการบร ิหารโดยใช้  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
  1) การศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น  ประชากร 
ได้แก่ ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2563 จำนวน 102 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียน
นครขอนแก่น ปีการศึกษา 2563 จำนวน 81 คน ได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน 
  2) การศึกษาความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่นโดยการสัมภาษณ์ ใช้ว ิธ ีการเลือก            
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 10 คน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ครูผู้สอน
จำนวน 5 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) เป็นครูผู ้สอนที่ดำรงตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ  
การเรียนรู้และมีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี และวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ 
และกลุ ่มที ่ 2 ผู ้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา จำนวน 5 คน ซึ ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้            
1) เคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารหรือครูและมีความรู้เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก       
ไม่ต ่ำกว่า 5 ปี 2) มีผลงานที ่เก ี ่ยวข้องกับการจ ัดการเร ียนการสอนเชิงร ุกเป็นที ่ประจ ักษ์  
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และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษาเพื่อเสนอแนะแนวทางอันเป็นประโยชน์ไปใช้ในการยกร่าง
รูปแบบในระยะต่อไป 
  ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
  1) การยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Fogus Group Discussion) ใช้ว ิธ ีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน 
จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คนโดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 
1) มีความรู้เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกและมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง 
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 3) มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนเชิงรุกเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษา กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอน จำนวน 3 คน 
โดยมีเกณฑ์    ในการคัดเลือกดังนี้  1) มีความรู ้เข้าใจเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
และมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  
3) มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับในวงการ
การศึกษากลุ่มที่ 3 ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) มีความรู้เข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกและมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 5 ปี  
2) มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 3) มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษา 
  2) การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Fogus Group Discussion) ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน 
ได้แก่ นักวิชาการในสถาบันการศึกษา ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้  1) เป็นผู้มีประสบการณ์สอน 
ในสาขาการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก 3) มีผลงาน 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกเป็นที่ประจักษ์และยอมรับในวงการการศึกษา 

ระยะที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ 

  1) การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ของครโูดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ได้แก่ ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 100 คน 
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  2) การเปร ียบเทียบผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนและคุณล ักษณะอันพึงประสงค์  
โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564             
จำนวน 2,053 คน 

  3) การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกโรงเร ียนนครขอนแก่น 
โดยการสัมภาษณ์ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 คน โดยมีเกณฑ์ 
ในการคัดเลือก ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่นและดำรง
ตำแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่นไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) มีส่วนร่วมในการจัด
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่นในทุกปีการศึกษา 3) เป็นผู ้ที ่ม ีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกหรือเป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้ในท้องถิ่น 

ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

  1) การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ได้แก่          
ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 จำนวน 100 คน 

3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 3.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 

ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลของรูปแบบ 
  3.2.2 องค์ประกอบของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) เรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน  
 3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน   
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น : ภาคเรียนที่ 2            
ปีการศึกษา 2563 
  ระยะที ่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ           
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น : ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
  ระยะที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ : ภาคเรียนที่ 1 - 2 ปีการศึกษา 2564 
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  ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ        
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น : ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
 
4. นิยามศัพท์เฉพาะ 

4.1 รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือที่บุคคลใช้ในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจซึ่งสื่อสาร
ออกมาผ่านวิธีการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม มีลักษณะเป็นคำอธิบายที่สัมพันธ์กัน  และสามารถ 
เป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ               
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ4) กระบวนการของรูปแบบและ 5) การประเมินผล
ของรูปแบบ 

4.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู  
ผู้บริหารและนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมที ่ครูร ่วมกันเป็นผู ้นำและผู ้บริหาร             
เป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้     
ที่เน้นประสิทธิผลของผู้เรียนและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนเป็นสำคัญ  

4.3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และได้รับประสบการณ์ตรงจากการทำกิจกรรม
ต่าง ๆ มีโอกาสคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน 

4.4 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น หมายถึง แนวทางการดำเนินการที่เป็นรูปธรรมของสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งขับเคลื่อนโดยใช้กระบวนการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 
                   4.4.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ (1) รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(2) ร ูปแบบการบริหารเพื ่อส่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้เช ิงร ุกของครู  (3) ร ูปแบบการบริหาร 
ทีใ่ช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 

4.4.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น ซึ่งในการวิจัย
ครั ้งนี ้เพื ่อ (1) พัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  (2) พัฒนาสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู ้เช ิงรุกของครู (3) พัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของนักเรียน และ (4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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                   4.4.3 เนื้อหาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ในการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  
(1) บทบาทของผู้บริหาร (2) บทบาทของครูผู ้สอน (3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ  
                   4.4.4 กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง วิธีการในการดำเนินงานโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
(1) แต ่งต ั ้งคณะกรรมการขับเคล ื ่อนการพัฒนา (2) ประช ุมจ ัดทำแผนงานการขับเคล ื ่อน 
การพัฒนา (3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (4) นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  
                   4.4.5 การประเม ินผลของร ูปแบบ หมายถ ึง ว ิธ ีการประเม ินค ุณล ักษณะ 
และพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบ
ประสิทธิผลของรูปแบบด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย (1) การประเมิน
คุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
(3) การเปร ียบเทียบผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเร ียน                 
(4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน  

4.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โรงเรียนนครขอนแก่น หมายถึง การร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
อย่างเป็นกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีวิถีการทำงานร่วมกัน โดยมีผู ้บริหารเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นประสิทธิผลของผู้เรียน ประกอบด้วย 

 4.5.1 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกระจายอำนาจการบริหาร
เพื ่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ          
การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำได้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้          
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 4.5.2 การเร ียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่จะมุ ่งมั่น 
ในการนำความรู้เพ่ือมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ตนเองท ั ้ งทางด ้านว ิชาการและว ิชาช ีพเพ ื ่อนำความร ู ้มาใช ้ ในการจ ัดการเร ียนการสอน  
ให้มีประสิทธิภาพ 
  4.5.3 ช ุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่แสดงถึงบรรยากาศ             
ที ่มีความสัมพันธ์เชิงบวก มีสื ่อสารเชิงสร้างสรรค์ การเคารพในสิทธิและเสรีภาพในการแสดง  
ความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันพัฒนาวิชาชีพและการใช้ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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                    4.5.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมที ่แสดงถึงวิถีการทำงานของครู 
ที่รวมกลุ่มกันทำงานอย่างสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกันอย่างมีวิสัยทัศน์ ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
                    4.5.5 การม ีว ิส ัยท ัศน ์ร ่วม หมายถ ึง พฤต ิกรรมที ่แสดงถ ึงการม ีส ่วนร ่วม 
ในเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนร่วมกัน ซึ่งมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนการทำงานและการเรียนรู้ 
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยยึดถือเป้าหมายร่วมและคุณค่าร่วมเป็นพื้นฐานในการทำงาน
ร่วมกัน 
  4.5.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน 
และส่งเสริมการทำงานร่วมกันของสมาชิกชุมชน โดยมีความยืดหยุ่นและการจัดสรรทรัพยากร            
ที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการและบริบทเฉพาะของแต่ละชุมชน 
 4.6 ผลลัพธ์ที่จากใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โรงเรียนนครขอนแก่น หมายถึง ผลที ่เกิดจากการนำรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ        
เพ ื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกโรงเร ียนนครขอนแก ่น ไปใช ้ ในการจ ัดการเร ียนรู้  
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
  4.6.1 ผลที่เกิดกับครู หมายถึง ผลปรากฏเชิงรูปธรรมที่เกิดขึ้นจากการนำรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น ไปใช้  
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้ทำการประเมิน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) คุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ของครู วัดได้จากแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูที ่ผู ้ว ิจัยได้สร้างขึ้น  
2) สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู ประกอบด้วยสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน  
สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู 
และสมรรถนะที ่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื ่อการจัดการเร ียนรู้   
ซ่ึงวัดได้จากแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  4.6.2 ผลที่เกิดกับผู้เรียน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู   
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได้วัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน    
ในปีการศึกษา 2564  
  4.6.3 ผลจากการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการสร้าง     
การมีส ่วนร ่วมในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของช ุมชนและภาคีเคร ือข ่ายที ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้อง                    
ในการจัดการศึกษา 

4.7 แผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุ ก  หมายถ ึ ง  แผนการจ ัดการสอนท ี ่ จ ั ดทำขึ้ น 
จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม 
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การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประเมินโดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นซึ่งครอบคลุมด้านสาระสำคัญ ด้านมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้           
ด้านสื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 34 ข้อ 

4.8 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครูที่เกิดขึ้นจากจากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประเมินโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นซึ่งครอบคลุมด้านการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุก ด้านสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน ด้านการวัด
และประเมินผล จำนวน 33 ข้อ 

4.9 ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที ่แสดงถึงการมีความรู้      
ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะทางด้านวิชาการที่นักเรียนได้รับจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    
ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ซึ ่งแสดงให้เห็นได้ด้วยคะแนนผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ของนักเรียนโรงเรียนนครขอนแก่น ในปีการศึกษา 2563                   
และปีการศึกษา 2564 

4.10 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง คุณลักษณะทางสังคมของนักเรียนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมและจิตสํานึกการอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุขที่ต้องการให้เกิดขึ้น 
กับผู ้เรียนที ่ประกอบด้วย 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื ่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้  
5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุง่มั่นในการทำงาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

4.11 การมีส่วนร่วมของชุมชน  หมายถึง การเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ร่วมคิดร่วมปฏิบัติ  
ตามองค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ                  
3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) โครงสร้างการพัฒนา
ชุมชน 
 4.12 คุณภาพของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น หมายถึง ผลจากการประเมินรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น         
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย  
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  4.12.1 ความถูกต้อง หมายถึง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู้          
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถ
นำไปใช้ในการบริหารมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่น่าเชื่อถือ  
มารองรับ 
  4.12.2 ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกโรงเร ียนนครขอนแก่นที ่ผ ู ้ว ิจ ัยพัฒนาขึ้น  
มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา 
ซึ่งจะทำให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 
  4.12.3 ความเป็นไปได้ หมายถึง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีกิจกรรม 
และข้ันตอนที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.12.4 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่นที ่ผ ู ้ว ิจ ัยพัฒนาขึ้น   
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เกี ่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็น
ประโยชน์ในทางวิชาการ 
 
5. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

5.1 โรงเรียนนครขอนแก่นได้ร ู ้ถ ึงสภาพปัญหาและความต้องการเกี ่ยวกับการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

5.2 โรงเรียนนครขอนแก่นได้นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียนที ่เกิดจาก                   
ความร่วมมือรวมพลังของครูและชุมชน ตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

5.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริม              
การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก ทำให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู ้และแนวปฏิบัติที ่ด ีในการพัฒนาครู  
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ 

5.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นนำเอารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5.5 เป็นแนวทางในการนำไปวิจัยในประเด็นอื่น เพื่อประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปสู่โรงเรียนนครขอนแก่นให้เกิดประสิทธิภาพ  
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   บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้           

เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

1.1 ความหมายของรูปแบบ 
1.2 ลักษณะของรูปแบบ  
1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
1.4 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
1.5 การนำเสนอการพัฒนารูปแบบ 

2. แนวคิดการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1 ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.4 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.5 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.6 กิจกรรมและบทบาทของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.7 แนวคิดเก่ียวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3.2 รูปแบบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3.3 แนวทางของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3.4 ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู 
 4.1 สมรรถนะครู 
 4.2 การประเมินสมรรถนะครู 
5. แนวคิดการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 

  5.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 
   5.2 ลักษณะสำคัญกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
   5.3 แนวทางการออกแบบการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 
   5.4 ขั้นตอนที่สำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

6. บริบทของโรงเรียนนครขอนแก่น 
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7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7.1 งานวิจัยในประเทศ  
7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

8. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

1. แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
รูปแบบ (Model) เป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู้ 

ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย รูปแบบมีลักษณะเช่นเดียวกับสมมติฐานที่บุคคลอาจสร้างขึ้น
จากความคิด ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ ได้ ซ่ึงนักวิชาการ
ได้ให้แนวคิดการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 

1.1 ความหมายของรูปแบบ 
รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ให้ความหมายของรูปแบบออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 

   1. โมเดลหรือแบบจำลอง: คือภาพร่างหรือแบบจำลองย่อส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง โดยมีลักษณะคล้ายของจริง เช่น โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ หรือโมเดลเสื้อ 
   2. แบบจำลองทางคณิตศาสตร์: คือแผนภาพหรือสมการที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรต่างๆ เรียกว่า "Mathematical Model" 
   3. แบบจำลองเชิงแนวคิด: คือแผนภาพที่แสดงองค์ประกอบและการทำงานของระบบ
หรือกระบวนการ เป็นการย่อส่วนของแนวคิดหรือทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร หรือรูปแบบการประเมิน 
 บ ุญชม ศร ีสะอาด  (2553) ให ้ความหมายของร ูปแบบ หมายถ ึง  โครงสร ้างแสดง 
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้ร ูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ปรากฏในธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ  

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) สรุปความหมายของรูปแบบ หมายถึง กรอบแนวความคิดทาง 
ด้านหลักการ วิธีการ ดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ โดยยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

ทิศนา แขมมณี (2556) กล่าวว่า รูปแบบ เป็นความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดง
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้
ตนเองและบุคคลอ่ืนเข้าใจได้อย่างชัดเจนขึ้น 
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เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556) ให้คำนิยามคำว่า รูปแบบ หรือ แบบจำลอง คือ วิธีการ      
ที ่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที ่มีต่อปรากฏการณ์  
หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ  เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ 
แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถ
นำเสนอประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับ ดังนั้นคำว่า “รูปแบบ” หรือ “แบบจำลอง” หรือ “โมเดล”           
จึงสามารถนำไปใช้ในลักษณะต่าง ๆ กันคือ 1) เป็นแบบจำลองในลักษณะเลียนแบบ 2) เป็นตัวแบบ   
ที่ ใช้เป็นแบบอย่าง 3) เป็นแผนภาพที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ             
และ 4) เป็นแบบแผนหรือแผนผังของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือที่บุคคลใช้ในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ              
ซึ ่งสื ่อสารออกมาผ่านวิธ ีการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม มีลักษณะเป็นคำอธิบายที ่ส ัมพันธ์กัน 
และสามารถถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

1.2 ลักษณะของรูปแบบ 
Keeves (1997) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีลักษณะที่สำคัญ ดังนี้ 
1. รูปแบบต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่ตามมา ซึ่งสามารถพิสูจน์และทดสอบ

ได้ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพ่ือพิสูจน์ทดสอบได้ 
2. โครงสร้างของรูปแบบต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal relationship) 

ซึ่งใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น ๆ ได ้
3. ร ูปแบบควรช ่วยสร ้างจ ินตนาการ (Imagination) ความสัมพันธ ์ (Interrelations)  

และความคิดรวบยอด (concept) พร้อมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง  (Structural relationships) 

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationships) 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 
1. แสดงความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรที่ซับซ้อนกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

แม้ว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงจะมีประโยชน์ในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
2. สามารถนำไปใช้ทำนายผลและตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ หากการทดสอบ

พบว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลจริง รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 
3. อธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
4. เป็นเครื ่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่และความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่  

ซึ่งจะช่วยเพิ่มองค์ความรู้ในเรื่องที่ศึกษา 
5. มีลักษณะสอดคล้องกับกรอบทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
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เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของรูปแบบมี 4 ประการ ดังนี้ 
1. เป็นการถ่ายทอดโดยการเลียนแบบหรือถ่ายแบบจากความเข้าใจและจินตนาการที่มีต่อ

ปรากฏการณ์ ออกมาเป็นโครงสร้างที่เป็นระบบและง่ายต่อการรับรู้ 
2. ไม่ใช่การบรรยายหรือพรรณนาอย่างยืดยาว แต่เป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สัญลักษณ์และหลักการของระบบ 
3. เน้นเฉพาะส่วนสำคัญเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้นำเสนอและผู้รับรู้ 
4. มุ่งการสื่อสารให้กระชับ เห็นภาพรวม เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยได้จากการ

นำเสนอเพียงครั้งเดียว 
สรุปได้ว่า รูปแบบมีลักษณะที่สำคัญ คือ การถ่ายทอดความคิดความเข้าใจมาเป็นโครงสร้าง

ของความสัมพันธ์เชิงเหตุผลในเรื่องหรือสิ่งที่ศึกษาอย่างชัดเจนสอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ                
โดยโครงสร้างของรูปแบบต้องมีความสัมพันธ์กัน สามารถนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมาซึ่งตรวจสอบ
ไดด้้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 Joyce and Weil (2000) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบร่วมที่สำคัญรูปแบบการเรียนการสอน
โดยทั่วไป ซึ่งผู้พัฒนารูปแบบการสอน ประกอบด้วย  
 1. หลักการของรูปแบบการสอน แสดงความเชื่อและแนวคิดทฤษฎีที่รองรับ ซึ่งเป็นตัวชี้นำ
การกำหนดจุดประสงค์ เนื้อหา และข้ันตอนการดำเนินการ 
 2. จุดประสงค์ของรูปแบบการสอน ระบุความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดจากการใช้รูปแบบ 
 3. กิจกรรมและข้ันตอนการดำเนินการ ระบุวิธีปฏิบัติในแต่ละข้ันตอนเมื่อนำรูปแบบไปใช้ 
 4. การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการสอน 

รัชฎาพร พิมพิชัย (2555) ได้สรุปรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน       
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
มีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ  
ของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้  

ว ิศ ิษฎ ์ ม ุ ่ งนากลาง (2555) ได ้สร ุปร ูปแบบการบร ิหารในสถานศ ึกษาขนาดเล็ก   
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้        
1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื ้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการ  
ของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล 

อนัตตา ชาวนา (2556) ได้สรุปรูปแบบการบริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 11 มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์    
3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล  



 
 

18 

นภาพร พันธ์ชัย (2556) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานว่ามีองค์ประกอบสำคัญ                 
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดประเมินผล 
และ 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้  

ขนิษฐา ชัยประโคน (2556) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างวินัย
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11   
ว่า มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื ้อหา  
ของรูปแบบ และ 4) กระบวนการของรูปแบบ  

กษมน มังคละคีรี (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร เพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการ  
ที่ 11 ว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) หลักการ 2) จุดมุ ่งหมาย 3) เอกสารประกอบการพัฒนา  
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล  

ศิริพร กุลสานต์ (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) หลักการของรูปแบบ  
2) ความมุ ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื ้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัด  
และประเมินผล  

ส่องแสง อัยวรรณ (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ
ครูผู ้สอนภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา               
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ว่ามี ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 
และ 5) การวัดและการประเมินผล  

รัตติยา พร้อมสิ ้น (2559) ได้สร ุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารในโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 ว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ        
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล  

ทิศนา แขมณี (2560) ได้นำเสนอองค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบการพัฒนาการเรียน  
การสอนไว้ 4 ประการ ประกอบด้วย พ้ืนฐานทางปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อท่ีเป็น
รากฐานของรูปแบบ การอธิบายลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ  
การจัดระบบองค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเพื ่อนำผู ้เรียนไปสู ่เป้าหมาย  
และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่ช่วยเสริมสร้างกระบวนการคิดรวบยอด  
และความสัมพันธ์ใหม่ๆ ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นโครงสร้างสำคัญท่ีช่วยให้รูปแบบการพัฒนาการเรียนการสอน
มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
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กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดชุมชน  
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนระดับประถมศึกษา ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้          
1) หล ักการและเหต ุผล 2) จ ุดม ุ ่ งหมาย 3) กระบวนการพัฒนา 4) บทบาทผ ู ้ เก ี ่ยวข ้อง  
และ 5) ปัจจัยความสำเร็จ  

ฐปนีย์ นารี (2561) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อดำเนินการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) ว ัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา 4) กระบวนการของร ูปแบบ  
และ 5) การวัดและประเมินผล  

ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารของโรงเร ียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ว่า มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล  

สิริกร ไชยราช (2562) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเร ียนมัธยมศึกษา ส ังก ัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว ่า  ม ีองค์ประกอบสำคัญ  
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ 5) การวัดและประเมินผล  

จากแนวคิดนักการศึกษาและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ  
ของรูปแบบสามารถแสดงได้ดังนี้  

 
 ตารางที่ 2.1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
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ความถ่ี ร้อยละ 

1. หลักการของรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 100 

2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 14 93 

3. เนือ้หาของรูปแบบ   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 11 73 

4. กระบวนการพัฒนา  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 100 

5. การประเมินรูปแบบ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  11 73 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู ้    ✓ ✓  ✓         3 20 

7. ระบบงานและกลไก        ✓    ✓     2 13 

8. บทบาทผู้เกีย่วขอ้ง             ✓    1 7 

9. ปัจจัยความสำเร็จ             ✓    1 7 

10. คำอธิบายประกอบ            ✓     1 7 
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จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดของ Joyce and Weil (2000)  
รัชฎาพร พิมพิชัย (2555) วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง (2555) อนัตตา ชาวนา (2556) นภาพร พันธ์ชัย (2556) 
ขนิษฐา ชัยประโคน (2556) กษมน มังคละคีรี (2557) ศิริพร กุลสานต์ (2557) รัตติยา พร้อมสิ้น 
(2559) ส่องแสง อัยวรรณ (2557) ทิศนา แขมณี (2560) กิ่งแก้ว ภูกองเงิน (2561) ฐปนีย์ นารี 
(2561) ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562)  สิริกร ไชยราช (2562) เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย พบว่า 
รูปแบบ มีทั้งสิ ้น 10 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์|ในการพิจารณาความถี่ 
ขององค์ประกอบตั้งแต่ 8 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) เพื่อให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่มีความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ   
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบและ 5)การประเมินผล
ของรูปแบบ  

จากแนวคิด ว ิธ ีการพัฒนา และองค์ประกอบของร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที่เป็นแบบแผน
แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเพ่ือให้เข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรม เป็นเครื่องมือทางความคิด       
ที่ยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำองค์ความรู้
ดังกล่าว มากำหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น  

1.4 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
การออกแบบและพัฒนารูปแบบต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้รูปแบบที่ดี  

และมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการออกแบบและพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนการพัฒนา 
(Joyce & Weil, 2000; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2559) ดังนี้ 

1. การศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบจากงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้องตลอดจนการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันหรือปัญหาจากเอกสาร ผลการวิจัยต่าง ๆ 
หรือการสังเกต และการสอบถามผู้เกี่ยวข้อง 

2. การกำหนดหลักการ เป้าหมายและองค์ประกอบอื่น ๆ ของรูปแบบให้สอดคล้องกับ  
ข้อมูลพ้ืนฐานและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ การกำหนดเป้าหมายของรูปแบบ จะช่วยให้ผู้วิจัยสามารถ
เลือกรูปแบบไปใช้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการใช้  เพื่อให้การบริหารจัดการหรือการจัดการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสูงสุด 

3. การกำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย รายละเอียดเกี ่ยวกับวิธ ีการ  
และเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้การใช้รูปแบบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การประเมินผลรูปแบบ เป็นการทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น 
โดยทั่วไปผู้ประเมินรูปแบบใช้วิธีการ ดังนี้ 
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     4.1 ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี โดยคณะผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้อง
ภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 

4.2 ประเม ินความเป ็นไปได ้ ในเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ โดยนำร ูปแบบท ี ่พ ัฒนาขึ้น 
ทดลองใช้ในสถานการณ์จริงในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง 

5. การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
5.1 ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ การปรับปรุงรูปแบบในระยะนี ้ใช ้ผลจาก 

การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็นข้อมูลในการปรับปรุง 
5.2 ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช้ การปรับปรุงรูปแบบในระยะนี้อาศัยข้อมูล  

จากการทดลองใช้เป็นตัวชี้ในการปรับปรุง และอาจมีการนำรูปแบบไปทดลองใช้หรือปรับปรุงซ้ำ 
จนกว่าจะได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้กล่าวเอาไว้ว่า การพัฒนารูปแบบจากแนวคิดและกระบวนการ  
การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก ่
  ขั้นตอนที่ 1  การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้จะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
เป ็นร ูปแบบตามสมมต ิ ฐาน  (Hypothesis Model) มาก ่อน จากการศ ึกษาแนวค ิด ทฤษฎี   
รวมถึงผลการวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้อาจจะศึกษาเป็นหน่วยงานที่ดำเนินการในเรื ่องนั ้น ๆ  
ซึ่งจะนำผลการศึกษามาใช้กำหนดตัวแปรหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือองค์ประกอบเหล่านั้น ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้ต้องใช้
หลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ ซึ่งมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 

1. การศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้อง เพื ่อนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์  
เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

2. การศึกษาจากบริบทจริงโดยดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน  
2.2 การศึกษารายกรณ ี(Case study) ที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือนำมาเป็น

ข้อมูลที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ 
2.3 การศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  

3. การจัดทำรูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลที่ได้จากข้อ  1 และข้อ 2 มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือนำมาจัดทำรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบเป็นขั้นตอนสำคัญที่ต้องดำเนินการ
หลังจากการพัฒนารูปแบบเสร็จสิ้น แม้ว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นจะมีพื้นฐานมาจากทฤษฎี แนวคิด  
และผลการว ิ จ ั ยท ี ่ ผ ่ านมา แต ่ส ิ ่ ง เหล ่ าน ี ้ ก ็ เป ็ น เพ ีย งร ูปแบบตามสมมต ิ ฐานเท ่ านั้ น  
จึงจำเป็นต้องมีการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเพื ่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบดังกล่าว  
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การทดสอบนี้จะช่วยให้ทราบถึงความสำคัญของตัวแปรหรือองค์ประกอบย่อยต่าง  ๆ ในรูปแบบ  
โดยต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริง การทดสอบ
รูปแบบอาจจะกระทำได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินมาตรฐานที่กำหนด การประเมินที ่พัฒนา  
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การดำเนินงาน
ของ Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินสำหรับเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม                
การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
   1.1 มาตรฐานความเป ็นไปได้  (Feasibility Standards) เป ็นการประเมิน               
ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง 
   1.2 มาตรฐานด ้านความเป ็นประโยชน ์ (Unity Standards) เป ็นการประเมิน                  
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
   1.3 มาตรฐานด ้านความเหมาะสม  (Propriety Standards) เป ็นการประเมิน               
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
   1.4 ม า ต ร ฐ า น ด ้ า น ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง ค ร อ บ ค ล ุ ม  (Accuracy Standards)  
เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมตามความต้องการอย่างแท้จริง 
  2. การทดสอบร ูปแบบด ้วยการประเม ินโดยผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  ซ ึ ่ ง  Eisner (1975)  
ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 
   2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
โดยเฉพาะประเด็นที ่ถูกพิจารณา ซึ ่งไม่จำเป็นต้องเกี ่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง  
กับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะพิจารณากับปัจจ ัยต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ  
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูล คุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่ง  
ที่จะทำการประเมิน 
   2.2 ร ูปแบบการประเม ินท ี ่ เป ็นความชำนาญเฉพาะทาง  (Specialization)  
โดยพัฒนามาจากการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเรื่องที่เป็นความชำนาญเฉพาะทางไม่อาจประเมินดว้ย
เครื่องวัดใดและต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ผู้ที ่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ  
จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการ               
ความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
   2.3 การประเมินรูปแบบนี้ใช้ตัวบุคคล คือผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นเครื ่องมือในการ
ประเมิน โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีดุลยพินิจที่ดีและมีความเที่ยงธรรม มาตรฐานและเกณฑ์
การพิจารณาต่างๆ เกิดข้ึนจากความชำนาญและประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิเอง 
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   2.4 รูปแบบการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิยังมีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงาน 
ตามความถนัดของผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิ ต ั ้งแต ่การกำหนดประเด ็นสำคัญที ่จะพิจารณา การกำหนด  
และเก็บรวบรวมข้อมูลที ่ต ้องการ การประมวลผล การวิน ิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธ ีการนำเสนอ  
ผลการประเมิน 
  3. การทดสอบร ูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห ็นของบ ุคลากรท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง  
มักจะใช้การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
เสร็จสิ ้นเรียบร้อยแล้ว ผู ้ว ิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถาม  
ที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
กับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
  4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้
รูปแบบนี้ ผู ้ว ิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการ  
ตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน และนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาและประเมินผลรูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอน     
การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ เป็นการศึกษาค้นคว้ารูปแบบ แนวคิดที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว ซึ่งผลการศึกษา
นำมาใช้ในการกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่าง      
ตัวแปรหรือองค์ประกอบเหล่านั้นและ 2) ขั้นตอนประเมินรูปแบบ ประกอบด้วยการทดสอบรูปแบบ
โดยประเมินมาตรฐานที่กำหนด  ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 
มาตรฐานด้านความเหมาะสม และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม   

1.5 การนำเสนอการพัฒนารูปแบบ 
Joyce & Well (2000) การนำเสนอการพัฒนารูปแบบที่ได้จากการพัฒนา ควรนำเสนอ 

ให้ชัดเจนและเข้าใจงานเพื ่อให้ผู ้ที ่นำไปใช้เกิดความเข้าใจและนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตามจุดมุ่งหมายของรูปแบบนั้น ซึ่งการนำเสนอรูปแบบมีข้ันตอนดังต่อไปนี้  

1. เสนอเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบ โดยการสรุปองค์ประกอบรวมทั้งการนำเสนอว่า
ประกอบด้วยทฤษฎี หล ักการ หร ือแนวคิดสนับสนุน ว ิธ ีการตรวจสอบในเชิงการนำไปใช้  
ในสถานการณ์จริงเพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข 

2. ที่มาของรูปแบบ เป็นการอธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่มาของรูปแบบ 
ประกอบด้วย เป้าหมายของรูปแบบทฤษฎี หลักการและแนวคิดสำคัญที่เป็นพื้นฐานของรูปแบบ 
ตลอดจนการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน หรือปัญหาจากเอกสารผลการผลิต หรือการสังเกต 
สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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3. รูปแบบ เป็นการอธิบายถึงรูปแบบโดยละเอียดตามหัวข้อต่อไปนี้  
3.1 ขั้นตอน เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับลำดับขั้นตอนหรือกระบวนการนำไปใช้ 
3.2 รูปแบบของการปฏิสัมพันธ์ เป็นการอธิบายบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 
3.3 หลักการของการตอบสนอง  
3.4 ระบบการสนับสนุน เป็นการอธิบายถึงเงื่อนไขหรือสิ่งจำเป็นที่ทำให้การใช้รูปแบบ

นั้นประสบความสำเร็จ  
4. การประเมินรูปแบบการสอน เป็นการทดสอบความมีปะสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น 

โดยวิธีการต่อไปนี้ 
4.1 ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีโดยคณะผู้เชี ่ยวชาญซึ่งเป็นการประเมิน 

ความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
4.2 ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการโดยการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลอง

ใช้ในสถานการณ์จริง  
5. การปรับปรุงรูปแบบ มี 2 ระยะ คือ 

5.1 ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ เป็นการใช้ผลการประเมินความเป็นไปได้  
ในเชิงทฤษฎีในการปรับปรุง 

5.2 ระยะหลังนำรูปแบบไปทดลองใช้ เป็นการปรับปรุงโดยอาศัยข้อมูลจากการทดลอง
ใช้เป็นตัวชี้นำไปในการปรับปรุง หรืออาจจะมีการนำรูปแบบการไปทดลองใช้และปรับปรุงซ้ำจนกว่า
จะได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 

6. การนำรูปแบบไปใช้ เป็นการให้คำแนะนำและตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการนำรูปแบบไปใช้
ให้ได้ผล 

7. ผลที่ได้จากการนำรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นการระบุถึงผลการใช้รูปแบบ  
ที่คาดว ่าจะเก ิดข ึ ้นแก ่กล ุ ่มเป ้าหมายทั ้ งผลทางตรงซึ ่ งเป ็นจ ุดมุ ่ งหมายหลักของร ูปแบบนั้น  
และผลทางอ้อมซึ่งเป็นผลได้จากการใช้รูปแบบนั้น ๆ  

สร ุปได ้ว ่า การนำเสนอร ูปแบบต้องช ัดเจนและนำไปใช ้ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
ตามจุดมุ ่งหมาย โดยรายละเอียดในการนำเสนอ มีด ังนี ้  1) ที ่มาของรูปแบบ 2) ร ูปแบบ  
3) ผลการประเม ินร ูปแบบ 4)  ผลการปร ับปร ุ งร ูปแบบ 5)  การนำร ูปแบบไปใช ้  และ  
6) ผลการใช้รูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งแนวคิดการพัฒนารูปแบบจึงเป็นกระบวนการสำคัญ
ในการสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมทางวิชาการ โดยมีจุดมุ ่งหมายเพื ่อจำลองหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ รูปแบบในทางวิชาการหมายถึงโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่างๆ ในเรื่องใดเรื ่องหนึ่ง ซึ่งอาจนำเสนอในรูปของแผนภาพหรือภาพจำลอง  
การพัฒนารูปแบบเริ ่มต้นจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องอย่างลึกซึ้ง  
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เพื่อกำหนดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น จากนั้นจึงสร้างรูปแบบ
ขึ ้นมาตามกรอบแนวคิดที ่กำหนด โดยรูปแบบอาจมีหลายประเภท เช่น รูปแบบเชิงบรรยาย  
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ หรือรูปแบบเชิงสาเหตุ ขึ้นอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์และวัตถุประสงค์
ของการศึกษา เมื่อสร้างรูปแบบแล้ว ขั้นตอนสำคัญคือการทดสอบและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
ซึ ่งอาจทำได ้โดยการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเช ิงโครงสร ้าง การประเมินความเป็นไปได้   
ในการนำไปใช้จริง หรือการทดลองใช้ในสถานการณ์จำลอง ผลจากการทดสอบจะนำไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น การนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นควรอธิบายโครงสร้าง
และองค์ประกอบอย่างช ัดเจน ระบุเง ื ่อนไขการนำไปใช้ และแสดงผลการทดสอบรูปแบบ  
เพื่อให้ผู้อื่นสามารถเข้าใจและนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้อง การพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการ 
ที่ต้องอาศัยความรู ้ ความเข้าใจในศาสตร์ที่เกี ่ยวข้อง และความคิดสร้างสรรค์ในการสังเคราะห์  
องค์ความรู้ใหม่ ซึ่งจะนำไปสู่การต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชานั้น ๆ ต่อไป 

 
2. แนวคิดการบริหารโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การบูรณาการเครือข่ายการเรียนรู้ของครูเข้าสู่กระบวนการบริหารโรงเรียน นับเป็นแนวทาง
ที่มีศักยภาพในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษา  
ในภาพรวม การปลูกฝ ังค ุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ของผ ู ้ เร ียนให้เท ียบเท่ามาตรฐานสากล  
เพื ่อเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต นอกจากนี ้ การให้ความสำคัญกับการออกแบบการสอน  
และการประเมินผลผู ้เร ียน ถือเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อตอบสนอง  
ความต้องการของผู้เรียนและสังคม ผู้วิจัยได้เสนอแนวคิดการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

2.1 ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community (PLC)  

ม ีพ ื ้นฐานแนวค ิดมาจากภาคธ ุรก ิจ  เก ี ่ ยวก ับความสามารถขององค ์กร ในการ เร ี ยนรู้   
(Thompson, Gregg & Niska, 2004) เป ็นการนำแนวคิดองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้มาประย ุกต์  
โดยอธิบายว่า การเปรียบเทียบโรงเรียนกับองค์กรเป็นสิ ่งที ่ไม่เหมาะสม แท้จริงแล้วโรงเรียน  
เป็นเหมือนชุมชนมากกว่าองค์กร มีความแตกต่างระหว่างองค์กรและชุมชน ชุมชนมีการเชื่อมโยง
ภายในผ่านค่านิยม ความคิดและความมุ ่งมั ่นร่วมกันของสมาชิกแต่ละคน ซึ ่งขัดกับแนวคิด  
ขององค์กรที่ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกอยู่ในระดับลดลง มีกลไกการควบคุม และมีโครงสร้าง 
ที ่เข้มงวดเต็มไปด้วยกฎเกณฑ์และวัฒนธรรมที ่ใช้อำนาจ และชุมชนใช้อิทธิพลผ่านค่านิยม  
และเป้าหมายร่วมกัน นี่คือความสัมพันธ์ทางวิชาชีพระหว่างสมาชิก พวกเขาเป็นมิตรด้านวิชาการ
และยึดมั่นในหลักการของการพึ่งพาซึ่งกันและกันและความพยายามร่วมกันเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
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และการพัฒนาของนักเรียน นอกจากนี้ องค์กรสามารถนำไปสู ่การเกิดลักษณะบางอย่าง เช่น  
ความเป็นมิตรต่อกันน้อยลง กลายเป็นระบบราชการมากขึ้นและอยู่ภายใต้การควบคุมจากภายนอก
เพื ่อร ักษาสถานะดั ้งเดิมของหน่วยงาน จึงเห็นว ่าหากเราถือว ่าโรงเร ียนเป็นองค์กรหนึ ่ ง  
มันจะทำให้โรงเรียนมีความเป็นทางการมากขึ้น และสร้างความรู้สึกห่างเหินระหว่างผู้คนมากขึ้น  
มีกลไกการควบคุมมากมาย และมักจะเน้นไปที่งานทางเทคนิค ในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่าโรงเรยีน
มีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้วบรรยากาศที่ตามมา ก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ 
ร่วมมีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ ทุกคนแสดงออก 
ถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) โดยที่ใส่ใจร่วมกัน
ถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชนนั่นคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  

        ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning 
Community (PLC) นั้น จากรายงานการวิจัยของ Hord (1997) พบว่า การดำเนินงานในลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านวิชาชีพของ
ครู และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จากการวิเคราะห์รายงานการวิจัย พบว่า โรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะมีผลลัพธ์ที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูอย่างไร ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็นหลัก ดังนี้                

        ประเด็นที ่ 1 ผลดีต ่อครูผ ู ้สอน พบว่า ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพหรือ 
Professional Learning Community (PLC) ได้สร้างประโยชน์มหาศาลต่อครูผู ้สอน โดยช่วยลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวในการทำงานสอน และเพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน
อย่างชัดเจน ครูมีความกระตือรือร้นมากขึ ้นในการปฏิบัต ิงานให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน  
จนเกิดความรู ้ส ึกต้องการร่วมกันเร ียนรู ้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเร ียน   
การมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นพลังการเรียนรู้สำคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติการสอน  
ในช ั ้นเร ียนมีประส ิทธ ิภาพยิ ่งข ึ ้น คร ูได ้ค ้นพบความร ู ้และความเช ื ่อเก ี ่ยวกับว ิธ ีการสอน  
และตัวผู้เรียน จากการสังเกตอย่างสนใจ รวมทั้งพัฒนาความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้
ได้แตกฉานมากขึ้น จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ได้ดีที่สุด  นอกจากนี้ ครูยังได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง
และรวดเร็ว ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดแรงบันดาลใจ  
ที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญกำลั งใจในการปฏิบัติงาน 
ให้ดียิ่งขึ้นที่สำคัญ PLC ยังช่วยลดอัตราการลาหยุดงานของครูเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า  
และยังพบว่าครูมีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน
ได ้อย ่างเด ่นช ัดและรวดเร ็วกว ่าที ่พบในโรงเร ียนแบบเดิม ทั ้งย ังม ีความผูกพันที ่จะสร ้าง  
การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
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         ประเด็นที ่ 2 ผลดีต่อผู ้เรียนพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพก่อให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อผู้เรียนหลายประการ โดยสามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรียน  
ที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อีกทั้งยังช่วยลดอัตราการขาดเรียนของนักเรียน  
อีกด้วย  นักเรียนในโรงเรียนที ่มีการจัด PLC มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่ส ูงขึ ้นอย่างเด่นชัด 
ในหลายวิชา โดยเฉพาะในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่าน เมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนแบบเก่าสิ่งที่น่าสนใจอย่างยิ่งคือ PLC ยังช่วยลดความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระหว่างกลุ ่มนักเรียนที ่มีภูมิหลังแตกต่างกัน ซึ ่งเป็นการส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษา  
และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community 
(PLC) พัฒนามาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งให้องค์กรปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว โดยเริ่มต้นจากการพัฒนาแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้เข้ากับ
บริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในวิชาชีพครู ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักร่วมกัน  
คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.2. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Senge (1990) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มุ่งเน้น

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เริ ่มต้นจากการเรียนรู ้ของครู  โดยครูจะเรียนรู ้ที ่จะสังเกต 
และปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของตนเองโดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อย่างไรก็ตาม 
การรวมกล ุ ่ม เพ ื ่ อการ เร ียนร ู ้ และการเปล ี ่ ยนแปลงน ั ้นยากท ี ่ จะเก ิดข ึ ้ น ได ้ โดยลำ พัง  
หรืออาศัยเพียงนโยบาย ดังนั้น โรงเรียนจึงจำเป็นต้องสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
หรือ Professional Learning Community (PLC) ที่สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะทางวิชาชีพของครู
ในโรงเรียน  

Sergiovanni (1994)  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  ช ุ ม ชนแห ่ ง ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท า ง ว ิ ช า ชี พ  
หรือ Professional Learning Community (PLC) เป็นสถานที่สำหรับปฏิสัมพันธ์ ลดความโดดเดี่ยว
ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทำงานเพื ่อปรับปรุงผลการเร ียนของนักเร ียน  
หรืองานว ิชาการโรงเร ียน ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ หร ือ Professional Learning 
Community (PLC) ที่มีลักษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอื้ออาทรอยู่บนพื้นฐานอำนาจเชิงวิชาชีพ 
และอำนาจ เชิงคุณธรรม 

Hord (1997) ได้กล่าวว่า มองในมุมมองเดียวกันโดยมองการรวมตัวกันดังกล่าว       
มี นัยยะแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกันของครูหรือเปิดโอกาสให้ครูเป็นประธานในการเปลี่ยนแปลง  



 
 

28 

Fullan ( 1999)  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  Professional Learning Community (PLC)              
เป็นอำนาจที ่การสร้างพลังมวลชนเริ ่มจากภาวะผู ้นำร่วมของครูเพื ่อขับเคลื ่อนการปรับปรุง             
และพัฒนาสถานศึกษา 

จากงานวิจ ัยและโครงการศึกษาต่างๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของครู หรือ Professional Learning Community (PLC) สามารถสรุปความหมายไดว้่า 
เป็นการรวมตัว รวมใจ และร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนา  
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) ได้กล่าวว่า ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้นั้นจึงจำเป็นต้องมีอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ  
และศรัทธาในการทำงาน ครูเพื ่อศิษย์ร ่วมกัน บรรยากาศการอยู ่ร ่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ  
ชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวว่า การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
หร ื อ  Professional Learning Community (PLC) ม ี ร า กฐ านส ำค ัญจ ากกา รส ร ้ า ง ค ุณค่ า 
ร่วมและวิสัยทัศน์ร ่วมกันของสมาชิก ซึ ่งนำไปสู ่กระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกันอย่างมีเป้าหมาย  
และก่อให้เกิดการนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์  การรวมตัวใน
รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเปรียบเสมือนแรงผลักดันสำคัญที่เกิดจากความต้องการ
และความสนใจของสมาชิกในชุมชนเอง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพค รูให้มี
ค ุณภาพ ซึ ่งนำไปสู ่การยกระดับมาตรฐานการเร ียนรู ้ของนักเร ียนเป็นสำคัญ อันเป็นหัวใจ 
ของการพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็น "ครูเพื่อศิษย์" อย่างแท้จริง 

  ปรณัฐ กิจรุ ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์  (2561) ได้ให้ความหมายของชุมชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือรวมพลังของครู ผู้บริหารในฐานะนักการศึกษา  
และผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ความสามารถ 
และแนวทางการปฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ เ ก ิ ด จ ากการนำทฤษฎ ี ไปส ู ่ ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ในช ั ้ น เ ร ี ยน  
โดยมีการสะท้อนคิดร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู ้ของผู้เรียน และการเรียนรู้ของครู  
เป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community 
(PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาเพื่อร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกัน 
บนพื้นฐานของวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยทุกคนมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย  
และภารกิจร่วมกัน การดำเนินงานเป็นไปในรูปแบบทีมที่ครูทำหน้าที่เป็นผู้นำร่วมกัน ขณะที่ผู้บริหาร
เป็นผู้สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ กระบวนการนี้มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ของครูเอง เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเร ียนรู ้ท ี ่ เน ้นประสิทธิผลของผู ้เร ียนเ ป็นสำคัญ  
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พร้อมกับให้ความสำคัญกับความสุขในการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ  
ที่จะช่วยให้การพัฒนาวิชาชีพครูเกิดความยั่งยืน 

2.3 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งตามระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย 

และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
Sergiovanni (1994) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งระดับ

ได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่ายและระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับ
ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพย่อย ดังนี้ 

1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษาสามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 

1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริม 
ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรียน โดยให้ทำกิจกรรมเพื่อแสวงหาคำตอบที่สมเหตุสมผล
สำหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอน
และผู ้บริหารของโรงเรียน โดยใช้ฐานของชุมชนแห่งวิชาชีพ เชื ่อมโยงกับการเรียนรู ้ของชุมชน           
จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่ทุกคนในโรงเรียนจะได้ร่วมกัน
พิจารณา นโยบายการปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง          
โดยยึดหลักในการปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลและนำมาสู่การสนับสนุน
การปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอนและผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น  

1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุม
ถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้นำชุมชน โดยเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียน       
ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ตลอดจนผู้อาวุโสในชุมชนต้องมีส่วนร่วม       
ในการส่งเสริมเป้าหมายการเร ียนรู ้ของชุมชนและโรงเร ียน กล่าวคือ  ผู ้ปกครองมีส ่วนร่วม 
ทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแลนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษา               
ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน และผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอด
ความรู้ได ้

 
2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ที่ขับเคลื่อนจากการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ ่งมั ่นรวมกัน  
สร้างชุมชนเครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม อาจมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนสามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 ลักษณะ คือ 
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2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือ
กันในการพัฒนาว ิชาช ีพคร ูระหว ่างสถาบัน โดยมองว ่าการร ่วมมือก ันของสถาบ ันต ่าง ๆ  
จะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพื้นที่
ให ้สมาช ิกว ิชาช ีพคร ูท ี ่ม ีอ ุดมการณ์ร ่วมก ันในการพ ัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ของตนเอง  
เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู ้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ สมาชิกที ่รวมตัวกันใช้อุดมการณ์  
ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ       
ที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่าย Professional Learning Community (PLC) ของชาติ 
เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครู  
ที่ผนึกกำลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ  

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ 1) ระดับ
สถานศ ึกษา (School Level)  2) ระด ับ เคร ื อข ่ าย  (Network Level)  และ  3) ระด ับชาติ   
(The National Level) 
     2.4 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 

Du, Eaker, & Many (2010) ได้สรุปองค์ประกอบของกระบวนการทำงานของชุมชน    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 1) เน้นการเรียนรู้ (Focus on Learning) 2) สร้างวัฒนธรรม
ความร่วมมือ (Collaborative Cultures) 3) สืบเสาะแสวงหาความรู้ (Collective Inquiry) 4) มุ่งเน้น
การเร ียนร ู ้จากการปฏิบัต ิ (Action Orientation) 5) การปร ับปร ุงพัฒนางานอย่างต ่อเน ื ่อง 
(Continuous Improvement) 6) การสะท้อนผลการทำงาน (Result Orientation) 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ประกอบด ้ วย  1 )  การม ีบรรท ัดฐานและค ่ าน ิ ยมร ่ วมก ัน  ( Shared norms and Values)                      
2) การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student learning)      
3) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) 4) การชี ้แนะการปฏิบัต ิ (De privatized practice)           
5) การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue) 

 
วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557) ได้เสนอรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้    

ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)      
2) ทีมร ่วมแรงร ่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู ้นำร ่วม (Shared Leadership)          
4)  ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ว ิ ช า ช ี พ  ( Learning and Professional Development)  
ได้แก่ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครูวิชาชีพ 
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วรลักษณ์ ชูกำเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง, และศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2557) ได้สังเคราะห์
องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)     
2)  ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ว ิ ช า ช ี พ  ( Learning and Professional Development)                           
3) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)    
5) ภาวะผู ้นำร่วมและสนับสนุน (Supportive & Shared Leadership) 6) การเรียนรู ้ของผู้เรียน 
(Student Learning) 7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชน
การเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพไว ้ 6 องค์ประกอบ ได ้แก่ 1)ว ิส ัยทัศน ์ร ่วม 2) ท ีมร ่วมแรงร ่วมใจ  
3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

อธ ิศ ไชยคิร ินทร ์ (2562) ได ้สร ุปองค์ประกอบชุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพไว้  
6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู ้นำร่วม การเรียนรู ้พัฒนาวิชาชีพ  
ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

เสมา บุ้งทอง (2566) ได้กล่าวถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูประกอบด้วย     
1) ว ิส ัยทัศน์2) การทำงานเป็นทีม 3) ภาวะผู ้นำร ่วม 4) การเร ียนร ู ้และการพัฒนาว ิชาชีพ  
5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

จากแนวคิดนักการศึกษาและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ  
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา สามารถแสดงได้ดังนี้  
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ตารางที ่2.2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

Du, 
Eaker, & 
Many 
(2010) 

ณรงค์ฤทธิ์ 
อินทนาม 
(2553) 

วรลักษณ์  
ชูกำเนิด 
(2557) 

วรลักษณ์  
ชูกำเนิด,  
เอกรินทร์ 
สังข์ทอง, 

และศักดิ์ชัย 
ภู่เจรญิ 
(2557) 

สำนักงาน
คณะ 

กรรมการ
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

(2559) 

อธิศ  
ไชย 

คิรินทร์ 
(2562) 

เสมา  
บุ้งทอง 
(2566) 

องค์ประกอบ 
ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

  ภาวะผู้นำ
ร่วม 

ภาวะผู้นำ
ร่วมและ
สนับสนุน 

ภาวะผู้นำ
ร่วม 

ภาวะผู้นำ
ร่วม 

ภาวะผู้นำ
ร่วม 

ภาวะผู้นำ
ร่วม 

สืบเสาะ
แสวงหา
ความรู ้

 การเรยีนรู้
และการ
พัฒนา
วิชาชีพ 

การเรยีนรู้
และการ
พัฒนา
วิชาชีพ 

การเรยีนรู้
และ

พัฒนา
วิชาชีพ 

การเรยีนรู้
พัฒนา
วิชาชีพ 

การเรยีนรู้
และการ
พัฒนา
วิชาชีพ 

การเรยีนรู้
และการ
พัฒนา
วิชาชีพ 

   ชุมชน
กัลยาณมิตร 

ชุมชน
กัลยาณ 

มิตร 

ชุมชน
กัลยาณ 

มิตร 

ชุมชน
กัลยาณมิตร 

ชุมชน
กัลยาณมิตร 

วัฒนธรรม
ความ
ร่วมมือ 

การร่วมมือ
รวมพลัง 

บรรทัดฐาน
และค่านิยม

ร่วมกัน 

ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 

ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 

ทีมร่วม
แรงร่วมใจ 

ทีมร่วม
แรงร่วมใจ 

การทำงาน
เป็นทีม 

การทำงาน
เป็นทีม 

  วิสัยทัศน์
ร่วม 

วิสัยทัศน์
ร่วม 

วิสัยทัศน์
ร่วม 

วิสัยทัศน์
ร่วม 

วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์
ร่วม 

   โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 

โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 

โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 

โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 

โครงสร้าง
สนับสนุน

ชุมชน 

เน้นการ
เรียนรู ้

มุ่งเน้นการ
เรียนรูจ้าก
การปฏิบัต ิ

การวาง 
เป้าหมาย

ร่วมกันสู่การ
เรียนรู ้

ของนักเรียน 

 การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

   การเรยีนรู้
ร่วมกัน 
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ตารางที ่2.2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

Du, 
Eaker, & 
Many 
(2010) 

ณรงค์ฤทธิ์ 
อินทนาม 
(2553) 

วรลักษณ์  
ชูกำเนิด 
(2557) 

วรลักษณ์  
ชูกำเนิด,  
เอกรินทร์ 
สังข์ทอง, 

และศักดิ์ชัย 
ภู่เจรญิ 
(2557) 

สำนักงาน
คณะ 

กรรมการ
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

(2559) 

อธิศ  
ไชย 

คิรินทร์ 
(2562) 

เสมา  
บุ้งทอง 
(2566) 

องค์ประกอบ 
ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ปรับปรุง
พัฒนางาน

อย่าง
ต่อเนื่อง 

การชี้แนะ
การปฏิบัต ิ

     การชี้แนะ
การปฏิบัต ิ

การ
สะท้อนผล

การ
ทำงาน 

การสะท้อน
ผลการ
ปฏิบัต ิ

     การสะท้อน
ผลการ
ทำงาน 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ สามารถสรุปได้ท้ังสิ้น 9 องค์ประกอบ และเพ่ือนำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบในการวิจัย
ในครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยจึงได้ทำตารางสังเคราะห์ความถี่เพื ่อให้ได้องค์ประกอบที่เหมาะสมกับการวิจัย  
ดังตารางที่ 2.3 แสดงการสังเคราะห์ความถี่ขององค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สามารถแสดงได้ดังนี้ 
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ตารางที ่ 2.3 แสดงการสังเคราะห์ความถี ่ขององค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ได้ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Du
, E

ak
er

, &
 M

an
y 

(2
01

0)
 

ณร
งค์

ฤท
ธิ์ 

อิน
ทน

าม
 (2

55
3) 

วร
ลัก

ษณ
์ ช

ูกำ
เน

ิด 
(2

55
7)

 

วร
ลัก

ษณ
์ ช

ูกำ
เน

ิด 
แล

ะค
ณะ

 (2
55

7) 

สำ
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พืน้

ฐา
น 

(2
55

9)
 

อธ
ิศไ

ชย
 คิ

ริน
ทร์

 (2
56

2)
 

เส
มา

 บ
ุ้งท

อง
 (2

56
6)

 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ภาวะผู้นำร่วม   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 71.42 

2. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 85.71 

3. ชุมชนกัลยาณมติร    ✓ ✓ ✓ ✓ 4 57.14 

4. การทำงานเป็นทีม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 100 

5. วิสัยทัศน์ร่วม   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 71.42 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน    ✓ ✓ ✓ ✓ 4 57.14 

7. การเรียนรู้ร่วมกัน ✓ ✓  ✓    3 42.85 

8. การช้ีแนะการปฏิบตั ิ  ✓      1 14.28 

9. การสะท้อนผลการทำงาน ✓ ✓      2 28.57 

  
 จากการส ังเคราะห์องค์ประกอบของช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพตามแนวคิด 
ของ Du Eaker, & Many (2010)  ณรงค ์ฤทธ ิ ์  อ ินทนาม (2553) วรล ักษณ์ ช ูกำเน ิด (2557)  
วรลักษณ์ ชูกำเนิด , เอกรินทร์ สังข์ทองและ  ศักดิ ์ช ัย ภู ่เจริญ (2557) สำนักงานคณะกรรม 
การการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน (2559) อธ ิศ ไชยค ิร ินทร ์  ( 2562) และเสมา บ ุ ้ งทอง (2566)  
เพื่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีทั้งสิ ้น 9 องค์ประกอบ  
แต่การศึกษาครั ้งนี้ ผู ้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความถี ่ขององค์ประกอบตั้งแต่ 5  ขึ ้นไป  
(ร้อยละ 50 ขึ้นไป) เพ่ือให้เข้ากับบริบทกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย พบว่าองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 
5 ข ึ ้นไป ประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้นำ 2) เร ียนร ู ้และพัฒนาว ิชาช ีพ 3) ช ุมชนกัลยาณมิตร 
 4)  การทำงาน เป ็นท ี ม  5)  การม ี ว ิ ส ั ยท ั ศน ์ ร ่ วม  และ  6)  โครงสร ้ า งสน ับสน ุนช ุ มชน  
สามารถแสดงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
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2.4.1 ภาวะผู้นำ 
       Hord (1997), Hargreaves (2003) และ Schmoker (2004) ได ้ อธ ิ บายถึ ง  

ภาวะผ ู ้นำร ่วม ว ่าเป ็นล ักษณะของการนำอย ่างทรงพลังเพ ื ่อสร ้างแรงจ ูงใจและส ่งเสริม 

การทำงานร่วมกัน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน ซึ่งภาวะผู้นำร่วม 

จึงเป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารที ่จะจูงใจให้สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครู 

ได้มีโอกาสเป็นผู้นำ มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจตามโครงสร้างการบริหารและการเสริมสร้าง

ศักยภาพซึ ่งกันและกัน เพื ่อให้ครูม ีบทบาทผู ้นำเพิ ่มมากขึ ้น ภาวะผู ้นำร่วมจะเกิดขึ ้นได้ดี  

ในสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้ครูสามารถแสดงออกได้อย่างเต็มใจ อิสระ ยึดมั่นในหลักปฏิบัติร่วมกัน

ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู นั่นคือ อำนาจทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นอำนาจเชิงคุณธรรม 

ที่มีแนวปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่สมาชิกเห็นพ้องต้องกัน หรือกำหนดร่วมกัน เพื่อใช้เป็น

แนวทางสำหรับผู้ประกอบวิชาชีพครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Kotter & Cohen (2002) ได ้นำเสนอเก ี ่ยวก ับภาวะผ ู ้นำร ่ว ม หมายถึง  
ภาวะผู้นำร่วมใน PLC มีนัยสำคัญของการเป็นผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำ ผู้สร้าง 
ให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกันให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน 

Thompson Gregg & Niska (2004) ได ้นำเสนอเกี ่ยวก ับ ภาวะผู ้นำร ่วม         
ไว้ว่า ภาวะผู้นำร่วมเป็นการนำแบบไม่นำ โดยทำหน้าที่ผู้สนับสนุน และเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโต     
ด้วยการสร้างความเป็นผู้นำร่วม ผู้นำที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนำร่วมดังกล่าวควรมีคุณลักษณะ
สำคัญดังนี ้ มีความสามารถในการลงมือทำงานร่วมกัน การเข้าไปอยู ่ในความรู ้สึกของผู ้อื ่นได้  
การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตา กรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้ 
การสร้างมโนทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั ่น และทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื ่น  เป็นต้น            
ซึ่งภาวะผู้นำร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจสำคัญ คือ นำการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน
ทั ้งสมาชิกและผู ้นำโดยตำแหน่งเมื ่อใดที ่บ ุคคลนั ้นเกิดการเร ียนรู ้ท ั ้งด ้านวิชาชีพและชีวิต   
จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเอง และผู้อื่น ภาวะผู้นำร่วมจะ
เกิดผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community 
(PLC) 

Olivier & Hipp (2006) ได้นำเสนอเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำร่วมไว้ว่า ภาวะผู้นำร่วม
เป็นภาวะผู้นำในตนเอง และเป็นผู้นำร่วม ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้โดยมีผล 
มาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่มจากตนเอง
ก่อน ด้วยการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน 
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     ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) อธิบายว่า ภาวะผู้นำร่วม เป็นการขับเคลื่อนชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียน 
เป็นหลัก โดยยึดหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การสนับสนุนการกระจายอำนาจการตัดสินใจ
ตามโครงสร้างการบริหาร และการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ หรือทำหน้าที่
เป็นผู้นำในการสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้  

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) นำเสนอว่า ภาวะผู้นำร่วม  
เป็นภาวะผู ้นำที ่ผู ้ร ิเริ ่มสร้างให้เกิดการนำร่วม การร่วมกันแลกเปลี ่ยนเรียนรู้เพื ่อสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกระจายอำนาจ 
การบริหารเพื ่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการเร ียนรู้  
ทางวิชาชีพ  การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำได้เพื ่อสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.4.2 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
Sergiovanni (1994) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับการเร ียนร ู ้พ ัฒนาว ิชาช ีพไว ้ว่า         

การเร ียนรู ้พ ัฒนาวิชาชีพเป็นการเร ียนรู ้ผ ่านประสบการณ์ตรงซึ ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ              
และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุดด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) ได้นำเสนอเก่ียวกับการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
ไว้ว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ เป็นการทำให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครู รู้สึกไม่โดดเดี่ยว 
คอยสะท้อนการเรียนรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการ            
ที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะ สนทนาการเรียนรู้ สืบเสาะแสวงหา  เป็นการสร้าง       
มโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจ
การทำงานของสมอง และการจัดการความรู ้ เป็นต้น ที ่ต ้องอาศัยการตระหนัก รู ้สติ การฟั ง           
การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วย     
ความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู ้เรียนรู้  
มีพล ังเร ียนร ู ้ ในท ุกสถานการณ์ท ี ่ เก ิดข ึ ้น โดยใช ้ว ิธ ีการท ี ่หลากหลาย เช ่น การเร ียนรู้  
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น 

วิจารณ์ พานิช (2555) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับการเรียนรู ้พัฒนาวิชาชีพไว ้ว่า        
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community (PLC) มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยยึดหลัก
แนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุนการกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู           
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โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำหรือครูทำหน้าที่เป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง  การจัดการ
เรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถูกกระทำและผู้ถูกให้กระทำ 

มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557) ได้นำเสนอเกี่ยวกับ 
การเรียนรู ้พัฒนาวิชาชีพ ไว้ว ่า การเรียนรู ้พัฒนาวิชาชีพเป็นกลยุทธ์หลักเสริมสร้างบทบาท  
ความร่วมมือ ในการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้ปกครองและนักเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนรู้ การสร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อลดภาระงาน และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  พัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากร ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงานโรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอน  
แบบบูรณาการหรือการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับการเรียนรู ้พัฒนาวิชาชีพ 
ไว้ว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคนิควิธีการบรรยาย        
การตั้งคำถาม การอภิปรายกลุ่มและรายบุคคล การทดสอบ การแสดงบทบาทสมมติ และการลงมือ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง ซึ่งเน้นให้ครูทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับ         
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพไว้ว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง           
ที ่มุ ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการ  
ร่วมการสนับสนุนการกระจายอำนาจ 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่จะมุ่งมั่น
ในการนำความรู้เพื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที ่หลากหลาย การเข้าร่วมกิจกรรม     
พัฒนาตนเองทั ้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพเพื ่อนำความรู ้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน            
ให้มีประสิทธิภาพ 

2.4.3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
Eastwood & Louis (1992) อธิบายว่า ชุมชนกัลยาณมิตรมีลักษณะสำคัญ 

ด้านการสื่อสารที่เปิดกว้างและจริงใจ สมาชิกในชุมชนได้รับพื้นที่อิสระในการแสดงความคิดสร้างสรรค์
อย ่างเต ็มที ่  การดำเน ินงานภายในชุมชนเน้นความคล่องต ัวและยืดหยุ ่น ม ีความสามารถ  
ในการจ ัดการก ับความข ัดแย ้งหร ือความแตกแยกที ่อาจเก ิดข ึ ้นได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ซึ่งช่วยสนับสนุนให้สมาชิก
สามารถพัฒนาวิชาชีพของตนได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

Boyd (1992) ได้นำเสนอเกี่ยวกับชุมชนกัลยาณมิตรไว้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร
เป็นบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพที ่จะแสดงความคิดเห็นของตน  
เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพื้นที่ปลอดการใช้อำนาจกดดัน  
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Sergiovanni (1994) อธิบายว่า ชุมชนกัลยาณมิตรเป็นกลุ่มที่มีความสัมพันธ์กัน
อย่างลึกซึ้งในเชิงวิชาการหรือที่เรียกว่า "วิทยสัมพันธ์" มีความเหนียวแน่นที่เกิดจากแรงยึดเหนี่ยว
ภายในกลุ่มเอง สมาชิกในชุมชนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรในด้านวิชาการ ซึ่งช่วยลดความรู้สึก
โดดเดี ่ยวที ่คร ูมักประสบในระหว่างการปฏิบัต ิงานสอน นอกจากนี ้ ความสัมพันธ์ในชุมชน 
ยังมีการเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในมิติของวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว โดยมีความศรัทธาร่วมกัน  
เป็นพื้นฐานสำคัญ 

สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) ได้นำเสนอเกี่ยวกับชุมชนกัลยาณมิตรไว้ว่า 
เป็นกลุ ่มที ่มีความเหนียวแน่นที ่เกิดจากภายในกลุ ่มเอง สมาชิกในชุมชนมีความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตรในเชิงวิชาการต่อกัน ซึ่งส่งผลให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์กันทั้งในมิติของวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว 
ชุมชนนี้มีความศรัทธาร่วมกันและอยู่ร่วมกันในลักษณะของสังฆะ โดยยึดถือศีลหรือหลักปฏิบัติร่วมกัน 
ที่สำคัญคือการยึดหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ชุมชนกัลยาณมิตร  
ยังเป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก และมีการเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ท างวิชาชีพ 
ไปกับวิถีชีวิตของตนเองและวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาสังคมโดยรวม 

ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับชุมชนกัลยาณมิตรไว้ว่า        
ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ครูต้องเรียนรู้วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม      
ของโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่พร้อมกับนำวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรม 
ค่านิยม คุณค่าของตนเองที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ ซึ่งช่วยในการประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอน
ไปสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน  

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ได้นำเสนอเกี่ยวกับชุมชน
กัลยาณมิตร ไว้ว่าเป็นการรวมกลุ่มของบุคคลที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันเฉพาะ 
ชุมชนประเภทนี้มีคุณลักษณะสำคัญที่มุ ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งในด้านการทำงาน  
และการอยู่ร่วมกัน โดยมีวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งสมาชิกทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนเอง ชุมชนกัลยาณมิตรจึงเป็นพื้นที่แห่งอิสรภาพที่สร้างความรู้สึกปลอดภัย ปราศจากการใช้
อำนาจกดดัน และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน 

สรุปได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงบรรยากาศ   
ที ่มีความสัมพันธ์เชิงบวก มีสื ่อสารเชิงสร้างสรรค์ การเคารพในสิทธิและเสรีภาพในการแสดง         
ความคิดเห็น เพ่ือร่วมกันพัฒนาวิชาชีพและการใช้ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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2.4.4 การทำงานเป็นทีม 
Sergiovanni (1994) ได้นำเสนอไว้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการเห็นและรับรู้

ถ ึงความร ู ้ส ึกร ่วมก ันในการทำงานจนเก ิดประสบการณ์หร ือความสามารถในการทำงาน  
และพลังในการร่วมเรียนรู้ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสาร            
ที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

Kruse Louis & Marks (1996)  ไ ด ้ น ำ เ สนอไว ้ ว ่ า  ท ี ม ร ่ ว มแร ง ร ่ ว ม ใ จ                 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร ่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน             
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

Hord (1997) Hargreaves (2003) และ Schmoker (2004) ได้นำเสนอไว้ว่า 
ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่ต้องมีการคิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน ทำความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน  แนวปฏิบัติร่วมกัน  
การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกันจากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม 

DuFour Eakey & Many (2006) ได้นำเสนอไว้ว ่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็น 
การให ้ เห ็นและร ู ้ เหต ุป ัจจ ัยกลไกในการทำงานซ ึ ่ งก ันและก ันแบบวางต ัวตนให้มากที ่สุด  
(There’s no I in team) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน 

Olivier & Hipp (2006) ได้นำเสนอไว ้ว ่า ทีมร่วมแรงร ่วมใจเป ็นร ูปแบบ 
ของ    ทีมจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ หรือ พันธกิจในการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้        
เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 

วิจารณ์ พานิช (2555) ได้นำเสนอไว้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นรูปแบบของทีม    
จะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์ หรือพันธกิจในการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้  

วรล ักษณ์ ช ูกำเน ิด และเอกร ินทร ์ ส ังข ์ทอง (2557) ได ้นำเสนอไว ้ว่า                
ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ลักษณะการทำงาน
ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงถึงวิถีการทำงานของครู
ที่รวมกลุ่มกันทำงานอย่างสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกันอย่างมีวิสัยทัศน์ ให้บรรลุตามเป้าหมาย  
และพันธกิจร่วมกัน การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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2.4.5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
Sergiovanni (1994)  ได ้นำ เสนอเก ี ่ ยวก ับการม ี ว ิ ส ั ยท ัศน ์ ร ่ วม ไว ้ ว่ า                   

การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือน
เข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

Hord (1997) Hargreaves (2003) และ Schmoker (2004)ไดน้ำเสนอเก่ียวกับ
การมีว ิส ัยทัศน ์ร ่วม ไว ้ว ่า การมีว ิส ัยทัศน ์ร ่วมเป ็นการพัฒนาการการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน                      
เป็นภาพความสำเร็จที ่มุ ่งหวังในการนำทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ ่มจากผู ้นำหรือกลุ่มผู ้นำ            
ที ่มีวิสัยทัศน์ที ่ทำหน้าที ่เหนี ่ยวนำให้ผู ้ร ่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั ้นร่วมกันหรือการมองเห็นจาก  
แต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนำซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ
สำคัญ คือ การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื ่อมโยงให้เห็นภาพ
ความสำเร็จร่วมกันถึงทิศทางสำคัญของการทำงานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน 

DuFour Eakey & Many (2006) อธิบายว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วมเปรียบเสมือน
เป้าหมายร่วมกัน (Shared Goals) ซึ่งประกอบด้วยทั้งเป้าหมายปลายทาง เป้าหมายระหว่างทาง  
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้  
สิ่งนี้ช่วยกำหนดทิศทางและแนวทางในการทำงานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ในขณะที่คุณค่าร่วม (Shared Values) หมายถึงการมองเห็นภาพเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน และท่ีสำคัญคือเมื่อเห็นความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อการตระหนักถึงคุณค่า 
ของตนเองและงานที่ทำ จนสามารถเชื ่อมโยงเป็นความหมายของงานซึ ่งเกิดจากการตระหนักรู้  
ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก่อให้เกิดพันธะสัญญาร่วมกัน หลอมรวมเป็นคุณค่า
ร่วมอันเป็นพลังสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการหลอมรวมพลังในการทำงานตามอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน 

     ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) อธิบายว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ โดยครูจำเป็นต้องทำความเข้าใจวิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม 
ของโรงเร ียนท ี ่ตนปฏิบ ัต ิงาน ผ ่านกระบวนการเร ียนร ู ้ร ่วมก ัน ( Collaboration Learning)  
ซึ ่งรวมถึงการเสริมสร้างพลังอำนาจ การจัดสรรพื ้นที ่และโอกาสสำหรับการเรียนรู ้ ตลอดจน 
การผสมผสานวัฒนธรรมโรงเรียนเข้ากับวัฒนธรรม ค่านิยม และคุณค่าส่วนบุคคลที ่สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการกำหนดรูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้ เพื่อนำไปปรับใช้  
กับการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน โดยเน้นความสำคัญ  
ของการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ทีม ไปจนถึงระดับองค์กร 
และท้ายที่สุดจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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     วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) นำเสนอว่า การมีวิสัยทัศน์
ร่วมคือการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง แนวทาง และผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนจริง เปรียบเสมือนเข็มทิศ 
ที่นำทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้ดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีวิสัยทัศน์  
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันเป็นแรงขับเคลื่อน 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการมีส่วนร่วม       
ในการเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนร่วมกัน ซึ่งมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนการทำงานและการเรียนรู้
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยยึดถือเป้าหมายร่วมและคุณค่าร่วมเป็นพื้นฐานในการทำงาน
ร่วมกัน 

2.4.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
Boyd (1992) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับโครงสร้างชุมชนไว้ว่า โครงสร้างชุมชน      

เป็นการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื ้อต่อการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจำเป็น
และบริบทของแต่ละชุมชน 

Sergiovanni (1994) ได้นำเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับโครงสร้างชุมชนว่าเป็น
โครงสร้างที่มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนให้เกิดและดำรงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะสำคัญคือ การลดความเป็นองค์การที่ยึดติดกับวัฒนธรรมแบบราชการ และปรับเปลี่ยน
มาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน เป็นวัฒนธรรมที่ให้การส่งเสริมวิสัยทัศน์ สนับสนุน
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมุ่งเน้นความยั่งยืนในระยะยาว มีการจัดสรรปัจจัยและเงื่อนไข
สนับสนุนที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน รวมถึงการออกแบบโครงสร้างองค์การในรูปแบบที่ไม่รวม
ศูนย์อำนาจ 

Hord (1997) Hargreaves (2003) และ  Schmoker (2004)  ไ ด ้ น ำ เ ส น อ
เกี ่ยวกับโครงสร้างชุมชนไว้ว ่า โครงสร้างชุมชนเป็นโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน             
เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู ผู ้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ        
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง  (2557) ได้นำเสนอเกี ่ยวกับ
โครงสร้างชุมชน ไว้ว่า โครงสร้างชุมชน เป็นรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้าง ให้พื้นที่อิสระ          
ในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก 
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

สรุปได้ว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์การ          
ที่สนับสนุนและส่งเสริมการทำงานร่วมกันของสมาชิกชุมชน โดยมีความยืดหยุ่นและการจัดสรร
ทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการและบริบทเฉพาะของแต่ละชุมชน 
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จะเห็นได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจะทำให้โรงเรียนมุ่งเน้น
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของแนวคิดนี้ ด้วยกลไกการสร้าง
ความร่วมมือที่ยึดโยงกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสร้างบรรยากาศของกัลยาณมิตร ซึ่งแสดงถึงการรวมพลังของครู  
และบุคลากรทางการศึกษานักการศึกษาที่เป็นผู้นำร่วมกัน ทำงานร่วมกันเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ภายใต้โครงสร้างของอำนาจทางวิชาชีพที่เกิดจากการร่วมคิด  
ร่วมทำ ร่วมนำ และร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู ผู ้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา เพื ่อให้การจัด
การศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายต่อไป 
      2.5 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน 
ครู และโรงเรียน เมื่อทำสำเร็จแล้วจะช่วยปรับปรุงและพัฒนานักเรียนได้อย่างยั่งยืน สำหรับการวจิัย
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเ ชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 
  2.5.1 กระบวนการเร ียนรู ้ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย  
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) กล่าวว่า การนำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้  
ในโรงเร ียนอาจะมีความแตกต่างกันไปตามแนวคิดว ิชาการของแต่ละท่าน แต่กระบวนการ  
และกิจกรรมส่วนใหญ่มีความคลายคลึงกัน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วม ค่านิยมร่วม พันธกิจ  
และเป้าหมายของการดำเนินงาน โดยกิจกรรมที่ขาดไม่ได้ คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  
ในโรงเรียน สำหรับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาตามแนวทางของการวิจัย
เชิงปฏิบัติ 4 ขั ้นตอน เรียกว่า PAOR ได้แก่ ขั ้นวางแผน (Planning) ขั ้นลงมือปฏิบัติ (Action)  
ขั ้นสังเกตผลการปฏิบัติ  (Observation) และขั ้นสะท้อนผล (Reflection) มาเป็นกรอบสำคัญ 
ในการดำเนินงาน แต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ขั้นวางแผน (Planning) มีข้ันตอนสำคัญ 2 ขั้นตอน คือ 
     1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อให้เห็นปัญหา ความต้องการ ความพร้อม      
ในการดำเนินการ ซึ่งนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งขั้นตอนนี้จะช่วย  
ให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายก่อให้เกิดการยอมรับ เข้าใจในสถานการณ์  
และเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
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     1.2 การวางแผนพัฒนา เป็นขั้นตอนที่สมาชิกทุกคนร่วมกันถกแถลงให้เหตุผล
ว่ากลุ ่มควรมุ ่งเป ้าหมายการสร ้างชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาช ีพไปที ่เร ื ่องใด ปัญหาใด  
หรือนวัตกรรมใด โดยขั้นตอนนี้เป็นกิจกรรมพัฒนาที่มุ่งสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ การพัฒนาผู้เรียน  
เป็นหลัก และเมื่อได้ประเด็นที่จะนำมาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแล้ว กลุ่มจึงช่วยกัน
วางแผนงานโดยละเอียดว ่ากล ุ ่มจะดำเน ินการอย่างไร จะแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ก ันอย ่างไร  
จะสร้างเครือข่ายอย่างไร ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควรเป็นช่วงใด นวัตกรรม  
ที่ใช้ควรเป็นอะไรและทรัพยากรที่ต้องการคืออะไรบ้าง 

  2. ขั ้นลงมือปฏิบัติ (Action) เป็นขั ้นตอนที่กลุ ่มทำกิจกรรมตามแผนที่วางไว้         
ที่สำคัญคือการมาพบกันตามช่วงเวลาที่กำหนด นำประสบการณ์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกัน  
ทำให้สมาชิกแต่ละคนได้เล่าความประทับใจ ปัญหา ความภาคภูมิใจ แนวปฏิบัติที ่ดี แนวปฏิบัติ  
ที่ไม่ประสบความสำเร็จ ฯลฯ ให้สมาชิกได้รับทราบ ทำให้แต่ละคนไม่โดดเดี่ยว และสามารถเลือกแนว
ที่ดีของเพ่ือนไปประยุกต์ใช้ในงานของตนเองได้  

  3. ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ (Observation) เมื่อการดำเนินงานผ่านไประยะหนึ่ง 
สมาชิกแต่ละคนนำผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนา โดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าสิ่งใดบ้างที่ทำ
ได้ดี สิ ่งใดบ้างที ่ม ีปัญหา ซึ ่งขั ้นนี ้น ิยมใช้การทบทวนระหว่างการปฏิบัติงานที ่เร ียกว่า  AAR  
(After Action Review) เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

  4. ขั้นสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นตอนของการสะท้อนผลการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ตัวครูที่เป็นสมาชิกของชุมชน นักเรียน ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งผลที่ได้คือ ข้อมูลย้อนกลับที่สมาชิกนำมาใช้ปรับปรุง
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ต่อไป 

ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) ได้กล่าวถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยการประยุกต์วงจรของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ที่เรียกว่า PAOR ได้แก่ 

 1. ขั้นวางแผนพัฒนา (Planning) เป็นขั้นนำความคิดไปสู่การกำหนดแผนการปฏิบัติ      
ที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน และการจัดทำแผนปฏิบัติ
การ (Action plan) โดยสมาชิกทุกคนร่วมกันเสนอประเด็นที่จะเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียน  
การสอน เพ่ือแก้ปัญหาหรือนำนวัตกรรมใดมาใช้โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้าย คือ การพัฒนาผู้เรียน  

 2. ขั้นลงมือปฏิบัติ (Acting) เป็นขั้นตอนที่สมาชิกร่วมกันดำเนินงานตามแผนที่วางไว้  
มาพบกันตามช่วงเวลาที่กำหนด แต่ละคนจะศึกษาข้อมูลมาก่อนในเบื้องต้นและนำประสบการณ์  
มาแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี แนวปฏิบัติที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน และมุมมองต่อการนำไปใช้โดยเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีไปประยุกต์ใช้
ในการทำงานของตนเอง 
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 3. ขั้นศึกษาสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observing) สมาชิกแต่ละคนจะนำผลการปฏิบัติ
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางที่ได้จากการเรียนรู ้ร่วมกันมาเสนอในวงสนทนา       
เพื ่อร่วมกันวิเคราะห์ผล และให้ข้อเสนอแนะร่วมกันเพื ่อการนำไปใช้ต่อไปอย่างมีประสิทธิผล          
ในขั้นนี้นิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงานที่เรียกว่า AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือ
ในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

 4. ขั ้นสะท้อนผลร่วมกัน (Reflecting) ในแต่ละประเด็นสำคัญที่หยิบยกมาเร ียนรู้
ร่วมกัน นำไปใช้ และพัฒนาปรับปรุงจนเกิดผลเชิงประจักษ์กับผู ้เรียนแล้ว สมาชิกเกิดความรู้         
ความเข้าใจแล้ว ต่อไปจึงเป็นขั ้นของการสะท้อนผลการพัฒนาความรู ้ความสามารถของครู  
ทั้งการสะท้อนผลตนเอง รวมทั้งการสะท้อนผ่านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครูที่เป็นสมาชิกของชุมชน 
นักเรียน ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น เกี ่ยวกับความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ้น  
และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

สรุปได้ว ่า กระบวนการเรียนรู ้ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย           
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การสังเกต 
และ 4) การสะท้อนผล โดยการใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน PLC ช่วยให้ครูม ีโอกาสเรียนรู้             
จากประสบการณ์จริง ปรับปรุงวิธีการสอนและการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังส่งเสริม
การพัฒนาวิชาชีพในลักษณะของการทำงานร่วมกันภายในชุมชน 

2.5.2 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน (Lesson Study) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) และ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561) กล่าวว่า 
วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) มีแนวคิดและกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งเน้น
การทำงานศึกษาวิจัยร่วมกันของกลุ่มครูและผู้ที ่เกี ่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
และการเรียนรู้ของนักเรียนในบทบริบทการทำงานจริงในชั้นเรียน และในโรงเรียนของตนเอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี้เพื่อพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคนไปพร้อมกัน กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกั น 
ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ที่มีการดำเนินงานต่อเนื่องกันเป็นวงจร คือ Plan-Do-See       
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั ้นที ่ 1 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้  (Plan) ครูผู ้สอน (Model teacher) จะพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองมาเล่าให้ครูเพื่อนร่วมชั้นเรียน  (Buddy teacher) ฟังแล้วให้ช่วย
สะท้อนคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ในลักษณะของการสนทนาอย่างน้อย 5 ประเด็น ได้แก่  
1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 2) เนื้อหาสาระการเรียนรู้ 3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
และสื่อการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การบริหารจัดการชั้นเรียน การชี้แนะ 
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ชวนคิดเพื่อสะท้อนความคิดนี้เพื่อช่วยให้ครูผู ้สอนได้ไตร่ตรองและเกิดความกระจ่างในความคิด  
ของตนเองในการออกแบบบทเร ียน  เพ ื ่อพ ัฒนาการเร ียนร ู ้ของน ักเร ียน และเป ิดโอกาส 
ให้ได้รับการชี้แนะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูเพ่ือร่วมเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองก่อนนำไปใช้จริง 

ขั ้นที ่ 2 ปฏิบัติการสอนและสังเกตการเรียนรู ้ของนักเรียน (Do) ครูผู ้สอนได้นำแผน           
ที่ปรับปรุงพัฒนาร่วมกับครูเพ่ือร่วมเรียนรู้แล้วนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเปิดห้องเรียน
ของตนให้เพ่ือครูได้ร่วมเรียนรู้โดยการสังเกตชั้นเรียนเน้นการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นสำคัญ ในการสังเกตชั้นเรียนและการเรียนรู ้ของนักเรียนนั้น ผู้สั งเกตไม่ควรนั่งอยู่หลังห้อง         
แต่ควรยืนสังเกตอยู่มุมด้านหน้าหรือด้านข้างของห้องเรียน โดยไม่รบกวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูผู้สอน ขณะสังเกตควรจดบันทึก บันทึกภาพหรือวิดีโอบรรยากาศ สัมพันธภาพ และการเรียนรู้
ของนักเรียน ซึ่งเป็นข้อมูลประจักษ์ที่มีประโยชน์ในการสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูผู้สอน      
ในขั้นที่ 3  อนึ่งการจดบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรมีแผนที่นั่งของนักเรียนและควรให้
ความสำคัญกับประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 1) อะไรคือสิ่งที่เราอยากให้ผู้เรียนรู้หรือพยายามจะแก้ไข    
2) พฤติกรรมการเรียนรู้ที ่ส่งสัญญาณว่านักเรียนกำลังเรียนรู้หรือจะรู้ได้อย่างไรว่า ผู้เรียนกำลัง  
หรือได้รับเรื ่องนั้น ๆ แล้ว 3) ถ้าผู้เรียนเรียนรู้แล้ว จะทำอย่างไรต่อไป และ 4) ผู้เรียนที่ไม่เกิด 
การเรียนรู้จะทำอย่างไรต่อ ประเด็นเหล่านี้จะนำไปใช้ในขั้นที่ 3 เพราะผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
เป็นตัวสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูได้ดี 

ขั้นที่ 3 สะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน (See) ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ช่วยให้ครูผู้สอนเห็นและเข้าใจ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนมากขึ้น ควรทำในวันที่สังเกตชั้นเรียนหรือวันรุ่งขึ้น ไม่ควรทิ้งช่วง
ระยะเวลาให้ยาวนานกว่านี้ การสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงานนี้ ควรเริ่มจากให้ครูผู้สอนสะท้อนผล  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองก่อน แล้วครูเพื่อนร่วมเรียนรู้จึงสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้  
ของนักเรียนเพิ ่มเติมจากการสังเกตและบันทึกภาพและวิดีโอเพื ่อช่วยให้ครูผู ้สอนได้เร ียนรู้  
และเกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น เห็นแนวทางในการช่วยเหลือและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้
เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ซึ่งจะเป็นแผนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
ได้ดียิ่งขึ้นการจัดการเรียนรู้ของครูครั้งต่อไป นอกจากนี้ครูผู้สอนและครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ควรมีการจด
บันทึก โดยมีประเด็นที่ควรบันทึก ได้แก่ 1) สิ่งที่ตนเองได้ทำ 2) ผลที่เกิดขึ้น 3) บทเรียนที่ครูได้เรียนรู้  
และ 4) จะนำประสบการณ์และบทเรียนไปใช้ประโยชน์ต่อไปอย่างไร การบันทึกนี้จะเป็นหลักฐาน
อันมีประโยชน์และคุณค่าต่อการพัฒนาความชำนาญและความเชี ่ยวชาญของครูเป็นผลงาน           
เชิงประจักษ์สู่ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูในอนาคตต่อไป 

ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) กล่าวว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นแนวคิดและแนวทาง 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูที่เกิดจากการทำงานแบบร่วมมือร่วมพลัง
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ของกลุ่มครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาวในบริบทองการทำงานจริงในชั้นเรียนและโรงเรียน 
ของตน ขั้นตอนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีลักษณะเป็นวงจรและมีระยะการดำเนินงาน 3 ระยะ      
ซึ่งผู้รู้และผู้เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยในแต่ละระยะ ดังนี้ 

1. ระยะวางแผน (Plan) เป็นระยะก่อนสอน โดยดำเนินการ ดังนี้ 
1.1 การศึกษาและระบุสภาพปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
1.2 การกำหนดเป้าหมายและการวางแผนงานพัฒนาบทเรียนร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม

บนพื้นฐานของการวิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้เรียนหรือจุดเน้นของสถานศึกษาและบริบทที่เกี่ยวข้อง 
1.3 การวางแผนบทเรียนของครู โดยครูเลือกบทเรียนที ่สอดคล้องกับเป้าหมาย          

มาจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และเตรียมการสอน ซึ่งบทเรียนนี้ครอบคลุมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ 
สภาพการจัดการเรียนการสอน และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ระยะปฏิบัต ิการสอนและสังเกตในชั ้นเร ียน (See-Teaching and Observation)       
ครูนำบทเรียนที ่ได้วางแผนร่วมกันไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่ผู ้เรียน แล้วสมาชิกในชุมชน           
แห่งการเรียนรู้ร่วมสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู้
ของผู้เรียนโดยตรงในขณะเรียน  

3. ระยะสะท้อนผล (Reflect) ประกอบด้วย 
3.1 การสืบสอบผลการปฏิบัต ิงาน เป็นการร่วมกันอภิปรายผลการปฏิบัต ิงาน         

จากข้อมูลและหลักฐานเช ิงประจักษ์ท ี ่ ได ้จากการสังเกตช ั ้นเร ียน เพื ่อให ้ได ้ความคิดเห็น  
หรือข้อเสนอแนะที่นำไปสู ่การปรับปรุงบทเรียนให้ดียิ ่งขึ ้น ซึ ่งเมื ่อปรับปรุงแก้ไขบทเรียนแล้ว               
อาจนำบทเรียนดังกล่าวไปสอนอีกครั้งกับผู้เรียนกลุ่มใหม่โดยครูคนเดิมหรือครูคนอ่ืน 

3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยกลุ่มครูรวบรวมข้อมูล สรุปข้อเรียนรู้ และนำเสนอผล
การเรียนรู้ที่ได้แก่ครูและบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือขยายผลและเติมเต็มความรู้ เมื่อได้บทเรียนที่มีคุณภาพแล้ว 
กลุ่มก็สามารถเริ่มต้นดำเนินการตามวงจรพัฒนาบทเรียนร่วมกันกับบทเรียนใหม่ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายเดิมที่ได้กำหนดไว้หรือตามเป้าหมายใหม่ได้ต่อไป เนื่องจากลุ่มสามารถปรับขั้นตอนการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทการปฏิบัติจริงของตนได้โดยยังคงไว้ซึ่งองค์ประกอบสำคัญ
ของกระบวนการ ได้แก่  

3.2.1 การทำงานแบบร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครู 
3.2.2 การกำหนดประเด็นการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที ่มาจากสภาพปัญหา      

ด้านการคิดหรือการเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนการสอนจริง 
3.2.3 การส ังเกตพฤติกรรมที ่แสดงถึงการเร ียนร ู ้และการคิดของผ ู ้ เร ียน         

โดยตรงในขณะเรียนตามปกติ 
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3.2.4 การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของข้อมูล
เชิงประจักษ ์

3.2.5 การดำเนินงานในระยะยาวและขับเคลื ่อนกระบวนการให้สอดคล้อง         
กับบริบทการทำงานจริงโดยครู 

3.2.6 การมีส่วนร่วมของผู ้ร ู ้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในการร่วมสังเกตชั ้นเรียน 
และการสะท้อนผลเพื่อให้ได้บทเรียนที่มีคุณภาพ ใช้ได้ผลจริง นักเรียนได้รับการพัฒนาตามเป้าหมาย          
ครูเกิดการเรียนรู้และได้พัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

โดยสร ุป กระบวนการเร ียนร ู ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ ใช ้การว ิจ ัยเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ  
(Action Research) ร่วมกับการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้               
มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) เป็นการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายของรายวิชาหรือหลักสูตรที่กำหนด การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ร่วมกัน ร่วมกันเสนอประเด็นที่จะพัฒนาการเรียนการสอน และแก้ปัญหาพฤติกรรมการเรียนรู้       
ของผู้เรียน ออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายสุดท้าย คือ การพัฒนาผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

2. ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) เป็นการวางแผนงานการศึกษาบทเรียนร่วมกัน 
สะท้อนคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกี ่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู ้ใน  
5 ประเด็น ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 2) เนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 3) การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนก่อนนำไปใช้จริง 

3. ขั ้นเปิดชั ้นเร ียนและการสังเกตชั ้นเร ียน (Acting and Observation)เป็นการนำ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูร่วมกันออกแบบวางแผนไว้ไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน และเปิดชั้น
เรียนเพื ่อให้เพื ่อนครูได้ร่วมเรียนรู ้โดยการสังเกตชั ้นเรียนเน้นการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้  
ของนักเรียนเป็นสำคัญ ซึ่งการสังเกตชั้นเรียนจะเน้นที่แนวคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน             
การจัดการกับแนวคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นกับครู การนำแนวคิดที่สำคัญของนักเรียนมาร่วมอภปิราย 
และอุปสรรคใดบ้างที ่เกิดขึ ้นในขณะที่ผู ้เรียนเรียนรู ้และพฤติ กรรมการแสดงออกของนักเรียน   
ในขณะนั้น ตลอดจนให้ความสำคัญทั ้งสีหน้า แววตา พฤติกรรมต่าง  ๆ ในการเรียนรู้ ในขั ้นนี้          
ส่วนใหญ่จะใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงานที่เรียกว่า AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือ
ในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

4. ขั ้นประชุมสะท้อนคิดหลังเปิดช ั ้นเร ียน  (Reflection)  เป็นขั ้นตอนการร ่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายผลการปฏิบัติการสอนจากหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ได้จากการสังเกต               
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ชั้นเรียน ทั้งการสะท้อนผลตนเองและการสะท้อนผ่านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครูที ่เป็นสมาชิก  
ของชุมชน นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะเชิงบวก      
ที่นำไปสู่การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป ควรจดบันทึกในประเด็นต่อไปนี้ 1) สิ่งที่ตนเองได้ทำ 2) ผลที่เกิดขึ้น 3) บทเรียนที่ครู      
ได้เรียนรู้ และ 4) จะนำประสบการณ์และบทเรียนไปใช้ประโยชน์ต่อไป  

      2.6 กิจกรรมและบทบาทของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Hord (2010) ได้ให้แนวทางท่ีการจัดกิจกรรมภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC 

ดังนี้ 
1. ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือผลการเรียนรู้       

ที่คาดหวังที่จำเป็นต้องให้ความสำคัญเป็นพิเศษ 
2. ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันการสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนการจัดการเรยีนรู้

และสิ่งที่มีผลกระทบกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ควรจัดให้กับ

ผู้เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด โดยพิจารณาจากข้อมูลที่มีอยู่ 
การจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งครูและสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการควรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่อไปนี้ 
1. ระบุขอบเขตความรู้ที่สำคัญที่นักเรียนควรได้เรียนรู้และพิจารณาเลือกจากสิ่งที่สำคัญ

ที่สุด 
2. กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาและสัมพันธ์กับความต้องการ

ของผู้เรียน ระยะนี้เป็นระยะที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเลือกใช้และพัฒนาเทคนิค 
วิธีการสอน แนวทางรวมทั้งรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

3. ยอมรับเทคนิค วิธีการสอน แนวทางรวมทั้งรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ หรือสิ่งที่ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้จากการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

4. ตัดสินใจเลือกแนวทางที่เหมาะและนำไปปรับใช้ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
ของผู้เรียนและของครูผู้สอนที่เป็นสมาชิกใน PLC อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรยีนรู้
ของตนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. วางแผนการทำงานร่วมกันเพื่อทดลองใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ร่วมกันพัฒนาขึ้น 
6. พิจารณาใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที ่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งโดยอาจใช้ผู ้สอน    

ท่านอ่ืนนำแผนดังกล่าวไปใช้เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
7. ปรับปรุงและแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ จนได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับบริบทมากที่สุด 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ได้ระบุกิจกรรมของสมาชิกชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

1. ต้องมีการรวมกลุ่มและกลุ่มนั้นต้องมีลักษณะคล้าย ๆ กัน เช่น  
1.1 จัดกลุ่มครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ได้แก่ 

1.1.1 กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับชั้นเดียวกัน 
1.1.2 กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงชั้นเดียวกัน 
1.1.3 กลุ่มครูตามลักษณะงาน 

1.2 จำนวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วมทุกกลุ่ม) 
1.3 ระยะเวลา 2-3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา กำหนดเป็นชั่วโมงชัดเจน 
1.4 จัดชั่วโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพ่ือไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระเพ่ิมข้ึน 
1.5 การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้  ICT  

2. บทบาทของบุคคลในการทำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1 ผู้อำนวยความสะดวก ได้แก่ 

2.1.1 รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
2.1.2 ควบคุมประเด็นการพูดคุย 
2.1.3 ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

2.2 สมาชิก ได้แก่ 
2.2.1 เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
2.2.2 รับแนวทางไปปฏิบัติและนำผลมาเสนอพร้อมต่อยอด 

2.3 ผู้บันทึก  สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหาพร้อมบันทึก Logbook 
3. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนของนักเรียน” หาปัญหาสำคัญที่สุด สิ่งที่ต้องระวัง     

คือ การไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาที่แท้จริง ผลักปัญหาออกจากตัว 
4. หาสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุที่แท้จริงเน้นไป  

ที่การสอนของครูเป็นอันดับแรก ที่ถือว่าเป็นสาเหตุที่แท้จริง เช่น นักเรียนอ่านไม่ออก เป็นปัญหา
สำคัญร่วมกัน ไม่ใช่สาเหตุว่า พ่อแม่แยกทาง 

5. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” ที่สำคัญนั้น จะแก้ไขอย่างไรดูสาเหตุ
ของปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครูที่ทำให้เกิดความสำเร็จ ผู ้ทรงคุณวุฒิ 
งานวิจัยหรือแหล่งอ่ืน ๆ ที่มีการเสนอแนวทางไว้แล้ว จากนั้นสรุปแนวทางการแก้ปัญหาสำคัญ 1 เรื่อง 
หรอื 2 เรื่องตามสภาพของโรงเรียน 
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6. นำแนวทางที ่สร ุปเพื ่อนำไปแก้ไขป ัญหา มาช ่วยกันสร ้างงาน สร ้างแผนงาน  
เลือกการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) โดยมีสิ่งที่ต้องทำ
ต่อคือ ทำอย่างไร ทำเมื่อไร ใช้อย่างไร และตรวจสอบการทำงานอย่างไร จะเสนอผลระหว่างทำงาน         
และสรุปผลเมื่อไร 

7. นำแผนท ี ่ ร ่ วมก ันค ิดไปใช ้ตามกำหนดการทำงาน ต ้องนำไปใช ้อย ่างจร ิงจัง  
และกล้าเสนอผลจะสำเร็จหรือไม่ก็ตาม และพร้อมจะนำไปปรับปรุง ต้องนำผลมาเสนอตามช่วงเวลา 
ผลงานที่อาจนำเสนอกันในช่องทาง Line หรือ Facebook หรือรูปแบบอื่น ๆ 

8. นำผลมาสรุปสุดท้ายว่าผลเป็นประการใด ร่วมกันสะท้อนผล และปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
ถ้าผลการทดลองเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็เผยแพร่หรือปรับปรุงให้ด ีย ิ ่งข ึ ้น ผลไม่เป็นไป  
ตามวัตถุประสงค์ก็ปรับปรุงทดลองใหม่ 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561) กล่าวว่า กิจกรรมสำคัญที่สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังอย่างต่อเนื่อง    
ในแต่ละภาคการศึกษา ได้แก่  
 1.การประชุมเตรียมการ เป็นการสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกฝ่ายได้มาสื่อสารแลกเปลี ่ยน
เรียนรู ้และร่วมสร้างความเข้าใจในคุณค่า อุดมการณ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย รวมทั้งร่วมกันวาง  
หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติ และแผนปฏิบัติการในการเพิ่มคุณค่าและความเสมอภาคให้กับนักเรยีน  
ทุกคนในภาคการศึกษา โดยการสร้างความเข้าใจเตรียมความพร้อมใน “ระบบงาน -คน-กิจกรรม 
การสนับสนุนต่าง ๆ” ควรจัดให้ลักษณะของการประชุมปฏิบัติการ  (Workshop) 1-2 วันก่อน 
เปิดภาคเรียนผลที่เกิดข้ึนจากการประชุมเตรียมการ คือ 

1.1 กำหนดบทบาทของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
1.1.1 ครูผู้สอน (Model teacher) คือ ครูผู้เขียนและพัฒนาบทเรียนของตน 
1.1.2 ครูเพื่อร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher) คือ เพื่อนครูผู ้ร่วมพัฒนาบทเรียน 

โดยการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) และร่วมมือรวมพลังเรียนรู้กับครูผู้สอน       
ทั้งก่อนและหลังสอน 

1.1.3 ครูพี ่เลี ้ยง (Mentor) เช่น หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู้  ครูเชี ่ยวชาญ 
และครูภูมิปัญญาของโรงเรียน เป็นต้น 

1.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา (Administrator) เช่น ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ 
และกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 
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1.1.5 ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ (Expert) เช ่น ศ ึกษาน ิ เทศก ์ คณาจารย ์มหาว ิทยาลัย  
ปราชญ์ชาวบ้าน หรือเป็นผู้ปกครองที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา  
เป็นต้น 

1.2 มีแผนปฏิบัติการของกิจกรรมการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูทุกคน 
1.3 มีแผนปฏ ิบ ัต ิการก ิจกรรมต ่าง  ๆ ของโรงเร ียนท ี ่ส ่งเสร ิมความเข ้มแข็ง 

ของการเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ ได ้แก่ ก ิจกรรมการพัฒนาบทเร ียนร่วมกัน  
กิจกรรการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละระดับชั้นในแต่ละเดือน กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้            
ในลักษณะต่าง ๆ การจัดประชุม Symposium เป็นต้น 

2. การลงมือปฏิบัติงานและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นวิธ ีการสร้างความเข้มแข็ง  
ให้กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคนเป็นสำคัญ  
ไปพร ้อม ๆ ก ับการเร ียนร ู ้แบบร ่วมม ือรวมพล ังของเพ ื ่อนคร ูส ู ่การพ ัฒนาความชำนาญ  
และความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ กิจกรรมสำคัญในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ
ขั้นที่ 1 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสอนและสังเกตการณ์เรียนรู ้ของ
นักเรียน (Do) และข้ันที่ 3 สะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน (See) โดยกิจกรรมสร้างโอกาสให้เกิดสัมพันธ์
ภาพความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพที่มีคุณค่าเพราะได้รับการชี้แนะและเป็นพี่เลี ้ยงให้แก่กันและกัน
ระหว่างเพื่อนครู 

3. การสื่อสาร เป็นการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการหรือตามอัธยาศัยโดยการเคารพให้เกียรติ 
การร ับฟังก ัน ในล ักษณะการส ื ่อสารแบบพูดจาปฏิส ัมพันธ์  (Interactive communication)  
และการรับฟังเสียงของผู้อื่น การชี้แนะ (Mentoring) และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching) การสะท้อนคิด 
(Reflect) ใ น ร ู ป แบบข อง ก า ร ทบ ทวนผ ล กา ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  (After Action Review: AAA)  
และการจดบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning logs หรือ Learning journeys)  

4. การแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ประสบการณ์  หล ังการพ ัฒนาบทเร ียนร ่วมก ันแล้ว  
ควรมีการประชุมเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และบทเรียนร่วมกัน และวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไป 

สรุปได้ว ่า กระบวนการเรียนรู ้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  และกิจกรรมและบทบาท 
ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ สามารถสังเคราะห์เป็นกระบวนการเร ียนรู้   
ได้แก่ 1) ขั ้นตอน 2) วิธ ีการหรือกิจกรรม และ 3) ผลที ่ได ้ร ับโดยใช้การวิจ ัยเช ิงปฏิบัต ิการ  
(Action Research) ร่วมกับการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ซึ่งผู้วิจัยนำมาใช้ในการวจิัย
ครั้งนี้ ดังนี้ 
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 ตารางที่ 2.4 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) ร่วมกับการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 

ขั้นตอน วิธีการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) 1. วิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกี่ยวกับการเรียนรู้

ของผู้เรียน 
2. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายร่วมกัน 
3. สร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อม 

ใน “ระบบงาน-คน-กิจกรรม-การ
สนับสนุนต่าง ๆ”ของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4. กำหนดบทบาทของสมาชิกในชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

5. ประชุมร่วมกันเสนอประเด็นที่จะเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
และแก้ปัญหาพฤติกรรมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

6.  เลือกแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และวางแผนปฏิบัติการการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน 

1. สภาพปัญหา 
และแนวทาง 
การแก้ไขปัญหา 
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

2. เป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

3. บทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4. แผนปฏิบัติการ   
การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน 

 

ขั้นวางแผนการจัด       
การเรียนรู้ (Plan) 

1. วิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้ มาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ 
และนำไปจัดทำรายวิชา 

2. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะสม
กับผู้เรียน 

3. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
4. ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
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 ตารางที ่ 2.4 กระบวนการเรียนรู ้ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) ร่วมกับการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการ ผลที่ได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. มีกิจกรรมการเรียนรู้ รูปแบบ 
และเทคนิคการสอนที่เน้น 
การปฏิบัติที่หลากหลายเหมาะสม
กับสาระการเรียนรู้และธรรมชาติ
ผู้เรียน  

6. สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล    
ที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 

7. ร่วมชี้แนะ สะท้อนคิด แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้
ใน 5 ประเด็น  
1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  
2) เนื้อหาสาระการเรียนรู้  
3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

และสื่อการเรียนรู้  
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
5) การบริหารจัดการชั้นเรียน 

8. ปรับปรุงประสิทธิภาพของแผน 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนก่อน
นำไปใช้จริง 

 

ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกต
ชั้นเรียน  
(Acting and Observation) 

1. นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุง
แล้วไปใช้จัดการเรียนการสอนแก่
ผู้เรียน 

2. จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

3. จัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียน   
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

 

ได้บทเรียน คือ  
การจัดการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน 
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 ตารางที ่ 2.4 กระบวนการเรียนรู ้ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) ร่วมกับการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการ ผลที่ได้รับ 
 4. เปิดห้องเรียนเพื่อให้เพ่ือนครูได้ร่วม

เรียนรู้โดยการสังเกตชั้นเรียนเน้น
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ 
ของนักเรียนเป็นสำคัญ 

5. ทบทวนระหว่างปฏิบัติงานโดยใช้
เทคนิค AAR (After Action Review) 
เป็นเครื่องมือในการสังเกตผล 
การปฏิบัติงาน 

 

ขั้นประชุมสะท้อนคิด  
(Reflection)   

1. ประชุมร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปรายผลการปฏิบัติงานจากข้อมูล
และหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ได้ 
จากการสังเกตชั้นเรียน 

2. ครูผู้สอนสะท้อนผลการจัดการเรียน
การสอนของตนเอง 

3. ผู้เกี่ยวข้องให้ข้อมูลสะท้อนผล 
ชี้แนะ แสดงความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะเชิงบวกที่นำไปสู่      
การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
และการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน   

4. จดบันทึกในประเด็นต่อไปนี้  
1) สิ่งที่ตนเองได้ทำ  
2) ผลที่เกิดข้ึน  
3) บทเรียนที่ครูได้เรียนรู้  

    4) การนำประสบการณ์ 
และบทเรียนไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 

1. ได้บทเรียน คือ 
ความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
และการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 

2. ผลการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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ตารางที่ 2.4 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ร่วมกับการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการ ผลที่ได้รับ 
 5. ปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้ 

และปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความ
ชำนาญและความเชี่ยวชาญของครู 
และจัดทำเป็นเป็นผลงานเชิง
ประจักษ์หรือการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนเพื่อเผยแพร่ต่อไป 

 

 

 
2.7 แนวคิดเก่ียวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวรวมใจ 
รวมพลัง ของครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
หรือการพัฒนาวิชาชีพให้เป็นครูเพื ่อศิษย์ มุ ่งสู ่ค ุณภาพการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นความสำเร็จ  
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ     

2.7.1 สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Hord & Sommers (2008) ได้อธิบายเกี่ยวกับสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพว่าประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ดังนี้  
1.  สมาช ิกส ่วนท ี ่ เป ็นคร ูผ ู ้สอน (Grade-level team)  ซ ึ ่ ง เป ็นกลุ่ม 

ของครูผู้สอนในแต่ละระดับ ส่วนใหญ่ใช่ในการร่วมกลุ่มของสมาชิกครูผู้สอนหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้    
เป็นกลุ่มที่มีขนาดไม่ใหญ่มากนักเพ่ือการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 

2. สมาชิกส่วนที ่เป็นนักการศึกษาหรือผู ้เชี ่ยวชาญ ซึ ่งรวมถึงผู ้บริหาร
โรงเรียน นักการศึกษา ศึกษานิเทศก์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ไม่ว่าจะในด้านหลักสูตร แนวการจัดการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน      
เพ่ือช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี   
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Students 

Campus 

professionals 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1  สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(ท่ีมา: Hord & Sommers, 2008) 
สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพนั ้นให้ความสำคัญกับสมาชิก         

ในโรงเรียน หรือความเชี่ยวชาญของโรงเรียน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง 
สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้องรับผิดชอบและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละโปรแกรม
การเรียนรู้หรือนักเรียนทั้งหมด 

วรลักษณ์ ช ูกำเนิด และเอกรินทร์ ส ังข์ทอง  (2557) ได้กล่าวถึง สมาชิก 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบด้วย 

1.  นักเรียน (Student) ซึ่งจะได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือในการเรียนรู้ทั ้งจากครูและเพื่อนนักเรียนด้วยกัน ผ่านกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนแสวงหาคำตอบที่สมเหตุสมผลด้วยตนเอง และได้รับการพัฒนา
ทักษะที่สำคัญโดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ 

2.  ผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional) ประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหาร
โรงเรียน ซึ่งใช้แนวคิด "ชุมชนแห่งวิชาชีพ" เป็นฐานในการเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึง
เรียกว่า "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" กลุ่มนี้มีบทบาทสำคัญในการร่วมกันทบทวนนโยบาย แนว
ปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการต่างๆ ของโรงเรียน โดยยึดหลักการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้
สามารถให้บริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
วิชาชีพของทั้งครูและผู้บริหารให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีระหว่างทุกฝ่าย
ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
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3.  ชุมชน (Community) ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน และผู้นำ
ชุมชน ซึ่งกลุ่มบุคคลเหล่านี้มีความจำเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ตลอดจนให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้สำหรับบุตรหลานของตน โดยผู้อาวุโสในชุมชนสามารถทำหน้าที่เป็นอาสาสมัครในการถ่ายทอด
ความรู้ 

เรวณี  ชัยเชาวรัตน์ (2558) ได้กล่าวถึง สมาชิกของชุมชนแห่งการเร ียนรู้        
ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย  

1.  คร ูผ ู ้สอน ซ ึ ่ งกล ุ ่ มของคร ูผ ู ้สอนน ี ้ อาจจะเป ็นกล ุ ่ มระด ับชั้น  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือที่รวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน  

2.  ผู้บริหาร นักการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งอาจหมายรวมถึง
นักเรียน และผู ้ปกครอง โดยทุกคนมีความรู ้สึกร่วมกันในการเป็นเจ้าของโรงเรียน หรือชุมชน          
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพอย่างเท่าเทียมกันเพื ่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุวัตถุประสงค์            
ในการเรียนรู้  

ทุกคนในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจึงต้องร่วมกันคิดหาวิธ ีการใหม่ ๆ           
ในการจัดการเรียนรู้แล้วนำผลที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารือ และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยทุกคน  
มีความเชื่อมั่นในตนเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้และสมาชิก  
ทุกคนจะเกิดการพัฒนา 

คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาคุรุสภา 
(2560) กล่าวถึงสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

1. Model Teacher หรือ ครูผู้สอน 
2. Buddy Teacher หรือ ครูร่วมเรียนรู้ 
3. Mentor หรือ เป็นที ่ปร ึกษา ได้แก่ หัวหน้ากลุ ่มสาระการเร ียนรู้  

หรือฝ่ายวิชาการ 
4. Administrator หรือ ฝ่ายบริหาร  
5. Expert หรือ ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ อาจจะเป็นอาจารย ์จากมหาว ิทยาลัย 

ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครองนักเรียนหรือผู้แทนจากชุมชนที่มีความรู้ ความสามารถ 
ในการสร ้างช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ อาจจะไม่ต ้องมีสมาช ิกครบทั้ง  

5 องค์ประกอบก็ได้แต่อย่างน้อยจะต้องมี Model Teacher หรือ ครูผู้สอน และ Buddy Teacher  
หรือครูร่วมเรียนรู้ ทางโรงเรียนก็สามารถดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แล้ว   
ดังภาพที่ 2.2 
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สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

                           ภาพที่ 2.2  สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(ที่มา: คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุรุสภา, 2560) 

 
2.7.2 ความสำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันของครู ผู้บริหาร ตลอดจน    
ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียเพื ่อการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ โดยมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญ           
และประโยชน์ของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

Hord & Sommers (2008) ได้กล่าวถึงประโยชน์และความสำคัญของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสรุปได้เป็น 2 ประการ ดังนี้ 

1.  ผลด ีต ่อคร ู  (Staff Results) ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
ทำให้ครูและผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพ ช่วยลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติ
หน้าที่   ทางวิชาชีพ ครูและผู้บริหารซึ่งเป็นสมาชิกทางวิชาชีพได้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์     
เทคนิค วิธีการ และองค์ความรู ้อื ่น ๆ เพื ่อร่วมกันบรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์            
ของโรงเรียนไปด้วยกัน 
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2.  ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน (Student Outcomes) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพนอกจากจะส่งผลดีต่อครู ทำให้ครูได้มีเพื่อนร่วมวิชาชีพในการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนา
วิชาชีพและการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในหลาย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งช่วยลดอัตราการออกกลางคันได้เป็นอย่างดียิ่ง 

วิจารณ์  พาณิช (2555) กล่าวถึงความสำคัญและประโยชน์ของการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ สรุปได้ ดังนี้ 

1.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนบรรยากาศของโรงเรียน      
ให้กลายเป็นที่สมาชิกร่วมกันเป็นเจ้าของอย่างเท่าเทียมกัน มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

2.  ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพช่วยสร้างความเชื ่อมั ่นในตนเอง       
และความเชื่อมั่นซึ่งกันและกันให้แก่สมาชิกทุกคน  ทุกคนมีอิสระที่จะใช้ความสร้างสรรค์ของตน       
ที่จะปรึกษากันแล้วเอาไปทดลองเพ่ือหาแนวทางทำงานใหม่ ๆ ที่ให้ผลดีกว่าเดิม 

3.  ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพส ่ง เสร ิมการพัฒนาค ุณภาพ 
อย่างต่อเนื่องให้กับโรงเรียน 

ถวิล อรัญเวศ (2560) ได้สรุปความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 2 
ประการ ดังนี้ 

1.  ผลดีต่อครูผู้สอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยลดความรู้สึกโดด
เดี่ยวของครู เสริมความผูกพันต่อพันธกิจโรงเรียน และกระตุ้นความกระตือรือร้นในการทำงาน ครู
ร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาผู้เรียน และยกระดับการสอนผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ ทำให้เข้าใจ
เนื้อหาและวิธีสอนที่เหมาะสมยิ่งขึ้น ครูเข้าถึงข้อมูลวิชาชีพได้รวดเร็ว ส่งผลให้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เกิดแรงบันดาลใจ และมีขวัญกำลังใจสูงขึ้น ครูมีอัตราการลาหยุดน้อยลง ปรับเปลี่ยนวิธีสอน
ได้รวดเร็ว และมุ่งม่ันสร้างนวัตกรรมการสอนอย่างยั่งยืน 

2.  ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยลดปัญหา
การตกซ้ำชั ้น ลดการเลื ่อนการเรียนการสอน ลดอัตราการขาดเรียน และที่สำคัญคือส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

 

2.7.3 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพในโรงเร ียนเพื ่อให ้เกิด  

การเปลี ่ยนแปลงและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายที่สำคัญที่สุดของโรงเรียนนั้น            
จะต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายประการ  นักการศึกษาของไทยและต่างประเทศหลายท่านได้กล่าวถึง       
แนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่น่าสนใจไว้ ดังนี้ 
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วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอแนวทางการดำเนินการเพื่อการเปลี่ยนแปลง
โรงเรียนสู ่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ สำหรับผู ้บริหารโรงเรียนหรือทีมบริหาร  
และครูแกนนำไว้ 7 ประการ ดังนี้ 

1.  การจัดโครงสร้างและระบบเพื ่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพ หมายถึง การปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการทำงาน และวัฒนธรรมการทำงานในโรงเรียน  
จากระบบการทำงานแบบแยกกันทำมาเป็นระบบทีม หรือวัฒนธรรมรวมหมู่ (Collective Culture) 
โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอื้อต่อการช่วยกัน
ดำเนินการ ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนล้าหลังให้เรียนตามทันเพื่อนร่วมชั้น โดยที่การช่วยเหลือนั้น
ดำเนินงานในลักษณะทีมงานที่มีบุคลากรหลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน และทำอยู่ภายในเวลาตามปกติ     
ของโรงเรียนไม่ใช่การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาสำหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์     
การทำงานของตน เพ่ือหาทางพัฒนาวิธีการทำงานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2.  การสร้างกระบวนการวัดผลเพื่อติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
หมายถึง การกำหนด ตัวชี้วัดความก้าวหน้า (Progress Indicators) สำหรับโรงเรียนควรวัดที่ผล 
การเรียนของนักเรียนเวลาเรียนของนักเรียนที ่เป็นการเรียนแบบลงมือทำ (Action Learning)               
ว ่าม ีส ัดส ่วนร ้อยละเท ่าไรของเวลาท ั ้ งหมด พฤต ิกรรมการเร ียนร ู ้ของน ักเร ียนแต ่ละคน  
ร้อยละของนักเรียนที ่มีปัญหาด้านการเรียนและปัญหาส่วนตัวที ่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงที  
นอกจากนี้ ยังต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้าของพฤติกรรมการทำหน้าที่ของครู เช่น การแบ่งสัดส่วน
เวลาในการทำหน้าที่ของครูระหว่างการเตรียมออกแบบการเรียนรู้ (ร่วมกันเป็นทีม) การทำหน้าที่โค้ช
หรือผู ้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ให้แก่นักเรียน การชักชวนนักเรียนทบทวนไตร่ตรอง 
(Reflection) สิ่งที่เรียนรู้ได้ เพื่อตีความผลของการเรียนรู้ การรวมกลุ่มกับทีมครูเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากประสบการณ์การทำงาน เป็นต้น หลักการสำคัญของการกำหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า     
กล่าวคือ จำนวนของตัวชี้วัดที่ไม่มากจนเกินไปและจะต้องเน้นเฉพาะปัจจัยที่สำคัญเท่านั้นโดยตัวชี้วัด
ความก้าวหน้าที่สำคัญที่สุด คือ ตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นรายบุคคล        
ที่ช่วยให้ครูรู้ว่านักเรียนคนไหนเรียนล้าหลัง คนไหนเรียนก้าวหน้าไปมากกว่ากลุ่มและเมื่อมีการวัด
ความก้าวหน้าของการเรียนรู ้ของผู ้ เร ียนแล้วก็จะต้องมีการแลกเปลี ่ยนข้อมูลผลการวัดนั้น          
รวมทั้ง ร่วมกันปรึกษาหารือว่าจะต้องทำอะไรเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียน 

3.  การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ ทรัพยากรที ่สำคัญที ่ส ุดคือ “เวลา” ที ่จะต้องปรับเปลี ่ยน 
การจัดการเวลาหรือการใช้เวลาเรียนของนักเรียนและเวลาทำงานของครูเสียใหม่ เพื่อให้ทำงานนั้น             
มุ ่งพัฒนาการเร ียนรู ้ของนักเร ียน รวมทั ้งให้สามารถทำงานแบบทีม ใช้การร่วมมือรวมพลัง                
ในการแก้ปัญหายาก ๆ หรือดำเนินการต่อประเด็นท้าทายและสร้างสรรค์กลยุทธ์ทางการสอนใหม่ ๆ 
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4.  การใช้คำถามชี้นำเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพ คำถามที่สำคัญสำหรับ   
การเสริมสร้างการเป็น “โรงเรียนที่ดี” และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 4 คำถาม         
1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนต้องการให้นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง 2) รู้ได้อย่างไรว่านักเรยีน
แต่ละคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นนั้น 3) ทำอย่างไรหากนักเรียนบางคนไม่ได้เรียนสิ่งนั้น                 
และ 4) ทำอย่างไรกับนักเรียนที่มีความก้าวหน้าไปแล้ว 

5.  การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องวางตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้ครูเอาใจใส่  
การเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียนเป็นรายบุคคล ผู ้บร ิหารจะต้องหยิบยกเรื ่องนี ้มาปรึกษาหารือกับครู  
อย่างสม่ำเสมอ หากผู้บริหารต้องการให้ครูมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารก็จะต้องจัดเวลาให้ครู
ปรึกษาหารือและตัดสินใจร่วมกัน เป็นต้น 

6.   การม ีระบบตรวจสอบหร ือประเม ินผลการเร ียนรู้  โ รง เร ียน 
จะต้องมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นยำและเชื่อถือได้เพื่อใช้เป็นหลักฐานยืนยัน
ความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายในการเรียนรู้ที่กำหนดขึ้น ครูและผู้บริหารจะต้องมีเป้าหมาย
ร่วมกันและมีความมุ่งมั่นในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้ เรียนโดยจูงใจ    
ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยการเฉลิมฉลองความสำเร็จซึ่งเป็นกระบวนการขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ และเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานแบบเดิมไปสู่วิธีการใหม่         
ที่ผู้เรียนทุกคนได้รับความเอาใจใส่และการช่วยเหลือในกรณีท่ีไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามเวลาที่กำหนด 

7.  การเผชิญหน้ากับผู ้ต ่อต้านเป้าหมายร่วมของครู ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่ง       
ของการจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) ในการจัดการการเปลี ่ยนแปลงนั ้นผู ้บริหาร 
จะต้องวางแผนเตรียมพร้อมที ่จะเผชิญสภาพที่ครูบางส่วนมีพฤติกรรมต่อต้านการเปลี ่ยนแปลง  
ไม่ให้ความร่วมมือและการแสดงออกถึงการท้าทายในลักษณะต่าง ๆ โดยไม่ปล่อยให้การท้าทาย
ทำลายเป้าหมายที่ทรงคุณค่าในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

มูลนิธ ิสถาบันวิจ ัยระบบการศึกษา (2560) ได้กล่าวถึง การสร้างชุมชน 
แห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC) ในโรงเร ียนสรุปได้ว ่า ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ  
หรือ Professional Learning Community  (PLC) เป็นการรวมตัวกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในการลงมือปฏิรูปโดยครูเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลงนั้น ซึ่งเริ่มจากการเห็นคุณค่า
วิสัยทัศน์และการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกัน แล้วนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ สมาชิก
ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจะมุ ่งเน้นว่า “ศิษย์ของเรา” มากกว่าว่า “ศิษย์ของฉัน” 
และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู” เรียนรู้ที่จะมองเห็น
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือผู้เรียนเป็นสำคัญ การเริ่มสร้าง
ชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพเร ิ ่มจากคำถามเชิงคุณค่าว ่า “โรงเร ียนดำรงอยู ่เพื ่ออะไร  
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ทำไมจึงต้องมีโรงเรียนนี้ไม่มีได้ไหม” “เมื่อมีอยู่ต้องทำอะไรให้แก่สังคม แก่ชุมชน” “อย่างไรเรียกว่า
ทำหน้าที ่ได้ดี น่าภาคภูมิใจ” และ “เราจะช่วยกันทำให้โรงเรียนของเราทำหน้าที ่ได้ดีเช่นนั้น  
ได้อย่างไร” หลักการดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  การม ี เป ้ าหมายหร ือฉ ันทะร ่วมก ันในด ้านการเร ียนการสอน                 
เป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบทบาท
สำคัญในการให้ครูชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร่วมทบทวนและกำหนดทิศทางหรือเป้าหมาย
เหล่านั้นอย่างแท้จริง  

2. การแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งเริ่มต้นจากผู้บริหารและครู
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากเป้าหมายขององค์กร            
โดยนำประสบการณ์และความรู้จากการปฏิบัติหรือความรู้ที่ฝังอยู่จากการทำงานของครูแต่ละคน 
จำเป ็นต ้องอาศ ัยผ ู ้ชี้ แนะ (Coach) ที ่ เป ็นไปตามความต ้องการของคร ู  โดยการช ี ้แนะนั้น 
ก็ต้องสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่อย่างแท้จริง 

3. ทบทวนผลการปฏิบัติที ่ได้ร่วมกัน วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
อย่างสม่ำเสมอเมื่อคุณครูได้ร่วมทบทวนวิธีที่จะปฏิบัติร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อน
ไปจัดการเรียนการสอนจริง มีความจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องนำผลปฏิบัติเหล่านั ้นมาทบทวน             
ผลที่เกิดขึ ้น สิ่งที่เห็นและเรียนรู้อะไรหรืออาจเรียกกิจกรรมนี้ว่าการทบทวนหลังจากได้ปฏิบัติ  
การเรียนการสอ 

4. ร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของเพื่อนร่วมวิชาชีพ กิจกรรมทั้งหลาย    
ทั้งมวลในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเวทีสังเกตการณ์ การจัดการเรียนรู้ของเพื่อนครู        
การสร้างแรงบันดาลใจจากผู้ประสบความสำเร็จ การสร้างความมั่นใจจากสิ่งที่ปฏิบัตินำไปสู่ทฤษฎี
หรือการสร้างเครือข่ายกับเพื่อนครู 

5. เผยแพร่สู ่สาธารณะและสร้างเครือข่าย เมื่อกระบวนการในการพัฒนา 
การเรียนรู้ของนักเรียนมีความสำเร็จ วิธีที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืนและแพร่ขยาย คือการนำเรื่องราว
หรือกลไกเหล่านั้นสู่สาธารณชน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดให้ชุมชนอื่นได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกัน 
การสร้างคู่คิดของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สรุปได้ว่า สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประกอบด้วย              
3 กลุ่ม คือ 1) ครูผู้สอน เป็นบุคคลหลักในการจัดการเรียนการสอน 2) ครูร่วมเรียนรู้ เป็นการรวมกลุ่ม
กันเพื ่อการพัฒนาวิชาชีพและการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู ้ให้แก่นักเรียน  
และ 3) กลุ ่มผู ้ให้การสนับสนุน ประกอบด้วย ผู ้บริหาร ผู ้เช ี ่ยวชาญ และผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย   
กลุ่มนี้จะคอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานของสมาชิกชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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มีความสำคัญต่อทั ้งครูผู ้สอนและผู ้บริหาร มีทีมงานในการปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
ได้ร่วมกันแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ เทคนิค วิธีการ และองค์ความรู ้ต่าง ๆ เพื ่อพัฒนาคุณภาพ  
ของผู ้ เร ียน ในขณะที ่ผ ู ้ เร ียนเองก็ได้ร ับการพัฒนาศักยภาพตามความสนใจ และความถนัด  
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ ้น โดยการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น 
มีกระบวนการดำเนินการ ดังนี ้ 1) กำหนดโครงสร้างและระบบสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ 2) กำหนดเป้าหมายการสร้าง/พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การจัดเวลา 
ให้สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพได้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เกี ่ยวกับการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 4) การสนับสนุนจากผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ  และ 5) การประเมินผลการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ดังนั ้นแนวคิดการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community (PLC) จึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและวิชาชีพครู 
โดยมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา PLC เป็นกระบวนการ    
ที่ครูและผู้บริหารร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทางพัฒนาการเรียน         
การสอนอย่างต่อเนื ่อง โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน 
หลักการสำคัญของ PLC ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ร่วม การทำงานเป็นทีม การเรียนรู้ร่วมกัน     
และการมีภาวะผู ้นำร่วม ผู ้บร ิหารมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 
ให้เกิดกระบวนการ PLC ในโรงเรียน โดยการจัดสรรเวลา ทรัพยากร และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ 
ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำ PLC มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาช่วยให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ซึ่งส่งผลโดยตรง  
ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระยะยาว 
 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

3.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เน้นด้านพฤติกรรมการเรียนรู้

ของผู ้เร ียนเป็นสำคัญโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจรวมถึงความถนัด          
ของผู ้ เร ียนทำให้ได ้ ลงมือปฏิบัต ิม ีโอกาสในการคิดและตัดส ินใจในการทำกิจกรรมต่าง  ๆ  
เกี่ยวกับการพูด (talk) การฟัง (listen) การอ่าน (read) การเขียน (write) การสะท้อน (reflect) 
แนวความคิดและ ความรู้ที่ได้รับไป แล้วการแก้ปัญหาและการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม จากผู้สอนสร้าง
สถานการณ์ กระตุ้นเป็นแรงหนุน และอำนวยความสะดวก 
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ปรีชาญ เดชศรี (2545) สรุปว่า การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง            
การจัดการเรียน การสอนที่มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติทั้งในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น การทดลอง 
การสำรวจ ตรวจสอบและการปฏิบัติเพื่อพัฒนาเชาวน์ปัญญา วิเคราะห์วิจารณ์หรือการตัดสินใจ  
เรื่องต่าง ๆ เพ่ือแทนที่การเรียนการสอนที่ครูบอกเล่าให้ผู้เรียนได้ฟังเพียงด้านเดียว 

ศิริพร มโนพิเชษฐวัฒนา (2547) สรุปว่า การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning)                
เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีบทบาทในการรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่างกระปรี้กระเปร่า           
โดยการลงมือทำ และคิดสิ่งที่ตนกำลังกระทำ จากข้อมูลหรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้รับผ่าน 
ทางการอ่าน พูด ฟังคิด เขียน อภิปราย แก้ปัญหาและมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเพื่อทดแทนการสอน 
แบบบรรยายจากแนวค ิดการเร ียนร ู ้  แบบเช ิ งร ุก  ( Active Learning) ซ ึ ่ ง เน ้นให ้ผ ู ้ เ ร ี ยน 
ได้รับ ประสบการณ์ตรงจากการที่ผู ้เรียนได้ทำ กิจกรรมต่าง ๆ มีโอกาสคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน รวมถึงการให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกฝนและทำซ้ำ
บ่อย ๆ ทำให้ร ู ้ความสามารถและศักยภาพของตนเองซึ ่งนำไปสู ่การพัฒนาขีดความสามารถ  
ในการจัดการและการ สร้างแรงจูงใจให้ตนเองได้ ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ และเป็นความรู้  
ที่ยั่งยืนจากธรรมชาติของ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในบทบาทการเร ียนรู ้ของตนเอง เป็นสำคัญและมีกิจกรรม การเร ียนการสอนที ่หลากหลาย  
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองเกิด ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ต่าง ๆ 

วัชรี เกษพิชัยณรงค์ และน้ำค้าง ศรีวัฒนาโรทัย (2555) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เช ิงร ุกเป็นการเร ียนที ่ เน ้นให ้ผ ู ้ เร ียนมีปฏิส ัมพันธ์ก ับการเร ียนการสอน กระตุ ้นให ้ผ ู ้ เร ียน                 
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง โดยการอ่าน เขียน ถามคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 
ครูผู้สอนต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของนักเรียนเป็นสำคัญ โดยทำหน้าที่เป็นผู้อำนวย
ความสะดวก ได้แก่ การให้คำปรึกษา กระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิด แนะนำและกำกับไม่ให้ออกนอกทาง    
หรือหลง สิ่งที่นักเรียนจะได้รับคือการลงมือทำเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรง แล้วใช้ความผิดพลาด           
ที่เกิดขึ้นเป็นบทเรียนสำคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุงให้ดีขึ ้น การที่ผู ้เรียนมีการปฏิสัมพันธ์        
กับสิ ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทำให้เกิดแนวคิดใหม่ คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้  มีความรู้            
และมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก จึงมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน    
เกิดทักษะกระบวนการติดตัว สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีว ิตได้ ครูผู ้สอนต้องจัดกิจกรรม             
ให้เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและลักษณะ      
ของเนื้อหาวิชา โดยเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
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 Bonwell (1995 อ ้างถ ึงใน ศ ิร ิพร มโนพิเชษฐว ัฒนา , 2547) สร ุปว ่า ธรรมชาติ  
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) นั้น ประกอบด้วยลักษณะสำคัญต่อไปนี้ 

    1 . เป ็นการเร ียนร ู ้  ท ี ่ม ุ ่งลดการถ ่ายทอดความร ู ้จากผ ู ้สอนส ู ่ผ ู ้ เร ียนให ้น ้อยลง  
และพัฒนาทักษะให้เกิดกับผู้เรียน 

    2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระทำมากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว 
    3. ผู้เรียนมีส่วนในกิจกรรม เช่น อ่าน อภิปราย และเขียน 
    4. เน้นสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในผู้เรียนนำไปใช้ 
    5. ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูงในการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผล 
    6. ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดเห็นอย่างรวดเร็ว 
ศิริพร มโนพิเชษฐวัฒนา (2547)  ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)    

ในฐานะการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และสรุป ความแตกต่างระหว่างกรเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) กับการเรียนที ่ผู ้สอนเป็นศูนย์กลางโดยผู ้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู ้ฝ่ายเดียว 
(Passive learning) ว่าเป็นการเรียนรู้ที ่ผู ้เรียน มีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตรเน้นการเรียนรู้ 
ระหว่างผู้เรียนการทำงานเป็นกลุ่ม เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย ผู้เรียนต้องรับผิดชอบ  
ต่อการเรียนรู ้ของตน โดยผู ้สอนเป็นผู ้ชี ้แนะ ประสบการณ์อำนวย ความสะดวกในการเรียนรู้   
และใช้วิธีการเรียนรู้ ที่หลากหลายทำให้ผู้เรียนต้องมี วินัยในตนเองเป็นสำคัญ จากงานวิจัยเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พบว่า ประโยชน์ที่ผู้เรียนได้รับมีมากมาย  

ศิร ิพร มโนพิเชษฐวัฒนา  (2547) ยังได้สร ุปประโยชน์ของการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก  
(Active Learning) ไว้อย่างสอดคล้องกัน ดังนี้ 
      1. ผู้เรียนมีความเข้าใจในมโนทัศน์ที่ลึกซ้ึงและคงทน การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำให้ผู้เรียน
ได้ลงมือกระทำกิจกรรมที่มีความสนุก ท้าทาย และเร้าใจให้ติดตามอยู่เสมอ ผู้เรียนมีโอกาสใช้เวลาว่าง
สร้างความคิดกับงานที่ลงมือกระทำมากขึ้น สามารถใช้มโนทัศน์ที่สำคัญในการแก้ปัญหา พัฒนา
คำตอบของตนเอง บูรณาการและพัฒนามโนทัศน์ที่กำลังเรียนอย่างเป็นระบบ ทำให้เกิดความเข้าใจใน
มโนทัศน์อย่างชัดเจน มีความสามารถและทักษะทั้งในเชิงความคิดและเทคนิควิธีที่จะใช้ปฏิบัติงาน
และแก้ปัญหาในชีวิตจริง 

    2. ทั้งผู้เรียนและผู้สอนได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับ ผู้เรียนสามารถแก้ไขและปรับ
ความเข้าใจมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนได้ทันทีจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพราะได้ใช้มโนทัศน์พูดคุย
และเขียนสื่อสารซึ่งกันและกัน วิจารณ์โต้แย้งระหว่างเพื่อนและผู้สอน นอกจากนี้ ผู้ เรียนยังสามารถ
จัดระบบการคิดและสร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหา รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและรู้ว่า
สิ่งที่เรียนนั้นดีอย่างไร  ผู้สอนจะได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับอย่างสม่ำเสมอว่าผู้เรียนเข้าใจ
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หรือไม่เข้าใจอะไร ซึ่งการได้รับข้อมูลป้อนกลับนี้จะช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับการสอนให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนได ้

    3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากแบบการสอนที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทำได้ดี
ในชั้นเรียนที่มีผู้เรียนทั้งเก่งและอ่อน โดยผู้สอนใช้วิธีการที่แตกต่างกันเพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนเข้าใจ 
และสามารถมอบหมายให้ผู ้เรียนที ่เรียนได้เร็วกว่าอธิบายความเข้าใจให้เพื ่อนฟัง เป็นการสอน 
โดยเพื่อนช่วยเพื่อน 

    4. ส่งเสริมเจตคติทางบวกต่อการเรียน การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับ
เจตคติผู้เรียนต่อการเรียนรู้ได้ถึงแม้จะสอนในชั้นเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากผู้เรียนได้รับความพอใจ
จากเนื ้อหาและแบบฝึกหัดที ่ส ัมพันธ์ก ับชีว ิตจริง ทำให้เห็นความสำคัญ เกิดความพยาย าม 
และความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้มากขึ้น อันเนื่องจากการเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ที่ตนเองได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง 

    5. ผู้เรียนได้ประโยชน์จากการมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนกับเพื่อน ผู้เรียนมีโอกาสตั้งคำถาม 
ตอบโต้ วิพากษ์วิจารณ์และชื ่นชมการทำงานที่มีวิธีการและมุมมองที ่แตกต่างกันของแต่ละคน  
และแต่ละกลุ่ม สร้างความท้าทาย จูงใจทั้งผู้เรียนและผู้สอนให้สนุกสนาน น่าตื่นเต้น ผู้เรียนพัฒนา
ประสบการณ์ทางสังคมและได้เรียนรู้วิธีการเรียนด้วยตนเอง สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดี  
มีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

สรุปได้ว่า กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ 
ที่เน้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียน  
ได้ลงมือปฏิบัติ และได้รับประสบการณ์ตรงจากการที่ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมต่าง ๆ มีโอกาสคิดแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน  

3.2 รูปแบบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
Fink (1999 อ้างถึงใน ศิริพร มโนพิเชษฐวัฒนา, 2547) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการจัดกิจกรรม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่นำเสนอสู่กระบวนกรเรียนรู ้ไว้ เพื่อช่วยให้ผู ้สอน
ออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสม ดังภาพที ่2.3 
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ภาพที่ 2.3 รูปแบบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

(ที่มา: Fink, 1999) 
รูปแบบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ดังกล่าว ได้เสนอแนะว่ากิจกรรม

การเรียนรู้ทั ้งหมด จะรวมถึงชนิดของประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือกระทำและจากการสังเกต 
ตลอดจน การสนทนาสื่อสารทั้งกับตนเองและกับผู้อ่ืน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การสนทนาสื ่อสารกับตนเอง เพื ่อให้ผู ้เรียนจะได้คิดสะท้อน ถามตนเองว่าคิดอะไร           
มีความรู้สึกอย่างไร โดยบันทึกการเรียนรู้ (Journal) หรือพัฒนาแฟ้มสะสมงานว่ากำลังเรียนอะไร 
เรียน อย่างไร สิ่งที่เรียนนี้มีบทบาทอย่างไรในชีวิตประจำวัน 

2. การสนทนาสื่อสารกับผู ้อื ่น การอ่านตำราหรือฟังคำบรรยายในการสอนแบบเดิมนั้น 
ผู ้เรียนจะถูกจำกัดความคิดไม่มีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกับผู ้อื ่น ขาดความกระตือรือร้น             
ในการสนทนาสื่อสาร หากผู้สอนมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อที่น่าสนใจในการเรียนรู้  
แบบเชิงรุก (Active Learning) จะช่วยสร้างสรรค์สถานการณ์ในการสนทนาสื่อสารให้มีชีวิตชีวาได้ 

3 . ประสบการณ์ท ี ่ ได ้จากการลงม ือกระทำ เป ็นประสบการณ์ท ี ่ เก ิดข ึ ้นโดยตรง  
จากการออกแบบการทดลองหรือทางอ้อมจากกรณีศึกษาบทบาทสมมติกิจกรรมสถานการณ์  
จำลอง ฯลฯ 

4. ประสบการณ์ที ่ได้จากการสังเกตการที ่ผู ้เรียนเฝ้ามองหรือฟังคนอื ่นในสิ ่งที ่สัมพันธ์           
กับหัวข้อที่กำลังเรียนอาจเป็นการสังเกตโดยตรงจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริง หรือจากการสังเกตสถานการณ์ 
จำลองจะทำให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่มีคุณค่า 

Salemi (2001) ได้แนะนำข้อควรคำนึงในการนำการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ไปใช้ในชั้นเรียน ดังนี้ 

1. ผู้สอนสร้างสรรค์กิจกรรมหลากหลาย เพื่อขยายประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน          
ในการจัดการเร ียนรู ้เช ิงร ุก (Active Learning)อีกทั ้งผ ู ้ เร ียนมีพื ้นฐานและความสนใจต่างกัน          
ผู้สอนควรพิจารณากิจกรรมที่ส่งเสริมประสบการณ์และการสนทนาสื่อสารให้มากข้ึน 

ประสบการณ์ที่ได้รับ (Experience of) 

การลงมือกระทำ (Doing) ตนเอง (Self) 

การสังเกต (Observing) ผู้อื่น (Other) 

การสนทนาสื่อสารกับ (Dialogue of) 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 
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2. นำวิธีการปฏิสัมพันธ์มาก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ประสบการณ์ที่ได้รับจากการลงมือ 
กระทำ จากการสังเกตกับการสนทนาสื่อสารกับตนเองและผู้อื่น อันเป็นการพัฒนาคุณค่าในตัวเอง  
สามารถนำมาใช้ให้มากขึ้น เพื่อเพิ่มความหลากหลายและความสนใจของผู้เรียนโดยการจัดลำดับ  
กิจกรรมให้เหมาะสมกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียน        
กับกิจกรรม 

3. สร้างศักยภาพระหว่างประสบการณ์กับการสนทนาสื่อสารซึ่งเป็นหลักการปฏิสัมพันธ์ 
ข้างต้น ช ่วยสร้างศักยภาพระหว่างองค์ประกอบหลักของร ูปแบบการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก  
(Active Learning) กล่าวคือ ประสบการณ์ใหม่ (ท้ังจากการลงมือกระทำ และการสังเกต) มีศักยภาพ
ที่จะให้ ผู้เรียนได้รับมุมมองใหม่ว่าสิ่งใดมีเหตุผลที่อธิบายได้หรือไม่ได้มีศักยภาพที่จะช่วยผู้เรียนสร้าง
ความหมาย ต่อการเรียนรู้ที่เป็นไปได้มากมายทำให้ผู้เรียนเกิดการรู้แจ้งและรับประสบการณ์ใหม่ 
เพ่ิมข้ึนและลึกซึ้งข้ึน 

สรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้
ทั ้งหมดที่ได้จากการลงมือปฏิบัติและจากการสังเกต ตลอดจนการสนทนา สื ่อสารทั ้งกับตนเอง 
และผู้อื่น โดยผ่านกระบวนการสอนที่สร้างสรรค์ เพิ่มความหลากหลายและความสนใจของผู้เรียน  
โดยการจัดลำดับกิจกรรมให้เหมาะสม 

   3.3 แนวทางของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ไผท สิทธิสุนทร (2543) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู ้เรียนและผู ้สอนที่จะส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้ดำเนินไปด้วยดีไว้ ดังนี้ ผู้สอนต้องยอมรับฟังความคิดเห็น 
ของผู้เรียนและค้นหาสิ่งที่ผู้เรียนสนใจเรียนรู้ส่วนผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในกระบวนการ
เรียนรู ้การเผชิญปัญหาจากประสบการณ์จริง และร่วมประเมินตนเอง นอกจากนี ้ พฤติกรรม  
ของผ ู ้ เร ียนท ี ่สามารถ ตรวจสอบได ้ว ่าเป ็นผ ู ้ม ีส ่วนร ่วมในการเร ียนร ู ้อย ่างกระต ือร ือร้น  
และสร้างการเรียนรู้ของตนเอง 

มนัส บุญประกอบ (2543) กล่าวว่า บทบาทผู้เรียนที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 1) มีส่วน
ร่วมและผูกพันกับการเรียนรู้  2) ตัดสินใจเกี่ยวกับผลลัพธ์ของงาน  3) มีความรู้สึกเป็นเจ้าของผลงาน
ตนเอง  4) ได้ทดสอบแนวความคิดของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 5) ได้ว่างแผนและออกแบบการทดลอง
ของตนเอง 6) ได้รายงานผลงานต่อเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 7) ได้ประเมินผลงานของตนเอง 8) มีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 9) อภิปรายและมีการปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มอย่างมีเป้าหมาย 
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ในขณะเดียวกันหากต้องการให้ผู ้เรียนแสดงบทบาทมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) ผู้สอนจะต้องกระตุ้นความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู ้เรียนได้คิด    
ด้วยตนเอง ตลอดจนเสนอโอกาสในการเร ียนรู ้อย ่างหลากหลายและเสนอกิจกรรมที ่นำไป  
สู่สถานการณ์ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งจะพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
แบบเชิงรุก (Active Learning) เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แต่บรุนเนอร์เชื่อว่าการที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์    
กับสิ่งแวดล้อมจะนำไปสู่การค้นพบการแก้ปัญหา ซึ่ง บรุนเนอร์ เรียกว่าวิธีการเรียนรู้ โดยการค้นพบ
ซึ่งมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ด้วยการสอบสืบ (Inquiry learning) ตรงที่การเรียนรู้โดยการค้นพบ
ด้วยตนเองผู้สอนเป็นผู้จัดสิ่งแวดล้อมและให้ ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
และ วัตถุประสงค์ของบทเรียนพร้อมด้วยคำถาม เพื่อให้ผู้เรียนค้นพบด้วยตนเอง ส่วนการเรียนรู้  
ด้วยการสอบสืบมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถชี้ ว่าปัญหาคืออะไร จากข้อมูลที่มีอยู่และหาวิธีว่า
จะแก้ปัญหาได้อย่างไรโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกระตือรือร้นได้นำแนวคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ มาผสมผสานกัน ซึ่ง มนัส บุญประกอบ (2543) สรุปไว้ ดังนี้  
          1. ข ั ้นการนำเข ้าส ู ่บทเร ียน คร ูกระตุ ้นและเร ้าความสนใจโดยทบทวนความร ู ้ เดิม  
แจ้ง จุดประสงค์การเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจและแนะแนวทางการทำกิจกรรมเพื่อนำไปสู่ขั้นการสร้าง 
ประสบการณ์ในขั้นนี้ได้บูรณาการทฤษฎีการเรียนรู้ของกานเย่ ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการค้นพบ  
ของ บรุนเนอร์ ซึ ่งทำให้นักเรียนได้ระลึกถึงความรู ้เดิมเพื ่อใช้เป็นพื ้นฐานของการเรียนเพ่ือ
เตรียมพร้อมสำหรับเชื่อมโยงความรู้เก่ากับความรู้ใหม่ที่กำลังจะเกิดขึ้น การแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้
ของการเรียนในชั่วโมงนี้เพื่อจะได้เห็นประโยชน์และแนวทางของการเรียนทำให้บรรลุตามเป้าหมาย
และสนทนาเกี่ยวกับเรื่องที่จะเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียน สร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนทำ
ให้กระตุ้นนักเรียนต้องการที่จะเรียนรู้ในขั้นต่อไปการประเมินผล ผู้สอนจะประเมินผู้เรียนจากการ
ตอบ คำถาม และการแสดงความคิดเห็น 

2. ขั ้นการสร้างประสบการณ์นักเรียนลงมือทำกิจกรรมซึ ่งทำให้เกิดกระบวนการคิด              
ในการ แก้ปัญหาและรู ้ว่ามีเนื ้อหาอะไรระหว่างการทำกิจกรรม มีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น  
และ ร่วมกันรับ ผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายโดยผู้สอนจัดกิจกรรมและอำนวยความสะดวกให้แก่
นักเรียน ในขั้นนี้มีการบูรณาการทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ ทฤษฎีการเรียนรู้  
ของกานเย่และทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง สัมพันธ์กันตรงที่นักเรียนได้ลงมือทำกิจกรรม  
การอ่านที่กระตือรือร้น ได้แก่ การเน้นคำ การเว้นคำ การตั้งคำถามเป็นต้น การอภิปรายกลุ่มย่อย  
และการทดลองร่วมกันเป็นกลุ่ม ทำให้นักเรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองแต่อาจไม่สมบูรณ์โดยครู  
มีใบงาน ซึ่งประกอบด้วยความรู้ และกิจกรรมในการแก้ปัญหาเพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้              
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้โดยการค้นพบของบรุนเนอร์ซึ่งทำให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด  
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มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายการประเมินผล 
ครูจะประเมินผู้เรียนโดยการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะทำกิจกรรมภายในกลุ่ม 

3. ขั้นการแบ่งปันความรู้ ผู ้เรียนจะได้แลกเปลี่ยนความรูปรับโครงสร้างความรู้และสรุป 
ความคิดรวบยอดโดยการนำเสนอหน้าช ั ้นเร ียนในขั ้นน ี ้ ใช ้ทฤษฎีพัฒนาการทางสติป ัญญา                
ของบรุนเนอร์ ซึ ่งสอดคล้องกับการบูรณาการ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ทฤษฎี  
การเรียนรู้ของกานเย่และทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองตรงที่ร่วมกันอภิปราย  แสดงความคิด          
จนในที่สุดจะ มีการปรับโครงสร้างและจัดระเบียบความรู้ใหม่และสามารถสร้างความรู้ ด้วยตนเอง       
ได้อย่างสมบูรณ์และเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภายใต้การอำนวยความสะดวกของครูในการชี้แนะ
แนวทางเพื่อนำไปสู่การสร้างความรู้ด้วยตนเองการประเมินผล ครูจะประเมินนักเรียนโดยพิจารณา 
จากการแสดงความคิดเห็นในการร่วมอภิปราย การตอบคำถามและการตรวจใบงานของนักเรียน 

4. ขั้นการทบทวนความรู้ ผู้เรียนได้สะท้อนเกี่ยวกับความคิด ความรู้สึกของตนเองเป็นหลัก
ภายใต้การจัดกิจกรรมและบรรยากาศของครูในขั้นนี้มีการบูรณาการทฤษฎีพัฒนาการทาง สติปัญญา
ของบรุนเนอร์ และทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ตรงที่กระตุ้นและเร้าความสนใจด้วยการสนทนา
ให้ผู้เรียนนำความรู้เก่าและความรู้ใหม่มาเชื่อมโยงทำให้ความรู้ที่ได้สมบูรณ์และสอดคล้องกับทฤษฎี
ของกานเย่ตรงที่ครูให้ผู้เรียนได้ทบทวนการเรียนที่ผ่านมา เพื่อส่งเสริมความแม่นยําและมีพฤติกรรม
การเรียนรู้ที่ฝังแน่น โดยจัดกิจกรรมการเขียนที่กระตือรือร้น ได้แก่ การเขียนหนังสือพิมพ์การเขียน
จดหมาย สถานการณ ์จำลอง บทบาทสมมต ิและการ เข ี ยนบ ันท ึกประจำว ัน  เป ็นต้น  
เป็นผลให้เกิดเจตคติที่ดีและได้สะท้อนความคิด ความรู้สึกของตนเองต่อการเรียนรู้การประเมินผลครู
จะประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากการแสดงออก การแสดงความคิดเห็น การเขียน บันทึกประจำวัน
ของผู้เรียน 

5 . ข ั ้นการนำไปใช ้ คร ูกระตุ ้นให ้ผ ู ้ เร ียนแสดงความคิดเห ็นว ่าควรนำความร ู ้ ไปใช้                   
ในชีวิตประจำวันได้อย่างไร ในขั้นนี้มีการบูรณาการทฤษฎีการเรียนรู้ของกานเย่และทฤษฎีการเรยีนรู้ 
โดยการค้นพบของบรุนเนอร์ตรงที่กระตุ้นให้นักเรียนคิดและนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
โดยครูตั ้งค่าถาม ถ้าเหตุการณ์นี ้เกิดขึ ้นจริง ผู ้เร ียนจะแก้ปัญหาและนำความรู้ มาใช้อย่างไร               
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างความรู้ ด้วยตนเองตรงที่ได้แสดงความคิดเห็นจากการนำไปใช้ในชีวิต
จริงการประเมินผล ครูจะประเมินผู้เรียน จากการตอบคำถามและการแสดงความคิดเห็น 
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มนัส บุญประกอบ (2543) ได้เสนอวิธีการสอนและเทคนิคการสอนเพื่อการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุก (Active Learning) ไว้ดังนี้ 

1. การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) เป็นกลวิธีที่จัดให้ ทอดใหม่จัดให้มีขึ้นด้วยเจตนา
ร่วมกันที่จะพิจารณาเรื่องใดเรื ่องหนึ ่งโดยนำปัญหา และแง่คิดต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื ่องนั้นมากล่าว          
ให้ช่วยกันแสดง ความคิดเห็นหรือช่วยขบคิดเกี่ยวกับข้อปัญหานั้น เพื่อหาข้อสรุปทุกคนมีส่วนร่วม      
ในการพ ูดออกความค ิดเห ็นอย ่างเท ่าเท ียมก ัน โดยไม ่ม ีการแยกผ ู ้พ ูดและผ ู ้ฟ ั ง เป ็นว ิธี  
ที่ทำให้เกิดผลดีมากมาย เพราะเป็นการเริ ่มจากความรู้พื ้นฐานของผู้เรียนไปสู่ประสบการณ์ใหม่  
ช่วยพัฒนาเจตคติยกระดับความสนใจ และการมีส่วนร่วมของผู้เรียนทุกคนจากการทำงานเป็นกลุ่ม                  
ใช้กระบวนการที่นำผู้เรียนให้คิดและ แบ่งปันความเข้าใจทางวิทยาศาสตร์ต่อกันอาจจำแนกได้เป็น  
2 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ 
                     1.1 การอภ ิปรายกล ุ ่มย ่อย (Small group discussion) เป ็นกลว ิธ ีการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพที่สุดอย่างหนึ่งที่สามารถใช้ได้กับการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ทุกบทเรียนในกรณี  
ที่ต้องการให้มีการแสดงความคิดเห็นกันอย่างทั่วถึง 

1.2 การอภิปรายทั้งชั้นเรียน (Whole class discussion) เป็นการอภิปรายที่มักมี  
ผู้สอนเป็นผู้นำในการอภิปรายมักใช้เร้าความสนใจให้ผู้เรียนเริ่มแสดงความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
อาจเป็นการนำเข้าสู ่บทเรียนหรือสรุปบทเรียน เทคนิคที่ดีเทคนิคหนึ่งสำหรับการอภิปรายกลุ่ม  
ที่ช่วย ให้การลงสรุปแนวความคิดรวดเร็ว คือ การระดมสมอง (Brainstorming) หากใช้วิธีระดมสมอง        
ได้ อย่างเหมาะสมจะกระตุ ้นแนวคิดใหม่ และส่งเสริมการแก้ปัญหาที ่ต ้องการความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ และที่มีจุดมุ่งหมายบ่งชี้ชัดเจนว่าไม่ต้องการคำตอบถูกผิด แต่ต้องการแนวทางแก้ปัญหา
หลายแนวทาง ซึ่งระหว่างการระดมสมองทุกคนมีอิสระที่จะพูดและเสนอความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 

2. เกม (Games) หมายถึง กิจกรรมที ่ใช ้ผ ู ้ เล ่นหนึ ่งคนหรือมากกว่าเป็นการแข่งขัน               
ที ่มีกฎเกณฑ์ หากเป็นเกมวิทยาศาสตร์ต้องใช้ทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์เข้ามาเกี ่ยวข้อง  
ช่วยให้ ผู้เรียนสนุก ตื่นเต้น มีส่วนร่วมและกระตุ้นให้เรียนรู้ ช่วยพัฒนาทักษะแก้ปัญหา สื่อสารการฟัง      
ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ผู้สอนสามารถใช้เกมในการเสริมแรง ทบทวน สอนข้อเท็จจริงทักษะ     
และมโน ทัศน์ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนสนใจบทเรียน ผู้เรียนอ่อนและเก่ง 
ส าม า ร ถ  ท ำ ง าน ร ่ ว มก ั น ไ ด ้ ด ี ท ำ ให ้ ผ ู ้ เ ร ี ย นอ ่ อน เ ก ิ ด ก ำล ั ง ใ จ ในกา ร เ ร ี ย นม ากขึ้ น  
ทั้งอาจใช้เป็นการประเมินผลการ เรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ เกมมีหลายประเภท เช่น การจับคู่การ
ทายคำ โดมิโน ปริศนาอักษรไขว้ และไพ่ เป็นต้น 
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3. การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) เป็นกลวิธีที ่ดีมาก เมื่อผู้สอนต้องการสำรวจ 
ความเข้าใจทัศนะ เจตคติทางวิทยาศาสตร์หรือต้องการให้ผู้เรียนรู้ชัดว่า บุคคลที่อยู่ในสถานการณ์ 
หนึ ่ง ๆ นั ้นรู ้สึกอย่างไร และเพื ่อเป็นการให้ข้อมูลสำหรับอภิปรายต่อไปโดยจัดให้มีการแสดง            
ในสถานการณ์ที ่คล ้ายชีว ิตจริง ผ ู ้ เร ียนสวมบทบาทเป็นผู ้ เก ี ่ยวข้องที ่อยู ่ในสถานการณ์นั้น  
เช่น เป็นตัวละครในประวัติศาสตร์ของวิทยาศาสตร์ ทั้งนักวิทยาศาสตร์ นักข่าว ผู้ป่วย ผู้มีอำนาจ  
ในการตัดสินใจโดยให้ตัวละครแสดงความคิดเห็นและสนทนาเกี่ยวกับจริยธรรมของการทดลอง  
หรือการทดลองที ่ไม่ได้ รับความยินยอมจากมหาชน เป็นต้น (ศิริพร มโนพิเชษฐวัฒนา , 2547) 
 สิ่งสำคัญที่จะก่อให้เกิดความรู้ความ เข้าใจ เจตคติและ ค่านิยม คือ การอภิปรายหลังการแสดง 
นอกจากการเป็นผู้สังเกตการณ์แล้ว ผู้สอนจะเป็นผู้นำอภิปราย ผู้กำหนดบทบาท ผู้ควบคุมเวลา  
และช่วยแก้ไขปัญหาที ่อาจเกิดขึ ้น ระหว่างการแสดง บทบาทสมมติโดยองค์ประกอบหลัก  
ของการแสดงบทบาทสมมติจะประกอบด้วยบุคคลที่เกี ่ยวข้องประเด็นปัญหาที่จะทำความเข้าใจ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เวลา และสถานที่ท่ีเกิดเหตุการณ์ 

4. การแสดงละคร (Drama) คล้ายคลึงกับการแสดงบทบาทสมมติกล่าวคือเป็นวิธ ีการ         
ที่ผู้เรียนเป็นผู้แสดงบทบาทตามที่ได้ ที่ได้รับ ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเรื่องราวที่แสดงแต่ใช้เวลา 
มากกว่า บทบาทสมมติจึงเหมาะสำหรับใช้สอนในเนื้อหาที่ยาก 

5. การใช้กรณีศึกษา (Case study) เป็นวิธีหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักวิเคราะห์ สถานการณ์
แวดล้อมเฉพาะเรื่อง “กรณี” อาจเป็นเรื ่องสมมติขึ ้นหรือชีวิตจริงที่อธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชน     
มักจะเกี่ยวกับปัญหาที่ผู ้หนึ ่งหรือหลายคนกำลังประสบอยู ่ การใช้กรณีจะเปิดโอกาสให้ผู ้เรียน        
ร่วมพิจารณาแสดงความรู้สึกเพื่อสรุปปัญหา แนวคิดและแนวทางแก้ปัญหา การประยุกต์ ความรู้เดิม 
สร้างความเชื่อมั่นว่าการตัดสินใจของตนมีความสำคัญและเชื่อถือได้ และสร้างแรงจูงใจที่จะเรียน     
สิ่งอื่นต่อไป 

6 . การสอนโดยใช ้สถานการณ์จำลอง (Simulation techniques) หมายถึง การสอน 
ที่มีการเลียนแบบสภาพเหตุการณ์ หรือสมมติสถานการณ์ให้มีความคล้ายคลึงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น       
ในชีวิตจริงและสอดคล้องกับเนื้อหาในบทเรียน จากนั้นเสนอเป็นกิจกรรมการสอนเพื่อให้ผู้เรียน         
ได้ทดลองฝึกปฏิบัติออกความคิดเห็น หรือตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ปัญหาจากสถานการณ์นั้น            
ทำให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในสภาพที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งวิธีการนี้จะทำให้ผู้เรียน 
สามารถสร้างความเข้าใจหลักการทางวิทยาศาสตร์ และกระบวนการต่าง ๆ ที่ ไม่เห็นเป็นรูปธรรม 
ผู้เรียนมีความรู้สึกร่วมต่อเหตุการณ์ได้ดีอีกท้ังยังสามารถถ่ายโยงการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงได้ต่อไป 
โดยผู้สอนต้องเตรียมอุปกรณ์ บัตรกำหนดบทบาท และสถานที่ ตลอดจนกล่าวนำและอธิบาย บทบาท
ของผู้เรียนให้เข้าใจตรงกัน ลักษณะของสถานการณ์จำลองที่ดีจะต้องมีความ เที่ยงตรงที่จะสามารถ    
ใช้เป็นตัวแทนของสถานการณ์ในชีวิตจริง รวมทั้งมีความครอบคลุม ต่อสิ่งสำคัญที่ควรเน้นเหตุการณ์   
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ที่เกิดขึ้นในชีวิตที่สามารถทำให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่าย ไม่ซับซ้อนเกินไป 30 เป็นประโยชน์ต่อการทดลอง    
ที่ผู้เรียนสามารถทดลอง อภิปราย สรุปได้และต้องมีส่วนสำคัญท่ี เชื่อมโยงให้นำไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

7. การอ่านที ่กระตือรือร้น (Active reading) เป็นกลวิธ ีการอ่านอย่างมีประสิทธิภาพ 
ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเรื่องที่อ่านได้ดีขึ้น ไม่ใช่การอ่านอย่างคร่าว ๆ หรืออ่านไปเรื่อย ๆ เหมือนการอ่าน
ทั่วไป แต่เป็นการอ่านที่มีวัตถุประสงค์เพื่อหาคำตอบหรือตั้งคำถาม โดยประมวลความคิดจากสิ่ง  
ที ่อ ่านเพื ่อให้ม ั ่นใจว่าผ ู ้ เร ียนได้ร ับสาระจากการอ่านอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งได้ใช ้ว ิจารณญาณ  
พินิจ พิเคราะห์เรื่อง ที่อ่าน เป็นการอ่านเนื้อหาอย่างสนใจ และก่อให้เกิดความสนใจค้นคว้าเพิ่มเติม
ด้วย ตัวผู้เรียนเองโดย ใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมผู้เรียนในการอ่านและทำความเข้าใจเนื้อหา 
ทางวิทยาศาสตร์ ได้ดังนี้ 

  7.1 การเน้นคำ (Emphasizing) เป็นกิจกรรมที่ให้ผู ้เรียนเลือกคำ วลี  ประโยค 
หรือข้อมูลออก จากเนื้อหาที่กำหนด เพื่อกระตุ้นผู้เรียนให้เห็นคำหลักหรือมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์         
ที่สำคัญ ทำได้หลายวิธี เช่น ขีดเส้นใต้ระบายสีวงรอบข้อมูล เป็นต้น 

  7.2 การเว้นคำ (Closing) เป็นกิจกรรมเชิงคาดคะเนโดยลบคำที่สำคัญ (Keyword) 
ในเน ื ้อหาออกบางส ่วน แล ้วให ้ผ ู ้ เร ียนเต ิมเน ื ้อทำให้สมบูรณ์ผ ู ้สอนอาจกำหนดคำสำหรับ 
เติมหรือไม่กำหนดก็ได้ 

  7.3 การ เร ี ยงลำด ับ  (Sequencing) เป ็นก ิ จกรรมต ัดแบ ่ ง เน ื ้ อหาความรู้  
ออกเป็นส่วน ๆ สลับ คละกัน แล้วให้ผู ้เรียนจัดเรียงลำดับเชิงเหตุผล ของเหตุการณ์ตามเนื้อหา  
ให้ถูกต้อง 

  7.4 การระบุช ื ่อ (Labeling) ให ้ผ ู ้ เร ียนตัดช ิ ้นส ่วนของข้อความที ่ เตร ียมให้   
แล้วนำไปติดบนแผนภาพที่กำหนดเพื่อตรวจสอบความรู้ที่ถูกต้องในการค้นหาชื่อ หรือคำที่เหมาะสม      
กับแผนภาพ และใช้แผนภาพเป็นเครื่องช่วยจำและแยกแยะเนื้อหาการเขียน 
   7.5 แผนภาพ (Drawing diagrams) ให้ผู ้เรียนเขียนแผนภาพหรือแผนภูมิลำดับ 
ความคิดจากเนื้อหาที่อ่าน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นภาพ ตรวจทานและบันทึกความเข้าใจมโนทัศน์ 
ที่ กำหนดให้อ่าน อ่านเนื้อความแล้วตั้งคำถาม (Devising question) ผู้สอนเตรียมเนื้อหาให้ผู้เรียน 
อ่านแล้วตั้งคำถามแลกเปลี่ยนคำถามกัน เพ่ือค้นหาคำตอบ หรืออภิปรายร่วมกัน 

  7.6. การผสมภาพหรือสัญลักษณ์กับคำ (Pictogram) เป็นการแลกเปลี่ยนคำถาม
หรือ พยัญชนะบางตัวของข้อมูลให้เป็นรูปภาพ หรือสัญลักษณ์แทน ผู้เรียนทำความเข้าใจข้อมูล         
ที่กำหนด จากการอ่านเรียงลำดับภาพสัญลักษณ์และคำต่าง ๆ คล้ายปริศนาภาพ เป็นกิจกรรม 
ที่ทำให้ผู้เรียนสนุกกระตุ้นการอ่านการเก็บข้อมูลและคัดเลือกข้อมูล 
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8. การเขียนที ่กระตือรือร ้น (Active writing) เป็นกลวิธ ีกระตุ ้นให้ผ ู ้ เร ียนแสดงออก           
เชิงความรู้ความเข้าใจทางวิทยาศาสตร์โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมผู้เรียนในการเขียน ดังนี้ 

  8.1 บันทึกประจำวัน (Dairy) เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสะท้อนการเรียนรู้ 
ของตนเองอย่างอิสระโดยสื่อสารแนวความคิดของตนเองด้วยการเขียน 

  8.2 รายงานหนังส ือพิมพ์ (Newspaper reports) เพื ่อเป ิดโอกาสให ้ผ ู ้ เร ียน 
เขียนสาระเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในรูปของบทความ บทสัมภาษณ์ สำหรับตีพิมพ์                
ในหนังสือพิมพ์ หรือเลือกบทความจากวารสาร หนังสือพิมพ์ เพื่อนำมาเขียนรายงานข้อเท็จจริง       
หรือ ประเด็นทางวิทยาศาสตร์ 

  8.3 การเขียนร้อยแก้ว โคลง กลอน (Phrase & poet) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้เร ียน 
สร้างสรรค์งานเขียนที่นำไปสู่มโนทัศน์ หรือการวิเคราะห์ข้อเท็จจริงทางวิทยาศาสตร์ การบรรยาย 
ประสบการณ์หรือความรู ้ส ึกของผู ้เร ียน การเขียนรายงานโครงการ หรือรายงานการทดลอง           
ทางวิทยาศาสตร์ 

  8.4 บทละคร (Drama) ผู ้สอนอาจใช้เทคนิคการเขียนบทละครโดยใช้เนื ้อหา       
ทาง วิทยาศาสตร์เป็นหลัก ให้ผู ้เรียนเขียนสะท้อนความรู ้แนวคิด ความคิดเห็น ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์

  8.5 การเขียนจดหมาย (Letter) เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสื่อสารสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
โดยการเข ียนจดหมายโต ้ตอบก ับผ ู ้ ใกล ้ช ิด  หร ือน ักว ิทยาศาสตร ์ เพ ื ่ อทบทวน พ ัฒนา 
และเสริมความเข้าใจมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ 

  8.6 การนำเสนอ (Presentation) เป็นการรายงานผลการค้นคว้าของผู ้ เร ียน         
ให้ผู้อื่นทราบอาจอยู่ในรูปแบบของการทำโปสเตอร์แผ่นพับ 

9. การทำงานกลุ่ม (Small group work) เป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู ้เรียนทำงานกลุ่มย่อย ๆ 
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน วิธีนี้จะประสบผลเมื่อผู้เรียน
มีเวลาสะท้อนความคิดในสิ่งที่เรียนหรือประสบการณ์ที่ได้รับและเมื่อผู้สอนชี้จุดสำคัญของกิจกรรม 

10. การเรียนแบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative learning) Johnson & Johnson (1996) 
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของการเรียนแบบร่วมมือ ร่วมใจ ที่จะให้การเรียนประสบผลสำเร็จ              
5 ประการ คือ 

10.1 มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก (Positive interdependence) 
10.2 มีการปฏิสัมพันธ์โดยตรงของสมาชิก (Face to face interaction) 

  10.3 ม ีความร ับผ ิดชอบและการตอบสนองของผ ู ้ เ ร ี ยน เป ็นรายบ ุคคล  
(Individual accountability & personal responsibility) 
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  10.4 ม ี ท ั ก ษ ะท า ง ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ำ ง า น ก ล ุ ่ ม ย ่ อ ย  
(Interpersonal & small group skills)  

  10.5 เป็นกระบวนการทำงานกลุ ่ม (Group processes) การเรียนแบบร่วมแรง               
ร่วมใจ นอกจากจะมีลักษณะตามที่จอห์นสันและจอห์นสันได้กล่าวไว้ ยังมีลักษณะที่สำคัญและจำเป็น
ที่ Kagan (1990) ได้อธิบายไว้ ดังนี้ มีการรวมเป็นกลุ่ม/ทีม มีการจัดการในกลุ่ม (Management)     
มีความเต็มใจที่จะร่วมมือกันเรียนและทำงาน (Willing) มีทักษะทางสังคม และการสื่อสาร (Skills)  
มีหลักการพื้นฐาน 4 ประการ ที่เรียกย่อว่า PIES เป็นตัวบ่งชี้การเรียนแบบร่วมแรงร่วมใจ ได้แก่        
มีการสร้างความรู ้ส ึกพึ ่งทำกัน (Positive interdependence) มีความรับผิดชอบของสมาชิก 
(Individual accountability) มีปฏิสัมพันธ์ไปพร้อมกัน (Equal participation & Simultaneous 
interaction) มีโครงสร้างหรือเทคนิคในการจัดกิจกรรม (Structures) ที่ได้ออกแบบให้เหมาะสม 

Slavin (1995) ได้ทบทวนและรายงานการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนแบบร่วมแรงร่วมใจ
ในทุกเนื ้อหาวิชากับผู ้ เร ียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาทั ้งในเขตเมืองและชนบท  
จำนวน 45 งานวิจ ัย ในช่วงปี ค.ศ. 1972 -1986 ได้ผลตรงกันว่าเป็นการเร ียนรู ้ท ี ่กระตุ้น 
ให้มีการพัฒนาทักษะทางด้านสติปัญญา ทักษะสังคมและความมีเหตุผล นอกจากนี้ยังเป็นการเพ่ิม
ความสำเร็จในด้านการเรียนและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Armstrong, 1994)  
เทคนิคการเรียนแบบร่วมแรงร่วมใจมีหลายแบบที่สามารถเลือกนำมาประยุกต์ใช้ในชั ้นเรียน  
ได้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนและ ลักษณะของเนื้อหาวิชา ซึ่ง นาตยา ปิลันธนานนท์ (2542)  
สรุปไว้ ดังนี้  

1 . อ ่ อน เ ก ่ ง เ ร ่ ง ง าน กล ุ ่ ม  ( Student Teams - Achievement - Division : STAD) 
ของ สลาวิน (Slavin) เป็นวิธีการที่เหมาะสำหรับการเรียนความรู้พื ้นฐานเน้นการจูงใจให้ผู ้เรียน
ช่วยเหลือและถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจแก่กันโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 ผู้สอนสอนและชี้แจงภาระงาน 
  1.2 เข้ากลุ ่มปฏิบัติกิจกรรมตามที ่ได้ร ับมอบหมายภายในเวลาที ่กำหนดด้วย 

ความรับผิดชอบและช่วยเหลือกัน 
1.3 ทดสอบย่อยเป็นรายบุคคลนำคะแนนแต่ละคนมารวมเป็นคะแนนกลุ่ม 

2. ต่อเติมเสริมสร้างและต่อเติมเสริมสร้าง 2 (Jigsaw & Jigsaw II) เพื่อศึกษาหัวข้อย่อย 
ของหน่วยการเรียนใหญ่ แล้วนำมาแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมความรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่ม สรุปเป็นสาระ           
การเรียนรู้ของหน่วยการเรียนใหญ่และนำเสนอต่อชั้นเรียน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

  2.1 สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มเดิม (Home group) รับมอบหมายให้ศึกษาเนื้อหา        
ที่แตกต ่างก ันตามความเหมาะสม โดยผ ู ้ เร ียนจากท ุกกล ุ ่มมารวมเป ็นสมช ิกกล ุ ่ ม ใหม่                    
เรียกว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert group) 
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  2.2 กลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญร่วมกันศึกษาเนื ้อหาจนเข้าใจ โดยอาศัยสื ่อวัสดุ อุปกรณ์ 
เอกสารเสริมความรู้สารสนเทศ และนวัตกรรม ที่จัดไว้ให้ในกลุ่ม 

  2.3 สมาช ิกในกลุ ่มผ ู ้ เช ี ่ยวชาญแยกย้ายกลับเข ้ากลุ ่มเด ิมเพื ่อเสนอความรู้              
การแลกเปลี่ยนความคิดกับกลุ่มในส่วนที่ตนรับผิดชอบ ตามท่ีได้ศึกษาจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

  2.4 ทดสอบรายบุคคล คะแนนสมาชิกมารวมเป ็นคะแนนกลุ ่ม หมายเหตุ                   
ความแตกต่างของต่อเติมเสริมสร้างและต่อเติมเสริมสร้าง 2 อยู่ที่สื่อการเรียนการสอน โดยทุกคน  
ที่ได้รับมอบหมายให้ศึกษาเรื่องย่อยใด ในแต่ละกลุ่มของกิจกรรมต่อเติมเสริมสร้าง 2 จะได้สื่อ  
อย่างเดียวกัน ส่วนกิจกรรมแบบต่อเติมเสริมสร้าง ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ศึกษาหัวข้อใดของแต่ละกลุ่ม      
แม้จะศึกษาหัวข้อเดียวกันจะได้รับสื่อต่างกัน การมารวมตัวกันศึกษาจะทำให้หัวข้อนั้นสมบูรณ์ข้ึน 

3 . อ ่อนเก ่ ง เร ่ งแข ่ งข ัน (Team Games Tournament : TGT) ของสลาว ิน (Slavin)  
เป็นวิธีการจัดให้มีการแข่งขันทางวิชาการระหว่างกลุ่ม เน้นการร่วมมือช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม  
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ผู้สอนทบทวนบทเรียน และมอบหมายงานให้ศึกษา 
  3.2 แต ่ละท ีมศ ึกษาห ัวข ้อ (Team study) จนสมาช ิกท ุกคนม ีความเข ้าใจ 

และเชี่ยวชาญเท่าเทียมกัน สำหรับออกไปแข่งขันนอกกลุ่ม 
  3.3 แยกสมาชิกจากกลุ่มเดิม (Home group) ไปเข้ากลุ่มแข่งขันปัญหาทางวิชาการ

ในกลุ่มใหม่ตามความสามารถ (Competition group) 
  3.4 ผู้เรียนกลับมากลุ่มเดิมรวมแต้มโบนัสของทุกคน เป็นคะแนนของกลุ่มทีมใด 

ได้แต้มสูงสุดจะได้รางวัล 
4 . อ ่ อน เ ก ่ ง ร ่ ว ม แ ข ่ ง ข ั น  ( Team Assisted Tournament individualization : TAI)            

ของสลาวิน (Slavin) ที่นำเสนอรูปแบบของอ่อนเก่งเร่งงานกลุ่ม และอ่อนเก่งเร่งแข่งขันมาปรับเข้า
ด้วยกัน เดิมใช้กับการสอนคณิตศาสตร์แต่วิชาอื่นสามารถนำไปปรับใช้ได้เป็นวิธีการจัดกิจกรรม           
การเร ียนการสอนที ่นำกิจกรรมการแข่งขันหรือการแก้ปัญหาให้สมาช ิกแต่ละกลุ ่มปฏิบ ัติ                    
เป็นรายบุคคล ตามระดับความสามารถ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

  4.1 ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสรุปบทเรียน ทดสอบและจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มที่มีระดับ 
ความสามารถใกล้เคียงกัน (Homogeneous group) ไว ้อ ีกแบบหนึ ่งนอกเหนือจากกลุ ่มเดิม 
ที่คละความสามารถ (Heterogeneous group) 

  4.2 ผู ้เรียนทุกคนในกลุ ่มเดิมจับคู ่ร่วมกันคิดและปฏิบัติแบบฝึกผลัดกันตรวจ
แลกเปลี่ยนคำถามซึ่งกันและกัน พร้อมให้เหตุผลสนับสนุน 
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  4.3 หลังจากแต่ละคู ่ปฏิบัติครบทุกชุดแล้ว ให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มเดิมต่างคน     
ต ่างทำใบงานช ุดใหม ่แลกเปล ี ่ยนก ันตรวจ ประกอบก ับด ูคำเฉลยท ี ่ผ ู ้ สอนจ ัดเตร ียมไว้                        
ถ้าทำได้ไม่ถึงเกณฑ์ให้ทำแบบฝึกเพ่ิมจนกว่าจะถึงเกณฑ์และพร้อมที่จะรับการทดสอบ 

  4.4 ในระหว่างทำงานกลุ่มผู้สอนจะทยอยเรียกผู้เรียนที่มีความสามารถใกล้เคียงกัน 
จากกลุ่มต่าง ๆ มารวมเป็นกลุ่มตามที่จัดไว้ล่วงหน้ามาให้คำแนะนำอธิบายในเรื่องที่ผู้สอนรวมทั้งชั้น
แล้วโดยใช้ระยะเวลาสั้น ๆ จากนั้นให้แยกย้ายกลับกลุ่มเดิมเพ่ือทำงานกลุ่มต่อไป 

5 . ส ืบค ้นกล ุ ่ ม  (Group Investigation : GI) ของชาแรน และคณะ (Sharan et.al)  
ซึ่งต่อมา คาแกน (Kagan,อ้างถึงในนาตยา ปิลันธนานนท์,2542)ได้นำมาดัดแปลงเป็นสืบเสาะค้นหา
มารวมกลุ่ม (Co-op Co-op) เป็นวิธีส่งเสริมการค้นคว้าและสืบเสาะหาความรู้ในเรื่องที่สนใจร่วมกัน                
โดยใช้กระบวนการกลุ่ม มีข้ันตอน ดังนี้ 

5.1 สมาชิกกลุ่มวางแผนการศึกษาในหัวข้อที่กลุ่มเลือกหรือได้รับมอบหมาย 
5.2 ดำเนินการตามแผนโดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลผู้สอนกำกับดูแลให้คำปรึกษา 

6. ร่วมเรียน–ร่วมรู้ (Learning Together : LT) ของเดวิด จอห์นสันและโรเจอร์ จอห์นสัน 
(David Johnson และ Roger Johnson) เป็นว ิธ ีท ี ่ เหมาะสมกับการเร ียนที ่ต ้องการให้ผู ้ เร ียน                
ทำโครงการหรือโครงงาน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

  6.1 สมาชิกกลุ ่มเลือกโครงงานที่ตนเองสนใจกำหนดบทบาทหน้าที ่ของสมาชิก       
ในฐานะผู้สังเกต ผู้ปฏิบัติผู้บันทึก ฯลฯ 

6.2 ปฏิบัติงาน ร่วมอภิปราย และนำเสนอผลงานกลุ่ม 
6.3 ผู้สอนประเมิน 

7 . ร ่วมห ัวร ่วมค ิด (Numbered Heads Together) ของคาแกน (Kagan) น ิยมใช ้ ใน 
การทบทวนหรือตรวจสอบความเข้าใจ มีข้ันตอนดังนี้ 

7.1 ผู้สอนกำหนดประเด็นใหญ่ที่ศึกษา ให้ผู้เรียนศึกษาจากแหล่งข้อมูลสารสนเทศ 
7.2 ผู้สอนตั้งคำถามเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มช่วยกันคิดหาคำตอบ 
7.3 จากนั้นผู้สอนเรียกคนใดคนหนึ่งจากกลุ่มช่วยกันคิดหาคำตอบ 

8. คู่คิดคู่สร้าง (Think - Pair - Share) ของคาแกน (Kagan) มักใช้ในระหว่างที่ผู้สอนกำลัง 
สอนอยู่แล้วเปิดประเด็นคำถามให้ผู้เรียนได้อภิปรายคำตอบ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน      
มีข้ันตอน ดังนี้ 

  8.1 ผู้สอนมอบประเด็นปัญหาให้ผู ้เรียนจับคู่กับเพื่อนที่นั ่งข้าง  ๆ แล้วอภิปราย
ร่วมกันให้ได้คำตอบใช้เวลาสั้น ๆ แต่ละคนอาจคิดคำตอบของตัวเองก่อนแล้วค่อยนำมาแลกเปลี่ยน
กับเพ่ือน 
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  8.2 ผู้สอนให้แต่ละคนนำเสนอความคิดเห็น อภิปรายแลกเปลี่ยนกันทั้งชั้นบางครั้ง
ผ ู ้สอนอาจให้นำผลการอภิปรายของเดิมมาแลกเปลี ่ยนร่วมกันกับอีกคู ่หนึ ่งที ่น ั ่งอยู ่ใกล้กัน               
เพ่ือปรับคำตอบให้ดีขึ้นอีก วิธีนี้เรียกคิดคู่สลับคู่คิด (Think - pair - Square) 

สรุปได้ว่าเทคนิควิธีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ เป็นเพียงตัวอย่างที่พบว่ามีการนำมาใช้  
และหากพิจารณาขั้นตอนของเทคนิคการเรียนแบบร่วมแรงร่วมใจแต่ละแบบจะเห็นว่าห้องเรียน  
แบบร่วมแรงร่วมใจจะสะท้อนให้เห็นสภาพจริงในสังคมที่มีประโยชน์และคุณค่าหลายประการ ดังนี้ 

1. ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปอย่างกว้างขวาง 
2. ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเป็นการเตรียมพร้อมที่จะเผชิญ 

กับชีวิตจริง 
4. ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ฝึกช่วยเหลือและความเป็นประชาธิปไตย 
5. ผู้เรียนสามารถจดจำในสิ่งที่เรียนได้นาน 
6. ฝึกทักษะทางสังคม 
7. ส่งเสริมความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
8. ส่งเสริมให้ได้รู้จักและเห็นคุณค่าของตนเอง 
9. ผู้เรียนอ่อนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ปรีชาญ เดชศรี (2545) ได้กล่าวถึง กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 

ซึ่งสามารถนำไปใช้สำหรับผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นคู่และเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
           1. กิจกรรมเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

แบบที่ 1 การฝึกหัดการเรียน การโต้ตอบและการคิด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสำรวจตนเอง 
ทั้งความรู้เจตคติและคุณค่าของการเรียนรู้กิจกรรมที่ใช้ได้เหมาะสม ได้แก่ การหยุดเรียนชั่วขณะ 
หลังจากการบรรยายไปแล้วประมาณ 10 - 15 นาทีเพ่ือทำความเข้าใจ หลังจากจบบทเรียนแต่ละเรื่อง
ให้ผู้เรียนเขียนสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้และก่อนจบแต่ละชั่วโมง ให้ผู้เรียนเขียนเรื่องที่เข้าใจดีที่สุดและเข้าใจ
น้อยที่สุดภายใน 5 นาที ให้แสดงความคิดเห็น คิดวิเคราะห์เพื่อตอบสนองต่อการสอนของผู ้สอน      
ทำเป็นบันทึกการเรียนรู้ หรือการตั้งคำถามสั้น ๆ เมื่อเริ่ มต้นเรียน และให้เวลาอภิปรายปัญหานั้น    
เป็นต้น 

แบบที่ 2 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคำถามคำตอบเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริมความคิด
วิเคราะห์วิจารณ์กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างข้อสรุปด้วยตนเอง และให้ข้อมูลป้อนกลับทันทีต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน กิจกรรมที่ใช้ได้เหมาะสม ได้แก่ การให้เวลารอคำตอบ ให้ผู้เรียนตอบคำถามเองโดยผู้สอน
ไม่ต้องทวนคำตอบ ส่งเสริมให้ฟังอย่างตั้งใจโดยให้ผู ้เรียนคนหนึ่งตอบอีกคนหนึ่งสรุปความรู้ที ่ได้      
จากคำตอบของเพ่ือนโดยใช้คำตอบของตนเอง หรือการทดสอบแบบสั้น ๆ เป็นต้น 
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แบบที่ 3 กิจกรรมการให้ข้อมูลป้อนกลับทันทีเพื่อเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพิ่มพูนความรู้ในเรื ่องที่กำลังเรียน และส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ กิจกรรมที่ใช้ได้ 
เหมาะสม คือ การให้ผู้เรียนตอบโดยใช้สัญญาณมือ โดยผู้สอนเขียนคำถามหรือปัญหาบนป้ายกระดาษ 
เช่น คำถามแบบ 4 ตัวเลือก อาจกำหนดให้แต่ละนิ ้วแทนข้อของตัวเลือกให้ผู ้เรียนวงมือบนอก        
ของตนเอง และแสดงนิ ้วที ่เป็นคำตอบของตนโดยไม่ต้องส่งเสียง ผู ้สอนจะเป็นผู ้เห็นคำตอบ         
เพียงคนเดียว เป็นต้น 

แบบที่ 4 การกระตุ้นให้เกิดการคิด วิเคราะห์วิจารณ์ เพ่ือส่งเสริมการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
เพิ ่มความสามารถด้านการประยุกต์ใช้ของผู้เรียน มีกิจกรรมที่ใช้ได้เหมาะสม ได้แก่  ให้ผู ้เรียน          
ใช้ประสบการณ์เดิมเขียน คาดการณ์รายละเอียดล่วงหน้าถึงเรื ่องที ่จะเรียน โดยผู ้สอนถามนำ         
และประเมินว่าตนเองจะได้ความรู้มากน้อยเพียงใดเมื่อเรียนจบ หรือผู้สอนใช้ปัญหาหรือข้อโต้แย้ง      
ให้ผู้เรียนคิดพิจารณา เป็นต้น 

2. กิจกรรมเรียนรู้ทำเป็นคู่ 
กิจกรรมลักษณะนี้ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิด กระตุ้นการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

สำรวจ เจตคติ และ คุณค่าที่เกิดขึ้นกับตนเอง ตลอดจนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน 
มีกิจกรรมที่ใช้ได้ อย่างเหมาะสม ได้แก่ การทำกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม (3 - 5 คน) กลุ่มแสดงวิธี
แก้ปัญหาบน กระดานดำ การทบทวนสิ่งที ่เรียนมา การทำแผนผังมโนทัศน์ทำกิจกรรมต่อเติม
เสริมสร้าง (Jigsaw) การแสดงสถานการณ์สมมติการระดมความคิดด้วยการเขียน การเล่นเกม        
การอภิปรายแบบมีผู้นำหรือการโต้วาทีเป็นต้น 

หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2562) ได้กล่าวถึง
อุปสรรคในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีสาเหตุหลายประการทั้งในด้าน
ผู้เรียนผู้สอน หรือบรรยากาศในโรงเรียน สามารถแสดงได้ ดังนี้  

1. ผู้สอนเป็นผู้ชี้นำผู้เรียนการเรียนเริ่มต้นจากความรู้เดิมของผู้เรียน ไม่ใช่ความรู้ของผู้สอน 
ผู ้สอนมีหน้าที ่รับผิดชอบในการส่งเสริมและกระตุ ้นแรงจูงใจของผู ้เรียน สนับสนุนและวินิจฉัย  
การ เรียนรู้ของผู้เรียน โดยต้องปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างให้เกียรติและเท่าเทียมกัน ให้การยอมรับ             
และสนับสนุนความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ ่งหมาย ผู ้สอนเป็นผู ้จัดหาจุดมุ ่งหมายที่สำคัญ  
ให้แก่ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างหรือเลือกจุดมุ่งหมายเพ่ิมเติม 

3. บรรยากาศในชั ้นเรียนมีลักษณะเป็นการเรียนรู ้ร่วมกัน และสนับสนุนช่วยเหลือกัน       
อย่าง ต่อเนื ่องผู ้เร ียนทุกคนรู ้ จักกันเป็นอย่างดีและเคารพในภูมิหลัง สถานภาพความสนใจ  
และจุดมุ่งหมาย ของกันและกัน ผู้สอนจะใช้การสอนที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้เรียนอภิปราย  
การทำงานกลุ่มและร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างกระตือรือร้น 
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4. กิจกรรมการสอนยึดปัญหาเป็นสำคัญ และแรงขับเคลื่อนในการเรียนรู้เกิดจากผู้เรียน      
การเรียนเริ ่มจากปัญหาที ่แท้จริงซึ ่งเกี ่ยวข้องกับจุดหมายและความสนใจของผู ้เร ียนผู ้เร ียน                 
มีความยืดหยุ ่นในการเลือกปัญหาจัดระบบการปฏิบัติงานและตารางเวลาเพื ่อความก้าวหน้า            
ด้วยตนเองร้าซอนของผู้สอนจะเริ่มสอนตั้งแต่ปัญหาง่าย ๆ เพื่อให้เกิดมโนทัศน์รูปแบบของกิจกรรม
ต้องลดความซ้ำซ้อน ภาระงานที่ไม่จำเป็นให้อยู ่ในระดับต่ำสุด ส่งเสริมและกำหนดให้ผู ้เร ียน
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

5. สนับสนุนให้มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนในด้านการประเมินผล       
นั้นควรทำการประเมินผลอย่างต่อเนื่องระหว่างการเรียนการสอนโดยเน้นที่การป้อนข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) การประเมินผลทั ้งหมดควรอิงเกณฑ์ (Criterion - referenced) มากกว่าอิงกลุ่ม 
(Norm) และให้ครอบคลุมข้อเท็จจริง มโนทัศน์และการประยุกต์ใช้ความรู ้ทางว ิทยาศาสตร์             
เป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic) อย่างสม่ำเสมอ ผู ้เรียนได้รับอนุญาตให้แก้ไขงาน 
ปรับปรุงงาน ใหม่หากการปฏิบัติงานนั้นไม่ได้มาตรฐาน โดยระดับผลการเรียนพิจารณาจากงาน         
ท ี ่ม ีการปร ับปร ุง  แก้ไขแล ้วผ ู ้สอนเป็นผ ู ้ม ีบทบาทในการช ่วยให ้ผ ู ้ เร ียนประสบผลสำเร็จ                     
ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความสำเร็จและความสามารถของตนเองให้คำแนะนำโดยเน้นให้ผู้เรียน
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นมากกว่าระบุข้อผิดพลาดเพื่อกล่าวโทษ 

6 . การสอนพ ัฒนามากกว ่ าช ี ้นำ หร ือการนำเสนอการสอนเน ้นท ี ่ ความเข ้ า ใจ  
และการประยุกต์ใช้ความรู้มากกว่าการจดจำและการทำซ้ำโดยให้ความสำคัญกับวิธีวิทยาศาสตร์
ยอมรับ คำตอบที่หลากหลายมากกว่าคำตอบที่ถูกต้องเพียงข้อเดียว เน้นการใช้เทคโนโลยีสื่อ  
และวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้เรียนชี้นำตนเอง ชี ้นำตนเอง และมีความยืดหยุ่น  
ในการปฏิบัติงานผู ้เร ียนเป็นผู ้มีความกระตือรือร ้น ในการเสริมสร้างความรู ้รวบรวมข้อมูล  
และนำข้อมูลจากการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจรูปแบบและวิธีเรียนและช่วยผู้เรียน
แก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ผู้สอนจึงเป็นผู้แนะแนวทางไม่ใช่ผู้กำหนดขั้นตอนกิจกรรม
ให้ผู้เรียนปฏิบัติตามทุกขั้น แต่ต้องเน้นและสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดเชิงวิเคราะห์ (metacognition) 
ซึ่งเป็นปัจจัยหลักท่ีจะทำให้เกิดการเรียนรู้แบบ เชิงรุก (Active Learning) 

สรุปได้ว่า จากแนวทางของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การจัดการเรียนรู้   
เช ิ งร ุก (Active Learning) ผ ู ้ เร ียนม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดส ิ ่ งที่ ได ้ เร ียนร ู ้ ร ่ วมก ับเพ ื ่อน                     
และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื ่น โดยมีผู ้สอนเป็นผู้กระตุ้นชี้แนะ       
รับฟังความคิดเห็นและเตรียมแหล่งเรียนรู ้ให้กับผู ้เร ียน  ผู ้เรียนมีแรงขับเคลื ่อนในการเรียนรู้ 
ที่เกิดจากตัวผู้เรียนเอง ผู้สอนมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ จนบรรลุวัตถุประสงค์           
ของการจัดการเรียนรู้ 
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         3.4 ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
นักการศึกษาได้กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
Copeland (1974) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน     

ได ้กระทำกิจกรรมกับว ัสด ุท ี ่พบเห ็น ซ ึ ่งช ่วยให้ ว ิจ ัยนวคิดไม ่เป ็นนามธรรมไปจากโลกจริง  
ผู้เรียนได้รับ การพัฒนาความคิดรวบยอดเป็นอย่างดี จากการได้รับประสบการณ์การปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ  

Bonwell & Eison (1991) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกช่วยพัฒนาทักษะความคิด
ระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่
ได้ดี รวมถึงช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจนสามารถชี้นำตนเองตลอดชีวิตในฐานะผู้ฝึก ใฝ่การเรียนรู้ 

Meyers & Jones (1993) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อประโยชน์ให้เกิดกับผู้เรียน
โดยเพิ่มแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ ลดการแข่งขัน และการแยกตัวจากชั้นเรียนของผู้เรียนทุกๆคนเรียนรู้    
ที่จะทำงานร่วมกัน และสามารถได้ข้อมูลป้อนกลับทันที เนื่องจากธรรมชาติของการจัดการเรียนรู้  
เป็นแบบที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าคำแนะนำที่ได้รับจากเพ่ือนมีคุณค่า 

Buffalo Educational Technology Center (2001) กล ่าวถ ึง ประโยชน ์ของการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 

1. ผู้เรียนเข้าใจมโนทัศน์อย่างถูกต้องและลึกซึ้ง เกิดความคงทน และสามารถถ่ายโยง
ความรู้ได้ดี ผ่านกิจกรรมที่สนุก ท้าทาย และน่าติดตาม การได้ลงมือปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนได้ใช้เวลา
พัฒนาความคิด ประยุกต์ใช้มโนทัศน์สำคัญในการแก้ปัญหา และเชื่อมโยงความรู้อย่างเป็นระบบ  
ทำให้เกิดความเข้าใจชัดเจนและมีทักษะทั้งด้านความคิดและวิธีการที่จะนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 

2. ผู้เรียนและผู้สอนได้รับประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับ การเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียน
สามารถแก้ไขและปรับความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนได้ทันที ผ่านการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และวิจารณ์
ร่วมกันระหว่างเพื่อนและผู้สอน กระบวนการนี้ช่วยพัฒนาระบบความคิด วินัยในการแก้ปัญหา  
และความรับผิดชอบต่อการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง ในขณะเดียวกัน ผู ้สอนได้ร ับข้อมูลป้อนกลับ  
อย่างสม่ำเสมอ เกี่ยวกับความเข้าใจของผู้เรียน ซึ่งช่วยให้สามารถปรับวิธีการสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

3. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากแบบการสอนที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเหมาะ
สำหรับชั้นเรียนที่มีผู้เรียนหลากหลายระดับความสามารถ ทั้งเก่งและอ่อน ผู้สอนสามารถใช้วิธีการ  
ที ่แตกต่างกันเพื ่อตอบสนองต่อความต้องการของผ ู ้ เร ียนแต่ละคน และส่งเสริมให ้ผ ู ้ เร ียน  
ที่เรียนได้เร็วกว่า ได้ช่วยอธิบายให้เพื่อน เป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

4. ส่งเสริมเจตคติทางบวกต่อการเรียน การเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับเจตคติ
ของผู้เรียนต่อการเรียนรู้ได้แม้ในชั้นเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากผู้เรียนได้รับความพึงพอใจจากเนื้อหา
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และแบบฝึกหัดที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ทำให้เห็นความสำคัญของการเรียน เกิดความพยายามและ
ความรับผิดชอบมากขึ้น จากการตระหนักถึงคุณค่าของการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 

5. ผู้เรียนได้ประโยชน์จากการมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนกับเพื่อน การเรียนรู้เชิงรุกเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ตั้งคำถาม ตอบโต้ วิพากษ์วิจารณ์ และชื่นชมการทำงานที่มีวิธีการและมุมมองที่
แตกต่างกัน สร้างบรรยากาศที่ท้าทาย จูงใจให้ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรู้สึกสนุกสนานและกระตือรือร้น 
ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาประสบการณ์ทางสังคม เรียนรู้ วิธีการเรียนด้วยตนเอง และสามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

Marlowe & Page (2005) กล่าวถึง ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
1. ช่วยพัฒนาความสามารถของนักเรียนได้เรื่องการคิด การวางแผน และการกระทำ 
2. ช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
3. ช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ดีข้ึน 
4. ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้น 
5. ช่วยสร้างความสนใจในการเรียนของผู้เรียน 
6. นักเรียนเข้าใจเนื้อหาวิชาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถค้นพบความจริงด้วยตัวเอง 
7. นักเรียนมีอิสระในการทำงาน และมีพัฒนาการเป็นรายบุคคล ทำให้เกิดความเชื่อมั่น     

ในตนเอง 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ย ินดีส ุข  (2561) กล่าวว ่า การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 

มีความสำคัญและมีคุณค่า ดังนี้ 
1. ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ได้แก่ การอ่าน การสืบค้น การอภิปราย         

การสรุป และการสร้างความรู้ การเขียน และการนำเสนอมากกว่าการเป็นผู้รับฟังความรู้จากครู      
เพียงอย่างเดียว 

2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์             
การประเมินค่า ซึ่งมุ่งลดกระบวนการถ่ายทอดสารสนเทศให้กับผู้เรียน 

3. ผู้เรียนได้รับการบ่มเพาะพัฒนาคุณธรรม เจตคติ และคุณค่าท่ีมีอยู่ในตัวผู้เรียน 
4. ผู้เรียนมีส่วนร่วม นับเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
5. ผู้เรียนเรียนรู้แบบรวมพลัง คือ ทุกคนคิด ทุกคนทำงานเดี่ยว และทุกคนร่วมทำงานกลุ่ม 

และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความสามารถหรือมีความถนัดมากกว่าช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความสามารถ
และความถนัด 

6. ผู้เรียนร่วมกันทำกิจกรรม ทำงานอย่างมีชีวิตชีวาอย่างตื่นตัว  
สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกช่วยให้ผู ้เรียนเข้าใจเนื ้อหาวิชาได้ชัดเจนและสร้าง        
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องค์ความรู้ด้วยตนเอง 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
และได้รับประสบการณ์ตรงจากการทำกิจกรรมต่าง ๆ 3) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะการคิดและกระบวนการแก้ปัญหา ทั้งการคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ต่าง ๆ 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อ 
การเรียนและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริง  และ 5) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก            
ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้น 

ดังนั้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จึงเป็นแนวคิดทางการศึกษาที่มุ่งเน้น    
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นและมีปฏิสัมพันธ์แทนที่จะเป็นผู้รับความรู้
แบบนิ่งเฉย แนวคิดนี้ตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่าการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วม      
ในการสร้างความรู ้ด ้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมที ่หลากหลาย เช่น การอภิปราย การแก้ปัญหา                
การทำโครงงาน และการเร ียนรู ้แบบร ่วมมือ Active Learning ส่งเสริมทักษะการคิดข ั ้นสูง  
การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาทักษะ
ทางส ังคม การส ื ่อสาร และการทำงานเป็นทีม บทบาทของคร ูในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก 
จะเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมที่ ท้าทาย
และกระตุ ้นความสนใจของผู ้เร ียน การนำแนวคิดการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning)  
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียน พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และเตร ียมความพร้อม  ให ้ผ ู ้ เร ียนสามารถปรับตัวก ับความท้าทายในโลกที ่ เปล ี ่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานในศตวรรษท่ี 21 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 
4.1 สมรรถนะครู 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้      

ของครูไทย โดยแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
1.1 สมรรถนะที่ 1 การมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 

Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.1.1 ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การว ิเคราะห์  
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

1.1.2 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
1.1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  
1.1.4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ 
1.2 สมรรถนะท ี ่  2 การบร ิ การท ี ่ ด ี  (Service Mind) หมายถ ึ ง  ความต ั ้ ง ใจ 

และความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื ่อง            
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.2.1  ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ 
1.2.2  การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ 

  1.3 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษา
ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพมีการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.3.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ 

และวิชาชีพ  

1.3.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

1.3.2 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

1.4 สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื ่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู ้อื ่นหรือทีมงาน  
แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและดำรง
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สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื ่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย          
มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.4.1  การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
1.4.2  การเสริมแรงให้กำลังใจเพ่ือนร่วมงาน  
1.4.3  การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
1.4.4  การแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตาม 
1.4.5  การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื ่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมาย 
1.5 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and 

Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1.5.1  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
1.5.2  มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
1.5.3 การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม  
1.5.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างท่ีดี 

2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 
2.1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ (Curriculum and 

Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ   
การเรียนรู ้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนา           
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ    
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

2.1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2.1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
2.1.3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   
2.1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2.1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

2.2 สมรรถนะที่  2 การพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน  ( Student Development) หมายถึ ง 
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูม ิใจในความเป็นไทย การจ ัดระบบดูแลช ่วยเหลือผ ู ้ เร ียน  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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2.1.1  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
2.1.2  การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน  
2.1.3  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 
2.1.4  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2.3 สมรรถนะท ี ่  3 การบร ิหารจ ัดการช ั ้นเร ียน (Classroom Management)  
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำ
ว ิชาการกำก ับด ูแลช ั ้นเร ียนรายช ั ้น/รายว ิชา เพ ื ่อส ่ง เสร ิมการเร ียนร ู ้อย ่างม ีความสุข  
และความปลอดภัยของผู้เรียน มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

2.3.1 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
2.3.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา 
2.3.3 กำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 

2.4 สมรรถนะที ่ 4 การวิเคราะห์ ส ังเคราะห์ และการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาผู ้ เร ียน  
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ 
การแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัย  
เพื่อพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา  
เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

2.4.1  การวิเคราะห์   
2.4.2  การสังเคราะห์ 
2.4.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

2.5 สมรรถนะที ่ 5 ภาวะผู ้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ      
และพฤติกรรมของครูที ่แสดงถึงความเกี ่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้  
ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

2.5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) 
2.5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 
2.5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 
2.5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 
2.5.5 การม ุ ่ งพ ัฒนาผลส ั มฤทธ ิ ์ ผ ู ้ เ ร ี ยน  ( Concern for improving pupil 

achievement) 
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2.6 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เ ร ี ย น รู้ ( Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) ห ม า ย ถึ ง  
การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

2.6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2.6.2  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ดังนั้นครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน วิธีการวัดประเมินผล 
และต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้รู ้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม ดังนั้นครูผู ้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ควรมีสมรรรถนะ 7 สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
2. สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาและคำนึงถึงความแตกต่างหลากหลาย

ระหว่างบุคคล 
3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีและการรู้เท่าทันสื่อ 
4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.1 ความรักและความเมตตาต่อศิษย์ 
4.2 การเป็นต้นแบบ แบบอย่างที่ดี เป็นตัวอย่างที่ดี  

5. สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม 
7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ได้กำหนดให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามท่ีสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558) กำหนด ดังนี้ 
1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 
 1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
 1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง         

ที่เข้มแข็ง 
1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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2. การจัดการเรียนรู้ 
2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
2.2 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 
2.3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงาน   

ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ให้ผู ้เร ียนมีความสุขในการเร ียน       

โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 
2.5 ว ิจ ัย สร ้างนว ัตกรรม และประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลให้เก ิดประโยชน์  

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 3.1  ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู ้ปกครองและชุมชน เพื ่อสนับสนุนการเร ียนรู้  

ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
  3.3 ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู ่ร่วมกันบนพื ้นฐานความแตกต่าง  

ทางวัฒนธรรม 
3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สรุปได้ว่า มีผู้กล่าวถึงสมรรถนะครูไว้ในลักษณะต่างๆคล้ายกันซึ่งผู้วิจัยได้เลือกใช้สมรรถนะ

ครูตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ที่ได้พัฒนาและกำหนด
สมรรถนะประจำสายงานของครูไทยไว้ ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   
ที่เกี ่ยวข้องกับความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      
และการใช้สื่อนวัตกรรม 2) การพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านคุณธรรม ทักษะชีวิต และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดทำข้อมูล
สารสนเทศ และกำกับดูแลชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน        
5) ภาวะผู้นำครูที่แสดงถึงวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ ์ผ ู ้เร ียน และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน โดยประสาน           
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ซึ่งสมรรถนะ
ทั้งหมด ซึ่งมีตัวบ่งชี้ที ่ชัดเจนเพื่อใช้ในการประเมินและพัฒนาครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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4.2 การประเมินสมรรถนะครู 
การประเม ินสมรรถนะคร ูในการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ูระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  

สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานได้กำหนดกรอบการประเมินผลงานที่เกิดจาก  
การปฏิบัติหน้าที ่ ตำแหน่งครู ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 3 ด้าน 13 ตัวชี ้ว ัด ซึ ่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561) กล่าวไว้ ดังนี้  
           1. ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทำหลักสูตรและหรือพัฒนาหลักสูตร    
เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ        
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ รูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสมเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ 

1.1 การสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำและหรือพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาหรือสาระการเรียนรู ้ที ่ร ับผิดชอบ โดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชี ้วัด           
เพื่อจัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ รวมทั้งมีการประเมินความสอดคล้องกับมาตรฐาน       
การเรียนรู้และตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้  

1.2  การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู ้ ตัวชี ้ว ัด สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์                
โดยจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้เรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 1.2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำและหรือพัฒนาหน่วยการ
เรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับคำอธิบายรายวิชา ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้ เหมาะสมกับผู ้เรียน          
บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ ่น มีกิจกรรมการเรียนรู ้ด้วยวิธีการปฏิบัติ (Active Learning)        
โดยเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล
เพื่อให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และประเมินผล     
หน่วยการเรียนรู้ 

 1.2.2 จ ัดทำแผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ /แผนการจ ัดการศ ึกษาเฉพาะบ ุคคล 
(IEP)/แผนการสอนรายบุคคล (IIP)/แผนการจัดประสบการณ์ 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง การกำหนดแนวทางการจัดการเรียน       
ตามหน่วยการเร ียนรู ้ เป็นการเตรียมการสอนหรือการกำหนดกิจกรรมการเร ียนรู ้ล ่วงหน้า  
อย่างเป็นระบบ และเป็นลายลักษณ์อักษร 
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จ ัดทำแผนการจ ัดการศ ึกษาเฉพาะบ ุคคล ( IEP) หมายถ ึง การว ิ เคราะห์  
ความต้องการจำเป็นพิเศษทางการศึกษาหรือการบำบัดฟื้นฟูของแต่ละบุคคล โดยอาศัยความร่วมมือ        
จากผู้ปกครอง ครู ผู ้บริหาร และสหวิชาชีพ เพื่อกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที ่สอดคล้อง        
กับความต้องการจำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล ตลอดจนกำหนดสื่อ สิ่งอำนวยความสะดวก บริการ
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาให้เฉพาะบุคคลอย่างเป็นระบบ และเป็นลายลักษณ์อักษร 

จัดทำแผนการสอนรายบุคคล (IIP) หมายถึง การกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้
หรือการบำบัดฟื้นฟู เป็นการเตรียมการสอนหรือการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้หรือการบำบัดฟื้นฟู    
ไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ และเป็นลายลักษณ์อักษรตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

จัดทำแผนการจัดประสบการณ์ หมายถึง การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์ 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการที่สมดุลทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา    
ผ่านกิจกรรมการเล่นที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.2.3 กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่แยบยลโดยใช้ 
เครื่องมือ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการอย่างหลากหลายที่มีประสิทธิภาพบรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

1.2.4 คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ทำให้ผู ้เร ียน          
มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ มีสมรรถนะ     
ที่สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

1.3  การสร้างและการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง การเลือก การคัดสรร ใช้  สร้างและพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ  
มาตรฐาน   การเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

1.4  การวัดและประเมินผลการเร ียนรู ้ หมายถึง กระบวนการที ่ได ้มาซึ ่งข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู้ ความก้าวหน้า
และพัฒนาการของผู ้ เร ียน ที ่สะท้อนระดับคุณภาพของผู ้ เร ียน โดยใช้ว ิธ ีการ เครื ่องมือวัด  
และประเมินผลที ่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเร ียนร ู ้  ต ัวช ี ้วัด  
และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

1.5  การวิจัยเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ หมายถึง กระบวนการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
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2. ด้านการบริหารจัดการชั ้นเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมสิ ่งอำนวยความสะดวก  
จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ที ่ส ่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือผู ้เร ียนให้เกิดการเร ียนรู้             
อย่างมีความสุข และเป็นผู้เสริมแรง ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนศึกษาแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์ ปฏิบัติ
และค้นพบคำตอบด้วยตนเอง 

2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศในชั้นเรียน  
ที่ส่งเสริมและเอื้อต่อการเรียนรู้ กระตุ้นความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา อบรมบ่มนิสัย ตลอดจนส่งเสริม          
ให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีงาม ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สร้างแรงบันดาลใจ และเสริมแรงให้ผู ้เรียนมีความมั ่นใจในการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ            
มีความปลอดภัยและมีความสุข 

2.2  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน หมายถึง การดำเนินการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ โดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดทำและใช้สารสนเทศของผู้เรียน 
จัดทำโครงการและกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมป้องกันและแก้ปัญหา
ของผู้เรียนรายบุคคล 

2.3  การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจำชั้นเรียนหรือประจำวิชา หมายถึง 
การดำเนินการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในทุกด้านที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ       
มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อเป็นสารสนเทศในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียนประจำชั้น  
หรือประจำวิชาที่รับผิดชอบ 

3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  
และวิชาชีพครู โดยมีแผนการพัฒนาตนเอง และดำเนินการพัฒนาตนเองตามแผนอย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานความต้องการจำเป็น องค์ความรู ้ใหม่ นโยบาย แผนกลยุทธ์  
ของหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการต้นสังกัด มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันในระดับ
สถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย หรือระดับชาติ และแสดงบทบาทในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                     
หรือ Professional Learning Community (PLC) ด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร    
และสร้างนวัตกรรมจากการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.1  การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูรายบุคคล 
โดยมีแผนการพัฒนาตนเองและดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสภาพ      
การปฏิบัต ิงาน ความต้องการจำเป็น องค์ความรู ้ ใหม่ หรือตามนโยบาย หรือแผนกลยุทธ์                
ของหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการต้นสังกัด โดยนำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จาก  
การพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 



 
 

92 

3.2  การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการมีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระดับสถานศึกษา หรือระดับเครือข่าย หรือระดับชาติและแสดงบทบาท  
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community  (PLC) ด้วยความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
และสร้างนวัตกรรมจากการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาวิชาชีพมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การประเมินสมรรถนะครู เป็นการประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจ ูงใจของคร ู ซ ึ ่งม ีผลต่อการปฏ ิบ ัต ิงานตามบทบาทหน ้าที่   
โดยอ้างอิงกรอบการประเมินผลการปฏิบัต ิงานตำแหน่งครู ส ังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประกอบด้วย 3 ด้าน 13 ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นการประเมินจากการปฏิบัติงานจริง  
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับวิชาชีพ อันจะนำไปสู่ประโยชน์  
ต่อการพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษา 

สมรรถนะครู จึงเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
โดยหมายถึง องค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
ในวิชาชีพครูให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุมทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำสายงาน ในด้านต่างๆ เช่น การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู ้เรียน การสร้างความสัมพันธ์  
กับชุมชน และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูเป็นกระบวนการต่อเนื่อง  
ที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบในทุกระดับ โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง  
การประเมินและพัฒนาสมรรถนะครูอย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้ครูสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางการศ ึกษาและเทคโนโลย ี รวมถ ึงตอบสนองความต ้องการท ี ่หลากหลายของผ ู ้ เร ียน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ แนวคิดสมรรถนะครูยังสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา  
และการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับสากล โดยมุ ่งเน้นการสร้างครูมืออาชีพที ่มีความเชี ่ยวชาญ  
ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ ม ีจ ิตว ิญญาณความเป็นครู และสามารถพัฒนาตนเองอย่างต ่อเนื ่อง  
เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
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5. แนวคิดการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 
นวัตกรรมและประดิษฐกรรมที่สร้างความเจริญก้าวหน้าของโลกตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันล้วน  

มีรากฐานจากการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์ นักประดิษฐ์ และนักวิจัยใช้กระบวนการวิจัยและ
พัฒนาโดยสังเกตปัญหา วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ ออกแบบนวัตกรรม ทดลอง ทดสอบ 
และปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพก่อนเผยแพร่และขยายผล  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาเป็นวิธี
วิทยาการวิจัยที่ประยุกต์หลักการ R&D มาใช้สร้างนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมทางการศึกษาที่
สามารถนำไปพัฒนาการศึกษาไทย ทั้งด้านการบริหารจัดการ หลักสูตรและการสอน กิจกรรมการ
เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา รวมถึงการวัดและประเมินผล (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561) 
 5.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

พฤทธิ ์ ศ ิร ิบรรณพิทักษ์ (2550) อธิบายว่า การวิจ ัยและการพัฒนาทางการศ ึกษา 
(Educational Research and Development: R&D) คือการพัฒนาการศึกษาโดยใช้การวิจัยเป็น
ฐาน เป็นกลยุทธ์สำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาโดยยึดหลักเหตุผลและตรรกวิทยา  
มีเป ้าหมายหล ักเพ ื ่อพ ัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลิตภ ัณฑ์ทางการศ ึกษา ซ ึ ่ งหมายถึง  
1) วัสดุครุภัณฑ์การศึกษา เช่น หนังสือแบบเรียน สื ่อโสตทัศน์ คอมพิวเตอร์และโปรแกรม  
และ 2) วิธีการและกระบวนการทางการศึกษา เช่น ระบบและเทคนิคการสอนรูปแบบต่าง ๆ 

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2556) ให้ความหมายของ การวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development หรือ R&D) ว่าเป็นการศึกษากระบวนการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาค้นคว้าและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยมีเป้าหมายเพื ่อขยายองค์ความรู้  
และการสร ้างสรรค์นว ัตกรรม ซ ึ ่งอาจนำไปสู ่การปร ับปร ุง นว ัตกรรม กระบวนการใหม่ ๆ  
ในการบริหารจัดการ หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือกระบวนการที่เสริมสร้างศักยภาพ 
ในการแข่งขัน 

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2559) การวิจัยและพัฒนา การวิจัยและพัฒนา (R&D) มีองค์ประกอบ 
ของการผสานกันระหว่าง “การวิจัย” และ “การพัฒนา” โดยการวิจัยเป็นกระบวนการตรวจสอบ  
(ยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถือ) แสวงหา (สืบค้นองค์ความรู้ที่มีอยู่แต่ยังไม่มีการค้นพบมาก่อน) 
หรือสร้างประดิษฐกรรม (นวัตกรรมหรือส ิ ่งประดิษฐ์ใหม่ท ี ่ ไม ่เคยมีมาก่อน)โดยใช้ว ิธ ีการ                 
ทางวิทยาศาสตร์ ส่วนการพัฒนาเป็นกระบวนการ ปรับปรุง/แก้ไขให้ดีขี ้นและเหมาะสมกว่าเดิม 
หรือ เปลี่ยนแปลงวิธีการหรือผลผลิต จนมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร สถาบันหรือสังคมโดยรวม ดังนั ้นการวิจัยและพัฒนา (R&D) จึงเป็นลักษณะ 
การวิจัยแบบหนึ ่งที ่ผสานกระบวนการวิจ ัยกับกระบวนการพัฒนาเข้าด้วยกัน ที ่มีเป้าหมาย  
เพื่อนําองค์ความรู้ใหม่มาใช้สำหรับการเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุง วิธีการหรือผลผลิตที่สร้างขึ้นใหม่ 
จนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรือสังคม        



 
 

94 

โดยมีกลยุทธ์ในการตรวจสอบยืนยันความถูกต้อง  และน่าเชื ่อถือของวิธ ีการหรือผลผลิตใหม่            
หรือแสวงหาวิธีการหรือผลผลิตใหม่หรือสร้างนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่  

สำนักงานคณะกรรมการส ่งเสร ิมว ิทยาศาสตร ์ เทคโนโลยีและนว ัตกรรม (2565)  
ให้คำนิยาม การวิจ ัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ว่าเป็นกระบวนการ 
ที่ให้ความสำคัญกับการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ การประดิษฐ์คิดค้น การพัฒนา และการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ เทคโนโลยี หรือระบบใหม่ โดยเป็นกระบวนการที ่ต ่อเน ื ่อง  
เริ่มตั้งแต่การระบุปัญหาหรือความต้องการ การสืบค้นข้อมูล การออกแบบการวิจัย การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผล การนำเสนอผล และการประเมินผลเพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2550) ได้อธิบายไว้ การวิจัยและการพัฒนาทางการศึกษาแตกต่าง
จากการวิจัยทางการศึกษาใน 2 ประการสำคัญ 

ประการแรก คือ เป้าประสงค์ การวิจัยการศึกษามุ่งค้นหาความรู้ใหม่ผ่านการวิจัยพื้นฐาน 
หรือหาคำตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานผ่านการวิจัยประยุกต์ ในขณะที่การวิจัยและพัฒนามุ่งพัฒนา
และตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา แม้ว่าการวิจัยประยุกต์บางโครงการจะมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา เช่น สื่อหรืออุปกรณ์การสอนเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผล แต่ผลิตภัณฑ์
เหล ่าน ี ้ถ ูกใช ้เพ ียงเพื ่อทดสอบสมมติฐานเฉพาะคร ั ้ งเท ่าน ั ้น ไม ่ได ้ร ับการพัฒนาต่อยอด  
เพ่ือใช้ในโรงเรียนทั่วไป   

ประการที ่สอง ค ือ การนำไปใช ้ การว ิจ ัยการศึกษามีช ่องว ่างระหว ่างผลการว ิจัย  
กับการนำไปใช้จริงอย่างกว้างขวาง โดยผลการวิจัยจำนวนมากไม่ได้รับการพิจารณานำไปใช้  
นักการศึกษาและนักวิจัยจึงพยายามลดช่องว่างดังกล่าวด้วย "การวิจัยและพัฒนา"   

อย่างไรก็ตาม การวิจัยและการพัฒนาทางการศึกษาไม่ใช่สิ ่งทดแทนการวิจัยการศึกษา  
แต่เป็นเทคนิควิธีที่เพิ ่มศักยภาพให้การวิจัยการศึกษามีผลต่อการจัดการศึกษา โดยทำหน้าที ่เป็น
ตัวเชื่อมเพื่อแปลงไปสู่ผลิตภัณฑ์ทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริงในโรงเรียนทั่วไป การใช้กลยุทธ์
การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาจึงเป็นการใช้ผลการวิจัยการศึกษาให้เกิดประโยชน์ มากยิ ่งขึ้น 
สามารถสรุปความสัมพันธ์และความแตกต่าง ดังภาพที่ 2.4  
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ภาพที่ 2.4 แผนภูมิความสัมพันธ์และความแตกต่างระหว่างการวิจัยการศึกษา กับการวิจัย
และการพัฒนาทางการศึกษา (ท่ีมา: พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2550) 

 
สรุปได้ว ่า การดำเนินงานวิจัยและพัฒนา ในบริบททางการศึกษาเป็นการสร้างสรรค์  

และประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ ซึ่งโดยทั่วไปดำเนินการ  
โดยนักการศึกษาหรือผู ้เช ี ่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา อย่างไรก็ตาม การวิจ ัยและพัฒนา  
ในอีกรูปแบบหนึ่งเป็นการดำเนินการโดยผู้บริหารหรือครูผู ้สอนเอง เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา  
การบร ิหารจ ัดการศ ึกษาหร ือการจ ัดการเร ี ยนการสอนเฉพาะรายว ิชาหร ือช ั ้น เร ี ยน  
แม้ว่ากระบวนการวิจัยและพัฒนาทั้งสองรูปแบบจะมีขั ้นตอนที ่คล้ายคลึงกัน แต่รายละเอียด  
ในการดำเนินงานในแต่ละข้ันตอนจะมีความแตกต่างกัน 
 5.2 ลักษณะสำคัญของกระบวนการวิจัยและพัฒนา มีดังนี้ 
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2559) ลักษณะสำคัญของกระบวนการวิจัยและพัฒนา มีดังนี ้ 

  1. มีการออกแบบ (Design) อย่างเป็นระบบสำหรับการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
หรือประดิษฐกรรม (Invention) 

   2. ม ี ค ว ามตร ง  (Validity) ความถ ู กต ้ อ งคว ามน ่ า เ ช ื ่ อ ถ ื อของผลการว ิ จั ย 
และความเป็นประโยชน์ของ ผลการวิจัย  

  3. มีการทดลอง (Experiment) การทดลองซ้ำและการปร ับปร ุงจนมั ่นใจในผล                        
ของนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรม  

  4.  มีความเป็นผู้นำ (Leadership) ของผู้วิจัยในการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ 
             5. มีความใหม่ (Originality) ของนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมที่พัฒนาหรือสร้างขึ้นมา  

  6. มีกระบวนทัศน์(Paradigm)หรือแนวคิดผสานกระบวนการวิจัยกับกระบวนการพัฒนา  

การวิจัยพ้ืนฐาน 

 

ความรู้พื้นฐาน 

-ทฤษฎีการเรียนรู ้

-ทฤษฎีการสื่อสาร  

        ฯลฯ 

การวิจัยประยุกต ์

 

ความรู้ประยุกต์บาส่วน 

-เครื่องมือทดสอบ 

-วัสดุอุปกรณ์ หลักสูตร  

        ฯลฯ 

การวิจัยพ้ืนฐาน 

 

ความรู้พื้นฐาน 

-ทฤษฎีการเรียนรู ้

-ทฤษฎีการสื่อสาร  

        ฯลฯ 
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  7. มีการผสานวิธีวิจัย (Mixed Methods) ระหว่างการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) 
กับการวิจัย ประยุกต์ (Applied Research)  

  8. มีประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ของนวัตกรรม 
หรือประดิษฐกรรม  

  9. มีการตอบสนองต่อความต้องการจำเป็น (Needs) อันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรือสังคมโดยรวม  

  10. มีการใช้หลักการหรือทฤษฎี (Theory) ที่น่าเชื่อถือเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยจนบรรลุ
เป้าหมาย เมื่อพิจารณาถึงความหมายของการวิจัยและพัฒนา (R&D)    

  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2550) ลักษณะสำคัญของกระบวนการวิจัยและพัฒนา มีดังนี ้
  1. การวางแผนอย่างเป็นระบบ (Systematic Planning) การวิจัยและพัฒนาต้องเริ่ม
จากการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขั้นตอนการดำเนินงาน           
ที่ชัดเจน การวางแผนที่ดีช่วยให้สามารถดำเนินการวิจัยและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Methods) กระบวนการวิจัยและพัฒนา
มักใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และทดสอบสมมุติฐาน  
การใช้วิธีการที่เป็นระบบและมีมาตรฐานช่วยให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ 

  3. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) กระบวนการวิจัย
และพัฒนาต้องมีความยืดหยุ ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลง ความสามารถ  
ในการปรับตัวช่วยให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความท้าทายที่เกิดขึ้นได้ 

  4. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) การว ิจ ัยและพัฒนามักเป ็นงานที ่ต ้องการ 
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย การทำงานเป็นทีมที่มีการประสานงานอย่างดีช่วยให้กระบวนการดำเนิน
ไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

  5. การบริหารจัดการทรัพยากร (Resource Management) การจัดสรรและบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เช่น งบประมาณ บุคลากร และเครื่องมือ เป็นสิ่งสำคัญในการ  
ทำให้กระบวนการวิจัยและพัฒนาประสบความสำเร็จ 

  6. การประเมินและปรับปรุง (Evaluation and Improvement) กระบวนการวิจัย 
และพัฒนาต้องมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการ  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของผลลัพธ์ 

  7. กา รส ื ่ อ ส า ร และกา ร เ ผยแพร ่ ผล  ( Communication and Dissemination) 
การสื ่อสารผลการวิจัยและการเผยแพร่ผลลัพธ์เป็นสิ ่งสำคัญในการนำผลงานไปใช้ในวงกว้าง  
และสร้างผลกระทบที่ดีต่อสังคม 
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  สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development หรือ R&D)    
มีล ักษณะสำคัญที ่แตกต่างจากการวิจ ัยทั ่วไปโดยเน้นการนำผลการวิจ ัยไปใช้ในการพัฒนา  
และปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ลักษณะสำคัญประการแรก คือ การเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง  
ซึ่งอาจดำเนินการซ้ำหลายรอบจนได้ผลลัพธ์ที่พึงพอใจ ประการที่สองคือ การมุ่งเน้นการแก้ปัญหา
และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการจริงในภาคปฏิบัติ โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์  
และการทดลองใช้ในสถานการณ์จริง ประการที ่สามคือ การบูรณาการความรู ้จากหลากหลาย
สาขาวิชาเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่ ประการที่สี ่คือ การเน้นการมีส่วนร่วม  
ของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียในทุกขั ้นตอน ตั ้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การออกแบบ การทดลองใช้  
และการประเมินผล ประการสุดท้าย คือ การให้ความสำคัญกับการเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรม 
ที่พัฒนาขึ ้น เพื ่อให้เกิดการนำไปใช้ในวงกว้าง ลักษณะสำคัญเหล่านี ้ทำให้กระบวนการ R&D  
มีความเหมาะสมอย่างยิ่งในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เนื่องจากสามารถตอบสนองต่อ  
ความซับซ้อนของระบบการศึกษาและความหลากหลายของบริบทการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อีกทั ้งยังส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและการสร้างว ัฒนธรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 5.3 แนวทางการออกแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D ) 

 การวิจัย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ วิจัยพื้นฐาน (Basic research) และวิจัยประยุกต์ 
(Applied research) โดยที ่ว ิจ ัยและพัฒนาหรือที ่พ ูดย่อๆว ่า R&D เป็นหนึ ่งในวิจ ัยประย ุกต์  
ซึ ่งแนวคิดในการทำวิจัยและพัฒนา มีมาประมาณ 50 กว่าปีที ่แล้ว แต่เป็นการศึกษาในวงการ
อุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพสินค้า การผลิตภัณฑ์ใหม่หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ 
หรือพัฒนากระบวนการ ระบบหรือวิธีการทำงาน เพื่อให้ได้สิ่งที่ดีขึ้นกว่าเดิม ก่อนที่จะนำผลิภัณฑ์
ออกสู ่ตลาด นักการศึกษาบางกลุ ่มจัดวิจัยและพัฒนาเป็นลักษณะหนึ่งของวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
(Action Research) ซึ ่ง สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) กล่าวว่า ปัจจุบันการวิจัยและพัฒนา  
ได้ถูกนำมาใช้ในการศึกษาวิจัยมากขึ ้น เพราะเป็นการวิจัยลักษณะหนึ่งที ่มีประโยชน์อย่างยิ่ง  
ต่อการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ องค์กรจำนวนมากได้พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมี
ความรู้ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา โดยเชื่อว่า การวิจัยและพัฒนาจะช่วยให้ได้ทางเลือก
หร ือว ิ ธ ีการใหม ่ๆ ท ี ่ จะช ่วยให ้การปฏ ิบ ัต ิ งานม ีประส ิทธ ิภาพเพ ิ ่ มมากข ึ ้น เป ็นลำดับ  
วงการศึกษาก็ได้มีการนำการวิจัยและพัฒนามาใช้  ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิธีการสอน 
กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และนวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  
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 5.4 ขั้นตอนสำคัญของการวิจัยและพัฒนา   
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) กล่าวถึงข้ันตอนสำคัญของการวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 
 ข ั ้นที่ 1 การว ิ เคราะห ์สภาพปัญหาให ้ช ัดเจน เป ็นการสำรวจข ้อม ูลเช ิงปร ิมาณ  
หรือเชิงคุณภาพ รวมถึง การศึกษา ทฤษฎี แนวคิด ที่เกี่ยวกับสิ่งที่ศึกษา และสิ่งที่ต้องการพัฒนาขึ้น
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการทำงาน หรือพัฒนางานให้ดีขึ้น (R1: Research ครั้งที่ 1) 
 ขั้นที่ 2/1 พัฒนาต้นแบบ ถ้าเป็นการเรียนการสอนก็จะเป็นการพัฒนารูปแบบ กระบวนการ 
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณ์ หรือระบบการบริหารจัดการ (D1: Development ครั้งที่ 1) 
 ขั ้นที่ 2/2 ทดลองใช้ต ้นแบบที ่พัฒนาขึ ้น โดยทดลองในกลุ ่มเล ็กๆ เพื ่อให้ต ้นแบบ 
ที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์ เหมาะสมที่จะนำไปใช้ (R2) 

 ขั้นที่ 3/1 ปรับปรุงต้นแบบให้เหมาะสม (D2) 
 ขั้นที่ 3/2  นำต้นแบบที่สมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ขึ้น (R3) ซึ่งการพัฒนา

ต้นแบบมีการทำอย่างต่อเนื ่อง จะพัฒนาและไปทดลองใช้กี ่ครั ้งขึ ้นอยู ่กับงานวิจัยแต่ละเรื ่อง  
จนกว่าผู้วิจัยจะมั่นใจได้ว่าสามารถนำต้นแบบที่สมบูรณ์นั ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายและสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างครบถ้วน 
 ข ั ้นท ี ่  4 ประเม ินประส ิทธ ิผลของต ้นแบบ และเผยแพร ่ ในการสร ้ างต ้นแบบ  
นักวิจัยและพัฒนาจะต้องตรวจสอบและปรับปรุงต้นแบบอย่างต่อเนื่องในลักษณะของ R&D  
 สรุปได้ว ่า การวิจัยและพัฒนา (Research & Development หรือ R&D) เป็นแนวคิด 
และกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพในหลากหลายสาขา 
รวมถึงด้านการศึกษา แนวคิดนี ้ผสมผสานการวิจ ัยเชิงประยุกต์เข้ากับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
หรือกระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนำไปสู่การปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ กระบวนการ R&D ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ (R1) การพัฒนา (D1) การทดลอง
ใช้ (R2) และการประเมินและปรับปรุง (D2) การวิจัยและพัฒนา หรือ R&D มีบทบาทสำคัญ 
ในการพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีทางการศึกษา และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ต ่างๆ การนำแนวคิด R&D มาใช้ช่วยให้การพัฒนาการศึกษามีความเป็นวิทยาศาสตร์  
มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เร ียนและสังคมได้อย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในวงการการศึกษา กระตุ้นให้ครู  
และนักการศึกษาเป็นนักวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การทำวิจัยและพัฒนา หรือ R&D ให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัย 
การสนับสนุนทั้งด้านนโยบาย งบประมาณ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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6. บริบทของโรงเรียนนครขอนแก่น  
 โรงเรียนนครขอนแก่นเป็นสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตั ้งอยู ่ในจังหวัดขอนแก่น 
ซึ่งเป็นจังหวัดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 ถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2564 มีนักเรียนจำนวน 57 ห้องเรียน มีจำนวนนักเรียน 2,053 คน              
และมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 100 คน ซึ ่งโรงเรียนมีบทบาทสำคัญ 
ในการพัฒนาการศึกษาระดับท้องถิ ่นและระดับภูมิภาค โดยมีเป้าหมายในการสร้างเยาวชน  
ที่มีศักยภาพมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพในอนาคต 
โครงสร ้างการบร ิหารของโรงเร ียนนครขอนแก ่น ม ีระบบการบร ิหารจ ัดการท ี ่ เข ้มแข็ง 
และมีความโปร่งใส โดยมีผู ้บริหารที ่มีประสบการณ์ในด้านการศึกษาและการพัฒนาโรงเรียน  
โดยมีการจัดการเป็นระบบและเป็นระเบียบ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ฝ่ายหลัก ได้แก่  
ฝ่ายว ิชาการ ฝ ่ายแผนงานและงบประมาณ ฝ ่ายบร ิหารงานบุคคล และฝ่ายบร ิหารทั ่วไป  
ซึ่งทุกฝ่ายทำงานประสานกันเพื่อให้ การบริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการควบคุมดูแลภาพรวมของการบริหาร ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและบริหารงานทั้งหมด
ภายในโรงเร ียนรวมถ ึ งการกำหนดท ิศทางและนโยบายในการพ ัฒนาโรง เร ียนทำงาน  
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการการบริหารโรงเรียน  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่ 
 2. ฝ่ายวิชาการ รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และการพัฒนาหลักสูตร งานที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยการพัฒนาวิชาการ การจัดการเรียนการสอน     
ให้มีคุณภาพ การวางแผนพัฒนานักเรียน การส่งเสริมกิจกรรมด้านวิชาการ เช่น การศึกษาค้นคว้า  
และการจัดอบรมต่าง ๆ 
 3. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ รับผิดชอบในการจ ัดทำแผนงานและการบร ิหาร
งบประมาณของโรงเรียน เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ  มีหน้าที ่ว ิเคราะห์งบประมาณ            
การบริหารการเงิน และการควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนงานและนโยบายที่กำหนดไว้      
รวมถึงการจัดหาทรัพยากรเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน 
 4. ฝ ่ายบร ิหารงานบ ุคคล ม ีหน ้าท ี ่ ในการด ูแลและพัฒนาบ ุคลากรของโรงเร ียน  
เช่น การอบรม การประเมินผล และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรรวมถึงการจัดสรร
งานให้กับบุคลากรตามความเหมาะสม และดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร  
ในโรงเรียน 
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 5. ฝ่ายบริหารทั่วไป รับผิดชอบในการจัดการงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานทั่วไปภายใน
โรงเรียน เช่น การดูแลสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ การบริหาร
กิจกรรมพิเศษ และการรักษาความปลอดภัย ยังรวมถึงการดูแลกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับสังคม 
และชุมชน การจัดการประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมกิจกรรมที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของนักเรียน    
และครู 
 6. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) คณะกรรมการสถานศึกษา ทำหน้าที่ร่วมพิจารณา
และให้คำปรึกษาในการจัดการศึกษา รวมถึงการให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการพัฒนาโรงเร ียน   
2) สมาคมผู ้ปกครองและครู  มีบทบาทในการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผ ู ้ปกครอง             
และนักเร ียน เพื ่อให้เกิดการพัฒนานักเร ียนอย่างรอบด้าน  และ 3) คณะกรรมการบร ิหาร 
โรงเรียนนครขอนแก่นทำหน้าที่ในการวางแผนงานการบริหาร การประเมินผล และการกำหนด
นโยบายด้านการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน  คณะครูผู ้สอน                    
มีความเชี่ยวชาญในวิชาต่าง ๆ ที่ครอบคลุมทุกสาขา เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา และศิลปะ 
โรงเรียนยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักเรียนผ่านการฝึกอบรม          
และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  
 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่นถูกออกแบบมาให้ครอบคลุมการจัดการ     
ท ุ กด ้ าน โดย เน ้นความร ่ วมม ื อระหว ่ า งฝ ่ ายต ่ า งๆ เพ ื ่ อ ให ้ การจ ั ดการ เ ร ี ยนการสอน  
เป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ และตอบสนองต ่อความต ้องการของน ักเร ียนและช ุมชน  
ทั ้งนี ้โครงสร้างการบริหารที ่ช ัดเจนช่วยให้การดำเนินงานของโรงเร ียนเป็นไปอย่างราบรื่น  
และสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน  และมีความสำคัญ 
ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  พัฒนาการศึกษาของนักเรียน รวมถึงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรในโรงเรียน  
 หลักสูตรการเรียนการสอน โรงเรียนนครขอนแก่นจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยโรงเรียนได้พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการเน้นการเรียนรู้ที ่ทันสมัยผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และการเร ียนร ู ้แบบร ่วมม ือ (Collaborative Learning) เพ ื ่อให ้น ักเร ียน 
ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากขึ้น ในปัจจุบันจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา
โรงเร ียนนครขอนแก่นปีพุทธศักราช 2563 หลักสูตรที ่เป ิดสอนแบ่งเป็น หลักสูตรในระดับ               
ชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล และมีแผนการเรียนพิเศษส่งเสริมหลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยี(โรงเรียนนครขอนแก่น, 2563; โรงเรียนนครขอนแก่น, 2564)  
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 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน แบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายหลัก ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ     
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารทั ่วไป  ซึ ่งทำงานร่วมกัน         
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ก็ยังเผชิญกับปัญหาหลายประการที ่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน         
เช่น การขาดทรัพยากรที่เพียงพอในการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลง
ของนักเร ียนและช ุมชน  ความไม่เท ่าเท ียมในการเข ้าถ ึงโอกาสในการเร ียนร ู ้ท ี ่ม ีค ุณภาพ                   
และความจำเป็นในการพัฒนาเทคนิคการสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ     
ซึ ่งกำลังได้ร ับความนิยม การดำเนินงานตามหลักสูตรแกนกลางขั ้นพื ้นฐานที ่มีการปรับปรุง          
อย่างต่อเนื ่องในโรงเร ียนนครขอนแก่น เพื ่อสอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที ่ 21                   
มีความสำคัญในการฝึกทักษะของนักเรียน  
 จากการศ ึ กษาพบว ่ า  การบร ิหาร โดย ใช ้ช ุ มชนแห ่ งการ เ ร ี ยนร ู ้ ท า งว ิ ชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ชิงรุกนั้น ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนต่ำกว่าร้อยละ 70 ในหลายกลุ ่มสาระ 
การเรียนรู ้ ซึ ่งโรงเรียนนครขอนแก่นได้กำหนดเกณฑ์คุณภาพของผู ้ เร ียนในด้านผลสัมฤทธิ์  
ทางการ เร ี ยน ในแต ่ละรายว ิช า ไว ้ ท ี ่ ช ่ ว งคะแนน 70  คะแนนข ึ ้ น ไป หร ือร ้ อยละ 70  
ตรงกับระดับผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไปหรืออยู่ในคุณภาพระดับดี ตามรูปแบบการใช้ตัวเลขแสดง
ระดับผลการเรียน 8 ระดับ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) โดยในปีการศึกษา 
2562 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนระดับผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไปหรืออยู่ในคุณภาพ
ระดับดีคิดเป็นร้อยละ 61.21 และในปีการศึกษา 2563 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียน
ระดับผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไปหรืออยู่ในคุณภาพระดับดีคิดเป็นร้อยละ 65.39 ซึ่งสามารถแสดง
สารสนเทศผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา 2562 – 2563 ได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนนครขอนแก่นปีการศึกษา 2562 – 2563  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

จำนวนนักเรียน 
คะแนนร้อยละ

เฉลี่ย 
จำนวนนักเรียน 

คะแนนร้อยละ
เฉลี่ย 

ไทย 1,929 62.05 2,002 63.08 
คณิต 1,929 37.08 2,002 40.31 
วิทย์ 1,929 54.45 2,002 55.95 
สังคม 1,929 65.50 2,002 69.99 

สุขศึกษาฯ 1,929 81.05 2,002 85.16 
ศิลปะ 1,929 83.42 2,002 86.02 

การงาน 1,929 65.45 2,002 77.26 
อังกฤษ 1,929 40.68 2,002 45.35 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ  61.21  65.39 
 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู ้เช ิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ซึ ่งผู ้ว ิจ ัยได้นำเสนอเนื ้อหาเกี ่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น รวมทั้งได้นำเสนอเนื้อหางานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ ไว้ดังนี้ 

7.1 งานวิจัยในประเทศ 
ปองทิพย์  เทพอารีย์ (2556) ได้พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สำหรับครูประถมศึกษา ซึ่งเป็นงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า 1) ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา  
ในด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ พบว่า การพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน        
เป็นสำคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษามีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก    
ส่วนการทำงานเป็นทีม หลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษามีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบจากระดับมากเพิ่มไปอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาในด้านทั กษะ     
การเรียนรู้ของผู้เรียน 3 ทักษะ พบว่า ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ      
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สื่อและเทคโนโลยี หลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา
มีค ่าคะแนนสูงกว่าก ่อนการทดลองใช้ร ูปแบบจากระดับปานกลางเพิ ่มไปอยู ่ ในระดับมาก  
ส่วนทักษะชีวิตและอาชีพ หลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษา มีค่าคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก  
3) ผลการเรียนรู้ของผู ้เรียนในวิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนผล  
การเรียนรู้ของผู้เรียนวิชาคณิตศาสตร์หลังการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูประถมศึกษา   สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังนั้นประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาจึงเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

ชุลีพร  เกลี้ยงสง (2556) ได้ทำการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ
เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีจำนวน 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) การกำหนดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 2) การให้การสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) การประสานความร่วมมือ 
ของสมาช ิ ก  4) การต ิ ดต ่ อส ื ่ อ ส า รและการ ใช ้ เ ทค โน โลย ี ส า รสน เทศ ในการส ื ่ อสาร  
และ 5) ความร ับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระด ับ . 05  
(ค่า Sig. of F น้อยกว่า .05)โดยค่าสหสัมพันธ์พหุมีค่าเท่ากับ .825 และค่าสัมประสิทธิ์การกำหนด 
(R2)  มีค่าเท่ากับ 0.680 ซึ่งสามารถพยากรณ์ปัจจัยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ 68.00  
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ ± 10.608 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ 
การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า  มี 5 ด้านที ่ม ีอ ิทธ ิผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู้   
คือ การกำหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การให้การสนับสนุนการจ ัดการสถานศึกษา  
การประสานความร่วมมือของสมาชิก การติดต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 
ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา ซึ่งการกำหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกลยุทธ์  
ที่มีระดับความจำเป็นอันดับที่ 1 การให้การสนับสนุนการจัดการสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่มีระดับ
ความจำเป็นอันดับที่ 2 การประสานความร่วมมือของสมาชิกเป็นกลยุทธ์ที่มีระดับความจำเป็นอันดับ
ที่ 3 การติดต่อสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารเป็นกลยุทธ์ที่มีระดับความจำเป็น
อันดับที่ 4 ความรับผิดชอบของสมาชิก     ในสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่มีระดับความจำเป็นเป็นอันดับ
ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน โดยผู้ตอบแบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม (Focus Group) วิเคราะห์ผลและกำหนด 
กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การได้ 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การกำหนดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 2) กลยุทธ์การให้การสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธ์การประสานความร่วมมือ
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ของสมาช ิก 4) กลย ุทธ ์การต ิดต ่อส ื ่อสารและการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส ื ่อสาร  
และ 5) กลยุทธ์ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง    การเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ ่น จากการพิจารณาตรวจสอบความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความสอดคล้อง 
และการนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
9 ท่าน  รวมทั้งหมด จำนวน 17 ท่าน ได้มีความเห็นว่ากลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ ่น ประกอบด้วยกลยุทธ์ จำนวน 5 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การกำหนดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 2) กลยุทธ์การให้การสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธ์การประสานความร่วมมือ
ของสมาช ิก 4) กลย ุทธ ์การต ิดต ่อส ื ่อสารและการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส ื ่อสาร  
และ 5) กลยุทธ์ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม ถูกต้อง 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น   

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) วิจัยรูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในบริบทโรงเรียนไทย พบการเปลี่ยนผ่านจากระบบปดิสู่
ชุมชนการเรียนรู้ผ่านองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้านที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นเหตุเป็นผล ได้แก่ 1) ชุมชน
กัลยาณมิตรตามวิถีไทยสร้างความไว้วางใจ 2) ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพเกิดผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) 
วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมสร้างพลังวิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียนเกิดความเป็น
เจ้าของงาน 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างเจตจำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ และ 6) พ้ืนที่เรียนรู้แบบ
ร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริงสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้เพื่อการเปลี ่ยนแปลง การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลให้กลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 

มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557) ได้วิจัย เรื ่อง กลยุทธ์       
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต  
เบญจบูรพา กร ุงเทพมหานคร ผลการว ิจ ัย พบว ่า สภาพปัจจ ุบ ันและสภาพที ่พ ึงประสงค์  
ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต 
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นด้วยดัชนี PNI modified ได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียน      
การสอน และ 3) ด้านการวัดและประเมินผล โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล     
และด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน สำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน     
สู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ว ิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 



 
 

105 

กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีดำเนินการ 
29 ว ิธ ีดำเนินการ เช ่น ผู ้บร ิหารสนับสนุนให้เกิดการสื ่อสารสองทางระหว่างครู ผ ู ้ปกครอง             
และนักเร ียนด้วยช่องทางการสื ่อสารที ่สะดวกและมีประสิทธิภาพ สร้างทัศนคติที ่ด ีของครู                
ต่อการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือลดภาระงานและส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
หรือศึกษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนในการออกแบบเรื่องที่จะเรียน วางแผนการจัดการเรียนรู้  
ด้วยตนเองตามความต้องการและศักยภาพ 

นิตยา เทพอรุณรัตน์ (2557) ได้วิจัยเรื ่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดปัจจุบัน        
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ รูปแบบกำกวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดและรูปแบบที่มีระดับ
การปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ รูปแบบการมีส่วนร่วม รูปแบบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
ในการปฏิบัติงานสูงสุด คือ รูปแบบเพื ่อนร่วมงาน เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบ                
8 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ 
(1) ระดับในการกำหนดเป้าประสงค์โดยผู้รับผิดชอบแต่ละงาน (2) กระบวนการกำหนดเป้าประสงค์ที่
ผู้บริหารใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์/วัตถุประสงค์โดยใช้ข้อตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย (3) ความสัมพันธ์
ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจโดยผู้บริหารใช้เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน (4) กระบวนการตัดสินใจ
ดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์โดยได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกส่วนใหญ่ (5) โครงสร้างที่
กำหนดสายการบังคับบัญชาแบบแนวขวางหรือแนวนอน (6) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโดย
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก (7) แบบของการนำที่
ผู้บริหารแสวงหาฉันทามติ และ (8) รูปแบบภาวะผู ้นำของผู ้บริหารแบบผู้นำการเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหาร เป็นแบบผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่วนการบริหารด้วยระบบ
คุณภาพ TQA ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด 3 ด้าน คือ (1) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
ที ่เน้นความผูกพันของบุคลากร (2) ด้านการมุ ่งเน้นการปฏิบัติการที ่เน้นกระบวนการทำงาน  
และ (3) ด้านการนำองค์การโดยผู ้นำระดับสูง 2) รูปแบบที ่มีระดับการปฏิบัติปัจจุบันสูงสุด 
ของโรงเรียนคุณภาพพิเศษ คือ รูปแบบกำกวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด รูปแบบที่มีระดับการ
ปฏิบัติที ่พึงประสงค์สูงสุด คือ รูปแบบเพื ่อนร่วมงานและรูปแบบเน้นวัฒนธรรมมีการปฏิบัติ  
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด  
คือรูปแบบเพื่อนร่วมงาน และ 3) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย 
คือ “รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่เน้นเพื่อนร่วมงาน” จุดเน้นของรูปแบบเน้นบูรณาการ
ระหว่างการบริหารแบบเพื่อนร่วมงานและการบริหารแบบเน้นวัฒนธรรม ลักษณะสำคัญของรูปแบบ 
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มีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ 8 ด้าน และการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TQA ที่เน้นบุคลากร 
การปฏิบัติการ และการนำองค์กร 

ฐาปณัฐ อ ุดมศร ี (2558) ได ้ทำการว ิจ ัย เร ื ่อง ร ูปแบบการบร ิหารโรงเร ียน            
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ผลการวิจัยสรุป
องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าประสงค์ 2) การแลกเปลี ่ยน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และเป้าหมาย 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ 4) การสนับสนุนปัจจัย
แวดล้อม 5) โครงสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ 6) การเชื ่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 7) แบบของผู ้นำ  
และ 8) แบบของภาวะผู้นำที่เก่ียวข้อง 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยดำเนินการวิจัย 4 ระยะ คือ 1) 
ศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และสำรวจความ
คิดเห็นของผู้บริหาร 2) สร้างและตรวจสอบกระบวนการและองค์ประกอบของเครือข่าย 3) ทดลองใช้
รูปแบบในสถานการณ์จริง 2 โรงเรียน และ 4) ประเมินการใช้รูปแบบ  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ตระหนักถึง
ความจำเป็น 2) ประสานหน่วยงาน/องค์กร 3) สร้างพันธสัญญาร่วม 4) บริหารจัดการเครือข่าย 5) 
พัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  องค์ประกอบของเครือข่ายความ
ร่วมมือประกอบด้วย 1) กิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีพัฒนาสมาชิก 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ 5) คุณลักษณะ
ที่ดีของผู้นำ และ 6) การปฏิบัติงานและการสะท้อนผล การทดลองใช้รูปแบบพบว่า กลุ่มเครือข่าย
ประกอบด้วยผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน สถาบันศาสนา สถาบันอุดมศึกษา ศิษย์เก่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โรงพยาบาลชุมชน สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีการวิเคราะห์
บริบท กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และแผนพัฒนาร่วมกัน ผลการประเมินพบว่าส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน และส่งผลกระทบต่อนักเรียนสูงกว่าปีที่ผ่านมา 

สมุทร สมปอง (2558) ได้วิจัยพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบ 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ร่วมกับโรงเรียนพื้นที่วิจัย
ประชุมปฏิบัติการสร้างรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 
สรุปผลการพัฒนา ดังนี้ รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยที่เป็นองค์ประกอบร่วมของทั้ง 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก คือ 1) การเตรียมองค์กรเพื่อการเรียนรู้ มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การเตรียม
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และ 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 2) การสร้าง
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ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 2) เพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการ PLC 3) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน มี 3 
องค์ประกอบย่อย คือ 1) การเรียนรู ้ร่วมกันของครูเป็นกลุ ่ม 2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้  และ  
3) AAR (After Action Review) : แลกเปลี ่ยนความสำเร ็จในโรงเร ียน และ 4) ผลที ่คาดหวัง  
มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ความรู้ความเข้าใจการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู 2) นวัตกรรม 
การสอนของครู 3) ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และ 4) มีความเป็นกัลยาณมิตรในโรงเรียน 

สมพร ญาณสูตร  (2558) ได ้ทำการว ิจ ัย เร ื ่อง องค์ประกอบการเป็นช ุมชน           
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตภาคใต้ฝั่งตะวันออก พบว่า องค์ประกอบ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนขยายโอกาสการศึกษาในเขตภาคใต้ฝั ่งตะวันออก 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ 90 ตัวบ่งชี้ เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ พบว่า สามารถ     
จ ัดได ้ ใหม ่ เป ็น 11 องค ์ประกอบ 85 ต ัวบ ่งช ี ้  อธ ิบายความแปรปรวนได ้  ร ้อยละ 67.08                    
เรียงตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ตามลำดับ คือ 1) การแบ่งปันอำนาจ มี 8 ตัวบ่งชี้    
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมี 7 ตัวบ่งชี้ 3) การส่งเสริมภาวะผู้นำ มี 8 ตัวบ่งชี้ 4) ค่านิยม 
และวิสัยทัศน์เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมี 9 ตัวบ่งชี้ 5) ค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการทำงานร่วมกัน       
ของบุคลากรมี 10 ตัวบ่งชี้ 6) การเรียนรู้ร่วมกันมี 10 ตัวบ่งชี้ 7) การประยุกต์ความรู้เพื่อประโยชน์
ของผู้เรียนมี 4 ตัวบ่งชี้ 8) โครงสร้างทางกายภาพที่สนับสนุนมี 8 ตัวบ่งชี้  9) โครงสร้างทางทรัพยากร
บุคคลมี 9 ตัวบ่งชี้ 10) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกันมี 5 ตัวบ่งชี้ และ 11) การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ มี 7 ตัวบ่งชี้ จากการนำตัวบ่งชี้ที ่ค้นพบไปทดสอบกับกลุ่มผู้รู้ชัดปรากฏว่า มีนัยสำคัญ      
ทางสถิติทุกตัวบ่งชี้ซึ่งสามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 85 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริง 

อนุสรา ส ุวรรณวงศ์  (2558) ได ้ดำเน ินการว ิจ ัย เร ื ่อง กลย ุทธ ์การบร ิหาร               
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกซน พบว่า กลยุทธ์การบริหาร
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชน (สำหรับโรงเรียนทุกขนาด) 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง ดังนี้  กลยุทธ์หลัก 1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา  
2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับที่ปรึกษาโรงเรียน และ 3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย กลยุทธ์หลัก 2 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเน้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการทำงานเน้นทีม และ 2) จัดสรรทรัพยากร     
แห่ง การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์หลัก 3 สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างวัฒนธรรมการทำงานเน้นทีม 2) สร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เกื้อหนุน 3) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  กลยุทธ์หลัก 4 จัดการความรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง 2) จัดระบบชี้แนะทางวิชาชีพ        
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3) จัดการเรียนรู้ผ่านบทเรียนทางวิชาชีพ และ 4) สนับสนุนการทำวิจัยอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์หลัก       
5 กระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เสริมพลังอำนาจครู        
2) มอบอิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ปรับเปลี่ยนบทบาทครู และ 4) พัฒนาภาวะผู้นำร่วม 

นิชาภัทร วิลเลี ่ยมส์ (2559) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาการนิเทศภายใน         
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ผลการว ิจ ัยสร ุปข ั ้นตอนกระบวนการน ิ เทศภายใน 
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 1) การวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ 
กำหนดเป้าหมายที ่ช ัดเจน ทำให้มีความเป็นกัลยาณมิตรและทุกคนมีความสุขในการทำงาน                                
2) การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติระหว่างครูด้วยกัน การทำงานเป็นทีมเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
และ 3) มีการสะท้อนผลที่ได้รับร่วมกัน 

สุธิภรณ์ ขนอม (2559) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพ ื ่อพ ัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของคร ูในสถานศึกษาระด ับประถมศึกษา               
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลวิจัยปรากฏว่า 
1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาความสามารถ  
ในการสอนภาษาไทยของครูระดับประถมศึกษามี 2 องค์ประกอบหลัก คือ (1) แนวคิดและหลักการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน        
ความร่วมมือของทีมที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ การแบ่งปันวิธีปฏิบัติ 
ความมุ่งมั่นในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และเงื ่อนไขการสนับสนุนและการสร้างความสัมพันธ์  
และ (2) กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน       
ขั้นดำเนินการ ขั้นตรวจสอบ และข้ันปรับปรุงแก้ไข 2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูสร้างขึ้นภายใต้ 2 องค์ประกอบหลักดังกล่าว  
ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และ 3) พฤติกรรมความสามารถในการสอนภาษาไทยของครู 3 ด้าน     
ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถในการสอนภาษาไทย ด้านกลวิธีการสอน และด้านการบริหารจัดการ
ชั ้นเร ียนมีพัฒนาการสูงขึ ้น ครูม ีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมากที ่ส ุด และนักเร ียน  
มีความพึงพอใจต่อการสอนของครูในระดับมาก 

เอกพล อยู่ภักดี และวัลลภา อารีรัตน์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร     
ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับ    
มากทุกด้าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.01 ทุกด้าน ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวทำนายที่ส่งผล 
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ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน โดยปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ปัจจัย          
ที ่ร ่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพของครูในโรงเร ียน ได้แก่ 1) ภาวะผู ้นำ  
2) ระบบขององค์การ 3) โครงสร้างขององค์การ และ 4) การบริหารจัดการ ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยร่วมกัน
พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.2 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2560) ได้วิจัยเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวทาง
การนำมาใช้ในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community (PLC) คือ วิธีการในการพัฒนาครู โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการทำงานเพื ่อพัฒนาการเรียนรู้  
ของผ ู ้ เ ร ี ย น  Professional Learning Community (PLC) ม ี ล ั กษณะส ำ ค ั ญ  4  ป ร ะก า ร  
คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู ่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะ  
และความศรัทธาในการทำงาน 3) เป็นชุมชนที่เอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทาง
วิชาการ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การนำ Professional 
Learning Community (PLC) มาใช้ในสถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั ้นตอนสำคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน และขั้นกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ  
เป็นขั้นตอนที่กลุ่มทำกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิก
แต่ละคนนำผลการปฏิบัต ิมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที ่ต ั ้งไว้ โดยปกตินิยม  
ใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผล 
เป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู
ผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา
เป็นหลักการนำ Professional Learning Community (PLC) มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จหรือไม่
ข ึ ้นกับเง ื ่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู ้นำที ่สนับสนุนและแบ่งปันการเรียนรู ้ร ่วมกัน  
และการประย ุกต ์ ใช ้ความร ู ้  ค ่าน ิยมร ่วมและว ิส ัยท ัศน ์ร ่วมของสมาช ิก เง ื ่อนไขท ี ่ช ่วย  
ผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ 

นริศ  ภูอาราม (2560) ทำการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาระบบการจัดการเร ียนรู้  
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย
พบว ่า องค์ประกอบของระบบการจ ัดการเร ียนรู้ โดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
สำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  ด้านปัจจัยนำเข้า  ประกอบด้วย หลักสูตร ครู 
ผู ้บริหาร นักเรียน ทรัพยากรและเครือข่าย ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้  
ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียน การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  การกำหนดเนื้อหา การกำหนดวิธีสอน 
การกำหนดสื่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้   และการประเมินผล ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 
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น ักเร ียน และคร ู  ด ้ านข ้อม ูลป ้อนกล ับ ประกอบด ้วย การรายงานและข ้อเสนอแนะ  
และการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผลการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 1) นักเรียน  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 2) นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยผลการประเมินอยู ่ในระดับดีขึ ้นไปทุกคน 3) ครูมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดและ 4) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวมมากท่ีสุด 

บุญชอบ จันทาพูน (2561) ทำการวิจ ัยเร ื ่อง กลยุทธ์การเสริมสร้างช ุมชน             
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ต้นยาง  จังหวัดเชียงราย สรุปกลยุทธ์ 
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 กลยุทธ์หลัก และ 15 กลยุทธ์รอง ดังนี้ กลยุทธ์หลัก
ที่ 1 กลยุทธ์การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ กลยุทธ์รอง คือ เพิ่มอำนาจความรับผิดชอบใหค้รู 
พัฒนาภาวะผู้นำสำหรับครู  และส่งเสริมให้ครูค้นพบ ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติ กลยุทธ์หลัก 
ที่ 2 กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์รอง คือ สร้ างบรรยากาศส่งเสริม    
การแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม พัฒนาสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาที ่มุ ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งกัลยาณมิตร กลยุทธ์หลักที ่ 3 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์รอง คือ พัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย พัฒนาครูด้วยการชี้แนะ  
และกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัต ิงาน ส่งเสริมสนับสนุนครูทำวิจ ัยบนฐานการปฏิบัติงาน  
นำสู ่การปฏิบัติ กลยุทธ์หลักที ่ 4 กลยุทธ์การบริหารที ่ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ กลยุทธ์รอง คือ จัดโครงสร้างและระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ  จัดทรัพยากร   ที่เอื้ออำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู กลยุทธ์หลักที่ 5 กลยุทธ์  
การแสวงหาการสน ับสน ุนจากเครื อข ่ายช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ กลย ุทธ ์รอง  
ค ือ สร ้างเคร ือข ่ ายความร ่วมม ือก ับผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย สร ้างเคร ือข ่ ายความร ่วมมือ  
กับสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาครูด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง 

ปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ได้วิจัยเรื ่อง การเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา           
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ชุมชนกัลยาณมิตร
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อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ภาวะผู้นำร่วม การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ ตามลำดับ ส่วนทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Covert & Vickers (2002) ได้วิจัยเรื่อง ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9000: 2000  

กับผู้บริหารระดับสูงขององค์กรผลการวิจัยพบว่าการจัดการในระดับสูงมักมีคำถามเกี่ยวกับมูลค่า     
ของระบบการบริหารคุณภาพ (quality management system) ในด้านต้นทุนการบำรุงรักษา     
เพ่ือนำมาสู่การพัฒนาการดำเนินงานของบริษัท การบริหารคุณภาพอาจแยกออกจากการบริหารธุรกิจ
สำหรับมาตรฐาน ISO 9000: 2000 ได้ร ับการออกแบบแก้ไขเพื ่อเพิ ่มเติมอีกหลายประเด็น 
รวมทั้งการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการเครื่องมือที่ใช้ในการวัดการปฏิบัติงานและการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องการบริหารเชิงธุรกิจสามารถทบทวนวิสัยทัศน์เปลี่ยนกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจจากแนวคิดแบบ 
Clauses-Based approach ไปส ู ่แนวค ิดแบบย ึดกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งาน (Process–Based 
approach) จากคำจำกัดความของกระบวนการเป็นโอกาสให้ว ิธ ีการวัดกระบวนการทำงาน  
สามารถผสมผสานเข้ากับระบบการปฏิบัติงานทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นการยอมรับ
ระบบการบริหารคุณภาพซึ่งทำให้การบริหารในระดับสูงมีความสัมพันธ์กับเครื่องมือและการบริหาร  
เชิงกระบวนการ 
                     Rampa (2005) ได้วิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพโดยรวม
(TQM) และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน (แอฟริกาใต้) ผลการวิจัยพบว่าได้ข้อสรุปรูปแบบบูรณาการ
ของ TQM ในการปร ับต ั วของโรง เร ี ยนด ้ วยบร ิบท ( context)  ความต ้องการ  (needs)  
จุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weakness) ผลลัพธ์ของโครงการงานวิจัยจะให้องค์ความรู้ใหม่                
ในการพัฒนาแบบบูรณาการในแอฟริกาใต้ 

Gail & Viola (2010) ไดว้ิจัยเรื่อง องค์ประกอบสำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยั่งยืน (Identifying Elements Critical for Functional and Sustainable 
Professional Learning Communities) พบว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความร่วมมือและการเรียนรู ้ของครู 2) การสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 3) การจัดการความรู้และการแนะนำ 4) ความรับผิดในการจัดการเรียนการสอน 
และ 5) การสร้างความยั่งยืนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจากการวิจัยครั้งนี้ได้มีการสร้าง
และยืนยันว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน ดังนี้  1) พัฒนาความรู้ 
หลักการ แนวคิดและรูปแบบในการสร้างองค์ความรู้ และการประเมินความรู้  2) เข้าใจความคิด 
และวิธ ีการเร ียนรู ้ของนักเร ียน  3) ใช ้มาตรฐานและวิธ ีการวิจ ัยในการจัดการเร ียนการสอน  
4) มีการวิจารณ์เพื่อปรับเปลี่ยนหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ตอบสนองต่อความต้องการในการเรียน  
การสอน 
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  Dan (2012) ได้ศ ึกษาผลกระทบจากการสร้างชุมชนการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ              
ที่มีต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนในเขตมิตเวสต์ ผลการศึกษา  
พบว่า โรงเรียนแต่ละแห่งมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรูปแบบที่แตกต่างกันและค้นพบ  
ถึงข้อดีและข้อเสียจากการดำเนินงานดังกล่าว อย่างไรก็ตามโรงเรียนและครูให้ความสำคัญ  
กับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดจากการสื่อสาร ความร่วมมือที่ดี  
มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่วมกัน ทำให้ครูได้รับคำแนะนำและแนวทางที ่ดีในการนำปฏิบัติงาน  
และทำให้นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและมีผลการเรียนที่ดีขึ้น 
                      Sylvia (2014) วิจัยเรื ่อง การดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ( Implementing Effective Professional Learning Communities) พบว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นชุมชนที่ส่งเสริมความร่วมมือด้านการเรียนรู้ของครูแบบมืออาชีพ             
การทำงานเป็นทีมในการจัดการเรียนรู้ถูกละเลยหรือถูกมองข้ามความสำคัญของมันไปการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพให้พิจารณาจากผลการเรียนรู้ที่มีต่อนักเรียน โดยนำข้อมูลเชิงลึก
ที ่ได้จากการประชุมแลกเปลี ่ยนกันเพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนกระบวนการ  
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) จัดโครงสร้าง      
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนสำหรับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  2) เน้นความท้าทาย       
ในการจัดการเรียนการสอน 3) ให้การสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียนในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4) ส่งเสริมบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ 5) ติดตามการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพและให้ข้อเสนอแนะเชิงโครงสร้าง 6) เสริมแรงของครูทุกระดับเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
และความเป็นมืออาชีพ 

Sharyn & Brian (2015) วิจัยเรื่อง วัฒนธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เ พ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พข อ งค ร ู แ ล ะก า รส น ั บ สน ุ น ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  
( The Culture of Professional Learning Communities and Connections to Improve 
Teacher Efficacy and Support Student Learning) พบว่า การกำหนดนโยบายและการสนับสนุน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพมีผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ในโรงเรียน  
การดำเนินการที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพของ PLC ต้องใช้ความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ 
โดยครูและผู้บริหาร เพื่อให้การปฏิรูปครั้งนี้เป็นจริง ครูต้องเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
กระตือรือร้น และอาจต้องใช้เวลาหลายปีในการดูผลลัพธ์ แต่ผลที ่ได้จะเป็นประโยชน์สำหรับ  
ทั้งนักเรียนและครู ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกันของครูและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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                        Somparach (2016) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที ่มีผล                
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทยอยู ่ในระดับมาก         
โดยพบว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือ ระบุว่ามีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดในขณะที่ปัจจัยด้านการพัฒนา
วิชาชีพครูพบว่าคะแนนเฉลี ่ยมีค่าต่ำสุด ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่ามี 4 ตัวบ่งชี้ที ่มีนัยสำคัญ         
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย คือ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร (X8) การพัฒนาครูและเจ้าหน้าที่ (X6) การจัดการกระบวนการ (X2)     
และการให ้ความสำค ัญก ับน ักเร ียนและผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย ( X7) ซ ึ ่ งประสบความสำเร็จ                       
มีความแปรปรวนร้อยละ 65.60 ของประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมาตรฐานของไทยระดับโลก        
ที่ระดับนัยสำคัญ 0.01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0.81 การศึกษาครั้งนี ้เป็นการเสนอแนะ 
ถึงปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย  

Salleh (2017) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (A Research Agenda for Professional 
Learning Communities: Moving Forward) เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร ย กร ะด ั บ ว ิ ช า ช ี พ ค รู                       
มีความน่าสนใจในระบบการศึกษาในแง่ของการปรับปรุงกระบวนการและผลการดำเนินงาน         
ของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายหลักในการดำเนินการคือการเพิ่มขีดความสามารถของแต่ละบุคคล      
และการมีส่วนร่วมของครูเพ่ือสนับสนุนความสามารถในการเรียนการสอนของโรงเรียน 
                     สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทาง  
ในการดำเนินงานร่วมกันของครู โดยมีลักษณะสำคัญคือ เป็นพื้นที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วย 
การเร ียนร ู ้ ผ ่ านการลงม ือทำ (Learning by doing)  ท ี ่ สามารถทำให ้คร ู เก ิดการเร ี ยนรู้  
ผ่านประสบการณ์ตรง ที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเข้าใจชั้นเรียน 
เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่สำคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อนร่วมงาน ดังนั้น ห้องเรียน
ของนักเรียนก็คือห้องเรียนของครูเช่นเดียวกัน ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลก
ศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู ้ที ่ครูได้ร ับจากการอบรมนอกชั ้นเรียนในวันนี ้อาจไม่สามารถ  
ใช้กับเด็กในบริบทของพ้ืนที่ตนเองหรืออาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น
ในห้องเรียน คือ สิ่งที่ครูสอนกับความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลก และความเปลี่ยนแปลง  
ของนักเรียนในยุคใหม่สวนทางกัน จึงเป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่าวิชาชีพครูต้องร่วมมือ 
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงนี้ สภาพห้องเรียนจริงในศตวรรษที่ 21 ต้องไม่ใช่เพียงห้องเรียนที่เต็มไป
ด้วยเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ล้าสมัยแต่เต็มไปด้วยความชำนาญทางวิชาชีพครูและการปรับตัวอย่าง 
มีวิสัยทัศน์ในการทำงานทางวิชาชีพที่มุ ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับการบริหาร 
พบว่าผู ้บริหารและครูให้ความสำคัญกับกระบวนการบริหารจัดการในแต่ละด้านของรูปแบบ 
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การบริหารจัดการระบบคุณภาพไม่ครบถ้วน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญที่จะศึกษารูปแบบ 
การบร ิหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น เพ่ือผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
8. กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องรูปแบบ 
การบร ิหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น เพ่ือนำสู่การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนนครขอนแก่นวัดขอนแก่น 
1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3) เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
(1) บทบาทของผู้บริหาร (2) บทบาท
ของครูผู้สอน (3) แนวทางการ
ดำเนินงานตามชุมชนแห่งการเรยีนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบด้วย 
- ภาวะผู้นำ 
- เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
- ชุมชนกัลยาณมติร  
- การทำงานเป็นทีม  
- การมีวิสัยทัศน์ร่วม  
- โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
(4) เงื่อนไขความสำเรจ็  
4) กระบวนการของรูปแบบ  
5) การประเมินผลของรูปแบบ  

1. สภาพปัญหา 
และความต้องการเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรยีนนครขอนแก่น
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
1) ด้านการบริหารวิชาการ 
2) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
3) ด้านการบริหารบุคคล 
4) ด้านการบริหารแผนงาน 
และงบประมาณ 
 

 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 
ด้านคร ู
1. ผลการประเมินรแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ผลการประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ด้านนักเรียน 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ด้านชุมชน 
1. การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
 

การศึกษาวิเคราะห์ ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม  

การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ  1) ศึกษาสภาพปัญหา 
และความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น 2) สร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 3) นำรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ไปใช้ และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัย 
และพัฒนา (Research and Development : R & D) มี 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน    
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

ระยะที ่ 2 การสร้างร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ           
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

ระยะที ่  3 การนำร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้  

ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ       
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

ผู้วิจัยได้กำหนดเป็นกรอบขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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ขั้นตอนการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา 
และความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบและองค์ประกอบของการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัญหาเกีย่วกบัการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความตอ้งการเกี่ยวกบัการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้    
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

วิธีดำเนินการ ผลที่ได้ 

1. กรอบแนวคิดของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. สภาพปัญหาเกีย่วกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
3. ความต้องการเกีย่วกบัการบรหิารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบรหิาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น 

 

ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ขั ้นตอนที ่ 5  ประเมินรูปแบบและคู ่มือการใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน        
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น
  

 

1. รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
2. คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก          
โรงเรียนนครขอนแก่น 

 

ระยะที่ 3 การนำรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ 

ขั้นตอนที่ 6  ประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
ขั้นตอนที่ 7 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 
ขั้นตอนที่ 8 ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น 
 

1. ผลจากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
2. ผลจากการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
3. ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 
4. ผลการสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
 

ภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

 

ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น 
 

ขั้นตอนที่ 9 ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

 
 

1. รูปแบบการบรหิารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
จากการดำเนินการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 
ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน           

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ระยะที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้

เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ไปใช้ 
ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
1. การดำเนินการระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี ่ยวกับการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก  โรงเร ียน 
นครขอนแก่น 

ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบและองค์ประกอบของการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

1. ขั ้นตอนการดำเนินการ: การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิด 
และงานวิจัย (Document Analysis) ที่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบและองค์ประกอบ 
ของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย:  แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล: การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบ

และองค์ประกอบของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

2) สร้างแบบบันทึกการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย 
3) นำแบบบันทึกการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จำนวน 5 คน พบว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแบบบันทึกการศึกษาเอกสาร 
ตำรา งานวิจัยคิดเป็นร้อยละ 100 

5 . ผลลัพธ ์จากการดำเน ินการ : ข้อมูลพื ้นฐานสำหรับใช ้ เป ็นกรอบแนวคิด 
ของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
  1. ขั้นตอนการดำเนินการ: 

1) ศึกษาการสร้างเครื่องมือและออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2) สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยให้ครอบคลุมองค์ประกอบการบริหารชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
3) หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
4) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  
5) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: 
1) ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2563 จำนวน 102 คน 
2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2563 จำนวน 81 คน 

ซึ่งการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่มอร์แกน Krejcie and Morgan (1970) โดยผู้วิจัย    
ทำการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 

2.1) ข ั ้นตอนที ่  1 การแบ ่งช ั ้นภ ูม ิของคร ูตามกล ุ ่มสาระการเร ียนรู้                 
โดยใช้สัดส่วนเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 3.1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 5 4 

ภาษาไทย 14 11 

คณิตศาสตร์ 12 9 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 22 19 

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 16 13 

สุขศึกษาและพลศึกษา 5 4 

ศิลปะ 7 5 

การงานอาชีพ 4 3 

ภาษาต่างประเทศ 12 9 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5 4 

รวม 102 81 
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    2.2) ขั ้นตอนที่ 2 ผู ้ว ิจัยทำการสุ ่มอย่างง่ายให้ได้จำนวนกลุ ่มตัวอย่าง          
ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง สภาพปัญหาเกี่ยวกับ
การบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบสอบถามมีล ักษณะข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list)         
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

     ตอนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที ่  2  สภาพปัญหาเกี ่ยวกับการบริหารของโรงเร ียนนครขอนแก่น           

เป็นข้อคำถาม 4 ด้าน จำนวน 35 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 

5 หมายถึง สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับมากท่ีสุด    
4 หมายถึง สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับมาก 
3 หมายถึง สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับปานกลาง    
2 หมายถึง สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 
1) ศึกษาการสร้างเครื่องมือและออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2) สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยให้ครอบคลุมองค์ประกอบการบริหารชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยสร้างข้อคำถาม         
จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้         
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   

3) หาความตรงเช ิงเน ื ้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยเสนอ          
ต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จำนวน 5 คน หาค่าความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นรายข้อ พิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่าแบบสอบถามมีจำนวน 35 ข้อ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา IOC ซึ่งอยู่ระหว่าง 
0.80 – 1.00  ถือว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้อง 

4) หาค่าความเช ื ่อม ั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั ้งฉบ ับ  โดยการหา                
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) โดยการนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช ้ก ับกล ุ ่มต ัวอย ่างของโรงเร ียนชนบทศึกษาท ี ่ม ีบร ิบทใกล ้เค ียง  
กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ชุด พบว่า ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามสภาพปัญหา



120 
 

เกี ่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่นได้ค่าความเชื ่อมั ่น  (Reliability) เท่ากับ 0.995  
แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามมีความเชื่อม่ันอยู่ในระดับสูงสามารถนำไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  

5) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วจิัยนำแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น ฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
จำนวน 81 คน ที่เป็นครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2563 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล:  
1) วิเคราะห์ข ้อม ูลหาค่าดัชน ีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IOC  

(Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ ที่ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

2) วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่นำไปใช้ 
กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

3) วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัญหาเกี่ยวกับ
การบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู ้ว ิจัยนำค่าเฉลี ่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด 
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 

7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย:  
1) สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือการวิจัย  ได้แก่ การหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

IOC = 
∑𝑅

N
 

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
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2) สถิติพ้ืนฐาน ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี้ 

2.1) ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของข้อมูลสามารถคำนวณได้จากสูตร  

�̅� =
∑𝑥

𝑛
 

    เมื่อ  �̅� แทน  ค่าเฉลี่ย 

      ∑𝑥 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

      𝑛 แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 
2.2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นการวัดการกระจาย

ที่นิยมใช้กันมาก เขียนแทนด้วย S.D.  

𝑆 =
𝑛√∑𝑥2 − (∑𝑥)

2

𝑛(𝑛 − 1)
 

    เมื่อ 𝑆2 แทน  ความแปรปรวน 

     𝑆 แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     𝑥 แทน  ความถ่ีของคะแนนคูณคะแนนแต่ละตัว 

     𝑛 แทน  จำนวนคะแนน 

     ∑𝑥 แทน  จำนวนผลรวม 

     ∑𝑥2 แทน  ผลรวมค่าความถี่ของคะแนนคูณคะแนน 
              แต่ละตัวแล้วนำมายกกำลังสอง 

3) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี้ 
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      เมื่อ    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
        k  แทน จำนวนข้อของเครื่องมือ 
       

2
iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

          2
tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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                   8. ผลลัพธ์จากการดำเนินการ: สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงาน 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

1. ขั้นตอนการดำเนินการ:  
1) สัมภาษณ์ความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู้            

ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น
และผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา 

2) วิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น  เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการยกร่าง
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่นต่อไป 

2. กลุ ่มผู ้ให ้ข ้อมูลหลัก (Key Informants):  ครูและผู ้ม ีส ่วนได้เส ียในการจัด
การศึกษา โรงเรียนนครขอนแก่น โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน  
10 คน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

กลุ่มที่ 1 ครูผู้สอนจำนวน 5 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) เป็นครูผู้สอน       
ที ่ดำรงตำแหน่งหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้และมีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี              
และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ  

กลุ่มท่ี 2 ผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก
ดังนี้ 1) เคยดำรงตำแหน่งผู้บริหารหรือครูและมีความรู้เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ไม่ต ่ำกว่า 5 ปี 2) มีผลงานที ่เก ี ่ยวข้องกับการจัดการเร ียนการสอนเช ิงร ุกเป็นที ่ประจ ักษ์                 
และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษาเพื่อเสนอแนะแนวทางอันเป็นประโยชน์ไปใช้ในการยกร่าง         
รูปแบบในระยะต่อไป 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่อง ความต้องการเกี่ยวกับ
การบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น ซึ่งเป็นแบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

           ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
       ตอนที ่  2 ความต้องการเก ี ่ยวกับการบร ิหารของโรงเร ียนนครขอนแก่น  

ประกอบด้วยข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 4 ประเด็น ได้แก่ 
  ประเด็นที่ 1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการบริหารงานวิชาการ     

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 
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  ประเด็นที ่ 2 ท่านคิดว ่าโรงเร ียนควรมีแนวทางการบริหารแผนงาน         
และงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 

  ประเด็นที ่ 3 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการบริหารงานบุคคล        
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 

  ประเด็นที ่ 4 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการบริหารงานทั ่วไป       
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 
       ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
     1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารชุมชน           

แห่งการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
     2) สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื ่อง ความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร         

ของโรงเรียนนครขอนแก่น แบบมีโครงสร้าง  
     3) นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวิจัย จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นชุดเดียวกันกับแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบประเด็นว่าครอบคลุม
หรือไม่ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

     4) หาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์ หาค่า 
ความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด ( Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นรายข้อ 
พิจารณาเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบสัมภาษณ์ จำนวน 4 ข้อ ได้ค่า IOC 
ทุกข้อ อยู่ที่ 1.00 ถือว่ามีความสอดคล้อง 

     5) นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว
นำไปสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่อง ความต้องการ
เกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น ฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 10 
คน ทีเ่ป็นครูผู้สอนจำนวน 5 คน และผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา จำนวน 5 คน 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล:  
    1) ว ิเคราะห์ข ้อม ูลค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  

(Index of Item-Objective Congruence) ของแบบสัมภาษณ์เป็นรายข้อ 
     2) วิเคราะห์ความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น  

โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และนำมาสรุป
เป็นตัวแปรที่ศึกษา 
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7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย: สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

IOC = 
∑𝑅

N
 

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

8. ผลลัพธ์จากการดำเนินการ : ความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก  โรงเร ียนนครขอนแก่น  
เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 
 
2. การดำเนินการระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

ขั ้นตอนที ่ 4 การสร้างร ูปแบบและคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นโดยการจัด
สนทนากลุ่ม 

1. ขั้นตอนการดำเนินการ: 
1) นำกรอบแนวคิดที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างเป็นรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ   

การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียน       
นครขอนแก่น 

2) จัดสนทนากลุ่ม (Fogus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
เพื่อร่วมกันจัดทำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

2. กลุ ่มผู ้ให ้ข ้อมูลหลัก (Key Informants): กลุ ่มผู้ให ้ข ้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 9 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

กลุ ่มที ่ 1 ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คนโดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้           
1) มีความรู้เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกและมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง     
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 3) มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนเชิงรุกเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษา  

กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอน จำนวน 3 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) มีความรู้เข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกและมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 5 ปี            
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2) มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 3) มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษา 

กลุ่มที่ 3 ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) มีความรู้
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกและมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
2) มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 3) มีผลงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษา 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย:  
1) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
2) ยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม    

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
3) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
1) ศ ึกษาเอกสาร งานว ิจ ัย แนวค ิดของร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชน                

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
2) สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
3) นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ

วิจัย จำนวน 5 คน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแบบบันทึกการสนทนากลุ่มคิดเป็นร้อยละ 100 
5. ผลลัพธ์จากการดำเนินการ:  
1) ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ  เพื ่อส ่งเสริม            

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
2) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ขั ้นตอนที่ 5 การประเมินรูปแบบและคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน    

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
1. ขั้นตอนการดำเนินการ:  
1) ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่ม 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

2) ปรับปรุงพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
ก่อนนำรูปแบบไปใช้จริง  
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2. กลุ ่มผู ้ให ้ข ้อมูลหลัก (Key Informants) : กลุ่มผู้ ให ้ข ้อมูลเป็นผู ้ เช ี ่ยวชาญ  
จำนวน 5 คน ใช ้ว ิ ธ ีการเล ื อกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ได ้แก ่  น ักว ิชาการ 
ในสถาบันการศึกษา ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) เป็นผู้มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหาร
การศึกษาไม่น ้อยกว่า 5 ปี 2) มีว ุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก 3) มีผลงานที ่เก ี ่ยวข้อง 
กับการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกเป็นที่ประจักษ์และยอมรับในวงการการศึกษา 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย:  
1) แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ซึ่งเป็นแบบประเมินในลักษณะตรวจสอบ
รายการ (Check list) แบบมาตราส่วน และแบบเติมคำ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มีมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑ์พิจารณาเป็นระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  

        ระดับ 5    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด  
        ระดับ 4    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 
        ระดับ 3    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง       
        ระดับ 2    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
        ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 
        ระดับ 1    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
      ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
2) แบบประเมินคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู้  

ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  โรงเรียนนครขอนแก่น ซึ ่งเป็นแบบประเมิน 
ในลักษณะตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วน และแบบเติมคำ ประกอบด้วย 2 ตอน 
ได้แก่  
            ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร     
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มีมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑ์พิจารณาเป็นระดับ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2553) ดังนี้ 
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        ระดับ 5    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด  
        ระดับ 4    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 
        ระดับ 3    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง       
 
        ระดับ 2    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
        ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 
        ระดับ 1    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
      ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
     1) ศึกษาการสร้างเครื่องมือและออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     2) สร้างแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร         

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
     3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมิน

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้วยการให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง              
ความเหมาะสม ความเป ็นไปได ้และความเป ็นประโยชน ์ของข ้อคำถาม ด ้วยเทคน ิค IOC  
โดยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  

 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

       -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
4) นําข้อมูลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่ผู้เชี่ยวชาญ 

ประเมินไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ มาวิเคราะห์เพื่อคัดเลือกข้อคําถามในแบบประเมิน        
ที่มี ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปนําไปใช้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งแบบประเมิน
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และแบบประเมิน    
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   
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เช ิ งร ุก  โรงเร ียนนครขอนแก ่น ม ีค ่ าด ัชน ีความสอดคล ้อง  (IOC) อย ู ่ ระหว ่ าง  0.80-1.00  
แสดงว่า แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น และแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
มีความสอดคล้อง 

     4) หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหาร             
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น        
และแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach’s 
Alpha Coefficient (บ ุญชม ศร ี สะอาด , 2553) โ ดยการนำแบบสอบสอบถามไปทดลอง 
ใช้กับกลุ ่มตัวอย่างที ่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 ฉบับ พบว่า แบบประเมิน 
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่นมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.991และคู่มือการใช้แบบประเมิน
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก             
โรงเรียนนครขอนแก่นมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.994 

     5) ปรับปร ุงแก้ไขแบบสอบถามและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยนำแบบประเมินไปให้ผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน    
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย ตามรายชื่อที่ระบุในภาคผนวก ข พิจารณาประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป ็นไปได ้  และความเป ็นประโยชน์ ของร ูปแบบและคู ่ม ือการใช ้ร ูปแบบการบร ิหาร                   
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล:  
     1) วิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  

(Index of Item-Objective Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ  
     2) ว ิเคราะห์ข ้อม ูลระดับความถูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

     3) ว ิ เคราะห ์ค ่าระด ับความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้   
และความเป ็นประโยชน ์  ด ้ วยการหาค ่ า เฉล ี ่ ย  ( Mean)  และส ่ วน เบ ี ่ ยง เบนมาตรฐาน  
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(Standard Deviation) รายข้อ โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  

4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ มากที่สุด  

3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ มาก  

2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ ปานกลาง  

1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ น้อย  

1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ น้อยที่สุด  

7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย:  
     1) สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  ได้แก่ การหาค่าดัชนี      

ความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

IOC = 
∑𝑅

N
 

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
      ∑R แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

     2) สถิติพ้ืนฐาน ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี้ 

    2.1) ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของข้อมูลสามารถคำนวณได้จากสูตร  

X =
∑ x

n
 

    เมื่อ  X  แทน  ค่าเฉลี่ย 
      ∑x แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

      n แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 
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    2.2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นการวัดการ
กระจายที่นิยมใช้กันมาก เขียนแทนด้วย S.D.  

S =
n√∑x2 − (∑x)

2

n(n − 1)
 

    เมื่อ S2 แทน  ความแปรปรวน 

     S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     x แทน  ความถ่ีของคะแนนคูณคะแนนแต่ละตัว 

     n แทน  จำนวนคะแนน 

     ∑x แทน  จำนวนผลรวม 

     ∑x2 แทน  ผลรวมค่าความถี่ของคะแนนคูณคะแนน 
               แต่ละตัวแล้วนำมายกกำลังสอง 
       3) สถิต ิพ ื ้นฐานที ่ ใช ้ในการว ิเคราะห์ข ้อม ูลหาค่าความเช ื ่อม ั ่น (Reliability)  
ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
มีดังนี ้














=


−

− 2
tS

2
iS

1
1k

k
  

 
      เมื่อ    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
        k  แทน จำนวนข้อของเครื่องมือ 
       

2
iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

          2
tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

8. ผลลัพธ์จากการดำเนินการ : ผู ้ว ิจ ัยได้นำผลข้อเสนอแนะของผู ้ เช ี ่ยวชาญ 
ไปดำเนินการปรับปรุงรูปแบบและคู ่มือการใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู้           
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เพื่อนำไปใช้ในสถานการณ์
จริงต่อไป 
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3. การดำเนินการระยะที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช ้

ผู้วิจัยวางแผนและเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เป็นเครื่องมือ   
ในการพัฒนาแล้วสังเคราะห์ สรุปข้อค้นพบจากการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์     
ของนักเรียนและจากการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 6  การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุกและสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

1. ขั้นตอนการดำเนินการ:  
1) วางแผนและเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครู โดยใช้ร ูปแบบการบริหาร         

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2) ใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม          

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

3) ประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

4) สังเคราะห์ สรุปข้อค้นพบจากการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

5) ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะ   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่นจากการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร       
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. กลุ่มเป้าหมาย: ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 จำนวน 100 คน 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย:  
1) แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครู ซึ ่งแบบประเมิน 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑ์การประเมินระดับ
คุณภาพ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
   ระดับ 5    หมายถึง   มรีะดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  

 ระดับ 4    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง       
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 ระดับ 2    หมายถึง   มรีะดับการปฏิบัติในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

   ซึ่งแบบประเมินแบ่งเป็นข้อคำถาม 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสาระสำคัญ จำนวน 4 ข้อ 
2) ด้านมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด จำนวน 5 ข้อ 3) ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ จำนวน 3 ข้อ      
4) ด้านสาระการเรียนรู้ จำนวน 3 ข้อ 5) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จำนวน 10 ข้อ 6) ด้านสื่อ
การเรียนรู้ จำนวน 4 ข้อ และ 7) ด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 5 ข้อ รวมจำนวนข้อคำถาม
ทั้งหมด 34 ข้อ  

2) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์เป็นระดับคุณภาพ ดังนี้ 

 ระดับ    5    หมายถึง   มรีะดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ    4    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
 ระดับ    3    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง       
 ระดับ    2    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 

 ระดับ    1    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 ทั ้งนี ้ แบ่งข้อคำถามออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก  

จำนวน 15 ข้อ 2) ด้านสื ่อการเรียนรู ้และแหล่งเรียนรู ้ จำนวน 6 ข้อ 3) ด้านการจัดบรรยากาศ 
และการบริหารชั้นเรียน จำนวน 6 ข้อ และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 6 ข้อ รวมจำนวน
ข้อคำถามท้ังหมด 33 ข้อ  

4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
     1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมินคุณภาพ  

ของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
     2) กำหนดขอบเขต ประเด็นการประเมินรูปแบบของแบบประเมินคุณภาพ 

ของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
     3) สร้างแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูและแบบ

ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
     4) หาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของคร ูโรงเร ียนนครขอนแก่นและแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของครู   
ด้วยการให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตามรายชื่อที่ระบุในภาคผนวก ข ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
กำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
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+1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

  -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
     5) น ํ าข ้อม ูลการตรวจสอบความตรง เช ิ ง เน ื ้ อหา  ( Content Validity)  

ที่ผู้เชี่ยวชาญ ประเมินไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC (Index of Item-
Objective Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ มาวิเคราะห์เพื่อคัดเลือกข้อคําถามในแบบ
ประเมินที ่ม ีค ่าด ัชน ีความสอดคล้องต ั ้งแต่  0.70 ขึ ้นไปนําไปใช้  (บุญชม ศร ีสะอาด , 2553)  
ซึ ่งแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น มีค่าดัชนี  
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครมูีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

     6) คำนวณหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบประเมินทั ้งฉบับด้วย 
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)                
โดยนำทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ฉบับ ซึ่งพบว่า              
แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น มีค่าความเชื่อมั่น     
ของแบบประเมินทั้งฉบับ เท่ากับ 0.994 และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนนครขอนแก่น มีค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินทั้งฉบับ เท่ากับ 0.997 

5. การ เก ็บรวบรวมข ้อม ูล : ผ ู ้ ว ิ จ ั ยนำแบบประเม ินไปประเม ินค ุณภาพ                 
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่นและประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล:   
     1) วิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  

(Index of Item-Objective Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ 
     2) วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี ่ยของกลุ ่มเป้าหมาย ( )                 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มเป้าหมาย ( )  
     3) วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
    4) วิเคราะห์ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล (บุญชม ศรีสะอาด , 
2553) ดังนี้  

4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับดีมาก  3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับดี  
2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง  1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย  
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1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย:  
1) สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือการวิจัย  ได้แก่ การหาค่าดัชนี      

ความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

               IOC  =    
∑𝑅

N
 

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

2) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมาย ( )      
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มเป้าหมาย ( ) (สมนึก ภัททิยธนี, 2551) มีดังนี้ 

2.1) ค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมาย สามารถคำนวณได้จากสูตร  

         =      
n

x    

   เมื่อ      แทน   ค่าเฉลี่ย                                                      
      x     แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
        n  แทน   จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

2.2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของกลุ่มเป้าหมาย     
เขียนแทนด้วย   

                  =      
( )

( )1nn

xxn
22

−

−   

   เมื่อ   แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
    x   แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 


2X  แทน   ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง  

n แทน   จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
 

3) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี้ 
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      เมื่อ    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
        k  แทน จำนวนข้อของเครื่องมือ 
       

2
iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

          2
tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

8. ผลลัพธ์จากการดำเนินการ: ผลจากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และผลจากการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ขั้นตอนที่ 7 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

1. ขั้นตอนการดำเนินการ:  
     1) วางแผนและเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบการบริหาร         

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
     2) ใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม          

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

     3) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน       
จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ประจำปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 
2564 โรงเรียนนครขอนแก่น 

     4) บันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน       
ลงในแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

     5) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ในปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 

     6) สรุปข้อค้นพบและตรวจสอบผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณล ักษณะอันพึงประสงค ์ของน ักเร ียน ในป ีการศ ึกษา 2563 กับป ีการศ ึกษา 2564  
จากการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกและคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. กล ุ ่ ม เป ้ าหมาย : น ั ก เร ี ยนโรง เร ี ยนนครขอนแก ่น  ป ีการศ ึกษา 2564  
จำนวน 2,053 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย: แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ชื่อเอกสาร/แหล่งอ้างอิง 
ซ ึ ่ งม ีล ักษณะเป ็นแบบเต ิมคำและแบบตรวจรายการ (Check List) ส ่วนท ี ่  2 รายละเอ ียด  
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ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบเติมคำ 2 ประเด็น ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็น ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบเติมคำ 

4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
     1) กำหนดขอบเขต ประเด็นการบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะ      

อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
     2) สร้างแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์          

ของนักเรียน  
     3) นำแบบบันทึกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ของนักเรียน ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จำนวน 5 คน พบว่าผู้เชี่ยวชาญ       
เห็นด้วยกับแบบบันทึกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเร ียน              
คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
ประจำปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 โรงเรียนนครขอนแก่น  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์    
หาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ของแบบบันทึกเป็นรายข้อ 

7. สถิติที ่ใช้ในการวิจัย : สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือการวิจัย  
ได้แก่ การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

IOC = 
∑𝑅

N
 

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

8. ผลล ัพธ ์จากการดำเน ินการ : ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนและค ุณล ักษณะ 
อันพึงประสงคข์องนักเรียน 

ขั ้นตอนที ่ 8 การศึกษาการมีส ่วนร่วมของชุมชนที ่ม ีต ่อการรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น 

1. ขั้นตอนการดำเนินการ:  
     1) วางแผนและเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบการบริหาร         

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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     2) ใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

     3) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนที ่มีต่อร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชน              
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก  โรงเร ียนนครขอนแก่น                  
จากการสัมภาษณ ์

     4) สังเคราะห์ สรุปข้อค้นพบจากการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อ
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก             
โรงเรียนนครขอนแก่น  

     5) ตรวจสอบผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น       
จากการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้     
เช ิ งร ุ กและค ู ่ ม ื อการใช ้ ร ูปแบบการบร ิหาร โดยใช้ ช ุ มชนแห ่ งการ เร ี ยนร ู ้ ทางว ิ ชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  : คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 7 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
นครขอนแก่นและดำรงตำแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่น ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
2) มีส่วนร่วมในการจัดสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่น ในทุกปีการศึกษา  
3) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกหรือเป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้
ในท้องถิ่น 

3. เคร ื ่ องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย : แบบส ัมภาษณ ์การม ีส ่ วนร ่วมของช ุมชน 
ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การมีส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนนครขอนแก่น มีปัญหา  
หรืออุปสรรคหรือไม่อย่างไร  

ประเด็นที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนตามองค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เป็นอย่างไร  

ประเด็นที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ:  
     1) กำหนดขอบเขต ประเด็นการสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 

       2) สร้างแบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน  
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     3) หาความตรงเช ิงเน ื ้อหาของแบบสัมภาษณ์การมีส ่วนร ่วมของช ุมชน                   
ด้วยการให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คนตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) กำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) ดังนี้ 

 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

     -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
    4) นําข้อมูลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่ผู้เชี่ยวชาญ 

ประเมินไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) ของแบบสัมภาษณ์เป็นรายข้อมาวิเคราะห์เพื่อคัดเลือกข้อคําถามในแบบประเมิน      
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปนําไปใช้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งแบบสัมภาษณ์   
การมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์การมีส่วนรว่ม
ของชุมชนที่มีต่อการรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล:  
     1) วิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  

(Index of Item-Objective Congruence) ของแบบสัมภาษณ์เป็นรายข้อ 
     2) ว ิ เคราะห ์การม ีส ่วนร ่วมของช ุมชน โดยการว ิ เคราะห ์ เช ิ ง เน ื ้ อหา  

(Content Analysis) จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
7. สถิติที ่ใช้ในการวิจัย : สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือการวิจัย      

ได้แก่ การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

IOC = 
∑𝑅

N  

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

8. ผลลัพธ ์จากการดำเน ินการ : ผลการส ัมภาษณ์การมีส ่วนร ่วมของช ุมชน 
ที่มีต่อการรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
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4. การดำเนินการระยะที ่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

ขั้นตอนที่ 9 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

1. ขั้นตอนการดำเนินการ: ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. กลุ่มเป้าหมาย: ครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 จำนวน 100 คน 
3. เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย : แบบประเมินรูปแบบการบร ิหารโดยใช้ช ุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ซึ่งเป็นแบบ
ประเมินในลักษณะตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วนและแบบเติมคำ ประกอบด้วย 2 
ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มีมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยกําหนดเกณฑ์พิจารณาเป็นระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  

        ระดับ 5    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด  
        ระดับ 4    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 
        ระดับ 3    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
    ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง       
        ระดับ 2    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
        ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 
 
        ระดับ 1    หมายถึง   มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
      ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ  
4. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ: 
     1) ศึกษาการสร้างเครื่องมือและออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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     2) สร้างแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร        
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

     3) ตรวจสอบความตรงเช ิงเน ื ้อหาของแบบประเมินร ูปแบบการบร ิหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น                    
ด้วยการให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของข้อคำถามด้วยเทคนิค IOC โดยกำหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  

 +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัด 
   0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 

       -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัด 
    4) นําข้อมูลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่ผู้เชี่ยวชาญ 

ประเมินไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ มาวิเคราะห์เพื่อคัดเลือกข้อคําถามในแบบประเมิน          
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปนําไปใช้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งแบบประเมิน
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

    5) คำนวณหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบประเมินทั ้งฉบับด้วย             
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)     
โดยการนำทดลองใช้กับกลุ ่มตัวอย่างที ่มีล ักษณะใกล้เคียงกับกลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 ฉบับ  
ซ ึ ่ งพบว ่ าแบบประเม ิน ร ูปแบบการบร ิหาร โดย ใช ้ช ุ มชนแห ่ งการ เร ี ยนร ู ้ ทางว ิ ช าชี พ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่นมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 
0.997 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล: ผู้วิจัยนำแบบประเมินไปให้ครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
จำนวน 100 คน เพื่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล:  
     1) วิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า  IOC  

(Index of Item-Objective Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อ  
     2) ว ิเคราะห์ข ้อม ูลระดับความถูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์  ของร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
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     3) ว ิ เคราะห ์ค ่าระด ับความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้   
และความเป ็นประโยชน ์  ด ้ วยการหาค ่ า เฉล ี ่ ย  ( Mean)  และส ่ วน เบ ี ่ ยง เบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation) รายข้อ โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  

4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ มากที่สุด  

3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ มาก  

2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ ปานกลาง  

1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ น้อย  

1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความถูกต้อง, ความเหมาะสม, ความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์ น้อยที่สุด  

7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย:  
    1) สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ การหาค่าดัชนี      

ความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้

       IOC  =   
∑𝑅

N
 

    เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
      N แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

     2) สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมาย ( )      
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มเป้าหมาย ( ) (สมนึก ภัททิยธนี, 2551) มีดังนี้ 

     2.1) ค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมาย สามารถคำนวณได้จากสูตร  

            =      
n

x    

   เมือ่    แทน   ค่าเฉลี่ย                                                      
      x     แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
    n  แทน   จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
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     2.2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของกลุ่มเป้าหมาย     
แทนด้วย   

      =      
( )

( )1nn

xxn
22

−

−   

   เมื่อ   แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
    x   แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 


2X  แทน   ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง  

n แทน   จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 
     3) สถิติพื ้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability)  

ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
มีดังนี ้

      













=


−

− 2
tS

2
iS

1
1k

k
  

 
     เมื่อ     แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
        k  แทน จำนวนข้อของเครื่องมือ 
        

2
iS แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

          2
tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

8. ผลลัพธ์จากการดำเนินการ : รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม  

การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ในครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระยะที ่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเก ี ่ยวกับ 
การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น  

1.1 ผลการศ ึกษาองค ์ประกอบของร ูปแบบและองค ์ประกอบของการบร ิหาร              
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น            
เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

1.2 ผลการศึกษาสภาพปัญหา เกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู้            
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

1.3 ผลการศึกษาความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู้           
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

2. ผลการศึกษาระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

2.1 ผลการสร ้างร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

2.2 ผลการจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

2.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ           
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

2.4 ผลการประเมินคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู้              
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

3. ผลการศึกษาระยะที่ 3 ผลการนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช ้

3.1 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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3.4 ผลการสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนมีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

4. ผลการศึกษาระยะที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ           
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
           ซึ่งผู้วิจัยจะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 
1. ผลการศึกษาระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี ่ยวกับการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น 

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบและองค์ประกอบของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นเพื่อกำหนดกรอบ
แนวคิดในการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแนวคิด
ของ Joyce and Weil (1986); รัชฎาพร พิมพิชัย (2555); วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง (2555); อนัตตา ชาวนา 
(2556); นภาพร พันธ์ชัย (2556); ขนิษฐา ชัยประโคน (2556); กษมน มังคละคีรี (2557); ศิริพร     
กุลสานต์ (2557); รัตติยา พร้อมสิ้น (2559); ส่องแสง อัยวรรณ (2559); ทิศนา แขมณี (2560);       
กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561); ฐปนีย์ นารี (2561);  ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (2562) และสิริกร ไชยราช 
(2562) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ             
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย        
(1) เป็นรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) เป็นรูปแบบ
การบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  (3) เป็นรูปแบบการบริหารที่ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 
                   2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ประกอบด้วย (1) เพื่อพัฒนาคุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู  (2) เพื ่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครู   
(3)  เพ ื ่ อพ ัฒนาผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนและค ุณล ักษณะอ ันพ ึ งประสงค ์ของน ักเร ี ยน  
และ (4) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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                  3) เนื้อหาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก  ประกอบไปด้วย (1) บทบาท 
ของผู ้บริหาร (2) บทบาทของครูผู ้สอน (3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ 
                  4) กระบวนการของร ูปแบบ หมายถ ึง ข ั ้นตอน ว ิธ ีการ บร ิหารโดยใช ้ช ุมชน 
แห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพ ื ่อส ่ง เสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุก  ม ี  4 ข ั ้นตอนด ั งนี้   
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา (2) ประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนา  
(3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (4) นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
                  5) การประเมินผลของรูปแบบ หมายถึง วิธีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรม  
ที่แสดงออกถึงการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผล 
ของรูปแบบด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ (1) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
(2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกของครู  (3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 
                 ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแนวคิดของ Du Eaker, & Many (2010); 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553); วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557); วรลักษณ์ ชูกำเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง 
และศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2557); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559); อธิศ ไชยคิรินทร์ 
(2562) และเสมา บุ ้งทอง (2566) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็น 
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุน  
การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู และบุคลากร ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน 

      องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพหมายถึง การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
ด้วยบริบทชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพที ่ม ีการทำงานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนำไปใช้ในการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ                    

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การยึดหลักธรรมาภิบาลในการ 
บริหาร มีความศรัทธาอยู่ร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน มีอัตลักษณ์ 
มีคุณธรรมจริยธรรมในการนำไปใช้ในการดำเนินงาน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 
ครูและบุคลากร     
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องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  
สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันมีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ ่งการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญมีการสื่อสารบนพื้นฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไว้วางใจ
ซึ ่งกันและกันเพื ่อพัฒนาช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพของผู ้บร ิหาร ครู แล ะบุคลากร 
มุ่งสู่โรงเรียนนครขอนแก่นที่มีประสิทธิภาพ  

องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่ววม หมายถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกัน 
กำหนดทิศทางการดำเนินงานไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียน
ชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครงสร้างองค์การชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  เน้นความคล่องตัวในการ
ดำเนินการให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่าง  

  ซี ่งผู ้ว ิจ ัยจะนำผลที ่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบและองค์ประกอบ 
ของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่นที่ได้นำมากรอบแนวคิดในการศึกษา ซึ่งจะได้ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น ซึ่งจะได้นำเสนอในขั้นตอนต่อไป 

1.2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

จากการสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
เพื ่อส ่งเสร ิมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก  โรงเร ียนนครขอนแก่น  ประกอบด้วย 4 ด้าน ได ้แก่  
1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียด แสดงได้ดังตารางที่ 4.1 ถึงตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

รวม 

 
20 
61 
81 

 
24.70 
75.30 
100.00 

2. ประสบการณ์สอน 
1 – 5 ปี 
6 – 10 ปี 
10 ปีขึ้นไป 

รวม 

 
10 
30 
41 
81 

 
12.35 
37.03 
50.62 
100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน             

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 75.30 และผู ้ตอบแบบประเมิน        
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอน 10 ปีขึ้นไปมากที่สุด จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 50.62  

 
ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาเกี่ยวกับ 

การบร ิหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น โดยรวม 

(n = 81) 

 
 
 
 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 
1. ด้านการบริหารวิชาการ 2.69 0.40 ปานกลาง 
2. ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ 2.54 0.39 ปานกลาง 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 2.55 0.39 ปานกลาง 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 2.62 0.38 ปานกลาง 

รวม 2.60 0.39 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า โดยรวมสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น     
อยู่ระดับปานกลาง ( X =2.60, S.D.=0.39) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  
คือ ด ้านการบร ิหารว ิชาการ  ( X =2.69, S.D.=0.40) รองลงมา  ค ือ  ด ้านการบร ิหารท ั ่ ว ไป  
( X =2.62, S.D.=0.38)  สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ  
( X =2.54, S.D.=0.39)  

 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์การสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน 

แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกโรงเร ียนนครขอนแก่น  
ด้านการบริหารวิชาการ 

(n = 81) 

 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
การแปล

ผล 
1. การจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน 1.32 0.39 น้อยที่สุด 
2. การพัฒนากรอบหลักสูตรใหส้อดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาต ิ
และตามความต้องการของโรงเรยีน 

2.16 0.42 น้อย 

3. การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และตามบริบทของโรงเรียน 

2.20 0.44 น้อย 

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

3.64 0.41 มาก 

5. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการวดัผลประเมินผล 
ที่หลากหลาย และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.96 0.37 น้อย 

6. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการผลติ พัฒนาสื่อ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลายครอบคลมุทุกกลุ่มสาขา 

1.84 0.39 น้อย 

7. การส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

2.68 0.36 ปานกลาง 

8. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรยีนทำวิจัย 
และนำผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

3.04 0.45 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์การสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น 
ด้านการบริหารวิชาการ (ต่อ) 

(n = 81) 

 
จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาเกี่ยวกับ     

การบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพเพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก             
โรงเรียนนครขอนแก่นด้านการบริหารวิชาการ พบว่า โดยรวมสภาพปัญหาด้านการบริหารวิชาการ    
อยู่ระดับปานกลาง ( X =2.69, S.D.=0.40)  เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงสุด  
คือ ข้อที ่ 10 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน มีส่วนร่วม  
ในการจัดการศึกษา หรือเป็นแหล่งเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย  
( X =4.12, S.D.=0.39) รองลงมา คือ ข้อที่ 9 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( X =3.92, S.D.=0.42)  สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
คือ ข้อที่ 1 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ( X =1.32, S.D.=0.39)   

 
 
 
 
 
 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
การแปล

ผล 
9. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3.92 0.42 มาก 

10. การส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ  
และชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หรือเป็นแหล่งเรยีนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรปูแบบเครือข่าย 

4.12 0.39 มากที่สุด 

รวม 2.69 0.40 ปานกลาง 



150 
 

ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์การสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น  
ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ 

(n = 81) 

 

จากตารางที่  4.4 ผลการว ิเคราะห์ค ่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหา 
เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ พบว่า โดยรวมสภาพปัญหา 
ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณอยู่ระดับปานกลาง ( X =2.54, S.D.=0.39) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 8 การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน
อย่างเป็นระบบและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ( X =3.88, S.D.=0.41)  รองลงมา คือ ข้อที่ 4 การสร้าง

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 
1. การขอจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณในโรงเรียนเพื่อส่งเสรมิ 
การจัดการเรยีนรู ้

1.72 0.40 น้อย 

2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตามระเบียบ 
/กฎหมายที่กำหนดและสอดคล้องกับนโยบาย 

2.24 0.35 น้อย 

3. การแต่งตั้งผู้รับผิดขอบในการจตัระบบการบริหารการเงิน  
บัญชี และพัสดุอย่างชัดเจน 

2.68 0.37 ปานกลาง 

4. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ดา้นการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3.32 0.40 ปานกลาง 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน 

1.96 0.38 น้อย 

6. การให้คำปรึกษาช่วยเหลือแนะนำการปฏิบตัิงานด้านการเงิน
และบัญชีแก่เจ้าหน้าที ่

2.00 0.37 น้อย 

7. การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำในการรายงานผล 
การเบิกจ่ายงบประมาณแก่บุคลากร 

2.36 0.39 น้อย 

8. การนำนวัตกรรม เทคโนโลยมีาใช้ในการพัฒนางาน 
อย่างเป็นระบบและเอื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้

3.88 0.41 มาก 

9. จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงานทางด้านงบประมาณ
ประจำปีอย่างเป็นระบบ 

3.24 0.40 ปานกลาง 

10. การประเมินความเสี่ยงด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ 
ของโรงโรงเรียน 

1.96 0.42 น้อย 

รวม 2.54 0.39 ปานกลาง 
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ความร ู ้ ความเข ้ า ใจด ้ านการวางแผนการใช ้จ ่ ายงบประมาณให ้ก ับบ ุคคลท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ อง   
( X =3.32, S.D.=0.40) สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 1 การขอจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณใน
โรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ( X =1.72, S.D.=0.40)  
 

ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์การสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น  
ด้านการบริหารงานบุคคล 

(n = 81) 

 

 จากตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหา 
เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยรวมสภาพปัญหาด้านการบริหาร 
งานบุคคลอยู่ระดับปานกลาง ( X =2.55, S.D.=0.39)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ ข้อที่ 4 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นครูมืออาชีพ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ( X =3.92, S.D.=0.43) รองลงมา คือ ข้อที่ 2 การจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร
ทางการศ ึกษาท ี ่ สอดคล ้องก ับนโยบาย สภาพป ัญหา และความต ้องการของโรงเร ียน  
( X =2.72, S.D.=0.39) สำหรับข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ำส ุด คือ ข้อที ่ 1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 

1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบาย สภาพปญัหา  
และความต้องการของโรงเรียน 

1.76 0.38 น้อย 

2. การจัดทำแผนอตัรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา และความต้องการ 
ของโรงเรียน 

2.72 0.39 ปานกลาง 

3. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย รวมทั้งการออก 
จากราชการของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีถูกต้อง 
ตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.28 0.38 น้อย 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นครูมืออาชีพ 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3.92 0.43 มาก 

5. การเสรมิสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.08 0.35 น้อย 

รวม 2.55 0.39 ปานกลาง 
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อัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหาและความต้องการ  
ของโรงเรียน ( X =1.76, S.D.=0.38)  
 

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์การสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น  
ด้านการบริหารทั่วไป 

(n = 81) 
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 

ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. การแปลผล 

1. จัดทำระบบข้อมลูสารสนเทศเชือ่มโยงท้ังภายในและภายนอก
เขตโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ใช้งานง่าย สะดวกและรวดเร็ว 

2.80 0.37 ปานกลาง 

2. การประชาสมัพันธ์และเผยแพรข่้อมูลสารสนเทศต่อเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

2.12 0.38 น้อย 

3. การมีช่องทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกันหลายช่องทาง 

2.24 0.39 น้อย 

4. การจัดทำแผนผังอาคารสถานที่และป้ายประชาสมัพันธ์ 
อย่างชัดเจน 

3.16 0.40 ปานกลาง 

5. การบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค  
และสภาพแวดล้อมเป็นระเบยีบสะอาด ถูกสุขลักษณะ  
และเอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้

1.84 0.39 น้อย 

6. การติดตาม ประเมินผลการปฏบิัติงานตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง 

2.56 0.37 ปานกลาง 

7. การจัดระบบควบคุมภายในที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา  
และตรงตามภารกิจของหน่วยงาน 

2.32 0.41 น้อย 

8. การจัดสวสัดิการและสวสัดิภาพของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึงสอดคล้องกับระเบยีบที่กำหนด 
ตามความต้องการและความจำเปน็ 

2.36 0.39 น้อย 

9. การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงบุคคลอื่นที่มสี่วนเกี่ยวข้องโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

4.12 0.38 มากที่สุด 

10. การประสาน ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
จากบุคคล หน่วยงาน สถาบันองค์การภาครัฐ ภาคเอกชน  
และชุมชน ในการร่วมระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.72 0.36 ปานกลาง 

รวม 2.62 0.38 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหา 
เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า โดยรวมสภาพปัญหาด้านการบริหารทั ่วไป 
อยู่ระดับปานกลาง ( X =2.62, S.D.=0.38)  เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงสุด  
คือ ข ้อท ี ่  9 การร ับฟ ังความค ิดเห ็นของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา รวมถ ึงบ ุคคลอ่ืน  
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( X =4.12, S.D.=0.38) รองลงมา คือ ข้อที่ 4  
การจัดทำแผนผังอาคารสถานที ่และป้ายประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจน  ( X =3.16, S.D.=0.40)  
สำหรับข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ข้อที ่ 5 การบำรุงรักษาอาคารสถานที ่ ระบบสาธารณูปโภค  
และสภาพแวดล้อม   เป ็นระเบียบ สะอาด ถูกส ุขล ักษณะ และเอื ้อต ่อการจ ัดการเร ียนรู้   
( X =1.84, S.D.=0.39)   

1.3 ผลการศึกษาความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

ผลการศึกษาความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ      
เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น  โดยการส ัมภาษณ์คณะครู  
และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่น สรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การบริหารวิชาการ 
จากการสัมภาษณ์พบว่า คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความต้องการให้โรงเรียน

พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยเน้นการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   
และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย นอกจากนี้ยังต้องการให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
ควรสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในรูปแบบของการระดมทรัพย ากร     
เพื่อร่วมกันพัฒนา ส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสามารถนำไป  
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 2 การบริหารแผนงานและงบประมาณ  
จากการสัมภาษณ์พบว่า บุคลากรมีความต้องการให้โรงเรียนจัดสรรงบประมาณสนับสนุน   

การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดสรร
งบประมาณเพื ่อพัฒนาสื ่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที ่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกรวมถึง        
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื ่อพัฒนาศักยภาพครู                 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา      
รวมถึงการจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่เพียงพอมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบท
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รายวิชา ควรจัดทำแผนงาน/โครงการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ในแผนปฏิบัติการ           
จัดการศึกษา 

ประเด็นที่ 3 การบริหารงานบุคคล 
จากการสัมภาษณ์พบว่า บุคลากรต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านกระบวนการ 

PLC อย่างเป็นระบบ โดยการจัดตารางเวลาที่ชัดเจนสำหรับการประชุม PLC การสร้างแรงจูงใจ     
และขวัญกำลังใจให้ครูในการพัฒนาตนเอง การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกผ่านการอบรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ครูควรพัฒนาบุคลากรให้เป ็นคร ูม ืออาช ีพทั ้งทางด้านว ิชาการและว ิชาช ีพ ม ีการส ่งเสริม  
ให้ครูเข้าร่วมอบรม สัมมนาเพ่ือนำความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 การบริหารทั่วไป 
จากการสัมภาษณ์พบว่า บุคลากรต้องการให้โรงเรียนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ที่เอื ้อต่อการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  
ต่อการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการทำงาน  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน และการพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม  
ที่มีประสิทธิภาพ ควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
การบำรุงรักษาสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมให้เป็นระเบียบสวยงามให้เหมาะกับ      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ความต้องการของบุคลากรในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนนครขอนแก่น มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหาร
จ ัดการท ี ่ เป ็นระบบและม ีประส ิทธ ิภาพในทุกด ้าน โดยเฉพาะการพัฒนาศ ักยภาพคร ู ใน  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น และการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในองค์กร 
 
2. ผลการศึกษาระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

ผู ้ว ิจ ัยนำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 ประกอบด้วย 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบ 
ของรูปแบบและองค์ประกอบของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม            
การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น เพ ื ่อกำหนดกรอบแนวคิดในการศ ึกษา                     
2) ผลการศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
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การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น และ 3) ผลการศึกษาความต้องการเกี ่ยวกับ              
การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน       
นครขอนแก่น มายกร่างเป็นรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)       
ซึ่งได้จัดทำขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 22 มกราคม 2564 ณ ห้องประชุมเพชรไพลิน โรงเรียนนครขอนแก่น 
เวลา 9.00 –12.00 น. โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 9 คน 

ผลการวิจ ัย พบว่า ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ            
เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเรียนนครขอนแก่น  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการ 
ของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลของรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักการของรูปแบบ  
หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที ่ใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้ช ุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 
3 หลักการ ดังนี้  

     1) เป็นรูปแบบการบริหารที ่พ ัฒนาขึ ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเร ียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

     2) เป็นรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
     3) เป็นรูปแบบการบริหารที่ใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง  
2. วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
     1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
     2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
     3) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
     4) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
3. เนื้อหาของรูปแบบ  
เนื ้อหาของรูปแบบ หมายถึง สาระที ่เป็นองค์ความรู ้ในการบริหารโดยใช้ช ุมชน          

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก  ประกอบไปด้วย 1) บทบาท 
ของผู ้บริหาร 2) บทบาทของครูผู ้สอน 3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชน               
แห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ ประกอบด้วย 6 องค ์ประกอบ และ 4) เง ื ่อนไขความสำเร็จ                      
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) บทบาทของผู้บริหาร 
1.1) กำหนดนโยบายและสร้างความตระหนักในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.2) พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนการสอน การออกแบบ

และเข ี ยนแผนการจ ั ดการ เ ร ี ยนร ู ้  การพ ัฒนาส ื ่ อและนว ั ตกรรมการ เ ร ี ยนการสอน  
การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

1.3) นิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
1.4) วางระบบการสนับสนุนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนแห่งการเร ียนรู้          

ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและคุณภาพผู้เรียน 
2) บทบาทของครูผู้สอน 

2.1) วิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.2) วางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีการเรียนที ่หลากหลาย
สอดคล้องตรงตามหลักสูตร สาระ มาตรฐานและตัวชี ้ว ัดหลักสูตร และตัวชี ้ว ัดที ่ใช้ทดสอบ             
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

2.3) จัดกระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม      
ในกิจกรรม ได้ฝึกปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้จนค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ฝึกให้คิดเป็น  ทำเป็น 
แก้ปัญหาเป็นทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2.4) จ ัดทำหร ือพ ัฒนาส ื ่อการเร ียนรู้ ให ้สามารถนำไปประย ุกต ์ ใช ้ร ่วมกับ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนคิด             
ผลการปฏิบัติงานให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 

2.5) ประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลายและสอดคล้องตรงตามสาระมาตรฐาน
และตัวชี้วัดตามหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง 

2.6) นำผลการนิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานจากสมาชิกชุมชน      
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำ   
ภาวะผู ้นำเป็นความรู ้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู ้นำของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาโดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุนการกระจายอำนาจ 
การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู และบุคลากร ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
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1) ผู้บริหารสร้างให้ครู และบุคลากรเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง  
และว ิชาช ีพโดยใช ้ประสบการณ์จากการอบรม ศ ึกษาด ูงาน แลกเปล ี ่ยนเร ียนรู้  นำไปใช้                    
ในการดำเนินงานโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการโรงเรยีน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพให้ครูและบุคลากรรับทราบจัดทำแผนปฏิบัติการที ่ตอบสนอง          
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้       
ทางวิชาชีพโดยการสนับสนุนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร 

3) ผู้บริหารใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการสื ่อสารในการบริหารจัดการ      
และติดตามประเม ินผลการดำเน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ โดยใช ้กระบวนการของช ุมชน                
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและนำเสนอผลการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านข้อมูล 
สารสนเทศงานวิเคราะห์ครอบคลุมผลลัพธ์ทั้งหมด 

4) ผู้บริหารเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรโดยการเปรียบเทียบกับโรงเรียนชุมชน         
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืนๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

5) ผู ้บริหารทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องแนวทาง      
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

6) ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในการขับเคลื ่อนชุมชน    
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยร่วมกับครู และบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

7) ผู้บริหารใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

8) ผ ู ้บร ิหารมุ ่งมั ่น และทุ ่มเทต่อความเจร ิญก้าวหน้าของครู และบุคลากร  
มีการเสริมพลังอำนาจของตนเองโดยการลงมือทำงานอย่างมุ่งมั่น เสียสละ และใส่ใจให้ความสำคัญ  
กับผู้ร่วมงานมีความสามารถในการทำงาน และสามารถเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้ร่วมงาน 

9) ผู้บริหารปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานให้สอดรับกับชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นโดยคำนึงถึงความสามารถ    
ความเหมาะสมความแตกต่างของบุคคลและออกแบบระบบงานที่ครอบคลุมงานในทุกด้าน 

10) ผ ู ้บร ิหารสร้างความเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาช ีพที ่สอดคล้อง              
กับบริบทและธรรมชาติของวิชาที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจัดสรรทรัพยากร
ให้เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้สำหรับการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

11) ผู ้บริหารจัดระบบการยกย่องชมเชย สร้างขวัญ กำลังใจโดยการให้รางวัล  
เพื่อสร้างแรงจูงใจต่อครูและบุคคลากรเพื่อนำไปสู่ผลการดำเนินการที่ดีของชุมชนแห่งการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
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12) ผู้บริหารร่วมกับสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืน วางระบบการปฏิบัติงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

13) ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาปัจจัยที ่จะนำไปสู่
ความสำเร็จของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และนำผลการวิเคราะห์มาสร้างนวัตกรรม
เพ่ือใช้จัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

14) ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู ้ ความสามารถโดยการสร้าง
นว ัตกรรมใหม ่  ๆ แก ่คร ูและบ ุคลากรในการพ ัฒนาช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15) ผู้บริหารสร้างศรัทธา โดยเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเมตตากรุณา การคอยดูแล
ช่วยเหลือ เกื้อกูลแก่ครู และบุคลากรเพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
เรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพเป็นการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชน 

แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพที ่ม ีการทำงานร ่วมกัน โดยมีการพัฒนาความร ู ้  ความสามารถ  
และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(ICT) ในการจัดการเรียนการสอนเพื ่อนำไปใช้ในการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผู ้บริหาร และครูเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพที่มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินระดับชาติเพ่ือนำไปใช้ในการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) ครูพัฒนาการใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด      
และประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) ตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ครูพัฒนาความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารที่จำเป็นสำหรับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) ผ ู ้บร ิหารและครู เข ้าร ่วมก ิจกรรมเพ ื ่ อฝ ึกสมาธ ิ ในการทำงานร ่วมกัน                  
โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5) ผ ู ้บร ิหารและครูร ่วมก ันพ ัฒนาว ิจ ัย ส ื ่อ นว ัตกรรมเพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียน                   
ให้เกิดการเรียนรู ้วิชาชีพอย่างต่อเนื ่องโดยยึดการเรียนรู ้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  และสะท้อนผล         
การดำเนินงานโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6) ผู้บริหาร และครูร่วมกันสร้างบรรยากาศการทำงานที่โดยใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบนำตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 
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7) ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับนานาชาติเพ่ือให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

8) ครูพัฒนาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์       
ให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษา ตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

9) ผู้บริหารพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการยอมรับ 

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
ชุมชนกัลยาณมิตรเป็นการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร มีความศรัทธาร่วมกัน

ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน มีอัตลักษณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมในการนำไปใช้ 
ในการดำเนินงานและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครูและบุคลากรซึ่งมีแนวทาง  
การดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผ ู ้บร ิหาร คร ู  และบ ุคลากรม ีความศร ัทธาร ่วมก ันตามหล ักปฏ ิบ ัต ิงาน  
การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

2) ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากร

ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อร่วมกันสร้างนักเรียน   
ที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและสังคม 

4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
ให้เข้ากับวิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชน อันเป็นพื้นฐานสำคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง 

5) ผู ้บริหารและครูส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมที ่มีความเป็น
ลักษณะเฉพาะในการนำไปใช้ในการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างบรรยากาศความไว้วางใจครูและบุคลากร เคารพซึ่งกันและกัน
ในการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

7) โรงเรียนมีวิถีการทำงานและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันและร่วมกันทำงานแบบ    
อุทิศตนเพื่อการดำเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

8) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 
เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 
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9) โรงเร ียนมุ ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพที ่ม ีความสุข  
ในด้านการทำงานและด้านการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผยโดยการบริหารจัดการองค์กร 
ให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อำนาจกดดันตามแนวทางการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
การทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลังในการเรียนรู้

ร่วมกันมีการเรียนรู ้การทำงานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู ้ที ่ม ุ ่งการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน             
เป็นหัวใจสำคัญมีการสื่อสารบนพื้นฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน   
เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครูและบุคลากร มุ่งสู่โรงเรียนนครขอนแก่น   
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันทำงาน และสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกัน 
ของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัครใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้น
ใหม่ ๆ จนเกิดความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ 

2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีแนวปฏิบัติร่วมกัน
ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ มีการปฏิรูป      
การเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ 

4) ผ ู ้บร ิหาร คร ู  และบ ุคลากรร ่วมก ันร ับร ู ้ ถ ึ งความร ู ้ ส ึกในการทำงาน  
แห่งการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจนเกิดประสบการณ์ และมีการสื่อสารบนพื้นฐาน  
การรับฟังความคิดเห็นและความไว้ วางใจซึ่งกันและกัน 

5) โ รง เร ี ยนม ีการจ ัดทำแผนพ ัฒนาช ุมชนแห ่ งการ เร ี ยนร ู ้ ทางว ิ ชาชีพ 
เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นร่วมกัน และมีผู ้ร ับผิดชอบร่วมกัน  
อย่างชัดเจนและมีความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือผู้เรียนร่วมกันของครู 

องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การม ีว ิส ัยท ัศน ์ร ่วม เป ็นพฤต ิกรรมของผ ู ้บร ิหาร คร ูและบ ุคลากรร ่วมกัน 

กำหนดทิศทางการดำเนินงานไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผู ้บริหารปฏิบัติตนด้วยความมุ ่งมั ่นต่อค่านิยมของการเป็นโรงเรียนชุมชน         
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ 
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2) ผ ู ้บร ิหาร คร ูและบุคลากรร ่วมกันสร ้างภาพความเช ื ่อมโยงและทิศทาง  
ร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์การดำเนินงานที่ท้าทาย และพร้อมที่จะปรับเปลี ่ยน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) ผ ู ้บร ิหารเผยแพร ่ให้คร ูและบ ุคลากรเห ็นว ิส ัยท ัศน ์ของโรงเร ียนช ุมชน               
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

5) ผู ้บริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชน        
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพและมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู ่โรงเรียนชุมชน          
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 
โครงสร้างการพัฒนาชุมชน เป็นการจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้      

ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการ 
ให้เป็นอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนและมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ            
อย่างต่อเนื่องซึ่งมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1) โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

2) โรงเรียนเน้นความคล่องตัวในการดำเนินการโดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู้         
ทางวิชาชีพโดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 

3) โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม 
และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4) โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครองที่ผู้บริหารจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น 
5) โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมต่อการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 
6) โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการของชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ข้อมูลสารสนเทศ และอื ่น ๆ ตามความจำเป็น           
และบริบทของแต่ละชุมชน 

7) โรงเรียนจัดโครงสร้างการทำงานที่ชัดเจน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) เงื่อนไขความสำเร็จ 
ในการนำรูปแบบไปใช้ให้บังเกิดผลสำเร็จและเป้าหมายได้ควรทำความเข้าใจ      

และศึกษาแนวทางการนำไปใช้ดังนี้ 



162 
 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น     
กับสถานศึกษาอ่ืนเพื่อนำผลการเปรียบเทียบมาใช้ในการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) คร ูผ ู ้ สอนควรม ีความกระต ือร ือร ้น เพ ื ่ อแสดงถ ึ งการรวมพล ั งของครู  
และผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษาให้เป็นผู้นำร่วมกันทำงานร่วมกันเป็นทีมมุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอำนาจทางวิชาชีพและอำนาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด  
ร่วมทำ ร่วมนำ ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                 
ที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

3) การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เ ช ิ ง ร ุก โรง เร ี ยนนครขอนแก ่นจะประสบความสำเร็จ  
จะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
ซ่ึงแต่ละภาคส่วนมีบทบาทสำคัญท่ีชว่ยสนับสนนุใหก้ารดำเนนิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. กระบวนการของรูปแบบ  
กระบวนการของรูปแบบเป็นขั ้นตอนวิธ ีการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู้           

ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา  
2) ประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนา  
3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
4) นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  

5. การประเมินผลของรูปแบบ  
การประเมินผลของรูปแบบ หมายถึง วิธ ีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผล 
ของรูปแบบ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การประเม ินค ุณภาพแผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งร ุก ของคร ู  ประกอบด ้วย  
7 ด้าน ดังนี ้ 1) สาระสำคัญ 2) มาตรฐานการเร ียนรู ้และตัวช ี ้ว ัด 3) จุดประสงค์การเร ียนรู้   
4) สาระการเรียนรู้ 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) สื่อการเรียนรู้ และ 7) การวัดและประเมินผล 

2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
ดังนี้  

สมรรถนะที ่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ ได้แก่ 1) การสร้าง 
และพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู ้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  3) การจัดการเรียนรู้ 
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ที ่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื ่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเร ียนรู้   
และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) ได้แก่ 1) การปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 2) การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน           
3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน  และ 4) การจัด 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั ้นเรียน (Classroom Management) ได้แก่  
1) จัดบรรยากาศที ่ส ่งเสริมการเรียนรู ้ความสุขและความปลอดภัยของผู ้เรียน  2) จัดทำข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา และ 3) กำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา  

สมรรถนะที ่  4  การว ิเคราะห์ ส ังเคราะห์ และการว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาผู ้ เร ียน  
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) ได้แก่ 1) การวิเคราะห ์และ 2) การสังเคราะห์  

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) ได้แก่ 1) วุฒิภาวะความเป็น
ผ ู ้ ใหญ่ท ี ่ เหมาะสมกับความเป็นคร ู (Adult Development) 2) การสนทนาอย่างสร ้างสรรค์  
(Dialogue) 3) การเป ็นบ ุคคลแห ่งการเปล ี ่ยนแปลง  (Change Agency) 4) การปฏ ิบ ัต ิ งาน 
อ ย ่ า ง ไ ต ร ่ ต ร อ ง  ( Reflective Practice) แ ล ะ  5) ก า ร ม ุ ่ ง พ ั ฒ น า ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ผ ู ้ เ ร ี ย น  
(Concern for improving pupil achievement)  

สมรรถนะที ่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื ่อการจัด 
การเรียนรู ้ ได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื ่อการจัดการเร ียนรู้   
และ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
เพื่อประเมินความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะทางด้านวิชาการ และลักษณะที่ดีที่ส ังคม
ต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตสํานึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข   
ที่นักเรียนได้รับจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งแสดงให้เห็นได้ด้วยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

4) การส ัมภาษณ์การมีส ่วนร ่วมของชุมชนในกระบวนการบริหารโดยใช้ช ุมชน            
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 2 ประเด็นหลัก ดังนี้       
1) ปัญหาหรืออุปสรรคจากการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 2) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

จากข้างต้นสามารถสรุปรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ           
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ดังแสดงในภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
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2.2 ผลการจัดทำคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

ผู ้ว ิจ ัยได้จัดทำคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ         
เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น เพื ่อใช ้เป ็นเอกสารให้ความรู้   
แนวทาง วิธีการปฏิบัติต่างๆ ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 

บทที่ 1 บทนำ ได้แก่  
  1) ที่มาและความสำคัญ 
  2) วัตถุประสงค์ 
บทที ่ 2 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ได้แก่  
 1) หลักการของรูปแบบ 
 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 3) เนื ้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย (1) บทบาทของผู ้บร ิหาร (2) บทบาท 

ของครูผู ้สอน (3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ           
และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ 

 4) กระบวนการของรูปแบบ 
 5) การประเมินผลของรูปแบบ 

บทที่ 3 การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ ได้แก่  
 1) ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
 2) ขั้นที่ 2 ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do)  
 3) ขั้นที่ 3 ขั้นตอนการตรวจสอบ และเปรียบเทียบผล (Check) 
 4) ขั้นที่ 4 ขั้นตอนการดำเนินการแก้ไขปัญหา (Action) 

  บทที่ 4 การประเมินผลของรูปแบบ ได้แก่ 
 1) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์         

ของนักเรียน 
 4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 

บรรณานุกรม 
ภาคผนวก ได้แก่ 
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 1) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 2) แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3) แบบฟอร์มแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  ในการนี้ผู ้วิจัยได้นำเสนอคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ดังภาคผนวก ก คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น 

2.3 ผลการประเม ินร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

จากการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ดังแสดงในตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยรวม 

  (n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.หลักการ 
ของรูปแบบ 

4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

2.วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 

4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

3.เนื้อหา 
ของรูปแบบ 

4.50 0.28 มาก 4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.27 มาก 4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.กระบวน 
การของรูปแบบ 

4.54 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.64 0.23 
มาก
ที่สุด 

5.การ
ประเมินผล 
ของรูปแบบ 

4.59 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.64 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.22 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 4.7 ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น พบว ่า  โดยรวมเฉล ี ่ยท ุกองค์ประกอบอยู่ ในระดับมากที ่สุด  
ซ่ึงมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.65, S.D.=0.23) รองลงมา คือ มีความเหมาะสม
อย ู ่ ใ น ระด ั บมากท ี ่ ส ุ ด  ( X =4.60, S.D.=0.25) มี ค ว ามถ ู ก ต ้ อ ง  อย ู ่ ใ น ร ะด ั บม ากท ี ่ สุ ด  
( X =4.55, S.D.=0.27) และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.26) ตามลำดับ  
ซ ึ ่ งแสดงให ้ เห ็นว ่าร ูปแบบที ่พ ัฒนาข ึ ้นได ้ร ับการยอมร ับจากผู้ เช ี ่ยวชาญว่าม ีค ุณภาพสูง 
และสามารถนำไปใช้ในบริบทจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความเป็นประโยชน์  
ที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ที ่จะเกิดขึ ้นจากการนำรูปแบบไปใช้  
ในการพัฒนาการศึกษา 

  ตารางที่ 4.8  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านหลักการของรูปแบบ 

  (n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.เป็นรูปแบบ
การบริหาร 
ที่พัฒนาขึ้น 
โดยยดึแนวคิด
ชุมชนแห่ง 
การเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพ  

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.22 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.70 0.20 
มาก
ที่สุด 

2.เป็นรูปแบบ
การบริหาร 
เพื่อส่งเสริม 
การจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก
ของครู 

4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 
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  ตารางที่ 4.8  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นด้านหลักการของรูปแบบ (ต่อ) 

  (n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

3.เป็นรูปแบบ
การบริหารที่ใช้
กระบวนการ
เรียนรูร้่วมกัน
ผ่านการฝึก
ปฏิบัติจริง 

4.50 0.30 มาก 4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.29 มาก 4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.8 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้  
 และความเป็นประโยชน์ของหลักการของรูปแบบในรายด้าน พบว่า มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากท ี ่ ส ุด  ( X =4.65, S.D.=0.23) รองลงมา ค ือ มี ความเหมาะสม อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  
( X =4.60, S.D.=0.25) มีความถูกต้อง อยู ่ในระดับมากที ่สุด ( X =4.55, S.D.=0.28) และมีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.26) ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.9 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

  (n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.เพื่อพัฒนา
คุณภาพ
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

2.เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.70 0.21 
มาก
ที่สุด 

3.เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.เพื่อส่งเสรมิ
การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

4.50 0.30 มาก 4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.29 มาก 4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.55 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.9 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของวัตถุประสงค์ของรูปแบบในรายด้าน  พบว่า มีความเป็นประโยชน์ 
อย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุด  ( X =4.65, S.D.=0.23) รองลงมา ค ือ มีความเหมาะสม อย ู ่ ในระดับ 
มากที ่ส ุด ( X =4.60, S.D.=0.26) มีความถูกต้อง อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X =4.55, S.D.=0.28)  
และมีความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.27) ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.10 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านเนื้อหาของรูปแบบ 

  (n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1. บทบาท 
ของผู้บริหาร  
 

4.50 0.29 มาก 4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.28 มาก 4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

2. บทบาท 
ของครูผู้สอน 

4.50 0.28 มาก 4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.27 มาก 4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

3. แนว
ทางการ
ดำเนินงานตาม
องค์ประกอบ
ของชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพ 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.22 
มาก
ที่สุด 

4. เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

4.45 0.28 มาก 4.50 0.28 มาก 4.45 0.29 มาก 4.55 0.25 
มาก
ที่สุด 

รวม 
4.50 0.28 มาก 4.55 0.26 

มาก
ที่สุด 

4.50 0.27 มาก 4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.10 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                 
และความเป็นประโยชน์ของเนื้อหาของรูปแบบในรายด้าน พบว่า มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
ม ากท ี ่ ส ุ ด  ( X =4.60, S.D.=0.24)  รอ งล งม า  ค ื อ  มี ค ว าม เหมาะสม  อย ู ่ ใ น ร ะด ั บมาก  
( X =4.55, S.D.=0.26) และมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก ( X =4.50, S.D.=0.28) มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.50, S.D.=0.27) ตามลำดับ  
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  ตารางที่ 4.11 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านกระบวนการของรูปแบบ 

  (n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ขับเคลื่อนการ
พัฒนา 

4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

2.ประชุม
จัดทํา
แผนปฏิบัติ
งาน 

4.50 0.28 มาก 4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.27 มาก 4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

3.สร้างชุมชน
แห่งการ
เรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.70 0.21 
มาก
ที่สุด 

4.นิเทศ กํากับ 
ติดตาม 
ประเมินผล 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.64 0.23 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.11 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                
และความเป็นประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบในรายด้าน พบว่า มีความเป็นประโยชน์          
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.64, S.D.=0.23) รองลงมา คือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด       
( X =4.60, S.D.=0.25) มีความถูกต้อง อยู ่ในระดับมากที ่สุด ( X =4.55, S.D.=0.27) และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.26) ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.12 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านการประเมินผลของรูปแบบ 

(n=5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.การประเมิน
คุณภาพ
แผนการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก
ของครู  

4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.22 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.70 0.21 
มาก
ที่สุด 

2.การประเมิน
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.62 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.21 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.22 
มาก
ที่สุด 

4.72 0.20 
มาก
ที่สุด 

3.การ
เปรียบเทยีบ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

4.58 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.63 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.68 0.22 
มาก
ที่สุด 

4.การ
สัมภาษณ ์
การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

4.55 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.23 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.59 0.25 
มาก
ที่สุด 

4.64 0.23 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.24 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.22 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางท ี ่  4.12 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                
และความเป็นประโยชน์ของการประเมินผลของรูปแบบในรายด้าน พบว่า มีความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.69, S.D.=0.22) รองลงมา คือ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด              
( X =4.64, S.D.=0.23) มี ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง  อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  ( X =4.59, S.D.=0.25)  
และมีความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.59, S.D.=0.24) ตามลำดับ 

 2.4 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

จากการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ดังแสดงในตารางที่ 4.13 

 

  ตารางที่ 4.13 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยรวม 

(n = 5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

บทที่ 1 บทนำ 4.43 0.32 มาก 4.53 0.28 
มาก
ที่สุด 

4.49 0.30 มาก 4.62 0.24 
มาก
ที่สุด 

บทที่ 2 
รูปแบบการ
บริหารโดยใช้
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
โรงเรียนนคร
ขอนแก่น 

4.48 0.29 มาก 4.58 0.26 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.63 0.24 
มาก
ที่สุด 
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  ตารางที่ 4.13 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นโดยรวม (ต่อ) 

(n = 5) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

ระดับความเป็น
ประโยชน ์

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

บทที่ 3 แนว
ทางการ
ดำเนินงานตาม
กระบวนการ
ของรูปแบบ 

4.44 0.30 มาก 4.54 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.49 0.28 มาก 4.59 0.25 
มาก
ที่สุด 

บทที่ 4 การ
ประเมินผลของ
รูปแบบ 

4.45 0.31 มาก 4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.29 
มาก
ที่สุด 

4.64 0.24 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.45 0.31 มาก 4.55 0.27 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.29 มาก 4.62 0.27 
มาก
ที่สุด 

 
จากตารางท ี ่  4.13 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                

และความเป็นประโยชน์ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ         
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากท ี ่ ส ุด  ( X =4.62, S.D.=0.27) รองลงมา ค ือ มี ความเหมาะสม อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  
( X =4.55, S.D.=0.27) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X =4.50, S.D.=0.29) และมีความถูกต้อง                 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.45, S.D.=0.31) ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คู่มือดังกล่าวมีเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม            
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในบริบทของโรงเรียนนครขอนแก่น 

เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า  องค์ประกอบ           
ของคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบมีความถูกต ้องสูงส ุด คือ บทที ่ 2 ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชน                
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพเพ ื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น   
( X =4.48, S.D.=0.29) รองลงมา คือ บทที่ 4 การประเมินผลของรูปแบบ ( X =4.45, S.D.=0.31) 
บทที่ 3 แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบ ( X =4.44, S.D.=0.30) และบทที่ 1  
บทนำ ( X =4.43, S.D.=0.32) ตามลำดับ 
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องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสมสูงสุด คือ บทที่ 2 รูปแบบการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น       
( X =4.58, S.D.=0.26) รองลงมา คือ บทที่ 4 การประเมินผลของรูปแบบ ( X =4.55, S.D.=0.27)   
บทที่ 3 แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบ ( X =4.54, S.D.=0.27) และบทที่ 1    
บทนำ ( X =4.53, S.D.=0.28) ตามลำดับ 

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบมีความเป็นไปได้สูงสุด คือ บทที่ 2 รูปแบบการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น     
( X =4.53, S.D.=0.27) รองลงมา คือ บทที่ 4 การประเมินผลของรูปแบบ ( X =4.51, S.D.=0.29)   
บทที ่ 1 บทนำ ( X =4.49, S.D.=0.30) และบทที ่ 3 แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการ          
ของรูปแบบ ( X =4.49, S.D.=0.28) ตามลำดับ 

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบมีความเป็นประโยชน์สูงสุด คือ บทที่ 4 การประเมินผล
ของร ูปแบบ ( X =4.64, S.D.=0.24) รองลงมา คือ บทที ่  2 ร ูปแบบการบร ิหารโดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น  
( X =4.63, S.D.=0.24) บทที่ 1 บทนำ ( X =4.62, S.D.=0.24) และบทที่ 3 แนวทางการดำเนินงาน 
ตามกระบวนการของรูปแบบ ( X =4.59, S.D.=0.25) ตามลำดับ 

 
3. ผลการศึกษาระยะที่ 3 ผลการนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช ้

ผลการศึกษาในระยะที่ 3 ประกอบด้วย 1) ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     
ของครู 2) ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ 4) ผลการสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู 
ผู้วิจัยได้นำข้อคำถาม 7 ด้าน ได้แก่ ด้านสาระสำคัญ จำนวน 4 ข้อ ด้านมาตรฐาน

การเรียนรู้และตัวชี้วัด จำนวน 5 ข้อ ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ จำนวน 3 ข้อ ด้านสาระการเรียนรู้ 
จำนวน 3 ข้อ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ จำนวน 10 ข้อ ด้านสื ่อการเรียนรู ้ จำนวน 4 ข้อ        
และด ้านการว ัดและประเม ินผล จำนวน 5 ข ้อ รวมจำนวนข ้อคำถามท ั ้ งหมด 34 ข้อ 
แล้วทำการประเมินกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 100 คน ซึ่งเป็นครูโรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 
2564 ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้  
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 ตารางที่ 4.14 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
โดยรวม 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ การแปลความ 

    
1. สาระสำคัญ 4.78 0.38 มากที่สุด 
2. มาตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวดั 4.70 0.44 มากที่สุด 
3. จุดประสงค์การเรียนรู ้ 4.70 0.43 มากที่สุด 
4. สาระการเรยีนรู ้ 4.72 0.43 มากที่สุด 
5. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4.74 0.39 มากที่สุด 
6. สื่อการเรยีนรู ้ 4.72 0.45 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.66 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.43 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.14 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยทุกรายการมีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (=4.72,  =0.43)  เมื่อพิจารณา    
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านสาระสำคัญ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( =4.78,  =0.38) รองลงมา       
ค ือ ด ้านการจ ัดกิจกรรมการเร ียนรู้  (=4.74,  =0.39) และด้านการว ัดและประเม ินผล               
มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด (=4.66,  = 0.47)   

  
 ตารางที่ 4.15 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น
ด้านสาระสำคัญ  

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ การแปลความ 

    
1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ในหลักสูตร 4.80 0.40 มากที่สุด 
2. สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู ้ 4.58 0.50 มากที่สุด 
3. มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมหน่วยการเรียนรู ้ 4.95 0.22 มากที่สุด 
4. ภาษาและคำที่ใช้เหมาะสมกับวยัของนักเรียน 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.38 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.15 ผลการประเมินด้านสาระสำคัญ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด        
(=4.78,  =0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที ่สุด คือ มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมหน่วยการเรียนรู้                  
(=4.95,  =0.22) รองลงมา ค ือ  สอดคล ้องก ับจ ุดประสงค ์การ เร ี ยนร ู ้ ในหล ักส ูตร  
(=4.80,  =0.40) และภาษาและคำที ่ใช้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน ( =4.80,  =0.40)  
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้   
(=4.58,  =0.50)    

 
 ตารางที่ 4.16 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
ด้านมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ การแปลความ 

    
1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู ้ 4.60 0.49 มากที่สุด 
2. สอดคล้องกับสาระการเรยีนรู้ 4.69 0.47 มากที่สุด 
3. สอดคล้องกับการวดัผลประเมนิผล 4.83 0.37 มากที่สุด 
4. มาตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวดัมีความเชื่อมโยงอย่างเหมาะสม 4.60 0.49 มากที่สุด 
5. สอดคล้องกับวัยของนักเรียน 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.44 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.16 ผลการประเมินด้านมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี ้วัด พบว่า โดยรวม       
อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.70,  =0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติ       
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผล              
(=4.83,  =0.37) รองลงมา ค ือ  สอดคล ้องก ับว ั ยของน ั ก เ ร ี ยน  ( =4.80,  =0.40)  
และข้อที ่มีระดับการปฏิบัติน้อยที ่สุด คือ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ และมาตรฐาน 
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยงอย่างเหมาะสม (=4.60,  =0.49)  
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 ตารางที่ 4.17 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
ด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ การแปลความ 

    
1. สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ 4.61 0.49 มากที่สุด 
2. ภาษาที่ใช้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 4.60 0.49 มากที่สุด 
3. ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา (K) ด้านทักษะ (P)  
และเจตคติ (A) ต่อการเรยีนได้อยา่งชัดเจน 

4.88 0.32 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.43 มากที่สุด 

   จากตารางที่ 4.17 ผลการประเมินด้านจุดประสงค์การเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (=4.70,  =0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที ่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา (K)        
ด้านทักษะ (P) และเจตคติ (A) ต่อการเร ียนได ้อย่างชัดเจน ( =4.88,  =0.32) รองลงมา                 
คือ สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ (=4.61,  =0.49) และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
คือ ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน (=4.60,  =0.49)  

 
 ตารางที่ 4.18 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น  
ด้านสาระการเรียนรู้ 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัติ การแปล

ความ 
    

1. เหมาะสมกับเวลา 4.80 0.40 มากที่สุด 
2. มีความยากง่ายพอเหมาะ 4.83 0.38 มากที่สุด 
3. มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน 4.53 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.43 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.18 ผลการประเมินด้านสาระการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
(=4.72, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ มีความยากง่ายพอเหมาะ (=4.83, S.D.=0.38) รองลงมา 
คือ เหมาะสมกับเวลา ( =4.80, S.D.=0.40) และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ น่าสนใจ 
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน ( =4.53, S.D.=0.50)   

 
 ตารางที่ 4.19 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ การแปลความ 

    
1. มีความสนใจและสนุกสนาน 4.53 0.50 มากที่สุด 
2. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้/กับสาระการเรียนรู้ 4.90 0.30 มากที่สุด 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นไปตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก 4.93 0.25 มากที่สุด 
4. เรียงลำดับกจิกรรมได้เหมาะสมกับเวลาและสามารถปฏิบัติ  
ได้จริง 

4.98 0.16 มากที่สุด 

5. ส่งเสรมิให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะการคิดขั้นสูง 
ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล 

4.52 0.50 มากที่สุด 

6. จัดกิจกรรมให้นักเรียนไดฝ้ึกปฏบิัติและเรียนรู้ไปสู ่
การสร้างผลงานหรือช้ินงาน 

4.70 0.46 มากที่สุด 

7. พัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการเช่ือมโยงความรู ้ 4.81 0.39 มากที่สุด 
8. เน้นการจัดการเรยีนรู้จากกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์
กับเพื่อนในช้ันเรียน 

4.87 0.34 มากที่สุด 

9. เน้นใหน้ักเรียนสามารถอภิปราย แลกเปลีย่นความคดิเห็นร่วมกัน 4.54 0.50 มากที่สุด 
10. เน้นใหน้ักเรียนสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.57 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.74 0.39 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.19 ผลการประเมินด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (=4.74,  =0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด โดยข้อที ่มีระดับการปฏิบัติมากที ่ส ุด คือ เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลา 
และสามารถปฏิบัติได้จริง ( =4.98,  =0.16) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมการเรียนรู ้เป ็นไป
ตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก (=4.93,  =0.25) และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที ่สุด  
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คือ ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาความรู ้และทักษะการคิดขั ้นสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์   
และประเมินผล (=4.52,  =0.50)  

 
 ตารางที่ 4.20 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
ด้านสื่อการเรียนรู้ 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ การแปลความ 

    
1. สอดคล้องกับเนื้อหา 4.69 0.46 มากที่สุด 
2. สื่อความหมายได้ชัดเจน 4.74 0.44 มากที่สุด 
3. มีความเหมาะสมกับระดับช้ันของนักเรียน 4.70 0.46 มากที่สุด 
4. มีความหลากหลาย 4.74 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.45 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.20 ผลการประเมินด้านสื่อการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
(=4.72,  =0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข ้อท ี ่ม ีระด ับการปฏ ิบ ัต ิมากท ี ่ส ุด ค ือ ส ื ่อความหมายได ้ช ัดเจน ( =4.74,  =0.44)                 
และมีความหลากหลาย (=4.74,  =0.44) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ มีความเหมาะสม       
ก ับระดับช ั ้นของน ักเร ียน  (=4.70,  =0.46) และข ้อท ี ่ ม ี ระด ับการปฏ ิบ ัต ิน ้อยท ี ่ สุ ด                     
คือ ความสอดคล้องกับเนื้อหา (=4.69,  =0.46)  
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    ตารางที่ 4.21 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น  
ด้านการวัดและประเมินผล 

                (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัติ การแปล

ความ 
    

1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู ้ 4.64 0.48 มากที่สุด 
2. กำหนดวิธีวัดและเครื่องมือวัดอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัด 

4.62 0.49 มากที่สุด 

3. ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจนและวดัระดับความรู้  
ทักษะกระบวนการ และคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 

4.74 0.44 มากที่สุด 

4. ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย 4.74 0.44 มากที่สุด 
5. ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวช้ีวัด 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.47 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.21 ผลการประเมินด้านการวัดและประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ   
มากที่สุด (=4.66,  =0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจนและวัดระดับ
ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้  ( =4.74,  =0.44)  
และใช ้ เคร ื ่องม ือและว ิธ ีการท ี ่หลากหลาย  ( =4.74,  =0.44) รองลงมา ค ือ สอดคล ้อง 
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ (=4.64, =0.48) และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ประเมินผล
ตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ( =4.56, =0.50)   

โดยสรุป ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่นในทุกด้าน
มีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด สะท้อนให้เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่พัฒนาขึ้น               
มีคุณภาพสูงและเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยเฉพาะในประเด็น
เกี ่ยวกับความชัดเจนของสาระสำคัญ การเรียงลำดับกิจกรรมที่เหมาะสม และการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ที่เป็นลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก ซึ่งได้รับการประเมินท่ีโดดเด่น 
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3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
ตารางที่ 4.22 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

โดยรวม 

  (N=100) 

รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัติ การแปล

ความ 
    

สมรรถนะที ่1 การบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 4.61 0.48 มากที่สุด 
สมรรถนะที ่2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) 4.66 0.47 มากที่สุด 
สมรรถนะที ่3 การบริหารจดัการช้ันเรียน (Classroom Management) 4.60 0.48 มากที่สุด 
สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) 

4.57 0.50 
มากที่สุด 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) 4.63 0.48 มากที่สุด 
สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
เพื่อการจัดการเรยีนรู ้

4.71 0.44 
มากที่สุด 

รวม 4.63 0.48 มากที่สุด 

จากตารางที ่ 4.22 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูโรงเรียน          
นครขอนแก่น พบว่า โดยรวมเฉลี่ยทุกรายการมีระดับการปฏิบัติมากที ่สุด ( =4.63,  =0.48)         
เมื ่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า ทุกสมรรถนะมีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที ่สุด            
โดยสมรรถนะที ่ม ีระด ับการปฏ ิบ ัต ิมากท ี ่ส ุด ค ือ สมรรถนะที ่  6 การสร ้างความส ัมพันธ์  
และคว ามร ่ ว มม ื อ ก ั บ ช ุ ม ชน เพ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น รู้  (=4.71,  =0.44) ร อ งล งม า  
คือ สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (=4.66, =0.47) และสมรรถนะที่มีระดับการปฏิบัติน้อย
ท ี ่ ส ุด  ค ือ สมรรถนะท ี ่  4 การว ิ เคราะห ์  ส ั ง เคราะห ์  และการว ิจ ัย เพ ื ่ อพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน  
(=4.57, =0.50)  
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ตารางที่ 4.23 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น
สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

    
การแปล

ผล 
สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับหลักสตูรแกนกลาง
และท้องถิ่น 

4.60 0.49 มากที่สุด 

2) ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสตูร 4.61 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.49 มากที่สุด 

1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

1) กำหนดผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ประยุกต์ ริเริม่
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  

4.62 0.49 มากที่สุด 

2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย  
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 4.61 0.49 มากที่สุด 

3) มีการนำผลการออกแบบการเรยีนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกดิผลกบัผู้เรียนตามที่คาดหวัง 

4.53 0.50 มากที่สุด 

4) ประเมินผลการออกแบบการเรยีนรู้เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 4.52 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.50 มากที่สุด 

1.3 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรยีนพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และสมรรถนะของผู้เรียน  

4.59 0.49 มากที่สุด 

3) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
และพัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพ 

4.66 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.23 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น
สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

    
การแปล

ผล 
1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาทอ้งถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 4.70 0.46 มากที่สุด 
2) ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

4.52 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.48 มากที่สุด 

1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    

1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

4.80 0.40 มากที่สุด 

2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4.75 0.43 มากที่สุด 

3) วัดและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจริง 4.54 0.50 มากที่สุด 

4) นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.57 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.46 มากที่สุด 

รวมสมรรถนะ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

4.61 0.48 มากที่สุด 

จากตารางที่ 4.23 ผลการประเมินสมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( =4.61,  =0.48) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที ่มีระดับการปฏิบัติมากที ่สุด คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ( =4.67,  =0.46) 
โดยเฉพาะการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม  
การเรียนรู้และผู้เรียน (=4.80,  =0.40) ด้านที่มีระดับการปฏิบัติรองลงมามีค่าเฉลี ่ยเท่ากัน  
คือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ( =4.61,  = 0.49) 
และการใช้และพัฒนาสื ่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู้  มี ( =4.61,  =0.48)  
และด้านที ่มีระดับการปฏิบัติน้อยที ่สุด คือ ความรู ้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้   
(=4.57, =0.50)  
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ตารางที่ 4.24 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

    การแปลผล 
สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) 

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรยีนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 4.70 0.46 มากที่สุด 

2) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนกิจกรรม 

4.64 0.48 มากที่สุด 

3) จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมให้แก่ผู้เรียน 4.63 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.47 มากที่สุด 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสขุภาพกาย และสขุภาพจิตผู้เรียน  

 1) จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรยีนดา้นการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ 
การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทัน 
การเปลีย่นแปลง 

4.75 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.44 มากที่สุด 

2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 

1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทย  
ให้แก่ผู้เรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2) จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย ความภมูิใจ 
ในความเป็นไทย  

4.61 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.50 มากที่สุด 

 2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1) ให้ผู้เรียน คณะครผูู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอื
นักเรียนรายบุคคล 

4.71 0.45 มากที่สุด 

2) นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนาผู้เรียนท้ังด้านการเรียนรู้ 
และปรับพฤติกรรม 

4.69 0.47 มากที่สุด 

3) จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
ให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 

4.56 0.50 มากที่สุด 

4) ส่งเสริมใหผู้้เรียนปฏิบตัิตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม  4.60 0.49 มากที่สุด 
รวม 4.64 0.48 มากที่สุด 

รวมสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.66 0.47 มากที่สุด 
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จากตารางที ่ 4.24 ผลการประเมินสมรรถนะที ่ 2 การพัฒนาผู ้เร ียน พบว่า โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.66,  =0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน ( =4.75,  =0.44) 
ด ้านท ี ่ม ี ระด ับการปฏ ิบ ัต ิรองลงมา ค ือ การปล ูกฝ ังค ุณธรรม จร ิยธรรมให ้แก ่ผ ู ้ เ ร ี ยน  
(=4.66,  =0.47) และด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน (=4.59,  =0.50)  

ตารางที่ 4.25 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น
สมรรถนะที ่3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

    การแปลผล 

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 

1. จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
1) จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรยีนที่เอ้ือต่อ 
การเรยีนรู ้

4.53 0.50 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผู้เรียน และผูเ้รียนกับผู้เรยีน 4.38 0.58 มาก 

3) ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย 
อยู่เสมอ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.53 มาก 

2. จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชัน้เรียน/ประจำวิชา 

1) จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำชั้น
เรียนอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

4.53 0.50 มากที่สุด 

2) นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เตม็ตามศักยภาพ 4.52 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.50 มากที่สุด 

3. กำกับดูแลชั้นเรียนรายชัน้/รายวิชา 

1) ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในช้ันเรยีน 4.82 0.39 มากที่สุด 

2) แก้ปัญหา/พัฒนานักเรยีนด้านระเบียบวินยัโดยการสร้างวินัยเชิงบวก 
ในช้ันเรียน 

4.86 0.35 มากที่สุด 

3) ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ 
ในการปรับปรุง 

4.70 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.79 0.40 มากที่สุด 

รวมสมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 4.60 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.25 ผลการประเมินสมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.60,  =0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ การกำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา ( =4.79,  =0.40) โดยเฉพาะการแก้ปัญหา 
/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั ้นเรียน ( =4.86 , =0.35)  
ด้านที่มีระดับการปฏิบัติรองลงมา คือ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ 
ประจำวิชา (=4.53, =0.50 และด้านที ่มีระดับการปฏิบัติน้อยที ่สุด คือ การจัดบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน (=4.48, S.D.=0.53)  

 
ตารางที่ 4.26 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น  

สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis  
& Classroom Research) 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

    การแปลผล 

สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & 
Classroom Research) 

4.1 การวิเคราะห ์  

1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนเพื่อวางแผน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 
เพื่อกำหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

4.61 0.49 มากที่สุด 

3) มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จ 
ของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน 

4.62 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.49 มากที่สุด 

4.2 การสังเคราะห์ 

1) รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน  
แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปญัหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

2) มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมลูสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการแก้ไขปญัหาในช้ันเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

4.52 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.50 มากที่สุด 

รวมสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.26 ผลการประเมินสมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย     
เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (=4.57,  =0.50) เมื ่อพิจารณา 
เป ็นรายด ้าน พบว ่า ด ้านการว ิ เคราะห์  ( =4.61, =0.49) ม ีระด ับการปฏ ิบ ัต ิมากกว่า 
ด้านการสังเคราะห์ (=4.53, =0.50)  

 
ตารางที่ 4.27 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

    การแปลผล 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) 

5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) 

1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออก 
ต่อผู้เรียนและผู้อื่น  และมีความรบัผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2) เห็นคุณค่า ให้ความสำคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน  
และให้เกียรติแกผู่้อื่น 

4.59 0.49 มากที่สุด 

3) กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่น 
ให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

4.66 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.49 มากที่สุด 

5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (Dialogue) 

1) มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนา
อย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และการพัฒนาวิชาชีพ 

4.52 0.50 มากที่สุด 

2) มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม เปดิใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับ
ทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

4.70 0.46 มากที่สุด 

3) สืบเสาะข้อมลู ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ท่ีสร้างความท้าทาย 
ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น 

4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.45 มากที่สุด 

5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 

1) ให้ความสนใจต่อสถานการณต์า่งๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน
อย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสยัทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
ของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 

4.54 0.50 มากที่สุด 



189 
 

ตารางที่ 4.27 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) (ต่อ) 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

    การแปลผล 

2) กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรยีนรู้และความร่วมมือในวงกว้าง 
เพื่อพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.50 มากที่สุด 

5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 

1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการจัดการเรยีนรู ้

4.70 0.46 มากที่สุด 

2) สนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกดิจากการพิจารณาไตรต่รองของเพื่อน
ร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 

4.64 0.48 มากที่สุด 

3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบตังิาน
ของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศึกษา 

4.63 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.47 มากที่สุด 

5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for improving pupil achievement) 

1) กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรยีนรู้ที่ท้าทายความสามารถ 
ของตนเองตามสภาพจริง และปฏบิัติให้บรรลุผลสำเรจ็ได้ 
 

4.64 0.48 มากที่สุด 

2) ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครอง 
และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

4.63 0.48 มากที่สุด 

3) ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง 

4.75 0.44 มากที่สุด 

4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

5) ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน  
รวมไปถึงผลการวจิัย หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

4.61 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.48 มากที่สุด 

รวมสมรรถนะด้านภาวะผู้นำครู 4.63 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.27 ผลการประเมินสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (=4.63,  =0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
คือ การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (=4.67,  =0.45) โดยเฉพาะการสืบเสาะข้อมูล ความรู้          
ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น ( =4.80,  =0.40) 
ด ้านที ่ม ีระด ับการปฏิบ ัต ิรองลงมา คือ การปฏิบ ัต ิงานอย่างไตร่ตรอง ( =4.66, =0.47)             
และด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ( =4.56,  =0.50)  

ตารางที่ 4.28 ผลประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

  (N=100) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

    การแปลผล 

สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชมุชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
1) กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน 

4.69 0.47 มากที่สุด 

2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 4.56 0.50 มากที่สุด 

3) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 4.60 0.49 มากที่สุด 

4) จัดกิจกรรมที่เสรมิสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผูป้กครอง 
ชุมชน และ 

4.53 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.49 มากที่สุด 

6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนนุส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4.82 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.82 0.39 มากที่สุด 

รวมสมรรถนะด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชมุชน 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4.71 0.44 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.28 ผลการสมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน
เพื ่อการจัดการเรียนรู้  พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (=4.71,  =0.44) เมื ่อพิจารณา     
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( =4.82,  =0.39)    
มีระดับการปฏิบัติมากกว่าด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
(=4.60,  =0.49)  

จากผลการประเมินสมรรถนะทั้ง 6 ด้านข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ครูโรงเรียนนครขอนแก่น   
มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับที่สูงมาก ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาการเรียน     
การสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 
กับชุมชน การพัฒนาผู้เรียน และการมีภาวะผู้นำครู ซึ่งเป็นสมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก 

3.3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ผู้วิจัยบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ปีที่ 1 – 6 จากการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของฝ่ายงานบริหารวิชาการงานทะเบียนและวัดผล
การศึกษา ของนักเรียนในระบบ SGS (Secondary Grading System) ประจำปีการศึกษา 2563 
และปีการศึกษา 2564 และนำผลมาเปรียบเทียบแสดงในตารางที่ 4.29 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.29 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2563  

– 2564 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนร้อยละเฉลี่ย 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ไทย 63.08 73.36 10.28 
คณิต 40.31 51.00 10.69 
วิทย์ 55.95 66.35 10.40 
สังคม 69.99 80.14 10.15 

สุขศึกษาฯ 85.16 96.62 11.46 
ศิลปะ 86.02 97.03 11.01 

การงาน 77.26 88.00 10.74 
อังกฤษ 45.35 56.12 10.77 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ 65.39 76.08 10.69 
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 จากตารางที ่ 4.29 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา        
2563 – 2564  หล ังจากใช้ ร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  
เพื ่อส่งเสริม การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนเฉลี่ย ในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 65.39 และในปีการศึกษา 2564 คิดร้อยละ 
76.08 ซ่ึงพบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นจากปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 10.69 

ในการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 
ผู้วิจัยบันทึกผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จากแบบสรุปผลการประเมินคุณลักษณะ      
อันพึงประสงค์ของของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564 
ของฝ ่ายงานบริหารว ิชาการ งานทะเบียนและว ัดผลการศึกษา  และนำผลมาเปร ียบเทียบ 
แสดงในตารางที่ 4.30 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 
– 2564 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามหลักสูตร 

คะแนนร้อยละเฉลี่ย 
ผลต่าง 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 92.66 91.91 -0.75 

ซื่อสัตย์สุจริต 92.91 93.77 0.86 

มีวินัย 92.81 93.86 1.05 

ใฝ่เรียนรู้ 93.11 93.72 0.61 

อยู่อย่างพอเพียง 92.61 92.30 -0.31 

มุ่งม่ันในการทำงาน 92.96 93.77 0.81 

รักความเป็นไทย 92.86 92.01 -0.85 

มีจิตสาธารณะ 92.91 93.67 0.76 

ค่าเฉลี่ย 92.85 93.13 0.28 
 
จากตารางที่ 4.30 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 

– 2564 หลังจากใช้ร ูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม  
การจัด     การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ในป ีการศ ึกษา 2563 ค ิดเป ็นร ้อยละ 92.85 และในป ีการศ ึกษา 2564 ค ิดร ้อยละ 93.13  
ซ่ึงพบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงขึ้นจากปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.28 
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3.4 ผลการสัมภาษณ์การมีส ่วนร่วมของชุมชนมีต ่อร ูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

จากการสัมภาษณ์กลุ ่มเป้าหมายที่ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 7 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี ้ 1) เป็นผู ้ท ี ่ม ีส ่วนได้เส ียในการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนนครขอนแก่นและดำรงตำแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่น  
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) มีส่วนร่วมในการจัดสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่นในทุก 
ปีการศึกษา 3) เป็นผู้ที ่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกหรือเป็นปราชญ์
ชาวบ้านที ่ม ีความร ู ้ในท้องถิ ่น  พบว่า ชุมชนได้เข้ามามีส ่วนร่วมกับโรงเร ียนนครขอนแก่น 
อย่างเป็นรูปธรรมเช่นการสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นพลังในการช่วยขับเคลื่อนการศึกษา 
เพ่ือพัฒนานักเรียนได้อย่างดี โดยชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน เช่น การร่วมนำเสนอแนวทาง
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ที ่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ทำให้หลักสูตร  
ของโรงเรียนนครขอนแก่นเป็นหลักสูตรที่ยึดโยงเข้ากับชุมชน  

ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์กลุ ่ม เป้าหมายเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน             
ในกระบวนการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเร ียนนครขอนแก ่น  ประกอบด ้วย 1 ) ป ัญหาหร ืออ ุปสรรคการม ีส ่วนร ่วมของช ุมชน 
ในโรงเรียนนครขอนแก่น 2) องค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำ (2) เรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ(3) ชุมชนกัลยาณมิตร (4) การทำงานเป็นทีม (5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม และ (6) โครงสร้าง 
การพัฒนาชุมชนและ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ปัญหาหรืออุปสรรคการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนนครขอนแก่น 
ผลจากการสัมภาษณ์ ปัญหาหรืออุปสรรคการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนนครขอนแก่น 

พบว่า การดำเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปด้วยดี แต่ยังพบปัญหาหรืออุปสรรคในการมีส่วนร ่วม  
ของชุมชนบางประการ อาทิ ความไม่สอดคล้องของตารางเวลาระหว่างโรงเรียนและชุมชน                   
ในการจัดกิจกรรมร่วมกัน ทำให้บางครั้งการนัดหมายมีการเลื่อนหรือยกเลิก ส่งผลให้การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ขาดความต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังพบว่าการสื่อสารระหว่างโรงเรียนและชุมชนในบางครั้ง          
ยังไม่ทั่วถึง ทำให้สมาชิกบางส่วนในชุมชนไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ส่งผลให้การมีส่วนร่วม
ไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วนเท่าที่ควร ด้านการบันทึกและจัดเก็บองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร ทำให้การสืบค้นและนำความรู้ไปใช้ในอนาคตทำได้ไม่สะดวก อีกทั้งการใช้
เทคโนโลยีในการสนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนยังมีข้อจำกัด เนื่องจาก
สมาชิกบางส่วนในชุมชนยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยี จึงทำให้การมีส่วนร่วมในบางกิจกรรมไม่สะดวก
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เท่าที่ควร อย่างไรก็ตาม ปัญหาเหล่านี้ถือเป็นอุปสรรคเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ด้วยการวางแผน  
และประสานงานที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

2. องค์ประกอบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

จากผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า 

     2.1 ด้านภาวะผู้นำ ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนนครขอนแก่น เช่น ผู้นำชุมชน 
ได้มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพเพื่อสร้างภาวะผู้นำ มีการเข้าร่วมศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ นำไปใช้ในการดำเนินงานโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

     2.2 ด้านเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนนครขอนแก่น  
เช่น มีการประสานความร่วมมือกันพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน
วิชาการ ด้านภาษาต่างประเทศ การใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ในการจัดการเรียนการสอน           
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

     2.3 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนนครขอนแก่น  
เช่น การเสนอแนะหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ให้มีความศรัทธาในวิชาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากร  

     2.4 ด้านการทำงานเป็นทีม ชุมชนได้เข้ามาสร้างสรรค์ สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกัน        
มุ่งการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจสำคัญ เกิดประสบการณ์ และมีการสื่อสารบนพื้นฐานการรับฟัง
ความคิดเห็นและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

     2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ชุมชนได้เข้ามาสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมกัน    
ไปสู ่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ผู ้บริหารปฏิบัติตนด้วยความมุ ่งมั ่นต่อค่านิยม  
ของการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน
ให้สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

     2.6 ด้านโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงาน 
เป็นหลักเน้นความคล่องตัวในการดำเนินการ ใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระ  
ในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
จากผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของโรงเรียนนครขอนแก่น พบว่าโรงเรียนได้ดำเนินการ  
ในหลายด้านที ่สอดคล้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ อย่างไรก็ตามเพื ่อให้  
การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
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การพัฒนาชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพของโรงเร ียนนครขอนแก่นควรมุ ่งเน้น  
การบูรณาการองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านให้เกิดความเชื ่อมโยงและสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ  
ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวที่มีความชัดเจนในการกำหนดบทบาทหน้าที่ของทุกภาคส่วน  
ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

ด้านภาวะผู้นำ ควรเพิ่มการกระจายภาวะผู้นำให้เกิดขึ้นในทุกระดับ ไม่เพียงแต่ในระดับ
ผู้บริหารหรือผู้นำชุมชนเท่านั้น แต่ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ
ความเป็นผู ้นำตามความเชี ่ยวชาญของตน อันจะนำไปสู ่การสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน           
ที่หลากหลายมากขึ้น 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ควรมีการจัดระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง โดยอาจพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) หรือการสร้างเครือข่ายครูแกนนำ   
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพร่วมกับชุมชน ทั้งนี้ควรมีการจัดเก็บ    
องค์ความร ู ้อย ่างเป ็นระบบในร ูปแบบคลังความร ู ้ด ิจ ิท ัล (Digital Knowledge Repository)  
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนและต่อยอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตรนั ้น ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน  
ในชุมชน ไม่เพียงเฉพาะผู้นำชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้านเท่านั้น แต่ควรรวมถึงสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั ้งองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรต่างๆ เพื ่อระดมทรัพยากร  
และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ด้านการทำงานเป็นทีมควรมีการพัฒนาให้เกิดทีมงานที่มีความหลากหลายและข้ามสายงาน 
(Cross-functional Team) โดยอาจจ ัดให ้ม ีการหม ุนเว ียนบทบาทหน้าท ี ่ของสมาช ิกในทีม 
เพื่อสร้างความเข้าใจและการเรียนรู้งานอย่างรอบด้าน อันจะนำไปสู่การบูรณาการการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ด้านวิสัยทัศน์ร ่วมควรได้ร ับการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ โดยเปิดโอกาส 
ให ้ท ุกภาคส ่วนม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ และเป ้าหมายของโรงเร ียน   
ทั้งนี้ควรมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทั่วถึงและเข้าใจตรงกันในทุกระดับ รวมทั้งมีการจัดทำดัชนีชี ้วัด
ความสำเร็จที่ชัดเจนและวัดผลได้จริง 

ด้านโครงสร้างการพัฒนาชุมชนควรมีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
โดยอาจพิจารณานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน       
เช่น การพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดทำฐานข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ ่น หรือการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์เฉพาะสำหรับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
ของโรงเรียน 
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นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่สามารถสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพของครูได้อย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในกระบวนการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น 1) ปัญหาและอุปสรรค คือ ความไม่สอดคล้องของตารางเวลา การสื่อสาร       
ยังไม่ทั่วถึง การจัดเก็บองค์ความรู้ที่ยังไม่เป็นระบบ และข้อจำกัดด้านทักษะเทคโนโลยีของสมาชิก
บางส่วนในชุมชน 2) องค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ได้แก่ (1) ด้านภาวะผู้นำ ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
กับโรงเรียนนครขอนแก่น ผู้นำชุมชนได้มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพเพื่อสร้างภาวะผู้นำ      
(2) ด้านเรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพ มีการประสานความร่วมมือกันพัฒนาความรู ้ ความสามารถ  
และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ (3) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีการจัดการประชุมฟังเสียง
สะท ้อนจากช ุมชนเพ ื ่ อนำไปใช ้ ในการปร ับเปล ี ่ยนนโยบายต ่าง ๆ เพ ื ่ อพ ัฒนาว ิชาชีพ                         
(4) ด้านการทำงานเป็นทีม มีการสื่อสารบนพื้นฐานการรับฟังความคิดเห็นและความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน (5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่น สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
ของ โ ร ง เ ร ี ยน ให ้ สอดคล ้ องก ับแนวทาง โ ร ง เ ร ี ยนช ุ มชนแห ่ งการ เ ร ี ยนร ู ้ ท า งว ิ ช าชี พ  
และ (6) ด้านโครงสร้างการพัฒนาชุมชน เปิดกว้างให้พื ้นที ่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน  
ในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน และ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมคือ ควรมีการบูรณาการ
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านอย่างเป็นระบบ พร้อมกับพัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที ่ต่อเนื ่อง     
ขยายเครือข่ายความร่วมมือให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน สร้างทีมงานที่หลากหลายข้ามสายงาน 
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ร่วมอย่างสม่ำเสมอ พัฒนาโครงสร้างที่ยืดหยุ่น และสร้างระบบติดตามประเมินผล     
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน 

 
4. ผลการศึกษาระยะที ่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเร ียนรู้  
ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม       
การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น โดยกลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาโรงเรียนนครขอนแก่นในปีการศึกษา 2564 ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ดังแสดงในตารางที่ 4.31 – 4.36 ดังนี้ 
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  ตารางที่ 4.31 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยรวม 

(N=100) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ระดับความเป็น

ประโยชน ์

    
แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล 

1.หลักการ
ของรูปแบบ 

4.54 0.42 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.42 มาก 4.57 0.42 
มาก
ที่สุด 

2.
วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 

4.55 0.40 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.40 
มาก
ที่สุด 

4.49 0.39 มาก 4.55 0.40 
มาก
ที่สุด 

3.เนื้อหาของ
รูปแบบ 

4.56 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.39 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.39 มาก 4.56 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.
กระบวนการ
ของรูปแบบ 

4.65 0.41 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.41 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.38 
มาก
ที่สุด 

5.การ
ประเมินผล
ของรูปแบบ 

4.58 0.40 
มาก
ที่สุด 

4.56 0.43 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.43 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.39 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.58 0.35 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.37 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.36 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.34 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.31 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า โดยรวมเฉลี่ยทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ     
มากท ี ่ ส ุด  ซ ึ ่ งความเป ็นประโยชน์ อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ ส ุด  ( =4.59,  =0.34) รองลงมา                      
คือ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.58,  =0.35) ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด            
( =4.55,  =0.37)  และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.52,  =0.36) ตามลำดับ  
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  ตารางที่ 4.32 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านหลักการของรูปแบบ 

  (N=100) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ระดับความเป็น

ประโยชน ์

    
แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล 

1.เป็นรูปแบบ
การบริหารที่
พัฒนาขึ้นโดย
ยึดแนวคิด
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

4.54 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.50 มาก 4.58 0.49 
มาก
ที่สุด 

2.เป็นรูปแบบ
การบริหารเพื่อ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.53 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.49 0.54 มาก 4.49 0.50 มาก 4.53 0.52 
มาก
ที่สุด 

3.เป็นรูปแบบ
การบริหารที่ใช้
กระบวนการ
เรียนรูร้่วมกัน
ผ่านการฝึก
ปฏิบัติจริง 

4.57 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.50 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.54 0.42 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.42 มาก 4.57 0.42 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.32 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                 
และความเป็นประโยชน์ของหลักการของรูปแบบในรายด้าน พบว่า ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ
มากท ี ่ ส ุ ด  ( =4.57,  =0.42) รองลงมา  ค ื อ  ความ เหมาะสม  อย ู ่ ใ นระด ับมากท ี ่ สุ ด  
( =4.54,  =0.42) มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.52,  =0.44) และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.50,  =0.42) ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.33 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

  (N=100) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ระดับความเป็น

ประโยชน ์

    
แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล 

1.เพื่อพัฒนา
คุณภาพ
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.58 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.54 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.51 
มาก
ที่สุด 

2.เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.56 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.49 
มาก
ที่สุด 

3.เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

4.59 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.56 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.เพื่อส่งเสรมิ
การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

4.47 0.50 มาก 4.48 0.50 มาก 4.41 0.49 มาก 4.51 0.50 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.57 0.42 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.40 
มาก
ที่สุด 

4.49 0.39 มาก 4.57 0.42 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.32 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                 
และความเป็นประโยชน์ของวัตถุประสงค์ของรูปแบบในรายด้าน พบว่า วัตถุประสงค์ของรูปแบบ       
ความถูกต ้องและความเป็นประโยชน์อย ู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( =4.57,  =0.42) รองลงมา  
คือ ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.53,  =0.40) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก           
( =4.49,  =0.39) ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.34  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านเนื้อหาของรูปแบบ 

  (N=100) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได ้
ระดับความเป็น

ประโยชน ์

    
แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล     

แปล
ผล 

1. บทบาทของ
ผู้บริหาร  

4.47 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 4.43 0.51 มาก 4.49 0.52 มาก 

2. บทบาทของ
ครูผูส้อน 

4.55 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.48 0.50 มาก 4.49 0.50 มาก 4.52 0.50 
มาก
ที่สุด 

3. แนว
ทางการ
ดำเนินงานตาม
องค์ประกอบ
ของชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4.64 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.55 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.51 
มาก
ที่สุด 

4. เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

4.61 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.50 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.56 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.39 
มาก
ที่สุด 

4.50 0.39 มาก 4.56 0.38 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.34 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                
และความเป็นประโยชน์ของเนื ้อหาของรูปแบบในรายด้าน  พบว่า ความถูกต้อง และความ 
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.56,  =0.38) รองลงมา คือ ความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มากท ี ่ส ุด ( =4.51,  =0.39) และความเป ็นไปได้  อย ู ่ ในระด ับมาก ( =4.50,   =0.39) 
ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.35 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านกระบวนการของรูปแบบ 

  (N=100) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
ระดับความเป็น

ประโยชน ์

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ขับเคลื่อนการ
พัฒนา 

4.71 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.75 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.64 0.48 
มาก
ที่สุด 

2.ประชุม
จัดทํา
แผนปฏิบัติ
งาน 

4.68 0.46 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.49 
มาก
ที่สุด 

3.สร้างชุมชน
แห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4.63 0.48 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.78 0.43 
มาก
ที่สุด 

4.นิเทศ กํากับ 
ติดตาม 
ประเมินผล 

4.61 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.63 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.55 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.49 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.65 0.41 
มาก
ที่สุด 

4.65 0.41 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.44 
มาก
ที่สุด 

4.69 0.38 
มาก
ที่สุด 

จากตารางท ี ่  4.35 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                
และความเป็นประโยชน์ของกระบวนการของรูปแบบในรายด้าน พบว่า มีความเป็นประโยชน์            
อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( =4.69,  =0.38) รองลงมา คือ มีความถูกต้องและมีความเหมาะสม       
อยู ่ในระดับมากที ่ส ุดเท่ากัน ( =4.65,  =0.41) และมีความเป็นไปได้ อยู ่ในระดับมากที ่สุด           
( =4.60,  =0.44) ตามลำดับ 
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  ตารางที่ 4.36 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ด้านการประเมินผลของรูปแบบ 

(N=100) 

รายการ
ประเมิน 

ระดับความถูกต้อง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได ้
ระดับความเป็น

ประโยชน ์

   . 
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

1.การประเมิน
คุณภาพ
แผนการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก
ของครู  

4.57 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.51 0.54 
มาก
ที่สุด 

4.62 0.54 
มาก
ที่สุด 

2.การประเมิน
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

4.61 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.61 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.54 0.57 
มาก
ที่สุด 

4.63 0.48 
มาก
ที่สุด 

3.การ
เปรียบเทยีบ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

4.59 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.48 0.55 มาก 4.52 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.54 
มาก
ที่สุด 

4.การ
สัมภาษณ์การมี
ส่วนร่วมของ
ชุมชน 

4.57 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.58 0.58 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.54 
มาก
ที่สุด 

4.61 0.51 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.58 0.40 
มาก
ที่สุด 

4.56 0.43 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.43 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.39 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางท ี ่  4.36 ผลการประเม ินความถ ูกต ้อง ความเหมาะสม ความเป ็นไปได้                
และความเป็นประโยชน์ของการประเมินผลของรูปแบบในรายด้าน พบว่า ความเป็นประโยชน์         
อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( =4.59,  =0.39) รองลงมา คือ ความถูกต้อง อยู ่ในระดับมากที ่สุด            
( =4.58,  =0.40) ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  ( =4.56, S.D.=0.43)  
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.52,  =0.43) ตามลำดับ 

สรุปภาพรวม 
ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  

ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนครขอนแก่น โดยภาพรวมทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด กล่าวคือ ความเป็นประโยชน์ ( =4.59,  =0.34)                
ความถูกต้อง ( =4.58,  =0.35) ความเหมาะสม ( =4.55,  =0.37) และความเป็นไปได้           
( =4.52,  =0.36) ตามลำด ับ  เม ื ่อพ ิจารณาระด ับความเป ็นประโยชน์ขององค ์ประกอบ  
พบว ่า กระบวนการของร ูปแบบได ้ร ับการประเม ินส ูงส ุด  ( =4.69,  =0.38) รองลงมา  
คือ การประเมินผลของรูปแบบ ( =4.59,  =0.39)  และองค์ประกอบที ่ได ้ร ับการประเมิน 
น้อยทีสุ่ด คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( =4.55,  =0.40)  

ผลการประเมินนี้สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่พัฒนาขึ้นนี้มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชนในระดับมากที่ส ุด ซึ ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของโรงเรียน 
นครขอนแก่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้            

เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการ
บริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนคร
ขอนแก ่ น  2 )  ส ร ้ า ง ร ู ป แบบ กา รบร ิ ห า ร โ ดย ใ ช ้ ช ุ ม ชนแห ่ ง ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท า ง ว ิ ช า ชี พ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  3) นำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ไปใช้  
และ 4) ประเมินร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น 

การดำเนินการวิจ ัยประกอบด้วย 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา 
และความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ  เพื ่อส่งเสริม 
การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น ระยะที่  2 การสร ้างร ูปแบบการบร ิหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ระยะที ่ 3 การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาช ีพ  เพื ่อส ่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ผู้วิจัยจะนำเสนอสรุปผลการวิจัยมาอภิปรายผล และข้อเสนอแนะในประเด็นต่อไปนี้ 
 
1. สรุปผลการวิจัย 

ผลการว ิจ ัย เร ื ่อง ร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเก ี ่ยวกับการบร ิหารโดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น   
พบว่า สภาพปัญหาเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  เพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น โดยรวมสภาพปัญหาเกี ่ยวกับการบร ิหาร  
ของโรงเรียนนครขอนแก่นอยู่ระดับปานกลาง ( X = 2.60, S.D. = 0.39) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ ด้านการบร ิหารวิชาการ  ( X = 2.69 , S.D. = 0.40) รองลงมา คือ ด้านการบร ิหารทั ่วไป  
( X = 2.62, S.D. = 0.38) และด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 2.55, S.D. = 0.39) ตามลำดับ  



 

205 

 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ ( X = 2.54, S.D. = 0.39)  
ส่วนความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่น ต้องการมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพในทุกด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นและการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 

1.2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดท่ีใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น ประกอบไปด้วย  
(1) เป็นรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) เป็นรูปแบบ
การบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (3) เป็นรูปแบบการบริหารที่ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการบริหาร 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุ ก ประกอบไปด้วย  
(1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู (3) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
และ (4) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) เนื้อหาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้
ในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก   
ประกอบไปด้วย (1) บทบาทของผู ้บริหาร (2) บทบาทของครูผู ้สอน (3) แนวทางการดำเนินงาน 
ตามองค ์ประกอบของช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ ประกอบด ้วย 6 องค ์ประกอบ  
และ(4) เง ื ่อนไขความสำเร ็จ 4) กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง ขั ้นตอน วิธ ีการบริหาร  
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา (2) ประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนา  
(3)  สร ้างช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ และ (4) น ิ เทศ กำก ับ ต ิดตาม ประเม ินผล  
และ 5) การประเมินผลของรูปแบบ หมายถึง วิธีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ  
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ (1) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (2) การประเมิน
สมรรถนะการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของคร ู (3) การเปร ียบเทียบผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ของนักเร ียน (4) การส ัมภาษณ์การมีส ่วนร ่วมของช ุมชน  
ซึ ่งมีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความถูกต้องระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.27)  
มีความเหมาะสมระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.60, S.D. = 0.25) มีความเป็นไปได้ระด ับมากที ่สุด  
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( X = 4.55, S.D. = 0.26) และมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที ่ส ุด ( X = 4.65, S.D. = 0.23)  
และผลการประเม ินค ู ่ ม ื อการใช ้ ร ูปแบบ ในภาพรวมม ีความถ ูกต ้ องอย ู ่ ในระด ับมาก  
( X = 4.45, S.D. = 0.31) ม ีความเหมาะสมอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ ส ุด  ( X = 4.55, S.D. = 0.27)  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.29) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X = 4.62, S.D. = 0.27) 

1.3 ผลการนำร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ พบว่า ผลการนำรูปแบบการบรหิาร            
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
ไปใช้ พบว่า 1) แผนการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกของครูม ีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
(= 4.72,   = 0.43) 2) สมรรถนะการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของคร ูอย ู ่ ในระดับมากที ่สุด  
(= 4.63,   = 0.48)  3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น และ 4) ชุมชนมีส่วนร่วม 
ทั ้งในด้านภาวะผู ้นำ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านการทำงานเป็นทีม  
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม และด้านโครงสร้างการพัฒนาชุมชนซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาสู่ต้นแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน      

1.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ 
เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  พบว่า ในภาพรวมมีความถูกต้อง 
ในระด ับมากที ่ส ุด  (= 4.55,   = 0.27) มีความเหมาะสมในระด ับมากที่ส ุด (= 4.60,  
  = 0.25) มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (= 4.55,   = 0.26) และมีความเป็นประโยชน์ 
ในระดับมากที ่ส ุด (= 4.65,   = 0.23) แสดงให้เห็นว ่าร ูปแบบที ่พ ัฒนาขึ ้นม ีค ุณภาพสูง  
และสามารถนำไปใช้ในบริบทจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม               
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

2.1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้       
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ในภาพรวมสภาพปัญหา
เกี ่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่นอยู ่ระดับปานกลาง ( X = 2.60, S.D. = 0.39)            
โดยด ้านท ี ่มี สภาพป ัญหาเก ี ่ ยวก ับการบร ิหารของโรงเร ี ยนนครขอนแก ่น ส ู งส ุด ได ้แก่   
ด้านการบริหารวิชาการ ( X = 2.69, S.D. = 0.40) แสดงให้เห็นว่า ครูและบุคลากรของโรงเรียน 



 

207 

 

นครขอนแก่น มีความตระหนักถึงปัญหาด้านงานวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการเรียน 
การสอนซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ของโรงเรียนในฐานะผู้นำในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงได้นำสภาพปัญหา
ดังกล่าวไปสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช 
(2555) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากเป็นงาน  
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และสอดคล้องกับ DuFour Eaker & Many (2006) 
กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ด้านวิชาการเป็นอันดับแรกซึ ่งการพัฒนาวิชาช ีพคร ูผ ่านชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารทั่วไปเป็นด้านที่มีสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร    
ของโรงเรียนนครขอนแก่นเป็นลำดับสอง ( X = 2.62, S.D. = 0.38) แสดงให้เห็นว่าในบริบท           
ของโรงเรียนนครขอนแก่นต้องมีการพัฒนาบรรยากาศในภาพรวมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การบำรุงรักษา
อาคารสถานที ่ ระบบสาธารณูปโภค และสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบสะอาด ถูกสุขลักษณะ  
ให้มีความปลอดภัยในทุกด้านซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้อง
ผลการวิจัยของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2558) พบว่า การบริหารทั ่วไปเป็นงานที่สนับสนุนให้งาน 
ด้านอื่น ๆ ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน
ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารงานบุคคลเป็นด้านที่มีสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
ของโรงเรียนนครขอนแก่นเป็นลำดับสาม ( X = 2.55, S.D. = 0.39) แสดงให้เห็นว่า การบริหาร 
งานบุคคลของโรงเรียนนครขอนแก่นนั้นมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลังครูและบุคลากร           
ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา และความต้องการของโรงเรียน ในภาพรวม           
ม ีคร ูผ ู ้สอนตรงสาขาว ิชาและไม ่ม ีการขาดแคลนคร ูจ ึงทำให ้ผลการว ิจ ัยเป ็น ไปด ังกล ่าว 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hord (2010) ได้ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาบุคลากรในชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางว ิชาช ีพต้องดำเน ินการควบคู ่ ไปก ับการพัฒนาด ้านว ิชาการ เพ ื ่อให ้คร ูม ีความพร ้อม  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
 
 
ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณเป็นด้านที่มีสภาพปัญหา

เกี ่ยวกับการบริหารของโรงเร ียนนครขอนแก่น เป ็นลำดับสุดท้าย ( X = 2.54, S.D. = 0.39)  
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แสดงให้เห ็นว ่าในบร ิบทโรงเร ียนนครขอนแก่นมีการดำเน ินงานแผนงานและงบประมาณ 
ได ้อย ่ าง เหมาะสมและเป ็น ไปตามระเบ ียบของทางราชการม ีการจ ัดสรรงบประมาณ  
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงทำให้ผลการวิจัยเป็นไปดังกล่าว 

ส่วนความต้องการเกี ่ยวกับการบริหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  
เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น พบว่า ครูและผู ้ม ีส ่วนได้เสีย 
ในการจัดการศึกษาต้องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพในทุกด้าน
โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก การสนับสนุนทรัพยากรที ่จำเป็น  
และการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ภายในองค์กรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การคิดอย่างเป็นระบบ การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม           
แบบแผนความคิดและการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ Bonwell & Eison (1991)          
ที่เน้นการจัดการเรียนรู้ที ่ให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้อย่างกระตือรือร้นโดยผ่าน  
ก ิจกรรมการค ิดข ั ้ นส ู งต ่ า งๆ  และสอดคล ้องก ับผลการว ิ จ ั ยของวรล ั กษณ ์  ช ู กำ เนิ ด  
และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) พบว่า การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในบริบท
สถานศ ึกษาต ้ องอาศ ัยการผสมผสานว ิน ั ยท ั ้ ง  5  ประการน ี ้ ในส ่ วนของการส ่ ง เสริ ม  
การจ ัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก  ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของมนตรี  แย ้มกส ิกร (2561) ท ี ่พบว่า  
การพัฒนาครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. 2  การสร ้ างร ูปแบบการบร ิหาร โดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดท่ีใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น ประกอบไปด้วย                 
(1) เป็นรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) เป็นรูปแบบ
การบร ิหารเพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของคร ู (3) เป ็นร ูปแบบการบร ิหารที ่ ใช้  
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมาย 
ในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก  
ประกอบไปด้วย (1) เพื่อพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (3) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนและ (4) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) เนื้อหาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็น
องค์ความรู้ในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ประกอบไปด้วย (1) บทบาทของผู ้บริหาร (2) บทบาทของครูผู ้สอน (3) แนวทางการดำเนินงาน 
ตามองค ์ประกอบของช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ ประกอบด ้วย 6 องค์ประกอบ  
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และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ 4) กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง ขั้นตอน วิธีการบริหารโดยใช้  
ชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก มี 4 ขั ้นตอน ดังนี้   
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา (2) ประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนา  
(3)  สร ้างช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ และ  (4) น ิ เทศ กำก ับ ต ิดตาม ประเม ินผล  
และ 5) การประเมินผลของร ูปแบบ หมายถึง ว ิธ ีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรม  
ที่แสดงออกถึงการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผล  
ของรูปแบบ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ (1) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
(2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู ้ว ิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบ และแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ จากแนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดต ่างๆมาอย่างล ุ ่มลึก 
ที่มีการสังเคราะห์ตัวแปรให้มีความเหมาะสมกับบริบทที่สนใจศึกษา การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
และคู่มือการใช้สร้างขึ้นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยการสนทนากลุ่ม จึงทำให้ผลการวิจัยเป็นไปดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดของ Joyce & Weil, 
2000 และบุญเลี้ยง ทุมทอง (2559) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการ 
ของรูปแบบเป็นส่วนที ่กล่าวถึงความเชื ่อและแนวคิด ทฤษฎีที ่เป็นพื ้นฐานของการออกแบบ  
และพัฒนารูปแบบซึ่งจะเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม และขั้นตอน การดำเนินงาน
ของรูปแบบ 2) จุดประสงค์ของรูปแบบ เป็นส่วนที่ระบุถึงความคาดหวังหรือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้ น
จากการใช้รูปแบบ 3) กระบวนการ เป็นส่วนที่ระบุถึงขั้นตอน วิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะใช้  
ในการบริหารจัดการหรือการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของรูปแบบ  4) การวัด 
และประเมินผล เป็นส่วนของการประเมินผลตามจุดประสงค์ของรูปแบบที่สร้างขึ ้น 5) มีการอธิบาย 
หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้กระบวนการนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเสมา บุ้งทอง (2566) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างผู ้นิเทศกับผู ้รับการนิเทศ เพื ่อส่งเสริมและปรับเปลี ่ยนรูปแบบ  
หรือว ิธ ีการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงส ุดสำหรับครูและผู ้เร ียน โดยใช้กระบวนการนิเทศ 
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพและขับเคลื ่อนด้วยองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
ซึ ่งร ูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (PLC) 
ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการ
ดำเนินงานของรูปแบบ 
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องค์ประกอบของการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกโรงเร ียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้นำ 2) การเร ียนรู้ 
และพัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 6) โครงสร้าง
การพัฒนาชุมชน สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู ้นำเป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารในการกระจายอำนาจ 
การบริหารเพื ่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู ้นำได้เพื่อสร้างชุมชน  
แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่น                 
ต้องมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศในการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ นำเสนอผลการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  
ด้านข้อมูล สารสนเทศงานวิเคราะห์ครอบคลุมผลลัพธ์ทั้งหมด เพิ่มขีดความสามารถขององค์กร
เปร ียบเทียบกับโรงเร ียนช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพอ ื ่น ๆ ที ่ม ีบร ิบทใกล ้เค ียงกัน  
พัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในการพัฒนาชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพโดยร่วมกับครู  
และบุคลากรในการขับเคล ื ่อนช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ ซ ึ ่งสอดคล้องกับแนวคิด  
ของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) ได้กล่าวว่ามาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 
ด้วยระบบคุณภาพของผู ้บริหารต้องมีว ิสัยทัศน์ บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภาวะผู ้นำ 
ทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร มีประสบการณ์ 
อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษานานาชาติ และสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของวรลักษณ์ ชูกำเนิด เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) พบว่า บริบทโรงเรียน 
ในประเทศไทยที ่ม ีความสัมพ ันธ ์ส ่งผลต ่อเน ื ่องก ันอย ่างเป ็นเหต ุและผลอย ่างเป ็น ลำดับ  
ตามองค์ประกอบสำคัญ 6 ด ้านด้วยกัน ได ้แก่ 1) ช ุมชนกัลยาณมิตรตามวิถ ีไทยส่งผลให้  
เกิดความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมทำให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียน
ทำให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเร ียนรู ้ 5) ระบบทีมเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสู ่ว ุฒิภาวะ 
และจิตวิญญาณความเป็นครูทำให้เกิดเจตจำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ 6) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ 
บนฐานงานจริงทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแต่ละพื้นที่  
มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักดีและวัลลภา อารีรัตน์ (2559) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร 
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จำนวน 4 ปัจจัย ที ่ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้แก่  
1) ภาวะผู้นำ 2) ระบบขององค์การ 3) โครงสร้างขององค์การ และ 4) การบริหารจัดการ 

องค์ประกอบที ่ 2 เรียนรู ้และพัฒนาวิชาชีพเป็นพฤติกรรมของครูที ่จะมุ ่งมั่น          
ในการนำความรู้เพื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที ่หลากหลาย การเข้าร่วมกิจกรรม  
พัฒนาตนเองทั ้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพเพื ่อนำความรู ้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน                      
ให้มีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนนครขอนแก่นเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์         
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการเป็นต้นแบบที่ดีในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพ การพัฒนาสู ่การเปลี ่ยนแปลงที ่ยั ่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักบริหารงาน         
การมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) ได้กล่าวว่าจะต้องมีมาตรฐานด้านการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพของครูผู ้สอนที่ต้องมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 
สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้หนังสือตำราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศ      
ในการจ ัดการเร ียนการสอน ใช ้ส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  ( ICT)  ในการจ ัดการเร ียนการสอน  
การวัดและประเมินผล และผลงานทั้งระบบออนไลน์ และออฟไลน์ สามารถแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ ใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) 
ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นมาความสำคัญความหมายการแบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบสำคัญ  
6 องค์ประกอบ ประกอบด้วยวิส ัยทัศน์ร ่วม  ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู ้นำร่วม การเร ียนรู้ 
และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนพร้อมทั ้งนำเสนอบทสรุป 
และข้อเสนอในการประยุกต์กรอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงบรรยากาศ     
ที ่มีความสัมพันธ์เชิงบวก มีสื ่อสารเชิงสร้างสรรค์ การเคารพในสิทธิและเสรีภาพในการแสดง 
ความคิดเห็น เพื่อร่วมกันพัฒนาวิชาชีพและการใช้ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข  แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียนนครขอนแก่นสร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างมีส่วนร่วม
การส่งเสริมให้ครูม ีความมุ ่งมั ่นในการปฏิบัติงานและมีความผูกพันต่อองค์กร การรวมกลุ่ม  
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาองค์กรวิชาชีพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Stoll & Louis (2007)  
ที่กล่าวว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพเป็นการทำให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว
เป ็นพื ้นที ่การเร ียนร ู ้ร ่วมกันที ่ ใช ้ว ิธ ีการท ี ่หลากหลายเป ็นกล ุ ่มที ่ เหน ียวแน่นจากภายใน  
ใช ้ความเป็นกัลยาณมิตรเช ิงว ิชาการต่อกันทำให้ลดความโดดเดี ่ยวระหว่างปฏิบัต ิงานสอน 
ของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ และชีวิตมีความศรัทธาร่วมอยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” 
ถือศีลหรือหลักปฏิบัติร่วมกันโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เป็นชุมชน 
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ที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื ่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง  
และวิถ ีช ีว ิตช ุมชน อันเป็นพื ้นฐานสำคัญของสังคมฐานการพึ ่งพาตนเองและสอดคล้องกับ 
งานว ิจ ัยของ ช ูชาต ิ  พ ่วงสมจ ิตร (2560) พบว ่า  ช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ หรือ  
Professional Learning Community (PLC) คือ วิธ ีการในการพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศ 
ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันส่งผลให้ครู  ไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการทำงานเพ่ือ
พัฒนาการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน  ช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ หร ือ Professional Learning 
Community (PLC)  มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการทำงาน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ือ
อาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ และ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อน 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ 

องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงวิถีการทำงานของครู   
ที่รวมกลุ่มกันทำงานอย่างสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกันอย่างมีวิสัยทัศน์ ให้บรรลุตามเป้าหมาย      
และพันธกิจร่วมกัน การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้บรรลุผลที ่การเรียนรู ้ของผู ้เรียน       
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนนครขอนแก่นได้สร้างวิถีในการทำงานที่มุ่งสู่คุณภาพเพื่อร่วมกัน     
สร้างพลังการเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพ้ืนฐานของความสมัครใจ
ร่วมกันสร้างแรงกระตุ ้นใหม่ ๆ จนเกิดความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้                
มีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีแนวปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน  
เป็นหัวใจสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557)              
ได้นำเสนอชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสถานศึกษาหรือระดับผู้ประกอบวิชาชีพนำเสนอ
เป็นองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพที ่มาจากข้อมูลที ่รวบรวมและวิเคราะห์          
จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศนำเสนอเกี่ยวกับทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนา     
มาจากกล ุ ่มที่ทำงานร ่วมก ันอย่างสร ้างสรรค ์ล ักษณะการทำงานร ่วมก ันแบบมีว ิส ัยทัศน์   
คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร ่วมกันรวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน 
อย่างสร ้างสรรค์ เพื ่อให้บรรล ุผลที ่การเร ียนรู ้ของผ ู ้ เร ียน และสอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ  
วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557)  ผลการวิจัยพบว่า  
บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลำดับ 
ตามองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทยส่งผลให้เกิด 
ความไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมทำให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียน
ทำให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเร ียนรู ้ 5) ระบบทีมเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสู ่ว ุฒิภาวะ  
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และจิตวิญญาณความเป็นครูทำให้เกิดเจตจำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ 6) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ
บนฐานงานจริงทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง  เมื่อแต่ละพื้นที่ 
มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 

องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีส่วนร่วม         
ในการเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนร่วมกัน ซึ่งมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนการทำงานและการเรียนรู้         
ในช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ โดยยึดถ ือเป ้าหมายร ่วมและคุณค่าร ่วมเป ็นพื ้นฐาน  
ในการทำงานร่วมกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยมของการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพสามารถบริหารจัดการชุมชน 
แห่งการเร ียนทางวิชาชีพ ผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากร ร ่วมกันสร้างว ิส ัยทัศน์เช ิงอุดมการณ์  
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางการดำเนินงาน 
สู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน  
การสร้างวิสัยทัศน์การดำเนินงานที่ดี ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่โรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีผลงาน
ปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ สามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการส ื ่อสาร  มีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี ่ยนเร ียนรู้   
ในการจัดการศึกษานานาชาติ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(2553) ได้กล่าวว่า จะต้องมีมาตรฐานด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของผู ้บร ิหาร  
ต้องมีวิสัยทัศน์บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ                    
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ สามารถใช้ภาษาต่ างประเทศ    
ในการสื่อสาร มีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษานานาชาติ 
และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของปองทิพย์ เทพอาร ีย ์ (2557) ผลการว ิจ ัยพบว่า  ว ัฒนธรรม 
แห่งการเรียนรู้ครูต้องเรียนรู้ว ิสัยทัศน์  ค่านิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนที ่ตนเองปฏิบัติงาน 
อยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้ (Collaboration Learning) มีการเสริมพลังอำนาจและสร้างพื้นที่สำหรับ 
การเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกับนำวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรม 
ค่านิยม คุณค่าของตนเองที ่สามารถปรับเปลี่ยนได้ซึ ่งเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบพฤติกรรม                  
และการรับรู ้ เพ ื ่อประยุกต ์ก ับการจัดการเร ียนการสอนไปสู ่เป ้าหมายร่วมกันของโรงเร ียน                 
ให้ความสำคัญกับการเรียนรู ้ ทำให้เกิดการเรียนรู ้ในระดับบุคคลระดับทีม และระดับองค์กร 
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน 
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องค์ประกอบที ่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชนเป็นการจัดโครงสร้างองค์การ           
ทีส่นับสนุนและส่งเสริมการทำงานร่วมกันของสมาชิกชุมชนที่มีความยืดหยุ่นและการจัดสรรทรัพยากร
ที ่เหมาะสมเพื ่อตอบสนองความต้องการและบริบทเฉพาะของแต่ละชุมชน ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่า 
โรงเรียนนครขอนแก่นจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม           
เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการ ใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ           
จัดโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่สิ ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้         
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง          
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Eastwood & Louis (1992) ที่กล่าวว่า มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ     
เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการ          
ก ับ เง ื ่ อนไขความแตกแยก และม ีระบบสารสนเทศของช ุมชนเพ ื ่ อการพ ัฒนาว ิช าชีพ                            
มีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่สิ ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้            
และอย ู ่ ร ่ ว มก ั นอย ่ า งม ี คว ามส ุ ขและสอดคล ้ อ งก ั บ งานว ิ จ ั ย ของ  เอกพล  อย ู ่ ภ ั กดี  
และวัลลภา อารีรัตน์ (2559) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ปัจจัยที่ร่วมกัน
พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้แก่ 1) ภาวะผู ้นำ 2) ระบบ 
ขององค์การ 3) โครงสร้างขององค์การ และ 4) การบริหารจัดการ 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น มีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความถูกต้อง
ระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.27) มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D. = 0.25)     
มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.26) และมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด    
( X = 4.65, S.D. = 0.23)  ท ั ้งนี้ เน ื ่องจากในการสร ้างร ูปแบบในคร ั ้งน ี ้ผ ู ้ว ิจ ัยได ้น ำหลักการ            
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนการสัมภาษณ์จากผู้ที่มีประสบการณ์ทางการด้านบริหาร
เชี ่ยวชาญทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ซึ ่งนำผลจากผู ้ทรงคุณวุฒิ 
มาใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบของการดำเนินงานและสอบถามจากผู้ที่เก่ียวข้องที่ดำเนินงานและ
ประสบกับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการดำเนินงานเพื่อนำมาทำการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ
การบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพเพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่นและทำการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ทำการร ่างร ูปแบบที ่ม ีองค์ประกอบที ่สามารถช ่วยให ้เก ิด ร ูปแบบการบร ิหารโดยใช้ช ุมชน 
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่น  
ที่มีความเหมาะสมซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Eisner (1975) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบ              
โดยผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณโดยเชื่อว่า  
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การรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้สามารถนำผลจากผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบของการดำเนินงานได้ 

ผลการตรวจสอบคู ่มือรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ        
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นในภาพรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก      
( X = 4.45, S.D. = 0.31) ม ีความเหมาะสมอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่ ส ุด  ( X = 4.55, S.D. = 0.27)  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.29) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.62, S.D. = 0.27) ทั ้งนี้เนื ่องจากผู ้ว ิจัยได้ทำการพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบที่ผู ้วิจัย 
พัฒนาขึ้น ได้มีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมที่สามารนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม มีกระบวนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของรุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ 
(Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบส่วนรายละเอียดในแต่ละขั ้นตอนว่า 
มีการดำเนินการอย่างไรนั ้นขึ ้นอยู ่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ ่งเป็นพื ้นฐานในการพัฒนา  
รูปแบบนั้น ๆ  

2.3 ผลการนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้  
   3.1 ผลประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (= 4.72,   = 0.43) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนนครขอนแก่นได้เห็นความสำคัญ
ของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาครูอยู่เสมอ 
มีการกำหนดนโยนบายในการจัดการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง            
ได้นำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเร ียนนครขอนแก่นไปใช้ในทุกกลุ ่มสาระการเร ียนร ู ้ คร ูผ ู ้สอนสามารถกำหนดแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้  มีการวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้  
และตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้และนำไปออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรม 
การเร ียนรู ้ท ี ่นำมาใช้ในการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก การออกแบบกิจกรรมการเร ียนรู้  ร ูปแบบ 
และเทคนิคการสอนที่เน้นการปฏิบัติที่หลากหลายเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้และธรรมชาติผู้เรียน 
ออกแบบและสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน และครูพี่เลี ้ยง  
ครูแกนนำ หรือเพื่อนครูร่วมชี้แนะ สะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้  
ผ ู ้บร ิหารแต่งต ั ้งผ ู ้ร ับผ ิดชอบเพื ่อปร ับปร ุงประสิทธิภาพของแผนการจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก 
ก่อนนำไปใช้จริง จึงทำให้แผนการจัดการเรียนรู ้มีความชัดเจนสามารถบรรลุผลตามตัวชี ้วัด  
ของมาตรฐานการเรียนรู ้ตามรายวิชานั ้นและสร้างความมั ่นใจให้กับครูผู ้สอนว่าต้องบรรลุผล  
การจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ จึงทำให้ครูผู้สอนทุกคนสามารถจัดแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
ที่มีคุณภาพและมีผลการประเมินได้ดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) 
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ปรณัฐ กิจรุ่งเรืองและอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) กล่าวว่า การทีส่มาชิกทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายเป็นการพัฒนาผู้เรียนและช่วยกันวางแผนงาน นำประสบการณ์ของแต่ละคน
มาแลกเปลี่ยนกันและสามารถนำแนวปฏิบัติที ่ดีไปประยุกต์ใช้ในงานของตนเองได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) และสิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561)  กล่าวว่า  
การที่ครูผู ้สอน (Model teacher) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยเล่าให้ครูเพื ่อนร่วมชั ้นเรียน 
(Buddy teacher) ฟังแล้วให้ช่วยสะท้อนคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ในลักษณะของการสนทนา
อย่างน ้อย 5 ประเด ็น ได ้แก่  1) ว ัตถ ุประสงค์ของการเร ียนร ู ้  2) เน ื ้อหาสาระการเร ียนรู้   
3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้และสื ่อการเรียนรู ้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
และ 5) การบริหารจัดการชั้นเรียน การชี้แนะชวนคิดเพื่อสะท้อนความคิดนี้เพื่อช่วยให้ครูผู้สอน 
ได้ไตร่ตรองและเกิดความกระจ่าง ในความคิดของตนเองในการออกแบบบทเรียนเพื ่อพัฒนา 
การเรียนรู้ของนักเรียน และเปิดโอกาส ให้ได้รับการชี้แนะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูเพ่ือร่วมเรียนรู้  
อันจะนำไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองก่อนนำไปใช้จริง 

 3.2  ครูม ีสมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุกโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด              
(= 4.63,   = 0.48) ทั ้งนี ้เนื ่องจากในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกที ่ผู ้ว ิจัยพัฒนาขึ ้นนั ้นได้เปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ปัญหา  
และอุปสรรคที่เกิดขึ ้นจากการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการแลกเปลี ่ยนวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ            
(Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนั้นรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนั้นมุ่งส่งเสริม  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งเป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ            
มีการพัฒนาสมรรถนะครูโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในโรงเรียนนครขอนแก่น โรงเรียนได้สร้างความตระหนักและความรับผิดชอบแก่ผู ้บริหาร      
และครูทุกคน การสร้างข้อตกลงและแนวปฏิบัติที ่ชัดเจนร่วมกัน มีบรรยากาศและมีวัฒนธรรม 
การทำงานแบบมีส่วนร่วมมีการทำงานเป็นทีม ครูผู ้สอนได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ร ับการชี ้แนะ 
จากครูพี่เลี ้ยง ครูแกนนำ และเพื่อนครูในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและนำรูปแบบ 
เทคนิคการสอน และวิธ ีการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกที่เหมาะสมไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก 
ในชั้นเรียนรวมทั้งการได้รับการนิเทศและสังเกตการสอนของเพื่อนครูในชั้นเรียน การร่วมสนทนา
แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ การให้ข ้อมูลสะท้อนผลการจัดการเร ียนรู้แก่คร ูสอนเพื ่อนำไปปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใช้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการปรับแก้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้   
เช ิงร ุกอย ่างต ่อเน ื ่องนี้  ทำให ้คร ู เก ิดความชำนาญและมีความเช ี ่ยวชาญมากข ึ ้น รวมทั้ง 
มีผลงานเชิงประจักษ์หรือรายงานการวิจัยปฏิบัติการในชั ้นเรียน ที ่สามารถเป็นแนวปฏิบัติที ่ดี 
ที ่สามารถเผยแพร่สู ่สาธารณชนได้  ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Marlowe & Page (2005);  
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พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
มีปฎิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน การเพิ่มความรู้ความเข้าใจ ให้แก่นักเรียนในเรื่องที่จะเรียนรู้  
ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ เพิ่มทักษะการคิดระดับสูง  
กระตุ้นให้นักเรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง สำรวจตรวจสอบเจตคติและคุณค่าที่เกิดขึ้นของตนเอง
และส่งเสริมให้นักเรียนรับฟังและพิจารณาแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกัน และให้ข้อมูลป้อนกลับ  
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ในชั ้นเร ียนช่วยให้ผู ้เร ียนมีความเข้าใจเนื ้อหาวิชาได้ชัดเจน ผู ้ เร ียนได้พัฒนาทักษะการคิด  
และกระบวนการแก้ปัญหา ทั้งการคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  และประเมินข้อมูล 
ในสถานการณ์ต่าง ๆและสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและเห็นคุณค่า
ของการเรียนรู้ที ่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติจริงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิภรณ์ ขนอม (2559)  
ศึกษาพบว ่า  ร ูปแบบการบร ิหารช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพเพ ื ่อพ ัฒนาความสามารถ  
ในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในพื้นที ่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ทำให้ครูมีความรู ้ ความสามารถในการสอน
ภาษาไทย กลวิธีการสอนและการบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น 
   3.3 ผลการประเมินผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน คุณลักษณะอันพึงประสง ค์              
ในการศึกษา 2563–2564  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน     
จากปีการศึกษา 2563 ที่มีค่าเฉลี่ย 65.39 เพ่ิมข้ึนเป็น 76.08 ในปีการศึกษา 2564 ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่เกิดขึ ้นภายใต้กระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่ปรับปรุงใหม่           
การเพ ิ ่มข ึ ้นอย ่างม ีน ัยสำค ัญของผลส ัมฤทธ ิ ์น ี ้อาจมาจากการเปล ี ่ยนแปลงว ิธ ีการสอน  
ที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงการพัฒนาทักษะของครูในการสอนที่ตรงกับความต้องการ 
และศักยภาพของผ ู ้ เร ียน  ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับแนวค ิดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกท ี ่ ได ้ร ับการยอมรับ 
ว่าเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ตามที่ Keeves (1997) กล่าวไว้ในงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจากการศึกษานี้
พบว ่าการจ ัดการเร ียนร ู ้แบบ Active Learning ท ี ่นำมาใช ้ ในกระบวนการเร ียนการสอน 
ได้รับการพิสูจน์ว่าช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้  
   ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยจาก 92.85 ในปีการศึกษา 2563 เป็น 93.13 ในปีการศึกษา 2564 ถึงแม้ว่าการเปลี่ยนแปลง
จะไม่สูงมาก แต่ก็ยังคงแสดงให้เห็นถึงการคงสภาพของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์             
ท ี ่สอดคล ้องก ับเป ้าหมายของโรงเร ียนท ี ่ต ้องการให ้น ักเร ียนม ีค ุณธรรมและจร ิยธรรม  
การพัฒนาคุณลักษณะเช่นนี ้เป็นปัจจัยสำคัญต่อการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในอนาคต  
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ซึ ่งอาจเกิดจากการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน   
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเร ียน เช ่น ความร ับผ ิดชอบ ความเป็นผ ู ้นำ  
และการทำงานเป็นทีม เป็นสิ ่งที ่ได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื ่องผ่านการจัดการเรียนรู ้ที ่ เน้น  
การม ีส ่ วนร ่ วมและการทำงานร ่ วมก ัน  ซ ึ ่ ง สอดคล ้องก ับ งานว ิ จ ั ยของ  Boyd (1992 )  
และ Sergiovanni (1994) ได้ยืนยันว่าการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เน้นการทำงานเป็นทีม  
และการทำงานร่วมกันช่วยส่งเสริมคุณลักษณะเหล่านี้ของนักเรียนได้มีประสิทธิภาพ 
  การประเม ินผลด้านนี้แสดงให ้เห ็นถ ึงความสำเร ็จของโรงเร ียนนครขอนแก่น  
ในการพัฒนานักเรียนทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ
การเรียนรู ้ กระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญและการมีส่วนร่วมของครูผู ้สอน  
ในการปรับปรุงวิธีการสอนเป็นปัจจัยหลักท่ีทำให้เกิดการพัฒนา 
   3.4 ผลการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  พบว่า การมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในกระบวนการบริหารโดยใช ้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ มีบทบาทสำคัญ  
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
Hord (1997) กล่าวว่าการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะช่วยเสริมสร้าง 
การทำงานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน ทำให้เกิดการพัฒนาที่มีคุณภาพทั้งใน  
ระดับครูและนักเร ียน จากการสัมภาษณ์แสดงให้เห็นว่าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอ 
แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเชื ่อมโยงกับความต้องการของชุมชน ทำให้หลักสูตร  
ของโรงเรียนสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี ้ แนวคิดของ Senge (1990) กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู ้ร ่วมกันในชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยทุกภาคส่วนในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการผลักดันกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนไปข้างหน้า การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน 
นครขอนแก่นนี ้ย ังช ่วยให ้เก ิดการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ระหว ่างคร ูและผู ้บร ิหาร ซ ึ ่งช ่วยให้  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้ามา  
มีบทบาทในการประเมินและเสนอแนวทางการพัฒนาเพื ่อส ่งเสริมการเร ียนรู ้ของนักเร ียน  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni (1994) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนช่วยสร้าง 
ความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ทำให้เกิดการพัฒนาการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
  แสดงให ้ เห ็นว ่ า  การม ีส ่ วนร ่ วมของช ุมชนม ีบทบาทสำค ัญในการพ ัฒนา 
การบริหารการศึกษาและการจัดการเร ียนรู ้เช ิงร ุกในโรงเรียนนครขอนแก่น ความร่วมมือนี้  
ช่วยเสริมสร้างความผูกพันและความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ทำให้การศึกษา



 

219 

 

เกิดประสิทธิภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดของการบริหารแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ (PLC) 

2.4 การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นในภาพรวมมีความถูกต้องในระดับมากที ่สุด  
(= 4.55,   = 0.27) มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (= 4.60,  = 0.25) มีความเป็นไปได้
ในระดับมากท่ีสุด (= 4.55,=0.26) ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นมานั้น 
ได้พัฒนามาจากสภาพปัญหาด้านการดำเนินงานในบริบทของโรงเรียนที ่ผ ู ้ว ิจัยดำรงตำแหน่ง  
การร ่วมก ันพ ัฒนานว ัตกรรมโดยผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญท ี ่ม ีความร ู ้ ความสามารถเฉพาะในด ้ าน  
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกร่างและตรวจสอบรูปแบบซึ่งผู้เชี่ยวชาญเหล่านั้น ล้วนเป็นผู้ที่มีความรู้ 
และประสบการณ์ตรง ม ีการตรวจสอบคุณภาพของเคร ื ่องม ือที ่ถ ูกต ้องตามหลักว ิชาการ  
รวมถึง มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดต่างๆ เพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
อย่างลุ่มลึก จึงทำให้ผลการการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นอยู่ในระดับดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิด
ของจต ุภ ูม ิ  เขตจ ัต ุร ัส (2565)  ได ้กล ่าวถ ึงทฤษฎ ีการผลการประเม ินไปใช ้ประโยชน ์ว่า  
ทฤษฎีกระบวนการประเมินประกอบด้วย การวางแผนการ ดำเนินการ จัดทำรายงานและเผยแพร่
สารสนเทศของการประเมิน การประเมินมีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การดำเนินการให้ได้ผลการประเมิน  
ที ่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณค่าของสิ ่งที ่มุ ่งประเมิน ผลการประเมินจึงเป็น  
ปัจจัยสำคัญอย่างหนึ ่งที ่ม ีอิทธิพลต่อการใช้ผลการประเมินและก่อให้เกิดผลกระทบตามมา  
การเผยแพร่สารสนเทศของการประเมินถือเป็นส่วนหนึ ่งของการประเมินซึ ่งเป็นกระบวนการ  
ที่เก่ียวข้องกับการสื่อสาร นักประเมินที่ดีจึงจำเป็นต้องมีทักษะการสื่อสารที่ด ีสามารถวางแผนกลยุทธ์
เชิงสร้างสรรค์ได้ เพื่อหาช่องทางการแพร่กระจายสารสนเทศไปสู่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมิน  
ซึ ่งการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์มีหลายรูปแบบ ได้แก่  1) การใช้ความคิดซึ ่งจะทำให้ 
จุดประกายความคิดของผู ้ เก ี ่ยวข ้อง ทำให้เก ิดความร ู ้ความเข ้าใจในสิ ่งท ี ่ประเม ินมากขึ้น   
2) การใช้ในการตรวจสอบยืนยัน จะใช้เป้นเหตุผลสนับสนุนหรือยืนยันผลการตัดสินใจที่กำหนดไว้
ล่วงหน้าทำให้นโยบายที่เลือกใช้มีน้ำหนักมากขึ้น 3) การใช้ในสัญลักษณ์จะเป็นการกำกับ ติดตาม 
ควบคุม ว่าได้มีการทำตามแนวทาง ระเบียบ ขั้นตอนที่กำหนดไว้ เพื่อให้งานประเมินนั้นมีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับยิ่งขึ้น 4) การใช้ในการปฏิบัติ เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงแก้ไขทำให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการเปลี ่ยนแปลงที ่ เก ิดข ึ ้นตามมาทั ้งในระดับบุคคลและระดับองค์การที ่จะก่อให ้ เกิด  
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การเปลี ่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ วิถีการดำเนินงาน ระเบียบข้อบังคับ 
ขององค์การ โครงสร้างองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ 

การประเมินรูปแบบการบริหารนี้แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้รับการยอมรับในทุกด้านทั้งความถูกต้อง      
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในด้านประโยชน์  
ที่ได้รับจากการนำไปใช้จริงในโรงเรียนนครขอนแก่น แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2548) ที่กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ ่งที ่สร้างหรือพัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎีเพื ่อถ่ายทอด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้สื่อที่ทำให้เข้าใจง่ายขึ้นและกระชับถูกต้องสามารถตรวจสอบ
เปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้ช่วยให้ตนเองและคนอื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนิตยา เทพอรุณรัตน์ (2557) พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในประเทศไทยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ รูปแบบกำกวม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมชุมชนกัลยาณมิตร ว ิส ัยทัศน์ ร ่วม โครงสร ้างสนับสนุนชุมชน  
ภาวะผู้นำร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และทีมร่วมแรงร่วมใจอยู่ในระดับมาก  

 
3. ข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
3.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
จากผลการสร ้างร ูปแบบการบร ิหารโดยใช ้ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัย 
ไปใช้ ดังนี้ 

3.1.1 การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นไปใช้ ผู้นำไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบ 
การบร ิหารโดยใช้ช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ เพื ่อส ่งเสร ิมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก  
โรงเรียนนครขอนแก่น จากคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียด 
ในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 
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3.1.2 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อส่งเสริม 
การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก โรงเร ียนนครขอนแก่นที ่สร ้างข ึ ้นในคร ั ้ งน ี ้  จะสามารถนำไปใช้ 
ให้ประสบความสำเร็จได้ขึ ้นอยู ่กับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจน
หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง ซึ ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทสำคัญที ่ช ่วยสนับสนุนให้การดำเนินงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.3 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ที่สร้างขึ้นสามารถนำไปพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน 

3.2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรมีการทำวิจัยหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเกี่ยวกับการรูปแบบการบริหาร

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
3.2.2 ควรมีการทำวิจัยเชิงสถิติเกี ่ยวกับปัจจัยการรูปแบบการบริหารโดยใช้ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้มีการพัฒนา
แนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 

3.2.3 ควรมีการศึกษาเชิงสำรวจโดยนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  ไปทดลองใช้ 
ในสถานการณ์จริงเพ่ือให้มีการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบที่เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ระยะที่ 1 ผู้ให้สัมภาษณ์  

ที ่ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 
ดำเนินการ 

ครูผู้สอน  
1 นางอรวรรณ กองพิลา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น 13 ธันวาคม 2563 
2 นางมัณฑิกา กันตวิรุฒ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น 13 ธันวาคม 2563 
3 นายสมภพ รักษาพงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น 13 ธันวาคม 2563 
4 นางขวัญกมล พลเยี่ยม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น 13 ธันวาคม 2563 
5 นางพัชนี คำมูล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น 13 ธันวาคม 2563 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 
6 พระไพบูรณ์ อิฏรวรฯโณ ผู้แทนองค์กรศาสนา 14 ธันวาคม 2563 
7 ดร. ปรีดา สุขสว่าง ผู้แทนศิษย์เก่า 14 ธันวาคม 2563 
8 นางรุ่งนภา ปุ้งมา ผู้แทนผู้ปกครอง 14 ธันวาคม 2563 
9 นายวิศิษฎ์ มุ่งนากลาง ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษา 14 ธันวาคม 2563 
10 นายกิมเนียน ไชยสมบัติ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษา 14 ธันวาคม 2563 

 

ระยะที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ที ่ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 
ดำเนินการ 

ผู้ทรงคุณวุฒริะดับผู้อำนวยการโรงเรียน 

1 ดร. ศักดาเดช ทาซ้าย 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 

22 มกราคม 2564 

2 ดร. คมสันต์ ชุมอภัย ผู้อำนวยการโรงเรียนภูเวียงวิทยาคม 22 มกราคม 2564 
3 ดร. เรืองยศ แวดล้อม ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองเรือวิทยา 22 มกราคม 2564 

ผู้ทรงคุณวุฒริะดับสถาบันการศึกษา 

4 ดร. เอ้ืองฟ้า ยืนยั่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนกัลยาณวัตร 22 มกราคม 2564 
5 ดร.กฤษฎ์ พีรธนัสกุล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนกัลยาณวัตร 22 มกราคม 2564 

6 ดร.พายุพงศ์ พายุหะ 
ครูชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 

22 มกราคม 2564 
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ผู้ทรงคุณวุฒริะดับเขตพื้นที่การศึกษา 

7 ดร. คเชนทร์ กองพิลา 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สพม.
ขอนแก่น 

22 มกราคม 2564 

8 ดร. สิรินันท์ แซ่ผุง 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สพม.
ขอนแก่น 

22 มกราคม 2564 

9 
ดร. พรผกา หนูจันทร์ 

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สพม.
ขอนแก่น 

22 มกราคม 2564 
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ระยะที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ที ่ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 
ดำเนินการ 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1 ดร.พา อักษรเสือ อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 มีนาคม 2564 
2 ผศ.ดร.ประยุทธ ชูสอน อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 มีนาคม 2564 
3 ผศ.ดร.รชฏ สุวรรณกูฏ อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 18 มีนาคม 2564 

4 รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
ข้าราชการบำนาญ คณะศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

18 มีนาคม 2564 

5 ดร.ประคอง รัศมีแก้ว 
อาจารย์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ กรุงเทพมหา 

18 มีนาคม 2564 
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ระยะที่ 3  

ที ่ ชื่อ สกุล ตำแหน่ง 
วัน เดือน ปี 
ดำเนินการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1 นายอำมาตย์ นิรันดร์กูล ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 25 มีนาคม 2565 
2 นายธีรพจน์ ดีด้วง  ผู้แทนองค์กรชุมชน 25 มีนาคม 2565 
3 นางสาวฉวีวรรณ วงศ์วีรขันธ์ ผู้แทนองคค์กรส่วนท้องถิ่น 25 มีนาคม 2565 
4 นายสมเกียรติ ศรีโนนชัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  25 มีนาคม 2565 
5 นางเครือวัลย์ พรมหิรัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 25 มีนาคม 2565 
6 นายสถิต ศรีน้อย ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษา 25 มีนาคม 2565 
7 นายสุริยา น้อยชมภู ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษา 25 มีนาคม 2565 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
เครื่องมือฉบับที่ 1  แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย  
เครื่องมือฉบับที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
เครื่องมือฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณ์ความต้องการเก่ียวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น  
เครื่องมือฉบับที่ 4 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
เครื่องมือฉบับที่ 5 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
เครื่องมือฉบับที่ 6 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น       
เครื่องมือฉบับที่ 7 แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
เครื่องมือฉบับที่ 8 แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
เครื่องมือฉบับที่ 9 แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
เครื่องมือฉบับที่ 10 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
เครื่องมือฉบับที่ 11 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
เครื่องมือฉบับที่ 12 แบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัย 
************************************************* 

 
1. วัน/เดือน/ปี ที่ศึกษา .......................................................................................................................... 
2. เรื่องท่ีศึกษา ....................................................................................................................................... 
3. ชื่อเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่ศึกษา ..................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
4. แหล่งที่มาของเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่ศึกษา ................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
5. รายละเอียดของเนื้อหาที่ศึกษา .......................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
6. เนื้อหาที่ศึกษาโดยสรุป ...................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 

(ลงชื่อ)............................................ผู้บันทึก 
(...........................................) 

 
 
 
 

เคร่ืองมือฉบับที่ 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
************************************************* 

คำชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี ้จัดทำขึ ้นเพื ่อศึกษาสภาพปัญหาเกี ่ยวกับการบริหารของโรงเรียน             

นครขอนแก่น โดยเก็บข้อมูลจาก ครูโรงเรียนนครขอนแก่น และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน
นครขอนแก่น โดยได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งข้อมูลที่ได้จะใช้เป็นประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจัย
เท่านั้น จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบ
แบบสอบถามให้ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด สำหรับแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  จงทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 
       1. ชาย       2. หญิง 
2. ประสบการณ์สอน  
   1.  1 – 5 ปี        
       2. 6-10 ปี 
   3. 10 ปี ขึ้นไป 
ตอนที่  2  สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
คำชี้แจง : กรุณาเขียนเครื่องหมาย (✓) ลงใน     ในแต่ละข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุดช่องเดียวเท่านั้น โดยแต่ละช่องจะแสดงระดับความต้องการดังนี้ 

5 = สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับมากท่ีสุด  
4 = สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับมาก 
3 = สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับปานกลาง    
2 = สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับน้อย 
1 = สภาพปัญหาการดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
 

เคร่ืองมือฉบับที่ 2 
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับสภาพปัญหา 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

 

1 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการบริหารวิชาการ      

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

     

2. การพัฒนากรอบหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และตามความต้องการ
ของโรงเรียน 

     

3. การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และตามบริบทของโรงเรียน 

     

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัด
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

5. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลาย และนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

6. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการผลิต 
พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา 

     

7. การส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

     

8. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน
ทำวิจัยและนำผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

     

9. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับสภาพปัญหา 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

 

1 
น้อย
ที่สุด 

10. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล องค์กร 
หน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา หรือเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 
 

     

ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ      

1. การขอจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณในโรงเรียน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

     

2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่กำหนดและสอดคล้องกับ
นโยบาย 

     

3. การแต่งตั้งผู้รับผิดขอบในการจัตระบบการ
บริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอย่างชัดเจน 

     

4. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

     

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 

     

6. การให้คำปรึกษาช่วยเหลือแนะนำการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีแก่เจ้าหน้าที่ 

     

7. การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำในการ
รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแก่บุคลากร 

     

8. การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางานอย่างเป็นระบบและเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

     

9. จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงาน
ทางด้านงบประมาณประจำปีอย่างเป็นระบบ 
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับสภาพปัญหา 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

 

1 
น้อย
ที่สุด 

10. การประเมินความเสี่ยงด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุของโรงโรงเรียน 

     

ด้านการบริหารงานบุคคล      

1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลังครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย 
สภาพปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 

     

2. การจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย สภาพ
ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 

     

3. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย รวมทั้งการ
ออกจากราชการของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
เป็นครูมืออาชีพ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

     

5. การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

     

ด้านการบริหารทั่วไป      

1. จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงทั้ง
ภายในและภายนอกเขตโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานง่าย สะดวกและรวดเร็ว 

     

2. การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

     

3. การมีช่องทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน      
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ระดับสภาพปัญหา 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

 

1 
น้อย
ที่สุด 

ความคิดเห็นร่วมกันหลายช่องทาง 

4. การจัดทำแผนผังอาคารสถานที่และป้าย
ประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจน 

     

5. การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบ
สาธารณูปโภค และสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบ 
สะอาด ถูกสุขลักษณะ และเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

     

6. การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และพัฒนา 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     

7. การจัดระบบควบคุมภายในที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และตรงตามภารกิจของ 
หน่วยงาน 

     

8. การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึงสอดคล้องกับ
ระเบียบที่กำหนดตามความต้องการและความ
จำเป็น 

     

9. การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนที่มีส่วน 
เกี่ยวข้องโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

10. การประสาน ส่งเสริมและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน สถาบัน 
องค์การภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการ
ร่วมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 

 ************************************************* 

คำชี้แจง 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการเก่ียวกับการบริหาร

ของโรงเรียนนครขอนแก่น ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะนำไปเป็นข้อมูลยกร่างรูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ .......................................................................................................... ..................... 
สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................. .................. 
วันที่.............................เดือน.............................................พ.ศ. ..........................เวลา..... .................... 
 
ตอนที่ 2 ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
1. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการบริหารวิชาการ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียยนรู้เชิงรุกอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
............................................................................................................................. ...................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการบริหารแผนงานและงบประมาณอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
............................................................................................................................. ...................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการบริหารงานบุคคลอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
............................................................................................................................. ...................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการบริหารงานบริหารทั่วไปอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
............................................................................................................................. ...................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาส นี้ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
************************************************* 

งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น” 

วันที่  22  เดือนมกราคม  พ.ศ. 2564 
ณ ห้องประชุมเพชรไพลิน  โรงเรียนนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  

ผู้ดำเนินการสนทนา 
………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
คำชี้แจง  

1. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ฉบับนี้มีความประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบ
และคู่มือการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เพื่อนำแนวทางที่ได้ไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารโรงเรียนนครขอนแก่น ต่อไป  

2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อหาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วยประเด็น
การสนทนา ดังนี้  

หัวข้อการสนทนา  
1. ท่านคิดว่าควรนำหลักการใดบ้างมาประกอบการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านคิดว่าเนื้อหาของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. บทบาทของผู้บริหารในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. บทบาทของครูในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านคิดว่าแนวทางในการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ควรเป็นอย่างไร  
6.1 องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำ 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.2 องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6.3 องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
6.4 องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.5 องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.6 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านคิดว่ากระบวนการของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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8. ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ควรมีการวัดและประเมินผลอย่างไรเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
    ลงชื่อ     ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                    (                                      ) 
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ผู้ร่วมบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น” 
วันที่  22  เดือนมกราคม  พ.ศ. 2564 

ณ ห้องประชุมเพชรไพลิน  โรงเรียนนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน ลายมือชื่อ เบอร์ติดต่อ 

1 ดร. ศักดาเดช ทาซ้าย ผู้อำนวยการ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
 
 

 

2 ดร. คมสันต์ ชุมอภัย ผู้อำนวยการ โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม 
 
 

 

3 ดร. เรืองยศ แวดล้อม ผู้อำนวยการ โรงเรียนหนองเรือวิทยา 
 
 

 

4 ดร. คเชนทร์ กองพิลา ศึกษานิเทศก์ สพม.ขอนแก่น 
 
 

 

5 ดร. สิรินันท์ แซ่ผุง ศึกษานิเทศก์ สพม.ขอนแก่น 
 
 

 

6 ดร. พรผกา หนูจันทร์ ศึกษานิเทศก์ สพม.ขอนแก่น 
 
 

 

7 ดร. เอ้ืองฟ้า ยืนยั่ง คร ู โรงเรียนกัลยาณวัตร 
 
 

 

8 ดร.กฤษฎ์ พีรธนัสกุล คร ู โรงเรียนกัลยาณวัตร 
 
 

 

9 ดร.พายุพงศ์ พายุหะ คร ู โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
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รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนนครขอนแก่น 

************************************************* 
รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลของรูปแบบ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักการของรูปแบบ  
หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 3 
หลักการ ดังนี้  

1) เป็นรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) เป็นรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
3) เป็นรูปแบบการบริหารที่ใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง  

2. วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
3) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
4) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

3. เนื้อหาของรูปแบบ  
เนื้อหาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบไปด้วย 1) บทบาทของผู้บริหาร               
2) บทบาทของครูผู้สอน 3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) บทบาทของผู้บริหาร 
1.1) กำหนดนโยบายและสร้างความตระหนักในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.2) พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนการสอน การออกแบบ

เคร่ืองมือฉบับที่ 5 



365 
 

และเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้ การพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

1.3) นิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
1.4) วางระบบการสนับสนุนส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและคุณภาพผู้เรียน 
2) บทบาทของครูผู้สอน 

2.1) วิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.2) วางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีการเรียนที่หลากหลาย
สอดคล้องตรงตามหลักสูตร สาระ มาตรฐานและตัวชี ้วัดหลักสูตร และตัวชี้วัดที่ใช้ทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

2.3) จัดกระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม ได้ฝึกปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู ้จนค้นพบความรู ้ด้วยตนเอง ฝึกให้คิดเป็น ทำเป็น 
แก้ปัญหาเป็น เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2.4) จัดทำหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนคิดผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 

2.5) ประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลายและสอดคล้องตรงตามสาระ มาตรฐาน
และตัวชี้วัดตามหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง 

2.6) นำผลการนิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานจากสมาชิกชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำ   
ภาวะผู้นำ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุนการกระจายอำนาจ 
การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู และบุคลากร ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสร้างให้ครู และบุคลากรเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเอง  
และวิชาชีพโดยใช้ประสบการณ์จากการอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ นำไปใช้ในการ
ดำเนินงานโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการโรงเรียน ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ครูและบุคลากรรับทราบจัดทำแผนปฏิบัติการ ที่ตอบสนองต่อการ
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เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2) ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพโดยการสนับสนุนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร 
3) ผู้บริหารใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารในการบริหารจัดการและ

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโดยใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และนำเสนอผลการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านข้อมูล สารสนเทศงาน
วิเคราะห์ครอบคลุมผลลัพธ์ทั้งหมด 

4) ผู้บริหารเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร เปรียบเทียบกับโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

5) ผู้บริหารทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

6) ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยร่วมกับครู และบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

7) ผู้บริหารใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

8) ผู้บริหารมุ่งม่ัน และทุ่มเทต่อความเจริญก้าวหน้าของครู และบุคลากร มีการเสริม
พลังอำนาจของตนเองโดยการลงมือทำงานอย่างมุ่งมั่น เสียสละ และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงาน
มีความสามารถในการทำงาน และสามารถเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้ร่วมงาน 

9) ผู้บริหารมีการปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานให้สอดรับกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส ่งเสริมการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก โรงเรียนนครขอนแก่นโดยคำนึงถึง
ความสามารถความเหมาะสมความแตกต่างของบุคคล และออกแบบระบบงานที่ครอบคลุมงานในทุก
ด้าน 

10) ผู ้บริหารสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพที ่สอดคล้องกับ
ธรรมชาติทางวิชาชีพ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้สำหรับการเป็น
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

11) ผู้บริหารจัดระบบการยกย่องชมเชย สร้างขวัญ กำลังใจโดยการให้รางวัลที่สร้าง
แรงจูงใจต่อครู และบุคคลากรเพื่อนำไปสู่ผลการดำเนินการที่ดีของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

12) ผู้บริหารร่วมกับสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืน วางระบบการปฏิบัติงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
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13) ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาปัจจัยที ่จะนำไปสู่
ความสำเร็จของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และนำผลการวิเคราะห์มาสร้างนวัตกรรม
ใหม่เพ่ือใช้จัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

14) ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู ้ ความสามารถ โดยการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ แก่ครูและบุคลากรในการพัฒนาชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

15) ผู้บริหารสร้างศรัทธา โดยเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเมตตากรุณา การคอยดูแล
ช่วยเหลือ เกื้อกูลแก่ครู และบุคลากรเพื่อนำไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบท่ี 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อนำไปใช้ในการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีแนวทางการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้บริหาร และครูเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินระดับชาติเพื่อนำไปใช้ในการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) ครูพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และ
ประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) ตามแนวทางชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ครูพัฒนาความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารที่จำเป็นสำหรับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) ผู ้บริหารและครูเข้าร่วมกิจกรรมเพื ่อฝึกสมาธิในการทำงานร่วมกันโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5) ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และสะท้อนผลการดำเนินงานโดย
ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6) ผู้บริหาร และครูร่วมกันสร้างบรรยากาศการทำงานที่โดยใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบนำตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

7) ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับนานาชาติเพ่ือให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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8) ครูพัฒนาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ให้
เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
สื่อสาร 2 ภาษา ตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

9) ผู้บริหารพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการยอมรับ 

องค์ประกอบท่ี 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร มีความศรัทธา

ร่วมอยู่ร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันมีอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการนำไปใช้ในการดำเนินงาน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความศรัทธาร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

2) ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากร

ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือร่วมกันสร้างนักเรียนที่
มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและสังคม 

4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไป
กับวิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานสำคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง 

5) ผู ้บริหารและครูส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมที ่มีความเป็น
ลักษณะเฉพาะในการนำไปใช้ในการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างบรรยากาศความไว้วางใจครู และบุคลากร เคารพซึ่งกันและกัน
ในการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

7) โรงเรียนมีวิถีการทำงานและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน และร่วมกันทำงานแบบ
อุทิศตนเพื่อการดำเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

8) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 
เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

9) โรงเรียนมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสุข ทั้งการ
ทำงานและการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหารจัดการองค์กรให้ความรู้สึก
ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อำนาจกดดันตามแนวทางการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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องค์ประกอบท่ี 4 การทำงานเป็นทีม 
การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลังในการ

เรียนรู้ร่วมกันมีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
หัวใจสำคัญมีการสื่อสารบนพื้นฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไว้ วางใจซึ่งกันและกันเพ่ื อ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรมุ่งสู่โรงเรียนนครขอนแก่นที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันทำงาน และสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันของ
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัครใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ 
จนเกิดความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ 

2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีแนวปฏิบัติร่วมกัน
ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ มีการปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ 

4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันรับรู้ถึงความรู้สึกในการทำงานแห่งการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจนเกิดประสบการณ์ และมีการสื่อสารบนพื้นฐาน การรับฟังความ
คิดเห็นและความไว้ วางใจซึ่งกันและกัน 

5) โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นร่วมกัน และมีผู้รับผิดชอบร่วมกันอย่างชัดเจน และมีความ
รับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือผู้เรียนร่วมกันของครู 

องค์ประกอบท่ี 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันกำหนดทิศทางการ

ดำเนินงานไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผู้บริหารปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่นต่อค่านิยมของการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ 

2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์การดำเนินงานที่ท้าทาย และพร้อมที่จะปรับเปลี ่ยน
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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4) ผู้บริหารเผยแพร่ให้ครูและบุคลากรเห็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 
โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการ ให้พ้ืนที่อิสระ
ในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
มีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) โรงเรียนมีการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

2) โรงเรียนเน้นความคล่องตัวในการดำเนินการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 

3) โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม 
และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4) โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครองที่ผู้บริหารจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น 
5) โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมต่อการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 
6) โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความจำเป็น และ
บริบทของแต่ละชุมชน 

7) โรงเรียนจัดโครงสร้างการทำงานที่ชัดเจน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) เงื่อนไขความสำเร็จ 
ในการนำรูปแบบไปใช้ให้บังเกิดผลสำเร็จและเป้าหมายได้ ควรทำความเข้าใจและ

ศึกษาแนวทางการนำไปใช้ดังนี้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานการบริหาร

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นกับ
สถานศึกษาอื่นเพื่อนำผลการเปรียบเทียบมาใช้ในการพัฒนาการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2) ครูผู้สอนควรมีความกระตือรือร้นเพื่อแสดงถึงการรวมพลังของครู และนักการ
ศึกษาที ่เป็นผู้นำร่วมกันทำงานร่วมกันเป็นทีมมุ ่งเรียนรู้เพื ่อพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต้
โครงสร้างอำนาจทางวิชาชีพและอำนาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมนำ ร่วมพัฒนา
ของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

3) ในการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่นจะประสบความสำเร็จจะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครูนักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาท
สำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. กระบวนการของรูปแบบ  
กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง ขั้นตอน วิธีการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
1) แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา  
2) ประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนา  
3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
4) นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  

5. การประเมินผลของรูปแบบ  
การประเมินผลของรูปแบบ หมายถึง วิธีการประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของ
รูปแบบ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
1) สาระสำคัญ 2) มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 3) จุดประสงค์การเรียนรู้ 4) สาระการเรียนรู้ 5) 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) สื่อการเรียนรู้ และ 7) การวัดและประเมินผล 

2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
ดังนี้  

สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
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สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) ได้แก่ 1) การปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 2) การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน           
3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู ้เรียน และ 4) การ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั ้นเรียน (Classroom Management) ได้แก่                
1) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ความสุขและความปลอดภัยของผู ้เรียน 2) จัดทำข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา และ 3) กำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา  

สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis 
& Synthesis & Classroom Research) ได้แก่ 1) การวิเคราะห ์และ 2) การสังเคราะห์  

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) ได้แก่ 1) วุฒิภาวะความเป็น
ผ ู ้ ใหญ่ท ี ่ เหมาะสมกับความเป็นคร ู (Adult Development) 2) การสนทนาอย่างสร ้างสรรค์  
(Dialogue) 3) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี ่ยนแปลง (Change Agency) 4) การปฏิบัติงานอย่าง
ไตร่ตรอง (Reflective Practice) และ 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for improving 
pupil achievement)  

สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ ได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 2) การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน 
เพื่อประเมินความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะทางด้านวิชาการ และลักษณะที่ดีที ่สังคม
ต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและจิตสํานึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข ที่
นักเรียนได้รับจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งแสดงให้เห็นได้ด้วยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ปัญหา
หรืออุปสรรคจากการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 2) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
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คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น       

************************************************* 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เคร่ืองมือฉบับที่ 6 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

************************************************* 
คำชี้แจง    
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น   
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องว่าง ตามรายการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ที่ท่านคิดว่ามีความ
เหมาะสมและมีคุณภาพ โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้  

        ระดับ 5    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด  
 ระดับ 4    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง       
 ระดับ 2    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองมือฉบับที่ 7 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

รูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความถูกต้อง 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของรูปแบบ 

1) เป็นรูปแบบการ
บริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึด
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

                    

2) เป็นรูปแบบการ
บริหารเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
คร ู

                    

3) เป็นรูปแบบการ
บริหารที่ใช้กระบวนการ
เรียนรูร้่วมกันผ่านการฝึก
ปฏิบัติจริง 

                    

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1) เพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 

                    

2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก
ของครู 

                    

3) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีน 

                    

4) เพื่อส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมของชุมชน 

                    

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

1) บทบาทของผู้บริหาร                      
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รูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความถูกต้อง 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) บทบาทของครูผู้สอน                     
3) แนวทางการ
ดำเนินงานตาม
องค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

                    

4) เงื่อนไขความสำเร็จ                     

4. กระบวนการของรูปแบบ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนา 

                    

2) ประชุมจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน 

                    

3) สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

4) นิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 

                    

5. การประเมินผลของรูปแบบ 

1) การประเมินคุณภาพ
แผนการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 

                    

2) การประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก
ของครู 

                    

3) การเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีน 

                    

4) การสัมภาษณ์การมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
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ตอนที ่2 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
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แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

************************************************* 
คำชี้แจง    
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น   
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องว่าง ตามรายการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ที่ท่านคิด
ว่ามีความเหมาะสมและมีคุณภาพ โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้  

        ระดับ 5    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด  
 ระดับ 4    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง       
 ระดับ 2    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
  ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง  มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

     ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองมือฉบับที่ 8 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
  

รูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความถูกต้อง 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของรูปแบบ 

1) เป็นรูปแบบการ
บริหารที่พัฒนาขึ้นโดยยึด
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

                    

2) เป็นรูปแบบการ
บริหารเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
คร ู

                    

3) เป็นรูปแบบการ
บริหารที่ใช้กระบวนการ
เรียนรูร้่วมกันผ่านการฝึก
ปฏิบัติจริง 

                    

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1) เพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 

                    

2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก
ของครู 

                    

3) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีน 

                    

4) เพื่อส่งเสริมการมสี่วน
ร่วมของชุมชน 
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รูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความถูกต้อง 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

1) บทบาทของผู้บริหาร                      
2) บทบาทของครูผู้สอน                     
3) แนวทางการ
ดำเนินงานตาม
องค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

                    

4) เงื่อนไขความสำเร็จ                     

4. กระบวนการของรูปแบบ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ขับเคลื่อนการพัฒนา 

                    

2) ประชุมจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน 

                    

3) สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

4) นิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 

                    

5. การประเมินผลของรูปแบบ 

1) การประเมินคุณภาพ
แผนการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 

                    

2) การประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก
ของครู 

                    

3) การเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีน 

                    

4) การสัมภาษณ์การมี                     
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รูปแบบการบริหารโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความถูกต้อง 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส่วนร่วมของชุมชน 

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

************************************************* 
คำชี้แจง    
 โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องว่าง ตามรายการประเมินคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้              
เชิงรุก ที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและมีคุณภาพ โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพ ดังนี้ 
   ระดับ 5    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  

 ระดับ 4    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง       
 ระดับ 2    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 

 ระดับ 1    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
  

ข้อมูลผู้สอน 
ชื่อผู้สอน......................................................................................วันที่สอน.................... ......................... 

แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา......................................................ระดับชั้น................................... ......... 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.  สาระสำคัญ      

1.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตร      

1.2 สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้      

1.3 มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุมหน่วยการเรียนรู้      

1.4 ภาษาและคำที่ใช้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน      

2.  มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด      

2.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      

2.2  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้      

2.3  สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผล      

2.4  มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมีความเชื่อมโยงอย่างเหมาะสม      

2.5  สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน      

เคร่ืองมือฉบับที ่9 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3.  จุดประสงค์การเรียนรู้      

3.1 สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้      

3.2 ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย      

3.3 ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา (K) ด้านทักษะ (P) และเจต

คติ (A) ต่อการเรียนได้อย่างชัดเจน 

     

4.  สาระการเรียนรู้      

4.1  เหมาะสมกับเวลา      

4.2  มีความยากง่ายพอเหมาะ      

4.3  มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ของนักเรียน 

     

5.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

5.1  มีความสนใจและสนุกสนาน      

5.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/กับสาระการเรียนรู้      

5.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายาก      

5.4  เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลาและสามารถปฏิบัติได้จริง      

5.5 ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะการคิดขั้นสูงในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล 

     

5.6  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ไปสู่การสร้างผลงาน/

ชิ้นงาน 

     

5.7  พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยงความรู้      

5.8 เน้นการจัดการเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์กับ

เพ่ือนในชั้นเรียน 

     

5.9 เน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน      

5.10 เน้นให้ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง      

6.  สื่อการเรียนรู้      
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6.1  สอดคล้องกับเนื้อหา      

6.2  สื่อความหมายได้ชัดเจน      

6.3  มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน      

6.4  มีความหลากหลาย      

7.  การวัดและประเมินผล      

7.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้      

7.2  กำหนดวิธีวัดและเครื่องมือวัดอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

     

7.3  ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจนและวัดระดับความรู้ ทักษะ

กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 

     

7.4  ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย      

7.5  ประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัด 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

************************************************* 
คำชี้แจง    
 โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องว่าง เพื่อประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูว่ามี 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดีมากน้อยเพียงใด ตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับ
คุณภาพ ดังนี้ 

 ระดับ    5    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ    4    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
 ระดับ    3    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง       
 ระดับ    2    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 

 ระดับ    1    หมายถึง   มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
  

ข้อมูลผู้สอน 

ชื่อผู้สอน......................................................................................วันที่สอน.................... ......................... 

รายวิชา.........................................................................................ระดับชั้น.................... ........................ 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับหลักสตูรแกนกลางและ
ท้องถิ่น 

     

2) ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสตูร      

1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

1) กำหนดผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ประยุกต์ ริเริม่
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

     

2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ

ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

     

3) มีการนำผลการออกแบบการเรยีนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกดิผลกบัผู้เรียนตามที่คาดหวัง 

     

4) ประเมินผลการออกแบบการเรยีนรู้เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา      

1.3 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เคร่ืองมือฉบับที ่10 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรยีนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

     

2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ
ของผู้เรียน  

     

3) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

     

1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาทอ้งถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้      

2) ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู ้

     

1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้เรียน 

     

2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม      

3) วัดและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจริง      

4) นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้      

สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) 

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรยีนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน      

2) จัดกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม 

     

3) จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมให้แก่ผู้เรียน      

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสขุภาพกาย และสขุภาพจิตผู้เรียน  

 1) จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรยีนดา้นการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การ
ทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอยา่งมีความสุข และรูเ้ท่าทันการเปลีย่นแปลง 

     

2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 

1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทย  
ให้แก่ผู้เรียน 

     

2) จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย ความภมูิใจในความเป็น
ไทย  

     

 2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1) ให้ผู้เรียน คณะครผูู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน
รายบุคคล 

     

2) นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนาผู้เรียนท้ังด้านการเรียนรูแ้ละปรับ
พฤติกรรม 

     

3) จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนใหแ้ก่นักเรียนอย่าง
ทั่วถึง 

     

4) ส่งเสริมใหผู้้เรียนปฏิบตัิตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม       

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 

1. จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
1) จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรยีนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้      

2) ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผู้เรียน และผูเ้รียนกับผู้เรยีน      

3) ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ      

2. จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชัน้เรียน/ประจำวิชา 

1) จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำชั้นเรียน
อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

     

2) นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เตม็ตามศักยภาพ      

3. กำกับดูแลชั้นเรียนรายชัน้/รายวิชา 

1) ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในช้ันเรยีน      

2) แก้ปัญหา/พัฒนานักเรยีนด้านระเบียบวินยัโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในช้ันเรียน      

3) ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง      

สมรรถนะที่ 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & 

Classroom Research) 

4.1 การวิเคราะห์   

1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีน 

     

2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อกำหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปญัหาระบุสภาพปัจจุบัน 

     

3) มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อ
แก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้นในช้ันเรียน 

     

4.2 การสังเคราะห์ 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1) รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคดิทฤษฎีและ
วิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

     

2) มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมลูสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาใน
ช้ันเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบดา้น 

     

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) 

5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) 

1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและ
ผู้อื่น  และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     

2) เห็นคุณค่า ให้ความสำคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และใหเ้กยีรติแกผู่้อื่น      

3) กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่นให้มีความผูกพันและ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานรว่มกัน 

     

5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (Dialogue) 

1) มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อื่นโดยมุ่งเน้นไปท่ีการเรยีนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

     

2) มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม เปดิใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่
หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     

3) สืบเสาะข้อมลู ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ท่ีสร้างความท้าทายในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อื่น 

     

5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) 

1) ให้ความสนใจต่อสถานการณต์า่งๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมี
วิสัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 

     

2) กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรยีนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
สถานศึกษา และวิชาชีพ 

     

5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 

1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการ
จัดการเรียนรู ้

     

2) สนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกดิจากการพิจารณาไตรต่รองของเพื่อนร่วมงาน และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมตา่งๆ 

     

3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบตังิานของตนเอง 
และผลการดำเนินงานสถานศึกษา 

     

5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for improving pupil achievement) 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

1) กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรยีนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตาม
สภาพจริง และปฏิบตัิให้บรรลผุลสำเรจ็ได้ 
 

     

2) ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผูเ้รยีนอย่างเป็น
ระบบ 

     

3) ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรยีนจาก
ผู้ปกครอง 

     

4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผู้เรยีน 

     

5) ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์
ความรู้ต่างๆ และนำไปใช้ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     

สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชมุชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
1) กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน      

2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา      

3) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน      

4) จัดกิจกรรมที่เสรมิสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน และ      

6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
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แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

************************************************* 
แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในปีการศึกษา 2563 - ปีการศึกษา 2564 
กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
คะแนนร้อยละเฉลี่ย 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ไทย    
คณิต    
วิทย์    
สังคม    

สุขศึกษาฯ    
ศิลปะ    

การงาน    
อังกฤษ    

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ    
 

แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ในปีการศึกษา 2563 - ปีการศึกษา 2564 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนตามหลักสูตร 

คะแนนร้อยละเฉลี่ย 
ผลต่าง 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์    

ซื่อสัตย์สุจริต    

มีวินัย    

ใฝ่เรียนรู้    

อยู่อย่างพอเพียง    

มุ่งม่ันในการทำงาน    

รักความเป็นไทย    

มีจิตสาธารณะ    

ค่าเฉลี่ย    

เคร่ืองมือฉบับที ่11 
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แบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
************************************************* 

ผู้สัมภาษณ์............................................... ผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................ 
1. การมีส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนนครขอนแก่น มีปัญหา หรืออุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................ 
2. การมีส่วนร่วมของชุมชนตามองค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เป็นอย่างไร 

2.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านภาวะผู้นำ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.2 องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.3 องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.4 องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.5 องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.6 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมช 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................. 

............................................................................................................................. ................................. 

เคร่ืองมือฉบับที ่12 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบบันทึกเอกสาร ตำรา งานวิจัย 
2. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพปัญหาเกี่ยวกับการ

บริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
3.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพ

ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
4. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่อง ความต้องการเกี่ยวกับการ

บริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
5. ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
6. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ (ระยะที่ 2) 
7. ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น (ระยะที่ 2) 
8.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
9.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
10.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
11.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
12.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

นครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
13.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
14.ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคผ์ู้เรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
15.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
16.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ (ระยะที่ 4) 
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17.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น (ระยะที่ 4) 
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1. ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบบันทึกเอกสาร ตำรา งานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

1. วันเดือนปีท่ี
ศึกษา ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

2. เรื่องท่ีศึกษา ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100  

3. ช่ือเอกสาร 
ตำรา งานวิจัย
ที่ศึกษา 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
 

4. แหล่งท่ีมา
ของเอกสาร 
ตำรา งานวิจัย
ที่ศึกษา 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

5. รายละเอียด
ของเนื้อหาท่ี
ศึกษา 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
 

6. เนื้อหาที่
ศึกษาโดยสรุป ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

สรุปผลค่าเฉลี่ย เห็นด้วย ร้อยละ 100 
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2. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
ของโรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. การพัฒนากรอบหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และตามความต้องการ
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3. การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และตามบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัด
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

5. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลาย และนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

6. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการผลิต 
พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มสาขา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7. การส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

8. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน
ทำวิจัยและนำผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

9. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

10. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล องค์กร 
หน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา หรือเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการบริหารแผนงานและงบประมาณ 
1. การขอจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณในโรงเรียน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่กำหนดและสอดคล้องกับ
นโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3. การแต่งตั้งผู้รับผิดขอบในการจัตระบบการ
บริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

6. การให้คำปรึกษาช่วยเหลือแนะนำการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีแก่เจ้าหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7. การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ แนะนำในการ
รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

8. การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางานอย่างเป็นระบบและเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

9. จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงาน
ทางด้านงบประมาณประจำปีอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

10. การประเมินความเสี่ยงด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุของโรงโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลังครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย 
สภาพปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. การจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย สภาพ
ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย รวมทั้งการ
ออกจากราชการของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
เป็นครูมืออาชีพ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5. การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการบริหารทั่วไป 
1. จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงทั้ง
ภายในและภายนอกเขตโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานง่าย สะดวกและรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3. การมีช่องทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันหลายช่องทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. การจัดทำแผนผังอาคารสถานที่และป้าย
ประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5. การบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ระบบ
สาธารณูปโภค และสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร 
ของโรงเรียนนครขอนแก่น 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

สะอาด ถูกสุขลักษณะ และเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 
6. การติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และพัฒนา 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7. การจัดระบบควบคุมภายในที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และตรงตามภารกิจของ 
หน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

8. การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างทั่วถึงสอดคล้องกับ
ระเบียบที่กำหนดตามความต้องการและความ
จำเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

9. การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนที่มีส่วน 
เกี่ยวข้องโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

10. การประสาน ส่งเสริมและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน สถาบัน 
องค์การภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการ
ร่วมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 สอดคล้อง 
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3.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง สภาพปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
  ค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามเพื ่อการวิจัย เรื ่อง สภาพปัญหาเกี ่ยวกับ 
การบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.995 แสดงดังนี้ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.995 35 

 
 
4. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่อง ความต้องการเกี่ยวกับการบริหาร
ของโรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

 

 

ประเด็นคำถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1. ท่านต้องการให้การบริหารวิชาการเป็นอย่างไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
2. ท่านต้องการใหก้ารบริหารแผนงานและ
งบประมาณเป็นอย่างไร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3. ท่านต้องการใหก้ารบริหารงานบุคคลเป็น
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. ท่านต้องการใหก้ารบริหารทั่วไปเป็นอย่างไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00  สอดคล้อง 
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5. ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 

ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

1. ท่านคิดว่าควร
นำหลักการใดบ้าง
มาประกอบการ
สร้างรูปแบบการ
บริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก โรงเรียน
นครขอนแก่น 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

2. ท่านคิดว่า
วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก โรงเรียน
นครขอนแก่น ควร
เป็นอย่างไร 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
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ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

3. ท่านคิดว่าเนื้อหา
ของรูปแบบการ
บริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก โรงเรียน
นครขอนแก่น ควร
ประกอบด้วย
อะไรบ้าง 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

4.บทบาทของ
ผู้บริหารในการ
บริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก โรงเรียน
นครขอนแก่น ควร
เป็นอย่างไร 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

5.บทบาทของครูใน
การบริหารโดยใช้
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนนคร
ขอนแก่นควรเป็น
อย่างไร 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
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ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

6.ท่านคิดว่า
แนวทางในการ
ดำเนินงานตาม
องค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ควรเป็นอย่างไร  

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

7.ท่านคิดว่า
กระบวนการของ
รูปแบบการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก โรงเรียน
นครขอนแก่น ควร
เป็นอย่างไร 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

8.ท่านคิดว่า
รูปแบบการบริหาร
โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก โรงเรียน
นครขอนแก่น 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
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ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

ควรมีการวดัและ
ประเมินผลอย่างไร
เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

           

 

สรุปผลค่าเฉลี่ย เห็นด้วย ร้อยละ 100 
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6. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ (ระยะที่ 2) 

รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

1. หลักการของรูปแบบ 

1) เป็นรูปแบบการบรหิารที่พัฒนาขึ้นโดยยดึ

แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) เป็นรูปแบบการบรหิารเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุกของคร ู
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) เป็นรูปแบบการบรหิารที่ใช้กระบวนการเรียนรู้

ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1) เพื่อพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

1) บทบาทของผู้บริหาร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) บทบาทของครูผู้สอน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) เงื่อนไขความสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. กระบวนการของรูปแบบ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ ขับเคลื่อนการพัฒนา  
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ประชุมจัดทําแผนปฏิบัติงาน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

5. การประเมินผลของรูปแบบ 

1) การประเมินคุณภาพแผนการจดัการเรียนรูเ้ชิง

รุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก

ของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00 สอดคล้อง 

 

 
7. ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น (ระยะที่ 2) 
  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เท่ากับ 0.991 แสดงดังนี้ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.991 19 
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8.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

บทที่ 1 บทนำ 

1) ที่มาและความสำคัญ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) วัตถุประสงค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

บทที่ 2 รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้

เชิงรุก 

1) หลักการของรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) เนื้อหาของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) กระบวนการของรูปแบบ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

5) การประเมินผลของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

บทที่ 3 การนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 

1) ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ขั้นที่ 2 ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3) ขั้นที่ 3 ขั้นตอนการตรวจสอบ และ

เปรียบเทยีบผล (Check) 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) ขั้นที่ 4 ขั้นตอนการดำเนินการแก้ปัญหา 

(Action) 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. การประเมินผลของรูปแบบ 

1) การประเมินคุณภาพแผนการจดัการเรียนรูเ้ชิง

รุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก

ของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00 สอดคล้อง 

 
9.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เท่ากับ 0.994 แสดงดังนี้ 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.994 15 
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10.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
นครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1.  สาระสำคัญ         

1.1 สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ใน

หลักสูตร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.2 สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.3 มีความชัดเจน เข้าใจง่าย ครอบคลุม

หน่วยการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.4 ภาษาและคำที่ใช้เหมาะสมกับวัยของ

ผู้เรียน 
        

2.  มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด         

2.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.2  สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2.3  สอดคล้องกับการวัดผลประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.4  มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดมีความ

เชื่อมโยงอย่างเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.5  สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3.  จุดประสงค์การเรียนรู้         

3.1 สอดคล้องกับเนื้อหา/สาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3.2 ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3.3 ระบุพฤติกรรมที่ต้องการวัดด้านเนื้อหา 

(K) ด้านทักษะ (P) และเจตคติ (A) ต่อการ

เรียนได้อย่างชัดเจน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

4.  สาระการเรียนรู้         

4.1  เหมาะสมกับเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

4.2  มีความยากง่ายพอเหมาะ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

4.3  มีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้         

5.1  มีความสนใจและสนุกสนาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.2  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้/

กับสาระการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามลำดับ

ขั้นตอนจากง่ายไปหายาก 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.4  เรียงลำดับกิจกรรมได้เหมาะสมกับ

เวลาและสามารถปฏิบัติได้จริง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.5 ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้และ

ทักษะการคิดข้ันสูงในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และประเมินผล 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

5.6  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและ

เรียนรู้ไปสู่การสร้างผลงาน/ชิ้นงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.7  พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเชื่อมโยง

ความรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.8 เน้นการจัดการเรียนรู้จากกระบวนการ

กลุ่มและการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในชั้น

เรียน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.9 เน้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.10 เน้นให้ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้ด้วย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

ตนเอง 

6.  สื่อการเรียนรู้         

6.1  สอดคล้องกับเนื้อหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

6.2  สื่อความหมายได้ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

6.3  มีความเหมาะสมกับระดับชั้นของ

นักเรียน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

6.4  มีความหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7.  การวัดและประเมินผล         

7.1  สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7.2  กำหนดวิธีวัดและเครื่องมือวัดอย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7.3  ประเด็นและเกณฑ์การประเมินชัดเจน

และวัดระดับความรู้ ทักษะกระบวนการ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ได้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

7.4  ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

7.5  ประเมินผลตามสภาพจริงและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 สอดคล้อง 
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11.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนนครขอนแก่น ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.994 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.994 34 
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12.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน 
นครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

∑𝑅 IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้    

1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร    

1) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้    

1) กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะหป์ระยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ
เกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อนำไปใช้

ปรับปรุง/พัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    

1) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้    



414 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

∑𝑅 IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    

1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development)    

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน    

1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน     

 1) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มี
ทักษะในการเรียนรู้ การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน    

1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความ
เป็นไทย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

∑𝑅 IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

ให้แก่ผู้เรียน 
2) จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

 2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน    

1) ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
การเรียนรู้และปรับพฤติกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดี
งาม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management)    

1. จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน    
1) จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอก
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และ
ผู้เรียนกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้
และปลอดภัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา    

1) จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ
เอกสารประจำชั้นเรียนอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3. กำกับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา    

1) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลงใน
ชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

∑𝑅 IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2) แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้าง
วินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) ประเมินการกำกับดูแลชั้นเรียน และนำผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สมรรถนะท่ี 4  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & 

Synthesis & Classroom Research) 

   

4.1 การวิเคราะห์      

1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อ
วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพ
ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส
ความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้น
เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4.2 การสังเคราะห์    

1) รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน 
แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการ
นำไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบ
ด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership)    

5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development)    

1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่
แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อ่ืน  และมีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

∑𝑅 IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2) เห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน 
และให้เกียรติแก่ผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อ่ืน
ให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (Dialogue)    

1) มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมใน
การสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้
ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง 
ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพ่ือเป็น
แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความท้า
ทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)    

1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมี
การวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้าง
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice)    

1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของ
นักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2) สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง
ของเพ่ือนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม
ต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดำเนินงาน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

∑𝑅 IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for improving pupil achievement)    

1) กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบัติให้
บรรลุผลสำเร็จได้ 
 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2) ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครอง
และผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5) ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวม
ไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ และนำไปใช้ในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้    

6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้    
1) กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความ
ร่วมมือกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 

3) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน และ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้    

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 สอดคล้อง 
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13.ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนนครขอนแก่น ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.997 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.997 33 
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14.ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ผู้เรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

1. แบบบันทึก
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
1) กลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

2) คะแนนร้อย
ละเฉลี่ย ปี
การศึกษา 
2563 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

3) คะแนนร้อย
ละเฉลี่ย ปี
การศึกษา 
2564 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

4) ผลต่างของ
คะแนนร้อยละ
เฉลี่ย 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
 

2. แบบบันทึก
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของ
นักเรียน 
1) คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์
ของผู้เรียนตาม
หลักสตูร 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
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ประเด็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ร้อยละ 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

เห็
นด

้วย
 

ไม
่เห็

นด
้วย

 

2) คะแนนร้อย
ละเฉลี่ย ปี
การศึกษา 
2563 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

3) คะแนนร้อย
ละเฉลี่ย ปี
การศึกษา 
2564 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 

 

4) ผลต่างของ
คะแนนร้อยละ
เฉลี่ย 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  100 
 

สรุปผลค่าเฉลี่ย เห็นด้วย ร้อยละ 100 
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15.ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1. การมีส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนนคร
ขอนแก่น มีปัญหา หรืออุปสรรคหรือไม่ อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. การมีส่วนร่วมของชุมชนตามองค์ประกอบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เป็นอย่างไร 
1) องค์ประกอบที่ 1 ด้านภาวะผู้นำ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2) องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

5) องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

6) องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00  สอดคล้อง 
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16. ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น โดยผู้เชี่ยวชาญ (ระยะที่ 4) 

รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

1. หลักการของรูปแบบ 

1) เป็นรูปแบบการบรหิารที่พัฒนาขึ้นโดยยดึ

แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) เป็นรูปแบบการบรหิารเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุกของคร ู
+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

3) เป็นรูปแบบการบรหิารที่ใช้กระบวนการเรียนรู้

ร่วมกันผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1) เพื่อพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก

ของครู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2) เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

1) บทบาทของผู้บริหาร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) บทบาทของครูผู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) แนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) เงื่อนไขความสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4. กระบวนการของรูปแบบ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ ขับเคลื่อนการพัฒนา  
+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2) ประชุมจัดทําแผนปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

4) นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
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รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 

5. การประเมินผลของรูปแบบ 

1) การประเมินคุณภาพแผนการจดัการเรียนรูเ้ชิง

รุกของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

2) การประเมินสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก

ของครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

3) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

4) การสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00 สอดคล้อง 

 

 
17. ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  
(ระยะท่ี 4) 
 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น เท่ากับ 0.997 แสดงดังนี้ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.997 19 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมดำเนินงาน 
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การสัมภาษณ์ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ในปีการศึกษา 2563 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสัมภาษณ์ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 

การสัมภาษณ์ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 

การสัมภาษณ์ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนนครขอนแก่น 
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การจัดสนทนากลุ่ม (Fogus Group Discussion) 
เพ่ือร่วมกันร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดสนทนากลุ่มร่วมกับครูโรงเรียนนครขอนแก่นและผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา 
 

การจัดสนทนากลุ่มร่วมกับครูโรงเรียนนครขอนแก่นและผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา 
 

การจัดสนทนากลุ่มร่วมกับครูโรงเรียนนครขอนแก่นและผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา 
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การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

การประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

 

การประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนนครขอนแก่น 
 
 
 

การประชุมจัดทำแผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนาร่วมกับครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
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การรวมกลุ่มสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การร่วมกันออกแบบแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
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การสังเกตการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การสังเกตการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

การสังเกตการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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การสังเกตการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การสังเกตการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การสังเกตการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 

การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยร่วมให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 

การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยร่วมให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 
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การดำเนินการตามรูปแบบบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 

การประชุมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัยร่วมกับคณะครูแต่ละกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นำเสนอผลการปฏิบัติงาน จุดเด่น  
จุดที่ควรปรับปรุงแก้ไขของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการขันคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

การนำเสนอผลการปฏิบัติงาน จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุงแก้ไขของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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การสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมชุมชน 
ที่มีต่อการใช้รูปแบบการการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

การสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 

การสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 



435 
 

การประเมินผลรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การประเมินรูปแบบหลังจากการนำรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้กับครูโรงเรียนนครขอนแก่น 

คณะครูโรงเรียนนครขอนแก่นประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการบนเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการบนเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการบนเว็บไซต์โรงเรียนนครขอนแก่น 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
หนังสือส่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการไปยังโรงเรียนอื่นๆ 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
หนังสือตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการจากโรงเรียนอื่นๆ 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นวิทยากรให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ 

รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



463 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอภิชาติ อุ่นเกิด ผู้อำนวยการโรงเรียนนครขอนแก่น เผยแพร่ผลงานวิชาการ 
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เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้คณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนชนบทศึกษา  

วันที่ 21 มิถุนายน 2565 ณ หอประชุมโรงเรียนชนบทศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเผยแพร่ผลงานวิชาการให้คณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนชนบทศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเผยแพร่ผลงานวิชาการให้คณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนชนบทศึกษา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาคผนวก ช 
ภาพความสำเร็จที่ได้รับ 
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ภาพความสำเร็จที่ได้รับ 
 

จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนนครขอนแก่น ทำให้เกิดภาพความสำเร็จ ดังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น  
3. ผลงานหรือชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนนครขอนแก่น 
4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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1. แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
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2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น  

ภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
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ตัวอย่าง Clip Video การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนนครขอนแก่น 
นายศิลปคม  สีจองแสง กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
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นางสาวนิติญาภรณ์  ศรีไพร กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 

นางสาวภิรพร พิสสาพิมพ์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 

นางสาวแคทลียา  ปักโคทานัง กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
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นางสาวสวรส เห็มคุณ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

นางสาวปรวัตน์  แสนแก้ว กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

นายชัยสิทธิ์ ศรีเพียแก้ว กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
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ว่าทีร้อยตรีอนุวัฒน์  แพงไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

 

 

นางสาวอุษา  โพธิ์อุดม กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

นายสุทธิพงษ์ มีจันดี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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3. ผลงานหรือชิ้นงานของนักเรียนโรงเรียนนครขอนแก่น 
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4. ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน  ค ุณล ักษณะอ ันพ ึงประสงค ์  และสมรรถนะของผ ู ้ เร ี ยน 

โรงเรียนนครขอนแก่น 

สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2563 - 2564 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนเฉลี่ย 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ภาษาไทย 63.08 73.36 10.28 
คณิตศาสตร ์ 40.31 51.00 10.69 
วิทยาศาสตร์ 55.95 66.35 10.40 
สังคมศึกษาฯ 69.99 80.14 10.15 
สุขศึกษาและพลศึกษา 85.16 96.62 11.46 
ศิลปะ 86.02 97.03 11.01 
การงานอาชีพ 77.26 88.00 10.74 
ภาษาต่างประเทศ 45.35 56.12 10.77 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ 65.39 76.08 10.69 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ปีการศึกษา 2563 – 2564 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
คะแนนเฉลี่ย 

ผลต่าง ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 92.66 91.91 -0.75 
ซื่อสัตย์สุจริต 92.91 93.77 0.86 
มีวินัย 92.81 93.86 1.05 
ใฝ่เรียนรู้ 93.11 93.72 0.61 
อยู่อย่างพอเพียง 92.61 92.30 -0.31 
มุ่งม่ันในการทำงาน 92.96 93.77 0.81 
รักความเป็นไทย 92.86 92.01 -0.85 
มีจิตสาธารณะ 92.91 93.67 0.76 

ค่าเฉลี่ย 92.85 93.13 0.28 
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5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพ มีการเข้าร่วมศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การดำเนินงานโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การร่วมทำกิจกรรมทางพุทธศาสนากับชุมชน 

การร่วมทำกิจกรรมทางพุทธศาสนากับชุมชน 
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การเข้าร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมทางพุทธศาสนากับชุมชน 

การเสนอแนะหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ให้มีความศรัทธาในวิชาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

การเข้าร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมทางพุทธศาสนากับชุมชน 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
 ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
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ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ของครูโรงเรียนนครขอนแก่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ – สกุล   นายอภิชาติ อุ่นเกิด 
วัน  เดือน  ปีเกิด  23 กรกฎาคม 2515  
ที่อยู่ปัจจุบัน   77  หมู่ที่ 2 ตำบล โนนธาตุ อำเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น 40190                             
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2534  มัธยมศึกษาตอนปลาย จากสถาบันการศึกษา  
     โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  
พ.ศ. 2536  ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)   

    จากสถาบันการศึกษา วิทยาลัยพลศึกษาอุดรธานี   
พ.ศ. 2538  ครศุาสตรบัณฑิต วิชาเอกพลศึกษา จากสถาบันการศึกษา  
     สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2543  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (พลศึกษา) จากสถาบันการศึกษา  

    มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
พ.ศ. 2552  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
     จากสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 

ประวัติการทำงาน 

 
 

วัน เดือน ปี  
ที่เริ่มต้น 

วัน เดือน ปี 
ที่สิ้นสุด 

ตำแหน่ง สถานที่ทำงาน 

1 ส.ค.2539 26 มิ.ย.2546 อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านสารจอดเก่า จังหวัดชัยภูมิ 

27 มิ.ย.2546 23 ธ.ค.2548 อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านโสกนาค จงัหวัดขอนแก่น 

24 ธ.ค.2548 29 พ.ค.2549 ครู โรงเรียนบ้านโสกนาค จงัหวัดขอนแก่น 

30 พ.ค.2549 1 ม.ค.2550 รองผู้อำนวยการ โรงเรียนไตรคามประชาสรรค์ จังหวัดขอนแก่น 

2 ม.ค.2550 31 ต.ค.2551 รองผู้อำนวยการ โรงเรียนเปือยน้อยศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

1 พ.ย.2551 22 ธ.ค.2551 รองผู้อำนวยการชำนาญการ โรงเรียนเปือยน้อยศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

23 ธ.ค.2551 10 เม.ย.2554 ผู้อำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบ้านเปาะ จังหวัดขอนแก่น 

11 เม.ย.2554 27 พ.ย.2554 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเปาะ จังหวัดขอนแก่น 
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ประวัติการทำงาน (ต่อ) 

 
ผลงานวิชาการ  
อภิชาติ อุ่นเกิด. (2543). รูปแบบการบริหารองค์กรกีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัดในประเทศไทย.  
  วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. ขอนแก่น: บัณฑิตวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
อภิชาติ  อุ่นเกิด. (2564). รายงานการประเมินโครงการนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษา (Youth  
  Counselor : YC) ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนนครขอนแก่น  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น. ขอนแก่น: โรงเรียนนครขอนแก่น. 
 
ผลงานดีเด่น/รางวัลและเกียรติบัตรที่ได้รับ 

1. รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น เนื่องในโอกาสวันครูจังหวัดขอนแก่น ครั้งที่ 65 
ประจำปี 2564 
 2. รางว ัลผ ู ้สน ับสนุนรางว ัลชนะเล ิศ อ ันด ับ 1 การประกวดคลิปดนตรีพ ื ้นบ ้าน  
และการแสดงพื ้นบ้าน 4 ภาค ประเภท แคน ระดับเยาวชน ''รวมศิลป์ แผ่นดินสยาม 2565  
ถ้วยรางวัลพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
 3. รางวัลผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จากสภาผู้ปกครองและครูแห่งประเทศไทย 
 4. ประกาศน ียบ ัตรหล ักส ูตรธรรมาภ ิบาลสำหร ับผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา สพฐ.  
(โรงเรียนสุจริต) รุ่นที่ 7  วันที่  14  มีนาคม  2565 
 5. รางวัล ครูดีไม่มีอบายมุข วันที่ 16 มกราคม 2563 
 6. รางว ัลเช ิดช ูเก ียรต ิในฐานะ“บ ุคลากรผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานสมาคม/ชมรมผู ้ปกครอง 
และครู ดีเด่น”จาก สภาผู้ปกครองและครูแห่งประเทศไทย 7 มีนาคม 2562  
 7. วุฒิบัตรด้านการส่งเสริมความรู ้ด ้านกฎหมายการศึกษาและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง  
ครั้งที่ 2 จากสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ให้ไว้ ณ วันที่ 24 – 25 กุมภาพันธ์ 2564 

วัน เดือน ปี  
ที่เริ่มต้น 

วัน เดือน ปี 
ที่สิ้นสุด 

ตำแหน่ง สถานที่ทำงาน 

28 พ.ย.2554 31 มี.ค.2557 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโสกนกเต็นประชาอุปถัมภ ์จังหวัดขอนแก่น 

1 เม.ย.2557 16 พ.ค.2561 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านลานวิทยาคม จังหวัดขอนแก่น 

15 พ.ค.2561 24 ต.ค.2563 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชนบทศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

25 ต.ค.2563 ถึงปัจจุบนั ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
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 8. รางวัลสุวรรณหงส์ทองคำ เชิดชูเกียรติด้านอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมไทย เนื่องในโอกาส 
วันอนุรักษ์มรดกไทย ในวันเสาร์ที่ 3 เมษายน 2564 ณ หอประชุมคุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ 
กรุงเทพมหานคร   
 9. เก ียรติบ ัตรผ ู ้สน ับสน ุนการประกวดบรรยายธรรมน ักเร ียนผ ่านว ิด ี โอคอล  
(ปีโรคโควิดระบาด) รอบชิงชนะเลิศ ระดับประเทศ โล่พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี งานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา  
เน ื ่องในเทศกาลว ิสาขบ ูชาประจำป ี  พ.ศ.  2565 ณ  โรงเร ียนส ่งเสร ิมพระพ ุทธศาสนา  
วัดประยุรวงศาวาส วรวิหาร ระหว่างวันที่ 17 - 21  มิถุนายน 2565 
 10.   รางวัลนักบริหารการศึกษาผู้เปี่ยมไปด้วย “ภาวะผู้นำฐานะ”  
 11.   รางว ัลทรงค ุณค ่า สพฐ. OBCE AWARDS รองชนะเล ิศอ ันด ับ 2 เหร ียญทอง 
ผ ู ้ อ ำนวยการสถานศ ึ กษายอด เย ี ่ ย ม  ร ะด ั บม ั ธ ยมศ ึ กษาขนาด ใหญ ่  ด ้ านว ิ ช ากา ร  
ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 11 
 12.  เกียรติบัตรผู้ให้การสนับสนุนการจัดพิธีปฏิญาณตนและสวนสนามของยุวกาชาด  
เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนายุวกาชาดไทย (99 ปี ยุวกาชาดไทย) ประจำปี 2564 ให้ไว้ ณ วันที่ 17 
มีนาคม 2564 
 13.  วุฒิบัตรอบรมบุคลากรเพื่อทำหน้าที่ผู ้ประเมินสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด 
และอบายมุข  ปีงบประมาณ 2564-2565 
 14.  รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น เนื่องในโอกาสวันครูจังหวัดขอนแก่น ครั้งที่ 65 
ประจำปี พ.ศ. 2564 
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