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    การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการพัฒนา
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ และมีวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื ่อศึกษา
องคประกอบและแนวทางการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ และ 4) เพื่อประเมิน
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  วิธีการดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 4 ขั้นตอน 
ไดแก ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางสภาพการนิเทศภายใน ประกอบดวย 2 ขั้นตอนยอย ดังน้ี 
ตอนที่ 1.1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางโดยโดยการสังเคราะหเอกสาร ตอนที่ 1.2 การศึกษาแนวทาง 
กลุมผูใหขอมูล จำนวน 28 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบ ประกอบดวย  
3 ขั้นตอนยอย ดังนี้ ตอนที่ 2.1 การยกรางรูปแบบ ตอนที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบ กลุมผูใหขอมูลสำหรับ 
การตรวจสอบรางรูปแบบ จำนวน 12 คน กลุมผูใหขอมูลสำหรับการตรวจสอบรูปแบบ จำนวน 23 คน และ
ตอนที่ 2.3 การจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบ กลุมผูใหขอมูล จำนวน 23 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง ตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ  กลุมผูใหขอมูล จำนวน 15 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
และตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ  ประกอบดวย 3 ขั้นตอนยอย ดังน้ี ตอนที่ 4.1 การประเมินประสิทธิผล  
กลุมผูใหขอมูล จำนวน 15 คน ตอนที่ 4.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตอนที่ 4.3  
การประเมินความพึงพอใจ กลุมผูใหขอมูล จำนวน 15 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช 
ในการวิจัย ไดแก 1) แบบสังเคราะหเอกสาร 2) แบบสัมภาษณ 3) แบบตรวจสอบ 4) แบบสอบถาม 5) แบบวัด
ประสิทธิผล 6) แบบบันทึก 7) แบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื ้อหาและ 
ใชสถิติ ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
           ผลการวิจัย พบวา 
   1. การศึกษาองคประกอบและแนวทางการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา รูปแบบ
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ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค
ของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบ  
ที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ และแนวทางการบริหารการนิเทศภายในของแตละองคประกอบ  
         2. รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 
ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการมีสวนรวม 2) หลักการพัฒนาครู       
3) หลักการประชาธิปไตย องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ ประกอบดวย 1) เพื่อพัฒนาประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาตามรูปแบบฯ 2) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน องคประกอบที่ 3 ขอบขาย
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 1) ขอบขายการบริหารการนิเทศ  
2) บุคคลเครือขายความรวมมือ 3) ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน องคประกอบที ่ 4 
กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 รวมสราง 
ความตระหนัก ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตาม
และเสริมแรง ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพื่อพัฒนา ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยอง     
ชื่นชม องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
1) ประสิทธิผลการจัดการศึกษา 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 3) ความพึงพอใจของครู  
  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวามีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด   
  ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา ครูสามารถ
ปฏิบัติตามรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 
  4. ผลประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา 1) ประสิทธิผลการจัด
การศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ หลังจากใชรูปแบบ พบวา ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังจากใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2564 ไดแก 1) ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1  2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3   
3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ 4) ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในภาพรวมคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศและ
ยังเพิ่มขึ้นจากคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2563 และ 3) ครูมีความพึงพอใจตอ
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินทุกขอ 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

รายงานการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ฉบับน้ี
สำเร็จอยางสมบูรณไดดวยความชวยเหลืออยางดียิ่งจากผูเชี่ยวชาญทั้ง  5 ทาน (1)  ผูชวยศาสตราจารย ดร. 
สมประสงค  เสนารัตน  อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  (2)  ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย  
อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (3)  ผูชวยศาสตราจารย  ดร. นฤมล  แสงพรหม  อาจารยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏรอยเอ็ด  (4)  ดร.สมพร  หลิมเจริญ  ผู อำนวยการกลุ มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา และ (5) ดร.ฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบานนาแก ที่ไดกรุณาให
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ฉบับน้ีสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณทานไพรวัลย  จันทะนะ  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ทานวิทยา ชุมปญญา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
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สถานศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ 
ที่ไดใหความอนุเคราะหอำนวยความสะดวกและใหความรวมมือเปนอยางดียิ่งในการรวมดำเนินการวิจัยและ 
เก็บรวบรวมขอมูล 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาวิจัยน้ี ผูวิจัยขอนอมบูชาพระคุณบิดามารดาและบูรพาจารย
ทุกทานที่ไดอบรมสั่งสอนวิชาความรู และใหความเมตตาแกผูวิจัยมาโดยตลอด เปนกำลังใจสำคัญที่ทำให 
การศึกษาวิจัยฉบับน้ีสำเร็จลุลวงไดดวยดี 
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ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ…………………………………………….. 

 
 
 
245 

16 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและ 
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ………………..………..…………………. 

 
 
 
246 

17 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและ 
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ…………………………….……………………….. 

 
 
 
 
247 

18 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม 
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
องคประกอบที ่2 รูปแบบวัตถุประสงค……………………………………………………….. 

 
 
 
 
248 

19 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม 
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ……………………………........................................................................ 

 
 
 
 
 
249 



ฌ 

 

สารบญัตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่  หนา 
20 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม 

ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ รายขอขององคประกอบที่ 4 
กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ………………………………………. 

 
 
 
 
250 

21 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม 
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ รายขอขององคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ…..……………… 

 
 
 
 
251 

22 แสดงจำนวนและรอยละขอมลูพ้ืนฐานของผูประเมินความเหมาะสมของคูมือ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
สามัคคีราษฎรอุทิศ ………………………………………………………………………………….. 

 
 
 
261 

23 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมของคูมือ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ………………………………..………………………………………………. 

 
 
 
262 

24 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ 
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ …………………………..…………………………………… 

 
 
 
263 

25 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ 
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ………… 

 
 
 
264 

26 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ 
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค 
ของรูปแบบ……………………………………………………………………………………………… 
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ญ 

 

สารบญัตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่  หนา 
27 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่ม ี

ตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ…………………………………………………. 

 
 
 
 
266 

28 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ 
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ……………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
267 

29 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ 
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 5 ประสทิธิผลการบรหิาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอื…………………………………………………….. 

 
 
 
 
268 

30 แสดงจำนวนและรอยละขอมลูพ้ืนฐานของผูประเมินประสิทธิผลการจัด
การศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ .………………………………………………………………. 

 
 
 
269 

31 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ในภาพรวม…………………………………………………………………………………………….. 

 
 
 
 
270 

32 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
ประสิทธิผลระดับโรงเรียน……..………………………………………………………………… 

 
 
 
 
271 

33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครอืขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประสิทธิผลระดับครู 

 
 
 
272 



ฎ 

 

สารบญัตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่ หนา 
34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบาน
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประสิทธิผลระดับนักเรียน………………………………………… 

 
 
 
273 

35 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการอานออกเขียนได (RT)  
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ…………................................................. 

 
 
 
 
274 

36 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการประเมินคุณภาพผูเรียน NT  
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ  
กอนและหลังทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ…………………………………………………........ 

 
 
 
 
275 

37 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กอนและหลังทดลองใชรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ………. 

 
 
 
 
276 

38 แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
ราษฎรอุทิศ กอนและหลัง ทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ………………………………. 

 
 
 
 
277 

39 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอ 
การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ …………………………………………………….. 
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ฏ 

 

 

สารบญัตาราง (ตอ) 
 

ตารางที ่  หนา 
40 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

ที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ ดานความพึงพอใจตอรูปแบบ ….. 

 
 
 

279 
41 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่ม ี

ตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
  ในปจจุบัน การนิเทศภายในไดรับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในสังคมและ
เทคโนโลยีอยางมีนัยสำคัญ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกและสังคมไดกระตุนใหเกิดแนวคิดเกี่ยวกับ
กระแสโลกาภิวัตนและการปฏิวัติดานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งการสื่อสารที่รวดเร็วผานเทคโนโลยีไฮเทค 
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรไดมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในวิธีการศึกษาอยางมีนัยสำคัญ การนิเทศ
ภายในโรงเรียนในสวนของการจัดการเรียนรูไดรับการปรับปรุงเพ่ือตอบสนองตอโลกยุคใหม ครูมีบทบาท
สำคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหเปนครูยุคใหมที่สามารถพัฒนาระบบการเรียนรู    
ที่สนับสนุนการเรียนรู ตลอดชีวิตของนักเรียน โดยเนนการเรียนรู เชิงบูรณาการที่เนนการปฏิบัติ           
การสะทอนความคิด และการทบทวนการเรียนรู โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะชีวิตและการนำความรูไปใช
ในชีวิตประจำวันและการทำงาน การจัดการเรียนรูเชิงรุกหรือ Active Learning เปนวิธีการเรียนที่เนน
ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูและสรางกระบวนการคิดที่ยาวนานผานการวิเคราะห การประเมิน และ
การสรางสรรค ครูผูสอนเปนผูกระตุนและเปนผูนำในกระบวนการเรียนรูนี้ โดยสรางสภาพแวดลอม      
ที่เอื้ออำนวยใหผูเรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง การอาน การเขียน และการสรางคำถาม การอภิปราย
รวมกัน และการนำความรูไปใชในชีวิตประจำวันอยางมีประสิทธิภาพ (หนวยศึกษานิเทศก, 2564: 1) 
 ดวยเหตุนี้เชนเดียวกับที่การนิเทศการศึกษามุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษาและการสงเสริม
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม โดยใชนโยบาย "การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ" 
ที่ไดรับการกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายนี้ เนนการใชพื้นที่เปนฐาน 
และการนำเอานวัตกรรมมาใชในการขับเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิภาพในการนิเทศ การติดตาม และ      
การประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน การนำเสนอนโยบายที่กลาวถึงนั้น มีการมุงเนนการปฏิบัติในระดับ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยใชกระบวนการคุณภาพ 3 สวน 
คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา 
โดยในกระบวนการนิเทศการศึกษา ศึกษานิเทศกมีบทบาทสำคัญในการนำนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และการสงเสริมการเรียนรูผานกิจกรรมและวิธีการนิเทศที่เหมาะสม 
ผานการวิเคราะหสังเคราะหและวิจัย การกำหนดแนวทาง วิธีการนิเทศ การประสาน การสงเสริม  
การสนับสนุน การชวยเหลือ การแนะนำ การกำกับ และการติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษา      
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด (หนวยศึกษานิเทศก, 2564 : 2) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจำเปนตองมีการนิเทศการศึกษาเพื่อเสริมสนับสนุน หรือใหความชวยเหลือในการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู โดยการนิเทศการศึกษาเปน         
การปฏิบัติงานรวมกันในการชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริม และพัฒนาครู (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564 : 31) 
เพื่อใหครูมีความเชี่ยวชาญและประสิทธิภาพในการสอน นอกจากนี้ยังมีการใชกระบวนการสงเสริม 
สนับสนุน ชี้แนะ และการใหขอมูลยอนกลับ (อารมณ ฉนวนจิตร, 2556 : 16)  ซึ่งทำใหครูสามารถ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการ และทำใหการพัฒนากระบวนการเรียน 
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การสอนมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง นอกจากนี้ยังสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะตามวัยและ
ศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร (ปทมา เจริญลักษ, 2564 : 11) 
 ดังนั้น การนิเทศภายในจำเปนตองใชการบริหารสถานศึกษา  ที่เปนกระบวนการที่ใชทั้งศาสตร
และศิลปของผูบริหารสถานศึกษา รวมกับกลุมบุคคลที่เกี ่ยวของกับการศึกษา ไดรวมกันปฏิบัติ 
เพื่อเปนการพัฒนากระบวนการทำงานใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนตั้งไว 4 ดาน ไดแก
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื ่อเปน 
การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน (สคราญจิต ศริญญามาศ, 2559: 43) การบริหารสถานศึกษามี
องคประกอบที่สำคัญ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการนิเทศที่ตอง
รวมกันสนับสนุนสงเสริมไปดวยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” โดยมุงใหเกิดการจัดการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพสงผลถึงคุณภาพของผูเรียน พัฒนาคน พัฒนางาน และขวัญกำลังใจ ประสานสัมพันธกับ
กระบวนการอื่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย ทำใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวร 
ดังที่กลาววา “การจัดการที่ดีเปนกุญแจนำไปสูความสำเร็จขององคกร การนิเทศที่ดี นำไปสูการจัดการ 
ที่ดี” การจัดการที่ดีนำสูคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (หนวยศึกษานิเทศก, 2563: 2) ดังน้ัน
คุณภาพการศึกษาจึงตองประกอบดวย หลักการรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียและหนวยงานหลาย 
ภาคสวน การนิเทศดวยเครือขายความรวมมือที่จะเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาตองอาศัย
หลักความรับผิดชอบและหลักการมีสวนรวมกับภาคสวนอื่นๆ การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) และการใชเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษาที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ ผูมีสวนเกี่ยวของ
กับ    การจัดการศึกษา ไดมีสวนในการรวมคิด รวมตัดสินใจ วางแผน กำหนดแนวทางในทุกขั้นตอน 
(ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564 : 3-4) 
  อีกทั้งการนิเทศภายในมีความสำคัญและจำเปนอยางย่ิงตอการจัดการเรียนรู  ซึ่งเปนหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา  จะตองรวมมือรวมใจกัน  กำกับ  ติดตาม  
ดำเนินการพัฒนางานทุกดานในสถานศึกษา  (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 อางถึงใน นพวรรณ เทศกุล
, 2559)  การนิเทศภายในเปนการใหคำแนะนำ  ชวยเหลือ  ชี้แนะ เพื่อแกไข ปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหผู เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 : 4) ชวยใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรูของครูสงผลตอคุณภาพผูเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562 : 
23) สอดคลองกับชารี มณีศรี (2550 : 27–28) ไดกลาวถึง  หลักการนิเทศวาเปนการชวยกระตุน
ประสานงานและแนะนำใหเกิดความเจริญงอกงามแกครูโดยทั่วไปอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย  
กระบวนการสงเสริมสรางสรรค ปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน  สรางมนุษยสัมพันธ  มุงสงเสริม
ขวัญกำลังใจ  และการนิเทศมีจุดหมายที ่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน และไพโรจน  
กลิ่นกุหลาบ (2548 : 182–183) กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศการศึกษาเปนงานใน 
ความรับผิดชอบของผูบริหารโดยตรง สำหรับการดำเนินการนิเทศนั้น  ผูบริหารอาจจะดำเนินการเองหรือ
มอบหมายใหผูอื่นดำเนินการแทนได การนิเทศภายในโรงเรียนจะสำเร็จลงไดจะตองอาศัยความรวมมือกัน
ทั้ง 3 ฝาย คือ ฝายผูบริหาร ฝายผูนิเทศ และฝายผูรับการนิเทศ  หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหน่ึง  
การนิเทศจะไมมีโอกาสพบความสำเร็จไดเลย บุคลากรภายในโรงเรียนตองมีการยอมรับและใหเกียรติ 
ซึ ่งกันและกัน การสรางเสริมกำลังใจของผู บริหารสถานศึกษาจะมีผลโดยตรงตอการเปลี ่ยนแปลง
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พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน  ทั้งนี ้ ทิพวรรณ ถาวรโชติ  (2564 : 4-5)  กลาววา การนิเทศการศึกษา 
บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยามิตรมีวิสัยทัศน  คุณคา  เปาหมายและภารกิจรวมกัน  
 มีการทำงานเปนทีมที่เรียกวา  เครือขายความรวมมือสูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ  การเปลี่ยนแปลง
คุณภาพของครูผู สอน  รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  โดยใหเกิดรูปแบบ 
การนิเทศแบบเครือขายความรวมมือของสถานศึกษา  และกลุมเครือขายความรวมมือที่มีความเขมแข็ง   
มีความตอเนื่องเกิดประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาการพัฒนา รวมทั้งเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
  ตามที่โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศมีเปาหมายหลักเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 คือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนดานการพัฒนาการอานออกเขียนได การจัด        
การเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) การจัดการเรียนรู โดยใชสื ่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT)      
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา ตามบริบท ศักยภาพและ
ความพรอมของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา โดยนิเทศครู
ทุกคนในทุกหองเรียน รอยละ ๑๐๐ มีวิธีคือ การสรางระบบการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ    
การเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยใหเนนการมีสวนรวมของเครือขาย
ความรวมมือ และการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหเกิดการบริหารรูปแบบใหม เพื ่อสงเสริม       
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปน  
ในศตวรรษที่ 21 สภาพปจจุบันของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศมีการจัดการศึกษาตั้งแต
ระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปนโรงเรียนขยายโอกาส และมุงเนนการพัฒนาผูเรียนให
เต็มศักยภาพ ในสภาพการแพรระบาดของโรค COVID-19 โรงเรียนไดดำเนินการเรียนการสอนแบบ On 
Site ต้ังแตช้ันอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชมาตรการของศูนยบริหารสถานการณแพรระบาด
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค) จังหวัดสกลนคร เพื่อใหการเรียนการสอนเกิดอยางปลอดภัย 
โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการปรับการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
และการพัฒนาผูเรียน ดังนั้นจึงมุงเนนการมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือ และการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในใหเกิดการบริหารรูปแบบใหม เพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 (โรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ, 2563 : 1) อีกทั ้งจากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาประจำป
การศึกษา 2562 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ(O-Net) ในปการศึกษา 2562 ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ไดคะแนนเฉลี่ย 39.70 และในปการศึกษา 2562 ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดคะแนนเฉลี่ย 39.96 แมวาคะแนนน้ีอยูในระดับ
ที่สูงกวาระดับประเทศ แตยังไมไดเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงตองปรับระบบ
การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดย 
การมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือ และการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหเกิดการบริหาร
รูปแบบใหม เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนา
ผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยเริ่มจากการจัดประชุมอภิปราย เพื่อชี้แจงเปาหมาย
และวัตถุประสงคของการใชรูปแบบนี ้ กำหนดหนาที ่และความรับผิดชอบของแตละบุคคล และ
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แลกเปลี่ยนความรู เพื่อใหเกิดการนำรูปแบบนี้มาใชงาน ตามดวยการติดตามและประเมิน และสรุปผล
สุดทาย (โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ, 2562 : 10) และจากนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน “การศึกษาขั ้นพื ้นฐานวิถ ีใหม ว ิถ ีค ุณภาพ” มุ งเนน 
ความปลอดภัยในสถานศึกษาบริหารจัดการการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  นโยบายกำหนดใหมี 
การเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 
และดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  ผูวิจัยไดศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาตางๆ ของโรงเรียน โดยสอบถามผูที ่มีสวนไดสวนเสีย ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองนักเรียนที่มาสง-รับนักเรียน และครู เปนตน ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมนักเรียนและศึกษา
ปญหาอื่นๆ ที่เปนผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรค พบวา นักเรียนของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สวนใหญนักเรียนมีปญหาครอบครัว  เชน ความยากจน การหยาราง 
นักเรียนอาศัยอยูกับตายาย  ความเปนอยู ไมปลอดภัย  ผูปกครองและครอบครัวของผูเรียนมี 
ความแตกตางกัน  ดวยเหตุผลและปญหาที่สำคัญเหลานี้ การนิเทศภายในอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนระบบมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสนับสนุนการเรียนรูและการสอน และ
ความปลอดภัยของนักเรียนและครู โดยการเนนใหการสนับสนุนการเรียนรูที่มีคุณภาพและตอเนื่อง 
นักเรียนสามารถเขาถึงการเรียนรูไดทุกเวลาและทุกที่ ซึ่งสงผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น 
ทั ้งนี ้การลดความเสี ่ยงในการแพรระบาดของโรคภายในโรงเรียนชวยใหนักเรียนและครูม  ี
ความปลอดภัยและมั่นใจในการเรียนรูและการสอน และสนับสนุนในการพัฒนาทักษะการเรียนรู
และการสอนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม เนื่องจากการเรียนอาจมีขอจำกัดบางประการ การนิเทศ
ภายในเปนสิ่งสำคัญในการสงเสริมการเรียนรูและการสอนที่หลากหลายและปลอดภัยอยางเต็ม
รูปแบบในชวงเวลาที่แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ, 2563: 3)  
  ดวยเหตุผลเชนนี้ ผูวิจัยจึงไดเล็งเห็นความจำเปนและความสำคัญในการนิเทศภายใน 
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยในฐานะเปนผูปฏิบัติหนาที่ผูบริหารโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ไดดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการนิเทศภายใน   
การนิเทศดวยเครือขายความรวมมือ การบริหารแบบมีสวนรวมและการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและ
นวัตกรรม เพื่อหาแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่เปน
นโยบาย “วิถีใหม  วิถีคุณภาพของ สพฐ.”  ผูวิจัยจึงคิดริเริ่ม คิดคนและปรับเปลี่ยนการบริหาร
สถานศึกษา โดยใชพื้นที่เปนฐานและพัฒนานวัตกรรมใหเกิดประโยชนตอผูเรียน ครู และโรงเรียน 
ในภาวะอุบัติภัยและวิกฤติการระบาดของโรคอุบัติใหม ชื่อวิจัย “การพัฒนารูปแบบการบริหาร   
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศขึ้น” เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนมีการจัดการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยใชการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ สรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และ
สงเสริมและใชเทคโนโลยีในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนใหทันสมัย  เหมาะสมกับสถานการณ
การแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 และเพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการนิเทศ
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ภายในของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  โดยกำหนดแนวทางในการจัดบริหารการนิเทศ
รวมกัน เพื่อใหเกิดระบบการทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและจะเปนการรวมตัว รวมใจ  
รวมพลัง รวมทำและรวมเรียนรู รวมกันของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก  ครู  นักเรียน  
ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของอื่นๆ  ซึ่งการพัฒนารูปแบบการบริหาร   
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ    
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มี 4 ขั ้นตอน ไดแก ตอนที่1 การศึกษา
องคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในฯ ตอนที่2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร   
การนิเทศภายในฯ ตอนที่3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในฯ และตอนที่4       
การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในฯ ดังน้ันการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
มีความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน  คุณคา  เปาหมายและภารกิจรวมกัน  ทำงานรวมกัน
แบบทีมที่เรียกวาเครือขายความรวมมือสูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ  การเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ของครูผู สอน  รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสำคัญ เปนความรวมมือที่มี    
ความเขมแข็ง มีความตอเนื่องและเกิดประสิทธิผล บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา รวมทั้งเกิด
ประโยชนสูงสุด แกผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งน้ีผูวิจัยไดใหความสำคัญกับกระบวนการนิเทศภายใน
ที่ตองดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไปพรอมกับการพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีประสิทธิผลสอดคลองกับเปาหมายนโยบาย  วิถีใหม  วิถีคุณภาพของ สพฐ. 

 
2. คำถามการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กำหนดคำถามการวจิัย
ไว 4 ประการ ดังน้ี  
  1. องคประกอบและแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ       
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ    
เปนอยางไร 
 2. รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผล  
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศเปนอยางไร 
 3. ผลการทดลองใชร ูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเคร ือขายความรวมมือ            
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
เปนอยางไร 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศเปนอยางไร 
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3. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กำหนดวัตถุประสงคของ
การวิจัยไว ดังน้ี 
 วัตถุประสงคหลัก 
  เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 
4. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการวิจัยในแตละขั้นตอนการวิจัยดังน้ี        
   ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  แบงออกเปน 2 ขั้นตอนยอย ดังน้ี 
   ตอนที่1.1  การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร  

1.1. 1. ขอบเขตเนื้อหา 
               การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ซึ่งประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ            
3) ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 4) กระบวนการนิเทศกภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 5) ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
 
 
 
 



7 
 

           1.1.2 แหลงขอมูล 
          แหลงขอมูล ไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการศึกษาองคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
           1.1.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
          องคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเคร ือข าย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   ตอนที่1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  
    1.2.1 กลุมผูใหขอมูล 
            กลุมผูใหขอมูล ไดแก ศึกษานิเทศก ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ  จำนวน  28  คน  ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) ตามเกณฑที่กำหนด แบงเปน 4 กลุม ดังน้ี 
      กลุมที่ 1 ศึกษานิเทศก  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 เปนศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ จำนวน 1 คน  
      กลุ มที่  2 ครู เป นข าราชการคร ู และพนักงานราชการของโรงเร ียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  มีประสบการณการเปนคณะกรรมการผูนิเทศภายใน จำนวน 15 คน 
     กลุมที่ 3 คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ จำนวน 7 คน (ไมรวมกรรมการที่เปนผูอำนวยการสถานศึกษาและกรรมการที่เปนตัวแทนครู) 
     กลุ มที่ 4 ผู บริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ ซึ ่งเปนผู บริหาร
สถานศึกษาที่ไดลงลายมือช่ือบันทึกขอตกลงความรวมมือ(MOU)  “การสรางเครือขายระหวางโรงเรียน” 
ในปการศึกษา 2563  ถึง  ปการศึกษา 2568  ซึ่งเจาะจงเลือกจากโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET)  ปการศึกษา 2561-2562 ชั้นประถมศึกษาปที่  6 หรือ ชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ  ไดแก  โรงเรียนผักแพวบำรุงวิทยา  โรงเรียนชุมชนโนนหอม
ไผลอม โรงเรียนหนองปลานอย (สุทธะเรืองศิลป)  โรงเรียนบานโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา และ
โรงเรียนหวยปลาใยผดุงวิทยา จำนวน 5 คน 
    1.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
          1) แนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
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     2) ขอคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  ปญหา  และขอเสนอแนะในการบริหาร  
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
   ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
แบงออกเปน 3  ขั้นตอนยอย ดังน้ี 
    ตอนที่ 2.1 ยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ  
ดังนี้ 
     2.1.1 ผูวิจัยนำผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางในการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ไดมา
จากตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
     2.1.2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบ นำเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ    
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศในขั้นตอนที่ 2.2 ตอไป   
      ตอนที่ 2.2  การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
      ตอนที่ 2.2.1 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 
         2.2.1.1 กลุมผูใหขอมูล 
                กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดานการบริหารการศึกษาหรือวิจัยและประเมินผลการศึกษา และดานการบริหาร
สถานศึกษา ไดแก ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 12 คน ซึ่งไดมา
จากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑที่กำหนดแบงเปน 3 กลุม ดังน้ี 
      กลุ มที ่  1 ศึกษานิเทศก ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศ
ไทย มีประสบการณเปนศึกษานิเทศก อยางนอย 3 ป มีวิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ขึ้นไปเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 5 คน  
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     กลุมที่ 2 อาจารยมหาวิทยาลัย ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ 
ที่กำหนด คือ เป นอาจารยในระดับอุดมศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัย 
ของรัฐในประเทศไทย มีประสบการณดานการสอน อยางนอย 5 ป เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 
ดานการบริหารการศึกษา หรือ ดานวิจัยและประเมินผลการศึกษา จำนวน 4 คน  
     กลุมที่ 3 ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ          
ที่กำหนด คือ เปนผู บริหารสถานศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐ           
ในประเทศไทย มีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาอยางนอย 10 ป มีวิทยฐานะผูอำนวยการ
เช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  
   2.2.1.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
              ความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  

  ตอนที ่ 2.2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  
     2.2.2.1 กลุมผูใหขอมูล  
                  กลุมผูใหขอมูล ไดแก  ครู  ศึกษานิเทศก  ผูอำนวยการสถานศึกษา  
จำนวน 23 คน แบงเปน 3 กลุม ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
เกณฑที่กำหนด ดังน้ี 
            กลุมที่ 1 ครู เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเรียน  
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสบการณการเปนคณะกรรมการผูนิเทศภายใน จำนวน 15 คน 
             กลุ มที ่ 2  ศึกษานิเทศก ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 
มีประสบการณเปนศึกษานิเทศก อยางนอย 3 ป มีวิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 5 คน  
           กลุ มที ่ 3 ผู บริหารสถานศึกษาเปนผู อำนวยการสถานศึกษาที ่จบ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ ้นไปจากมหาวิทยาลัยของร ัฐในประเทศไทย ม ีประสบการณ 
ดานการบริหารสถานศึกษาอยางนอย 10 ป  มีวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิที่มี 
ความเช่ียวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  
      2.2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
                       ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
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     ตอนที่ 2.3  การจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังน้ี 
    2.3.1  กลุมผูใหขอมูล  
         กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครู  ศึกษานิเทศก  ผูอำนวยการสถานศึกษา  จำนวน 
23 คน แบงเปน 3 กลุม ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑที่กำหนด 
ดังน้ี 
     กลุ มที่  1 ครู เป นขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเร ียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสบการณการเปนคณะกรรมการผูนิเทศภายใน จำนวน 15 คน 
     กลุมที่ 2  ศึกษานิเทศก  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย                 
มีประสบการณเปนศึกษานิเทศก อยางนอย 3 ป มีวิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 5 คน  
     กลุมที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา  เปนผูอำนวยการสถานศึกษา ที่จบการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย  มีประสบการณดานการบริหาร
สถานศึกษาอยางนอย 10 ป  มีวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดาน
การบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  
     2.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
                ความเหมาะสมของคู ม ือการใชร ูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   ตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพือ่
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   3.1 กลุมผูใหขอมูล  
       กลุมผูใหขอมูล ไดแก  ครโูรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ จำนวน 15 คน    
ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 ซึง่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    3.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
          การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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   ตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   ตอนที ่ 4.1 การประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ      
ที่ 21 
    4.1.1 กลุมผูใหขอมูล  
          กลุ มผู ใหขอมูล ไดแก ครู เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ จำนวน 15 คน 
   4.1.2. ตัวแปรที่ศึกษา  
             ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

1) ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
2) ประสทิธิผลระดับครู  
3) ประสทิธิผลระดับนักเรียน 

  ตอนที่ 4.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการใช
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

   4.2.1 แหลงขอมูล 
         แหลงขอมูล ไดแก งานในกลุ มบริหารวิชาการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ เพื่อรวบรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2563 
และปการศึกษา 2564  
     4.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
           คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการใชรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
  ตอนที่ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหาร การนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   4.3.1 กลุมผูใหขอมูล  
          กลุ มผูใหขอมูล  ไดแก ครู  ซึ ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ 
ที่กำหนด  คือ เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
จำนวน  15  คน 
   4.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
       ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 
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        ขอบเขตดานเวลา 
    ดำเนินการวิจัยในภาคเรียนที่ 2/2563 และภาคเรียนที่ 1/2564 

 
5. นิยามศัพทเฉพาะ 
  การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ครั้งนี้มีนิยามศัพท
เฉพาะ ดังน้ี 
  1. องคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง องคประกอบและแนวทาง 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 โดยใชกระบวนการสังเคราะหเอกสาร และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู
และประสบการณการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
  2. รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  หมายถึง โครงสราง
ที่แสดงความสัมพันธขององคประกอบของการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  เพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการนิเทศภายในตาม
จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา กำหนดเปนรูปแบบได 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
4) กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 5) ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ รายละเอียดดังน้ี 
     องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานของ
การนิเทศภายในโดยใชเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังน้ี  

  1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ 
จากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

    2. หลักการพัฒนาคร ู: การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
    3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุ งจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ 

วิถีใหมที่เปนความตระหนักการวางแผน การดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมินผล
และสะทอนผลเพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
     องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นกับ
สถานศึกษา ครู และนักเรียน ประกอบดวย  
      1. เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
      2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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     องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
หมายถึง ขอบเขตของกลุมของบุคคลที่ทำงานรวมกัน โดยการสรางเปาหมายรวมกัน รวมกำหนด
นโยบายเพื ่อแกป ญหาการจัดการศึกษา โดยมีการกำหนดคณะกรรมการในการขับเคลื ่อน 
ดานอำนวยการและการดำเนินงาน มีการกำหนดขอบขายความรวมมือในดานตางๆ ซึ่งประกอบดวย  
       1.  ขอบขายการบริหารการนิเทศ หมายถึง  ขอบเขตการดำเนินงานที่เกี ่ยวของกับ 
การจัดการและนิเทศในสถานศึกษา ไดแก ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ.  การจัดการเรียน
การสอน การประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การบริการพิเศษและงบประมาณ และ การบริหารทั่วไป 
      2. บุคคลเครือขายความรวมมือ หมายถึง บุคคลที่มีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่    
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพรวมกันประกอบดวย  ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ 
    3. ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน หมายถึง ลักษณะหรือบทบาท
ของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อเสริมสรางประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังน้ี 
        3.1 ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย  
   1) คณะกรรมการรวมบริหารงาน  ประกอบดวย ผูอำนวยการสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษา รองผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู อำนวยการกลุ มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา  
   2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย ผู บริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก 
   3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ  หรือรวมเสนอแนะ  ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ผูปกครอง 
  4) คณะกรรมการรวมเปนผู ทรงคุณวุฒิในดานตางๆ  ประกอบดวย 
ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
      3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม หมายถึง ผูนิเทศรวมกัน
เปนทีมเพ่ือรวมการนิเทศภายใน ไดแก ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา  
      3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  หมายถึง บทบาท
รวมเปนผูชวยเหลือ  สนับสนุน  การรวมตัว รวมใจ  รวมพลังในการนิเทศภายในบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ความเปนกัลยาณมิตร  เพื่อรวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ  เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพ   
การจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและมีความสุขในการทำงาน
รวมกัน ประกอบดวย ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผูรับการนิเทศ 
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    องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขายความรวมมือ หมายถึง   
การดำเนินการนิเทศภายในโดยมีผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ และทีมศึกษานิเทศกเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 เปนผูนิเทศ  ซึ่งมีครู
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศเปนผู รับการนิเทศ ซึ ่งกระบวนการนิเทศมี  6 ขั ้นตอน 
ประกอบดวย  
      ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามี  
สวนรวมในการรวมคนหาจุดพัฒนา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือรวมสรางความตระหนัก โดย (1) ผู
นิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพื ่อศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการจำเปน รวมทั้ง
นโยบาย เปาหมายขององคกร มีความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายในดวย
เครือขาย ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ (2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนด
ประเด็นที่ตองพัฒนา (3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดม         
ความคิดเห็น โดยทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพื่อพัฒนาการศึกษา (4) รวมสราง
ความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน  ( ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก       
1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form  และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน 
(ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน  หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
      ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวม 
ในการกำหนดเปาหมายภาพความสำเร็จเพื่อการวางแผนการนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือ 
รวมกันวางแผนการนิเทศภายใน  โดย (1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนวทางการพัฒนา
ที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก 
ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอื่นที่มี
สวนรวมในการจัดการศึกษา (2) แตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพื่อการระดม
ความคิดเห็น วิเคราะหปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือการนิเทศภายในดวยเครือขาย     
ความรวมมือ รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ 
ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิดของ
ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 
แบบออนไลน (ผ านโปรแกรมออนไลนต างๆ  ได แก   1) Zoom Meeting  2) Google Meet            
3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน 
หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
      ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวม 
ในการลงมือปฏิบัติและพัฒนารวมดำเนินการนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุม
บริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือรวมกันดำเนินการ
นิเทศภายใน  โดย (1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน (2) 
ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือการดำเนินการ
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ตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว (3) สะทอนผลการนิเทศภายในเพื่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศ
ภายในใหทันสมัยเหมาะสมกับสภาพและบริบท (4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศ
ภายในไดแก  การใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  การเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการสอน   
การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร  การใหผลยอนกลับทางบวกแกผูปฏิบัติงาน (5) รวมดำเนินการ
นิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก  1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form  และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่
ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
      ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามี      
สวนรวมในการติดตามและเสริมแรง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือในการติดตามและเสริมแรง โดย  
(1) เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศรวมกันติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน มีลักษณะรวมเปน
ชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC)  (2) ดำเนินการประชุมผู นิเทศและผู ร ับการนิเทศ ในดาน        
การปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิดจาก  
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ (3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการ
ติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพื่อนำผลมาวิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง (4) รวม
ติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 
1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน 
(ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
      ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา หมายถึง กระบวนการของบุคคล
ที่เขามามีสวนรวมในการสะทอนความคิดและปรับเปลี่ยนเพื่อการประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือ
พัฒนา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ 
ซึ ่งเปนเครือขายความรวมมือในการประเมินผลและสะทอนผลเพื ่อพัฒนา  โดย (1) สะทอนผล           
การดำเนินงานอยางตอเนื่อง  มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู สะทอนผลการปฏิบัติงาน  และรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น  (2) 
ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน  2 ระยะ ไดแก 
ระยะที่ 1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ  ในระหวางการดำเนินการนิเทศ
ภายใน  (During Action Revies)  ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการดำเนินการนเิทศ
ภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After Action Revies) เพ่ือสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมีประสิทธิภาพและ
เพื่อนำมาปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครั้งตอไป (3) รวมประเมินผลและ
สะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 
1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน 
(ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
      ขั้นตอนที่ 6  รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม  หมายถึง  กระบวนการของบุคคลที่เขามามี 
สวนรวมในการสรุปผลและยกยองชื่นชมผลลัพธ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือในการสรุปผลและยกยอง
ชื ่นชม โดย (1) ประชุมผู นิเทศและผู รับการนิเทศเพื ่อสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวม        
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เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน
ระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ (2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั ้งไววา
บรรลุผลมากนอยเพียงใด  นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (3) ผูบริหาร
สถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหนา
งานของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  เพื่อใหครูผูสอนมีกำลังใจและตระหนักในการพัฒนาการจัด
การศึกษาสูความยั่งยืน  พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ”  พัฒนาตนเองใหเปน  “ครูมี
คุณภาพ”  จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน “นักเรียนมีคุณภาพ” 
(4) รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) Group Line ) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
  องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
หมายถึง  ความสำเร็จในการทำงานจากการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
ประกอบดวย (1) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และ (3) ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบ 
  3. การสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การเพิ่มประสิทธิผล
ของการจัดการศึกษาที่เปนผลมาจากการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 
     3.1 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย  
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 
       1) ประสิทธิผลระดับโรงเรียน  หมายถึง  การบรรลุวัตถุประสงคของความสำเร็จตาม
เปาหมายของโรงเรียนที่ไดกำหนดไวในดานวิชาการ  ที่นำไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปน  “โรงเรยีนมี
คุณภาพ” ทุกดาน สงผลใหเกิดคุณภาพผู เร ียนตามหลักสูตร  ผู บริหารสถานศึกษาเปนผู นำ 
ทางวิชาการ ครูเปนครูยุคดิจิทัล และโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
      2) ประสิทธิผลระดับครู  หมายถึง  การบรรลุวัตถุประสงคดานการพัฒนาครูผูสอน 
ใหเปน  “ครูมีคุณภาพ”  ที่สามารถจัดการเรียนรู Active Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง  สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิต  ครูมีความสามารถดานการสอน มีความสามารถ
ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  ดานดิจิทัล  ดานการสรางสรรคนวัตกรรม  มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
มีทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี  พรอมทั้งสามารถ
ดูแลตัวเองและผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 
      3) ประสิทธิผลระดับนักเรียน  หมายถึง  การบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนานักเรียน 
ใหเปน  “นักเรียนมีคุณภาพ”  ที่มีความสามารถในการอาน  การเขียน  การสื่อสาร  และการคิดคำนวณ   
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดอยางมีวิจารณญาณ  และแกปญหาความสามารถในการสราง 
นวัตกรรม  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน   
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ตามหลักสูตรสถานศึกษา  และดานคุณลักษณะที่พึงประสงค  มีความภาคภูมิใจในทองถิ่น และ 
ความเปนไทย  มีสุขภาวะทางรางกาย  จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
    3.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง การเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
   1) ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่1 หมายถึง ผลการทดสอบ
เพื่อประเมินความสามารถในการอาน (Reading Test : RT) สำหรับเด็กประถมศึกษาปที่ 1 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
   2) ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) ระดับชั้นประถม 
ศึกษาปที่ 3 หมายถึง ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกัน
คุณภาพ ผูเรียน ตรวจสอบกำกับดูแล และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ 
      3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
หมายถึง ผลการทดสอบเพื่อวัดความรูและความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ประเมินตาม
มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ 
      4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
หมายถึง ผลการทดสอบเพื่อวัดความรูและความคิดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ประเมินตาม
มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ  
    3.3 ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  4. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ           
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วามีความเหมาะสมสามารถนำไปใชได
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศได 
  5. ความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่มีตอ
คูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วามีความเหมาะสม
สามารถนำไปใชไดในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศได 
  6. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที ่มีตอรูปแบบ           
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วามีความเปนไปไดในการนำไป
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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  7. เครือขายความรวมมือ หมายถึง กลุ มของบุคคลหรือภาคีเครือขายที ่ทำงานรวมกัน 
โดยการวางแผน กำหนดเปาหมาย รวมกันคิด รวมกันทำ รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมถอดกระบวนการ
จัดการเรียนรูของภาคีเครือขายที่ประสบความสำเร็จ เพื่อแกปญหาการจัดการศึกษาภายใตสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เครือขายความรวมมือ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนเครือขายความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 
นักเรียน และผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ  
  8. โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ หมายถึง สถานศึกษาที ่เปดสอนตั ้งแต 
ชั้นอนุบาลปที่ 2 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 
  9. ครู หมายถึง ขาราชการครูและพนักงานราชการของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ ที่ปฏิบัติราชการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปการศึกษา 
2563 และปการศึกษา 2564 
  10. นักเรียน หมายถึง นักเรียนของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 
  11. ผูปกครอง หมายถึง บิดา มารดา หรือ บิดา หรือ มารดา ซึ่งเปนผูใชอำนาจปกครอง 
หรือ ผูปกครองตามกฎหมายแพงและพาณิชยและหมายความรวมถึงบุคคลที่นักเรียนอยูดวยเปน
ประจำของนักเรียนโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 
2564 
  12. คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ที่ดำรงตำแหนงเปนคณะกรรมการในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2563 และในปการศึกษา 2564   
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6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   
 การวิจัยครั้งน้ีมีประโยชนที่ไดรับ ดังน้ี 

1. ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา หนวยงานการศึกษา และ
ชุมชน  
   1.1 ไดร ูปแบบการบริหารการนิเทศภายในเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการเรียนรู 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สำหรับผูบริหาร และครู เปนแนวทาง 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

     1.2 เปนแนวทางสำหรับ เครือขาย หนวยงานการศึกษา ชุมชน และผูบริหารสถานศึกษาอ่ืน 
ที่สนใจรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ไดนำไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ 
การจัดการศึกษา 

2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการและการเผยแพรในวงวิชาการ 
   2.1 ผลที่ไดจากการวิจัยในครั ้งนี ้ เปนความรูและขอสารสนเทศที่สามารถเปนแบบอยาง  

เพ่ือใชเปนแหลงอางอิงหรือพัฒนางานหรือสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการได 
      2.2 เปนขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน   

ซึ่งเปนรูปแบบในการปฏิบัติไดเปนอยางดี มีการนำผลงานไปเผยแพรดวยวิธีการตางๆ ที่หลากหลาย  
 2.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครู หรือนักการศึกษาอื่นๆ สามารถนำรายงานการวิจัยนี้ไปศึกษาเพ่ือ

เปนสารสนเทศในการทำผลงานทางวิชาการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของดังน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
1.1 ความหมายของรูปแบบ 
1.2 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
1.3 องคประกอบของรูปแบบ 
1.4 การตรวจสอบรูปแบบ 
1.5 การพัฒนารูปแบบ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 
2.2 ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.3 กระบวนการบริหาร        

 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
  3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 
  3.2 จุดมุงหมายของการนิเทศภายใน 
  3.3 หลักการนิเทศภายใน  
  3.4 กระบวนการนิเทศภายใน  
  3.5 วิธีการและเทคนิคการนิเทศภายใน 
  3.6 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
  3.7 บทบาทของผูที่เก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  3.8 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขายความรวมมือ 

   4.1 ความหมายของเครือขาย  
   4.2 ความหมายของความรวมมือ  

  4.3 องคประกอบของเครือขายความรวมมือ 
 5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

   5.1 ความหมายของประสิทธิผล  
   5.2 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   5.3 การจัดการศึกษาภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 ตามนโยบาย วิถีใหม วิถีคุณภาพ ของ สพฐ.   
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 6. สภาพและบริบททั่วไปของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
7. แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
9. กรอบแนวคิดการวิจัย 

  โดยแตละหัวขอมีรายละเอียดดังน้ี 

 
1.แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ 
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบผูวิจัยไดศึกษาประเด็นตอไปน้ี 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 
     มีนักวิชาการใหความหมายรูปแบบไวอยางหลากหลาย ดังน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2560: 68) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบเปนรูปธรรม

ของความคิดที่เปนนามธรรม  ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคำอธิบาย
เปนแผนผัง ไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจไดชัดเจน
ขึ้น รูปแบบจึงเปนเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู ความเขาใจใน
ปรากฏการณทั้งหลาย 

  Daft (1992, p.20)  ไดใหความหมายของรูปแบบไววา เปนตัวแทนอยางงายๆ ที่ใช
เปนเครื่องมืออธิบายมติหรือปรากฏการณสำคัญๆ บางมิติขององคกร 

  Willer, D. (1986, p.15) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบเปนการสราง
ความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณดวยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุงหมาย เพื่อใหเกิดความกระจางชัด
ในนิยาม ความสัมพันธและขอเสนอของระบบรูปนัยที่เก่ียวของ 

  Stoner & wankel (1986, p.12) ไดใหความหมายของรูปแบบไววาเปนการจำลอง 
ความจริงปรากฏการณเพ่ือทำใหเราเขาใจความสัมพันธที่ซับซอนของปรากฏการณน้ันๆ ไดงายขึ้น  

  Tosi & Carroll (1982, p.163) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบเปนนามธรรม 
ของจริงหรือภาพจำลองสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแตรูปแบบอยางงายๆ จนถึง
รูปแบบที่มีความสลับซับซอนกันมาก 

  Good,C.V (1973, p.370)  ไดใหความหมายของรูปแบบไววา 1) แบบอยางของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง 2) ตัวอยางสำหรับการเรียนแบบ  3) แผนภาพหรือภาพ 3 มิติ  ที่เปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่ง
หน่ึงหรือหลักการแนวคิด  4) ชุดของปจจัยองคประกอบ หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกัน และกัน
รวมกันเปนองคประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือ
บรรยายดวยภาษาได 

  ทวีวรรณ อินดา (2552 : 159)  ไดใหความหมายของรูปแบบไววา  รูปแบบเปนแบบจำลอง 
ปรากฏการณเพื่อใชประโยชน  ในการบรรยายและแสดงลักษณะปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น แสดงให
เห็นถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรหรือปจจัยตางๆ ที่เกี ่ยวของกันตลอดทั้งใชเปนแนวทาง 
ในการดำเนินการอยางใดอยางหน่ึง 
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  รัตนะ บัวสนธ (2552 : 124) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบจำแนกออกเปน 
3 ความหมาย ดังน้ี 1) แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริง ศัพทใน
ภาษาไทยเรียกวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน โมเดลรถยนต โมเดลเสื ้อ เปนตน 2) แบบแผน
ความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรที่รู จักกันในชื่อที่เรียกวา “Mathematical 
model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายน้ี
เรียกวา ภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบ การสอนรูปแบบการบริหาร 
รูปแบบการประเมิน 

 ธวัชชัย รัตตัญู (2551 : 77) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา เปนแบบจำลองอยางงาย 
หรือยอสวนของจริงหรือปรากฏการณตางๆ ที่ผูเสนอรูปแบบไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของและพัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรืออธิบายถึงปรากฏการณใหเกิดความเขาใจไดงายขึ้นหรือ
อาจจะใชประโยชนในการทำนายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น และอาจใชเปนแนวทางในการดำเนินการ
อยางใดอยางหน่ึงไดตอไป  

 จากแนวคิดนักวิชาการไดใหความหมายของรูปแบบ สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง แบบแผน
ที่นำมาเปนแนวทาง หรือสิ่งของที่เปนตัวแทนแสดงความหมายของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือสิ่งที่
เตรียมเอาไวลวงหนา อาจเปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ หรือรูปภาพ ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
หรือหลักการหรือแนวคิดเปนตัวอยางเพ่ือเลียนแบบ หรือเปนรูปธรรมของความคิดที่เปนนามธรรม ซึ่ง
บุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคำอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรม หรือ 
แผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจไดชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเปนเครื่องมือทาง
ความคิดที่บุคคลใชในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณทั้งหลาย  
 1.2 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

     มีนักวิชาการใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบไวอยางหลากหลาย ดังน้ี 
      Keeves (1998, p.561-565) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ โดยไดจำแนกรูปแบบ

ออกเปน 4 ประเภท ไดแก     
   1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เปนรูปแบบเชิงกายภาพ สวนใหญ

ใชในดานวิทยาศาสตร  เชน  รูปแบบโครงสรางอะตอม สรางขึ้นโดยใชหลักการเปรียบเทียบโครงสราง
ของรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะที่คลายกันทางกายภาพ  สอดคลองกับขอมูลและความรูที่มีอยูใน
ลักษณะนั้นดวย รูปแบบที่สรางขึ ้นตองมีองคประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบดวยขอมูล       
เชิงประจักษได และสามารถนำไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง เชน 
รูปแบบจำนวนนักเรียนในโรงเรียน สรางขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ำที่ประกอบดวย ทอน้ำ
เขาและทอน้ำออก ปริมาณที่ไหลเขาถังเปรียบเทียบไดกับจำนวนนักเรียนที่เขาโรงเรียน อัตราการเกิด  
อัตราการยายเขา  อัตราการรับเด็กอายุต่ำกวาเกณฑ สวนปริมาณน้ำที่ไหลออกเปรียบเทียบไดกับ
จำนวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน  เนื่องจากพนเกณฑการศึกษา การยายออก  การจบการศึกษา 
สำหรับปริมาณน้ำที่เหลือในถัง เปรียบเทียบไดกับจำนวนนักเรียนที่เหลืออยูในโรงเรียน เปนตน 
จุดมุงหมายของรูปแบบน้ีเพ่ืออธิบายปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียนในโรงเรียน      

   2) รูปแบบเชิงขอความ (Semantic model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด 



23 
 

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น และใชขอความในการอธิบาย
เพื่อใหเกิดความกระจางมากขึ้น แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้ คือขาดความชัดเจนแนนอน ทำให
ยากแกการทดสอบรูปแบบ แตอยางไรก็ตามไดมีการนำรูปแบบนี้มาใชกับการศึกษามาก เชน รูปแบบ
การเรียนรูในโรงเรียน    

   3) ร ูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical model) เป นร ูปแบบที ่ ใช แสดง
ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ปจจุบันมีแนวโนมวาจะ
นำไปใชในดานพฤติกรรมศาสตรมากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะน้ีสวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ     

   4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เปนรูปแบบทีเ่ริ่มจากการนำเทคนิคการวิเคราะห 
เสนทางในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุน้ี ทำใหสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความ
ที่มีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้คือ ตองสรางขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวของหรือ
งานวิจัยที่มีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรงแตละสมการแสดงความสัมพันธเชิงเหตุ
เชิงผลระหวางตัวแปร จากนั ้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณที ่เปนจริงเพื ่อทดสอบ
รูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) รูปแบบระบบเสนเดี่ยวเปนรูปแบบ 
ที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรดวยเสนโยงที่มีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทาง
เดียวโดยไมมีความสัมพันธยอนกลับ 2) รูปแบบระบบเสนคู เปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ 
เชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเปนทั้งตัวแปร
เชิงสาเหตุและเชิงผลพรอมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธยอนกลับได 

 พลวุฒิ ยะสาท (2559 : 1) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนากลยุทธในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยโรงเรียนหนองโพดวิทยาคม อำเภอน้ำยืน
จังหวัดอุบลราชธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  ไววา      
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ไดรูปแบบกลยุทธที่มีความสมบูรณ   
ใน 8 องคประกอบ ไดแก ความเปนมา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ มาตรการโครงการ/
กิจกรรม และตัวชี้วัดความสำเร็จกลยุทธ ดังกลาวมี 6 ดาน คือ ดานครู ดานหลักสูตรดานนักเรียน 
ดานผูปกครอง ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานสื่อและแหลงเรียนรู 

 Eisner, E. (1996, p.1) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ  คือ 1) 
เปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา  ซึ่งไมจำเปนตองเกี่ยวโยงกับ
วัตถุประสงคหรือผูที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป  แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณา
ตางๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ  เพ่ือใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือ
ความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน  2) เปนการประเมินที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดย
พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลปที่มีความละเอียดออนลึกซึ้งและตองอาศัยผูเชี ่ยวชาญ
ระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใดๆ ได  ตอมาไดประยุกตใชในทาง
การศึกษาระดับสูง  เนื่องจากตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริงจึงทราบและ
เขาใจอยางลึกซึ้ง  3) เชื่อวาผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑ
พิจารณาตางๆ เกิดจากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง  4) กระบวนการ
ทำงานของผู ทรงคุณวุฒิในรูปแบบที ่ยืดหยุ นตามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคน ตั ้งแต          
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การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบงชี้ขอมูลที่ตองการ  การเก็บรวบรวมการประมวลผล 
การวินิจฉัยขอมูลตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี้การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ 
ประสบการณ และการเปนที่เช่ือถือของวิชาชีพน้ันๆ 

  สมเจษฎ ศรีสมจักร (2557 : 1) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบยุทธศาสตรการบริหารจัด
การศึกษาเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน (O-NET) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบดวย 2 สวน ไดแก สวนนำ (วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย) 
และสวนที่เปนยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (O-NET) 
ประกอบดวย  8  ยุทธศาสตร ไดแกยุทธศาสตรที่ 1 การสรางศักยภาพการอาน คิด เขียน สื่อสาร 
ยุทธศาสตรที่ 2 การจัดการเรียนรูตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา
ครู และผูบริหารสูมืออาชีพ ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ยุทธศาสตรที่ 5 การประสานความรวมมือภาคีเครือขาย ยุทธศาสตรที่ 6 การประยุกต 
ใช ICT เพื่อการจัดการเรียนรู ยุทธศาสตรที่ 7 การมุงสูวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ ยุทธศาสตรที่ 8 การนิเทศ 
กำกับ ติดตามใหเกิดความย่ังยืน 

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง แนวความคิดเกี ่ยวกับรูปแบบ สรุปไดวา 
แนวความคิดเก่ียวกับรูปแบบมีหลายประเภทดวยกัน รูปแบบเปนสิ่งที่สรางและพัฒนาขึ้นตามแนวคิดและ
หล ักการของแต ละองค กร ในแต ละองค กรก ็ม ีร ูปแบบท ี ่แตกต างก ันออกไป เช น ร ูปแบบ 
เช ิงสาเหตุ (Causal model) เป นร ูปแบบที ่ เร ิ ่มจากการนำเทคนิคการวิเคราะห เส นทาง (Path 
analysis) ในการศึกษาเกี ่ยวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical model) เปน
รูปแบบที่ใชแสดงความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร รูปแบบ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบดวย 2 สวน ไดแก  
สวนนำ (วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย) และสวนที่เปนยุทธศาสตรการบริหารจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

  1.3 องคประกอบของรูปแบบ 
     มีนักวิชาการใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบไวอยางหลากหลาย ดังน้ี 
   Ivancevich (1989) กลาววา รูปแบบมีลักษณะของระบบ ประกอบดวย 4 สวน คือ     

1) ปจจัยนำเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม การพิจารณา
รูปแบบในลักษณะนี้ ถือวาผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปจจัยนำเขาสงเขาไปผานกระบวนการ   
ซึ่งจะจัดกระทำใหเกิดผลผลิตขึ้น และใหความสนใจกับขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเปนระบบ  

   Bardo & Hartman (1982, p.70)  กลาววา รูปแบบเปนสิ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยาย
คุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึง เพ่ือใหงายตอการทำความเขาใจ สวนรูปแบบ
หนึ่งๆ  ตองมีรายละเอียดและมีองคประกอบอะไรบางจึงจะเหมาะสม ไมมีขอกำหนดที่ตายตัว  ทั้งน้ี
ขึ้นอยูกับปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบที่ตองการอธิบายปรากฏการณน้ันๆ 

   วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553) กลาววา 1) รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง 
ระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนตรงมี
ประโยชนในชวงของการพัฒนารูปแบบ  2) รูปแบบควรนำไปสูการทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถ
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ตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ โดยเมื่อทดสอบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองรูปแบบนั้นตอง 
ถูกยกเลิก  3) รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาไดอยางชัดเจน  
4) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอดและความสัมพันธของตัวแปรใหม ซึ่งจะเปน
การเพิ่มองคความรูในเรื่องที่กำลังศึกษา 5) รูปแบบในเรื่องใดจะเปนเชนไร ขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎี
ในเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้การพัฒนารูปแบบยังแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นสรางหรือพัฒนา
รูปแบบเปนรูปแบบสมมติฐานโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวของ หรือศึกษารายกรณี
แลวกำหนดองคประกอบตางๆ รวมทั ้งลักษณะความสัมพันธหรือลำดับกอนหลังของแตละ
องคประกอบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะตองอาศัยหลักการของเหตุผลเปนรากฐาน
สำคัญ 2) ขั้นตอนการทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ เนื่องจากผลของรูปแบบที่ไดจากขั้นตอนที่
ผานมาเปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจำเปนตองตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบวามีความเหมาะสม 
หรือไม เปนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุงหวังหรือไม ผูวิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม โดยการตัด 
องคประกอบที่พบวาไมมีอิทธิพลหรือมีความสำคัญนอยออก ซึ่งจะทำใหไดรูปแบบที่มีความเหมาะสมย่ิงขึ้น 

   ศิริลักษณ ทิพมอม (2559) กลาววา 1) รูปแบบประกอบ ดวยความสัมพันธอยางมี
โครงสรางมากกวาความสัมพันธที ่เกี ่ยวเนื ่องกันแบบรวมๆ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางใน          
การพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกตและทดสอบบนพื้นฐานของขอมูล
เชิงประจักษ 3) รูปแบบควรระบุหรือชี้ใหเห็นกลไกเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากจะเปน
เครื่องมือพยากรณแลวควรอธิบายปรากฏการณไดดวย 4) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสราง    
มโนทัศนและสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม ในทำนองเดียวกัน 

  ศักดิ์จิต มาศจิตต (2550) ไดเสนอ องคประกอบของรูปแบบ กลาววา 1) องคประกอบ 
พ้ืนฐาน ประกอบดวย จุดมุงหมาย หลักการการมีสวนรวม และการกำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช 
2) องคประกอบโครงสราง 3) องคประกอบกระบวนการดำเนินงาน และ4) องคประกอบดานการสนับสนุน 

  นิวัตร นาคะเวช (2554) กลาววา รูปแบบมีองคประกอบที่สำคัญ คือสวนปจจัย
นำเขา กระบวนการผลผลิต และองคประกอบเสริมโดยมี 5 องคประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค
โรงเรียนในฝน 2) หลักการบริหารจัดการ 3) ระบบโครงสรางการบริหาร 4) กลยทธุการดำเนินงาน 
และ 5) ภาพความสำเร็จ มีองคประกอบยอย 24 องคประกอบ องคประกอบเสริม 2 องคประกอบคือ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน และการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา  

  ไมตรี บุญทศ (2554) กลาววา องคประกอบของรูปแบบ คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 
2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
และ5) แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบายศัพทเฉพาะประกอบรูปแบบพรอมมีเง่ือนไข 

  สรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) กลาววา รูปแบบประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค   
3) วิธีดำเนินการ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3.1) ดานการเตรียมการนิเทศ 3.2) ดานวิธี และแนวปฏิบัติ 
ในการนิเทศ 3.3) ดานเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ดานการดำเนินการนิเทศ 5) ดานการสรุป
และประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เง่ือนไขความสำเร็จและผลการประเมิน 

  ธริศร เทียบปาน (2562) กลาววา ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใตผลพบวา 



26 
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สรางขึ้น ประกอบดวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค 3) ระบบงานและ
กลไก 4) เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช 

  ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) กลาววา องคประกอบของรูปแบบการนิเทศดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 เครือขาย
ความรวมมือ องคประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ องคประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ 

   วิเชียร ธำรงโสตถิสกุล (2564) กลาววา รูปแบบการนิเทศ มีองคประกอบ คือ 
หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการนิเทศ และการวัดและประเมินผล กระบวนการนิเทศ มี  
5 ขั้นตอนประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 ประเมินสภาพและความสามารถ ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการนิเทศ 
ขั้นตอนที่ 3 นิเทศติดตามและการช้ีแนะทางปญญา ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะหผลการนิเทศ และขั้นตอนที่ 
5 ประเมินผลการนิเทศ 

  วราลักษณ อาจวิชัย (2565) กลาววา รูปแบบการนิเทศแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง 
สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 
คือ 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการนิเทศแบบมีสวนรวม 2) ขอบขายสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ของครู 3) กระบวนการนิเทศแบบมีสวนรวม และ4) ผลการนิเทศแบบมี      
สวนรวมเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครู 
     จากการสังเคราะห เอกสาร งานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนารูปแบบขางตน 
สามารถสังเคราะหองคประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหาร ดังน้ี 

Ivancevich (1989)  
ศักด์ิจิต มาศจติต (2550) 
นิวัตร นาคะเวช (2554) 
ไมตรี บุญทศ (2554)  
สรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) 
ธริศร เทียบปาน (2562) 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
วิเชียร ธำรงโสตถิสกุล (2564) 
วราลักษณ อาจวิชัย (2565) 

  จากการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ ผูวิจัยนำผลงานจากนักวิชาการขางตนมา
สังเคราะหหาองคประกอบของรูปแบบ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 แสดงการสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบ 
 

องคประกอบ
ของรูปแบบ Iva

nc
ev

ich
 (1

98
9,

 p
.2

25
) 

 ศ
ักดิ์

จิต
 ม

าศ
จิต

ต 
(2

55
0)

 
  น
ิวัต

ร 
นา

คะ
เว

ช 
(2

55
4)

 
  ไ
มต

รี 
บุญ

ทศ
 (2

55
4)

  

 ส
รร

เพ
ชญ

 ศ
ิริเ

กตุ
 (2

56
3)

 
  ธ
ริศ

ร 
เที

ยบ
ปา

น 
(2

56
2)

 
  ทิ
พว

รร
ณ

 ถ
าว

รโ
ชติ

 (2
56

4)
 

  วิ
เช

ียร
 ธ

ำร
งโ

สต
ถิส

กุล
 (2

56
4)

 
  ว
รา

ลัก
ษณ

 อ
าจ

วิช
ัย 

(2
56

5)
 

รว
ม 

 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

หลักการ          6 หลักการ 
ของรูปแบบ 

วัตถุประสงค          6 วัตถุประสงค 
ของรูปแบบ 

ขอบขาย
เครือขาย 
ความรวมมือ 

         5 ขอบขาย 
การบริหาร 
การนิเทศภายใน
ดวยเครือขาย
ความรวมมือ 

กระบวนการ          8 กระบวนการนิเทศ
ภายในดวย
เครือขาย 
ความรวมมือ 

การวัดและ
ประเมินผล 
และ
ประสิทธิผล 

         6 ประสิทธิผล 
การบริหาร 
การนิเทศภายใน
ดวยเครือขาย 
ความรวมมือ 

เง่ือนไขการนำ
รูปแบบไปใช 

         3 - 

 
 
 
 จากตารางที่ 1 การสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบ ผู ว ิจ ัยไดจัดกลุ มโดยใชคาความถี่  

ในการเลือกองคประกอบของรูปแบบ สรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมนั้นไมมีขอกำหนด
ที่แนนอนขึ้นอยูกับลักษณะของงานที่ดำเนินการ ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดองคประกอบ 
ของการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 

ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบ 
ที่นำมาใชในการวิจัย 
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การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย  
5 องคประกอบ ดังน้ี   

 1) หลักการของรูปแบบ  
 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  
 3) ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
 4) กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
 5) ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

 1.4  การตรวจสอบรูปแบบ 
    ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ไดกลาวถึง การตรวจสอบรูปแบบ เปนแนวทางที่จะทำให
ผูสรางรูปแบบหรือผูที่จะนำรูปแบบไปใชเกิดความมั่นใจไดวารูปแบบที่สรางขึ้นมีความนาเชื่อถือ 
สามารถทำนายผลและขยายผลของการทำนายไดอยางกวางขวาง ซึ่งจะนำไปสูแนวคิดใหมๆ 
   Cooper & Schindler (2014) กลาววา การตรวจสอบรูปแบบเปนกระบวนการที่ใชใน 
การตรวจสอบและประเมินความถูกตองของขอมูลหรือขอมูลที่ถูกนำเสนอในรูปแบบที่แตกตางกัน 
เชน การตรวจสอบความถูกตองของการคำนวณหรือการวิเคราะหขอมูลที่แสดงในรูปแบบตาราง
หรือกราฟ 
    Hair (2014) กลาววา การตรวจสอบรูปแบบเปนกระบวนการที่ใชเพื่อตรวจสอบและ
ประเมินความถูกตองและความเหมาะสมของรูปแบบที่ถูกสรางขึ้น โดยใชเกณฑหรือวิธีการที่กำหนด
ไวลวงหนา เพื่อใหแนใจวารูปแบบมีความเหมาะสมและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยหรือ
โครงการพัฒนา  
   อุทุมพร จามรมาน (2554) กลาววา การตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 
2 อยางคือ 
    1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธความเก่ียวของ เหตุผลระหวางตัวแปร 
    2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธ  ดังกลาว โดยสามารถประมาณคา 
ขามกาลเวลากลุมตัวอยางหรือสถานที่ไดหรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรไดโดยผล 
การตรวจสอบนำไปสูคำตอบได 2 ขอ คือการสรางรูปแบบ และการปรับปรุง หรือพัฒนารูปแบบเดิม 
   Eisner (1996) กลาววา การตรวจสอบรูปแบบ คือการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ โดยมี
ความเชื่อวาการรับรูที่เทากันั้นนี้เปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู และไดเสนอแนวคิดการประเมินโดย
ผูทรงคุณวุฒิไว ดังน้ี    
    1. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิเปนการสังเคราะหโดยกระบวนการตัดสินใจ วิจารณ
ญาณของผูทรงคุณวุฒิจะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งในประเด็นที่นำมาพิจารณา 
     2. เปนรูปแบบการประเมินที ่เนนความเซี ่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization)       
ในเรื่องที่จะประเมิน และตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัยเนื่องจากเปนการวัดคุณคาที่
ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใดๆ ไดและตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง 
ตอมาไดมีการนำแนวคิดน้ีมาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูง 
     3. เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือผู ทรงคุณวุฒิเปนเครื ่องมือในการประเมิน โดยให 
ความเช่ือถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี 
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   4. เปนรูปแบบที่ใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและ
ความถนัดของแตละคน 
  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การตรวจสอบรูปแบบ สรุปไดวา การตรวจสอบ
รูปแบบเปนกระบวนการที ่สำคัญในการวิจัยและพัฒนา ซึ ่งมุ งเนนการตรวจสอบและประเมิน       
ความถูกตองและความเหมาะสมของรูปแบบที่ถูกสรางขึ้น โดยการตรวจสอบนี้จะชวยใหผู สราง
รูปแบบหรือผูที่จะนำรูปแบบไปใชเกิดความมั่นใจไดวารูปแบบที่สรางขึ้นมีความนาเช่ือถือและสามารถ
ทำนายผลและขยายผลของการทำนายไดอยางกวางขวาง นอกจากนี้ยังเปนแนวทางที่ชวยสราง
แนวคิดใหมๆ การตรวจสอบรูปแบบมีการดำเนินการตามหลักการที่กำหนดไวลวงหนา เพ่ือใหแนใจวา
รูปแบบมีความเหมาะสมและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยหรือโครงการพัฒนา การตรวจสอบ
นี้อาจจะประกอบดวยการตรวจสอบคุณลักษณะตางๆ ของรูปแบบ เชน การตรวจสอบความมากนอย
ของความสัมพันธ ความเกี ่ยวของ เหตุผลระหวางตัวแปร และการประมาณคาพารามิเตอรของ
ความสัมพันธ โดยสามารถประมาณคาขามกาลเวลาหรือตามสถานที่ได การตรวจสอบรูปแบบเปน
กระบวนการที่ใชวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ ้งในประเด็นที่นำมาพิจารณา และการประเมินโดย
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในเรื่องที่จะประเมิน โดยมีความเช่ือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยง
ธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้การตรวจสอบรูปแบบยังเปนกระบวนการที่ใหความยืดหยุนและเปนไป
ตามอัธยาศัยและความถนัดของผูทรงคุณวุฒิตามตองการของแตละบุคคล   
 1.5 การพัฒนารูปแบบ 

  ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) กลาววา การพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการเปน 3 ขั้นตอน 
คือ 1) การศึกษาองคประกอบและแนวทาง 2) การตรวจสอบรางรูปแบบ และ 3) การประเมินรูปแบบ 
สวนรายละเอียดในแตละขั้นตอนวา มีการดำเนินงานอยางไรนั้น ขึ้นอยูกับลักษณะและกรอบแนวคิด  
ที่เปนพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบน้ัน 

 Cooper & Schindler (2014) กลาววา การพัฒนารูปแบบเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับ
การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมรูปแบบที่มีอยูเพื ่อใหเขากับสถานการณหรือเปาหมายที่กำหนดไวเพ่ือ 
การวิจัยหรือการปฏิบัติงานบางอยาง เปนการปรับปรุงเพื่อใหรูปแบบที่มีอยูสามารถทำงานหรือ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการสืบเนื่องกับความตองการของผูใชหรือผูใชสุดทาย 
และการพัฒนารูปแบบสามารถเปนไปในรูปแบบการปรับปรุงเล็กนอยหรือการเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยสำคัญมากขึ้น เพื่อใหทำงานไดดียิ่งขึ้นหรือตอบสนองความตองการที่สูงขึ้น เปาหมายหลักของ   
การพัฒนารูปแบบคือการเพิ่มประสิทธิภาพ การเหมาะสม หรือการตอบสนองตอความตองการที่มีอยู
ในปจจุบัน 

 Roberts (2011) กลาววา การพัฒนารูปแบบเปนกระบวนการวิจัยและพัฒนาสามารถ
แบงเปนขั้นตอนหลักๆ ดังน้ี 

  1. การวิเคราะหและการวางแผน (Analysis and Planning ) เปนการสำรวจและ
วิเคราะหความตองการและปญหาที่ตองการแกไขหรือปรับปรุงดานใดบาง 

   2. การกำหนดเปาหมาย เปนการระบุเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา
รูปแบบ 
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   3. การวางแผน เปนการสรางแผนการทำงานที่เหมาะสมเพื่อพัฒนารูปแบบโดยใช
ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห 

   4. การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) เปนการออกแบบ
โครงสรางและรายละเอียดของรูปแบบที่ตองการพัฒนาตามแผนที่ไดรับการวางไว จากนั้นสรางและ
ตรวจสอบรูปแบบโดยใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่เหมาะสม 

   5. การทดสอบและปรับปรุง (Testing and Refinement) เปนการใชรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นในสภาพแวดลอมการใชงานจริงเพ่ือประเมินประสิทธิภาพและการทำงาน 

   6. การปรับปรุงเปนการวิเคราะหผลทดสอบและทำการปรับปรุงรูปแบบตาม 
ความตองการและขอเสนอแนะ 

   7. การดำเนินการเปนการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปยังกลุมเปาหมายหรือผูใชเพื่อให
พวกเขาไดรับความเขาใจและมีความพรอมใชงาน 

 Keeves (1998) ไดกลาวถึง การพัฒนารูปแบบมีหลักการอยางกวางๆ คือ 
  1. รูปแบบตองเปนโครงสรางที่มีความสัมพันธกันและมีความเช่ือมโยงกัน 
  2. รูปแบบเปนการทำนายผลที่จะเกิดขึ้น และสามารถตรวจสอบได โดยมีขอมูล 

เชิงประจักษเปนขอสนับสนุน 
  3. รูปแบบเปนกลไกที่กลาวดวยเหตุและผลในการศึกษา รวมทั้งเปนการอธิบายสิ่งที่

เกิดขึ้นในเรื่องที่ศึกษา 
   4. รูปแบบเปนกระบวนการใหมในการสรางแนวทางการคิดที่มีความสัมพันธของ 
ตัวแปรในลักษณะที่ทำใหเกิดแนวคิดใหม 

 Brown (2008) กลาววา การพัฒนารูปแบบ เปนการปรับปรุงหรือสรางแบบแผนหรือ
โครงสรางใหมเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือความตองการของกลุมเปาหมาย ซึ่งอาจเปน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ การบริการ หรือกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูง
ขึ้นอางอิง 
  Leithwood (2004) กลาววา การพัฒนารูปแบบเปนกระบวนการหรือกิจกรรมที ่เนน 
การปรับปรุงหรือสรางแบบแผนหรือโครงสรางใหมในการบริหารและจัดการกับสถานศึกษา เพื่อให
สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือความตองการของสถานศึกษา ซึ่งอาจเปนการพัฒนากระบวนการ 
การเรียนรูและการสอน การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ การสรางบรรยากาศ 
การเรียนรูที่กระตุนและสนับสนุนการพัฒนาของนักเรียน การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทาง
การศึกษา เปนตน 

 Meason, Albert, & Kheduri (1995) กลาววา การพัฒนารูปแบบมี 5 ขั้นตอน ไดแก 
   1. ขั้นรวบรวมปญหา (Problem Formulation) เปนการกำหนดปญหาที่ตองการ
แกไขหรือเริ่มตนโครงการ การรวบรวมปญหานี้ชวยใหทราบถึงปญหาที่มีอยูและตองการการแกไข
หรือการพัฒนาโมเดล 

   2. ขั ้นสรางตัวแบบ (Model Construction) เปนการสรางตัวแบบหรือโมเดล 
ที่สามารถแกไขหรืออธิบายปญหาที่ระบุไวในขั้นตอนที่ 1 โดยใชขอมูลที่เหมาะสม การสรางโมเดลควร
พิจารณาวัตถุประสงคเบ้ืองตนและความสนใจของผูใช และคาใชจายในการสราง 
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   3. ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Model Testing) เปนการทดสอบโมเดลที่สรางขึ้นเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตองและประสิทธิภาพของโมเดล การทดสอบมักจะแบงออกเปนสองสวนหลัก คือ 
การตรวจสอบความถูกตองทางดานสถิติ (validity) และการทดลองใชงานจริงเพื ่อตรวจสอบ
ประสิทธิภาพและการปรับปรุงคุณภาพในการใชงานจริง 

   4. ขั้นการนำไปใช (Implementation) เปนการนำโมเดลที่ผานการทดสอบแลวไป
ใชงานจริง เพื่อใหเกิดความสำเร็จและประสิทธิภาพ โดยตองพิจารณาถึงความสนใจและการนำไปใช
จริงในสภาพแวดลอมจริง 
    5. ขั้นการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model Updating) การปรับปรุงโมเดลให
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงคและสถานการณที่มีการกระทบจากภายนอกและ
ภายในองคกร 
 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การพัฒนารูปแบบ สรุปไดวา การพัฒนารูปแบบ
เปนกระบวนการที ่สำคัญในการวิจัยและการพัฒนา เริ ่มตนดวยการกำหนดมโนทัศนเกี ่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรหรือองคประกอบตางๆ ภายในระบบที่ตองการศึกษา การสรางรูปแบบ 
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหเขาใจปรากฎการณอยางชัดเจนมากขึ้น และมองเห็นแนวทางในการสรางความเขาใจ   
ใหมๆ การนำเอาขอมูลที ่จ ัดเก็บรวบรวมไดมาสังเคราะหเพื ่อสร างร ูปแบบและอธิบายวิธี 
ที่รูปแบบถูกสรางขึ้น โดยมุงเนนการอธิบายถึงประเด็นวารูปแบบเสนออะไรและเสนออยางไร เพื่อให
เขาใจวารูปแบบมีวัตถุประสงคเพื่ออะไร และอธิบายปรากฎการณหรือสิ่งที่กำลังศึกษาไดอยางไร  
เมื ่อผานกระบวนการนี ้สามารถนำขอมูลที ่สะสมมาสังเคราะหเพื ่อกำหนดความสัมพันธของ
องคประกอบของรูปแบบ และนำเสนอรูปแบบอยางชัดเจนเพื ่อนำไปสู การสรุปและอธิบาย
ปรากฎการณที่เปนวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูวิจัยไดนำแนวคิด ทฤษฎี
การพัฒนารูปแบบมาดำเนินการวิจัยและการพัฒนารูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ แบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี  
   ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา  
   ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ   
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา  
   ตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา  
   ตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา  

 
2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
        ประเทศไทยไดใหความสำคญักับการศึกษาในฐานะที่เปนกลไกหลกัในการพัฒนาประเทศ เปนสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทย ทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน 
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เพื ่อเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบ
สัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรวมกับผู อื ่นในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนำไปสู เสถียรภาพ และ 
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก
ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกำหนดทิศทางของการพัฒนา
ดานการศึกษาไวในมาตรา 54 ไววา “รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสอง
ป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” (คณะอนุกรรมการ
จัดทำองคความรูเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560 : 1) โรงเรียนหรือสถานศึกษาจึงมี
บทบาทและจำเปนสำหรับคนไทย ในสถานศึกษามีผูบริหารและครูทำหนาที่จัดการศึกษาสำหรับผูเรียน 
ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงความหมายการบริหารและการบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 
    2.1 ความหมายการบรหิารและการบรหิารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายการบริหาร 
   ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 : 19) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ กระบวนการใน 
การปฏิบัติงาน โดยมีบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปทำงานรวมกันเปนกลุม  หรือหมูคณะ ซึ่ง มีหนาที่
รับผิดชอบและบริหารจัดการงานตางๆใหสำเร็จตามเปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือในการดำเนินงาน 
พรอมดวยปจจัยทางการบริหาร ไดแก เครื่องมือตางๆ  งบประมาณ ทรัพยากรและเทคโนโลยี รวมไป
ถึงระเบียบ กฎเกณฑ ที่ตองยึดถือรวมกันเพื่อนำพาองคกรหรือสถาบันใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ
รวมกันตามที่กำหนดไว 
    อำนวย นวลจันทร (2561 : 17) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ กระบวนการบริหาร 
การทำงานรวมกับผู อื ่นหรือใหผู อื ่นทำงาน เพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยใช
ทรัพยากรตางๆ เทคโนโลยีและเทคนิคที่หลากหลาย ประกอบดวยการวางแผน การจัด องคการ การสั่งการ 
และการควบคุม ซึ่งจะมีความสัมพันธโดยตรงกับการใชทรัพยากรอยางมีระเบียบ ตลอดจนใชเทคนิค
ตางๆ อยางเหมาะสมเพื่อใหการดำเนินงานบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
      สคราญจิต ศริญญามาศ (2559 : 42) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ กิจกรรมตางๆ 
ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ใชศาสตรและศิลปรวมมือการดำเนินภารกิจตางๆเพื่อใหภารกิจนั้นบรรลุ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลรวมกันกำหนด พัฒนาการทำงานของบุคคลใน
องคกร เพื ่อใหเกิดการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที ่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมุงเนนใหหนวยงานหรือองคกรน้ันทำงานอยางเต็มความสามารถมีระบบและนำมาซึ่ง
ความสำเร็จลุลวงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภาย  สรางความสำเร็จใหกับองคกร โดย
อาศัยกระบวนการที่เปนระบบและใชทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆอยางเหมาะสม 
   ธีระชัย ชวงบุญศรี (2558) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ กระบวนการเปนกลุมหรือ
คณะทำงาน โดยมีผู บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบหนาที่บริหารจัดการใหงานไปสู
ความสำเร็จตามเปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือระหวางทุกภาคสวน 
   สุนทร โครตบรรเทา (2554) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ กระบวนการในการปฏิบัติ   
งานกับคนโดยคน เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ 
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   ภารดี อนันตนาวี (2553: 1) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ การดำเนินกิจกรรมของ
คนตั้งแตสองคนขึ้นไป โดยการรวมมือกันทำกิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดใหบรรลุวัตถุประสงค รวมกัน
โดยใชเทคนิคการทำงานและวิธีการตางๆ 
   จันทรานี สงวนนาม (2551: 23-25) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ การทำกิจกรรม
โดยผูบริหารและบุคลากรหรือสมาชิกในองคการเพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงค 
   Drucker (2001) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ การทำใหมนุษยสามารถทำงาน
รวมกันได โดยดึงเอาจุดเดนและลดจุดดอยของแตละคนที่มีอยูมาใชในการทำงาน การบริหารจึงเปน
สิ่งจำเปนและเปนปจจัยที่สำคัญ มีอิทธิพลตอการดำเนินการขององคกร 
  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ความหมายการบริหาร สรุปไดวา การบริหาร 
หมายถึง การดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยอาศัยคน งบประมาณ วัตถุ สิ่งของเปน
ปจจัยในการปฏิบัติงาน มีการวางแผน การจัดองคการ จัดคนเขาทำงาน สั่งการ และควบคุมการทำงาน
ใหกิจกรรมขององคการดำเนินงานไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานปจจัย
ในการผลิต โดยการรวมมือกันทำกิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยใชเทคนิค
การทำงานและวิธีการตางๆ ดึงเอาจุดเดนและลดจุดดอยของแตละคนที่มีอยู มาใชในการทำงาน  
การบริหารจึงเปนสิ่งจำเปนและเปนปจจัยที่สำคัญ ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการทำใหสิ่งตางๆ บรรลุ
เปาหมายขององคการ 
   2.1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   สภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยจากภาวะการณการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
ประเทศไทยในชวงศตวรรษที่ 20 สูศตวรรษที่ 21 มีปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่สำคัญ ซึ่งเปนแรง
ขับเคลื่อนและผลักดันใหมีการปฏิรูปประเทศไทยในทุกดาน ซึ ่งเปนที่มาและกอใหเกิด “นโยบาย 
ประเทศไทย 4.0” ซึ่งเปนโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่ตองการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู
ประเทศไทย 4.0 ซึง่เปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายThailand 4.0 ใหสำเร็จได
นั ้น คือ “การศึกษา” เพราะการศึกษาเปนเครื ่องมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม สรางชาติ  
เปนกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ  สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมได 
อยางเปนสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) โดยมีผูบริหารถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของเปนผูขับเคลื่อนประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  การหาแนวทางพัฒนาการสอนของครู  พัฒนา 
ความเชื่อ คุณลักษณะและจิตวิญญาณความเปนครูสงผลตอการเรียนรูที่มีคุณภาพ ตลอดจนผูบริหาร
ตองมีภาวะผูนำทางวิชาการมีศักยภาพในการบริหารจัดการ ทั้งทางดานการบริหารวิชาการ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา สงเสริมสนับสนุนจัดการเรียนรู เพื ่อใหครูสามารถจัดการเรียนรู ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้ผ ู บริหารสถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการมีสามารถเสริมสรางบทบาทของการมีสวนรวมของผูมี
สวนเกี่ยวของใหมีสวนรวมและรวมมือกันระหวาง บาน โรงเรียน และชุมชน ในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรูในดานตางๆ เพ่ือการพัฒนาขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ในการบริหารสถานศึกษามีนักวิชาการหลายคนไดใหความหมายของ
การบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 



34 
 

     อำนวย นวลจันทร (2561 : 38) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ  
การบริหารจัดการสถานศึกษาเปนกระบวนการบริหารการทำงานรวมกับในสถานศึกษา เพื่อใหสัมฤทธ์ิ
ผลตามเปาหมายที่กำหนดไวประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งจะ
มีความสัมพันธโดยตรงกับการใชทรัพยากรอยางมีระเบียบตลอดจนใชเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม
เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการ
บริหารจดัการสถานศึกษามีกระบวนการดำเนินการ 5 ขั้นตอน ที่เช่ือมโยงกัน ไดแก 1) ขั้นการวางแผนเปน
การกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายแผนงาน และโครงการลวงหนาเพื่ออนาคต  2) ขั้นการจัดองคการเปน
การจัดโครงสรางการบริหาร จ ัดระบบงาน และกำหนดตำแหนงหนาที ่  3) ขั ้นการอำนวยการ 
เปนการสั่งการและมอบหมายงาน  4) ขั้นการประสานงาน เปนการสรางความสัมพันธ ระหวางหนวยงาน
และตำแหนงตางๆ ในหนวยงาน และ 5) ขั้นการควบคุมงานเปนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ธีระชัย นนพิภักดิ์ (2559 : 33-35) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ  
การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมดานตางๆของสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และองคคณะบุคคลฝายตางๆ ของชุมชนในทองถิ่นเพื่อรวมกัน
วางแผนในทุกๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ และสามารถ
ดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข หลักการในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารมีเปาหมายของ
การบริหารงานที่ชัดเจน มีเทคนิคในการบริหารงาน และมีการประเมินผลเพื่อนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาในรอบตอไป 
    สคราญจิต ศริญญามาศ (2559 : 43) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ 
กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดรวมกันปฏิบัติเพื่อเปน 
การพัฒนากระบวนการทำงานใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนตั้งไว  4 ดาน ไดแก การบริหาร 
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อเปนการพัฒนา
ศักยภาพของโรงเรียน กลาวคือนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเปนที่
ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารโรงเรียนใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายแลว ผูบริหาร
จำเปนตองมีความรูและทักษะในการบริหารองคกร รวมทั้งความรูในหลายๆดาน ผูบริหารที่มีความรู
และประสบการณยอมประสบผลสำเร็จมากกวาผูบริหารที่มีแตประสบการณอยางเดียว ความรูดาน
การบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ่งจำเปนที่ผูบริหารจะนำไปประยุกตใชเปนพื้นฐานในการศึกษาหา
ความรูใหกวางขวางยิ่งขึ้น การบริหารจึงเปนทั้งศาสตรและศิลป การที่จะนำศาสตรไปบริหารอยางเปนศิลป
นั้น ผูบริหารจำเปนตองมีทักษะในการนำความรูไปประยุกตใชอยางถูกตองและเหมาะสมกับบุคคล
และสถานการณ กาลเทศะ โดยผูบริหารตองเขาใจธรรมชาติของการบริหารสถานศึกษาอยางแทจริง 
นอกจากน้ีผูบริหารจำเปนตองรูและเขาใจปรัชญาในการบริหารองคกรวาควรจะใชแบบใดจึงจะเหมาะสม 
     กระทรวงศ ึกษาธ ิการ  (2556, 39-91) ได ใหระบ ุถ ึงการบร ิหารสถานศึกษาตาม 
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การบัญญัติใหสถานศึกษาเปน “นิติบุคคล” ในกฎหมายวาดวย
ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการนับเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสำคัญของประเทศไทย 
ซึ่งสอดคลองกับ เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 5 และ มาตรา 39 ไดกำหนดใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอำนาจการบริหารงาน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งทำใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนมีความคลองตัวในการบริหารงาน
มากย่ิงขึ้น และสอดคลองกับการบรหิารงานโรงเรียนในระบบของการบริหารจัดการ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 8)  ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ 
การบริหารสถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกำหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตางๆ 
ไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆของหนวยงาน      
นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุ
จุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชทั้งศาสตรและศิลปทุกประการ เนื่องจากการดำเนินงาน
ตาง ๆ ผูบริหารจะกระทำไดเพียงลำพังคนเดียวไมได จำเปนตองมีเพื่อนรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทำ
ใหงานนั้นประสบผลสำเร็จ คนแตละคนมีความแตกตางกันในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด
และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะนำเอาเทคนิควิธีการและกระบวนการ
บริหารที่เหมาะสม มาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  
  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การบริหารสถานศึกษา สรุปไดวา การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลที่เกี ่ยวของกับการศึกษา  
ซึ่งอาจเปนการดำเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน หรือ หนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน กลุมบุคคลเหลาน้ีตางรวมมือกันพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ การจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ไดนั้น จะตองมีการดำเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และ
วัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทำการสอนสถานศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดี 
มีวินัย และอื ่นๆ ซึ ่งการดำเนินงานเหลาน้ี แบงเปนกลุ มการบริหาร ไดแก กลุ มบริหารวิชาการ  
กลุมบริหารงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป ทั้ง 4 กลุมงาน มีผูอำนวยการ
สถานศึกษาเปนผูบริหาร โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาผูเรียน  
    2.2 ทฤษฎีเก่ียวกับการบรหิารสถานศึกษา 
    2.2.1 การบริหารเชิงกลยุทธ  

 2.2.1.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ 
  พระมหาศิริชัย สิรินฺทาโณ (ศรีรัมย) (2556 : 10) ไดใหความหมายของการบริหาร 

เชิงกลยุทธวา คือ กระบวนการวางเทคนิคในการจัดการที ่สงผลตอผลการดำเนินงานระยะยาว 
ขององคการ ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธ
ไปปฏิบัติตลอดจนการควบคุมกลยุทธ ซึ่งเปนการจัดการที่มีความชัดเจนในทิศทางการบริหารตั้งแต 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมแลวนำมาจัดทำเปนกลยุทธขององคการเพื่อนำไปสูการปฏิบัติมีการจัดวาง
บุคลากรที่เหมาะสมกับตำแหนงงาน โดยบุคลากรดังกลาวจะตองมีทัศนะคติที่ดีมีความสามารถ มีทักษะ
และความเชี ่ยวชาญที ่สอดคลองกับกลยุทธขององคการ มีแนวทางการพัฒนาบุคคลเหลาน้ัน 
อยางชัดเจน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีนโยบายที่กระตุนใหบุคลากรทุมเท
ทำงานใหกับองคการ โดยมีแนวทางที่ชัดเจนในการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพและฝมือไวกับองคการ
ตลอดไป   
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   วิเชียร วิทยอุดม (2554 : 7-1) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธวา คือ  
การกระทำและการตัดสินใจในการกำหนดการปฏิบัติเชิงกลยุทธ ซึ่งจะทำใหเปรียบเทียบการแขงขันกับ
องคการตางๆ  สามารถเผชิญกับสภาวะการแขงขันที ่ส ูงได  และสามารถทีจะนำพาองคการไป 
สูเปาหมาย  ซึ่งประกอบไปดวยการวิเคราะหและการทบทวนสถานการณ กำหนดทิศทางการดำเนินงาน
การตัดสินใจกำหนดแผนงาน การดำเนินงานหลักและการควบคุมโดยรวมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายในระยะยาวขององคการ และกอใหเกิดคุณคาที่ย่ังยืน 

  นิติธร รุ งเร ือง (2553 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไวว า คือ 
กระบวนการการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อนำองคกรดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 
ที่กำหนดไว โดยการนำทรัพยากรการบริหารมาใชตามขั้นตอนการบริหาร ซึ่งประกอบดวยการวิเคราะห
สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ และการประเมินกลยุทธขององคกร 

  ทวีวรรณ อินดา (2552 : 27) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไวว า คือ
กระบวนการบริหารองคการที่ประกอบไปดวย 1) กำหนดกลยุทธ 2) การปฏิบัติตามกลยุทธ 3) การประเมินผล
กลยุทธ เพื่อใหการบริหารองคกรบรรลุเปาประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมและสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 

   กาญจนา ศิริวงศ (2552 : 13) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไววา คือ  
การบริหารซึ่งกระทำอยางตอเน่ืองสอดคลองกับสิ่งแวดลอม มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีที่สุดนำไปสูการพัฒนากลยุทธที่มีประสิทธิภาพ โดยใชกระบวนการ
ของการกำหนดทิศทางระยะยาว การกำหนดกลยุทธ การดำเนินกลยุทธและการควบคุมและประเมิน 
กลยุทธขององคการ 

   หิริยะ ผลหิรุฬห (2552 : 3) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไววา คือ 
กระบวนการบริหารองคกรที่เนนการบริหารระยะยาว เปนการมุงเนนหรือทุมเททรัพยากรไปในเรื่องใด
แลวสามารถนำพาองคกรไปสูความสำเร็จหรือวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

   พิบูล พิณปะปาล (2551 : 10) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไววา 
เปนการกำหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดำเนินงานขององคการเพื่อใหงานบรรลุผลตามเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว ซึ่งการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการดำเนินงานนั้น ผูบริหารจำเปนจะตอง
ทำการวิเคราะหและประเมินปจจัยตาง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกองคการ เพื่อจัดทำ
แผนการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  ภาณุ ลิมมานนท (2550 : 19) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไววา  
เปนศาสตรและศิลปในการกำหนดการปฏิบัติการ การประเมินผลและการตัดสินใจตามหนาที่ซึ่งชวยให
องคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือ หมายถึงกระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่เกี ่ยวของกัน 3 ประการ คือ  
1) การวิเคราะหกลยุทธ 2) การกำหนดกลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ  

  ลัดดา โกรดิ (2550 : 12) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไวว า คือ  
กระบวนการของการกำหนดทิศทางระยะยาว การกำหนดกลยุทธและการประเมินกลยุทธขององคการ 

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ สรุปไดวา การบริหาร
เชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการซึ่งรวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกัน 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
(Strategic analysis) เปนงานที่จะตองทำไวลวงหนาและตองมีการพัฒนา จึงจะเปนการพัฒนากลยทุธที่
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เหมาะสม 2) การกำหนดกลยุทธ (Strategy formulation) เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ตองทำไว
ลวงหนาใหเปนแผน ซึ ่งไดผลลัพธ คือ กลยุทธท ี ่กำหนด และ3) การปฏิบัต ิตามกลยุทธและ 
การควบคุม (Strategy implementation and control) เปนกระบวนการกำหนดแผนการปฏิบัติ  
การมองเห็นความเปนไปไดของกลยุทธที่กำหนดไวใหเปนจริง 

2.2.1.2 ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 
 2.2.1.2.1 ความหมายกลยุทธ 
   กลย ุทธ (Strategy) เป นคำท ี ่ม ีความหมายกว างและม ักจะใช ในความหมาย 

ที่แตกตางกันไปตามวัตถุประสงคและบทบาทหนาที่ขององคกร  อยางไรก็ตาม  มีนักวิชาการและนักวิจัย
หลายทานไดใหความหมายของกลยุทธที่สอดคลองกัน เพียงแตบางทานกลาวโดยสรุปสั้นๆ  ในขณะที่
บางทานกลาวขยายความใหมีความเขาใจงายและชัดเจนย่ิงขึ้น ดังน้ี 

   วัฒนา สายเช้ือ (2561 : 26) ไดใหความหมายของกลยุทธไววา คือ วิธีการการดำเนินการ 
และแนวทางการปฏิบัติที ่สำคัญ โดยผานการคิดและไตรตรองอยางรอบคอบดวยการวิเคราะห 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมกับจุดออน จุดแข็งภายในและภายนอกองคกร เพื่อสรางกลยุทธ โดย
มีลักษณะเปนขั้นตอนมีความยืดหยุนพลิกแพลงไดตามสถานการณในอนาคต ซึ่งจะทำใหองคกรสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงคได 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2545, อางถึงใน เตือน พิมพจันทร, 2558) ใหคำจำกัดความของ
กลยุทธไวหลายความหมาย ดังน้ี 

   กลยุทธ หมายถึง วิธีการดำเนินงานที่จะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคของ
องคการ 

   กลยุทธ หมายถึง แผนการของผูบริหารระดับสูงที ่จะนำไปสูผลลัพธตางๆ ที่
สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคการ 

   กลยุทธ หมายถึง ชุดของเปาหมายและแผนปฏิบัติการสำหรับแตละระดับของ
องคการโดยเฉพาะ  

   กลยุทธ หมายถึง ชุดของปฏิบัติที่ทำใหองคการบรรลุผล 
   กลยุทธ หมายถึง แนวทางในการเปรียบเทียบจุดแข็งขององคการกับสภาพ 

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือคิดหาวิธีการที่ดีที่สุด ในการตอบสนองความตองการผูรับบริการ 
   จันทรฤทัย พานิชศุภผล (2557 : 48) ไดใหความหมายของกลยุทธไววา แนวทางเชิงรุก

ในการดำเนินการเพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
   ในสวนของนักวิชาการชาวตางประเทศนั้นไดใหนิยามหรือความหมายรวมถึงแนวคิดเกี่ยวกับ

ย ุทธศาสตร หร ือกลย ุทธ  ไว ด ั งต อไปน ี ้  FittsandLei (2000, อ  างถ ึ งใน สมเจษฎ  ศร ีสมจ ักร
, 2557) ยุทธศาสตร หมายถึงแผนงาน แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการ หรือการกระทํา ที่มีความสําคัญ
สําหรับองคการเพื่อใชในการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและเกิดประโยชนใน  
การแขงขัน สวน GrahamHubbard (2000, อางถึงใน สมเจษฎ ศรีสมจักร, 2557) ใหคํานิยามสรุปไดวา 
ยุทธศาสตรเปนการตัดสินใจที่มีผลกระทบในหวงเวลาที่มากถึงปานกลางในกิจกรรมขององคการ เปน 
การสรุปผลการปฏิบัติการที่เกิดจากการตัดสินใจการสรางสรรคคุณคาสําหรับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
สอดคลองกับ David (1995, อางถึงใน สมเจษฎ ศรีสมจักร, 2557) ที่ใหความหมายของ ยุทธศาสตรไววา
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เปนวิถีทาง (Means) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวสอดคลองกับ Certo& Peter (1991, อางถึง
ใน สมเจษฎ ศรีสมจักร, 2557 ) ใหนิยามคําวา ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการดําเนินงานที่มั่นใจไดวาจะ
นําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรและสอดคลองกับ Massie & Douglas (1981, อางถึง
ใน สมเจษฎ ศรีสมจักร, 2557)กลาวถึงยุทธศาสตรวาหมายถึง ทิศทางหรือแบบแผนการดําเนินงาน  
ในระยะยาวขององคการกําหนดขึ้นโดยคํานึงถึงความสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอก แตอาจ
เปลี่ยนแปลงไดหากสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงไป การที่องคการจะสามารถเลือกยุทธศาสตรได
เหมาะสมเพียงใดขึ้นกับขอมูลเกี ่ยวกับสภาพแวดลอมที่องคกรจัดหามาได สอดคลองกับ Paine & 
Naumes (1975, อางถึงใน สมเจษฎ ศรีสมจักร, 2557) ไดใหความหมายของคําวา ยุทธศาสตร 
หมายถึง แนวปฏิบัติหลักที่กําหนดอยางเจาะจง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการยุทธศาสตรนี้อาจ
มีการวางแผนกําหนดไวลวงหนา หรืออาจตัดสินใจกําหนดขึ้นไดตลอดระยะเวลา ซึ่งเมื่อรวมกันทั้ง
หมดแลวจะเปนชุดของยุทธศาสตร โดยรวมทั้งหมด นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงการกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตรองคการวาในองคการหนึ ่งๆ จะมีลําดับชั ้นของกฎการปฏิบัติงาน ดังน้ี คือ ภารกิจ 
วัตถุประสงค นโยบายและยุทธศาสตร โดยย้ำวานักวิเคราะหนโยบายพึ่งเขาใจความแตกตางของแตละ
องคประกอบ และลักษณะความสัมพันธตอกันแบบวิถีทางกับจุดหมายที่องคประกอบในลําดับลางจะ
สงผลตอองคประกอบในลําดับที่อยูสูงขึ้นถัดไปดวย ดังนั้นยุทธศาสตรจึงเปนกรอบและแนวทาง ที่จะ
ชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดแผนงาน และโครงการในรายละเอียดไดวาจะทําอะไรบาง ทําอยางไร 
เพ่ือไปสูผลผลิตที่สอดคลองกับภารกิจ และจุดหมายขององคการ 

  เริงศักด์ิ หาญมานพ (2555 : 26-27) ไดใหความหมายของกลยุทธไววา เปนวิธีการหรือ
แผนการดำเนินงานหรือการปฏิบัติเพื่อเอาชนะอุปสรรคและขอขัดแยงตางๆ ซึ่งคิดขึ้นอยางละเอียด
รอบคอบ โดยมุงหวังที่จะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร สวนการวางแผนกลยุทธน้ัน
เปนกระบวนการวิเคราะหประเมินสถานะขององคกรและสภาพแวดลอมเพ่ือใหไดมาซึ่งพันธกิจ จุดหมาย 
วัตถุประสงค นโยบาย และกลวิธีตางๆ 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2555 : 24) ไดใหความหมายของกลยุทธไววา หนทางหรือ
วิธีการที่จะนำไปสูเปาหมายที่กำหนดไว  

  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักด์ิ (2553 : 2) ไดใหความหมายของกลยุทธไววา วิธีการหรือ
แผนการที่คิดขึ้นอยางรอบคอบ มีลักษณะเปนขั้นตอน มีความยืดหยุนพลิกแพลงไดตามสถานการณ 
มุงหมายเพ่ือเอาชนะคูแขงหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ จนสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง กลยุทธ  สรุปไดวา กลยุทธ หมายถึง วิธีการที่ทำ
ใหบรรลุตามวัตถุประสงคดวยวิธีที่ถูกตอง ซึ่งมีอีกคำหนึ่งวา กลเม็ดหรือกลวิธี (tactic) ซึ่งเปนวธีิที่ทำให
บรรลุผลสำเร็จโดยไมคำนึงวาผิดหรือถูก กลวิธีเปนความพยายามที ่จะทำใหสำเร็จเทานั ้นและ 
เปนสวนยอยกวากลยุทธ การกำหนดกลยุทธไม ไดเร ิ ่มที ่ตัวกลยุทธแตเร ิ ่มที ่ว ิส ัยทัศน คำวา 
กลยุทธ (Strategy) มีรากศัพทจากภาษากรีกวา "Stratos" (กองทัพ) +"Agein" (นำหนา) หมายความ
ถึง "การนำทางใหองคกรโดยรวม" ซึ่งมีนัยครอบคลุมจุดมุงหมายและวิธีการวาตองการทำ "อะไร" ให
สำเรจ็ และทำ "อยางไร 
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 2.2.1.2.2 ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 
      นวลจันทร จุนทนพ (2559 : 12) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไววา  

เปนคุณลักษณะการใชอิทธิพลอํานาจ ศิลปะ และความสามารถของผูบริหารในการแสดงใหเห็นการกำหนด 
ทิศทางและการกระตุนสรางแรงบันดาลใจใหแกสมาชิกที่เปนกระบวนการพัฒนาความสามารถของ
ผูรวมงานไปสูระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของ
กลุมจูงใจใหผูรวมงาน 

      เกศรา สิทธิแกว (2558 : 49) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไววา
ผูนำที่มีกระบวนการในการบริหารงานอยางเปนระบบอยางเปนแบบแผนเพื่อพัฒนาองคการใหไปสู
ความสำเร็จภายใตเปาหมายวิสัยทัศนเดียวกัน ซึ่งจะตระหนักถึง การวางแผนการปฏิบัติและการควบคุม 
ดูแลของผูนำที่เปนหลักสำคัญ ซึ่งภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนสิ่งที่มีความสำคัญยิ่งตอองคการเพื่อมุงเนน
การพัฒนาในการบริหารงานและมีการดำเนินงานที่มีการวางแผนกอนลงมือปฏิบัติที่ชัดเจนและเปน
ผูนำเชิงกลยุทธเปดกวางทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเพ่ือนำไปพัฒนาตอใหดีย่ิงขึ้น กระตุน
ผูรวมงานใหเกิดความกระตือรือรนในการทำงานอยูตลอดเวลา โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานที่เนน
ความยืดหยุนของระบบการทำงานสถานศึกษาที่เห็น ผลทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากการดำเนินงาน 

   ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556 : 20) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไววา 
ผ ู นำแสดงใหเห ็นถึงการกำหนดทิศทางและการกระตุ นสร างแรงบันดาลใจใหแกสมาชิกที ่ เปน
กระบวนการพัฒนาความสามารถของผู ร วมงานไปสู ระดับที ่สูงขึ ้นและมีศักยภาพมากขึ ้นทำใหเกิด 
การตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของกลุมจูงใจใหผูรวมงานเกิดความรวมมือในการพัฒนาและ
ดำเนินการใดๆ ใหประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วางไว 

     มันฑนา กองเงิน (2554 : 34) ไดใหความหมายของภาวะผู นำเชิงกลยุทธไววา  
การเปนผูที่สามารถคาดการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความยืดหยุน และสามารถนำวิสัยทัศนไปสู 
การปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

    เชวงศักด์ิ พฤกษเทเวศ (2553 : 26) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไว
วา เปนกระบวนการของอิทธิพลที่ผูนำมีตอบุคคลอื่น ใหมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ตองการบรรลุและ
รักษาไวซึ่งวัตถุประสงคขององคการใหครอบคลุมทั้งเปาหมายและวิธีการ โดยการกำหนดทิศทาง 
ขององคการ การวางแผนและการสรางทางเลือกการนำไปสูการปฏิบัติและการควบคุมหรือการประเมิน 

   เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 43) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไว
วา ความสามารถในการทำนายอนาคตดวยมุมมองที่กวางไกล มีความยืดหยุนและใจกวางพอที่จะมอบ
อำนาจหรือรับฟงคนอ่ืนในการสรางสรรคและเปลี่ยนแปลงกลยุทธตามความจำเปน 

  รังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไว
วาการเปนผูที่มีความสามารถในการคาดการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความยืดหยุน และสามารถนํา
วิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

    กัลยรัตน เมืองสง (2550 : 53) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงกลยุทธไววา 
พฤติกรรมหรือสภาวะที่ผูนำแสดงออกใหเห็นในการกำหนดทิศทาง กระตุนสรางแรง บันดาลใจใหกับ
สมาชิก ซึ่งเปนกระบวนในการพัฒนาความสามารถของสมาชิกในองคการ ไปสูระดับสูงขึ้นมีศักยภาพ 
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มากขึ ้น สรางความตระหนักรู ในภารกิจ วิสัยทัศนของกลุ ม จูงใจ ใหผู ร วมงานเกิดพลังรวมกัน  
ในการปรับปรุงพัฒนาเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหดีขึ้น ผลักดัน องคการใหประสบความสำเร็จ 

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ สรุปไดวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 
หมายถึง ผูนำที่จะนำพาองคกรสูความสำเร็จไดอยางชาญฉลาดเปนหัวใจของความสำเร็จในการทำงาน  
มีการปรบัปรุงและพัฒนางานอยางตอเน่ืองผูนำเชิงกลยุทธตองมีมุมมองเชิงอนาคต มีทางเลือกและทราบ
ผลกระทบ มีวิธ ีคิดเชิงปฏิว ัติ คิดนอกกรอบ มีวิสัยทัศน และมีความสามารถในการจัดการ ซึ่ง
ประกอบดวย 1) ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธขององคการ มีความสามารถมองไปใน
อนาคต เขาใจในบริบทขององคการในปจจุบันกำหนดแผนกลยุทธที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและรูปแบบ
การดำเนินงานในภาวะปจจุบัน  2) ความสามารถในการถายทอดแผนกลยุทธไปสู การปฏิบัติ  
3) ความสามารถในการปรับสมาชิกในองคการใหเขากับองคการ สรางคานิยมในองคการที่สนับสนุนให
สมาชิกเกิดความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ปรับปรุงพัฒนาองคการไปสู เปาหมายขององคการ 
4) ความสามารถในการกำหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ สามารถสรางพัฒนา และเปลี่ยนแปลงกลยุทธได 
ทันตอการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจที่ถูกตองทันเวลาและสถานการณที่เกิดขึ้น 

 2.2.1.2.3  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา 
   กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธเปนศาสตรและศิลปในการดำเนินการ ซึ ่งอาจมี 

ความสลับซับซอนและยากตอความเขาใจ ผูบริหารจำเปนตองใชการคิดอยางเปนระบบในการกำหนด
กรอบของความเปนองคการเพื่อใหเกิดความเขาใจในสวนตางๆ ของการบริหารเชิงกลยุทธ และสามารถ
มองเห็นภาพทั้งองคการในมุมมองที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหผูบริหารหลีกเลี่ยงการใหความสนใจในประเด็น
ปลีกยอยที่ไมจำเปน จะเห็นไดวากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธจะประกอบไปดวยขั้นตอนพื้นฐาน 4 
ขั้นตอน คือ (1)  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ  (2) การกำหนดกลยุทธ  (3)  การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
และ (4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ กระบวนการทั้ง 4 ขั้นตอน เปนกระบวนการที่ตอเนื่องกัน และ
สามารถยอนกลับมาประเมินและปรับเปลี่ยนภายในแตละกระบวนการ เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป มีรายละเอียด (วรางคณา ผลประเสริฐ, 2554 : 
16-20) ดังน้ี  

  (1) การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic analysis) เปนกระบวนการเริ่มแรกที่สำคัญ
ของการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนากลยุทธใหเหมาะสมกับองคการ การวิเคราะหเชิงกลยุทธคือ 
การวิเคราะหถึงปจจัยและสภาวะตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคการและกลยุทธขององคการ เพื่อที่จะไดมี
ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับปจจัยตางๆ เหลานี้รวมทั้งสถานะของตัวองคการไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 
การวิเคราะหเชิงกลยุทธจะบอกใหทราบวาปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะอยางไร มี 
การเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด และกอใหเกิดโอกาสและขอจำกัดตอองคการไดอยางไรบาง นอกจากน้ี
การวิเคราะหเชิงกลยุทธจะชวยใหองคการทราบถึงทรัพยากรและความสามารถตางๆ ที่มีอยูในองคการ
วาเปนจุดแข็งหรือจุดออนอยางไร ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการกำหนดกลยุทธตองเขาใจในความสัมพันธ
และแนวโนมความเปนไปของสภาพแวดลอมภายนอกขององคการทั ้งสภาพแวดลอมทั่วไปและ
สภาพแวดลอมในระบบ วัตถุประสงคหลักของการวิเคราะหเชิงกลยุทธเพื่อคาดการณปจจัยที่สงผล
กระทบตอองคการ ซึ่งอาจเปนปจจัยบวกที่กอโอกาส หรือเปนปจจัยลบที่สรางขอจำกัดใหกับองคการ 
ผลลัพธที ่จะไดรับจากการวิเคราะหทางกลยุทธนั ้นประกอบดวย โอกาส ขอจำกัดที่เกิดจากปจจัย
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ภายนอกจุดแข็ง และจุดออน ที่เกิดจากปจจัยภายใน หรือที่นิยมเรียกกันวา การวิเคราะห SWOT รวมทั้ง
ขอมูลอ่ืนที่เกี่ยวของกับองคการ ถาองคการทำการกำหนดกลยุทธโดยขาดการวิเคราะหปจจัยสิง่แวดลอม 
ทั้งภายนอกและภายในแลว กลยุทธขององคการจะมีแนวโนม ที่จะประสบความลมเหลวสูง เพราะ
แผนกลยุทธขาดความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ในทางกลับกัน ถาหากองคการใดสามารถที่จะ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมได จะทำใหองคการสามารถสรางโอกาสในการดำเนินงาน ซึ่งเปนขอ
ไดเปรียบทางการแขงขันได ดังนั้นผูบริหารตองสามารถกำหนดไดอยางชัดเจนวา ในการวิเคราะห 
เชิงกลยุทธนั ้น ควรจะทำอะไร สามารถทำอะไรไดและตองการทำอะไร การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
จะประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  
มีอิทธิพลตอองคการอยางมากก็จริงแตผูบริหารตองมีความเขาใจและสามารถจัดการปจจัยภายในองคการ
ดวยการดำเนินงานจึงจะบรรลุเปาหมาย การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะไดผลการวิเคราะหเปนจุด
แข็ง (Strengths) หรือจุดออน (Weakness) ขององคการ สำหรับปจจัยภายในขององคการนั้น มีวิธีที่
สามารถใชในการวิเคราะหหลายวิธีดวยกัน อาทิเชน การวิเคราะหตามสายงาน (Functional analysis) 
การวิเคราะหตามตัวแบบหวงโซคุณคา (Value chain) การวิเคราะหตามตัวแบบ 7-S หรือ การวิเคราะห
ทรัพยากรและความสามารถภายใน (Resources and capabilities analysis) ถึงแมจะมีการวิเคราะหได
หลายวิธีแตผลลัพธที ่จะไดรับนั้น ไดแก การทราบถึงจุดแข็งและจุดออนขององคการ ซึ่งจะชวยใน 
การกำหนดความสามารถในการแขงขันขององคการโดยปจจัยสำคัญภายในองคการที่ผู บริหารควร
วิเคราะห จะครอบคลุมทั้งสวนประกอบที่จับตองไดและจับตองไมไดขององคการเชน การเงิน การตลาด 
การดำเนินงานทรัพยากรมนุษย ประวัติศาสตรขององคการ คานิยมและวัฒนธรรมองคการ เปนตน โดย
ปจจัยภายในองคการจะเปนเครื่องบงใชความพรอมในการแขงขันและความพรอมในการดำเนินงานของ
องคการ โดยปกติการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ สามารถทำไดโดยการศึกษาทรัพยากร
พ้ืนฐานขององคการเพ่ือใชในการกำหนดจุดแข็งหรือจุดออนขององคการ ซึ่งสามารถทำไดดังน้ี 

   1) การระบุและการแยกแยะประเภทของทรัพยากร เปนปจจัยภายในขององคการ 
ในดานจุดแข็งและจุดออนโดยการเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 

   2) การระบุความสามารถขององคการเปนการรวมทรัพยากรที่เปนความสามารถเฉพาะ
หรือเปนจุดเดนขององคการ 

   3) การประเมินศักยภาพโดยประเมินความสามารถในดานการสรางกำไรขององคการ
จากทรัพยากรที่เปนขอไดเปรียบทางการแขงขัน และความเหมาะสมของผลตอบแทน 

   4) การเลือกกลยุทธขององคการ เปนกลยุทธที ่ใชประโยชนจากทรัพยากรและ
ความสามารถขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งตองตัดสินใจจากโอกาสจากภายนอก 

   5) การระบุชองวางทรัพยากร เปนการพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพทรัพยากรและ
การใชทรัพยากรวามีการใชอยางเต็มที่หรือไมจำเปนตองลงทุนเพ่ิมในประเด็นเพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากร
อยางเต็มที่ 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External environmental analysis) สามารถให
ผลลัพธแกองคการการเปนโอกาส (Opportunities) หรือขอจำกัด (Threats) สภาวะแวดลอมภายนอก
จะอยูนอกเขตขององคการ ดังน้ัน ผูบริหารจะไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมไดโดยตรง แตพลังเหลาน้ี
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จะมีอิทธิพลอยางมากตอการดำเนินการและการบรรลุเปาหมายขององคการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ
ปจจัยภายนอก ไมวาจะเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับองคการโดยตรงหรือไมยอมสงผลใหเกิดโอกาสหรือ
ขอจำกัดตอองคการ รวมทั้งมีผลตอความสามารถในการแขงขันขององคการ การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกนั้น ประกอบดวยการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของกับองคการโดยตรง และที่ไมเกี่ยวของ
โดยตรง ดังน้ี 

   1) ปจจัยภายนอกที่เกี ่ยวของกับองคการโดยตรง เปนสภาพแวดลอมภายนอกที่มี
อิทธิพลโดยตรงตอความสำเร็จขององคการมากกวาสภาพแวดลอมภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับองคการ
โดยตรง ปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของกับองคการโดยตรงสำหรับโรงพยาบาลไดแกสภาพแวดลอมในระบบ
บริการสุขภาพ เชน กระทรวงสาธารณสุข แพทยสภา สำนักงานประกันสุขภาพแหงชาติ เปนตน 

   2) ปจจัยภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับองคการโดยตรงแตกอใหเกิดโอกาสและขอจำกัดแก
องคการนั้น ไดแก อิทธิพลทางการเมืองการปกครอง อิทธิพลทางเศรษฐกิจ อิทธิพลทางเทคโนโลยี 
อิทธิพลทางสังคมวัฒนธรรม และอิทธิพลจากนานาประเทศเนื่องจากสภาพแวดลอมภายนอกในปจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีความสัมพันธกันอยางซับซอน จึงเปนการยากที่จะควบคุมเพ่ือ
กำหนดทิศทางขององคการไดอยางเหมาะสมตามพลวัต การเปลี ่ยนแปลงที่รวดเร็วนั ้น ดังนั ้นใน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามขั้นตอน จะชวยใหผูบริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งสามารถจำแนกขั้นตอนการดำเนินงานออกเปน 4 
ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบเปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมภายนอก
องคการในประเด็นตางๆ โดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน การสังเกต ขอมูลจากประสบการณรายงาน  
การสัมมนาการประชุม รวมถึงการสอบถามผูที่เกี่ยวของ 

  ขั้นตอนที ่2 การติดตามและตรวจสอบเปนการติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ที่เกิดขึ้นวา มีแนวโนมที่จะมีผลกระทบอยางไรตอองคการ 

   ขั้นตอนที่ 3 การพยากรณ (Forecasting) เปนการคาดการณถึงความเปนไปไดของ
เหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยใชขอมูลจากการติดตามและตรวจสอบ ซึ่งทำใหทราบถึงแนวโนมใน
อนาคต 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมิน (Assessing)  เปนการประเมินถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
อิทธิพลของผลกระทบน้ันและระยะเวลาของการเกิดผลกระทบ 

 (2) การกำหนดกลยุทธ (Strategic formulation) (วรางคณา ผลประเสริฐ, 2554 : 21-25) 
เปนกิจกรรมที ่ตอเนื ่องจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธ ซึ ่งเปนรากฐานที ่สำคัญตอความสำเร็จใน 
การดำเนินการเชิงกลยุทธในแตละองคการ ทำใหผูบริหารสามารถกำหนดเปาหมายขององคการได 
ตลอดจนสามารถรูถึงทิศทางขององคการในอนาคต โดยการนำขอมูลและความรูตาง ๆ ที่ไดรับจาก 
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ มาจัดทำเปนกลยุทธในระดับและรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกวา 
กลยุทธใดมีความเหมาะสมกับองคการมากที่สุด ผลจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธและการกำหนดกลยุทธ
ที่เหมาะสมจะนำไปสูการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning)  

 การกำหนดกลยุทธจะเริ ่มตน จากการกำหนดจุดมุ งหมายขององคการ ไดแก วิสัยทัศน  
พันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงค การกำหนดกลยุทธจึงมีความสำคัญมากตอจุดหมายปลายทาง 
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ในอนาคต การประมวลขอมูลทั้งหมดจากการวิเคราะหสวนประกอบ โดยเฉพาะการวิเคราะห SWOT จะ
นำมากำหนดเปนกลยุทธในระดับองคการโดยรวม ซึ่งถือเปนกลยุทธหลัก ที่ผูบริหารระดับสูงจะเปน 
ผูตัดสินใจวาควรนำกลยุทธใดไปดำเนินการหรือไม โดยมีบรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ ดังน้ีคือ 

    1) กลยุทธตองตอบสนองตอสิ่งแวดลอมภายนอก 
    2) กลยุทธที่ดีตองคำนึงถึงการรักษาสถานภาพและความไดเปรียบ 

ในการแขงขนั 
    3) กลยุทธแตละดานตองมีความสอดคลองกัน 
    4) กลยุทธที่ดีตองคำนึงถึงความยืดหยุน 
    5) กลยุทธตองสอดคลองกับพันธกิจและเปาประสงค 
    6) กลยุทธที่ดีตองมีความเปนไปไดในการดำเนินงาน 
  ทั้งนี้ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธควรตองพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ประกอบดวย เชน 

ความเพียงพอของทรัพยากร การเผชิญกับความเสี่ยง สมรรถนะขององคการโดยรวม ความสัมพันธกับ
หนวยงานที่ทำหนาที่ในการจัดหาวัตถุดิบ การติดตอผูรับบริการ และความรวดเร็วในการปรับตัวตอ
สถานการณ ที่นอกเหนือจากความคาดหมาย เปนตน 

  เทคนิคที ่ใชในการกำหนดกลยุทธดังกลาวขางตนถือไดวา การกำหนดกลยุทธ 
เปนงานสำคัญของผูบริหารระดับสูงและทีมงาน เพราะเปนงานที่ละเอียดออนเกี่ยวเนื่องกับการดำเนิน 
งานและการดำรงอยูขององคการ โดยอาศัยความรูประสบการณและความเขาใจในสภาพความเปนไป
ของปจจัยแวดลอม ในการกำหนดกลยุทธนั้นจะตองพิจารณาวา เปนการกำหนดกลยุทธในระดับใด 
ไดแก กลยุทธในระดับองคการ กลยุทธในระดับธุรกิจและกลยุทธในระดับปฏิบัติการ ซึ่งจะมีรายละเอียด
และขอบเขตการดำเนินงานแตกตางกัน โดยขั้นตอนในการกำหนดกลยุทธในแตละระดับจะเหมือนกัน 
คือ 1) พิจารณาปจจัยนำเพื่อใชในการเปรียบเทียบ ไดแก ปจจัยสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกและ 
2) การจับคูปจจัยเพื่อใชเพ่ือนำไปใชเปนทางเลือกในการกำหนดกลยุทธ สำหรับเทคนิคในการกำหนด 
กลยุทธในแตละระดับนั้นมีความแตกตางกัน ผูบริหารจะตองพิจารณาเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสมกับ
ขอมูลที่มีอยูโดยเทคนิคที่นิยมใชมีดังน้ี 

   1) การนำเทคนิคที ่กลาวถึงมาใชในการกำหนดกลยุทธระดับองคการหลังจาก 
การวิเคราะห SWOT ชวยใหผูวิเคราะหสามารถสรางทางเลือกกลยุทธที่เหมาะสมตอองคการไดอยางมี
เหตุผลและมีประสิทธิภาพ โดย TOWS matrix ชวยในการนำเสนอทางเลือกโดยใชข อมูลจาก 
การวิเคราะห SWOT อยางระมัดระวัง และการประเมินกลยุทธและตำแหนงชวยใหมีการใชทรัพยากร
ทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพในการกำหนดกลยุทธ ซึ่งเชื่อมโยงกับ BCG matrix ในการวิเคราะหและ
กำหนดทิศทางกลยุทธตามการตลาดและการเติบโตของอุตสาหกรรม การนำเทคนิคเหลานี้มาใชชวยใหมี
การตัดสินใจที่มีรายละเอียดและมุงเนนสูการทำใหองคการเติบโตและประสบความสำเร็จในยุคปจจุบัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

  2) เทคนิคที่ใชในการกำหนดกลยุทธระดับธุรกิจ มักใชเทคนิคตางๆ เพื่อพิจารณา
ปจจัยทางธุรกิจ เชน แมทริกซการเจริญเติบโตของสวนแบงทางการตลาดชวยใหธุรกิจใสความสำคัญใน
กำไรและเจริญเติบโตของสวนแบงทางการตลาด แมทริกซวงจรชีวิตตลาด-จุดแข็งในการแขงขันชวยใน
การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเจริญเติบโตของตลาดและจุดแข็งในการแขงขัน และการวิเคราะห 
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ความดึงดูดทางอุตสาหกรรม – จุดแข็งของธุรกิจ (GE matrix) ชวยใหเห็นภาพรวมของสถานการณธุรกิจ
โดยการพิจารณาปจจัยทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งชวยใหกลยุทธเปนเชื่อถือไดและมีความเหมาะสมตอ
สภาพการแขงขันของธุรกิจ ดวยเหตุนี้ เทคนิคเหลานี้มีความสำคัญตอการกำหนดกลยุทธที่เชื่อถือได
อยางมีประสิทธิภาพและเสถียร 

  3) เทคนิคที่ใชในการกำหนดกลยุทธระดับปฏิบัติการ เนนการสรางคุณคาใหกับลูกคา 
โดยการจัดการหวงโซคุณคาซึ่งเปนกิจกรรมยอย ๆ ที่สรางคาเพิ่มใหกับสินคาหรือบริการ ซึ่งคานิยม
พื้นฐานของลูกคารวมถึงความตองการในสินคาหรือบริการที่ดีกวา ราคาที่ถูกตอง และการบริการที่
รวดเร็ว ดังนั้น การกำหนดกลยุทธในระดับนี้จึงตองใหความสำคัญกับการทำความเขาใจความตองการ
ของลูกคา โดยพิจารณาวาลูกคาตองการอะไรบาง และทำการจำแนกวาในแตละหนาที่มีปจจัยใดบางที่
เปนจุดแข็งและจุดออน ซึ่งจะเปนการพิจารณารวมกับกลยุทธในระดับองคการและระดับธุรกิจเพื่อให
การดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเสถียร   

 (3) การนำกลยุทธไปสู การปฏิบัติ (Strategic implementation) แนวคิดเกี ่ยวกับการนำ 
กลยุทธไปสูการปฏิบัติกลยุทธที ่กำหนดขึ ้น (วรางคณา ผลประเสริฐ, 2554 : 25-30) จากขั ้นตอน 
การกำหนดกลยุทธเปนเพียงแนวความคิดที่ตองไดรับการทดสอบหรือการนำไปใชงานจริง การนำกลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ เนื่องจากมันเนนการวางแผน
และดำเนินการใหกลยุทธสามารถสรางประโยชนแกองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม  
การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติมีการคัดเลือกดานการดำเนินงานภายในองคการที่สำคัญอยางมาก เชน 
การบริหารงานบุคคล การเงิน และกระบวนการอื่น ๆ การควบคุมระบบปฏิบัติงานภายในนี้เกี่ยวของกับ
การสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพและการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
อยางตอเนื ่อง โดยการสรางวัฒนธรรมองคการที่สนับสนุนกลยุทธเพื ่อใหผลการดำเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามที่กำหนดไว เปนที่สำคัญที่ผูนำองคการจะมีความสามารถในการกระตุนและอำนวยการให
เกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติเปนหนาที่ของ
บุคลากรทุกคนในองคการ และความรวมมือจากทุกฝายเปนสำคัญอยางยิ่งในการทำใหกลยุทธเปนจริง 
ดังนั้น การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่ซับซอนและมีความยากลำบากมากกวาขั้นตอน 
การวางแผนและการจัดทำกลยุทธเนื่องจากตองมีการปรับเปลี่ยนและการกระทำที่เชื่อมโยงกันอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใหผลลัพธเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 ในขั้นตอนน้ีเปนการถายทอดกลยุทธในระดับองคการที่อยูในแผนกลยุทธไปสูกลยุทธในระดับ
ธุรกิจและกลยุทธระดับปฏิบัติโดยการกำหนดเปนโครงการแผนปฏิบัติการและงบประมาณเพื่อรองรับ 
ขั้นตอนนี้ผูบริหารจำเปนตองใชความเปนผูนำ ในการจูงใจผูปฏิบัติงานและความสามารถในการเปนผูนำ
การเปลี่ยนแปลงองคการ ซึ่งจะเกี่ยวพันกับทักษะทางการบริหารหลายอยาง เพราะกลยุทธใหมที่ไดมา
ไมไดหมายความวาผูปฏิบัติงานทั้งหมดจะเชื่อฟงและใหความรวมมือในการปฏิบัติตามกลยุทธนั้น  
กอนการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติผูบริหารจะตองตอบคำถาม 3 ขอ ดังน้ี 

  1) ใครเปนผูนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Who implement strategy) ในการตอบคำถามขอน้ี 
ขึ้นอยูกับโครงสรางขององคการผูทำหนาที่ในการดำเนินกลยุทธอาจกระจายไปสูหลายคน 

  2) อะไรเปนสิ่งที่ตองกระทำ (What must be done) หัวหนาฝายหรือหัวหนางานจะเปนผู
ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการ โดยจะตองพิจารณาถึงวัตถุประสงคของโครงการที่สะทอนการพัฒนา
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วิถีทางที่จะดำเนินกลยุทธ พิจารณาคาใชจายโดยวางแผน คาใชจายเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดใน 
การดำเนินกลยุทธ เมื่อเทียบกับคาใชจาย และพิจารณากระบวนการในการดำเนินงานตามกลยุทธโดย
ตองสรางมาตรฐานในการดำเนินงาน (Standard operation procedures : SOPs) 

  3) ผูปฏิบัติจะตองดำเนินการอยางไร (How are they going to do) การนำกลยุทธไป 
สู แผนปฏิบัติไดจริงนั ้น องคการจะตองจัดระเบียบของแผนไวเปนอยางดีและควรมีบุคลากรใน 
การดำเนินงานตามแผนอยางเพียงพอโดยผูปฏิบัติจะตองทำความเขาใจกลยุทธองคประกอบของการนำ
กลยุทธไปสูการปฏิบัติ กระบวนการที่ผูบริหารแปลงกลยุทธและนโยบายไปสูแผนการดำเนินงานกำหนด
รายละเอียดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ หรือวิธีการดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวของ
กับการเปลี่ยนแปลงภายในดานวัฒนธรรม โครงสราง หรือระบบการบริหาร เพื่อใหสามารถดำเนินการ
ตามกลยุทธไดอยางเปนรูปธรรม โดยทั ่วไปจะประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) การจัดสรร
ทรัพยากร  เปนขั้นตอนของการวางแผนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุสูกลยุทธ โดย
การจัดสรรทรัพยากรตองคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมที่จะกระทบกับการใชทรัพยากร
และการบริหารทรัพยากร 2) การปรับโครงสรางองคการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใชกลยุทธ 
และการใชทรัพยากร โครงสรางองคการอาจจำแนกไดหลายแบบ เชน โครงสรางองคการตามหนาที่ 
โครงสรางองคการตามผลิตภัณฑ โครงสรางองคการแบบเมทริกซ ซึ่งการปรับโครงสรางองคการใหเปน
แบบใดนั้นจะตองพิจารณาความเปนไปไดและความคุมคา 3) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนของระบบ
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เปนการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธที่จะใชในการบรรลุสู
แผน และทิศทางขององคการโดยตองคำนึงถึงประเด็นตาง ๆ เชนระบบขอมูลขาวสาร ระบบบริหาร
บุคคล (การใหการศึกษาการใหการอบรม การกระตุ น สงเสริมใหบุคลากรในองคการทำงานได 
อยางเต็มที ่และมีประสิทธิภาพ) การเปลี ่ยนแปลงวัฒนธรรมในองคการ เปนตน 4) การกระจาย 
กลยุทธ หากองคการมีการสรางวิสัยทัศน สรางพันธกิจขึ้นมาแลว แตไมไดมีการดำเนินการก็จะทำใหเกิด
การสูญเปลาได เพราะแมวาแผนเหลานั้นจะเปนแผนงานที่ถูกจัดทำมาอยางดี ผานการระดมความคิดมา
อยางเขมขนเพียงใดก็ตาม หากไมลงมือปฏิบัติก็ยอมไมเกิดผลเปนรูปธรรม ดังนั้นเพื่อทำใหเกิดผลจึง
จำเปนตองมีการกระจายแผนไปยังทุกๆ สวนทั่วทั้งองคการโดยตองสอดประสานกับบทบาทหนาที่ของ
หนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจน และเขาใจได ซึ่งจากเปาหมายเชิงกลยุทธ อาจถูกแปลงเปนเปาหมาย
ยอย กำหนดเปนเปาหมายประจำป จากน้ันจะแตกไปเปนเปาหมายของแตละกลุม แตละโครงการเพ่ือให
ทราบวา เปาหมายของตนเองที่ชัดเจนนั้นคืออะไรและควรจะดำเนินการที่เรื่องใดกอน ซึ่งนอกจากจะทำ
ใหผู ปฏิบัติงานในระดับลางสุดชวยใหเขาใจเปาหมายที ่ไมคลาดเคลื ่อนแลว ยังมีประโยชนตอ
กระบวนการในการวัดผลที่เหมาะสมดวย ทั้งยังชวยใหมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมพอดีเพียง
เพื ่อใหบรรลุผลในแตละกลุมหรือแตละโครงการ ประเด็นสำคัญในการนำกลยุทธไปสู การปฏิบัติ  
ในการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติมีสาระที่สำคัญคือ 

  การวิเคราะหโครงสรางองคการ (Organization structure) หมายถึง การวิเคราะห
โครงสรางองคการมีความสำคัญอยางมากในการนำกลยุทธไปสู การปฏิบัติ เนื ่องจากโครงสรางที่ 
ไมเหมาะสมอาจสงผลใหเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากไมสามารถตอบสนองตอความสำเร็จของ
กลยุทธไดอยางเหมาะสม การวิเคราะหโครงสรางองคการเพื่อใหกลยุทธที่กำหนดมีการสนับสนุน 
ในการปฏิบัติที ่เหมาะสม เริ ่มตนดวยการประเมินชองวางระหวางความสามารถขององคการกับ
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ความสามารถและทรัพยากรที่จะใชในการดำเนินตามกลยุทธ โดยใชโครงสราง 7-S ของ Mckinsey 
เพื่อประเมินโครงสรางองคการในแงมุมตาง ๆ อยางรวมถึงโครงสราง (Structure) กลยุทธ (Strategy) 
ระบบบริหาร (System) เทคนิคการบริหาร (Style) ลักษณะและสวนประกอบของผูปฏิบัติงาน (Staff) 
ทักษะและความชำนาญของผูปฏิบัติงาน (Skills) และคานิยมรวมของสมาชิกในองคการ (Shared 
value) นอกจากนี้ การวิเคราะหโครงสรางองคการยังตองพิจารณาถึงวัฒนธรรมองคการ การผลักดัน 
ใหคนในองคการเห็นคุณคาและมีสวนรวมและการเพิ่มพูนความเห็น หลังจากนั้นจึงตองเลือกแนวทาง 
การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติที่เหมาะสมกับสถานการณและความเหมาะสม และสามารถปรับเปลี่ยนได
ตามความเหมาะสมขององคการ และใหผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในกระบวนการน้ี 
เพื่อใหการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติมีความสำเร็จมากขึ้นและมีผลลัพธที่ดีตามเปาหมายที่กำหนดไว 
และสุดทายจะสามารถสรางความรวมมือและผลักดันใหการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติมีความสำเร็จมาก
ขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนำไปสูการปฏิบัติมีหลายแนวทาง เชน แนวทางการสั่งการ แนวทาง
ในการปรับเปลี่ยน แนวทางในการใหความรวมมือ แนวทางวัฒนธรรม และแนวทางในการเพิ่มพูน
ความเห็น ซึ่งแตละแนวทางนั้นมีขอดีและขอจำกัดแตกตางกัน และควรเลือกใชตามสถานการณและ
ความเหมาะสมขององคการ 

  การนำกลยุทธไปปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ หมายถึงความสามารถในการแปลง 
กลยุทธไปสูการดำเนินการในรูปของโครงสรางตามลำดับชั้นของแผน (Plan) แผนงาน (Programs) 
โครงการ (Projects) และงบประมาณ (Budgets) การสรางองคการแหงการเรียนรู การนำกลยุทธไปสู
การปฏิบัติโดยใชแนวทางการสรางองคการแหงการเรียนรู ภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็
ผันผวน ดังนั้นการรักษาความไดเปรียบตองมีการสรางองคการใหมบนพื้นฐานแหงการเรียนรู โดย
สามารถนำความรูที่คนพบมาใชใหเกิดประโยชนกับองคการอยางแทจริง จะเห็นไดวางานและหนาที่ใน
การปฏิบัติตามกลยุทธเปนสิ่งที่มีความสลับซับซอนและใชเวลานานที่สุดในการจัดการเชิงกลยุทธ 
เนื่องจากมีสวนเกี่ยวของกับทุกฝายและทุกหนวยงานภายในองคการ และจะตองเริ่มตน จากภายใน
องคการเอง โดยปกติการปฏิบัติตามกลยุทธจะตองเริ่มตน จากการวิเคราะหและพิจารณาการดำเนินงาน
ในปจจุบัน รวมทั้งกิจกรรมและปจจัยตางๆ ขององคการวา มีความสอดคลองและเกื้อหนุนตอกลยุทธที่
องคการจะใชหรือไม ถาสิ ่งใดที ่ไมสอดคลองหรือสนับสนุนยุทธศาสตรขององคการก็จะตองมี 
การเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนนโยบายในดานตางๆ หรือ โครงสรางขององคการ หรือแมกระทั่งบุคลากร
ภายในองคการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในองคการเหลานี้ยอมกอใหเกิดแรงตอตาน
ภายในองคการ ดังนั้นผูบริหารจึงจำตองมีความรูความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ภายในองคการดวย 

  (4) การประเมิน และควบคุมกลยุทธ  (วรางคณา ผลประเสริฐ, 2554 : 31-34) แนวคิด
เกี่ยวกับการประเมินและควบคุมกลยุทธ มีความสำคัญและมีความสัมพันธกับหนาที่หลักในการจัดการ
เชิงกลยุทธ โดยทั่วไปองคการจะมีการจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาดูแลแผนกลยุทธโดยเฉพาะ ซึ่งจะตองมี
บุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลาที่สามารถทุมเท ใหกับการติดตามและประเมินผลไดอยางเต็มที่ 
หนวยงานนี้ควรอยูกับฝายวางแผน อยางไรก็ตามในการดำเนินกลยุทธนั้น จำเปนตองไดรับความรวมมอื
ที่ดีจากทุกฝายตลอดเวลา จึงอาจมีความจำเปนในการตั้งเปนคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน
กลยุทธที่ประกอบดวยผูแทนระดับบริหารจากฝายตางๆ ขึ้นรวมดวยการประเมินและควบคุมกลยุทธ คือ
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กระบวนการซึ่งผูบริหารไดติดตามกิจกรรมและผูปฏิบัติงานขององคการอยางสม่ำเสมอ เพื่อประเมินวา 
กิจกรรมนั้นๆ ไดรับการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม เพื่อประโยชนในการแกไข
และปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในองคการ การประเมินและควบคุมกลยุทธจะเปนกลไกที่
สำคัญที่เปนเสมือนตัวกลางที่จะเช่ือมโยงองคการและสภาพแวดลอมตางๆ เขาดวยกัน เปนกิจกรรม
สำคัญที ่เกี ่ยวของกับการติดตาม  ตรวจสอบวิธ ีการขององคการในการนำกลยุทธไปปฏิบัติวา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม เพื่อใหแนใจวา กลยุทธนั้นจะกอใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรง
ตามแผนที่ไดต้ังไว โดยจะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการกำหนดเกณฑและมาตรฐาน 
ทั้งนี ้การกำหนดมาตรฐานควรมีความระมัดระวังเพื ่อใหสามารถสะทอนผลการทำงานไดอยางเปน
รูปธรรม โดยมีวัตถุประสงคที่สำคัญของการประเมินและควบคุมกลยุทธคือ  

   1) เพ่ือติดตามวา มีการดำเนินงานตามแผนกลยุทธที่วางไวหรือไม 
      2) เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผลกลยุทธที่วางไว และประเมินความสอดคลอง

กับโครงสรางขององคการ 
      3) เพ่ือประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมที่สำคัญ และสัมพันธกับกิจกรรม 
               4) เพื ่อทราบผลการดำเนินงานที ่เกิดขึ ้นบรรลุผลตามที ่กำหนดไวหรือไมมีความ

แตกตางไปจากแผนเดิมมากนอยเพียงใด สาเหตุของการแตกตางคืออะไร 
      5) เพื่อใหสามารถจัดรางวัลหรือผลตอบแทนใหเหมาะสมแกผูปฏิบัติงานที่สามารถ

ปฏิบัติไดตามแผนกลยุทธน้ันอยางเหมาะสมกระบวนการประเมินและควบคุมกลยุทธ การควบคุมกลยุทธ
เปนขั ้นตอนสุดทายของการบริหารเชิงกลยุทธ ผู ควบคุมกลยุทธตองกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติให
ประสานกับระบบกลยุทธขององคการ โดยการควบคุมกลยุทธประกอบไปดวยกระบวน ดังน้ี 

   1) การกำหนดวัตถุประสงคและสิ ่งที ่ตองทำการควบคุม ผู บริหารจะตองกำหนด
วัตถุประสงคของการควบคุมวา มีวัตถุประสงคหลักเพื่ออะไร โดยทั่วไปการควบคุมจะมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
ใหองคการมีการดำเนินกลยุทธไปตามที่กำหนดไว นอกจากนี้จะตองกำหนดวา สิ่งที่ตองทำการควบคุม
ไดแกเรื่องใดบาง เชน งบประมาณ เวลาผลผลิต 

   2) การกำหนดเกณฑและมาตรฐาน การที่ผูบริหารจะสามารถตรวจสอบและประเมิน
ความสำเร็จของกลยุทธขององคการไดจะตองมีวิธีการและมาตราวัดการดำเนินงาน เชิงกลยุทธวาเปนไป
ในทิศทางและคุณสมบัติตามที่ตองการเพื่อเปรียบเทียบสำหรับตัวชี้วัดความสำเร็จแตละตัว เชนผล 
การดำเนินงานขององคการ 

   3) การวัดผลการปฏิบัติงาน ในการวัดผลการปฏิบัติงาน จะวัดตามชวงระยะเวลาที่
กำหนดไวสำหรับการปฏิบัติงานแตละงาน โดยใชสารสนเทศจากแหลงตางๆ เชนขอมูลงบการเงิน ขอมูล
ดานการใหบริการ ขอมูลความพึงพอใจของผูรับบริการ เปนตน 

   4) การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานเปนการเปรียบเทียบผลลัพธ 
ที่ไดจากการปฏิบัติงานกับเกณฑมาตรฐานที่องคการกำหนดไว ถาตรงตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม ใน
กรณีที่แตกตาง อาจหาวิธีแกไขปรับปรุง อาจเปนการปรับเปลี่ยนกลยุทธ การปรับกระบวนการทำงาน 
ปรับโครงสรางองคการ หรือการปรับคณะผูบริหารองคการ 

   5) การปรับปรุงแกไข ผูควบคุมกลยุทธจะทำการวิเคราะหสาเหตุของความแตกตาง
ระหวางผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนดไวเพ่ือกำหนดแนวทางแกไขหรือปรับปรุง การดำเนินงาน
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เพื่อใหกลยุทธนั้น บรรลุเปาหมาย เชน การปรับราคา การเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน การปรับแผน 
การดำเนินงาน  

  กระบวนการควบคุมกลยุทธเปนการกำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบริหาร เพื่อนำไปใช
ประเมินผลงานทางดานกลยุทธอยางเปนระบบ ระบบการควบคุมกลยุทธที่ดีและมีประสิทธิภาพจะมี
ลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ  

   1) มีความยืดหยุน เพื่อใหผูบริหารสามารถตอบสนองตอระบบการควบคุมในไดทุก
สถานการณ 

   2) ระบบการตรวจสอบและประเมินผลควรใหขอมูลที่ถูกตองชัดเจน เพื่อชวยใหเห็น
ภาพการปฏิบัติงานขององคการไดอยางแทจริง 

   3) การคนหาขอมูลเพ่ือการประเมินของผูบริหารควรจะเปนวิธีการที่ไมยุงยาก สามารถ
จัดหาขอมูลไดอยางเหมาะสมและทันเวลา เพ่ือใหสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองบนพ้ืนฐานของขอมลูที่
เปนปจจุบัน 

  องคประกอบในการควบคุมทางกลยุทธ สำหรับกระบวนการประเมินและควบคุมกลยุทธจะ
ประกอบดวย 3 องคประกอบที่สำคัญ ไดแก 

   1) การติดตามผลการดำเนินงาน (Track status) การติดตามผลการดำเนินงานเปน
เครื่องมือสำคัญของผูบริหารที่จะสรางความมั่นใจไดวา การปฏิบัติงานขององคการเปนไปในทิศทางที่
ถูกตองและสามารถสรางผลงานที่สอดคลองตามเปาประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว การติดตามผล
การดำเนินงานจะชวยใหผูบริหารทราบขอมูลที่เปนตัวบงชี้ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นซึ่งจะเปนขอมูล
สำหรับผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป การติดตามผล 
การดำเนินงานนี้หมายความรวมถึงการรวบรวมขอมูลผลการดำเนินงานในแตละชวงเวลาของกิจกรรม 
งานโครงการตาง ๆ ที่สอดคลองตามตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแตละระดับ ที่ไดกำหนดไวใน
แผนปฏิบัติงานประจำป 

   2) การรายงานความกาวหนา (Communicate progress) การรายงานความ กาวหนา
เปนกระบวนการหลังจากที่ไดมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธภายใต
กรอบของตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแตละชวงเวลาแลว ผูมีหนาที่ในการกำกับ ติดตาม
ผล จะตองจัดทำรายงานสรุปเสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ 
รวมทั้งควรสงขอมูลยอนกลับ ใหแกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ เพื่อจะชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ
ดำเนินการปรับปรุงแกไข การปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางที่เหมาะสม 

   3) การวัดและประเมินผล (Measurement and evaluation) การวัดและประเมินผล
จะประกอบดวยกระบวนงานยอย 3 ขั้นตอน ไดแกการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผล
ขอมูล และการนำเสนอผลการประเมิน การวัดและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสำเร็จของ 
การปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบเวลาที่กำหนด ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพื้นฐานใน
การวางแผนกลยุทธในรอบเวลาตอไปขององคการในระหวางที่นำกลยุทธไปปฏิบัติในแตละชวงเวลาควร
ตองจัด ทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และจะตองมีการควบคุม กำกับ ติดตามความกาวหนาของงาน หาก
พบปญหา/อุปสรรคตางๆ จะได แกไขไดทันทวงทีตลอดจนมีการประเมินผลสำเร็จของแผนกลยุทธเปน
ระยะๆ ดวยอาจเปน 3 หรือ 5 ป เพ่ือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ไปยังขั้นการวางแผนกลยุทธและ
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การนำกลยุทธไปปฏิบัติ การประเมินและควบคุมกลยุทธที่ดี ไมใชการประเมินผลดวยความรูสึก แต
จะตองประเมินผลดวยการวัดที่เช่ือถือไดโดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินงาน (KPI) 

  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สรุปไดวา 
การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา มีกระบวนการดำเนินงานที่สำคัญประกอบ ดวย การวิเคราะห
สถานการณ การกำหนดกลยุทธ การดำเนินการตามกลยุทธและการประเมินกลยุทธ โดยกลยุทธสำคัญ 
ที่ตองกำหนดขึ้นเพื่อบริหารกิจการใหบรรลุผลสำเร็จ คือ กลยุทธการกำหนดทิศทางการบริหารและ 
กลยุทธการปฏิบัติงาน กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธสามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่กวางไกลเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเปนอันดับแรก จากนั้นจึงดำเนินการโดยนำกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธไปประยุกตให
เหมาะสมกับสถานการณ จึงจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2.2 การบริหารแบบมีสวนรวม 

 2.2.2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 
  นักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม ไวดังน้ี 
  นงคราญ ศุกระมณี (2558 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววา 

เปนการเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหารจัดการศึกษา ทั้งที่เปนบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
ไดรับการแตงตั้ง เขามามีสวนรวมบริหารในกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออมใน
ลักษณะของการรวมรับรู รวมทำ รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมควบคุมและตรวจสอบ “การมี
สวนรวม” (นงคราญ ศุกระมณี, 2558 : 12) เปนทรัพยากรในการบริหารที่เปนสวนของบุคคลในแตละ
ระดับการปฏิบัติมีสวนในกระบวนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และควบคุมการปฏิบัติในแตละ
สวนอยางเต็มความสามารถ ทั้งในทิศทางเพื่อการปฏิบัติดานเดียว หรือการนำเสนอซึ่งความคิดใน 
การดำเนินการตามกระบวนการนั้นอยางใดอยางหนึ่ง “การบริหารแบบมีสวนรวม” จึงหมายถึงการที่
บุคคลในองคกรหรือตางองคกรไดรวมกันเพื่อจัดการงานใหบรรลุเปาหมายที่ตองการรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพและสำเร็จทั้งนี้ การมีสวนรวมนั้นๆ จะอยูในขั้นตอนใด ๆ ก็ตาม โดยขึ้นอยูกบความรู 
ความสามารถ ประสบการณ ขอจำกัดขององคกรในแตละกระบวนการของการดำเนินการบริหารเปน
เกณฑ บุคคลในการมีสวนรวมเพื่อการบริหารงาน สามารถที่จะแยกไดกวาง ๆ คือ 1) ภายในองคกรจะ
ประกอบดวย ผูบังคับบัญชา (ผูบริหารระดับสูง) ผูบริหารระดับกลาง (กลุมงานตางๆ) และผูปฏิบัติ 
(คนงาน ผู ทำงานระดับลาง) สายสัมพันธของบุคคลในองคกรจะเปนไป ตามลักษณะบังคับบัญชา
ตามลำดับ โดยทั่วไปขององคกรแลวจะมีขอกำหนดไวเปนแนวทางอยางชัดเจน ซึ่งทุกระดับตองปฏิบัติให
บรรลุเปาหมายที่ตองการเสมอ การมีสวนรวมเพื่อการจัดการในองคกรจึงเปนในทิศทางเพื่อการปรับปรงุ
พัฒนาหรือแกไขปญหาขอขัดของของการดำเนินการในแตละองคประกอบ ความจำเปนของการมีสวน
รวมอาจไมทั้งหมดของบุคคลในทุกระดับ อาจเฉพาะเพียงแตในระดับเดียวกันเทานั้นหรือเหนือขึ้นไปใน
ระดับหนึ่งก็เปนไปไดลักษณะการมีสวนรวมของการจัดการหรือบริหารภายในองคกรมีรูปแบบตางๆ  
ตามสถานการณที่เหมาะสม รูปแบบเบื้องตนก็คือการเสนอเชนขอคิดเห็นเปนเอกสาร ผานกระบวนการ
สอบถามหรือโดยสงเอกสาร 2) ตางองคกรจะประกอบดวยในหลายลักษณะขึ้นอยูกับกิจกรรมที่จัด
กระทำในระดับผูบริหารระดับสูง การมีสวนรวมจะเปนในรูปของการใหความเห็นขอคิด แลกเปลี่ยนหรือ
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สนับสนุนเพื ่อการจัดการ หรือระดับผูปฏิบัติก็เปนในทิศทางของการจัดการรวมกันในกิจกรรม 
อยางเดียวกัน ทั้งน้ีโดยผลประโยชนขององคกรทั้งสองตองไมขัดแยงหรือมีการสูญเสียผลประโยชนตอกัน
ในรูปใดๆ 

  ระวีวรรณ หงสกิตติยานนท (2557 : 24) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมี 
สวนรวมไววา เปนการทำงานที่มีสวนเกี่ยวของกัน เขารวมพิจารณารวมตัดสินใจแนวทางการปฏิบัติของ
องคกรใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ตอบสนองความพึงพอใจใหกับทุกฝายที่เกี่ยวของ 

   รัชนิดา นิลมณี (2554 : 24) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววา เปน
การที่ทุกฝายในหนวยงานมีสวนเกี่ยวของในงานนั้น ๆ รวมคิดรวมทำ ดวยความต้ังใจเต็มใจ จนบรรลุ
วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

  นาฎพิมล คุณเผือก (2555 : 12) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววา 
เปนการที่ผูบริหาร บุคลากรครู กรรมการสถานศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบรวมกันเกี่ยวของกับโครงการ
กระบวนการตัดสินใจ การปฏิบัติงานตามแผน การรับผลประโยชน การประเมินผล การดำเนินงาน
รวมกัน  

   บวรลักษณ ศ ักด ิ ์ว ิไลพร (2553 : 8) ได ให ความหมายของการบร ิหารแบบมี 
สวนรวมไววา เปนการที่ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ รวมคิดลงมือปฏิบัติแกไขปญหา
พัฒนาประเมินรวมช่ืนชมสนับสนุน สงเสริมกิจกรรมจนบรรลุเปาประสงค 

  ประสาร พรหมณา (2553 : 1) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววา 
เปนการบริหารที่เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ไดเขามาสวนคิดตัดสินใจ รวม
วางแผน รวมทํางานจึงกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจรวมกันในการบริหารโรงเรียนให
บรรลุเปาหมาย การบริหารแบบมีสวนรวมใหเกิดประโยชนไดแก 1) การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดม
ความคิด ทําใหเกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกวาการคิดและตัดสินใจเพียงคนเดียว 2) การมี
สวนรวมในการบริหารเปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากขึ้น 3) การมีสวนรวมเปด
โอกาสใหมีการสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลีย่นประสบการณในการทํางานรวมกัน เสริมสรางความสัมพันธ
ที่ดีตอกัน 4) การมีสวนรวมทำใหการตัดสินใจมีคุณภาพและทําใหมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้นได 

  ธร สุนทรายุทธ (2551 : 550) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววา 
การที่บุคคลผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคล ผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมใน
การคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพื่อการพัฒนางานที่ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด ซึ่ง
เปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางตรงหรือ
ทางออมในลักษณะของการรับรูรวมคิดรวมทํา รวมตัดสินใจตลอดจน การประเมินผลใหทุกฝายไดสํานึก
ในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนําไปสูเปาหมายขององคกร 

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม สรุปไดวา การบริหาร
แบบมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคลผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคล ผูที่เกี่ยวของ
ไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนา งานที่ปฏิบัติให
มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานไมวา
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จะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะของการรับรูรวมคิดรวมทํารวมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผล
ใหทุกฝายไดสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนําไปสูเปาหมายขององคกร 
    2.2.2.2 รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม  

   การมีสวนรวม (นงคราญ ศุกระมณี, 2558 : 12) เปนทรัพยากรในการบริหารที่เปน
สวนของบุคคลในแตละระดับการปฏิบัติมีสวนในกระบวนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และ
ควบคุมการปฏิบัติในแตละสวนอยางเต็มความสามารถ ทั้งในทิศทางเพื่อการปฏิบัติดานเดียว หรือ 
การนำเสนอซึ่งความคิดในการดำเนินการตามกระบวนการนั้นอยางใดอยางหนึ่ง “การบริหารแบบมีสวน
รวม” จึงหมายถึง การที่บุคคลในองคกรหรือตางองคกรไดรวมกันเพื่อจัดการงานใหบรรลุเปาหมายที่
ตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและสำเร็จ 

 ทั้งนี้ การมีสวนรวมนั้นๆ จะอยูในขั้นตอนใดๆ ก็ตาม โดยขึ้นอยูกบความรู ความสามารถ 
ประสบการณ ขอจำกัดขององคกรในแตละกระบวนการของการดำเนินการบริหารเปนเกณฑ บุคคลใน
การมีสวนรวมเพื่อการบริหารงาน สามารถที่จะแยกไดกวางๆ คือ 1) ภายในองคกรจะประกอบดวย 
ผูบังคับบัญชา (ผูบริหารระดับสูง) ผูบริหารระดับกลาง (กลุมงานตางๆ ) และผูปฏิบัติ (คนงาน ผูทำงาน
ระดับลาง) สายสัมพันธของบุคคลในองคกรจะเปนไป ตามลักษณะบังคับบัญชาตามลำดับ โดยทั่วไปของ
องคกรแลวจะมีขอกำหนดไวเปนแนวทางอยางชัดเจน ซึ่งทุกระดับตองปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่
ตองการเสมอ การมีสวนรวมเพื่อการจัดการในองคกรจึงเปนในทิศทางเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรือ
แกไขปญหาขอขัดของของการดำเนินการในแตละองคประกอบ ความจำเปนของการมีสวนรวมอาจไม
ทั้งหมดของบุคคลในทุกระดับ อาจเฉพาะเพียงแตในระดับเดียวกันเทานั้นหรือเหนือขึ้นไปในระดับหนึ่งก็
เปนไปไดลักษณะการมีสวนรวมของการจัดการหรือบริหารภายในองคกรมีรูปแบบตางๆ ตามสถานการณ
ที่เหมาะสม รูปแบบเบื้องตนก็คือการเสนอเชนขอคิดเห็นเปนเอกสาร ผานกระบวนการสอบถามหรือโดย
สงเอกสาร 2) ตางองคกรจะประกอบดวยในหลายลักษณะขึ้นอยู กับกิจกรรมที่จัดกระทำ ในระดับ
ผูบริหารระดับสูง การมีสวนรวมจะเปนในรูปของการใหความเห็นขอคิด แลกเปลี่ยนหรือสนับสนุนเพ่ือ
การจัดการ หรือระดับผูปฏิบัติก็เปนในทิศทางของการจัดการรวมกันในกิจกรรมอยางเดียวกัน ทั้งนี้โดย
ผลประโยชนขององคกรทั้งสองตองไมขัดแยงหรือมีการสูญเสียผลประโยชนตอกันในรูปใดๆ 

 รูปแบบการมีสวนรวม (ประสาร พรหมณา. 2553 : 3) มีดังน้ี 
   1) รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ ในการดำเนินงาน ปรึกษาหารือเพ่ือ

ชวยตัดสินใจ เชน คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษาเปนรูปแบบการมีสวนรวมคิด รวม
ตัดสินใจ รวมทำงานและรวมภาคภูมิใจในความสำเร็จ 

   2) รูปแบบการรวมเสนอแนะ เปนรูปแบบหนึ่งของการมีสวนรวมโดยวิธีจัดประชุมรับ
ฟงขอเสนอแนะ การเสนอแนะในแบบฟอรม การเสนอแนะผานเทคโนโลยี เปนตน 

   3) รูปแบบการมีสวนรวมโดยการทำงานเปนกลุมเปนทีม เปนการเปดโอกาสใหทุกคน
รวมคิดรวมทำโดยใชกรับวนการทำงานเปนทีมหรือกลุมคุณภาพ 

  4) รูปแบบการมีสวนรวมเปนเจาของธุรกิจหรือเปนเจาของรับผิดชอบงานบริหาร  เชน 
การรวมลงทุน การใชรูปแบบการมีสวนรวมอาจผสมผสานโดยใชหลายวิธีในการทำงานขึ้นอยูกับสภาพ
ของงาน 
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 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม สรุป 
ไดวา รูปแบบของการบริหารแบบมีสวนรวม เปนรูปแบบการปรึกษาหารือ เปนการบริหารแบบเปดโอกาส
ใหบุคคลผู ปฏิบัต ิงานหรือผู เก ี ่ยวของไดมีส วนรวมในการปฏิบัติงานในรูปแบบคณะกรรมการ
เชน คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการที่เรียกชื่ออยางอื่น รูปแบบอยางนี้เปนกรกระจายอํานาจ
การบริหารและการตัดสินใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับงาน มีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินการดวย ระบบ
การปรึกษาหารือนี้เหมาะสมสําหรับใชกับบุคคลผูบริหารระดับตนขึ้นไป โดยการมอบหมายใหทําหนาที่
เปนหัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการหรือกรรมการรวมเสนอแนะ มีสวนรวม
โดยการทำงานเปนกลุมเปนทีม (Team working) เปนเจาของรับผิดชอบงานบริหาร การมีสวนรวม 
อาจผสมผสานโดยใชหลายวิธีในการทำงานขึ้นอยูกับสภาพของงานและบริบทขององคกร 

 2.2.2.3 ลักษณะของการบริหารแบบมีสวนรวม 
   ลักษณะของการบริหารแบบมีสวนรวมเนนความสําคัญที่บุคลากรและกลุมงานให 

มีสวนเกี่ยวของในการบริหารที่มีประสิทธิภาพในบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตย บุคคลผูบริหารนิยม
มอบหมาย และกระจายอํานาจของตนสูบุคคลผูปฏิบัติดวยความเต็มใจ จึงเปนการชวยลดภาระหนาที่
ของบุคคลผูบริหารลง และสามารถใชเวลาในเรื่องสําคัญอื่นๆ ไดมากขึ้น ขณะเดียวกันก็ชวยใหงานใน
ระดับลาง มีความหมายและทาทายมากขึ้น เนื่องจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง 
ลักษณะของการบริหารแบบมีสวนรวมนั้นเกิดจากบุคคลผูนําแบบประชาธิปไตยที่บริหารงานดวย
โครงสรางการบริหารที่เอื้อตอการมีสวนรวม เปดโอกาสใหบุคคลมีสวนรวมไมวาจะใหความรวมมือใน 
การตัดสินใจหรือมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกระบวนการบริหาร อันไดแก การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม 
ยอมสรางความภาคภูมิใจในความมีสวนรวมแกบุคคล จะนํามาซึ่งความผูกพันและความยินยอมรับผล
การปฏิบัติงานอันเกิดจากการมีสวนรวมนั้น ๆ โดยปราศจากขอโตแยง การแบงขั้นตอนการมีสวนรวม 4 
ขั้นตอน (นิภา อินทะวงศ, 2558 : 12) คือ  

   1) การมีสวนรวมในการตัดสิน ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ ริเริ ่ม ตัดสินใจ และ
ปฏิบัติการ 

   2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบดวย 3 ขั ้นตอน คือ  
ดานทรัพยากร การบริหาร และประสานความรวมมือ 

   3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) 
   4) การมีสวนรวมในการประเมิน (Evaluation) 
 ระบบการบริหารแบบมีสวนรวมที่ใชอยูในปจจุบันและเปนยอมรับวาไดผลในเชิงปฏิบัติมาก 

อุทัย บุญประเสริฐ  (2557 :12 ) แบงออกเปน 4 ระบบ คือ 
  1) การปรึกษาหารือ (Consulting management) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสให

บุคคล ผู ปฏิบัติงานหรือผู เกี ่ยวของไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปแบบคณะกรรมการ เชน 
คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือคณะกรรมการที่เรียกชื่ออยางอื่น รูปแบบอยางนี้เปนกรกระจายอํานาจ 
การบริหารและการตัดสินใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับงาน มีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินการดวย 
ระบบการปรึกษาหารือนี้เหมาะสมสําหรับใชกับบุคคลผูบริหาร ระดับตนขึ้นไป โดยการมอบหมายใหทํา
หนาที่เปนหัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธานคณะ กรรมการหรือกรรมการ เปนตน 
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  2) กลุมคุณภาพ (QC circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหบุคคลผูบริหารไดมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานแบบของกลุมบุคคล 3–10 คน ที่อยูในหนวยงานเดียวกัน รูปแบบกลุมคุณภาพ
นี้ เหมาะสําหรับใชกับบุคคลผูปฏิบัติงาน หรือระดับหัวหนางานเพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสให
บุคคลผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสทํางานรวมกัน เพื่อคนปญหาสาเหตุของปญหาตลอดจนแนวทางแกปญหา
ดวยตนเอง ซึ่งมีกระบวนการในการบริหารกลุมสรางคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ P (Plan) การวางแผน  
D (DO) การปฏิบัติ C (Cheek) การตรวจสอบ และ A (Act) การปรับปรุงแกไข หรือ PDCA น่ันเอง 

  อยางไรก็ตาม ระบบกลุมคุณภาพจะใชไดผลดีก็ตอเมื่อมีการฝกอบรมเกี่ยวกับเทคนิค QC 
และการใชกระบวนการกลุมใหแกผูเกี่ยวของและที่สําคัญ คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคล 
ผูรวมงานตองอยูในเกณฑสูงจึงจะสามารถนําระบบกลุมคุณภาพน้ีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   3) ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion system) เปนรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมี
สวนรวม ที่ไดผลมากในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกตางจากขอเสนอแนะที่มักพบเห็นทั่วๆ ไปที่มี
ลักษณะเปนกลุมหรือผูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น กลาวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอรมขอเสนอแนะให
บุคคลผูปฏิบัติงานหรือ ผูเกี่ยวของกรอกตามแบบที่กําหนด เชน ปญหาที่พบคืออะไร สาเหตุของปญหา
มาจากอะไร วิธีการ แกปญหามีอะไรบาง และผลที่คาดหวังจะไดรับนี้เปนอยางไร สําหรับแบบฟอรมที่
กําหนดนี้อาจแตกตางกันไปตามความตองการของแตละหนวยงาน แตมีหลักการปฏิบัติเดียวกันคือ จะมี
คณะกรรมการพิจารณา ขอเสนอแนะมหีนาที่ในการประเมินขอเสนอแนะจากแบบฟอรมตางๆ น้ันวาเปน
ความคิดริเริ่มสรางสรรค เพียงใด ความเปนไปไดทางปฏิบัติมากนอยแคไหนและสมควรดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะหรือไม แจงนําเสนอบุคคลผูมีอํานาจพิจารณาดําเนินการตอไป 

   4) ระบบสงเสริมใหบุคคลผูปฏิบัติงานมีสวนรวมเปนเจาของของกิจการ รูปแบบนี้พบ
มาก ในการบริหารกิจการของบริษัทหนวยงานเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจโดยการสงเสริมใหบุคคล
ผูปฏิบัติงาน ทุกระดับมีสวนรวมการเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซื้อหุนของบริษัท หรือบริษัทอาจ
จายเปนสวนหนึ่ง เปนทุนเรือนหุนในแตละปจะชวยใหบุคคลผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาของกิจการ
เองและมีความรูสึก ผูกพันในการปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนรวมกัน ดังนั้น ในรูปแบบนี้บุคคลผูบริหาร
อาจนํามาประยุกต โดยการสรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึกการเปนเจาของหนวยงาน เพื่อใหบุคคลผูมี
สวนเกี่ยวของทุกฝาย พึงพอใจที่จะมีสวนรวมใหมากที่สุด  

  อีกประการหนึ่ง อุทัย บุญประเสริฐ (2557 : 13) ยังไดเสนอกระบวนการเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวม ซึ่งเปนการมีสวนรวมในแบบจริงจัง (High–involvement) วาเปนการบริหารใหสมาชิก
ทุกคนในองคกร มีสวนรวมในการกําหนดภารกิจในการปฏิบัติงานในการแกปญหาและการสราง
ความสําเร็จใหแกองคกร ซึ่งตองอาศัยการกระจายอํานาจ (Decentralization) สูระดับกลางขององคกร
อยางทั่วถึงในสิ่งที่ตอไปน้ี  

   1) สารสนเทศ (Information) ไดแก ขอมูลขาวสารที่ทําใหพนักงานมีสวนรวม และมี
อํานาจในการตัดสินใจ ไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม กลยุทธ ระบบงาน ระดับและชนิดของ
ผลงานที่ตองการ  

    2) ความรูและทักษะ (Knowledge and Skills) ไดแก ความรูและทักษะในการบรหิาร
และการปฏิบัติงานที่เปนสิ่งจําเปนสําหรับการกอใหเกิดประสิทธิผลของงานและความสําเร็จขององคกร 
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   3) อํานาจ (Power) ไดแก อํานาจบังคับบัญชาที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจในกระบวน 
การกําหนดนโยบายและกลยุทธการปฏิบัติงานและการประเมินผล 

   4) รางวัล (Rewards) ไดแก สิ ่งที่กอใหพนักงานเกิดแรงจูงใจที่จะมีสวนรวมทําให
องคกรประสบความสําเร็จ 
  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ลักษณะของการบริหารแบบมีสวนรวม สรุปไดวา 
ลักษณะของการบริหารแบบมีสวนรวม เปนการบริหารที่มุงเนนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมี 
สวนรวมในการตัดสินใจและการดำเนินงานขององคกร โดยใหสารสนเทศและพัฒนาความรูและทักษะ
ของบุคลากร เพื่อเสริมสรางความสามารถในการกำหนดภารกิจ แกไขปญหา และสรางความสำเร็จ 
รวมทั้งการกระจายอำนาจและการใหรางวัล เพื่อสรางความมั่นใจและแรงจูงใจใหกับบุคลากรในการมี
สวนรวมและการทำงานอยางเต็มที่ ดวยการเนนการมีสวนรวมและการกระจายอำนาจลงสูระดับกลาง
ขององคกร มีการเชื่อมโยงกับรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมที่ถูกเสนอ เชน การปรึกษาหารือ  
กลุมคุณภาพ ระบบขอเสนอแนะ และการสงเสริมใหบุคคลผูปฏิบัติงานมีสวนรวมเปนเจาของขององคกร 
ซึ่งเปนระบบที่สามารถนำไปปรับใชในหลากหลายองคกรในการสรางบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตยและ
สนับสนุนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูนำแบบประชาธิปไตยมอบหมายและกระจายอำนาจ
ใหแกบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ และสรางความเขาใจและความเชื่อมั่นในการมีสวนรวมและการทำงาน
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพในองคกร 
 2.3 กระบวนการบริหาร  
   ในการบริหารสถานศึกษา เพื ่อใหการจัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม 
ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดหลักการบริหารสถานศึกษา และ
กระบวนการบริหาร ไวดังน้ี    

Gulick, & Urwick (1937) กลาววา กระบวนการบริหารประกอบดวย 7 ขั้นตอน ไดแก 
  1) การวางแผน (Planing)  
  2) การจัดองคการ (Organizing)  
  3) การจัดบุคคลเขาทำงาน (Staffing) 
  4) การสั่งการ (Directing)  
  5) การประสานงาน (Coordinating)  
  6) การรายงานผล (Reporting) และ 
  7) การจัดงบประมาณ (Budgeting) ซึ ่งที ่ เร ียกวา กระบวนการบริหารแบบ 

POSDCoRB 
Koontz, & Weihrich (1990) กลาววา กระบวนการบริหารนั้น ประกอบไปดวย 5 ขั้นตอน

ไดแก  
   1) การวางแผน (Planing)  
   2) การจัดองคการ(Organizing)  
  3) การจัดบุคลากร (Staffing) 
  4) การอำนวยการ(Directing) และ 
   5) การควบคุมการทำงาน (Controlling) 
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Robins, & Coulter (2007) กลาววา กระบวนการบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 
  1) การวางแผน (Planing)  
   2) การจัดองคการ(Organizing)  
   3) การนำ (Leading) และ 
   4) การควบคุม (Controllng) โดยกระบวนการบริหารนี้เปนที่รูจักกันทั่วไปในชื่อ

กระบวน การบริหารแบบ POLC 
Schermerhorn (2008) กลาววา กระบวนการบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 
  1) การวางแผน (Planning)  
   2) การจัดองคการ (Organizing) 
   3) การนำ (Leading) และ 
   4) การควบคุม (Controlling) โดยกระบวนการบริหารนี้เปนที่รูจักกันทั่วไปในชื่อ

กระบวนการบริหารแบบ POLC 
  จำเนียร พลหาญ (2553) กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบดวย ขั้นตอน
ที่สำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 

  1) การวางแผน คือการกำหนดขั้นตอนการทำงาน การจัดโครงสรางขององคการ
เพื่อสนับสนุนการทำงาน จัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพ วางระบบการติดตอสื่อสารตลอดจนจัดทำวัสดุ
อุปกรณ ที่จะนำมาใชในการทำงานอยางเพียงพอ 

  2) การนำแผนไปปฏิบัติ คือเมื่อการวางแผนตาง ๆ สำเร็จแลวก็นำสูการปฏิบัติจริง
ในสถานการณจริงเพ่ือแกปญหา 

  3) การวัดผลและประเมินผล คือการกำกับ ติดตาม ผลการทำงานเพื่อชวยเหลือ
สนับสนุน ตลอดจนแกไขปญหาอุปสรรคในการทำงาน เพ่ือใหสามารถดำเนินการไปไดอยางตอเน่ือง 

  4) การรายงานและการปรับปรุงการทำงาน คือการรายงานผลใหผู มีสวนได      
สวนเสียไดทราบผลการดำเนินงานตลอดจนปญหาอุปสรรคในการทำงาน และรวมกันปรับปรุง    
การทำงานเพ่ือไปสูขั้นตอนการวางแผนตอไป 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา หลักการบริหารสถานศึกษาวาผู บริหาร
สถานศึกษาควรคำนึงถึงหลักการบริหาร ดังน้ี    

  1) มีเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่ชัดเจนผูบริหารตองเขาใจถึง
เปาหมายของสถานศึกษาวาเปนไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณได
เหมาะสม 

  2) ตองมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทยอมตองมี
เทคนิควิธีการขั้นตอน และกระบวนการงานที่ทำควรมีระบบ มีความรอบคอบทำใหงานดำเนินไป
ดวยดี 

  3) มีการประเมินผล เมื่อไดดำเนินกิจการใด ควรมีการประเมินผล และติดตามผล
เพื่อจะไดเปนแนวทางในการปรับปรุงงานใหดีขึ้น การทำงานที่ขาดการประเมินผลจะไมชวยใน   
การพัฒนาสถานศึกษา 
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 สุรีย  พูลสวัสดิ์ (2554) กลาววา การนำแนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA มาใชในการบริหาร
การศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี    

  1) การวางแผน (Plan) เปนสวนประกอบของวงจรที่มีความสำคัญเนื่องจากการวางแผน 
จะเปนจุดเริ่มตนของงานและเปนสวนสำคัญที่จะทำใหการทำงานในสวนอ่ืน้ีเปนไปอยางมีประสิทธิผล  

  2) การปฏิบัติ (Do) เปนการลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไวในตารางการปฏิบัติงาน  
  3) การตรวจสอบ (Check) เปนการตรวจสอบดูวาเมื่อปฏิบัติงานตามแผน หรือ

การแกปญหางานตามแผนแลวผลลัพธเปนอยางไร เชน ตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาที่ใชใน    
การปฏิบัติจริงวาทำไดตามแผน หรือไม และรวบรวมและบันทึกขอมูลที่จำเปนเพื่อประโยชนใน  
การวิเคราะหและปรับปรุงใหดีตอไป 

  4) การดำเนินงานใหเหมาะสม (Act) จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบซึ่งมีอยู 
2 กรณี คือผลที่เกิดขึ้นี้เปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรก    
ก็ใหนำแนวทางหรือกี ่ระบวนการปฏิบัตินั ้นมีาจัดทำใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะ
ปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปอีก แตถาหากเปนกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่
วางไว เราควรนำขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห  และพิจารณาวาควรจะดำเนินการอยางไรตอไป 

 ธีระ รุญเจริญ (2555) กลาววา ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ภารกิจหลักของ
โรงเรียน คือการจัดการศึกษาและการบริหาร ซึ่งจะตองใชทั้งกระบวนการและปจจัยจึงจะบรรลุผล
ในกระบวนการจะตองอาศัยทั้งผูบริหาร โรงเรียนและครูผูบริหารโรงเรียนจะตองมีศักยภาพหลาย
ดานและมีความยืดหยุนเลือกใชวิธีการบริหารหลากหลายตามบริบทโรงเรียน จึงจะนำโรงเรียนให
ประสบความสำเร็จ มีคุณภาพตามตองการ 

 วิโรจน  สารรัตนะ (2556) กลาววา ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไววา ผูบริหาร
ตองเปนผูรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินงานอยางนอย 4 อยางคือการวางแผน การจัดองคกร 
การนำ และการควบคุม เพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคกร ดังนั้น ผูบริหารตองใชทักษะการบริหาร 
แสดงบทบาทและหนาที่ใหสอดคลองกับระดับการศึกษารวมทั้งจะตองเขาใจสภาพแวดลอม ของ
โรงเรียนทั้งภายในและภายนอก 
  ประวีณ สุทธิสงา (2561) กลาววา การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ ตามแนวคิดของ 
เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) หรือวงจร PDCA ที่ประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังน้ี   
    1) การวางแผน (Plan) เปนจุดเริ่มตนของวงจรคุณภาพของการบริหาร โดยเปน 
ขั้นของการกำหนดเปาหมายและทิศทางในการดำเนินการแกปญหา จะทำใหเห็นถึงความจำเปน
และความเขาใจในการแกปญหา โดยตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายในการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรอง ตางๆ ขององคกรใหหมดไปอยางเปนขั้นตอน ทั้งนี้เพื่อใหองคกรสามารถดำเนินงานได 
บรรลุ ความสำเร็จตามที่ตองการการวางแผนของวงจรคุณภาพมี 4 ขั้นตอน คือ  
     1.1 ตระหนักและกำหนดปญหาที่ตองการดำเนินการแกไขหรือปรับปรุงโดย
ทุกคน ในองคกรจะรวมมือกันระบุปญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงาน เพื่อศึกษาและวิเคราะหหา 
แนวทางแกไขตอไป  
     1.2 เก็บรวบรวมขอมูลสำหรับวิเคราะหและตรวจสอบการดำเนินงานหรือหา 
สาเหตุของปญหาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน  
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     1.3 อธิบายปญหาและกำหนดทางเลือกวิเคราะหปญหา เพื่อใชกำหนดสาเหตุ
ของความบกพรองและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือใหสมาชิกทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจในสาเหตุ
และปญหาอยางชัดเจน แลวรวมกันระดมความคิดสรางทางเลือกที ่เปนไปไดในการตัดสินใจ
แกปญหา เพ่ือนำมาวิเคราะหและตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาดำเนินงาน  
     1.4 เลือกวิธีการแกปญหาหรือปรับปรุงการดำเนินงาน โดยรวมกันวิเคราะห
และวิจารณทางเลือกตางๆ ผานการระดมความคิดและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นของคน 
ในองคกร เพื่อตัดสินใจเลือกวิธีการแกไขปญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำเนินงานใหสามารถบรรลุ
ตามเปาหมาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะตองทำวิจัยและหาขอมูลเพิ่มเติมหรือกำหนด
ทางเลือกใหมที่มีความนาจะเปนในการแกปญหาไดมากกวาเดิม  
    2) การดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ (Do) เปนการนำทางเลือกที่ตัดสินใจไปวางแผน 
ปฏิบัติงานและลงมือปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ ถาปญหานั้น  
เปนงานที่สามารถดำเนินการแกไขไดภายในกลุมก็สามารถปฏิบัติไดทันที หากปญหามีความซับซอน
เกี่ยวของกับหนวย หรือกลุมอื่น ก็ตองแจงใหผูบริหารสั่งการใหหนวยงานอื่นประสานงานและ
รวมมือแกไขปญหาใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  
    3) การตรวจสอบ (Check) เปนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานที่ปฏิบัติ
โดยการเปรียบเทียบผลการทำงานกอนการปฏิบัติงานและหลังปฏิบัติงานวามีความแตกตางกันมาก
นอยเพียงใด ถาผลลัพธออกมาตามเปาหมายก็จะนำไปจัดทำเปนมาตรฐานสำหรับการปฏิบัติงาน 
ในครั ้งตอไป แตถาผลลัพธที ่ เกิดขึ ้นไมเปนไปตามเปาหมายที ่กำหนด ทีมงานคุณภาพตอง
ทำการศึกษาและวิเคราะหหาสาเหตุเพ่ือทำการแกไขปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพขึ้น  
    4) การปรับปรุง (Act) เปนการกำหนดมาตรฐาน จากผลการดำเนินงานใหมเพื่อใช
เปนแนวทางปฏิบัติในอนาคต หรือทำการแกไขปญหาตางๆ ทั้งที่เกิดจากความไมสอดคลองกับ 
ความตองการปญหาที่ไมไดคาดหวัง  
  แววตา พูลสวัสดิ์และคณะ (2561) กลาววา การควบคุมคุณภาพโดยใชวงจร เดมมิ่ง 
(PDCA) หรือที่ไดพัฒนาเปนวงจร PDSA ชวยยกระดับความสามารถของสถานศึกษา โดยการบริหาร
แบบสมดุล (Balance Scorecard) ตามมุมมองทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานประสิทธิผล ดานความพึง
พอใจของผู มีส วนเกี ่ยวของ ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรู และพัฒนา โดยมี 
การกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย และกำหนดประเด็นยุทธศาสตรอันประกอบดวยแผนงาน 
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามกรอบยุทธศาสตรนั้น เพื่อนำไปสูการปฏิบัติอันจะนำไปสูความสำเร็จ
ของการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน การบริหารแบบสมดุล จะชวยใหผูบริหารรับรูถึงสภาพ
ปญหาที่เปนจุดออน ความไมชัดเจนรวมทั้งสภาพที่เปนจุดแข็ง จุดเดนของการบริหารจัดการ         
ที่ผานมา และชวยในการกำหนดยุทธศาสตรในการจัดการไดอยางชัดเจน 
   ดิศรณ  แกวคลาย (2561) กลาววา องคประกอบของการบริหารดวยวงจรคุณภาพ PDSA 
วาประกอบดวย 4 ขั้นตอนหลักๆ ดังน้ี     
    P  = Plan  หมายถึง การวางแผนเพ่ือปรับปรุง คุณภาพ  
    D  = Do  หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผน  
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    S  = Study  หมายถึง การประเมินผลยอนกลับ เพ่ือยืนยันแผน หรือเพ่ือปรับแผน  
    A  = Act  หมายถึง ทำเปนแผนถาวรหรือศึกษาเพ่ิอปรับปรุงแผน 
โดยที่เดมมิ่ง เรียกวงจรนี้วา Walter A. Shewhart หรือ PDSA Cycle  ซึ่งประยุกตมาจากวงลอ
ของ เดมมิ่ง (PDCA) ผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนาคุณภาพ โดยการดัดแปลงจาก C (Check) เปน 
S (Study) เพื่อใหเกิดความลุมลึกวา มิใชเพียงการตรวจสอบการปฏิบัติหรือลงมือกระทำ (Check) 
เทานั้น แตเปนการเขาไปเรียนรู (Study) มาตรฐานการปรับปรุงพัฒนาวาสิ่งที่เราลงมือทำไปนั้นให
บทเรียน ใหขอมูลใหเราไดเรียนรูวาดีขึ้น หรือเปนโอกาสพัฒนาที่เราจะพัฒนาตอไปในอนาคตได
อยางไร ซึ่ง PDSA มีความหมาย ดังน้ี   P : Plan  คือการกำหนด/ออกแบบ แนวทาง วิธีการทำงาน 
แผนยุทธศาสตรแผน ปฏิบัติการCPG วิธีปฏิบัติงาน หรืออื่น ๆ ที่จะบอกวาขั้นตอนในการทานั้น  
เปนอยางไร คืออะไร D  : Do  คือการลงมือทำตามแนวทางที่กำหนดไว S  : Study  คือการเรียนรู
หลังจากการที่เราไดลงมือทำหรือขณะทำตามแนวทางนั้น ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการลงมือทำไมวาจะ
ดีขึ้น หรือแยลง ลวนแลวแตเปนขอมูลที่มีคุณคา ที่จะใหเรา พัฒนาและกาวตอไป A  : Action  คือ
การเขาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตามผลลัพธที่ไดเรียนรู (Study) อยางตอเนื่อง หลักคิดที่จะนำมาชวย
ใหAction มีประสิทธิภาพคือ HFE  หรือ Human Factor Engineering (การปรับสิ่งแวดลอมใน
การทำมากกวาปรับที่ตัวบุคคล) โดยรูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA ที่ใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน 
  จากการสังเคราะหเอกสารของนักวิชาการขางตน สามารถสังเคราะหหากระบวนการบริหาร 
ดังน้ี  
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วิโรจน  สารรัตนะ (2556) 
ประวีณ สุทธิสงา (2561) 
แววตา พูลสวัสด์ิและคณะ (2561) 
ดิศรณ  แกวคลาย (2561) 

         จากการศึกษากระบวนการบริหาร ผูวิจัยนำมาสังเคราะหหาแนวคิดกระบวนการบริหารเพ่ือ
บริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 2 
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ตารางที ่2 แสดงการสังเคราะหหาแนวคิดกระบวนการบริหารเพ่ือบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
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สรุป 
การวางแผน              10 การวางแผน 

การกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงค             4 
การจัดบุคคลเขาทำงาน              4 
การจัดงบประมาณ             4 
การจัดองคกร             6  

 
ดำเนินการ 

การอำนวยการและการสั่งการ             4 
การนำแผนไปปฏิบัติ/การดำเนินการ             6 
ภาวะผูนำ             5 
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ตารางที ่2 (ตอ) 
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สรุป 

การควบคุมงาน 
 

            4 
 
 

ตรวจสอบ การวัดและประเมินผล 
 

            6 

การปรับปรุงพัฒนา /การรายงานผล /ปรับปรุงให
เหมาะสม 
 

            6 

 
การปรับปรุง 

60 

ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบที่นำมาใชในการวิจัย 
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   จากตารางที่ 2 การสังเคราะหกระบวนการบริหาร ผูวิจัยไดจัดกลุมโดยใชความถี่ในการเลือก
กระบวนการบริหาร สรุปไดวา กระบวนการบริหาร ผูวิจัยนำแนวคิดจากการศึกษากระบวนการบริหาร
จากนักวิชาการขางตน มากำหนดกระบวนการบริหารในการทดลองใชร ูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 1 โดยใชกระบวนการ PDCA พัฒนาคุณภาพของวิธีการ
ดำเนินงาน ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ  

1) การวางแผน (Plan)  
2) การปฏิบัติ (Do)   
3) การตรวจสอบ (Check)   
4) การปรับปรุง  (Act) 

จากแนวคิดนักวิชาการไดกลาวถึง การบริหารสถานศึกษา สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเปน
กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลปเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมายและผลลัพธตามที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการดังกลาวมีขั้นตอนหลายขั้นตอนที่สำคัญและเชื่อมโยง
ก ันอย างม ีประส ิทธ ิภาพ ซ ึ ่ งประกอบด วยการวางแผนเพ ื ่อกำหนดเป าหมายและแผน 
การทำงานลวงหนาของสถานศึกษา การจัดองคการเพื่อกำหนดโครงสรางการบริหารและระบบงาน
ภารกิจ การอำนวยการเพื่อสั่งการและมอบหมายงานใหแกบุคลากร เพื่อใหงานดำเนินไปตามแผนที่
กำหนดไว การประสานงานเพื่อสรางความรวมมือและความสัมพันธที่ดีภายในสถานศึกษาเพื่อให 
ทุกคนมุงไปในทิศทางเดียวกัน และการควบคุมงานเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือ
ปรับปรุงและปรับใหสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา ซึ ่งการเชื ่อมโยงขั ้นตอนอยางมี
ประสิทธิภาพจะทำใหการบริหารสถานศึกษามีความสอดคลองและมีประสิทธิภาพในการบรรลุ
เปาหมายของการศึกษาและการพัฒนาองคกรในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิผล ในการวิจัยในครั้งน้ี
ผูวิจัยนำแนวคิดจากการศึกษากระบวนการบริหารจากนักวิชาการขางตน มากำหนดกระบวนการ
บริหารในการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 1 โดยใช
กระบวนการ PDCA พัฒนาค ุณภาพของว ิธ ีการดำเน ินงาน ประกอบดวย 4 ข ั ้นตอน คือ  
1) การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do)  การตรวจสอบ (Check)  และการปรับปรุง  (Act) 

 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
 3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 
   นักวิชาการไดใหความหมายของการนิเทศ ดังน้ี 
      3.1.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 
   ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 : 31) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปน
กระบวนการสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนโดยการเปลี่ยนแปลงนั้น ทำใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ทั้งนี้ เปนการปฏิบัติงาน
รวมกันในการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาครูเพื่อใหครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและเพ่ือ
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สรางคุณภาพของผูเรียนในทุกดาน ทั้งดานรางกาย สังคม อารมณ จิตใจและสติปญญา ใหเต็มตามวัย
และศักยภาพ 
   ธัญมัย แฉลมเขตต (2558 : 18) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปน
กระบวนการจัดกิจกรรมใหชวยเหลือครู เพื่อใหครูปฏิบัติหนาที่ภารกิจทางดานการเรียนการสอนได 
อยางประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการทำงานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  
    ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2558) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปนระบบ
การใหความชวยเหลือ และการสรางความรวมมือกับครูในการสรางคุณภาพผูเรียน 
   ปทมา เจริญลักษ (2564 : 11) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไวว าเปน
กระบวนการทำงานรวมกันของบุคลากรทางการศึกษาโดยการระดมสรรพกำลัง สนับสนุนการดำเนินงาน
เพื่อใหครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความตองการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและ
ตอเน่ืองสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร 
   อารมณ ฉนวนจิตร (2556 : 16) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปน 
การประยุกตใชความรู ทัศนคติ ประสบการณ และทักษะที่จำเปน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงานใหดีย่ิงขึ้น โดย
ผานกระบวนการสงเสริมสนับสนุน ช้ีแนะ และการใหขอมูลยอนกลับแกผูปฏิบัติงานน้ัน 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2555 : 182) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปน
กิจกรรมรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการใหคำปรึกษา ชวยเหลือ 
แนะนำ ทำเปนตัวอยาง เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยมุงใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ไดเต็มศักยภาพ 
   วัชรา เลาเรียนดี (2556) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปนกระบวนการใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพใน
การเรียน 
 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การนิเทศภายใน สรุปไดวา การนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
ตามแนวทางของประชาธิปไตยที่เนนการใหความชวยเหลือ แนะนำ และผูรับการนิเทศยอมรับ เพ่ือ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ผูนิเทศตองเคารพความแตกตางระหวางบุคคล เปนความรวมมือ  
รวมใจ ในการดำเนินงาน ใชความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื ่อใหงานนั้นไปสูเปาหมาย 
ที่ตองการ ผูรับการนิเทศตองรูจักวิธีคิดคนการทำงานดวยตนเอง มีความสามารถในการนำตนเอง และ
สามารถตัดสินปญหาของตนเองได อีกทั้งการนิเทศภายในยังเปนกิจกรรมที่ชวยใหผู รับการนิเทศ  
มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู มีขวัญกำลังใจและความรูความสามารถที่จะปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และมาตรฐานการเรียนรูที่กำหนด  รักษาไวและยกระดับคุณภาพใหสูง
ขึ้นอยูเสมอ 
      3.1.2 ความหมายของการนิเทศภายใน 
   หนวยศึกษานิเทศก  (2563) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววา เปนการให
แนะนำ ชวยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแกไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ 
ที่สงผลใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
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   วิไลพร ออนภูเขา (2561 : 8) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปนการนิเทศ
ภายในเปนกระบวนการดำเนินงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีสวนเกี่ยวของใน
สถานศึกษา รวมกันแกไขปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหเกิด
ประสิทธิผล สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น 
   นนทพร พนาตรีสวัสดิ์ (2559 : 15) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปน 
การพัฒนาการดำเนินงานภายในโรงเรียนเพ่ือใหการทำงานในโรงเรียนประสบความสำเร็จดวยการรวมมอื
พัฒนาปรับปรุงแกไขงานในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
   ปทมา เจริญลักษ (2558 : 13) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปนกิจกรรม
หรือกระบวนการตางๆที่บุคคลภายในโรงเรียนรวมกันจัดทำขึ้นเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู 
บุคลากรของโรงเรียนใหมีคุณภาพ และพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ โดยมีผูบริหารโรงเรียน เปนบุคคล
สำคัญในการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
   เปรมฤดี รักษา (2556 : 18) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในไววาเปนการให 
ความชวยเหลือ การชี้แนะ การปรึกษาหารือ การวางแผนรวมกัน และใหความรวมมือในการพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื ่อใหเกิดผลดีและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา รวมทั้ง 
การสนับสนุนแนะนำใหผูรับการนิเทศสามารถปฏิบัติและพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการมอง
รอบดานเขาใจปญหาหรือโครงสรางของงานที่ตนรับผิดชอบทั้งหมด ผูที่ทำหนาที่นิเทศคนอื่น จะตองเปน
ผูที่มีประสบการณเรียนรูจากงานเล็กๆ ไปจนงานใหญที่มีความสลับซับซอน คลุกคลีกับปญหา เขาใจ
ปญหาและสามารถแกไขปญหาไดเปนอยางดี 
 จากแนวคิดนักวิชาการไดกลาวถึง ความหมายของการนิเทศภายใน  สรุปไดวา การนิเทศภายใน
หมายถึง กิจกรรมที ่ชวยใหผู ร ับการนิเทศ มีเจตคติที ่ดีตอวิชาชีพครู มีขวัญกำลังใจและความรู
ความสามารถที ่จะปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และมาตรฐาน 
การเรียนรูที่กำหนด  รักษาไวและยกระดับคุณภาพใหสูงขึ้นอยูเสมอ 
 3.2 หลักการนิเทศภายใน 
     มนัีกวิชาการกลาวถึงหลกัการนิเทศภายใน ดังน้ี 
 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) กลาววา หลักการนิเทศภายในตองอาศัยความรวมมือจากหลาย
ภาคสวน ทั้งตองตั้งอยูบนหลักประชาธิปไตย โดยการนิเทศภายในเปนการสงเสริมและสรางสรรค  
คำนึงถึงความถนัดของแตละบุคคลเพื่อหาแนวทางใหเกิดการสรางสรรคใหเด็กเกิดองคความรู 
ความสามารถตามความมุงหมายของการศึกษา สรางบรรยากาศที่เปนกันเอง และมีมนุษยสัมพันธที่ดี
กับครู การนิเทศภายในจึงเปนกระบวนการที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาใหประสบความสำเร็จใหเด็ก 
ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม โดยมีเปาหมายสุดทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 
 ณัฐชานันท ทิพยมนตรี (2553) กลาววา หลักการนิเทศในยุคดั้งเดิมจะตองผสมผสานแนวคิด
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับ
มาตรฐานวิชาชีพครูและระดับคุณภาพของผูบริหาร ดังน้ันหลักการนิเทศในยุคใหมที่ควรจะเปน 
คือ 
   1. การนิเทศภายใน จะตองไดรับการรวมมือรวมใจกับทุกฝาย  
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   2. การนิเทศภายใน มุ งใหครูสามารถคิดคนวิธีการทำงานดวยตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   3. การนิเทศภายในเปนชวยพัฒนาความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ และ
ควรเปนการนิเทศภายในที่เปนไปอยางไมมีพิธีรตรอง ดำเนินการอยางงาย ๆ 
   4. การนิเทศภายในตองสรางบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร เปนบรรยากาศที่สราง 
ความเขาใจอันดีตอกัน และชวยครูใหพบวิธีที่ดีกวาในการจัด การเรียนการสอน  

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนมีหลักการดังน้ี 
1) การดำเนินการนิเทศจะตองดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
2) บุคลากรที่เปนหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือผูบริหาร

สถานศึกษา 
3) การนิเทศภายในโรงเรียน จะตองสอดคลองกับความตองการและความจำเปนในการพัฒนา

ครูและนักเรียน 

ชารี มณีศรี (2550 : 27–28) ไดกลาวถึงสาระของหลักการนิเทศภายในไวดังน้ี 
1) การนิเทศภายในเปนการชวยกระตุนประสานงานและแนะนำใหเกิดความเจริญงอกงามแกครู

โดยทั่วไป 
2)  การนิเทศตองอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 
3) การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
4) การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 
5) การนิเทศคือการสรางมนุษยสัมพันธ 
6) การนิเทศมุงสงเสริมบำรุงขวัญ 
7) การนิเทศมีจุดหมายที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยเฉพาะในชุมชนหลักการ

นิเทศภายในควรตั้งอยู บนรากฐานที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีจุดมุ งหมายที่ชัดเจน มีการวางแผน 
อยางเปนระเบียบเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถ
เชิงสรางสรรคทั้งทางดานความคิดและการกระทำ ใชหลักมนุษยสัมพันธรวมทั้งใหขวัญและกำลังใจแก
ผูปฏิบัติงานดวย 

ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2548 : 182–183) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศภายในไววา 
1) ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศภายใน เปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยตรง 

สำหรับการดำเนินการนิเทศน้ันผูบริหารอาจจะดำเนินการเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนดำเนินการแทนก็ได 
2) การนิเทศภายในโรงเรียนจะสำเร็จลงไดจะตองอาศัยความรวมมือกันทั้ง 3 ฝาย คือ ฝาย

ผูบริหาร ฝายผูนิเทศและฝายผูรับการนิเทศ หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหนึ่ง การนิเทศจะไมมี
โอกาสพบความสำเร็จไดเลย 

3) จะตองตระหนักถึงความเขาใจวา การนิเทศภายในภายในโรงเรียนนั้นเปนการทำงานรวมกัน
เพ่ือชวยพัฒนาเพ่ือนรวมงานใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น การนิเทศมิใชเปนการบังคับ
ขูเข็ญหรือจับผิดแตประการใด 
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4) บุคลากรภายในโรงเรียนตองมีการยอมรับ และใหเกียรติซึ่งกันและกันในสภาพความเปนจริง
แลว ไมมีใครที่จะมีความเชี่ยวชาญทุกๆดาน ดังนั้นจึงนาจะไดแลกเปลี่ยนถายเทความเชี่ยวชาญใหแก
เพ่ือนรวมงาน เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานมีความรูความสามารถสูงขึ้น 

5) การนิเทศภายในภายในโรงเร ียน จะตองเก ิดจากความจำเปนในการแกป ญหาหรือ 
ความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6) การสรางเสริมกำลังใจของผูบริหารสถานศึกษา จะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผูปฏิบัติงานดังนั้น จึงถือวาการสรางเสริมกำลังใจของผูบริหารจะสงผลตอสัมฤทธิผลของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 จากการสังเคราะหเอกสารของนักวิชาการขางตน สามารถสังเคราะหหาหลักการของรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายใน ดังน้ี  

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
ณัฐชานันท ทพิยมนตรี (2553) 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550) 
ชารี มณีศรี (2550) 
ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2548) 

 จากการศึกษาหลักการนิเทศภายใน ผูวิจัยนำมาสังเคราะหหาองคประกอบหลักการของ
รูปแบบ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที ่3 แสดงการสังเคราะหองคประกอบหลักการของรปูแบบ 
 

องคประกอบ 
หลกัการของรูปแบบ 
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สรุป 

การนิเทศตองอาศัยความรวมมือ
จากหลายภาคสวน 

     3 หลักการมีสวนรวม 

ครูเปนหลักสำคัญใน 
การดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในโรงเรยีน 

     3 หลกัการพัฒนาครู 

การนิเทศมุงใหครูสามารถคดิคน
วิธีการทำงานดวยตนเอง 
อยางมีประสิทธิภาพ 

     3 
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ตารางที ่3 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
หลกัการของรูปแบบ 
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สรุป 

การนิเทศชวยพัฒนา
ความสามารถของตนเอง 
อยางเต็มศักยภาพ และควรเปน
การนิเทศภายในที่เปนไป 
อยางไมมีพิธีรีตรอง ดำเนินการ
อยางงายๆ 
 

     2 หลกัการพัฒนาครู 

การนิเทศชวยกระตุน
ประสานงานและแนะนำใหเกิด
ความเจริญงอกงามแกครู
โดยทั่วไป 
 

     2 

การนิเทศเปนกระบวนการ
สงเสริมสรางสรรค 
 

     2 

การนิเทศตองอยูบนรากฐาน 
ของประชาธิปไตย 
 

     3 หลักประชาธิปไตย 

การนิเทศคือการสรางมนุษย
สัมพันธ 
 

     3 

การนิเทศมุงสงเสริมบำรุงขวัญ 
 

     2 

 
 
 
 

ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบ 
ที่นำมาใชในการวิจัย 
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ตารางที่ 3 การสังเคราะหองคประกอบหลักการของรูปแบบ ผูวิจัยไดจัดกลุมโดยใชความถี่ 
ในการเลือกองคประกอบหลักการของรูปแบบ สรุปไดวา ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยไดองคประกอบหลักการของรูปแบบ 3 หลักการ 
คือ  

  1) หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย เปน   
ความรวมมือจากผูที ่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผาน     
การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

  2) หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน  

  3) หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ     
วิถีใหมที่เปนความตระหนักการวางแผน การดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมินผล
และสะทอนผลเพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม  
 3.3 วัตถุประสงคของการนิเทศภายใน 
  ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา 

1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 
2) พัฒนาบุคลากรใหตระหนักในความเปนครูมีจิตวิญญาณในการปฏิบัติหนาที่ 
3) ชวยสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแกครูและผูเกี่ยวของ  
4) ชวยพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถและทักษะในการสอนและทำใหเกิด

คุณภาพในตัวผูเรียน  
5) ชวยใหเกิดการประสานงานกับผูบริหารการศึกษาเพ่ือแกปญหาในโรงเรียน  
6) สงเสริมความสัมพันธอันดีทั้งผูนิเทศ ผูรับการนิเทศและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

  หนวยศึกษานิเทศก (2563) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา 1) เพื่อพัฒนา
คน 2) เพ ื ่อพ ัฒนางาน 3) เพ ื ่อสร างการประสานสัมพันธ  4) เพ ื ่อสร างขว ัญและกาลังใจ ซึ่ง 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จไดตามเปาหมาย จำเปนตองมีองคประกอบสำคัญในการพัฒนา 
คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการนิเทศ ที่ตองรวมกันสนับสนุน
สงเสริมไปดวยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศภายใน เปนกระบวนการที่ทำใหเกิด
การพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ งใหเกิดการจัดการเรียนรู ที ่มี
ประสิทธิภาพสงผลถึงคุณภาพของผูเรียน กระบวนการนิเทศภายในชวยทำใหเกิดการพัฒนาคนพัฒนา
งาน สรางการประสานสัมพันธ และขวัญกำลังใจ ซึ่งตองดำเนินงานใหประสานสัมพันธกับกระบวนการ
อื่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย ทำใหเกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนถาวร ดังที่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกลาววา “การจัดการที่ดีเปนกุญแจนำไปสูความสำเร็จของ
องคกร การนิเทศที่ดีนำไปสูการจัดการที่ดี”  
   Hoy & Miskel (2018) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพื่อสนับสนุนและ
สงเสริมสัมพันธภาพในองคกรใหเกิดความรวมมือและสัมพันธภาพที่แข็งแกรงระหวางบุคลากรในองคกร  
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  Gunter (2019) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพื่อสนับสนุนและสงเสริม
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานขององคกร  
   Glatthorn & Jailall (2014) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพื่อสราง
สภาพแวดลอมการเรียนรูที่สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาที่เอื้อตอการเรียนรูและประสบการณ
การศึกษาที่มีความสมดุลในสถานศึกษา 
   Zepeda (2014) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพื่อสงเสริมการพัฒนา
บุคลิกภาพของบุคลากร การใหนิเทศเปนการเปดโอกาสในการพัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรใน
สถานศึกษา เชน การเสริมสรางทักษะการสอน การใชเทคโนโลยีในการเรียนรู หรือการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ 
   กอบแกว ภุมเรส (2553) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพื่อพัฒนาครู
ใหกาวหนาทางวิชาชีพ ชวยใหเด็กมีพัฒนาการดานคุณภาพการเรียนไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี
ขึ้น 
  Sergiovanni, & Starratt (2007) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพ่ือ 
การชวยเหลือและสนับสนุนใหสถานศึกษามีโอกาสและความสามารถที่จะดำเนินการที่มีประสิทธิภาพใน
การสงเสริมความสำเร็จทางวิชาการของนักเรยีนไดดีขึ้น การนิเทศในมมุน้ีเช่ือวา การสรางสภาพแวดลอม
การเรียนรูที ่เต็มไปดวยโอกาสและการสนับสนุนจะชวยเสริมสรางการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและ
ความสำเร็จในการศึกษาของนักเรียนอยางมากที่สุด สรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก
ผูเกี่ยวของ ทั้งนี้ยังเนนการพัฒนาความสามารถของนักเรียนในดานตาง ๆ อีกดวย ดังนั้น การนิเทศใน
ที่นี้มุงเนนการพัฒนาทั้งดานการเรียนรูและพัฒนาการสอนของครูเพื่อใหสามารถรองรับและสนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียนไดอยางเต็มที่ 
  กระทรวงศึกษาธิการ(2550) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา เพื่อพัฒนา
วิชาชีพครูและเสริมสรางสมรรถภาพดานการสอนใหแกครูประกอบดวย การวิเคราะหและปรับปรุง
จุดประสงคการเรียนรู วิธีการศึกษาพื้นฐานความรูของนักเรียน การเลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน 
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน การพัฒนาการใชสื่อ
ประกอบการสอน การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม การประเมินผลการเรียน 
การสอน และปรับปรุงกระบวนการวัดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ปรียพร วงศอนุตรโรจน (2558) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในไววา 
   1) เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 
   2) เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
 จากการสังเคราะหเอกสารของนักวิชาการขางตนเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการนิเทศภายใน  
มีที่เกี่ยวของ ดังน้ี  

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564)  
หนวยศึกษานิเทศก (2563) 
กอบแกว ภุมเรส (2553) 
กระทรวงศึกษาธิการ(2550)  
ปรียพร วงศอนุตรโรจน (2558) 
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Hoy & Miskel (2018) 
  Gunter (2019) 
   Glatthorn & Jailall (2014)  

Zepeda (2014) 
  Sergiovanni, & Starratt (2007) 
 ผูวิจัยนำมาสังเคราะหหาองคประกอบวัตถุประสงคของรูปแบบ ดังตารางที่ 4 
 



78 
 

ตารางที ่4 แสดงการสังเคราะหองคประกอบวัตถุประสงคของรูปแบบ 
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สรุป 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือประสิทธิผลในระดับโรงเรียน ครู  
และนักเรียน 

          6  
 
 
 

เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิผล
การจัด
การศึกษา 

 
 

เพ่ือพัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณในการเปนครูตระหนักใน 
การปฏิบัติหนาที่สูการเพ่ิมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

          5 

เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแกครูและ
ผูเกี่ยวของ  

          4 

ชวยพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถและทักษะในการสอน
และทำใหเกิดคุณภาพในตัวผูเรียน  

          5 

เพ่ือสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูและ 
การทำงานที่มีประสิทธิผลในระดับโรงเรียน ครู และนักเรียน 

          6 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

องคประกอบ 
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
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สรุป 

เพ่ือชวยพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถและทักษะ 
ในการสอนและทำใหเกิดคุณภาพในตัวนักเรียน 

          10  

เพ่ือพัฒนา
ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน
ของนักเรียน 

 

เพ่ือพัฒนานักเรียนดานคุณภาพการเรียนไปสู
ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนที่ดีขึ้น 

          10 
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ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบที่นำมาใชในการวิจัย 
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  จากตารางที่ 4 การสังเคราะหองคประกอบวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูวิจัยไดจัดกลุมโดยใช
ความถี่ในการเลือกวัตถุประสงคของรูปแบบ สรุปไดวา องคประกอบวัตถุประสงคของรูปแบบ  
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยไดวัตถุประสงค
ของรูปแบบ ประกอบดวย  
   1) เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
   2)  เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
  3.4 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
  ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ไดกลาวถึง ขอบขายการบริหารการนิเทศที่เปนองคประกอบ
ของเครือขายความรวมมือการนิเทศภายในที่สำคัญ ดังน้ี    
   1) เปาหมายเครือขายความรวมมือ หมายถึง สมาชิกเครือขายจะตองมีวัตถุประสงค
และเปาหมายเหมือนกัน มีอุดมการณรวมกัน และมีวิสัยทัศนรวมกัน เพื ่อรวมคิดในแนวทางที่
เหมือนกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน รวมทั้งเกิดผลสำเร็จและเกิดประโยชน 
ในการทำกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน 
   2) ขอบขายความรวมมือ หมายถึง การกำหนดภารกิจ หรือการทำกิจกรรมรวมกัน 
เพื่อใหเกิดประโยชนในการทำภารกิจหรือกิจกรรมนั้น โดยคำนึงถึงสมาชิกเครือขายที่มีสวนรวม 
ในการดำเนินงานของเครือขายอยางกวางขวางทั้งการรวมเรียนรูรวมสรุปบทเรียนรูวมคิดรวมตัดสินใจ 
รวมวางแผนงาน รวมปฏิบัติงาน รวมประเมินผล รวมรับผลประโยชน  รวมแลกเปลี่ยนเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
  3) คณะกรรมการเครือขายความรวมมือ หมายถึง ผูประสานงานเครือขาย เครือขาย 
ตองมีผูประสานงาน ทำหนาที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือขายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่ง
อาจจะเปนบุคคล หรือกลุมบุคคลในลักษณะของคณะกรรมการเครือขายก็ไดอาจจะมีศูนยกลาง 
การประสานงานเพียงศูนยเดียวหรือหลายศูนยกลางก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับจำนวนสมาชิก หรือขนาด
ของสหวิทยาเขต และความเห็นรวมกันของสมาชิกองคคณะบุคคลที่อยูภายในสหวิทยาเขต 
 ภีชาวิชญ ยางงาม (2564) ไดกลาวถึงขอบขายของงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก 
1) งานนิเทศเกี่ยวกับการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งเนนไปที่ความตองการ
ของผูเรียน 2) การนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยการออกแบบหลักสูตรอยางถูกตองและ
เหมาะสม 3) การนิเทศเกี่ยวกับการเลือกสรรบุคลากรและการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 4) การนิเทศ
เกี่ยวกับการจัดทำวัสดุและอุปกรณการสอน 5) การจัดอบรมบุคลากร 6) การปฐมนิเทศ 7) งานนิเทศ
เกี่ยวกับการบริการพิเศษ 8) งานนิเทศเกี่ยวกับความสัมพันธกับชุมชน และ 9) งานนิเทศเกี่ยวกับ 
การประเมินผล 
  กิตติ์ภูมิ คงศรี (2560) ไดกลาวถึง ขอบเขตของการนิเทศภายในเปนความรับผิดชอบของ
ผูบริหารโรงเรียน เพื่อใหบรรลุภารกิจของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ จึงครอบคลุมการดำเนินงาน
ตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนอันไดแก 1) งานวิชาการ 2) งานกิจการนักเรียน  
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3) งานบุคลากร 4) งานอาคารสถานทั้งงานบริหารทั่วไป และรวมทั้ง 5) ธุรการการเงินพัสดุและงาน
สัมพันธชุมชน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2564) ไดกลาวถึงขอบเขต 
การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการกำหนดกรอบเนื้อหา 5 ประเด็น ไดแก ประเด็นที่ 1 ความพรอม 
ดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ.  ประเด็นที่ 2 นโยบาย ครูผูสอน (บริหารงานบุคคล) ประเด็นที่ 3 
ดานการบริหาร จัดการสถานศึกษา ไดแก บริหารทั ่วไป (ความพรอมของอาคารสถานที ่และ
บรรยากาศในชั้นเรียน) บริหารสถานศึกษา (บริหารงบประมาณ บริหารวิชาการ)  ประเด็นที่ 4 ดาน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา  และประเด็นที ่ 5 ดานหองเรียนคุณภาพ (เนนหองเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1) 
  ยุพิน ยืนยง (2553) ไดกลาวถึง ขอบขายของการนิเทศสถานศึกษาไว 6 งาน ประกอบดวย 
1) งานวิชาการ 2) งานกิจการนักเรียน 3) งานบุคลากร 4) งานอาคารสถานที่ สิ ่งแวดลอม และ 
สิ่งอำนวยความสะดวก 5) งานบริหารทั่วไป และ 6) งานความสัมพันธกับชุมชน เปนงานนิเทศ เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน และพัฒนบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานซึ่งสงผลถึงคุณภาพ ของงานและประสิทธิผลของผูเรียน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ไดกลาวถึง ขอบขายการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตามขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียน เพื่อใหบรรลุภารกิจของ
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 1) งานดานวิชาการ 2) งานดานบริหารงานทั่วไป 3) ดานงบประมาณ 
และ 4) ดานบริหารงานบุคคล 
  ดานวิชาการ เปนงานที่เกี่ยวของกับการนำหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กำหนดไวในหลักสูตร ดังน้ี 
 1. การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  
 2. การวางแผนงานดานวิชาการ  
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
 6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 8. การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
 9. การนิเทศภายใน  
 10. การแนะแนว  
 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา  
 12. การรสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
 13. การประสานความรวมมือในการพัมนาวิชาการกับสถานสึกษาและองคกรอ่ืน  
 14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
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  15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฎิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  
  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ดานบริหารงานทั่วไป 
 (1) การดำเนินงานธุรการ (2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา (3) การพัฒนาระบบ
และเครือขายขอมูลสารสนเทศ (4) การประสานและพัฒนาเครือขายความรวมมือ (5) การจัดระบบ 
การบริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (6) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ
งบประมาณ บุคลากร บริหารทั่วไป อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม (7) การสงเสริมสนับสนุนและ
ประสานงาน   การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
(8) งานประสานราชการกับโรงเรียนที่เปนเครือขายความรวมมือ หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 
 ดานงบประมาณ 
  1. จัดสรรงบประมาณ  
   2. การเบิกจาย  
   3. การอนุมัติงบประมาณ  
   4. การเงิน  
   5. การพัสดุ  
   6. การบัญชี เพื ่อใหโรงเรียนบริหารงานดานงบประมาณอยางเปนอิสระคลองตัว
โปรงใสตรวจสอบได     
 ดานบริหารงานบุคคล เปนการจัดดำเนินการเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรู และเขาใจ
หนาที่และความรับผิดชอบของตน  การติดตามดูแลชวยเหลือใหปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหประสบ
ผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ การสรางบรรยากาศในการทำงานใหผูรวมงานทุกคนเกิดความสำนึก 
ในหนาที่รับผิดชอบสรางความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนา
ตนเองใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ไดแก 
   1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 
   2. การกำหนดความตองการ หนาทีแ่ละความรับผิดชอบของบุคลากร 

3. การมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ 
   4. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม 
   5. การจัดสวัสดิการ 
   6. การนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
   7. การพัฒนาบุคลากร 
   8. การสงเสรมิใหนักเรียนไดศกึษาตอ 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   10. การพิจารณาความดีความชอบ 
   11. การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   12. งานวินัยและนิติกร 
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 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2556) ไดกลาวถึง ขอบขายการนิเทศสถานศึกษา ประกอบดวย 
บุคคลหลายฝายตั้งแตผูบริหารสถานศึกษา รองผูชวยผูบริหารสถานศึกษา คณะครูที่ไดรับมอบหมายทำ
หนาที่ผูนิเทศ และครูผูสอนทุกคน เปนผูรับการนิเทศ มีขอบขายการดำเนินโดยสรุป ดังน้ี 
 1. การนิเทศสถานศึกษามีองคประกอบสำคัญ ไดแก บุคลากรภายในสถานศึกษาเปนผูจัด
ดำเนินการ เปนเจาของโปรแกรมการนิเทศตามความตองการของครูในสถานศึกษานั้นๆ การดำเนินงาน
กระบวนการจัดกิจกรรมตางๆ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
 2. ผูนิเทศดำเนินการนิเทศสถานศึกษา มีจุดมุงหมายหลักวา เปนการมุงพัฒนาครูผูสอน
ภายในสถานศึกษา ใหรูจักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น เพื่อทำใหการศึกษาเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตามความคาดหมายของการศึกษา และผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญตอการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสถานศึกษา ซึ่งความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา สวนหน่ึงขึ้นอยูกับการสนับสนุน
และเห็นความสำคัญของการนิเทศของผูบริหาร ดังน้ัน จึงสามารถสรุปไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษา
เปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
 3. ผูนิเทศสถานศึกษา ประกอบดวย 
  3.1 ผูบริหารสถานศึกษา 
  3.2 ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะฝายวิชาการ 
  3.3 หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนกวิชา 
  3.4 ครูอาจารยที่ทำหนาทีส่อน แตมีความรู ความสามารถเฉพาะดานมีประสบการณ
ในการสอน สามารถสาธิตหรอืใหคำปรึกษาแนะนำเพ่ือนรวมงานได 
  3.5 ผูเช่ียวชาญที่เชิญมาเปนวิทยากรเฉพาะดาน 
 Peter Oliva & George Pawlas (2004) ไดกลาวถึง ขอบเขตการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก 
1) การพัฒนาการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตร และ3) การพัฒนาทีมงาน 
  Harris, B. M. (1985) ไดกลาวถึง ขอบขายของงานการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 10 ประการ 
ไดแก 1) งานนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตรที่เปนงานเกี่ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนาการดานการเรียน
การสอน 2) การนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ไดแก การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการนำหลักสูตร
ไปใชการแปลความหมายของหลักสูตรเปนพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะนำการใชหลักสูตร 
อยางถูกตองและเหมาะสม 3) การนิเทศเกี่ยวกับการเลือกสรรบุคลากร เปนการจัดใหมีคณะบุคคลเพ่ือ
รับผิดชอบในกิจกรรมตาง ๆ ของการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการคัดเลือก บรรจุการทดสอบและ 
การพัฒนาบุคลากร 4) การนิเทศเกี่ยวกับการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 5) การนิเทศเกี่ยวกับการจัดทำ
วัสดุอุปกรณไดแก การจัดซื้อและจัดหาวัสดุอุปกรณที่เหมาะสมในการเรียนการสอน 6) การจัดอบรม
บุคลากรประจำการจัดฝกอบรมเพื ่อสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนา และกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 7) การปฐมนิเทศ จัดใหมีความรูเบื้องตนกับผูสอนใหม เพื่อใหสามารถ
เขาใจและสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 8) งานนิเทศการบริการพิเศษ เปน 
การจัดบริการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักการ
นโยบาย แนวปฏิบัติในการทำงานใหเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆในสถานศึกษา 9) งานนิเทศเกี่ยวกับ
ความสัมพันธชุมชน เปนการเชื ่อมความสัมพันธกับชุมชนใหมีความเขาใจรวมทั ้งการดำเนินงาน 
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ดานการบริการการศึกษาใหกับชุมชน 10) งานประเมินผลเปนการประเมินผลการสอนทั้งกอนเรียนและ 
หลังเรียนเพ่ือนำมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
  Glickman (1985) ไดกลาวถึง ขอบเขตงานนิเทศของโรงเรียน 5 งาน ไดแก 1) การให 
ความชวยเหลือแกครูโดยตรง 2) การเสริมสรางประสบการณทางอาชีพ 3) การพัฒนาการทำงานกลุม  
4) การพัฒนาหลักสูตรและ5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการในหองเรียน 
 จากการสังเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวของกับขอบขายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขางตน สามารถสังเคราะหองคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ ดังน้ี 
  ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
 ภีชาวิชญ ยางงาม (2564) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2564) หรือ สพป.สน1 (2564) 
 กิตต์ิภูมิ คงศรี (2560) 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2556) 
 ยุพิน ยืนยง (2553) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) 
 Peter Oliva & George Pawlas (2004) 
 Harris, B. M. (1985) 
 Glickman (1985) 
 จากการศึกษาขอบขายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูวิจัยนำผลงานจากนักวิชาการ
ขางตนมาสังเคราะหหาองคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
ดังตาราง 5 
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ตารางที ่5 แสดงการสังเคราะหองคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
 

องคประกอบขอบขาย 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
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สรุป 

การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร/วิชาการ           3  
ขอบขายการบริหารการนิเทศ การบริหารจัดการสถานศึกษา ตามจุดเนนนโยบาย

ของ สพฐ./หนวยงานตนสังกัด 

          6 

การจัดการเรียนการสอน/วิชาการ           9 

การพัฒนาการสอนและหลักสูตร/วิชาการ           9 

การประเมินผล/วิชาการ           6 

การบริหารงานบุคคล(ครูผูสอน)           7 

การบริการพิเศษและงบประมาณ           6 

การบริหารทั่วไป อาคารสถานที่ หองเรียน            6 
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ตารางที ่5 (ตอ) 

องคประกอบขอบขาย 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
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สรุป 

มีเปาหมายรวมกัน           4 บุคคลเครือขาย 
ความรวมมือ ผูบริหารสถานศึกษา           5 

ครู           6 

ศึกษานิเทศก           6 

เครือขายการนิเทศภายใน            6 

บทบาทหนาที่           5 ลักษณะเครือขายความรวมมือ 
การนิเทศภายใน กิจกรรมรวมกนัหรือการมีสวนรวม           5 

ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน           6 

คณะกรรมการนิเทศ           6 

คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศ           6 

คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ           6 

ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม           6 

รวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ             7 

78 

ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบที่นำมาใชในการวิจัย 
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 จากตารางที่ 5 การสังเคราะหองคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ ผูวิจัยไดจัดกลุมโดยใชความถี่ในการเลือกองคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ สรุปไดวา ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยไดองคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ ประกอบดวย  

  1) ขอบขายการบริหารการนิเทศ ไดแก ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ 
สพฐ.  การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาการสอนและหลักสูตร  การประเมินผล การพัฒนา
บุคลากร การบริการพิเศษและงบประมาณ และ การบริหารทั่วไป  
   2) บุคคลเครือขายความรวมมือ เปนบุคคลที่มีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที ่เพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพรวมกัน ประกอบดวย ไดแก ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  
ครู  ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ  

  3) ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน ไดแก ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ  
ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  
(PLC) 
 3.5 กระบวนการนิเทศภายใน  
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศโดย
กระบวนการเดมมิง (Demming Circle) การทำวงจรเดมมิง (Demming Circle) หรือโดยทั่วไปนิยม
เรียกกันวา PDCA มาใชเปนกระบวนการนิเทศภายใน โดยมีขั้นตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) คือ 
 1. การวางแผน (P-Planning) 
 2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 
 3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 
 4. การปรับปรุงแกไข (A-Act) 
 กระบวนการ PDCA แตละขัน้ตอนมีกิจกรรมสำคัญ ดังน้ี 
  การวางแผน (P-Plan) 
   1.1 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 
   1.2 การกำหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 
   1.3 การจัดทำแผนการนิเทศ 
   1.4 การจัดทำโครงการนิเทศ 
  การปฏิบัติงานตามแผน (D-Do) 
   2.1 การปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผน/โครงการ 
   2.2 การกำกับติดตาม 
   2.3 การควบคุมคุณภาพ 
   2.4 การรายงานความกาวหนา 
   2.5 การประเมินความสำเร็จเปนระยะๆ 
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  การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
   3.1 กำหนดกรอบการประเมิน 
   3.2 จัดหา/สรางเครื่องมือประเมิน 
   3.3 เก็บรวบรวมขอมูล 
   3.4 วิเคราะหขอมูล 
   3.5 สรุปผลการประเมิน 
  การนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act) 
   4.1 จัดทำรายงานผลการนิเทศ 
   4.2 นำเสนอผลการนิเทศและเผยแพร 
   4.3 พัฒนาตอเน่ือง 
 วัชรา เลาเรียนดี (2552) กลาววา กระบวนการนิเทศการสอนไว 7 ช้ันตอน คือ 
  1. วางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศและรับการนิเทศ 
  2. เลือกประเด็น หรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
  3. นำเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติใหผูบริหารโรงเรียนไดรับทราบ 
  4. จัดอบรมสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
เพ่ือเปนแนวทางในการสรางนวัตกรรมใหม 
  5. จัดใหมีกระบวนการนิเทศ ที่มีรูปแบบของการดำเนินการรวมกัน มีการประชุม 
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับขอคิดเห็นและประสบการณ  
  6. การดำเนินการนิเทศที่มีการดำเนินการไวรวมกันของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
  7. สรุปรายงานผลการปรับปรุงแลกเปลี่ยนเรียนรูและรายงานผลความสำเร็จ 
 สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2551) กลาววา กระบวนการนิเทศเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการสอนของครูดังน้ี    
  1. สรางความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพของการสอน 
  2. วางแผนการนิเทศ 
   2.1 วิเคราะหจุดที่ตองพัฒนา 
   2.2 กำหนดภาพความสำเร็จ 
   2.3 สื่อสารภาพความสำเร็จ 
   2.4 สรางทีมงานที่เขมแข็ง 
  3. สรางเครื่องมือสื่อการนิเทศ 
  4. นิเทศการเรียนการสอน 
   4.1 สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามแผน 
   4.2 สงเสริมใหเกิดความสำเร็จระยะสั้น 
  5. ประเมินและติดตามผลโดยใชวิธีการประเมินอยางสมุดล 
  6. ขยายผลและสรางวัฒนธรรมคุณภาพ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศแบบ 
PIDRE กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ม ี5 ขั้นตอน คือ 
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 1. การวางแผน (P-Planning) 
 2. การใหความรูกอนการนิเทศ (Informing-I) 
 3. การดำเนินการนิเทศ (Doing-D) 
 4. การสรางเสริมขวัญกำลังใจ (Reinforcing-R) 
 5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 
        มีรายละเอียด ดังน้ี 
 การวางแผน (P-Planning) เปนขั ้นตอนที ่ผ ู บริหาร ผู นิเทศและผู ร ับการนิเทศจะทำ         
การประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไดมาซึ่งปญหาและความตองการจำเปนที่ตองมีการนิเทศรวมทั้ง
วางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
 ใหความรูกอนดำเนินการนิเทศ (Informing-I) เปนขั้นตอนของการใหความรู ความเขาใจถึง
สิ่งที่จะดำเนินการวาตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไรบาง จะมีขั ้นตอนในการดำเนินการ
อยางไรและจะดำเนินการอยางไรใหผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จำเปนทุกครั้งสำหรับเริ่ม
การนิเทศที่จัดขึ้นใหม ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจำเปนสำหรับงานนิเทศที่ยังเปนไปไม
ไดผล หรือไดผลไมถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจำเปน  ที่จะตองทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานที่ถูกตองอีก
ครั้งหน่ึง 
 การดำเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบดวยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะคือการปฏิบัติงาน
ของผูรับการนิเทศ(ครู) การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ(ผูนิเทศ) การปฏิบัติงานของผูสนับสนุน  
การนิเทศ(ผูบริหาร) 
 การสรางเสริมขวัญกำลังใจแกผ ู ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เปนขั ้นตอนของ        
การเสริมแรงของผูบริหารซึ่งใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ขั้นน้ีอาจดำเนินไปพรอมๆกับผูรับการนิเทศที่กำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน ไดเสร็จสิ้นแลวก็ได 
 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เปนขั ้นตอนที ่ผ ู น ิเทศนำการประเมินผล         
การดำเนินงานที่ผานไปแลววาเปนอยางไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบวามีปญหาหรือ
มีอุปสรรคอยางใดอยางหนึ่ง ที่ทำใหการดำเนินงานไมไดผล สมควรที่จะตองปรับปรุง แกไข ซึ่ง     
การปรับปรุงแกไขอาจทำไดโดยการใหความรูเพิ่มเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหมอีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานยัง
ไมถึงขั้นนาพอใจหรือไดดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานทั้งหมดไปแลว ยังไมถึงเกณฑที่ตองการ 
สมควรที่จะตองวางแผนรวมกันวิเคราะหหาจุดที่ควรพัฒนาหลังใชนวัตกรรมดานการเรียนรูเขามานิเทศ 

สงัด อุทรานันท (2530) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศรูปแบบการนิเทศ PIDRE  ประกอบ
ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (P-Planing) ขั้นนี้ผู นิเทศจะประชุมปรึกษาหารือ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปญหา ความตองการความจำเปนของสิ่งที่จะตองมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกดวย 

ขั้นที่ 2 ใหความรูในสิ่งที่จัดทำ (I-Informing) เปนขั้นตอนของการใหความรูความเขาใจ 
ถึงสิ่งที่จะดำเนินการวาจะตองอาศัยความรู ความสามาร ถอยางไรบาง จะมีขั้นตอนในการดำเนินการ
อยางไรบาง และจะทำอยางไรจึงจะทำใหผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ  ขั้นนี้จำเปนทุกครั้งสำหรับ
การเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหมไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม  และมีความจำเปนสำหรับงานนิเทศที่เปน
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อยางไมไดผล  หรือไดผลยังไมถึงขั้นที่พอใจ  ซึ่งจำเปนจะตองทำการทบทวนใหความรูในการปฏิบัติ 
งานที่ถูกตองอีกครั้งหน่ึง 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (D-Doing) การปฏิบัติงานประกอบดวย 3 ลักษณะ คือ 
   3.1  การปฏิบัติงานของผู รับการนิเทศ เปนขั ้นที ่ผู ร ับการนิเทศลงมือ

ปฏิบัติงานตามความรูความสามารถที่ไดรับมาจากการดำเนินการในขั้นที่ 2 
  3.2 การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ ขั้นนี้ผูใหการนิเทศจะทำการนิเทศ

และควบคุมคุณภาพใหงานสำเร็จออกมาทันตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
  3.3 การปฏิบัติงานของผู สนับสนุนการนิเทศ  ผู บริหารก็จะใหบริการ

สนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนเครื่องใชตางๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไดผล 
ขั้นที่ 4  การสรางขวัญและกำลังใจ (R-Reinforcing) ขั้นนี้เปนขั้นของการเสริมแรง

ของผูบริหาร เพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจ
ดำเนินการไปพรอมๆ กัน ขณะที่ผูรับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นลงไป
แลวก็ได 

ขั ้นที ่ 5 ประเมินผลและกระบวนการดำเนินงาน (E-Evaluation) ผู นิเทศจะทำ 
การประเมินผลงานและประเมินผลการดำเนินงานที่ผานไปแลววาเปนอยางไร หลังจากการประเมิน  
ผลการนิเทศไดพบวา  มีปญหาหรืออุปสรรคอยางหน่ึงอยางใดที่ทำใหการดำเนินงานไมไดผล ก็สมควร
จะตองทำการปรับปรุงแกไข  อาจทำโดยใหความรูในสิ่งที่ทำมาครั้งหนึ่ง  ถาผลงานออกมาไมถึงขั้นที่
พอใจ ควรดำเนินการปรับปรุงวิธีการดำเนินงานทั้งหมด สำหรับกรณีที่กระบวนการดำเนินงานเปนไป
ไมไดผล ถาหากการประเมินผลงานและการดำเนินงานไดผลดีสามารถดำเนินการตอไปได 
 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศภายในรูปแบบการนิเทศ PDCA  มี
ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ดำเนินการวางแผน  เปนขั้นเตรียมการนิเทศ  โดยศึกษาขอมูลสารสนเทศ 
ประมวลสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการศึกษา กำหนดจุดมุงหมายการนิเทศ จัดทำ
แผนการนิเทศ กำหนดเนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียมเครื่องมือนิเทศ กำหนด
กรอบการประเมิน วิธีการติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัติโครงการ งบประมาณ  
 ขั้นตอนที่ 2  ดำเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพื่อทบทวนจุดมุงหมายการนิเทศ แบง
หนาที่ ภารงานในการนิเทศ  ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวของ  และนิเทศตามแผนดวยรูปแบบ เทคนิค
วิธีการที่กำหนด  
 ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนไป
ตามจุดมุงหมายหรือไม และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริง ปญหา อุปสรรค ที่เปน
ขอมูลสารสนเทศที่ตองตรวจสอบดูใหม แลวปรับปรุงการนิเทศตอไป    
 ขั้นตอนที่ 4 การนำผลการประเมินมาปรับปรุง เมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแตละครั้ง ควร
รายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบโดยทำเปนบันทึกขอความ หรือแบบรายงานที่กำหนดไวในหัวขอ
ประเด็นตางๆ เชน  ผูนิเทศ ผูรับการนิเทศ วันเดือนปที่นิเทศ  กิจกรรมที่นิเทศ เนื้อหาสาระที่นิเทศ    
การประเมินผลของผูรับการนิเทศ และขอควรพัฒนา 
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 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศภายในรูปแบบวิธีการเชิงระบบ 
(system approach) ซึ่งเปนกระบวนการที่ทำใหการนิเทศบรรลุผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอผลลัพธที่กำหนดอยูบนพื้นฐานหลักการความตองการเปนรูปแบบหนึ่งของการแกปญหา
เชิงตรรถวิทยา ซึ่งประกอบดวย สิ่งที่ปอนเขาไป (Input)  กระบวนการหรือการดำเนินงาน (Process)  
ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output)  ในการดำเนินงานนิเทศภายใน มีขั้นตอน ดังน้ี 

1. สิ่งที่ปอนเขาไป (Input)  เปนขั้นตอนการเตรียมการสิ่งตางๆ ที่จำเปนตองใชในกระบวน 
การนิเทศภายใน ดังน้ี  

1) กำหนดเกณฑในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามนโยบายสำนักงาน กศน.
โดยวิธี วิเคราะหตีความตามนโยบายของสำนักงาน กศน.กำหนดพฤติกรรมที่สนองนโยบาย กำหนด
เกณฑ (ระดับ) ของพฤติกรรมขั้นต่ำที่บรรลุเปาหมาย  

2) สภาพปจจุบัน อาจสรุปจากขอมูลที ่มีอยู เชน ผลการเรียน หรือโดยการสราง 
เครื่องมือวัดตามประเด็นและนำมากำหนดเปนเกณฑ เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตางๆ ที่
เหมาะสม  

3) ประเมินสภาพความตองการจำเปนของสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบขอมูลสถานศึกษา 
กับเกณฑจัดลำดับความสำคัญของปญหาและวิเคราะหสาเหตุของปญหา  

4) กำหนดเปาหมายเพื่อแกปญหาโดยศึกษาจากแหลงวิทยาการตางๆ  ศึกษาขอจำกัด
ตางๆ เพ่ือกำหนดเปนเปาหมาย (นโยบายระดับสถานศึกษา)ทั้งดานคุณภาพ / ดานปริมาณ 
   5) วางแผนการแกปญหา (หาทางเลือก) ศึกษาสภาพปญหาและศึกษาวิธีการแกปญหา
จากแหลงตางๆ เชนจากเอกสาร การศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากร การเชิญผู เชี ่ยวชาญ หรือ         
การระดมพลังสมอง เพื่อหาทางเลือกและประเมินทางเลือกโดยพิจารณาจากทรัพยากรและขอจำกัด
ตางๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เชนการวิจัย  ผลิตสื่อการจัดอบรมใหกำหนดกิจกรรมและ
ทำแผนปฏิบัติการ (เขียนโครงการ)  
            2. กระบวนการหรือการดำเนินงาน (Process)   
              เปนการนำเอาสิ่งที่ปอนเขาไปมาจัดกระทำ เพื่อใหเกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตองการ 
โดยดำเนินการตามแผน โดยการประชุมคณะทำงานดำเนินการนิเทศตามแผนติดตามและประเมินตาม
แผนที่ไดดำเนินการ 

3. ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output) 
 เปนผลที่ไดจากการกระทำในขั้นที่สอง เปนสภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งเชิง
ปริมาณ เชิงคุณภาพ สภาพปญหา และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงใหมีคุณภาพ การติดตามและ
ประเมินผลไดกำหนดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลตามเกณฑเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการและกำหนดกระบวนการในการติดตามและประเมินผล 

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศภายในรูปแบบการนิเทศแบบคลนิิก 
ซึ่งเปนการนิเทศรายบุคคลที่คลายๆ กับคลินิกของหมอที่ตองสัมภาษณ สังเกตพฤติกรรมของผูรับ     
การนิเทศหรือครูการนิเทศวิธ ีน ี ้ม ักใชก ับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนของครู  
การนิเทศรูปแบบนี้จะเกิดขึ้นเมื่อผูรับการนิเทศตกลงใจใหผูนิเทศแกไขปญหา โดยรวมกันวิเคราะห
ปญหาการสอนของครู รวมกันวางแผน กำหนดวิธีการสังเกตการณจัดกิจกรรมของครู วิเคราะหกระบวน 



84 
 

การเรียนการสอนวามีขอแกไขอยางไร โดยการปรึกษาหารือ  เพ่ือใหครูปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของตน โดยผูนิเทศจะใชเทคนิควิธีการนิเทศเฉพาะอยางอาจสรางเครื่องมือเพื่อคนหาปญหา 
การนิเทศจะกระทำอยางใกลชิดและตอเน่ืองจนกวาปญหาน้ันจะสิ้นสุด 

     จงกลนี ชุติมาเทวินทร (2552) กลาววา การนิเทศแบบมีสวนรวมโดยมีรูปแบบ ดังน้ี 
   1. รูปแบบการบรรยาย มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาพฤติกรรมผูรับการนิเทศดานความรู
เนนเนื้อหาสาระวิชาตางๆ ที่จำเปนใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย การนิเทศสอดคลองกับความตองการ
และความสนใจของผูรับการนิเทศสามารถใชกับคนจำนวนมาก ซึ่งการบรรยายจะตองกำหนดกรอบ
เน้ือหาสาระและเวลาแนนอน และการดำเนินการบรรยายนิยมใชโสตทัศนูปกรณประกอบชวย 
    2. รูปแบบการอภิปราย มีจุดมุ งหมายเพื ่อเปดโอกาสใหผู ร ับการนิเทศไดแสดง
ขอคิดเห็นตามกรอบหัวขอที่กำหนดไว ภายใตการดำเนินการอภิปรายของผูนิเทศ การแสดงความเห็นคิด 
ไมใชการตอบคำถาม จึงไมจำเปนตองผิดหรือถูก มักเปนขอสรุปที่เปนการวางแนวทางจากสิ่งที่ไดจาก
ความคิดเห็น เปนการแสดงถึงกระบวนการความคิดการใหเหตุผล 
   3. รูปแบบการระดมสมอง การระดมสมอง เปนการระดมแนวคิดในเรื่องใด เรื่องหน่ึง
เกี ่ยวกับการนิเทศจากผู ร ับการนิเทศ หรือหากจะเปนการระดมความคิดเพื ่อหาวิธีแกปญหาซึ่ง 
ผูนิเทศจะเปนผูรวบรวมความคิดตางๆ ไวทั้งหมด โดยไมมีการตัดสินวาความคิดของใครผิดหรือถูก แตผู
นิเทศจะแยกประเภทหรือจัดหมวดหมูใหเห็นชัดเจน ซึ่งการระดมสมองเปนวิธีการกระตุนใหเกิดการมี
สวนรวมที่ดี และสามารถดึงเอาประสบการณของผูรับการนิเทศมาใชไดทันทีทันใด และการระดมสมอง
สามารถใชไดในกิจกรรมการประชุมเพื ่อการปรึกษาหารือ และใชร วมกับกิจกรรมนิเทศภายใน
สถานศึกษาตางๆไดมีประโยชนและแนวดำเนินการ   
      การนิเทศเปนทั้งศาสตรและศิลปะของผูนิเทศ จุดมุงหมายของการนิเทศคือผูรับการนิเทศมี 
การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่ดีขึ้นและสงผลตอการปฏิบัติงาน  ผูนิเทศจึงจำเปนที่จะตองรูเทคนิค
หรือวิธีการนิเทศเพื่อนำมาใชไดอยางเหมาะสมกับผูรับการนิเทศ การนิเทศไมใชเปนการไปจับผิดแตเปน
การไปชวยกันใหงานบรรลุวัตถุประสงค การนิเทศเปนการปองกันไมใหการทำงานเกิดการผิดพลาดของ
ผูรับการนิเทศ การนิเทศเปนการกอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน และการนิเทศเปน
การแกปญหาที่เกิดขึ้น การนิเทศจึงเปนศาสตรและศิลปะที่ผูนิเทศจะตองศึกษาใฝหาความรูตลอดเวลา  
เพื่อนำมาใชในการนิเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับการนิเทศ การนิเทศงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตางจากการนิเทศในระบบโรงเรียน  ทั้งในดานดำเนินการ  วิธีการปฏิบัติ  และ
ผูรับบริหารผูนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน  จึงตองมีเทคนิควิธีการเปนปจจัยสำคัญที่ชวยให 
การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค  สรางความเขาใจและสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ
จะตองเลือกใชอยางเหมาะสมกับการนิเทศแตละกิจกรรม  เทคนิคการนิเทศงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่นิยมใชกัน (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564 : 46-59) ไดแก 

  1. การบรรยาย เปนวิธีการถายทอดความรู ความเขาใจของศึกษานิเทศกหรือผูนิเทศ 
ไปยังผูรับการนิเทศโดยการบรรยาย อาจจัดไดในลักษณะที่มีผูบรรยายเปนกลุม ลักษณะการบรรยายอาจ
บรรยายปากเปลา ซึ่งผูบรรยายจะตองมีความรู ความสามารถในเรื่องที่บรรยายเปนอยางดีและมีเทคนิค
การพูดที่จูงใจใหผูฟงไดความรูความเขาใจและสนใจฟงตลอดเวลาดังนั้นการบรรยายที่ไดผลดีจึงมัก
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เลือกใชวิธีบรรยายที่ใชสื่อประกอบ เชน สไลด แผนโปรงใส แผนภูมิ ฯลฯ อันจะชวยใหผูฟงมีความสนใจ
มากยิ่งขึ้นและเกิดความรู ความเขาใจงายขึ้น 
   2. การสัมภาษณ เปนวิธีการนิเทศที่ศึกษานิเทศกหรือผูนิเทศมักใชเสมอเพราะเปน
วิธีการนิเทศที่ทำใหผูนิเทศจะตองสรางความสัมพันธอันดีกับผูรับการนิเทศ เพื่อใหผูรับการนิเทศกลา
แสดงความคิดเห็นและความรูสึกออกมามากที่สุดและแสดงดวยความจริงใจ ซึ่งจะทำใหไดขอมูลตางๆ 
ตามที่ตองการ ในขณะที่กำลังสนทนา ผูรับการนิเทศอาจมองเห็นทางแกปญหาไดดวยตนเอง  
   3. การสาธิต เปนวิธีการนิเทศที่มุงใหความรูแกผูรับการนิเทศโดยการแสดงใหดู หรือ
เปนการดำเนินที่คลายกับสถานการณจริง การสาธิตจะไดประโยชนมากขึ้นในกรณีที่มีการจัดใหมีกลวิธี
การสังเกตอยางมีระบบ การสาธิตมักจะใหผูรับการนิเทศไดทดลองปฏิบัติตาม การใหดูวีดีโอซ้ำอีก  
   4. การเยี่ยมเยียน เปนวิธีการนิเทศที่มุงในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูรับการนิเทศโดยตรง แตแทนที่จะเปนการตรวจหรือการสั่งการ เพื่อจับผิดเปนการสรางสัมพันธอันดี
ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ โดยผูนิเทศมุงใหคำปรึกษา ชวยเหลือ แนะนำ อันจะเปนการเสริมสราง
ขวัญและกำลังใจ แกผูรับการนิเทศเปนอยางมาก การไปเยี่ยมเยียนแตละครั้งศึกษานิเทศกหรือผูนิเทศ
จะตองมีเปาหมาย จุดประสงคและมีการบันทึกผลการเยี่ยมเยียนทุกครั้งดวย การนิเทศโดยการเยี่ยม
เยียนนี้ งานการศึกษานอกโรงเรียนมีความจำเปน ทั้งนี้เพ่ือใหความชวยเหลือแนะนำ ใหกำลังใจแก
ผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติงานไปดวยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

  5. การประชุมนิเทศ เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค ซึ่งเปนการประชุมรวมกัน
ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยชี้แจงวัตถุประสงคของการนิเทศแตละครั้ง  เปนลักษณะของ 
การสรางความเขาใจและเจตคติที่ดีตอการทำงานแกผูรับการนิเทศ  ซึ่งอาจจะเปนการสอบถามสภาพ 
การดำเนินงาน  การหาแนวทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  โดยมีลักษณะของ
การระดมความคิด มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแลวรวบรวมความคิดเหลานี้  เพื่อเปนขอเสนอใน 
การนำไปปฏิบัติงาน 

   
6. การประชุมปฏิบัติการ เปนการนิเทศเชิงพัฒนาเพื่อใหผูรับการนิเทศไดเขาใจในเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งที่ตองรวมกันหาทางออกเพื่อหาแนวทางในการดำเนินงาน  ซึ่งจะมีการระดมความคิดเห็นจาก
ผูปฏิบัติ  และฟงความรูจากผูรู  ทั้งนี้จะชวยใหทั้งนักวิชาการและนักปฏิบัติเขาใจสภาพปญหาที่แมจริง
และหาทางออกที่เหมาะสมเปนแนวปฏิบัติตอไป 
   7. การประชุมอบรม เปนการนิเทศเชิงพัฒนาเพื ่อใหผู ร ับการนิเทศไดรับความรู 
ความเขาใจและมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน เชน จัดอบรมใหครู กศน.ตำบลใหมีความรูเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน จัดอบรมใหผูนิเทศภายในมีความรูเก่ียวกับเทคนิคการนเทศเปนตน 
   8. การสาธิตการสอน เปนการนิเทศเชิงพัฒนาเพ่ือใหผูรับการนิเทศเขาใจและมีทักษะใน
การสอนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น  ทั้งน้ีผูนิเทศสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในการพบกลุมจริง เพื่อใหผูรับการนิเทศเขาใจเทคนิคการจัดกิจกรรมการสอนหลากหลายวิธีมากขึ้น หาก
ไมเขาใจก็สามารถสอบถามไขขอของใจได  ผูนิเทศจะตองจัดเตรียมการสาธิต หรือตองมีความเชื่อมั่นสูง 
และมีความเช่ียวชาญดานการเรียนการสอน 
   9. การศึกษาจากเอกสารทางวิชาการหรือสื่อโสตทัศนูปกรณ เปนการนิเทศเพื่อใหผูรับ
การนิเทศไดรับความรูความเขาใจเรื่องนั้น ๆ ดีขึ้น ซึ่งผูนิเทศ เปนจัดหาเอกสารหรือวีดิทัศน ภาพยนตร 
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โปรแกรมคอมพิวเตอรในเรื่องที่ผูรับการนิเทศยังไมเขาใจดีพอ ถือเปนการถายทอดความรูจากการศึกษา
จากสื่อตางๆ ซึ่งอาจจะเปนประเมินผลโดยการสอบถามพูดคุย หรือสัมภาษณผูรับการนิเทศเกี่ยวกับ
เน้ือหาที่มอบหมายใหศึกษา

   
 

  10. การศึกษาดูงาน เปนการนิเทศเชิงพัฒนาผูรับการนิเทศใหไดเรียนรูประสบการณ
ใหมๆ ทั้งนี้ควรกำหนดจุดประสงคของการดูงาน สถานที่ และสรุปแนวคิดที่ไดจากการศึกษาดูงานเชิง
วิชาการดวย 
   11. การจัดนิทรรศการหรือการแสดงผลงาน เปนการนิเทศโดยเรียนรูจากเพื่อนครูที่มี
ประสบการณหรือผลงานหรือนวัตกรรมใหมๆ มาใหดูเพื่อเกิดแนวคิดในการปรับปรุงการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนของตน  ทั้งนี้ควรกำหนดหัวขอของนิทรรศการ  หรือวัตถุประสงคของการนำเสนอ
ผลงานเหลาน้ีวาตองการใหผูรับการนิเทศเรียนรูในเรื่องใด 
   12. การเชิญวิทยากรหรือผูนิเทศภายนอกมาใหความรู เปนกิจกรรมนิเทศที่จัดขึ้นให
ครูหรือผูรับการนิเทศไดรับความรูใหมๆ  หรือเขาใจแนวนโยบาย แนวปฏิบัติที่ถูกตองซึ่งสามารถจัดเปน
กลุมใหญหรือกลุมยอยก็ไดตามความตองการของผูรับการนิเทศและปญหาที่เกิดจาการปฏิบัติงาน 
   13. การสังเกตการณจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เปนการนิเทศการเรียนการสอน
เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ่งทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศหรือเพื่อนครูตอง
รวมกันกำหนดวัตถุประสงคหรือหัวขอที่จะกำหนด  โดยมีเครื่องมือหรือแบบสังเกตที่ยอมรับรวมกัน 
นำผลการสังเกตมาปรึกษาและปรับปรุงแกไขรวมกัน  เปนการชวยครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   14. การปฐมนิเทศ เปนการนิเทศเพื่อใหผูปฏิบัติงานใหมไดมีโอกาสปรับตัวและเขาใจ
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน และนโยบาย ตลอดจนเกิดเจตคติที่ดีตอการทำงาน 
   15. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนการนิเทศเชิงวัตถุประสงคในการแกไขปญหาดานใด
ดานหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งจะตองดำเนินงานเปนโครงการ มีการนิเทศติดตามเปนระยะ ๆ เพื่อสามารถแกไข
ปญหาไดถูกตอง โดยเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปการศึกษา   
 จากการสังเคราะหเอกสารของนักวิชาการขางตนเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายใน วิธีการและ
เทคนิคการนิเทศ  มีที่เกี่ยวของ ดังน้ี  

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) 
จงกลนี ชุติมาเทวินทร (2552) 
วัชรา เลาเรียนดี (2552) 
สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2551)

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) 
สงัด อุทรานันท (2530) 
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  ผูวิจัยนำมาสังเคราะหหาองคประกอบกระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 6 
 
ตารางที ่6 แสดงการสังเคราะหองคประกอบกระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
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สรุป 

การเตรียมการศึกษาวิเคราะหปญหาในการเรียนการสอน        6 ขั้นตอนที่ 1 :  
รวมสราง 
ความตระหนัก 

เลือกประเด็นปญหาที่จะรวมการนิเทศ        2 
จัดลำดับความสำคัญของปญหาตามความตองการ        1 
ใหความรูและสรางความตระหนักสำหรับผูถูกนิเทศ        3 
กำหนดวัตถุประสงคการนิเทศ        2  

ขั้นตอนที่ 2 :  
รวมวางแผน 
การนิเทศ 
 
 

สรางเครื่องมือสำหรับการนิเทศ        3 
เตรียมการและวางแผน 
การดำเนินการนิเทศ 

       6 

นำเสนอโครงการนิเทศและขั้นตอนการปฏิบัติ        2 
จัดทำแผนดำเนินการนิเทศ        3 
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ตารางที ่6 (ตอ) 
 

 
 

องคประกอบ 
กระบวนการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 
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สรุป 

ดำเนินการนิเทศการเรียนการสอน         ขั้นตอนที ่3 :  
รวมดำเนินการนิเทศ  
 

ดำเนินการตามแผนการนิเทศ 
       5 

การตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ        3 ขั้นตอนที ่4 :  
รวมติดตามและเสรมิแรง  การใหคำปรึกษาและเสริมกำลังใจ        3 

ประเมินและติดตามผลการนิเทศ        4 ขั้นตอนที ่5 :  
รวมประเมนิผลและสะทอนผล 
เพ่ือพัฒนา 
 

การปรับปรุงการนิเทศ 

       5 

สรุปผลการนิเทศ 

       5 
ขั้นตอนที ่6 : 
 รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม 
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ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบที่นำมาใชในการวิจัย 
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  จากตารางที่ 6 การสังเคราะหองคประกอบกระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ ผู วิจัยไดจัดกลุ มโดยใชความถี ่ในการเลือกกระบวนการนิเทศภายใน สรุปไดวา  
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยไดองคประกอบ
กระบวนนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน คือ  
   ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก  

ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ  
ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ  
ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง  
ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

 3.6 บทบาทของผูที่เก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
            บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือใหการจัดการศึกษา
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายการนิเทศภายใน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,2550) 
ดังน้ี 
          1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
               1.1 รวมวางแผนและใหความเหน็ชอบแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
               1.2 รวมประเมินและรับทราบผลการดำเนินงานของสถานศกึษา 
               1.3 รวมกำหนดระเบียบและขอบังคับเพ่ือประโยชนในการพัฒนาโรงเรียน 
               1.4 สงเสริมสนับสนุนและใหขอเสนอแนะการดำเนินงานของโรงเรียน 
               1.5 กำหนดเสนอแนะอัตรากำลังและการบรหิารบุคคล 
          2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
               2.1 วางแผนการบริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
               2.2 นิเทศกำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
               2.3 ใหคำช้ีแนะแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
               2.4 วางแผนการใชหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา 
               2.5 บริหารการใชอาคารสถานที่อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
               2.6 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
               2.7 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากตนสังกัดหรือตามนโยบาย 
          3. บทบาทของรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
               3.1 ชวยวางแผนการบริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
               3.2 ชวยนิเทศกำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
               3.3 ชวยใหคำช้ีแนะแกไขปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
               3.4 ชวยวางแผนการใชหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา 
               3.5 ชวยบริหารการใชอาคารสถานที่อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
               3.6 ชวยสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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               3.7 ชวยปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากตนสังกัดหรือตามนโยบาย 
          4. บทบาทหนาที่ของหัวหนางานวิชาการ 
               4.1 จัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
               4.2 วางแผนการจัดการเรียนการสอน/การจัดทำตารางสอน 
               4.3 วิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่นและความตองการของนักเรียน 
               4.4 รวบรวมขอมูลนำเสนอผลงานทางวิชาการตอผูบริหาร คณะครู นักเรียน ผูปกครอง 
               4.5 วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือดำเนินการปรับปรุงแกไข 
               4.6 จัดกิจกรรมสงเสริมงานวิชาการใหกับนักเรียน 
               4.7 จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานทางวิชาการ 
               4.8 สงเสริมบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ 
               4.9 สงเสริมสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชในการจดัการเรียนการสอน 
               4.10 ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนและรายงานผล 
          5. บทบาทหนาที่ของหัวหนาระดับช้ัน 
               5.1 ทำหนาที่หัวหนาสายช้ันและงานที่ไดรับมอบหมาย 
               5.2 เปนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
               5.3 วางแผนปฏิบัติงานเก่ียวกับงานวิชาการ 
               5.4 นิเทศ กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของครูตามสายช้ัน 
               5.5 เสริมสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายช้ัน 
               5.6 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
          6. บทบาทหนาที่ของครูผูสอน/พนักงานราชการ/ครูอัตราจาง 
               6.1 การเตรียมการสอน 
                    6.1.1 ศึกษาหลักสูตร คูมือครู และเอกสารประกอบการสอน 
   6.1.2 จัดทำแผนการเรียนรู 
   6.1.3 การจดัหาและการจัดทำสื่อการสอน 
   6.1.4 การวัดผลประเมินผลการเรียนรู 
   6.2 การสอนซอม/เสริม 
   6.2.1 การวิเคราะหขอมูลนักเรียนรายบุคคล 
   6.2.2 การเลือกวิธีการสอน 
   6.2.3 ดำเนินการสอนซอม/เสรมิ 
   6.2.4 การวิเคราะหตนเอง 
     6.3 การสอนแทน 
   6.3.1 สอนแทนเน่ืองจากครูที่สอนประจำวิชาทีม่ีการลา 
   6.3.2 สอนแทนเน่ืองจากครูไปราชการหรือติดภารกิจอ่ืนๆของทางราชการ 
   6.4 การสงเสริมการสอน 
   6.4.1 การตรวจผลงานนักเรียน 
   6.4.2 การปฏิบัติงานธุรการประจำช้ัน 
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   6.5 การจัดสภาพหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
   6.6 การจัดกิจกรรมนักเรียน 
   6.6.1 การดูแลชวยเหลือนักเรียน 
   6.6.2 การดูแลอบรมนักเรียน 
   6.6.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของนักเรียน 
   6.6.4 การตรวจสุขภาพนักเรียน 
   6.7 การปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
     7. บทบาทหนาที่ของนักการภารโรง/อัตราจางแทนนักการภารโรง 
   7.1 เปด-ปด ประตูทางเขา-ออกของประตูโรงเรียนทกุประตู 
   7.2 เปด-ปด ประตูอาคารเรียนทุกอาคาร 
   7.3 ทำความสะอาดหนาระเบียงอาคารเรียน หองพิเศษและบริเวณพ้ืนที่รอบอาคารเรียน 
   7.4 เชิญธงชาติขึ้นเวลา 08.00 น. และเชิญธงลงเวลา 18.00 น. ในวันหยุดราชการและอ่ืนๆ 
   7.5 ชวยทำงานใหกับครูและนักเรียนตามที่รองขอใหชวยเหลือ 
   7.6 จัดตกแตงตนไม ปลูกตนไม ตัดหญาบริเวณโรงเรียน 
   7.7 ดูแลบริการดานสาธารณูประโภค ไฟฟาประปาที่ด่ืมน้ำและอ่ืนๆที่ไดรับมอบหมาย 
   7.8 นักการภารโรงตองอยูโรงเรียนประจำ หากมีความจำเปนใหแจงใหผูบริหารทราบ 
   7.9 นักการภารโรง/อัตราจางแทนนักการภารโรงตองอยูเวรประจำทุกวัน 
   7.10 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง บทบาทของผู ที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา สรุปไดวา บทบาทของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ในการนิเทศภายในหรือการนิเทศภายใน มีผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษา บุคลากรแตละคน 
ลวนแลวแตมีสวนรวมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมายขององคกร 

3.7 ชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
  ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) มีพื้นฐานแนวคิดมา
จากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององคกรในการเรียนรู (Thompson, Gregg, & Niska, 2004, อาง
ถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) เปนการนำแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู
มาประยุกตโดยอธิบายวา การอุปมาที่เปรียบเทียบใหโรงเรียนเปน”องคกร” นั้นนาจะไมเหมาะสมและ
ถูกตอง แทจริงแลวโรงเรียน มีความเปน “ชุมชน” มากกวาความเปนองคกร ซึ่งความเปน “องคกร” กับ
“ชุมชน” มีความแตกตางกันที่ความเปนชุมชน จะยึดโยงภายในตอกันดวยคานิยม แนวคิด และความ
ผูกพันรวมกันของทุกคนที ่เปนสมาชิก ซึ ่งเปนแนวคิดตรงกันขามกับ “ความเปนองคกร” ที ่มี
ความสัมพันธระหวางสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสรางแบบตึงตัวที ่เต็มไปดวยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใชอำนาจเปนหลัก ในขณะที่ 
“ชุมชน” จะใชอิทธิพลที่เกิดจากการมีคานิยมและวัตถุประสงครวมกัน เปนความสัมพันธระหวางสมาชิก
เชิงวิชาชีพมีความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบผนึกกำลัง
กันในการปฏิบัติงานที่มุงสูพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ นอกจากนี้ “องคกร” ยังทำใหเกิด
คุณลักษณะบางอยางขึ้น เชนลดความเปนกันเองตอกันลงมีความเปนราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจาก
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ภายนอกใหตองรักษาสถานภาพเดิมของหนวยงานไว จึงเห็นวาถามองโรงเรียนในฐานะแบบองคกร
ดังกลาวแลวก็จะทำใหโรงเรียนมีความเปนแบบทางการที่สรางความรูสึกหางระหวางบุคคลมากยิ่งขึ้นมี
กลไกที่บังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเนนในเรื่องที่เปนงานดานเทคนิคเปนหลักในทางตรงขามถา
ยอมรับวาโรงเรียนมีฐานะแบบที่เปนชุมชนแลวบรรยากาศที่ตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันตอกันดวย
วัตถุประสงครวมมีการสรางสัมพันธภาพที่ใกลชิดสนิทสนม และเกิดการรวมสรางบรรยากาศที่ทุกคน
แสดงออกถึงความหวงหาอาทรตอกันและชวยดูและสวัสดิภาพรวมกัน (Sergiovanni, 1994, อางถึง
ใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) โดยที่ใสใจรวมกันถึงการเรียนรูและความ
รับผิดชอบหลักรวมกันของชุมชนนั้นคือพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนดานความสำคัญของ PLC จาก
ผลการวิจัยโดยของ Hord (1997, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ที่
ยืนยันวาการดำเนินการในรูปแบบ PLC นำไปสู การเปลี ่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั ้งดานวิชาชีพและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะหรายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มี การจัดตั้ง PLC โดยใช
คำถามวา โรงเรียนดังกลาวมีผลลัพธอะไรบางที่แตกตางไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไมมีชุมชนแหงวิชาชีพ 
และ ถาแตกตางแลวจะมีผลดีตอครูผูสอนและตอนักเรียนอยางไรบาง ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังน้ี 
  ประเด็นที่ 1 ผลดีตอครูผูสอน พบวา PLC สงผลตอครูผูสอน กลาวคือ ลดความรูสึกโดดเดี่ยว
งานสอนของครูเพิ ่มความรู ส ึกผูกพันตอพันธะกิจและเปาหมายของโรงเร ียนมากขึ ้นโดยเพ่ิม 
ความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธะกิจอยางแข็งขันจนเกิดความรูสึกวาตองการรวมกันเรียนรู
และรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเปน “พลังการเรียนรู” ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติ 
การสอนในชั้นเรียนใหมีผลดียิ่งขึ้นกลาวคือ มีการคนพบความรูและความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอน และ
ตัวผูเรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอยางสนใจ รวมถึงความเขาใจในดานเนื้อหาสาระที่ตองจัดการ
เรียนรูไดแตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู
ไดดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่จำเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวางและรวดเร็วขึ้น
สงผลดีตอการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพไดตลอดเวลาเปนผลใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศ
ตนทางวิชาชีพเพื่อศิษยซึ่งเปนทั้งคุณคาและขวัญกำลังใจตอการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้นที่สำคัญ คือยัง
สามารถลดอัตราการลาหยุดงานนอยลงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเกายังพบวามีความกาวหนาใน
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับ ลักษณะผูเรียนไดอยางเดนชัด และรวดเร็วกวาที่
พบในโรงเรียนแบบเกามีความผูกพันที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงใหมๆ ใหปรากฏอยางเดนชัดและยั่งยืน 
  ประเด็นที่ 2 ผลดีตอผูเรียน พบวา PLC สงผลตอผูเรียน กลาวคือ สามารถลดอัตราการตกซ้ำ
ชั้นและจำนวนชั้นเรียนที่ตอง เลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร ประวัติศาสตร และวิชาการอานที่สูงขึ้นอยางเดนชัด เมื่อ
เทียบกับโรงเรียนแบบเกา สุดทาย คือ มีความแตกตางดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหวางกลุมนักเรียน
ที่มีภูมิหลังไมเหมือนกันและลดลงชัดเจนกลาวโดยสรุปคือ PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธระดับ องคกร
ที่มุ งเนนใหองคกรมีการปรับตัวตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเริ่ม
พัฒนาจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู และปรับประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน
และการเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพที่มีหนางานสำคัญคือ ความรับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน
เปนสำคัญ จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการ ในรูปแบบ PLC พบวาเกิด
ผลดีทั้งวิชาชีพครูและผูเรียน ที่มุงพัฒนาการของผูเรียนเปนสำคัญ 
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  ความหมายของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC มีวรรณกรรม
ทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาตางๆ สามารถ เรียบเรียงสรุปเปนความหมายของ PLC คือ 
การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมมือกันของครูผู บริหาร และนักวิชาการในโรงเรียน เพื ่อพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ ดังที่ Sergiovanni (1994, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ไดกลาววา PLCเปนสถานที่สำหรับ “ปฏิสัมพันธ” ลด “ความโดดเดี่ยว” 
ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองาน
วิชาการโรงเรียน ซึ่ง Hord (1997, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 
มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกันดังกลาว มีนัยยะแสดงถึงการเปนผูนำรวมกันของครู หรือ
เปดโอกาสใหครูเปน “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง (วิจารณ พานิช, 2555, อางถึงใน สำนักพัฒนาครู
และบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) การมีคุณคารวมและวิสัยทัศนรวมกันไปถึงการเรียนรูรวมกัน
และการนำสิ่งที ่เรียนรู ไปประยุกตใช อยางสรางสรรครวมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้เปนเหมือน
แรงผลักดัน โดยอาศัยความตองการและความสนใจของ สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรูและพัฒนา
วิชาชีพ สูมาตรฐานการเรียนรูของนักเรียนเปนหลัก (Senge, 1990, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2562) การพัฒนาวิชาชีพใหเปน “ครูเพื ่อศิษย” (วิจารณ พานิช, 
2555, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) โดยมองวาเปน “ศิษย 
ของเรา” มากกวามองวา “ศิษยของฉัน”และการ เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เริ ่มจาก  
“การเรียนรู ของครู” เปนตัวตั้งตน เรียนรูที่จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการ
เรียนรูของตนเอง เพื่อผูเรียน เปนสำคัญอยางไรก็ตาม การรวมตัวการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงใดๆ 
เปนไปไดยากที่จะทำเพียงล าพังหรือเพียงนโยบายเพื่อใหเกิด การขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน จึง
จำเปนตองสรางความเปน PLC ที่สอดคลองกับธรรมชาติทางวิชาชีพรวมในโรงเรียน ยอมมีความเปน
ชุมชนที่สัมพันธกันอยางแนนแฟน (Senge, 1990, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2562) ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพไดนั้น จึงจำเปนตองมีอยู
รวมกันอยางมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ และศรัทธาในการทำงาน “ครูเพื่อศิษยรวมกัน” บรรยากาศ
การอยูรวมกันจึงเปนบรรยากาศ“ชุมชนกัลยาณมิตร ทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมรมดี, ทัศนีย จันอินทร, 
และ คงกฤช ไตรยวงศ, 2553, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ที่มี
ลักษณะความเปนชุมชน แหงความเอื ้ออาทรอยู บนพื ้นฐาน “อำนาจเชิงวิชาชีพ” และ “อำนาจ 
เชิงคุณธรรม” (Sergiovanni, 1994, อางถึงใน สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
เปนอำนาจที่การสรางพลังมวลชนเริ่มจากภาวะผูนำรวมของครูเพื่อขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา  
   จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) สรุปได ว า ช ุมชนการเร ียนร ู ทางว ิชาช ีพ (Professional Learning 
Community: PLC) คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และ
นักวิชาการ บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรูที ่เนน
ความสำเร็จหรือประสิทธิพลของผูเรียนเปนสำคัญ และความสุขของการทำงานรวมกันของสมาชิก ใน
ชุมชน PLC จึงเปนเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใชในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู องคประกอบสำคัญของ PLC 
ตองมีวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง มีเปาหมาย ทิศทางเดียวกัน มุงสูการพัฒนาการเรียนการสอน สูคุณภาพ
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ผูเรียน รวมแรง รวมใจ และรวมมือ หมายถึง ตองเปดใจ รับฟง เสนอวิธีการ นำสูการปฏิบัติ และประเมิน
รวมกัน การทำ PLC ตองมีผูนำและผูตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีความเปนกัลยาณมิตร เปนเพื่อนรวม
วิชาชีพ เติมเต็มสวนที่ขาดของแตละคน ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ เนนการทำงานที่เปดโอกาส
การทำงานชวยเหลือกันมากกวาการสั่งการ มีช่ัวโมงพูดคุยและการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปนการเรียนรู
การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงาน คือ การสอนสูคุณภาพผูเรียน 
  จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง การนิเทศภายใน  สรุปไดวา การนิเทศภายใน ซึ่ง
เปนภารกิจจำเปนตอการจัดการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย  โดยเฉพาะอยางย่ิง
ทางดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เกี่ยวของในโรงเรียน  จำเปนตองพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนการใหคำแนะนำ  ชวยเหลือ ชี้แนะ  เพื่อแกไข ปรับปรุง  พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ ที่สงผลใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร ในการวิจัย
ในครั้งน้ี ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มี 5 องคประกอบ ไดแก   
   องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  
  องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
  องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 6 
ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 
รวมดำเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง ขั้นตอนที่ 5รวมประเมินผลและสะทอน
ผลเพ่ือพัฒนา ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม   
  องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับเครือขายความรวมมือ 

4.1 ความหมายของเครือขาย  
  ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 : 65) ไดใหความหมายเครือขาย คือ การเชื่อมโยงความรวมมือ
ระหวาง ระบบการปฏิบัติงานเปนการเชื่อมโยงบทบาทของกลุมบุคคล องคกร/หนวยงานตางๆ ที่เปน
หนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ เต็มใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกัน จัดระบบ
โครงสรางการทำงานดวยระบบใหมในลักษณะความรวมมือ ประสานงานกันในแนวราบระหวางสมาชิก
ของเครือขายซึ่งอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอองคกร หรือองคกรตอองคกรโดยมีการกำหนด    
กลยุทธในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำ รวมรับผิดชอบรวม
ติดตามประเมินผล และรวมรับผลประโยชนการสรางเครือขายรวมกัน ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย
ของเครือขาย 
 ภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ (2559 : 29) ไดใหความหมายเครือขาย คือ การเช่ือมโยงระหวาง
ระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยง บทบาทของกลุมบุคคล องคกร/ หนวยงานตาง ๆ ที่เปนหนวยยอย
รวมตัวกอนดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกน จัดโครงสรางและรูปแบบ 
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การทำงานดวยระบบใหม ในลักษณะสรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบระหวางผูที่เกี่ยวของ ดวย
การระดม สรรพกำลังรวมกันกำหนดกลยุทธ ในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกได รวมคิดรวมตัดสินใจรวม
วางแผน รวมทำรวมรับผิดชอบ รวมติดตามประเมินผล และรวมรับผลประโยชนการสรางเครือขาย 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556) ไดใหความหมายเครือขาย คือ ระบบ เสนทาง หรือ
การปฏิบัติงานที่ติดตอประสานกันเปนโยงใย เชน เครือขายโทรคมนาคมเครือขายวิทยุชุมชน กลุมบุคคล
หรือองคกรที่มีความเห็นใกลเคียงกัน มีการติดตอสนับสนุนซึ่งกันและกัน เชน เครือขายนักวิจัย 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2555) ไดใหความหมายเครือขาย คือ เครือขายเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาวา คือการที่ปจเจกบุคคลองคกร หนวยงาน ไดตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเขาหากันภายใต 
วัตถุประสงคหรือขอตกลงอยางใดอยางหน่ึงรวมกันอยางเปนระบบโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือปฏิรูปการศึกษา 
กลุมครือขายนั้น ตองมีการแสดงออกเปนการลงมือกระทำกิจกรรมรวมกัน ทั้งนี้ การเชื่อมโยงเขาหากัน
เปนเครือขาย 

สนธยา พลศรี (2550) ไดใหความหมายเครือขาย คือ ความสัมพันธที่เช่ือมโยงระหวางสมาชิกซึง่
อาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม เครือขายตอเครือขาย การเชื่อมโยงเปนเครือขายโดยมี
เปาหมายในการทำกิจกรรมรวมกัน เครือขายจึงมีการจัดระบบใหสมาชิกสามารถดำเนินกิจกรรมรวมกัน 
  วิชิต นันทสุวรรณ และจำนง แรกพินิจ (2555) ไดใหความหมายเครือขายการเรียนรูวา คือ การที่
ชาวบานรวมตัวกันขบคิดปญหา รวมพลังแกปญหา และหาผูนำขึ้นมาจากหมูชาวบานดวยกันเองแลวรวมตัว
กันเพ่ือมีอำนาจตอรอง สงผลใหการทำมาหากินและเศรษฐกิจเเตละครอบครัวดีขึ้น 
 ประเวศ วะสี (2551) ไดใหความหมายเครือขาย คือ เครือขายทางสังคมที่มีการขยายตัวออกไป
วาเครือขายทางสังคมจะคลายเครือขายในสมอง และโครงสรางทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือน
โครงสรางทางสมองมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม 
 สรุปไดวา เครือขายหมายถึง การเชื่อมระบบความประสานสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคล 
เพื่อใหตอบสนองความตองการตามวัตถุประสงค มีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ขอมูลขาวสาร 
ประสบการณ และการเรียนรูระหวางบุคคล กลุมบุคคล องคการ และแหลงความรูที ่มีสวนรวมใน
กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง จนเปนระบบที่เชื่อมโยงกัน สงผลใหเกิดการเผยแพรและการประยุกต
ความรูใหมๆ เพ่ือวัตถุประสงคทางวิชาชีพหรือทางสังคม  

4.2 ความหมายของความรวมมือ  
 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554 : 23) ไดใหความหมายความรวมมือ คือ การที่กลุมบุคคลตั้งแต 2 คน

ขึ้นไป มาปฏิบัติการทำงานรวมกัน อาจรวมมือกันอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการเพื่อใหไดรับ 
ผลประโยชนรวมกัน โดยอาจไมตองทำวาระการประชุมรวมกัน การทำงานรวมกันดังกลาวน้ี จะ
ประกอบดวย การวางแผนกำหนดเปาหมาย ทำแผนปฏิบัติการ ดำเนินการตามที่กำหนด โดย สมาชิก   
ทุกคนตองมีจิตสำนึกดานความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน  
รวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้น สรางพลัง และการชวยเหลือกัน 

 Cramer (1998) ไดใหความหมายความรวมมือ คือ พฤติกรรมการทำงาน รวมกันของบุคคล 
กลุ มบุคคล และอาจมีความหมายครอบคลุมไปถึงความรวมมือขององคกร ซ ึ ่งประกอบดวย 
การออกแบบและการจัดลำดับความสำคัญของเปาหมาย เพื่อนำมาทำแผนปฏิบัติ การตามเปาหมายที่
กำหนดไวรวมทั้งมีการประเมนิศักยภาพผลการปฏิบัติงานเพ่ือนำผลมาใชใน การปรับปรุงงาน สมาชิกทุก
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คนตองมีจิตสำนึกดานความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการ เพื่อปรับปรุง การปฏิบัติงานของตน และ
แสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาความสัมพันธในการทำงานของตน  
  Croewther (1996, อางถึงใน พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554) ไดใหความหมายความรวมมือ คือ 
คุณลักษณะที่สำคัญที่ทำใหการทำงานรวมกัน หรือการทำงานเปนทีมประสบความสำเร็จ ความรวมมือ
จึงเปนคุณลักษณะที่กลุม ทีม หรือองคกร พึงปรารถนา ซึ่งหมายถึงการทำงานรวมกับผูอื่น การรวมมือ
กัน การรวมรูรวมคิด การทำงาน รวมกับผูอ่ืนเพ่ือสรางบางสิ่งบางอยางรวมกัน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการไดกลาวถึง ความรวมมือ สรุปไดวา ความรวมมือ หมายถึง   
ความเต็มใจของแตละคนในการชวยเหลือซึ ่งกันและกัน เพื ่อไปสูเปาหมายใดเปาหมายหนึ่ง ตาม
เปาหมายขององคการหรือหนวยงานความรวมมือ จะเปนการที่ฝายใดฝายหนึ่งเปน “เจาของ” งานหรือ
กิจกรรมนั้นๆ แลวขอใหฝายอื่นเขามารวม มีลักษณะเกิดขึ้นเปนครั้งๆไป ไมมุ งความตอเนื่องและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเขารวมกิจกรรม แตมุงจะใหกิจกรรมนั้นๆ แลวเสร็จตามความตองการ
ของฝายเจาของงาน ความรวมมือเปนการชวยเหลือดวยความสมัครใจหรือตามหนาที่ เนนการมีสวนรวม 
(Participation) ของสมาชิก โดยมีลักษณะของกระบวนการ (Process) มีขั้นตอนที่มุงหมายจะใหเกิด 
การเรียนรู (Learning) อยางตอเนื่อง มีพลวัต (Dynamic) กลาวคือ มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยาง
ตอเนื ่องสม่ำเสมอ มีการแกป ญหา การร วมกันกำหนดแผนงานใหมๆ เพื ่อสร างความยั ่งยืน 
ในความสัมพันธของทุกฝายที่เขารวมดำเนินการ การมีสวนรวมกอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกร
หรือเครือขาย ผูที่เขามามีสวนรวมยอมเกิดความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหน่ึงของการบริหาร และที่สำคัญ
ผูที่มีสวนรวมจะมีความรูสึกเปนเจาของเครือขาย ความรูสึกเปนเจาของจะเปนพลังในการขับเคลื่อน
เครือขายที่ดีที่สุด 

4.3 องคประกอบของเครือขายความรวมมือ 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 : 75) กลาวถึง องคประกอบของเครือขายความรวมมือการนิเทศ

สถานศึกษาที่สำคัญ ดังน้ี 
    1. เปาหมายเครือขายความรวมมือ หมายถึง สมาชิกเครือขายจะตองมีวัตถุประสงคและ

เปาหมายเหมือนกัน มีอุดมการณรวมกัน และมีวิสัยทัศนรวมกัน เพื่อรวมคิดในแนวทางที่เหมือนกันเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน รวมทั้งเกิดผลสำเร็จและเกิดประโยชนในการทำกิจกรรมตางๆ 
รวมกัน 

   2. ขอบขายความรวมมือ หมายถึง การกำหนดภารกิจ หรือการทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิด
ประโยชนในการทำภารกิจหรือกิจกรรมนั้น โดยคำนึงถึงสมาชิกเครือขายที่มีสวนรวมในการดำเนินงาน
ของเครือขายอยางกวางขวางทั้งการรวมเรียนรูรวมสรุปบทเรียนรวมคิดรวมตัดสินใจรวมวางแผนงาน 
รวมปฏิบัติงาน รวมประเมินผล รวมรับผลประโยชน รวมแลกเปลี่ยนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   3. คณะกรรมการเครือขายความรวมมือ หมายถึง ผูประสานงานเครือขาย เครือขายตองมี  
ผูประสานงาน ทำหนาที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือขายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจจะเปน
บุคคล หรือ กลุมบุคคลในลักษณะของคณะกรรมการเครือขายก็ได อาจจะมีศูนยกลางการประสานงาน
เพียงศูนยเดียวหรือหลายศูนยกลางก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับจำนวนสมาชิกหรือขนาดของสหวิทยาเขต และ
ความเห็นรวมกันของสมาชิกองคคณะบุคคลที่อยูภายในสหวิทยาเขต 
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           สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2559) กลาววา องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ประกอบดวย 1) แกนนำ หรือ ผูนำเครือขาย  2) สมาชิกเครือขาย 3) บทบาทหนาที่ หรือ ภาระหนาที่ 4) 
การมีสวนรวมของสมาชิก 5) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 6) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 7) 
ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ 8) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือขาย 9) คุณลักษณะที่ดีของ
แกนนำ 10) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 

วิศิษฐ วังวิญู (2556) กลาววา การสัมมนาองคความรูและการจัดการเครือขายวาองคประกอบ
สำคัญของเครือขายมี 4 ประการ คือ 1) การมีกิจกรรมรวมกันของสมาชิกเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยให
สมาชิกทั้งในเครือขายและนอกเครือขาย มีโอกาสไดพบปะหารือและเรียนรูรวมกัน การมีกิจกรรมตอกัน
จะชวยใหเครือขายน้ันมีความตอเน่ืองและเปนการผลักดันใหภารกิจของกิจกรรมน้ันบรรลุความสำเร็จ 2) 
การติดตอสื ่อสารภายในครือขายเปนการสรางความรู ความขาใจในทิศทางและความหมายรวมกัน
ตลอดจนโลกทัศรวมกันของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหกำหนดเปาหมายรวมกันไดชัดเจน 3) ความเทาเทียม
กันของบุคคลและกลุมบุคคลฝายตางๆ ที่เขามารวมกันเปนเครือขายจะตองยึดหลักการทำงานบน
พื้นฐานความเทาเทียมกันของทุกฝาย พยายามหลีกเลี่ยงการครอบงำจากฝายใดฝายหนึ่ง 4) การใหผล
ประโยชนตางตอบแทน เปนการแบงปนผลประโยชนที ่เกิดขึ ้นจากการทำงานรวมกันโดยการให
ผลประโยชนตางตอบแทนซึ่งกันและกัน 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2555) กลาววา เครือขาย วามีองคประกอบสำคัญๆ อยางนอย 7 
ประการ ไดแก 1) การรับรูมุมมองรวมกันเปนหัวใจของเครือขายที่จะทำใหเครือขายมีความตอเนื่อง
เพราะหากสมาชิกไมมีความเขาใจในการเขารวมเปนเครือขายจะทำใหการประสานงานและการขอความ
รวมมือเปนไปดวยความยากลำบาก 2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนการมองเห็นภาพของจุดหมายใน
อนาคตรวมกันและเขาใจไปในทิศทางเดียวกันระหวางสมาชิกในกลุม รวมทั้งมีเปาหมายที่จะไปดวยกัน
กอใหเกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานรวมกัน 3) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน เกิดจากสมาชิก
แตละคนมีความตองการของตนเอง และตองการใหความตองการของตนเองเหลานั้นบรรลุผลสำเร็จจึง
รวมตัวกันเปนเครือขาย 4) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง เปนกระบวนการที่สำคัญ
มากในการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะเปนเงื่อนไขที่ทำใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวม
ตัดสินใจ และรวมลงมือกระทำอยางแข็งขันของสมาชิกเครือขาย 5) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน ทำให
เครือขายดำเนินไปไดอยางตอเน่ือง โดยสมาชิกเครือขายตางก็นำจุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยแกไขจุดออน
ของอีกฝายหนึ่งทำใหเกื้อกลูผลประโยชนซึ่งกันและกัน 6) การพึ่งพิงอิงรวมกัน เกิดจากสมาชิกเครือขาย
ไมสามารถอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง เน่ืองจากความจำกัดในดานทรัพยากร ความรู เงินทุน กำลังคน 
ฯลฯ สมาชิกเครือขายจำเปนตองพึ่งพาอาศัยกันเพื่อทำใหเปาหมายรวมสำเร็จลงได 7) การปฏิสัมพันธ
เชิงแลกเปลี่ยนเปนการทำกิจกรรมรวมกันระหวางสมาชิกเครือขายดวยกันหากสมาชิกในเครือขายไมมี
ปฏิสัมพันธกันแลวก็ไมตางอะไรกับการที่ตางคนตางอยู ไมมีทางที่จะเกิดความรวมมือกันได 

  จากแนวคิดของนักวิชาการไดกลาวถึง องคประกอบของเครือขายความรวมมือ สรุปไดวา 
องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการมีหลายประการที่สำคัญ เชนเปาหมายของเครือขาย
ที่ตองเหมือนกัน เพื่อใหสมาชิกสามารถรวมกันในการคิด ตัดสินใจ และวางแผนดำเนินงาน ขอบขาย
ความรวมมือที่ชวยใหกิจกรรมเดินทางไปในทิศทางที่เหมือนกัน เปนตน มีการกำหนดคณะกรรมการ
เครือขายที ่จะประสานงานและจัดการกิจกรรมของเครือขาย สวนองคประกอบของเครือขาย 
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ความรวมมือทางวิชาการอีกดานมีประการหลายประการ เชนการมีกิจกรรมรวมกันของสมาชิก การมี
วิสัยทัศนรวมกัน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการมีคุณลักษณะที่ดีของผูนำเครือขาย 
โดยทั้งหมดนี้มีไวเพื่อสงเสริมการสรางความรวมมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเรียนและสงผลให 
การเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพอยางตอเนื่องในระยะยาว การเรียนรูไมเพียงแต
เกิดขึ้นในหองเรียนเทานั้น แตยังเกิดขึ้นผานการแลกเปลี่ยนและการสรางความรวมมือระหวางผูเรียน
และสภาพแวดลอมรอบตัวดวยการใชเครือขายอยางเต็มที่ 

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง เครือขายความรวมมือ  สรุปไดวา เครือขาย 
ความรวมมือ เปนกระบวนการที ่เชื ่อมโยงระบบการทำงานและบทบาทของบุคคลในองคกรหรือ
หนวยงานเพื่อสงเสริมความรวมมือและประสานงานในทิศทางเดียวกัน โดยการจัดโครงสรางและกลยทุธ
ใหสมาชิกรวมกันในการคิด ตัดสินใจ วางแผน ดำเนินการ รับผิดชอบ และติดตามผลลพัธเพ่ือใหเครอืขาย
บรรลุเปาหมายตามที่ตองการ เครือขายมีบทบาทสำคัญในการสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน
ในทุกๆ ระดับและสายงานการศึกษาตอไป ซึ่งเปนเสนทางสำคัญในการสรางสังคมการเรียนรูที่มีคุณภาพ
และยั่งยืนในระยะยาว การเรียนรูไมเพียงแตเกิดขึ้นในหองเรียนเทานั้น แตยังเกิดขึ้นผานการแลกเปลี่ยน
และการสรางความรวมมือระหวางผูเรียนและสภาพแวดลอมรอบตัวดวยการใชเครือขายอยางเต็มที่  

 
5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชเครือขายความรวมมือเปนการสรางระบบที่เชื่อมโยงระหวาง
บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนและกับทรัพยากรที่มีอยูภายนอก เชน ผูปกครอง ศึกษานิเทศ 
ผูบริหารสถานศึกษาอื่น องคกรเอกชนหรือองคกรภาครัฐ โดยการใชเครือขายนี้ เปนการเสริมสราง
และสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาของนักเรียนอยางแบบเปนระบบและเต็มรูปแบบ ประสิทธิผล
ของการใชเครือขายความรวมมือในการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสำคัญตอการเตรียมความพรอม
ของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะมีความเขมแข็งและพรอมที่จะจัดการเรียนการสอนของนักเรียน
และตอบสนองความตองการของชุมชนในระยะยาว โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะที่สอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในปจจุบัน การทำงานรวมกันในเครือขายชวยให
โรงเรียนสรางสภาพแวดลอมที่เต็มไปดวยโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา โดยเนนไปที่การสราง
ศักยภาพในนักเรียนที่สามารถเรียนรูควบคูกับทำงานรวมกับผูอ่ืน และเปนผูนำในชุมชนและสังคมได 
อยางเหมาะสมและยั่งยืน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ โดยมีทฤษฎีที่เกี ่ยวของเพื่อสรางองคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ซึ่งเกี่ยวของกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 มีดังน้ี 

5.1 ความหมายของประสิทธิผล  
 Johnson, T., & Smith, K. (2023) ไดใหความหมายประสิทธิผล คือ การประเมินผลการเรียน

ของนักเรียนโดยใชการทดสอบหรือการวัดความกาวหนาทางการเรียนรู เปนวิธีที่ไดรับการยอมรับและ
นำมาใชในการประเมินความคืบหนาของการเรียนรูของนักเรียนในหลาย ๆ ระดับการศึกษา โดยใช 
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การทดสอบมาตรฐานหรือวิธีการวัดความรู และความสามารถในการใชความรู  อยางไรก็ตาม มี 
ความโตแยงเกี ่ยวกับความเหมาะสมและประโยชนของการใชการทดสอบมาตรฐานในบางกรณี  
การสำรวจเรื ่องนี ้จะชวยใหเขาใจถึงขอไดเปรียบและขอเสียของการใชเทคนิคนี ้ในการประเมิน
ความกาวหนาทางการเรียนรูของนักเรียนไดอยางครอบคลุม 

 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 : 79) ไดใหความหมายประสิทธิผล คือประสิทธิผลเปน 
การดำเนินงานที่บรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่คาดหวังไวโดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดให
เกิดประโยชนสูงสุด ดวยการบูรณาการและธำรงรักษาวัฒนธรรมองคกรที่ดีไว รวมถึงความพึงพอใจของผู
มีสวนไดสวนเสีย ซึ่งประสิทธิผล คือ การบรรลุถึงเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไวของบุคคลและกลุม
นั่นเอง ดังนั้น สามารถสรุปไดวาประสิทธิผล หมายถึงการดำเนินการที่ประสบผลสำเร็จในการผลิต
ผลลัพธที่มีคุณภาพดวยสมรรถนะเพ่ือความอยูรอดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ต้ังไว 
  Garcia, R., & Martinez, S. (2020) ไดใหความหมายประสิทธิผล คือ ผลการสำรวจความพึง
พอใจของนักเรียน ผู ปกครอง และบุคลากรโรงเรียนเปนกระบวนการที่สำคัญในการปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน โดยการสำรวจนี้มุ งเนนการเก็บขอมูลเกี ่ยวกับความพึงพอใจ  
ความคิดเห็น และความคาดหวังของนักเรียน ผูปกครอง และบุคลากรโรงเรียนเพื่อใชในการปรับปรุง 
การดำเนินงานและการบริการของโรงเรียน การสำรวจนี้เปนสิ่งสำคัญที่ชวยใหผูบริหารโรงเรียนเขาใจถึง
ความตองการและความคาดหวังของสมาชิกในชุมชนโรงเรียน และสรางมุมมองที่มีความเขาใจและ
สนับสนุนการพัฒนาของโรงเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 เอกรัฐ หลีเส็น (2561 : 8-9) ไดใหความหมายประสิทธิผล คือ การที่องคการไดดำเนินงานใด ๆ 
โดยการใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเปาหมายตางๆ ที่องคการตั้งไวและสามารถ  
จะสรุปความหมายตามทฤษฎีองคการได 3 ลักษณะ ดังนี ้ 1) ความหมายที่ใชในแนวทางเปาหมาย 
เปนการพิจารณา วาการดำเนินงานบรรลุเปาหมายที่ตั ้งไวหรือไม 2) ความหมายที่ใชแนวทางระบบ  
เปนการพิจารณาวา องคการนำทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนแกองคการและบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ขององคการ 3) ความหมายที่ใชแนวทางกลุมผู ที ่เกี ่ยวของ เปนการพิจารณาว าองคการสามารถใน 
การตอบสนองความพึงพอใจของกลุมที่เกี่ยวของได ประสิทธิผลมีความสำคัญตอองคการหรือหนวยงาน
มาก เพราะเปนตังชี้วัด ความสำเร็จขององคการในการที่จะตัดสินใจวาองคการจะอยูรอดตอไปหรือไม 
ประกอบกับ ประสิทธิภาพก็มีความสำคัญตอองคการมากเชนกัน หากการดำเนินงานองคการไมมี
ประสิทธิภาพ ก็จะไมมีผลกำไร ประสบแตความขาดทุน ก็ยากที่องคการจะตั้งอยูได ดังนั้น ประสิทธิผล 
(Effectiveness) เปนการทำใหบรรลุสำเร็จตามเปาหมายองคการ (Goals) และประสิทธิภาพ (Efficiency) 
เปนการทำใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและรวมมือกันปฏิบัติงานใหไดผลผลิต (Output) ที่ตองการ 
จึงมีความสัมพันธกันทำใหองคการบรรลุเปาหมายภายในเงื่อนไขที่มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 
สูงสุด การบรรลุถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพจึงเปนที่พึงปรารถนาของทุกองคการ 

 จิติมา วรรณศรี (2557) ไดใหความหมายประสิทธิผล คือ ประสิทธิผลของการจัดการ
สถานศึกษาพิจารณาจากคุณลักษณะของผูเรียน 3 ประการ คือ 1) การเปนคนดีไดแกผูเรียนปฏิบัติธรรม
ตามศาสนารักความเปนไทยมีความรับผิดชอบอดทนขยันหมั่นเพียรมีความสามัคคีเอื้ออาทรออนนอมมี
มนุษยสัมพันธคำนึงถึงสวนรวม และมีจิตสาธารณะ 2) การเปนคนเกง ไดแก ผูเรียนมีความรูและทักษะ
พื้นฐานมีความรูรอบตัว มีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ มีทักษะการสื่อสารและ
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การจัดการรักการเรียนรู รูจักคนควาแสวงหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง มีความสามารถใน
ความคิด 3) การเปนคนมีความสุขไดแก ผูเรียนมีสุขภาพกายสมบูรณ มีวุฒิภาวะทางอารมณรักษา
สุขภาพ ใชสมาธิและสติในการดำรงชีวิต รูจักและเขาใจผูอื่น ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคมกลาเผชิญ 
และกลาแกไขปญหา หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนอันตรายชวยเหลือและพัฒนาสังคม ปรับตัวใหสอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลง และดำรงชีวิตอยางมีคุณคา 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ไดใหความหมายประสิทธิผล คือ ผลผลิตไดตามจุดมุงหมาย
ที่วางไว ซึ่งสะทอนวาผูเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถทักษะคุณภาพ
และการจัดการได 
   จากแนวคิดของนักวิชาการไดกลาวถึง ประสิทธิผล สรุปไดวา ประสิทธิผล หมายถึง        
การทำงานใหบรรลุเปาหมาย ในคุณภาพและปริมาณที่ตองการ ซึ่งหมายถึง ผลสำเร็จ หรือการทำงานให
บรรลุเปาหมาย ในเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ หรือทำตามเปาหมายที ่กำหนดไว เปาหมายที ่ใชวัด
ประสิทธิผลก็มีอยู 2 อยาง ไดแก เปาหมายเชิงปริมาณ และ เปาหมายเชิงคุณภาพ ประสิทธิผลเปนการทำ
ใหผลงานออกมาดี มีผลสําเร็จหรือผลที่เกิดขึ้น 

5.2 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
       เด็กไทยกับการเรียนรูในโลกยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมาย ทั้งจากกระแส
โลกาภิวัฒนและความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีความรู รูปแบบการเรียนรู จึงมีการพัฒนาอยู
ตลอดเวลา และมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว เปนโลกยุคดิจิทัลที่มีคุณลักษณะ ไดแก 1) โลก
ที่ไรพรมแดน คือ การไมมีขอบเขตที่แทจริงในการเขาถึงขอมูล ขาวสาร และสารสนเทศ 2) โลกที่แคบ
ลง คือการเดินทางติดตอสื่อสารที่รวดเร็วมากขึ้น ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ 3) โลกที่
หมุนเร็วมากขึ้น คือการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของมนุษยมีความหลากหลายและสะดวกยิ่งขึ้น ทำให
การใชเวลาในหนึ่งวันของมนุษย สามารถทำกิจกรรมตางๆ ไดมากกวาในยุคอดีตกาลอยางมากมาย 
การเรียนรูของเด็กจึงเกิดขึ้นไดตลอดเวลา (สุกัญญา แชมชอย, 2562) ทุกๆ องคการตองเผชิญกับ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 3 ระดับ ระดับที่ 1 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global 
trend) การเขาสูศตวรรษที่ 21 ระดับ 2 แรงขับเคลื่อนในระดับภูมิภาค คือ การรวมเปนประชาคม
อาเซียนระดับ 3 ประเด็น ภายใตสถานการณหรือบริบท  การเปลี่ยนแปลงเหลานี้ประเทศไทยตอง
เผชิญกับสภาวะวิกฤติและยังมีผลกระทบตอเนื่องมาถึงปจจุบัน  (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
, 2557) และนฤภพ ขันทับไทย (2559 : 5) กลาววา การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 สงผลกระทบ
ตอการจัดการศึกษาในทุกระดับและการจัดการเชิงกลยุทธไดเพิ ่มบทบาทและมีความสำคัญตอ 
การบริหารองคกรทุกประเภท ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน  หรือองคกรที่ไมแสวงหา
กำไร  หากจะตองบริหารองคกรเหลานี้ทามกลางความเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ การบริหารดั้งเดิมที่ไม
คำนึงถึงสภาวะแวดลอม  โดยเฉพาะอยางยิ่งสภาวะแวดลอมภายนอกองคกรจะทำใหองคกรไม
สามารถอยูรอดได   
 การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งที่เปนคุณภาพของผูเรียน ที่เชื ่อมั่นวา
คุณภาพผูเรียนจะเกิดไดและบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2561 และ
มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 นั้น จะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จ มีองคประกอบและปจจัยคือ คุณภาพของผูเรียน ที่
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โรงเรียนตองประกันคุณภาพตอผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียโรงเรียนตองประกันคุณภาพตอผูปกครอง
และผูมีสวนไดสวนเสียวา ผูเรียนจะตองมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 
21 ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผูเรียนจะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จในการพัฒนา 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งกระบวนการนิเทศภายใน เปน
ภารกิจจำเปนตอการจัดการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เก่ียวของในหนวยงานจัดการศึกษา จำเปนตองพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศ
ภายในเปนกระบวนการที่มีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานใหประสบผลสำเร็จ ทันตอ
สภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเปนองคประกอบสำคัญที่ชวยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการ
บริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเปนสวน
สำคัญในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา ที่ตองพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะที่จำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อเขาสูการปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้ง
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่มุงเนนใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะวิชาการ 
ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเปนผูนำ และทักษะการนำไปสูการสรางนวัตกรรมกระบวนการขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน การนิเทศภายในจึงมีความสำคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือใหผูบริหารและครูผูสอนมีความรู ความเขาใจในดาน
การบริหารจัดการ ดานหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงาน
อ่ืนๆ ที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (หนวยศึกษานิเทศก , 2563) 
 ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 วิจารณ พานิช (2555, 4-19) ไดกลาววา ลักษณะ 8 ประการของ
ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไว คอื  
     1. มีอิสระที่จะเลือกสิ่งที่ตนพอใจ แสดงความเห็น และลักษณะเฉพาะของตน  
     2. ตองการดัดแปลงสิ่งตาง ๆ ใหตรงตามความ พอใจและความตองการของตน  
     3. ตรวจสอบหาความจริงเบ้ืองหลัง  
     4. เปนตัวของตัวเองและสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน เพ่ือรวมตัวกันเปนองคกร เชน ธุรกิจ 
รัฐบาล และสถาบันการศึกษา  
     5. ความสนุกสนานและการเลนเปนสวนหน่ึงของงาน การเรียนรูและชีวิตทางสังคม 
     6. การรวมมือ และความสัมพันธเปนสวนหน่ึงของทุกกิจกรรม  
     7. ตองการความเร็วในการสื่อสาร การหาขอมูล และตอบคำถาม  
     8. สรางนวัตกรรมตอทุกสิ่งทุกอยางในชีวิต และทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่เด็ก 
ทุกคนตองเรียนรูต้ังแตช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C ไดแก  
   1) 3R ไดแก  
     1.1 Reading (อานออก)  
     1.2 (W)Riting (เขียนได)  
    1.3 (A)Rithmetics (คิดเลขเปน)  
  2) 7C ไดแก  
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     2.1 Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวจิารณญาณ 
และทักษะในการแกปญหา)  
      2.2 Creativity & Innovation (ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม)  
      2.3 Cross-Cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจตาง วัฒนธรรมตาง
กระบวนทัศน)  
    2.4 Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะดานความรวมมือ  
การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ)  
    2.5 Communications, Information & Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสาร 
สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ)  
    2.6 Computing & ICT Literacy (ท ักษะด านคอมพ ิวเตอร และเทคโนโลยี  
สารสนเทศและการสื่อสาร)  
    2.7 Career & Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) และ คุณสมบัติ
หรือทักษะที่สำคัญ คือ 3R และ 8C (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2564) 
ดังน้ี 
 3R ทักษะพื้นฐานที่จำเปนตอผู เรียนทุกคน คือ Reading-อานออก, (W)Riting-เขียนได, 
(A)Rithmatic-มีทักษะในการคำนวณ 
 8C ซึ่งเปนทักษะตางๆที่จำเปนเชนกัน ซึ่งทุกทักษะสามารถนำไปปรับใชในการเรียนรูได 
ทุกวิชา คือ 

  Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะห การคิดอยางมี
วิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

  Creativity and Innovation : คิดอยางสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
  Collaboration Teamwork and Leadership : ความรวมมือ การทำงานเปนทมี และภาวะ

ผูนำ  
 Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการสื ่อสาร และการรู 

เทาทันสื่อ  
 Cross-cultural Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิด

ขามวัฒนธรรม 
 Computing and ICT Literacy : ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี ซึ่ง

เยาวชนในยุคปจจุบันมีความสามารถดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีอยางมากหรือเปน Native Digital 
สวนคนรุนเกาหรือผูสูงอายุเปรียบเสมือนเปน Immigrant Digital แตเราตองไมอายที่จะเรียนรูแมวาจะ
สูงอายุแลวก็ตาม 

 Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรยีนรู 
  Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย  
ซึ่งเปนคุณลักษณะพื้นฐานสำคัญของทักษะขั้นตนทั้งหมด และเปนคุณลักษณะที่เด็กไทยจำเปนตองมี
ทักษะทั้งหมดที่ไดกลาวมาเปนสิ่งที่จำเปนสำหรับนักเรียนในยุคการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 อยางมาก ซึ่ง
มีความแตกตางจากการเรียนรูในสมัยกอน ทำใหการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพมาก
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ยิ่งขึ้นนอกจากการศึกษาที่กาวหนาและมีคุณภาพแลว การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาก็จำเปนไมแพ
กัน โรงเรียนหรือสถานศึกษาควรมีระบบบริหารโรงเรียนที่ดี เพื่อพัฒนาควบคูไปกับการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน 
  ครูในศตวรรษที่ 21 วิจารณ พานิช (2555, 64-80) กลาวไววา สมดุลใหมในการทำหนาที่ครู
เพ่ือศิษยวา ครูตองสอนนอย คือ สอนเทาที่จำเปน ครูตองรูวาตรงไหนควรสอน ตรงไหน ไมควรสอนเพราะ
เด็กเรียนไดเอง ครูออกแบบกิจกรรมใหเด็กเรียนจากกิจกรรม (PBL: Project Based Learning) แลวชวน
เด็กทบทวนไตรตรอง (Reflection หรือ AAR ) วาไดเรียนรูอะไรบาง และยังไมไดเรียนรูอะไรบาง ครูจะ
เขาใจอัตราความเร็วของการเรียนรูของเด็กที่หัวไวไมเทากัน และที่สำคัญยิ่งคือใหเด็กบอกวาอยากเรียนรู
อะไรบาง เพื่อใหครูนำมาออกแบบการเรียนรูตอ และครูตองเลิกเปน “ผูสอน” ผันตัวเองมาเปนโคช หรือ 
“ผูอำนวยการ” ของการเรียนของศิษย ที่สวนใหญเรียนแบบ PBL นั่นหมายถึง โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
ตองเลิกเนนสอน หันมาเนนเรียน ซึ่งตองเนนทั้งการเรียนของศิษยและของครู ครูจะตองปรับตัวมาก ซึ่ง
เปนเรื่องยาก จึงตองมีตัวชวย คือ Professional Learning Communities (PLC) ซึ่งคือ การรวมตัวกัน
ของครู เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทำหนาที่ครูนั่นเอง ครูตองฝกเปนนักตั้งคำถาม และ  
นักตั ้งปญหาเพื ่อสรางบรรยากาศของการเรียนรู ซึ ่งการตั ้งคำถามและตั ้งปญหา นอกจากจะชวย 
วางรากฐานการเปนนักเรียนรูตลอดชีวิตใหแกศิษยแลว ยังจะทำใหชีวิตนักเรียนเปนชีวิตที่สนุกสนาน 
ตื่นเตนเราใจ กระตุนจินตนาการ ยั่วยุใหคนควา คนหา สราง และเรียนรูคือ ทำใหโรงเรียนไมเปน 
สถานที่นาเบื่อหรือสรางความทุกขใหแกศิษยครูจัดกระบวนการเรียนการเรียนรูที่ทำใหเกิดการเรียนรู 
อยางมีพลัง ไดแก การเรียนรูกลุมยอยแบบรวมมือกัน การเรียนรูแบบใชโครงการ และการเรียนรูแบบใช
ปญหาเปนฐานคิด ครูในศตวรรษที่ 21 ตองปรับตัวใหเขากับการเรียนรูใหเทาทัน ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง
ไปดวย ทั้งนี้ตองพัฒนาทักษะดานตางๆ อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เขามามี
บทบาทอยางมากในวงการศึกษาทั้งในปจจุบัน และอนาคต เพ่ือให สามารถช้ีแนะและสงเสริมใหนักเรียน
เรียนรูไดดวยตนเองตลอดเวลา นอกจากนี้ครูไทยในอนาคตยัง ตองมีความรูจริงในเรื่องที่สอน และตองมี
เทคนิควิธีการใหนักเรียนสรางองคความรูจากประสบการณ รวมทั้งจัด กิจกรรมเชื่อมโยงความรูจาก
แหลงเรียนรูภายนอก ฝกใหนักเรียนทำงานเปนทีมเปนนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสม จัด
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และแสดงออก ซึ่งความรักและความหวงใยตอนักเรียน  

   จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   
สรุปไดวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสถานศึกษาตองพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเกิด
ประสิทธิผลที่ตองสอดคลองกับ ทักษะการเรียนรูแบบ 3R8C ไดแก Reading : อานออก (W) Riting : 
เขียน ได (A) Rithmatic : มีทักษะในการคำนวณ Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะ
ในการคิดวิเคราะหและแกไขปญหาได Creativity and Innovation : คิดอยางสรางสรรค คิดเชิง
นวัตกรรม Collaboration Teamwork and Leadership : ใหความรวมมือในการทำงานเปนทีมมีภาวะ
ผูนำ เพื่อสงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดพัฒนาตนเองตามทักษะความรูในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค ผานกิจกรรมการเรียนรูแบบ 
Active Learning นักเรียนเรียนรู อยางเหมาะสมและมีความสุข และครูในศตวรรษที ่ 21 ตองมี 
การปรับตัวใหเขากับการเรียนรูใหเทาทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปดวย ทั้งนี้ตองพัฒนาทักษะดานตางๆ 
อยางตอเนื ่อง โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปลี ่ยนจากครูผู สอนเปนโคช หรือผู อำนวย 
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ความสะดวกในการเรียนรู เนนตั้งคำถาม สรางแรงบันดาลใจใหนักเรียน และสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
(PLC) รวมถึงกระบวนการเรียนรูที่ครูจะตองออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่ทำใหเกิดการเรียนรูอยางมี
พลัง ไดแก การเรียนรูกลุมยอยแบบรวมมือกัน การเรียนรูแบบใชโครงงานและการเรียนรูแบบใชปญหา      
เปนฐาน 

5.3 การจัดการศึกษาภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตาม
นโยบาย วิถีใหม วิถีคุณภาพ ของ สพฐ   

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดนโยบาย “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม วิถี
คุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม 
บริหารจัดการการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ใชพ้ืนที่เปนฐานและใ ชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู 
การปฏิบัติในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา ใชกระบวนการคุณภาพ 3 สวน 
คือ  

    1) กระบวนการบริหารจัดการ  
   2) กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   3) กระบวนการนิเทศภายใน  

 ซึ่งมีความสัมพันธสอดคลองเชื่อมโยงกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(หนวยศึกษานิเทศก , 2564) ระบุเปาหมาย 5 ขอของนโยบาย “สพฐ วิถีใหม วิถีคุณภาพ”  คือ  
    1) คุณภาพผูเรียน  
    2) คุณภาพบุคลากร  
    3) คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพบริ หารการจัดการศึกษา  
   4) คุณภาพการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา 
   5) คุณภาพเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)  
  การขับเคลื่อนนโยบาย “สพฐ วิถีใหม วิถีคุณภาพ”จำเปนที่หนวยงานที่เกี่ยวของตองนำ
นโยบายสูการปฏิบัติ และนโยบายนั้น ๆ หากในระดับโรงเรียนบริหารสถานศึกษามีหนาที่หลักประการ
หน่ึง คือการกำกับติดตามการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติเปนระยะๆ (วรัญญภรณ ชาลีรักษ, 2564 : 4) 

 สรุปไดวา การจัดการศึกษาภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
นโยบายวิถีใหม วิถีคุณภาพ ของ สพฐ. ที่มีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพบุคลากร 
คุณภาพบริหารการจัดการศึกษา คุณภาพการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา และคุณภาพ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู ที่เนนความปลอดภัยของครูและนักเรียนเปนสำคัญ 
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
 จาก 5.1 ความหมายของประสิทธิผล 5.2 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ 5.3 การจัด 
การศึกษาภายใตสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามนโยบาย วิถีใหม วิถี
คุณภาพ ของ สพฐ  ผูวิจัยสังเคราะหเอกสารของนักวิชาการขางตนเกี ่ยวกับประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21  มีที่เกี่ยวของ ดังน้ี  
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ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
หนวยศึกษานิเทศก (2564) 
เอกรัฐ หลีเส็น (2561) 
จิติมา วรรณศรี (2557) 
วิจารณ พานิช (2555) 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) 
Johnson, T., & Smith, K. (2023) 
Garcia, R., & Martinez, S. (2020) 

  ผู วิจัยนำมาสังเคราะหหาองคประกอบประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 7
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ตารางที ่7 แสดงการสังเคราะหองคประกอบประสทิธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
 

 
 

องคประกอบ 
ประสิทธผิลการบริหาร 

การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
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สรุป 

การพัฒนาความสำเร็จของโรงเรียน ครู และ
นักเรียน 

        7 ประสทิธิผลการจัด
การศกึษาตามรูปแบบ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับโรงเรียน 
ระดับครู และระดับนักเรียน 

        6 

การสงเสริมสนับสนุนความพรอมในการสอนและ
การเรียนรูของครู 

        5 

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน         6 

การสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะของนักเรียน 

        5 

เสริมสรางครูเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ          6 
การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่เปน
ประโยชนในศตวรรษที่ 21 

        5 
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ตารางที ่7 (ตอ) 
 

 
 

องคประกอบ 
ประสิทธผิลการบริหาร 
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สรุป 

การพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน         7 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
ของนักเรียน 
 การประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาตาง ๆ 

และการประเมนิคุณภาพผูเรียน 
        6 

การอานออก เขียนไดและคำนวณเปน         5 

ความพึงพอใจของทุกฝายที่เกี่ยวของ         5 ความพึงพอใจของผูมสีวนได
สวนเสยี 

การดำเนินงานที่บรรลุตามวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายที่ต้ังไวของบุคคลและกลุม 

        6 
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ผูวิจัยนำองคประกอบที่มีความถี่ต้ังแตรอยละ 40 ขึ้นไปมากำหนดเปนเกณฑในการคัดเลือกองคประกอบที่นำมาใชในการวิจัย 
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   จากตารางที่ 7 การสังเคราะหองคประกอบประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ ผูวิจัยไดจัดกลุมโดยใชความถี่ในการเลือกประสิทธิผลการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ สรุปไดวา องคประกอบประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
   1) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  ไดแก ประสิทธิผล
ระดับโรงเรียน ประสิทธิผลระดับครู และประสิทธิผลระดับนักเรียน  
   2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

3) ความพึงพอใจของครูตอรูปแบบ 
 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ประสิทธิผลการการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 สรุปไดวา ประสิทธิผลการการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนผลมาจากการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาตาม
วัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชเครือขายความรวมมือเปนวิธีการสรางระบบที่เชื่อมโยง
ระหวางบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนและกับทรัพยากรที่มีอยูภายนอก เปนการเสริมสราง
และสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาของนักเรียนอยางเปนระบบ ประสิทธิผลของการใชเครือขาย 
ความรวมมือในการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสำคัญตอการเตรียมความพรอมของบุคลากร 
ทางการศึกษา โดยมุ งเนนการพัฒนาทักษะที ่สอดคลองกับความเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีในปจจุบัน การทำงานรวมกันในเครือขายชวยใหโรงเรียนสรางสภาพแวดลอมที่เต็มไป
ดวยโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา โดยเนนไปที่การสรางศักยภาพในนักเรียนที่สามารถเรียนรู
ควบคู ก ับทำงานรวมกับผู อ ื ่น และเปนผู นำในชุมชนและสังคมไดอยางเหมาะสมและยั ่งยืน  
ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
มีองคประกอบประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
1) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  ไดแก ประสิทธิผลระดับโรงเรียน ประสิทธิผล
ระดับครู และประสิทธิผลระดับนักเรียน 2) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไดแก 
(1) ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 (2) ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT 
ระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3 (3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน O-Net ช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 6 (4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   
3) ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบ  
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6. สภาพและบริบทท่ัวไปของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 6.1 ขอมลูทั่วไป (โรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทศิ, 2563 : 1) 
      ช่ือ  โรงเรยีนบานดงมะไฟสามคัครีาษฎรอุทิศ 
      ที่ต้ัง  หมูที ่1 บานดงมะไฟ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
      สังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1   
      เปดสอนระดับช้ัน  อนุบาลถึงระดับช้ันมธัยมศกึษาปที ่3 
      เน้ือทีโ่รงเรยีน  20 ไร 50 ตารางวา 
  เขตพ้ืนทีบ่ริการ   
   หมูที ่1 บานดงมะไฟ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จงัหวัดสกลนคร 
   หมูที ่11 บานดงมะไฟ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
   หมูที ่3 บานดงขวาง ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จงัหวัดสกลนคร 
 ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน    
 ขาราชการคร ูจำนวน 14 คน 
 พนักงานราชการ จำนวน 1 คน 
 ครูธุรการ จำนวน 1 คน 
 นักการภารโรง จำนวน 1 คน 
 นักเรียน จำนวน 181 คน 
 6.2 ประวัติโรงเรียนโดยยอ  (โรงเรียนบานดงมะไฟสามคัครีาษฎรอุทิศ, 2563 : 4)    
  โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ตั้งเมื่อวันที่ 20 เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2476  โดยมี
นายสอน  ทัศคร เปนครูใหญ อาศัยศาลาการเปรียญ วัดบานดงมะไฟเปนสถานที่เรียน ดำรงอยูดวย 
การเก็บเงินบำรุงการศึกษา จัดการเรียนการสอนตั้งแตชั ้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 4  มีการยายสับเปลี่ยนครูผูสอนและผูบริหารหลายคน 

 ในป พ.ศ. 2492 นายสถิต กิตติธรรม ยายมาดำรงตำแหนงครูใหญ ไดชักชวนชาวบานดงมะไฟ 
และชาวบานดงขวาง จัดหาตัวไมเพื่อปลูกสรางอาคารเรียนหลังใหม ในบริเวณเนื้อที่ประมาณ 20 ไร 50 
ตารางวา 

 วันที่ 1 กุมภาพันธ 2495 ไดยายโรงเรียนออกจากศาลาการเปรียญวัดบานดงมะไฟมาทำ 
การที่โรงเรียนหลังใหม จึงไดรายงานขอนามโรงเรียนใหมวา “โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ” 
เปดสอนต้ังแตช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 4 ดำรงอยูดวยเงินของกระทรวงศึกษาธิการ 

 พ.ศ. 2509 นายหนูกรานต พรหมสาขา ณ สกลนคร  ยายมาดำรงตำแหนงครูใหญ ไดรวมกับ
ราษฎรในหมูบาน จัดทำโตะ มานั่งของนักเรียน โดยใชทุนสมทบกับรัฐบาลไดโตะมานั่งนักเรียน จำนวน 
32 ชุด โตะครู 1 ตัว เกาอ้ี 4 ตัว 

 วันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2515 คณะราษฎรไดชักชวนกันสรางอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น เพื่อใช
เปนอาคารเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย เปนอาคารไม หลังคามุงหญา ไมมีฝา ไมมีพื้น อาศัยพื้นดิน
เปนที่เรียน 

 วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2517 นายปรีชา โยธาไพร ยายมาดำรงตำแหนงครูใหญโทไดชักชวน
คณะครูชาวบานทำรั้วบริเวณโรงเรียนโดยบริจาคหลักรั้วไมเนื้อแข็งไดรับบริจาคลวดหนาม จากกองรอย
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รักษาการที่ 4 กรมรักษาการ บก. สน. ภูเขียว (แค็มปเคราด้ี) จำนวน 35 มัดใหญ และไดรับการชวยเหลอื
ใหกำลังทรัพยและกำลังทหารชางจำนวน  20 นาย นำโดยพันตรีสนิท รัตนโชติ พรอมคณะครู ชาวบาน
จัดสรางจนเสร็จเรียบรอย นอกจากนี้ ยังขยายที่ดินจำนวน 1 งาน โดยซื้อจากนายธง วงศเตชะ ในราคา 
800 บาท  เพ่ือปรับแนวทางดานทิศเหนือ 

 วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2518 ไดติดตอศูนยนิสิตนักศึกษาจากกรุงเทพฯ มาตอเติมอาคาร เพ่ือ
ใชเปนหองเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายอีก โดยคณะครู–ราษฎร สมทบกอสรางจนเสร็จเรียบรอยคิด
เปนเงิน 80,000 บาท 

 วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2518 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียนเปนเงิน 160,000 บาท ขนาด 
3 หองเรียน ไดรับบริจาคเสาธงเหล็กจากนายจอย มาลัยกรอง คิดเปนเงิน 1,200 บาท ไดรับบริจาคสวน
หน่ึงจากคณะครูและภารโรง และงบประมาณอีกสวนหน่ึงเพ่ือสรางสวม 1 หลงั ขนาด 3 ที่น่ัง คิดเปนเงิน 
1,230 บาท คณะครูไดทำการขุดบอน้ำใหอีก 1 บอ กรมทรัพยากรธรณี สรางใหอีก 1 บอ 

 ป พ.ศ. 2521 นายประดิษฐ ศิริพันธเมือง ยายมาดำรงตำแหนงครูใหญ จนถึง พ.ศ. 2529นาย
ประดิษฐ ศิริพันธเมือง ไดถึงแกกรรม ทางราชการไดยายนายมนูญ สงเสริม มาดำรงตำแหนงอาจารย
ใหญเมื่อวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2529  

 ป พ.ศ. 2531 โรงเรียนไดรับงบประมาณสรางสวมแบบ สปช. 601/26 จำนวน 1 หลัง ขนาด 
4 ที่น่ัง ในราคา 40,000 บาท ดำเนินการสรางเมื่อ วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2531 

 วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2537 นายวัชระ นันตะสุข ไดยายมาดำรงตำแหนงอาจารยใหญ ระดับ 
7 มีจำนวนนักเรียน 226 คน ครู 12 คน ชาย 6 คน หญิง 6 คน ชวยราชการ สปอ. เมือง 1 คน ทำ 
การสอนจริง 1 คน ทำการสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 นายวัชระ นันตะสุข ได
เริ่มปรับปรุงงานวิชาการที่เห็นวาออนมาก เรงปรับปรุงระบบการเรียนการสอนของครู วางแผนพัฒนา
ปรับปรุงสภาพแวดลอม ขอความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนพอแมผู ปกครอง
นักเรียน สรางจิตสำนึกในการทำงานของครูจนไดรับผลดานบริเวณและเครื่องเลนสนามเด็กเลน คิดเปน
เงิน สองหมื่นกวาบาท ไดสรางบอน้ำ ติดตั้งเครื่องสูบน้ำและไดถังซีเมนตจาก ร.พ.ช ขนาดความจุ 20 x 
20 ลบ.เมตร ดานการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียสูงขึ ้นไดรับความชื่นชมจากผูปกครอง 
ตลอดจนคนอื่นที่มาเยือน โครงการอาหารเสริม (นม) โครงการอาหารกลางวันไดดำเนินการอยางจริงจัง
และตอเน่ืองในเดือนกันยายน คือวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2539 นายวัชระ นันตสุข อาจารยใหญโรงเรยีน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ไดเกษียณอายุราชการ ครบ 60 ป  

 วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2539 สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอเมือง ไดสงตัว นายประสพ  
มาศมูล มาดำรงตำแหนงอาจารยใหญตามคำสั่ง สปจ. สกลนครที่ 622/2539 ลงวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 
2539 ซึ่งนายประสพ มาศมูล ไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาของโรงเรียน สิ่งที่ตองแกไขคือ ความสัมพันธ 
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานวิชาการ การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู และสภาพแวดลอมตางๆ 
ตลอดจนบริเวณอาคารสถานที่ ซึ่งจากการสรางความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนไดใหชุมชนมีสวนรวมใน
การพัฒนาโรงเรียนและรับรู ปญหาตางๆ ที ่โรงเรียนจะตองแกไขปญหารวมกับชุมชน ซึ ่งไดรับ 
ความรวมมือเปนอยางมากจากชุมชน 

 ในปการศึกษา 2541 ทางโรงเรียนไดเปดสอนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา มีนักเรียนทั้งสิ้น 30 คน เปนชาย 16 คน หญิง 14 คน ไดลาออก 2 คน เมื่อสิ้นปการศึกษา ไดยาย
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ไป 1 คน เหลือนักเรียน 27 คน ในปนี้ทางโรงเรียนไดรับงบปรับปรุงโรงเรียน โดยจัดทำหองปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร ที่หองชั้นลาง อาคาร สน. 001 เปนเงิน 45,000 บาท และไดปรับปรุงอาคาร ป.1ฉ. โดยจัดทำ
เพดานช้ันลางอาคาร รวมเปนเงิน 15,000 บาท 

 วันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2545 หจก. เฒาการไฟฟา ทำสัญญากอสรางอาคารเรียนแบบ สปช. 
105/29 งบประมาณ 1,600,000 บาท สงมอบวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2544 

 ปการศึกษา 2550 โรงเรียนไดจัดทำหองสมุดโรงเรียน โดยไดทุบถังน้ำซีเมนตเกาที่ไมไดใช
แลว ซึ่งไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากคณะผาปาจากประเทศออสเตรเลีย คณะครูและชุมชน รวม
เปนเงิน 500,000 บาท (หาแสนบานถวน) 

 ปการศึกษา 2551 โรงเรียนไดรับงบประมาณ จัดสรางอาคารเรียนแบบ สปช 105/29 ขนาด 
2 ชั้น 4 หองเรียน จำนวน 1 หลัง จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 2,186,700 
บาท (สองลานหน่ึงแสนแปดหมื่นหกพันเจ็ดรอยบาทถวน) 

6.3 ขอมูลสภาพชุมชน (โรงเรยีนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ, 2563 : 8) 
      การปกครอง ผู ปกครองสวนใหญ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่ 6 อาชีพหลัก คือ 

เกษตรกรรม สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโดยเฉลี่ยตอครอบครัว ตอป 20,000 
บาท จำนวนคนเฉลี่ยตอครอบครัว 4 คน 

      การประกอบอาชีพ สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ ชุมชนลอมรอบโรงเรียน ประชากร
ประมาณ 3,500 คน บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดแก วัดศรีสะอาด วัดสวางวัฒนาองคการบริหาร  
สวนตำบลและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม สวนใหญนับถือ
ศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นที่เปนที่รูจักโดยทั่วไป คือ ผีหมอ 
      ลักษณะความเปนอยูของชุมชน ชุมชนใหความสนใจในดานการศึกษา และใหความรวมมือกับ
โรงเรียนอยางดี องคการบริหารสวนตำบลบานดงมะไฟใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ดวยดี ผูบริหาร
สนับสนุนเอ้ือตอการพัฒนารวมทั้งศิษยเกาใหการสนับสนุน 
  จากการศึกษาเอกสาร ดังที่กลาวมา ผูวิจัยไดศึกษาสภาพและบริบททั่วไปของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศเพื่อนำมาใชในการวิจัยในตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ทำใหทราบถึงองคประกอบและแนวทางของโรงเรียน และ
ไดนำขอมูลมาวิเคราะหสังเคราะหเพื่อนำมาใชเปนขอมูลการวิจัยในการดำเนินการนิเทศภายในเพ่ือ
สงเสริมคุณภาพของผูเรียนตอไป  

 
7. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 

เอกสารที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจที่จะกลาวตอไปนี้ไดแก ความหมาย ทฤษฎี หลักการ และ
แนวคิดที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจและองคประกอบที่ทำใหเกิดความพึงพอใจ โดยมีรายละเอียด 
ดังน้ี  

  ความหมายของความพึงพอใจ  
       นักวิชาการกลาวถึงความหมายของความพึงพอใจไวดังน้ี  
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  พิสุทธา อารีราษฎร (2550 : 176) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึกของบุคคลที่
มีตอสิ่งหน่ึงสิ่งใดโดยเฉพาะ ความรูสึกน้ันทำใหบุคคลเอาใจใสและบรรลุถึงความมุงหมายที่บุคคลมีตอสิ่งน้ัน 

   ราชบัณฑิตยสถาน (2556 : 840) กลาววา พึงพอใจ หมายถึง รัก ชอบใจ  
  มนตชัย เทียนทอง (2548 : 318 - 319) ความพึงพอใจ หมายถึง สภาพความรูสึกของ

บุคคลที่มีความสุข ความอิ่มเอมใจ ความยินดีเมื่อความตองการหรือแรงจูงใจของตนไดรับการตอบสนอง 
ในความหมายทางดานจิตวิทยา หมายถึงความรูสึกในขั้นแรกเมื่อบรรลุวัตถุประสงคและความรูสึกขั้นสุดทาย 
เมื่อบรรลุถึงจุดมุงหมายโดยมีแรงกระตุน และความหมายทั่วๆ ไป หมายถึง ความชื่นชม ความนิยม หรือ
ความรูสึกยอมรับในสิ่งที่เห็นหรือไดสัมผัส 

    เอนก สุวรรณบัณฑิต และคณะ (2548 : 145) กลาววาความพึงพอใจ หมายถงึกระบวนการ
ที่กระตุน ใหบุคคลเคลื่อนไหวหรือแสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมายหรือเปาหมายที่กำหนดไวโดยมีแรงจูงใจเปน
ตัวผลักดัน ซึ่งมีความตองการสิ่งจูงใจและแรงขับเขามาเกี่ยวของโดยมีกระบวนการ ในการจูงใจอยางเปน
ลำดับขั้นตอน 

   ประสาท อิศรปรีดา (2547 : 321) กลาววาความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึกชอบหรือ 
พอใจที่มีตอองคประกอบหรือสิ่งจูงใจในดานตางๆ ของงาน และเขาไดรับการตอบสนอง ความตองการของเขา
ได  

 จากขอความขางบนนักวิชาการไดกลาวถึง ความพึงพอใจ สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความรูสึกภายในจิตใจของมนุษยซึ่งไมเหมือนกัน ขึ้นอยูกับแตละบุคคลวาจะคาดหวังกับสิ่งหนึ่งสิ่งใด
อยางไร ถาคาดหวังมากเมื่อไดรับการตอบสนองดีจะเกิดความพึงพอใจมาก ในทางตรงกันขาม ถาไดรับ 
การตอบสนองนอยกวาที่คาดหวังก็จะเกิดความผิดหวังหรือไมพึงพอใจ 

 ทฤษฎีหลักการและแนวคิดที่เก่ียวของกับความพึงพอใจ  
    นักวิชาการกลาวถึงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจไวดังน้ี  
  ทิศนา แขมมณ ี(2554 : 69) กลาวถึง ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจ มีดังน้ี 
    1) ทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของมาสโลว ( Maslow’s hierarchical heory 

of motivation) มนุษยมีความตองการอยูเสมอ เมื่อไดรับการตอบสนองหรือพึงพอใจตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
ความตองการดานอื่นก็จะเกิดขึ้นอีก ความตองการอาจจะซ้ำซอนหรือเกิดความตองการอีกอยางหนึ่ง ถา
หากไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอก็จะเกิดแรงจูงใจที ่สําคัญตอการเกิดพฤติกรรมใหสังคม
ยอมรับ และสามารถพัฒนาตนไปสูขั้นสูงขึ้น จึงนำแนวคิดทฤษฎีน้ีมาใชในการจัดการเรียนรูดังน้ี  

     1.1) การเขาใจถึงความตองการขั ้นพื ้นฐานของมนุษย สามารถเขาใจ
พฤติกรรมของบุคคลได เน่ืองจากพฤติกรรมเปนการแสดงออกถึงความตองการของบุคคล  

     1.2) การชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ไดดี จำเปนตองตอบสนองความ
ตองการพ้ืนฐาน ที่เขาตองการแสดงเสียกอน  

     1.3) การจัดการเรียนรู  หากครูคนหาไดวานักเรียนมีความตองการอยู 
ในระดับใด จะสามารถใชความตองการพื้นฐานของนักเรียนมาเปนแรงจูงใจ ชวยใหเกิดการเรียนรู 
ไดดี   
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      1.4) การชวยใหนักเรียนไดรับการตอบสนองตามความตองการขั้นพื้นฐาน 
อยางเพียงพอ การใหอิสรภาพและเสรีภาพแกนักเรียน การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูจะชวย
สงเสริมใหเกิดประสบการณในการรูจักตนเองตามสภาพความเปนจริง 

   2) ทฤษฎีสัมพันธเชื ่อมโยงของธอรนไดต (Thorndike’s connectionism 
theory) การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดวยการที่มนุษยหรือสัตวไดเลือกเอาปฏิกิริยาตอบสนองเชื่อมตอเขา
กับสิ่งเราอยางเหมาะสมหรือการเรียนรูจะเกิดขึ้นดวยการเชื่อมโยงหรือพันธะระหวางสิ่งเรากับการ
ตอบสนอง เมื่อสถานการณหรือสิ่งที่เปนปญหาเกิดขึ้น รางกายความพยายามที่จะแกปญหานั้น โดย
แสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมาหลายๆ รูปแบบ ซึ่งรางกายจะเลือกพฤติกรรมตอบสนองที่พอใจ
ที่สุดไปเช่ือมโยงสิ่งเราหรือปญหาน้ันทำใหเกิดการเรียนรูขึ้นมาไดแก  

      2.1) กฎแหงความพรอม (Law of readiness) การเรียนรูจะเกิดขึ้นได ถา
นักเรียนมีความพรอมทั้งทางรางกายและจิตใจ  

      2.2) กฎแหงการฝกหัด (Law of exercise) การฝกหัดหรือกระทำบอยๆ 
ดวยความเขาใจ จะทำใหเกิดความคงทนในการเรียนรูถาไมไดกระทำซ้ำบอย ๆ ในที่สุดอาจลืมได  

      2.3) กฎแหงของการใช (Law of use and disuse) การเรียนรู เกิดจาก  
การเช่ือมโยงระหวางสิ่งเรากับการตอบสนองถานำมาใชบอย ๆ จะเกิดความมั่นคงในการเรียนรู  

      2.4) กฎแหงผลที่พึงพอใจ (Law of effect) เมื่อบุคคลไดรับผลที่พึงพอใจ
ยอมอยากจะเรียนตอไป ดังนั้นการไดรับผลที่พึงพอใจจึงเปนปจจัยสำคัญในการเรียน กลาวโดยสรุป 
ความตองการและความอยากไดเปนพื้นฐานของมนุษยแตละบุคคลจะมีความอยากมากหรือนอย
แตกตางกันเมื ่อความตองการไดรับการตอบสนองก็จะเกิดความพึงพอใจ ดังนั ้นการนำทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับความพึงพอใจมาใชในการจัดการเรียนรูจึงเปนปจจัยสงเสริม ใหบรรลุผลสำเร็จดังที่
คาดหวัง 

  ประสาท อิศรปรีดา (2547 : 11) กลาวถึง ทฤษฎีและแรงจูงใจที่ทำใหเกิดความพึง
พอใจ ในการทำงานของเฮอรเบิรก (Herzberg) มีดังน้ี  

     1) ปจจัยกระตุน เปนปจจัยที่เกี่ยวกับการงาน ซึ่งมีผลกอใหเกิดความพึงพอใจ 
เชน ความสำเร็จการไดรับการยอมรับนับถือความกาวหนาในตำแหนงการงาน  

    2) ปจจัยค้ำจุน เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับ สิ่งแวดลอมในการทำงาน และมีหนาที่
ใหบุคคล เกิดความพึงพอใจในการทำงาน เชน เงินเดือน โอกาสทีจะกาวหนาในอนาคตสถานะของ
อาชีพ สภาพการทำงาน เปนตน 

 องคประกอบที่ทำใหเกิดความพึงพอใจ  
  นักวิชาการกลาวถึงองคประกอบที่ทำใหเกิดความพึงพอใจไวดังน้ี  
  ระพินทร โพธิ์ศรี (2549 : 39 - 43) กลาวถึง การสรางแบบวัดความพึงพอใจ การแปล

ความหมายการวัดความพอใจ มีดังน้ี  
   ขั้นที ่ 1 การกำหนดเนื้อหาความพึงพอใจคือใหเขียนนิยามซึ่งสามารถกระทำโดย 

1) การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของและกำหนดนิยาม 2) สัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของอยางนอน 5 คน  
   ขั้นที่ 2 เลือกประเด็นที่วัดความพอใจและกำหนดวิธีการวัด 1) ประเด็นทีใ่ชวัดความพอใจ

ใหเลือกมาจากกรอบเนื้อหาที่กำหนดไวใน ขั้นที่1  2) วิธีวัดความพอใจ โดยทั่วไปนิยมใชวิธีจัดลำดับคุณภาพ 
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5 ระดับ และประเด็นวัด ความพอใจเปนทางบวกคือ พอใจอยางยิ่ง พอใจมาก พอใจสมควร พอใจนอย หรือ
คอนขางไมพอใจ พอใจนอยเปนอยางยิ่งหรือไมพอใจคอนขางมาก ถาความพอใจทางลบคะแนนระดับ 
ความพอใจจะเปนตรงขามกับที่กำหนดไว  

   ขั้นที่ 3 จัดทำความพอใจฉบับราง  
   ขั้นที่ 4 ทดลองกลุมยอยประมาณ 3 – 5 คน เพ่ือตรวจสอบความมั่นคงเฉพาะหนา  
   ขั้นที่ 5 ใหผูเชี่ยวชาญประมาณ 3 - 5 ทาน ตรวจสอบความแมนตรงเฉพาะหนาและ

ความแมนตรงเชิงเน้ือหา  
   ขั้นที่ 6 ทดลองภาคสนาม เพื่อการวิเคราะหปรับปรุงคุณภาพแบบวัดความพอใจ โดย

การหาคาอำนาจจำแนก (rxx) และความเช่ือมั่น (Rtt) ดวยวิธีการของคอนบราค (Cronbach, 1974)  
   ขั ้นที่7 นำไปใชจริง การแปลความหมายการวัดความพอใจ กรณีความพอใจดวย 

การจัดลำดับคุณภาพ 7 อันดับ สามารถแปลความหมายไดดังน้ี   
     1-1.50    หมายถึง พอใจนอยที่สุด   
     1.51-2.25  หมายถงึ พอใจนอย  
     2.26 - 2.50  หมายถึงคอนขางพอใจ 
     2.51 - 3.50  หมายถงึ พอใจพอสมควร  
    3.51-3.75  หมายถึง พอใจคอนขางมาก  
    3.76 - 4.50  หมายถึง พอใจมาก  
    4.51 - 5.00  หมายถึง พอใจ เปนอยางยิ่ง /มากทีสุด 
   ประสาท อิศรปรีดา (2547 : 177) กลาวถึงองคประกอบที่ทำใหเกิดความพึงพอใจมี

ดังน้ี 1) องคประกอบดานความรูไดแกความรูความเขาใจเกี่ยวกับ เน้ือหา ขอเท็จจริงหรือ สังเขปเกี่ยวกับ
สิ่งนั้น 2) องคประกอบดานอารมณไดแกความรูสึกพอใจไมพอใจ รูสึกชอบ ไมชอบ 3) องคประกอบดาน
แนวโนมการกระทำ เปนความพรอมที่จะตอบสนองตอสิ่งนั้นในทางใดทางหนึ่งคือ พรอมที่จะชวยเหลือ
หรือทำลายขัดขวาง เปนตน  

 การสรางแบบวัดความพึงพอใจ 
    สมนึก ภัททิยธนี (2553 : 37 -43) กลาวถึงการสรางแบบวัดความพึงพอใจมีดังน้ี 

    1) คำช้ีแจงระบุถึงจุดประสงคและวิธีการตอบแบบสอบถามพรอมตัวอยาง 
   2) ขอคำถามสวนตัวผูตอบแบบสอบถาม เชน ช่ือ-สกุล เพศ ระดับการศึกษาอาชีพ ฯ  
   3) ขอคำถามเกี่ยวกับขอเท็จจริงและความคิดเห็นเปนสวนสําคัญที่สุดที่จะชวยให

รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่ตองการศึกษาเพ่ือใหแบบสอบถามมีคุณภาพสูง  
 สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ มีทฤษฎีหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจ 
ไดแก ทฤษฎีลำดับขั้นความตองการของมาสโลว ทฤษฎีและแรงจูงใจที่ทำใหเกิดความพึงพอใจ ใน 
การทำงานของเฮอรเบิรก (Herzberg) ทฤษฎีสัมพันธเชื่อมโยงของธอรนไดต เปนตน ความพึงพอใจเปน
ทัศนคติทางบวกของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนความรูสึกหรือทัศนคติที่ดีตองานที่ทำของบุคคลที่มี
ตองานในทางบวก ความสุขของบุคคลอันเกิดจากการปฏิบัติงานและไดรับผลเปนที่พึงพอใจ ทำใหบคุคล
เกิดความกระตือรือรน มีความสุข ความมุงมั ่นที่จะทำงาน มีขวัญและมีกำลังใจ มีความผูกพันกับ
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หนวยงาน มีความภาคภูมิใจในความสำเร็จของงานที่ทำ และสิ่งเหลานี้จะสงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงานสงผลตอถึงความกาวหนาและความสำเร็จขององคการอีกดวย 
 จากการศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี ดังที่กลาวมา ความพึงพอใจเปนพื้นฐานความตองการของ
มนุษยเพื ่อจัดหาใหม ีป จจัยเกื ้อหนุนให ผ ู ปกครองนักเร ียน ชุมชน ผู ม ีส วนไดส วนเสีย หรือ
ผูใตบังคับบัญชา เกิดความพึงพอใจในบทบาทหนาที่ไดรับมอบหมาย หรือเกิดความพึงพอใจในการจัด
การศึกษาที่กอใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งทุกฝาย และใชแนวคิด หลักการเกี่ยวกับความพึงพอใจไปสราง
แบบประเมินความพึงพอใจ ดังนั้นความพึงพอใจของบุคคลในโรงเรียน มีผลตอความสำเร็จของงานและ
โรงเรียนรวมทั้งความสุขของผูทำงานดวย องคการใดก็ตามหากบุคคลในองคการไมมีความพึงพอใจใน 
การทำงาน ก็จะเปนมูลเหตุหนึ่งที่ทำใหผลงานและการปฏิบัติงานต่ำ คุณภาพของงานลดลง บุคคลยาย
งานหรืออาจกอใหเกิดปญหาตางๆ และปญหาทางวินัยไดอีกดวย แตในทางตรงกันขาม หากองคการมี
บุคคลที่มีความพึงพอใจในการทำงานสูงมีผลทางบวกตอการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ความพึงพอใจใน 
การงานยังเปนเครื่องมือ หมายถึงแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และภาวะผูนำของผูบริหาร
องคการ ดังนั ้น ถาหากหนวยงานใดเห็นความสำคัญของการสรางความพึงพอใจใหเกิดขึ ้นกับคน 
ในหนวยงานของตน และมีความเขาใจในปจจัยหรือองคประกอบที่สงผลตอความพึงพอใจในการทำงาน 
อีกทั้งตระหนักอยูเสมอวา ความรูสึกพึงพอใจนั้นสามารถเปลี่ยนไดตลอดเวลาตามสภาพการณหรือ 
ตามเวลา 

 
8. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  8.1 งานวิจัยในประเทศ 
   ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 ) กลาววา รูปแบบการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาดำเนินการ
วิจัยเปน 3 ขั้นตอน 1) การศึกษาองคประกอบและแนวทางการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ 
สงเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและผูทรงคุณวุฒิโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูล โดย 
การวิเคราะหเนื้อหา 2) การตรวจสอบรางรูปแบบการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
3) การประเมินรูปแบบการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
กลุมตัวอยาง คือ ศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 90 คน สุ มแบบหลายขั้นตอน 
วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนิเทศดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที ่ 1 เครือขายความรวมมือ 
องคประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ องคประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ ประกอบดวย
ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ประสิทธิผลระดับครู และประสิทธิผลระดับนักเรียน และผลการประเมิน 
ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากและ 
ความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 
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   ปทมา ร ัตนกมลวรรณ (2562) กลาววา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝก
ประสบการณ วิชาชีพครูบนพ้ืนที่สูงจังหวัดแมฮองสอน มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอการนิเทศ 
การฝกประสบการณวิชาชีพครูบนพื้นที่สูงจังหวัดแมฮองสอน เพื่อประเมินผลการนิเทศและเพ่ือ 
สรางรูปแบบการนิเทศ ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยดานการวางแผนการนิเทศโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอคือ การติดตอประสานงานหรือ
ประชุมชี้แจงผูที่มีสวนเกี่ยวของ รองลงมาคือ การจัดทำแผนการนิเทศและการกำหนดนโยบายใน 
การนิเทศเชนจำนวนครั้งที่นิเทศตามลำดับ 2) ปจจัยดานการบริหารจัดการการนิเทศโดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที ่สุดเมื ่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยู ในระดับมากที ่สุดทุกขอคือ ความยืดหยุน  
ความเหมาะสมและเนื้อหาการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ รองลงมาคือ ปฏิสัมพันธระหวาง 
ผูนิเทศและผูรับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ และการบริการและอำนวยความสะดวกสำหรับ
ผู นิเทศและผูรับการนิเทศ 3) ปจจัยดานการเตรียมการนิเทศโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  
4) ปจจัยดานการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 5) ปจจัยดานการประเมินและ
ปรับปรุงผลงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
   พิมพา ตามี ่(2562) กลาววา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษาเรียนรวม
ในโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ตองการ 
การนิเทศเพื่อชวยใหครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน และการชวยเหลือนักเรียน 
ดานเนื้อหาคือ เทคนิคการสอนนักเรียนที่มีความบกพรองในชั้นเรียนรวมและ การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษาเรียนรวม ดานกระบวนการนิเทศ การเรียนรูและลงมือปฏิบัติใหเกิด ทักษะและ 
ความชำนาญ การสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือในการปฏิบัติงานและการมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ที ่บอยครั ้ง ดานผูนิเทศ ตองการการนิเทศจากศึกษานิเทศกหรือนักวิชาการ  
ผูมีความรูดานการศึกษาพิเศษและครูแกนนำที่มีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญ ดานระยะเวลา 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในเขตพื้นที่การศึกษา ภาคเรียนละ 1 ครั้งภายในกลุมเครือขาย เดือนละ 1 
ครั้ง และระดับสถานศึกษา สัปดาหละ 1 ครั้ง ตามลำดับ 2. รูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษาเรียน
รวม ประกอบดวย 3 ประเด็น 5 องคประกอบไดแก 1) วัตถุประสงคการนิเทศ 2) เนื้อหาการนิเทศ 
และ3) กระบวนการนิเทศ 3.1) การจัดโครงสรางเครือขาย 3.2) การใหคำปรึกษา 3.3) การชวยเหลือ
จากผูเชี่ยวชาญ 3.4)การสะทอนคิดผลการพัฒนา 3.5) การสราง ความไววางใจ 3.รูปแบบการนิเทศ
การจัดการศึกษาเรียนรวม มีความถูกตอง เหมาะสมเปนประโยชน และเปนไปได ในระดับมาก 
ทุกดาน 4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการนิเทศ ในระดับมาก 
   ชัชวาลย สิงหาทอง (2561) กลาววา รูปแบบเครือขายความรวมมือทางการศึกษาคุณภาพ 
พบวา การจัดการศึกษาของไทยนับวาเปนประเด็นสำคัญประเด็นหนึ่งที่มีการพัฒนามาอยางยาวนาน 
แตอาจจะขาดความตอเน่ืองในการพัฒนาในบางชวงเวลาอันเน่ืองมาจากมีการปรับเปลี่ยนบทบาททาง 
การเมืองอยู  เป นระยะๆ ทำใหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของไทยขาด 
ความตอเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ที่เล็งเห็นถึงความสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา 
อยางมากเชนเดียวกัน สงผลใหในหลายครั้งที่มีการชี้วัดระดับการศึกษาแลวประเทศไทยอาจจะมี
อันดับที่ต่ำกวาหลายประเทศในอาเซียน ในปจจุบันการจัดการศึกษาของไทยมีแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ที่จัดทำขึ้นโดยอาศัยหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในแผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ไดกลาวถึง
วิสัยทัศนเอาไววา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิต 
อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ
ที ่  21” การดำเนินการตามแผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี ้ประกอบดวยยุทธศาสตรท ี ่ ใช ใน 
การดำเนินงาน 6 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส
ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 นงครักษ เคนไชยวงศ (2561) กลาววา กลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
วัตถุประสงค คือ 1) พัฒนากลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ตรวจสอบความเหมาะสมใน 
การนำไปใชของกลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 3) พัฒนาคูมือการใชกลยุทธการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ใชวิธีวิจัยแบบผสมทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยแบงออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดำเนินการใน 3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของขั้นที่ 2 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน และขั้นที่ 3 การศึกษาพหุกรณี
โรงเรียนตนแบบจำนวน 3 โรงเรียนระยะที่ 2 การสรางและพัฒนากลยุทธ ดำเนินการใน 2 ขั้น ดังน้ี 
ขั้นที่ 1 การสรางกลยุทธโดยการสังเคราะหขอมูลจากระยะที่ 1 ขั้นที่ 2 การพัฒนากลยุทธโดยใช
เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified delphi technique) จำนวน 3 รอบ สอบถามผูเชี่ยวชาญ 
จำนวน 21 คน ระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมในการนำไปใชของกลยุทธ โดยการสอบถาม
ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจำนวน 630 คน ระยะที่ 4 การพัฒนาคูมือการใชกลยุทธโดยราง
คูมือการใชกลยุทธ แลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความถูกตองดานเนื้อหาและ
ความเหมาะสมในการนำไปใช และแกไขปรับปรุงคูมือการใชกลยุทธ เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม
ชนิดมาตราสวนประมาณคู 5 ระดับ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1.กลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
อยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 
6 กลยุทธ ไดแกกลยุทธที่ 1 การจัดการเรียนการสอน กลยุทธที่ 2 การพัฒนาบุคลากรกลยุทธที่ 3 
การพัฒนานักเรียน กลยุทธที่ 4 การพัฒนาเครื่องมือ กลยุทธที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดลอม และ  
กลยุทธที่ 6 การบริหารจัดการ 2.กลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
ในการนำไปใช โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย 3. คูมือการใชกล
ยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการนำไปใช โดยรวมอยูในระดับ
มากที่สุด 
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  วชิรา เครือคำอาย และ ชวลิต ขอดศิริ (2561) กลาววาการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช
กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานจังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษา 
ความตองการความจำเปนในการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง
เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดเชียงใหม 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง 
3) เพื่อทดลองรูปแบบการนิเทศ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศโดยกระบวนการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศดำเนินการเปน 4 ระยะคือ 1) ขั้นศึกษาความตองการเพ่ือการเตรียมการนิเทศ 2) ขั้นพัฒนา
รูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง 3) ขั้นทดลองใชรูปแบบการนิเทศ และ 
4) ขั้นการประเมินรูปแบบการนิเทศ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะ
และระบบพี ่เล ี ้ยงเพื ่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม รูปแบบ “ดับเบิ ้ลพีแอลเอ พลัส”  โดยนำ 
การออกแบบเชิงระบบ ADDLE model มาใชเปนฐานคิดในการวิจัยที่ประกอบดวยสวนสำคัญ 3 สวน
คือ สวนคือหลัก เงื ่อนไขสำคัญ และองคประกอบของรูปแบบ 5 องคประกอบ ประกอบดวย  
1) ขั้นตอนความรู กอนการนิเทศ 2) การการวางแผนและออกแบบการนิเทศ 3) ขั้นเรียนรู และ
แลกเปลี ่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ 4) ขั ้นการนิเทศดวยกระบวนการชี ้แนะและระบบพี ่เลี ้ยง  
5) ขั้นสะทอนคิดหลังการนิเทศ โดยผูเช่ียวชาญ 5 ทาน พบวา มีความเห็นคาดัชนีความสอดคลองของ
รูปแบบการนิเทศ สำหรับผลการนำรูปแบบการนิเทศดังกลาวไปใชทำใหเกิดขอคนพบระหวาง
การศึกษา คือ พลัส ไดนอมนำหลักการทรงงานและศาสตรของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 
9 มาปฏิบัติในแตละองคประกอบซึ่งนำลักษณะเดนของการทรงงานมาประยุกตใชแตกตางกัน ผูรับ
การนิเทศสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับดีมากคิดเปนรอยละ 83.33 
และสามารถบันทึกหลังการจัดการเรียนรูไดชัดเจน สวนผลการตรวจสอบพฤติกรรมการชี้แนะและ
ระบบพี่เลี้ยงของผูนิเทศอยูในระดับมาก คือผูนิเทศสามารถปฏิบัติการนิเทศในรายการที่กำหนดไว
เดือนละ 2 ครั ้งขึ ้นไป โดยประเด็นที ่ผู นิเทศและผู รับการนิเทศเห็นสอดคลองกันมากที่สุด คือ 
การรวมกันกำหนดเปาหมายในการจัดการเรียนรูและเปดโอกาสใหผูรับการนิเทศไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  รุงทิพย พรหมศิริ (2560) กลาววา การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
พบวา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและผลการดำเนินการบริหารงาน 
สถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กอน
การพัฒนา 2) สรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่21 ของ
โรงเรียนชลบุรี“สุขบท” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 3) ศึกษาผลการใช
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของผูบริหาร และครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียนที่มีตอผลการดำเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กลุมตัวอยาง ไดแกผูบริหารและครู คณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียน วิธีการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพปจจุบันและผลการดำเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียน ชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กอนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี“สุขบท” สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบ การบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในปการศึกษา 2559 และปการศึกษา 
2560 และ ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียนที่มีตอผลการดำเนินงานตาม รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนแบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณที ่ไม ม ีโครงสราง (Unstructured Interview) และ
แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ ขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) ตามลำดับความสำคัญของการนำเขาตัวแปร และ การวิเคราะหเนื ้อหา (Content 
Analysis) พบวา ความพึงพอใจที่มีตอผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 จำแนกตามผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ นักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด สวนผูปกครองนักเรียน โดยภาพรวม 
มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
   กัญญาพัชร พงษดี, ไพรภ รัตนชูวงศ, สุชาติ ลี้ตระกูล, และ ประเวศ เวชชะ (2559) ได
ศึกษา 1) สภาพปจจุบันในการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
ในโรงเรียนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน 2) นำเสนอกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคี  
ในการยกระดับคุณภาพผู เรียนในโรงเรียนบนพื้นที ่สูงภาคเหนือตอนบน การดำเนินการวิจัย มี  
3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีวิธีการ และกลยุทธการบริหารจาก
เอกสาร และจากผูทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 2 เปนการยกรางกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน โดยการสนทนากลุม
ผู ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 3 เปนการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ 
โดยสัมมนาอางอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship techniques) จากผูทรงคุณวุฒิบนพื้นที่สูงในพื้นที่
จังหวัดเชียงใหมและแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคี 
ในการยกระดับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบนประกอบดวย 5 กลยุทธหลัก 
ดังน้ี 1) สรางเครือขายรวมใจระบบไตรภาคี 2) ยกระดับการมีสวนรวมของไตรภาคีในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 3) พัฒนาภาวะผูนำของไตรภาคีเพื่อการบริหารแบบมีสวนรวม 4) ระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาโดยการมีสวนรวมของไตรภาคี และ 5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
โรงเรียนพื้นที่สูง และผลการตรวจสอบกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของไตรภาคีในการยกระดับ
คุณภาพผูเรียนในโรงเรียนบนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบนมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
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 ชนกพร มนัส (2559) กลาววาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค คือ 1) ระดับการบริหารแบบมีสวนรวม 2) ระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาและ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหาร แบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี ประชากรที่
ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานการศึกษา นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี ปการศึกษา 2559 จำนวน 144 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ครั้งนี้ เปนแบบสอบถามแบบมาตราวัดประเมินคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  
คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมพันธประสิทธ์ิ สหสัมพันธของเพียรสัน 
   นฤภพ ขันทับไทย (2559) กลาววา กลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนสงเสริมความเปน
เลิศทางดนตรี มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนสงเสริมความเปนเลิศทาง
ดนตรี 2) สรางกลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนสงเสริมความเปนเลิศทางดนตรี และ 3) ศึกษา 
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรี 
วิธีการดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 วิเคราะหองคประกอบกลยุทธการบริหาร
จัดการเพื่อสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ การสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลหลักจำนวน 24 คน 
เครื่องมือที่ใชคือแบบสัมภาษณเชิงลึกที่มีคา CVI เทากับ 0.95 ตอนที่ 2 สรางกลยุทธการบริหาร
จัดการเพื่อสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการทำSWOT matrix 
analysis ตรวจสอบกลยุทธโดยจัดสนทนากลุม (Focus group discussion) ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 14 
คน และเก็บขอมูลกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสงเสริมความเปนเลิศทางดนตรี จำนวน 
63 คน แลวหาคาเฉลี่ย และวิเคราะหองคประกอบ ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของกลยุทธการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช
แบบสอบถาม ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.70 กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม คือ
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน กลุมผูใหขอมูลเกี่ยวกับความเปนไปได คือครูที่สอนวิชาดนตรี 
จำนวน 42 คน จากโรงเรียนที่มีผลงานปรากฏในตัวผูเรียนดานดนตรีเปนที่ประจักษ และวิเคราะห
ขอมูลดวยคาความถี่ คาเฉลี ่ย การทดสอบไคสแควร และการทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางเดียว 
ผลการวิจ ัย สรุปไดดังนี ้ 1) กลยุทธการบริหารจัดการเพื ่อสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรี 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 6 กลยุทธ 53 แนวปฏิบัติ 2) กลยุทธการบริหารจัดการเพ่ือ
สงเสริมความเปนเลิศดานดนตรีในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สรางขึ้นมีความเหมาะสม และมีความเปนไปได 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  พรรณทิพย เกษเจริญคุณ (2559) ไดศึกษา ปญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน
ของโรงเรียนกลุมบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา 
ปญหาการนิเทศงานวิชาการภายในของโรงเรียนกลุมบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียนมีปญหาที่หลากหลายมิติในการดำเนินการครูมีหลายหนาที่ ในการทำงาน
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อาจจะมีบางขั้นตอนหรือบางประเด็นที่ไมตองมีการรวมกันแกไขปญหา รวมทั้ง การดำเนินการนิเทศ
ภายในจะมีปญหาที่ตัวบุคคลแตการประเมินทั้งระบบจะเปนการรวมปญหา ที่พบเขาดวยกัน 
  อนันตศักดิ์ ภูพลผัน (2559 ) กลาววา การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม
เพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู  “ลดเวลาเรียน เพิ ่มเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา พบวา  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อ เสริมสราง 
การจัดการเรียนรู  “การลดเวลาเรียน เพิ ่มเวลารู ” โรงเรียนไชยวานวิทยา 2) พัฒนารูปแบบ  
การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของ
โรงเรียน ไชยวานวิทยา 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง 
การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา และ 4) ศึกษาความพึง
พอใจ ของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางการจัดการ
เรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา ผลการศึกษาวิจัย พบวา 1. สภาพ
การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของ
โรงเรียนไชยวานวิทยา พบวา ขาดการมีสวนรวมจากทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ ภาคประชา
สังคมในทองถิ่น ในการรวมกันคิด วางแผน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงทำใหการจัด การศึกษา
ไมตอบสนองความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 2. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมสีวน
รวมเพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลด เวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา มี
องคประกอบ 3 ดาน ไดแก 1) ดานบุคคลที่เขามา มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 1.1) 
ผูบริหารสถานศึกษา 1.2) คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 1.3) ครู1.4) ผูปกครอง และ 1.5) 
นักเรียน 2) ดานลักษณะการเขามามีสวนรวมในการจัด การศึกษา ประกอบดวย 2.1) ลักษณะเปน
คณะกรรมการ ไดแก 2.1.1) คณะกรรมการเพื ่อปรึกษาหารือ 2.1.2) คณะกรรมการเพื ่อรวม
บริหารงาน 2.2) ลักษณะเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ 2.3) ลักษณะ รวมทำงานเปนกลุมหรือทีม 
และ 2.4) ล ักษณะการรวมเสนอแนะ 3) ด านกระบวนการมีส วนร วมใน การจัดการศึกษา 
ประกอบดวย 3.1) มีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย 3.2) มีสวนรวมในการวางแผน 3.3) มีสวนรวม
ในการตัดสินใจ 3.4) มีสวนรวมในการสนับสนุน 3.5) มีสวนรวมในการดำเนินการ 3.6) มีสวนรวมใน
การประเมินผล และ 3.7) มีสวนรวมในการรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น และการพัฒนา รูปแบบการจัด
การศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของ
โรงเรียนไชยวานวิทยา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และมีความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 
3. ผลการใชรูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม พบวา 3.1 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู 
“การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน ไชยวานวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 3.2 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) ของโรงเรียน
ไชยวานวิทยา ระหวางปการศึกษา 2558 กับปการศึกษา 2559 พบวา มีคะแนนเฉลี่ย เพ่ิมขึ้นทุกกลุม
สาระการเรียนรู โดยภาพรวมคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เทากับ 0.20 คิดเปนรอยละ 4.88 3.3 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรูในคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 3 ระหวางปการศึกษา 2558 กับปการศึกษา 2559 ของ โรงเรียนไชยวานวิทยา พบวา 
คะแนนรวมเฉลี่ย เพิ่มขึ้น 0.38 4. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียแบบการจัดการศึกษาแบบมี
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สวนรวมเพื่อเสริมสราง การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา 
อยูในระดับมากที่สุด 
  อำไพ นงคเยาว (2559) การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ พัฒนานักเรียนใหมี
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา มีจุดมุงหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ และแนวทาง 
การดำเนินงานเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหาร สถานศึกษา 
และเพื่อประเมินประสิทธิภาพการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางใน ระยะที่ 1 ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 394 คน ผูบริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 2 คน ระยะที่ 2 
ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 23 คน ระยะที่ 3 ไดแก บุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษา โรงเรียนบาน
หนองยาว จำนวน 20 คน นักเรียน จำนวน 77 คน ระยะที่ 4 ไดแก บุคลากรที่เกี่ยวของ กับการศึกษา
โรงเรียนบานหนองยาว จำนวน 20 คน การเก็บรวบรวมขอมูล ใชการสอบถาม การสัมภาษณ  
การวิเคราะหเอกสาร และการบันทึกขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติ บรรยาย ไดแก  
การแจกแจง ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คามัธยฐาน คาพิสัย ระหวาง 
ควอไทล สถิติอนุมาน ไดแก การทดสอบดวยคาที คาสัมประสิทธิสหสัมพันธ สวนขอมูล เชิงคุณภาพ
ใชการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา นักเรียนใหมี
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใน ศตวรรษที่ 21 
องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ผลการประเมินรูปแบบการ บริหารสถานศึกษา 
เพื่อการพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวาโครงสราง ขององคประกอบมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองคประกอบยอย ดานความเหมาะสม อรรถะ
ประโยชน ความเปนไปได และความถูกตอง อยู ในระดับมากถึงมากที ่สุด และผลการประเมิน
ประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนานักเรียนใหมีทักษะ การเรียนรูในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งจากการนำไปทดลองใชพบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษามี ความเหมาะสม มีประโยชน 
มีความเปนไป ไดในทางปฏิบัติและมีความถูกตองตามกระบวนการ พัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 
   ธิดา ขันดาวงศ (2558 ) กลาววา การพัฒนารูปแบบการนิเทศแนวใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการนิเทศแนวใหม 
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการ/แนวคิดการนิเทศแนวใหม เพ่ือ
พัฒนา ครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค
ของ รูปแบบการนิเทศแนวใหมเพื ่อพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐาน องคประกอบที ่ 3 เนื ้อหาการนิเทศแนวใหมเพื ่อพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 4 ขั้นตอนการนิเทศแนวใหมเพื่อพัฒนาครู
ปฐมวัย สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 5 การสรางเครือขาย 
การเรียนรู เพื ่อพัฒนาครู ปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
องคประกอบที่ 6 ปจจัยที่เอื ้อตอ การนำรูปแบบการนิเทศแนวใหมเพื ่อพัฒนาครูปฐมวัยสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานไปใชใหเกิดประสิทธิผล ในแตละองคประกอบจะมี
รายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบยอย ขั้นตอนวิธีการที่จะนำรูปแบบไปใชใหเกิดประสิทธิผล 
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  ธัญมัย แฉลมเขตต (2558) กลาววาการพัฒนางานนิเทศภายในดานการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียนบางกะป มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน บางกะป และศึกษาผลการใชกระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการ
เร ียนการสอนของโรงเร ียน บางกะป  โดยใช ร ูปแบบการว ิจ ัยและพัฒนา (Research and 
Development) มีขั้นตอนในการ ดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบงออกเปน 4 ขั้นตอนคือ 1) สำรวจ
ปญหา ความตองการ ศึกษาและ สังเคราะหขอมูลพื้นฐาน 2) สรางและตรวจสอบกระบวนการนิเทศ
ภายในดานการจัดการเรียนการสอน 3) ทดลองใชกระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการ
สอน และ4) ปรับปรุงแกไข กระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยสรุปได
ดังน้ี 1. ผลการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน บางกะป 
พบวา ผูเช่ียวชาญ มีความเห็นวากระบวนการนิเทศภายในดาน การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
บางกะป ม ีความเหมาะสมในการนำไปใชน ิเทศอยู ในระดับมาก โดยแตละองคประกอบมี 
ความสอดคลองเกี่ยวของกัน และ พบวา กระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนบางกะป ประกอบดวยกระบวนการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและ
วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน (Management by data : M) ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ (Planning 
: P) ขั้นตอนที่ 3 การใหความรูกอนการนิเทศ (Informing : I) ซึ่ง ประกอบดวยวิธีการจัดการเรียนการ
สอน 5 ขั้น คือ 1) การสรางเสริมแรงบันดาลใจ 2) การใชผังมโนทัศน 3) การถายโยงการเรียนรู 4) 
การเรียนรู จากการปฏิบัติ 5) การสรางความชำนิชำนาญ ขั ้นตอน ที ่ 4 การจัดสรรทรัพยากร 
(Allocating Resources : A) ขั ้นตอนที่ 5 การปฏิบัติงานตามแผน (Doing : D) และขั ้นตอนที่ 6  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assessing Process : A) 2. ผลการใชกระบวนการนิเทศภายในดาน
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบางกะป พบวา 2.1 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู
ผูรับการนิเทศ อยูในเกณฑระดับดี 2.2 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชา ภาษาอังกฤษพื้นฐานหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 2.3 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนโดยครูผูรับการนิเทศ อยูใน เกณฑระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจแตกตางจากคาเฉลี่ยที่เปนคาเกณฑ อยางมี นัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และสูงกวาคาเฉลี่ยที่เปนเกณฑ 2.4 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 
2558 มีผลการทดสอบระดับชาติ ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาตางประเทศสูงกวาคาเฉลี่ย
ระดับประเทศ 2.5 ครูผูรับการนิเทศมีความพึงพอใจตอกระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียนบางกะปอยู ในเกณฑระดับมาก การวิจัยและพัฒนางานนิเทศภายในดาน 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบางกะป เปนกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนวิธีการ
หนึ่งที่ควรนำไปขยายผล เพื่อประยุกตใชใน การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูในกลุมสาระ
การเรียนรูอ่ืนๆ ของโรงเรียนบางกะปตอไป 
  ภัณฑิรา สุปการ (2558) กลาววา การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศภายใน 
สำหรับศตวรรษที่ 21 พบวา องคประกอบรูปแบบการบริหารจัดการนิเทศภายในระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 
องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีสวนรวม 3) การนิเทศ 4) การใชเทคโนโลยีและ  
5) การประเมินผล อันดับความสำคัญแตละองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ 
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การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ตาม 
ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก เรียงลำดับไดดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล 3) การมี
สวนรวม 4) การนิเทศ และ 5) การใชเทคโนโลยี  
   อุดม ชูลีวรรณ (2558) กลาววา รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ โรงเรียน
มัธยมศึกษาสู ความเปนเลิศระดับสากล พบวา องคประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากล ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก ดังนี้ 1) การนำองคการ 2) 
การวางแผนกลยุทธ 3) การมุงเนนผู เรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย 4) การวัดการวิเคราะหและ  
การจัดการความรู 5) การมุงเนนบุคลากร 6) การมุงเนนการปฏิบัติและ 7) ผลลัพธดานผูเรียน รูปแบบ
การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความเปนเลิศระดับสากลมี 6 ระบบ ดังน้ี
ระบบที่ 1 การนำองคกรโดยตองรูและเขาใจบริบทของโรงเรียนที่มีความทาทาย เพื่อเปนขอมูล ใน
การกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ ระบบที่2 การวางแผนกลยุทธผูอำนวยการ 
โรงเรียนจะตองนำวิสัยทัศนมาดำเนินการในการวางแผนเชิงกลยุทธไปสูความเปนเลิศ ระบบที่ 3  
การบริหารจัดการที่มุ งเนนผู เรียน การพัฒนาหลักสูตรตามความสามารถของผู เรียนโดยรับฟง  
ความคิดเห็นของผูเรียน ระบบที่4 การวัด สารสนเทศและการจัดการความรูเพื ่อกำหนดตัวชี้วัด 
ความสำเร็จและวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานของทุกระบบ ระบบที่5 การพัฒนาบุคลากรเปนฐาน  
ในการกำหนดกลยุทธเพื ่อพัฒนาขีดความสามารถ การพัฒนาระบบการเรียนรู ระบบที่6 ระบบ  
การเรียนการสอนเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร ใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานอยางมี 
ประสิทธิภาพ สวนองคประกอบที่7 เปนผลลัพธของการดำเนินงานจาก 6 ระบบ 

 วิชัย พวงภาคีศิริ (2558) กลาววา การพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุม
สาระการเรียนรูหลัก ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงค 
คือ 1) เพื่อประเมินสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก 2) เพ่ือ
วิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอจำกัดในการจัดการเรียนการสอนของครูใน 5 กลุมสาระการเรียนรู
หลัก 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักเปนการศึกษาโดยใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายแบบ (Multiple methods) ไดแก การศึกษา
เอกสารรายงานการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ และการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแกการใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) การจัดสนทนากลุม (Focus group discussion) การสัมภาษณ (Interview) และ 
การสัมภาษณระดับลึก (In–depth interview) เปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล พบวา 

   1. การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก 
พบวามีองคประกอบ 3 ระบบหลัก 3 ระบบยอย คือ ระบบการบริหารจัดการ (การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา) ระบบงานวิชาการ (การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา) และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา (เครือขายและการใหบริการ) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) 
ดานระบบการบริหารจัดการ (การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา) 2) ผูบริหารโรงเรียน ได
นำเสนอแนวทางในการจัดบริหารจัดการ (พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา) การจัดกิจกรรม 
การเรียนรูและการยกระดับผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก (กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรู
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สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ) พบวา การปรับปรุง
แกไขโดยกำหนดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาอยางตอเนื่องมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้ เนื ่องจากขาด 
ความตอเนื่อง กิจกรรมหรือโครงการตางๆ ไมไดรับการปรับปรุง/แกไข ใหมีความหลากหลายและเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ดังเชนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเกิด
คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู อีกทั้ง การดำเนินการในแตละกลุมสาระการเรียนรูไมเปนไป
แนวทางเดียวกันโดยกำหนดเปนแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 3) ดานระบบงานวิชาการการ (พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา) การบริหารและการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 (ภาครัฐ) ที่มีคะแนนเฉลี่ย 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 3 ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก (ภาษาไทยคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม และภาษาตางประเทศ) สูงอันดับ 1-5 ของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  
ปการศึกษา 2557 พบวา ครูผูสอนไดดำเนินการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปน
รายบุคคลกอนเปนลำดับแรกในแตละกลุมสาระการเรียนรู ในสวนของผูบริหารโรงเรียนนั้นไดนำ
กระบวนการเรียนรู เทคนิค/วิธีการใหมๆ มาใชพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยใช
กระบวนการนิเทศภายใน สำหรับตัวผู สอนนั ้น จะตองมีความกระตือรือร น มีการประเมิน
ความกาวหนาของนักเรียนเปนรายบุคคล และหาทางพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงความสามารถ
ในการเรียนรูที่แตกตางกันของนักเรียน และตองมีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะ ทบทวนความรู ฝกฝน
การทำแบบทดสอบระดับชาติในทุกกลุ มสาระการเรียนรู ท ี ่ม ีการทดสอบ เพื ่อใหเกิดความรู  
ความเขาใจ และทักษะในการทำแบบทดสอบระดับชาติ (O-NET) พรอมทั ้งไดร ับการสงเสริม 
สนับสนุนจากงานบริหารทั้ง 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหาร งานวิชาการ ดาน
การบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั ่วไป เพื ่อขับเคลื่อนกระบวนการ พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ ้น ยั่งยืน และเปนระบบ 4) ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อการศึกษา (เครือขายและการใหบริการ) ผูบริหารโรงเรียน ไดนำเสนอแนวทางใน 
การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา(เครือขายและการใหบริการ) 
เพ่ือสนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก (กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ) พบวา การศึกษา
สภาพปจจุบันปญหาความตองการพัฒนาระบบเครือขายและการใหบริการ มีระดับการปฏิบัตินอย
ที่สุด เน่ืองจากขาดบุคลากรที่มีความชำนาญเกี่ยวกับระบบเครือขาย วัสดุอุปกรณที่ไดรับจัดสรรมาแต
ละครั้งไมสามารถใชรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนเครือขายในการใหบริการสัญญาณออนและไม
เสถียร ไมทันสมัย ขาดการดูแล บำรุง รักษา อุปกรณชำรุดเสียหายการใชเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษาจึงไมเกิดประสิทธิภาพเต็มที ่ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที ่ 21 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีอิทธิพลตอการศึกษาคนควาหาความรูตามศักยภาพของผูเรียน  

  2. การวิเคราะหปญหาอุปสรรค และขอจำกัดในการจัดการเรียนการสอนของครู 
ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักพบวา 1) ผูขาดการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปน
รายบุคคลรายกลุมยอยในแตละกลุมสาระการเรียนรู จำแนกและเปรียบเทียบการเปนรายโรงเรียน 
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เปรียบเทียบกันในระดับเครือขายระดับกลุ มโรงเร ียน ระดับเขตพื ้นที ่ และระดับประเทศ  
2) ครูขาดความกระตือรือรนในการปรับปรุง/พัฒนาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
แตละกลุมสาระการเรียนรู/นักเรียนแตละคน 3) ครูขาดการประเมินความกาวหนาในการเรียนรูของ
นักเรียนเปนรายคน ขาดการตรวจสอบจุดเดน/จุดดอย เพื่อหาทางพัฒนาอยางตอเนื่อง 4) ครูมี 
ความตองการเสริมทักษะการทบทวนความรู และเทคนิคในการทำแบบทดสอบระดับชาติ ใน 5 กลุม
สาระการเรียนรู หลัก อยู ในระดับความตองการมาก 5) คุณลักษณะของผู บริหารโรงเรียนและ
บรรยากาศในการปฏิบัติงานในโรงเรียนสงผลทางตรงในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

  3. แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้ง 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก มีรูปแบบหรือแนวทางที่คลายกนั 
คือมีการกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติเปนรายขอ ไดแก 1) แรงบันดาลใจ 2) แนวทางการจัดการเรียนรู 
3) สื่อการเรียนรูและแหลงเรียนรู 4) ขอเสนอแนะ ซึ่งแตละกลุมสาระการเรียนรูหลัก จะมีรายละเอียด
ปลีกยอยในแตละรายขอเฉพาะของกลุมสาระการเรียนรู 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช  
  1. หนวยงานต นส ังก ัดควรนำแนวทางการพ ัฒนาการยกระด ับผลส ัมฤทธ์ิ            

ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จากผลการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระการเรียนรูหลักของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3” ฉบับนี้ เผยแพร/ประชาสัมพันธ เพื่อชวย
ผลักดันและสรางความมั่นใจในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตอไป  

  2. ในการนำแนวทางการพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระ
การเรียนรูหลัก ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไปใชผูบริหารโรงเรียน
ควรศึกษาและทำความเขาใจในแนวทางการพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหชัดเจน และ
ควรประชุมชี้แจงทำความเขาใจกับคณะครูในการศึกษา “การพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 5 กลุ มสาระการเรียนรู หลักของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3” เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ในการนำไปปรับประยุกตใชใหเขากับบริบทของโรงเรียน  
เพ่ือกำหนดเปาหมายรวมกัน  

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป  
  1. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือสรุประบบหลักและระบบยอยใหมีประสิทธิภาพและความเหมาะสม 

มากย่ิงขึ้น  
   2. ควรศึกษาวิจัยเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อีก 3 กลุมสาระการเรียนรู  

ที่เหลือ ไดแก กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา และกลุมสาระ 
การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เพ่ือสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีทั้งหมด 8 
กลุมสาระการเรียนรู 
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   จันทรพิมพ วงศประชารัตน (2556) กลาววา รูปแบบการนิเทศภายในโดยกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูเปนบุคคลภายนอก ประกอบดวย 10 องคประกอบ คือ 1) คุณลักษณะของ
ผู บริหาร 2) การบริหารการนิเทศภายใน 3) ความรู ความสามารถของกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 4) ความพรอมของครู 5) บทบาทของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6) ความสัมพันธ 
ของกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและชุมชน 7) บริบทของสถานศึกษา 8) คุณลักษณะของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 9) การมีสวนรวมของชุมชน และ10)การสื่อสารประชาสัมพันธ 

 สุรเดช จิรัฐิติวิชาไชย (2558) ไดกลาววา การบริหารการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนแมแอบ
วิทยาคม มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาสภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และศึกษาเหตุและปจจัยที่
สำคัญที ่มีผลกระทบตอการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และเพื ่อหาแนวทาง 
การบริหารการจัดการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนแม
แอบวิทยาคม โดยมีการศึกษาเปน 3 ขั้นตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษา สภาพการดำเนินการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ การวิเคราะหเอกสาร สังเคราะหและสรุป
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุและปจจัยที่สำคัญที่มีผลกระทบตอการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน แหลงขอมูลคือผูบริหารและหัวหนากลุมสาระ ทั้ง 8 กลุมสาระ โดยใชวิธีการสัมภาษณ
วิเคราะหเน้ือหา และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียงขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 เพื ่อหาแนวทางการบริหาร 
การจัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยการสัมภาษณเพ่ือ
หาแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงขึ้นพบวา 

  1. สภาพการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุมสาระภาษาไทยอยูในระดับ
รอยละ 42.11 กลุมสาระคณิตศาสตร อยูในระดับรอยละ 25.21 กลุมสาระวิทยาศาสตร อยูในระดับ
รอยละ 34.85 กลุมสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม อยูในระดับรอยละ 42.15 กลุมสาระสุข
ศึกษาและพลศึกษาอยูในระดับรอยละ 45.86 กลุมสาระศิลปะ อยูในระดับรอยละ 49.2 กลุมสาระ
การงานอาชีพและเทคโนโลยีอยูในระดับรอยละ 42.09 กลุมสาระภาษาตางประเทศ อยูในระดับรอย
ละ 27.57 

 2. เหตุและปจจัยที่สำคัญที่มีผลกระทบตอการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ไดแก ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ-อุปกรณ ดานการบริหารจัดการ ในสถานศึกษา ไดแก 
บุคลากรสอนไมตรงวิชาเอก ขาดงบประมาณในการสนับสนุนที่เพียงพอ วัสดุไมเพียงพอมีเพียงหนังสือ
เรียนเทาน้ัน การบริหารที่ไมมีความชัดเจนและการมีสวนรวม ดานครอบครัว ดานฐานะเศรษฐกิจและ
ทัศนคติของผูเรียน ไดแก ครอบครัวหยาราง ยายที่อยูบอย มีฐานะยากจน ไมเห็นความสำคัญของ
การศึกษาเรียนเพ่ือไดวุฒิเทาน้ัน  

 3. แนวทางเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ระดับมัธยมศึกษาปที่ 
3 ไดแก การวางแผน ควรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและการวางแผนที่ดี การจัดองคกร จัดตาม
บริบทและโครงสรางที่เขมแข็งเปนปจจุบัน การนำการจูงใจจากผูบริหารที่ใหเห็นความสำเร็จใน 
การทำงานดวยพรหมวิหาร 4 และการควบคุมควรมีการติดตามนิเทศเปนระยะๆ อยางสม่ำเสมอ 
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 มณีรัตน บุญเต็มและ ประชุม รอดประเสริฐ (2557 ) กลาววา รูปแบบการบริหารแบบมี
สวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาภาคใตตอนลาง 
ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาภาคใตตอนลาง ตาม
ขอบขายภารกิจการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดานไดแก 1) การบริหารงานวิชาการ  
2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหารงานทั ่วไปอยู ในระดับ 
ปานกลาง 2. การศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษากับ
ขอบขายภารกิจการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองค
คณะบุคคลที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศใน 4 ดาน ไดแกการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป พบวา มีการดำเนินงานในลักษณะการมีสวนรวมทั้ง  
4 รูปแบบ คือ รูปแบบที่มีการควบคุม รูปแบบของการเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา รูปแบบของ 
การเปนสนับสนุน รูปแบบของการเปนผูสื่อประสาน 3. การสังเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาสภาพการมีสวนรวมโดย
องคคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 4 ดานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและการศึกษา 
ความสอดคลอง ของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคลทั้ง 4 ดานของโรงเรียน 
โดยสวนใหญใชรูปแบบการเปนคณะที่ปรึกษา รองลงมาตามลำดับ คือ รูปแบบการเปนผูควบคุม 
รูปแบบเปนผูสื่อประสานและรูปแบบการเปนการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองค
คณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสวนใหญอยูในลักษณะมีความเปนไป
ไดในระดับมาก ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความจำเปนการมีสวนรวม ตามขอบขายภารกิจ
ของสถานศึกษาแตละดาน 3 อันดับแรก ดังน้ี ดานการบริหารงานวิชาการ ไดแก การพิจารณาให
ความเห็นชอบการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาที่สอดคลองกับความตองการ
ของทองถิ่น การติดตามตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก การเสนอแนะใหสถานศึกษาจัดทำโครงการพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
ทางวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ไดแก การเสนอแนะจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ 
การรับ-จาย การระดมทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจำปและแผนงบประมาณของสถานศึกษา การพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการใชจาย
งบประมาณของสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก การสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ไดรับการพัฒนาหรือยกยองชมเชยใหขวัญกำลังใจ  
การพิจารณาใหความเห็นชอบแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
การเสนอแนะแนวทางแกไข ปร ับปร ุงแผนกลยุทธ  แผนปฏิบ ัต ิการการบร ิหารงานบุคคล 
ของสถานศึกษา ดานการบริหารงานทั่วไป ไดแก การพิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา การกำหนดเปาหมายแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา การกำหนดเปาหมายแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของชุมชน 4. การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะ
บุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะ
บุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูทรงคุณวุฒิ โดยฉันทามติและโดยความเห็นสวนใหญในลักษณะ
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มีความเปนประโยชนความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตองครอบคลุม ผูทรงคุณวุฒิมี 
ความคิดเห็นในลักษณะการประเมินในระดับมาก 

 รวี จันทะนาม (2557) กลาววา รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที ่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยรูปแบบการวิจัยใชวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยผู วิจัยแบง 
การดำเนินการวิจัยออกเปน 4 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย กลุมเปาหมายและกลุมผูให
ขอมูลประกอบดวย 1) โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางดีเดน 2) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 23 คน เพ่ือ
ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบโดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง และ 3) กลุมเปาหมาย จำนวน 30 คน เพ่ือ
ประเมินรูปแบบ เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ประกอบดวย แบบสัมภาษณเชิงลึก แนวคำถาม
สนทนากลุม แบบสังเกตและบันทึก แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนของรูปแบบ การวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา และสถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ย 
และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1.สภาพปจจุบันในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวน
รวมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมีการดำเนินการ ในดานการพัฒนาหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช การพัฒนา กระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การวางแผนและการสงเสริมทางวิชาการการพัฒนาแหลงเรียนรู  การนิเทศภายใน การวัดและ
ประเมินผล สวนปญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 
จากผลการศึกษาสวนใหญมีปญหา 1) ดานการขาดปจจัยพื้นฐานที่จำเปนในการจัดการเรียนการสอน 
2) ดานระบบงานภาระงานสนับสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอัตรากำลังครู 3) ดานคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน 4) ดานการมีสวนรวมขององคกรในชุมชน และ 5) ดานคุณภาพการศึกษา 2.ใน
การสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง และ
การยืนยันรูปแบบเบื้องตน นั ้น รูปแบบ มีองคประกอบ 4 องคประกอบหลัก 21 องคประกอบ
ยอย ไดแก 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ มี 3 องคประกอบยอย 2) การจัดการเรียนการสอน  
มี 4 องคประกอบยอย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องคประกอบยอย และ 4) การวัดและ
ประเมินผล มี 3 องคประกอบยอย 3. ดานการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบบริหารงานวิชาการแบบมี
สวนรวมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 
ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความเหมาะสม มากที่สุด คือ ดานจุดมุงหมายและดานที่มี 
ความเปนไปไดมากที่สุดคือดานหลักการ 4. ดานการนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส วนรวมที ่ม ีประสิทธิผลในโรงเร ียนขนาดกลาง 4 องคประกอบหลัก 21 องคประกอบยอย 
124 แนวดำเนินการพบวาผูเช่ียวชาญใหเพ่ิมแนวดำเนินการอีก 2 แนวดำเนินการ 
   นัจรีภรณ ทุมสงคราม (2556) กลาววาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา รูปแบบการนิเทศภายในของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง เหนือ เปนแบบแผนในการปฏิบัติที่
เกี่ยวของสัมพันธกันขององคประกอบในการดำเนินงานนิเทศ การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใหบรรล ุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
การศึกษาที่กำหนดประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) การวางแผน กลยุทธ 2) การปฏิบัติการนิเทศ 
3) การประเมินผล 4) การพัฒนาสมรรถนะผูนิเทศ 5) การทำงานเปนทีม 6) การจัดการความรู และ 
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7) การสรางเครือขาย 2. รูปแบบการนิเทศภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ มีผลการประเมินดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม 
และความถูกตอง ในการนำไปปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

ธวัชชัย ชนาชน (2555) ไดกลาววา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแนะแนวแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนวัดรางจระเข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยกลุม
ตัวอยางแบงเปน 4 กลุม คือ ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานแนะแนวและ
นักเรียน ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษา และผูเกี่ยวของทางการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานแนะแนว นักเรียน ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 
เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม ประเด็นคำถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก จำนวน คารอยละ 
หาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 
ผลการวิจัยพบวา 1. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแนะแนวแบบมีสวนรวมในโรงเรียนวัดราง
จระเขสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นตรงตาม
เนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและเปนไปไดทั ้ง 4 ขั้นตอน 40 รายการ 
ไดแก1) การวางแผนงานแนะแนวแบบมีสวนรวม 12 รายการ 2) การปฏิบัติการแนะแนวแบบ มีสวน
รวม 20 รายการ 3) การติดตาม นิเทศ และประเมินผลและรายงานผลงานแนะแนวแบบ มีสวนรวม 
ประกอบดวย 6 รายการ และ 4) การปรับปรุงงานแนะแนวแบบมีสวนรวม ประกอบดวยผลการนำ
รูปแบบการบริหารงานแนะแนวแบบมีสวนรวมไปปฏิบัติในโรงเรียนวัดรางจระเขจากการจัดสนทนา
กลุมของผูเกี่ยวของทางการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางาน
แนะแนว นักเรียน ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจตอขั้นตอนการวางแผนงาน
แนะแนวแบบมีสวนรวมทั้ง 12 รายการ อยูในระดับมาก 

 ปริชาติ ชมชื่น (2555) กลาววา รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน 
ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยใชพื้นที่การวิจัย 
คือ โรงเรียนบานภูดินพัฒนา และนำเสนอผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ
ชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามปลายเปดเพื่อศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ แบบสัมภาษณเชิงลึก แบบสนทนากลุ ม แบบสังเกต  
แบบประเมินปลายเปดและแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ   
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และมีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาจาก
กลุมบุคคลหลายกลุมและจากวิธีการจัดเก็บขอมูล ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษามีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน ซึ่งสรุปผลได 
ดังน้ี 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวน
รวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวาไดแนวคิดและขอมูลเพื่อสังเคราะหองคประกอบ
หลักในการบริหารงานวิชาการ 7 องคประกอบ ไดแก 1) การพัฒนา หลักสูตรและการนำหลักสูตรไป
ใช 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4)  
การวางแผนและพัฒนาการสงเสริมทางวิชาการ 5) การพัฒนาแหลงเรียนรู 6) การนิเทศภายใน
และ 7) การวัดและประเมินผล 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของ
ชุมชนที่มีประสิทธิผล ในสถานศึกษามีองคประกอบของรูปแบบ 6 ขั้นตอน ไดแก 1) หลักการ  
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2) จุดมุ งหมาย 3) กลไกการดำเนินการ 4) การดำเนินการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื ่อนไข
ความสำเร็จ โดยรูปแบบประกอบดวยองคประกอบการบริหารงานวิชาการ 7 องคประกอบหลัก     
63 องคประกอบยอย และองคประกอบผูที่มีสวนรวม 8 องคประกอบหลัก 57 องคประกอบยอย       
3. ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผล ในสถานศึกษา 
ไปใชในสภาพจริง พบวา การขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการซึ่งมี  
4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตและการสะทอนผล จำนวน 2 วงรอบ ทำใหได
รูปแบบที่มีประสิทธิผลเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน  
4. ผลการนำเสนอการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มี ประสิทธิผล 
ในสถานศึกษา พบวารูปแบบมีความเหมาะสมความเปนไปได และความเปนประโยชน โดยภาพรวม
อยูในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความเหมาะสม ความเปนไปได ดานเงื่อนไข
ความสำเร็จและความเปนประโยชนในดานกลไกการดำเนินการอยูในระดับมากที่สุด 
 วรลักษณ จันทรผา (2555) การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมตัวอยางคือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 201 โรงเรียน ผู ใหขอมูล คือผู บริหาร
สถานศึกษา ผูแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบ 
การบริหารศึกษาแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษาที่มีคณะกรรมการสถานศึกษา 9 คนและ 15 คนมีองคประกอบอยางละ 8 องคประกอบ
โดยมีองคประกอบที่เหมือนกัน 6 องคประกอบไดแก 1) คุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษา 
2) คุณลักษณะของผูบริหาร 3) การสรางเครือขายการมีสวนรวม 4) การดำเนินงานตามบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 5) คุณลักษณะของครู และ 6) การสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและ
องคประกอบที่แตกตางกันไดแก 1) การจัดการกระบวนการมีสวนรวม 2) สภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางและชุมชน และ 4) ความพึงพอใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผลงานของสถานศึกษา 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเปนองคประกอบที ่ม ีความสัมพันธ
กัน 3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมมีความเปนไปไดเปนประโยชนและถูกตองครอบคลุม 
  พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) กลาววา การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพ 
การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา มีจุดมุงหมาย เพื่อพัฒนารูปแบบเครือขาย
ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัด การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยมี 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ การศึกษาการบริหารจัดการ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จภายใต
เครือขายความรวมมือ การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน  
3 คน และการสำรวจสภาพปญหาและ ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับกระบวนการสราง
เครือขายและองคประกอบของเครือขาย ความรวมมือในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียง เหนือ ระยะที ่ 2 การสราง และตรวจสอบกระบวนการสรางเครือขายและ
องคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพ การจัดการศึกษาในโรงประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในสถานการณจริง จำนวน 2 โรงเรียน และ ระยะที่ 4 การประเมินการใช
รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื ่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ผลการวิจ ัยพบวา ร ูปแบบเครือขายความรวมมือเพื ่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึง 
ความจำเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญา 
รวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ 
อยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจ 
ของเครือขาย2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก 
เครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดี ของผูนำเครือขาย
และ 6)การปฏิบัต ิงานของเครือขายและการสะทอนผล ผลการทดลองใชร ูปแบบเครือขาย           
ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กลุมบุคคล 
หนวยงาน/องคกร ที่สมัครใจรวมกลุมเครือขายความรวมมือ ไดแก กลุมผูปกครองนักเรียน กลุมผูนำ
ชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุมศิษยเกา ภูมิปญญาทองถิ่น โรงพยาบาลชุมชน 
สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยไดดำเนินการตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือขาย ตั ้งแตการวิเคราะหบริบทเพื ่อทราบจุดแข็ง และจุดที ่ควรพัฒนาของ 
การดำเนินงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารทั่วไป แลวสรุปรวมจุดแข็ง
และจุดที่ควรพัฒนาของการดำเนินงานแตละดาน เพื่อกำหนดเปาหมายใน การทำงาน มีการกำหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และจัดทำแผนพัฒนารวมกัน มีโครงการ เกิดขึ้นหลายโครงการใน
โรงเรียนทั้ง 2 แหง การดำเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้นในหนึ่งปการศึกษา ผลการประเมินโครงการ
พบวา สงผลตอการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานดานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป 
และสงผลกระทบตอนักเรียนตามขอบขายที่คาดหวังสูงกวาปที่ผานมา 
  สุภารัตน คำเพราะ (2554) กลาววา การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณา
การเพ่ือการปฏิรูปการเรียนทั้งโรงเรียน มีวัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาหลักการสาระสำคัญและ
ปญหาที่เกี ่ยวกับการบริหารแบบบูรณาการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ทั ้งโรงเรียน 2) พัฒนารูปแบบ 
การบริหารแบบบูรณาการเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 3) ยืนยันความสอดคลองความเหมาะสม
ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา แบบบูรณาการเพ่ือ 
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา หลักการสาระสำคัญการบริหารสถานศึกษาแบบ
บูรณาการเปนการบริหารสถานศึกษาโดยการประสานเช่ือมโยงการ ทำงานระหวางผูบริหารกับครูโดย
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา และ การทำงานเปนทีมตามหลักการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานปฏิรูปการเรียนรูการประกันคุณภาพ และการทำวิจัยในชั้นเรียนอันจะนำไปสู 
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน การวิจัยครั้งนี้พบวา ปญหา ที่เกิดจากการบริหารสถานศึกษา คือ 
การบริหารแบบแยกสวนตางคนตางทำ ทำใหบุคลากรมีภาระ งานเพิ่มขึ้นและเกิดความซ้ำซอนใน 
การทำงาน ผูวิจัยจึงศึกษาและพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา แบบบูรณาการเพื่อปฏิรูปการเรยีนรู
ทั้งโรงเรียนมีขั้นตอนการบริหารรูปแบบ คือ 1) ศึกษาวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร 2) ศึกษาสภาพ
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ปญหาการบริหารสถานศึกษา 3) รางรูปแบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 4) ประเมิน        
ความเปนไปไดของรูปแบบเพื่อยืนยันคุณภาพรูปแบบ 5) นำเสนอผลการพัฒนารูปแบบ จากการวิจัย
ครั้งนี้ พบวา ไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการที่ไดรับการยืนยัน จากผูทรงคุณวุฒิวา
เปนรูปแบบที่มีความสอดคลองเหมาะสมและเกิดประโยชนที่จะนำไปสูการปฏิรูป การเรียนรูทั้งเรียน
ไดมี 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะหภาระงาน 2) การกำหนดขอบขายงานที่ใชเปนแกนในการบูรณาการ 
3) การต้ังทมีภาคีเครอืขาย 4) การประชุมวางแผนและดำเนินการ และ 5) การประเมินเพ่ือปรับปรุง 

 ประพฤติพันธ ชวลี (2553) กลาววา การดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนในศูนยเครือขายมวงหวานกุดน้ำใส สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 มี
วัตถุประสงค คือ 1) ศึกษาการดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในศูนย
เครือขายมวงหวานกุดน้ำใส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 และ 2) เพื่อศึกษา
ขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนศูนยเครือขายมวง
หวานกุดน้ำใส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาขอนแกน เขต 4 การดำเนินการศึกษาครั ้งน้ี 
กลุมเปาหมายคือโรงเรียนในศูนยเครือขายมวงหวานกุดน้ำใส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 4 จำนวน 13 โรงเรียน ระยะเวลาในการศึกษาภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ผูให
ขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 14 คน และครู จำนวน 142 คน รวมทั้งสิ้น 156 คน 
เครื ่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลที่ไดัจากคำถามปลายเปดของแบบสอบถามโดย 
การสังเคราะหเอกสารและนำมาหาคาความถี่ หาคารอยละ และสรุปผลการวิเคราะหเปนความเรียง 

 ผลการศึกษาพบวา 1) ดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในศูนย
เครือขายมวงหวานกุดน้ำใสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยภาพรวมมี 
การปฏิบัติอยูในระดับ“มาก” โดยเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยดานที่มีการปฏิบัติจากมากไปนอย 3 อันดับ 
ไดแก การดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน (µ=4.13) การดำเนินที่เกี่ยวของกับการมีสวน
รวมโรงเรียนและชุมชน (µ=4.11) และการดำเนินงานดานการประกันคุณภาพ (µ=4.10) สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยการปฏิบัตินอยที่สุดไดแก ดานสภาพแวดลอมภายนอกเอื้อตอการจัดการศึกษา (µ=3.90) 
และเมื ่อวิเคราะหตามตำแหนงของผู ตอบแบบสอบถามแลว ทั ้งผู บริหารสถานศึกษาและครูมี       
ความคิดเห็นวาไดมีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก”เชนกัน (µ=4.34 และ µ=4.03)  

  ขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในศูนย
เครือขายมวงหวานกุดน้ำใส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 เรียงลำดับจากมากไป
นอย ไดแก 1) โรงเรียนควรมีการดำเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยกำหนดแผนงานตลอด 
ปการศึกษา (รอยละ 38.71) 2) ครูควรเตรียมการสอนทุกครั้ง และมีสื่ออุปกรณในการสอนเพื่อเปน 
การกระตุนใหนักเรียนอยากรวมกิจกรรม (รอยละ 43.24) 3) ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมโดยการให
ชุมชนชวยสนับสนุนในเรื่องบประมาณในการดำเนินการจัดโครงการเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน (รอยละ 43.24) 4) หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณใน 
การจัดซื้อสื่อ อุปกรณ และเทคโนโลยีการสอน (รอยละ43.40) และ 5) โรงเรียนควรจัดใหครูเขารับ
การอบรมทางดานวิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน(รอยละ 58.97) 

คัมภีร สุดแท (2553) กลาววา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบวา 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องคประกอบหลัก 
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17 องคประกอบยอย คือ องคประกอบหลักที่ 1 ขายการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก มี 11 องคประกอบยอย คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรูทองถิ่น (2) 
การวางแผนดานวิชาการ (3) การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู (4) การพัฒนา
หนังสือ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแหลงเรียนรู (5) การวัดผล ประเมินผล และ 
การดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (6) การนิเทศภายใน (7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา (8) การแนะแนวการศึกษา (9) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา (10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 
(11) การสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว ชุมชนและองคกรอื ่นที ่จัดการศึกษา องคประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 ประกอบยอย คือ (1) การระบุเปาหมาย (2)  
การจัดทําแผนกลยุทธ (3) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ (4) การสงเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม 
นิเทศ (5) การตรวจสอบและประเมินผล (6) การสะทอนผล รายงานผลการดําเนินงานและการนําผล
การประเมินไปใช 2) ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา โรงเรียนดําเนินตามขั ้นตอนในรูปแบบ 
อยางครอบคลุมทุกฝายมีสวนรวม และนําผลการประเมินไปใช ทําใหการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กเปนไปอยางเปนระบบ ชวยแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพมากขึ ้น 3) ผล 
การประเมินการใชรูปแบบ พบวา ผลการใชรูปแบบ ทั้งโดยรวมและองคประกอบหลัก 2 องคประกอบ 
มีผลการประเมินอยูในระดับคุณภาพดีมาก ผลการประเมินความเปนไปได ความเหมาะสมและความมี
ประโยชนของรูปแบบโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด สําหรับปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะในการนํารูปแบบไปใช พบวา มีปญหาคือครูไมสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรูได
ครอบคลุมสาระการเรียนรูที ่รับผิดชอบการทุมเทพัฒนางานวิชาการอยางเดียวไมทําใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จอยางสมบูรณได ครูไมสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐานครบ
ทุกสาระการเรียนรูได และมีการเสนอแนะในการแกปญหา คือ โรงเรียนควรจัดหาแผนการจัดการ
เรียนรูสําเร็จรูปที่มีคุณภาพดีใหครู ควรนํากระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ไปประยุกตใชทั้งระบบ ควรสงเสริมใหครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

 นงเยาว คงศาลา (2553) กลาววาการพัฒนาแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการแบบมี
สวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการมุงสูความเปนเลิศของโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก  
ผลการดําเนินการ พบวา 1) การพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการมุ งสู ความเปนเลิศของโรงเร ียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริกไดมีการดําเนินการดวย 
การปรึกษาหารือเพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูที่เกี่ยวของมีสวนรวม การเสนอแนะเปด
โอกาสใหผูที่มีสวนรวมหรือผูเกี่ยวของไดเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานในลักษณะตางๆ 2) แนว
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสาธิตเทศบาล
วัดเพชรจริก มีการวิเคราะหสภาพการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน การกําหนดโครงสราง 
การบริหารงานวิชาการ การสรรหาและจัดหาและจัดบุคลากรใหเขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร
ควบคูกับการพัฒนางาน การรวมกันบริหารงานวิชาการตามกระบวนการบริหาร และการรายงานผล
แสดงผลงานรวมชื่นชมกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 3) ความพึงพอใจของครูที่มีตอ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการมุงสูความเปนเลิศของโรงเรียน
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สาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สรุปไดดังนี ้ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดวย
ยุทธศาสตรโดยครูมีสวนรวมโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 อยูในระดับมากที่สุด การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดวยยุทธศาสตรการบริหารงานนิเทศภายในโดยครูมีสวนรวม โดย
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 ความพึงพอใจอยูในระดับมาก การบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพดวยยุทธศาสตรการบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนมีสวนรวม 
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด การดําเนินการพัฒนาครูโดย
ครูชวยครูดานการใชหลักสูตรสูการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61 
ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด การดําเนินการพัฒนาครูโดยครูชวยครูดานการใชสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.51 ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด การพัฒนาครูโดย
ครูชวยครูดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35 ซึ่งความพึงพอใจอยูใน
ระดับมาก และการดําเนินการพัฒนาครูโดยครูชวยครูดานการแสวงหาวิธีการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39 ซึ่งความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

 เมตต เมตตการุณจิต (2553) กลาววา แนวทางในการสรางการบริหารแบบมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา การจัดใหมีเครือขายรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 1) การมีสวนรวมโดยตรง 
การมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเปนสำคัญ ดังนั้น ผูมีหนาที่รับผิดชอบ
กิจกรรมโดยตรง เชน ผูบริหารจะเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในรูปของกรรมการที่
ปรึกษา ใหขอคิด ขอเสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอยางอาจมีอุปสรรค ไมสามารถแกปญหาใหลุลวง
ไปไดดวยดี จึงจำเปนตองใหบุคคลอื่นเขามารวมในการตัดสินใจ เพื่อใหผลการตัดสินใจเปนที่ยอมรับ
ของคนทั่วไปหรือเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมโดยตรงจึงมีสาระสำคัญวา เปนการรวม
อยางเปนทางการและสวนมากทำเปนลายลักษณอักษร เชน คำสั่งแตงตั้ง หนังสือเชิญประชุม บันทึก
การประชุม เปนตน 2) การมีสวนรวมโดยออม การมีสวนรวมโดยออมเปนเรื่องของการทำกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งใหบรรลุ เปาหมายอยางไมเปนทางการ โดยไมไดรวมในการตัดสินใจในกระบวนการ
บริหาร แตเปนเรื่องของการใหการสนับสนุน สงเสริมใหบรรลุเปาหมายเทานั้น เชน การบริจาค
เงิน ทรัพยสิน วัสดุอุปกรณ แรงงาน เขาชวยสมทบไมไดเขารวมประชุมแตยินดีรวมมือ 

  ถาวร เสงเอียด และคณะ. (มปป) กลาววา สภาพ ปญหา และความตองการในการพัฒนา
ตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงครามผลการวิจัย พบวา 
1) สภาพและปญหาในการพัฒนาตนเองของครูผูบริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศกมีปญหาอยูใน
ระดับมาก ปญหาที่พบในการพัฒนาตนเองของครูพบวาครูมีภาระงานในโรงเรียนมากจนเกินไปจึงไมมี
เวลาในการพัฒนาตนเอง ครูและผูบริหารไมอยากทิ้งเด็กเพ่ือไปอบรม โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กจะ
มีผลกระทบมาก 2) ครูมีความตองการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากและมีความตองการในการพัฒนา
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษามาตรฐานความรูในทุกดาน 3) ครูและผูบริหารที่อยูใน
จังหวัดตางกัน มีความตองการในการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน ครูที่มีระดับการศึกษาและสังกัด
ตางกันมีความตองการในการพัฒนาตนเองแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จิตติมา วงศอาษา (2547) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพูน ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมผูปกครองสวนใหญไมมีสวนรวมในดาน
การวางแผนการจัดองคการ การนําและการควบคุม สวนความตองการมีสวนรวมพบวา มีความตองการ   
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ในระดับปานกลางทั้ง 4 ดาน แตละดานสรุปได ดังน้ี 1)ดานการวางแผนผูปกครองสวนใหญไมมี 
สวนรวมในการพิจารณาหรือจัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ และมีความตองการมีสวนรวม 
ในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และใหขอมูล เสนอความคิดเห็นเพื่อใชประกอบการ
วางแผนสูงที่สุด 2) ดานการจัดองคการ ผูปกครองสวนใหญไมมีสวนรวมในการพิจารณาสรรหา
บุคลากรเขามาเปนครู และมีความตองการเสนอแนะตอโรงเรียนเพื่อนําผูรูผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมาให
ความรูแกนักเรียนสูงที่สุด 3) ดานการนําผูปกครองสวนใหญไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใน
การพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และมีความตองการ
มีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูงที่สุด 4)ดานการควบคุม ผูปกครอง  
สวนใหญไมมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชงบประมาณของโรงเรียน และมีความตองการรวม
ควบคุมสอดสองความประพฤติของนักเรียนสูงที่สุด ซึ่งปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมพบวา โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวม ผูปกครอง
ไมมีความรูความเขาใจในการบริหารโรงเรียน และไมมีเวลาและโอกาสที่จะติดตอกับทางโรงเรียน
อยางสม่ำเสมอ แนวทางแกไข คือ โรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนมากขึ้น และแจงขอมูลขาวสาร การดําเนินงานของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ 

 ธรรมเนียม เพ็ชรพงษ (2547) กลาววา การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการ
ของบุคลากร ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตรพบวา 1) การศึกษา 
การบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพิจิตร ในภาพรวมทั้ง 5 ดาน มีสวนรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดาน 
การประกันคุณภาพการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
อยูในระดับมาก ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และดานการนิเทศภายใน อยูในระดับปาน
กลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร จําแนกตามตําแหนงผูบริหารและครูผู สอน โดย
ภาพรวม ทั้ง 5 ดาน มีสวนรวมในงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 และ 
3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาบุคลากรในสถานศึกษา
ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยภาพรวม ทั้ง 5 ดาน มีสวนรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 เปรียบเทียบ ความแตกตางรายคู พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง      
มีสวนรวมในงานวิชาการมากกวาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดเล็ก 

 สมศักดิ์ ศิลากุล (2547) ไดศึกษาการพัฒนาการทํางานเปนทีมของบุคลากรฝายพัฒนา
บุคคล สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร พบวา บุคลากรไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ
วิธีการทํางานไปในทางพัฒนา สามารถพัฒนางานตามกรอบภารกิจที่วางไว 3 ดาน ไดแก ดานภาวะ
ความเปนผูนําดานการสื่อสารและความสัมพันธภายในทีมงาน และดานการมีสวนรวมในการแกปญหา
และการตัดสินใจ สวนอีก 1 ดานยังตองพัฒนาแกไขตอไป คือ ดานความเขาใจในบทบาท อํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ 

อํานาจ โพธิ ์ศรี (2547) ไดศึกษาเกี ่ยวกับการรับรู ของชุมชนเกี ่ยวกับปจจัยที ่มีผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในกิ่งอําเภอซําสูง เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 
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การรับรูของชุมชนเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในกิ่งอําเภอซําสูง เขตพื้นที่
การศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงตามลําดับ คือ บรรยากาศในโรงเรียน สภาพแวดลอมที่เปนระเบียบและปลอดภัย 
คุณสมบัติของบุคลากรโครงสรางการบริหาร ภาวะผู นําดานวิชาการ ความคาดหวังของชุมชน  
การพัฒนาบุคลากร ความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน และการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ตามลําดับ 1) ดานบรรยากาศในโรงเรียนมีความสําคัญและมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใน
ระดับมาก คือ บรรยากาศในโรงเรียนมีความอบอุน จริงใจ และเปนมิตรบุคลากรและนักเรียนมี 
ความภูมิใจในโรงเรียน บุคลากรมีความสามัคคีมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียน และมีการสื่อสาร
แบบเปด มีความไววางใจซึ ่งกันและกัน 2)ดานสภาพแวดลอมที ่เปนระเบียบและปลอดภัยมี
ความสําคัญและมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับมาก คือบริเวณโรงเรียนมีความรมรื่น 
สะอาด สวยงาม หองเรียนปราศจากสิ่งรบกวนจากภายนอก และครูใหความรัก ความอบอุนเห็นอก
เห็นใจ 3) ดานคุณสมบัติของบุคลากร มีความสําคัญและมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน อยูในระดับ
มาก คือ ครูไดรับการฝากสอนที่ดี(ครูมีประสิทธิผลการศึกษาคนควา และพัฒนาตนเองอยูเสมอ) ครูมี
คุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี ครูมีคุณวุฒิและความสามารถตรงกับงานที่ทําและมีความกระตือ 
รือรนในการทํางาน (มีความมุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ) บุคลากรมีความจริงใจและเสียสละ
รวมทั้งมีการสอนและทํางานเปนทีม 
  8.2 งานวิจัยในตางประเทศ 

   Ubben Hughes & Norris (2007) ไดทำการสังเคราะหองคประกอบโรงเรียนที่มี
ผลสำเร็จสูง ประกอบดัวย 1) มีภารกิจที่ชัดเจน 2) มีความคาดหวังความสำเร็จสูงกวามาตรฐาน 3) 
เปนผูนำการเรียนการสอน  4) หมั่นตรวจสอบ ความกาวหนาของ นักเรียน 5) เพิ่มโอกาสที่จะเรียนรู
และเวลาในการทำงาน 6) สรางภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเปน ระเบียบ และ 7) มีความสัมพันธ
ระหวางบานและโรงเรียนที่ดี  

  Mok (2002) ไดศึกษาการวิจัยเพื่อตรวจสอบและศึกษาถึงปรัชญา และหลักการของ
รูปแบบความเปนเลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปรพบวา รูปแบบความเปนเลิศของสถานศึกษา 
ประกอบดวย 1) นโยบายการกระจายอำนาจ 2) ผูนำสถานศึกษาใชภาวะผูนำ ที่มุ งเนนบริหาร 
ทั้งมูลคาและคุณคา 3) การมุงเนนการเรียนรูของนักเรียน 4) มุงผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 5) มี
ความรับผิดชอบตอสังคมสูง 6) ใชระบบการบริหารเชิงกลยุทธ 7) มีวิธีการพัฒนา และใชประโยชน
เต็มที่ในการผลักดันใหบุคลากรทำงานเต็มศักยภาพ และ 8) ระบบตรวจสอบ/ ทบทวนการปฏิบัติงาน
หลักและผลผลิตของสถานศึกษา  

  Hanson (2001) ไดวิจัยการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพสวนตัวของบุคลากร
บริษัท โดยการสํารวจจากบริษัทที่มีบุคลากรตั้งแต1,000 คนขึ้นไป ในสหรัฐอเมริกาที่เมืองซานฟราน
ซีสโก, ลอสแอนเจลิส, ออเรนจเคาทต้ี, ซานดิเอโก ในดานการชวยเหลือบุคลากร พบวา มีบริษัท 39 
แหง ที่เนนการพัฒนาบุคลากร และการฝากอบรมบุคลากรของตนมากที่สุด และจากการสํารวจครั้ง
ที่ 2 พบขอมูลเพิ่มเติมวา มี 12 บริษัทอยูในขายที่จะตองดําเนินการในการพัฒนาการฝากอบรม
บุคลากรเพิ่มเติมเปนพิเศษ เพื่อลดการขาดทุนเปนหนี้สินของบริษัทสําหรับการวิจัยในครั้งนี ้ได
วิเคราะหและสรุปผลการสํารวจชี้ใหเห็นวาการลงทุนของบริษัทในดานการพัฒนาบุคลากร มีปจจัย 
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ขั้นพื้นฐาน 2 สาเหตุคือ เพื่อพัฒนาความชํานาญในการทํางานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพใน 
การทํางานและการจัดการของแตละบุคคล และเพื่อพัฒนาความคิดเห็นและการยอมรับความเขาใจ
ของบุคลากรที่มีตอองคการ 
    Chrispeels & Ann (1990) ไดศึกษาประสิทธิผลของ โรงเรียนทั้ง 8 แหง ซึ่งเปน
การศึกษา 4 ดาน ไดแก วัฒนธรรมในโรงเรียน หลักสูตรและการสอน โครงสรางขององคการ และ
ภาวะผูนำของผูบริหาร เปนการศึกษาระยะยาว 5 ปมีการเก็บรวบรวม ขอมูลจากแบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณและแบบบันทึกขอมูล ผลการวิจัย พบวา1) การเปดโอกาส ใหคณะกรรมการหลักสูตร
และครูไดทำงานรวมกันมีความจำเปนสำหรับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) โรงเรียนที่จะมี
ประสิทธิผลไดตองมีครูใหญหรือผูบริหารที่มีภาวะผูนำ 3) ตองมีการวางแผนบุคลากรที่ดี 

  Zimmerman, Barry J., & Martinez-Pons, Manuel.(1986) ไดศึกษาการพัฒนา
แบบสัมภาษณมีโครงสรางเพื่อประเมินการใชกลยุทธการเรียนรูแบบกำกับตัวเองของนักเรียนชาย 
ชั้นประถมศึกษาปที่4 จากการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดรอยละ 40 การติดตามผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมในเขตชานเมืองที่เกี่ยวของกับการใชกลยุทธการเรียนรูแบบควบคุม
ตนเองระหวางชั้นเรียน การบานและการศึกษามีการระบุกลวิธีการควบคุมตนเอง 14 ประเภท จาก
คำตอบของนักเรียนที่เกี่ยวของกับบริบทการเรียนรู 6 ขอ นักเรียนที่ประสบความสำเร็จสูง ไดใช
รูปแบบการเรียนรูดวยตนเองที่ควบคุมตนเองไดมากขึ้น 13 หมวด การเปนสมาชิกของนักเรียนในกลุม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นรอยละ 93 โดยใชรายงานการเรียนรูดวยตนเอง เมื่อ
เปรียบเทียบกับดัชนีเพศสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนในการวิเคราะห มาตรการ 
การเรียนรูที่ควบคุมตนเอง ไดพิสูจนแลววาเปนรูปแบบที่ดีสุดของคะแนนสอบวัดผลสมัฤทธิ์ในมุมมอง
ของการเรียนรูทางสังคมของการเรียนรูที่ควบคุมตนเอง 
 สรุปไดวา การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา ในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศจะบรรลุตามเปาหมายและ
วัตถุประสงค จำเปนตองไดรับการสนับสนุนและไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ครูตองมีความรู 
ความเขาใจและมีประสบการณการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนั้นบุคลากรทุกฝายตองตระหนักและให
ความสำคัญกับการนิเทศภายใน เพื่อใหโรงเรียนสามารถปรับปรุง แกไขพัฒนากระบวนการนิเทศใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น กลุมบริหารวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน และเปนสิ่งที่สำคัญอันดับแรกของ
การบริหารโรงเรียน ดังน้ันการนิเทศภายในมีกลุมบริหารงานวิชาการเปนกลุมงานที่สำคัญเปนอยางย่ิง
กลุมน้ีตองไดรับความรวมมือจากครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ
ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย อารมณ สังคมและ
สติปญญา เปนคนดี คนเกง สามารถเรียนรู และมีทักษะที่จำเปนในการดำเนินชีวิต หากการนิเทศ
ภายในมีระบบการบริหารที่ชัดเจนเปนรูปธรรมสามารถนำไปใชใหเกิดประสิทธิผล ผูวิจัยในฐานะที่
เปนผูบริหารสถานศึกษาจึงสนใจที ่จะพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ เพ่ือใหเห็นภาพการนิเทศภายในที่ชัดเจน 
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  ผู ว ิจ ัยไดใชผลการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ตามภาพประกอบ 1 และใชผลการสังเคราะหการศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิมายกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ รวมทั้งการตรวจสอบรางรูปแบบและการประเมินรูปแบบเพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบบ 
ทั้งน้ีการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยใชระเบียบวิธี
วิจัยและพัฒนา (Research and development) แบงวิธีดำเนินการวิจัยออกเปน 4 ขั้นตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ตอนที่ 3 
การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  และตอนที่4  
การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
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9. กรอบแนวคิดการวิจัย 
       การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ใชกรอบแนวคิด 
การวิจัย  ดังแผนภาพที่ 1 
 
              ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 
  
    
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

      รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ 

องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศ   
                      ภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายใน 
                     ดวยเครือขายความรวมมือ  
องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศ 
                      ภายในดวยเครือขายความรวมมือ   
 

• แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ
รูปแบบ 

• แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ 
การบริหารสถานศึกษา 

• แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ 
การนิเทศภายใน 

• แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ
เครือขายความรวมมือ 

• แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

• แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ 
ความพึงพอใจ 

• งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

แผนภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 
   การวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and development) แบงวิธีดำเนินการวิจัยออกเปน 
4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ    

  ตอนที่ 1.1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร 

  ตอนที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
   ตอนที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
          ตอนที่2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
โดยผูทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 2.3 การจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

 ตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพือ่
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ    

 ตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   ตอนที่ 4.1 การประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

4.1.1 ประสิทธิผลระดับโรงเรียน 
4.1.2 ประสิทธิผลระดับครู 
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4.1.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน 
  ตอนที่ 4.2 การเปรียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนกอนและหลังการใช

รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผลการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
     4.2.1  การอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 
    4.2.2  การประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
    4.2.3  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net  
                                      ช้ันประถมศึกษาปที่6 
    4.2.4  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net  
       ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

  ตอนที่ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 

 วิธีดำเนินการวิจัยทั้ง 4 ตอน รายละเอียดดังภาพประกอบ 2 
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 ขั้นตอนการวิจัย    ขั้นดำเนินการ               ผลลัพธที่ได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1  
การศึกษาองคประกอบและ 
แนวทางการบริหาร 
การนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนบาน 
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   

 

ตอนท่ี 2  
การสรางรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

ตอนท่ี 3  
การทดลองใชรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนบาน 
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ    

 
 

ตอนที่ 1.1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศ 
  ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัด 
  การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  โดยการสังเคราะหเอกสาร 
ตอนที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
  ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
ตอนท่ี 2.1 ยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
       ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน 
  ศตวรรษท่ี  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ตอนท่ี 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย    
       เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน 
       ศตวรรษท่ี  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
       โดยผูทรงคุณวุฒิ 
ตอนท่ี 2.3 การจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหาร 
       การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
       ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของโรงเรียน 
       บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 

 
 
 
 

      การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ    

1.1   ผลการศึกษาองคประกอบและ 
  แนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวย  
  เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  โดยการสังเคราะหเอกสาร 
1.2   ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร 
  การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
  เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
  ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
  บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
  โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 

 
 
2.1  รางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
      ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
   ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
   ราษฎรอุทิศ 
2.2  รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 

ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

2.3  คูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย 
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ  

 

 
 
 
 

     ผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ    

 

แผนภาพที่ 2 แสดงวิธีการดำเนินการวิจัย 

 

ตอนท่ี 4  
การประเมินรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ   

4.1   ผลการประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
  ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
  ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
  ในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
  ราษฎรอุทิศ 
4.2  การเปรียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกอน 
  และหลังการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
  ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียน 
  บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
4.3  การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบ 
       การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
  ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
  ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
  สามัคคีราษฎรอุทิศ 

 

 
ตอนที่ 4.1 การประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
  ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
  ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
  ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
  สามัคคีราษฎรอุทิศ 
ตอนที่ 4.2 การเปรียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
  กอนและหลังการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
  ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัด 
  การศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
  สามัคคีราษฎรอุทิศ 
ตอนที่ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบ 
       การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
       เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
       ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
  ในการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
แบงออกเปน 2 ขั้นตอนยอย โดยดำเนินการ ดังน้ี 
  ตอนที่ 1.1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
สามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร  มีการดำเนินการดังน้ี 
   1.1.1 แหลงขอมูล 
      แหลงขอมูล ไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน  
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการศึกษาองคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องคประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที ่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
   1.1.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
     แบบสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   1.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
      เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของจากหนังสือหรือตำรา เอกสาร  
   1.1.4. การวิเคราะหขอมูล 
      ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
  ตอนที่1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  มีการดำเนินการดังน้ี 

1.2.1 กลุมผูใหขอมูล 
         กลุ มผู ใหขอมูล ไดแก ศึกษานิเทศก ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  และ
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ  จำนวน  28  คน  ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) ตามเกณฑที่กำหนด แบงเปน 4 กลุม ดังน้ี 
     กลุมที่ 1 ศึกษานิเทศก  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร  เขต 1 เปนศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ จำนวน 1 คน  
       กลุมที่ 2 ครู เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสบการณการเปนคณะกรรมการผูนิเทศภายใน จำนวน  15  คน 
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   กลุมที่ 3 คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
จำนวน 7 คน (ไมรวมกรรมการที่เปนผูอำนวยการสถานศึกษาและกรรมการที่เปนตัวแทนครู) 
   กลุมที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่ได
ลงลายมือชื่อบันทึกขอตกลงความรวมมือ(MOU)  “การสรางเครือขายระหวางโรงเรียน” ในปการศึกษา 
2563  ถึง  ปการศึกษา  2568  ซึ่งเจาะจงเลือกจากโรงเรียน  ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน  (O-NET)  ปการศึกษา 2561-2562  ชั้นประถมศึกษาปที่  6 หรือ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ  ไดแก  โรงเรียนผักแพวบำรุงวิทยา  โรงเรียนชุมชนโนนหอมไผลอม 
โรงเรียนหนองปลานอย (สุทธะเรืองศิลป)  โรงเรียนบานโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา  และโรงเรียนหวย
ปลาใยผดุงวิทยา จำนวน 5 คน 
   1.2.2 เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูล 
    1.2.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแนวทาง 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เพ่ือใหไดขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ
และแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ลักษณะของเครื่องมือ 
เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที ่1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสัมภาษณ 
  ตอนที่ 2 แนวคำถามเกี่ยวกับองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
   ตอนที ่3 ขอเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และขอเสนอแนะของการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
         1.2.2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการดังน้ี 
      1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาแนว
ทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เพื่อเปนแนวทางในการกำหนดประเด็น
คำถามในการสัมภาษณที่มีความเหมาะสมเพ่ือรางแบบสัมภาษณ 
      2) กำหนดประเด็นคำถามในการสรางเครื่องมือ เพ่ือใหครอบคลุมกับเน้ือหา
สาระและจุดมุงหมายของการศึกษา ในการสัมภาษณเพ่ือรางแบบสัมภาษณ 
      3) นำรางแบบสัมภาษณที ่สรางขึ ้น นำเสนอเสนอผู เชี ่ยวชาญ เพื ่อขอ
คำแนะนำและปรับปรุงแกไขพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา เพื่อใหแบบสัมภาษณ    
มีความชัดเจน ถูกตอง สมบูรณและตรงตามวัตถุประสงค ผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ไดแก 
      (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
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      (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (4) นายสมพร หลมิเจรญิ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      4)  ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ
ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยการหาดัชนีความสอดคลองของแบบสัมภาษณ     
(Index of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยที่เกณฑในการพิจารณาคาความสอดคลอง มีดังน้ี 

   +1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 
    0 เมื่อผูเช่ียวชาญ ไมแนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือไม 
   -1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   ซึ่งผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน ทำหนาที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาโดยนำไปหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence 
Index: IOC) โดยเกณฑคัดเลือกขอคำถามที่มีดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ใชเปน
ขอคำถามในแบบสัมภาษณ โดยใชสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 72) ผลการหาคา IOC พบวา 
ขอคำถามทุกขอมีคา IOC เทากับ 1.00 แสดงวามีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  
(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยูในภาคผนวก ค หนาที่ 393) 
      5) ปรับปรุงขอคำถามตามขอเสนอแนะผูเช่ียวชาญ 
      6) นำแบบสัมภาษณแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ มาทดสอบสัมภาษณเพื่อปรับปรุงการในการสัมภาษณใหมีความเหมาะสมตอ
การเก็บขอมูลมากยิ่งขึ้น เชนการใชคำถูกตองครบถวนของประเด็นตางๆ ใหมีความสมบูรณเพื่อใช
เก็บขอมูลจริงตอไป 
   1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

     1.2.3.1 สงหนังสือราชการเชิญประชุมกลุมผูใหขอมูลดานการการสัมภาษณ เพ่ือ
พิจารณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
จำนวน 28 ฉบับ ไดแก ศึกษานิเทศก ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเครือขาย  
ความรวมมือ ไดรับคืนและสมบูรณจำนวน 28 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

    1.2.3.2 ประชุมชี้แจงและขอความรวมมือเพื่อการสัมภาษณ โดยเก็บรวบรวม
ขอมูลการดำเนินการประชุมและสัมภาษณดวยตนเองในวันที่ 19-24 พฤศจิกายน 2563 แบงเปน  
4 วัน ตามจำนวน 4 กลุม โดยใชแนวคำถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นในแบบสัมภาษณ ดังน้ี  
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      1) กลุมผูใหขอมูล กลุมที่ 1 ไดแก ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ประชุมและ
สัมภาษณในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 ณ หองประชุมโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
     2) กลุมผูใหขอมูล กลุมที่ 2 ไดแก ครู จำนวน  15  คน  สัมภาษณในวันที่ 
20 พฤศจิกายน 2563 ณ หองประชุมโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
     3) กลุมผูใหขอมูล กลุมที่ 3 ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน 
ประชุมและสัมภาษณในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2563 ณ หองประชุมโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
     4) กลุมผูใหขอมูล กลุมที่ 4 ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน  5 คน 
ประชุมและสัมภาษณในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2563 ณ หองประชุมโรงเรียนชุมชนโนนหอมไผลอม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ทั้งนี้ผูวิจัย สรางความคุนเคยดวยคำถามปลายเปดและถามดวยคำถามในแบบสัมภาษณ
เพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น รับฟงขอเสนอแนะกับกลุ มผู ใหขอมูล ผู วิจัยเก็บรวบรวมขอมูล 
การสัมภาษณ โดยการบันทึกเสียง จดบันทึก และนำมาถอดเทปสรุปวิเคราะหประเด็นการสัมภาษณ
แลวผูวิจัยนำขอมูลจากการดำเนินการประชุมและสัมภาษณมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดำเนินการ
วิเคราะหตอไป  

  1.2.3.3 การยุติการสัมภาษณ เมื่อดำเนินการสัมภาษณเสร็จเรียบรอยในแตละวัน
แลวกลุมผูใหขอมูลไดมีการสรุปประเด็นสาระสำคัญ  ครอบคลุมตามกรอบของการศึกษาองคประกอบ
และแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ที่มีคุณภาพเหมาะสม  และ
สามารถนำกรอบไปดำเนินการพัฒนารูปแบบ  การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศได เมื่อสัมภาษณครบทุกคนใน 4 วัน เรียบรอยแลว  ผูวิจัยเปนผูยุติการสัมภาษณดวยตนเอง 

   1.2.3.4 ผู ว ิจ ัยไดสังเคราะหและสรุปขอมูลเพื ่อนำไปพิจารณาปรับปรุงแกไข
องคประกอบของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผล การจัด การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ใหมี
คุณภาพสามารถนำไปปฏิบัติใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคได 
   1.2.4 การวิเคราะหขอมูล 
               วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
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ตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทิศ    
  การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ        
แบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย ดังน้ี  
  ตอนที่ 2.1 ยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   ในการยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
ผูวิจัยดำเนินการ ดังน้ี 
     2.1.1 ผูวิจัยนำผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางในการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ไดมา
จากขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
     2.1.2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบ นำเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศตอไป    
  ตอนที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ   
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ มี 2 ขั้นตอนยอย ดำเนินการดังน้ี 
    ขั้นตอนที่ 2.2.1 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 
     2.2.1.1 กลุมผูใหขอมูล 
          กลุมผูใหขอมูล เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดานการบริหารการศึกษาหรือวิจัยและประเมินผลการศึกษา และดานการบริหาร
สถานศึกษา ไดแก ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 12 คน ซึ่ง
ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑที่กำหนดแบงเปน 3 กลุม ดังน้ี 
    กลุมที่ 1 ศึกษานิเทศก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย  
มีประสบการณเปนศึกษานิเทศก อยางนอย 3 ป มีวิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ขึ้นไป เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 5 คน คือ 
     1) นายสมพร หลิมเจรญิ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
     2) นางสองแสง ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
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     3) นายธนศักด์ิ จันทรพรม วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
     4) นายเปรม ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
     5) นายปรญิญา ขาวประภา วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    กลุ มที่ 2 อาจารยมหาวิทยาลัย ซึ ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ         
ที่กำหนด คือ เป นอาจารยในระดับอุดมศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัย 
ของรัฐในประเทศไทย มีประสบการณดานการสอน อยางนอย 5 ป เปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ    
ดานการบริหารการศึกษา หรือ ดานวิจัยและประเมินผลการศึกษา จำนวน 4 คน คือ 
     1) รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
     2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  
      3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คนัธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  
      4) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  
    กลุ มที ่ 3 ผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ          
ที่กำหนด คือ เปนผูบริหารสถานศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐใน
ประเทศไทย มีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาอยางนอย 10 ป มีวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน คือ  
     1) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน
บานนาแก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
     2) นายปารณทัตต แสนวิเศษ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน
เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณเจงเวง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
     3) นายอนุศักดิ์ พันธงาม วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาล
วัดพระโต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
     2.2.1.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
            2.2.1.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  
      1) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ลักษณะของเครือ่งมือแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิ 
    ตอนที่ 2 แนวคำถามที่เปนประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของราง

รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

    ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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            2.2.1.2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 

    1) ศึกษา หลักการ แนวคิด เอกสารงานวิจัยเกี่ยวของกับการสรางรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   

    2) จัดทำรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
ราษฎรอุทิศ   

    3) นำรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ เสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของประเด็นคำถามและรายละเอียดอื่นๆ  เชน 
การใชภาษา ซึ่งมีผูเช่ียวชาญ  จำนวน  5 คน  ไดแก 
      (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (4) นายสมพร หลิมเจรญิ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
         4) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคำถามทั้ง 5 ประเด็นอยูในระดับ
มากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมของแตละประเด็นอยูในชวง 4.60-5.00 และผูเชี่ยวชาญได
เสนอแนะใหมีการปรับการใชภาษา เพ่ือใหมีความชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

     5) ปรับปรุงรางรูปแบบตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและจัดพิมพเปน
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

     6) นำรูปแบบมาปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอการเก็บขอมูลมากยิ่งขึ้น 
ดำเนินการจนไดร ูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
     2.2.1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
                   ผู ว ิจ ัยนำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบเก็บขอมูลจาก
ผูทรงคุณวุฒิเปนรายบุคคล จำนวน 12 คน ดังน้ี 
       1) ผูวิจัยทําหนังสือราชการจากโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศถึง
ผูทรงคุณวุฒิ ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรางรูปแบบ
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การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
       2) ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและบางสวนสงทางไปรษณีย  
       3) ไดรับคืนและสมบูรณจำนวน 12 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
     2.2.1.4. การวิเคราะหขอมูล 

         ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลการวิจัย มีรายละเอียด คือ วิเคราะห
ขอมูลเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ โดยใชการวิเคราะหจากการจดบันทึก การถอดคำบันทึกเสียง จัดพิมพและวิเคราะหเนื้อหา
ขอมูลทั้งหมด (Content analysis) ที่ไดจากแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ เพื่อจัดเปน
หมวดหมูขอมูลตามคุณสมบัติของมโนทัศน และแยกแยะขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือแลวนำขอมูลมาวิเคราะหจัดหมวดหมู อธิบายความหมายของ
ขอมูล แลวเขียนคำอธิบายเก่ียวกับเง่ือนไข ความสัมพันธ บริบท กระบวนการที่ปรากฏจากหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีการวิจัย ตลอดจนแนวปฏิบัติที่มีคุณภาพตามที่ไดศึกษาไวแลว เพื่อใชเปนหลักใน  
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ สรุปนำเสนอเปนความเรียง ทั้งน้ีดำเนินการจนไดรูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

 ขั ้นตอนที ่ 2.2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  

  2.2.2.1. กลุมผูใหขอมูล 
            กลุมผูใหขอมูล คือ ครู ศึกษานิเทศก ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 23 คน 
แบงเปน 3 กลุม ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑที่กำหนด ดังน้ี 
   กลุมที่ 1 ครู เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ จำนวน 15 คน 
   กลุมที่ 2 ศึกษานิเทศก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย มีประสบการณเปน
ศึกษานิเทศก อยางนอย 3 ป มีวิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษขึ้นไป เปนผูทรงคุณวุฒิที่มี
ความเช่ียวชาญดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 5 คน  คือ 
    1) นายสมพร หลิมเจริญ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    2) นางสองแสง ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    3) นายธนศักด์ิ จันทรพรม วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    4) นายเปรม ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    5) นายปริญญา ขาวประภา วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
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   กลุมที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูอำนวยการสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย มีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา
อยางนอย 10 ป มีวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน คือ  
    1) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบาน
นาแก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
    2) นายปารณทัตต แสนวิเศษ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเมือง
สกลนคร (ธาตุนารายณเจงเวง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
    3) นายอนุศักดิ์ พันธงาม วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลวัด
พระโต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
     2.2.2.2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

   2.2.2.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ลักษณะเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที ่1 ขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
         2.2.2.2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 

     1) ผู วิจัยนำรายละเอียดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มากำหนดเปนขอคำถาม 

    2) สรางขอคำถามของแบบสอบถามการประเมินความเหมาะสม และ 
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในฯ ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ตาม
นิยามที่กำหนดขึ้น  โดยสรางเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับคือ 

   5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอย 
    1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
    3) นำรางแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในฯ เสนอผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของประเด็นคำถามและรายละเอียดอ่ืนๆ เชน 
การใชภาษา ซึ่งมีผูเช่ียวชาญ  จำนวน  5 คน  ไดแก 
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      (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (4) นายสมพร หลิมเจรญิ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ผูวิจัยไดนำรางแบบสอบถามมาพิจารณาตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหา
ดัชนีความสอดคลองขอคำถามของแบบสอบถามวาขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทโดยกำหนด
เกณฑการประเมินของผูเช่ียวชาญ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 70-72) ดังน้ี 

    +1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพท 
    0 เมื่อผูเช่ียวชาญ ไมแนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทหรือไม 
   -1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามไมสอดคลองกับนิยามศัพท 

      4) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคำถามทั้ง 5 องคประกอบอยูใน
ระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมของแตละองคประกอบอยูในชวง 4.60-5.00 (หนา 394) 
และผูเช่ียวชาญไดเสนอแนะใหมีการปรับการใชภาษา เพ่ือใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
      5) นำรางแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบบริหารการนิเทศ
ภายในฯ มาปรับปรุงการใชคำ และภาษาใหมีความเหมาะสมตอการเก็บขอมูลมากยิ่งขึ้น ดำเนินการ
จนไดรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
     2.2.2.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
              ผู วิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากการสอบถามเกี ่ยวกับ     
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ ผูวิจัยไดนำแบบสอบถาม จำนวน 23 ฉบับ ประชุมชี้แจงและขอความรวมมือในการเก็บขอมูล
ดวยตนเองกับกลุ มผู ใหขอมูล จำนวน 23 คน ไดร ับคืนและสมบูรณจำนวน 23 ฉบับ คิดเปน 
รอยละ 100 แลวผูวิจัยนำขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดำเนินการวิเคราะหตอไป  
     2.2.2.4. การวิเคราะหขอมูล 

    วิเคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของการพัฒนา 
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหขอมูลดวยการหา
คาเฉลี ่ย (Mean: X ) และมีคาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใชเกณฑที่
กำหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 120-121) ดังน้ี 
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 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 

เกณฑการตัดสินความคิดเห็น โดยพิจารณาจากคาเฉลี ่ยตั ้งแต 3.51 ขึ ้น ไปและสวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 
  ขั้นตอนที่ 2.3 การจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ดังน้ี 

  2.3.1 กลุมผูใหขอมูล 
         กลุมผูใหขอมูล คือ ครู ศึกษานิเทศก ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 23 คน 
แบงเปน 3 กลุม ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑที่กำหนด ดังน้ี 
   กลุมที่ 1 ครู เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ จำนวน 15 คน 
   กลุมที่ 2 ศึกษานิเทศก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย มีประสบการณเปน
ศึกษานิเทศก อยางนอย 3 ป มีวิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษขึ้นไป เปนผูทรงคุณวุฒิที่มี
ความเช่ียวชาญดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 5 คน  คือ 
    1) นายสมพร หลิมเจริญ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    2) นางสองแสง ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    3) นายธนศักด์ิ จันทรพรม วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    4) นายเปรม ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
    5) นายปริญญา ขาวประภา วิทยฐานะศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
   กลุมที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูอำนวยการสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทขึ้นไปจากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย มีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา
อยางนอย 10 ป มีวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน คือ  
    1) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ โรงเรียน 
บานนาแก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
    2) นายปารณทัตต แสนวิเศษ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเมือง
สกลนคร (ธาตุนารายณเจงเวง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
    3) นายอนุศักดิ์ พันธงาม วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลวัด
พระโต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
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     2.3.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
            2.3.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  
          แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมคูมือการใชรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ลักษณะของเครื่องมือแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
         2.3.2.2 การสรางและหาคณุภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหาคณุภาพ     
ของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 

    1) ศึกษา หลักการ แนวคิด เอกสารงานวิจัยเกี่ยวของกับการจัดทำคูมือ 
การใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

    2) จัดทำรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย  
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ   

    3) นำรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ เสนอผู เชี ่ยวชาญเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมของประเด็นคำถามและ
รายละเอียดอ่ืนๆ  เชน การใชภาษา ซึ่งมีผูเช่ียวชาญ  จำนวน  5 คน  ไดแก 
       (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (4) นายสมพร หลิมเจรญิ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
         4) ผลการประเมินความเหมาะสมของคำถามทั้ง 12 ประเด็นอยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี ่ยความเหมาะสมของแตละประเด็นอยูในชวง 3.58 - 4.85 และผูเชี ่ยวชาญได
เสนอแนะใหมีการปรับการใชภาษา เพ่ือใหมีความชัดเจนมากย่ิงขึ้น 
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     5) ปรับปรุงรางคูมือการใชรูปแบบตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและ
จัดพิมพเปนคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

     6) นำคูมือการใชรูปแบบมาปรับปรุงใหมีความเหมาะสมตอการเก็บขอมูล
มากยิ่งขึ้น ดำเนินการจนไดคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
ราษฎรอุทิศ  
     2.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
               ผูวิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากการสอบถามการประเมิน
ความเหมาะสมคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยได
นำแบบสอบถาม จำนวน 23 ฉบับ ประชุมชี้แจงและขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเองกับ
กลุมผูใหขอมูล จำนวน 23 คน ไดรับคืนและสมบูรณจำนวน 23 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  
     2.3.4 การวิเคราะหขอมูล 

    วิเคราะหแบบสอบถามการประเมินคู มือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย (Mean: X ) และมีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใชเกณฑที่กำหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 
120-121) ดังน้ี 

 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับนอย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

เกณฑการตัดสินความคิดเห็น โดยพิจารณาจากคาเฉลี ่ยตั ้งแต 3.51 ขึ ้น ไปและสวนเบี ่ยงเบน
มาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 

 
ตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 

 ในการทดลองใชรูปแบบ ผูวิจัยดำเนินการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน 
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 1 ดวยกระบวนการ PDCA พัฒนาคุณภาพของวิธีการดำเนินงาน 
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง มีขั้นตอน 
การทดลองใช ดังน้ี 
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  1) การวางแผน (Plan) เปนกำหนดเปาหมาย/วัตถุประสงคในการดำเนินงาน วิธีการ และ
ขั้นตอนที่จำเปนเพื่อใหการดำเนินงาน บรรลุเปาหมายในการวางแผนจะตองทำความเขาใจกับ
เปาหมายวัตถุประสงคใหชัดเจน ผูวิจัยไดประชุมครูเพื่อดำเนินการชี้แจงการใชรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศและการใชคูมือการบริหารการนิเทศฯ เพ่ือดำเนินการทดลอง
ใชจริงในโรงเรียน   
   2) การปฏิบัติ (Do) เปนการปฏิบัติใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว ซึ่งกอนที่จะปฏิบัติงาน
ใดๆ จำเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตางๆ ใหเขาใจ ผูวิจัยดำเนินการบริหารสถานศึกษาตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ซึ่งไดดำเนินการนำรูปแบบไป
ทดลองใชในโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เปนเวลา 2 ภาคเรียน คือ (1) ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2563  ระหวางเดือน มกราคม 2664 - มีนาคม 2564 และ (2) ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 
2564 ระหวางเดือน เมษายน 2564 – กันยายน 2564   

 3) การตรวจสอบ (Check) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพ่ือประเมินผลวา มีการปฏิบัติงานตามแผน
หรือไมมีปญหาเกิดขึ้นระหวางการปฏิบัติงานหรือไม เนื่องจากในการดำเนินการใดๆ มักจะเกิดปญหา
แทรกซอนที่ทำใหการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว ซึ่งเปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการดำเนินงาน ทั้งน้ีผู วิจัยไดรวบรวมขอมูลจากผลการทดลองใชรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

 4) การปรับปรุง  (Act) เปนกิจกรรมที ่มีขึ ้นเพื ่อแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้น หลังจากไดทำ 
การตรวจสอบการดำเนินงานแลวปรับปรุงอาจเปนการแกไขแบบเรงดวน หรือคนหาสาเหตุที่แทจริง
ของปญหา เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ำซอน การปรับปรุงอาจนำไปสูการกำหนดมาตรฐานของ
วิธีการทำงานใหตางจากเดิม  ชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพ  ผูวิจัยไดนำขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
ตอไป 

   3.1.1 กลุมผูใหขอมูล 
         กลุมผูใหขอมูล คือ ครูโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ จำนวน 15 คน    
ในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 ซึง่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
     3.1.2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
       3.1.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น  
ของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ ดังน้ี 
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    5  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับมาก 
    3  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับนอย 
    1  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับนอยที่สุด 

 3.1.2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 

  1) นำรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มา
เปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและจัดทำรางแบบสอบถาม เสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและการใชภาษา ไดแก 
    (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
    (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
    (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
     (4) นายสมพร หลิมเจริญ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
    (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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   ในการตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
โดยหาดัชนีความสอดคลอง (IOC : Index of item objective congruence) ขอคำถามของแบบสอบถาม 
วาขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทโดยกำหนดเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ (บุญชม ศรีสะอาด
, 2553 : 70-72) ดังน้ี 

    +1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพท 
    0 เมื่อผูเช่ียวชาญ ไมแนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทหรือไม 
   -1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามไมสอดคลองกับนิยามศัพท 
   2) นำผลการประเมินมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยคัดเลือกขอ

คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป เปนขอคำถามที่เหมาะสม (เตือน พิมพจันทร,  2558 : 
121) ซึ่งพบวาขอคำถามในแบบสอบถามทุกขอมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 (รายละเอียด
ของผลการหาคา IOC อยู ในภาคผนวก ค หนาที ่ 398 - 402)  ซึ ่งถือวาขอคำถามมีความเที ่ยงตรง
สอดคลองกับนิยามศัพท  

       3) นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนบานโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ซึ่งมีบริบทโรงเรียนใกลเคียงกัน จำนวน 30 คน   

       4) นำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามที่ไปทดลองใชมาวิเคราะหคาอำนาจจำแนก
รายขอ (Item Analysis) โดยใชวิธีสหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม
(Corrected item total correlation) โดยเลือกขอที่มีคาอำนาจจำแนกตั้งแต 0.20 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห 
พบวา คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามยอมรับไดทุกขออยูระหวาง 0.24 - 0.85 (รายละเอียดของ
ผลการหาคาอำนาจจำแนกอยูในภาคผนวก ค หนาที่ 398 - 402)   

    5) นำแบบสอบถามที่ไปทดลองใชมาวิเคราะหเพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
โดยวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 117) ซึ่งไดคาความเชื ่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ทั้งฉบับ มีคาเทากับ 0.93 (รายละเอียดของผลการหาคาความเชื่อมั่นอยูในภาคผนวก ค 
หนาที่ 398 - 402)  แลวปรับปรุงขอคำถามใหมีคุณภาพเพ่ือสรางเปนแบบวัดฉบับจริง 
     3.1.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
             ในการเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการดังน้ี    
      3.1.3.1 กอนการทดลอง ผูวิจัยไดชี้แจงและอธิบายรายละเอียดของคูมือการใช
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่  21 ของโรงเร ียนบานดงมะไฟสามัคค ีราษฎรอ ุท ิศ ใหคร ูเข าใจใน 
การดำเนินการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
       3.1.3.2 ดำเนินการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย    
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2564 
      3.1.3.3 หลังจากเสร็จสิ้นการทดลองใชร ูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน           
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
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บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศแลว กอนสิ้นปการศึกษา 2564 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล    
ดวยตนเองจากครูโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ จากเปาหมายในการเก็บรวบรวมขอมูล 
จำนวน 15 ฉบับ ผลการเก็บรวบรวมขอมูล ไดรับคืนและสมบูรณจำนวน 15 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
    3.1.4. การวิเคราะหขอมูล 
      3.1.4.1 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร        
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยกำหนดเกณฑ ดังน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 120-121)  
   4.51 - 5.00   หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับมากที่สุด 
   3.51 -4.50  หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับมาก 
   2.51 -3.50  หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับปานกลาง 
   1.51 -2.50  หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับนอย 
   1.00 -1.50  หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
          ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
          ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
          อยูในระดับนอยที่สุด 
เกณฑการตัดสินความคิดเห็นของครูที ่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน         
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยพิจารณาจากคาเฉลี ่ยตั ้งแต 3.51 ขึ ้น ไปและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีคาไมเกิน 1.00 ถือวาผานเกณฑการประเมิน 
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ตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ มี 3 ขั้นตอนยอย ดำเนินการดังน้ี 
  ตอนที่ 4.1 การประเมินประสทิธผิลการจัดการศกึษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

   4.1.1. กลุมผูใหขอมูล 
         กลุ มผู ใหขอมูล ไดแก ครู เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ จำนวน 15 คน 
     4.1.2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
        4.1.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบวัดประสิทธิผล         
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ลักษณะของแบบวัด
ประสิทธิผล แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
       ตอนที ่1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบวัดประสิทธิผล  
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 
   ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

     4.1.2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 

    1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
    2) สรางขอคำถามของแบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศตามนิยามศัพทที ่กำหนดขึ ้น โดยสรางเปน
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับคือ 

     5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 
     3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 
      1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 
    3) นำรางแบบวัดที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาและประเด็นอื่นๆ เชน การใชภาษา ความครบถวนของประเด็นแบบวัด ซึ่งมีผูเชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 คน ไดแก 
      (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
      (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูสาขาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
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      (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (4) นายสมพร หลิมเจรญิ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
      (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ในการตรวจสอบคุณภาพในดานความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยหาดัชนี 
ความสอดคลอง (IOC : Index of item objective congruence) ขอคำถามของแบบสอบถามวาขอ
คำถามสอดคลองกับนิยามศัพทโดยกำหนดเกณฑการประเมินของผูเชี่ยวชาญ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 
70-72) ดังน้ี 

      +1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพท 
      0 เมื่อผูเช่ียวชาญ ไมแนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทหรือไม 
     -1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามไมสอดคลองกับนิยามศัพท 
    4) นำผลการประเมินมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยคัดเลือก

ขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป เปนขอคำถามที่เหมาะสม (เตือน พิมพจันทร, 2558 
: 121)  ซึ ่งพบวาขอคำถามในแบบสอบถามทุกขอมีคาดัชนีความสอดคลองตั ้งแต 0.60-1.00 
(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยู ในภาคผนวก ค หนาที ่ 403 -404) ซึ ่งถือวาขอคำถามมี 
ความเที่ยงตรงสอดคลองกับนิยามศัพท  

    5) นำแบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของรูปแบบ           
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบานโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีบริบทโรงเรียนใกลเคียงกัน จำนวน 30 คน   

    6) นำขอมูลที่ไดจากแบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ที่
ไปทดลองใชมาวิเคราะหคาอำนาจจำแนกรายขอ (Item Analysis) โดยใชวิธีสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Corrected item total correlation) โดยเลือกขอที่มีคา
อำนาจจำแนกตั้งแต 0.20 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห พบวา คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามยอมรับ
ไดทุกขออยูระหวาง 0.31 - 0.98 (รายละเอียดของผลการหาคาอำนาจจำแนกอยูในภาคผนวก ค หนาที่ 
403 -404)  

    7) นำแบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ที่ไปทดลองใช
มาวิเคราะหเพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 
117) ซึ่งไดคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคาเทากับ 0.89 (รายละเอียดของ
ผลการหาคาความเช่ือมั่นอยูในภาคผนวก ค หนาที่ 404) แลวปรับปรุงขอคำถามใหมีคุณภาพเพ่ือสราง
เปนแบบวัดฉบับจริง 
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     4.1.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ผูวิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตาม

รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจาก แบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตรวรรษที่21 
ผูวิจัยไดนำแบบวัด จำนวน 15 ฉบับ ประชุมช้ีแจงและขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเองกับกลุม
ผูใหขอมูล จำนวน 15 คน โดยใชวันและเวลาตางกัน พรอมทั้งออกพบปะเยี่ยมเยียนเพ่ือยืนยันเจตนารมณ
ที ่จะใหกลุ มผู ใหขอมูลไดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และไดรับแบบสอบถามคืนครบทุก
ฉบับ แลวผูวิจัยนำขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดำเนินการวิเคราะหตอไป   
     4.1.4. การวิเคราะหขอมูล 

            การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ    
เพื่อวิเคราะหผลที่เกิดจากการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ      
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   

 ตอนที่ 4.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการใช
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

   4.2.1. แหลงขอมูล 
         แหลงขอมูล ไดแก งานในกลุ มบริหารวิชาการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ เพื่อรวบรวมคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2563 
และปการศึกษา 2564  
     4.2.2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
           เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน (รายละเอียดของแบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน อยูในภาคผนวก ข หนาที่ 384-385) 
     4.2.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       หลังการเสร็จสิ ้นการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 
ปการศึกษา 2563 และ ปการศึกษา 2564 จากกลุ มบริหารวิชาการโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
ราษฎรอุทิศ 
     4.2.4. การวิเคราะหขอมูล 

            การวิเคราะหขอมูล โดยใชคารอยละเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนในปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 จำแนกเปน  

  1) การอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1     
  2) การประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
   3) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่6 
  4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
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  ตอนที่ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสรมิประสทิธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษ  ที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

  การศึกษาความพึงพอใจของครูตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ มีวิธีการดำเนินการดังน้ี 

    1) สรางแบบประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอการใชร ูปแบบการบริหาร         
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

    2) นำแบบประเมินความพึงพอใจไปสอบถามกับกลุมผูใหขอมูล 
    3) วิเคราะหผลความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
      4)  สรุปผลความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 
   4.3.1 กลุมผูใหขอมูล  
          กลุ มผู ใหขอมูล  ไดแก ครู  ซึ ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ 
ที่กำหนด  คือ เปนขาราชการครู และพนักงานราชการของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
จำนวน  15  คน 
     4.3.2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

      4.3.2.1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินความพึง
พอใจของครูที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  มีลักษณะ
แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
        ตอนที ่1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบประเมิน    
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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     4.3.2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดำเนินการ ดังน้ี 

    1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจ ที่มีตอการใช
รูปแบบ เกณฑการประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  และสรางรางแบบสอบถามเกี ่ยวกับความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายใน  ดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

    2) สรางขอคำถามของแบบประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบ            
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ตามนิยามที่กำหนดขึ้น โดยสรางเปน
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ คือ 

     5 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย 
      1 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 
    3) นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบและ

แนะนำแลวนำมาปรับปรุงแกไข  ผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ไดแก 
       (1) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน สาขาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (2) ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย สาขาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
       (3) ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม สาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
        (4) นายสมพร หลิมเจริญ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
       (5) นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางนิยาม และขอคำถามรวมถึงการใชภาษาในแตละขอคำถามซึ่ง
เปนการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาดัชนีความสอดคลอง 
ขอคำถามของแบบสอบถามวาขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทโดยกำหนดเกณฑการประเมินของ
ผูเช่ียวชาญ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 70-72) ดังน้ี 
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     +1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพท 
     0 เมื่อผูเช่ียวชาญ ไมแนใจวา ขอคำถามสอดคลองกับนิยามศัพทหรือไม 
    -1 เมื่อผูเช่ียวชาญ แนใจวา ขอคำถามไมสอดคลองกับนิยามศัพท 
   4) นำผลการประเมินมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยคัดเลือกขอ

คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป เปนขอคำถามที่เหมาะสม (เตือน พิมพจันทร, 2558 
: 121) ซึ ่งพบวาขอคำถามในแบบประเมินทุกขอมีคาดัชนีความสอดคลองตั ้งแต 0.80-1.00 
(รายละเอียดของผลการหาคา IOC อยู ในภาคผนวก ค หนาที ่ 405 - 408) ซึ ่งถือวาขอคำถามมี      
ความเที่ยงตรงสอดคลองกับนิยามศัพท  

   5) นำแบบประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนบานโนนกุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีบริบท
โรงเรียนใกลเคียงกัน จำนวน 30 คน   

   6) นำข อม ูลท ี ่ ได จากแบบประเม ินความพึงพอใจของคร ูท ี ่ม ีต อร ูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มาวิเคราะหคาอำนาจจำแนกรายขอ  (Item  
Analysis) โดยใชวิธีสหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Corrected item 
total correlation) โดยเลือกขอที ่ม ีคาอำนาจจำแนกตั ้งแต 0.20 ขึ ้นไป ผลการวิเคราะห พบวา  
คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามยอมรับไดทุกขออยูระหวาง 0.23 - 0.87 (รายละเอียดของผลการหา
คาอำนาจจำแนกอยูในภาคผนวก ค หนาที่ 405-408) 

   7) นำขอมูลที ่ได จากแบบประเมินความพึงพอใจของครูที ่ม ีต อรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มาวิเคราะหมาวิเคราะหเพื ่อหา 
ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 117) ซึ ่งได 
คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคาเทากับ 0.90 (รายละเอียดของผลการหา
คาความเช่ือมั่นอยูในภาคผนวก ค หนาที่ 405-408) แลวปรับปรุง ขอคำถามใหมีคุณภาพเพ่ือสรางเปน
ฉบับจริง 
     4.3.3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       หลังจากที่นำรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศไปใช
ในโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 แลว ผูวิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมขอมูลจากการตอบแบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มี 
ตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ผูวิจัยไดนำแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ จำนวน 15 ฉบับ ประชุมชี ้แจงและขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง 
กับครู 15 คน ผลการเก็บรวบรวมขอมูล ไดรับคืนและสมบูรณ จำนวน 15 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100   
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     4.3.4. การวิเคราะหขอมูล 
   วิเคราะหแบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ไดแก การประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย 
(Mean : X ) และมีคาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D ) โดยใชเกณฑที ่กำหนด 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 120-121) ดังน้ี 

   4.51 – 5.00 หมายถึง พึงพอใจในระดับมากที่สุด 
   3.51 – 4.50 หมายถึง พึงพอใจในระดับมาก 
   2.51 – 3.50 หมายถึง พึงพอใจในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายถึง พึงพอใจในระดับนอย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง พึงพอใจในระดับนอยที่สุด 

 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
  ผูวิจัยจำแนกสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. ความสอดคลอง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 72) โดยใชสูตร 

                

  เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคลองของขอคำถามกับจุดประสงค 

                แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทั้งหมด 

            n    แทน จำนวนผูเช่ียวชาญ 

 2. ความเช่ือมั่น (Reliability)  โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 117) โดยใชสูตร 
 
 
 
  

 เมื่อ      𝑎𝑎 แทน คาสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
           𝑘𝑘 แทน จำนวนขอของเครื่องมือวัด 

            𝑆𝑆𝑖𝑖2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแตละขอ 

            𝑆𝑆𝑡𝑡2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

 

 

n
R∑=IOC

N 

R∑
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              3. คาอำนาจจำแนกรายขอ  (Item  Analysis) โดยใชวิธีสหสัมพันธแบบเพียรสัน (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556 : 101) ใชสูตร 

 

   เมื่อ r แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ    
       ∑ X   แทน     ผลรวมของคะแนนชุด  X   

       ∑Y  แทน ผลรวมของคะแนนชุด  Y 

     ∑ 2X  แทน ผลรวมของคะแนน  X  แตละตัวยกกำลังสอง 

   ∑ 2Y  แทน ผลรวมของคะแนน  Y  แตละตัวยกกำลังสอง 

   YX∑ แทน ผลรวมของผลคูณระหวาง  X  กับ  Y   

   N แทน จำนวนคน  
 4. รอยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 122) โดยใชสูตร   

 
p   =                x 100 

 
 เมื่อ p แทน รอยละ 
  f แทน ความถี่ที่ตองการแปลงใหเปนรอยละ 
   N แทน จำนวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 
             5. คาเฉลี่ย  (Mean) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556 : 123 - 124) โดยใชสูตร 
 

     
N

X
X ∑=  

 
  เมื่อ X  แทน คาเฉลี่ย 
         ∑X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุม 

     N แทน จำนวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 
 
 
 
 

f 

N 
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    6. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)   
 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 126) โดยใชสูตร 
 

        )1N(N
)X(XN

.D.S
22

−

−
= ∑∑

 

 เมื่อ .D.S  แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนในกลุม 

   ∑ X2 แทน ผลรวมของคะแนนแตละคนยกกำลังสอง 
  N  แทน จำนวนกลุมตัวอยาง 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจยั 
 

 
 ในการนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย

ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทิศ ผูวิจัยไดนำเสนอ 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ    

  ตอนที ่ 1.1 ผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร 

  ตอนท ี ่  1.2 ผลการศ ึกษาแนวทางการบร ิหารการน ิ เทศภายในด วยเคร ือข าย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 1.3 สรุปผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
   ตอนที่ 2.1 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  ตอนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

   ตอนที่ 2.2.1 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทิศ 

   ตอนที่ 2.2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  

  ตอนที่ 2.3 รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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  ตอนที่ 2.4 ผลการจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 

 ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ    

 ตอนที่ 4  ผลการประเมินรปูแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพือ่สงเสริมประสทิธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎร
อุทิศ      

  ตอนที่ 4.1 ผลการประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

    4.1.1  ประสิทธิผลระดับโรงเรียน 
    4.1.2  ประสิทธิผลระดับคร ู
    4.1.3  ประสิทธิผลระดับนักเรียน 
  ตอนที่ 4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลัง

การใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
     4.2.1  ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 
     4.2.2  ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
     4.2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net  
                                       ช้ันประถมศึกษาปที่6 
     4.2.4  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net  
        ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

  ตอนที่ 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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ตอนที ่ 1 ผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ    

 ขั ้นตอนที ่ 1.1 ผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร 
                    ในการนำเสนอผลการวิเคราะหองคประกอบและแนวทางการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร ซึ่งผูวิจัยวิเคราะหขอมูล 
โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content  analysis) ดังตารางที ่8 ดังน้ี 

 
ตารางที ่8 แสดงผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน 
   ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
   ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ โดยการสังเคราะหเอกสาร 

 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร 
องคประกอบที ่1  
หลักการของรูปแบบ  
โดยสังเคราะหจากเอกสาร ดังน้ี 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
ณัฐชานันท ทพิยมนตรี (2553) 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550) 
ชารี มณีศรี (2550) 
ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2548)  
(รายละเอียดในบทที ่2 ตารางที่ 3 หนา 65-67) 

กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานของการนิเทศภายใน
โดยใชเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
3 หลกัการ ดังน้ี  
   1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใช
หลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ
จากผูที่มีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนในลักษณะ
คณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสราง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
   2. หลกัการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอน  
   3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการ
คุณภาพการศึกษาในสถานการณ 
วิถีใหมที่เปนความตระหนักการวางแผน  
การดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง  
การประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร 
องคประกอบที ่2  
วัตถุประสงคของรูปแบบ   
โดยสังเคราะหจากเอกสาร ดังน้ี 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564),หนวย
ศึกษานิเทศก (2563),กอบแกว ภุมเรส 
(2553),กระทรวงศึกษาธิการ(2550),  
ปรียพร วงศอนุตรโรจน (2558),  
Hoy & Miskel (2018),Gunter 
(2019),Glatthorn & Jailall (2014) 
,Zepeda (2014), Sergiovanni, & Starratt 
(2007)  (รายละเอียดในบทที ่2 ตารางที่ 4 
หนา 70-72) 

   1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
   2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 

องคประกอบที ่3  
ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ โดยสังเคราะห
จากเอกสาร ดังน้ี 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
ภีชาวิชญ ยางงาม (2564) 
หนวยศึกษานิเทศก (2562) 
กิตต์ิภูมิ คงศร ี(2560) 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2556) 
ยุพิน ยืนยง (2553) 
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2550) 
Peter Oliva & George Pawlas (2004) 
Ben M. Harris (1985) 
Glickman (1985) 
(รายละเอียดในบทที ่2 ตารางที่ 5  
หนา 77-79) 
 
 
 
  

1.ขอบขายการบริหารการนเิทศ  
ไดแก  
ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ.   
การจัดการเรียนการสอน  
การพัฒนาการสอนและหลกัสูตร   
การประเมินผล  
การพัฒนาบุคลากร  
การบริการพิเศษและงบประมาณ 
การบริหารทั่วไป 
2.บุคคลเครือขายความรวมมือ 
เปนบุคคลทีม่ีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือพัฒนาการจัด
การศกึษาใหมคีุณภาพรวมกนั ประกอบดวย ไดแก 
ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  คร ู ผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศกึษาเครือขาย
ความรวมมือ  
3.ลักษณะเครอืขายความรวมมือการนเิทศภายใน 
ไดแก ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ   
ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม 
ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC) 
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ตารางที่ 8   (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร 
องคประกอบที ่4  
กระบวนการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 
โดยสังเคราะหจากเอกสารนักการศกึษาดังน้ี 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562) 
จงกลนี ชุติมาเทวินทร (2552) 
วัชรา เลาเรียนดี (2552) 
สุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2551)  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) 
สงัด อุทรานันท (2530) 
(รายละเอียดในบทที ่2 ตารางที่ 6  
หนา 87-89) 

การดำเนินการนิเทศภายในโดยมีผูบริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ และ
ศึกษานิเทศกเปนผูนิเทศ  ซึ่งมีครูในโรงเรียน 
เปนผูรับการนิเทศ มีกระบวนการนิเทศ 6 ขัน้ตอน
ดังน้ี 
ขั้นตอนที่ 1  รวมสรางความตระหนัก 
ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ  
ขั้นตอนที่ 3. รวมดำเนินการนิเทศ  
ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง  
ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผล 
               เพ่ือพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

องคประกอบที ่5  
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 
โดยสังเคราะหจากเอกสารนักการศกึษาดังน้ี 

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
หนวยศึกษานิเทศก (2564) 
เอกรัฐ หลีเส็น (2561) 
จิติมา วรรณศรี (2557) 
วิจารณ พานิช (2555) 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) 
Johnson, T., & Smith, K. (2023) 

Garcia, R., & Martinez, S. (2020) 
(รายละเอียดในบทที ่2 ตารางที่ 7  
หนา 106-108) 
 

ความสำเรจ็ในการทำงานจากการบรหิารการนิเทศ
ภายในดวยเครอืขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ
ประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทศิ  
ประกอบดวย 
1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ 
การบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมอืเพ่ือสงเสริมประสทิธิผลการจัด
การศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามคัครีาษฎรอุทิศ   

1)   ประสทิธิผลระดับโรงเรยีน   
2) ประสทิธิผลระดับคร ู
3) ประสทิธิผลระดับนักเรียน 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
3. ความพึงพอใจของครู 

 
 จากตารางที่ 8 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
ราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร มีสาระสำคัญที่สามารถนำไปใชเปนกรอบองคประกอบและแนวทาง
ของรูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ขอบขายการบริหาร 
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การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 4) กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
5) ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ทั้งนี้มีเครือขายความรวมมือซึ่งเปน
กลุมของบุคคลหรือภาคีเครือขายที่ทำงานรวมกัน โดยการวางแผน กำหนดเปาหมาย รวมกันทำรวมกันคิด 
รวมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ร วมถอดกระบวนการจัดการเรียนรู  รวมทั ้งรวมกันศึกษาเอกสารหรือ 
การดำเนินการที่เกี่ยวของเพื่อแกปญหาการจัดการศึกษาภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติด 
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหารสถานศึกษาที่เปน
เครือขายความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน และผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ 
  นำผลการสังเคราะหจากเอกสาร มากำหนดเปนกรอบแนวคิดขององคประกอบของรูปแบบ ได 
5 องคประกอบ ดังน้ี  
  องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
  องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
  องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ      
  องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  

 ขั้นตอนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
  การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดย 
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  จำนวน 28 คน ขอมูลการสัมภาษณ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 
ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ และองคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ และสอบถามขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลการสัมภาษณ โดยการบันทึกเสียง จดบันทึก และนำมา
ถอดเทป สรุปวิเคราะหประเด็นการสัมภาษณ ผลการวิเคราะหมีรายละเอียด ดังน้ี 

ประเด็น องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
 ขอคำถามที่ 1  ตามนโยบาย  วิถีใหม  วิถีคุณภาพ ของ  สพฐ. ทานคิดวา  ควรกำหนดหลักการ     

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน  ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล   
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางไร 

 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
            โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ควรกำหนดหลักการที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาเกิดจากรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในโดยใชความรวมมือจากผูที่มี
สวนเกี ่ยวของ ไดแกผู บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครู ผู บริหารสถานศึกษาที่เปนเครือขาย 
ความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง  นักเรียน  ในลักษณะคณะกรรมการรวมการนิเทศ
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ภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC)  ภายใตการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัส  โคโรนา เปนการนิเทศภายใน ที่เนนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  ในสถานการณวิถีใหม วิถี
คุณภาพที่เปนการสรางความตระหนัก มีการวางแผน มีการดำเนินการ ผูบริหารควรมีการติดตามและ
เสริมแรง  ผูนิเทศ  และผูรับการนิเทศ มีการประเมินผลและสะทอนผลเพื่อพัฒนา  ทั้งนี้ควรมีการรวม
สรุปผลและยกยองชื่นชมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อเปนการเสริมขวัญและกำลังใจ ดังนั้น หลักการ
ของรูปแบบจึงควรกำหนดเปนกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานของการนิเทศภายในโดยใชเครือขาย 
ความรวมมือ ประกอบดวย 3 หลักการ ดังน้ี  
    1.1 หลักการมสีวนรวม: การใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ ผานการสราง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาทักษะและความรู 
   1.2 หลักการพัฒนาครู: การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหเกิดการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในสถานการณการศึกษา 

 1.3 หลักประชาธิปไตย: การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหม โดย 
การวางแผน ดำเน ินการ ต ิดตามและเสร ิมแรง ประเม ินผลและสะทอนผลเพื ่อพัฒนา รวมถึง 
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

ขอคำถามที่ 2 ขอเสนอแนะดานหลักการควรมีประเด็นใดอีกบาง 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  โรงเรียนตองกำหนดใหชัดเจนวาจะกำหนดหลักการรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย

เครือขายความรวมมืออยางไร ใครบางมีสวนรวม มีบทบาทการเปนเครือขายความรวมมือลักษณะ
อยางไร เพ่ือใหเกิดประโยชนตอโรงเรียนและราชการสูงสุด 

สรุปผล 
 สรุปผลความคิดเห็นขอคำถามทั ้ง 2 ขอ จากการสัมภาษณเครือขายความรวมมือ จำนวน  
28 คน ผูวิจัยสรุปผล  องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  ประกอบดวย 3 หลักการ ดังน้ี  
    1.1 หลักการมีสวนรวม: การใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ ผานการสราง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาทักษะและความรู 
   1.2 หลักการพัฒนาครู: การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหเกิดการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในสถานการณการศึกษา 

 1.3 หลักประชาธิปไตย: การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหม โดย 
การวางแผน ดำเน ินการ ต ิดตามและเสร ิมแรง ประเม ินผลและสะทอนผลเพื ่อพัฒนา รวมถึง 
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

ประเด็น องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
ขอคำถามที่ 3 ทานคิดวา ควรกำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางไร 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  เพ่ือสรางความตระหนักใหแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
  เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  เพ่ือวางแผนกำหนดเปาหมายแนวทางรวมกัน 
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  เพ่ือพัฒนาความพึงพอใจของครู 
  เพ่ือพัฒนาพัฒนายกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เชน Rt NT และ O Net 
  เพ่ือชวยติดตามผลหลังการนิเทศ 
  เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจดัการศึกษา ระดับโรงเรียน ระดับครู และระดับนักเรียน 
   เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามรูปแบบ     
  เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ขอคำถามที่ 4 ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคควรมีประเด็นใดอีกบาง 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
   โรงเรียนควรกําหนดทิศทางและวัตถุประสงคของการบริหารการนิเทศภายในอยางชัดเจน 

และยึดนักเรียนเปนสำคัญ เนนการมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด    
ควรเขามามีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงค 

สรุปผล 
 สรุปผลความคิดเห็นขอคำถามทั้ง 2 ขอ จากการสัมภาษณเครือขายความรวมมือ จำนวน  

28 คน  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ ประกอบดวย  
     1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษา       
     2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน       

ประเด็น องคประกอบที ่3 ขอบขายการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
ขอคำถามที่ 5  ทานคิดวา ควรมีแนวทางในการคัดเลือกคณะกรรมการเครือขายความรวมมือ

อยางไร และควรมีจำนวนเทาไหร ควรเปนใครจึงจะเหมาะสมสำหรับการพัฒนารูปแบบการบริหาร    
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 

 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  แนวทางการคัดเลือก ควรคัดเลือกจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน จึงควรมีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและบริบทของโรงเรียน ควรกำหนดคณะกรรมการใน    
การขับเคลื่อนทั้งดานอำนวยการและการดำเนินงาน ควรกำหนดขอบขายความรวมมือในดานตางๆ ทั้ง
ดานวิชาการ ดานบริหารทั่วไป ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณและการกำหนดเปาหมายที่มี   
การรวมกันดำเนินการ ดังนั้นบุคคลเครือขายความรวมมือ จึงควรคัดเลือกจากบุคคลที่มีสวนรวมใน   
การปฏิบัติหนาที ่ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพรวมกันประกอบดวย ศึกษานิเทศ ผู บริหารสถานศึกษา ครู  
ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบรหิารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ 

ขอคำถามที่ 6  ทานคิดวา ควรมีแนวทางในการกำหนดลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของ
เครือขายความรวมมือในเรื ่องใดบาง เพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื่อง ลักษณะการมีสวนรวม
ในนการจัดการศึกษา เครือขายความรวมมือสามารถเขามารวมในหลายลักษณะ ไดแก ลักษณะรวมเปน
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คณะกรรมการ ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม และลักษณะรวมเปนชุมชน  การเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC)  

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื ่อง ลักษณะรวม 
เปนคณะกรรมการรวมบริหารงานประกอบดวย ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารองผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และผูบริหาร
สถานศึกษา 

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื ่อง ลักษณะรวมเปน
คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก 

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื ่อง ลักษณะรวมเปน
คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษาเครือขาย 
ความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ผูปกครอง 

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื ่อง ลักษณะรวมเปน
คณะกรรมการรวมเปนผู ทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ ประกอบดวย ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย 
ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื่อง ลักษณะรวมดำเนินการ
นิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม เปนการที่ผูนิเทศรวมกันเปนทีมเพื่อรวมการนิเทศภายใน ไดแก ศึกษานิเทศก 
ครูกลุมบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา 

 ลักษณะความรวมมือการนิเทศภายในของเครือขายความรวมมือในเรื่อง ลักษณะรวมเปน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีบทบาทรวมเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง 
ในการนิเทศภายในบนพื้นฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมิตร เพื ่อรวมเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพ 
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปน
สำคัญและมีความสุขของการทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน ประกอบดวย ศึกษานิเทศก ครูกลุม
บริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูรับการนิเทศ 

ขอคำถามที่ 7 ขอเสนอแนะดานเครือขายความรวมมือควรมีประเด็นใดอีกบาง 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
   องคประกอบอื่นที่จะชวยใหการดำเนินงานการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย

ความรวมมือประสบผลสำเร็จ ไดแก 
1. ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ  
2. มีการวางแผนรวมกันในทุกขั้นตอน การทำงานเปนทีม  
3. มีการนิเทศภายในแบบออนไลน 
4. การใชสื่อเครื่องมือที่ทันสมัยของเครือขายความรวมมือ 
5. มีการอบรมครูในการพัฒนาสื่อและการใชสื่อเครื่องมือที่ทันสมัย 
6. คณะกรรมการทุกระดับตองใหความสำคัญและใหความรวมมือ 
7. การดำเนินงานทุกขั้นตอนควรใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
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8.   ควรเพิ่มองคประกอบยอย ขอบขายการบริหารการนิเทศ ไดแก งานวิชาการ     
งานบริหารงานทั่วไป งานงบประมาณ งานบุคคล งานตามนโยบายของสพฐ.และ
หนวยงานตนสังกัด 

สรุปผล 
 สรุปผลความคิดเห็นขอคำถามทั้ง 3 ขอ จากการสัมภาษณเครือขายความรวมมือ จำนวน 28 คน 

องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย   
3 องคประกอบยอย ไดแก 
  องคประกอบยอยที่ 1 ขอบขายการบริหารการนิเทศ ประกอบดวย 

    1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ.   
     2) การจัดการเรียนการสอน 
     3) การพัฒนาการสอนและหลกัสูตร 
     4) การประเมินผล 
     5) การพัฒนาบุคลากร 
     6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
     7) การบริหารทั่วไป 
 องคประกอบยอยที่ 2 บุคคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย ศึกษานิเทศ ผูบริหาร

สถานศึกษา ครู  ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ 
     องคประกอบยอยที่ 3 ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน ประกอบดวย

องคประกอบยอยอีก 3 องคประกอบ ดังน้ี 
       3.1 ลักษณะเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย  

 1) คณะกรรมการรวมบริหารงาน  ประกอบดวย ผูอำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา  
  2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก 
  3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษาเครือขายความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ผูปกครอง 
 4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ประกอบดวย ศึกษานิเทศก 
อาจารยมหาวิทยาลัย ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 

      3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย  ศึกษานิเทศก 
ครูกลุมบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา  

  3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย ศึกษานิเทศก 
ครูกลุมบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูรับการนิเทศ 
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ประเด็น องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
ขอคำถามที่ 8 ทานคิดวาควรมีแนวทางในการสรางความตระหนัก เกี่ยวกับการนิเทศภายใน     

ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางไร 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  จัดทำขอมูลสารสนเทศและขอปญหาตางๆ 
  ช้ีแจงทำความเขาใจในบทบาทและความสำคัญของการนิเทศ โดยการประชุม เพ่ือ

สรางวิสัยทัศนหรือสรางเปาหมายรวมกันในการดำเนินงาน 
  หาวิธีการรวมกนัทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 
  สะทอนปญหาจากความคิดเห็นของเครือขายความรวมมือไดแก ครู ผู ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา มาวิเคราะหปญหาและหาแนวทางแกไข 
  กำหนดกจิกรรมการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ รวมคดิรวมทำในการนิเทศภายใน 
  ขอคำถามที่ 9 ทานคิดวาควรมีการวางแผนการนิเทศรวมกนัระหวางผูนิเทศกับผูถูก

นิเทศหรือไม อยางไร 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  การวางแผนระหวางผูนิเทศและผูถูกนิเทศ วิเคราะหสภาพปจจุบันของปญหาและ

ความตองการของครู โดยการประชุม เพ่ือเตรียมการนิเทศ การแลกเปลีย่นเรียนรู  
  สรางความรู ความเขาใจแกเครือขายความรวมมือ เชน ครู ผูปกครอง  

คณะกรรมการสถานศึกษา เปนตน 
  แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายการนิเทศภายใน ควรเลือกคนที่มีมนุษยสัมพันธดีและ

สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนได 
  กำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน 
  จัดทำคูมือการนิเทศภายใน ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 

แผนการนิเทศภายใน ปฏิทิน เปนตน 
  กำหนดแนวทางและวิธีการใหหลากหลาย ยึดหยุนได เหมาะสมกับสถานการณ 

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  มีการวางแผนรวมกันอยางเปนระบบ กำหนดชวงเวลาการนิเทศภายในและอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของ  
  กำหนดประเด็นในการนิเทศภายใน กำหนดตัวช้ีวัด  
  มีการกำหนดกระบวนการนิเทศภายใน  
 ขอคำถามที่ 10 ทานคิดวาควรมแีนวทางวิธีการรวมดำเนินการนิเทศอยางไรบางในการนิเทศ

ภายในดวยเครอืขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  ประชุมเตรียมการกอนการนิเทศ เพื่อสรางความเขาใจของผูนิเทศ ใหการนิเทศภายใน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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  ศึกษาสภาพปญหารวมกัน 
  แลกเปลี่ยนระดมความคิดวิเคราะหเพื่อหาสภาพปญหาที่เกิดขึ้น และความตองการใน

ลำดับเรงดวน 
  นิเทศภายในตามขั้นตอน ระยะเวลาและใชเครื่องมือตามกำหนดในคูมือ 
  มีการใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และการศึกษาชั้นเรียนเปนสำคัญ

ในการสรางความรู ความเขาใจแกครูผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ เพื่อการพัฒนานักเรียนอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

ขอคำถามที่ 11 ทานคิดวาควรมีแนวทาง วิธีการติดตามและเสริมแรงอยางไรบางในการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  ติดตามการนิเทศภายในควรดำเนินการเปนระยะ 
  ประชุมสรุปผลการนิเทศทุกครั้งเมื่อมีการนิเทศภายใน 
  สะทอนผลการนิเทศรวมกัน 
  นำผลการนิเทศมาวิเคราะหรวมกันและหาแนวทางในการพัฒนาตอไป 
  ใชสื่อออนไลนในการติดตามประเมินผลและสะทอนผล 
  วิเคราะหผลการการนิเทศ 
  จัดพ้ืนที่เพ่ือนำเสนอผลงานครู เชน Facebook line 
  สงเสริมใหครูทำผลงานทางวิชาการ วิจัย นวัตกรรม เพื่อเขารวมการคัดเลือกรางวัลเชิดชู

ตางๆ สำหรับครู และสถานศึกษา  
  ใหรางวัลสำหรับครูมีผลงานการปฏิบัติที่ดี 
ขอคำถามที่ 12 ทานคิดวาควรมีประเด็นในการประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
ควรเปนอยางไร 

 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  สะทอนคิดสภาพปจจุบัน ปญหา และจุดเดน จุดดอย ในการพัฒนาเพื่อนำขอมูลมา

วางแผนในการปรับกระบวนการการนิเทศภายใน 
  สะทอนผลการจัดการเรียนรูเพื่อแกปญหาผูเรียน ดานการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู 
  การสะทอนผลของโรงเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
  การสะทอนผลของคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
  การสะทอนผลรวมกันเพ่ือหาขอมูลในการพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  การสะทอนผลควรเปนการสะทอนแบบ Two way  
  การสะทอนผลโดยใชสื่อออนไลน ในการติดตาม ประเมินผลและสะทอนผลยอนกลับ 
  ใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในการประเมินผลและสะทอนผล

เพ่ือพัฒนา รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
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ขอคำถามที่ 13 ทานคิดวาควรมีแนวทางสรุปผล และยกยอง ช่ืนชมอยางไรบางในการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  ประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปน

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศภายในระหวาง
ผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  

  สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั้งไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด 
นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  

  ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชู
เกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ เพื่อใหครูผูสอนมีกำลังใจและตระหนักใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ” พัฒนาตนเองให
เปน “ครูมีคุณภาพ” จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน “นักเรียนมี
คุณภาพ” 

ขอคำถามที่ 14 ขอเสนอแนะดานกระบวนการนิเทศภายใน 6 ร ควรมีประเด็นใดอีกบาง 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
   มีการนิเทศที่ทันสมัย ปรับยึดหยุนได 
  การนิเทศควรใชการนิเทศตามสถานการณ 
  การเลือกคณะกรรมการเครือขายการนิเทศควรเลือกผูที่มีมนุษยสัมพันธดีและสามารถ

ทำงานรวมกับผูอ่ืนได 
  มีการวางแผนการนิเทศที่ชัดเจน 
  มีการประชาสัมพันธและนำเสนองานที่ทันสมัย 

 ขอคำถามที่ 15 ทานคิดวาโรงเรียนที่มีการนิเทศภายในที่เปนระบบควรมีการบริหารจัดการอยางไร 
มีองคประกอบอะไรบาง และมีแนวปฏิบัติอยางไร 
   สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 

 การนิเทศภายในที่เปนระบบควรมีการบริหารจัดการที่ดี ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ การจัดการที่ดีเปนกุญแจนำไปสูความสำเร็จ การนิเทศภายในควรเปนกระบวนการที่ทำให
เกิดการพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุงใหเกิดการจัดการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพสงผลถึงคุณภาพของผู เร ียน ควรมีองคประกอบ 2 ดาน คือ ภาวะผู นำทางวิชาการ  
การบริหารแบบมีสวนรวม โดยมีแนวปฏิบัติ ไดแก ดานภาวะผูนำทางวิชาการ ผูบริหารควรมีวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู ของผู เรียน ปรับประยุกตหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ 
ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น มีการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร มีการนำผลการนิเทศ ติดตาม และ
การประเมินผลการใชหลักสูตร การสงเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรู การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูใน
สถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สงเสริมความเขมแข็งการเรียนรูดวย
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ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย เสริมสรางระบบบริหารโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนประสาน 
ความรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูการศึกษากับหนวยงานการศึกษาอ่ืน หรือเครือขายความรวมมือ  
 ขอคำถามที่ 16 ขอเสนอแนะดานการบริหารจัดการ ควรมีประเด็นใดอีกบาง 
   สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 

  1) ผูบริหารสถานศึกษาตองวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน 
  2) ผูบริหารมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความทันสมัย สอดคลอง

กับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น รวมทั้งตองมีการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการจัดการ
เรียนรูของครูในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

  3) ผูบริหารสงเสริมความเขมแข็งการเรียนรูดวยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  4) ผูบริหารมีการเสริมสรางระบบบริหารโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนประสาน

ความรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูการศึกษากับหนวยงานการศึกษาอ่ืนหรือเครือขายความรวมมือ  
      5) สรางเครือขายความรวมมือในการบริหารการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหแกผูเรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถิ่น 

สรุปผล 
 สรุปผลความคิดเห็นขอคำถามทั้ง 9 ขอ จากการสัมภาษณเครือขายความรวมมือ จำนวน 28 คน  
  องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ มี 6 ขั้นตอน  

     ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก  
      1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพื่อศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการ
จำเปน รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกร มีความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
    2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตอง
พัฒนา  
    3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น 
โดยทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
     4) รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
     ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ  
      1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน 
เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับ
การนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
      2) แตงตั ้งคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพื ่อการระดมความคิดเห็น 
วิเคราะหปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ รวมกำหนด
จุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศ
ภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับ การนิเทศ  
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      3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group 
Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลา
น้ันๆ 
     ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ  
      1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
      2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือ
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
      3) สะทอนผลการนิเทศภายใน เพื่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพและบริบท  
      4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร การใหผล
ยอนกลับทางบวกแกผูปฏิบัติงาน  
      5) รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet   3) Google Form และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
     ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง  
      1) เก็บรวบรวมขอมูล ผู นิเทศรวมกันติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน  
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
      2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมี
สวนเกี ่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวยเครือขาย      
ความรวมมือ  
      3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพ่ือ
นำผลมาวิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรงุ  
      4) รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet  3) Google Form และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
     ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
     1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเนื ่อง มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น  
      2) ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน 2 
ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวางการดำเนินการ
นิเทศภายใน (During Action Revies) ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการดำเนินการนิเทศ
ภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After Action Revies) เพื่อสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมีประสิทธิภาพและเพ่ือ
นำมาปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครั้งตอไป  



185 
 

      3) รวมประเมินผลและสะทอนผลเพื่อพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก  1) Zoom Meeting 2) Google Meet  3) Google Form และ 4) 
Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
ณ เวลาน้ันๆ 
     ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม  
      1) ประชุมผู นิเทศและผู ร ับการนิเทศเพื ่อสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวม 
เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน
ระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  
      2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั้งไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด 
นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
      3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชู
เกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ เพื่อใหครูผูสอนมีกำลังใจและตระหนักใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ” พัฒนาตนเองให
เปน “ครูมีคุณภาพ” จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน “นักเรียนมี
คุณภาพ”  
     4) รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือบานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

ประเด็น องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
ขอคำถามที่ 17 ทานคิดวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในงานวิชาการควรเปนอยางไร   

      สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  โรงเรียนประสบผลสำเร็จตามเปาหมายของโรงเรียนที่ไดกำหนดไวในดานวิชาการ 

ที่นำไปสูการพัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ”ทุกดาน สงผลใหเกิดคุณภาพผูเรียนตาม
หลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทางวิชาการ ครูเปนครูยุคดิจิทัล และโรงเรียนปลอดภัยจากโรค 
โควิด-19 

  โรงเรียนที่มีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน พัฒนาคุณภาพบุคลากร คุณภาพ
บริหารการจัดการศึกษา คุณภาพการจัดสรรปจจัยและทรัพยากร ทางการศึกษา และคุณภาพเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู เพื่องานบริหารวิชาการที่เนนความปลอดภัยของครูและนักเรียน
เปนสำคัญ ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
      โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอกใน 
การขับเคลื่อนการศึกษา  
      โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  

   โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่มี 
คุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 

  โรงเรียนมีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรียนและบริบทของสถานศึกษา  
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   โรงเรียนมีคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
   โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหเปนครูยุคดิจิทัล  
   ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ  
   ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ  
   โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการ

เรียนรู  
   โรงเรียนมีการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงิน

และงบประมาณไดถูกตองทนัเวลา  
   โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู 
ขอคำถามที่ 18 ทานคิดวา ครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ควรเปน

อยางไร 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  “ครูมีคุณภาพ”คือครูที่สามารถจัดการเรียนรู Active Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการ

คิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิต ครูมีความสามารถดานการสอน ความสามารถดาน 
การสื่อสาร ดานการวิจัย ดานดิจิทัล ดานการสรางสรรคนวัตกรรม มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีทักษะ 
การใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและ
ผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 
      ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
         ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนให
ปลอดภัยจากโควิด-19 
      ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยผู เรียนเปนสำคัญ ดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง   
       ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
       ครูมีความสามารถดานการสอน ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย 

ขอคำถามที่ 19 ทานคิดวา นักเรียนมีคุณภาพควรมีลักษณะอยางไร 
 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  “นักเรียนมีคุณภาพ” ควรมีลักษณะที่มีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณ  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณและแกปญหา  
มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา และดานคุณลักษณะที่พึงประสงค มีความภาคภูมิใจ
ในทองถิ่น และความเปนไทย  มีสุขภาวะทางรางกาย  จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโรค 
โควิด-19 

   “นักเรียนมีคุณภาพ” ควรมีลักษณะที่มีทักษะการเรียนรูแบบ 3R8C ไดแก Reading : 
อานออก (W) Riting : เขียนได (A)Rithmatic : มีทักษะในการคำนวณ Critical Thinking and Problem 
Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะหและแกไขปญหาได Creativity and Innovation : คิดอยาง
สรางสรรค ค ิดเชิงนวัตกรรม Collaboration Teamwork and Leadership : ใหความรวมมือใน 
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การทำงานเปนทีมมีภาวะผูนำ นักเรียนทุกคนไดพัฒนาตนเองตามทักษะความรู ในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค ผานกิจกรรม
การเรียนรูแบบ Active Learning นักเรียนเรียนรูอยางเหมาะสมและมีความสุข    

ขอคำถามที่ 20 ขอเสนอแนะดานประสทิธิผลการจัดการศกึษาในวิถใีหม วิถีคุณภาพ ควรมี
ประเด็นใดอีกบาง 

 สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 
  ในดานประสิทธิผลของโรงเรียนควรเพ่ิมองคประกอบใหครบ ไดแก บริหารงบประมาณ 

บริหารทั่วไป และบริหารงานบุคคล เพื่อใหสงเสริมงานบริหารวิชาการใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย
ของโรงเรียน 

        นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
      นักเรียนมีความสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 

และแกปญหา  
      นักเรียนมีความสามารถในการสราง นวัตกรรม         

   นักเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร            
   นักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลกัสูตรสถานศึกษา นักเรียนมีคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงคตามหลักสตูร  

      นักเรียนมีความภาคภูมใิจในทองถิ่น และความเปนไทย         
สรุปผล 
 สรุปผลความคิดเห็นขอคำถามทั้ง 4 ขอ จากการสัมภาษณเครือขายความรวมมือ จำนวน 28 คน 

ดังน้ี  
  องคประกอบที ่5 ประสทิธผิลการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ  ม ี 

3 องคประกอบยอย   
 1. ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
    (1) มีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรียนและบริบทของสถานศึกษาปรับ

หลักสูตรแบบบูรณาการ เนนตัวชี้วัดตองรูและควรรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 
        (2) มีคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
        (3) มีการพัฒนาครูใหเปนครูยุคดิจิทัล  
        (4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ  
        (5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ  
        (6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู  
        (7)  ใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนในระบบตามกำหนดการ 
        (8) มกีารบริหารการจดัการศึกษา พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับการจัดการเรยีน
การสอน  
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       (9) จัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงินและ
งบประมาณไดถูกตองทันเวลา  
       (10) มีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  
        (11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอก 
ในการขับเคลื่อนการศึกษา  
         (12) มีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  
          (13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื ้อตอการจัดการเรียนรู 
ที่มีคุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 

 2. ประสทิธิผลระดับคร ู
      (1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญ ดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง   
       (2) ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
       (3) ครูมีความสามารถดานการสอน ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
      (4) ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมีทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      (5) ครูมีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
       (6) ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครแูละ
ของโรงเรียน 
      (7) ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
         (8) ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนให
ปลอดภัยจากโควิด-19 

 3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน 
           (1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
          (2) นักเรียนมีความสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 
และแกปญหา  
          (3) นักเรียนมีความสามารถในการสราง นวัตกรรม   
      (4) นักเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร            
       (5) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามหลักสูตร  
          (6) นักเรียนมีความภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปนไทย        
        (7) นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย จิตสังคมที ่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจาก 
โควิด-19 
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 ประเด็น ขอเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และขอเสนอแนะของการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
    สรุปผลความคิดเห็น ดังน้ี 

   สภาพการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีสภาพการนิเทศภายใน 
ที่ดำเนินการไมเปนระบบ อาจจะขาดความตอเนื่องในการพัฒนาในบางชวงเวลา  ผูมีสวนเกี่ยวของยังมี
บทบาทในการนิเทศภายในนอย ครูมีภาระหนาที่มาก ครูตองการแนวทางหรือรูปแบบการนิเทศภายในที่
สอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนที่และพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยใชการนิเทศภายในที่ตอเน่ืองและคาดหวัง
ใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาโครงสรางบริบทของโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน พัฒนา
คุณภาพของผูเรียนและครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งระบบอยางมีคุณภาพตั้งแตระดับ
ปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสุดทายมีความคาดหวังใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ืองและเขมแข็ง  

 
 ขั้นตอนที่ 1.3 สรุปผลการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวย

เครือขายความรวมมือเพือ่สงเสริมประสทิธผิลการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

 ในการศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
สรุปได ดังตารางที่ 9 
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ตารางที ่9  แสดงผลการสังเคราะหองคประกอบและแนวทางการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผลการจัดการศึกษา 
   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  จากการศกึษาเอกสารและการสมัภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
องคประกอบที ่1 

หลักการ 
ของรูปแบบ  
 
 

ประกอบดวย 3 หลกัการ ดังน้ี  
    1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใช
หลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปน 
ความรวมมือจากผูที่มีสวนเก่ียวของทุกภาค
สวนในลักษณะคณะกรรมการภายใน
โรงเรียนผานการสรางชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) 
   2. หลกัการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจดัการเรียน 
การสอน  
   3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุง
จัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ 
วิถีใหมที่เปนความตระหนักการวางแผน 
การดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง 
การประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา 
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

ประกอบดวย 3 หลกัการ ดังน้ี  
1. หลักการมีสวนรวม: การใชหลักการมีสวนรวม 
ของทุกฝายเปนความรวมมือ ผานการสรางชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาทักษะและ
ความรู 
2. หลักการพัฒนาครู: การนิเทศมุงใหครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือใหเกิดการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณการศึกษา 
3. หลักประชาธิปไตย: การนิเทศมุงจัดการคณุภาพ
การศึกษาในสถานการณวิถีใหม โดย 
การวางแผน ดำเนินการ ติดตามและเสรมิแรง 
ประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา รวมถึง 
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

ประกอบดวย 3 หลกัการ ดังน้ี  
    1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตอง
ใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปน 
ความรวมมือจากผูที่มีสวนเก่ียวของ 
ทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการ
ภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
   2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงให
ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน  
   3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุง
จัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ 
วิถีใหมที่เปนความตระหนักการวางแผน 
การดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง 
การประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา 
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
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ตารางที ่9  (ตอ) 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
องคประกอบที ่2 วัตถุประสงคของ
รูปแบบ   
 
 
 
 

1.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัด
การศึกษาตามรูปแบบการบริหารการ
นิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  
2.  เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือพัฒนาประสทิธิผลการจัด
การศกึษา    
2. เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรยีน       
 

1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัด
การศึกษาตามรูปแบบการบรหิาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21  
2.  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
 

 
 
 
 
 
 

191 



157 
 

ตารางที ่9  (ตอ) 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
องคประกอบที ่3 ขอบขาย 
การบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 
 
 
 
  

1.ขอบขายการบริหารการนเิทศ 
ประกอบดวย 
   1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนน
ของ สพฐ. 
   2) การจัดการเรียนการสอน 
   3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
   4) การประเมินผล 
   5) การพัฒนาบุคลากร 
   6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
   7) การบริหารทั่วไป 
2. บคุคลเครือขายความรวมมือ  
เปนบุคคลทีม่ีสวนรวมในการปฏิบัติ
หนาที่เพ่ือพัฒนาการจดัการศกึษา 
ใหมีคณุภาพรวมกัน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ศกึษานิเทศก ครู 
ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนเครือขาย 
ความรวมมอื คณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูปกครอง นักเรียน และผูทรงคุณวุฒ ิ
ในดานตางๆ 
 

1.ขอบขายการบริหารการนเิทศ 
ประกอบดวย 
   1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนน
ของ สพฐ. 
   2) การจัดการเรียนการสอน 
   3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
   4) การประเมินผล 
   5) การพัฒนาบุคลากร 
   6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
   7) การบริหารทั่วไป 
2. บคุคลเครือขายความรวมมือ 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครู ผูบรหิารสถานศึกษาที่
เปนเครือขายความรวมมือ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 
นักเรียน และผูทรงคณุวุฒิในดานตางๆ 
3. ลักษณะเครอืขายความรวมมือ 
ประกอบดวย  
   (1) ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ 
ประกอบดวย คณะกรรมการรวม

1. ขอบขายการบริหารการนเิทศ 
ประกอบดวย 
    1) ความพรอมดานนโยบายและ
จุดเนนของ สพฐ. 
   2) การจัดการเรียนการสอน 
   3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
   4) การประเมินผล 
   5) การพัฒนาบุคลากร 
   6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
   7) การบริหารทั่วไป 
2. บคุคลเครือขายความรวมมือ 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครู ผูบรหิารสถานศึกษา 
ที่เปนเครือขายความรวมมอื 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 
นักเรียน และผูทรงคณุวุฒิในดานตางๆ 
3. ลักษณะเครอืขายความรวมมือ 
ประกอบดวย  
  (1) ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ 
ประกอบดวย คณะกรรมการรวม
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ตารางที ่9  (ตอ) 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

3. ลักษณะเครอืขายความรวมมือ  
เปนลักษณะหรอืบทบาทของบุคคล 
ที่เขามามีสวนรวม ดังน้ี 
1) ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ 
ประกอบดวย คณะกรรมการรวม
บริหารงาน  คณะกรรมการรวม
ดำเนินงาน คณะกรรมการรวม
ปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ และ
คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิใน
ดานตาง ๆ  
2) ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายใน 
เปนกลุมหรือทมี  
3) ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 
 
 
 
 
 

บริหารงาน  คณะกรรมการรวม
ดำเนินงาน คณะกรรมการรวม
ปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ และ
คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิใน
ดานตางๆ  
   (2) ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศ
ภายในเปนกลุมหรือทีม  
   (3) ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริหารงาน  คณะกรรมการรวม
ดำเนินงาน คณะกรรมการรวม
ปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ และ
คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิใน
ดานตางๆ  
   (2) ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศ
ภายในเปนกลุมหรือทีม  
   (3) ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
 

การดำเนินการนิเทศภายในโดยมี
ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุม
บริหารวิชาการ และศึกษานิเทศก
เปนผูนิเทศ  ซึง่มีครใูนโรงเรียน
เปนผูรับการนิเทศ มกีระบวนการ
นิเทศ 6 ขั้นตอน ดังน้ี 
1. รวมสรางความตระหนัก 
2. รวมวางแผนการนิเทศ  
3. รวมดำเนินการนิเทศ  
4. รวมติดตามและเสริมแรง  
5. รวมประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา 
6. รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม 
 
 

มีกระบวนการนิเทศ ประกอบดวย 
 6 ขั้นตอน ดังน้ี 
1. รวมสรางความตระหนัก 
2. รวมวางแผนการนิเทศ  
3. รวมดำเนินการนิเทศ  
4. รวมติดตามและเสริมแรง  
5. รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือ
พัฒนา 
6. รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม 
รายละเอียดดังน้ี 
ขั้นตอนที ่1 : รวมสราง 
ความตระหนัก หมายถึง กระบวนการ 
ของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการรวม
คนหาจุดพัฒนา ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ  
ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือรวมสราง
ความตระหนัก โดย  

มีกระบวนการนิเทศ ประกอบดวย 6 
ขั้นตอน ดังน้ี 
1. รวมสรางความตระหนัก 
2. รวมวางแผนการนิเทศ  
3. รวมดำเนินการนิเทศ  
4. รวมติดตามและเสริมแรง  
5. รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือ
พัฒนา 
6. รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม 
รายละเอียดดังน้ี 
ขั้นตอนที ่1 : รวมสราง 
ความตระหนัก หมายถึง กระบวนการของ
บุคคลที่เขามามีสวนรวมในการรวมคนหา
จุดพัฒนา ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผูรับ 
การนิเทศ ซึ่งเปนเครือขาย 
ความรวมมือรวมสรางความตระหนัก  
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

      (1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวม
ประชุมเพ่ือศึกษาขอมูลสภาพปญหา 
ความตองการจำเปน รวมทั้งนโยบาย 
เปาหมายขององคกร มีความเขาใจรวมกัน
ถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
      (2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกัน
วิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็น
ที่ตองพัฒนา  
      (3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
สรางการรับรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระดมความคิดเห็น โดยทุกคนไดเหน็พรอม
รวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 
ขั้นตอนที ่2 : รวมวางแผน 
การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ 

โดย  
      (1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
รวมประชุมเพ่ือศึกษาขอมูลสภาพปญหา 
ความตองการจำเปน รวมทั้งนโยบาย 
เปาหมายขององคกร มีความเขาใจรวมกัน
ถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
      (2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกัน
วิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็น
ที่ตองพัฒนา  
      (3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สราง
การรับรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดม
ความคิดเห็น โดยทุกคนไดเห็นพรอม
รวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

ของบุคคลที่เขามามีสวนรวม 
ในการกำหนดเปาหมายภาพความสำเร็จ
เพ่ือการวางแผนการนิเทศภายใน 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครู
กลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครู
ผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความ
รวมมือ รวมกันวางแผนการนิเทศภายใน  
โดย  
      (1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือก
ประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไป 
สูความสำเร็จรวมกัน เนนการมีสวนรวม
ของทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครู
ผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนทีม่ีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  
      (2) แตงต้ังคณะกรรมการใน 
การดำเนินการนิเทศภายใน เพ่ือการระดม
ความคิดเห็น วิเคราะหปญหาและ 

ขั้นตอนที ่2 : รวมวางแผน 
การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ 
ของบุคคลที่เขามามีสวนรวมใน 
การกำหนดเปาหมายภาพความสำเร็จเพ่ือ
การวางแผนการนิเทศภายใน 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครู
กลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครู
ผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขาย 
ความรวมมือ รวมกันวางแผนการนิเทศ
ภายใน  โดย  
      (1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือก
ประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสู
ความสำเร็จรวมกัน เนนการมสีวนรวมของ
ทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศกึษา 
ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครู
ผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนทีม่ีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  
      (2) แตงต้ังคณะกรรมการใน 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

ความตองการ การจดัทำคูมือการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน 
รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ 
ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึง
แนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน 
จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศ  
      (3) การดำเนินการรวม วางแผน 
การนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 
แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ  ไดแก  1) Zoom Meeting  2) 
Google Meet  3) Google Form และ  
4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นที่ 3 : รวมดำเนินการนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวม
ในการลงมือปฏิบัติและพัฒนารวม

การดำเนินการนิเทศภายใน เพ่ือการระดม
ความคิดเห็น วิเคราะหปญหาและ 
ความตองการ การจดัทำคูมือการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน 
รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ 
ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึง
แนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน 
จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศ  
      (3) การดำเนินการรวม วางแผน 
การนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 
แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ  ไดแก  1) Zoom Meeting  2) 
Google Meet  3) Google Form และ 
4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

ดำเนินการนิเทศภายใน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับ 
การนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือ
รวมกันดำเนินการนิเทศภายใน  โดย  
      (1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุม
หรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
      (2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศ
ภายในตามคูมือ 
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
      (3) สะทอนผลการนิเทศภายในเพ่ือ
นำไปพัฒนาและปรบัปรุงการนิเทศภายใน
ใหทันสมัยเหมาะสมกับสภาพและบริบท  
      (4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมี
ในการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  การเย่ียม 
ช้ันเรียน  การสงัเกตการสอน   
การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร   

ขั้นตอนที่ 3 : รวมดำเนินการนิเทศ 
หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามี
สวนรวมในการลงมือปฏิบัติและพัฒนา
รวมดำเนินการนิเทศภายใน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับ 
การนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือ
รวมกันดำเนินการนิเทศภายใน  โดย  
      (1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุม
หรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
      (2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศ
ภายในตามคูมือการดำเนินการตาม
รูปแบบที่กำหนดไวแลว  
      (3) สะทอนผลการนิเทศภายในเพ่ือ
นำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายใน
ใหทันสมัยเหมาะสมกับสภาพและบริบท  
      (4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมี
ในการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชน 
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การใหผลยอนกลับทางบวกแก
ผูปฏิบัติงาน  
      (5) รวมดำเนินการนิเทศ  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก  1) 
Zoom Meeting  2) Google Meet  3) 
Google Form  และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน 
หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตาม
สถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 4 : รวมติดตามและเสริมแรง 
หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามี
สวนรวมในการติดตามและเสริมแรง 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครู
กลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครู
ผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความ
รวมมือในการติดตามและเสริมแรง โดย  
      (1) เก็บรวบรวมขอมูลผูนิเทศรวมกัน
ติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน 

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  การเย่ียม 
ช้ันเรียน  การสงัเกตการสอน   
การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร   
การใหผลยอนกลับทางบวกแก
ผูปฏิบัติงาน  
      (5) รวมดำเนินการนิเทศ มี 
การดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก  1) 
Zoom Meeting  2) Google Meet  3) 
Google Form  และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน 
หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตาม
สถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 4 : รวมติดตามและเสริมแรง 
หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามี
สวนรวมในการติดตามและเสรมิแรง 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครู
กลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครู
ผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขาย         
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มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)   
      (2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครู
และผูมสีวนเกี่ยวของ รวมถึงรับทราบ
ปญหาของการดำเนินการที่เกิดจาก 
การนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ  
      (3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายใน
โดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลาย
แนวทาง เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหา
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง  
      (4) รวมติดตามและเสริมแรง 
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) 
Zoom Meeting2) Google Meet 3) 
Google Form และ 4) Group Line) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ 

ความรวมมือในการติดตามและเสริมแรง 
โดย  
      (1) เก็บรวบรวมขอมูลผูนิเทศรวมกัน
ติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน 
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)   
      (2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศในดานการปฏิบัติหนางาน
ทั้งครูและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมถึง
รับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิด
จากการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ  
      (3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายใน
โดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลาย
แนวทาง เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหา
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง  
      (4) รวมติดตามและเสริมแรง 
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) 

200 



166 
 

ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

บานนักเรียน หรือหองเรียน)  
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 5 : รวมประเมินผลและสะทอน
ผลเพ่ือพัฒนา หมายถึง กระบวนการของ
บุคคลที่เขามามีสวนรวมในการสะทอน
ความคิดและปรับเปลี่ยนเพ่ือการ
ประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครู
กลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครู
ผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขาย 
ความรวมมือในการประเมินผลและ
สะทอนผลเพ่ือพัฒนา  โดย  
      (1) สะทอนผลการดำเนินงาน 
อยางตอเน่ือง  มีลักษณะรวมเปนชุมชน 
การเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการ
ปฏิบัติงาน  และรวมกันประเมนิผลที่
เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น   
      (2) ดำเนินการเก่ียวกับการแลกเปลีย่น

Zoom Meeting 2) Google Meet 3) 
Google Form และ 4) Group Line) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ 
บานนักเรียน หรือหองเรียน)  
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 4 : รวมติดตามและเสริมแรง 
หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เขามามี
สวนรวมในการติดตามและเสริมแรง 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครู
กลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครู
ผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขาย 
ความรวมมือในการติดตามและเสริมแรง 
โดย  
      (1) เก็บรวบรวมขอมูลผูนิเทศรวมกัน
ติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน 
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC)   
      (2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศในดานการปฏิบัติหนางาน
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เรียนรูระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ 
แบงเปน  2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 รวมใน
การสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหา
ตางๆ  ในระหวางการดำเนินการนิเทศ
ภายใน  (During Action Revies)   
ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทาย
หลงัการดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้น
แลว (After Action Revies) เพ่ือ
สนับสนุนการนิเทศการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและเพ่ือนำมาปรับปรุง 
การนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายใน
ครั้งตอไป  
      (3) รวมประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 
แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) 
Google Meet  3) Google Form และ 4) 
Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่

ทั้งครูและผูมีสวนเกี่ยวของ รวมถึง
รับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิด
จากการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ  
      (3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายใน
โดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลาย
แนวทาง เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหา
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุง  
      (4) รวมติดตามและเสริมแรงม ี
การดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) 
Zoom Meeting2) Google Meet 3) 
Google Form และ 4) Group Line) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ 
บานนักเรียน หรือหองเรียน)  
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 5 : รวมประเมินผลและสะทอน
ผลเพ่ือพัฒนา หมายถึง กระบวนการของ
บุคคลที่เขามามีสวนรวมในการสะทอน
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ในโรงเรียน หรอื บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 6 : รวมสรุปผลและยกยอง 
ช่ืนชม  หมายถงึ  กระบวนการของบุคคล
ที่เขามามีสวนรวมในการสรุปผลและ 
ยกยองช่ืนชมผลลัพธ ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับ 
การนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือใน 
การสรุปผลและยกยองช่ืนชม โดย  
     (1) ประชุมผูนิเทศและผูรบัการนิเทศ
เพ่ือสรุปผลการนิเทศภายใน  
ในลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศ
ภายในระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  
      (2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบ
กับวัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมาก
นอยเพียงใด  นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ 

ความคิดและปรับเปลี่ยนเพ่ือการ
ประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา  
ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และ
ครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขาย 
ความรวมมือในการประเมินผลและ
สะทอนผลเพ่ือพัฒนา  โดย  
      (1) สะทอนผลการดำเนินงาน 
อยางตอเน่ือง  มีลักษณะรวมเปนชุมชน 
การเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผล 
การปฏิบัติงาน  และรวมกนัประเมินผล 
ที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น   
      (2) ดำเนินการเก่ียวกับการแลกเปลีย่น
เรียนรูระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ 
แบงเปน  2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 รวมใน
การสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหา
ตางๆ  ในระหวางการดำเนินการนิเทศ
ภายใน  (During Action Revies)   
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นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมสีวนได 
สวนเสียทุกฝาย  
      (3) ผูบรหิารสถานศึกษาดำเนินการ
เกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง 
ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหนางาน
ของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  เพ่ือให
ครูผูสอนมีกำลงัใจและตระหนักใน 
การพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน  
พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรยีนมี
คุณภาพ”  พัฒนาตนเองใหเปน  “ครูมี
คุณภาพ”  จัดการเรียนการสอน 
แบบ Active Learning พัฒนาผูเรียน 
ใหเปน “นักเรยีนมีคุณภาพ”  
      (4) รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คอื แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก, 1) 
Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google 

ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทาย
หลงัการดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้น
แลว (After Action Revies) เพ่ือ
สนับสนุนการนิเทศการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและเพ่ือนำมาปรับปรุง 
การนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายใน
ครั้งตอไป  
      (3) รวมประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 
แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) 
Google Meet  3) Google Form และ 
4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
ขั้นตอนที่ 6 : รวมสรุปผลและยกยอง 
ช่ืนชม  หมายถงึ  กระบวนการของบุคคล
ที่เขามามีสวนรวมในการสรุปผลและ 
ยกยองช่ืนชมผลลัพธ ประกอบดวย 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
Form และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน 
(ลงพ้ืนท่ีในโรงเรียน หรือ บานนักเรยีน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลานั้น  ๆ

 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับ 
การนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือ 
ในการสรุปผลและยกยองช่ืนชม โดย  
     (1) ประชุมผูนิเทศและผูรบัการนิเทศ
เพ่ือสรุปผลการนิเทศภายใน  
ในลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศ
ภายในระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  
      (2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบ
กับวัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมาก
นอยเพียงใด  นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ 
นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมสีวนได 
สวนเสียทุกฝาย  
      (3) ผูบรหิารสถานศึกษาดำเนินการ
เกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหนางาน
ของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  เพ่ือให
ครูผูสอนมีกำลงัใจและตระหนัก 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาสู 
ความยั่งยืน  พัฒนาโรงเรียนใหเปน 
“โรงเรียนมีคุณภาพ”  พัฒนาตนเองให
เปน  “ครมูีคุณภาพ”  จัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning พัฒนา
ผูเรียนใหเปน “นักเรียนมีคุณภาพ”  
      (4) รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) 
Zoom Meeting  2) Google Meet  3) 
Google Form และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนท่ีในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน 
หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลานั้นๆ 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
องคประกอบที ่5 ประสิทธิผล 
การบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ  
 

ความสำเรจ็ในการทำงานจากการ
บริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ
ประสทิธิผล  การจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที ่21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทศิ  ประกอบดวย  

1) ประสทิธิผลระดับ
โรงเรียน   

2) ประสทิธิผลระดับคร ู
3) ประสทิธิผลระดับ

นักเรียน 
 
 
 
 
 

มี 3 องคประกอบยอย และมแีนวทางการ
บริหารการนิเทศภายใน ดังน้ี 
1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ ประกอบดวย 
    1 ประสิทธิผลระดับโรงเรยีน  
      (1) มีหลักสูตรตรงตามความตองการ
ของนักเรียนและบริบทของสถานศึกษา
ปรับหลักสูตรแบบบูรณาการ เนนตัวช้ีวัด
ตองรูและควรรู ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
       (2) มีคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
       (3) มีการพัฒนาครูใหเปนครูยุค
ดิจิทัล  

ประกอบดวย 
1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ
ประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทศิ ประกอบดวย  
     1. ประสิทธิผลระดับโรงเรียน  
มีแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน  
ประกอบดวย 
      1) มีหลักสตูรตรงตาม 
ความตองการของนักเรียนและบริบทของ
สถานศึกษาปรบัหลักสูตรแบบบูรณาการ 
เนนตัวช้ีวัดตองรูและ 
ควรรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
       2) มคีุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

       (4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ
วิชาการ  
       (5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรม
และผลงานเชิงประจักษ 
ในการบริหารงานวิชาการ  
       (6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
จัดการเรียนรู  
       (7)  ใชงบประมาณที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนในระบบตาม
กำหนดการ 
       (8) มีการบริหารการจดัการศึกษา 
พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับการ
จัดการเรียนการสอน  
       (9) จัดสรรปจจัยและทรพัยากร
ทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดาน
การเงินและงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  

       3) มีการพัฒนาครูใหเปนครู 
ยุคดิจิทัล  
       4) ผูบรหิารสถานศึกษามีภาวะผูนำ
วิชาการ  
       5) ผูบรหิารสถานศึกษามีนวัตกรรม
และผลงานเชิงประจักษในการบริหารงาน
วิชาการ  
       6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
จัดการเรียนรู  
       7)  ใชงบประมาณที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผล 
การดำเนินการตามแผนในระบบตาม
กำหนดการ 
       8) มีการบริหารการจัดการศึกษา 
พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับ 
การจัดการเรียนการสอน  
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

       (10) มีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การจัดการเรียนรู  
       (11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา  
       (12) มีระบบประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ  
       (13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพใหเอ้ือตอ 
การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพและโรงเรียน
ปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
2. ประสิทธิผลระดับครู 
        (1) ครสูามารถจัดการเรียน 
การสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญ  
ดวยกระบวนการ Active Learning  
ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและ 
ปฏิบัติจริง   

       9) จัดสรรปจจัยและทรัพยากร
ทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงาน 
ดานการเงินและงบประมาณไดถูกตอง
ทันเวลา  
       10) มีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การจัดการเรียนรู  
       11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา  
       12) มีระบบประกันคุณภาพภายในที่
มีประสิทธิภาพ  
       13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่
มีคุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโค
วิด-19 
   1.2. ประสทิธิผลระดับคร ู   
มีแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน
ประกอบดวย 
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

       (2) ครูมีความสามารถใน 
การถายทอดความรูเทคนิควิธีการ  
ทักษะการสรางนวัตกรรม 
        (3) ครูมคีวามสามารถดานการสอน 
ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
        (4) ครูมคีวามสามารถดานดิจิทัล 
และมีทักษะการใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
        (5) ครูมคีวามสามารถ 
ดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
        (6) ครูมกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการ
ของครูและของโรงเรียน 
        (7) ครูมกีระบวนการจัดการเรียนรูที่
หลากหลายตามสถานการณทีเ่หมาะสม 
        (8) ครูมคีุณธรรมจริยธรรม 
เปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแล
ตัวเองและผูเรียนใหปลอดภัย 
จากโควิด-19 

 1) ครูสามารถจัดการเรียน 
การสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญ  
ดวยกระบวนการ Active Learning  
ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและ 
ปฏิบัติจริง   
 2) ครูมคีวามสามารถในการถายทอด
ความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสราง
นวัตกรรม 
 3) ครูมคีวามสามารถดานการสอน  
ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
 4) ครูมคีวามสามารถดานดิจิทัล และมี
ทักษะการใชสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 5) ครูมคีวามสามารถดานการสรางสรรค
นวัตกรรม 
 6) ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการ
ของครูและของโรงเรียน 
 7) ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่
หลากหลายตามสถานการณทีเ่หมาะสม 
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3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน 
        (1) นักเรยีนมีความสามารถ 
ในการอาน การเขียน การสื่อสาร และ 
การคิดคำนวณ  
        (2) นักเรยีนมีความสามารถมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดอยางมีวิจารณญาณ และแกปญหา  
         (3) นักเรียนมีความสามารถ 
ในการสราง นวัตกรรม  (4) นักเรียนมี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (5) นักเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตร
สถานศึกษา นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามหลักสูตร  (6) นักเรียนมีความ
ภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปนไทย     
(7) นักเรียนมีสขุภาวะทางรางกาย จิต
สังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจาก 
โควิด-19 

  8) ครมูีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยาง
ที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและ
ผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 
   3. ประสทิธิผลระดับนักเรยีน  
มีแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน  
ประกอบดวย 
   1) นักเรียนมคีวามสามารถในการอาน 
การเขียน การสือ่สาร และการคิดคำนวณ  
   2) นักเรียนมคีวามสามารถมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดอยางมีวิจารณญาณ และแกปญหา  
    3) นักเรียนมีความสามารถ 
ในการสราง นวัตกรรม   
    4) นักเรียนมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                   
    5) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร  
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 

  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ม ี4 รายการ ดังน้ี 
1) ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ัน
ประถมศกึษาปที่ 1 
2) ผลการประเมินคุณภาพผูเรยีน NT 
ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่3 
 3) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net  
ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
 4) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net  
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
   3. ความพึงพอใจของครทูีม่ีตอ
รูปแบบฯ 
ขอเพิ่มเติมเกีย่วกับสภาพปจจบุัน ปญหา 
และขอเสนอแนะของการบรหิารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพือ่
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอทุิศ สรุปไดวา  สภาพ 

    6) นักเรียนมีความภาคภูมิใจ 
ในทองถิ่น และความเปนไทย       
    7) นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย  
จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัย
จากโควิด-19 
  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ม ี4 รายการ ดังน้ี 
    1) ผลการอานออกเขียนได (RT) 
ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่1 
    2) ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT 
ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่3 
    3) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 6 
    4) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 3 
    3. ความพงึพอใจของครทูี่มีตอ
รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวย
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ตารางที ่9  (ตอ) 
 

องคประกอบ ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ สรปุ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพือ่สงเสรมิประสิทธิผล 
การจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มี
สภาพการนเิทศภายในที่ดำเนนิการไมเปน
ระบบ อาจจะขาดความตอเน่ืองในการ
พัฒนาในบางชวงเวลา  ผูมีสวนเกี่ยวของยงัมี
บทบาทในการนเิทศภายในนอย ครูมี
ภาระหนาที่มาก ครูตองการแนวทางหรอื
รูปแบบการนิเทศภายในที่สอดคลองกับ
บริบทเชิงพื้นที่และพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนโดยใชการนิเทศภายในทีต่อเนือ่งและ
คาดหวงัใหผูบรหิารสถานศึกษาพัฒนา
โครงสรางบรบิทของโรงเรยีนใหเอื้อตอ 
การจดัการเรยีนการสอน พัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนและครูเพือ่ยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนทั้งระบบอยางมีคุณภาพตัง้แต
ระดบัปฐมวยัจนถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
สุดทายมีความคาดหวงัใหผูบรหิาร
สถานศึกษาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในอยางตอเนื่องและเขมแขง็  

เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ
ประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทศิ 
ขอเพิ่มเติมเกีย่วกับสภาพปจจบุัน ปญหา 
และขอเสนอแนะ การศึกษาแนวทาง 
การบริหารการนเิทศภายในของโรงเรียน 
พบวา สภาพการนิเทศในโรงเรียน ไมเปน
ระบบและขาดความตอเนื่องในการพัฒนา
ระบบการนเิทศภายใน บทบาทของผูม ี
สวนเกี่ยวของยังมีนอย ครูมีภาระหนาที่มาก 
จึงตองการแนวทางการนิเทศทีส่อดคลองกับ
บริบทเชงิพื้นที่ เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน ผูบริหารควรพัฒนาโครงสรางและ
บริบทของโรงเรยีน เพื่อเอื้อตอการจัดการ
เรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
และครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรยีน 
และโรงเรียนควรมีการประกันคุณภาพภายใน 
อยางตอเนื่องและเขมแข็ง  
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ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ 
  ตอนที่ 2.1 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ     
เพื่อสงเสริมประสิทธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
      ผูวิจัยไดนำผลการศึกษาจากตอนที่ 1  การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  นำมายกรางรูปแบบทางการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังน้ี 
  องคประกอบที่ 1  หลักการของรูปแบบ  
   องคประกอบที่ 2  วัตถุประสงคของรูปแบบ  
  องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
   องคประกอบที่ 4  กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
   องคประกอบที่ 5  ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
รางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังแผนภาพที่ 3 
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                       องคประกอบที่ 1  หลักการของรูปแบบ 

1 หลักการมีสวนรวม 
2. หลักการพัฒนาครู 
3. หลักประชาธิปไตย 

แผนภาพที่ 3 แสดง (ราง) รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล  
                การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 

                 องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

องคประกอบที่ 4 
กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

ขั้นตอนที ่1 รวมสรางความตระหนัก 
ขั้นตอนที ่2 รวมวางแผนการนิเทศ  
ขั้นตอนที ่3 รวมดำเนินการนิเทศ  
ขั้นตอนที ่4 รวมติดตามและเสรมิแรง  
ขั้นตอนที ่5 รวมประเมินผลและสะทอนผล 
                เพ่ือพัฒนา 
ขั้นตอนที ่6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
 

 

 

 
 
 

 
1. ประสทิธิผลการจัดการศกึษา 
    ประกอบดวย  
     1.1 ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
     1.2 ประสทิธิผลระดับคร ู   
     1.3 ประสทิธิผลระดับนักเรียน 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน  
3. ความพึงพอใจของคร ู
 
 

 
 
 
 

1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ  
2. บุคคลเครือขายความรวมมือ  
3. ลักษณะการเครือขายความรวมมือ 
   การนิเทศภายใน  

องคประกอบที่ 3  
ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 
 

องคประกอบท่ี 5   
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 

ขอมูลยอนกลับ 
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จากแผนภาพที่ 3 รางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ มีรายละเอียดดังน้ี 
องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
 ประกอบดวย 3 หลกัการ ดังน้ี  
      1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ
จากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน   
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
     2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
     3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหม 
ที่เปนความตระหนักการวางแผนการดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  
   1.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
   2.  เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  ประกอบดวย 
   1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ ประกอบดวย 

     1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ. 
     2) การจัดการเรียนการสอน 
    3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
     4) การประเมินผล 
     5) การพัฒนาบุคลากร 
     6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 

      7) การบริหารทั่วไป 
  2. บคุคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย   

   ผูบริหารสถานศึกษา       ประธานกรรมการ 
   ศึกษานิเทศก                กรรมการ 
   ครู                            กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายความรวมมือ      กรรมการ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา     กรรมการ 
   ผูปกครอง                     กรรมการ 
   นักเรียน                       กรรมการ 

    ผูทรงคุณวุฒใินดานตางๆ       กรรมการ  
    มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
  (1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 
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  (2) สงเสรมิ สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  
  (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือ 
       จากชุมชน และเครือขายความรวมมือทีเ่กีย่วของ 
  (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการนิเทศภายใน     
      3. ลักษณะเครือขายความรวมมือการนเิทศภายใน ประกอบดวย 
                 3.1 ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย   
  1) คณะกรรมการรวมบรหิารงาน ประกอบดวย  
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา   ประธานกรรมการ 
   รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   รองประธานกรรมการ 
  ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษา      กรรมการ 
                มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
           (1) เปนผูนำขับเคลื่อนนโยบาย 
   (2) สงเสรมิ สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  
   (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือ 
                                 จากชุมชน และเครือขายความรวมมือทีเ่กี่ยวของ 
   (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการจดักิจกรรม 
                   2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย  
   ผูบริหารสถานศึกษา    ประธานกรรมการ 
   ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
   มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
   (1) รวมขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ 
                                 สงเสริมการจัดการศึกษาฯ 
   (2) วางแผนและกำหนดแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
                               ความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯใหบรรลุตามเปาหมาย (P) 
    (3) ดำเนินการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม   
                                 การจัดการศึกษาฯ ตามแนวทางที่กำหนด (D) 
    (4) ติดตามและนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมการจัด 
                                 การศึกษา (C) 
    (5) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม     
                                   การจัดการศกึษา (A) 
                    3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือหรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย  
   ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ   กรรมการ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา     กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
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  ผูปกครอง       กรรมการ 
 มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
      (1) กำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ      
                                เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯ 
       (2) กำหนดแนวทางในการการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ   
                                การจัดการศึกษา 
       (3) รวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ 
         4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ประกอบดวย  
   ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ   กรรมการ 
   ผูเช่ียวชาญที่ใชในการตรวจเครื่องมือ   กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก     กรรมการ  
  มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  
    (1) รวมเสนอแนะ  
    (2) ประเมนิและตรวจเครืองมอืการนิเทศภายในดวยเครอืขายความรวมมอืเพ่ือ 
                                 สงเสรมิการจัดการศึกษา 
        3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย  
   ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
   ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษา     กรรมการ 
   มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  
        รวมดำเนินการนิเทศภายใน 
         3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชน การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย  
     ศึกษานิเทศก        กรรมการ 
     ครูกลุมบริหารวิชาการ      กรรมการ 
     ผูบริหารสถานศึกษา       กรรมการ 
     คณะกรรมการสถานศึกษา และครู    กรรมการ 
  มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
           1) รวมเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ในการนิเทศภายใน 
      บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมิตร  
         2) รวมเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพ เปลีย่นแปลงคณุภาพตนเองสูคณุภาพการจัดการ 
     ของการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคญัและมีความสขุ 
                       ทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน 
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องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
 ประกอบดวย 6 ขั้นตอน  
  ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก มีการดำเนินการ ดังน้ี 
          1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพื่อศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการ
จำเปน รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกร มีความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศ 
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
          2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา  
          3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศสรางการรับรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น 
โดยทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ ดังน้ี  
          1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน 
เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับ
การนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอื่นที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
          2) แตงตั ้งคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพื ่อการระดมความคิดเห็น 
วิเคราะหปญหาและความตองการ การจัดทำคู มือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอน
วิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศ  
          3) การดำเนินการรวมวางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ  ไดแก  1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form 
และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตาม
สถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
  ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ ดังน้ี 
         1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
         2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือ 
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
         3) สะทอนผลการนิเทศภายในเพื่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพและบริบท  
         4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศภายใน ไดแก การใชชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) การเยี ่ยมชั ้นเรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร  
การใหผลยอนกลับทางบวกแกผูปฏิบัติงาน  
         5) รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก  1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form  และ 4) Group 
Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
 ณ เวลาน้ันๆ 
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  ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง มีการดำเนินการ ดังน้ี 
   1) เก็บรวบรวมขอมูลผูนิเทศรวมกันติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายในมีลักษณะ 
รวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
         2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมี 
สวนเกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวยเครือขาย   
ความรวมมือ  
         3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพื่อนำ
ผลมาวิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง  
         4) รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
  ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ ดังน้ี 
         1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง  มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการปฏิบัติงาน  และรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น         
    2) ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน  2 
ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวางการดำเนินการ
นิเทศภายใน  (During Action Revies)  ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการดำเนิน 
การนิเทศภายในไดเสร็จสิ ้นแลว (After Action Revies) เพื ่อสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและเพ่ือนำมาปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครั้งตอไป  
         3) รวมประเมินผลและสะทอนผลเพื่อพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) 
Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
ณ เวลาน้ันๆ 
  ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม มีการดำเนินการ ดังน้ี 
         1) ประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อรายงานสรุปผลการนิเทศภายในระหวาง
ผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  
         2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด  นำไป
จัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
         3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชู
เกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  เพ่ือใหครูผูสอนมีกำลังใจและตระหนัก
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน  พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ”  พัฒนา
ตนเองใหเปน  “ครูมีคุณภาพ”  จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน 
“นักเรียนมีคุณภาพ”  
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         4) รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) Group Line ) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียนหรือบานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
       1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย         
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย  
   1.1 ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
           1) มีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรียนและบรบิทของสถานศึกษาปรับ
หลักสูตรแบบบูรณาการ เนนตัวช้ีวัดตองรูและควรรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 
           2) มีคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
           3) มีการพัฒนาครูใหเปนครยุูคดิจิทัล  
           4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ  
           5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ  
           6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและจดัการเรียนรู  
           7)  ใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนในระบบตามกำหนดการ 
           8) มีการบริหารการจัดการศึกษา พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับการจัดการ
เรียนการสอน  
           9) จัดสรรปจจยัและทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงินและ
งบประมาณไดถูกตองทันเวลา  
           10) มีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  
           11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอก 
ในการขับเคลือ่นการศึกษา  
           12) มีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิภาพ  
           13) โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่มี
คุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
   1.2 ประสทิธิผลระดับครู    
            1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง   
           2) ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
            3) ครูมีความสามารถดานการสอน ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
            4) ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมทีักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  
            5) ครูมีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
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            6) ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครูและ
ของโรงเรียน 
            7) ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
            8) ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนให
ปลอดภัยจากโควิด-19 
     1.3 ประสทิธิผลระดับนักเรียน  
            1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
            2) นักเรียนมีความสามารถมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 
และแกปญหา  
             3) นักเรียนมีความสามารถในการสราง นวัตกรรม   
            4) นักเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                   
            5) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศกึษา นักเรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามหลักสูตร  
            6) นักเรียนมีความภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปนไทย        
      7) นักเรียนมีสขุภาวะทางรางกาย จิตสังคมทีดี่และดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
 2. ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน ม ี4 รายการ ดังน้ี 

  1) ผลการอานออกเขยีนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่1 
  2) ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
  3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
  4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 

 3. ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
  ตอนที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  ตอนที่ 2.2.1 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 
                   ผูวิจัยไดนำรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
นำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิใหความคิดเห็น ประกอบดวย ครู ศึกษานิเทศก ผูอำนวยการสถานศึกษา  
จำนวน 23 คน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความ
รวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ ซึ่งผูวิจัยนำขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาใชปรับแกไของคประกอบของ
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย การตัด
รายละเอียดบางขอที่ซ้ำซอน และเพิ ่มรายละเอียดบางประเด็นใหชัดเจนเหมาะสม ปรับและเพ่ิม



223 
 

องคประกอบ  การสลับเรียงลำดับความสำคัญขององคประกอบยอย และเพิ่ม-ลด รายการแนวปฏิบัติ 
ในองคประกอบตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะ 

ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดย
ผูทรงคุณวุฒิ ตามองคประกอบที่ 1 ถึง องคประกอบที่ 5 ของรูปแบบ ดังน้ี 

          องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ดังตารางที่ 10 
 

ตารางที ่10  แสดงผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
         เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ  
     สามคัคีราษฎรอุทิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบที ่1 หลกัการของรูปแบบ 

 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
 ประกอบดวย 3 หลกัการ ดังน้ี  
        1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใช
หลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปน 
ความรวมมือจากผูที่มีสวนเกีย่วของทุกภาคสวน
ในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียน 
ผานการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) 
      2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศ 
มุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน  
      3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศ 
มุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ 
วิถีใหมที่เปนความตระหนัก การวางแผน 
การดำเนินการ การติดตามและเสรมิแรง  
การประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
 

ผูทรงคณุวุฒิ พิจารณาวาองคประกอบยอยของ
รูปแบบมีความเหมาะสม และใหคงขอความ
เดิม ดังนี ้
      1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศ 
ตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย 
เปนความรวมมือจากผูที่มีสวนเก่ียวของ 
ทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายใน
โรงเรียนผานการสรางชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) 
      2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศ 
มุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน  
      3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศ 
มุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ 
วิถีใหมที่เปนความตระหนักการวางแผน 
การดำเนินการ การติดตามและเสรมิแรง  
การประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
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จากตารางที ่10  พบวา องคประกอบที ่1 หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลกัการ ดังน้ี  
      1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ  
จากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
     2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
     3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหมที่
เปนความตระหนักการวางแผนการดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
 
  องคประกอบที ่2 ดานวัตถุประสงค ดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 แสดงผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
    เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
         ราษฎรอุทิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
องคประกอบที ่2 วัตถุประสงคของรปูแบบ  
ประกอบดวย 
        1.  เพ่ือพัฒนาประสทิธิผลการจัด
การศกึษาตามรูปแบบการบรหิารการนิเทศ
ภายในดวยเครอืขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ
ประสทิธิผล 
การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21  
 2.  เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นักเรียน 

ผูทรงคณุวุฒิ พิจารณาวาองคประกอบยอยของ
รูปแบบมีความเหมาะสม และใหคงขอความ
เดิม ดังนี ้
 1. เพ่ือพัฒนาประสทิธิผลการจัดการศกึษา
ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสิทธิผล 
การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21  
 2. เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน 
 
 
 

 
  จากตารางที่ 11 พบวา องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ ประกอบดวย 1. เพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน 
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     องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  ดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12 แสดงผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
               เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
               สามัคคีราษฎรอุทิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศ 
               ภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการ
นิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
 
1. ขอบขายการบริหารการนเิทศ ประกอบดวย 
    1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ 
สพฐ. 
   2) การจัดการเรียนการสอน 
   3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
   4) การประเมินผล 
   5) การพัฒนาบุคลากร 
   6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
   7) การบริหารทั่วไป 
2. บคุคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ศกึษานิเทศก ครู ผูบรหิาร
สถานศึกษาที่เปนเครือขายความรวมมือ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง นักเรยีน 
และผูทรงคณุวุฒิในดานตางๆ 
 

ผูทรงคณุวุฒิ พิจารณาวาองคประกอบยอยของ
รูปแบบมีความเหมาะสม และเสนอแนะใหปรบั 
ดังนี ้
1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ ประกอบดวย 
   1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ   
   2) การจัดการเรียนการสอน 
   3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
   4) การประเมินผล 
   5) การพัฒนาบุคลากร 
   6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
   7) การบริหารทั่วไป 
2. บคุคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษา             ประธานกรรมการ 
ศึกษานิเทศก                          กรรมการ 
ครู                                       กรรมการ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนเครือขายความรวมมือ  
                                          กรรมการ 
คณะกรรมการสถานศึกษา          กรรมการ 
ผูปกครอง                              กรรมการ 
นักเรียน                                กรรมการ 
และผูทรงคณุวุฒิในดานตางๆ      กรรมการ 
มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้
(1) เปนผูนำขับเคลื่อนนโยบาย 
(2) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรม  
(3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรู 
นอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือ 
จากชุมชน และเครือขายความรวมมือที่เกี่ยวของ 
(4) นิเทศ กํากับ ติดตามการนิเทศภายใน 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
3. ลักษณะเครอืขายความรวมมือ ประกอบดวย  
  (1) ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ 
ประกอบดวย คณะกรรมการรวมบรหิารงาน  
คณะกรรมการรวมดำเนินงาน คณะกรรมการรวม
ปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ และ
คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ  
   (2) ลักษณะรวมดำเนนิการนเิทศภายใน 
เปนกลุมหรือทมี  
   (3) ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชพี (PLC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3. ลักษณะเครือขายความรวมมือ 
การนเิทศภายใน ประกอบดวย 
   3.1 ลกัษณะรวมเปนคณะกรรมการ 
ประกอบดวย   
     1) คณะกรรมการรวมบริหารงาน ไดแก 
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา  
                                  ประธานกรรมการ 
 รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                                 รองประธานกรรมการ 
ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศกึษา               กรรมการ 
ผูบริหารสถานศึกษา          กรรมการ             
มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้
(1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 
(2) สงเสรมิ สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  
(3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอก
สถานศึกษา และประสานความรวมมอืจากชุมชน 
และเครือขายความรวมมือทีเ่กีย่วของ 
(4) นิเทศ กํากบั ติดตามการจดักิจกรรม 
     2) คณะกรรมการรวมดำเนนิงานนเิทศ
ภายใน ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษา          ประธานกรรมการ 
ครูกลุมบริหารวิชาการ      กรรมการ 
ศึกษานิเทศก            กรรมการ 
มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้
(1) รวมขับเคลือ่นการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิการจัด
การศกึษาฯ 
(2) วางแผนและกำหนดแนวทางในการบรหิาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอื 
เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯใหบรรลุตาม
เปาหมาย (P) 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) ดำเนินการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิการจัด
การศกึษาฯ ตามแนวทางที่กำหนด (D) 
(4) ติดตามและนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมอืเพ่ือสงเสริมการจดัการศกึษาฯ (C) 
(5) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิการจัด
การศกึษาฯ (A) 
3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารอื หรอืรวม
เสนอแนะ ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมอื    
                 กรรมการ 
คณะกรรมการสถานศึกษา        กรรมการ 
ศึกษานิเทศก                  กรรมการ 
ผูปกครองนักเรียน              กรรมการ 
    มีบทบาทหนาที ่ดังนี ้
(1) กำหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการนิเทศ
ภายในดวยเครอืขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ 
การจัดการศกึษาฯ 
(2) กำหนดแนวทางในการการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิการจัด
การศกึษาฯ 
(3) รวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ 
4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคณุวุฒิ 
ในดานตาง ๆ ประกอบดวย  
    ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ 
                                                กรรมการ 
    ผูเช่ียวชาญที่ใชในการตรวจเครื่องมือ   
                                                กรรมการ 
    ศกึษานิเทศก                            กรรมการ 
 มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้
         รวมเสนอแนะ ประเมินและตรวจ 
เครืองมือการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมอืเพ่ือสงเสริมการจดัการศกึษา 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนเิทศภายใน
เปนกลุมหรือทมี ประกอบดวย  
ศึกษานิเทศก        กรรมการ 
ครูกลุมบริหารวิชาการ  กรรมการ 
ผูบริหารสถานศึกษา   กรรมการ 
มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้
   รวมดำเนินการนิเทศภายใน 
         3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย  
ศึกษานิเทศก       กรรมการ 
ครูกลุมบริหารวิชาการ    กรรมการ 
ผูบริหารสถานศึกษา     กรรมการ 
คณะกรรมการสถานศึกษา และครู กรรมการ  
 มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้
1) รวมเปนผูชวยเหลอื สนับสนุน การรวมตัว 
รวมใจรวมพลังในการนิเทศภายใน บนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความเปนกัลยาณมติร  
2) รวมเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสูคุณภาพการจดั การเรียนรู 
ที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียน 
เปนสำคญัและมีความสขุของการทำงานรวมกัน 
ในการนิเทศภายใน 
 

 
 จากตารางที ่12 พบวา องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครอืขาย 
ความรวมมือ ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย  ดังน้ี  
      1. ขอบขายการบรหิารการนเิทศ ประกอบดวย 

    1) การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร 
     2) การจัดการเรียนการสอน 
     3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
     4) การประเมนิผล 
     5) การพัฒนาบุคลากร 
     6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
     7) การบริหารทั่วไป 
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  2. บุคคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย   
   ผูบริหารสถานศึกษา       ประธานกรรมการ 
   ศึกษานิเทศก                กรรมการ 
   ครู                            กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายความรวมมือ      กรรมการ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา     กรรมการ 
   ผูปกครอง                     กรรมการ 
   นักเรียน                       กรรมการ 

    ผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ      กรรมการ  
    มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
  (1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 
  (2) สงเสริม สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  
  (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา และประสาน 
       ความรวมมอืจากชุมชน และเครือขายความรวมมือที่เกี่ยวของ 
  (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการนิเทศภายใน     
      3. ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน ประกอบดวย 
                 3.1 ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย   
  1) คณะกรรมการรวมบริหารงาน ประกอบดวย  
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   ประธานกรรมการ 
   รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   รองประธานกรรมการ 
  ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษา      กรรมการ 
                มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
           (1) เปนผูนำขับเคลื่อนนโยบาย 
   (2) สงเสริม สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  
   (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา และประสาน 
                                 ความรวมมือจากชุมชน และเครือขายความรวมมือที่เกี่ยวของ 
   (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการจัดกิจกรรม 
                   2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย  
   ผูบริหารสถานศึกษา    ประธานกรรมการ 
   ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
   มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
   (1) รวมขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ 
                                 สงเสริมการจัดการศึกษาฯ 
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   (2) วางแผนและกำหนดแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
                               ความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯใหบรรลุตามเปาหมาย (P) 
    (3) ดำเนินการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม   
                                 การจัดการศึกษาฯ ตามแนวทางที่กำหนด (D) 
    (4) ติดตามและนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมการจัด 
                                 การศึกษา (C) 
    (5) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม     
                                   การจัดการศึกษา (A) 
                    3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือหรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย  
   ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ   กรรมการ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา     กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
  ผูปกครอง       กรรมการ 
 มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
      (1) กำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ      
                                เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯ 

       (2) กำหนดแนวทางในการการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ                       
                     สงเสริมการจัดการศึกษา 

       (3) รวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ 
         4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ประกอบดวย  
   ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ   กรรมการ 
   ผูเช่ียวชาญที่ใชในการตรวจเครื่องมือ   กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก     กรรมการ  
  มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  
    (1) รวมเสนอแนะ  
    (2) ประเมินและตรวจเครืองมือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ 
                                 สงเสริมการจัดการศึกษา 
        3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย  
   ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
   ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษา     กรรมการ 
   มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  
        รวมดำเนินการนิเทศภายใน 
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         3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชน การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย  
     ศึกษานิเทศก        กรรมการ 
     ครูกลุมบริหารวิชาการ      กรรมการ 
     ผูบริหารสถานศึกษา       กรรมการ 
     คณะกรรมการสถานศึกษา และครู    กรรมการ 
  มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
           1) รวมเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ในการนิเทศภายใน 
      บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมติร  
         2) รวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการ 
     ของการเรียนรูที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรยีนเปนสำคัญและมี  
     ความสุข ทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน 
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องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  ดังตารางที่ 13 
 
ตารางที ่13 แสดงผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอื 
                เพ่ือสงเสรมิประสิทธิผลการจัดการศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ 
                สามัคครีาษฎรอุทิศ โดยผูทรงคณุวุฒิ องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศภายใน 
                ดวยเครือขายความรวมมือ 
 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ   
1. รวมสรางความตระหนัก หมายถึง กระบวนการ
ของบุคคลที่เขามามีสวนรวม 
ในการรวมคนหาจุดพัฒนา ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก 
และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความ
รวมมือรวมสรางความตระหนัก โดย  
      1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพ่ือ
ศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการจำเปน 
รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกร มีความเขาใจ
รวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   
      2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะห
ขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา  
      3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรู
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น โดย
ทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกัน
เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

ผูทรงคณุวุฒิ พิจารณาวาองคประกอบยอยของ
รูปแบบมีความเหมาะสม และเสนอแนะใหปรบั 
ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก  
มีแนวปฏิบัติดังน้ี   
  1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพ่ือ
ศึกษาขอมลูสภาพปญหาความตองการจำเปน 
รวมทัง้นโยบาย เปาหมายขององคกร  
มีความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของ
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือ
สงเสรมิประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่
21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทิศ  
  2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกนัวิเคราะห
ขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา  
  3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรู โดย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคดิเห็น โดยทุก
คนไดเหน็พรอมรวมกันทีจ่ะรวมมือ รวมใจกนั
เพ่ือพัฒนาการศึกษา  
   4) รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 
แบบคอื แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google 
Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนทีใ่นโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลา
น้ันๆ 
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ตารางที ่13 (ตอ) 
  

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
 
2. รวมวางแผนการนเิทศ หมายถึง กระบวนการ
ของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการกำหนด
เปาหมายภาพความสำเร็จเพ่ือการวางแผน 
การนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครกูลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก 
และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความ
รวมมือ รวมกันวางแผนการนิเทศภายใน  โดย  
      1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและ
แนวทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน 
เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ศกึษานิเทศก ครกูลุมบริหารวิชาการ 
ครูผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนทีม่ีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา  
      2) แตงต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการ
นิเทศภายใน เพ่ือการระดมความคิดเห็น วิเคราะห
ปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ รวมกำหนด
จุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผน
และจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการ
นิเทศภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการ
นิเทศภายใน จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศ  
      3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ  ไดแก  1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form 
และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่
ในโรงเรียน หรอื บานนักเรียน หรือหองเรียน) 
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนเิทศ  
มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
   1) กำหนดเปาหมาย โดยเลอืกประเด็นและ 
แนวทางการพัฒนาทีจ่ะไปสูความสำเร็จรวมกัน 
เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบรหิาร
สถานศึกษา ศกึษานิเทศก ครกูลุมบริหารวิชาการ 
ครูผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศกึษา 
ผูปกครองนักเรยีน บุคคลอ่ืนทีม่ีสวนรวม 
ในการจัดการศกึษา  
   2) แตงต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการ
นิเทศภายใน เพ่ือการระดมความคิดเหน็ 
วิเคราะหปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือ
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอื  
รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน 
รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับ
ขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทางใน 
การดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคดิของ
ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
   3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มี 
การดำเนินการ 2 แบบ คอื แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google Form 
และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
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ตารางที ่13 (ตอ) 
  

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 

3. รวมดำเนินการนิเทศ หมายถึง กระบวนการ
ของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการลงมือปฏิบัติ
และพัฒนารวมดำเนินการนิเทศภายใน 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครูกลุมบรหิาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับการนิเทศ ซึ่ง
เปนเครือขายความรวมมือรวมกันดำเนินการนิเทศ
ภายใน  โดย  
     1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทมีที่
เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
      2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  รวมกันลงมือ
ปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือ 
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
      3) สะทอนผลการนิเทศภายในเพ่ือนำไป
พัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพและบริบท  
      4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีใน 
การนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)  การเย่ียมช้ันเรียน   
การสังเกตการสอน  การเสรมิแรงใหกำลังใจแก
บุคลากร  การใหผลยอนกลับทางบวกแก
ผูปฏิบัติงาน  
      5) รวมดำเนินการนิเทศ มกีารดำเนินการ 2 
แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก  1) Zoom Meeting  2) Google 
Meet  3) Google Form  และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
 ณ เวลาน้ันๆ 
 
4. รวมติดตามและเสริมแรง หมายถึง 
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวมใน 
การติดตามและเสริมแรง ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ครกูลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก 

ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ มแีนวปฏิบัติ
ดังน้ี 
   1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทมีที่
เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
   2) ผูนิเทศและผูรบัการนิเทศ รวมกันลงมือ
ปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือ 
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
  3) สะทอนผลการนิเทศภายใน เพ่ือนำไปพัฒนา
และปรับปรุงการนิเทศภายในใหทนัสมัย
เหมาะสมกับสภาพและบริบท  
  4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีใน 
การนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) การเยี่ยมช้ันเรียน การสังเกต 
การสอน การเสรมิแรงใหกำลงัใจแกบุคลากร  
การใหผลยอนกลับทางบวกแกผูปฏิบัติงาน  
    5) รวมดำเนินการนิเทศ มกีารดำเนินการ 2 
แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google 
Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนทีใ่นโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ 
เวลาน้ันๆ 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง  
มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
  1) เก็บรวบรวมขอมลู ผูนิเทศรวมกนัติดตาม
ความกาวหนาของการนิเทศภายใน มี
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และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความ
รวมมือในการติดตามและเสริมแรง โดย  
     1) เก็บรวบรวมขอมูลผูนิเทศรวมกันติดตาม
ความกาวหนาของการนิเทศภายใน มีลักษณะรวม
เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
      2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับ 
การนิเทศในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมี
สวนเกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการ
ดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ  
      3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใช
กระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพ่ือนำ
ผลมาวิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุง  
      4) รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ  
2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google 
Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลา
น้ันๆ 
 
5. รวมประเมินผลและสะทอนผลเพื่อ
พฒันา หมายถงึ กระบวนการของบุคคลที่เขามามี
สวนรวมในการสะทอนความคดิและปรับเปลี่ยน
เพ่ือการประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครูกลุมบรหิาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับการนิเทศ ซึ่ง
เปนเครือขายความรวมมือในการประเมินผลและ
สะทอนผลเพ่ือพัฒนา  โดย  
      1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง   
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการ

ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC)  
  2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูม ี
สวนเกี่ยวของ รวมถึงรบัทราบปญหาของ 
การดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ  
   3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใช
กระบวนการติดตามทีห่ลากหลายแนวทาง  
เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหาแนวทาง 
ในการพัฒนาปรับปรุง  
   4) รวมติดตามและเสรมิแรงมีการดำเนินการ  
2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 
2) Google Meet 3) Google Form และ  
4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนทีใ่น
โรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน)  
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผล 
เพือ่พัฒนา มแีนวปฏิบัติดังน้ี 
  1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง  
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผล 
การปฏิบัติงานและรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้น 
เพ่ือพัฒนาปรบัปรุงใหดีย่ิงขึน้  
   2) ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางผูรบัการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน 2 
ระยะ ไดแก ระยะที ่1 รวมในการสะทอนปญหา 
จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวาง 
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ปฏิบัติงาน  และรวมกันประเมนิผลที่เกดิขึ้นเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น   
      2) ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางผูรบัการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน  2 
ระยะ ไดแก ระยะที ่1 รวมในการสะทอนปญหา จุด
ควรพัฒนาในปญหาตางๆ  ในระหวาง 
การดำเนินการนิเทศภายใน  (During Action 
Revies)  ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสดุทาย
หลงัการดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้นแลว 
(After Action Revies) เพ่ือสนับสนุนการนิเทศ
การสอนใหมีประสิทธิภาพและเพ่ือนำมาปรับปรุง
การนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครัง้
ตอไป  
      3) รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 
6. รวมสรปุผลและยกยองชืน่ชม  หมายถึง  
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวม 
ในการสรุปผลและยกยองช่ืนชมผลลัพธ 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครูกลุมบรหิาร
วิชาการ ศึกษานิเทศก และครผููรับการนิเทศ  
ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือในการสรุปผลและ 
ยกยองช่ืนชม โดย  
     1) ประชุมผูนิเทศและผูรบัการนิเทศเพ่ือ
สรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน
ระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ  

การดำเนินการนิเทศภายใน (During Action 
Revies) ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสดุทาย
หลังการดำเนินการนิเทศภายในไดเสรจ็สิน้แลว 
(After Action Revies) เพ่ือสนับสนุนการนิเทศ
การสอนใหมปีระสทิธิภาพและเพ่ือนำมาปรบัปรุง
การนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายใน 
ครั้งตอไป  
  3) รวมประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองชืน่ชม  
มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
  1) ประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือสรปุผล
การนิเทศภายใน ในลักษณะรวม 
เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   
มีการแลกเปลีย่นเรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผล 
การนิเทศภายในระหวางผูรับการนิเทศและผู
นิเทศ  
  2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับ
วัตถุประสงคทีต้ั่งไววาบรรลผุลมากนอยเพียงใด 
นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพร 



237 
 

ตารางที ่13 (ตอ) 
  

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 

      2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับ
วัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด  
นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพร 
สูสาธารณชน ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนได 
สวนเสียทุกฝาย  
      3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับ 
การสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชูเกียรติ 
ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการนิเทศและ 
ผูนิเทศ  เพ่ือใหครูผูสอนมีกำลงัใจและตระหนักใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน  พัฒนา
โรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคณุภาพ”  พัฒนา
ตนเองใหเปน  “ครูมีคุณภาพ”  จัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนให
เปน “นักเรียนมีคุณภาพ”  
      4) รวมสรปุผลและยกยองช่ืนชม  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet 3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน  
(ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 

สูสาธารณชน ชุมชน ผูปกครอง และผูมสีวนได
สวนเสยีทุกฝาย  
    3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกบั 
การสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชู
เกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครผููรับ 
การนิเทศและผูนิเทศ เพ่ือใหครูผูสอนมีกำลงัใจ
และตระหนักในการพัฒนาการจัดการศึกษาสู 
ความย่ังยนื พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมี
คุณภาพ” พัฒนาตนเองใหเปน “ครมูีคณุภาพ” 
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
พัฒนาผูเรยีนใหเปน “นักเรียนมีคุณภาพ”  
   4) รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน  
(ลงพ้ืนทีใ่นโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 

 
 จากตารางที่ 13 พบวา องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังน้ี  
  ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก มแีนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 
   1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพื่อศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการจำเปน 
รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกรมีความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน  
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา  
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  3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น     
โดยทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
   4) รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนเิทศ มแีนวปฏิบัติ  3 รายการ ดังน้ี 
     1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน เนน
การมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับ 
การนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
     2) แตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพื่อการระดมความคิดเห็น วิเคราะห
ปญหาและความตองการ การจัดทำคู มือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือรวมกำหนด
จุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศ
ภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
     3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ  2  แบบ คือ  แบบออนไลน  (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ  ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) 
Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนนิการนิเทศ มแีนวปฏิบัติ 5 รายการ ดังน้ี 
     1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
     2) ผู นิเทศและผู รับการนิเทศ รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคู มือ 
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
    3) สะทอนผลการนิเทศภายใน เพื ่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพและบริบท  
    4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร การใหผลยอนกลับ
ทางบวกแกผูปฏิบัติงาน  
      5) รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 4  รวมติดตามและเสริมแรง มแีนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 
    1) เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศรวมกันติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน มีลักษณะรวม
เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
    2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมีสวน
เกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
     3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพื่อนำผล  
มาวิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง  
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     4) รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตามสถานการณ  ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพือ่พัฒนา มแีนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 
    1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น  
     2) ดำเนินการเกี ่ยวกับการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ระหวางผู ร ับการนิเทศและผู นิเทศ แบงเปน  
2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวางการดำเนินการ
นิเทศภายใน (During Action Revies) ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการดำเนินการนิเทศ
ภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After Action Revies) เพื่อสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมีประสิทธิภาพและเพ่ือ
นำมาปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในคร้ังตอไป  
    3) รวมประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ  
   4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรยีน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรยีน) 
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีแนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 
    1) ประชุมผู นิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชน       
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อรายงานสรุปผลการนิเทศภายในระหวางผูรับ   
การนิเทศและผูนิเทศ  
    2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั้งไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด นำไปจัดทำ
ขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสู สาธารณชน ชุมชน 
ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
      3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชูเกียรติ      
ในการปฏิบัติหนางานของครูผ ู ร ับการนิเทศและผู นิเทศ เพื ่อใหครูผู สอนมีกำลังใจและตระหนัก                
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ” พัฒนาตนเองให
เปน “ครูมีคุณภาพ” จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผู เรียนใหเปน “นักเรียนมี
คณุภาพ”  
     4) รวมสรุปผลและยกยองชื ่นชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 
 
 
 
 



240 
 

องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 14 
 
ตารางที ่14 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ 
  สงเสรมิประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
  โดยผูทรงคณุวุฒิ องคประกอบที่ 5 ประสทิธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
  ความรวมมอื 

 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
องคประกอบที ่5 ประสทิธผิลการบรหิาร 
การนเิทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ 
ประกอบดวย 
      1. ประสทิธิผลการจัดการศึกษาของ
รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย  
  1.1 ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
       1) มีหลักสูตรตรงตามความตองการของ
นักเรียนและบริบทของสถานศึกษาปรับ
หลักสูตรแบบบูรณาการ เนนตัวช้ีวัดตองรูและ
ควรรู ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
        2) มีคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
       3) มีการพัฒนาครูใหเปนครยูุคดิจิทัล  
       4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ
วิชาการ  
        5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและ
ผลงานเชิงประจักษในการบรหิารงานวิชาการ  
 
 
 
 

ผูทรงคณุวุฒิ พิจารณาวาองคประกอบยอยของ
รูปแบบมีความเหมาะสม และเสนอแนะใหปรบั 
ดังนี ้
      1. ประสทิธิผลการจัดการศึกษาของ
รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย  
        1.1 ประสิทธิผลระดับโรงเรียน  
มีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) โรงเรียนมหีลักสูตรตรง  
ตามความตองการของนักเรยีนและ 
บริบทของสถานศึกษา 

2) โรงเรียนมีคณุภาพผูเรียน 
ตามมาตรฐานการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

3) โรงเรียนมกีารพัฒนาครใูหเปนคร ู
ยุคดิจิทัล  

4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ 
5) ผู บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและ

ผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
       6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู  
        7)  ใชงบประมาณที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 
       8) มีการบริหารการจัดการศึกษา พัฒนา
อาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับการจัดการเรียน
การสอน  
       9) จัดสรรปจจัยและทรัพยากร 
ทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงิน
และงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  
       10) มีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู  
       11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอกใน
การขับเคลื่อนการศึกษา  
        12) มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิภาพ  
        13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ
และโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
 1.2 ประสิทธิผลระดับครู    
        1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดย
ผูเรียนเปนสำคัญดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง   
        2) ครูมคีวามสามารถในการถายทอด
ความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
        3) ครูมคีวามสามารถดานการสอน ดาน
การสื่อสาร ดานการวิจัย  
       4) ครมูีความสามารถดานดิจิทัล และมี
ทักษะการใชสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศ  

      6) โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
จัดการเรียนรู  
        7) โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 
       8) โรงเรียนมกีารบริหารการจัดการศึกษา 
พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับ 
การจัดการเรียนการสอน  
       9) โรงเรียนจัดสรรปจจัยและทรัพยากร 
ทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงิน
และงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  
       10) โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
และการจัดการเรียนรู  
       11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอกใน
การขับเคลื่อนการศึกษา  
        12) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ  
        13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทาง
กายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ
และโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
1.2 ประสิทธิผลระดับครู มีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
        1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดย
ผูเรียนเปนสำคัญดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง   
        2) ครูมคีวามสามารถในการถายทอด
ความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
        3) ครูมคีวามสามารถดานการสอน  
ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
       4) ครมูีความสามารถดานดิจิทัล และมี
ทักษะการใชสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
        5) ครูมคีวามสามารถดานการสรางสรรค
นวัตกรรม 
        6) ครูมกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครู
และของโรงเรียน 
        7) ครูมกีระบวนการจัดการเรียนรูที่
หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
        8) ครูมคีุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยาง 
ที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนให
ปลอดภัยจากโควิด-19 
  1.3 ประสทิธิผลระดับนักเรียน  
 1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
        2) นักเรยีนมีความสามารถมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ และแกปญหา  
        3) นักเรยีนมีความสามารถในการสราง 
นวัตกรรม   
        4) นักเรยีนมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                   
        5) นักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามหลักสูตร  
        6) นักเรยีนมีความภาคภูมิใจในทองถิน่ 
และความเปนไทย        
 7) นักเรียนมีสขุภาวะทางรางกาย จิตสังคม
ที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
 
 
 
 
 
 

       5) ครมูีความสามารถดานการสรางสรรค
นวัตกรรม 
        6) ครูมกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครู
และของโรงเรียน 
        7) ครูมกีระบวนการจัดการเรียนรูที่
หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
        8) ครูมคีุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยาง 
ที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนให
ปลอดภัยจากโควิด-19 
  1.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน มีแนวปฏิบัติ 
ดังน้ี 
  1) นักเรียนมคีวามสามารถในการอาน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
        2) นักเรยีนมีความสามารถมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ และแกปญหา  
        3) นักเรยีนมีความสามารถในการสราง 
นวัตกรรม   
        4) นักเรยีนมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                   
        5) นักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงคตามหลักสูตร  
        6) นักเรยีนมีความภาคภูมิใจในทองถิน่ 
และความเปนไทย      
   7) นักเรียนมสีุขภาวะทางรางกาย จิต
สังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
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ประเด็นรางรูปแบบ การปรบัปรงุรปูแบบ 
      2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของนักเรียน  
         1) การอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1 
        2) การประเมินคุณภาพผูเรียน NT 
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
        3) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
        4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
       3. ผลการประเมินความพึงพอใจของครู 
ที่มีตอรูปแบบ 
 

  2. ผลการเปรียบเทยีบสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  
         1) การอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1 
        2) การประเมินคุณภาพผูเรียน NT 
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
        3) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
        4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
   3. ผลการประเมินความพึงพอใจของครู 
ที่มีตอรูปแบบ 
 

 
   จากตารางที่ 14 พบวา องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังน้ี  
 1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย  
  1.1 ประสิทธิผลระดับโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ 13 รายการ ดังน้ี 

  1) โรงเรียนมหีลักสูตรตรง ตามความตองการของนักเรยีนและบริบทของสถานศึกษา 
  2) โรงเรียนมีคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
  3) โรงเรียนมกีารพัฒนาครใูหเปนครูยุคดิจิทลั  
  4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ 
  5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ 

           6) โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ
จัดการเรียนรู  
             7) โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผล    
การดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 
            8) โรงเรียนมีการบริหารการจัดการศึกษา พัฒนาอาคารสถานที่เพื่อใหเหมาะกับ 
การจัดการเรียนการสอน  
            9) โรงเรียนจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงิน
และงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  
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            10) โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  
            11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอกใน
การขับเคลื่อนการศึกษา  
             12) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  
             13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูที่มี
คุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
  1.2 ประสิทธิผลระดับครู มีแนวปฏิบัติ 8 รายการ ดังน้ี 
           1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง   
            2) ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
            3) ครูมีความสามารถดานการสอน ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
         4) ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมทีักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           5) ครูมีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
            6) ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครูและ
ของโรงเรียน 
            7) ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
            8) ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนให
ปลอดภัยจากโควิด-19 
    1.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน มีแนวปฏิบัติ 7 รายการ ดังน้ี 
     1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
            2) นักเรียนมีความสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 
และแกปญหา  
            3) นักเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม   
            4) นักเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                
              5) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามหลักสูตร  
              6) นักเรียนมีความภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปนไทย      
     7) นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
  2. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน  
           1) การอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 
         2) การประเมนิคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
         3) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
         4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
     3. ความพึงพอใจครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย ความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ 
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  ตอนที่ 2.2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย   
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  ดังน้ี 

  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังน้ี 

              2.2.2.1 ขอมูลพื้นฐานของผูประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
ดังตารางที ่15 

 
ตารางที ่15  แสดงจำนวนและรอยละขอมลูพ้ืนฐานของผูประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
    ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพ่ือสงเสริมประสิทธิผล  
    การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

              n=23 

ขอมูลพืน้ฐาน รายละเอียด จำนวน รอยละ 

เพศ 
  

ชาย 
หญิง 

9 
14 

39.13 
60.87 

สถานภาพ 
  

ศึกษานิเทศก 
คร ู
ผูบริหารสถานศึกษา 

5 
15 
3 

21.74 
65.22 
13.04 

วุฒิทางการศึกษา 
  

ต่ำกวาปริญญาตรี 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก  

0 
12 
7 
4 

0.00 
52.17 
30.43 
17.39 

ประสบการณ 
การทำงาน 

นอยกวา 10 ป 
10-20  ป 
มากกวา 20 ปขึ้นไป 

9 
8 

      6 

39.13 
34.78 
26.09 

 
        จากตารางที่ 15 พบวา ผูประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร

การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สวนใหญเปนเพศหญิงคือจำนวน  14 คน คิดเปนรอยละ 
60.87 มีสถานภาพเปนครูมากที่สุด คือจำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 65.22 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
มากที่สุดคือจำนวน 12 คน คิดเห็นรอยละ 52.17 โดยมีประสบการณการทำงานมากทีสุ่ดคือนอยกวา 10 
ป และจำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 39.13 
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           2.2.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังน้ี 

                    1)  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของ
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังตารางที ่16 
 
ตารางที ่16 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
   การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดั 
   การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
              n=23 

รูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
องคประกอบที ่1 หลกัการของรูปแบบ 4.63 0.61 มากทีสุ่ด 4.52 0.70 มากทีสุ่ด 
องคประกอบที ่2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.63 0.68 มากที่สุด 4.61 0.65 มากที่สุด 
องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหาร 
                      การนิเทศภายใน 
                      ดวยเครือขายความรวมมอื 

4.64 0.69 มากที่สุด 4.77 0.55 มากที่สุด 

องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศภายใน   
                      ดวยเครือขายความรวมมอื 

4.67 0.59 มากทีสุ่ด 4.69 0.66 มากทีสุ่ด 

องคประกอบที ่5 ประสทิธิผลการบรหิาร 
                      การนิเทศภายใน 
                      ดวยเครือขายความรวมมอื 

4.36 0.61 มาก 4.32 0.45 มาก 

ภาพรวม 4.59 0.13 มากทีสุ่ด 4.58 0.18 มากทีสุ่ด 

 
       จากตารางที ่ 16 พบวา ในภาพรวมผู ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวารูปแบบการบริหาร 

การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเหมาะสมความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด  
( Χ=4.59, S.D.=0.13 ) และผ  านเกณฑ การประเม ิน โดยเม ื ่ อพ ิจารณารายองค ประกอบแล ว
พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความร วมมือ (Χ=4.67, S.D.=0.59 ) ซึ ่งอย ู  ในระดับมากที ่ส ุด  สวนองคประกอบที ่ม ีค าเฉลี่ย 
ความเหมาะสมนอยที่สุด คือ องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ (Χ=4.36, S.D.=0.61 ) ซึ่งอยูในระดับมาก  
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  ในดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวารูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเปนไปไดอยู ในระดับมากที่สุด (Χ=4.58, 
S.D.=0.18) โดยเมื ่อพิจารณารายองคประกอบแลวพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุดคือ
องคประกอบที ่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ (Χ=4.77, 
S.D.=0.55 ) ซึ ่งอยู ในระดับมากที ่ส ุด สวนองคประกอบที ่ม ีคาเฉลี ่ยความเปนไปไดนอยที ่สุด
คือ องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ (Χ=4.32, 
S.D.=0.45) ซึ่งอยูในระดับมาก  
    2) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
ดังตารางที่ 17 
 
ตารางที ่17 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและความเปนไปได 
    ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล 
   การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  
   องคประกอบที ่1 หลกัการของรูปแบบ 

              n=23 

องคประกอบที ่1 หลักการของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1. หลักการมีสวนรวม  4.73 0.44 มากที่สุด 4.57 0.66 มากที่สุด 
2. หลักการพัฒนาครู 4.60 0.72 มากที่สุด 4.52 0.79 มากที่สุด 
3. หลักประชาธิปไตย 4.56 0.66 มากที่สุด 4.48 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.63 0.61 มากทีสุ่ด 4.52 0.70 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางที่ 17 พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา องคประกอบที่ 1 หลักการ

ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากที่สุด (Χ=4.63, S.D.= 0.61) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายขอแลว พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุดคือ หลักการมีสวนรวม  (Χ=4.73, S.D.=0.44 ) ซึ่งอยูในระดับ
มากที ่ส ุด  สวนขอที ่ม ีค าเฉลี ่ยความเหมาะสมนอยที ่ส ุด คือ หลักประชาธิปไตย ( Χ=4.56, 
S.D.=0.66 ) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
  ในดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา องคประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  มีความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากที่สุด (Χ=4.52, S.D.=0.70) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื ่อพิจารณารายขอแลว
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พบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยความเปนไปไดมากที ่สุดคือ หลักการมีสวนรวม ( Χ=4.57, S.D.=0.66) 
ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดนอยที่สุด คือ หลักการพัฒนาครู (Χ=4.48, 
S.D.=0.67) ซึ่งอยูในระดับมาก 

            3) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
ดังตารางที่ 18 

 
ตารางที ่18 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
    การบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผลการจัด 
    การศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทศิ    
    องคประกอบที ่2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

              n=23 

องคประกอบที ่2 วัตถุประสงคของรปูแบบ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจดัการศึกษา
ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

4.70 0.63 มากทีสุ่ด 4.57 0.66 มากทีสุ่ด 

2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน  

4.57 0.73 มากทีสุ่ด 4.65 0.65 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.63 0.68 มากทีสุ่ด 4.61 0.65 มากทีสุ่ด 

 
  จากตารางที่ 18 พบวา ในภาพรวม ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค
ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากที่สุด (Χ=4.63, S.D = 0.68) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุดคือ เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
(Χ=4.70, S.D.=0.63) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมนอยที่สุดคือ เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (Χ=4.57, S.D.=0.68) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
  ในดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวม ผู ทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา องคประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเปนไปไดอยูใน 
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ระดับมากที ่สุด (Χ=4.61, S.D.=0.65) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื ่อพิจารณารายขอแลว
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (Χ=4.65, S.D.=0.65)  
ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดนอยที่สุดคือ เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัด
การศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Χ=4.65, S.D.=0.65) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
         4) คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ       
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา          
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ รายขอขององคประกอบที่ 3 ขอบขาย
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 19 
 
 ตารางที่ 19  แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
     การบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผล 
    การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  
    องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

              n=23 

องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหาร 
การนเิทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1.ขอบขายการบริหารการนิเทศ 4.65 0.71 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 
2.บุคคลเครือขายความรวมมอื ประกอบดวย  
ศึกษานิเทศ ผูบริหารสถานศกึษา คร ู
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.70 0.63 มากที่สุด 4.70 0.63 มากที่สุด 

3.ลกัษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศ
ภายใน ประกอบดวย ลกัษณะรวมเปน
คณะกรรมการ ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศ
ภายในเปนกลุมหรือทีม และลักษณะรวมเปน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

4.57 0.73 มากที่สุด 4.65 0.58 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.64 0.69 มากที่สุด 4.77 0.55 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 19 พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา องคประกอบที่ 3 ขอบขาย 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน 
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (Χ=4.64, S.D = 0.69) และผาน
เกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายขอ แลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ บุคคลเครือขาย 
ความรวมมือ ประกอบดวย  ศึกษานิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา  
(Χ=4.70, S.D.=0.63) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมนอยที่สุดคือ ลักษณะ
เครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน ประกอบดวย ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ลักษณะรวม
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ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม และลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
(Χ=4.57, S.D.=0.73) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
  ในดานความเปนไปไดพบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา องคประกอบที่ 3 ขอบขาย
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  มีความเปนไปไดอยู ในระดับมากที ่ส ุด (Χ=4.77, S.D.=0.55) และผานเกณฑ 
การประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขอบขายการบริหาร 
การนิเทศ (Χ=4.96, S.D.=0.21) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดนอยที่สุด
คือ ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน ประกอบดวย ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ 
ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม และลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) (Χ=4.65, S.D.=0.58) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
            5) คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 20 
 
ตารางที ่20 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได 
    ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล 
    การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  
    องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

              n=23 

องคประกอบที ่4 กระบวนการนเิทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
ขั้นตอนที ่1 รวมสรางความตระหนัก  4.60 0.59 มากทีสุ่ด 4.65 0.66 มากทีสุ่ด 
ขั้นตอนที ่2 รวมวางแผนการนิเทศ  4.68 0.47 มากทีสุ่ด 4.73 0.45 มากทีสุ่ด 
ขั้นตอนที ่3 รวมดำเนินการนิเทศ  4.85 0.43 มากทีสุ่ด 4.68 0.53 มากทีสุ่ด 
ขั้นตอนที ่4 รวมติดตามและเสรมิแรง 4.55 0.55 มากทีสุ่ด 4.55 0.71 มากทีสุ่ด 
ขั้นตอนที ่5 รวมประเมินผลและสะทอนผล 
               เพ่ือพัฒนา  

4.70 0.61 มากทีสุ่ด 4.85 0.36 มากทีสุ่ด 

ขั้นตอนที ่6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 4.69 0.18 มากทีสุ่ด 4.71 0.17 มากทีสุ่ด 
ภาพรวม 4.67 0.59 มากทีสุ่ด 4.69 0.66 มากทีสุ่ด 

 
  จากตารางที่ 20 พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวารูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (Χ=4.67, S.D.= 0.59) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อ
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พิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ รวมดำเนินการนิเทศ (Χ=4.85, S.D.=0.43)  
ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมนอยที่สุดคือ รวมติดตามและเสริมแรง  
(Χ=4.55, S.D.=0.55) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
 ในดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวมผู ทรงคุณวุฒิ ม ีความเห็นวา องคประกอบที่ 4 
กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (Χ=4.69, S.D.=0.66) และผานเกณฑ
การประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ รวมประเมินผลและสะทอน
ผลเพื่อพัฒนา (Χ=4.85, S.D.=0.36) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดนอย
ที่สุดคือ รวมติดตามและเสริมแรง (Χ=4.55, S.D.=0.71) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  

 6) คาเฉลี ่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 21     
     
ตารางที ่21  แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได 
    ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล 
     การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
     องคประกอบที ่5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
     

n=23                                                                
 

องคประกอบที ่5 ประสทิธผิลการบรหิาร
การนเิทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ  

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ  
   รูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
   ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
   ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
   ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
   ราษฎรอุทิศ 

3.86 0.41 มาก 3.76 0.51 มาก 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 4.44 0.52 มาก 4.33 0.50 มาก 
3. ความพึงพอใจของครู 4.78 0.44 มากทีสุ่ด 4.89 0.33 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.36 0.61 มาก 4.32 0.45 มาก 

 
จากตารางที่ 21 พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผล 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
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มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก (Χ=4.36, S.D.= 0.61) และผานเกณฑ 
การประเมิน เมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความพึงพอใจของครู (Χ=4.78, 
S.D.=0.44) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมนอยที่สุดคือ ประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล   
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ (Χ=3.86, S.D.=0.41)  
ซึ่งอยูในระดับมาก 

ในดานความเปนไปได พบวา ในภาพรวมผู ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา องคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก (Χ=4.32, S.D.=0.45)  
และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความพึงพอใจ
ของครู (Χ= 4.89, S.D.=0.33) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยความเปนไปไดนอยที่สุด
คือ ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ (Χ=3.76, S.D.=0.51) ซึ่งอยูในระดับมาก  
  ตอนที่ 2.3 รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 ผลการสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มี 5 องคประกอบ ดังน้ี 
  องคประกอบที่ 1 หลกัการของรูปแบบ  
   องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
  องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
   องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

 องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
มีรายละเอียดในแตละองคประกอบ ดังแผนภาพที่ 4 
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                    องคประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

1 หลักการมีสวนรวม 
2. หลักการพัฒนาครู 
3. หลักประชาธิปไตย 

                        องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาประสทิธิผลการจัดการศกึษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
   ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสิทธิผลการจัดการศกึษาในศตวรรษที ่21   
2. เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 

 

ขั้นตอนที ่1 รวมสรางความตระหนัก  
ขั้นตอนที ่2 รวมวางแผนการนิเทศ  
ขั้นตอนที ่3 รวมดำเนินการนิเทศ  
ขั้นตอนที ่4 รวมติดตามและเสริมแรง 
ขั้นตอนที ่5 รวมประเมินผลและสะทอนผล 
              เพ่ือพัฒนา  
ขั้นตอนที ่6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
 

 

 

 
 
 

 
1. ประสทิธิผลการจัดการศกึษา 
    ประกอบดวย  
     1.1 ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
     1.2 ประสทิธิผลระดับคร ู   
     1.3 ประสทิธิผลระดับนักเรียน 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน  
3. ความพึงพอใจของคร ู
 

 
 
 
 

1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ  
2. บุคคลเครือขายความรวมมือ  
3. ลักษณะการเครือขายความรวมมือ 
   การนิเทศภายใน  
  

 

องคประกอบที่ 3  
ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 
 

องคประกอบท่ี 5   
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 

ขอมูลยอนกลับ 

แผนภาพที ่4 แสดงรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
      การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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  จากดังแผนภาพที่ 4 รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตรวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังน้ี  
 องคประกอบที ่1 หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลกัการ  
      1. หลกัการมีสวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ จาก
ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 
     2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
     3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหม 
ที่เปนความตระหนักการวางแผนการดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  
    1. เพื ่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน          
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   
    2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน     

องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหารการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
    1. ขอบขายการบริหารการนเิทศ ประกอบดวย 

    1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ   
     2) การจัดการเรียนการสอน 
    4) การประเมินผล 
     5) การพัฒนาบุคลากร 
     6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
     7) การบริหารทั่วไป 

  2. บคุคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย   
  ผูบริหารสถานศึกษา      ประธานกรรมการ 
  ศึกษานิเทศก               กรรมการ 
  ครู                           กรรมการ 
  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายความรวมมือ    กรรมการ 
  คณะกรรมการสถานศึกษา    กรรมการ 
  ผูปกครอง                    กรรมการ 
  นักเรียน                      กรรมการ 

   ผูทรงคุณวุฒใินดานตางๆ      กรรมการ  
          มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
  (1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 
  (2) สงเสรมิสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรม  
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  (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือ 
                                 จากชุมชน และเครือขายความรวมมือทีเ่กี่ยวของ 
  (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการนิเทศภายใน     
     3. ลักษณะเครือขายความรวมมือการนเิทศภายใน 
         3.1 ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย   
    1) คณะกรรมการรวมบรหิารงาน ประกอบดวย  
  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา  ประธานกรรมการ 
   รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองประธานกรรมการ 
  ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กรรมการ 
   ผูบริหารสถานศึกษา     กรรมการ 
 มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
     (1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 
    (2) สงเสรมิ สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  
    (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือ 
                               จากชุมชน และเครอืขายความรวมมือทีเ่กี่ยวของ 
    (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการจดักิจกรรม 
           2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย  
  ผูบริหารสถานศึกษา     ประธานกรรมการ 
  ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 
  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
 มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
    (1) รวมขับเคลือ่นการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
                  เพ่ือสงเสรมิการจัดการศึกษาฯ 
    (2) วางแผนและกำหนดแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย  
      ความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯใหบรรลุตามเปาหมาย (P) 
     (3) ดำเนินการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
     การจัดการศึกษาตามแนวทางที่กำหนด (D) 
    (4) ติดตามและนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัด 
     การศึกษา (C) 
    (5) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
     การจัดการศึกษาฯ (A) 
            3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย  
  ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ      กรรมการ 
  คณะกรรมการสถานศึกษา     กรรมการ 
  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 



256 
 

     ผูปกครองนักเรียน      กรรมการ 
  มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 

   (1) กำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
                                 เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯ 
   (2) กำหนดแนวทางในการการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ 
                                 การจัดการศึกษา 
   (3) รวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ 
   4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ประกอบดวย   
    ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ   กรรมการ 
   ผูเช่ียวชาญที่ใชในการตรวจเครื่องมือ   กรรมการ 
   ศึกษานิเทศก     กรรมการ  
            มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  
    (1) รวมเสนอแนะ  
    (2) ประเมนิและตรวจเครืองมอืการนิเทศภายในดวยเครอืขายความรวมมอืเพ่ือ 
                                 สงเสรมิการจัดการศึกษา 
       3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย  
  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 
  ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 
  ผูบริหารสถานศึกษา      กรรมการ 
 มีบทบาทหนาที่  ดังน้ี 
            รวมดำเนินการนิเทศภายใน 
         3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย  
     ศึกษานิเทศก          กรรมการ 
    ครูกลุมบริหารวิชาการ       กรรมการ 
    ผูบริหารสถานศึกษา        กรรมการ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา และครู     กรรมการ  
   มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
      1) รวมเปนผูชวยเหลอื สนับสนุน การรวมตัวรวมใจรวมพลังในการนิเทศภายใน  
                                บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมิตร  
    2) รวมเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจดั  
                                การเรียนรูทีเ่นนความสำเร็จหรือประสทิธิผลของผูเรียนเปนสำคญัและ 
                                มีความสขุของการทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน 
    องคประกอบที่ 4 กระบวนการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
 ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก มแีนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 
   1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพื่อศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการจำเปน 
รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกรมีความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายใน
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ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา  
  3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น โดย
ทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
   4) รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนเิทศ มแีนวปฏิบัติ  3 รายการ ดังน้ี 
     1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน  
เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับ   
การนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
     2) แตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพื่อการระดมความคิดเห็น วิเคราะห
ปญหาและความตองการ การจัดทำคู มือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือรวมกำหนด
จุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศ
ภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
     3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group 
Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ 
เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนนิการนิเทศ มแีนวปฏิบัติ 5 รายการ ดังน้ี 
     1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  
     2) ผู นิเทศและผู รับการนิเทศ รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคู มือ 
การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  
    3) สะทอนผลการนิเทศภายใน เพื ่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพและบริบท  
    4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร การใหผลยอนกลับ
ทางบวกแกผูปฏิบัติงาน  
      5) รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง มแีนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 
    1) เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศรวมกันติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน มีลักษณะรวม
เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
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    2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมีสวน
เกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
     3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพ่ือนำผลมา
วิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง  
     4) รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพือ่พัฒนา มแีนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 
    1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น  
     2) ดำเนินการเกี ่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางผู รับการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน          
2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวางการดำเนิน 
การนิเทศภายใน (During Action Revies) ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการดำเนินการ
นิเทศภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After Action Revies) เพื่อสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมีประสิทธิภาพ
และเพ่ือนำมาปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครั้งตอไป  
    3) รวมประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ  
   4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรยีน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรยีน) 
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีแนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 
    1) ประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชน   
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อรายงานสรุปผลการนิเทศภายในระหวางผูรับ   
การนิเทศและผูนิเทศ  
    2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ตั้งไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด นำไป
จัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
      3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชูเกียรติ 
ในการปฏิบัติหนางานของครูผู รับการนิเทศและผูนิเทศ เพื่อใหครูผู สอนมีกำลังใจและตระหนักใน       
การพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ” พัฒนาตนเองให
เปน “ครูมีคุณภาพ” จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน “นักเรียน  
มีคุณภาพ”  
     4) รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
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 องคประกอบที ่5 ประสทิธผิลการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ 
ประกอบดวย  
  1. ประสิทธผิลการจัดการศกึษาของรูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  
  1.1 ประสทิธผิลระดับโรงเรยีน ม ี13 รายการ ดังน้ี 

  1) โรงเรียนมหีลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรยีนและบริบทของสถานศึกษา 
  2) โรงเรียนมีคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
  3) โรงเรียนมกีารพัฒนาครใูหเปนครูยคุดิจิทลั  
  4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ 
  5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ 

   6) โรงเรียนมกีารจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการและ 
                     จัดการเรียนรู 

  7) โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและรายงาน 
                     ผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 

  8) โรงเรียนมกีารบริหารการจดัการศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับ 
                     การจัดการเรียนการสอน 

  9) โรงเรียนมกีารจัดสรรปจจยัและทรัพยากรทางการศกึษา รวมทั้งดำเนินงาน 
            ดานการเงินและงบประมาณไดถูกตองทนัเวลา 

  10) โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  
  11) โรงเรียนไดรับความรวมมอืและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอก 

         ในการขับเคลื่อนการศึกษา 
         12) โรงเรียนมรีะบบประกันคณุภาพภายในทีม่ีประสิทธิภาพ 
       13) โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรยีนรูที่มคีุณภาพ 
                      และโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 
    1.2 ประสิทธิผลระดับครู มี 8 รายการ ดังน้ี 

  1) ครสูามารถจดัการเรยีนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคญั ดวยกระบวนการ Active  
                     Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง   

  2) ครูมคีวามสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
  3) ครูมคีวามสามารถดานการสอนดานการสือ่สาร ดานการวิจัย  
  4) ครูมคีวามสามารถดานดิจทิัล และมีทกัษะการใชสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  
  5) ครูมคีวามสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
  6) ครูมกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครู 

                     และของโรงเรียน 
  7) ครูมกีระบวนการจัดการเรยีนรูทีห่ลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
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         8) ครูมีคณุธรรมจรยิธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียน 
ใหปลอดภัยจากโควิด-19 
  1.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน มี 7 รายการ ดังน้ี 
        1) นักเรียนมคีวามสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
        2) นักเรียนมคีวามสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ และ
แกปญหา  
        3) นักเรียนมคีวามสามารถในการสราง นวัตกรรม  
        4) นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        
        5) นักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศกึษา นักเรียนมคีุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงคตามหลักสตูร  
        6) นักเรียนมคีวามภาคภูมใิจในทองถิ่น และความเปนไทย  
       7) นักเรียนมีสขุภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
 2. ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน ม ี4 รายการ ดังน้ี 

  1) ผลการอานออกเขยีนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่1 
  2) ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
  3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
  4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 

 3. ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
   ตอนที่ 2.4 ผลการจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังน้ี 
  1. ผลการจัดทำคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
มีสวนประกอบ ดังน้ี 
 1.1  สวนตน ประกอบดวย 
  1.1.1  หนาปก 
  1.1.2  คำนำ 
  1.1.3  สารบัญ 
 1.2  สวนนำ ประกอบดวย 
   1.2.1 บริบทของโรงเรียน      

  1.2.2 ความเปนมาและความสำคัญของรูปแบบ    
  1.2.3 เปาหมายระดับโรงเรียน      
  1.2.4 ระยะเวลาดำเนินงาน      
  1.2.5 ขอเสนอแนะ 

  1.3 สวนเน้ือหา ประกอบดวย 
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 1.3.1 องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
 1.3.2 องคประกอบที่ 2 วัตถปุระสงคของรูปแบบ 
 1.3.3 องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย                                               
           ความรวมมือ 
 1.3.4 องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ                                               
 1.3.5 องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
 1.4 สวนทาย 
  1.4.1  เอกสารอางอิง 
  1.4.2  ภาคผนวก 
  2. ผลการประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ดังน้ี  

      2.1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูประเมินคูมือการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 ดังตารางที่ 22 
 
ตารางที ่22  แสดงจำนวนและรอยละขอมลูพ้ืนฐานของผูประเมนิความเหมาะสมของคูมือการบริหาร 
    การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือสงเสริมประสทิธิผลการจัดการศึกษา 
    ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  

              n=23 

ขอมูลพืน้ฐาน รายละเอียด จำนวน รอยละ 

เพศ ชาย 9 39.13 

  หญิง 14 60.87 

สถานภาพ ศึกษานิเทศก 5 21.74 
 คร ู 15 65.22 

  ผูบริหารสถานศึกษา 3 13.04 

วุฒิทางการศึกษา ต่ำกวาปริญญาตรี 0 0.00 
 ปริญญาตร ี 12 52.17 

  
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก  

7 
4 

30.43 
17.39 

ประสบการณ 
การทำงาน 

นอยกวา 10 ป 9 39.13 

10-20  ป 8 34.78 

 มากกวา 20 ปขึ้นไป       6 26.09 
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จากตารางที่ 22 พบวา ผูประเมินความเหมาะสมคูมือการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทิศ สวนใหญเปนเพศหญิงคือจำนวน  14 คน คิดเปนรอยละ 60.87 มีสถานภาพเปนครู 
มากที่สุด คือจำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 65.22 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุดคือจำนวน 12 คน 
คิดเห็นรอยละ 52.17 โดยมีประสบการณการทำงานมากที่สุดคือนอยกวา 10 ป และจำนวน 9 คน  
คิดเปนรอยละ 39.13 

 2.2 ผลการประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
โดยมีคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของประเมินความเหมาะสมของคูมือ
การใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดังตารางที่ 23 

 
ตารางที ่23 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบ 
        การบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผล 
        การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  
 

              n=23 

                              คูมือการใชรปูแบบ 
ความเหมาะสม 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ความชัดเจนของหลกัการ 4.68 0.47 มากทีสุ่ด 
2. ความชัดเจนของวัตถุประสงค 3.98 0.49 มาก 
3. ความชัดเจนของเน้ือหาที่นำเสนอในคูมือ 3.76 0.29 มาก 
4. ความครอบคลมุของเน้ือหาที่นำเสนอ 3.58 0.92 มาก 
5. ความเหมาะสมของการเรยีงลำดับของเน้ือหา 4.69 0.18 มากทีสุ่ด 
6. ความเหมาะสมของภาษาทีใ่ช 4.65 0.66 มากทีสุ่ด 
7. คูมืออานและเขาใจงาย 4.73 0.45 มากทีสุ่ด 
8. คูมือสะดวกตอการนำไปใชในสถานการณจริง 4.68 0.53 มากทีสุ่ด 
9. คูมือสามารถใชประโยชนเมื่อเกิดสถานการณใหมที่คาดวา 
   จะเกิดขึน้และคูมือเปนทางเลือกที่ดี 

4.55 0.71 มากทีสุ่ด 

10. คูมือสามารถนำไปเผยแพร เปนแบบอยางที่ดี 4.85 0.36 มากทีสุ่ด 
11. การจัดทำรปูแบบการพิมพ 4.71 0.17 มากทีสุ่ด 
12. การจัดทำรปูเลม  4.75 0.63 มากทีสุ่ด 
ภาพรวม 4.46 0.50 มาก 
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  จากตารางที่ 23 พบวา ในภาพรวมผู ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นวา คู ม ือการใชร ูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
(Χ=4.46, S.D.= 0.50) โดยเมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคอื คูมือสามารถนำไป
เผยแพรเปนแบบอยางที ่ด ี(Χ=4.85, S.D.=0.36) ซึ ่งอยู ในระดับมากที ่ส ุด  สวนขอที ่ม ีค าเฉลี่ย 
ความเหมาะสมนอยที่สุดคอื ความครอบคลมุของเน้ือหาที่นำเสนอ (Χ=3.58, S.D.= 0.92) ซึ่งอยูในระดับ
มาก  

 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  
    ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศเปนระดับ
ความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบ ดังตารางที่ 24 ถึง ตารางที่ 29 

  3.1 ผลความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบตัิตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ รายขอและภาพรวม ดังตารางที่ 24 

 
ตารางที ่24  แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
    ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล 
    การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  
    ในภาพรวม 

              n=15 

                              รปูแบบ 
ระดับความคิดเหน็  

เกณฑการประเมิน 
(x̄>=3.51,S.D.<=1) 

ผลการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  4.66 0.48 มากทีสุ่ด ผาน 
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  4.43 0.73 มาก ผาน 
องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน 
                       ดวยเครือขายความรวมมอื 

4.73 0.45 มากทีสุ่ด ผาน 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
                     ความรวมมือ  

4.47 0.56 มาก ผาน 

องคประกอบที่ 5 ประสทิธิผลการบริหารการนิเทศภายใน 
                        ดวยเครือขายความรวมมือ 

4.42 0.58 มาก ผาน 

ภาพรวม 4.54 0.56 มากทีสุ่ด ผาน 

 



264 
 

  จากตารางที่ 24 พบวา ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตามรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ อยูในระดับมากที่สุด (Χ=4.54, 
S.D.= 0.56) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายองคประกอบแลวพบวา องคประกอบที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
(Χ=4.73, S.D.= 0.45) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือองคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ (Χ=4.42, S.D.= 0.58) ซึ่งอยูใน
ระดับมาก  

  3.2 ผลความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบตัิตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ดังตารางที่ 25 
 

ตารางที ่25  แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
                ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผล 
                การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทิศ     
                องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

n=15 

             องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
ระดับความคิดเหน็  

เกณฑการประเมิน 
(x̄>=3.51,S.D.<=1) 

ผลการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

1. หลักการมีสวนรวม  4.67 0.49 มากทีสุ่ด ผาน 
 

     2. หลักการพัฒนาครู  4.73 0.46 มากทีสุ่ด ผาน 
 

     3. หลักประชาธิปไตย 4.60 0.51 มากทีสุ่ด ผาน 
 

ภาพรวม 4.66 0.48 มากทีสุ่ด ผาน 
 

 
  จากตารางที่ 25 พบวา ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตามองคประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ อยูในระดับมากที่สุด  
(Χ=4.67, S.D.= 0.48)  และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุดคือ หลักการพัฒนาครู (Χ=4.73, S.D.= 0.46) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุดคือ หลักประชาธิปไตย (Χ=4.60 S.D.= 0.51) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
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  3.3 ผลความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 2 วัตุประสงคของรูปแบบ ดังตารางที่ 26 
 
ตารางที ่26 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
          ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล  
          การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัครีาษฎรอุทิศ    
               องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

n=15 

          องคประกอบที ่2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
ระดับความคิดเหน็  

เกณฑการประเมิน 
(x̄>=3.51,S.D.<=1) 

ผลการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

2.1 เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

4.20 0.77 มาก ผาน 

2.2 เพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน  4.67 0.62 มากที่สุด ผาน 
 

ภาพรวม 4.43 0.73 มาก ผาน 

 
  จากตารางที่ 26 พบวา ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตาม องคประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ อยูในระดับมาก  
(Χ=4.43, S.D.=0.73) โดยเมื ่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุดคือ เพื ่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Χ=4.67, S.D.= 0.62) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
นอยที่สุดคือ เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Χ=4.20, S.D.= 0.77) ซึ่งอยู 
ในระดับมาก และผานเกณฑการประเมิน 
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  3.4 ผลความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ ดังตารางที่ 27 
 
ตารางที ่27 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
           ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสิทธิผล  
           การจัดการศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทศิ  
                องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

n=15 

องคประกอบที ่3 ขอบขายการบริหารการนเิทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเหน็  
เกณฑการประเมิน 
(x̄>=3.51,S.D.<=1) 

ผลการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

1. บุคคลเครือขายความรวมมือ  4.73 0.46 มากที่สุด ผาน 
2. ลักษณะการเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน  4.80 0.41 มากที่สุด ผาน 
3. ขอบขายการบริหารการนิเทศ 4.67 0.49 มากที่สุด ผาน 

ภาพรวม 4.73 0.45 มากที่สุด ผาน 

 
  จากตารางที่ 27 พบวา ในภาพรวม ครูมีความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตามองคประกอบ 
ที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ อยูในระดับมากที่สุด (Χ=4.73, S.D.= 0.45) และผาน
เกณฑการประเมิน โดยเมื ่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที ่ม ีคาเฉลี ่ยมากที ่ส ุดคือ ลักษณะ 
การเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน (Χ=4.80, S.D.=0.41) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอบขายการบริหารการนิเทศ (Χ=4.67, S.D.=0.49) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  
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  3.5 ผลความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ      
ดังตารางที่ 28 
 
ตารางที ่28 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
          ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล  
          การจัดการศึกษา ในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทิศ    
               องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

n=15 

องคประกอบที ่4 กระบวนการนเิทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเหน็  
เกณฑการประเมิน 
(x̄>=3.51,S.D.<=1) 

ผลการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

ขั้นตอนที ่1 รวมสรางความตระหนัก  3.95 0.39 มาก ผาน 
ขั้นตอนที ่2 รวมวางแผนการนิเทศ  4.76 0.43 มากทีสุ่ด ผาน 
ขั้นตอนที ่3 รวมดำเนินการนิเทศ  4.77 0.42 มากทีสุ่ด ผาน 
ขั้นตอนที ่4 รวมติดตามและเสรมิแรง 4.63 0.49 มากทีสุ่ด ผาน 
ขั้นตอนที ่5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  3.96 0.37 มาก ผาน 
ขั้นตอนที ่6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 4.75 0.44 มากทีสุ่ด ผาน 

ภาพรวม  4.47 0.56 มาก ผาน 

 
  จากตารางที่ 28 พบวา ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตามองคประกอบ 
ที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ อยูในระดับมาก  (Χ=4.47, S.D.=0.56) และผานเกณฑการประเมิน 
โดยเมื่อพิจารณารายขั้นตอนแลวพบวา ขั้นตอนที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการ
นิเทศ (Χ=4.77, S.D.= 0.42) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขั้นตอนที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขั้นตอนที่ 1 
รวมสรางความตระหนัก (Χ=3.95, S.D.= 0.39) ซึ่งอยูในระดับมาก  
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  3.6 ผลความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ ดังตารางที่ 29 

 
ตารางที ่29 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
         ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือสงเสริมประสทิธิผล  
          การจัดการศึกษา ในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทิศ    
              องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

n=15 

องคประกอบที ่5 ประสทิธผิลการบรหิารการนเิทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 

ระดับความคิดเหน็  
เกณฑการประเมิน 
(�̄�𝑥>=3.51,S.D.<=1) 

ผลการประเมิน Χ  S.D. แปลผล 

1. ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของรปูแบบ  4.33 0.49 มาก ผาน 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน  4.07 0.59 มาก ผาน 
3. ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบ 4.87 0.35 มาก

ที่สุด 
ผาน 

ภาพรวม 4.42 0.58 มาก ผาน 

 
  จากตารางที่ 29 พบวา ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตามองคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ อยูในระดับมาก (Χ=4.42, S.D.=0.58) และผานเกณฑการประเมินโดย
เมื่อพิจารณารายขอแลวพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ดคือ ความพึงพอใจของครูทีม่ีตอรูปแบบ (Χ=4.87, 
S.D.= 0.35) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (Χ=4.07, S.D.=0.59) ซึ่งอยูในระดับมาก 
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ตอนท่ี 4  ผลการประเมินรปูแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนบานดงมะไฟ
สามคัคีราษฎรอุทิศ  

 
ตารางที่ 30 แสดงจำนวนและรอยละขอมลูพ้ืนฐานของผูประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
    ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
   การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

              n=15 

ขอมูลพืน้ฐาน รายละเอียด จำนวน รอยละ 

เพศ ชาย 5 33.33 

  หญิง 10 66.67 

สถานภาพ 
  

ขาราชการคร ู
พนักงานราชการ 
ครูอัตราจาง  

13 
1 
1  

86.67 
6.67 
6.67 

 
วุฒิการศึกษา ต่ำกวาปริญญาตรี 0 0.00 

 ปริญญาตร ี 12 80.00 
 ปริญญาโท 3 20.00 

  ปริญญาเอก  0 0.00 

    

 
จากตารางที่ 30 พบวา การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
มีจำนวนและรอยละของผูตอบการประเมินเปนเพศชาย จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 33.33 เพศหญิง 
จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รวมทั้งหมด 15 คน มีสถานภาพเปนขาราชการครู จำนวน 13 คน 
คิดเปนรอยละ 86.67 พนักงานราชการ จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 6.67 ครูอัตราจาง จำนวน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 6.67 รวมทั้งหมด 15 คน สำหรับวุฒิทางการศึกษา มีต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 0 คน 
คิดเปนรอยละ 0.00 ปริญญาตรี  จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 80.00  ผูแทนหนวยงานรัฐและ
เอกชน จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 3.87 ปริญญาโท จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 20.00 รวมทั้งหมด 
15 คน 
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 ตอนที่ 4.1 ผลการประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนเิทศ 
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธผิลการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21  
   4.1.1 คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที ่ม ีตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
 
ตารางที่ 31 แสดงคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดของครูที ่มีตอประสิทธิผล 
            การจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
                 เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
      ราษฎรอุทิศ ในภาพรวม 

              n=15 

ประสิทธผิลการจัดการศึกษา 
ความคิดเหน็ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ประสทิธิผลระดับโรงเรยีน 4.05 0.70 มาก 
2. ประสทิธิผลระดับคร ู 4.32 0.24 มาก 
3. ประสทิธิผลระดับนักเรยีน 4.22 0.27 มาก 

ภาพรวม  4.19 0.26 มาก 

 
  จากตารางที่ 31 พบวา ในภาพรวม ครูมีความเห็นวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูใน
ระดับมาก (Χ=4.19, S.D.=0.26) และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละเรื่อง 
พบวา เรื่องที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ประสิทธิผลระดับครู (Χ=4.32, S.D.=0.24) ซึ่งอยูในระดับมาก 
สวนเรื่องที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ประสิทธิผลระดับโรงเรียน (Χ=4.05, S.D.= 0.70) ซึ่งอยูในระดับมาก  
   4.1.2 คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที ่มีตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสร ิมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่  21 โรงเร ียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอ ุทิศ 
ประสิทธิผลระดับโรงเรียน  
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ตารางที ่ 32  แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดของครูที่มีตอประสิทธิผล 
             การจัดการศกึษาของรูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
                  เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี 
       ราษฎรอุทิศ ประสทิธิผลระดับโรงเรยีน  

              n=15 

ประสิทธผิลระดับโรงเรยีน 
ความคิดเหน็ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนมีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรยีนและ
บริบทของสถานศึกษา  4.51 0.72 มากทีสุ่ด 
2. โรงเรียนมีคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศกึษาธิการ  3.49 0.98 ปานกลาง 
3. โรงเรียนมีการพัฒนาครใูหเปนครูยุคดิจิทลั  4.44 0.69 มาก 
4. ผูบรหิารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ  4.23 0.66 มาก 
5. ผูบรหิารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจกัษ 
ในการบรหิารงานวิชาการ  

 
4.32 

 
0.59 มาก 

6. โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  
การบรหิารจดัการและจัดการเรียนรู 

 
3.97 

 
0.80 มาก 

7. โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 

 
3.79 

 
0.68 มาก 

8. โรงเรียนมีการบริหารการจดัการศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่
เพ่ือใหเหมาะกบัการจัดการเรยีนการสอน  

 
3.66 

 
0.98 มาก 

9. โรงเรียนมีการจัดสรรปจจยัและทรัพยากรทางการศกึษา รวมทั้ง
ดำเนินงานดานการเงินและงบประมาณไดถกูตองนเวลา  

 
3.45 

 
0.86 ปานกลาง 

10. โรงเรยีนมเีทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  3.35 0.23 ปานกลาง 
11. โรงเรยีนไดรับความรวมมอืและสนับสนุนจากชุมชนและ
หนวยงานภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา  

 
4.58 

 
0.60 มากทีสุ่ด 

12. โรงเรยีนมรีะบบประกันคณุภาพภายในทีม่ปีระสิทธิภาพ  4.46 0.72 มาก 
13. โรงเรยีนมกีารจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอ 
การจัดการเรยีนรูที่มีคณุภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรค 
โควิด-19 

 
 

4.43 

 
 

0.66 มาก 
ภาพรวม 4.05 0.70 มาก 

 
  จากตารางที่ 32 พบวา ในภาพรวมครูมีความเห็นวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสิทธิผลระดับโรงเรียนอยูในระดับมาก  
(Χ=4.05, S.D.=0.70) และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละเรื่อง พบวา 
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เรื่องที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอก
ในการขับเคลื ่อนการศึกษา (Χ=4.58, S.D.=0.60)  ซึ ่งอยู ในระดับมากที่สุด สวนเรื ่องที ่มีคาเฉลี่ย 
นอยที่สุดคือ โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู (Χ=3.35, S.D.=0.23) ซึ่งอยู 
ในระดับปานกลาง  
    4.1.3 คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที ่ม ีตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสร ิมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่  21 โรงเร ียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ ประสิทธิผลระดับคร ู 
 
ตารางที่ 33 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอประสิทธิผล 
            การจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ                  
    สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี  
    ราษฎรอุทิศ ประสทิธิผลระดับครู 

              n=15 

ประสิทธผิลระดับคร ู
ความคิดเหน็ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ครสูามารถจดัการเรยีนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคญั  
ดวยกระบวนการ Active Learning ใหผูเรยีนเกิดกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง   

 
4.25 

 
0.62 มาก 

2. ครมูีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะ
การสรางนวัตกรรม 

 
4.28 

 
0.59 มาก 

3. ครมูีความสามารถดานการสอน ดานการสือ่สาร ดานการวิจัย  4.30 0.56 มาก 
4. ครมูีความสามารถดานดิจทิัล และมีทกัษะการใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ  4.56 0.66 มากทีสุ่ด 
5. ครมูีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 4.23 0.58 มาก 
6. ครมูีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความ
ตองการของครแูละของโรงเรยีน 4.32 0.60 มาก 
7. ครมูีกระบวนการจัดการเรยีนรูทีห่ลากหลายตามสถานการณ 
ที่เหมาะสม 4.32 0.56 มาก 
8. ครมูีคุณธรรมจรยิธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแล
ตัวเองและผูเรยีนใหปลอดภัยจากโควิด-19 4.36 0.90 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.24 มาก 

 
  จากตารางที่ 33 พบวา ในภาพรวม ครูมีความเห็นวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน 
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ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสิทธิผลระดับครู อยู ในระดับมาก  
(Χ=4.32, S.D.=0.24) และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละเรื่อง พบวา 
เรื่องที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูมีความสามารถดานดิจิทัลและมีทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Χ=4.56, S.D.=0.66) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนเรื่องที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ครูมีความสามารถ
ดานการสรางสรรคนวัตกรรม (Χ=4.23, S.D.=0.58) ซึ่งอยูในระดับมาก  
    4.1.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประสิทธิผล
ระดับนักเรียน  
 
ตารางที ่34 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีตอประสิทธิผล 
            การจดัการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ 
                 สงเสริมประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคค ี
    ราษฎรอุทิศ ประสิทธิผลระดับนักเรียน 

              n=15 

ประสิทธผิลระดับนักเรยีน 
ความคิดเหน็ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. นักเรยีนมคีวามสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร  
    และการคิดคำนวณ  4.48 0.71 มาก 
2. นักเรยีนมคีวามสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  
   คิดอยางมีวิจารณญาณ และแกปญหา  4.31 0.80 มาก 
3. นักเรยีนมคีวามสามารถในการสรางนวัตกรรม  3.29 0.87 ปานกลาง 
4. นักเรยีนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
   การสื่อสาร        3.91 0.75 มาก 
5. นักเรยีนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศกึษา  4.68 0.54 มากทีสุ่ด 
6. นักเรยีนมคีณุลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร 4.37 0.77 มาก 
7. นักเรยีนมคีวามภาคภูมใิจในทองถิ่น และความเปนไทย  4.43 0.70 มาก 
8. นักเรยีนมสีขุภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองให  
   ปลอดภัยจากโควิด-19 4.31 0.80 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.27 มาก 

 
  จากตารางที่ 34 พบวา ในภาพรวม ครูมีความเห็นวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
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ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีประสิทธิผลระดับนักเรียนอยูในระดับ
มาก (Χ=4.22, S.D.=0.27) และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแตละเรื่อง 
พบวา เรื่องที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
(Χ=4.68, S.D.=0.54) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนรายขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือนักเรียนมีความสามารถ
ในการสรางนวัตกรรม (Χ=3.29, S.D.=0.87) ซึ่งอยูในระดับปานกลาง  
 

 ตอนที่ 4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลัง 
การใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
  4.2.1 ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1  
 
ตารางที ่35 แสดงผลการเปรยีบเทียบรอยละของคะแนนการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ัน 
   ประถมศกึษาปที่ 1 ของโรงเรยีนบานดงมะไฟสามคัครีาษฎรอุทิศ กอนและหลังทดลองใช 
   รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผล 
   การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
 

 
 
 
 
 

ดาน 

คะแนนเฉลีย่ (Χ)  
การอานออกเขียนได (RT) ระดับชัน้ประถมศึกษาปที ่1 

 
 
 
 

เปรียบเทียบ 
ปการศึกษา 

2563 และ2564 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

โรงเรยีน ประเทศ 
โรงเรยีน 

เทียบระดับ 
ประเทศ 

โรงเรยีน ประเทศ 
โรงเรยีน 

เทียบระดับ 
ประเทศ 

การอาน 
ออกเสยีง 

69.26 68.50 +0.76 90.46 74.14 +16.32 +21.2 

การอาน 
รูเรื่อง 

78.00 72.81 +5.19 83.07 71.86 +11.21 +5.07 

ภาพรวม 73.63 70.66 +2.97 86.76 73.00 +13.76 +13.13 

ที่มา : โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ (2564, 16-21) 
 

 จากตารางที่ 35 พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการอานออกเขียนได (RT) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กอนและหลังการทดลองใช
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ในปการศึกษา 2564 มี
คะแนนสูงกวาปการศึกษา 2563 โดยดานการอานออกเสียง มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นมากที่สุด และดาน
การอานรูเรื่อง มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นต่ำที่สุด  
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  4.2.2 ผลการประเมินคณุภาพผูเรียน NT ระดับชัน้ประถมศึกษาปที ่3  
 
ตารางที่ 36  แสดงผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ัน 
  ประถมศกึษาปที่ 3 ของโรงเรยีนบานดงมะไฟสามคัครีาษฎรอุทิศ กอนและหลังทดลองใช 
   รูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผล 
   การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลีย่ (Χ)  
การประเมินคณุภาพผูเรียน NT ระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 3 

เปรียบเทียบ 
ปการศึกษา  

2563 
กับ 2564 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

โร
งเ

รยี
น 

ปร
ะเ

ทศ
 

โร
งเ

รยี
น 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเ
ทศ

 

โร
งเ

รยี
น 

ปร
ะเ

ทศ
 

โร
งเ

รยี
น 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเ
ทศ

 

ภาษาไทย 40.50 46.46 +5.96 50.58 47.46 +3.12 +10.08 
 
 

คณิตศาสตร 23.75 44.94 +21.19 42.83 40.47 +2.36 +19.08 
 
 

ภาพรวม 32.13 45.7 +13.57 46.70 43.96 +2.74 +14.57 
 

ที่มา : โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ (2564, 16-21) 
 
 จากตารางที่ 36 พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการประเมินคุณภาพผูเรียน NT 
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กอนและหลังการทดลอง
ใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ในปการศึกษา 2564  
มีคะแนนสูงกวาปการศึกษา 2563 โดยวิชาคณิตศาสตร มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นสูงที่สุด และวิชา
ภาษาไทย มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นต่ำที่สุด 
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  4.2.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน O-Net ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6  
 
ตารางที ่37 แสดงผลการเปรยีบเทียบรอยละของคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
   O-Net ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ของโรงเรยีนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทศิ กอนและหลงั 
   ทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือสงเสริม 
   ประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลีย่ (Χ )  
การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

O-Net ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 

 
 
 

เปรียบเทียบ 
ปการศึกษา  

2563 กับ 2564 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

โร
งเ

รยี
น 

ปร
ะเ

ทศ
 

โร
งเ

รยี
น 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเ
ทศ

 

โร
งเ

รยี
น 

ปร
ะเ

ทศ
 

โร
งเ

รยี
น 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเ
ทศ

 

ภาษาไทย 53.55 
49.07 

+4.48 75.56 56.20 +19.36 +22.01 
 

คณิตศาสตร 37.00 
32.90 

+4.1 31.25 29.99 +1.26 -5.75 
 

วิทยาศาสตร 36.75 
35.55 

+1.2 48.43 38.78 +9.65 +11.68 
 

ภาษาอังกฤษ 31.50 
34.42 

-2.92 40.00 43.55 -3.55 +8.5 
 

ภาพรวม 39.70 37.99 +1.71 48.81 42.13 +6.68 +9.11 

ที่มา : โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ (2564, 16-21) 
 
 จากตารางที่ 37 พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กอนและหลัง
การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ในปการศึกษา 2564 
มีคะแนนสูงกวาปการศึกษา 2563 โดยวิชาภาษาไทย มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
วิชาวิทยาศาสตร และวิชาคณิตศาสตร มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นต่ำที่สุด  
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 4.2.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน O-Net ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3  
 
ตารางที ่38 แสดงผลการเปรยีบเทียบรอยละของคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
   O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทศิ กอนและหลงั 
   ทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมอืเพ่ือสงเสริม 
   ประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลีย่ (Χ)  
การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

O-Net ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 
 
 
 

เปรียบเทียบ 
ปการศึกษา  

2563 กับ 2564 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

โร
งเ

รยี
น 

ปร
ะเ

ทศ
 

โร
งเ

รยี
น 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเ
ทศ

 

โร
งเ

รยี
น 

ปร
ะเ

ทศ
 

โร
งเ

รยี
น 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเ
ทศ

 

ภาษาไทย 69.00 55.14 +13.86 75.00 54.29 +20.71 
 

6.00 

คณิตศาสตร 26.67 26.73 -0.06 40.00 25.46 +14.54 
 

13.33 

วิทยาศาสตร 34.83 30.07 +4.76 28.00 29.89 -1.89 
 

-6.83 

ภาษาอังกฤษ 29.33 33.25 -3.92 30.00 34.38 -4.38 
 

0.67 

ภาพรวม 39.96 36.30 +3.66 43.25 36.01 +7.24 
 

3.29 

ที่มา : โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ (2564, 16-21) 
 
 จากตารางที่ 38 พบวา ผลการเปรียบเทียบรอยละของคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กอนและหลัง
การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ในปการศึกษา 2564 
มีคะแนนสูงกวาปการศึกษา 2563 โดยวิชาคณิตศาสตร มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
วิชาภาษาไทย และวิชาวิทยาศาสตร มีผลการประเมินเพ่ิมขึ้นต่ำที่สุด  
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 ตอนที่ 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 
  4.3.1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติครูตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 
ตารางที ่39  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
                ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
    ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
 

                                                                                                               n=15 

ความพงึพอใจของคร ู
ความพงึพอใจ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ดานความพึงพอใจตอรูปแบบ 4.36 0.54 มาก 
2. ดานความพึงพอใจตอคุณภาพบริหารการจัดการศกึษา 4.64 0.25 มากทีสุ่ด 
3. ดานความพึงพอใจตอคุณภาพการจัดสรรปจจัยและทรัพยากร 
   ทางการศึกษา 4.19 0.78 มาก 
4. ดานความพึงพอใจตอคุณภาพเทคโนโลยีเพ่ือการบรหิารและ 
การจัดการเรยีนรู 3.61 0.48 มาก 
5. ดานความพึงพอใจตอคุณภาพของบุคลากร 4.36 0.66 มาก 
6. ดานความพึงพอใจตอคุณภาพของผูเรียน 4.20 0.26 มาก 
ภาพรวม 4.22 0.46 มาก 

 
       จากตารางที่ 39 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศอยูในระดับมาก (Χ=4.22, S.D.=0.46) และผานเกณฑ 
การประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายดานแลวพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดานความพึงพอใจตอ
คุณภาพบริหารการจัดการศึกษา (Χ=4.64, S.D.=0.25) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ย
นอยที ่สุดคือ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพเทคโนโลยีเพื ่อการบริหารและการจัด การเรียนรู 
(Χ=3.61, S.D.=0.48) ซึ่งอยูในระดับมาก  
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 4.3.2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอรูปแบบ  

 
 ตารางที่ 40  แสดงคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบ 
    การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผล 
    การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเร ียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอ ุทิศ 
    ดานความพึงพอใจตอรูปแบบ 

                                                                                                            n=15 

ดานความพงึพอใจตอรูปแบบ 
ความพงึพอใจ 

Χ  S.D แปลผล 
1. ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานหลักการ 4.45 0.99 มาก 
2. ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานวัตถุประสงค 4.50 0.60 มากทีสุ่ด 
3. ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานเครือขายความรวมมือ 4.80 0.52 มากทีสุ่ด 
4. ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานกระบวนการนิเทศ 
   ภายใน  4.55 0.71 มากทีสุ่ด 
5. ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานการบริหารจัดการ 4.65 0.66 มากทีสุ่ด 
6. ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานประสทิธิผลการจัด 
   การศกึษาในวิถีใหม วิถีคณุภาพ  3.67 0.86 มาก 
7. การดำเนินการใชรูปแบบตรงกับความตองการของนักเรยีน  
   ผูปกครอง ครู สามารถแกปญหาและพัฒนาไดตรงจุด 4.61 0.33 มากทีสุ่ด 
8. ผลการดำเนินการของรูปแบบบรรลผุลตามที่ต้ังไวและ 
   เปนประโยชนตอผูเรียน 4.73 0.45 มากทีสุ่ด 
9. รูปแบบมีความคุมคาในการดำเนินการ มีความตอเน่ืองและ 
   ความย่ังยืนของรูปแบบ 3.33 0.86 ปานกลาง 

ภาพรวม 4.36 0.54 มาก 

 
   จากตารางที่ 40 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอรูปแบบ อยู ในระดับมาก  
(Χ=4.36, S.D.=0.54) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา มีคาเฉลี่ย
มากที่สุดคือ ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานเครอืขายความรวมมอื (Χ=4.80, S.D.=0.52) ซึ่งอยู
ในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ รูปแบบมีความคุมคาในการดำเนินการ มีความตอเนื่อง 
และความย่ังยืนของรูปแบบ (Χ=3.33, S.D.=0.86) ซึ่งอยูในระดับปานกลาง  
 



280 
 

 4.3.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอ
คุณภาพบริหารการจัดการศึกษา  

 
ตารางที ่41  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
    รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
    การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
   ดานความพึงพอใจตอคุณภาพบริหารการจัดการศึกษา 

                                                                                                              n=15 

ความพงึพอใจตอคณุภาพบรหิารการจัดการศึกษา 
ความพงึพอใจ 

Χ  S.D แปลผล 
1. โรงเรียนมีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจที่ชัดเจน 
    และครอบคลุม 4.69 0.18 มากทีสุ่ด 
2. โรงเรียนมีการวางแผนคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
    ดานบรหิารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารทั่วไป และ   
    บรหิารงานบุคคล 4.61 0.35 มากทีสุ่ด 
3. ผูเกีย่วของทกุฝายมีสวนรวมและรวมรบัผดิชอบตอผลการจัด 
   การศกึษาโรงเรียนเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
   ระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 4.76 0.26 มากทีสุ่ด 
4. โรงเรียนมีการนิเทศติดตามประเมินผลการบริหารโรงเรยีนเพ่ือ 
   ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.70 0.30 มากทีสุ่ด 
5. โรงเรียนใชระบบประกันคณุภาพภายในเปนระบบ 
   ในการดำเนินการโดยเนนการมีสวนรวม 4.60 0.20 มากทีสุ่ด 
6. โรงเรียนเนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหาร 
   จัดการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการจัด 
   การศกึษากระจายอำนาจและความรบัผิดชอบสูสังคมและชุมชน 4.58 0.30 มากทีสุ่ด 
7. โรงเรียนเตรยีมความพรอมของสถานศึกษาเพ่ือการประกัน 
   คณุภาพการศึกษา 4.55 0.33 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.64 0.25 มากทีสุ่ด 

 
   จากตารางที่ 41 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพบริหารการจัดการศึกษาอยู
ในระดับมากที่สุด(Χ=4.64, S.D.=0.25) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว 
พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษา
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โรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพและได
มาตรฐาน (Χ=4.76, S.D.=0.26) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ โรงเรียน
เตรียมความพรอมของสถานศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (Χ=4.55, S.D.=0.33) ซึ่งอยูใน
ระดับมากที่สุด  

 4.3.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอ
คุณภาพการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา  
 
ตารางที ่42  แสดงคาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครทูี่มีตอการปฏิบัติ 

   ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
    ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
     ดานความพึงพอใจตอคณุภาพการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา 

                                                                                                              n=15 

ความพงึพอใจตอคณุภาพการจัดสรรปจจัย 
และทรพัยากรทางการศึกษา 

ความพงึพอใจ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ผูบรหิารมีความรอบรูอยางแทจริงในเรื่องการบรหิารโรงเรียน 
   ดานการนิเทศภายใน มกีารจัดสรรปจจยัและทรัพยากร 
   ทางการศึกษาไดอยางเพียงพอและคุมคา 4.00 0.88 มาก 
2. ผูบรหิารมสีมรรถนะในการบริหารงานอยางตอเน่ืองได 
   อยางมีประสทิธิผล เชน จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนและ 
   เปนประโยชนตอการเรยีนรูของผูเรยีน 4.33 0.78 มาก 
3. ผูบรหิารสามารถใหคำปรึกษาและรบัฟงความคิดเหน็จากคร ู  
   และบุคลากร รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณใหคร ู
   และบุคลากรที่มสีวนรวมในการปฏิบัติงาน 4.25 0.99 มาก 

ภาพรวม 4.19 0.78 มาก 

 
   จากตารางที่ 42 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพการจัดสรรปจจัยและ
ทรัพยากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก(Χ=4.19, S.D.=0.78) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอแลว พบวา มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุดคือ ผู บริหารมีสมรรถนะในการบริหารงาน 
อยางตอเนื่องไดอยางมีประสิทธิผล เชน จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนและเปนประโยชนตอการเรียนรู
ของผูเรียน (Χ=4.33, S.D.=0.78) ซึ่งอยูในระดับมาก สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารมีความรอบรู 
อยางแทจริงในเรื ่องการบริหารโรงเรียนดานการนิเทศภายในมีการจัดสรรปจจัยและทรัพยากร 
ทางการศึกษาไดอยางเพียงพอและคุมคา (Χ=4.00, S.D.=0.88) ซึ่งอยูในระดับมาก  
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 4.3.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอ
คุณภาพเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  
 
ตารางที่ 43  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบ 
    การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด 
    การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึง 
    พอใจตอคุณภาพเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู 

                                                                                                              n=15 

ความพงึพอใจตอคณุภาพเทคโนโลยี 
เพือ่การบรหิารและการจัดการเรยีนรู 

ความพงึพอใจ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนมี Internet ความเร็วสูง ครสูามารถนำความรูและ 
   ประสบการณจาก Internet เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูและ 
   ปรับปรุงการทำงานได 3.55 0.87 มาก 
2. ผูบรหิารไดบริหารจัดการอินเทอรเน็ตใหครอบคลมุ 
   ทุกหองเรียนทุกอาคารเรยีน 3.67 0.89 มาก 

ภาพรวม 3.61 0.48 มาก 

 
   จากตารางที่ 43 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
และการจัดการเรียนรู  อยู ในระดับมาก (Χ=3.61, S.D.=0.48) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอแลว พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารไดบริหารจัดการอินเทอรเน็ตให
ครอบคลุมทุกหองเรียนทุกอาคารเรียน (Χ=3.67, S.D.=0.89) ซึ่งอยู ในระดับมากที่สุด สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ โรงเรียนมี Internet ความเร็วสูง ครูสามารถนำความรูและประสบการณจาก 
Internet เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และปรับปรุงการทำงานได (Χ=3.55, S.D.=0.87) ซึ ่งอยู ใน 
ระดับมาก   
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  4.3.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอ
คุณภาพของบุคลากร  

 
ตารางที่ 44  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม 
    รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
    การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
    ดานความพึงพอใจตอคุณภาพของบุคลากร 

                                                                                                              n=15 

ดานความพงึพอใจตอคณุภาพของบคุลากร 
ความพงึพอใจ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ครูจดัการเรยีนการสอนใหสอดคลองเหมาะสมกับความตองการ
ของผูเรยีนปกติและผูเรยีนทีม่ีความตองการพิเศษ มแีหลงเรียน 
ที่ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

 
 

4.33 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
1. ครมูีความชำนาญในการสอนวิชาที่สอนเปนอยางดี มคีวามรู 
ความเขาใจในมาตรฐานการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดับชาติการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 4.88 0.35 มากทีสุ่ด 
2. ครมูีความเช่ียวชาญในการออกแบบและสรางนวัตกรรม 
   ทางการศึกษา สามารถนำสือ่นวัตกรรมไปสอนเพ่ือยกระดับ    
   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสูงขึ้นได 4.50 0.53 มากทีสุ่ด 
3. ครมูีคุณธรรมและจรรยาบรรณ เปนผูมีศรทัธาในวิชาชีพครู  
   ต้ังใจใชความรูความสามารถทางวิชาชีพเพ่ือใหบรกิารแกผูเรียน    
   และสังคม 4.63 0.52 มากทีสุ่ด 
4. ครเูปนผูมุงมั่นพัฒนาตนเอง  รูจักสํารวจและปรับปรุงตนเอง  
   สนใจใฝรูและศึกษาหาความรูตางๆ อยูเสมอ 4.00 0.88 มาก 
5. ครเูปนผูมุงมั่นพัฒนาตนเอง  รูจักสํารวจและปรับปรุงตนเอง  
   สนใจใฝรูและศึกษาหาความรูตางๆ อยูเสมอ 4.00 0.88 มาก 
6. ครมูีความชำนาญในการสอนโดยใช ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู 
   เปนอยางดี 4.67 0.95 มากทีสุ่ด 
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ตารางที่ 44 (ตอ) 
                                                                                                              n=15 

ดานความพงึพอใจตอคณุภาพของบคุลากร 
ความพงึพอใจ 

Χ  S.D. แปลผล 
7. ครสูามารถใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการทำงาน 
   บริหารจัดการงานพิเศษของโรงเรียนไดเปนอยางดี มคีวามเขาใจ    
   ดานการใชดิจิทัลอยางดีเย่ียม 4.25 0.99 มาก 
8. ครมูีผลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคุณคาทางการศึกษา 3.67 0.99 มาก 
9. ผูบรหิารมผีลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคณุคา 
   ทางการศึกษา 4.38 0.52 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.66 มาก 

 
 จากตารางที่ 44 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพของบุคลากร อยูในระดับ
มาก (Χ=4.36, S.D.=0.66) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื ่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ครูมีความชำนาญในการสอนวิชาที่สอนเปนอยางดี มีความรูความเขาใจในมาตรฐาน
การเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Χ=4.88, S.D.=0.35)  
ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ครูมีผลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคุณคา
ทางการศึกษา (Χ=3.67, S.D.=0.99) ซึ่งอยูในระดับมาก  
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 4.3.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอ
คุณภาพของผูเรียน  
 
ตารางที่ 45  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครูที่มีตอการปฏิบัติ 
                 ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย  
    ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
    บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพของผูเรียน 

                                                                                                              n=15 

ความพงึพอใจตอคณุภาพของผูเรยีน 
ความพงึพอใจ 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ผูเรยีนมคีวามรู ทักษะความสามารถตามหลักสูตรสถานศึกษา 4.57 0.21 มากทีสุ่ด 
2. ผูเรยีนมีพัฒนาการในดานการอานและการเขียนตามหลักสูตร 
   สถานศกึษา 4.53 0.65 มากทีสุ่ด 
3. ผูเรยีนมีพัฒนาการในดานการคิดวิเคราะหตามหลักสูตร 
   สถานศกึษา 

 
3.33 

 
0.58 

 
ปานกลาง 

4. ผูเรยีนเปนผูที่มีสมรรถนะทีส่ำคญัไดแก การสื่อสาร การคดิ  
   การแกปญหา มีทกัษะชีวิตและการใชเทคโนโลยี 3.55 0.87 มาก 
5. ผูเรยีนมคีุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลกัสูตรสถานศกึษา 4.00 0.89 มาก 
   ผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่3 มีคะแนนเฉลีย่ NT ปการศึกษา  
   2563 สูงกวาระดับประเทศ 4.76 0.25 มากทีสุ่ด 
6. ผูเรยีนช้ันประถมศึกษาปที ่6 มีคะแนนเฉลี่ย O Net  4.67 0.95 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.20 0.26 มาก 

 
   จากตารางที่ 45 พบวา ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร      
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ดานความพึงพอใจตอคุณภาพของผูเรียน อยูในระดับ
มาก (Χ=4.20, S.D.=0.26) และผานเกณฑการประเมิน โดยเมื่อพิจารณาเปนรายการบริหารการนิเทศ 
ขอแลว พบวา มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย NT ปการศึกษา 
2563 สูงกวาระดับประเทศ (Χ=4.76, S.D.=0.25) ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด คือ ผูเรียนมีพัฒนาการในดานการคิดวิเคราะหตามหลักสูตรสถานศึกษา (Χ=3.33, S.D.=0.58)  
ซึ่งอยูในระดับปานกลาง  
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ผูวิจัยไดนำเสนอ
ตามลำดับ ดังน้ี 

 
1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ กำหนดวัตถุประสงคของ
การวิจัยไว ดังน้ี 
 วัตถุประสงคหลัก 
  เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 
2. วิธีดำเนินการวิจัย 
  ใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development) แบงวิธีดำเนินการวิจัย 
เปน 4 ขั้นตอน คือ 

 ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ แบงเปน 2 ขั้นตอนยอย ไดแก  

  ตอนที่ 1.1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนเิทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ โดยการสังเคราะหเอกสาร เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก           
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แบบสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบและการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  

  ตอนที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก แบบสัมภาษณแนวทางการ
บริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา  
  ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศ แบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย ไดแก  

  ตอนที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
โดยนำผลการสังเคราะหเอกสารและการสัมภาษณผูทรงวุฒิในตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 

  ตอนที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ โดยผูทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 1) แบบตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ และ  
2) แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ การวิเคราะหขอมูลใชการหาคาเฉลี่ย และมีคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

  ตอนที่ 2.3 การจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม 
การประเมินความเหมาะสมของคู ม ือการใชร ูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  การวิเคราะหขอมูลใชการหาคาเฉลี่ย และมีคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพือ่
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นครูที่มีตอรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย และมีคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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  ตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
แบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย ไดแก  
    ตอนที่ 4.1 การประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทิศ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย และมี
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
   ตอนที่ 4.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลัง 
การใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลไดแก แบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วิเคราะห
ขอมูลดวยคารอยละ 
   ตอนที่ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี ่ย และมี 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 
3. สรุปผลการวิจัย 
 รายงานวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคและขั้นตอนของการดำเนินการวิจัย    
ไดดังน้ี 
  1. ผลศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสรมิประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา มี 5 องคประกอบไดแก องคประกอบที ่ 1 หลักการของรูปแบบ 
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ และสำหรับ
การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนทำใหทราบสภาพปจจุบันและปญหา 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา      
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  พบวา สภาพการนิเทศในโรงเรียน  
ไมเปนระบบและขาดความตอเนื่องในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ
ยังมีนอย ครูมีภาระหนาที่มาก จึงตองการแนวทางการนิเทศที่สอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน ผูบริหารควรพัฒนาโครงสรางและบริบทของโรงเรียน เพื่อเอื้อตอการจัดการเรียน
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การสอน และพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียน และโรงเรียนควรมี
การประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ืองและเขมแข็ง 
  2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา     

  2.1 รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ประกอบดวย         
5 องคประกอบ ดังน้ี 
 องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ  
      1. หลักการมีสวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ     
จากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน    
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
     2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
     3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหม     
ที่เปนความตระหนักการวางแผนการดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมินผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  
    1. เพื ่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน          
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   
    2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน     

องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
ประกอบดวย  
    1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ ประกอบดวย 1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ 
สพฐ. 2) การจัดการเรียนการสอน 4) การประเมินผล 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การบริการพิเศษและ
งบประมาณ 7) การบริหารทั่วไป 
  2. บุคคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา เปนประธานกรรมการ 
2) ศึกษานิเทศก เปนกรรมการ 3) ครู  เปนกรรมการ 4) ผู บริหารสถานศึกษาที ่เปนเครือขาย 
ความรวมมือ เปนกรรมการ 5) คณะกรรมการสถานศึกษา เปนกรรมการ 6) ผูปกครอง  เปนกรรมการ  
7) นักเรียน กรรมการ 8) ผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ  เปนกรรมการ  มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  (1) เป นผู นำ
ขับเคลื่อนนโยบาย (2) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรม (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรู
นอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือจากชุมชน และเครือขายความรวมมือที่เกี่ยวของ และ (4) 
นิเทศ กํากับ ติดตามการนิเทศภายใน  
     3. ลักษณะเครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน  
         3.1 ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย 1) คณะกรรมการรวมบริหารงาน 
ประกอบดวย  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา  เปนประธานกรรมการ รองผูอำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนรองประธานกรรมการ ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา เปนกรรมการ ผูบริหารสถานศึกษา เปนกรรมการ มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี (1) เปนผูนำ
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ขับเคลื่อนนโยบาย  (2) สงเสริม สนับสนุนใหครู พัฒนานวัตกรรม (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรู
นอกสถานศึกษา และประสานความรวมมือ จากชุมชน และเครือขายความรวมมือที่เกี่ยวของ  (4) นิเทศ 
กํากับ ติดตามการจัดกิจกรรม 2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา  ประธานกรรมการ ครูกลุมบริหารวิชาการ กรรมการ ศึกษานิเทศก กรรมการ มีบทบาท
หนาที่ ดังน้ี (1) รวมขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม    
การจัดการศึกษาฯ (2) วางแผนและกำหนดแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯใหบรรลุตามเปาหมาย (P) (3) ดำเนินการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวทางที่กำหนด (D) (4) ติดตาม
และนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา (C) (5) สรุปและรายงานผล
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯ (A)  3) คณะกรรมการรวม
ปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ กรรมการ
คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการ ศึกษานิเทศก กรรมการ ผูปกครองนักเรียน กรรมการ ม ีบทบาท
หนาที่ ดังน้ี (1) กำหนดเปาหมายและตัวชี ้ว ัดในการนิเทศภายในดวยเครือข ายความรวมมือ 
เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯ (2) กำหนดแนวทางในการการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมการจัดการศึกษา (3) รวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ และ 4) คณะกรรมการรวมเปน
ผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ เปนกรรมการ 
ผูเชี่ยวชาญที่ใชในการตรวจเครื่องมือ เปนกรรมการ ศึกษานิเทศก เปนกรรมการ มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
(1) รวมเสนอแนะ (2) ประเมินและตรวจเครืองมือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ                                 
สงเสริมการจัดการศึกษา 
       3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย 1) ศึกษานิเทศก 
เปนกรรมการ 2) ครูกลุมบริหารวิชาการ เปนกรรมการ 3) ผูบริหารสถานศึกษา เปนกรรมการ มีบทบาท
หนาที่  ดังน้ี รวมดำเนินการนิเทศภายใน 
         3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย 1) ศึกษานิเทศก 
เปนกรรมการ 2) ครูกลุ มบริหารวิชาการ เปนกรรมการ 3) ผูบริหารสถานศึกษา เปนกรรมการ 4)
คณะกรรมการสถานศึกษาและครู เปนกรรมการ มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 1) รวมเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน 
การรวมตัวรวมใจรวมพลงัในการนิเทศภายใน บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมิตร  2) รวมเรียนรู
และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที ่เนนความสำเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและมีความสุขของการทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน 
    องคประกอบที่ 4 กระบวนการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
 ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก มีแนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
รวมประชุมเพื่อศึกษาขอมูลสภาพปญหาความตองการจำเปน รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกรมี
ความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 2) ผูนิเทศ
และผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา 3) ผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ สรางการรับรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น โดยทุกคนไดเห็นพรอมรวมกัน      
ที่จะรวมมือ รวมใจกันเพื่อพัฒนาการศึกษา 4) รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 
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แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet 3) Google 
Form และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) 
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ มีแนวปฏิบัติ  3 รายการ ดังน้ี 1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือก
ประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองนักเรียน บุคคลอื่นที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 2) แตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการ
นิเทศภายใน เพื่อการระดมความคิดเห็น วิเคราะหปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือรวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำ
แผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จาก 
การรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 
2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) 
Google Form และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ  
 ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ มีแนวปฏิบัติ 5 รายการ ดังน้ี 1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุม
หรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน 2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันลงมือปฏิบัติและ
พัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือการดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว 3) สะทอนผลการนิเทศ
ภายใน เพื ่อนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมัยเหมาะสมกับสภาพและบริบท 4) 
เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)    
การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร การใหผลยอนกลับทางบวก
แกผูปฏิบัติงาน 5) รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที ่4 รวมติดตามและเสริมแรง มีแนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 1) เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศ
รวมกันติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมีสวนเกี่ยวของ 
รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที ่เกิดจากการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ            
3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามทีห่ลากหลายแนวทาง เพ่ือนำผลมาวิเคราะห
และหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง 4) รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบ
ออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form 
และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตาม
สถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีแนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 1) สะทอนผล
การดำเนินงานอยางตอเนื่อง มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู  สะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมกันประเมินผลที ่เกิดขึ ้นเพื ่อพัฒนาปรับปรุงใหดียิ ่งขึ้น             
2) ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน 2 ระยะ ไดแก 



292 
 

ระยะที่ 1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวางการดำเนิน การนิเทศภายใน 
(During Action Revies) ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการดำเนินการนิเทศภายในได
เสร็จสิ้นแลว (After Action Revies) เพื่อสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมีประสิทธิภาพและเพื่อนำมา
ปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครั้งตอไป 3) รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือ
พัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพื ้นที ่ใน
โรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
 ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม มีแนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 1) ประชุมผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศเพื ่อสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) มี         
การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อรายงานสรุปผลการนิเทศภายในระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ 2) สรุปผล
การดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ 
นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน ชุมชน ผูปกครอง และผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย 3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย 
เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ เพื่อใหครูผูสอนมีกำลังใจและ
ตระหนักในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูความยั่งยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมีคุณภาพ” 
พัฒนาตนเองใหเปน “ครูมีคุณภาพ” จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน 
“นักเรียนมีคุณภาพ”  4) รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผาน
โปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group 
Line ) และแบบออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ 
เวลาน้ันๆ 

 องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
ประกอบดวย  
  1. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย     
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 1.1 ประสิทธิผลระดับโรงเรียน มี 13 รายการ ดังน้ี 1) โรงเรียนมีหลักสูตรตรงตาม     
ความตองการ ของนักเรียนและบริบทของสถานศึกษา 2) โรงเรียนมีคุณภาพผู เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 3) โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหเปนครูยุคดิจิทัล 4) ผู บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู นำวิชาการ 5) ผู บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษใน 
การบริหารงานวิชาการ 6) โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และจัดการเรียนรู 7) โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและรายงานผล 
การดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 8) โรงเรียนมีการบริหารการจัดการศึกษา พัฒนาอาคาร
สถานที่เพื่อใหเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน 9) โรงเรียนมีการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทาง 
การศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดานการเงินและงบประมาณไดถูกตองทันเวลา 10) โรงเรียนมีเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู 11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและ
หนวยงานภายนอกในการขับเคลื ่อนการศึกษา 12) โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที ่มี
ประสิทธิภาพ 13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ 
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และโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 1.2 ประสิทธิผลระดับครู มี 8 รายการ ดังน้ี 1) ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยผูเรยีนเปนสำคญั ดวยกระบวนการ Active Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง 2) ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
3) ครูมีความสามารถดานการสอนดานการสื่อสาร ดานการวิจัย 4) ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมี
ทักษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ครูมีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 6) ครูมี 
การพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของครูและของโรงเรียน 7) ครูมี
กระบวนการจัดการเรียนรู ที่หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 8) ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 1.3 ประสิทธิผลระดับ
นักเรียน มี 7 รายการ ดังน้ี 1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ 2) นักเรียนมีความสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ และ
แกปญหา 3) นักเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 4) นักเรียนมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  5) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร 6) นักเรียนมีความภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปน
ไทย 7) นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 
  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี 4 รายการ ดังน้ี 1) ผลการอานออกเขียนได (RT) 
ระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 1  2) ผลการประเมินคุณภาพผู เร ียน NT ระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3               
3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ4) ผลการทดสอบ     
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
  3. ความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ ผูทรงคุณวุฒิ
มีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และผานเกณฑที่กำหนด 
 2.3 ผลการจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย       
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทิศ ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและผานเกณฑที่กำหนด 
   3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
พบวา ในภาพรวมครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย       
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศอยูในระดับมากที่สุดและผานเกณฑที่กำหนด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือซึ่งอยูในระดับมาก
ที่สุด  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ ซึ่งอยูในระดับมาก   
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   4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
พบวา  
   4.1 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ หลังจากใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบ ในภาพรวม 
อยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ดานประสิทธิผลระดับครู  สวนดานที่มีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ ดานประสิทธิผลระดับโรงเรียน  
  4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังจากใชร ูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา ผลสัมฤทธิทางการเรียน
ของนักเรียนในปการศึกษา 2564 ไดแก 1) ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 1 2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3  
3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-Net) ชั ้นประถมศึกษาปที ่6 และ  
4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปที่3 ในภาพรวม
และเกือบทุกดานสูงกวาคาเฉลี ่ยระดับประเทศและยังเพิ ่มขึ ้นจากคะแนนเฉลี ่ยผลสัมฤทธิ ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 2563 
   4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา ในภาพรวม ครูมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติตามรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศอยูในระดับมาก และผานเกณฑ 
การประเมิน โดยเมื่อพิจารณารายดานแลวพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดานความพึงพอใจ 
ตอคุณภาพบริหารการจัดการศึกษา ซึ่งอยู ในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี ่ยนอยที ่สุด คือ  
ดานความพึงพอใจตอคุณภาพเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรูซึ่งอยูในระดับมาก  
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4. อภิปรายผล 
 ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยใน 4 ประเด็น ดังน้ี 
 4.1 ศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ พบวา รูปแบบมี 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  และสำหรับ
การศึกษาแนวทางการบริหารการนิเทศภายในทำใหทราบสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา สภาพการนิเทศในโรงเรียนไมเปนระบบ และขาด
ความตอเนื่องในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของยังมีความนอย ครูมี
ภาระหนาที่มาก จึงตองการแนวทางการนิเทศที่สอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน ผูบริหารควรพัฒนาโครงสรางและบริบทของโรงเรียน เพื่อเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาคุณภาพของผู เรียนและครู เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์การเรียน และโรงเรียนควรมี 
การประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่องและเขมแข็ง สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนที่เปน
เชนนี้ ทั้งนี้เปนเพราะมีปญหาหลายดาน เชน นโยบายการศึกษาหลากหลายและเปลี่ยนแปลงเร็ว 
การนิเทศภายในโรงเรียนไมเขมขนเพียงพอ นโยบายไมชัดเจน และขาดความรูในการนิเทศภายใน
โรงเรียน การแพรระบาดของโรคโคโรนา 2019 มีผลกระทบที่หลากหลายในการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียน จึงทำใหผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนกังวลในดาน
ตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของถาวร  เสงเอียด และคณะ. (มปป)  ที่ศึกษาเกี่ยวกับ  สภาพปญหา 
และความตองการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในจังหวัดราชบุรีและ
สมุทรสงคราม แลวสภาพและปญหาในการพัฒนาตนเองของครูผูบริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศกมี
ปญหาอยูในระดับมาก  ปญหาที่พบในการพัฒนาตนเองของครูแลวพบวา  ครูมีภาระงานในโรงเรียน
มากจนเกินไป  จึงไมมีเวลาในการพัฒนาตนเอง  ครูและผูบริหารไมอยากทิ้งเด็กเพื่อไปอบรม  
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กจะมีผลกระทบมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของพรรณทิพย  เกษเจริญ
คุณ (2559) ที่ศึกษา ปญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุมบางละมุง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา ปญหาการนิเทศงานวิชาการภายใน
ของโรงเรียนโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  และการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมีปญหา
ที่หลากหลายมิติ  ในการดำเนินการครูมีหลายหนาที่  ในการทำงานอาจจะมีบางขั้นตอนหรือบาง
ประเด็นที่ไมตองมีการรวมกันแกไขปญหา รวมทั้งการดำเนินการนิเทศภายในจะมีปญหาที่ตัวบุคคล  
แตการประเมินทั้งระบบจะเปนการรวมแกไขปญหาที่พบเขาดวยกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
ชัชวาลย สิงหาทอง (2561 ) ที่ศึกษา รูปแบบเครือขายความรวมมือทางการศึกษาคุณภาพ แลว
พบวา  การจัดการศึกษาของไทยนับวาเปนประเด็นสำคัญประเด็นหนึ่งที่มีการพัฒนามาอยาง
ยาวนาน แตอาจจะขาดความตอเนื่องในการพัฒนาในบางชวงเวลา อันเนื่องมา จากมีการรับเปลี่ยน
บทบาททางการเมืองอยูเปนระยะๆ ทำใหนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของไทย
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ขาดความตอเน่ือง และสอดคลองกับอนันตศักด์ิ ภูพลผัน (2559) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียน
ไชยวานวิทยา แลวพบวา สภาพการจัดการศึกษาฯขาดการมีสวนรวมจากทั้งหนวยงานภาครัฐ 
เอกชน และ ภาคประชาสังคมในทองถิ่น ในการรวมกันคิด วางแผน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จึงทำใหการจัดการศึกษาไมตอบสนองความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง และสอดคลองกับ
งานวิจัยของพิมพา ตามี่ (2562) ที่ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษาเรียนรวม
ในโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 แลวพบวา 
สภาพการนิเทศตองการการนิเทศ  เพื่อชวยใหครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน 
และการชวยเหลือนักเรียน  ดานเนื้อหา  คือ  เทคนิคการสอนนักเรียนที่มีความบกพรองในชั้นเรียน
รวมและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาเรียนรวม ดานกระบวนการนิเทศ  การเรียนรูและ   
ลงมือปฏิบัติใหเกิดทักษะและความชำนาญ ทั้งนี้สำหรับการศึกษาดานองคประกอบของการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ    
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ ถาวรโชติ 
(2564 ) ไดศึกษารูปแบบการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือเพื ่อสงเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวา ประกอบ ดวย 3 องคประกอบ 
ไดแก องคประกอบที่ 1 เครือขายความรวมมือ องคประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ องคประกอบ  
ที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพา ตามี่ (2562) ไดศึกษา        
การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการศึกษาเรียนรวมในโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็น 5 องคประกอบไดแก 1) 
วัตถุประสงคการนิเทศ 2) เนื้อหาการนิเทศ และ3) กระบวนการนิเทศ 3.1) การจัดโครงสรางเครือขาย 
3.2) การใหคำปรึกษา 3.3) การชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญ 3.4) การสะทอนคิดผลการพัฒนา 3.5)    
การสรางความไววางใจ และสอดคลองกับงานวิจัยของวชิรา เครือคำอาย, ชวลิต ขอดศิริ (2561) ได
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพื่อสงเสริมศักยภาพ
การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
เชียงใหม พบวา องคประกอบของรูปแบบมี 5 องคประกอบ ประกอบดวย 1) ขั้นตอนความรูกอน  
การนิเทศ 2) การการวางแผนและออกแบบการนิเทศ 3) ขั้นเรียนรูและแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติ 
การนิเทศ 4) ขั้นการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง 5) ขั้นสะทอนคิดหลังการนิเทศ 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดา ขันดาวงศ (2558 ) ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศ    
แนวใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 
รูปแบบประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการ/แนวคิดการนิเทศแนวใหม 
เพื ่อพัฒนา ครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน องคประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคของรูปแบบการนิเทศแนวใหมเพื่อพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 3 เนื ้อหาการนิเทศแนวใหมเพื ่อพัฒนาครูปฐมวัยสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 4 ขั้นตอนการนิเทศแนวใหมเพื่อ
พัฒนาครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องคประกอบที่ 5 การสราง
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เครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
องคประกอบที่ 6 ปจจัยที่เอ้ือตอการนำรูปแบบการนิเทศแนวใหม 
  4.2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
พบวา (1) รูปแบบมี 5 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องคประกอบ    
ที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ องคประกอบที่ 3  ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ  องคประกอบที่  4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ องคประกอบ
ที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ และ (2) ผลการตรวจสอบ
รูปแบบ พบวา ในภาพรวมผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดและผานเกณฑ 
ที่กำหนด  ผลการจัดทำและประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากและผานเกณฑที่กำหนด ทั้งน้ี
เปนเพราะการจัดการศึกษาจะประสบผลสำเร็จเกิดคุณภาพไดนั ้น ตองมีคู มือที่เขาใจงายและ
สามารถนำไปปฏิบัติได และทุกขั้นตอนของการนิเทศภายในไดรับความรวมมือและการมีสวนรวมใน
การดำเนินงานจากบุคลากรทุกฝาย ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไมวาจะเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ครู  นักเรียน  บิดามารดา  ผูปกครอง  และบุคคลหรือหนวยงาน  ไดแก  หนวยงานตน
สังกัด  เครือขายโรงเรียน  องคกรชุมชน  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ เปนตน  ดังนั้น  
องคประกอบทั้ง 5 องคประกอบของรูปแบบการบริหารการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือที่กลาว
มา จึงเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือ ซึ่งในแตละ
องคประกอบตองมีการเช่ือมโยงกันในทุกมิติ ทำใหเกิดการพัฒนาสูผูเรียนอยางเต็มศักยภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษา น้ันอธิบายไดวา 

องคประกอบที่  1 หลักการของรูปแบบ ประกอบดวยหลักการมีสวนรวม หลักการพัฒนาครู 
และ หลักประชาธิปไตย ทั้งนี้เปนเพราะการนิเทศในโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศตองใช
หลักการมีสวนรวม เพื่อสรางความรวมมือระหวางทุกฝายผานการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) และใชหลักการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะใหกับครู เพ่ือเปลี่ยนแปลงและปรับตัว
ตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้ง การนิเทศยังตองใชหลักประชาธิปไตยเพ่ือ
สงเสริมการมีสวนรวมและการตัดสินใจที่มีความเปนธรรม และจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณ
วิถีใหม ผานการวางแผน ดำเนินการ ติดตาม และประเมินผลเพื ่อพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน           
อยางตอเนื่อง หลักการของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือดังกลาว คือ
องคประกอบที่สำคัญและเปนสาระที่ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองสอดคลอง
กับความตองการและความจำเปนในการพัฒนาครูและนักเรียน  เกิดจากความรวมมือกันของผูมีสวนได   
สวนเสียที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการเสริมแรง  ติดตาม  และยกยอง
ช่ืนชม  มีการประชุมผูมีสวนเกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ และสงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC)  ทำใหผลการจัดการศึกษาไดคุณภาพและมีประสิทธิผล  ดังนั้นการกำหนดองคประกอบน้ี  จึงมี
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ความสำคัญมาก ดังที่ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2548 : 182–183)  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศภายในวา  
การนิเทศภายในโรงเรียนจะสำเร็จลงไดจะตองอาศัยความรวมมือกันทั้ง 3  ฝาย  คือ ฝายผูบริหาร ฝาย
ผูนิเทศ และฝายผูรับการนิเทศ  หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหนึ่ง  การนิเทศจะไมมีโอกาสพบ
ความสำเร็จได  นอกจากน้ี ชารี มณีศรี (2550 : 27–28)  ไดกลาววา หลักการนิเทศตองมุงสงเสริม
บำรุงขวัญอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย  ชวยกระตุนประสานงาน  และแนะนำใหเกิดความเจริญ
งอกงามแกครู  สอดคลองกับนักวิจัยหลายคนที่พัฒนารูปแบบตามประเด็นดังกลาว ไดแก สุภารัตน   
คำเพราะ (2554) Mok (2002) และเปนไปตามผลการวิจัยของธิดา ขันดาวงศ (2558) ที่ศ ึกษา        
การพัฒนารูปแบบการนิเทศแนวใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แลวพบวา รูปแบบการนิเทศแนวใหม ประกอบดวย 6 องคประกอบ  ไดแก  
องคประกอบที่ 1 หลักการ/แนวคิดการนิเทศแนวใหม  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงค  องคประกอบที่ 
3 เนื้อหาการนิเทศแนวใหม องคประกอบที่ 4 ขั้นตอนการนิเทศแนวใหม  องคประกอบที่ 5 การสราง
เครือขายการเรียนรู  และองคประกอบที่ 6 ปจจัยที่เอื้อตอการนำรูปแบบการนิเทศแนวใหมเพื่อพัฒนา
ครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานไปใชใหเกิดประสิทธิผล ในแตละ
องคประกอบจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบยอย ขั้นตอนวิธีการที่จะนำรูปแบบไปใชใหเกิด
ประสิทธิผล 

องคประกอบที ่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ จะเห็นไดวาในองคประกอบนี ้จะกลาวถึง
วัตถุประสงคของรูปแบบ 1) เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ       
2) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ทั้งน้ีเปนเพราะวัตถุประสงคเปนตัวกำหนดเปาหมาย
ของรูปแบบหรือกิจกรรม โดยระบุเปาหมายที่ตองการใหบรรลุ เปนแนวทางหรือเกณฑในการประเมิน
ความสำเร็จของกิจกรรมนั้นๆ มักจะระบุวัตถุประสงคหลักและรองเพื่อชวยใหทุกคนในองคกรเขาใจ
และมุงหวังการดำเนินงานในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบ    
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เปนวิธีที่สามารถสรางโอกาสและสภาวะที่     
เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนไดดีขึ้น โดยการสรางเครือขายความรวมมือระหวางครู บุคลากร นักเรียน 
และสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนและกระตุนการเรียนรูใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่  และการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนเปนเปาหมายที่สำคัญ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีสามารถมีผลตอ
การพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนตอการเตรียมความพรอม
ในการเรียนรูในอนาคต ดังที่หนวยศึกษานิเทศก (2563) ระบุวา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จ
ไดตามเปาหมาย จำเปนตองมีองคประกอบสำคัญในการพัฒนา ซึ ่งไดแก กระบวนการบริหาร  
กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการนิเทศ ที่ตองรวมกันสนับสนุนสงเสริมไปดวยกัน โดยมุงให
เกิดการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสงผลถึงคุณภาพของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของธัญมัย 
แฉลมเขตต (2558) ที่ศึกษา การพัฒนางานนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน   
บางกะป แลวพบวา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอน 
และศึกษาผลการใชกระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบางกะป อีกทั้ง
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Ubben Hughes & Norris (2007) พบวา  องคประกอบโรงเรียนที่มี
ผลสำเร็จสูง ประกอบ ดวย 1) มีภารกิจที่ชัดเจน  2) มีความคาดหวังความสำเร็จสูงกวามาตรฐาน      
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3) เปนผูนำการเรียนการสอน 4) หมั่นตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  5) เพิ่มโอกาสที่จะเรียนรู
และเวลาในการทำงาน  6) สรางภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบียบ และ 7) มีความสัมพันธ
ระหวางบานและโรงเรียนที่ดี และสอดคลองกับงานวิจัยของประพฤติพันธ ชวลี (2553) ที่ศึกษา 
การดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายมวงหวานกุดน้ำใส สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 4 แลวพบวา  ผลการดำเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ  “มาก”  โดยเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยดานที่มีการปฏิบัติ
จากมากไปนอย  3  อันดับ  ไดแก การดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน  การมีสวนรวมของ
โรงเรยีนและชุมชน  และดานการประกันคุณภาพ 
   องคประกอบที่ 3  ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ซึ่ง
ประกอบดวย 1) ขอบขายการบริหารการนิเทศ ไดแก ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ.  
การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การบริการพิเศษและงบประมาณ  
การบริหารทั่วไป 2) บุคคลเครือขายความรวมมือไดแก ศึกษานิเทศก  ผู บริหารสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง คณะกรรมการ สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ และ 3) ลักษณะ
เครือขายความรวมมือการนิเทศภายใน ซึ่งมีลักษณะเปนคณะกรรมการ  อาทิ  คณะกรรมการรวม
บริหารงาน  คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน  คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ  หรือรวม
เสนอแนะ  คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ  ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปน
กลุมหรือทีม และลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  (PLC) และ ทั้งน้ีเปนเพราะ การบริหาร
การนิเทศดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาจะเกิดคุณภาพเปนที่
ยอมรับไดจำเปนจะตองมีเครือขายความรวมมือที่เปนการเชื่อมระบบการประสานสัมพันธระหวาง
บุคคลกับบุคคล  บุคคลกับชุมชน  บุคคลกับองคกร  องคกรกับองคกร  โดยมีวิสัยทัศนรวมกันเกิด 
ความรับผิดชอบรวมกัน  เพื่อใหตอบสนองความตองการตามวัตถุประสงค  ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและรวมกันทำงาน  มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ  มีการทำงานเปนทีม  คณะกรรมการเครือขายความรวมมือ  ไดดำเนินงานตามบทบาทและ
หนาที่  ที่ไดกำหนดไวอยางชัดเจน การดำเนินการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือจึง
เปนรูปธรรม เขาใจไดงาย  ดังที่กลาวไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 39-91) ที่กำหนดการมีสวน
รวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ การนิเทศดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวามีองคประกอบของ
รูปแบบ คือ องคประกอบเครือขายความรวมมือ มีความเปนไปไดอยู ในระดับมากและความเปน
ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของเมตต เมตตการุณจิต (2553) ที่ศึกษาแนวทาง
ในการสรางการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดใหมีเครือขายรวมกันระหวางโรงเรียน
และชุมชนแลวพบวา มีสวนรวมโดยตรงและมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ
เปนสำคัญ อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
เครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แลวพบวา 
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องคประกอบของเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือขาย  2) ขอบขาย
และภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย  4) กระบวนการ
เสริมสรางพลังอำนาจของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดี ของผูนำเครือขาย  และ 6) การปฏิบัติงานของ
เครือขายและการสะทอนผล สอดคลองกับงานวิจัยของคัมภีร  สุดแท  (2553)  ที่ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  แลวพบวาองคประกอบที่ 1 ขายการบริหารงาน 
วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  มีองคประกอบยอยคือ การสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว  ชุมชนและองคกรอื่นที่จัดการศึกษา และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ มณีรัตน บุญเต็ม  และ ประชุม รอดประเสริฐ (2557) ที่ศึกษารูปแบบ 
การบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคล ในสถานศึกษากับขอบขายภารกิจ การบริหารงาน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคลที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปน
เลิศใน 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทั่วไปมีการดำเนินงานในลักษณะ  การมีสวนรวมทั้ง 4 รูปแบบ  คือ รูปแบบที่มีการควบคุม 
รูปแบบของการเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา รูปแบบของการเปนผูสนับสนุน รูปแบบของการเปนผูสื่อ
ประสานและการศึกษาความสอดคลองของรูปแบบ  การบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคล  
ทั้ง 4 ดานของโรงเรียน โดยสวนใหญใชรูปแบบการเปนคณะที่ปรึกษา  รองลงมาตามลำดับ คือ รูปแบบ
การเปนผูควบคุม  รูปแบบเปนผูสื่อประสาน และรูปแบบการเปนการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
สวนรวมโดยองคคณะบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูเชี ่ยวชาญมีความเห็นสวนใหญอยู ใน
ลักษณะมีความเปนไปไดในระดับมาก 
    องคประกอบที่  4  กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เปนขั ้นตอน 
การนิเทศภายในมีลำดับการทำงานซึ ่งประกอบดวย 6 ขั ้นตอน ไดแก ขั ้นตอนที ่ 1 รวมสราง            
ความตระหนัก ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 รวม
ติดตามและเสริมแรง ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพื่อพัฒนา ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผล
และยกยองชื่นชมทั้งนี้เปนเพราะการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือจะประสบ
ผลสำเร็จนั้น  กระบวนการนิเทศภายในถือวาเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพราะกระบวนการนิเทศภายใน 6 ขั้นตอน เปนแนวทางซึ่งวางไวอยางเปนระบบ 
เปนลำดับขั้นตอนตั้งแตเริ่มตนจนจบกระบวนการเพื่อใหการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวทำให ผลการดำเนินการประสบผลสำเร็จตามเปาหมายเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการสรางความตระหนัก รวมกันการวางแผนเปนกระบวนการที่สำคัญ 
ที่ชวยใหผู ปฏิบัติงานไดมองเห็นภาพการดำเนินงาน  และภาพความสำเร็จในอนาคตและชวยให         
การดำเนินการลดความเสี่ยง ลดปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  ตลอดจนสามารถกำกับ  ติดตาม ควบคุม       
การดำเนินการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือได  ดังที่กลาวไวในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ที่ระบุวาเครือขาย คือ การปฏิบัติงานที่ติดตอประสานกันเปนโยงใย บุคคล
หรือองคกรที่มีความเห็นใกลเคียงกัน มีการติดตอสนับสนุนซึ่งกันและกัน เชน เครือขายนักวิจัย อีกทั้ง
แนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2555) ระบุวาเครือขายเพื่อการปฏิรูปการศึกษาเปนการที่ปจเจก
บุคคลองคกร หนวยงาน ไดตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเขาหากันภายใต วัตถุประสงคหรือขอตกลง  
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อยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบโดยมีจุดมุงหมายเพื่อปฏิรูปการศึกษา กลุมครือขายนั้น ตองมี
การแสดงออกเปนการลงมือกระทำกิจกรรมรวมกัน โดยเชื่อมโยงเขาหากันเปนเครือขาย สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ธัญมัย แฉลมเขตต (2558 ) ที่ศึกษาผลการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน บางกะป แลวพบวา ผูเชี่ยวชาญ มีความเห็นวากระบวนการนิเทศภายใน    
ดานการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในการนำไปใชนิเทศอยู ในระดับมาก โดยแตละ
องคประกอบ มีความสอดคลองเกี่ยวของกัน กระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบดวยกระบวนการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหขอมูล
พื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การใหความรูกอนการนิเทศ ซึ่ง ประกอบดวย
วิธีการจัดการเรียนการสอน 5 ขั้น  คือ 1) การสรางเสริมแรงบันดาลใจ  2) การใชผังมโนทัศน      
3) การถายโยงการเรียนรู  4) การเรียนรูจากการปฏิบัติ 5) การสรางความชำนิชำนาญ ขั้นตอนที่ 4 
การจัดสรรทรัพยากร  ขั้นตอนที่ 5 การปฏิบัติงานตามแผน และขั้นตอนที่ 6 การประเมินผล       
การปฏิบัติงาน  อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของจันทรพิมพ วงศประชารัตน (2556 ) ที่ศึกษา
รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผูเปนบุคคลภายนอก ประกอบดวย 
10 องคประกอบคือ 1) คุณลักษณะของผูบริหาร 2) การบริหารการนิเทศการศึกษา  3) ความรู
ความสามารถของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  4) ความพรอมของครู  5) บทบาทของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  6) ความสัมพันธของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน 7) บริบทของ
สถานศึกษา 8) คุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  9) การมีสวนรวมของชุมชน  และ 10) 
การสื่อสารประชาสัมพันธ และสอดคลองกับงานวิจัยของพิมพา ตามี่ (2562) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการจัดการศึกษาเรียนรวมในโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 แลวพบวา มี 3  ประเด็น  5  องคประกอบ  ไดแก  1) วัตถุประสงคการนิเทศ  2) เน้ือหา
การนิเทศ และ  3) กระบวนการนิเทศ ไดแก  3.1) การจัดโครงสรางเครอืขาย 3.2) การใหคำปรึกษา 3.3)  
การชวยเหลือจากผูเช่ียวชาญ 3.4) การสะทอนคิดผลการพัฒนา  3.5) การสราง ความไววางใจ  
  องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ซึ่ง
ประกอบดวย ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 
ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอรูปแบบ ทั้งนี้เปนเพราะประสิทธิผลการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือมีผลตอคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ทั้งจากมุมมองของ
การบริหารประสิทธิผลระดับโรงเรียน ครูและนักเรียน โดยการนิเทศที่ดีจะชวยสรางสภาพแวดลอมที่
เอื้อตอการเรียนรูและพัฒนาทักษะของนักเรียน  อีกทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีผลตอ
ความสำเร็จในการเรียนรูของนักเรียน โดยการนิเทศที่ดีสามารถกระตุนและสนับสนุนการเรียนรูของ
นักเรียนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่ และความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย มีผลตอความเชื่อมั่นและ 
ความพึงพอใจของบุคลากร นักเรียน และผูปกครองตอการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งสงผลตอ
ความสำเร็จของการดำเนินงานในระยะยาว ดังนั ้น ประสิทธิผลจึงเปนความสำเร็จตามเปาหมาย         
ที่โรงเรียนกำหนด  ซึ ่งผู วิจัยบริหารสถานศึกษาดวยรูปแบบการบริหารการนิเทศดวยเครือขาย       
ความรวมมือฯจนประสบผลสำเร็จไดนั้น สามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของ
นักเรียนที่มีคะแนนสูงกวาระดับประเทศการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการโดยผูบริหารที่มีคุณภาพ  ผูปกครอง  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ทำใหการจัด
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การศึกษาประสบผลสำเร็จในระดับโรงเรียน ระดับครู และระดับนักเรียน อนึ่งภาพรวมของประสิทธผิล
ระดับนักเรียน ครู  นั้นเปนปจจัยที่เปนเหตุใหเกิดประสิทธิผลระดับโรงเรียน ดังแนวคิดของวิไลพร  
ออนภูเขา (2561 : 8)  ไดกลาววา การนิเทศภายในเปนกระบวนการดำเนินงานรวมกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และผู ม ีส วนเกี ่ยวของในสถานศึกษารวมกันแกไขปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ   
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหเกิดประสิทธิผล  สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น  และปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาวถึง
ประสิทธิผลวาเปนผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว  ซึ่งสะทอนวาผูเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรมีความรูความสามารถทักษะคุณภาพและการจัดการได อีกทั้งแนวคิดของเอกรัฐ หลีเส็น 
(2561 : 8-9) ที่ระบุวา  ประสิทธิผล (Effectiveness)  เปนการทำใหบรรลุสำเร็จตามเปาหมายองคการ 
(Goals)  สอดคลองกับงานวิจัยของนงครักษ เคนไชยวงศ (2561)  ที่ศึกษากลยุทธการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แลวพบวา กลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที ่ 1       
การจัดการเรียนการสอน กลยุทธที่ 2 การพัฒนาบุคลากร กลยุทธที่ 3 การพัฒนานักเรียน กลยุทธที่ 4 
การพัฒนาเครื่องมือ  กลยุทธที่ 5 การพัฒนาสภาพแวดลอม  และ กลยุทธที่  6 การบริหารจัดการ  ซึ่ง
กลยุทธการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยางมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการนำไปใช  โดยรวมอยูในระดับ
มากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564 ) ที่ศึกษารูปแบบการนิเทศดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาดำเนินการวิจัย  แลวพบวา มี 3  องคประกอบ  ไดแก  องคประกอบที่ 1 เครือขาย 
ความรวมมือ  องคประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ  และองคประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ 
ประกอบดวย ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา  ประสิทธิผลระดับครู  และประสิทธิผลระดับนักเรียน และ
ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ แลวพบวา มีความเปนไปไดอยู 
ในระดับมาก  และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 
  3.3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ    
พบวา ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ องคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือซึ่งอยูในระดับมาก และผาน
เกณฑที่กำหนด ทั้งน้ีเปนเพราะการบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
ในรูปแบบของเครือขายความรวมมือ เปนกระบวนนิเทศที่มีขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน ใชการมี
สวนรวมของเครือขายที่เกี่ยวของ เริ่มตนดวยการเตรียมการศึกษาและวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
จากนั ้นเล ือกประเด็นปญหาที ่จะรวมการนิเทศ และจัดลำดับความสำคัญของปญหาตาม 
ความตองการ หลังจากนั้นใหความรูและสรางความตระหนักสำหรับผูถูกนิเทศ เพื่อเตรียมพรอมใน
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การนิเทศ ตอมากำหนดวัตถุประสงคการนิเทศเพื่อกำหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้น จากนั้น
สรางเครื่องมือที่จำเปนสำหรับการนิเทศ เพื่อใหสามารถดำเนินการตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังตองเตรียมการและวางแผนการดำเนินการนิเทศอยางรอบคอบ เพื่อใหโครงการนิเทศ
และขั้นตอนการปฏิบัติสามารถนำเสนอไดอยางชัดเจน จากนั้นจึงจัดทำแผนดำเนินการนิเทศเพื่อ
เตรียมการดำเนินการนิเทศอยางมีประสิทธิภาพ หลังจากนั้นดำเนินการนิเทศการเรียนการสอนตาม
แผนการนิเทศที ่กำหนดไว และตรวจสอบประเมินผลการนิเทศเพื ่อตรวจสอบวาไดตรงตาม
วัตถุประสงคหรือไม ทำการปรับปรุงการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้น และสุดทายสรุปผล
การนิเทศเพื ่อดึงความรู สรางสรรคจากประสบการณนั ้นๆ มาประกอบการพัฒนาการนิเทศ 
อยางตอเนื่อง สงผลใหครูและบุคลากรไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวิธีการทํางานไปในทางพัฒนา 
อีกทั้งครูยังเห็นความสำคัญของขอบขายงานนิเทศภายในที่เปนงานวิชาการ เชน การจัดการ
หลักสูตรการพัฒนาการเรียนรูและการประเมินผลเพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดีและสงเสริม
การพัฒนาทักษะและการเรียนรู ของนักเรียนอยางเต็มที่ สงผลใหองคประกอบที่ 3 ขอบขาย      
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือมีคาเฉลี่ยมากที่สุด น้ันแสดงถึงความสำเร็จใน
การสรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็งระหวางครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครองนักเรียนและ
องคกรหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งสงผลใหมีการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังแนวคิดของ
ธัญมัย แฉลมเขตต (2558) ไดกลาววาการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการจัดกิจกรรมใหชวยเหลือครู 
เพ่ือใหครูปฏิบัติหนาที่ภารกิจทางดานการเรียนการสอนไดอยางประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการทำงานรวมกัน
ระหวางผูนิเทศกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธิ์อันสูงสุดใน     
การเรียนของนักเรียน และ Ubben Hughes & Norris (2007) กลาววาองคประกอบโรงเรียนที ่มี
ผลสำเร็จสูง ประกอบดวย 1) มีภารกิจที่ชัดเจน 2) มีความคาดหวังความสำเร็จสูงกวามาตรฐาน 3) เปน
ผูนำการเรียนการสอน 4) หมั่นตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 5)เพิ่มโอกาสที่จะเรียนรูและเวลา
ในการทำงาน 6) สรางภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระเบียบ และ 7) มีความสัมพันธระหวางบาน
และโรงเรียนที่ดี อีกทั้งแนวคิดของปทมา เจริญลักษ (2564) กลาววา การนิเทศเปนกระบวนการทำงาน
รวมกันของบุคลากรทางการศึกษาโดยการระดมสรรพกำลัง สนับสนุนการดำเนินงานเพื่อใหครูสามารถ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความตองการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและตอเนื่องสงผล
ใหนักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัย
ของ เมตต เมตตการุณจิต (2553)ที่ระบุวา แนวทางในการสรางการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา การจัดใหมีเครือขายรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน พบวา การมีสวนรวมโดยตรง 
การมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเปนสำคัญ ผูบริหารที่เปดโอกาสให
บุคคลอื ่นเขามามีสวนรวมในรูปของกรรมการที ่ปรึกษา ใหขอคิด ขอเสนอแนะ เพื ่อใหผล 
การตัดสินใจเปนที่ยอมรับของคนทั่วไปหรือเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัย
ของนงเยาว คงศาลา (2553 ) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการแบบมสีวนรวมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการมุ งส ู ความเปนเลิศของโรงเร ียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก พบวา                 
มีการดําเนินการดวยการปรึกษาหารือเพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานหรือผูที่เกี่ยวของมีสวนรวม 
การเสนอแนะเปดโอกาสใหผูที่มีสวนรวมหรือผูเกี่ยวของไดเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานในลักษณะ
ตางๆ และสอดคลองกับงานวิจัยของสมศักดิ์ ศิลากุล (2547) ไดศึกษาการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
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บุคลากรฝายพัฒนาบุคคล สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร พบวา บุคลากรไดเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและวิธีการทํางานไปในทางพัฒนา สามารถพัฒนางานตามกรอบภารกิจที่วางไว คือดานการมี
สวนรวมในการแกปญหาและการตัดสินใจ และสอดคลองกับงานวิจัยของนัจรีภรณ ทุมสงคราม (2556) 
กลาววา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาใน       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาเปนแบบแผนในการปฏิบัติที่เกี่ยวของสัมพันธกันขององคประกอบ     
ในการดำเนินงานนิเทศ การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาใหบรรลุ ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที ่กำหนด ประกอบดวย 7 
องคประกอบ คือ1) การวางแผน กลยุทธ 2) การปฏิบัติการนิเทศ 3) การประเมินผล 4) การพัฒนา
สมรรถนะผูนิเทศ 5) การทำงานเปนทีม 6) การจัดการความรู และ 7) การสรางเครือขาย 2. รูปแบบ   
การนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผล  
การประเมินดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง ในการนำไป
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของจันทรพิมพ วงศประชารัตน (2556) ได
ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานผู เปนบุคคลภายนอก 
ประกอบดวย 10 องคประกอบ คือ 1) คุณลักษณะของผูบริหาร 2) การบริหารการนิเทศการศึกษา 
3) ความรูความสามารถของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ความพรอมของครู 5) บทบาทของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6) ความสัมพันธของกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชุมชน 7) 
บริบทของสถานศึกษา 8) คุณลักษณะของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 9) การมีสวนรวมของ
ชุมชน และ10)การสื่อสาร ประชาสัมพันธ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธัญมัย แฉลมเขตต (2558) 
ที่ศึกษาการพัฒนางานนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบางกะป พบวา ผล 
การใชกระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบางกะป พบวา 
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูผูรับการนิเทศ อยูในเกณฑระดับดี ครูผูรับการนิเทศมี
ความพึงพอใจตอกระบวนการนิเทศภายในดานการจัดการเรียน การสอนของโรงเรียนบางกะปอยูใน
เกณฑระดับมาก การวิจัยและพัฒนางานนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
บางกะป เปนกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนวิธีการหนึ่งที่ควรนำไปขยายผล เพื่อ
ประยุกตใชในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูในกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ ของโรงเรียน
บางกะปตอไป 
  3.4 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  
  ผลการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ พบวา 
(1) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ
เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก (2) ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียนในสถานศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 
2564 ไดแก 1) การอานออกเขียนได (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 2) การประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 3) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-Net)  ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และ 4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
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ขั ้นพื ้นฐาน  (O-Net)  ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่  3 ในภาพรวมและเกือบทุกดานสูงกวาคาเฉลี ่ย
ระดับประเทศและยังเพิ่มขึ้นจากคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษา 
2563  น้ันอธิบายไดวา กระบวนการพัฒนารูปแบบน้ันใชกระบวนการที่เนนการมีสวนรวมอยางรอบ
ดานใน 4 ลักษณะ คือ 1) ผูเขารวมวิจัย ที่เครือขายความรวมมือที่ประกอบดวยหลายภาคสวนทั้ง
ผู บริหารสถานศึกษา ครูผู สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ปกครองนักเรียน ศึกษานิเทศก 
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ ซึ่งเปนผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน ทำใหเห็นและ
สะทอนสภาพและความตองการไดบนพื้นฐานความเปนจริง 2) กระบวนการไดมาซึ่งรูปแบบ ที่มี
การศึกษาสภาพการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยและการสัมภาษณเครือขาย
ความรวมมือ ทำใหทราบถึงแนวทางและองคประกอบของรูปแบบเพื่อนำไปสรางรูปแบบใหประสบ
ผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่ตองการ มีเครื่องมือที่ใชในการวิจัยทั้งแบบสัมภาษณ  
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  แบบสอบถาม แบบประเมินความพึงพอใจ ทั ้งนี ้         
ในการพัฒนารูปแบบมีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  และผู วิจัยไดสังเคราะหหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีและแนวปฎิบัติที ่ดีของนักวิชาการศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ซึ่งจากการสังเคราะหผูวิจัยไดเลือกแนวคิดของ
ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ภัณฑิรา สุปการ (2558) นัจรีภรณ ทุมสงคราม (2556) ธัญมัย แฉลม
เขตต (2558) Ivancevich (1989, p.225) ศักด์ิจิต มาศจิตต (2550) นิวัตร นาคะเวช (2554) ไมตรี 
บุญทศ (2554) สรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ธริศร เทียบปาน (2562) วิเชียร ธำรงโสตถิสกุล (2564) 
และ วราลักษณ อาจวิชัย (2565) ซึ่งสนับสนุนการพัฒนากรอบใหดียิ ่งขึ ้น ทั้งมีการวิเคราะห
สภาพแวดลอม นำมารางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศจนได
รูปแบบออกมา โดยการบูรณาการองคความรูจากการวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวของ  ไดแก  1) แนวคิด
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาการนิเทศการศึกษาเครือขายความรวมมือ และแนวคิด
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในวิถีใหม วิถีคุณภาพ 2) ผลการวิเคราะหและสรุปในตอนที่ 1  
การศึกษาสภาพการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล   
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  และ 3) ผล 
การสังเคราะหหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  และแนวปฎิบัติที่ดีของนักวิชาการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  สอดคลองกับนักวิจัยหลายคนที่มีกระบวนการสรางและพัฒนารูปแบบตามประเด็น
ดังกลาว  เชน  คัมภีร  สุดแท  (2553)  วรลักษณ  จันทนผา  (2555)  ธวัชชัย ชนาชน (2555)  
ปริชาติ ชมชื่น (2555) และรวี จันทะนาม (2557) ซึ่งเปนไปตามวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ที่กลาววา 
ขั้นสรางหรือพัฒนารูปแบบ  เปนรูปแบบสมมติฐานโดยศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและผลการวิจัย  
ที่เกี่ยวของหรือศึกษารายกรณี  แลวกำหนดองคประกอบตางๆ  รวมทั้งลักษณะความสัมพันธหรือ
ลำดับกอนหลังของแตละองคประกอบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะตองอาศัยหลักการ
ของเหตุผลเปนรากฐานสำคัญ 3) องคประกอบของรูปแบบ จะเห็นไดวาเปนไปตามการระดม
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ความคิดที ่เปนขอมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสารและงานวิจัยในตอนที่ 1  
การศึกษาสภาพฯและการเก็บขอมูล  ดวยวิธีการเชิงปริมาณจากแบบสอบถามตอนที่ 2 การพัฒนา
รูปแบบ  ซึ่งประกอบดวย องคประกอบ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  
3) ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 4) กระบวนการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ 5) ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ดังที่ได
แสดงวามีนักวิจัยและขอมูลของสถานศึกษาสนับสนุนในการอภิปรายผลที่ผานมาของรูปแบบทั้ง 5 
องคประกอบ  และ4) ลักษณะขอมูลที่ประกอบดวยขอมูลเชิงคุณภาพจากการใชแบบวัดประสิทธิผล
การจัดการศึกษาของผูทรงคุณวุฒิ  จากเหตุผลทั้ง 4 ประการ  จึงทำใหประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภาพรวมมีประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของคัมภีร สุดแท (2553) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  แลวพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ผลการประเมินความเปนไปได  ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ
มากที่สุด และวรลักษณ จันทรผา (2555) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพบวารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีความเหมาะสมมี     
ความเปนไปไดเปนประโยชนและถูกตองครอบคลุม  อีกทั้งงานวิจัยของธวัชชัย ชนาชน (2555) ที่ได
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแนะแนวแบบมีสวนรวมในโรงเรียนวัดรางจระเข  และ     
ปริชาติ ชมชื ่น (2555) ไดศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มี
ประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตางก็พบวารูปแบบมี
ความเหมาะสมและความเปนไปไดในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด  สวนรวี จันทะนาม (2557) ได
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบวา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง  โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความเหมาะสม
มากที่สุด คือ  ดานจุดมุงหมายและดานที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ ดานหลักการ 
   ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบาน
ดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  นั้นอธิบายไดวา รูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  
21  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ที่สรางขึ้นนั้นมีความเหมาะสมและความเปนไป
ไดมากที่สุด  ซึ่งเปนผลมาจากกระบวนการพัฒนารูปแบบนั้น  ใชกระบวนการที่เนนการมีสวนรวม
อยางรอบดานใน 4 ลักษณะประกอบดวย ผูเขารวมวิจัย กระบวนการไดมาซึ่งรูปแบบองคประกอบ
ของรูปแบบ และลักษณะของขอมูล  เมื่อนำมาทดลองใชนั้นมีการสรางความเขาใจในเปาหมายของ
การใชรูปแบบ ทำใหผูเกี่ยวของมีการตระหนักถึงความสำคัญของการใชที่จะสงผลตอคุณภาพของ
นักเรียน จึงทำใหรูปแบบสามารถพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ (Rt NT O-Net) ใหสูงขึ ้นได  
ผลการประเมินความพึงพอใจอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
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ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีบุคคลที่
เกี่ยวของซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนสามารถเขามามีสวนรวม  และ
เปนเครือขายความรวมมือในการดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 4 ขั้นตอน ไดแก ตอนที่ 1 ผลการศึกษา
องคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือฯ ตอนที่ 2 ผล 
การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  ตอนที่ 3 ผลการทดลอง
ใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  ตอนที่ 4  ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศ
ภายในนี้ ผูวิจัยบริหารแบบใชการมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือเปนการบริหารที่เปดโอกาส
ใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ไดเขามาสวนคิดตัดสินใจ  รวมวางแผน  รวมทํางานจึง
กอใหเกิดความรูสึกผูกพัน  ผูกมัดและตกลงใจรวมกันในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย อีก
ทั้งผูวิจัยยังไดมีการเสริมขวัญกำลังใจ ยกยองชื่นชมผูปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอทำใหเกิดประโยชน  
คือ 1) กอใหเกิดการระดมความคิด  ทําใหเกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกวาการคิดและ
ตัดสินใจเพียงคนเดียว 2) เปนการลดการตอตานและกอใหเกิดการยอมรับมากขึ้น  3) เปดโอกาสให
มีการสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานรวมกัน เสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ตอกัน  4) การมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือทำใหการตัดสินใจมีคุณภาพและทําใหมีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้นได ดังแนวคิดของระวีวรรณ หงสกิตติยานนท (2557 : 24) ระบุวา
การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการทำงานที่มีสวน เกี่ยวของกัน เขารวมพิจารณารวมตัดสินใจแนว
ทางการปฏิบัติขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ตอบสนองความพึงพอใจใหกับทุกฝายที่
เกี่ยวของ  และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ไดระบุวา  การสรางเสริมขวัญ
กำลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ  เปนขั้นตอนของการเสริมแรงของผูบริหาร  ซึ่งใหผูรับการนิเทศมี
ความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจดำเนินไปพรอมๆ  กับผูรับการนิเทศ
ที่กำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นแลวก็ได อีกทั้งแนวคิดทฤษฎีสัมพันธเชื่อมโยง
ของธอรนไดต (ทิศนา แขมมณี, 2554 : 69) ไดกลาววา กฎแหงผลที่พึงพอใจ เมื่อบุคคลไดรับผลที่
พึงพอใจยอมอยากจะเรียนตอไป ดังนั้นการไดรับผลที่พึงพอใจจึงเปนปจจัยสำคัญในการเรียน ซึ่ง
ความตองการและความอยากไดเปนพื้นฐานของมนุษยแตละบุคคลจะมีความอยากมากหรือนอย 
แตกตางกันเมื่อความตองการไดรับการตอบสนองก็จะเกิดความพึงพอใจ ดังนั้นการนำทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับความพึงพอใจมาใชในการจัดการเรียนรูจึงเปนปจจัยสงเสริม ใหบรรลุผลสำเร็จดังที่
คาดหวัง  สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพา ตามี่  (2562 ) ที่ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
การจัดการศึกษาเรียนรวมในโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 แลวพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความพึงพอใจตอรูปแบบการนิเทศ 
ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของรุงทิพย พรหมศิริ  (2560 ) ที่ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 18 พบวา ผูบริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และนักเรียนโดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด สวนผูปกครองนักเรียน 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของอนันตศักดิ์ ภูพลผัน  
(2559 ) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางการจัดการเรียนรู 
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“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา พบวา ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
แบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง การจัดการเรียนรู “การลดเวลาเรียน เพิ่มเวลา
รู” ของโรงเรียนไชยวานวิทยา อยูในระดับมากที่สุด 

 
5. ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ควรสรางเครือขายความรวมมือที่ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด รวมทั้งอบรม

และพัฒนาครูใหมีความรู เกี ่ยวกับการนิเทศภายใน นอกจากนี ้ ตองมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม  
อยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหการนำรูปแบบไปใชสำเร็จและมีประสิทธิผล 

 1.2 ควรดำเนินการนิเทศภายในตามขอบขายการบริหารการนิเทศ โดยสถานศึกษาเตรียม
ความพรอมในดานตางๆ เชน นโยบายและจุดเนนของ สพฐ. การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร การบริการพิเศษและงบประมาณ และการบริหารทั่วไป เพื่อใหการใชรูปแบบ  
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.3 ควรดำเนินการนิเทศอยางเปนขั้นตอน เริ่มจากการสรางความตระหนัก รวมวางแผน
การนิเทศ และรวมดำเนินการนิเทศ ในระหวางการดำเนินการนิเทศ ใหมีกระบวนการกำกับติดตาม
และเสริมแรง เพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรูของครู รวมถึงการประเมินผลการนิเทศและการยกยอง
ช่ืนชมผลสำเร็จ ทั้งน้ี กระบวนการทั้งหมดควรอาศัยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
  1.4 ควรวัดและประเมินประสิทธิผล 3 ระดับ ไดแก ระดับโรงเรียน ระดับครู และระดับ
นักเรียน เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพการดำเนินการตามรูปแบบ อีกทั ้งการนิเทศภายในจะตองมี 
การประเมินใน 2 มุมมองหลัก ไดแก การประเมินเพื่อการพัฒนาที่เกิดขึ้นระหวางการใชรูปแบบ และ
การประเมินผลลัพธหลังจากการใชรูปแบบ 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตอไป 
  2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศโดยใชการเสริมพลังอำนาจ เพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน 
สถานะ : ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย วัดและประเมินผลการศึกษา และดานการบริหารจัดการศึกษา 
ตำแหนง : ผูชวยศาสตราจารย /สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
สถานที่ทำงาน : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
การศึกษา : ปริญญาโท สาขาการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนทรวิโรฒ 
   : ปริญญาเอก สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย  
สถานะ : ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย วัดและประเมินผลการศึกษา  
ตำแหนง : ผูชวยศาสตราจารย /สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
สถานที่ทำงาน : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
การศึกษา :  ปริญญาโท สาขาการวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
    : ปริญญาเอก สาขาการวิจัยพฤติกรรมศาสตรประยุกต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม  
สถานะ : ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย วัดและประเมินผลการศึกษา  
ตำแหนง : ผูชวยศาสตราจารย /สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
สถานที่ทำงาน : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
การศึกษา : ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   : ปริญญาเอก สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
4. นายสมพร หลิมเจริญ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ  
สถานะ : ผูเช่ียวชาญดานการวัดผลและประเมินผลและงานวิจัย และการบริหารสถานศึกษา  
ตำแหนง : ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา/ศึกษานิเทศก 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
การศึกษา : ปริญญาโท สาขาการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   : ปริญญาเอก สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
5. นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
สถานะ : ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา การวัดผลและประเมินผลและงานวิจัย  
ตำแหนง : ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาแก  
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
การศึกษา : ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏสกลนคร 
   : ปริญญาเอก สาขาภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รายชือ่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบผลงานทางวิชาการและผูทรงคุณวุฒิ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ  
    ผูทรงคุณวุฒิและตรวจสอบผลงานทางวิชาการ  

- เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา  
- เช่ียวชาญการวัดผลและประเมินผล 
- เช่ียวชาญงานวิจัย  

ตำแหนง : อาจารยมหาวิทยาลัย 
  สถานที่ทำงานปจจุบัน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมประสงค เสนารัตน 
    ผูทรงคุณวุฒิ :  

- เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา  
- เช่ียวชาญการวัดผลและประเมินผล 
- เช่ียวชาญงานวิจัย  

ตำแหนง : อาจารยมหาวิทยาลัย 
สถานที่ทำงานปจจุบัน : มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. คันธทรัพย ชมพูพาทย  
    ผูทรงคุณวุฒิและตรวจสอบผลงานทางวิชาการ  

- เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา  
- เช่ียวชาญการวัดผลและประเมินผล 
- เช่ียวชาญงานวิจัย  

ตำแหนง : อาจารยมหาวิทยาลัย 
สถานที่ทำงานปจจุบัน : มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร. นฤมล แสงพรหม  
    ผูทรงคุณวุฒิ :  

- เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา  
- เช่ียวชาญการวัดผลและประเมินผล 
- เช่ียวชาญงานวิจัย  

ตำแหนง : อาจารยมหาวิทยาลัย 
สถานที่ทำงานปจจุบัน : มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
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5. นายปารณทัตต แสนวิเศษ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา การวัดผลและประเมินผลและงานวิจัย  
ตำแหนง : ผูอำนวยการสถานศึกษา  
สถานที่ทำงาน : โรงเรียนเชิงชุมราษฎรนุกูล  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 
6. นางสาวฤทัยทรัพย ดอกคำ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา การวัดผลและประเมินผลและงานวิจัย  
ตำแหนง : ผูอำนวยการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงาน : โรงเรียนบานนาแก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 
7. นายอนุศักด์ิ พันธงาม วิทยฐานะ ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา การวัดผลและประเมินผลและงานวิจัย  
ตำแหนง : ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดพระโต 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
 
8. นายสมพร หลิมเจริญ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการนิเทศการศึกษา  
ตำแหนง : ศึกษานิเทศก 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 
9. นางสองแสง ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการนิเทศการศึกษา  
ตำแหนง : ศึกษานิเทศก 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 
10. นายธนศักด์ิ จันทรพรม วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการนิเทศการศึกษา  
ตำแหนง : ศึกษานิเทศก 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 
11. นายเปรม ปรีด์ิธอนันต วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการนิเทศการศึกษา  
ตำแหนง : ศึกษานิเทศก 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 



329 
 

12. นายปริญญา ขาวประภา วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
ผูทรงคุณวุฒิ : เช่ียวชาญดานการนิเทศการศึกษา  
ตำแหนง : ศึกษานิเทศก 
สถานที่ทำงาน : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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หนังสือราชการท่ีเก่ียวของ 

 
 
 

-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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หนังสือแบบตอบรับการเปนผูเชี่ยวชาญ 
 

 

-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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-ขขออภยัในความไม่สะดวก  หมายเหต ุงานจรงิใหมี้ลายเซ็นนะคะ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บขอมูล 

มี 9 ฉบับ คือ 

    1. แบบสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบและการบริหารการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

   2. แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ

เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร

อุทิศ 

  3. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย

เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดง

มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

    4. แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

   5. แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหาร 

การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

  6. แบบสอบถามความคิดเห็นครูท ี ่ม ีต อรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

   7. แบบวัดประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ

สามัคคีราษฎรอุทิศ  

  8. แบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

   9. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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แบบสังเคราะหเอกสารเก่ียวกับองคประกอบและการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
คำชี้แจง 
 แบบสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบและการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ ผลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสารจะนำไปเปนขอมูลในการยกรางรูปแบบ 
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 

ประเด็นทีศ่ึกษา ผลการสังเคราะห 
องคประกอบที่ 1  
หลักการของรูปแบบ 

 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
 

องคประกอบที่ 2 
วัตถุประสงคของรูปแบบ   

 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
 

องคประกอบที่ 3 
ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 

 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
 

องคประกอบที่ 4 
กระบวนการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 

 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
 

องคประกอบที่ 5 
ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………….. 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง  
  1. แบบสมัภาษณฉบับน้ี มุงสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  2. แบบสมัภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที ่1 ขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบสัมภาษณ 

  ตอนที ่2 แนวคำถามเกี่ยวกับองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

   ตอนที ่3 ขอเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และขอเสนอแนะของ 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ   

  3. ผูตอบแบบสัมภาษณฉบับน้ี แบงเปน 2 สวน คือ  

   3.1 ผูตอบแบบสัมภาษณ ตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 ไดแก ศึกษานิเทศก ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศกึษา 

  3.2 ผูตอบแบบสัมภาษณ ตอนที่ 3 ไดแก ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

ช่ือ-สกุล ผูใหสมัภาษณ…………………………………………………………………………………………………………….. 
ตำแหนง…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วุฒิทางการศึกษา…………………………………………………………………………………………………………………….. 
สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………………………………………………………………. 
หมายเลขโทรศัพท…………………………………………………………………………………………………………………… 
วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ วันที่ …………………………………..เดือน……………………… ป พ.ศ…………………. 
สถานที่ทำการสัมภาษณ…………………………………………………………………………………………………………… 
เริ่มสัมภาษณเวลา…………………………………………………………. สิ้นสุดเวลา……………………………………….. 
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ตอนที่ 2 แนวคำถามเกี่ยวกับองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ  

 หลักการของรูปแบบ (การนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของครูและโรงเรียน 

ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 )  

   1. ตามนโยบาย วิถีใหม วิถีคุณภาพ ของ สพฐ. ทานคิดวา ควรกำหนดหลักการ 

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  2. ขอเสนอแนะดานหลักการควรมีประเด็นใดอีกบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 วัตถุประสงคของรูปแบบ (การนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของครูและ

โรงเรียนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 )  

  3. ทานคิดวา ควรกำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

  4. ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคควรมีประเด็นใดอีกบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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  ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ (การนิเทศภายในดาน

การจัดการเรียนการสอนของครูและโรงเรียน ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อ 

โคโรนา 2019 )  

  5. ทานคิดวา ควรมีแนวทางในการคัดเลือกคณะกรรมการเครือขายความรวมมือ
อยางไร และควรมีจำนวนเทาไหร ควรเปนใครจึงจะเหมาะสมสำหรับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21  
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

     6. ทานคิดวา ควรมีแนวทางในการกำหนดลักษณะความรวมมือการนิเทศภายใน

ของเครือขายความรวมมือในเรื่องใดบาง เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  7. ขอเสนอแนะขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ

ควรมีประเด็นใดอีกบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 กระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขายความรวมมือ (การนิเทศภายในดานการจัด  

การเรียนการสอนของครูและโรงเรียน ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 )  

   8. ทานคิดวาควรมีแนวทางในการสรางความตระหนัก เกี่ยวกับการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   9. ทานคิดวาควรมีการวางแผนการนิเทศรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูถูกนิเทศ

หรือไม อยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   10. ทานคิดวาควรมีแนวทางวิธีการรวมดำเนินการนิเทศอยางไรบางในการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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   11. ทานคิดวาควรมีแนวทางวิธีการติดตามและเสริมแรงอยางไรบางในการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  12. ทานคิดวาควรมีประเด็นในการประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  

ควรเปนอยางไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   13. ทานคิดวาควรมีแนวทางสรุปผล และยกยอง ชื่นชมอยางไรบางในการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  14. ขอเสนอแนะดานกระบวนการนิเทศภายใน 6 ร ควรมีประเด็นใดอีกบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  15. ทานคิดวาโรงเรียนที่มีการนิเทศภายในที่เปนระบบ ควรมีการบริหารจัดการ

อยางไร มีองคประกอบอะไรบาง และมีแนวปฏิบัติอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  16. ขอเสนอแนะดานการบริหารจัดการ ควรมีประเด็นใดอีกบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  

(การนิเทศภายในดานการจัดการเรียนการสอนของครูและโรงเรียน ในสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเช้ือโคโรนา 2019 ) 

  17. ทานคิดวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในงานวิชาการควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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  18. ทานคิดวา ครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

ควรเปนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   19. ทานคิดวา นักเรียนมีคุณภาพควรมีลักษณะอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  20. ขอเสนอแนะดานประสิทธิผลการจัดการศึกษาในวิถีใหม วิถีคุณภาพ ควรมี

ประเด็นใดอีกบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
ตอนที่ 3 ขอเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  (สำหรับครูและคณะกรรมการสถานศึกษา) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ

เพื่อสงเสริมประสิทธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 

 

 

คำชี้แจง  
  1.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฉบับน้ี ใชบันทึกประเด็นการพิจารณา 

ความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 2. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฉบับน้ี เปนสวนหน่ึงของการวิจัย เรื่อง  

การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีวัตถปุระสงคเพ่ือ

พัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยขอมลูที่ได ผูวิจัยนำไปใชสำหรับการวิจัยเทาน้ัน จะไมมี

ผลกระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด และขอมลูที่ไดผูวิจัยจะถือ

เปนความลับ ดังน้ันจึงใครขอความกรุณาใหทานตอบตามความเปนจริง คำตอบของทานถือ 

เปนประโยชนอยางย่ิงตอการพัฒนารูปแบบเพ่ือศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 

 3.  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี  

  ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที ่2 แนวคำถามที่เปนประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของรางรูปแบบ 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 5 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความ

รวมมือ 4) กระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขายความรวมมือ 5) ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือ    

  ตอนที ่3 ขอเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย

เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

  4.  ผูตอบแบบฉบับน้ี ไดแก ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัยและผูบริหารสถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของ (ราง) รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒ ิ
 
ช่ือ-สกุล ผูใหขอมูล……………………………………………………………………………………………………………….... 
ตำแหนง…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วุฒิทางการศึกษา…………………………………………………………………………………………………………………….. 
สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………………………………………………………………. 
หมายเลขโทรศัพท…………………………………………………………………………………………………………………… 
วันเวลาที่ทำการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบ วันที่ ……เดือน………… ป พ.ศ………………… 
สถานที่ทำการใหขอมูล…………………………………………………………………………………………………..………… 
เริ่มเวลา…………………………………………………………. สิ้นสุดเวลา…………………………………………...………… 
 
ตอนที่ 2 แนวคำถามที่เปนประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหาร 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
   คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา 
ดังน้ี 

ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมขององคประกอบหลักการของรูปแบบ 
 

 
รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานของ 
การนิเทศภายในโดยใชเครือขาย 
ความรวมมือ ประกอบดวย 3 หลักการ 
ดังน้ี  

ขอคำถามที่ 1  
1.1 หลักการมีสวนรวม : การนิเทศ

ตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย        
เปนความรวมมือจากผูที่มีสวนเก่ียวของ
ทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการ
ภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

ขอคำถามที่ 2  
1.2 หลักการพัฒนาครู : การนิเทศ

มุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
จัดการเรียนการสอน  
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

ขอคำถามที่ 3 
1.3 หลักประชาธิปไตย : การนิเทศ

มุงจัดการคุณภาพการศึกษาใน
สถานการณวิถีใหมที่เปนความตระหนัก
การวางแผน การดำเนินการ การติดตาม
และเสริมแรง การประเมินผลและสะทอน
ผลเพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยอง
ช่ืนชม 
 
 
 

 
 
ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององคประกอบวัตถุประสงคของรูปแบบ 
 

 
รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

 
ขอคำถามที่ 4  
1.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21    
 
ขอคำถามที ่5 
2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน  
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ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมขององคประกอบขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือ 

 
รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

ขอคำถามที ่6 
1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ 
ประกอบดวย 
    1) ความพรอมดานนโยบายและจุดเนน
ของ สพฐ. 
   2) การจัดการเรียนการสอน 
   3) การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
   4) การประเมินผล 
   5) การพัฒนาบุคลากร 
   6) การบริการพิเศษและงบประมาณ 
   7) การบริหารทั่วไป 
 
ขอคำถามที ่7 
2. บุคคลเครือขายความรวมมือ 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหารสถานศึกษา 
ที่เปนเครือขายความรวมมือ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 
นักเรียน และผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ 
 
ขอคำถามที ่8 
3. ลักษณะเครอืขายความรวมมือ  
 3.1 ลักษณะรวมเปน
คณะกรรมการ ประกอบดวย  
1) คณะกรรมการรวมบริหารงาน  
ประกอบดวย  
    - ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
    - รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
    - ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

    - ผูบริหารสถานศึกษา 
2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศ
ภายใน ประกอบดวย  
    - ผูบริหารสถานศึกษา  
    - ครูกลุมบริหารวิชาการ  
    - ศึกษานิเทศก 
 
ขอคำถามที ่9 
3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ หรือ
รวมเสนอแนะ ประกอบดวย  
    - ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความ
รวมมือ  
    - คณะกรรมการสถานศึกษา  
    - ศึกษานิเทศก  
    - ผูปกครอง 
 
 ขอคำถามที ่10 
 

4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิ 
ในดานตาง ๆ ประกอบดวย  
    - ผูบริหารสถานศึกษาเครือขาย 
ความรวมมือ  
    - ผูเช่ียวชาญทั้ง 5 ทาน  
    - ศึกษานิเทศก 
 
 ขอคำถามที ่11 
        3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศ
ภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย  
    - ศึกษานิเทศก  
    - ครูกลุมบริหารวิชาการ  
    - ผูบริหารสถานศึกษา  
 
   ขอคำถามที ่12 
        3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) บทบาท 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

รวมเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน การรวมตัว 
รวมใจ รวมพลงั ในการนิเทศภายในบน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมิตร 
เพ่ือรวมเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ 
เปลี่ยนแปลงคณุภาพตนเอง 
สูคุณภาพการจัดการเรียนรู 
ที่เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผล 
ของผูเรียนเปนสำคัญและมีความสุข 
ของการทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน 
ประกอบดวย  
    - ศึกษานิเทศก  
    - ครูกลุมบริหารวิชาการ  
    - ผูบริหารสถานศึกษา  
    - คณะกรรมการสถานศึกษา  
    - คร ู
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ประเด็นที่ 4 ความเหมาะสมขององคประกอบกระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ 

 
รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

ขอคำถามที่  13 
 การดำเนินการนิเทศภายในโดยมี

ผูบริหารสถานศึกษา  ครูกลุมบริหาร
วิชาการของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ และทีม
ศึกษานิเทศกเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 1 เปนผูนิเทศ  ซึ่งมีครู
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
เปนผูรับการนิเทศ  

ขอคำถามที่ 14 
ขั้นตอนที่ 1 :  รวมสรางความตระหนัก  
ขั้นการคนหาจุดพัฒนา มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
     1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวม
ประชุมเพ่ือศึกษาขอมูลสภาพปญหาความ
ตองการจำเปน รวมทั้งนโยบาย เปาหมาย
ขององคกร มีความเขาใจรวมกันถึง
ผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ        
   2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกัน
วิเคราะหขอมูลและรวมกันกำหนด
ประเด็นที่ตองพัฒนา  
   3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สราง 
การรับรู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดม
ความคิดเห็น โดยทุกคนไดเห็นพรอม
รวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกนัเพ่ือพัฒนา
การศึกษา 
     4) รวมสรางความตระหนัก  
มีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

Zoom Meeting  2) Google Meet 3) 
Google Form และ 4) Group Line ) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน 
หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตาม
สถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

ขอคำถามที่ 15 
ขั้นตอนที่ 2 : รวมวางแผนการนเิทศ  
  ขั้นการกำหนดเปาหมาย 
ภาพความสำเร็จรวมกัน มแีนวปฏิบัติดังน้ี 
     1) กำหนดเปาหมาย โดยเลือก
ประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะไปสู
ความสำเร็จรวมกัน เนนการมีสวนรวมของ
ทุกฝายไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครู
ผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนที่มีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  
     2) แตงต้ังคณะกรรมการใน 
การดำเนินการนิเทศภายใน เพ่ือ 
การระดมความคิดเห็น วิเคราะหปญหา
และความตองการ การจัดทำคูมือการ
นิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศ
ภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผน 
การนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศ
ภายใน รวมถึงแนวทาง 
ในการดำเนินการนิเทศภายใน 
จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและ 
ผูรับการนิเทศ  

3) การดำเนินการรวม 
วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 
แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

Form และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
ณ เวลาน้ันๆ 

ขอคำถามที่ 16 
ขั้นตอนที่ 3 : รวมดำเนินการนิเทศ  

ขั้นลงมือปฏิบัติและพัฒนา มีแนวปฏิบัติ
ดังน้ี 

    1) ดำเนินการนิเทศภายในเปน
กลุมหรือทีมที่เปนการปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน 

    2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศ
ภายในตามคูมือการดำเนินการตาม
รูปแบบที่กำหนดไวแลว 
     3) สะทอนผลการนิเทศภายใน  
เพ่ือนำไปพัฒนาและปรับปรุง 
การนิเทศภายในใหทันสมัยเหมาะสมกับ
สภาพและบริบท  
   4) เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีใน
การนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การเย่ียมช้ัน
เรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงให
กำลังใจแกบุคลากร การใหผลยอนกลับ
ทางบวกแกผูปฏิบัติงาน 
     5) รวมดำเนินการนิเทศ 
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบ
ออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ 
ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google 
Meet 3) Google Form และ 4) Group 
Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ใน
โรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

ขอคำถามที่ 17 
ขั้นตอนที่ 4 : รวมติดตามและเสริมแรง  
ขั้นการเก็บรวบรวมขอมูลปฏิบัติงาน  
มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
     1) เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศรวมกัน
ติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน 
มีลักษณะรวม 
เปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  
     2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ ในดาน 
การปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมีสวน
เกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการ
ดำเนินการที่เกิดจาก 
การนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ  
     3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดย
ใชกระบวนการติดตามที่หลากหลาย
แนวทาง เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหา
แนวทาง 
ในการพัฒนาปรับปรุง 
     4) รวมติดตามและเสริมแรง 
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบ
ออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ 
ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google 
Meet 3) Google Form และ 4) Group 
Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ใน
โรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

ขอคำถามที่ 18 
ขั้นตอนที่ 5 : รวมประเมินผลและ
สะทอนผลเพือ่พัฒนา  
ขั้นสะทอนความคิดและปรับเปลี่ยน มี
แนวปฏิบัติดังน้ี 
     1) สะทอนผลการดำเนินงาน 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

อยางตอเน่ือง มีลักษณะรวมเปนชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกัน
แลกเปลี่ยนเรยีนรู สะทอนผลการ
ปฏิบัติงานและรวมกันประเมินผลที่เกิดขึ้น
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 

     2) ดำเนินการเก่ียวกับ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับ 
การนิเทศและผูนิเทศ  แบงเปน 2 ระยะ 
ไดแก ระยะที่ 1 รวมในการสะทอน
ปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ใน
ระหวางการดำเนินการนิเทศภายใน 
(During Action Revies) ระยะที่ 2  
การสะทอนผลในระยะสุดทายหลัง 
การดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้น
แลว (After Action Revies) เพ่ือ
สนับสนุนการนิเทศการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและเพ่ือนำมาปรับปรุง 
การนิเทศภายในและวางแผนนิเทศ
ภายในครั้งตอไป 
    3) รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือ
พัฒนา มีการดำเนินการ  
2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม
ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google 
Form และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
ณ เวลาน้ันๆ 

ขอคำถามที่ 19 
ขั้นตอนที่ 6 : รวมสรุปผลและยกยอง 
ชื่นชม  
   ขั้นสรุปผลและยกยองช่ืนชมผลลัพธ  
มีแนวปฏิบัติดังน้ี 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

     1) ประชุมผูนิเทศและผูรบั 
การนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศภายใน  
ในลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศ
ภายในระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ    
     2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับ
วัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมากนอย
เพียงใด นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ 
นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน 
ชุมชน ผูปกครอง และผูมสีวนได 
สวนเสียทุกฝาย  
     3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการ
เกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง 
ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหนางาน
ของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ เพ่ือให
ครูผูสอนมีกำลงัใจและตระหนัก 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาสู 
ความย่ังยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน 
“โรงเรียนมีคุณภาพ” พัฒนาตนเอง 
ใหเปน “ครูมีคุณภาพ” จัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียน
ใหเปน “นักเรียนมีคุณภาพ”  
    4) รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting2) Google Meet 3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน  
(ลงพ้ืนท่ีในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลานั้นๆ 
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ประเด็นที่ 5 ความเหมาะสมขององคประกอบดานประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือ 

 
รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

ขอคำถามที่ 20 
1.ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ ประกอบดวย 
1.1 ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  
   1) มีหลักสูตรตรงตามความตองการของ
นักเรียนและบริบทของสถานศึกษาปรับ
หลักสูตรแบบบูรณาการ เนนตัวช้ีวัดตองรู
และควรรู ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
    2) มีคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
    3) มีการพัฒนาครูใหเปนครูยุคดิจิทัล  
    4) ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนำ
วิชาการ  
    5) ผูบริหารสถานศึกษามนีวัตกรรม
และผลงานเชิงประจักษในการบริหารงาน
วิชาการ  
   6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการ
เรียนรู  
    7)  ใชงบประมาณที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการกำหนดและรายงาน 
ผลการดำเนินการตามแผนในระบบ 
ตามกำหนดการ 
   8) มีการบรหิารการจัดการศึกษา 
พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับ 
การจัดการเรียนการสอน  
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

    9) จัดสรรปจจัยและทรพัยากร 
ทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินงานดาน
การเงินและงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  
   10) มีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
การจัดการเรียนรู  
   11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากชุมชนและหนวยงาน
ภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา  
   12) มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ  
   13) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอม
ทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
ที่มีคุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรค
โควิด-19 
1.2 ประสทิธิผลระดับครู    
   1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดย
ผูเรียนเปนสำคัญดวยกระบวนการ Active 
Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง   
   2) ครูมีความสามารถในการถายทอด
ความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสราง
นวัตกรรม 
   3) ครูมีความสามารถดานการสอน  
ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย  
   4) ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมี
ทักษะการใชสือ่เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   5) ครูมีความสามารถ 
ดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
   6) ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการ
ของครูและของโรงเรียน 
   7) ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู 
ที่หลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

   8) ครูมีคณุธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเอง
และผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 
  1.3 ประสทิธิผลระดับนักเรียน  
   1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน 
การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
   2) นักเรียนมีความสามารถมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดอยางมีวิจารณญาณ และแกปญหา  
   3) นักเรียนมีความสามารถในการสราง 
นวัตกรรม   
    4) นักเรียนมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                   
   5) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมี
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคตามหลักสูตร  
   6) นักเรียนมีความภาคภูมิใจในทองถิ่น 
และความเปนไทย                
   7) นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย  
จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัย 
จากโควิด-19 

ขอคำถามที่ 21 
      2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน  
   1) การอานออกเขียนได (RT) ระดับ 
ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 
   2) การประเมินคุณภาพผูเรียน NT 
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
   3) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
   4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
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รายการ/องคประกอบยอย 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 
เหมาะสม ปรับปรุง ขอเสนอแนะ 

ขอคำถามที่ 22 
3. ผลความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
ที่มีตอรูปแบบ 

 
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนเิทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสทิธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง  

   1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มุงสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริม

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  2.  แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที ่1 ขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

  3.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับน้ี ไดแก ศึกษานิเทศก คร ูผูบริหารสถานศึกษา 

 

ตอนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง 

  ใหเขียนเครื่องหมาย   ใหตรงกับสถานภาพของทานในปจจุบัน 

    1. เพศ 

          ชาย 

         หญิง 

2. สถานภาพ 

         ศึกษานิเทศก 

         ครู 

         ผูบริหารสถานศึกษา 

3. ประสบการณการทำงาน 

         ต่ำกวา 1 ป 

        1-5 ป 

        6-9 ป 

         10 ปขึ้นไป 
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4. วุฒิการศึกษา 

          ต่ำกวาปริญญาตร ี

          ปริญญาตร ี

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

  คำชี้แจง 

  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของการใชรูปแบบ 

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  ใหผู ตอบตอบเพียงระดับเดียว  

จำนวน  17 ขอ โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา ดังน้ี  

   5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอย 
    1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
 

ขอ ตัวช้ีวัด 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  
1 หลักการมีสวนรวม            

2 หลักการพัฒนาครู            

3 หลักประชาธิปไตย            

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 
4 เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21  

          

5 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน  
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ขอ ตัวช้ีวัด 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือ 
6 บุคคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  

ศึกษานิเทศ ผูบริหารสถานศกึษา คร ู
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

          

7 ลักษณะเครือขายความรวมมอืการนิเทศ
ภายใน ประกอบดวย ลกัษณะรวมเปน
คณะกรรมการ ลักษณะรวมดำเนินการ
นิเทศภายในเปนกลุมหรอืทมี และ
ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรยีนรูทาง
วิชาชีพ (PLC)  

          

8 ขอบขายการบริหารการนิเทศ           
องคประกอบที่ 4 ดานกระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ 
9 ขั้นตอนที่ 1 :  รวมสรางความตระหนัก            
10 ขั้นตอนที่ 2 : รวมวางแผนการนิเทศ            
11 ขั้นตอนที่ 3 : รวมดำเนินการนิเทศ            
12 ขั้นตอนที่ 4 : รวมติดตามและเสริมแรง           
13 ขั้นตอนที่ 5 : รวมประเมินผลและ

สะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
          

14 ขั้นตอนที่ 6 : รวมสรุปผลและยกยองช่ืน
ชม 

          

องคประกอบที่ 5 ดานประสิทธผิลการบรหิารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 
15 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

          

16 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน           
17 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ที่มีตอรูปแบบ 
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ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหาร 

การนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพือ่สงเสริมประสทิธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง  

   1.  แบบสอบถามฉบับนี ้ ม ุ งสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเหมาะสมของคู มือ 

การใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

  2.  แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที ่1 ขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหาร

การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

3.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับน้ี ไดแก ศึกษานิเทศก คร ูผูบริหารสถานศึกษา 

 

ตอนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง 

  ใหเขียนเครื่องหมาย   ใหตรงกับสถานภาพของทานในปจจุบัน 

    1. เพศ 

          ชาย 

         หญิง 

2. สถานภาพ 

         ศึกษานิเทศก 

         ครู 

         ผูบริหารสถานศึกษา 

3. ประสบการณการทำงาน 

         ต่ำกวา 1 ป 

        1-5 ป 

        6-9 ป 

         10 ปขึ้นไป 
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4. วุฒิการศึกษา 

          ต่ำกวาปริญญาตร ี

          ปริญญาตร ี

          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

  คำชี้แจง 

  โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา ดังน้ี  

   5 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับนอย 
    1 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 
 

ขอ รายการ 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 ความชัดเจนของหลักการ      
2 ความชัดเจนของวัตถุประสงค      
3 ความชัดเจนของเน้ือหาที่นำเสนอในคูมือ      
4 ความครอบคลมุของเน้ือหาที่นำเสนอ      
5 ความเหมาะสมของการเรียงลำดับของเน้ือหา      
6 ความเหมาะสมของภาษาที่ใช      
7 คูมืออานและเขาใจงาย      
8 คูมือสะดวกตอการนำไปใชในสถานการณจรงิ      
9 คูมือสามารถใชประโยชนเมื่อเกิดสถานการณ

ใหมที่คาดวาจะเกิดขึ้นและคูมือ 
เปนทางเลือกที่ดี 

     

10 คูมือสามารถนำไปเผยแพร เปนแบบอยางที่ดี      
11 การจัดทำรูปแบบการพิมพ      
12 การจัดทำรูปเลม       
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แบบสอบถามความคิดเหน็ครูที่มีตอรูปแบบการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครือขาย 

ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจง  

   แบบสอบถามฉบับน้ีสำหรับสอบถามความคิดเห็นครู ที่มตีอรูปแบบการบริหารการนิเทศ

ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ มี 34 ขอ 

 ขอใหทานทำเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นวาสามารถปฏิบัติตามรูปแบบ

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ ไดมากนอยเพียงใด 

 5  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

     ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

     ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

     อยูในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

     ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

     ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

     อยูในระดับมาก 

 3  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

     ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

     ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

     อยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

     ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

     ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

     อยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง  ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

    ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

    ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

    อยูในระดับนอยที่สุด 
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ขอ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

1 หลักการมีสวนรวม       

2 หลักการพัฒนาครู       

3 หลักประชาธิปไตย      

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

4 เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตาม
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

     

5 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
 

     

องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

     

6 ขอบขายการบริหารการนิเทศ       

7 บุคคลเครือขายความรวมมือ       

8 ลักษณะการเครือขายความรวมมือ 

การนิเทศภายใน 
     

องคประกอบที ่4 กระบวนการนิเทศกภายในดวย
เครือขายความรวมมือ 

     

ขั้นตอนที่ 1 : รวมสรางความตระหนัก 
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการรวมคนหาจุดพัฒนา ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ  
ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือรวมสรางความตระหนัก โดย  

9  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพ่ือศึกษา
ขอมูลสภาพปญหาความตองการจำเปน รวมทัง้
นโยบาย เปาหมายขององคกร มคีวามเขาใจ
รวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทิศ 
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ขอ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

10 ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะห
ขอมูลและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา 

 
 

    

11 ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรูโดย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมความคิดเห็น โดย
ทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจกัน
เพ่ือพัฒนาการศึกษา  

     

12 รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบ
คือ แบบออนไลน  (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ  
ไดแก  1) Zoom Meeting   2) Google Meet  3) 
Google Form  และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน  
หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

 
 
 

    

ขั้นตอนที ่2 : รวมวางแผนการนิเทศ 
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายภาพความสำเร็จ
เพื ่อการวางแผนการนิเทศภายใน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา ครูกลุม
บริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือ 
รวมกันวางแผนการนิเทศภายใน  โดย  
13 กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนว

ทางการพัฒนาที่จะไปสูความสำเร็จรวมกัน เนน
การมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ศกึษานิเทศก ครกูลุมบริหาร
วิชาการ ครผููรับการนิเทศ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนทีม่ี
สวนรวมในการจัดการศึกษา 

     

14 แตงต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศ
ภายใน เพ่ือการระดมความคิดเห็น วิเคราะห
ปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือ 
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ  
รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน  
รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับ
ขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทาง 
ในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคดิ
ของทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
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ขอ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

15 การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ  ไดแก  1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form 
และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลง
พ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

 
 
 
 
 
 
 

    

ขั้นตอนที่ 3 : รวมดำเนินการนิเทศ 
กระบวนการของบุคคลที ่เขามามีสวนรวมในการลงมือปฏิบัติและพัฒนารวม
ดำเนินการนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผู ร ับการนิเทศ ซึ ่งเปนเครือขายความรวมมือรวมกัน
ดำเนินการนิเทศภายใน  โดย  
16 ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีมที่เปน

การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
 
 

    

17 ผูนิเทศและผูรบัการนิเทศ  รวมกันลงมือปฏิบัติ
และพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือการ
ดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว 

 
 
 

    

18 สะทอนผลการนิเทศภายในเพ่ือนำไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการนิเทศภายในใหทนัสมัยเหมาะสม
กับสภาพและบริบท 

 
 
 

    

19 เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศ
ภายในไดแก  การใชชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC)  การเย่ียมช้ันเรียน  การสังเกต
การสอน  การเสริมแรงใหกำลงัใจแกบุคลากร  
การใหผลยอนกลับทางบวกแกผูปฏิบัติงาน 

     

20 รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ 
คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ 
ไดแก  1) Zoom Meeting  2) Google Meet  
3) Google Form  และ 4) Group Line) และ
แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บาน
นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ 
เวลาน้ันๆ 
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ขอ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 4 : รวมติดตามและเสริมแรง 
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการติดตามและเสริมแรง ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ 
ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือในการติดตามและเสริมแรง โดย  
21 เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศรวมกันติดตาม

ความกาวหนาของการนิเทศภายใน  
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC)   

 
 
 
 

    

22 ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ   
ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครูและผูมีสวน
เกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของ 
การดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือ 

 
 
 
 
 

    

23 ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใช
กระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง  
เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหาแนวทาง 
ในการพัฒนาปรับปรุง 

 
 
 
 

    

24 รวมติดตามและเสริมแรงมีการดำเนินการ 2 
แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน
ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google 
Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) 
และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ 
บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ 
ณ เวลาน้ันๆ 

 
 
 
 
 
 
 

    

ขั้นตอนที่ 5 : รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา 
รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา หมายถึง กระบวนการของบุคคล 
ที่เขามามีสวนรวมในการสะทอนความคิดและปรับเปลี่ยนเพ่ือการประเมินผลและ
สะทอนผลเพ่ือพัฒนา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครกูลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือในการประเมินผล
และสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  โดย 
25 สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง   

มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผล 
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ขอ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การปฏิบัติงาน  และรวมกนัประเมินผลที่เกิดขึน้
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงใหดีย่ิงขึ้น 

 

26 ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวาง
ผูรับการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน  2 ระยะ 
ไดแก ระยะที ่1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควร
พัฒนาในปญหาตางๆ  ในระหวางการดำเนินการ
นิเทศภายใน  (During Action Revies)  ระยะที่ 
2 การสะทอนผลในระยะสุดทายหลังการ
ดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After 
Action Revies) เพ่ือสนับสนุนการนิเทศ 
การสอนใหมีประสิทธิภาพและเพ่ือนำมา
ปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศ
ภายในครั้งตอไป 

     

27 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา  
มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน 
 (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

     

ขั้นตอนที่ 6 : รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม   
กระบวนการของบุคคลที่เขามามีสวนรวมในการสรุปผลและยกยองช่ืนชม
ผลลัพธ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูกลุมบริหารวิชาการ 
ศึกษานิเทศก และครูผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนเครือขายความรวมมือในการสรุปผล
และยกยองช่ืนชม โดย  
28 ประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือสรุปผล

การนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการ
นิเทศภายในระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ 

     

29 สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับ
วัตถุประสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมากนอย
เพียงใด  นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ 
นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัด
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ขอ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การศึกษา โดยเผยแพรสูสาธารณชน ชุมชน 
ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

30 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับ 
การสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชู
เกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการ
นิเทศและผูนิเทศ  เพื่อใหครูผูสอนมีกำลังใจและ
ตระหนักในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูความ
ยั่งยืน  พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรียนมี
คุณภาพ”  พัฒนาตนเองใหเปน  “ครูมีคุณภาพ”  
จัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning 
พัฒนาผูเรียนใหเปน “นักเรียนมีคุณภาพ” 

     

31  รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม 
 มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form 
และ 4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลง
พื้นที่ในโรงเรียน หรือ บานนกัเรียน หรือ
หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลานั้นๆ 

     

องคประกอบที ่5 ประสิทธผิลการบริหารการนเิทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ 
32 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ       
33 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน       
34 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ที่มีตอรูปแบบ 
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แบบวัดประสทิธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 
--------------------------------------------- 

  คำชี้แจง  

    1. แบบวัดฉบับน้ี มุงสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับผลการใชรูปแบบ

การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 

   2. แบบวัดประสิทธิผล แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

        ตอนที ่1 ขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบวัดประสิทธิผล  

     ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบการ

บริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

   ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

   3. ผูตอบแบบวัดฉบับน้ี ไดแก ครู   

 

ตอนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบประเมิน 

 คำชี้แจง 

  ใหเขียนเครื่องหมาย   ใหตรงกับสถานภาพของทานในปจจุบัน 

    1. เพศ 

          ชาย 

         หญิง 

2. สถานภาพ 

         ครู 

         คณะกรรมการสถานศึกษา 

         ผูปกครองนักเรียน 

3. วุฒิการศึกษา 

         ต่ำกวาปริญญาตร ี

         ปริญญาตร ี

         ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

  คำชี้แจง 

โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา ดังน้ี  

 5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 
 3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 
  1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 
 

ขอ ขอคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ประสิทธิผลระดับโรงเรียน 

1 โรงเรียนมีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรียนและบริบท
ของสถานศึกษา  

     

2 โรงเรียนมีคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

     

3 โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหเปนครูยุคดิจิทัล       

4 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ       

5 ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษ 
ในการบริหารงานวิชาการ  

     

6 โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  
การบริหารจัดการและจัดการเรียนรู 

     

7 โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 

     

8 โรงเรียนมีการบริหารการจัดการศึกษา พัฒนาอาคารสถานที่
เพ่ือใหเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน  

     

9 โรงเรียนมีการจัดสรรปจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้ง
ดำเนินงานดานการเงินและงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  

     

10 โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู       

11 โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและ
หนวยงานภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา  
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ขอ ขอคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ       

13 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัด 
การเรียนรูที่มคีุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 

     

ประสิทธิผลระดับครู 

14 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญ  
ดวยกระบวนการ Active Learning ใหผูเรยีนเกิดกระบวน 
การคิดและปฏิบัติจริง   

     

15 ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะ
การสรางนวัตกรรม 

     

16 ครูมีความสามารถดานการสอน ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย       

17 ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมทีักษะการใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

     

18 ครูมีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม      

19 ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตาม 
ความตองการของครูและของโรงเรียน 

     

20 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามสถานการณ 
ที่เหมาะสม 

     

21 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแล
ตัวเองและผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 

     

ประสิทธิผลระดับนักเรียน 

22 นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดคำนวณ  

     

23 นักเรียนมีความสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดอยางมีวิจารณญาณ และแกปญหา  

     

24 นักเรียนมีความสามารถในการสราง นวัตกรรม       

25 นักเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร        

     

26 นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลกัสูตร 
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ขอ ขอคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

27 นักเรียนมีความภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปนไทย       

28 นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองให
ปลอดภัยจากโควิด-19 
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แบบบนัทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 
 

คำชี้แจง  
 แบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรยีนบานดงมะไฟสามคัคี
ราษฎรอุทศิ เพ่ือความสะดวกและความถูกตองในการเก็บขอมูลคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน ทางโรงเรียนขอใหทานกรอกขอมูลใน "แบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศในปการศึกษา 2563 และ  
ปการศึกษา 2564" ตามรายการที่กำหนดไวดังน้ี 
 

 1)  ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่1 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคค ี
   ราษฎรอุทศิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
   ปการศึกษา 2563 และปการศกึษา 2564 
 

 
 
 
 
 

ดาน 

คะแนนเฉลีย่ (Χ )  
การอานออกเขียนได (RT) ระดับชัน้ประถมศึกษาปที ่1 

 
เปรียบเทียบ 

2563 และ2564 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 

ระดับ
โรงเรยีน 

ระดับ 
ประเทศ 

โรงเรยีน 
เทียบระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โรงเรยีน 

ระดับ 
ประเทศ 

โรงเรยีน 
เทียบระดับ 
ประเทศ 

 

การอานออกเสยีง        
การอานรูเรื่อง        

ภาพรวม        

 

2)   ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน NT ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ของโรงเรียน 

      บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ปการศึกษา2563 และปการศกึษา 2564 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลีย่ (Χ )  
การประเมินคณุภาพผูเรียน NT ระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 3 
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ภาษาไทย        
คณิตศาสตร        
รวม 2 ดาน        
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3)   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ของโรงเรียน 

  บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

  ปการศึกษา 2563 และปการศกึษา 2564 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลีย่ (Χ )  
การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

O-Net ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 

 
 
 

เปรียบเทียบปการศึกษา  
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ภาษาไทย        
คณิตศาสตร        
วิทยาศาสตร        
ภาษาอังกฤษ        
รวม 4 ดาน        

 

4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ของโรงเรียน 
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต1 
ปการศึกษา 2563 และปการศกึษา 2564 

 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลีย่ (Χ )  
การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

O-Net ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3  
 
 

เปรียบเทียบปการศึกษา  
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ภาษาไทย        
คณิตศาสตร        
วิทยาศาสตร        
ภาษาอังกฤษ        
รวม 4 ดาน        
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แบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารการนเิทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสทิธผิลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  คำชี้แจง  

    1. แบบประเมนิฉบับน้ี มุงสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

ตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2. แบบประเมนิแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

        ตอนที ่1 ขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบประเมิน    
     ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 
   3. ผูตอบแบบประเมินฉบับน้ี ไดแก คร ู  

 

ตอนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบประเมิน 

 คำชี้แจง 

  ใหเขียนเครื่องหมาย   ใหตรงกับสถานภาพของทานในปจจุบัน 

    1. เพศ 

          ชาย 

         หญิง 

2. สถานภาพ 

         ครู 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 
ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 
  คำชี้แจง 
โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในชองตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา ดังน้ี  

 5 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 3 หมายถึง ความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย 
  1 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 

 

ขอ ขอคำถาม 
ความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานความพึงพอใจตอรูปแบบ 

1 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานหลักการ      

2 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานวัตถุประสงค      

3 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานเครือขายความรวมมือ      

4 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานกระบวนการนิเทศ
ภายใน 6 ร 

     

5 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานการบริหารจัดการ      

6 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในวิถีใหม วิถีคุณภาพ  

     

7 การดำเนินการใชรูปแบบตรงกับความตองการของนักเรียน 
ผูปกครอง ครู สามารถแกปญหาและพัฒนาไดตรงจุด 

     

8 ผลการดำเนินการของรูปแบบบรรลุผลตามที่ต้ังไวและ 
เปนประโยชนตอผูเรียน 

     

9 รูปแบบมีความคุมคาในการดำเนินการ มีความตอเน่ืองและ
ความยั่งยืนของรูปแบบ 
 
 
 
 

     



 
388 

 

ขอ ขอคำถาม 
ความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานความพึงพอใจตอคณุภาพบรหิารการจัดการศึกษา 
10 โรงเรียนมีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจที่ชัดเจน

และครอบคลมุ 
     

11 โรงเรียนมีการวางแผนคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ดานบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารทั่วไป และ
บริหารงานบุคคล 

     

12 ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและรวมรับผิดชอบตอผลการจัด
การศึกษาโรงเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

     

13 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามประเมินผลการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

14 โรงเรียนใชระบบประกันคุณภาพภายในเปนระบบ 
ในการดำเนินการโดยเนนการมีสวนรวม 

     

15 โรงเรียนเนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหาร
จัดการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการจัด
การศึกษากระจายอำนาจและความรับผิดชอบสูสังคมและชุมชน 

     

16 โรงเรียนเตรียมความพรอมของสถานศึกษาเพ่ือการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

     

ดานความพึงพอใจตอคณุภาพการจัดสรรปจจัยและทรพัยากรทางการศึกษา   
  
17 ผูบริหารมีความรอบรูอยางแทจริงในเรื่องการบริหารโรงเรียน

ดานการนิเทศภายใน มีการจดัสรรปจจัยและทรัพยากรทางการ
ศึกษาไดอยางเพียงพอและคุมคา 

     

18 ผูบริหารมีสมรรถนะในการบริหารงานอยางตอเน่ืองไดอยางมี
ประสิทธิผล เชน จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนและเปน
ประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน 

     

19 ผูบริหารสามารถใหคำปรึกษาและรับฟงความคิดเห็นจากครูและ
บุคลากร รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณใหครูและ
บุคลากรที่มสีวนรวมในการปฏิบัติงาน 
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ขอ ขอคำถาม 
ความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานความพึงพอใจตอคณุภาพเทคโนโลยีเพื่อการบรหิารและการจัดการเรียนรู 
20 โรงเรียนมี Internet ความเรว็สูง ครูสามารถนำความรูและ

ประสบการณจาก Internet เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูและ
ปรับปรุงการทำงานได 

     

21 ผูบริหารไดบริหารจัดการอินเทอรเน็ตใหครอบคลุมทุกหองเรียน
ทุกอาคารเรียน 
 

     

ดานความพึงพอใจตอคณุภาพของบุคลากร 
22 ครูจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองเหมาะสมกับความตองการ

ของผูเรียนปกติและผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ มีแหลงเรียน 
ที่ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

     

23 ครูมีความชำนาญในการสอนวิชาที่สอนเปนอยางดี มีความรู 
ความเขาใจในมาตรฐานการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

24 ครูมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและสรางนวัตกรรม 
ทางการศึกษา สามารถนำสื่อนวัตกรรมไปสอนเพ่ือยกระดับ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ใหสูงขึ้นได 

     

25 ครูมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ เปนผูมีศรทัธาในวิชาชีพครู 
ต้ังใจใชความรูความสามารถทางวิชาชีพเพ่ือใหบริการแกผูเรียน
และสังคม 

     

26 ครูเปนผูมุงมั่นพัฒนาตนเอง  รูจักสํารวจและปรับปรุงตนเอง 
สนใจใฝรูและศึกษาหาความรูตางๆ อยูเสมอ 

     

27 ครูมีความชำนาญในการสอนโดยใช ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู
เปนอยางดี 

     

28 ครูสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการทำงานบริหาร
จัดการงานพิเศษของโรงเรียนไดเปนอยางดี มีความเขาใจ 
ดานการใชดิจิทัลอยางดีเยี่ยม 

     

29 ครูมีผลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคุณคาทางการศึกษา      
30 ผูบริหารมีผลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคุณคา 

ทางการศึกษา 
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ขอ ขอคำถาม 
ความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานความพึงพอใจตอคณุภาพของผูเรียน 
31 ผูเรียนมีความรู ทักษะความสามารถตามหลักสูตรสถานศกึษา      
32 ผูเรียนมีพัฒนาการในดานการอานและการเขียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
     

33 ผูเรียนมีพัฒนาการในดานการคิดวิเคราะหตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

34 ผูเรียนเปนผูทีม่ีสมรรถนะที่สำคัญไดแก การสื่อสาร การคดิ  
การแกปญหา มีทักษะชีวิตและการใชเทคโนโลยี 

     

35 ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสตูรสถานศึกษา      
36 ผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลีย่ NT ปการศกึษา 

2563 สูงกวาระดับประเทศ 
     

37 ผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 มีคะแนนเฉลีย่ O Net  
ปการศึกษา 2563 สูงกวาระดับประเทศ 

     

38 ผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย O Net  
ปการศึกษา 2563 สูงกวาระดับประเทศ 

     

 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางที่ 46  แสดงผลการวิเคราะหดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับ
 องคประกอบและการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิ 
  ประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 

 

ขอคำถาม คา IOC 
ขอคำถามที่  1 1.00 
ขอคำถามที่  2 1.00 
ขอคำถามที่  3 1.00 
ขอคำถามที่  4 1.00 
ขอคำถามที่  5 1.00 

 

      โดยภาพรวม คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบและ
การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ มีคาเทากับ 1.00 
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ตารางที่ 47 แสดงผลการวิเคราะหดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสัมภาษณแนวทาง 
  การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดั 
  การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 

ขอคำถาม คา IOC 
ขอคำถามที่  1 1.00 
ขอคำถามที่  2 1.00 
ขอคำถามที่  3 1.00 
ขอคำถามที่  4 1.00 
ขอคำถามที่  5 1.00 
ขอคำถามที่  6 1.00 
ขอคำถามที่  7 1.00 
ขอคำถามที่  8 1.00 
ขอคำถามที่  9 1.00 
ขอคำถามที่  10 1.00 
ขอคำถามที่  11 1.00 
ขอคำถามที่  12 1.00 
ขอคำถามที่  13 1.00 
ขอคำถามที่  14 1.00 
ขอคำถามที่  15 1.00 
ขอคำถามที่  16 1.00 
ขอคำถามที่  17 1.00 
ขอคำถามที่  18 1.00 
ขอคำถามที่  19 1.00 
ขอคำถามที่  20 1.00 

 
      โดยภาพรวม คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของ แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารการนิเทศ
ภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศมีคาเทากับ 1.00 
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ตารางที่ 48 แสดงผลการวิเคราะหความเห็นของผูเช่ียวชาญตอแบบตรวจสอบความเหมาะสม 
  ของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 

ขอคำถาม 
ความเหมาะสม 

คาเฉลี่ย S.D. แปลผล 
ประเด็นที่ 1 4.80 0.45 มากที่สุด 
ประเด็นที่ 2 4.80 0.45 มากที่สุด 
ประเด็นที่ 3 5.00 0.00 มากที่สุด 
ประเด็นที่ 4 4.60 0.55 มากที่สุด 
ประเด็นที่ 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

 
      โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด  
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ตารางที่ 49 ผลการวิเคราะหความเห็นของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมและ 
  ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 
  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
 

องคประกอบ 
ผลการวิเคราะห 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
คาเฉลี่ย S.D. แปลผล คาเฉลี่ย S.D. แปลผล 

องคประกอบที ่1 4.63 0.61 มากที่สุด 4.52 0.70 มากที่สุด 
องคประกอบที ่2 4.63 0.68 มากที่สุด 4.61 0.65 มากที่สุด 
องคประกอบที ่3 4.64 0.69 มากที่สุด 4.77 0.55 มากที่สุด 
องคประกอบที ่4 4.67 0.59 มากที่สุด 4.69 0.66 มากที่สุด 
องคประกอบที ่5 4.36 0.61 มาก 4.32 0.45 มาก 
ภาพรวม 4.59 0.13 มากที่สุด 4.58 0.18 มากที่สุด 
 
      โดยภาพรวม มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับ มากที่สุด  
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ตารางที่ 50  แสดงผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามการประเมิน 
  ความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
   ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ  

 

ขอคำถาม คา IOC 
ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล 1.00 
ความชัดเจนของวัตถุประสงค 1.00 
ความชัดเจนของเน้ือหาที่นำเสนอในคูมือ 1.00 
ความครอบคลมุของเน้ือหาที่นำเสนอ 1.00 
ความเหมาะสมของการเรียงลำดับของเน้ือหา 1.00 
ความเหมาะสมของภาษาที่ใช 1.00 
คูมืออานและเขาใจงาย 1.00 
คูมือสะดวกตอการนำไปใชในสถานการณจรงิ 1.00 
คูมือสามารถใชประโยชนเมื่อเกิดสถานการณใหมที่คาดวาจะเกิดขึ้นและคูมือเปน
ทางเลือกที่ดี 

1.00 

คูมือสามารถนำไปเผยแพร เปนแบบอยางที่ดี 1.00 
การจัดทำรูปแบบการพิมพ 1.00 
การจัดทำรูปเลม  1.00 

 
      โดยภาพรวม คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของ แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมของ
คูมือการบริหารการนิเทศดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศมีคาเทากับ 1.00 
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ตารางที่ 51 แสดงผลการวิเคราะหความเห็นของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามการประเมิน 
  ความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
  ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทศิ 

 

                              รายขอ 
ความเหมาะสม 

Χ  S.D. แปลผล 

ความชัดเจนของหลักการและเหตุผล 4.68 0.47 มากทีสุ่ด 

ความชัดเจนของวัตถุประสงค 3.98 0.49 มาก 

ความชัดเจนของเน้ือหาทีน่ำเสนอในคูมือ 3.76 0.29 มาก 

ความครอบคลมุของเน้ือหาทีน่ำเสนอ 3.58 0.92 มาก 

ความเหมาะสมของการเรียงลำดับของเน้ือหา 4.69 0.18 มากทีสุ่ด 

ความเหมาะสมของภาษาที่ใช 4.65 0.66 มากทีสุ่ด 

คูมืออานและเขาใจงาย 4.73 0.45 มากทีสุ่ด 

คูมือสะดวกตอการนำไปใชในสถานการณจรงิ 4.68 0.53 มากทีสุ่ด 

คูมือสามารถใชประโยชนเมื่อเกิดสถานการณใหมที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นและคูมอืเปนทางเลือกที่ดี 

4.55 0.71 มากทีสุ่ด 

คูมือสามารถนำไปเผยแพร เปนแบบอยางที่ดี 4.85 0.36 มากทีสุ่ด 

การจัดทำรูปแบบการพิมพ 4.71 0.17 มากทีสุ่ด 

การจัดทำรูปเลม  4.75 0.63 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.46 0.50 มาก 

 
      โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก 
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ตารางที่ 52 แสดงผลการวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถามความคิดเห็นครูที่มตีอรูปแบบ 
  การบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจดั 
  การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

 

  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

1.หลักการมสีวนรวม  1.00 0.85  

2.หลักการพัฒนาครู  0.80 0.68  

3.หลักประชาธิปไตย  0.80 0.85  

องคประกอบที่ 1  หลักการของรูปแบบ 0.92 

4.เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหาร
การนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

1.00 0.85  

5.เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน 

0.80 0.68  

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 0.84 

6.บุคคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย   
ศึกษานิเทศ ผูบริหารสถานศกึษา ครู ผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษา 

0.80 0.85  

7.ลักษณะเครอืขายความรวมมือการนิเทศภายใน  
ประกอบดวย ลักษณะรวมเปนคณะกรรมการ ลักษณะรวม
ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทมี และลักษณะรวมเปน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

1.00 0.68  

8.ขอบขายความรวมมือการบริหารการนิเทศ 0.80 0.85  

องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 0.92 

 9.ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพ่ือศึกษาขอมูลสภาพ
ปญหาความตองการจำเปน รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกร มี
ความเขาใจรวมกันถึงผลประโยชน คุณคาของการนิเทศภายในดวย
เครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามคัคีราษฎรอุทิศ 

1.00 0.38  



399 

  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

10.ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมูลและรวมกัน
กำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา 

0.80 0.26  

11.ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระดมความคิดเห็น โดยทุกคนไดเห็นพรอมรวมกันที่จะรวมมือ รวมใจ
กันเพ่ือพัฒนาการศึกษา  

1.00 0.49  

12.รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน  
(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ  ไดแก  1) Zoom Meeting   2) 
Google Meet  3) Google Form  และ 4) Group Line ) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน  หรือหองเรียน) 
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

0.80 0.34  

13.กำหนดเปาหมาย โดยเลือกประเด็นและแนวทางการพัฒนาที่จะ
ไปสูความสำเร็จรวมกัน เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูกลุมบริหารวิชาการ ครูผูรับ
การนิเทศ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน บุคคลอ่ืนที่
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

0.60 0.41  

14.แตงต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพ่ือการ
ระดมความคิดเห็น วิเคราะหปญหาและความตองการ การจัดทำ
คูมือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ รวมกำหนด
จุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผน 
การนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทางใน 
การดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิดของทั้งผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ 

1.00 0.41  

15.การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ 
คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ  ไดแก  1) Zoom 
Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) Group 
Line) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน 
หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

1.00 0.41  

16. ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทมีที่เปนการปฏิบัติ 
การนิเทศภายใน 

0.80 0.49  

17.ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนา 
การนิเทศภายในตามคูมือการดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว 

1.00 0.24  

18. สะทอนผลการนิเทศภายในเพ่ือนำไปพัฒนาและปรับปรุงการ
นิเทศภายในใหทันสมัยเหมาะสมกับสภาพและบริบท 

0.80 0.26  
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  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

19.เทคนิควิธีการดำเนินการที่ควรมีในการนิเทศภายในไดแก  การใช
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  การเย่ียมช้ันเรียน  การสงัเกต
การสอน  การเสริมแรงใหกำลงัใจแกบุคลากร  การใหผลยอนกลับ
ทางบวกแกผูปฏิบัติงาน 

1.00 0.41  

20. รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน 

(ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก  1) Zoom Meeting  2) 

Google Meet  3) Google Form  และ 4) Group Line) และแบบ

ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) 

ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

1.00 0.26  

21.เก็บรวบรวมขอมูล ผูนิเทศรวมกันติดตามความกาวหนาของการ
นิเทศภายใน  
มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   

0.80 0.85  

22.ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  ในดานการปฏิบัติ
หนางานทั้งครูและผูมสีวนเกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการ
ดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

0.60 0.24  

23.ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามที่
หลากหลายแนวทาง เพ่ือนำผลมาวิเคราะหและหาแนวทาง 
ในการพัฒนาปรับปรุง 

1.00 0.31  

24.รวมติดตามและเสริมแรงมกีารดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบ
ออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) 
Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และแบบ
ออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) 
ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

0.80 0.85  

25. สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง  มีลักษณะรวมเปนชุมชน

การเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนผล 

การปฏิบัติงาน  และรวมกนัประเมินผลที่เกิดขึน้เพ่ือพัฒนาปรบัปรุง

ใหดีย่ิงขึ้น 

1.00 0.26  

26. ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการนิเทศ
และผูนิเทศ แบงเปน  2 ระยะ ไดแก ระยะที ่1 รวมในการสะทอน
ปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ  ในระหวางการดำเนินการนิเทศ
ภายใน  (During Action Revies)  ระยะที ่2 การสะทอนผลในระยะ

1.00 0.34  
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  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

สุดทายหลังการดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After 
Action Revies) เพ่ือสนับสนุนการนิเทศการสอนใหมีประสิทธิภาพ
และเพ่ือนำมาปรับปรุงการนิเทศภายในและวางแผนนิเทศภายในครั้ง
ตอไป 
27.รวมประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 

แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) 

Zoom Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) 

Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บาน

นักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

1.00 0.41  

28.ประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือสรปุผลการนิเทศภายใน 

ในลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   

มีการแลกเปลีย่นเรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน

ระหวางผูรับการนิเทศและผูนิเทศ 

0.60 0.85  

29.สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถุประสงคที่ต้ังไววา

บรรลุผลมากนอยเพียงใด  นำไปจัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอ

ผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเผยแพรสู

สาธารณชน ชุมชน ผูปกครอง และผูมสีวนไดสวนเสียทุกฝาย 

1.00 0.38  

30.ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ 

ยกยอง ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการ

นิเทศและผูนิเทศ  เพ่ือใหครผููสอนมีกำลังใจและตระหนักในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาสูความย่ังยืน  พัฒนาโรงเรียนใหเปน 

“โรงเรียนมีคุณภาพ”  พัฒนาตนเองใหเปน  “ครมูีคุณภาพ”  

จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนาผูเรียนใหเปน 

“นักเรียนมีคุณภาพ” 

1.00 0.26  

 31.รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ 

แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom 

Meeting  2) Google Meet  3) Google Form และ 4) Group 

Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียน 

0.60 0.49  
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  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศกภายในดวยเครือขายความรวมมือ .87 

32.ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของรูปแบบ  0.60 0.85  

33.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  0.60 0.55  

34.ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอรูปแบบ 1.00 0.85  

องคประกอบที่ 5 ประสทิธผิลการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือ 0.82 

ภาพรวม .93 

โดยภาพรวม มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ระหวาง 0.60-1.00 อำนาจจำแนกระหวาง 0.24-
0.85 มีความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.93 
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ตารางที่ 53 แสดงผลการวิเคราะหคุณภาพของแบบวัดประสิทธิผลการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 

  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

1 โรงเรียนมีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรียนและ
บริบทของสถานศึกษา     

 
1.00 

 
0.56 

 

2 โรงเรียนมีคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
1.00 

 
0.75 

 

3 โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหเปนครูยุคดิจิทลั      0.80 0.98  

4  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ 1.00 0.67  

5 ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการ
บริหารงานวิชาการ 

 
1.00 

 
0.54 

 

6 โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  
การบริหารจัดการและจัดการเรียนรู 

 
1.00 

 
0.85 

 

7 โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ  

 
1.00 

 
0.56 

 

8 โรงเรียนมีการบริหารการจัดการศึกษา พัฒนาอาคารสถานที่
เพ่ือใหเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน 

 
0.80 

 
0.35 

 

9 โรงเรียนมีการจัดสรรปจจยัและทรัพยากรทางการศึกษา 
รวมทั้งดำเนินงานดานการเงินและงบประมาณไดถูกตองทันเวลา  

 
1.00 

 
0.78 

 

10 โรงเรียนมีเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู  1.00 0.65  

11 โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและ
หนวยงานภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา 

 
1.00 

 
0.87 

 

12 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  1.00 0.65  

13 โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอ 
การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพและโรงเรียนปลอดภัยจากโรค 
โควิด-19   

 
 

1.00 

 
 

0.46 

 

ประสิทธผิลการจัดการศึกษาดานโรงเรยีน 0.84 

 14 ครสูามารถจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคัญ ดวย
กระบวนการ Active Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง   

 
 

0.80 

 
 

0.85 
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  ขอคำถาม คา IOC อำนาจ
จำแนก 

ความ
เชื่อม่ัน 

15 ครูมีความสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะ
การสรางนวัตกรรม 

 
1.00 

 
0.65 

 

16 ครูมีความสามารถดานการสอน ดานการสื่อสาร ดานการวิจัย 1.00 0.75  

17 ครูมีความสามารถดานดิจิทัล และมทีักษะการใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.00 0.64  

18 ครูมีความสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม  0.60 0.43  

19 ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตาม
ความตองการของครูและของโรงเรียน  

 
1.00 

 
0.55 

 

20 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามสถานการณ
ที่เหมาะสม 

 
1.00 

 
0.65 

 

21 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถ
ดูแลตัวเองและผูเรียนใหปลอดภัยจากโควิด-19 

 
1.00 

 
0.45 

 

ประสิทธผิลการจัดการศึกษาดานคร ู 0.81 

22 นักเรียนมคีวามสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดคำนวณ  

 
1.00 

 
0.65 

 

23 นักเรียนมคีวามสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดอยางมีวิจารณญาณ และแกปญหา 

 
0.60 

 
0.31 

 

24 นักเรียนมคีวามสามารถในการสราง นวัตกรรม    
1.00 

 
0.57 

 

25 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร        

 
1.00 

 
0.65 

 

26 นักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลกัสูตร 

 
1.00 

 
0.56 

 

27 นักเรียนมคีวามภาคภูมิใจในทองถิ่น และความเปนไทย 0.80 0.85  

28 นักเรียนมสีุขภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองให
ปลอดภัยจากโควิด-19 

 
1.00 

 
0.67 

 

ประสิทธผิลการจัดการศึกษาดานผูเรียน 0.93 

ประสิทธผิลการจัดการศึกษา 0.89 

โดยภาพรวม มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ระหวาง 0.60-1.00 อำนาจจำแนกระหวาง 0.31-
0.98 มีความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.89 
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ตารางที่ 54 แสดงผลผลการวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือของแบบประเมินความพึงพอใจตอการใช 
  รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

 
ขอ 

 
ขอคำถาม 

ระดับความเหน็ 
คา IOC อำนาจ

จำแนก 
ความ
เชื่อม่ัน 

1 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานหลักการ 1.00 0.23  
2 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานวัตถุประสงค 0.80 0.45  
3 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานเครือขายความรวมมือ 1.00 0.48  
4 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานกระบวนการนิเทศภายใน  1.00 0.65  
5 ผลการดำเนินงานตามองคประกอบดานประสิทธิผลการจัด

การศึกษาในวิถีใหม วิถีคุณภาพ  
 

1.00 
 

0.32  
6 การดำเนินการใชรูปแบบตรงกับความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง ครู สามารถแกปญหาและพัฒนาไดตรงจุด 
 

1.00 
 

0.25  
7 ผลการดำเนินการของรูปแบบบรรลุผลตามที่ต้ังไวและเปน

ประโยชนตอผูเรียน 
 

1.00 
 

0.36  
8 ความตอเน่ืองและความย่ังยืนของรูปแบบ 1.00 0.25  
9 รูปแบบมีความคุมคาในการดำเนินการ 1.00 0.45  

ความพึงพอใจตอรูปแบบ 0.85 
10 โรงเรียนมีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจที่ชัดเจน

และครอบคลมุ 
 

1.00 
 

0.56  
11 โรงเรียนมีการวางแผนคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ดานบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารทั่วไป และ
บริหารงานบุคคล 

 
 

0.80 

 
 

0.65  
12 ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมและรวมรับผิดชอบตอผลการจัด

การศึกษาโรงเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีคณุภาพและไดมาตรฐาน 

 
 

0.80 

 
 

0.78  
13 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามประเมินผลการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

1.00 
 

0.65  
14 โรงเรียนใชระบบประกันคุณภาพภายในเปนระบบในการ

ดำเนินการโดยเนนการมีสวนรวม 
 
 

1.00 

 
 

0.35  
15 โรงเรียนเนนการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหาร

จัดการบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการจัดการศึกษา
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ระดับความเหน็ 
คา IOC อำนาจ

จำแนก 
ความ
เชื่อม่ัน 

กระจายอำนาจและความรับผิดชอบสูสังคมและชุมชน 1.00 0.68 

16 โรงเรียนเตรียมความพรอมของสถานศึกษาเพ่ือการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
1.00 

 
0.56  

ความพึงพอใจตอคุณภาพบริหารการจัดการศึกษา 
0.81 

17 ผูบริหารมีความรอบรูอยางแทจริงในเรื่องการบริหารโรงเรียนดาน
การนิเทศภายใน มีการจัดสรรปจจัยและทรพัยากรทางการศึกษา
ไดอยางเพียงพอและคุมคา 

1.00 0.24 

 
18 ผูบริหารมีสมรรถนะในการบริหารงานอยางตอเน่ืองไดอยางมี

ประสิทธิผล เชน จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนและเปนประโยชน
ตอการเรียนรูของผูเรียน 

1.00 0.28 

 
19 ผูบริหารสามารถใหคำปรึกษาและรับฟงความคิดเห็นจากครูและ

บุคลากร รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณใหครูและ
บุคลากรที่มสีวนรวมในการปฏิบัติงาน 

0.80 0.78 

 
ความพึงพอใจตอคุณภาพการจัดสรรปจจัยและทรพัยากรทางการศึกษา 

0.86 
20 โรงเรียนมี Internet ความเรว็สูง ครูสามารถนำความรูและ

ประสบการณจาก Internet เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูและ
ปรับปรุงการทำงานได 

 
 

0.80 

 
 

0.86  
21 ผูบริหารไดบริหารจัดการอินเทอรเน็ตใหครอบคลุมทุกหองเรียน

ทุกอาคารเรียน 
 

1.00 
 

0.65  
ความพึงพอใจตอคุณภาพเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจัดการเรยีนรู 

0.75 
22 ครูจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองเหมาะสมกับความตองการ

ของผูเรียนปกติและผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ มีแหลงเรียน 
ที่ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

 
 

1.00 

 
 

0.87  
23 ครูมีความชำนาญในการสอนวิชาที่สอนเปนอยางดี มีความรู 

ความเขาใจในมาตรฐานการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 

0.80 

 
 

0.45  
24 ครูมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและสรางนวัตกรรมทาง

การศึกษา สามารถนำสื่อนวัตกรรมไปสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสูงขึ้นได 

 
 

1.00 

 
 

0.45  
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ระดับความเหน็ 
คา IOC อำนาจ

จำแนก 
ความ
เชื่อม่ัน 

25 ครูมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ เปนผูมีศรทัธาในวิชาชีพครู ต้ังใจ
ใชความรูความสามารถทางวิชาชีพเพ่ือใหบริการแกผูเรียนและ
สังคม 

 
 

1.00 

 
 

0.53  
26 ครูเปนผูมุงมั่นพัฒนาตนเอง  รูจักสํารวจและปรับปรุงตนเอง 

สนใจใฝรูและศึกษาหาความรูตางๆ อยูเสมอ 
 

1.00 
 

0.65  
27 ครูมีความชำนาญในการสอนโดยใช ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู

เปนอยางดี 
 

1.00 
 

0.35  
28 ครูสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการทำงานบริหาร

จัดการงานพิเศษของโรงเรียนไดเปนอยางดี มีความเขาใจ 
ดานการใชดิจิทัลอยางดีเยี่ยม 

 
 

1.00 

 
 

0.69  
29 ครูมีผลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคุณคาทางการศึกษา    0.80 0.63  
30 ผูบริหารมีผลงานทางวิชาการการ/รางวัลอันทรงคุณคา 

ทางการศึกษา 
 

1.00 
 

0.58  

ความพึงพอใจตอคุณภาพของบุคลากร 0.85 
31 ผูเรียนมีความรู ทักษะความสามารถตามหลักสูตรสถานศกึษา 1.00 0.85  
32 ผูเรียนมีพัฒนาการในดานการอานและการเขียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

1.00 
 

0.56  
33 ผูเรียนมีพัฒนาการในดานการคิดวิเคราะหตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

1.00 
 

0.54  
34 ผูเรียนเปนผูทีม่ีสมรรถนะที่สำคัญไดแก การสื่อสาร การคดิ  

การแกปญหา มีทักษะชีวิตและการใชเทคโนโลยี 
 

1.00 
 

0.65  
35 ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสตูรสถานศึกษา 1.00 0.45  
36 ผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลีย่ NT ปการศกึษา 

2563 สูงกวาระดับประเทศ 
 

1.00 
 

0.68  
37 ผูเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 มีคะแนนเฉลีย่ O Net ปการศึกษา 

2563 สูงกวาระดับประเทศ 
 

0.80 
 

0.57  
38 ผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย O Net ปการศึกษา 

2563 สูงกวาระดับประเทศ 
 

1.00 
 

0.44  
ความพึงพอใจตอคุณภาพของผูเรียน 

0.86 
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ขอ 

 
ขอคำถาม 

ระดับความเหน็ 
คา IOC อำนาจ

จำแนก 
ความ
เชื่อม่ัน 

ความพึงพอใจในภาพรวม 
0.90 

 
  โดยภาพรวม มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาระหวาง 0.80 – 1.00  อำนาจจำแนกระหวาง 0.23 -
0.87 มีความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.90 
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ภาคผนวก ง 

ผลงานที่ไดจากการพัฒนารปูแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพื่อ

สงเสริมประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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ภาพแสดงเกียรติบัตร ผูบริหารสถานศึกษา ไดรับรางวัล รองชนะเลิศเหรียญทอง 

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการสอน ระดับชาติ 
OBEC AWARDS ครัง้ที่ 10  

 

 
ภาพแสดงเกียรติบัตร ผูบริหารสถานศึกษา ไดรับรางวัล ชนะเลศิเหรียญทอง 

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการสอน ระดับภาค 
OBEC AWARDS ครัง้ที่ 10  
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ภาพแสดงผลการประเมินคณุภาพผูเรียน NT ป.3 มีคะแนนสงูกวาระดับประเทศ 
 

 
 

ภาพแสดงผลการประเมินความสามารถดานการอาน  RT ป.1 มีคะแนนสูงกวา
ระดับประเทศ 
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ภาพแสดงผลการทดสอบระดับชาติ ม.3 เพิ่มขึ้นติดตอกัน 3 ปการศึกษาและ 
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 

 

 
 

ภาพแสดงผลการทดสอบระดับชาติ ป.6 เพิ่มขึ้นติดตอกัน 3 ปการศึกษาและ 
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 
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ภาพแสดงผลการทดสอบระดับชาติ ม.3 ปการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลีย่สูงกวาระดับประเทศ 

 
 

ภาพแสดงผลการทดสอบระดับชาติ ป.6  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 
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ภาพแสดงผลการทดสอบระดับชาติ ป.6  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 
 

 
 

ภาพแสดงผลการทดสอบระดับชาติ ม.3 ปการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลีย่สูงกวาระดับประเทศ 
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ภาคผนวก จ 

คูมือการใชรูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครอืขายความรวมมือเพือ่สงเสริมประสิทธผิล
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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ภาพแสดงปกคูมือที่ใชรปูแบบ 

มีรายละเอียดขั้นตอนการใชในเอกสารประกอบงานวิจัย 
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ภาคผนวก ช 
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

1) คณะที่มาศึกษาดูงาน/การขยายผล/การถายทอดสงตอ/การจัดนิทรรศการ 
2) การเผยแพรผานเว็บไซตที่เก่ียวของกับการศึกษา 
3) หนังสือเผยแพรผลงานทางวิชาการ 100 โรงเรียนทั่วประเทศ 

(หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 
4) เผยแพรผลงานทางวิชาการ 117 โรงเรียนทั่วประเทศ 

(ขอรับผลงานทางวิชาการผาน google From) 
5) เผยแพรผลงานทางวิชาการ ในการประชมุผูบริหารสถานศึกษาศูนยถ่ินภูไท 
6) การตีพิมพบทความในการประชุมวิชาการระดับชาติ  

คณะครศุาสตรรวมกับบัณฑิตวิทยาลัยและสถาบนัวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจำป พ.ศ. 2565 THE 3RD NATIONAL AND 2ND INTERNATIONAL 
CONFERENCE 2022 
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1) คณะที่มาศึกษาดูงาน/การขยายผล/การถายทอดสงตอ/การจัดนิทรรศการ 
 

 
 

ภาพแสดงการจัดนิทรรศการ เพ่ือเตรียมไวสำหรับการศึกษาดูงานของบุคลกรทางการศึกษา  
จัดระหวางเดือนธันวาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 

 

 
 

ภาพแสดงคณะศึกษาดูงานจาก โรงเรียนบานหนองใหญ สพป. นครราชสีมา 
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ภาพแสดงการศึกษาดูงาน จากบุคลากรทางการศึกษา สพป. สกลนคร เขต 1  
ระหวางชวง ธันวาคม 2564 -มกราคม  2565 

 

 
 

ภาพแสดงการจัดนิทรรศการ เพ่ือเตรียมไวสำหรับการศึกษาดูงานของบุคลกรทางการศึกษา  
จัดระหวางเดือนธันวาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 
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หนังสือราชการ การขอศึกษาดูงาน  

โรงเรียนบานหนองใหญ สพป.นครราชสมีา 
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ภาพแสดงการศึกษาดูงาน จากบุคลากรทางการศึกษา สพป. สกลนคร เขต 1 และจังหวัดอ่ืน 

ระหวางชวง ธันวาคม 2564 -มกราคม  2565 
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ภาพแสดงการศึกษาดูงาน จากบุคลากรทางการศึกษา สพป. สกลนคร เขต 1 และจังหวัดอ่ืน 

ระหวางชวง ธันวาคม 2564 -มกราคม  2565 
 



423 
 

 
ภาพแสดงการศึกษาดูงาน จากบุคลากรทางการศึกษา จาก โรงเรียนบานหนองใหญ สพป.

นครราชสีมา   
ระหวางชวง ธันวาคม 2564  
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2) การเผยแพรผานเว็บไซต 
2.1)  เผยแพรผานทาง เพจช่ือ  คศ.4 เผยแพรผลงานทางวิชาการ  ซึ่งเปนเพจของผูวิจัยเอง  

มีสมาชิกเพจ ณ วันที่ 17 กมุภาพันธ 2565 จำนวน 7,837 คน และผูติดตามเพจ จำนวน 
8,234 คน  มผีูเขาถึงเฉลี่ยแตละเดือน เดือนละ 10,000 -50,000  ตามภาพแสดงประกอบ 
ดังน้ี 
https://www.facebook.com/yasuminNonthamatPaew/ 

 
 
https://web.facebook.com/yasuminNonthamatPaew/posts/pfbid0255nXj7bpnh
J8GQLWrnZ3kkjtwWxkvqHogiMkxFWwVbjB5ruTFxbgSWGRT25mh8VBl 

 
 
 ภาพแสดงการเผยแพรผลงานทางวิชาการ บนเพจทางการศึกษาช่ือ  

เพจ คศ.4 เผยแพรผลงานทางวิชาการ 

https://web.facebook.com/yasuminNonthamatPaew/posts/pfbid0255nXj7bpnhJ8

GQLWrnZ3kkjtwWxkvqHogiMkxFWwVbjB5ruTFxbgSWGRT25mh8VBl 
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ภาพแสดง การเผยแพร ผลงานทาง เพจ คศ.4 เผยแพรผลงานทางวิชาการ   

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 

 

ภาพแสดงประกอบ การเขาถึงเพจ คศ.4 เผยแพรผลงานทางวิชาการ   

https://www.facebook.com/yasuminNonthamatPaew/ 

งานน้ีมีผูเขาอาน 3,036 คน 
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ภาพแสดง สมาชิกเพจ https://www.facebook.com/yasuminNonthamatPaew/ 

คศ.4 เผยแพรผลงานทางวิชาการ   

 

https://www.facebook.com/yasuminNonthamatPaew/
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2.2)  เผยแพรผานทาง เว็บไซต ครูบานนอก.คอม 
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3) หนังสือขอความอนุเคราะหเผยแพรผลงานทางวิชาการ 100 โรงเรียนทั่วประเทศ 
(หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

 
          ภาพแสดงตัวอยางของหนังสือราชการ 
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รายชื่อโรงเรียน 100 โรงเรยีนทั่วประเทศ (หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

ที่รับการเผยแพรผลงานทางวิชาการและสงแบบตอบรับกลับมา 

 
ภาพแสดงรายช่ือโรงเรียน 100 โรงเรียนทัว่ประเทศ (หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

ที่รับการเผยแพรผลงานทางวิชาการและสงแบบตอบรับกลับมา 
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ภาพแสดงรายช่ือโรงเรียน 100 โรงเรียนทัว่ประเทศ (หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

ที่รับการเผยแพรผลงานทางวิชาการและสงแบบตอบรับกลับมา 
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ภาพแสดงรายช่ือโรงเรียน 100 โรงเรียนทัว่ประเทศ (หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

ที่รับการเผยแพรผลงานทางวิชาการและสงแบบตอบรับกลับมา 
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ภาพแสดงรายช่ือโรงเรียน 100 โรงเรียนทัว่ประเทศ (หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

ที่รับการเผยแพรผลงานทางวิชาการและสงแบบตอบรับกลับมา 
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ภาพแสดงรายช่ือโรงเรียน 100 โรงเรียนทัว่ประเทศ (หนังสือราชการสงทางไปรษณียไทย) 

ที่รับการเผยแพรผลงานทางวิชาการและสงแบบตอบรับกลับมา 
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ภาพแสดงตัวอยางหนังสือราชการที่ตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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ภาพแสดงตัวอยางการตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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ภาพแสดงตัวอยางการตอบรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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4) เผยแพรผลงานทางวิชาการ 117 โรงเรียนทั่วประเทศ 
(แบบบันทกึการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From) 
 

 

ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 
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ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 
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ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 
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ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 
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ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 
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ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 
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ภาพแสดงรายช่ือ การรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการผาน google From 

5) เผยแพรผลงานทางวิชาการ ในที่ประชุมศนูยเครือขายศนูยถ่ินภูไท 

  
ภาพแสดงการเผยแพรผลงานทางวิชาการผานการประชุมศูนยเครือขายศูนยถิ่นภูไท 
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ภาพแสดงการเผยแพรผลงานทางวิชาการผานการประชุมศูนยเครือขายศูนยถิ่นภูไท 

6)การตีพิมพบทความในการประชุมวิชาการระดับชาติ(E-Proceedings) 

 คณะครุศาสตรรวมกับบัณฑิตวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจำป พ.ศ. 2565 THE 3RD NATIONAL AND 2ND INTERNATIONAL CONFERENCE 2022 

 

 

 

ภาพแสดงเผยแพรผลงานทางวิชาการในการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 3 และนานาชาติ  

ครั้งที่ 2 คณะครุศาสตรรวมกับบัณฑิตวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจำป พ.ศ. 2565 (THE 3RD NATIONAL AND 2ND INTERNATIONAL 

CONFERENCE 2022 
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แบบตอบรับการนำเสนอบทความวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 3 และนานาชาติ  

ครั้งที่ 2 คณะครุศาสตรรวมกับบัณฑิตวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ประจำป พ.ศ. 2565 (THE 3RD NATIONAL AND 2ND INTERNATIONAL 

CONFERENCE 2022 
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ประวตัิผูวิจยั 
 

ชื่อ   นางสาวญาสุมินทร นนทมาตร 
วัน เดือน ป เกิด  10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2522 
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 34 หมู 5 ตำบลสุวรรณคาม อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร  
    47270 
โทรศัพทมือถือ  0844492266 E-mail  : yasumin_p@hotmail.com 
ตำแหนงปจจุบัน  ผูอำนวยการสถานศึกษา  
สถานทีท่ำงาน  โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ต.ดงมะไฟ อ.เมือง จ.สกลนคร  
    สพป.สกลนคร เขต 1 
ประวัติการศึกษา 
       พ.ศ. 2545  ปริญญาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.บ) สาขา วิทยาการคอมพิวเตอร 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
       พ.ศ. 2550  ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขา วิทยาการคอมพิวเตอร 
   มหาวิทยาลัยขอนแกน 
       พ.ศ. 2555  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยอีสาน 
ประวัติการทำงาน 
       พ.ศ. 2547  อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนบานเกาะลอย บานเกาะลอย ต.หนองกราด  
    อ.ดานขุนทด จ.นครราชสีมา 
       พ.ศ. 2547  ครู คศ.1 โรงเรียนบานโพนแพง เจียรวนนอุทิศ 5 ต.โพธิไพศาล อ.กุสุมาลย   
    จ.สกลนคร 
       พ.ศ. 2555  ครู คศ.2 โรงเรียนบานคอใหญ ต.กุดไห อ.กุดบาก จ.สกลนคร 
       พ.ศ. 2556  ครู คศ.3 โรงเรียนบานคอใหญ ต.กุดไห อ.กุดบาก จ.สกลนคร 
       พ.ศ. 2557  ครู คศ.3 โรงเรียนบานหนองหอย ต.เชียงเครือ อ.เมือง จ.สกลนคร 
       พ.ศ. 2558  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโพนนาแกว ต.บานโพน  
    อ.โพนนาแกว จ.สกลนคร 
       พ.ศ. 2563  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  

ต.ดงมะไฟ อ.เมือง จ.สกลนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขออภยัในความไม่สะดวก 
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รางวัลและเกียรติบัตรที่ไดรบั  
1. ผูบริหารไดรับรางวัลระดับชาติ รองชนะเลิศระดับเหรียญทอง ผูอำนวยการสถานศึกษา 

ยอดเย่ียมระดับประถมศึกษาขนาดใหญ ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (obec awards) ครัง้ที่ 10 ประจำปการศึกษา 2563   

2. ผูบริหารไดรับรางวัลระดับภาค ชนะเลิศระดับเหรียญทอง ผูอำนวยการสถานศึกษายอดเย่ียม
ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  
รางวัลทรงคุณคา สพฐ. (obec awards) ครัง้ที่ 10 ประจำปการศึกษา 2563  
ประเภทผูบริหารสถานศึกษา 

3. ผูบริหารไดรับรางวัล  “ผูบรหิารสถานศึกษาดีของแผนดินขั้นพ้ืนฐาน โดยมูลนิธิครูดี 
ของแผนดิน” ประเภทผูบริหารสถานศึกษา สวนราชการ/หนวยงานที่ใหรางวัล คือ  
มูลนิธิ ครูดีของแผนดิน  

4. นักเรียนไดรับรางวัลผูพัฒนาโครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ “รางวัลชมเชย 
ระดับประเทศ” ลงนามโดย ดร.อัมพร พินะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

5. ผูบริหารไดรับ “รางวัลเสมา ป.ป.ส ประเภทผลงานดีเดน ระดับเงิน โครงการสถานศึกษา 
สีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ปการศึกษา 2560” ประเภทผูบริหารสถานศึกษา  
สวนราชการ/หนวยงานที่ใหรางวัล คือ กระทรวงศึกษาธิการ   

6. โลรางวัล โรงเรียนวิถีพุทธช้ันนำ รุนที่ 11 ประจำปการศึกษา 2563 “ระดับประเทศ” 
ประเภทสถานศึกษา สวนราชการ/หนวยงานที่ใหรางวัล คือ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

7. ผูบริหารไดรับ  “"ครุุสภา ระดับจังหวัด" ประเภทผูบริหารสถานศึกษาสวนราชการ/
หนวยงานที่ใหรางวัล คือ  คุรสุภา รวมกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

8. ผูบริหารไดรับรางวัล  “"บุคลากรทางการศึกษาดีเดน" ประเภทผูบริหารสถานศึกษา  
สวนราชการ/หนวยงานที่ใหรางวัล คือ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

9. ผูบริหารไดรับแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 1 ใหเปน คณะกรรมการจัดงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 70 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดรอยเอ็ด 

10. ผูบริหารไดรับแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 ใหเปน คณะกรรมการตัดสินการแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 
ปการศึกษา 2562 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดศรีสะเกษ 

11. ผูบริหารไดรับแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย 
เขต 1 ใหเปน คณะกรรมการตัดสินจัดงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการ
และเทคโนโลยขีองนักเรียนปการศึกษา 2561 ระดับชาติ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัด
บุรีรัมย 

 12. นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ ไดแก RT ป.1 , O Net ป.6 และ O Net ม.3 มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศทุกรายการตอเน่ือง 3 ป 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
คู่มือการใช ้

รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธผิลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎรอ์ุทิศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวญาสุมินทร์ นนทมาตร 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทศิ อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



 
คำนำ 

 
  แนวทางการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 และเพื ่อเป็นการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้ปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดยให้มีการปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะ  พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา การตั้งคำถามและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนมากขึ้น  ครูลดวิธีการสอนด้วยการบอกเล่า ครูให้ความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง  
เน้นการสอนแบบมีส่วนร่วม จัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่ทำให้ผู้เรียนกระตือรือร้นในการเรียนรู้
และปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) โดยครูสามารถนำการเรียนรู ้เชิงรุกไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในกลุ ่มสาระ  
การเรียนรู้หรือรายวิชา รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านอื่น ๆ ได้ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
       การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมสำคัญในการให้คำชี้แนะ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก ซึ ่งเป็นการนิเทศเพื่อปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการสอนของครูให้เป็นโค้ชหรือผู ้แนะนำ  
การเรียนรู้ เปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อื่นๆ  
 คู่มือการบริหารการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการจัด
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ  ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ 
จากการศึกษาวิเคราะห์ การรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี ่ยวข้อง และประสบการณ์จากผู้มีความรู้ และ
ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้คำปรึกษา แนะนำ ผู้จัดทำจึงหวังว่า คู่มือฉบับนี้จะสามารถอำนวย
ประโยชน์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 
หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ และผู้เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นคู่มือในการขับเคลื่อนพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 
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บริบทของโรงเรียน 

      ช่ือ  โรงเรยีนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
      ที่ต้ัง  หมูที่ 1 บานดงมะไฟ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
      สังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1   
      เปดสอนระดับช้ัน  อนุบาลถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
      เน้ือที่โรงเรียน  20 ไร 50 ตารางวา 
  เขตพ้ืนที่บริการ   
   หมูที่ 1 บานดงมะไฟ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
   หมูที่ 11 บานดงมะไฟ ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
   หมูที่ 3 บานดงขวาง ตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน    
 ขาราชการครู จำนวน 14 คน 
 พนักงานราชการ จำนวน 1 คน 
 ครูธุรการ จำนวน 1 คน 
 นักการภารโรง จำนวน 1 คน 
 นักเรียน จำนวน 181 คน 

 
ความเปนมาและความสำคัญของรูปแบบ 

 ในปจจุบันการนิเทศภายในไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและ
เทคโนโลยีอยางมีนัยสำคัญ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกและสังคมไดกระตุนใหเกิดแนวคิด
เก่ียวกับกระแสโลกาภิวัตนและการปฏิวัติดานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งการสื่อสารที่รวดเร็วผานเทคโนโลยี
ไฮเทค ดาวเทียม และคอมพิวเตอร ไดมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในวิธีการศึกษาอยางมี
นัยสำคัญ การนิเทศภายในโรงเรียนในสวนของการจัดการเรียนรูไดรับการปรับปรุงเพ่ือตอบสนอง 
ตอโลกยุคใหม ครูมีบทบาทสำคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหเปนครูยุคใหม 
ที่สามารถพัฒนาระบบการเรียนรูที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตของนักเรียน โดยเนนการเรียนรู 
เชิงบูรณาการที่เนนการปฏิบัติ การสะทอนความคิด และการทบทวนการเรียนรู โดยมุงเนนการพัฒนา
ทักษะชีวิตและการนำความรูไปใชในชีวิตประจำวันและการทำงาน การจัดการเรียนรูเชิงรุกหรือ 
Active Learning เปนวิธีการเรียนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู และสรางกระบวนการคิดที่
ยาวนานผานการวิเคราะห การประเมิน และการสรางสรรค ครูผูสอนเปนผูกระตุนและเปนผูนำ 
ในกระบวนการเรียนรูน้ี โดยสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ืออำนวยใหผูเรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง  
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การอาน เขียน และสรางคำถาม การอภิปรายรวมกัน และการนำความรูไปใชในชีวิตประจำวันอยางมี
ประสิทธิภาพ (หนวยศึกษานิเทศก, 2564 : 1) 
 ดวยเหตุน้ีเชนเดียวกับที่การนิเทศการศึกษามุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษาและ 
การสงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม โดยใชนโยบาย "การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถี
ใหม วิถีคุณภาพ" ที่ไดรับการกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายน้ีเนน
การใชพ้ืนที่เปนฐานและการนำเอานวัตกรรมมาใชในการขับเคลื่อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการนิเทศ 
การติดตาม และการประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากน้ี การนโยบายยังมุงเนนใหการปฏิบัติที่
ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษามีประสิทธิภาพโดยใชกระบวนการคุณภาพ 
3 สวน คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
การศึกษา โดยในกระบวนการนิเทศการศึกษา ศึกษานิเทศกมีบทบาทสำคัญในการนำนโยบาย
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และการสงเสริมการเรียนรูผานกิจกรรมและวิธีการ
นิเทศที่ เหมาะสม ผานการวิเคราะหสังเคราะหและวิจัย การกำหนดแนวทาง วิธีการนิเทศ  
การประสาน การสงเสริม การสนับสนุน การชวยเหลือ การแนะนำ การกำกับ และการติดตาม 
การดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด (หนวย
ศึกษานิเทศก, 2564 : 2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเปนตองมีการนิเทศการศึกษาเพ่ือเสริม
สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู โดยการนิเทศการศึกษาเปนการปฏิบัติงานรวมกันในการชวยเหลือ 
สนับสนุน สงเสริม และพัฒนาครู (ทิพวรรณ ถาวรโชติ , 2564 : 31) เพ่ือใหครูมีความเช่ียวชาญ
และประสิทธิภาพในการสอน นอกจากน้ียังมีการใชกระบวนการสงเสริม สนับสนุน ช้ีแนะ และการให
ขอมูลยอนกลับ (อารมณ ฉนวนจิตร, 2556 : 16)  ซึ่งทำใหครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนใหตรงกับความตองการ และทำใหการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและ
ตอเน่ือง นอกจากน้ียังสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะตามวัยและศักยภาพตามจุดหมาย
ของหลักสูตร (ปทมา เจริญลักษ, 2564 : 11) 
 ดังน้ันการนิเทศภายในจำเปนตองใชการบริหารสถานศึกษาที่เปนกระบวนการที่ใชทั้งศาสตร
และศิลปของผูบริหารสถานศึกษารวมกับกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดรวมกันปฏิบัติเพ่ือเปน 
การพัฒนากระบวนการทำงานใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนต้ังไว 4 ดาน ไดแก  
การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือเปน
การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน  (สคราญจิต ศริญญามาศ , 2559 : 43)  การบริหารสถานศึกษามี
องคประกอบที่สำคัญ  คือ  กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการนิเทศ 
ที่ตองรวมกันสนับสนุนสงเสริมไปดวยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” โดยมุงใหเกิดการจัด 
การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสงผลถึงคุณภาพของผูเรียน  พัฒนาคน  พัฒนางาน  และขวัญกำลังใจ 
ประสานสัมพันธกับกระบวนการอ่ืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย  ทำใหเกิด 
การพัฒนาที่ ย่ังยืนถาวร ดังที่กลาววา “การจัดการที่ดีเปนกุญแจนำไปสูความสำเร็จขององคกร  
การนิเทศที่ดีนำไปสูการจัดการที่ดี” การจัดการที่ดีนำสูคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (หนวย
ศึกษานิเทศก , 2563) ดังน้ันคุณภาพการศึกษาจึงตองประกอบดวย หลักการรวมมือจากผูมีสวนได
สวนเสียและหนวยงานหลายภาคสวน การนิเทศดวยเครือขายความรวมมือที่จะเกิดประสิทธิผลสูงสุด
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ในการจัดการศึกษาตองอาศัยหลักความรับผิดชอบและหลักการมีสวนรวมกับภาคสวนอ่ืนๆ  การสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และการใชเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษาที่ทันสมัย
เหมาะสมกับสถานการณ  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ไดมีสวนในการรวมคิด รวมตัดสินใจ  
วางแผน  กำหนดแนวทางในทุกขั้นตอน (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564 : 3-4) 
  อีกทั้งการนิเทศภายในมีความสำคัญและจำเปนอยางย่ิงตอการจัดการเรียนรู  ซึ่งเปนหนาที่
ของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา  จะตองรวมมือรวมใจกัน  กำกับ  
ติดตาม  ดำเนินการพัฒนางานทุกดานในสถานศึกษา  (กรองทอง จิรเดชากุลม, 2550 อางถึงใน 
นพวรรณ เทศกุล, 2559)  การนิเทศภายในเปนการใหคำแนะนำ  ชวยเหลือ  ช้ีแนะ เพ่ือแกไข 
ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 : 4) ชวยใหโรงเรียนมี
ความเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของครูสงผลตอคุณภาพผู เรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 : 23) สอดคลองกับชารี มณีศรี (2550 : 27–28) ได
กลาวถึง  หลักการนิเทศวาเปนการชวยกระตุนประสานงานและแนะนำใหเกิดความเจริญงอกงามแก
ครูโดยทั่วไปอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย  กระบวนการสงเสริมสรางสรรค ปรับปรุงหลักสูตรเปน
งานที่เก่ียวพันกัน  สรางมนุษยสัมพันธ  มุงสงเสริมขวัญกำลังใจ  และการนิเทศมีจุดหมายที่จะขจัด
ชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน และไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2548 : 182–183) กลาววา  
ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศการศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยตรง 
สำหรับการดำเนินการนิเทศน้ัน  ผูบริหารอาจจะดำเนินการเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนดำเนินการแทน
ได การนิเทศภายในโรงเรียนจะสำเร็จลงไดจะตองอาศัยความรวมมือกันทั้ง 3 ฝาย คือ ฝายผูบริหาร 
ฝายผูนิเทศ และฝายผูรับการนิเทศ  หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหน่ึง  การนิเทศจะไมมี
โอกาสพบความสำเร็จไดเลย บุคลากรภายในโรงเรียนตองมีการยอมรับและใหเกียรติซึ่งกันและกัน 
การสรางเสริมกำลังใจของผูบริหารสถานศึกษาจะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผูปฏิบัติงาน  ทั้งน้ี ทิพวรรณ ถาวรโชติ  (2564 : 4-5)  กลาววา การนิเทศการศึกษาบนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความสั มพั นธ แบบกั ลยามิ ตรมี วิสั ยทั ศน   คุณค า เป าหมายและภารกิ จร วมกั น   
มีการทำงานเปนทีมที่เรียกวา เครือขายความรวมมือสูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพการเปลี่ยนแปลง 
คุณภาพของครูผูสอน  รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  โดยใหเกิดรูปแบบ
การนิเทศแบบเครือขายความรวมมือของสถานศึกษา  และกลุมเครือขายความรวมมือที่มีความ
เขมแข็ง  มีความตอเน่ืองเกิดประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาการพัฒนา รวมทั้ง
เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
  ตามที่โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศมีเปาหมายหลักเพ่ือการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักเรียนในยุคศตวรรษที่  21 คือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนดานการพัฒนาการอานออกเขียนได 
การจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) การจัดการเรียนรู โดยใชสื่อเทคโนโลยีทางไกล 
(DLTV/DLIT) การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู เรียน การประกันคุณภาพการศึกษา  
ตามบริบท ศักยภาพและความพรอมของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัยจากโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา โดยนิเทศครูทุกคนในทุกหองเรียน รอยละ ๑๐๐  มีวิธีคือการสรางระบบการบริหารจัด
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การศึกษาที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยใหเนน
การมีสวนรวมของเครือขายความรวมมือ และการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหเกิดการบริหาร
รูปแบบใหม เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนา
ผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 สภาพปจจุบันของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎร
อุทิศมีการจัดการศึกษาต้ังแตระดับช้ันอนุบาล 2 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 เปนโรงเรียนขยายโอกาส 
และมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  ในสภาพการแพรระบาดของโรค COVID-19 โรงเรียน
ไดดำเนินการเรียนการสอนแบบ On Site ต้ังแตช้ันอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่  3 โดยใช
มาตรการของศูนยบริหารสถานการณแพรระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค) จังหวัด
สกลนคร เพ่ือใหการเรียนการสอนเกิดอยางปลอดภัย โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการปรับ
การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียน ดังน้ันจึงมุงเนนการมี
สวนรวมของเครือขายความรวมมือ และการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหเกิดการบริหารรูปแบบ
ใหม เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนให
เกิดทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 (โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ, 2563 : 1) อีกทั้ง
จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาประจำปการศึกษา 2562 พบวา ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ(O-Net) ในปการศึกษา 2562 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ไดคะแนน
เฉลี่ย 39.70 และในปการศึกษา 2562 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 3 ไดคะแนนเฉลี่ย 39.96 แมวาคะแนนน้ีอยูในระดับที่สูงกวาระดับประเทศ แตยัง
ไมไดเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน ดังน้ัน โรงเรียนจึงตองปรับระบบการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยการมีสวนรวมของ
เครือขายความรวมมือ และการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหเกิดการบริหารรูปแบบใหม เพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะ
ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยเร่ิมจากการจัดประชุมอภิปราย เพ่ือช้ีแจงเปาหมายและวัตถุประสงค
ของการใชรูปแบบน้ี กำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของแตละบุคคล และแลกเปลี่ยนความรู 
เพ่ือใหเกิดการนำรูปแบบน้ีมาใชงาน ตามดวยการติดตามและประเมิน และสรุปผลสุดทาย (โรงเรียน
บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ, 2562 : 10) และจากนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ” มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา
บริหารจัดการการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ นโยบายกำหนดใหมีการเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 และดวยสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  ผูวิจัยไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาตางๆ ของโรงเรียน โดยสอบถาม
ผูที่มีสวนไดสวนเสีย ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนที่มาสง-รับนักเรียน และครู 
เปนตน ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมนักเรียนและศึกษาปญหาอ่ืนๆ ที่เปนผลกระทบจากสถานการณ 
การแพรระบาดของโรค พบวา นักเรียนของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ สวนใหญ
นักเรียนมีปญหาครอบครัว  เชน ความยากจน การหยาราง นักเรียนอาศัยอยูกับตายาย  ความเปนอยู 
ไมปลอดภัย  ผูปกครองและครอบครัวของผูเรียนมีความแตกตางกัน  ดวยเหตุผลและปญหาที่สำคัญ
เหลาน้ี การนิเทศภายในอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบมีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียน การสนับสนุนการเรียนรูและการสอน และความปลอดภัยของนักเรียนและครู  
โดยการเนนใหการสนับสนุนการเรียนรูที่มีคุณภาพและตอเน่ือง นักเรียนสามารถเขาถึงการเรียนรูได
ทุกเวลาและทุกที่ซึ่งสงผลใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีขึ้น ทั้งน้ีการลดความเสี่ยงในการแพร
ระบาดของโรคภายในโรงเรียนชวยใหนักเรียนและครูมีความปลอดภัยและมั่นใจในการเรียนรูและ   
การสอน และสนับสนุนในการพัฒนาทักษะการเรียนรูและการสอนอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม 
เน่ืองจากการเรียนอาจมีขอจำกัดบางประการ การนิเทศภายในเปนสิ่งสำคัญในการสงเสริมการเรียนรู
และการสอนที่หลากหลายและปลอดภัยอยางเต็มรูปแบบในชวงเวลาที่แพรระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ, 2563)  
  ดวยเหตุผลเชนน้ี ผูวิจัยจึงไดเล็งเห็นความจำเปนและความสำคัญในการนิเทศภายในอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยในฐานะเปนผูปฏิบัติหนาที่ผูบริหารโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคี
ราษฎรอุทิศ ไดดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการนิเทศภายใน  การนิเทศดวย
เครือขายความรวมมือ การบริหารแบบมีสวนรวมและการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม เพ่ือ
หาแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่เปนนโยบาย “วิถีใหม  วิถี
คุณภาพของ สพฐ.” ผูวิจัยจึงคิดริเริ่ม คิดคนและปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษา โดยใชพ้ืนที่เปน
ฐานและพัฒนานวัตกรรมใหเกิดประโยชนตอผูเรียน ครู และโรงเรียน ในภาวะอุบัติภัยและวิกฤติ 
การระบาดของโรคอุบัติใหม ช่ือวิจัย “การพัฒนารูปแบบการบริหาร   การนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศขึ้น” เพ่ือสงเสริมใหโรงเรียนมีการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยใช 
การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ สรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และสงเสริมและใชเทคโนโลยี     
ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนใหทันสมัย  เหมาะสมกับสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัส
โคโรนา 2019 และเพ่ือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนบานดง
มะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  โดยกำหนดแนวทางในการจัดบริหารการนิเทศรวมกัน เพ่ือใหเกิดระบบ 
การทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและจะเปนการรวมตัว รวมใจ  รวมพลัง รวมทำและรวม
เรียนรูรวมกันของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก  ครู  นักเรียน  ผูปกครอง  คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูที่เก่ียวของอ่ืนๆ  ซึ่งการพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย
ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ มี 4 ขั้นตอน ไดแก ตอนที่1 การศึกษาองคประกอบและแนวทางการบริหาร 
การนิเทศภายในฯ ตอนที่2 การพัฒนารูปแบบการบริหารการนิเทศภายในฯ ตอนที่3 การทดลองใช
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในฯ และตอนที่4 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในฯ 
ดังน้ันการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือมีความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน  คุณคา  
เปาหมายและภารกิจรวมกัน  ทำงานรวมกันแบบทีมที่เรียกวาเครือขายความรวมมือสูการเรียนรูและ
พัฒนาวิชาชีพ  การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของครูผูสอน  รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสำคัญ เปนความรวมมือที่มีความเขมแข็ง มีความตอเน่ืองและเกิดประสิทธิผล บรรลุเปาหมาย
ของการจัดการศึกษา รวมทั้งเกิดประโยชนสูงสุด แกผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งน้ีผู วิจัยไดให
ความสำคัญกับกระบวนการนิเทศภายในที่ตองดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากร
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ทางการศึกษาไปพรอมกับการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผลสอดคลองกับเปาหมายนโยบาย  
วิถีใหม  วิถีคุณภาพของ สพฐ. 

 
เปาหมายระดับโรงเรียน 

 นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียนดานการพัฒนาการอานออกเขียนได การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) การจัดการ
เรียนรูโดยใชสื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน  
การประกันคุณภาพการศึกษา ตามบริบท ศักยภาพและความพรอมของโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัยจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา โดยนิเทศครูทุกคนในทุกหองเรียน  
รอยละ ๑๐๐ 

 
ระยะเวลาดำเนินงาน 

 ระยะที่ 1 ระยะเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน สรางและพัฒนารูปแบบ กอนนำรูปแบบไปทดลองใช 

คือ ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2563 – ธันวาคม 2563  

 ระยะที่ 2 ระยะการนำรูปแบบไปทดลองใชในโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ เปนเวลา  

2 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2563  ระหวางเดือนมกราคม 2564 -มีนาคม 2564  และ 

ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2564 ระหวางเดือน เมษายน 2564 – กันยายน 2564   

 
ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะในการใชรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
ดำเนินการดังน้ี  

1. ควรจัดประชุมครู เพ่ือใหทุกคนเขาใจรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 
ความรวมมือ เพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ
สามัคคีราษฎรอุทิศ 

2. จัดปฐมนิเทศนักเรียนและประชุม/ประชาสัมพันธ เนนใหนักเรียนและผูปกครองเขาใจและ 
เห็นคุณคา ในการบริหารจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศและประชุม/ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจและสนับสนุนจาก
ผูปกครอง 

4. ควรจัดหาและสนับสนุนงบประมาณ ใหการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสงเสริมการบริหาร
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 
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5. ควรจัดคณะกรรมการนิเทศภายใน ติดตามผลการปฏิบัติการบริหารจัดการเรียนรู ประเมินผล
และเสนอแนะการปฏิบัติในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

6. ควรจัดประชุม PLC ครูและเครือขายความรวมมือ สรางพ้ืนที่สำหรับครูและเครือขายประชุม
รวมกัน เพ่ือสรางความเขาใจและสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

สวนเนื้อหา 
 
  การนำรูปแบบไปใช ควรสรางเครือขายความรวมมือใหครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสีย อบรม
พัฒนาครูใหมีความรูเก่ียวกับการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ รวมทั้งตองนิเทศกำกับ
ติดตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือชวยใหการนำรูปแบบไปใชสำเร็จและมีประสิทธิผล 

รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ  มี 5 องคประกอบ 
ดังน้ี 
 องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  

  องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 องคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

  องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

 องคประกอบที่ 5 ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

มีรายละเอียดในแตละองคประกอบ ดังภาพ 
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                    องคประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 

1 หลักการมีสวนรวม 

2. หลักการพัฒนาครู 

3. หลักประชาธิปไตย 

                        องคประกอบที่ 2 วตัถุประสงคของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายใน 

   ดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

องคประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศภายใน

ดวยเครือขายความรวมมือ 

 

ขั้นตอนที ่1 รวมสรางความตระหนัก  

ขั้นตอนที ่2 รวมวางแผนการนิเทศ  

ขั้นตอนที ่3 รวมดำเนินการนิเทศ  

ขั้นตอนที ่4 รวมติดตามและเสริมแรง 

ขั้นตอนที ่5 รวมประเมินผลและสะทอนผล 

              เพ่ือพัฒนา  

ขั้นตอนที ่6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

1. ประสิทธิผลการจัดการศกึษา 

    ประกอบดวย  

     1.1 ประสทิธิผลระดับโรงเรียน  

     1.2 ประสทิธิผลระดับคร ู   

     1.3 ประสทิธิผลระดับนักเรียน 

2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน  

3. ความพึงพอใจของคร ู

 

 

 

 

1. บุคคลเครือขายความรวมมือ  

2. ลักษณะการเครือขายความรวมมือ 

   การนิเทศภายใน  

3. ขอบขายการบริหารการนิเทศ  

 

องคประกอบที่ 3  

ขอบขายการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 

 

องคประกอบที่ 5   

ประสิทธิผลการบริหารการนิเทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 

ขอมูลยอนกลับ 

รูปแบบการบริหารการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ เพื่อสงเสริมประสทิธิผล 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 
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ขั้นตอนการนำรูปแบบไปใช ใหดำเนนิการตาม 5 องคประกอบ ดังนี ้

  องคประกอบที ่1 หลักการของรปูแบบ ประกอบดวย 3 หลักการ  
      1. หลกัการมสีวนรวม : การนิเทศตองใชหลักการมีสวนรวมของทุกฝายเปนความรวมมือ  
จากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในลักษณะคณะกรรมการภายในโรงเรียนผานการสรางชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
     2. หลักการพัฒนาครู : การนิเทศมุงใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
     3. หลักประชาธิปไตย : การนิเทศมุงจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานการณวิถีใหม 
ที่เปนความตระหนักการวางแผนการดำเนินการ การติดตามและเสริมแรง การประเมนิผลและสะทอนผล
เพ่ือพัฒนา การรวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม 
 

องคประกอบที่ 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ  
    1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 

ความรวมมือเพ่ือสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

    2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน     

องคประกอบที ่3 ขอบขายการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
 1. ขอบขายการบริหารการนเิทศ ประกอบดวย 

1.1 ความพรอมดานนโยบายและจุดเนนของ สพฐ. เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย 

ดังน้ี  

1.1.1 การดำเนินการดานปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำ

พระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ ไดแก ปลูกฝงใหนักเรียนมี

ความรักและภาคภูมิใจในสถาบันหลักของชาติ เชน ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาปฏิบัติในสถานศึกษา 

1.1.2 การดำเนินการดานการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง 

ศีลธรรม และประชาธิปไตย ไดแก การสงเสริมการเรียนรูประวัติศาสตรของ

ชาติ เพ่ือใหเด็กมีความเขาใจในอดีตและสามารถเช่ือมโยงกับปจจุบัน และ

การสอนหนาที่พลเมืองและศลีธรรม เพ่ือพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ

นักเรียนสงเสรมิความรูและการปฏิบัติประชาธิปไตยในสถานศึกษา 

1.1.3 การดำเนินการดานการปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและ

หลากหลาย ไดแก นำเทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัยมาใชในการเรยีน

การสอนปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสอนใหมคีวามหลากหลายและเหมาะสม

กับผูเรียนแตละคน 
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1.1.4 การดำเนินการดานการสงเสริมการอานเพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและ

ตอยอดองคความรูที่สูงขึ้น ไดแก สงเสรมิใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน และ

สามารถใชการอานเพ่ือคนหาความรูและพัฒนาตนเอง 

1.1.5 การดำเนินการดานการสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก  

 จัดกิจกรรมทีส่งเสริมการพัฒนาทักษะตาง ๆ ของนักเรียนทั้งดานรางกาย 

จิตใจ และสติปญญา 

1.1.6 การดำเนินการดานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ไดแก สงเสริม      

  การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยเนนการเรียนรวมกันของนักเรียน      

ทุกกลุม ไมวาจะเปนนักเรียนทั่วไป หรือนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ 

1.1.7 การดำเนินการดานการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ ไดแก การพัฒนา

หลักสูตรและการสอนใหมีคุณภาพสูง เพ่ือใหผูเรียนสามารถมีความรูและ

ทักษะที่ดีเย่ียมในสาขาวิชาตางๆ 

1.1.8 การดำเนินการดานการเสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา ไดแก 

การจัดใหมีมาตรการและระบบที่เพ่ิมความปลอดภัยในสถานศึกษา  

ทั้งในดานกายภาพและสภาพแวดลอมทางจิตใจ 

1.1.9 การดำเนินการดานการเพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

ไดแก มุงเนนการใหโอกาสทางการศึกษาแกเด็กทุกคน ไมวาจะเปนเด็ก 

ในเมืองหรือชนบท หรือเด็กที่มีความตองการพิเศษ 

1.1.10 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรมพัฒนาอยางหลากหลาย 

ไดแก สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

ความรูและทักษะที่ทันสมัย ผานการอบรมและพัฒนาในดานตางๆ 

    1.2 การจัดการเรยีนการสอน เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย ดังน้ี 

1.2.1 ครูจัดตารางการเรียนรู/ตารางสอน  เสร็จเรียบรอยทุกวิชา 

1.2.2 ครมูีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามตารางการเรียนรู/ตารางสอน  

ที่กำหนดไว 

1.2.3 ครูจัดทำเอกสาร แบบ ปพ. และอ่ืนๆ ของหองเรียน เสร็จเรียบรอยทุกวิชา 

1.2.4 จัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็กเรียนรวม (IEP)  

  ครบทุกคน 

1.2.5 มีขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล 

1. 2.6 ผูเรียนแตงกายสะอาดเรียบรอยถูกตองตามระเบียบของของสถานศึกษา 

1.2.7 ผูเรียนมีความสะอาดดานรางกาย เล็บ ผม ฟน (ทรงผมตามที่สถานศึกษา

กำหนด) 

1.2.8 ผูเรียนมีอุปกรณการเรียน พรอมในการเรียน/แบบเรียนในการจัดการเรียน

การสอน 
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1.2.9 ผูเรียนไดรับ อาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) ครบถวน 

1.2.10 ผูเรียนมีสุขภาวะทางดานรางกายที่แข็งแรง และสุขภาพจิตที่ดี 

     1.3 การพัฒนาการสอนและหลักสูตร  เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย ดังน้ี 

       1.3.1 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานปปจจุบัน ตาม 

          หลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  หรือ การจัดทำและ 

          พัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาในระดับปฐมวัย ปปจจุบัน ตามหลักสูตร 

          การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

    1.4 การประเมินผล เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย ดังน้ี 

1.4.1 การวางแผนและจัดระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา 

1.4.2 มีการดำเนินการประเมินผลดานการอานออก เขียนได ของผูเรียน  

ดวยวิธีการที่หลากหลาย มสีือ่ นวัตกรรม ทีน่ำมาใชในการพัฒนาผูเรียน 

1.4.3 มีการดำเนินการประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูเชิงรุก Active 

Learning  เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูจากการปฏิบัติ เกิดการเรียนรู   

ดวยตนเอง 

1.4.4 มีการดำเนินการประเมินผลดานกระบวนการคิดอยางเปนเหตุเปนผล 

สงผลให เกิดทกัษะการแกปญหา(Coding) 

     1.5 การพัฒนาบุคลากร  เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย ดังน้ี  

       1.5.1 ครผููสอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

           ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

     1.5.2 ครผููสอนมีการพัฒนา จัดเตรียม สื่อ อุปกรณ ที่เอ้ือตอการเรียนรู 

           ของผูเรียน 

     1.5.3 ครผููสอนมีแผนการพัฒนาตนเอง 

     1.5.4 ครผููสอนดำเนินการจัดเก็บขอมูลการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ 

     1.6 การบริการพเิศษและงบประมาณ เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย ดังน้ี 

       1.6.1 ครูดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เปนปจจุบัน 

      1.6.2 ครูดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปที่เปนปจจุบัน 

      1.6.3 ครูดำเนินการจัดการระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      1.6.4 ครูดำเนินการตามแผนการดำเนินงานดานการจัดการศึกษา 

            เพ่ือความปลอดภัย หางไกลโรคโควิด 19 

      1.6.5 ครูไดดำเนินการนิเทศ ติดตาม นักเรียนอยางเปนระบบ 

     1.7 การบริหารทั่วไป เปนการนิเทศภายในที่มีขอบขาย ดังน้ี 

      1.7.1 จัดบริเวณตนไมสวนหยอม /สนาม/แหลงเรียนรู/หองเรียน/อาคารเรียน  

            ที่ปลอดเช้ือโรคโควิด 19 

      1.7.2 ครูมีการดูแลตรวจสอบระบบไฟฟาที่ปลอดภัย 
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      1.7.3 ครูมีการกำกับดูแสรักษาความสะอาดหองน้ำ หองสวมที่เพียงพอ 

            ตอการใชงาน 

      1.7.4 ครูมีการจัดทำปายนิเทศ แหลงเรียนรูตางๆ/ มุมหนังสือ /มุมประสบการณ  

              ที่เปนปจจุบันและทันตอเหตุการณ 

      1.7.5 ครูมีการวางแผนและดำเนินการกำหนดบทบาทภาระงานของนักเรียน 

               หองเรียน เปนระเบียบเรียบรอย และความสะอาด และเหมาะสมตอ 

             การจัดการเรียนการสอนบรรยากาศหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู มีสื่อ 

             การเรียนรู 

      1.7.6 มีมุมสงเสริมการเรียนรู ปายนิเทศตาง ๆบุคลิกภาพและการปฏิบัติตน 

            ของคร ูครูแตงกายเรียบรอยเหมาะสม 

      1.7.7 การบริหารจัดการช้ันเรียน มีเอกสารธุรการช้ันเรียนอยางครบถวน  

            มีตารางกิจกรรมตาง ๆ ของผูเรียนที่ชัดเจน 

      1.7.8 การจดักระบวนการเรียนรู มีเแผนการจัดการเรียนรู โดย 

      1.7.9 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

             กำหนด มีสือ่ วัสดุ อุปกรณอยางหลากหลายที่สอดคลองและเหมาะสมตอ 

            กระบวนการจัดการเรียนรู 

  2. บคุคลเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย   
  ผูบริหารสถานศึกษา      ประธานกรรมการ 
  ศึกษานิเทศก               กรรมการ 
  ครู                           กรรมการ 
  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเครือขายความรวมมือ    กรรมการ 
  คณะกรรมการสถานศึกษา    กรรมการ 
  ผูปกครอง                    กรรมการ 
  นักเรียน                      กรรมการ 

   ผูทรงคุณวุฒใินดานตางๆ      กรรมการ  
          มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
  (1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 

  (2) สงเสรมิสนับสนุนใหครูพัฒนานวัตกรรม  

  (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศกึษา และประสานความรวมมือ 

                                 จากชุมชน และเครือขายความรวมมือทีเ่กี่ยวของ 

  (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการนิเทศภายใน     

     3. ลักษณะเครือขายความรวมมือการนเิทศภายใน 

         3.1 ลกัษณะรวมเปนคณะกรรมการ ประกอบดวย   

    1) คณะกรรมการรวมบรหิารงาน ประกอบดวย  
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  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา  ประธานกรรมการ 

   รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองประธานกรรมการ 

  ผูอำนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  กรรมการ 

   ผูบริหารสถานศึกษา       กรรมการ 

 มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 

     (1) เปนผูนำขบัเคลื่อนนโยบาย 

    (2) สงเสรมิ สนับสนุนใหคร ูพัฒนานวัตกรรม  

    (3) ประสานและแสวงหาแหลงเรียนรูนอกสถานศกึษา และประสานความรวมมือ 

                               จากชุมชน และเครอืขายความรวมมือทีเ่กี่ยวของ 

    (4) นิเทศ กํากบั ติดตามการจดักิจกรรม 

           2) คณะกรรมการรวมดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบดวย  

  ผูบริหารสถานศึกษา     ประธานกรรมการ 

  ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 

  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 

 มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 

    (1) รวมขับเคลื่อนการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

                  เพ่ือสงเสรมิการจัดการศึกษาฯ 

    (2) วางแผนและกำหนดแนวทางในการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย  

      ความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯใหบรรลุตามเปาหมาย (P) 

     (3) ดำเนินการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 

     การจัดการศึกษาตามแนวทางที่กำหนด (D) 

    (4) ติดตามและนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริมการจัด 

     การศึกษา (C) 

    (5) สรุปและรายงานผลการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 

     การจัดการศึกษาฯ (A) 

            3) คณะกรรมการรวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ ประกอบดวย  

  ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ     กรรมการ 

  คณะกรรมการสถานศึกษา    กรรมการ 

  ศึกษานิเทศก     กรรมการ 

     ผูปกครองนักเรยีน     กรรมการ 

มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 

   (1) กำหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

                                 เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาฯ 
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   (2) กำหนดแนวทางในการการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือเพ่ือสงเสริม 

                                 การจัดการศึกษา 

   (3) รวมปรึกษาหารือ หรือรวมเสนอแนะ 

   4) คณะกรรมการรวมเปนผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ ประกอบดวย   

    ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายความรวมมือ   กรรมการ 

   ผูเช่ียวชาญที่ใชในการตรวจเครื่องมือ   กรรมการ 

   ศึกษานิเทศก     กรรมการ  

            มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี  

    (1) รวมเสนอแนะ  

    (2) ประเมินและตรวจเครืองมอืการนิเทศภายในดวยเครอืขายความรวมมอืเพ่ือ 

                                 สงเสรมิการจัดการศึกษา 

       3.2 ลักษณะรวมดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรือทีม ประกอบดวย  

  ศึกษานิเทศก      กรรมการ 

  ครูกลุมบริหารวิชาการ     กรรมการ 

  ผูบริหารสถานศึกษา      กรรมการ 

 มีบทบาทหนาที่  ดังน้ี 

            รวมดำเนินการนิเทศภายใน 

         3.3 ลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบดวย  
     ศึกษานิเทศก          กรรมการ 
    ครูกลุมบริหารวิชาการ       กรรมการ 
    ผูบริหารสถานศึกษา        กรรมการ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา และครู     กรรมการ  
   มีบทบาทหนาที่ ดังน้ี 
      1) รวมเปนผูชวยเหลอื สนับสนุน การรวมตัวรวมใจรวมพลังในการนิเทศภายใน  
                                บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความเปนกัลยาณมิตร  
    2) รวมเรยีนรูและพัฒนาวิชาชีพ เปลีย่นแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัด  
                                การเรียนรูทีเ่นนความสำเร็จหรือประสทิธิผลของผูเรียนเปนสำคญัและ 
                                มีความสขุของการทำงานรวมกันในการนิเทศภายใน     
              เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

              ในขั้นตอนที่ 3 ขอบขายการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ มี

เครื่องมือ/แบบฟอรม ดังตาราง 
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องคประกอบที ่3 ขอบขาย 

การบรหิารการนเิทศภายใน 

ดวยเครือขายความรวมมือ 

 

เครื่องมือ/แบบฟอรม 

 

หมายเหตุ 

1. ขอบขายการบริหารการนิเทศ แบบนิเทศภายในโรงเรียน 

บานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ 

ภาคผนวก หนา 27 

2. บุคคลเครือขายความรวมมือ - - 

3. ลักษณะเครือขายความ

รวมมือการนิเทศภายใน 

- - 
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    องคประกอบที่ 4 กระบวนการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย  
 ขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก มแีนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 
   1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมประชุมเพ่ือศึกษาขอมลูสภาพปญหาความตองการจำเปน  

    รวมทั้งนโยบาย เปาหมายขององคกรมีความเขาใจรวมกนัถึงผลประโยชน คณุคาของการนิเทศ 

    ภายในดวยเครอืขายความรวมมือเพ่ือสงเสรมิประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

    ของโรงเรียนบานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทศิ  

  2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันวิเคราะหขอมลูและรวมกันกำหนดประเด็นที่ตองพัฒนา  

  3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ สรางการรับรู โดยการแลกเปลีย่นเรียนรู ระดมความคิดเห็น  

    โดยทุกคนไดเหน็พรอมรวมกนัที่จะรวมมือ รวมใจกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา  

   4) รวมสรางความตระหนักมีการดำเนินการ 2 แบบคือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน 

    ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting  2) Google Meet 3) Google Form และ4) Group Line)  

     และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนทีใ่นโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ  

    เวลาน้ันๆ 

              เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

              ในขั้นตอนที่ 1 รวมสรางความตระหนัก มีเครื่องมือ/สื่อที่ใช ไดแก โปรแกรมZoom 

Meeting โปรแกรม Group Line  โปรแกรม Google  Meet และ โปรแกรม Google From   
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 ขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนเิทศ มแีนวปฏิบัติ  3 รายการ ดังน้ี 
     1) กำหนดเปาหมาย โดยเลอืกประเด็นและแนวทางการพัฒนาทีจ่ะไปสูความสำเร็จรวมกัน  

     เนนการมีสวนรวมของทุกฝายไดแก ผูบรหิารสถานศึกษา ศกึษานิเทศก ครกูลุมบริหารวิชาการ  

    ครูผูรับการนิเทศ คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครองนักเรยีน บุคคลอ่ืนทีม่ีสวนรวม 

    ในการจัดการศกึษา  

    2) แตงต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศภายใน เพ่ือการระดมความคิดเห็น วิเคราะห 

   ปญหาและความตองการ การจัดทำคูมือการนิเทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 

   รวมกำหนดจุดมุงหมายในการนิเทศภายใน รวมการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับ    

   ขั้นตอนวิธีการนิเทศภายใน รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายใน จากการรวมคิด   

   ของทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  

     3) การดำเนินการรวม วางแผนการนิเทศ มกีารดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  

    (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form  

    และ 4) Group Line) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรยีน หรือ บานนักเรียน หรือ 

    หองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

              เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

              ในขั้นตอนที่ 2 รวมวางแผนการนิเทศ มีเครื่องมือ/สื่อที่ใช ไดแก โปรแกรมZoom 

Meeting โปรแกรม Group Line  โปรแกรม Google  Meet และ โปรแกรม Google From   
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ขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนนิการนิเทศ มแีนวปฏิบัติ 5 รายการ ดังน้ี 
     1) ดำเนินการนิเทศภายในเปนกลุมหรอืทมีที่เปนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  

     2) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันลงมือปฏิบัติและพัฒนาการนิเทศภายในตามคูมือ 

              การดำเนินการตามรูปแบบที่กำหนดไวแลว  

    3) สะทอนผลการนิเทศภายใน เพ่ือนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในใหทันสมยั

เหมาะสมกับสภาพและบริบท  

    4) เทคนิควิธีการดำเนินการทีค่วรมใีนการนิเทศภายในไดแก การใชชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพ  

               (PLC) การเยี่ยมช้ันเรียน การสังเกตการสอน การเสริมแรงใหกำลังใจแกบุคลากร การใหผล 

               ยอนกลับทางบวกแกผูปฏิบัติงาน  

      5) รวมดำเนินการนิเทศ มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ  

               ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line) และ 

               แบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรือ บานนักเรียนหรือหองเรียน) ตามสถานการณ ณ เวลา 

               น้ันๆ 

              เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

            ในขั้นตอนที่ 3 รวมดำเนินการนิเทศ มีเครื่องมือ/สื่อที่ใช ไดแก โปรแกรมZoom 

Meeting โปรแกรม Group Line  โปรแกรม Google  Meet และ โปรแกรม Google From   
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ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง มแีนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 
    1) เก็บรวบรวมขอมลู ผูนิเทศรวมกนัติดตามความกาวหนาของการนิเทศภายใน มีลักษณะ 

               รวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

    2) ดำเนินการประชุมผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ในดานการปฏิบัติหนางานทั้งครแูละผูม ี

              สวนเกี่ยวของ รวมถึงรับทราบปญหาของการดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศภายในดวย 

              เครอืขายความรวมมือ  

     3) ผูนิเทศดำเนินการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการติดตามที่หลากหลายแนวทาง เพ่ือนำผลมา 

              วิเคราะหและหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรงุ  

     4) รวมติดตามและเสริมแรงมกีารดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรมออนไลน 

              ตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form และ 4) Group Line)  

              และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรียน หรอื บานนักเรียนหรอืหองเรียน) ตามสถานการณ  

              ณ เวลาน้ันๆ 

              เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

            ขั้นตอนที่ 4 รวมติดตามและเสริมแรง มีเครื่องมือ/สื่อที่ใช ไดแก โปรแกรมZoom 

Meeting โปรแกรม Group Line  โปรแกรม Google  Meet และ โปรแกรม Google From   
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 ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพือ่พัฒนา มแีนวปฏิบัติ  4 รายการ ดังน้ี 
    1) สะทอนผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง มีลักษณะรวมเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)   

              รวมกันแลกเปลี่ยนเรยีนรู สะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมกันประเมนิผลที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนา 

    ปรับปรุงใหดียิง่ขึ้น  

     2) ดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางผูรบัการนิเทศและผูนิเทศ แบงเปน           

    2 ระยะ ไดแก ระยะที ่1 รวมในการสะทอนปญหา จุดควรพัฒนาในปญหาตางๆ ในระหวาง 

    การดำเนิน การนิเทศภายใน (During Action Revies) ระยะที่ 2 การสะทอนผลในระยะ 

    สุดทายหลังการดำเนินการนิเทศภายในไดเสร็จสิ้นแลว (After Action Revies) เพ่ือสนับสนุน 

    การนิเทศการสอนใหมปีระสทิธิภาพและเพ่ือนำมาปรบัปรุงการนิเทศภายในและวางแผน 

    นิเทศภายใน ครั้งตอไป  

    3) รวมประเมนิผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน  

    (ผานโปรแกรมออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting2) Google Meet 3) Google Form   

   4) Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนที่ในโรงเรยีน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรยีน)  

    ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

              เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

            ขั้นตอนที่ 5 รวมประเมินผลและสะทอนผลเพ่ือพัฒนา มีเครื่องมือ/สื่อที่ใช ไดแก 

โปรแกรมZoom Meeting โปรแกรม Group Line  โปรแกรม Google  Meet และ โปรแกรม 

Google From   
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 ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองชื่นชม มีแนวปฏิบัติ 4 รายการ ดังน้ี 
    1) ประชุมผูนิเทศและผูรบัการนิเทศเพ่ือสรุปผลการนิเทศภายใน ในลักษณะรวมเปนชุมชน    

    การเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC)  มีการแลกเปลีย่นเรียนรู เพ่ือรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน  

    ระหวางผูรบัการนิเทศและผูนิเทศ  

    2) สรุปผลการดำเนินการโดยเทียบกับวัตถปุระสงคที่ต้ังไววาบรรลุผลมากนอยเพียงใด นำไป 

    จัดทำขอมูลสารสนเทศ นำเสนอผล การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา โดยเผยแพรสู 

    สาธารณชน ชุมชน ผูปกครอง และผูมสีวนไดสวนเสียทุกฝาย  

      3) ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง ชมเชย เชิดชูเกียรติ  

     ในการปฏิบัติหนางานของครูผูรับการนิเทศและผูนิเทศ เพ่ือใหครูผูสอนมีกำลังใจและตระหนัก 

    ในการพัฒนาการจัดการศึกษาสูความย่ังยืน พัฒนาโรงเรียนใหเปน “โรงเรยีนมีคณุภาพ”  

    พัฒนาตนเองใหเปน “ครูมีคณุภาพ” จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning พัฒนา 

    ผูเรียนใหเปน “นักเรยีน มีคณุภาพ”  

     4) รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม มีการดำเนินการ 2 แบบ คือ แบบออนไลน (ผานโปรแกรม 

    ออนไลนตางๆ ไดแก 1) Zoom Meeting 2) Google Meet 3) Google Form และ4)   

    Group Line ) และแบบออฟไลน (ลงพ้ืนทีใ่นโรงเรียน หรือ บานนักเรียน หรือหองเรียน)  

    ตามสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 

             เครื่องมือ/สื่อที่ใชประกอบการใชรูปแบบ 

            ขั้นตอนที่ 6 รวมสรุปผลและยกยองช่ืนชม มีเครื่องมือ/สื่อที่ใช ไดแก โปรแกรม

Zoom Meeting โปรแกรม Group Line  โปรแกรม Google  Meet และ โปรแกรม Google From   
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 องคประกอบที ่5 ประสทิธิผลการบรหิารการนเิทศภายในดวยเครือขายความรวมมือ 
ประกอบดวย  
  1. ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของรูปแบบการบริหารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 

ความรวมมือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบานดงมะไฟ

สามัคคีราษฎรอุทิศ  

  1.1 ประสิทธผิลระดับโรงเรยีน มี 13 รายการ ดังน้ี 
  1) โรงเรียนมีหลักสูตรตรงตามความตองการของนักเรยีนและบริบทของสถานศึกษา 
  2) โรงเรียนมีคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
  3) โรงเรียนมีการพัฒนาครใูหเปนครูยุคดิจิทลั  
  4) ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำวิชาการ 
  5) ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมและผลงานเชิงประจักษในการบริหารงานวิชาการ 

   6) โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการและจัดการ
เรียนรู 

  7) โรงเรียนใชงบประมาณที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการกำหนดและรายงาน 
ผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดการ 

  8) โรงเรียนมีการบริหารการจดัการศกึษา พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือใหเหมาะกับ 
การจัดการเรยีนการสอน 

  9) โรงเรียนมีการจัดสรรปจจยัและทรัพยากรทางการศกึษา รวมทั้งดำเนินงาน 
ดานการเงินและงบประมาณไดถูกตองทันเวลา 

  10) โรงเรียนมเีทคโนโลยีเพ่ือการบรหิารและการจัดการเรยีนรู  
  11) โรงเรียนไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนและหนวยงานภายนอก 

ในการขบัเคลื่อนการศกึษา 
         12) โรงเรียนมรีะบบประกันคณุภาพภายในทีม่ีประสิทธิภาพ 
       13) โรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรยีนรูที่มคีุณภาพ

และโรงเรยีนปลอดภัยจากโรคโควิด-19 

    1.2 ประสิทธิผลระดับครู มี 8 รายการ ดังน้ี 
  1) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสำคญั ดวยกระบวนการ Active 

Learning ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคดิและปฏิบัติจริง   
  2) ครูมคีวามสามารถในการถายทอดความรูเทคนิควิธีการ ทักษะการสรางนวัตกรรม 
  3) ครูมคีวามสามารถดานการสอนดานการสือ่สาร ดานการวิจัย  
  4) ครูมคีวามสามารถดานดิจทิัล และมีทกัษะการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  5) ครูมคีวามสามารถดานการสรางสรรคนวัตกรรม 
  6) ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถพัฒนาตนเองตามความตองการของคร ู

และของโรงเรยีน 
  7) ครูมีกระบวนการจัดการเรยีนรูทีห่ลากหลายตามสถานการณที่เหมาะสม 
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         8) ครูมีคณุธรรมจรยิธรรมเปนแบบอยางที่ดี พรอมทั้งสามารถดูแลตัวเองและผูเรียน 
ใหปลอดภัยจากโควิด-19 
  1.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน มี 7 รายการ ดังน้ี 
        1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  

        2) นักเรียนมีความสามารถมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ และ

แกปญหา  

        3) นักเรียนมีความสามารถในการสราง นวัตกรรม  

        4) นักเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        

        5) นักเรียนมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามหลักสูตรสถานศกึษา นักเรียนมคีุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคตามหลักสตูร  

        6) นักเรียนมีความภาคภูมใิจในทองถิ่น และความเปนไทย  

          7) นักเรียนมีสุขภาวะทางรางกาย จิตสังคมที่ดีและดูแลตัวเองใหปลอดภัยจากโควิด-19 

 2. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน ในการเก็บรวบรวมขอมูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบานดงมะไฟสามัคคีราษฎรอุทิศ ควรเก็บขอมูลตามรายการที่กำหนดไวดังน้ี 
  1) ผลการอานออกเขียนได (RT) ระดับช้ันประถมศึกษาปที ่1 
  2) ผลการประเมินคุณภาพผูเรยีน NT ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
  3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันประถมศึกษาปที่ 6
  4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 
  โดยการเก็บรวบรวมขอมูลควรมุงเนนการเปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังใชรูปแบบ 
โดยใชแบบบันทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (รายละเอียดในภาคผนวก
หนา 33) และนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสรุปผลเพ่ือใชในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 3. ผลความพงึพอใจของครทูี่มีตอรูปแบบการบรหิารการนิเทศภายในดวยเครือขาย 

ความรวมมอืเพ่ือสงเสริมประสทิธิผลการจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียน 

บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 
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เอกสารอางอิง 
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แบบนิเทศภายในโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง   
1. คณะกรรมการร่วมดำเนินงานนิเทศภายใน ใช้แบบฟอร์มการนิเทศภายในนี้ เพื่อประกอบ  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล  
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ  สพป.สกลนคร เขต 1  
ภาคเรียนที่……ปีการศึกษา 25………… โดยการสังเกต สอบถาม  ครู นักเรียน หรือผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจน
การเยี่ยมชั้นเรียน ตามรายการที่ปรากฏในแบบนิเทศฉบับนี ้

2. ทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง มี/ปฏิบัติ หรือ ไม่มี/ไม่ปฏิบัติ และเขียนข้อความเพิ่มเติม
ลงในช่องว่างทีก่ำหนดไว้ตามสภาพความเป็นจริงที่ปรากฏ ณ วันที่นิเทศ 

๓.  ให้ครูผู้รับการนิเทศกรอกข้อมูลเตรียมไว้ล่วงหน้าในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของห้องเรียน 
แล้วดำเนินจัดส่งกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 

๔. แบบนิเทศ ติดตามฯ  แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ได้แก่   
   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของห้องเรียน 
  ตอนที่ 2  ขอบข่ายการบริหารการนิเทศ 
  ตอนที่ 3  จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของห้องเรียน  (ตามสภาพจริง ณ วันที่ ................................................) 

1.1  ชื่อโรงเรียน  บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ   สพป.สกลนคร เขต 1 

1.2  ชื่อครูผู้รับการนิเทศ ……………………………………………………………………………. 

1.3  ข้อมูลครผูู้รับการนิเทศ 

รายการ 

๑. วิชาเอก………………………………………………………………………………………………… 

๒. ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………. 

๓. อายุการรับราชการ……………………………………………….(สำหรับข้าราชการครู) 

๔. ประสบการณ์สอน…………………………….(สำหรับพนักงานราชการ/อัตราจ้าง/ครูพี่เลี้ยง) 
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1.๔ ข้อมูลนักเรียน ชั้น………………………………………………………………………… 

        - จำนวนนักเรียนในหอ้งเรียน ...........................................คน จำแนกตามระดับช้ัน 
ที่เป็นครูประจำช้ัน 
 

ระดับชั้น
เรียน 

จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

     

 

ตอนที่  2  ขอบข่ายการบรหิารการนิเทศ 

ให้คณะกรรมการร่วมดำเนินงานนิเทศภายใน นิเทศ ติดตามฯ พิจารณาตามประเด็นขอบข่าย       
การบริหารการนิเทศ ในการปฏิบัตงิานตามหลักฐาน/ร่องรอย แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ช่องปฏิบัติ 
หรือไม่ปฏิบัติตามสภาพจริงและในช่องระดับคุณภาพในกรณีปฏิบัติ ตังนี้ 

ระดับคุณภาพ ๕ หมายถึง ดีเยี่ยม : มีการดำเนินการ/ร่องรอยเอกสารครบถ้วน และ มีผลงาน ดำเนินการชัดเจน 
ระดับคุณภาพ ๔ หมายถึง ดีมาก  : มีการดำเนินการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐานครบถ้วน มีผลงานตำเนินการไม่ชัดเจน 
ระดับคุณภาพ ๓ หมายถึง ดี : มีการดำเนินการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐานบางส่วน แต่ดำเนินการไม่ชัดเจน 
ระดับคุณภาพ ๒ หมายถึง พอใช้  : มีการตำเนินการ/ร่องรอยเอกสารหลักฐานบางส่วน แต่ไม่มีวิธีการดำเนินการ 
ระดับคุณภาพ ๑ หมายถึง ปรับปรุง : ไม่มีเอกสารหลักฐานและการตำเนินการไม่ชัดเจน 
 

ข้อ ประเด็น ระดับคุณภาพ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
ประเดน็ที่ 1.1 ความพร้อมด้านนโยบายและจุดเน้นของ สพฐ.   

1.1.1 การดำเนินการด้านปลูกฝังความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และ น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัต ิ

      

1.1.2 การดำเนินการด้านการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

      

1.1.3 การดำเนินการด้านการปรับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

      

1.1.4 การดำเนินการด้านการส่งเสริมการอ่านเพ่ือเป็นวิถี 
ในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 

      

1.1.5 การดำเนินการด้านการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

      

1.1.6 การดำเนินการด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม       
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ข้อ ประเด็น ระดับคุณภาพ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
1.1.7 การดำเนินการด้านการจัดการศึกษา 
เพื่อความเป็นเลิศ 

      

1.1.8 การดำเนินการด้านการเสริมสร้างความปลอดภัย 
ของสถานศึกษา 

      

1.1.9 การดำเนินการด้านการเพิ่มโอกาสและสร้าง 
ความเสมอภาคทางการศึกษา 

      

1.1.10 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม
พัฒนาอย่างหลากหลาย 

      

ประเดน็ที่ 1.2 การจัดการเรียนการสอน 
1.2.1 ครจูัดตารางการเรียนรู้/ตารางสอน  เสร็จเรียบร้อย
ทุกวิชา 

      

1.2.2 ครมูีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามตาราง 
การเรียนรู้/ตารางสอน ที่กำหนดไว้ 

      

1.2.3 ครจูัดทำเอกสาร แบบ ปพ. และอื่นๆ ของห้องเรียน 
เสร็จเรียบร้อยทุกวิชา 

      

1.2.4 จัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลของเด็ก
เรียนรวม (IEP) ครบทุกคน 

      

1.2.5 มีข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล       
1.2.6 ผู้เรียนแต่งกายสะอาดเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบ 
ของของสถานศึกษา 

      

1.2.7 ผู้เรียนมีความสะอาดด้านร่างกาย เล็บ ผม ฟัน 
(ทรงผมตามทีส่ถานศึกษากำหนด) 

      

1.2.8 ผู้เรียนมีอุปกรณ์การเรียน พร้อมในการเรียน/ 
แบบเรียนในการจัดการเรียนการสอน 

      

1.2.9 ผู้เรียนได้รับ อาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) 
ครบถ้วน 

      

1.2.10 ผู้เรียนมีสุขภาวะทางด้านร่างกายที่แข็งแรง และ 
สุขภาพจิตทีดี่ 

      

ประเดน็ ที่ 1.3 การพัฒนาการสอนและหลักสูตร   
1.3.1 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีปัจจุบัน ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551  หรือ การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
ระดับปฐมวัย ปปีัจจุบัน ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 
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ข้อ ประเด็น ระดับคุณภาพ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
ประเดน็ ที่ 1.4 การประเมินผล 
1.4.1 การวางแผนและจัดระบบการวัดและประเมินผล
การศึกษา 

      

1.4.1 มีการดำเนินการประเมินผลด้านการอ่านออก  
เขียนได้ ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีสื่อ 
นวัตกรรม ที่นำมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

      

1.4.2 มีการดำเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ 
เรียนรู้จากการปฏิบัติ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      

1.4.3 มีการดำเนินการประเมินผลด้านกระบวนการคิด 
อย่างเป็นเหตุเป็นผล ส่งผลให้เกิดทักษะการแก้ปัญหา 
(Coding) 

      

ประเดน็ ที่ 1.5 การพัฒนาบุคลากร 
1.5.1 ครผูู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบ
กิจกรรมการเรยีนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 

      

1.5.2 ครผูู้สอนมีการพัฒนา จัดเตรียม สื่อ อุปกรณ์ ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

      

1.5.3 ครผูู้สอนมแีผนการพฒันาตนเอง       
1.5.4 ครผูู้สอนดำเนินการจัดเก็บข้อมลูการพัฒนาตนเอง 
อย่างเป็นระบบ 

      

ประเดน็ ที่ 1.6 การบริการพิเศษและงบประมาณ 
1.6.1 ครูดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่เป็นปัจจุบัน 

      

1.6.2 ครูดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป ี
ที่เป็นปัจจุบัน 

      

1.6.3 ครดูำเนินการจัดการระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 

      

1.6.4 ครูดำเนินการตามแผนการดำเนินงานด้านการจัด 
การศึกษาเพื่อความปลอดภัย ห่างไกลโรคโควิด 19 

      

1.6.5 ครูไดด้ำเนินการนิเทศ ติดตาม นักเรียน 
อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ประเด็น ระดับคุณภาพ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
ประเดน็ ที่ 1.7 การบริหารทั่วไป 
1.7.1 จัดบริเวณต้นไม้สวนหย่อม /สนาม/แหล่ง 
เรียนรู้/ห้องเรียน/อาคารเรียน ที่ปลอดเชื้อโรคโควิด 19 

      

1.7.2 ครมูีการดูแลตรวจสอบระบบไฟฟ้าที่ปลอดภัย       
1.7.3 ครมูีการกำกับดูแสรักษาความสะอาดห้องน้ำ  
ห้องสว้มที่เพียงพอต่อการใช้งาน 

      

1.7.4 ครมูีการจัดทำป้ายนิเทศ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
/ มุมหนังสือ /มุมประสบการณ์ ที่เป็นปัจจุบันและทันต่อ 
เหตุการณ์ 

      

1.7.5 ครมูีการวางแผนและดำเนินการกำหนดบทบาท
ภาระงานของนักเรียน 

      

1.7.6 ห้องเรียน เป็นระเบียบเรียบร้อย และความสะอาด 
และเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

      

1.7.7 บรรยากาศห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีสื่อ 
การเรียนรู้มีมุมส่งเสริมการเรียนรู้ ป้ายนิเทศต่างๆ 

      

1.7.9 บุคลิกภาพและการปฏิบัติตนของครู แต่งกาย
เรียบร้อยเหมาะสม 

      

1.7.10 การบริหารจัดการชั้นเรียน มีเอกสารธุรการ 
ชั้นเรียนอย่างครบถ้วน มีตารางกิจกรรมต่างๆ ของผู้เรียน 
ที่ชัดเจน 

      

1.7.11 การจดักระบวนการเรียนรู้ มีเแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
และตัวช้ีวัดของหลักสูตรกำหนด มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ ์
อย่างหลากหลายที่สอดคล้องและเหมาะสมต่อกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้

      

 

ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็น 

 ................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

 

  ลงชื่อ.................................................ตัวแทนคณะกรรมการร่วมดำเนินงานนิเทศภายใน  
                        (.................................................) 

     ............../................../.................. 
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แบบบนัทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 
 
คำชี้แจง  
 แบบบันทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรยีนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎรอ์ุทิศ 
เพื่อความสะดวกและความถูกต้องในการเก็บข้อมูลคะแนนผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน ทางโรงเรียนขอให้ท่านกรอกขอ้มูลใน "แบบบันทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศในปีการศึกษา 2563 และ  
ปีการศึกษา 2564" ตามรายการที่กำหนดไว้ดังนี้ 
 
 1)  ผลการอ่านออกเขยีนได ้(RT) ระดับชั้นประถมศกึษาปทีี่ 1 ของโรงเรยีนบ้านดงมะไฟสามัคค ี
   ราษฎร์อุทศิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
   ปีการศึกษา 2563 และปกีารศึกษา 2564 
 

 
 
 
 
 

ด้าน 

คะแนนเฉลี่ย ( )  
การอ่านออกเขียนได้ (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

 
เปรียบเทียบ 
2563 และ

2564 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
ประเทศ 

โรงเรียน 
เทียบระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
ประเทศ 

โรงเรียน 
เทียบระดับ 
ประเทศ 

 

การอ่านออกเสียง        
การอ่านรูเ้รื่อง        

ภาพรวม        
 

2)   ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน NT ระดับชั้นประถมศกึษาปทีี่ 3 ของโรงเรยีน 
      บ้านดงมะไฟสามัคครีาษฎร์อทุิศ สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
  ปีการศึกษา2563 และปีการศึกษา 2564 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลี่ย ( )  
การประเมินคุณภาพผู้เรียน NT ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

เป
รีย

บเ
ทีย

บป
ีกา

รศ
ึกษ

า  
25

63
 ล

ะ 2
56

4 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ระ
ดับ

 
โร

งเร
ียน

 

ระ
ดับ

 
ปร

ะเท
ศ 

โร
งเร

ียน
 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเท
ศ 

ระ
ดับ

 
โร

งเร
ียน

 

ระ
ดับ

 
ปร

ะเท
ศ 

โร
งเร

ียน
 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเท
ศ 

ภาษาไทย        
คณิตศาสตร ์        
รวม 2 ดา้น        
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3)   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 ของโรงเรียน 
  บ้านดงมะไฟสามัคครีาษฎร์อทุิศ สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  
  ปีการศึกษา 2563 และปกีารศึกษา 2564 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลี่ย ( )  
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

O-Net ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

 
 
 

เปรียบเทียบปี
การศึกษา  

2563 ละ 2564 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ระ
ดับ

โร
งเร

ียน
 

ระ
ดับ

ปร
ะเท

ศ 

โร
งเร

ียน
 

เท
ียบ

ระ
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ศ 
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ียน
 

ระ
ดับ

ปร
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ศ 

โร
งเร

ียน
 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเท
ศ 

ภาษาไทย        
คณิตศาสตร ์        
วิทยาศาสตร ์        
ภาษาอังกฤษ        
รวม 4 ด้าน        

 

3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียน 
บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทศิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต1 
ปีการศึกษา 2563 และปกีารศึกษา 2564 

 

 
 
 
 
 

วิชา 

คะแนนเฉลี่ย ( )  
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

O-Net ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 
 

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา  

2563 ละ 2564 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ระ
ดับ

โร
งเร

ียน
 

ระ
ดับ

ปร
ะเท

ศ 

โร
งเร
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เท
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ศ 

โร
งเร

ียน
 

เท
ียบ

ระ
ดับ

 
ปร

ะเท
ศ 

ภาษาไทย        
คณิตศาสตร ์        
วิทยาศาสตร ์        
ภาษาอังกฤษ        
รวม 4 ดา้น        

 


	3) นำร่างแบบวัดที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและประเด็นอื่นๆ เช่น การใช้ภาษา ความครบถ้วนของประเด็นแบบวัด ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้แก่

