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บทคัดย'อ 
 

ช่ือเร่ือง   รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ  

   โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ)  

   โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   กาญจนบุรี เขต 2 

ผู*วิจัย   นางสมหมาย ลิขิตธนานันทX  

   ผู.อำนวยการโรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142 

ช่ือหน2วยงาน  โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 142  

   ตำบลหนองลาน อำเภอท:ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  

   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

ป5ท่ีพิมพ:     2564 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคXเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียน

วัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 2) 

เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 3) เพื ่อทดลองใช.รูปแบบการพัฒนา

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู :ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที ่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 4) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดา

ปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุ:ม

ตัวอย:างในการวิจัยแต:ละขั้นตอนมีดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ผู.ให.ข.อมูลในการสัมภาษณX ได.แก: ผู.เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน ได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ 2 ผู.เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ความ

สอดคล.องของร:างรูปแบบ จำนวน 5 คน และผู.เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล.องและความเหมาะสม

ขององคXประกอบของร:างรูปแบบ จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 3 กลุ:มตัวอย:างในการทดลองใช.รูปแบบการ

พัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบ

บูรณาการ (3B สู :ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ได.แก: ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และ



 

 

ข 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 คน ได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และผู.ปกครองนักเรียน 90 

คน ได.มาด.วยการกำหนดกลุ:มตัวอย:างโดยเปbดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรXแกน (Krejcie; & 

Morgan. 1970) จากนั้นใช.วิธีการสุ:มอย:างง:าย โดยวิธีการจับสลาก รวมทั้งสิ้นจำนวน 112 คน ขั้นตอน

ที่ 4 ประเมินรูปแบบ ได.แก: ครูและบุคลากรทางการศึกษา 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 7 คน ได.มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และผู.ปกครองนักเรียน 90 คน ได.มาด.วยการกำหนดกลุ:ม

ตัวอย:างโดยเปbดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรXแกน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนั้นใช.วิธีการ

สุ:มอย:างง:าย โดยวิธีการจับสลาก รวมทั้งสิ้นจำนวน 112 คน เครื่องมือที่ใช.ในการเก็บรวบรวมข.อมูล 

ได.แก: แบบสัมภาษณX และแบบสอบถาม รวม 5 ฉบับ วิเคราะหXข.อมูล โดยใช. ค:าร.อยละ ค:าเฉลี่ย ค:า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหXเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบว:า 

  1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ พบว:า 

รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด.วยประเด็นสำคัญ 3 องคXประกอบ คือ องคXประกอบท่ี 

1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher)  

องคXประกอบที่ 2 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านผู.เรียน (Best Student) องคXประกอบท่ี 

3 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านโรงเรียน (Best School) 

  2.ผลการสร.างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครู

มืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า ประกอบไปด.วย 

3 องคXประกอบ ดังนี้ องคXประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Best Teacher)  ประกอบด.วย 2 โครงการ ได.แก: 1) โครงการการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และ 2) โครงการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน องคXประกอบที่ 2 การบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านผู.เรียน (Best Student) ประกอบด.วย 14 โครงการ ได.แก: 1) โครงการ

ส:งเสริมความเป{นเลิศสู:ปฐมวัย 2) โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3) โครงการเด็กเรียนร:วม 4) 

โครงการกิจกรรมพัฒนาผู.เรียน 5) โครงการพัฒนาประชาธิปไตย 6) โครงการวันสำคัญ 7) โครงการส:งเสริม

สุขภาพอนามัยในโรงเรียน 8) โครงการดนตรีนาฏย 9) โครงการระบบการดูแลช:วยเหลือนักเรียน 10) 

โครงการส:งเสริมสหกรณXโรงเรียน 11) โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 12) โครงการห.องสมุดมีชีวิต 13) 

โครงการพอเพียงเคียงดาปาน และ 14) โครงการโรงเรียนสีขาว องคXประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ

การศึกษาแบบบูรณาการด.านโรงเรียน (Best School) ประกอบด.วย 5 โครงการ ได.แก: 1) โครงการพัฒนา

วิชาการ 2) โครงการการใช.สาธารณูปโภค 3) โครงการจัดจ.างบุคลากรทางการศึกษา 4) โครงการพัฒนา

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล.อม และ 5) โครงการสัมพันธXชุมชน ซึ่งส:วนประกอบของ รูปแบบการพัฒนา
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ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

(3B สู :ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามคู:มือสารสนเทศการดำเนินงานมี 3 ส:วน คือ ส:วนที่ 1 บทนำ 

ประกอบไปด.วย หลักการ จุดมุ:งหมาย และขอบข:ายเนื้อหา ส:วนที่ 2 วิธีการดำเนินงาน ประกอบไปด.วย 

1) ข้ันตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) และ 2) การพัฒนาข.าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ และส:วนที่ 3 การวัดและประเมินผล ประกอบไปด.วย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 3 ฉบับ และผลการตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า มีความเหมาะสม สอดคล.อง เป{นไปได. เป{นประโยชนX 

  3. ผลการทดลองใช.รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมือ

อาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิต

มิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า ดำเนินงาน 2 

ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) เป{นการบริหาร

ตามรูปแบบ PDCA สอดคล.องกับมาตรฐาน 3 ด.าน คือ ด.านครูและบุคลากรทางการศึกษา(Best 

Teacher) ด.านนักเรียน (Best Student ) และด.านโรงเรียน (Best School) 2) การพัฒนาข.าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยดำเนินงานตามโครงการที่จำแนกเป{น 3 ด.านตาม

ข้ันตอนท่ี 1 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพท่ี 

142 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า 

   4.1 ผลด.านการใช.รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า การใช.รูปแบบการพัฒนา

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B                   

สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู:ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด.าน พบว:า ทุกด.านมีระดับการ

ปฏิบัติอยู:ในระดับมากที่สุด โดยมีค:าคะแนนเฉลี่ยแตกต:างกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน.อย ได.ดังนี้ ด.าน

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านครูและบุคลากรทางการศึกษา (Best Teacher) ด.านการ



 

 

ง 

 

บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการด.านผู.เรียน (Best Student) และด.านการบริหารจัดการการศึกษา

แบบบูรณาการด.านโรงเรียน (Best School) ตามลำดับ 

   4.2 ผลด.านการใช.รูปแบบการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ 

โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า ผลการใช.รูปแบบการพัฒนา

ข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B              

สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู:ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด.าน พบว:า ทุกด.านมีระดับการ

ปฏิบัติอยู:ในระดับมากที่สุด โดยมีค:าคะแนนเฉลี่ยแตกต:างกัน เรียงลำดับจากมากไปน.อย ได.ดังนี้ ด.าน

ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู.ท่ีเน.นผู.เรียนเป{นสำคัญ ด.านความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

และด.านการศึกษา ค.นคว.าวิจัย ในการแก.ปÇญหาของผู.เรียน ตามลำดับ 

   4.3 ผลด.านการมีส:วนร:วมของผู.มีส:วนได.ส:วนเสียในการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดยการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัด

ดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว:า การ

มีส:วนร:วมของผู.มีส:วนได.ส:วนเสียในการพัฒนาข.าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู:ครูมืออาชีพ โดย

การบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (3B สู:ความสำเร็จ) โรงเรียนวัดดาปานนิมิตมิตรภาพที่ 142 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู:ในระดับมากที่สุด และ

เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว:า ทุกรายการประเมินอยู:ในระดับมากที่สุด โดยมีค:าคะแนนเฉล่ีย

แตกต:างกัน ดังนี้ ค:าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีส:วนร:วมในการเผยแพร: และประชาสัมพันธXกิจกรรมของ

โรงเรียน ค:าคะแนนเฉลี ่ยรองลงมา คือ มีส:วนร:วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที ่เน.นความรู.            

คู:คุณธรรม มีส:วนร:วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล.อมที่เอื้อต:อการเรียนรู. มีส:วนร:วมในการเสนอแนะ

แนวทางกับโรงเรียนในการดำเนินงาน และมีส:วนร:วมในการสอดส:องดูแล รักษาทรัพยXสินของโรงเรียน และ

ค:าคะแนนเฉล่ียน.อยท่ีสุด คือ มีส:วนร:วมในการจัดหา สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 


