
บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน                          
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
สรุปผล 
 
         สรุปผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียน 
ศรีธาตุพิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปรากฏผลดังนี้ 
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  1.1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านักเรียน 
พบว่า ภาวะผู้น านักเรียนประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   1.1.1 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ี 
    1) รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร 
    2) ยอมรับ เคารพความคิดเห็น และความสามารถของคนอื่น 
    3) รู้จักผู้อื่น ยอมรับผู้อื่นและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    4) มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทน และมั่นคงในอารมณ์ 
    5) จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้อย่างแม่นย า 
    6) ท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน 

    7) พูดและท าด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง 
    8) พยายามชอบและสนใจคนท่ัวไป 
    9) รู้จักประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน 
    10) รู้จักตนเองและยอมรับตนเอง 
   1.1.2 ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี 
    1) มีจิตใจมั่นคง เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจในความคิดของตนเอง 
    2) กล้าพูดกล้าแสดงออกกล้าแสดงความคิดเห็น 
    3) ไม่ข้ีอายไม่ประหม่าไม่เคอะเขิน 
    4) กล้าตัดสินใจไม่ลังเลกล้าคิดกล้าท า 
    5) กล้าเผชิญต่อความจริง 
    6) มีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ 
    7) ไม่วิตกกังวล 
   1.1.3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี 
    1) มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป 
    2) มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่
หลายมุม 
    3) มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว 
และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด 
    4) มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิด
หลักให้ได้ความหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    
   1.1.4 ด้านความรอบรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี 
    1) มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 



 

318 
 

    2) มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต  
    3) มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู้ 
   1.1.5 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
    1) มีความต้ังใจจริงในการงาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตน
หรือส่วนรวมได้จริง ๆ 
    2) มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับมอบหมาย ต้องเอาใจใส่หน้าท่ีให้
งานส าเร็จเกิดผลดี 
    3) มีความต้ังใจจริงต่อวาจา การพูดความจริง ไม่กลับกลอกรักษาวาจาสัตย์อย่าง
เคร่งครัดพูดจริงท าจริงตามท่ีพูด 
    4) มีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ีเกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจ
ต่อผู้มีพระคุณ มีความกตัญญูกตเวที 
    5) มีความต้ังใจจริงท่ีในการท าความดีและปฏิบัติจนติดเป็นนิสัย 
   1.1.6 ด้านทักษะการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 
    1) กล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา 
    2) มองเปูาหมายไม่ใช่อุปสรรค 
    3) กล้าตัดสินใจด้วยความเช่ือมั่น 
    4) การเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ 
    5) มีการวางแผนและลงมือแก้ปัญหา 
    6) มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 
    7) มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น 
    8) มีการประเมินและตัดสินใจเลือกทางในการแก้ปัญหา 
   1.17 ด้านความเสียสละ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี 
    1) รู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมตามโอกาสท่ีเห็นสมควร 
และจ าเป็น 
    2) รู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควร 
แก่ก าลังและฐานะ 
    3) เต็มใจช่วยเหลือบ าบัดทุกข์ และบ ารุงสุขให้แก่กันด้วยน้ าใจจริงโดยไม่เห็น 
แก่หน้าหรือหวังอามิสผลใด ๆ 
    4) เป็นคนเผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวางไม่คับแคบ  
   1.1.8 ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี 
    1) ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนโดยเคร่งครัด 
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    2) คอยติดตามผลงานของตนเองเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น  
    3) รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง 
    4) ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
    5) มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ 
    6) กล้าเผชิญต่อความจริง 
    7) รักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง 
   1.1.9 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี 
    1) เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
    2) เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
    3) เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา 
    4) เป็นคนช่างสังเกต 
   1.2 ผลการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียนของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ปรากฏว่า ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า แต่มีข้อเสนอแนะให้รวมตัวบ่งช้ี
ภาวะนักเรียนผู้น าด้านความรอบรู้ ภาวะผู้น านักเรียนด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์และภาวะผู้น า 
ด้านวิสัยทัศน์เข้าด้วยกัน เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์ เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิได้
เสนอแนะว่าตัวบ่งช้ีความรอบรู้และความคิดริเริ่มสร้างสร้างมีลักษณะเป็นภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์
มากกว่า จึงท าให้ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 
     1) เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
     2) เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
     3) เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา 
     4) เป็นคนช่างสังเกต  
     5) มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     6) มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต 
     7) มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู้  
     8) มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป 
     9) มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่
หลายมุม 
     10) มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว 
และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด 
     11) มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิด
หลักให้ได้ความหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    
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   1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    1.3.1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ได้รับกลับคืนมา จ านวน 323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.82 จากแบบสอบถาม จ านวน 348 ฉบับ  
เมื่อจ าแนกตามเพศส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 56.50) จ าแนกตามอายุส่วนใหญ่มีอายุ 11-20 ปี 
(ร้อยละ 33.30)   
    1.3.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มีการความ
ต้องท่ีจะน าตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงล าดับดังนี้ 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์  
2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 4) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  
5) ด้านความเสียสละ 6) ด้านความรับผิดชอบ และ 7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า   
    1.3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: 
CFA) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Amos พบว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
แสดงว่ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ท้ัง 7 ด้าน คือ 
1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 4) ด้านความซื่อสัตย์
สุจริต 5) ด้านความเสียสละ 6) ด้านความรับผิดชอบ และ 7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนและจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.1 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า รูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มีการด าเนินตามทฤษฎีระบบประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input)  
โดยผ่าน กระบวนการ (Process) มีข้ันตอนการพฒันารูปแบบ มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน           
มีวิธีการประเมินกิจกรรมการเสริมสร้าง เพื่อให้ได้ ผลลัพธ์ (Output) ดังนี้  
    1) ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1.1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ภาวะผู้น า 
     1.2) การศึกษาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ (Best practice)  
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     1.3) การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน (Confirmatory 
factor analysis: CFA) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป Amos องค์ประกอบ 7 ด้าน 
    2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
     2.1) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 3 ข้ันตอน 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและส ารวจ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน และขั้นตอนท่ี 3 ข้ันการน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนไปใช้     
     2.2) ประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.3) น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้  
     2.4) ด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 3 หน่วยกิจกรรม ดังนี้ 1) ชุดกิจกรรมท่ี 1 
มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ 2) ชุดกิจกรรมท่ี 2 คุณธรรมน าชีวิต 3) ชุดกิจกรรมท่ี 3 มองกว้าง คิดไกล 
ใฝุรู้  ผู้วิจัยด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ด้วยกระบวนการ PDCA พัฒนาคุณภาพ 
ของวิธีการด าเนินงานการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย ข้ันตอน 4 ข้ัน คือ วางแผน-
ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมตามข้ันตอน PDCA ขั้นตอนการน ารูปแบบการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าไปใช้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
      1) Plan (วางแผน) การก าหนดเปูาหมาย/วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน
วิธีการและขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงาน บรรลุเปูาหมายในการวางแผนจะต้องท าความเข้าใจ
กับเปูาหมายวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  
      2) DO (ปฏิบัติ) การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนท่ีจะ
ปฏิบัติงานใด ๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
วิธีการและขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้และเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไว้ เพื่อใช้ในการด าเนินงาน 
ในขั้นตอนต่อไป 
      3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่า 
มีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม ่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ เนื่องจากในการ
ด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงานเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
      4) Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจาก
ได้ท าการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนแล้ว การปรับปรุงอาจเป็น 
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การแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อปูองกันไม่ให้เกิดปัญหา 
ซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานท่ีต่างจากเดิมช่วยให้ 
การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพ 
     2.5) วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 1) การอภิปรายกลุ่ม   
2) กรณีตัวอย่าง 3) บทบาทสมมติ และ 4) เกม 
     2.6) ขั้นตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย  
1) ขั้นน า 2) ขั้นกิจกรรม 3) ขั้นวิเคราะห์ 4) ขั้นสรุป และ 5) ขั้นประเมินผล 
    3) ด้านผลลัพธ์ ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 2) ด้านทักษะภาวะผู้น า และ 3) ด้านความพึงพอใจ 
   2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียน                     
ศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ปรากฏผลดังนี้ 
    2.2.1) ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    2.2.2) ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ 
ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   2.3 ผลการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน               
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
ปรากฏผลดังนี้ 
    1) หลักการและเหตุผล 
    2) ขอบเขตเนื้อหาในคู่มือ ประกอบด้วย แนวคิด วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
    3) ขั้นตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย ข้ันน า  
ขั้นกิจกรรม ขั้นวิเคราะห์ ขั้นสรุป และขั้นประเมินผล 
    4) การประเมินกิจกรรม 
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  3. ผลการน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรยีนไปใช้และประเมินความพึงพอใจ 
การใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏผลดังนี้ 
   3.1 ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนก่อนพฒันา 
ได้คะแนนเฉล่ีย 14.31 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 43.33 และมีคะแนนหลังการพัฒนา
ได้คะแนนเฉล่ีย 25.12 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.00 แสดงว่า นักเรียนมีคะแนน
หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกคน 
   3.2 ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น านักเรียน พบว่า หลังการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน พบว่า 
นักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าคะแนนประเมินรวม 6,676 คะแนน จากคะแนนประเมินเต็มรวม 7,956  
ได้คะเฉล่ียรวม 132.86 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.17 และมีคะแนน และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 
   3.3 ด้านความพึงพอใจ พบว่า นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน
ตามรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความพึงพอใจต่อกิจกรรม
เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีข้อค้นพบ 
ท่ีน่าสนใจเห็นควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า  
   ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า พบว่า มี 9 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี้ 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ด้านความ
รอบรู้ 5) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 6) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 7) ด้านความเสียสละ 8) ด้านความ
รับผิดชอบ และ9) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อความเหมาะสมตามบริบทผู้ทรงคุณวุฒิจึงมีค าแนะน าให้รวม
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้าน
ความซื่อสัตย์สุจริต 4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา 5)ด้านความเสียสละ 6) ด้านความรับผิดชอบ และ7) 
ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า สอดคล้องกับแนวคิดของ Stogdill (1974 : 72-91), Nolte (Noite. 1996 : 
385-398), Barnard (1972 : 108), DuBrin (1998 : 26-35), ไพศาล  จันทรภักดี (2548 : 32-33), 
เสถียร  แปูนเหลือ (2550 : 117-118) และกาญจน์  เรืองมนตรี. 2547 : 21; อ้างอิงมาจาก Stogdill, 
1981 อ้างอิงจาก Bass and Stogdill, 1990 
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   การเป็นผู้น าตามความหมายของ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2554: 26) เป็นกระบวนการท่ีบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งชักจูงบุคคลอื่นให้ท าตาม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และสามารถน าองค์กรไปสู่ทิศทางท่ีท าให้
เกิดความสมัครสมานสามัคคีและเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน (cohesive and coherent) ซึ่งผู้น าสามารถท า
กระบวนการนี้ให้บรรลุผลส าเร็จได้ก็โดยการประยุกต์คุณสมบัติต่าง ๆ (attributes) ของการเป็นผู้น า 
เช่น ความเช่ือ (beliefs) ค่านิยม (values) จริยธรรม (ethics) คุณลักษณะ (character) ความรู้ 
(knowledge) และทักษะ (skills) ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับลักษณะผู้น าท่ีดี 9 ประการ ของ จิมมี่ 
ทองพิมพ์ (2552: 15) ให้ความหมายของผู้น า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถใช้ศาสตร์และศิลปะในการ
ประสานงาน ควบคุม ผลักดันและจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติภารกิจตามความคิดเห็น ให้ค าแนะน าและออก
ค าส่ัง เพื่อให้การด าเนินงานไปสู่เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยลักษณะ
ผู้น าท่ีดี 9 ประการ คือ 1) ความสามารถแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 2) ความเสียสละ 3) จิตใจเอื้อเฟื้อ  
4) ความซื่อสัตย์ 5) ความรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 6) กล้าตัดสินใจ 7) ความเช่ือมั่นในตัวเอง   
8) ความสามารถวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ ด้วยเหตุผลและยุติธรรม มนุษยสัมพันธ์ สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และ 9) ความจงรักภักดีต่อ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ไพศาล จันทรภักดี (2548: 13) ให้ความหมายของผู้น า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถ 
ใช้ศาสตร์และศิลปะในการประสานงาน ควบคุม ผลักดัน และจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติภารกิจตาม 
ความคิดเห็น ความต้องการค าแนะน าและค าส่ัง ให้ไปสู่เปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 การเป็นผู้น าท่ีดีจะต้องมีลักษณะคุณสมบัติและความสามารถของการเป็นผู้น า  
เพื่อยกระดับการพัฒนาองค์กรให้ไปสู่เปูาหมายได้จากแนวความคิดของ Blanchard (1982) ได้กล่าวถึง
ลักษณะของผู้น าไว้ว่า ผู้น าคนนั้นมักจะท าตัวแบบใดในการน าคนอื่นและมีทรรศนะต่อผู้ตามอย่างไร  
เขาเห็นว่าผู้ตามมองตนเองว่ามีความสามารถและมีความเช่ือว่า คนโดยท่ัวไปมีความขยันกระตือรือร้น 
ในการท างาน (น าเอาวิธีการของทฤษฎีวายมาใช้) หรือเขาชอบใช้วิธีการตามทฤษฎีเอ็กซ์ (X-theory) 
และเช่ือว่าต้องมีการเค่ียวเข็ญให้พนักงานท างาน ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติตัวของผู้น า 
อย่างไรก็ตามปัจจัยดังกล่าวเกิดจากการคิดโดยยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ดังนั้น จึงไม่สามารถเลือกวิธีการ
น าโดยอาศัยปัจจัยนี้เพียงอย่างเดียวได้ ซึ่ง Adair (1983) มีความสนใจอย่างมากในเรื่องลักษณะภาวะ
ผู้น า (Leadership characteristic) ซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีอาจขัดขวาง หรือช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงได้ 
คุณสมบัติภาวะผู้น าท่ีส าคัญจะประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความพากเพียร ความซื่อสัตย์ อารมณ์ขัน 
ความรู้จักกาลเทศะ ความเมตตากรุณา ประสิทธิภาพ ความขยัน ความกล้าหาญ ความมั่นคง  
ความมั่นใจในตัวเอง ความยุติธรรม ขวัญและก าลังใจอันแข็งกล้าและความเสมอต้นเสมอปลาย  
และ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2554: 9)  ได้กล่าวว่า ความสามารถของการเป็นผู้น า หมายถึง การรวบรวม
พัฒนา และปรับปรุงคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีตนมีและจ าเป็นต่อการท างาน เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานเพื่อบรรลุเปูาหมายในการท างานท่ีวางไว้ นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการยกระดับ 
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และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้เขาสามารถท างานได้อย่างเต็มก าลัง 
และดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้เพื่อประโยชน์ขององค์กร ดังนั้น ความสามารถของการเป็นผู้น าจึงมุ่งเน้น 
การพัฒนาท่ีส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง (self-development) และการพัฒนาบุคคลอื่น
หรือพนักงานในองค์กรของตน (others development)   

ผู้น าท่ีดีจะต้องปฏิบัติภารกิจ สร้างความเข้าใจและเรียนรู้ มีบทบาทส าคัญกับการท าให้
องค์กรเป็นองค์กรท่ีดี ซึ่งบุคลากรในองค์กร สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายและมีความสุข  
ตามแนวคิดของ Wall and Hawkins (1964: 394) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องปฏิบัติภารกิจส าคัญ
หลายประการ ดังต่อไปนี้ 1) เป็นนักบริหารที่ดี (Good executive) 2) เป็นผู้วางนโยบาย (Policy 
maker) 3) เป็นผู้วางแผน (Planner)  4) เป็นผู้เช่ียวชาญ (Expert) 5) เป็นผู้แทนของกลุ่มในการติดต่อ
ภายนอก (External group representative) 6) เป็นผู้รักษาสัมพันธภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับ
ผู้บังคับบัญชา (Control of internal relationship) 7) เป็นผู้ให้คุณและให้โทษ (Purveyor rewards 
and punishments) 8) เป็นอนุญาโตตุลาการ (Arbitrator) 9) เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก (Group 
symbol) 10) เป็นแบบอย่างท่ีดี (Exemplar) 11) เป็นนักอุดมคติ (Ideologist) และ 12) เป็นผู้ยอมรับ
ในการปฏิบัติงานในองค์กร (Scapegoat) สอดคล้องกับ Koontz and Donnel (1976: 822) ได้ให้
ข้อเสนอว่า การเป็นผู้น าท่ีดีนั้นอย่างน้อยท่ีสุดจะต้องมีองค์ประกอบอันเป็นส่ิงท่ีผู้น าจะต้องสร้างความ
เข้าใจและเรียนรู้ที่ส าคัญ ๆ อยู่ 3 ประการ คือ 1) ความสามารถในการเข้าใจถึงสภาพและความแตกต่าง
ของมนุษย์ 2) ความสามารถในการชักจูงและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ 3) ความสามารถในการ
แสดงพฤติกรรมการบริหาร และ ไพศาล จันทรภักดี (2548: 17-20)  ได้สรุปบทบาทหน้าท่ีของผู้น า 
โดยท่ัว ๆ ไป ดังนี้ 1) ผู้น าในฐานะผู้บริหาร (The leader as executive) 2) ผู้น าในฐานะผู้วางแผน 
(The leader as planner) 3) ผู้น าในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย (The leader as policy maker)  
4) ผู้น าในฐานะผู้ช านาญการ (The leader aเs expert) 5) ผู้น าในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อติดต่อกับ
ภายนอก (The leader as external group eepresentative) 6) ผู้น าในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์
ภายในกลุ่ม (The leader as controller of internal relations) 7) ผู้น าในฐานะผู้ให้คุณและโทษ 
(The leader as purveyor of rewards and punishments) 8) ผู้น าในฐานะผู้ไกล่เกล่ีย (The 
leader as arbitrator and mediator) 9) ผู้น าในฐานะท่ีเป็นบุคคลตัวอย่าง (The leader as 
exemplary) 10) ผู้น าในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The leader as symbol of the group)  
11) ผู้น าในตัวแทนรับผิดชอบ (The leader as substitute for individual responsibility)  
12) ผู้น าในฐานะผู้มีอุดมการณ์ (The leader as ideologist) 13) ผู้น าในฐานะบิดามารดาผู้มีแต่ 
ความกรุณา (The Leader as parent figure) 14) ผู้น าในฐานะเป็นผู้รับความผิดแทน (The Leader 
as scapegoat)  
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  2. ผลการพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียน 
ศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
   ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย 3  
ชุดกิจกรรม มี 7 กิจกรรมย่อย ซึ่งมีลักษณะเป็นเชิงระบบ คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์  
ปัจจัยน าเข้าเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 7 ด้าน ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 
ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเสียสละ ด้านความรับผิดชอบ และด้านวิสัยทัศน์
แห่งผู้น า กระบวนการ เป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โดยใช้การอภิปรายกลุ่ม กรณีตัวอย่าง 
บทบาทสมมติ และ เกม และมีขั้นตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนกิจกรรมท่ี 1-7 ขั้นน า 
ขั้นกิจกรรม ขั้นวิเคราะห์ ขั้นสรุป และขั้นประเมินผล และผลลัพธ์ เป็นวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ของโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไพศาล จันทรภักดี (2547: 349-353)  
ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้กระบวนการหลักสูตร พบว่า ภาวะผู้น า
ท่ีพึงประสงค์ของเยาวชน คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความรู้ ทันเหตุการณ์ ก้าวทันโลกเทคโนโลยี มีความเช่ือมั่นตนเอง มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถปรับปรุง
เปล่ียนแปลงให้ทันเหตุการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลอื่น  มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการมีบุคลิกภาพดี มีการบบริหารจัดการดี มีความเสียสละและมีความยุติธรรม 
   ผลการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ด้านความเหมาะสม โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้อง 
กับผลการวิจัยของเสถียร แปูนเหลือ (2550: 123-124) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น าองค์กรกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าจากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า หลักสูตร 
มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด Dubrin (1998: 403) ได้มีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น ารวมถึง
การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประสบการณ์ของผู้บริหารระดับสูงและผู้เช่ียวชาญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ การประเมินด้านการฝึกอบรมและโปรแกรมการพัฒนา รวมถึงการออกแบบ 
ด้านการทดลองและการพัฒนาการวัดผลท่ีถูกต้องแน่นอน วิธีการทดสอบเพื่อประเมินผลการฝึกอบรม 
และพัฒนาภาวะผู้น า รายละเอียดมีดังนี้ 1) วิธีด้ังเดิมในการประเมินผล (The traditional approach  
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to evaluation) เป็นวิธีท่ีใช้วัดการฝึกอบรมและโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบด้ังเดิม โดยเริ่มจาก 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรมท่ีเฉพาะและหลังจากฝึกอบรมแล้วจะท าการวัดผลท่ีฝึกอบรมไป
แล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ โดยมีกลุ่มของผลลัพธ์ 2 กลุ่ม ท่ีมีความสัมพันธ์กัน คือ  
1.1) การประเมินท่ีท าโดยผู้มีส่วนร่วมท่ีได้ทักษะใหม่ ๆ มาระหว่างการด าเนินโปรแกรม  
1.2) การประเมินว่าองค์การจะมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึนหรือไม่ โดยเป็นผลของการได้รับทักษะใหม่  
2) ขอบเขตท่ีมีผลกระทบต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Domains of impact of a leadership 
development program) นักวิจัยท่ีศูนย์สร้างสรรค์ภาวะผู้น าตัดสินใจว่าวิธีด้ังเดิม ในการประเมิน 
การฝึกอบรมและพัฒนาเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ เปูาหมายของโปรแกรมการพัฒนา ก็เพื่อค้นหา
ศักยภาพท่ีก้าวหน้าในตัวบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โปรแกรมเช่นนี ้
มีลักษณะส่วนบุคคลและจะให้ผลประโยชน์กับบุคคลท่ีแตกต่างในหลาย ๆ ด้าน หลังจากการมีส่วนร่วม
ในโปรแกรมการพัฒนาเดียวกันกับผู้น าคนอื่น เช่น อาจมีวิสัยทัศน์มากขึ้น ในขณะท่ีอีกคนหนึ่งอาจมี
ความเหมาะสมท่ีจะมอบอ านาจมากกว่าอีกคนหนึ่ง 
  3. ผลการใช้รูปแบบและการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน อภิปรายผลดังนี้ 
   3.1 การใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ใช้กระบวนการ PDCA สอดคล้องกับแนวคิดของ ดร.เดมมิ่ง (1995) เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย ข้ันตอน 4 ข้ัน คือ วางแผน-ปฏิบัติ-
ตรวจสอบ-ปรับปรุง ดังนี้ 
    1) Plan (วางแผน) มีการวางแผนก่อนด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เป็นการวางแผนจะต้องท าความเข้าใจกับวิธีการ 
    2) DO (ปฏิบัติ) ด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนท่ีจะปฏิบัติกิจกรรม
ต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนท่ีจะปฏิบัติจริงการปฏิบัติจะต้องด าเนินการไปตามแผน วิธีการ 
และขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วย
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
    3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตาม
แผนหรือไม่  มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญ เนื่องจากในการ
ด าเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็น
อุปสรรค ต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมิน
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ปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องกระท าควบคู่ไปกับการด าเนินงาน เพื่อจะได้ทราบข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
ในการปรับปรุงคุณภาพ ของการด าเนินงานต่อไปในการตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงาน  
จะต้องตรวจสอบว่าการปฏิบัตินั้น เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ท้ังนี้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพของกิจกรรม 
    4) Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจากได้ท า
การตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ี
แท้จริงของปัญหา เพื่อปูองกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐาน
ของวิธีการท างานท่ีต่างจากเดิมเม่ือมีการด าเนินงานวงจร PDCA ในรอบต่อไป 
   3.2 การประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า ผลการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนท่ี
แสดงออกถึงทักษะภาวะผู้น า และความพึงพอใจรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า  
    1) ผลการประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า การทดสอบรายบุคคลก่อนและหลัง
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนก่อนการเสริมสร้างได้คะแนนเฉล่ีย 14.31  
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 43.33 และมีคะแนนหลังการเสริมสร้างได้คะแนนเฉล่ีย 
25.12 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.00 แสดงว่า นักเรียนมีคะแนนหลังการเสริมสร้าง
สูงกว่าก่อนการเสริมสร้าง และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน สอดคล้องกับการวิจัยของสุวิทย์ ยอดสละ 
(2556: 247-248) ได้ใช้โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีคะแนนก่อนพัฒนาเฉล่ีย 17.73 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 
59.11 และมีคะแนนหลังการพัฒนาเฉล่ีย 26.00 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 86.67 แสดงว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนหลังการพฒันาสูงกว่าก่อนการพฒันา และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 
ทุกคน 
    2) ผลการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงทักษะภาวะผู้น า พบว่า 
นักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าคะแนนประเมินรวม 6,776 คะแนน จากคะแนนประเมินเต็มรวม 7,956 ได้
คะเฉล่ียรวม 132.86 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.17 และมีคะแนน และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบในการจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างความตระหนัก บทบาท 
ความส าคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวิทย์ ยอดสละ 
(2556: 247-248) ได้ใช้โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานผลการทดสอบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ก่อน
พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
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วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนา 
   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวิทย์ ยอดสละ (2556: 247-248) 
ได้ใช้โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โดยความพึงพอใจรวมทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ วิทยา จันทร์ศิริ (2551: 218-219) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา 
มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ท่ีปรากฏเช่นนี้ เนื่องจากการพัฒนารูปการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนในครัง้นีไ้ด้ผ่าน
กระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบและมีความน่าเช่ือถือ โดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากเอกสาร ต ารา บทความ รายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ 
เพื่อเป็นสารสนเทศประกอบการร่างองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียนในการยืนยันองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และส ารวจความต้องการตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
นักเรียนจากความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนและนักเรียน  
ตัวแทนกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory factor analysis: 
CFA) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับดีมาก   
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานนี้ใช้ได้ผลกับนักเรียน และสามารถปรับใช้ได้กับงานกิจการนักเรียน
เพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน   
  1.2 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรจะได้มีการศึกษา
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนวัยรุ่นท่ัวไป 
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  1.3 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้น านักเรียนให้มีภาวะผู้น าท่ีสังคมต้องการ ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้ท่ี
เกี่ยวข้องควรร่วมมือกันพัฒนา โดยใช้กิจกรรมตามรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
และปรับกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 
  1.4 การน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้ส่งเสริม
ภาวะผู้น านักเรียนไปใช้ในสถานศึกษาอื่นๆ โดยปรับให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาตนเอง 
  1.5 ควรใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรวิจัยรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาในคุณลักษณะอื่น ๆ เพื่อให้ครอบคลุมภาวะผู้น าส าหรับนักเรียน  
และเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน   


