
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน                       
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยขอน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้

    ̅      แทน  ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  n    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  P-value  แทน  ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ 

  
2   แทน  ค่าไค-สแคว์ 

  GFI   แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
  AGFI   แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแล้ว 
  CFI   แทน  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
  RMR   แทน  รากของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  RMSEA  แทน  รากของค่าเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
  df    แทน  องศาอิสระ 
  R2    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
     แทน  ตัวบ่งช้ี (ตัวแปรสังเกตได้) 
     แทน  องค์ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 
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     แทน  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
          หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 
     แทน สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
   ***  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 (P<0.001) 
    **  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (P<0.01) 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน แบบส ารวจความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนและจัดท าคู่มือการใช้
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ระยะท่ี 3 ผลการน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนไปใช้และการประเมินผลการ
ใช้รูปแบบการเสริมภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรธีาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น านักเรียน แบบส ารวจความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น านักเรียน ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านักเรียน พบว่า 
ภาวะผู้น านักเรียนประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 52 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
  1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ี 
   1) รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร 
   2) ยอมรับ เคารพความคิดเห็นและความสามารถของคนอื่น 
   3) รู้จักผู้อื่น ยอมรับผู้อื่นและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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   4) มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทนและมั่นคงในอารมณ์ 
   5) จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้อย่างแม่นย า 
   6) ท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน 
   7) พูดและท าด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง 
   8) พยายามชอบและสนใจคนท่ัวไป 
   9) รู้จักประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน 
   10) รู้จักตนเองและยอมรับตนเอง 
  2. ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี 
   1) มีจิตใจมั่นคง เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจในความคิดของตนเอง 
   2) กล้าพูด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 
   3) ไม่ข้ีอาย ไม่ประหม่า ไม่เคอะเขิน 
   4) กล้าตัดสินใจ ไม่ลังเล กล้าคิดกล้าท า 
   5) กล้าเผชิญต่อความจริง 
   6) มีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ 
   7) ไม่วิตกกังวล 
  3. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี 
   1) มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป 
   2) มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่ 
หลายมุม 
   3) มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว    
และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด 
   4) มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลัก
ให้ได้ความหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    
  4. ด้านความรอบรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี 
   1) มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2) มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต  
   3) มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู้ 
  5. ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   1) มีความต้ังใจจริงในการงาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตน
หรือส่วนรวมได้จริง ๆ 
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   2) มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับมอบหมาย ต้องเอาใจใส่หน้าท่ี       
ให้งานส าเร็จเกิดผลดี 
   3) มีความต้ังใจจริงต่อวาจา การพูดความจริง ไม่กลับกลอกรักษาวาจาสัตย์ 
อย่างเคร่งครัดพูดจริงท าจริงตามท่ีพูด 
   4) มีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ีเกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจ     
ต่อผู้มีพระคุณ มีความกตัญญูกตเวที 
   5) มีความต้ังใจจริงท่ีในการท าความดีและปฏิบัติจนติดเป็นนิสัย 
  6. ด้านทักษะการแก้ปัญหา ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 
   1) กล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา 
   2) มองเป้าหมายไม่ใช่อุปสรรค 
   3) กล้าตัดสินใจด้วยความเช่ือมั่น 
   4) การเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ 
   5) มกีารวางแผนและลงมือแก้ปัญหา 
   6) มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 
   7) มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น 
   8) มีการประเมินและตัดสินใจเลือกทางในการแก้ปัญหา 
  7. ด้านความเสียสละ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี 
   1) รู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมตามโอกาสท่ีเห็นสมควร 
และจ าเป็น 
   2) รู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควร 
แก่ก าลังและฐานะ 
   3) เต็มใจช่วยเหลือบ าบัดทุกข์และบ ารุงสุขให้แก่กันด้วยน้ าใจจริงโดยไม่เห็น 
แกห่น้าหรือหวังอามิสผลใด ๆ 
   4) เป็นคนเผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวาง ไม่คับแคบ  
  8. ด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี 
   1) ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนโดยเคร่งครัด 
   2) คอยติดตามผลงานของตนเองเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น 
   3) รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง 
   4) ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
   5) มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ 
   6) กล้าเผชิญต่อความจริง 
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   7) รักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง 
   
  9. ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี 
   1) เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
   2) เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
   3) เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา 
   4) เป็นคนช่างสังเกต 
 

 ขั้นตอนท่ี 2 ผลการประเมินเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
 

ตาราง 4 ผลการประเมินเพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
           มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ                
           จ านวน 7 คน 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.60 .21 มากท่ีสุด 

2. ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 4.59 .35 มากท่ีสุด 

3. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   4.60 .35 มากท่ีสุด 

4. ด้านความรอบรู้   4.57 .16 มากท่ีสุด 

5. ด้านความซื่อสัตย์สุจริต    4.66 .19 มากท่ีสุด 

6. ด้านทักษะการแก้ปัญหา 4.60 .12 มากท่ีสุด 

7. ด้านความเสียสละ 4.62 .20 มากท่ีสุด 

8. ด้านความรับผิดชอบ 4.57 .22 มากท่ีสุด 

9. ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 4.64 .13 มากท่ีสุด 

รวม 4.61 0.21 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  
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โดยรวมองค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ 
ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.61) 
ตาราง 5  ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
            สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
            จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 
1. รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ยอมรับคนอื่น 
 ไม่เหยียดหยามใคร 

4.57 .54 มากท่ีสุด 

2. ยอมรับ เคารพความคิดเห็นและความสามารถ 
ของคนอื่น 

4.57 .54 มากท่ีสุด 

3. รู้จักผู้อื่น ยอมรับผู้อื่นและยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.71 .49 มากท่ีสุด 

4. มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทนและ
มั่นคงในอารมณ์ 

4.71 .49 มากท่ีสุด 

5. จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้อย่างแม่นย า 4.43 .79 มาก 
6. ท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน 4.57 .54 มากท่ีสุด 
7. พูดและท าด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง 4.57 .54 มากท่ีสุด 
8. พยายามชอบและสนใจคนท่ัวไป 4.57 .54 มากท่ีสุด 
9. รู้จักประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน 4.57 .54 มากท่ีสุด 
10. รู้จักตนเองและยอมรับตนเอง 4.43 .79 มาก 

รวม 4.60 .21 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 5 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านมนุษยสัมพันธ์  
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ตัวบ่งช้ีท่ี 1,2,3,4,6,7,8 และ 9 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 5  
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ตาราง 6 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
           สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง  
           โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชี้ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 
1. มีจิตใจมั่นคง เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจ 
ในความคิดของตนเอง 

4.14 .69 มาก 

2. กล้าพูดกล้าแสดงออกกล้าแสดงความคิดเห็น 4.43 .79 มาก 
3. ไม่ข้ีอายไม่ประหม่าไม่เคอะเขิน 4.57 .54 มากท่ีสุด 
4. กล้าตัดสินใจไม่ลังเลกล้าคิดกล้าท า 4.71 .49 มากท่ีสุด 
5. กล้าเผชิญต่อความจริง 4.71 .49 มากท่ีสุด 
6. มีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ 4.71 .49 มากท่ีสุด 
7. ไม่วิตกกังวล 4.86 .37 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 .35 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเช่ือมั่น 
ในตนเอง พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ตังบ่งช้ีท่ี 3,4,5,6 และ 7 ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1 และ 2  
 
ตาราง 7 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
           สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
           โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชีด้้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ  

1. มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจาก

ความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป 

4.57 .54 มากท่ีสุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชีด้้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ  

2. มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหา

ค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม 

4.71 .49 มากท่ีสุด 

3. มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่าง

คล่องแคล่วว่องไว รวดเร็วและได้ค าตอบมากท่ีสุดใน

เวลาท่ีจ ากัด 

4.71 .49 มากท่ีสุด 

4. มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียด 

เพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมาย 

ท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    

4.71 .49 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 .35 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวบ่งช้ี  
 

ตาราง 8 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
            สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความรอบรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
            จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชีด้้านความรอบรู้   
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ  

1. มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.57 .54 มากท่ีสุด 

2. มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต  4.43 .79 มาก 

3. มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู้  4.71 .49 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 .16 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 8 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความรอบรู้  
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1,3 และ 4 ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1 และ 2  
 

ตาราง 9 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
           สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
           จ านวน 7 คนจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชีด้้านความซ่ือสัตย์สุจริต   
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

1. มีความต้ังใจจริงในการงาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งาน

ส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนรวมได้จริง ๆ 

4.71 .49 มากท่ีสุด 

2. มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย ต้องเอาใจใส่หน้าท่ีให้งานส าเร็จเกิดผลดี 

4.57 .54 มากท่ีสุด 

3. มีความต้ังใจจริงต่อวาจา การพูดความจริง ไม่กลับ

กลอกรักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดพูดจริงท าจริง 

ตามท่ีพูด 

4.43 .79 มาก 

4. มีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ี

เกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ  

มีความกตัญญูกตเวที 

4.86 .37 มากท่ีสุด 

5. มีความต้ังใจจริงท่ีในการท าความดีและปฏิบัติ 

จนติดเป็นนิสัย 

4.86 .37 มากท่ีสุด 

รวม 4.66 .19 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความซื่อสัตย์
สุจริต พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1,2,4 และ 5 ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 3  
 

ตาราง 10 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านทักษะการแก้ปัญหา  
             โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชีด้้านทักษะการแก้ปัญหา 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

1. กล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา 4.71 .49 มากท่ีสุด 

2. มองเป้าหมายไม่ใช่อุปสรรค 4.86 .37 มากท่ีสุด 

3. กล้าตัดสินใจด้วยความเช่ือมั่น 4.71 .49 มากท่ีสุด 

4. การเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ 4.57 .54 มากท่ีสุด 

5. มีการวางแผนและลงมือแก้ปัญหา 4.43 .79 มาก 

6. มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 4.57 .54 มากท่ีสุด 

7. มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น 4.71 .49 มากท่ีสุด 

8. มีการประเมินและตัดสินใจเลือกทาง 

ในการแก้ปัญหา 

4.43 .79 มาก 

รวม 4.63 .13 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านทักษะ 
การแก้ปัญหา พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.63) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 1,2,3,4,6 และ 7 ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 5 และ 8  
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ตาราง 11 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความเสียสละ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
             จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
  

ตัวบ่งชีด้้านความเสียสละ 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

1. รู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมตามโอกาสท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น 

4.71 .49 มากท่ีสุด 

2. รู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้
เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควรแก่ก าลังและฐานะ 

4.57 .54 มากท่ีสุด 

3. เต็มใจช่วยเหลือบ าบัดทุกข์และบ ารุงสุขให้แก่
กันด้วยน้ าใจจริงโดยไม่เห็นแก่หน้าหรือหวัง 
อามิสผลใด ๆ 

4.86 .37 มากท่ีสุด 

4. เป็นคนเผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวางไม่คับแคบ  4.71 .49 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 .21 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเสียสละ 
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวบ่งช้ี  
 

ตาราง 12 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความรับผิดชอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
             จ านวน 7 คนจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ตัวบ่งชีด้้านความรับผิดชอบ 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

1. ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนโดยเคร่งครัด 4.57 .54 มากท่ีสุด 

2. คอยติดตามผลงานของตนเองเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น 4.29 .76 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชีด้้านความรับผิดชอบ 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

3. รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง 4.71 .49 มากท่ีสุด 

4. ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 4.43 .54 มาก 

5. มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ 4.71 .49 มากท่ีสุด 

6. กล้าเผชิญต่อความจริง 4.71 .49 มากท่ีสุด 

7. รักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง 4.57 .54 มากท่ีสุด 

รวม 4.58 .22 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความรับผิดชอบ 
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1,3,5,6 และ 7 ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 2 และ 4  
 

ตาราง 13 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
             จ านวน 7 คน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
 

ตัวบ่งชีด้้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความ 

1. เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ 4.57 .54 มากท่ีสุด 

2. เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  4.57 .54 มากท่ีสุด 

3. เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา 4.86 .37 มากท่ีสุด 

4. เป็นคนช่างสังเกต  4.57 .54 มากท่ีสุด 

รวม 4.64 .13 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 ผลการยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านวิสัยทัศน์ 
แห่งผู้น า พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวบ่งช้ี  
 ส าหรับข้อมูลตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะ 
ให้รวมตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียนด้านความรอบรู้ ภาวะผู้น านักเรียนด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
และภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์เข้าด้วยกัน เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์ 
แห่งผู้น า เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะว่าตัวบ่งช้ีความรอบรู้และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เป็นลักษณะของภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น ามากกว่า จึงท าให้ตัวบ่งช้ีเป็นองค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า มีดังนี้ 
  1) เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  2) เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
  3) เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา 
  4) เป็นคนช่างสังเกต  
  5) มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
  6) มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต 
  7) มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู้  
  8) มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป 
  9) มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่ 
หลายมุม 
  10) มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว    
และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด 
  11) มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลัก 
ให้ได้ความหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    
 
 ขั้นตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการในการพัฒนา 
ภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง 14 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

กลุ่มตัวอย่าง 323 คน 

ความถ่ี 
323 

ร้อยละ 
100.00 

1. เพศ   
  1) ชาย    
  2) หญิง 
2. สถานภาพ 
  1) ผู้บริหาร    
  2) ครู    
  3) นักเรียนตัวแทนกรรมการนักเรียน 
3. อายุ 
  1) 11-20 ปี     
  2) 21-30 ปี     
  3) 31-40 ปี 
  4) 41-50 ปี       
  5) 51 ปีข้ึนไป 

 
182 
141 

 
98 
114 
111 

 
124 
52 
59 
88 
- 

 
56.35 
43.65 

 
30.34 
35.29 
34.37 

 
38.39 
16.10 
18.27 
27.24 

- 

 
 จากตาราง 14 ผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
ได้รับกลับคืนมา จ านวน 323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.82 จากแบบสอบถาม จ านวน 348 ฉบับ พบว่า  
เมื่อจ าแนกตามเพศส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 56.35) จ าแนกตามอายุส่วนใหญ่มีอายุ 11-20 ปี 
(ร้อยละ 38.39)   
  3.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
             การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. ด้านมนุษยสัมพันธ์   4.59 .48 มากท่ีสุด 
2. ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 4.56 .54 มากท่ีสุด 
3. ด้านความซื่อสัตย์สุจริต   4.71 .52 มากท่ีสุด 
4. ด้านทักษะการแก้ปัญหา    4.64 .51 มากท่ีสุด 
5. ด้านความเสียสละ   4.72 .49 มากท่ีสุด 
6. ด้านความรับผิดชอบ   4.71 .48 มากท่ีสุด 
7. ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 4.66 .41 มากท่ีสุด 

รวม 4.66 0.49 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมมีความต้องการ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.66 เรียงล าดับดังนี้ ด้านความเสียสละ  
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความรับผิดชอบ ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า ด้านทักษะการแก้ปัญหา  
ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านความเช่ือมั่นในตนเอง  
 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
             ขั้นพื้นฐาน ด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นรายข้อ 

 

ด้านมนุษยสัมพันธ ์
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร 4.64 .56 มากท่ีสุด 
2. ยอมรับ เคารพความคิดเห็นและความสามารถของคนอื่น 4.66 .60 มากท่ีสุด 
3. รู้จักผู้อื่น ยอมรับผู้อื่นและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

4.65 .62 มากท่ีสุด 



 

249 
 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านมนุษยสัมพันธ ์
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
4. มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทนและมั่นคง 
ในอารมณ์ 

4.63 .61 มากท่ีสุด 

5. จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้อย่างแม่นย า 4.45 .76 มาก 
6. ท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน 4.45 .70 มาก 
7. พูดและท าด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง 4.68 .54 มากท่ีสุด 
8. พยายามชอบและสนใจคนท่ัวไป 4.43 .74 มาก 

9. รู้จักประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน 4.65 .61 มากท่ีสุด 
10. รู้จักตนเองและยอมรับตนเอง 4.66 .62 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 .48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวม 
มคีวามต้องการอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีความต้องการอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ พูดและท าด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง ยอมรับ เคารพ
ความคิดเห็น และความสามารถของคนอื่น รู้จักตนเองและยอมรับตนเอง รู้จักผู้อื่น ยอมรับผู้อื่นและ
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รู้จักประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทนและมั่นคงในอารมณ์ 
ส่วนข้อท่ีมีความต้องการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้
อย่างแม่นย า ท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน และพยายามชอบและสนใจคนท่ัวไป  
 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า          
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
             การศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง เป็นรายข้อ 

 

ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. มีจิตใจมั่นคง เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจในความคิด 
ของตนเอง 

4.43 .81 มาก  
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
2. กล้าพูดกล้าแสดงออกกล้าแสดงความคิดเห็น 4.65 .59 มากท่ีสุด 
3. ไม่ข้ีอายไม่ประหม่าไม่เคอะเขิน 4.59 .67 มากท่ีสุด 
4. กล้าตัดสินใจไม่ลังเลกล้าคิดกล้าท า 4.63 .59 มากท่ีสุด 
5. กล้าเผชิญต่อความจริง 4.62 .60 มากท่ีสุด 
6. มีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ 4.56 .68 มากท่ีสุด 
7. ไม่วิตกกังวล 4.46 .80 มาก 

รวม 4.56 .54 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 
โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีความต้องการ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ กล้าพูด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ กล้าตัดสินใจ  
ไม่ลังเล กล้าคิด กล้าท า รองลงมา คือ กล้าเผชิญต่อความจริง ไม่ข้ีอายไม่ประหม่าไม่เคอะเขินและมี
จิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ ส่วนข้อท่ีมีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ไม่วิตกกังวลและมีจิตใจ
มั่นคง เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจในความคิดของตนเอง  
 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า  
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ขั้นพื้นฐาน ด้านความซื่อสัตย์ เป็นรายข้อ 

 

ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต   
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. มีความต้ังใจจริงในการงาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จ 
เกิดประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนรวมได้จรงิ ๆ 

4.70 .59 มากท่ีสุด 

2. มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับมอบหมาย  
ต้องเอาใจใส่หน้าท่ีให้งานส าเร็จเกิดผลดี 

4.74 .55 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต   
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
3. มีความต้ังใจจริงต่อวาจา การพูดความจริง ไม่กลับกลอก 
รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดพูดจริงท าจริงตามท่ีพูด 

4.68 .61 มากท่ีสุด 

4. มีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ีเกี่ยวข้อง 
มีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ มีความกตัญญูกตเวที 

4.71 .63 มากท่ีสุด 

5. มีความต้ังใจจริงท่ีในการท าความดีและปฏิบัติจนติดเป็นนิสัย  4.71 .60 มากท่ีสุด 
รวม 4.71 .52 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18  พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ (ค่าเฉล่ีย 4.71) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ  
มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับมอบหมาย ต้องเอาใจใส่หน้าท่ีให้งานส าเร็จเกิดผลดี  
มีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ีเกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ มีความ
กตัญญูกตเวที มีความต้ังใจจริงท่ีในการท าความดีและปฏิบัติจนติดเป็นนิสัย มีความต้ังใจจริงในการ
งาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จ เกิดประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนรวมได้จริง ๆ และมีความต้ังใจจริง
ต่อวาจา การพูดความจริง ไม่กลับกลอกรักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดพูดจริงท าจริงตามท่ีพูด  
 

 ตาราง 19 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
              นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
              ขั้นพื้นฐาน ด้านความซื่อสัตย์ ด้านทักษะการแก้ปัญหา เป็นรายข้อ 

 

ด้านทักษะการแก้ปัญหา 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. กล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา 4.63 .61 มากท่ีสุด 
2. มองเป้าหมายไม่ใช่อุปสรรค 4.61 .63 มากท่ีสุด 
3. กล้าตัดสินใจด้วยความเช่ือมั่น 4.63 .61 มากท่ีสุด 
4. การเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ 4.65 .60 มากท่ีสุด 
5. มีการวางแผนและลงมือแก้ปัญหา 4.68 .58 มากท่ีสุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านทักษะการแก้ปัญหา 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
6. มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง 4.64 .61 มากท่ีสุด 
7. มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น 4.65 .60 มากท่ีสุด 
8. มีการประเมินและตัดสินใจเลือกทางในการแก้ปัญหา 4.61 .64 มากท่ีสุด 

รวม 4.64 .51 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 19 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านทักษะการแก้ปัญหา  
โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ (ค่าเฉล่ีย 4.64) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ  
มีการการวางแผนและลงมือแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ มีการเตรียมความพร้อม
รับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง กล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับ
ปัญหา กล้าตัดสินใจด้วยความเช่ือมั่น มองเป้าหมายไม่ใช่อุปสรรค และมีการประเมินและตัดสินใจ 
เลือกทางในการแก้ปัญหา  
 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า  
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ขั้นพื้นฐาน ด้านความเสียสละ เป็นรายข้อ 

 

ด้านความเสียสละ 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. รู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ตามโอกาสท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น 

4.74 .56 มากท่ีสุด 

2. รู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิดประโยชน์
แก่ผู้อื่นตามควรแก่ก าลังและฐานะ 

4.66 .62 มากท่ีสุด 

3. เต็มใจช่วยเหลือบ าบัดทุกข์และบ ารุงสุขให้แก่กันด้วย    
น้ าใจจริงโดยไม่เห็นแก่หน้าหรือหวังอามิสผลใด ๆ 

4.72 .56 มากท่ีสุด 

4. เป็นคนเผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวางไม่คับแคบ 4.74 .54 มากท่ีสุด 
รวม 4.72 .49 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความเสียสละ  
โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุดและรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
(ค่าเฉล่ีย 4.72) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ รู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม
ตามโอกาสท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น เป็นคนเผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวางไม่คับแคบ เต็มใจช่วยเหลือบ าบัด
ทุกขแ์ละบ ารุงสุขให้แก่กันด้วยน้ าใจจริงโดยไม่เห็นแก่หน้าหรือหวังอามิสผลใด ๆ และรู้จักใช้เงินทอง 
ท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควรแก่ก าลังและฐานะ  
 

ตาราง 21 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ขั้นพื้นฐาน ด้านความรับผิดชอบ เป็นรายข้อ 

 

 
ด้านความรับผิดชอบ 

 

ระดับความเหมาะสม 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 

1. ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนโดยเคร่งครัด 4.74 .56 มากท่ีสุด 
2. คอยติดตามผลงานของตนเองเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น 4.69 .57 มากท่ีสุด 
3. รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง 4.71 .54 มากท่ีสุด 
4. ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 4.73 .54 มากท่ีสุด 
5. มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ 4.73 .57 มากท่ีสุด 
6. กล้าเผชิญต่อความจริง 4.68 .60 มากท่ีสุด 
7. รักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง 4.71 .58 มากท่ีสุด 

รวม 4.71 .48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านความรับผิดชอบ  
โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.71) และรายข้อท่ีมีความต้องการอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนโดยเคร่งครัด ปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง 
รักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง คอยติดตามผลงานของตนเองเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้นและกล้าเผชิญ              
ต่อความจริง  
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
             นักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ขั้นพื้นฐาน ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า เป็นรายข้อ 

 

ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
ระดับความต้องการ 

 ̅ S.D. แปลความหมาย 
1. เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ 4.69 .55 มากท่ีสุด 
2. เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  4.70 .58 มากท่ีสุด 
3. เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา 4.74 .56 มากท่ีสุด 
4. เป็นคนช่างสังเกต  4.74 .56 มากท่ีสุด 
5. มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.68 .60 มากท่ีสุด 
6. มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต  4.71 .54 มากท่ีสุด 
7. มีความรอบรู้ในทักษะการเรียนรู้  4.69 .57 มากท่ีสุด 
8. มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิด
แบบเดิมของคนท่ัวไป 

4.64 .56 มากท่ีสุด 

9. มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบ 
ได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม 

4.59 .67 มากท่ีสุด 

10. มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่าง
คล่องแคล่วว่องไว รวดเร็วและได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ี
จ ากัด 

4.68 .54 มากท่ีสุด 

11. มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียด 
เพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมาย 
ท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    

4.43 .74 มาก 

รวม 4.66 .41 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.71) และรายข้อมีความต้องการอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา เป็นคนช่างสังเกต เป็นคนมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความรอบรู้ในทักษะ 
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การเรียนรู้ มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหา
ค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็วและได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด มีความคิดริเริ่ม  
มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจากความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป และมีความคิดยืดหยุ่น มีความสามารถ 
ในการคิดหาค าตอบ ได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม ส่วนข้อท่ีมีความต้องการอยู่ในระดับมาก คือ  
มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมาย 
ท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 

 ขั้นตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) 
   การวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์โมเดลโดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป Amos การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) ของ 
ตัวแปรสังเกตได้ (Observed variable) ดังแสดงในตาราง 23 ถึง 30 และภาพประกอบ 6 ถึง 13 
 

ตาราง 23 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) Β 

hr1 0.00 1.000 *** .670 
hr2 .086 1.229 *** .773 
hr3 .088 1.079 *** .652 
hr4 .093 1.026 *** .632 
hr5 .129 1.223 *** .608 
hr6 .129 1.405 *** .751 
hr7 .091 1.063 *** .734 
hr8 .122 1.233 *** .624 
hr9 .107 1.284 *** .796 
hr10 .106 1.263 *** .769 


2= 18.808 df = 21 P-Value = .090  RMSEA =  .000 
GFI  = .990  AGFI = .975  NFI = .990  CFI = 1.000 

หมายเหตุ : ***P<.001 
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 จากตาราง 23 และภาพประกอบ 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ จากตัวแปรสังเกตได้ 10 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df)  
มีค่าเท่ากับ .792 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 18.808 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 21 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .739 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ .990 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .975 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ .990 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น า
นักเรียน ด้านมนุษยสัมพันธ์และมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยตัวบ่งช้ีท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน (hr6) เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 1.405 รองลงมา คือ รู้จักประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน (hr9) รู้จักตนเองและ
ยอมรับตนเอง (hr10) พยายามชอบและสนใจคนท่ัวไป (hr8) ยอมรับ เคารพความคิดเห็นและ
ความสามารถของคนอื่น (hr2) จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้อย่างแม่นย า (hr5) รู้จักผู้อื่น ยอมรับผู้อื่น
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (hr3) พูดและท าด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง (hr7)  
มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทน และมั่นคงในอารมณ์ (hr4) และรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร (hr1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.284, 1.263,  1.233, 
1.229, 1.223, 1.079, 1.063, 1.026, 1.000 ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปร 
สังเกตได้ มีค่าระหว่าง 1.405-1.000 ซึ่งท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน (hr6) เป็นตัวแปรที่สามารถ
อธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านมนุษยสัมพันธ์ ได้มากท่ีสุด คือ ร้อยละ 100 ส่วนรู้จัก 
เอาใจเขามาใส่ใจเรา ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร (hr1) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบ
ภาวะผู้น านักเรียนด้านมนุษยสัมพันธไ์ด้น้อยท่ีสุด แต่ทุกตัวแปรสามารถอธิบายภาวะผู้น านักเรียน                  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ได้ร้อยละ 100  
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านมนุษยสัมพันธ ์

 

  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านมนุษยสัมพันธ ์
   human  = 1.000*** (hr1)+ 1.229*** (hr2) +1.079*** (hr3) +1.026*** (hr4)  
+1.223*** (hr5) + 1.405*** (hr6) + 1.063*** (hr7) +1.233*** (hr8)+1.284*** (hr9)+1.263***(hr10) 
 

ตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) Β 

sc11 0.00 1.000 *** .508 

sc12 .121 1.078 *** .750 

sc13 .139 1.250 *** .770 

sc14 .133 1.185 *** .825 

sc15 .134 1.262 *** .861 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) Β 

sc16 .155 1.398 *** .850 

sc17 .102 .808 *** .597 


2= 5.985 df = 7  P-Value = .542  RMSEA =  .000 

GFI  = .990  AGFI = .975  NFI = .990  CFI = 1.000 
 

หมายเหตุ : ***P<.001 
 
 จากตาราง 24 และภาพประกอบ 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง จากตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df) 
มีค่าเท่ากับ .855 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 5.985 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 7 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .542 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ .995 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .980 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ .995 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียนด้าน            
ความเช่ือมั่นในตนเอง พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น า
นักเรียนด้านความเช่ือมั่นในตนเอง และมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จาก 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีมีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ (sc16) เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 1.398 รองลงมา คือ กล้าเผชิญต่อความจริง (sc15) ไม่ขี้อายไม่ประหม่า 
ไม่เคอะเขิน (sc13) กล้าตัดสินใจไม่ลังเลมีจิตใจมั่นคง เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจในความคิดของตนเอง
กล้าคิดกล้าท า (sc14) กล้าพูดกล้าแสดงออกกล้าแสดงความคิดเห็น (sc12) และไม่วิตกกังวล (sc17)  
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.262 ,1.250, 1.185, 1.078, 1.000, .808 ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าระหว่าง 1.398 -.808 ซึ่งตัวบ่งช้ีมีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ (sc16)  
เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ได้มากท่ีสุด คือ 
ร้อยละ 100 ส่วนตัวบ่งช้ีไม่วิตกกังวล (sc17) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น า
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นักเรียนด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ได้น้อยท่ีสุด โดยสามารถอธิบายภาวะผู้น านักเรียนด้านความเช่ือมั่น
ในตนเอง ได้ร้อยละ 80.80 

 
ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 

 
  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความเช่ือมั่นในตนเอง  
   confidence = 1.000***(sc1)+1.078***(sc2)+1.250***(sc3)+1.185***(sc4)+1.262***(sc5) 
+1.398***(sc6)+.808***(sc7) 
 
ตาราง 25 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

ht18 0.00 1.000 *** .726 

ht19 .068 1.049 *** .818 

ht20 .082 1.213 *** .850 

ht21 .088 1.343 *** .920 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

ht22 .081 1.245 *** .895 


2= .317 df = 1  P-Value = .573  RMSEA =  .000 

GFI  = 1.000  AGFI = .994  NFI = 1.000  CFI = 1.000 

หมายเหตุ : ***P<.001 
 
 จากตาราง 25 และภาพประกอบ 7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df)  
มีค่าเท่ากับ .317 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ .317 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .573 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ 1.000 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .994 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ 1.000 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียนด้าน             
ความซื่อสัตย์สุจริต พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น า
นักเรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จาก 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีมีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ีเกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจ
ต่อผู้มีพระคุณ มีความกตัญญูกตเวที (ht21) เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 1.343 รองลงมา คือ มีความต้ังใจจริงท่ีในการท าความดีและปฏิบัติจนติดเป็นนิสัย (ht22) 
 มีความต้ังใจจริงต่อวาจาการพูดความจริง ไม่กลับกลอก รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด พูดจริงท าจริง 
ตามท่ีพูด (ht20) มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับมอบหมาย ต้องเอาใจใส่หน้าท่ีให้งาน
ส าเร็จเกิดผลดี (ht19) และมีความต้ังใจจริงในการงาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์
ส่วนตนหรือส่วนรวมได้จริง ๆ (ht18) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.245, 1.213, 1.049, 1.000 
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าระหว่าง 1.343 -1.000 ซึ่งตัวบ่งช้ี 
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มีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคนท่ีเกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ  
มีความกตัญญูกตเวที (ht21) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความซื่อสัตย์สุจริตได้มากท่ีสุด คือ ร้อยละ 100 ส่วนตัวบ่งช้ีมีความต้ังใจจริงในการงาน ท าอะไร 
ท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนรวมได้จริง ๆ (ht18) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบาย
องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต ได้น้อยท่ีสุด โดยสามารถอธิบายภาวะผู้น า
นักเรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต ได้ร้อยละ 100 

 
ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความซื่อสัตย์สุจริต 

 
  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความซื่อสัตย์
สุจริต 
 honesty = 1.000***(ht18)+1.049***(ht19)+1.213***(ht20)+1.343***(ht21) 

+ 1.245***(ht22) 
 

ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านทักษะการแก้ปัญหา 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

ps23 0.00 1.000 *** .634 

ps24 .073 1.159 *** .719 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

ps25 .080 1.269 *** .808 

ps26 .134 1.459 *** .943 

ps27 .099 1.199 *** .809 

ps28 .103 1.293 *** .829 

ps29 .109 1.371 *** .882 

ps30 .106 1.411 *** .861 


2= 2.246 df = 6  P-Value = .896 RMSEA =  .000 

GFI  = .998  AGFI = .990  NFI = .999  CFI = 1.000 

หมายเหตุ : ***P<.001 
 
 จากตาราง 26 และภาพประกอบ 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านทักษะการแก้ปัญหา จากตัวแปรสังเกตได้ 8 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df)  
มีค่าเท่ากับ .374 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 2.246 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 6 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .896 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ .998 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .990 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ .999 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียนด้านทักษะ 
การแก้ปัญหา พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียน
ด้านทักษะการแก้ปัญหา และมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยตัวบ่งช้ีการเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ (ps26) เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 1.459 รองลงมา คือ มีการประเมินและตัดสินใจเลือกทางในการแก้ปัญหา (ps30) 
มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น (ps29) มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหา 
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ท่ีถูกต้อง (ps28) กล้าตัดสินใจด้วยความเช่ือมั่น (ps25) มีการการวางแผนและลงมือแก้ปัญหา (ps27) 
มองเป้าหมายไม่ใช่อุปสรรค (ps24) และกล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา (ps23) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 1.411, 1.371, 1.293, 1.269, 1.199, 1.159, 1.000 ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์
ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าระหว่าง 1.459-1.000 ซึ่งตัวบ่งช้ีการเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ (ps26) 
เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านทักษะการแก้ปัญหาได้มากท่ีสุด คือ 
ร้อยละ 100 ส่วนตัวบ่งช้ีกล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา (ps23) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบาย
องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านทักษะการแกป้ัญหาได้น้อยท่ีสุด โดยสามารถอธิบายภาวะผู้น า
นักเรียนด้านทักษะการแก้ปัญหาได้ร้อยละ 100 

 
ภาพประกอบ 9 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านทักษะการแก้ปัญหา 

  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านทักษะ 

การแก้ปัญหา 

 problem-solving skills = 1.000***(ps23)+1.159***(ps24)+1.269***(ps25) 

+1.459***(ps26)+1.199***(ps27)+1.293***(ps28)+1.371***(ps29)+1.411***(ps30) 
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ตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านความเสียสละ 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

sf31 0.00 1.000 *** .845 

sf32 .063 .947 *** .730 

sf33 .057 .993 *** .846 

sf34 .056 .948 *** .832 


2= 1.387 df = 1  P-Value = .239 RMSEA =  .034 

GFI  = .999  AGFI = .979  NFI = .998  CFI = .999 

หมายเหตุ : ***P<.001 
 

 จากตาราง 27 และภาพประกอบ 9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความเสียสละ จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df)  
มีค่าเท่ากับ 1.387 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 1.387 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .239 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ .999 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .979 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ .998 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ .999 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .034 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความเสียสละ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น า
นักเรียนด้านความเสียสละ และมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยตัวบ่งช้ีรู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมตามโอกาสท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น (sf31) 
เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.000 รองลงมา คือ เต็มใจช่วยเหลือ
บ าบัดทุกข์ และบ ารุงสุขให้แก่กันด้วยน้ าใจจริงโดยไม่เห็นแก่หน้าหรือหวังอามิสผลใด ๆ (sf33) เป็นคน
เผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวางไม่คับแคบ (sf34) และรู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควรแก่ก าลังและฐานะ (sf32) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .993, .948, .947 
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ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าระหว่าง 1.000-.947 ซึ่งตัวบ่งช้ี 
รู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมตามโอกาสท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น (sf31)  
เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความเสียสละได้มากท่ีสุด คือ  
ร้อยละ 100 ส่วนตัวบ่งช้ีรู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควร 
แก่ก าลังและฐานะ (sf32) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้าน                
ความเสียสละได้น้อยท่ีสุด โดยสามารถอธิบายภาวะผู้น านักเรียนด้านความเสียสละได้ร้อยละ 94.70 
 

 
ภาพประกอบ 10 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความเสียสละ 

 
  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความเสียสละ 
 sacrifice  = 1.000*** (sf31) +.947***(sf32) +.993***(sf33) +.948***(sf34)  
 

ตาราง 28 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านความรับผิดชอบ 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

rt35 0.00 1.000 *** .735 

rt36 .067 .926 *** .672 

rt37 .061 .945 *** .725 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

rt38 .065 1.009 *** .778 

rt39 .082 1.240 *** .899 

rt40 .081 1.222 *** .837 

rt41 .086 1.241 *** .882 


2= 1.311 df = 3  P-Value = .770  RMSEA =  .000 

GFI  = .999  AGFI = .991  NFI = .999  CFI = 1.000 

หมายเหตุ : ***P<.001 
 

 จากตาราง 28 และภาพประกอบ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความรับผิดชอบ จากตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร ์หารด้วยองศาอิสระ (df)  
มีค่าเท่ากับ .337 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 1.311 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .770 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ .999 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .991 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ .999 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .000 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น า
นักเรียนด้านความรับผิดชอบ และมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยตัวบ่งช้ีรักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง (rt41) เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 1.241 รองลงมา คือ มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ (rt39) กล้าเผชิญต่อความจริง (rt40) 
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ (rt38) ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนโดยเคร่งครัด 
(rt35) รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง (rt37) และคอยติดตามผลงานของตนเอง 
เพือ่ปรับปรุงให้ดีขึ้น (rt36) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.240, 1.222, 1.009, 1.000, .945, .926 
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าระหว่าง 1.000-.926 ซึ่งตัวบ่งช้ี 
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รักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง (rt41) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความรับผิดชอบได้มากท่ีสุด คือ ร้อยละ 100 ส่วนตัวบ่งช้ีคอยติดตามผลงานของตนเอง 
เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น (rt36) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านความรับผิดชอบได้น้อยท่ีสุด โดยสามารถอธิบายภาวะผู้น านักเรียนด้านความรับผิดชอบ 
ได้ร้อยละ 92.60  

 
ภาพประกอบ 11 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความรับผิดชอบ 

 

  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความรับผิดชอบ 
 responsibility  = 1.000***(rt35)+.926***(rt36)+.945***(rt37)+1.009***(rt38) 
+1.240***(rt39)+1.222***(rt30)+1.241***(rt40) 
 

ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น านกัเรียน 
             ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

v42 0.00 1.000 *** .830 

v43 .053 1.054 *** .828 
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ตาราง (29) ต่อ 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

v44 .071 1.011 *** .815 

v45 .070 .666 *** .541 

v46 .075 .770 *** .579 

v47 .066 .781 *** .657 

v48 .073 1.008 *** .797 

v49 .069 .622 *** .503 

v50 .084 .713 *** .483 

v51 .068 .555 *** .465 

v52 .093 .637 *** .388 


2= 22.599 df = 19  P-Value = .255  RMSEA =  .024 

GFI  = .999  AGFI = .991  NFI = .999  CFI = 1.000 

หมายเหตุ : ***P<.001 
 

 จากตาราง 29 และภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า จากตัวแปรสังเกตได้ 11 ตัว พบว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df)          
มีค่าเท่ากับ 1.189 ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 22.599 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 19 2) ค่าความน่าจะเป็น  
P-Value เท่ากับ .255 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) 3) ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit 
Index) และค่าดัชนีวัดระดับกับ .988 ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit 
Index) เท่ากับ .958 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) เท่ากับ .989 และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ .998 และ 5) ค่าดัชนีรากก าลังสองของความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ .024 ซึ่งค่าดัชนีทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น านักเรียน 
ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริงของตัวแปรแฝงภาวะผู้น า
นักเรียนด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น าและมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยตัวบ่งช้ี 
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เป็นคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (v43) เป็นตัวแปรที่มีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 1.054 รองลงมา คือ เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา (v44) มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู ้(v48)  
เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์ (v42) มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต (v47) มีความรอบรู้ในทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (v46) มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทาง
หลายแง่หลายมุม (v50) เป็นคนช่างสังเกต (v45) มีความคิดละเอียดลออการคิดได้ในรายละเอียดเพื่อ
ขยายหรือตกแต่งความคิดหลักให้ได้ความหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น (v52) มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ี
แปลกใหม่ต่างจากความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป (v49) มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้
อย่างคล่องแคล่วว่องไว รวดเร็ว และได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด (v51) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 1.011, 1.008, 1.000, .781, .770, .713, .666, .637, .622,.555 ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์ 
การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าระหว่าง 1.000-.926 ซึ่งตัวบ่งช้ีเป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา (v44) 
เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า ได้มากท่ีสุด คือ ร้อย
ละ 100 ส่วนตัวบ่งช้ีได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด (v51) เป็นตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบ
ภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์ ได้น้อยท่ีสุด โดยสามารถอธิบายภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์ 
แห่งผู้น าได้ร้อยละ 55.50   

 
ภาพประกอบ 12 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
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  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียนด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
 Vision = 1.000***(v42)+1.054***(v43)+1.011***(v44)+.666***(v45)+.770***(v46) 
+.781***(v47)+1.008***(v48)+.622***(v49)+.713***(v50)+.555***(v51)+.637***(v52) 
 
ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งช้ีรวมภาวะผู้น านกัเรียน 
             สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
              

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับหนึ่ง 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์  

hr1 0.00 1.000 *** .670 

hr2 .086 1.229 *** .773 

hr3 .088 1.079 *** .652 

hr4 .093 1.026 *** .632 

hr5 .129 1.223 *** .608 

hr6 .129 1.405 *** .751 

hr7 .091 1.063 *** .734 

hr8 .122 1.233 *** .624 

hr9 .107 1.284 *** .796 

hr10 .106 1.263 *** .769 

2. องค์ประกอบด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 

sc11 0.00 1.000 *** .508 

sc12 .121 1.078 *** .750 

sc13 .139 1.250 *** .770 

sc14 .133 1.185 *** .825 

sc15 .134 1.262 *** .861 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

sc16 .155 1.398 *** .850 

sc17 .102 .808 *** .597 

3. องค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์สุจริต   

ht18 0.00 1.000 *** .726 

ht19 .068 1.049 *** .818 

ht20 .082 1.213 *** .850 

ht21 .088 1.343 *** .920 

ht22 .081 1.245 *** .895 

4. องค์ประกอบด้านทักษะการแก้ปัญหา 

ps23 0.00 1.000 *** .634 

ps24 .073 1.159 *** .719 

ps25 .080 1.269 *** .808 

ps26 .134 1.459 *** .943 

ps27 .099 1.199 *** .809 

ps28 .103 1.293 *** .829 

ps29 .109 1.371 *** .882 

ps30 .106 1.411 *** .861 

5. องค์ประกอบด้านความเสียสละ 

sf31 0.00 1.000 *** .845 

sf32 .063 .947 *** .730 

sf33 .057 .993 *** .846 

sf34 .056 .948 *** .832 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

6. องค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ 

rt35 0.00 1.000 *** .735 

rt36 .067 .926 *** .672 

rt37 .061 .945 *** .725 

rt38 .065 1.009 *** .778 

rt39 .082 1.240 *** .899 

rt40 .081 1.222 *** .837 

rt41 .086 1.241 *** .882 

7. องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 

v42 0.00 1.000 *** .830 

v43 .053 1.054 *** .828 

v44 .071 1.011 *** .815 

v45 .070 .666 *** .541 

v46 .075 .770 *** .579 

v47 .066 .781 *** .657 

v48 .073 1.008 *** .797 

v49 .069 .622 *** .503 

v50 .084 .713 *** .483 

v51 .068 .555 *** .465 

v52 .093 .637 *** .388 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

Significant R2 

b(SE) β 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับสองภาวะผู้น านกัเรียน 

human 0.000 1.000 *** .621 

confidence .080 .668 *** .513 

honesty .096 1.030 *** .821 

problem .103 1.131 *** .920 

sacrifice .087 .985 *** .837 

response .096 1.086 *** .954 

vision .066 .865 *** .879 


2 = .454 df = 1  P-Value = .501  RMSEA = .000 

GFI = 1.000  AGFI = .989  NFI = 1.000  CFI = 1.000 

 

 จากตาราง 30 และภาพประกอบ 12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป Amos ช้ีให้เห็นว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยพิจารณาจาก 1) ค่าไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ และ/หรือ  
ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df) มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 2 (สุภมาศ  อังสุโชติ และคณะ,2551: 
25-26) ซึ่งในท่ีนี้ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ .454 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และมีค่าความน่าจะเป็น  
(P-Value) เท่ากับ .501 (ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ) และค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 
.454 2) ค่าดัชนีระดับความกลมกลืน (GFI ; Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ 1.000 และค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI ; Adjust Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ .989 
(การวิจัยในครั้งนี้ใช้ค่า GFI > 0.90 และค่า AGFI > 0.90) 3) ค่า RMSEA (Root mean square Error 
of Approximation) มีค่าเท่ากับ .000 (RMSEA < 0.50) แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์  
  เมื่อพิจารณาดัชนีท่ีใช้วัดตัวแปรวัดสาเหตุ พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปร
สาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยภาวะผู้น าด้านทักษะการแก้ปัญหา (Problem) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากับ 1.131 รองลงมา คือ ภาวะผู้น าด้านความรับผิดชอบ (Response) 
ภาวะผู้น าด้านความรับผิดชอบ (Honesty) ภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human) ภาวะผู้น า 
ด้านความเสียสละ (Sacrifice) ภาวะผู้น านักเรียนด้านวิสัยทัศน์ (Vision) และภาวะผู้น าด้าน 
ความเช่ือมั่นในตนเอง (Confidence) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.086, 1.086, 1.086,1.030, 
1.000, .985, .865, .668 ตามล าดับ ตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ภาวะผู้น า 
ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง confidence โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .668 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านปรากฏดังนี้ 
   1) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัว มีคุณสมบัติ 
วัดตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยท าตัวเป็นกันเองและมีอารมณ์ขัน (hr6) เป็นตัวแปร
ท่ีมีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.405 รองลงมา คือ รองลงมา คือ รู้จัก 
ประมาณตน อ่อนน้อมถ่อมตน (hr9) รู้จักตนเองและยอมรับตนเอง (hr10) พยายามชอบและสนใจคน
ท่ัวไป (hr8) ยอมรับ เคารพความคิดเห็น และความสามารถของคนอื่น (hr2) จ าช่ือและเรียกช่ือคนอื่นได้
อย่างแม่นย า (hr5) รู้จกัผู้อื่น ยอมรับผู้อื่นและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (hr3) พูดและท า 
ด้วยความจริงใจไม่เสแสร้ง (hr7) มีความพร้อมท่ีจะบริการผู้อื่น มีความอดทน และมั่นคงในอารมณ์ 
(hr4) และรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ยอมรับคนอื่น ไม่เหยียดหยามใคร (hr1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 1.284, 1.263,  1.233, 1.229, 1.223, 1.079, 1.063, 1.026, 1.000 ตามล าดับ 
  2) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความเช่ือมั่นในตนเอง พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติ
วัดตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีมีจิตใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ (sc16) เป็นตัวแปร 
ท่ีมีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.398 รองลงมา คือ รองลงมา คือ กล้าเผชิญ 
ต่อความจริง (sc15) ไม่ข้ีอายไม่ประหม่าไม่เคอะเขิน (sc13) กล้าตัดสินใจไม่ลังเลมีจิตใจมั่นคง  
เปล่ียนความเช่ือยาก มั่นใจในความคิดของตนเองกล้าคิดกล้าท า (sc14) กล้าพูดกล้าแสดงออกกล้าแสดง 
ความคิดเห็น (sc12) และไม่วิตกกังวล (sc17) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.262 ,1.250, 1.185, 
1.078, 1.000, .808 ตามล าดับ 
  3) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความซื่อสัตย์สุจริต พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติ  
วัดตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีมีความจริงใจต่อบุคคล มีความจริงใจต่อคน 
ท่ีเกี่ยวข้องมีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ มีความกตัญญูกตเวที (ht21) เป็นตัวแปรท่ีมี
ความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.343 รองลงมา คือ มีความต้ังใจจริง 
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ในการท าความดีและปฏิบัติจนติดเป็นนิสัย (ht22) มีความต้ังใจจริงต่อหน้าท่ี ท าจริงในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ต้องเอาใจใส่หน้าท่ีให้งานส าเร็จเกิดผลดี (ht20) มีความต้ังใจจริงต่อวาจา การพูดความจริง  
ไม่กลับกลอก รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด พูดจริงท าจริงตามท่ีพูด (ht19) และมีความต้ังใจจริง 
ในการท างาน ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนรวมได้จริง ๆ (ht18)  
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.245, 1.213, 1.049, 1.000 ตามล าดับ 
   4) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านทักษะการแก้ปัญหา พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติ
วัดตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีการเผชิญสถานการณ์แห่งความจริงได้ 
(ps26) เป็นตัวแปรท่ีมีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.459 รองลงมา  
มีการประเมินและตัดสินใจเลือกทางในการแก้ปัญหา (ps30) มีการเตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหา         
ท่ีจะเกิดขึ้น (ps29) มีพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง (ps28) กล้าตัดสินใจ 
ด้วยความเช่ือมั่น (ps25) มีการการวางแผนและลงมือแก้ปัญหา (ps27) มองเป้าหมายไม่ใช่อุปสรรค 
(ps24) และกล้าท่ีจะเผชิญหน้ากับปัญหา (ps23) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.411, 1.371, 
1.293, 1.269, 1.199, 1.159, 1.000 ตามล าดับ 
  5) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความเสียสละ พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัด 
ตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ตัวบ่งช้ีรู้จักเสียสละส่ิงท่ีตนมีอยู่เพื่อประโยชน์ 
ต่อส่วนรวมตามโอกาสท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น (sf31) เป็นตัวแปรท่ีมีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 1.000 รองลงมา คือ เต็มใจช่วยเหลือบ าบัดทุกข์และบ ารุงสุขให้แก่กัน 
ด้วยน้ าใจจริงโดยไม่เห็นแก่หน้าหรือหวังอามิสผลใด ๆ (sf33) เป็นคนเผ่ือแผ่ มีน้ าใจกว้างขวางไม่คับ
แคบ (sf34) และรู้จักใช้เงินทองท่ีเก็บออมและประหยัดไว้ให้ได้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นตามควรแก่ก าลัง
และฐานะ (sf32) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .993, .948, .947 ตามล าดับ 
   6) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความรับผิดชอบ พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติ 
วัดตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวที่แตกต่าง
จากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีรักษาสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง (rt41 มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.241 รองลงมา คือ มีความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ (rt39) กล้าเผชิญต่อความจริง 
(rt40) ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ (rt38) ปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน 
โดยเคร่งครัด (rt35) รักษาสมบัติของส่วนรวมเหมือนของตนเอง (rt37) และคอยติดตามผลงานของ
ตนเองเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น (rt36) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.240, 1.222, 1.009, 1.000, 
.945, .926 ตามล าดับ 
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  7) องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ดัชนีท่ีใช้วัดทุกตัว 
มีคุณสมบัติวัดตัวแปรสาเหตุได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิจารณาได้จากค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร 
แต่ละตัวที่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยตัวบ่งช้ีเป็นคนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (ct43) เป็นตัวแปรท่ีมีความส าคัญท่ีสุด มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.054 รองลงมา 
คือ เป็นคนเรียนรู้ตลอดเวลา (ct44) มีความรอบรู้ในทักษะเรียนรู้ (ct48) เป็นคนรู้จักวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ (ct42) มีความรอบรู้ในทักษะชีวิต (ct47) มีความรอบรู้ในทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ct46) มีความคิดยืดหยุ่นมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายทิศทางหลายแง่หลายมุม (ct50) 
เป็นคนช่างสังเกต (ct45) มีความคิดละเอียดลออ การคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่ง
ความคิดหลักให้ได้ความหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น (ct52) มีความคิดริเริ่ม มีความคิดท่ีแปลกใหม่ต่างจาก
ความคิดแบบเดิมของคนท่ัวไป (ct49) มีความคิดคล่องแคล่ว สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่ว
ว่องไว รวดเร็วและได้ค าตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจ ากัด (ct51) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.011, 
1.008, 1.000, .781, .770, .713, .666, .637, .622,.555 ตามล าดับ 
   

 
ภาพประกอบ 13 องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน 

          สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
                                        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  สเกลองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีรวมขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 Leadership = 1.000*** human+.668*** confidence+1.030*** honesty 
+1.131***problem+.985*** +sacrifice+1.086*** response+.865***vision  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Amos ช้ีให้เห็นว่ารูปแบบ
การวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ขององค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน สามารถยืนยัน
องค์ประกอบได้ จ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1) ด้านมนุษยสัมพันธ์   
  2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 
  3) ด้านทักษะการแก้ปัญหา  
  4) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต   
  5) ด้านความเสียสละ 
  6) ด้านความรับผิดชอบ   
  7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
 ดังนั้นการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยจึงใช้
องค์ประกอบในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 7 ด้าน 
 
ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนและจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  
  2.1 ยกร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม                   
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยใช้ข้อมูลจากระยะท่ี 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด าเนินการ 4 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 สนทนากลุ่มและสัมภาษณ์นักเรียนโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน  
ผลปรากฏว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์               
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ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านความเสียสละ            
ด้านความรับผิดชอบและด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า ดังภาพประกอบ 14 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 องค์ประกอบภาวะผู้น านักเรียน โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

   สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

  ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลท่ีได้จากผลลัพธ์ขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบและร่างคู่มือ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.1 จากผลการศึกษาเอกสารระยะท่ี 1 การสนทนากลุ่มและผลการสัมภาษณ์นักเรียน
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best practice) จ านวน 3 แห่ง โดยการเลือก
แบบเจาะจง  (Purposive selection) ดังนี ้
    1. โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ต าบลบะ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศ   
ปี 2557 โรงเรียนลานทรายพิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก มีแนวด าเนินการในการพัฒนาผู้น า 
ดังนี ้
     1) สืบประวัติการเป็นประธานนักเรียนในระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียน
เครือข่ายประชาธิปไตยของโรงเรียน ให้จัดพรรคลงสมัครรับคัดเลือกเป็นประธานสภานักเรียน 
     2) คณะกรรมการสภานักเรียน มาจากหัวหน้าห้องและตัวแทนห้องละ 1 คน 
     3) คณะกรรมการสภานักเรียน ด าเนินกิจกรรมสภานักเรียนตามระเบียบ
โรงเรียนลานทรายพิทยาคม ว่าด้วยสภานักเรียน   

ด้านมนุษยสัมพันธ ์ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต   ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 

ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเสียสละ ภาวะผู้น านักเรียน 
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     4) คณะกรรมการสภานักเรียนด าเนินการจัดท าแผนและโครงการพัฒนา
โรงเรียน 
     5) ด าเนินการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าให้กับสภาน้องและมอบงานจากสภาพี่ 
ให้กับสภาน้อง 
     6) การด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียน ดังนี ้  
      6.1) กิจกรรมส่งเสริมด้านคารวะธรรม 
      6.2) กิจกรรมส่งเสริมด้านสามัคคีธรรม 
      6.3) กิจกรรมส่งเสริมด้านปัญญาธรรม 
      6.4) กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
     7) การด าเนินการพัฒนาโรงเรียนใช้กระบวนการ PDCA โดยมีข้ันตอน 
ในการพัฒนาโรงเรียน ดังนี ้
      4.1) Plan คือ การวางแผน 
      4.2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน 
      4.3) Check คือ การตรวจสอบ 
      4.4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม 
    2. โรงเรียนจักรค าคณาทร ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ปี 2558 
โรงเรียนจักรค าคณาทร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ การด าเนินงานสภานักเรียนจึงแบ่งเป็นคณะสี
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการท่ีดี ผู้น าของโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  
     1) การได้มาซึ่งผู้น านักเรียน ประธานสภานักเรียนเลือกตั้งมาจากประธาน 
คณะสีท้ัง 5 คณะสี โดยรับเฉพาะนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โดยคัดเลือกมาจากคณะสี 
ประกอบด้วย 1) คณะสีแดง 2) คณะสีเขียว 3) คณะสีม่วง 4) คณะสีชมพู และ 5) คณะสีฟ้า  
ผู้ท่ีได้คะแนนสูงสุดจะได้ด ารงต าแหน่งประธานสภานักเรียน ส่วนประธานคณะสีอีก 4 คณะสี  
จะได้ด ารงต าแหน่งรองประธานสภานักเรียน ส่วนเลขาสภานักเรียน เหรัญญิกและประชาสัมพันธ์ 
คัดเลือกจากคณะกรรมการสภานักเรียน ส่วนคณะกรรมการช้ันเรียนเลือกจากตัวแทนช้ันเรียนห้องละ  
2 คน เป็นตัวแทนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1–6 มีการจัดท าค าส่ังและหน้าท่ีรับผิดชอบหน้าท่ี  
5 งาน ดังนี ้1.1) งานส่งเสริมประชาธิปไตย 1.2) งานป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 1.3) งาน
ส่งเสริมวินัยและความประพฤติ 1.4) งานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และ 1.5) งานส่ิงแวดล้อม   
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     2) วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน  
ได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนาสภานักเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนี้ 
      2.1) จัดท าแผนและโครงการพัฒนาโรงเรียนตามธรรมนูญสภานักเรียน 
      2.2) จัดท าค่ายอบรมและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการสภานักเรียน  
ตามโครงการสานรัก สานความฝัน สานสัมพันธ์เป็นหนึ่งเดียว เป็นการถ่ายกระบวนการท างานจาก 
สภาพี่สู่สภาน้องผ่านกิจกรรม ดังนี้ 
        2.2.1) ค่ายผู้น าประชาธิปไตยในโรงเรียน  
        2.2.2) ค่ายสัมพันธ์คณะกรรมการสภานักเรียน 
     3) ก าหนดกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียนโดยก าหนดแผนปฏิบัติราชการ 
ประกอบด้วย โครงการและกิจกรรมท่ีจะด าเนินการตลอดปีการศึกษา เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนรอบด้าน  
      3.1) กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
       3.1.1) กิจกรรมส่งเสริมด้านคารวะธรรม 
       3.2.2) กิจกรรมส่งเสริมด้านสามัคคีธรรม 
       3.3.3) กิจกรรมส่งเสริมด้านปัญญาธรรม 
       3.3.4) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียนและสังคม 
      3.2 โครงการพัฒนาโครงเรียนและสังคม ประกอบด้วย 
       3.2.1) โครงการรักวินัยภาคภูมิใจในจักรค า 
       3.2.2) โครงการขยะน าโชค 
       3.3.3) โครงการเพิ่มพูนความรู้จากพี่สู่น้อง 
       3.3.4) โครงการเครือข่ายประชาธิปไตยจากสภาพี่สู่สภานักเรียน
เครือข่าย 
     4. รูปแบบการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนใช้กระบวนการ PDCA โดยมีข้ันตอน
การพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 
      4.1) Plan คือ การวางแผน 
      4.2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน 
      4.3) Check คือ การตรวจสอบ 
      4.4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม 
     5. จัดให้มีพิธีมอบต าแหน่งและหน้าท่ีจากสภาพี่สู่สภาน้องในปีถัดไป 
     3. โรงเรียนกนกศิลป์พิทยาคม ต าบลชุมเห็ด อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
เป็นโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ได้รับรางวัล
โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับภาค โรงเรียนกนกศิลป์พิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก  



 

281 
 

มีแนวด าเนินการในการพัฒนาผู้น า ดังนี้    
     1) ให้นักเรียนจัดต้ังพรรค เพื่อลงสมัครประธานสภานักเรียนและคัดเลือก
คณะกรรมการสภานักเรียนจากตัวแทนห้อง 
     2) ผู้ท่ีได้คะแนนสูงสุด ได้รับการเลือกตั้งเป็นประธานสภานักเรียน 
     3) ประธานสภานักเรียนคัดเลือกรองประธานนักเรียน 2 คน 
     4) คัดเลือกตัวแทนคณะกรรมการนักเรียนจากตัวแทนห้องเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการสภานักเรียน 
     5) คณะกรรมการสภานักเรียน ด าเนินกิจกรรมสภานักเรียนตามระเบียบ
โรงเรียนกนกศิลป์พิทยาคม ว่าด้วย สภานักเรียน   
     6) โดยใช้หลักประชาธิปไตยในวิถีชีวิตด้วยพฤติกรรมท่ีแสดงออก 3 ลักษณะ คือ 
คารวะธรรม สามัคคีธรรมและปัญญาธรรม 
   2.2 ผลจากการศึกษาข้อมูลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best practice) จ านวน 3 แห่ง ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
    2.2.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ (Best practice) มาวิเคราะห์และสังเคราะห์วิธีการได้มาซึ่งผู้น าและวิธีพฒันาผู้น า 
    2.2.2 ประชุมช้ีแจงแนวด าเนินการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ดังนี้ 
     1) มอบให้งานกิจการนักเรียนได้ก าหนดคณะสีเพื่อก าหนดรูปแบบการคัดเลือก
ผู้น า โดยแบ่งคณะสีในการด าเนินงานสภานักเรียน เป็น 4 คณะสี ประกอบด้วย 1) คณะสีฟ้า 
2) คณะสีแดง 3) คณะสีชมพู และ 4) คณะสีม่วง 
     2) มอบหมายงานให้งานกิจการนักเรียนด าเนินการจัดท าธรรมนูญสภานักเรียน 
ปีการศึกษา 2559 และแต่งต้ังครูที่ปรึกษาสภานักเรียน 
     3) ประชุมช้ีแจงกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ให้รับผิดชอบคณะสี 
โดยการด าเนินการบริหารจัดการคณะสี ประกอบด้วย  
      3.1) คณะสีฟ้า การบริหารจัดการคณะสี ประกอบด้วย ครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
      3.2) คณะสีแดง การบริหารจัดการคณะสี ประกอบด้วย ครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
      3.3) คณะสีชมพู การบริหารจัดการคณะสี ประกอบด้วย ครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและครูกลุ่มสารการเรียนรู้ศิลปะ 
      3.4) คณะสีม่วง การบริหารจัดการคณะสี ประกอบด้วย ครูกลุ่มสาระ 
การงานพื้นฐานและเทคโนโลยีและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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      3.5) ให้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา แทรกอยู่ทุกคณะสี 
     4) คณะสีท้ัง 4 คณะสี แบ่งจ านวนสมาชิกคณะสีจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
ครูที่ปรึกษา  
     5) งานกิจการนักเรียนก าหนดแนวทางการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน 
ดังภาพประกอบ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 แนวทางการด าเนินงานกิจกรรมสภานักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 

 

     6) ด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนตามรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  
    จากนั้นน ามาร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   2.3 ผลการร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ดังภาพประกอบ 16 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาสภานักเรียน 

2. จัดท าธรรมนูญ 

ว่าด้วยสภานักเรียน 

3. จัดท าคู่มือ 

การด าเนินงานสภานักเรียน 

4. ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง 

คณะสีเพ่ือสมัครผู้แทน 

ลงเลือกต้ังประธานสภา

นักเรียน 

5. รับสมัคร 

ผู้แทนสภานักเรียน 
6. ผู้สมัครหาเสียงเลือกตั้ง 

7. ด าเนินการเลือกต้ัง 

ใช้บัตรเลือกต้ัง 

(1) ตรวจบัญชีรายช่ือ 

(2) แสดงตนขอรับบัตร

เลือกต้ัง 

(3) รับบัตรเลือกต้ัง 

(4) เข้าคูหากากบาท 

8. นับคะแนนและประกาศผล

การเลือกต้ังอย่างเป็นทางการ 

9. ออกค าสั่งแต่งต้ัง 

คณะกรรมการสภานักเรียน 
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ภาพประกอบ 16 ร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  

            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น านักเรียนโรงเรียน           

ศรีธาตุพิทยาคม 

2. ประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

 1) การอภิปรายกลุ่ม 2) กรณีตัวอย่าง  

 3) บทบาทสมมติ 4) เกม 

 

3. น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ 

6. ขั้นตอนการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 

ประกอบด้วย 1) ขั้นน า 2) ขั้นกิจกรรม 

3) ขั้นวิเคราะห์ 4) ขั้นสรุป 5) ขั้นประเมินผล 

4. การด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 3 หน่วย

กิจกรรม ดังน้ี 

ชุดกิจกรรมที่ 1 มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ  

ชุดกิจกรรมที่ 2 คุณธรรมน าชีวิต  

ชุดกิจกรรมที่ 3 มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้  

น ากิจกรรมไปใช้ด้วยกระบวนการ PDCA 

 
 

กระบวนการ 

1. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

นักเรียน 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจ   

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น านักเรียน  

ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น านักเรียนไปใช้     

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

ภาวะผู้น า 

2. ศึกษาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียน

ต้นแบบสภานักเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

3. การยืนยันองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 

(Confirmatory factor analysis: 

CFA) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป Amos  

7 องค์ประกอบ 

1) ด้านมนุษยสัมพันธ์   

2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง  

3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา  

5) ด้านความเสียสละ  

6) ด้านความรับผิดชอบ  

7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 

 

ปัจจัยน าเข้า 

ผลลัพธ์ 

1. นักเรียนมีความรู้เก่ียวกับ 

ภาวะผู้น า  

2. นักเรียนมีทักษะภาวะผู้น า 

3. นักเรียนมีความพึงพอใจ 
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 จากภาพประกอบ 16 ร่างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า รูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มีการด าเนินตามทฤษฎีระบบประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input)  
โดยผ่านกระบวนการ (Process) มีข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
มีวิธีการประเมินกิจกรรมการเสริมสร้าง เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Output) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้  
 1. ข้ันตอนการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
  1.1 ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1.1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 
   1.1.2) การศึกษาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ (Best practice)  
   1.1.3) การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน (Confirmatory factor 
analysis: CFA) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป Amos องค์ประกอบ 7 ด้าน 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์   
2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา  
5) ด้านความเสียสละ 6) ด้านความรับผิดชอบ และ 7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
  1.2 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
   2.1.1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 3 ข้ันตอน 
    ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและส ารวจ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 
    ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
    ขั้นตอนท่ี 3 การน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนไปใช้     
   2.2.2 ประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2.2.3 น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้   
   2.2.4 ด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 3 หน่วยกิจกรรม ดังนี้ 1) ชุดกิจกรรมท่ี 1 
มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ 2) ชุดกิจกรรมท่ี 2 คุณธรรมน าชีวิต 3) ชุดกิจกรรมท่ี 3 มองกว้าง คิดไกล 
ใฝ่รู้  ผู้วิจัยด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ด้วยกระบวนการ PDCA พัฒนาคุณภาพ 
ของวิธีการด าเนินงานการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย ข้ันตอน 4 ข้ัน คือ วางแผน-
ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมตามข้ันตอน PDCA ขั้นตอนการน ารูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1) Plan (วางแผน) การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานวิธีการ
และขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงาน บรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะต้องท าความเข้าใจ 
กับเป้าหมายวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  
    2) DO (ปฏิบัติ) การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนท่ีจะปฏิบัติงาน
ใด ๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนวิธีการ  



 

285 
 

และขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมท่ีเกี่ยวข้องไว้ด้วยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงาน
ในขั้นตอนต่อไป 
    3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่า มีการปฏิบัติงาน 
ตามแผน หรือไม่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ เนื่องจากในการด าเนินงานใด ๆ มักจะ
เกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการด าเนินงานเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพ
ของการวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
    4) Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจากได้ 
ท าการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนแล้ว การปรับปรุงอาจเป็น 
การแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
ซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการ ท างานท่ีต่างจากเดิม 
ช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพ 
   2.2.5 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 1) การอภิปรายกลุ่ม 2) กรณีตัวอย่าง  
3) บทบาทสมมติ และ 4) เกม 
   2.2.6 ข้ันตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านกัเรียน ประกอบด้วย 1) ขั้นน า   
2) ขั้นกิจกรรม 3) ขั้นวิเคราะห์ 4) ขั้นสรุป และ 5) ขั้นประเมินผล 
  3. ด้านผลลัพธ์ ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย 
1) ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 2) ด้านทักษะภาวะผู้น า และ 3) ด้านความพึงพอใจ 
 2. ร่างคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มีองค์ประกอบ ดังนี ้
   1) หลักการและเหตุผล 
     วัตถุประสงค์ 
   2) ขอบเขตเนื้อหาในคู่มือประกอบด้วย 
     1) แนวคิด 
     2) วัตถุประสงค์ 
     3) เนื้อหา 
   3) วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
    3.1) การอภิปรายกลุ่ม หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้สมาชิกในกลุ่มสนทนา
แลกเปล่ียนข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็นในสถานการณ์ท่ีก าหนดในด้านการพัฒนาความรับผิดชอบ 
ของนักเรียนช่วงช้ันท่ี 2 เพื่อให้นักเรียนพิจารณาข้อตกลงท่ีจะแก้ปัญหาในเรื่องนั้น ๆ ด้วยหลักการ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี ้
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      ขั้นที่ 1 ข้ันน า วิทยากรสนทนา พูดคุย กับนักเรียนเกี่ยวกับการอภิปรายกลุ่ม 
วัตถุประสงค์ของการอภิปรายกลุ่ม โดยเน้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนา โต้ตอบ เพื่อให้
นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงกัน 
     ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ วิทยากรช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับกฎ กติกาและแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ในการอภิปรายกลุ่ม เพื่อให้นักเรียนทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ร่วมกิจกรรมได้อย่างถูกต้อง จากนั้นจึงให้นกัเรียนทุกคนลงมือปฏิบัติจริงตามกิจกรรมท่ีก าหนด 
     ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยุกต์ใช้ วิทยากรและนักเรียนทุกคนช่วยกันสรุป 
โดยการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อาจดึงมาจากประสบการณ์โดยตรง 
ของนักเรียนเองหรือจากส่ิงท่ีได้รับในกิจกรรม แล้วหาข้อสรุปให้เป็นหลักการของตนเอง เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
     ขัน้ท่ี 4 ข้ันประเมินผล การประเมินผลท าเป็น 2 ส่วน คือ  
      ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัด 
กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
      ส่วนท่ี 2 คือ คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรม 
ของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
    3.2) กรณีตัวอย่าง หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยน าเอา 
กรณีเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริงหรือมีส่วนใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวันมาปรับในส่วนของตัว 
บุคคลเหตุการณ์และส่ิงแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรม แล้วเสนอเป็นตัวอย่างให้นักเรียนได้ศึกษา
โดยต้ังประเด็นปัญหาให้นักเรียนได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เป็นการเสริมสร้างให้นักเรียน 
มีพัฒนาการและทักษะในเรื่องการคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การให้เหตุผลและมีแนวทางในการแก้ปัญหา
ได้ โดยมีข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
     ขัน้ท่ี 1 ข้ันน า วิทยากรสนทนากับนักเรียนถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับกรณีตัวอย่าง โดยเน้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนา 
     ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ เสนอกรณีตัวอย่างพร้อมท้ังต้ังค าถามและประเด็น 
เพื่อให้นักเรียนได้อภิปรายร่วมกัน 
     ขั้นที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกต์ใช้ ให้นักเรียนร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ร่วมกัน 
และผู้ด าเนินกิจกรรมสรุปเพิ่มเติม 
      ขั้นที่ 4 ข้ันประเมินผล การประเมินผลท าเป็น 2 ส่วน  
      ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัด 
กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
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      ส่วนท่ี 2 คือ คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
    3.3) บทบาทสมมติ หมายถึง กิจกรรมการแสดงออกของนักเรียน  
ตามบทบาทในสถานการณ์ท่ีก าหนดขึ้นให้นักเรียนแสดงออกตามท่ีตนคิดว่าควรจะเป็นโดยไม่มี 
การฝึกซ้อมมาก่อนและถือเอาการแสดงออกทั้งความรู้สึกและพฤติกรรมของผู้แสดงมาเป็นข้ออภิปราย  
โดยมีข้ันตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     ขั้นที ่1 ข้ันเตรียมการ วิทยากรก าหนดขอบเขตและสถานการณ์ให้ชัดเจน 
ในการแสดงบทบาทสมมติ 
     ขั้นที ่2 ข้ันแสดง  
      1) วิทยากรสนทนากับนักเรียนเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการแสดง
บทบาทสมมติ เพื่อให้นักเรียนทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพื่อให้นักเรียนสามารถร่วมกิจกรรมได้
อย่างถูกต้อง 
      2) วิทยากรให้นักเรียนช่วยกันจัดฉากเพื่อให้การแสดงบทบาทสมมติ
ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 
      3) วิทยากรให้นักเรียนอาสาสมัครเป็นผู้แสดง ซึ่งจะมีการผลัดเปล่ียนผู้แสดง
ให้แสดงครบทุกคน เพื่อให้มีประสบการณ์ในการแสดงแต่ละครั้ง 
      4) วิทยากรใหน้ักเรียนท่ีไม่ได้แสดงบทบาทสมมติเป็นผู้สังเกตการณ์              
การแสดง 
      5) ก่อนเริ่มแสดงผู้วิจัยให้นักเรียนลองแสดงบทบาทต่าง ๆ  
เพื่อช่วยขจัดความต่ืนเต้นวิตกกังวล 
      6) วิทยากรให้ผู้แสดง แสดงตามบทบาทท่ีตนได้รับ 
     ขั้นที ่3 ข้ันวิเคราะห์และอภิปรายผลการแสดงเมื่อผู้แสดง แสดงจบแล้ววิทยากร
ให้ผู้แสดงและผู้สังเกตการณ์อภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับบทบาทการแสดงของผู้แสดงของแต่ละคน 
ว่าเป็นอย่างไร โดยไม่มุ่งเนน้ว่าใครแสดงดีหรือไม่ดี แต่จะมุ่งเน้นว่าการแสดงครั้งนี้มีประโยชน์กับ
นักเรียนมากน้อยเพียงใด 
     ขั้นที ่4 ข้ันแสดงเพิ่มเติม หลังจากการวิเคราะห์และอภิปรายผลการแสดงแล้ว 
กลุ่มอาจเสนอความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา หรือตัดสินใจ หรือหากการแสดงครั้งแรกยังไม่ได้เป็นผล
ท่ีน่าพอใจ วิทยากรอาจให้มีการแสดงซ้ า หรือเพิ่มเติมเพื่อดูผลอีกครั้งหนึ่ง หากการแสดงใหม่นี้ 
ไม่จ าเป็นวิทยากรสามารถข้ามไปข้ันท่ี 5 ได้เลย 
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     ขั้นที ่5 ข้ันแลกเปล่ียนประสบการณ์และสรุป วิทยากรให้นักเรียนแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน สรุปข้อคิดและประโยชน์ท่ีได้รับจากการแสดงบทบาทสมมติและผู้วิจัยสรุป
เพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่ง 
     ขั้นที่ 6 ข้ันประเมินผล การประเมินผลท าเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ประเมินผล
จากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัดกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและส่วนท่ี 2 คือ  
คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
    1.4) เกม หมายถึง กิจกรรมการละเล่น ท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออกถึง
ความสามารถเฉพาะตน ในการแข่งขันเพื่อให้ได้ชัยชนะ โดยปฏิบัติตามกฎ กติกาและข้อตกลงของเกม 
     ขัน้ท่ี 1 ข้ันน า วิทยากรสนทนา พูดคุย กับนักเรียนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของเกม 
วิธีการเล่นเกม โดยเน้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนา โต้ตอบ เพื่อให้นักเรียน 
เกิดความเข้าใจตรงกัน 
     ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ วิทยากรช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับกฎ กติกาและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการเล่นเกม เพื่อให้นักเรียนทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ร่วมกิจกรรมได้อย่างถูกต้อง จากนั้นจึงให้นกัเรียนทุกคนลงมือปฏิบัติเล่นเกมตามกติกาท่ีก าหนด 
     ขั้นที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกต์ใช้ วิทยากรและนักเรียนทุกคนช่วยกันสรุป 
โดยการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อาจดึงมาจากประสบการณ์โดยตรงของนักเรียน
เอง หรือจากส่ิงท่ีได้รับจากการเล่นเกม แล้วหาข้อสรุปให้เป็นหลักการของตนเอง เพื่อน าไปประยุกต์ 
ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
     ขั้นที่ 4 ข้ันประเมินผล 
      ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัด 
กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
      ส่วนท่ี 2 คือ คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรม 
ของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
 
  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบและร่างคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 
   ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบและร่างคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ดังตาราง 31  
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ตาราง 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้าง 
             ภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
             เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน  
 

รายการประเมิน   ̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม  ̅ S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได ้

1. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน   

      

  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 

4.62 .68 มากท่ีสุด 4.29 .57 มาก  

  ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน  

4.33 .37 มาก  4.14 .69 มาก  

  ข้ันตอนที่ 3 การน ารูปแบบการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น านักเรียนไปใช้     

4.24 .62 มาก  4.43 .49 มาก  

2. การประเมินร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 4.52 .60 มากท่ีสุด 4.29 .52 มาก 

3. น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ 4.67 .57 มากท่ีสุด 4.29 .52 มาก 
4. การด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง        

  1) ชุดกิจกรรมที่ 1 มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ  4.48 .49 มาก 4.57 .53 มากท่ีสุด 

  2) ชุดกิจกรรมที่ 2 คุณธรรมน าชีวิต  4.57 .59 มากท่ีสุด 4.29 .52 มาก 
  3) ชุดกิจกรรมที่ 3 มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้   4.57 .59 มากท่ีสุด 4.57 .53 มากท่ีสุด 

5. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า        

  1) กาอภิปรายกลุ่ม   4.38 .56 มาก 4.71 .38 มากท่ีสุด 
  2) กรณีตัวอย่าง  4.57 .59 มากท่ีสุด 4.43 .49 มาก 

  3) บทบาทสมมติ   4.38 .54 มาก 4.29 .57 มาก 

  4) เกม 4.48 .49 มาก 4.43 .49 มาก 
6. ข้ันตอนการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน         

  1) ข้ันน า   4.62 .68 มากท่ีสุด 4.43 .49 มาก 

  2) ข้ันกิจกรรม  4.43 .49 มาก 4.71 .38 มากท่ีสุด 
  3) ข้ันวิเคราะห์   4.38 .56 มาก 4.43 .48 มาก 

  4) ข้ันสรุป 4.57 .59 มากท่ีสุด 4.29 .57 มาก 

  5) ข้ันประเมินผล 4.62 .68 มากท่ีสุด 4.43 .48 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 .60 มาก 4.42 .43 มาก 
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 จากตาราง 31 พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.48) และความเป็นไปได้ 
โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.42) 
 

ตาราง 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
             โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 

 

รายการประเมิน  ̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม  ̅ S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได ้

1. หลักการและเหตุผลของการอบรม 4.86 .38 มากท่ีสุด 4.57 .54 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของการอบรม 4.57 .54 มากท่ีสุด 4.71 .49 มากท่ีสุด 

3. ขอบเขตเน้ือหาของการอบรม 4.57 .54 มากท่ีสุด 4.57 .54 มากท่ีสุด 

4. ข้ันตอนการพัฒนา 4.57 .54 มากท่ีสุด 4.57 .54 มากท่ีสุด 

5. กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 4.57 .54 มากท่ีสุด 4.71 .49 มากท่ีสุด 

6. ขอบเขตเน้ือหาในคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น า 4.71 .49 มากท่ีสุด 4.57 .49 มากท่ีสุด 

7. ข้ันตอนการด าเนินการกิจกรรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน 

4.71 .49 มากท่ีสุด 4.71 .49 มากท่ีสุด 

8. สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 4.86 .38 มากท่ีสุด 4.71 .49 มากท่ีสุด 

9. การวัดและประเมินผล 4.71 .49 มากท่ีสุด 4.71 .49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.67 .14 มากที่สุด 4.66 .19 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 32 พบว่า คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.67) ส่วนรายข้อ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อและความเป็นไปได้ โดยภาพรวม มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.66) ส่วนรายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
   ขั้นตอนท่ี 4 ปรับปรุงร่างรูปแบบและร่างคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน   
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับร่างคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
คือ ปกนอก ปกในของคู่มือควรมีสีสันสะดุดตา เนื่องจากเป็นการภาวะผู้น านักเรียนซึง่อยู่ในช่วงวัยรุน่ 
ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงรูปแบบปกคู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนให้มีสีสันสวยงามตามค าแนะน า 
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ของผู้ทรงคุณวุฒิ  
  สรุปได้ว่า รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
มีข้ันตอนของรูปแบบ ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 

    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
      สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

ภาวะผู้น า 

2. ศึกษาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียน

ต้นแบบสภานักเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ (Best practice)  

3. การยืนยันองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 

(Confirmatory factor analysis: 

CFA) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป Amos  

7 องค์ประกอบ 

1) ด้านมนุษยสัมพันธ์   

2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง  

3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา  

5) ด้านความเสียสละ  

6) ด้านความรับผิดชอบ  

7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 

 

ปัจจัยน าเข้า 

ผลลัพธ์ 

กระบวนการ 

1. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า

นักเรียน 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจ   

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น านักเรียน  

ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบการเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น านักเรียนไปใช้     

1. นักเรียนมีความรู้เก่ียวกับ 

ภาวะผู้น า  

2. นักเรียนมีทักษะภาวะผู้น า 

3. นักเรียนมีความพึงพอใจ 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น านักเรียน 

โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 

2. ประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ 

4. การด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 3 หน่วย

กิจกรรม ดังน้ี 

ชุดกิจกรรมที่ 1 มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ  

ชุดกิจกรรมที่ 2 คุณธรรมน าชีวิต  

ชุดกิจกรรมที่ 3 มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้   

ด าเนินการโดยใช้กระบวนการ PDCA 

 
 

5. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า  

 1) การอภิปรายกลุ่ม 2) กรณีตัวอย่าง  

 3) บทบาทสมมติ 4) เกม 

 
6. ขั้นตอนการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 

ประกอบด้วย 1) ขั้นน า 2) ขั้นกิจกรรม 

3) ขั้นวิเคราะห์ 4) ขั้นสรุป 5) ขั้นประเมินผล 
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 จากภาพประกอบ 17 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า  
 1. ข้ันตอนการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
  1.1 ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1.1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 
   1.1.2) การศึกษาภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ (Best practice)  
   1.1.3) การยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน (Confirmatory factor 
analysis: CFA) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป Amos องค์ประกอบ 7 ด้าน 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์   
2) ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง 3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา  
5) ด้านความเสียสละ 6) ด้านความรับผิดชอบ และ 7) ด้านวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
  1.2 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
   1.2.1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 3 ข้ันตอน 
     ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและส ารวจ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น านักเรียน 
     ขัน้ตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
     ขั้นตอนท่ี 3 การน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนไปใช้     
   1.2.2 ประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.2.3 น ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้   
   1.2.4 ด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 3 หน่วยกิจกรรม ดังนี้ 1) ชุดกิจกรรมท่ี 1 
มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ 2) ชุดกิจกรรมท่ี 2 คุณธรรมน าชีวิต 3) ชุดกิจกรรมท่ี 3 มองกว้าง คิดไกล 
ใฝ่รู้ ผู้วิจัยด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ด้วยกระบวนการ PDCA พัฒนาคุณภาพ 
ของวิธีการด าเนินงานการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย ข้ันตอน 4 ข้ัน คือ วางแผน-
ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมตามข้ันตอน PDCA ขั้นตอนการน ารูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1) Plan (วางแผน) การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานวิธีการ
และขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงาน บรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะต้องท าความเข้าใจ 
กับเป้าหมายวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  
    2) DO (ปฏิบัติ) การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งก่อนท่ีจะปฏิบัติ 
งานใด ๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนวิธกีาร 
และขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมท่ีเกี่ยวข้องไว้ด้วยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงาน 
ในขั้นตอนต่อไป 
    3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงาน 
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ตามแผน หรือไม่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ เนื่องจากในการด าเนินงานใด ๆ  
มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อ
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงานเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน เป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของการวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
    4) Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจากได้ 
ท าการตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนแล้ว การปรับปรุงอาจเป็น 
การแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
ซ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการ ท างานท่ีต่างจากเดิม ช่วยให้ 
การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพ 
   1.2.5 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 1) การอภิปรายกลุ่ม 2) กรณีตัวอย่าง  
3) บทบาทสมมติ และ 4) เกม 
   1.2.6 ข้ันตอนกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านกัเรียน ประกอบด้วย 1) ขั้นน า   
2) ขั้นกิจกรรม 3) ขั้นวิเคราะห์  4) ขั้นสรุป และ 5) ขั้นประเมินผล 
  1.3 ด้านผลลัพธ์ ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ประกอบด้วย 
1) ด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 2) ด้านทักษะภาวะผู้น า และ 3) ด้านความพึงพอใจ 
 2. ร่างคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มีองค์ประกอบ ดังนี ้
   2.1 หลักการและเหตุผล 
    วัตถุประสงค์ 
   2.2 ขอบเขตเนื้อหาในคู่มือประกอบด้วย 
    2.2.1 แนวคิด 
    2.2.2 วัตถุประสงค์ 
    2.2.3 เนื้อหา 
   2.3 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
    2.3.1 การอภิปรายกลุ่ม หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้สมาชิกในกลุ่มสนทนา
แลกเปล่ียนข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็นในสถานการณ์ท่ีก าหนดในด้านการพัฒนาความรับผิดชอบ 
ของนักเรียนช่วงช้ันท่ี 2 เพื่อให้นักเรียนพิจารณาข้อตกลงท่ีจะแก้ปัญหาในเรื่องนั้น ๆ 
ด้วยหลักการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีข้ันตอนดังต่อไปนี ้
      ขั้นที่ 1 ข้ันน า วิทยากรสนทนา พูดคุย กับนักเรียนเกี่ยวกับการอภิปรายกลุ่ม 
วัตถุประสงค์ของการอภิปรายกลุ่ม โดยเน้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนา โต้ตอบ เพื่อให้
นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงกัน 
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     ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ วิทยากรชีแ้จงรายละเอียดเกี่ยวกับกฎ กติกาและแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ในการอภิปรายกลุ่ม เพื่อให้นักเรียนทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพื่อให้นักเรียนสามารถ
ร่วมกิจกรรมได้อย่างถูกต้อง จากนั้นจึงให้นกัเรียนทุกคนลงมือปฏิบัติจริงตามกิจกรรมท่ีก าหนด 
     ขั้นที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกต์ใช้ วิทยากรและนักเรียนทุกคนช่วยกันสรุป 
โดยการอภิปราย และแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อาจดึงมาจากประสบการณ์โดยตรง 
ของนักเรียนเองหรือจากส่ิงท่ีได้รับในกิจกรรม แล้วหาข้อสรุปให้เป็นหลักการของตนเอง เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
     ขั้นที่ 4 ข้ันประเมินผล การประเมินผลท าเป็น 2 ส่วน คือ  
      ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัด 
กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
      ส่วนท่ี 2 คือ คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรม 
ของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
    2.3.2 กรณีตัวอย่าง หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยน าเอา 
กรณีเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริงหรือมีส่วนใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวันมาปรับในส่วนของตัว 
บุคคลเหตุการณ์และส่ิงแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรม แล้วเสนอเป็นตัวอย่างให้นักเรียนได้ศึกษา
โดยต้ังประเด็นปัญหาให้นักเรียนได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เป็นการเสริมสร้างให้นักเรียน 
มีพัฒนาการและทักษะในเรื่องการคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การให้เหตุผลและมีแนวทางในการ 
แก้ปัญหาได้ โดยมีข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
     ขั้นที่ 1 ข้ันน า วิทยากรสนทนากับนักเรียน ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับกรณีตัวอย่าง โดยเน้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนา 
     ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ เสนอกรณีตัวอย่างพร้อมท้ังต้ังค าถามและประเด็น 
เพื่อให้นักเรียนได้อภิปรายร่วมกัน 
     ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยุกต์ใช้ ให้นักเรียนร่วมกนัสรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ร่วมกัน 
และผู้ด าเนินกิจกรรมสรุปเพิ่มเติม 
      ขั้นที่ 4 ข้ันประเมินผล การประเมินผลท าเป็น 2 ส่วน ได้แก่   
      ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัด 
กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
      ส่วนท่ี 2 คือ คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรม 
ของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
    2.3.3 บทบาทสมมติ หมายถึง กิจกรรมการแสดงออกของนักเรียน  
ตามบทบาทในสถานการณ์ท่ีก าหนดขึ้นให้นักเรียนแสดงออกตามท่ีตนคิดว่าควรจะเป็นโดยไม่มี 
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การฝึกซ้อมมาก่อนและถือเอาการแสดงออกทั้งความรู้สึกและพฤติกรรมของผู้แสดงมาเป็นข้ออภิปราย  
โดยมีข้ันตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     ขั้นที่ 1 ข้ันเตรียมการ วิทยากรก าหนดขอบเขตและสถานการณ์ให้ชัดเจน 
ในการแสดงบทบาทสมมติ 
     ขั้นที่ 2 ข้ันแสดง  
      1) วิทยากรสนทนากับนักเรียนเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการแสดง
บทบาทสมมติ เพื่อให้นักเรียนทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพื่อให้นักเรียนสามารถร่วมกิจกรรมได้
อย่างถูกต้อง 
      2) วิทยากรให้นักเรียนช่วยกันจัดฉากเพื่อให้การแสดงบทบาทสมมติ
ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 
      3) วิทยากรให้นักเรียนอาสาสมัครเป็นผู้แสดง ซึ่งจะมีการผลัดเปล่ียนผู้แสดง
ให้แสดงครบทุกคน เพื่อให้มีประสบการณ์ในการแสดงแต่ละครั้ง 
      4) วิทยากรให้นักเรียนท่ีไม่ได้แสดงบทบาทสมมติ เป็นผู้สังเกตการณ์ 
การแสดง 
      5) ก่อนเริ่มแสดงผู้วิจัยให้นักเรียนลองแสดงบทบาทต่างๆ เพื่อช่วยขจัด 
ความต่ืนเต้นวิตกกังวล 
      6) วิทยากรให้ผู้แสดง แสดงตามบทบาทท่ีตนได้รับ 
     ขั้นที่ 3 ข้ันวิเคราะห์และอภิปรายผลการแสดงเมื่อผู้แสดง แสดงจบแล้ววิทยากร
ให้ผู้แสดงและผู้สังเกตการณ์อภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับบทบาทการแสดงของผู้แสดงของแต่ละคน 
ว่าเป็นอย่างไร โดยไม่มุ่งเนน้ว่าใครแสดงดีหรือไม่ดี แต่จะมุ่งเน้นว่าการแสดงครั้งนี้มีประโยชน์ 
กับนักเรียนมากน้อยเพียงใด 
     ขั้นที่ 4 ข้ันแสดงเพิ่มเติม หลังจากการวิเคราะห์และอภิปรายผลการแสดงแล้ว 
กลุ่มอาจเสนอความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา หรือตัดสินใจ หรือหากการแสดงครั้งแรกยังไม่ได้เป็นผล
ท่ีน่าพอใจ วิทยากรอาจให้มีการแสดงซ้ า หรือเพิ่มเติมเพื่อดูผลอีกครั้งหนึ่ง หากการแสดงใหม่นี้ 
ไม่จ าเป็นวิทยากรสามารถข้ามไปข้ันท่ี 5 ได้เลย 
     ขั้นที่ 5 ข้ันแลกเปล่ียนประสบการณ์และสรุป วิทยากรให้นักเรียนแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน สรุปข้อคิดและประโยชน์ท่ีได้รับจากการแสดงบทบาทสมมติ และผู้วิจัยสรุป
เพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่ง 
     ขั้นที่ 6 ข้ันประเมินผล การประเมินผลท าเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ประเมินผล
จากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัดกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม และส่วนท่ี 2 คือ  
คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
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    2.3.4 เกม หมายถึง กิจกรรมการละเล่น ท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก 
ถึงความสามารถเฉพาะตน ในการแข่งขันเพื่อให้ได้ชัยชนะ โดยปฏิบัติตามกฎ กติกาและข้อตกลง 
ของเกม 
     ขั้นที่ 1 ข้ันน า วิทยากรสนทนา พูดคุย กับนักเรียนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของเกม 
วิธีการเล่นเกม โดยเน้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนา โต้ตอบ เพื่อให้นักเรียน 
เกิดความเข้าใจตรงกัน 
     ขั้นที่ 2 ข้ันด าเนินการ วิทยากรช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับกฎ กติกา   
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการเล่นเกม เพื่อให้นักเรียนทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพื่อให้นักเรียน
สามารถร่วมกิจกรรมได้อย่างถูกต้อง จากนั้นจึงให้นักเรียนทุกคนลงมือปฏิบัติเล่นเกมตามกติกาท่ีก าหนด 
     ขั้นที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกต์ใช้ วิทยากรและนักเรียนทุกคนช่วยกันสรุป 
โดยการอภิปราย และแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน อาจดึงมาจากประสบการณ์โดยตรงของนักเรียน
เอง หรือจากส่ิงท่ีได้รับจากการเล่นเกม แล้วหาข้อสรุปให้เป็นหลักการของตนเอง เพื่อน าไปประยุกตใ์ช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 
     ขั้นที่ 4 ข้ันประเมินผล 
      ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจากใบงานในท้ายกิจกรรมโดยระบุกิจกรรมท่ีจะวัด 
กับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
      ส่วนท่ี 2 คือ คณะวิทยากรประเมินผลนักเรียนจากการสังเกตพฤติกรรม 
ของนักเรียนในการร่วมท ากิจกรรม 
 
ระยะที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้และการประเมินความพึงพอใจรูปแบบ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 การด าเนินการในระยะนี ้เป็นการน ารูปแบบท่ีผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
ให้มีความเหมาะสมแล้ว ไปใช้ปฏิบัติจริงกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับนักเรียนโรงเรียน 
ศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยผู้วิจัยมีรายละเอียดการด าเนินงานโดยใช้กระบวนการ PDCA ดังนี ้
  1. ข้ันตอนการวางแผน (Planning : P) มีผลการด าเนินการดังนี ้
   1.1 การเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ ส าหรับคณะครู วิทยากร 
รวมท้ังการสร้างความตระหนัก ความส าคัญ ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นหลังจากการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานคณะครูผู้ร่วมพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
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จ านวน 12 คน นักเรียนกลุ่มสภานักเรียน จ านวน 51 คน และใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนกับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของทางโรงเรียน โดยเลือกใช้บางกิจกรรม 
หรือเลือกใช้ทุกกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ตามท่ีคณะกรรมการงานกิจการนักเรียนเห็นสมควร
โดยใช้พฤติกรรมของกลุ่มนักเรียนเป็นหลัก ผู้วิจัยอธิบายรายละเอียดของกิจกรรมท่ีจะต้อง 
ขอความร่วมมือจากคณะครูที่ปฏิบัติงานกิจการนักเรียน ช้ีแจงให้เห็นความส าคัญของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน บทบาทหน้าท่ีของคณะท างานและนักเรียน ในขั้นตอนกระบวนการจัดกิจกรรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ซึ่งผลปรากฏว่าคณะครู และนักเรียน ยินดีให้ความร่วมมือ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนเป็นอย่างดีและรับฟังค าช้ีแจงพร้อมท้ังได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกนัเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารงานกจิการนักเรียน ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
   1.2 การสร้างความตระหนักและการยอมรับของคณะครูที่เกี่ยวข้องและนักเรียน 
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้หลังเลิกเรียนทุกวันจันทร์และวันพุธ วันละ 2 ช่ัวโมง 
เพื่อแจ้งให้ครูทราบ สร้างความตระหนักและช้ีแจงให้เห็นความส าคัญของการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน แล้วร่วมกันระดมสมองวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา
เสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับนักเรียน ผลการด าเนินการ พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าให้กับนักเรียนน้อย เนื่องจากโรงเรียนยังไม่มีรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนท่ีชัดเจน 
    1.3 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
จากการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผู้บริหารและครูผู้เกี่ยวข้องกับงานกิจการนักเรียน พจิารณาร่วมกัน 
เห็นว่าควรมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนโดย 
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน มีการติดตามและประเมินผล
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน เพื่อก ากับ ติดตามและประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน
ของครูท่ีเกี่ยวข้องกับงานกิจการนักเรียนเป็นระยะ ๆ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาเพื่อน ารูปแบบ
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนไปใช้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ คณะครูท่ีปฏิบัติงานกิจการนักเรียน คณะครู
ท่ีเป็นกรรมการท่ีปรึกษากิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ผลการก าหนดบทบาทหน้าท่ี มีดังนี้ 
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ตาราง 33 แสดงบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
             โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
 

ผู้รับผิดชอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 1. ส่งเสริมให้มีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 

2. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน 

2. คณะกรรมการท่ีปรึกษาการใช้รูปแบบ
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 

1. ก าหนดนโยบายการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
และสร้างความเข้าใจให้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
3. มีความเข้าใจถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
ท าให้นักเรียนมีความมั่นใจและเช่ือมั่นในตนเอง 
4. ให้ความเห็นชอบ แผนและผลการด าเนินงาน 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนและให้ข้อเสนอแนะ 
ในรูปแบบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนท่ีเหมาะสมและปฏิบัติได้ 

3. คณะกรรมการจัดกิจกรรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  

1. จัดท าร่างนโยบายกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ให้กับนักเรียน   
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น านักเรียน   
3. จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนและพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนให้มีความต่อเนื่องและทันสมัย 
4. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์ และประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน   
5. จัดท าแผนการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน   
6. รายงานผลการพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น านักเรียนเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ผู้รับผิดชอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. คณะกรรมการประเมินผลการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียน 

1. ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน 
2. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 

1. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 1. ส่งเสริมให้มีการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
2. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน 

 
   1.4 จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
โดยผู้วิจัยได้ช้ีแจงสร้างความตระหนักและขอความร่วมมือกับคณะกรรมการท่ีปรึกษาการใช้รูปแบบ    
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ด าเนินการดังนี้  
    1.4.1 การก าหนดวัตถุประสงค์  
      คณะกรรมการงานกิจการนักเรียนและคณะกรรมการจัดกิจกรรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ได้แบ่งนักเรียนเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
      กลุ่มท่ี 1 นักเรียนกลุ่มสภานักเรียน เพื่อฝึกภาวะผู้น า มีมติให้ใช้ 
ทุกชุดกิจกรรมและทุกกิจกรรมย่อย 
      กลุ่มท่ี 2 เป็นนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน 
เพื่อฝึกภาวะผู้น าและเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการด าเนินชีวิตให้มีความเหมาะสม คณะกรรมการมีมติ
ให้ใช้ทุกหน่วยและทุกกิจกรรม หรือเลือกบางกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับการปรับพฤติกรรมของนักเรียน 
      กรณีท่ีนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงเสพติดคณะกรรมการ 
จัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า เสนอแนะให้ส่งองค์กรภายนอกดูแลร่วมกับสถานศึกษาและ 
อาจจะใช้บางกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับนักเรียน 
    1.4.2 การระบุกิจกรรมท่ีจะต้องเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน โดยคณะกรรมการ
งานกิจการนักเรียนและคณะกรรมการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ดังนี ้
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การจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

.................................................................................................................................................... 
 วันท่ี 1 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 1 (มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ) 
  08.00 น. – 09.00 น. ลงทะเบียนและทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
  09.00 น. – 09.30 น. พิธีเปิดและปฐมนิเทศการจัดกิจกรรม 
  09.30 น. – 10.00 น. กิจกรรมสร้างความคุ้นเคย 
  10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
  10.30 น. – 12.00 น. ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  12.00 น. – 13.30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
  13.30 น. – 14.30 น. กิจกรรมท่ี 1 มนุษยสัมพันธ์   
  14.30 น. – 15.30 น. กิจกรรมท่ี 2 ความเช่ือมั่นในตนเอง   
  15.30 น. – 15.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
  15.45 น. – 16.45 น. กิจกรรมท่ี 3 ทักษะการแก้ปัญหา 
  16.45 น. – 17.45 น. ท าภารกิจส่วนตัว   
  17.45 น. – 18.45 น. รับประทานอาหารเย็น  
  18.45 น. – 19.00 น. กิจกรรมสร้างความคุ้นเคย 
  19.00 น. – 20.00 น. สรุป–ทดสอบประจ าหน่วย 
  20.00 น. – 20.30 น. สวดมนต์ไหว้พระ 
  21.00 น. เป็นต้นไปเข้านอน 
 วันท่ี 2 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 2 (คุณธรรมน าชีวิต) 
  05.00 น. – 06.00 น. กิจกรรมกายบริหาร 
  06.00 น. – 07.00 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
  07.00 น. – 08.30 น. รับประทานอาหารเช้า 
  08.30 น. – 09.00 น. กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
  09.00 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 4 ความซื่อสัตย์ 
  10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
  10.30 น. – 11.30 น. กิจกรรมท่ี 5 ความเสียสละ 
  11.30 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
  13.00 น. – 14.30 น. กิจกรรมท่ี 6 ความรับผิดชอบ 
  14.30 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
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  15.00 น. – 15.30 น. กิจกรรมสร้างความคุ้นเคย 
  15.30 น. – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่างจากใบความรู้และท าใบงาน 
  16.30 น. – 17.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
  17.30 น. – 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
  18.00 น. – 19.30 น. สรุป–ทดสอบประจ าหน่วย 
  19.30 น. – 20.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง  
  20.30 น. – 21.00 น. สวดมนต์ไหว้พระ 
  21.00 น. เป็นต้นไปเข้านอน 
  วันท่ี 3 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 3 (มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้) 
  05.00 น. – 06.00 น. กิจกรรมกายบริหาร 
  06.00 น. – 07.00 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
  07.00 น. – 08.30 น. รับประทานอาหารเช้า 
  08.30 น. – 09.00 น. กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
  08.30 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 7 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
  10.30 น. – 11.00 น. กิจกรรมนันทนาการ 
  11.00 น. – 12.00 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
  12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
  13.00 น. – 14.00 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
  14.00 น. – 15.00 น. สรุป–ทดสอบประจ าหน่วย 
  15.00 น. – 15.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
  15.30 น. – 16.30 น. ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
  16.30 น. – 17.00 น. กิจกรรมอ าลาและพิธีปิดการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียน 
   17.00 น. เดินทางกลับบ้านโดยสวัสดิภาพ 
*** หมายเหตุเวลาอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
  2. ข้ันตอนการปฏิบัติการ (Do : D) มีผลการด าเนินการ ดังนี ้
    ผู้วิจัยประชุมร่วมกับคณะกรรมการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
ร่วมกันก าหนดวิธีการน ากิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนไปใช้ ดังนี้ 
    ชุดกิจกรรมท่ี 1 มิตรภาพสัมพันธ์ฉันและเธอ    
     กิจกรรมท่ี 1 มนุษยสัมพันธ์  
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     กิจกรรมท่ี 2 ความเช่ือมั่นในตนเอง 
     กิจกรรมท่ี 3 ทักษะการแก้ปัญหา  
    การน ากิจกรรมท่ี 1-3 ไปใช้เพื่อฝึกภาวะผู้น านักเรียนกลุ่มสภานักเรียนและนักเรียน
ท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องน าเสนอ 
    ชุดกิจกรรมท่ี 2 คุณธรรมน าชีวิต    
     กิจกรรมท่ี 4 ความซื่อสัตย์  
     กิจกรรมท่ี 5 ความเสียสละ 
     กิจกรรมท่ี 6 ความรับผิดชอบ 
    การน ากิจกรรมท่ี 4–6 ไปใช้เพื่อฝึกภาวะผู้น านักเรียนกลุ่มสภานักเรียนใหมแ่ละ
คณะสีรวมท้ังใช้ฝึกนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการ 
ท่ีเกีย่วข้องน าเสนอ ส าหรับกิจกรรมท่ี 4–6 หน่วยที่ 2 คุณธรรมน าชีวิต หากจะน าไปใช้กับนักเรียน 
ท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียนให้มีการขยายการจัดกิจกรรมออกเป็น 2 วัน  
โดยใช้พระวิทยากร ท้ังนี้การเลือกวัดเพื่อใช้จัดกิจกรรมให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารกิจการ
นักเรียนมีมติเห็นชอบ โดยปรับกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ดังนี้ 
    วันท่ี 1 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 2 (คุณธรรมน าชีวิต) 
     08.00 น. – 08.30 น. พระวิทยากรแนะน ารูปแบบการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
     08.30 น. – 09.00 น. กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
     09.00 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 4 ความซื่อสัตย์ 
     10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     10.30 น. – 11.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
     11.30 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
     13.00 น. – 14.30 น. กิจกรรมท่ี 6 ความรับผิดชอบ 
     14.30 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     15.00 น. – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่าง  
     16.30 น. – 17.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
     17.30 น. – 18.30 น. รับประทานอาหารเย็น 
     18.30 น. – 19.00 น. ท าวัตรเย็น   
     19.00 น. – 20.00 น. สรุปกิจกรรม 
     20.00 น. – 21.00 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง/นั่งสมาธิ  
     21.00 น. – 21.30 น. สวดมนต์ไหว้พระ 
     21.30 น. เป็นต้นไปเข้านอน 
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    วันท่ี 2 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 2 (คุณธรรมน าชีวิต) 
     05.00 น. – 06.00 น. กิจกรรมท าวัตรเช้า 
     06.00 น. – 06.30 น. กายบริหาร 
     06.30 น. – 07.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
     07.30 น. – 08.30 น. รับประทานอาหารเข้า 
     08.30 น. – 09.00 น. พระวิทยากรแนะน ารูปแบบการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
     09.00 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 5 ความรับผิดชอบ 
     10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     10.30 น. – 11.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
     11.30 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
     13.00 น. – 14.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่าง 
     14.30 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     15.00 น. – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่าง  
     16.30 น. – 17.00 น. สรุปกิจกรรม/กิจกรรมอ าลาและพิธีปิดการจัดกิจกรรม

การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
***หมายเหตุ เวลาตารางอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
    ชุดกิจกรรมท่ี 3  มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้    
     กิจกรรมท่ี 7 วิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
    การน ากิจกรรมท่ี 7 ไปใช้เพื่อฝึกภาวะผู้น านักเรียนกลุ่มสภานักเรียนใหมแ่ละคณะสี 
รวมท้ังใช้ฝึกนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง
น าเสนอพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น า โดยใช้เวลาในการจัดกิจกรรม หน่วยที่ 3 มองกว้าง 
คิดไกล ใฝ่รู้ ร่วมกับ หน่วยที่ 2 คุณธรรมน าชีวิต โรงเรียนให้มีการขยายการจัดกิจกรรมออกเป็น 3 วัน  
2 คืน ดังนี้       
    วันท่ี 1 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า หน่วยที่ 2 (คุณธรรมน าชีวิต) 
     08.00 น. – 08.30 น. พระวิทยากรแนะน ารูปแบบการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
     08.30 น. – 09.00 น. กิจกรรมเตรียมความพร้อม 
     09.00 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 4 ความซื่อสัตย์ 
     10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     10.30 น. – 11.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
     11.30 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
     13.00 น. – 14.30 น. กิจกรรมท่ี 6 ความรับผิดชอบ 
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     14.30 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     15.00 น. – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่าง  
     16.30 น. – 17.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
     17.30 น. – 18.30 น. รับประทานอาหารเย็น 
     18.30 น. – 19.00 น. ท าวัตรเย็น   
     19.00 น. – 20.00 น. สรุปกิจกรรม 
     20.00 น. – 21.00 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง/นั่งสมาธิ  
     21.00 น. – 21.30 น. สวดมนต์ไหว้พระ 
     21.30 น. เป็นต้นไปเข้านอน 
    วันท่ี 2 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 2 (คุณธรรมน าชีวิต) 
     05.00 น. – 06.00 น. กิจกรรมท าวัตรเช้า 
     06.00 น. – 06.30 น. กายบริหาร 
     06.30 น. – 07.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
     07.30 น. – 08.30 น. รับประทานอาหารเข้า 
     08.30 น. – 09.00 น. พระวิทยากรแนะน ารูปแบบการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
     09.00 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 5 ความรับผิดชอบ 
     10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     10.30 น. – 11.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
     11.30 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
     13.00 น. – 14.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่าง 
     14.30 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     15.00 น. – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มศึกษากรณีตัวอย่าง  
     16.30 น. – 17.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว  
     17.30 น. – 18.30 น. บ าเพ็ญประโยชน ์
     18.30 น. – 19.00 น. ท าวัตรเย็น   
     19.00 น. – 20.00 น. สรุปกิจกรรม 
     20.00 น. – 21.00 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง/นั่งสมาธิ  
     21.00 น. - 21.30 น. สวดมนต์ไหว้พระ 
     21.30 น. เป็นต้นไปเข้านอน 
    วันท่ี 3 กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า ชุดกิจกรรมท่ี 3 (มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้)
      05.00 น. – 06.00 น. กิจกรรมท าวัตรเช้า 
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     06.00 น. – 06.30 น. กายบริหาร 
     06.30 น. – 07.30 น. ท าภารกิจส่วนตัว 
     07.30 น. – 08.30 น. รับประทานอาหารเข้า 
     08.30 น. – 09.00 น. พระวิทยากรแนะน ารูปแบบการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
     09.00 น. – 10.00 น. กิจกรรมท่ี 7 วิสัยทัศน์แห่งผู้น า 
     10.00 น. – 10.30 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     10.30 น. – 11.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง 
     11.30 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
     13.00 น. – 14.30 น. กิจกรรมสัมพันธ์  
     14.30 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
     15.00 น. – 16.30 น. ปฏิบัติกิจกรรมท่ีได้รับมอบหมาย  
     16.30 น. – 17.30 น. สรุปกิจกรรม/กิจกรรมอ าลาและ 
                                         พิธีปิดการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
***หมายเหตุ เวลาอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 34 ผลของการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนตามกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอนกิจกรรม ผลลัพธ์ 
กิจกรรมที่ 1  
มนุษยสัมพันธ์  
    

1. เพ่ือท าความรู้จักคุ้นเคย
กันเมื่อแรกพบ 

2. เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกคน
ได้สนิทสนมกันเร็วข้ึนกว่า 
ที่จะได้ท าความรู้จักกันเอง 

3. เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
ที่เป็นมิตรในการฝึกอบรม 

4. เพ่ือความสนุกสนาม
บันเทิงแก่ผู้เข้าอบรม 

5. เพ่ือให้เกิดความกล้า 

ทีจ่ะแสดงออกและกล้า
แสดงความคิดเห็นต่อกลุ่ม 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

นักเรียนเป็น 

ผู้มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

 

กิจกรรมที่ 2  
ความเช่ือมั่นในตนเอง 

1. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น 
ในตนเองให้กับนักเรียน 

2. เพ่ือให้นักเรียนรู้ถึงผลดี
ของการมีความเช่ือมั่น 

ในตนเอง 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

นักเรียนมีความเช่ือมั่น 

ในตนเองและ 
กล้าแสดงออก 

กิจกรรมที่ 3  
ทักษะการแก้ปัญหา  

เพ่ือให้นักเรียนสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่า’เหมาะสม
กับสถานการณ์ 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

นักเรียนสามารถคิด
แก้ปัญหาในการด าเนิน
ชีวิต 

กิจกรรมที่ 4  
ความซื่อสัตย์สุจริต 

1. เพ่ือสร้างความตระหนัก 
เร่ือง ความซื่อสัตย์ให้กับ
นักเรียน 

2. เพ่ือให้นักเรียนรู้ถึงผลดี
ของคุณธรรมความซื่อสัตย์ 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

นักเรียนมีความซื่อสัตย์
สุจริต 

กิจกรรมที่ 5  
ความเสียสละ 

1. เพ่ือสร้างความตระหนัก 
เร่ือง ความเสียสละ 

2. เพ่ือให้นักเรียนรู้ถึงผลดี
ของคุณธรรมความเสียสละ 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

นักเรียนมีความเสียสละ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอนกิจกรรม ผลลัพธ์ 
กิจกรรมที่ 6 

ความรับผิดชอบ 

เพ่ือให้นักเรียนรู้ถึงผลดี
ของการมีความรับผิดชอบ
และผลเสียของการไม่มี
ความรับผิดชอบ 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

นักเรียนมีความรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 7  
วิสัยทัศน์แห่งผู้น า 

1. เพ่ือให้นักเรียนต้ังใจ
ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายและรู้จัก 

การท างานอย่างมีข้ันตอน 

2. เพ่ือให้นักเรียนรู้ถึงผลดี 
ของการรับผิดชอบต่องาน
ที่ได้รับมอบหมายและ
ผลเสียท่ีเกิดข้ึนในการ 
ไม่รับผิดชอบ ต่องานที่
ได้รับมอบหมาย 

1. ข้ันน า 

2. ข้ันกิจกรรม 

3. ข้ันวิเคราะห์ 
4. ข้ันสรุป 

5. ข้ันประเมินผล 

- นักเรียนมีความคิด 

ริเร่ิมสร้างสรรค์  
- นักเรียนมีวิสัยทัศน์
สามารถวางแผนการ
ด าเนินชีวิตได้ 

- นักเรียนเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ 

 
  3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check : C) ผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรมการจัดกิจกรรมและ 
คณะครูงานกิจการนักเรียน ร่วมกันประชุมเพื่อประเมินผลการจัดกิจกรรม เพื่อรับทราบปัญหา 
ในการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนท่ีซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของ 
การท างาน พบว่า  
   1) ในขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า อุปกรณ์ 
มีไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
   2) คณะกรรมการจัดกิจกรรมและคณะครูงานกิจการนักเรียนมีความเห็นว่า ควรมี 
การพัฒนากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
   3) คณะกรรมการจัดกิจกรรมและคณะครูงานกิจการนักเรียนมีความเห็นว่า  
ควรประชุมกิจกรรมสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบ 
   4) คณะกรรมการจัดกิจกรรมและคณะครูงานกิจการนักเรียนมีความเห็นว่า ควรเพิ่ม
คณะครูดูแลนักเรียนและร่วมกิจกรรมกับนักเรียนในบางกิจกรรม  
  4. ข้ันตอนการปรับปรุง (Act : A) ผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรมการจัดกิจกรรมและคณะครูงาน
กิจการนักเรียนประชุมร่วมกนัเพื่อน าข้อมูลท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมน ามาวิเคราะห์ 
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และด าเนินการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจากได้ท าการตรวจสอบ ดังนี้ 
   1) ในขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ให้เพิ่มงบประมาณ
ส าหรับการจัดกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
   2) ให้คณะกรรมการจัดกิจกรรมและคณะครูงานกิจการปรึกษาหารือเพื่อเพิ่มกิจกรรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 
   3)  ด าเนินการประชาสัมพันธ์สัมพันธ์กิจกรรม ให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบ 
และเชิญให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมกับนักเรียนในกรณีการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้กับนักเรียนกลุ่มท่ี 2  
คือ กลุ่มท่ีมีพฤติกรรมไม่เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน 
   4) หากมีการใช้กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ให้มีการแต่งต้ังครูดูแล
นักเรียนเพิ่มข้ึนและร่วมกิจกรรมกับนักเรียน   
 
ตาราง 35 แสดงผลการทดสอบความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียนรายบุคคล 
             ก่อนและหลังการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ี 
             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

คนที่ คะแนนก่อนพัฒนา (30) ร้อยละ คะแนนหลังพัฒนา (30) ร้อยละ 

1 12 40.00 24 80.00 
2 14 46.67 26 86.67 

3 12 40.00 25 83.33 

4 11 36.67 25 83.33 
5 10 33.33 25 83.33 

6 15 50.00 27 90.00 

7 16 53.33 25 83.33 
8 16 53.33 24 80.00 

9 17 56.67 25 83.33 

10 18 60.00 25 83.33 
11 19 63.33 24 80.00 

12 17 56.67 26 86.67 

13 16 53.33 25 83.33 
14 11 36.67 24 80.00 

15 16 53.33 25 83.33 

16 18 60.00 26 86.67 
17 18 60.00 27 90.00 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

คนที่ คะแนนก่อนพัฒนา (30) ร้อยละ คะแนนหลังพัฒนา (30) ร้อยละ 
18 17 56.67 25 83.33 

19 17 56.67 25 83.33 

20 14 46.67 24 80.00 
26 16 53.33 24 80.00 

27 14 46.67 24 80.00 

28 12 40.00 25 83.33 
29 15 50.00 27 90.00 

30 13 43.33 28 93.33 

31 12 40.00 29 96.67 
32 15 50.00 27 90.00 

33 14 46.67 24 80.00 

34 16 53.33 25 83.33 
35 17 56.67 26 86.67 

36 12 40.00 25 83.33 

37 13 43.33 24 80.00 
38 15 50.00 25 83.33 

39 14 46.67 26 86.67 

40 12 40.00 24 80.00 
41 13 43.33 25 83.33 

42 12 40.00 25 83.33 

43 14 46.67 24 80.00 
44 15 50.00 24 80.00 

45 15 50.00 25 83.33 

46 17 56.67 25 83.33 
47 13 43.33 25 83.33 

48 12 40.00 24 80.00 

49 13 43.33 24 80.00 
50 14 46.67 25 83.33 

51 13 43.33 24 80.00 

รวม 730 
 

1,281 
 

เฉลี่ย 14.31 25.12 



 

311 
 

 จากตาราง 35 ผลการทดสอบคะแนนรายบุคคลของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีคะแนน 
ก่อนพัฒนาได้คะแนนเฉล่ีย 14.31 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 47.71 และมีคะแนน 
หลังการพัฒนาได้คะแนนเฉล่ีย 25.12 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.73 แสดงว่า 
นักเรียนมีคะแนนหลังได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนสูงกว่าก่อนได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น า
นักเรียนและผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกคน 
 
ตาราง 36 แสดงผลการสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น านักเรียนหลังการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน  
             โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
             สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวนนักเรียน 51 คน 
 

คนที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น านักเรียน/คะแนน  
 
 
 

รวมคะแนน 

 
 
 
 

คิดเป็นร้อยละ 

1. 
ด้า

นม
นุษ

ยส
ัมพั

นธ์
   

2. 
ด้า

นค
วา

มเ
ชื่อ

มั่น
ใน

ตน
เอ

ง  
 

3. 
ด้า

นค
วา

มซ
ื่อส

ัตย์
สุจ

ริต
  

4. 
ด้า

นท
ักษ

ะก
าร

แก
้ปัญ

หา
  

5. 
ด้า

นค
วา

มเ
สีย

สล
ะ 

  

6. 
ด้า

นค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

   

7. 
ด้า

นวิ
สัย

ทัศ
น์แ

ห่ง
ผู้น

 า  

(30) (21) (15) (24) (12) (21) (33) (156) 
1 25 19 14 17 12 18 28 133 85.26 

2 24 18 13 18 11 16 27 127 81.41 

3 25 19 14 19 12 18 28 135 86.54 
4 25 19 14 18 12 18 28 134 85.90 

5 26 17 12 19 10 17 28 129 82.69 

6 26 19 12 20 11 19 26 133 85.26 
7 24 17 13 21 10 18 25 128 82.05 

8 24 16 12 21 10 16 26 125 80.13 

9 25 17 13 21 11 17 28 132 84.62 
10 27 17 13 21 11 17 28 134 85.90 

11 26 19 12 20 10 16 30 133 85.26 

12 24 16 12 20 10 16 27 125 80.13 
13 26 17 12 20 10 17 27 129 82.69 

14 25 17 12 20 10 17 28 129 82.69 

15 25 17 12 20 9 17 27 127 81.41 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

คนที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น านักเรียน/คะแนน  
 
 
 

รวมคะแนน 

 
 
 
 

คิดเป็นร้อยละ 

1. 
ด้า

นม
นุษ

ยส
ัมพั

นธ์
   

2. 
ด้า

นค
วา

มเ
ชื่อ

มั่น
ใน

ตน
เอ

ง  

3. 
ด้า

นค
วา

มซ
ื่อส

ัตย์
สุจ

ริต
   

4. 
ด้า

นท
ักษ

ะก
าร

แก
้ปัญ

หา
  

5. 
ด้า

นค
วา

มเ
สีย

สล
ะ 

  

6. 
ด้า

นค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

  

7. 
ด้า

นวิ
สัย

ทัศ
น์แ

ห่ง
ผู้น

 า  
 

(30) (21) (15) (24) (12) (21) (33) (156) 

16 27 18 12 23 9 18 29 136 87.18 

17 27 18 12 22 9 18 29 135 86.54 
18 28 19 13 23 10 19 30 142 91.03 

19 27 19 13 22 10 19 30 140 89.74 

20 26 19 13 21 10 19 29 137 87.82 
21 25 18 12 19 9 18 28 129 82.69 

22 24 17 11 19 10 18 29 128 82.05 

23 23 18 10 20 10 20 26 127 81.41 
24 24 20 10 21 11 19 25 130 83.33 

25 23 19 12 20 11 20 25 130 83.33 

26 25 19 12 19 12 19 27 133 85.26 
27 25 19 12 20 12 19 27 134 85.90 

28 26 20 12 22 12 20 29 141 90.38 

29 25 19 11 22 11 19 28 135 86.54 
30 25 18 12 19 9 17 28 128 82.05 

31 25 18 13 18 10 17 28 129 82.69 

32 28 18 13 18 9 17 27 130 83.33 
33 27 19 14 19 10 18 29 136 87.18 

34 26 18 13 18 9 18 28 130 83.33 

35 25 16 11 19 8 16 27 122 78.21 
36 28 19 14 23 11 19 31 145 92.95 

37 26 17 13 21 10 17 29 133 85.26 

38 28 18 14 21 12 19 31 143 91.67 
39 26 16 12 20 10 17 29 130 83.33 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

คนที่ 

พฤติกรรมภาวะผู้น านักเรียน/คะแนน  
 
 
 
 

รวมคะแนน 

 
 
 
 
 

คดิเป็นร้อยละ 

1. 
ด้า

นม
นุษ

ยส
ัมพั

นธ์
 

2. 
ด้า

นค
วา

มเ
ชื่อ

มั่น
ใน

ตน
เอ

ง 

3. 
ด้า

นค
วา

มซ
ื่อส

ัตย์
สุจ

ริต
 

4. 
ด้า

นท
ักษ

ะก
าร

แก
้ปัญ

หา
 

5. 
ด้า

นค
วา

มเ
สีย

สล
ะ 

6. 
ด้า

นค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

 

7. 
ด้า

นวิ
สัย

ทัศ
น์แ

ห่ง
ผู้น

 า 

(30) (21) (15) (24) (12) (21) (33) (156) 
40 26 17 13 19 11 18 29 133 85.26 

41 25 16 12 19 10 17 28 127 81.41 
42 25 17 12 20 10 18 27 129 82.69 

43 27 18 14 21 11 19 29 139 89.10 

44 27 20 14 22 12 20 29 144 92.31 
45 26 17 12 19 10 19 28 131 83.97 

46 27 18 12 20 10 20 29 136 87.18 

47 25 20 12 17 9 18 29 130 83.33 
48 28 19 12 18 8 16 27 128 82.05 

49 27 19 13 18 9 17 30 133 85.26 

50 27 18 12 19 8 18 30 132 84.62 
51 26 19 13 20 10 19 29 136 87.18 

รวม 1325 925 631 1014 508 927 1446 6,776  

ค่าเฉลี่ย 25.98 18.14 12.37 19.88 9.96 18.18 28.35 132.86  
SD 1.29 1.17 0.94 1.52 1.11 1.18 1.32 5.34 

ร้อยละ 81.19 86.37 82.48 82.84 83.01 86.55 85.92 85.17 

 
 จากตาราง 36 ผลการสังเกตพฤติกรรมหลังจากได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า 
นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น า คะแนนประเมินรวม 6,776 คะแนน จากคะแนนประเมิน
เต็มรวม 7,956 ได้คะเฉล่ียรวม 132.86 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.17 และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80  
ทุกคน 
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ตาราง 37 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
  ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ี 
             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  

รายการประเมิน  ̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 
1. ข้ันตอนการด าเนินกิจกรรม 
  1) ขั้นน า 4.14 .63 มาก 

  2) ขั้นกิจกรรม 4.20 .66 มาก 
  3) ขั้นวิเคราะห์ 4.39 .49 มาก 

  4) ขั้นสรุป 4.22 .45 มาก 

  5) ขั้นประเมินผล 4.14 .78 มาก 

2. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
  1) การอภิปรายกลุ่ม   4.65 .48 มากท่ีสุด 
  2) กรณีตัวอย่าง  4.24 .41 มาก 
  3) เกม 4.65 .48 มากท่ีสุด 
3. กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน 

  1) กิจกรรมมนุษยสัมพันธ์ 4.63 .48 มากท่ีสุด 
  2) กิจกรรมความเช่ือมั่นในตนเอง 4.73 .45 มากท่ีสุด 

  3) กิจกรรมทักษะการแก้ปัญหา  4.29 .83 มาก  
  4) กิจกรรมความซื่อสัตย์  4.18 .59 มาก 

  5) กิจกรรมความเสียสละ 4.47 .50 มาก 

  6) กิจกรรมความรับผิดชอบ 4.67 .47 มากท่ีสุด 

  7) กิจกรรมวิสัยทัศน์แห่งผู้น า 4.49 .50 มาก  
เฉลี่ยรวม 4.42 .15 มาก 

  
 จากตาราง 37 พบว่า นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน ตามรูปแบบ 
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียนโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 20 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น านักเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.42) เมื่อพิจารณาขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
พบว่า ขั้นวิเคราะห์ นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.39) รองลงมา คือ ข้ันสรุป 
นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.22) ขั้นกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 4.20) ตามล าดับ ขั้นน า 
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และขั้นประเมินผล นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่เป็นระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14 ส่วนวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้น า พบว่า การอภิปรายกลุ่มและเกม นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย 4.65) และกรณีตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.24) ตามล าดับกิจกรรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น านักเรียน พบว่า กิจกรรมความเช่ือมั่นในตนเอง นักเรียนมีความพึงพอใจ 
มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.73) รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมความรับผิดชอบ นักเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด  
(ค่าเฉล่ีย4.67) กิจกรรมมนุษยสัมพันธ์ นักเรียนมคีวามพึงพอใจมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.63) กิจกรรม 
ท่ีนักเรียนมีความพึงพอใจมาก คือ กิจกรรมวิสัยทัศน์แห่งผู้น า (ค่าเฉล่ีย 4.49) รองลงมา คือ กิจกรรม
ความเสียสละ (ค่าเฉล่ีย 4.47) กิจกรรมทักษะการแก้ปัญหา (ค่าเฉล่ีย 4.29) และกิจกรรมความซื่อสัตย์ 
(ค่าเฉล่ีย 4.18)   


