
 

 บทท่ี  5 
สรุปผลการประเมิน  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การประเมินโครงการบรหิารจัดการเพือ่สง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ผู้รายงานได้ใช้การประเมิน
รูปแบบซปิโมเดล (CIPP Model) ของสตฟัเฟลิบมี (Stufflebeam) โดยมีรายละเอียดโดยสรุปผลการ
ประเมินและน าเสนอตามล าดับข้ันตอนไดด้ังต่อไปนี ้
 1.  วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 
 2.  วิธีด าเนินการประเมินโครงการ 
 3.  สรปุผลการประเมินโครงการ 
 4.  อภิปรายผลการประเมินโครงการ 
 5.  ข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 การประเมินโครงการบรหิารจัดการเพือ่สง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  มีวัตถุประสงค์ดังนี ้
 1.  เพื่อประเมินโครงการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยใช้รูปแบบซิปโมเดล 
(CIPP Model) ของสตัฟเฟลิบมี (Stufflebeam, 1983, pp. 169 - 179) ซึ่งประกอบด้วยการ
ประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ประเมินบรบิท (Context)   2) ประเมินปจัจัยน าเข้า (Input)            
3) ประเมินกระบวนการ (Process) และ 4) ประเมินผลผลติ (Product) ของโครงการ 
 2.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานโครงการบริหารจัดการเพือ่สง่เสรมิ
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18   ในด้านคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน และด้านความส าเรจ็ของโครงการ 
 

วิธีด าเนนิการประเมินโครงการ 
 โครงการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด าเนินการโดยมีโครงการในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียนเป็นโครงการสนับสนุน จ านวน 8 โครงการ จ าแนกเป็นโครงการเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน จ านวน 5 โครงการ  โครงการทีพ่ัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครเูพื่อ
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ส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จ านวน 1 โครงการ และโครงการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
จ านวน 2 โครงการ  โดยแต่ละโครงการมีกจิกรรมที่สนบัสนนุสอดคล้องกบัการส่งเสริมโรงเรียน
ต้นแบบคุณธรรมให้มผีลอย่างเป็นรปูธรรมในโรงเรียน           
 1.  ขอบเขตการประเมิน  
  1.1  การประเมินโครงการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ใช้รูปแบบซิปโมเดล 
(CIPP Model) ของสตัฟเฟลิบมี (Stufflebeam, 1983, pp. 169-179) ซึ่งประเมิน 4 ด้าน ดังนี้  
    1.1.1  การประเมินบริบท (Context Evaluation)  ได้แก่ ความเหมาะสม         
ความเป็นไปได้ของโครงการ  การก าหนดวัตถุประสงค์  ความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง และความ
สอดคล้องกบันโยบายหน่วยงานต้นสงักัด 
    1.1.2  การประเมินปจัจัยน าเข้า (Input Evaluation)  ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากร การให้ความสนับสนุนของเครือข่าย ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่                
แหล่งเรียนรู้ และงบประมาณ 
     1.1.3  การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation)  ได้แก่ การวางแผน              
การปฏิบัตงิาน การนิเทศก ากบั ติดตาม และการให้ข้อมลูปอูนกลบัเพื่อการปรบัปรุงพฒันาโครงการ 
     1.1.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียนตาม
คุณธรรมอัตลกัษณ์ของโรงเรียน ด้านครูได้รบัการพัฒนาใหม้คีวามรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนทีส่ง่เสริมโรงเรียนคุณธรรม และด้านผลงานรางวัลที่โรงเรียน ครู และนกัเรียน
ได้รับด้านคุณธรรม จริยธรรม                           
  1.2  การประเมินความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานโครงการบริหารจัดการเพือ่สง่เสรมิ
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18  ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้  
   1.2.1  ด้านคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน คือ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และ
ความพอเพียง 
    1.2.2  ด้านความส าเร็จของโครงการ  
  2.  ระยะเวลาของการประเมิน  
    2.1 ขั้นท่ี 1  ประเมินบริบท (Context Evaluation) โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนิน
โครงการของปีการศึกษา 2557 และภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 เก็บข้อมลูเพื่อวิเคราะห์และ
ประเมินบรบิทของการด าเนินโครงการ 
    ระยะเวลาประเมิน ระหว่างเดอืนพฤศจิกายน 2558 – เดือนธันวาคม 2558                
น าข้อมูลที่ได้มาท าการวางแผนการด าเนินโครงการ 
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    ผู้ให้ข้อมูล  ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  และผู้แทนบุคคลในชุมชน 
  2.2 ขั้นท่ี 2  ประเมินปัจจัยน าเข้า  (Input Evaluation)   
   ระยะเวลาประเมิน  ระหว่างเดือนมกราคม 2559 – เดือนเมษายน 2559                
เพื่อประเมินปจัจัยน าเข้าและด าเนินการจัดหาปัจจัยการด าเนินโครงการใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับ
การด าเนินโครงการ 
   ผู้ให้ข้อมูล  ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” และผู้แทนบุคคลในชุมชน 
  2.3 ขั้นท่ี 3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) แบ่งการประเมิน
ออกเป็น 2 ระยะดังนี้  
    2.3.1 ระยะท่ี 1 เก็บข้อมลูการผลการด าเนินโครงการเพื่อวิเคราะหห์าข้อดี ข้อด้อย
ในการด าเนินโครงการ และหาแนวทางปรับปรงุพัฒนาเพื่อให้ได้วิธีการปฏิบัติที่ดี 
    ระยะเวลาประเมิน  ระหว่างเดือนกันยายน 2559 –  เดือนตุลาคม 2559  
     ผู้ให้ข้อมูล ผู้บรหิารและครูโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” และผู้แทนบุคคลในชุมชน 
    2.3.2 ระยะท่ี 2 น าวิธีการพัฒนาที่ได้จากการด าเนินโครงการระยะที่ 1                    
มาขับเคลือ่นโครงการในระยะที่ 2  
     ระยะเวลาประเมิน  ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2559 - เดือนกุมภาพันธ์ 2560 
     ผู้ให้ข้อมูล  ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท  และผู้แทนบคุคลในชุมชน 
  2.4 ขั้นท่ี 4 ประเมินผลผลิต  (Product  Evaluation) ประเมินผลที่ได้จากการด าเนิน
โครงการ        
    ระยะเวลาประเมิน  เดือนมีนาคม 2560 
    ผู้ให้ข้อมูล  ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้แทนบุคคลในชุมชน    
   2.5 ขั้นท่ี 5 ประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานโครงการบรหิารจัดการเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18   ในด้านคุณธรรมอัตลกัษณ์ของนักเรียน คือ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และ
ความพอเพียง และด้านความส าเร็จของโครงการ  
   ระยะเวลาประเมิน  เดือนมีนาคม 2560 – เดือนเมษายน 2560 
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   ผู้ให้ข้อมูล  ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ผู้แทนบุคคลในชุมชน ผู้ปกครองนกัเรียน  และผู้แทนส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
  2.6 ขั้นท่ี 6 เก็บรวมรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ ผลการปรับปรงุพัฒนา
เพื่อรวบรวมเป็นวิธีปฏิบัติทีป่ระสบความส าเร็จ 
    ระยะเวลาด าเนินการ  เดือนพฤษภาคม 2560 – เดือนตุลาคม 2560 
 

สรุปผลการประเมินโครงการ 
 1.  ผลการประเมินโครงการตามวัตถุประสงค์ท่ี  1    
  ผลการประเมินโครงการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สงูกว่าเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
    ในด้านบรบิท  ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  
และเมือ่จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สขุบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  และผู้แทนบุคคลในชุมชนมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด สงูกว่า
เกณฑ์การประเมิน และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  กิจกรรมของโครงการ
ช่วยให้นักเรียนมกีารพฒันาคุณธรรมจริยธรรมได้ดีข้ึน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความเหมาะสม
และเอือ้ต่อการด าเนินโครงการ และ โครงการมีความเหมาะสมและมีความจ าเป็นในการแก้ปญัหา                  
   ในด้านปัจจัยน าเข้า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  สูงกว่าเกณฑ์              
การประเมิน และเมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เรียงล าดับมากไปหาน้อยได้
ดังนี ้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ         
มากที่สุด  สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  ผู้บรหิารและครโูรงเรยีน“สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากที่สุด  สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน และผู้แทนบุคคลในชุมชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความพร้อมและพอเพียงอยู่ใน
ระดับมาก ข้ึนไปทุกข้อ สงูกว่าเกณฑก์ารประเมิน เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
โรงเรียนมเีครอืข่ายร่วมพฒันาสถานศึกษาที่พร้อมให้การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ  โรงเรียนมี
อาคารสถานทีส่ิ่งแวดล้อมเพียงพอกับการด าเนินโครงการ และโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกบัท้องถ่ิน
และชุมชน  
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   ในด้านกระบวนการ ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  สูงกว่าเกณฑ์                
การประเมิน และเมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี ้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  สูงกว่าเกณฑ์             
การประเมิน ผู้บรหิารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สงูกว่า
เกณฑ์การประเมิน  และผู้แทนบุคคลในชุมชนมีความคิดเหน็อยู่ในระดับมาก  สงูกว่าเกณฑ์         
การประเมิน  และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การปฏิบตัิการอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ สงูกว่า
เกณฑ์การประเมิน เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การแจ้งคุณธรรมเปูาหมายและ
คุณธรรมอัตลกัษณ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบโดยทั่วกัน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้อง และการขยายแนวคิดของการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมไปยังโรงเรียนอื่น ๆ  หรือชุมชน
โดยรอบ   
   ในด้านผลผลิตของโครงการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด   สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นต่อผลผลิตของ
โครงการอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกด้าน  เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้   ด้านครูได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สง่เสริมโรงเรียน
คุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  ด้านผลงานรางวัลที่โรงเรียน ครูและนักเรียน
ได้รับด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก  สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  และด้านคุณภาพผู้เรียนตาม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก  สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน     
 2.  ผลการประเมินโครงการตามวัตถุประสงค์ท่ี  2    
  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานโครงการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสริม
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  เรยีงล าดับตามกลุม่ผู้ให้ข้อมลูจากมากไปหาน้อยดังนี้  
ผู้แทนบุคคลในชุมชนมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  ผูป้กครองนักเรียนมีความพงึพอใจอยูใ่นระดับ
มาก  ผู้แทนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความพงึพอใจอยูใ่นระดับมาก  
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก              
และผูบ้รหิารและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณา            
เปน็รายด้าน พบว่า  
   ด้านคุณธรรมอัตลกัษณ์ของนักเรียน  ผลการประเมินภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดบั
มาก เรียงล าดับตามกลุม่ผู้ให้ข้อมลูจากมากไปหาน้อยดังนี ้ผู้แทนบุคคลในชุมชนมคีวามพงึพอใจอยู่ใน
ระดับมาก  ผู้ปกครองนักเรียนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  ผู้แทนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรยีน
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ชลบุรี “สขุบท” มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก และผูบ้รหิารและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มคีวาม
พึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงล าดับความพงึพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ การมจีิตอาสาและถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ การบันทึกการใช้จ่ายและออมทรัพยก์ับโรงเรียนธนาคาร และการรักโรงเรียนและ
สามัคคีในหมู่คณะ  
   ด้านความส าเรจ็ของโครงการ  ผลการประเมินภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
เรยีงล าดับตามกลุม่ผู้ให้ข้อมลูจากมากไปหาน้อยดงันี ้ ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก ผู้แทนบุคคลในชุมชน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  ผู้แทนส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรยีน
ชลบุรี “สขุบท” มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  และผู้บรหิารและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท”           
มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก  และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม น่าเรียน  ครูและนักเรียนมี
ความสุข  ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทายกันอย่างมสีัมมาคารวะตามวัฒนธรรมไทย และ การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์การด าเนินงานคุณธรรมของโรงเรียนให้แกผู่ป้กครอง ชุมชนทราบอย่างต่อเนือ่ง 
               

อภิปรายผล 
  รายงานผลการประเมินโครงการบริหารจัดการเพือ่สง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม          
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ในครั้งนี้ได้
ด าเนินการอย่างมรีะบบข้ันตอนต้ังแต่การวิเคราะห์ข้อมลูในการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจากการประเมิน
โครงการ มีการประเมินก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ  และหลังการด าเนินการ รวมทั้ง
ประเมินความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน หลงัด าเนินการจนเสรจ็สิ้น
กระบวนการ  โดยมีประเด็นที่น่าสนใจไดน้ ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี ้
 อภิปรายผลการประเมินโครงการตามวัตถุประสงค์ท่ี  1    
  1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ 
    ด้านบรบิท  ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  สงูกว่าเกณฑ์การประเมิน  
และเมือ่จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สขุบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  และผู้แทนบุคคลในชุมชนมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด  สูงกว่า
เกณฑ์การประเมิน และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน เรียงล าดับ 3 ล าดับแรกจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  กิจกรรมของโครงการ
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ช่วยให้นักเรียนมกีารพฒันาคุณธรรมจริยธรรมได้ดีข้ึน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความเหมาะสม
และเอือ้ต่อการด าเนินโครงการ และ โครงการมีความเหมาะสมและมีความจ าเป็นในการแก้ปญัหา 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบ้รหิารโรงเรียนเห็นความส าคัญของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม จึงได้ด าเนิน
โครงการบริหารจัดการเพื่อสง่เสรมิโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”และเลง็เห็น
ว่าคุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการพฒันานักเรียนให้เป็นคนดี เพือ่ไปใช้รับใช้สงัคม 
ผู้บริหารจงึมีการแต่งตั้งคณะท างานประกอบด้วย  ผู้บรหิาร ครู บุคลากรและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง  ซึ่งได้มี
การก าหนดวิธีการด าเนินการ และระยะเวลาด าเนินการมีความเหมาะสมและปฏิบัติได้จริง เพือ่ที่จะ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ที่ได้เปรียบ
ในเรื่องของสถานที่ ซึ่งตั้งอยู ่ในบรเิวณพื้นที่ของวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง ต าบลบางทราย 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวัดชลบุรี ภูมิประเทศแวดล้อมไปด้วย ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ ที่มีคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ เป็นโรงเรียนแห่งเดียวในจังหวัดชลบุรี ที่มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติเอื้อต่อการ
เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ส่งผลให้การประเมนิผลโครงการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ด้านบริบท อยู่ในระดบัเหมาะสมมากทีสุ่ด ดังที่ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
(2558ก, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม เป็นสถานศึกษาทีผู่้บริหาร ครู นกัเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง มสี่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกจิกรรมสง่เสรมิความดีใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเป็น
พฤติกรรมที่พงึประสงค์ได้อย่างยั่งยืนและน าไปขยายเครือข่ายได้ และ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม และ
มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558ข, หน้า 18 - 21) ได้รายงานข้อมูลการนิเทศอาสาติดตามการพฒันาโรงเรียน
คุณธรรม ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 130 แห่ง พบว่า โรงเรียนที่ด าเนินการในระหว่างป ี2555 - 2558 
มปีัจจัยความส าเรจ็ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่  1) ผู้บริหารต้องเป็นผู้มี
ความรู้ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 2) โรงเรียนมีการก าหนดยุทธศาสตรห์รอืแผนการพฒันา
โรงเรียน คุณธรรมท าให้การด าเนินงานมีทิศทางการท างานและเปูาหมายที่ชัดเจน 3) การได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรภายใน ได้แก่ ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียน 
ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ในการท างาน มีความทุม่เท รบัผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 4) บุคลากรของ
โรงเรียนทีเ่กี่ยวข้องมีการนอ้มน าพระราชปณิธานการสร้างคนดีให้บ้านเมืองของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ฯ มาเป็นหลักก าลังใจในการด าเนินงาน 5) มีการพัฒนานักเรียนแกนน ารุ่นใหม่ให้มีการ
เรียนรู้เพื่อสบืทอดการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมจากนักเรียนแกนน ารุ่นพีก่่อนทีจ่บการศึกษา
ออกไปอย่างตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบั ชนิสรา  ศิลานุกิจ (2550, หน้า 3) กล่าวว่า โรงเรียนมีหน้าที่จัด
การศึกษาให้แกผู่้เรียน โดยจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี เน้นการฝึกฝนปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน ซึง่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับความรู้และ
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ทักษะต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นฝกึฝนความมเีหตผุลทางคุณธรรมและจริยธรรมในด้านต่าง ๆ โดยการจัด
กิจกรรม จัดบรรยากาศและสิง่แวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสรมิสร้างการฝึกฝนความมเีหตุผล
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และโรงเรียนชุมชนบ้านโต้นศรีพิมลวิทยา (2554, หน้า 4) กล่าวว่าโรงเรียน
ส่งเสริมคุณธรรมเป็นโรงเรียนทีจ่ัดกิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนมีคุณธรรมอย่างเป็นประจ าและต่อเนื่อง 
และ รัชกร  แสนสุด (2556, หน้า 16 - 20) กล่าวว่าการส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนนั้น
จะต้องด าเนินการทุกอย่างเพื่อปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน โดยเริ่มตั้งแต่แต่งตัง้กรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมประจ าโรงเรียน  เพื่อท าหน้าที่ก าหนดแผนงาน ควบคุม ดูแล การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักเรียน โดยเน้นการ
ปฏิบัติจริงทัง้ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน สถานการณ์ต่าง ๆ   สอดคล้องกับ รจนา  สุรินทร์ 
(2558, หน้า 64) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้รหิาร  ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภูหลวงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 4 พบว่า ผู้บรหิารมีบทบาทเป็นอย่างมากในการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียน และสอดคล้องกับ กาญจนา อิ่มจีน (2555, หน้า 70)  ได้รายงานผลการประเมินโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จงัหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยด้านบริบทผลการประเมินโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมมีความสอดคล้องกับนโยบายและเปูาหมายอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณา
เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การก าหนดเปูาหมาย 
วิธีการด าเนินการ และระยะเวลาการด าเนินการมีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติจริงได้ ความ
สอดคล้องกบันโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และการประสานงานระหว่างบุคลากรท าใหเ้กิดความร่วมมือในการ
ด าเนินโครงการ  
 2. ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ 
     ด้านปัจจัยน าเข้า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  สูงกว่าเกณฑ์        
การประเมิน และเมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เรียงล าดับมากไปหาน้อย    
ได้ดังนี ้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  สงูกว่าเกณฑ์การประเมิน  ผู้บริหารและครูโรงเรียน“สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน และผู้แทนบุคคลในชุมชน มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด สูงกว่า
เกณฑ์การประเมิน และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความพร้อมและพอเพียงอยู่ในระดบั
มาก  ข้ึนไปทุกข้อ สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน ทัง้นี้เพราะ โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีเครือข่ายร่วม
พัฒนาสถานศึกษาที่พร้อมให้การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  
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คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  ให้ความร่วมมืออย่างดีในการด าเนิน
โครงการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความรู้ความสามารถในการด าเนินโครงการ พร้อมที่จะ
เสียสละเวลาในการอุทิศตนเพื่อประโยชนส์ูงสุดแก่นักเรียนและโรงเรียน  โรงเรียนมีอาคารสถานที่
และแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุดโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  อุทยานการศึกษา             
ศูนย์การเรียนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียง หอ้งงานสวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น อย่างเพียงพอ และมสีิ่งแวดลอ้ม
เหมาะสมตอ่การด าเนินโครงการ ซึง่บริเวณโดยรอบโรงเรียนอยู่ใกล้กบัเทศบาลต าบลบางทราย 
เทศบาลเมอืงชลบุรี และเทศบาลต าบลหนองไม้แดง  นิคมอุตสาหกรรมอมตะ  ค่ายทหาร  และ          
วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง จึงท าให้โรงเรียนมีความสมัพันธ์ที่ดีกับท้องถ่ินและชุมชน ส่งผลให้
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  ชมรม  องค์กรเอกชนต่าง ๆ  และผู้มจีิต
ศรัทธามาร่วมบรจิาคทรัพยส์ิ่งของ  อุปกรณ์การเรียนการสอน และจัดกจิกรรมต่าง ๆ ที่สนบัสนุนการ
ด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่าน้ีจึงบง่บอกได้ว่าโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความพร้อมด้าน 
ปัจจัยในการด าเนินโครงการ ดังที่ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มลูนิธิยุวสถิรคุณ (2558ก, หน้า 23 - 24)         
ได้กล่าวว่าเมื่อผูบ้รหิารสถานศึกษาและคณะครสูนใจ และตดัสินใจจะพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน
คุณธรรมจะตอ้งค านึงถึงหลกัการดังต่อไปนี้ 1) ความสมัครใจและเต็มใจ จะพัฒนาเป็นโรงเรยีน
คุณธรรมทุกคนควรตระหนกัและมั่นใจในคุณค่าและความส าคัญของการมีคุณธรรมซึ่งจะช่วยให้ทุกคน
ในโรงเรียนอยูร่่วมกันได้อย่างมีความสุขโดยอาศัยความคิดริเริ่มของคณะครูและการมีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเป็นหลักส าคัญ 2) ใช้กระบวนการมสี่วนร่วม ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันท าเป็นการปฏิบัติด้วย
ตนเองโดยร่วมกันคิด (วางแผน) ร่วมกันท าและร่วมกันประเมินผลเพื่อปรบัปรุงตนเองและโรงเรียน
ของเราเองให้มีพฤติกรรมทีป่ระสงค์เพิ่มข้ึนและร่วมกันลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้น้อยลงหรือ
หมดไป 3) มีการติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ น าผลการประเมินมาปรบัปรุงแผนการ
ปฏิบัติงานคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยอาจก าหนดแผนการปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรมไว้อย่างน้อย        
คราวละ 1 ป ี 4) โครงงานคุณธรรม เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่จะด าเนินการเป็นไปตามบริบท            
ของโรงเรียน ไม่เน้นการเพิ่มงบประมาณจากงบปกติ และมลูนิธิยุวสถิรคุณ (2558ข, หน้า 18 - 21)          
ได้รายงานข้อมูลการนเิทศอาสาติดตามการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน            
130 แห่ง พบว่า โรงเรียนที่ด าเนินการในระหว่าง ปี 2555 - 2558 มีปัจจัยความส าเร็จที่สง่ผลต่อการ
ด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ 1) ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์ 2) โรงเรียนมกีารก าหนดยุทธศาสตร์หรือแผนการพัฒนาโรงเรียน คุณธรรมท าให้การ
ด าเนินงานมีทิศทางการท างานและเปูาหมายที่ชัดเจน 3) การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายใน 
ได้แก่ ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ในการ
ท างาน มีความทุ่มเท รับผิดชอบในงานที่ได้รบัมอบหมาย 4) บุคลากรของโรงเรียนทีเ่กี่ยวข้องมกีาร
น้อมน าพระราชปณิธานการสร้างคนดีให้บ้านเมืองของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว ฯ มาเป็นหลกั
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ก าลังใจในการด าเนินงาน 5) มีการพัฒนานักเรียนแกนน ารุน่ใหม่ให้มกีารเรียนรู้เพือ่สบืทอดการ
ด าเนินงานโครงงาน คุณธรรมจากนักเรียนแกนน ารุ่นพี่กอ่นที่จบการศึกษาออกไปอย่างต่อเนื่อง 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน้า 3) กล่าวถึง
โรงเรียนคุณธรรมว่าจะต้องมีอุดมการณ์คุณธรรมในการพัฒนาในโรงเรียนคุณธรรม มีกลไกและ
เครื่องมือในการปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมร่วมกันทัง้โรงเรียน มีพฤติกรรมที่พงึประสงค์ด้านความ
พอเพียง ความกตัญญู และความซื่อสัตย์สจุริตในโรงเรียนเพิม่ขึ้น พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดน้อยลง 
มีกระบวนการมีส่วนร่วม และสร้างความรบัผิดชอบจากผูเ้กีย่วข้องในโรงเรียน มีองค์ความรู ้
นวัตกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม และบรูณาการไว้ในช้ันเรยีน และเป็นแหลง่เรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม สอดคล้องกับ กาญจนา  อิ่มจีน (2555, หน้า 70)  ได้รายงานผลการประเมินโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จงัหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เพื่อพิจารณารายด้าน ด้านปัจจัยเบือ้งต้น ผลการ
ประเมินโครงการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรม มีความพร้อมหรือความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
คณะกรรมการด าเนินงานโครงการเป็นผูม้ีความสนใจ มีความรู้ความสามารถ คณะกรรมการโครงการ
ประกอบไปด้วย ผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน (บ้าน วัด โรงเรียน) และการได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องกับ กิจพฒัน์  ยศชาติ (2556, หน้า 75 – 76) 
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนปากช่อง
พิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดนครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับบอ่ยครั้ง          
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าการมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอยู่ใน
ระดับบ่อยครัง้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความมีน้ าใจ ด้านความซื่อสัตย์ 
และด้านความสะอาด และ สุจิตรา  รอดศิริ (2556, หน้า 78 -79) ได้ศึกษาบทบาทของครูในการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนในกลุม่อ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้าน ครมูีบทบาทในการสง่เสริมคุณธรรม
จริยธรรมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปนอ้ย คือ ด้านมีน้ าใจ ด้านมีวินัย ด้านประหยัด ด้านซื่อสัตย์ 
ด้านสามัคคี  ด้านสะอาด ด้านขยัน และด้านสุขภาพตามล าดับ  สอดคล้องกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558ข,  หน้า 18 - 21) ได้รายงานข้อมูลการนิเทศอาสาติดตามการพฒันาโรงเรียน
คุณธรรมในปี พ.ศ.2558 จ านวน 130 แห่ง พบว่าโรงเรียนทีด่ าเนินการในระหว่างปี 2555 - 2558           
มปีัจจัยความส าเรจ็ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ 1) ผู้บรหิารต้องเป็นผู ้      
มีความรู้ มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 2) โรงเรียนมีการก าหนดยุทธศาสตรห์รอืแผนการพฒันา
โรงเรียน คุณธรรมท าให้การด าเนินงานมีทิศทางการท างานและเปูาหมายที่ชัดเจน 3) การได้รับความ
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ร่วมมือจากบุคลากรภายใน ได้แก่ ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียน 
ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ในการท างาน มีความทุม่เท รบัผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 4) บุคลากรของ
โรงเรียนทีเ่กี่ยวข้องมีการนอ้มน าพระราชปณิธานการสร้างคนดีให้บ้านเมืองของพระบาทสมเด็จ        
พระเจ้าอยู่หัวฯ มาเป็นหลักก าลงัใจในการด าเนินงาน 5) มีการพัฒนานักเรียนแกนน ารุ่นใหม่ใหม้ีการ
เรียนรู้เพื่อสบืทอดการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมจากนักเรียนแกนน ารุ่นพีก่่อนทีจ่บการศึกษา
ออกไปอย่างตอ่เนื่อง   
 3.  การอภิปรายผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการ   
   ด้านกระบวนการ ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  สูงกว่าเกณฑ์                
การประเมิน และเมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี ้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  สูงกว่าเกณฑ์             
การประเมิน ผู้บรหิารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สงูกว่า
เกณฑ์การประเมิน  และผู้แทนบุคคลในชุมชนมีความคิดเหน็อยู่ในระดับมาก  สงูกว่าเกณฑ์         
การประเมิน  และเมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การปฏิบตักิารอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ สงูกว่า
เกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้เป็นเพราะในการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
ได้ใช้การบรหิารเชิงระบบตามวงจร PDCA ของเอ็ดเวิร์ด เดมมิ่ง เป็นหัวใจหลกัในการด าเนินงาน  
ผู้บริหารโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการที่มคีวามรู้ความสามารถในการด าเนินงาน  
มกีารแจง้คุณธรรมเปูาหมายและคุณธรรมอัตลกัษณ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบโดยทั่วกัน มีการประชุมวาง
แผนการด าเนินโครงการ แล้วจึงด าเนินการตามแผนงานทีก่ าหนดไว้  เมื่อด าเนินการไปแล้ว จึงมกีาร
ประชุมเพื่อร่วมกันตรวจสอบผลการด าเนินงานที่ด าเนินการไปแล้วว่ามีข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่อง
อย่างไร แล้วจงึน ารายละเอียดเหล่าน้ันไปวางแผนปรับปรงุแก้ไข ในการด าเนินงานตามโครงการใน
ครั้งต่อไป อีกทั้งมกีารสรปุงาน/โครงการ/กิจกรรมทกุกจิกรรมที่ด าเนินการไปแล้วเป็นรูปเล่ม อย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง ท าใหก้ารด าเนินงานโครงการส าเรจ็อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ   
มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งยังได้รับความร่วมมือจาก
คณะท างานและผู้ทีเ่กี่ยวข้องของโครงการเป็นอย่างดทีั้งนีเ้พราะคณะครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”        
มีความเสียสละอุทิศตน อุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังมีการขยายแนวคิดของการพฒันา
โรงเรียนคุณธรรมไปยังโรงเรียนอื่น ๆ  หรือชุมชนโดยรอบ โดยมีการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบตั้งแต่
ส่วนงานย่อยไปส่วนงานที่ใหญ่ข้ึน เช่น  การอบรมปฐมนิเทศครูและนักเรียน  การบรหิารจัดการ
โครงงาน การบริหารจัดการในภาพรวมของโรงเรียน การนเิทศติดตาม และการรายงานความก้าวหน้า 
เพื่อใหก้ารบรหิารจัดการคลอบคลุมและเป็นขับเคลื่อนไปในแนวทางเดียวกัน ดังที่ วีรพงษ์ เฉลิมจิระ
รัตน์ (2547, หน้า 56) กล่าวว่า วงล้อเดมมิง่ หรือวงล้อ PDCA คือวิธีการที่เป็นข้ันตอนในการท างาน
ให้งานเสรจ็อย่างถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพและเช่ือถือได้ซึง่ประกอบด้วย การวางแผน (Plan)         
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การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน (Check)  และการปฏิบัติการแก้ไข
ปัญหาที่ท าใหง้านไม่บรรลุเปูาหมายตามแผนที่วางไว้ (Act) ดังนั้นการหมุนวงล้อเดมมิ่ง (PDCA)  
อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นสิ่งส าคัญทีท่ าให้การบริหารงานบรรลเุปูาหมายที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกบักระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ที่ต้องการใหก้าร
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมเกิดจากการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนต้ังแต่ข้ันตอนการวางแผนการ
ปฏิบัติ จนถึงการก าหนดกิจกรรม เพื่อให้บรรลุคุณธรรมอัตลกัษณ์ สอดคล้องกับ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559ก, หน้า 18 – 19) ที่กล่าวว่า ตัวช้ีวัดโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมต้องมี          
1) กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน ได้แก่ ครู นกัเรียนและบุคลากรทราบแผนการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียน มีภาพความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู้บรหิาร
คณะกรรมการสถานศึกษาและ ผูป้กครอง ครูและนักเรียนมคีวามสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทาย โต้ตอบ
อย่างมีสมัมาคารวะ  และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาดร่มรื่น  น่าเรียน  2) มีกลไกคณะท างาน
และใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือทีทุ่กคนมสี่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม ได้แก่ ครู นักเรียน ผูบ้รหิาร แบง่งานรบัผิดชอบพฒันาโรงเรียนคุณธรรม และมีโครงงาน
คุณธรรม/กจิกรรมคุณธรรมที่แตล่ะคนมสี่วนร่วมลงมือปฏิบตัิ และมีการติดตามประเมินผลโครงงาน 
3) พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มข้ึน ได้แก่ ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีวินัยในการปฏิบัติตาม
หน้าที่รบัผิดชอบ  ครู นักเรียน ผูบ้รหิาร มพีฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในคุณธรรม
เปูาหมายของของโรงเรียน 4) พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ในโรงเรียนลดลง ได้แก่ ครู นักเรียน 
ผู้บริหาร ลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ตามที่ก าหนด 5) เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วนทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ผู้บรหิารโรงเรียน ครู บุคลากร 
นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ได้แก่ บรรยากาศในโรงเรียนทกุภาคส่วนร่วมมือกันปฏิบัติงาน ครูนักเรียน 
ผู้บริหาร ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในคุณธรรมเปูาหมาย
ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั วรินทรา ปั้นงาม (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาคุณธรรม
ของนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ : การศึกษาการปฏิบัติดีแบบข้ามกรณีในจังหวัดอ่างทอง พบว่า      
การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนในโรงเรียน คือ การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมทีส่่งเสริมการเรียนรู้
ธรรมะ การปฏิบัติกจิทางศาสนา การจัดการเรียนการสอน แบบบรูณาการเพื่อส่งเสริมคุณธรรม      
การใช้ธรรมะในการปฏิบัติหน้าที่ในชีวิตจริง การฝึกสมาธิ โดยใช้หลักการเสริมแรงในการพฒันาคุณธรรม  
และรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนในโรงเรียนมจีุดเน้นของกิจกรรมและวิธีการแตกต่างกัน               
มีทั้งหมด 3 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ “สะอาด สงบ” เน้นการสร้าง
บรรยากาศทางกายภาพที่สะอาด เพื่อน าไปสู่ความสงบทางจิต ด้วยการจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิให้
นักเรียนมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต รูปแบบที่ 2 การพัฒนาแบบมุง่เน้นพฤติกรรมทางสงัคม” 
โดยมี “คร”ู เป็นแกนหลัก เน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะพฤติกรรมทางสังคมที่ดี โดยใช้แนวคิด      
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การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และรูปแบบที่ 3 การพัฒนาจิตโดยใช้การปฏิบัติตามกจิของ
พุทธศาสนาเป็นหลัก เน้นการจัดกจิกรรมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาจิตด้วยการฝึกปฏิบัติตามกิจของ
พระพุทธศาสนาเป็นหลัก และสอดคล้องกับ กาญจนา  อิ่มจีน (2555, หน้า 70) ได้รายงานผลการ
ประเมินโครงการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบางบอ่วิทยาคม จังหวัดสมุทรปราการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านกระบวนการด าเนินงาน ผลการประเมิน
โครงการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ความร่วมมือของคณะท างานและผู้ทีเ่กี่ยวข้องตามโครงการ และมีการประชุมวางแผนการด าเนิน
โครงการ และสอดคล้องกับ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยวุสถิรคุณ (2558ข, หน้า 18 - 21)               
ได้รายงานข้อมูลการนเิทศอาสาติดตามการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 130 
แห่ง พบว่า โรงเรียนที่ด าเนินการในระหว่างปี 2555 - 2558 มีการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก ได้แก ่
นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เป็นไปตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ โรงเรียนมี
ภาคีเครือข่ายเข้ามามสี่วนร่วมสนบัสนุนเพิม่มากข้ึน โดยมลีกัษณะของการมีส่วนร่วมหลากหลาย อาทิ 
การมอบทุนการศึกษา การบรจิาคเงินเพื่อจัดซื้อวัสดุและอปุกรณ์ของโรงเรียน การบริจาคเงินเพือ่
ก่อสร้างและซ่อมแซมอาคาร ปรบัปรุงภูมิทัศน์ของโรงเรียน สนับสนุนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเป็น
แกนน าจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ช่วยงานพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนช่วยเสรมิแรงใน
การจัดอาหารกลางวัน เป็นต้น ภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมสนบัสนุนพบว่าส่วนใหญ่จะมาจาก
ชุมชน ภาคราชการ/รัฐวิสาหกจิ ผูป้กครองและครอบครัว ภาคเอกชน องค์กรมูลนิธิ ชมรม และ
สมาคมต่าง ๆ ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้เข้ามาสนบัสนุนการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนเพิ่มข้ึน เช่น การบรจิาคเงิน อนุเคราะห์ให้ใช้อาคารสถานที่ และจัดหาบุคลากร    
  4. การอภิปรายผลการประเมินโครงการด้านผลผลิต  
    ด้านผลผลิต ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สงูกว่าเกณฑ์การประเมิน 
และเมือ่จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีส่่งเสรมิโรงเรียนคุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด  สูงกว่าเกณฑ์การประเมิน  
ด้านผลงานรางวัลที่โรงเรียน ครูและนักเรียนได้รับด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก สูงกว่าเกณฑ์
การประเมิน  และด้านคุณภาพผู้เรียนตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก   สูงกว่า
เกณฑ์การประเมิน   ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม ครผููส้อนสามารถน าแนว
ปฏิบัติที่ดีไปพฒันาต่อยอดเพื่อเผยแพร่ขยายผลต่อไป  และโรงเรียนได้รบัรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม จากการด าเนินงานที่เป็นระบบ สง่ผลให้นักเรียนโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท”  ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติในด้านคุณธรรม  การจัดการเรียนการสอนขอบครู
เป็นต้นแบบในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  และการบริหารจัดการสถานศึกษาได้รบัรางวัลเป็น
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แบบอย่างด้านการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ท าให้ทัง้ครู นักเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  มีความคิดเห็นสอดคล้องกันถึงความเหมาะสมในด้านผลผลิต
ในโครงการครูเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม โรงเรียนสามารถน าแนวปฏิบัติที่ดีไปพฒันาต่อยอดเพือ่
เผยแพร่ขยายผลต่อไป และโรงเรียนไดร้ับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติในด้านการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณธรรม สอดคล้องกบั ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558ข, หน้า 18 - 21) ได้รายงาน
ข้อมูลการนิเทศอาสาติดตามการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 130 แห่ง พบว่า 
โรงเรียนที่ด าเนินการในระหว่างปี 2555 - 2558 มีการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก ดังนี ้ด้านการ
เปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 1) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้ม           
ภูมิทัศน์ร่มรื่น เหมาะสมเป็นสถานทีเ่รียนมากขึ้น บรเิวณโรงเรียนมี ความสะอาด อาคารเรียนและ
สถานที่ต่าง ๆ  มีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สวยงาม ในด้านบรรยากาศ พบว่าผู้บรหิาร ครู และ
นักเรียนมีสมัพันธภาพที่ดีต่อกัน มีบรรยากาศของการร่วมมอืกันและมกีารเรียนรู้ร่วมกัน 2) นักเรียน 
มีพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์เป็นไปตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนทีก่ าหนดไว้เป็นส่วนใหญ่นักเรียน
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและส่วนรวมมากข้ึน นักเรียนมีพฤติกรรมด้านระเบียบวินัย          
เพิ่มมากขึ้น 3) นักเรียนพฒันาตนเองในทิศทางที่ดีเพิม่มากข้ึน เช่น มีสมาธิในการเรียน กล้าแสดงออก
กระตือรือร้น ใฝุรู้ใฝุเรียน ตั้งใจฝกึปฏิบัตงิานต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ และมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน          
4) โรงเรียนส่วนใหญ่มีภาคีเครือข่ายเข้ามามสี่วนร่วมสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น 5) โรงเรียนเกิดนวัตกรรม/
องค์ความรู้ของการสรา้งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งไดจ้ากการด าเนนิงานโครงงานคุณธรรมของ
โรงเรียน 6) โรงเรียนได้รบัการยอมรบัใหเ้ปน็แหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานด้านคุณธรรมจรยิธรรมของ
โรงเรียน ใกลเ้คียง ช่ือเสียงของโรงเรียนในด้านการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของนักเรียนให้ดีข้ึน             
ท าให้โรงเรียนใกล้เคียง มาศึกษาดูงานด้านคุณธรรมจริยธรรม  และสอดคลอ้งกบั ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558ก, หน้า 18) ได้กล่าวถึงภาพรวมของการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม
จะต้องมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสรมิคุณธรรมจริยธรรม และมีการบรูณาการกับการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน ได้แก่ การมีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ เผยแพร่ได้ 
และ/หรือมีแผนการเรียนรู้การสร้างเสริม คุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน และเป็นแหลง่เรียนรู้ของ
โรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ โรงเรียนมีความพร้อมในการเป็นแหล่งศึกษา ดูงานพฒันา 
คุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกบั กาญจนา  อิ่มจีน (2555, หน้า 70) ได้รายงานผลการประเมิน
โครงการสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านผลผลิต ผลการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปน็รายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  ผลการด าเนินโครงการท าให้นักเรียนมีความรู้และสามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น การแต่งกาย การยิ้ม ไหว้ ทักทายการมจีิตสาธารณะและรูจ้ักใช้เวลาว่าง
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ให้เกิดประโยชน์มากข้ึน  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมมีผลต่อการพฒันานักเรียนทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสตปิัญญา และการจัดโครงการสง่เสรมิคณุธรรม จริยธรรมช่วยฝึกให้นกัเรียนมี
ความรับผิดชอบ และมรีะเบียบวินัย    
 อภิปรายผลการประเมินโครงการตามวัตถุประสงค์ท่ี  2    
  ผลการประเมินความพึงพอใจโดยภาพรวม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินงานโครงการบรหิารจัดการเพือ่สง่เสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ในระดับมาก  โดยสามารถอภิปรายผลเป็น
รายด้านได้ดังนี้ 
  1. การอภิปรายผลด้านคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน   
    ภาพรวมมีผลความพึงพอใจต่อคุณธรรมอัตลักษณ์ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ  
และความพอเพียงของนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะ โครงการบรหิารจัดการเพือ่สง่เสรมิ
โรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นเครื่องมือส าคัญในการทีจ่ะท าให้คณะ
ผู้บรหิาร คณะครู และนักเรียน  เกิดคุณธรรมขึ้นภายในตัวของผู้บรหิาร ครู และนกัเรียน ตาม
คุณธรรมอัตลกัษณ์ของโรงเรียนทีก่ าหนด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บรหิารและครูไม่แสวงหา
ผลประโยชน์จากนักเรียนและโรงเรียน ไม่เบียดเบียนเวลาราชการ  มีสัจจะและมีความสามัคคีใน          
หมู่คณะ มีการปฏิบัติหน้าที่ราชการเร็วข้ึน ความเห็นแก่ตัวลดลง เห็นใจซึง่กันและกัน นักเรียนมีความ
ซื่อสัตย์ตรงต่อเวลา ไม่พูดโกหกหลอกลวง รกัษาค าพูด ไม่ลอกการบ้านเพือ่น ไม่ทุจริตในการสอบ         
ไม่ถือเอาสิง่ของอื่นมาเป็นของตน อัตราของหายได้คืนเพิม่ขึ้น ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด บหุรี่ การพนัน 
การติดเกมลดลง มีความสามัคคีในหมู่คณะมากขึ้น การทะเลาะวิวาทลดลง ด้านความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารและครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรบัผิดชอบต่อหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย ตั้งใจสอนและ
สอนเข้าใจมากขึ้น เป็นที่ปรึกษามากข้ึน ตรงต่อเวลามาโรงเรียนทันเวลาที่ก าหนด  ลงคุมแถวพิธีหน้า
เสาธงตอนเช้าปฏิบัติงานเสร็จตามเวลาที่ก าหนด แต่งกายถูกต้อง ถูกระเบียบ มีความประพฤติดีและ
เป็นแบบอย่างที่ดี นักเรียนมีวินัยในตนเองปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของโรงเรียน การแต่งกายผิด
ระเบียบลดลง มาเรียนสม่ าเสมอ การหนีเรียนลดลง รักษาความสะอาดของห้องเรียนและบรเิวณ
อาคารเรียน ทิง้ขยะเป็นทีเ่ป็นทาง เกบ็ขยะทิ้งลงถังขยะ และให้ความร่วมมือในการดูแลเขตพื้นที่
พัฒนาที่ได้รบัมอบหมาย ดูแลรักษาทรัพยส์ินของโรงเรียนและส่วนรวม มีกิริยามารยาทเรียบรอ้ย เช่ือ
ฟังค าแนะน าของครู เคารพและช่ือฟงัผูสู้งอายุ ด้านความพอเพียง ผูบ้ริหารและครูด ารงตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ประหยัดและรักษาทรัพยส์ินของเรียนและส่วนรวม ใช้น้ า ไฟฟูาเท่าที่
จ าเป็นปิดเมื่อเลิกใช้งาน มจีิตอาสาและถือประโยชนส์่วนรวมเป็นส าคัญ นักเรียนด ารงตนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมจีิตอาสามากข้ึนถือประโยชนส์่วนรวมเป็นส าคัญ ช่วยกันปิดไฟในห้องเรียน 
ออมทรัพย์กบัธนาคารโรงเรียน ใส่ใจเข้าร่วมกจิกรรมมากขึ้น เอื้อเฟื้อมีน้ าใจต่อครู ซึ่งเครื่องมือในการ
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ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหบ้รรลุถึงคุณธรรมอัตลกัษณ์ของโรงเรียนให้กบัผูบ้ริหาร คณะครู และ
นักเรียน  ได้แก่ โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพครูเพื่อขยายผลโรงเรียนคุณธรรม  จริยธรรมในภูมิภาค
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานเฉลิมพระเกยีรติ 1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม 
โครงการธนาคารโรงเรียน โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมน้อมน าความดี ดังที่ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558ข, หน้า 18 - 21) ได้รายงานข้อมูลการนิเทศอาสาติดตามการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 130 แห่ง พบว่า โรงเรียนที่ด าเนินการในระหว่าง          
ปี 2555 - 2558 มีการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก ด้านการเปลีย่นแปลงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 1) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อม ภูมิทศัน์ร่มรื่น เหมาะสมเป็นสถานที่เรียนมาก
ข้ึน บริเวณโรงเรียนม ีความสะอาด อาคารเรียนและสถานทีต่่าง ๆ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
สวยงาม ในด้านบรรยากาศ พบว่าผูบ้รหิาร ครู และนักเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มีบรรยากาศของ
การร่วมมือกันและมีการเรียนรูร้่วมกัน 2) นักเรียนมีพฤตกิรรมที่พงึประสงค์เป็นไปตามคุณธรรม             
อัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้เป็นส่วนใหญ่นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและ
ส่วนรวมมากข้ึน นักเรียนมพีฤติกรรมด้านระเบียบวินัยเพิม่มากข้ึน อาทิ การเดินแถว การแต่งกาย
ถูกต้องตามระเบียบของโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบของโรงเรียน
ได้ดีข้ึน นักเรียนมีพฤติกรรมด้านจิตอาสาเพิ่มมากขึ้น อาท ิการแสดงความมีน้ าใจ การรู้จกัใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น และการเสียสละเวลาว่างช่วยงานครูและผู้ปกครอง เป็นต้น                
3) นักเรียนพฒันาตนเองในทิศทางที่ดีเพิม่มากข้ึน เช่น มีสมาธิในการเรียน กล้าแสดงออก 
กระตือรือร้น ใฝุรู้ใฝุเรียน ตั้งใจฝกึปฏิบัตงิานต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ และมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน             
4) โรงเรียนส่วนใหญ่มีภาคีเครือข่ายเข้ามามสี่วนร่วมสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีลักษณะของการมี
ส่วนร่วมหลากหลาย อาทิ การมอบทุนการศึกษา การบรจิาคเงินเพือ่จัดซือ้วัสดุและอุปกรณ์ของ
โรงเรียน การบริจาคเงินเพือ่ก่อสร้างและซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงภูมทิัศน์ของโรงเรียน สนบัสนุน
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเป็นแกนน าจัดกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ ช่วยงานพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน ช่วยเสรมิแรงในการจัดอาหารกลางวัน เป็นต้น ภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วม
สนับสนุนพบว่าส่วนใหญจ่ะมาจากชุมชน ภาคราชการ/รัฐวิสาหกจิ ผูป้กครองและครอบครัว 
ภาคเอกชน องค์กรมลูนิธิ ชมรม และสมาคมต่าง ๆ ตามล าดับ นอกจากนี้ยงัพบว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินได้เข้ามาสนับสนุนการจัดกจิกรรมของโรงเรียนเพิ่มข้ึน เช่น การบรจิาคเงิน อนุเคราะห์ให้
ใช้อาคารสถานที่ และจัดหาบุคลากร 5) โรงเรียนเกิดนวัตกรรม/องค์ความรูข้องการสร้างเสรมิคุณธรรม
จรยิธรรม ซึง่ไดจ้ากการด าเนนิงานโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน พบว่า เริม่มกีารพฒันารปูแบบโมเดล
หรอืยทุธศาสตรก์ารด าเนินโครงงานคุณธรรม การจัดการเรยีนรู้ให้แกผู่เ้รยีนโดยบรูณาการการพฒันา
คุณธรรมจรยิธรรมเข้าไปสูร่ายวิชา บางรายวิชาและกจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีน  องค์ความรู้ทีเ่กิดจาก
การเรยีนรู้และการถอดบทเรียนจากปราชญ์ชาวบ้านและวัฒนธรรมของชุมชน และนวัตกรรมการ
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จัดการเรยีนรู้ให้แกผู่เ้รยีนโดยใช้การด าเนนิ โครงงานคุณธรรมเปน็ฐาน เปน็ต้น 6) โรงเรียนได้รบัการ
ยอมรบัใหเ้ปน็แหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานด้านคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนใกลเ้คียง ช่ือเสยีงของ
โรงเรียนในด้านการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของนกัเรียนให้ดข้ึีน ท าให้โรงเรียนใกล้เคียงมาศึกษาดูงาน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และสอดคล้องกบั พระมหาอุทิศ กฺวิว โส (2555 , หน้า 71 - 74) ได้ศึกษาความ
พึงพอใจต่อการปลูกฝงัคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นนทบุรี พบว่า นักเรียนให้ความส าคัญต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดบัมัธยมศึกษา
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ ปนัดดา มักสัมพันธ์ุ 
(2556, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการประเมินโครงการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนกัเรียนโรงเรียนไผ่ด าพทิยาคม รัชมังคลาภิเษก ใช้รูปแบบการประเมินแบบซปิ (CIPP 
Model) พบว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามโครงการอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
และสอดคล้องกับ  สรุางค์รัตน์ ตรีเหรา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การประเมินโครงการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนบ้านกุดฝั่งแดง พบว่า  
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความพึงพอใจต่อการ
ประเมินผลผลิตของโครงการ เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคล้องกับ สวาสดิ ์             
อินธิศร (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสวงษ์
วิทยาคม พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครูผูส้อน 
นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน ที่มีตอ่รปูแบบการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียน 
สวงษ์วิทยาคม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   
  2.  การอภิปรายผลด้านผลส าเร็จของโครงการ   
    ภาพรวมมีผลความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  โดยผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อ         
ผลการด าเนินงานของโครงการ คือ โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม น่าเรียน ครู 
และนักเรียนมีความสุข  ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทายกันอย่างมีสมัมาคารวะตามวัฒนธรรมไทย และ   
การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์การด าเนินงานคุณธรรมของโรงเรียนให้แกผู่้ปกครอง ชุมชนทราบ        
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดงานมหกรรมความด ีเปิดบ้านคุณธรรมของโครงการ
พัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกยีรติ 1 ห้องเรียน  1 โครงงานคุณธรรม  
โครงการรกัษ์สัตว์  รักษ์สังคม โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และอบายมุข โครงการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ทั้งนี้เพราะโรงเรียนได้ตระหนักถึง
ความส าคัญและมีแนวทางการส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรมที่ชัดเจน มีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ตรง
ตามความต้องการ นักเรียนปลอดจากยาเสพติดและอบายมขุ จึงท าให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจใน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน นักเรียนไดร้บัการปลกูฝงัในด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
ท าให้นักเรียนมผีลการเรียนอยู่ในระดบัดี นักเรียนไดร้ับรางวัลจากการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
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โรงเรียนได้ด าเนินโครงการ “วันสุขบททีร่ัก” เพือ่ยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่มีผลการเรียนดีและ
สร้างช่ือเสียงให้แกโ่รงเรียน  ซึ่งรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติที่โรงเรียน ผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียนได้รับ 
เช่น ผู้อ านวยการได้รบัรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ รางวัลเหรียญทอง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม  ระดบัมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านการบรหิารจัดการ  ประจ าปี
การศึกษา 2559 การบรหิารจัดการเพื่อส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
ได้รับการคัดเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม  ภาคกลางและภาคตะวันออกของ
ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน ปี 2559  ได้รับการประเมินรบัรองเป็นโรงเรียนวิถีพุทธจาก
คณะกรรมการนเิทศโรงเรียนวิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  (7 กรกฎาคม 
2559) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย การประกวดบรรยายธรรม 
ระดับประเทศเข้ารับพระราชทานโลเ่กียรติยศ จากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี และรางวัลอื่น ๆ ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัด ภาคและระดับชาติ  นอกจากนีผ้ลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 3 โรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” มีผลคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าระดบัประเทศทุกรายวิชา ดังที่ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มลูนิธิ
ยุวสถิรคุณ (2558ข, หน้า 18 - 21)  ได้รายงานข้อมูลการนเิทศอาสาติดตามการพัฒนาโรงเรยีน
คุณธรรม ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 130 แห่ง พบว่า โรงเรียนที่ด าเนินการในระหว่าง ปี 2555 - 2558 
มีการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก  ด้านผลพลอยได้จากการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ดังนี้  1) โรงเรียน
คุณธรรมมผีลการทดสอบทางการศึกษาในระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ในระดับสูงข้ึน ทั้งในระดับ
ประถมศึกษา (ป.6) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6)           
เมื่อพจิารณารายสาระการเรียนรู้ พบว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมี 4 รายวิชาที่มีค่าคะแนนเฉลี่ย
เพิ่มข้ึน คือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และศิลปะ ส่วนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า          
มี 4 รายวิชา คือ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา สุขศึกษา และการงานอาชีพ ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยเพิม่ขึ้น            
2) โรงเรียนคุณธรรมมีนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อในระดบัการศึกษาที่สูงข้ึนเพิ่มข้ึน พบว่า นักเรียน
ระดับประถมศึกษา (ป.6) เข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงร้อยละ 78  นักเรียนในระดบั
มัธยมศึกษาตอนต้นเข้าศึกษาต่อระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายสูงถึงร้อยละ 90 และนักเรียนระดบั
มัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเข้าศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาของรัฐได้เพิม่ขึ้น 3) อัตราการลาออก
กลางคันของนกัเรียนในโรงเรียนคุณธรรมลดลง ในทางตรงกนัข้ามพบว่าส่วนใหญม่ีจ านวนนักเรียน 
มาเข้าศึกษาเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ผู้ปกครองมีความมั่นใจในการสง่บตุรหลานมาเข้าเรียนในโรงเรียนคุณธรรม
มากขึ้น กรณีที่มจี านวนนักเรียนลาออกกลางคันบ้าง พบว่าเกิดจากการย้ายภูมิล าเนาเพื่อ ติดตาม
ผู้ปกครอง และต้องไปประกอบอาชีพเพื่อให้มรีายได้ช่วยเหลือผูป้กครอง เป็นต้น 4) โรงเรียนและ
นักเรียนไดร้ับรางวัลเชิดชูเกียรตจิากการประกวดแข่งขันต่าง ๆ การแข่งขันทางวิชาการ การแข่งขัน
กีฬา การประกวดสิ่งประดิษฐ์ สิ่งของหรืองานสร้างสรรค์ทางศิลปะ การแข่งขันร้องเพลง และเล่น
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ดนตรี  ฯลฯ  เป็นต้น พบว่า รางวัลที่ได้รบัมสี่วนหนึ่งมาจากผลงานที่ได้รบัการยกย่องหรือเชิดชู         
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ทัง้นี้ ผลงานความส าเรจ็ของโรงเรียนในการแข่งขันจะมีทั้งใน
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับจังหวัด และระดบัชาติ  5) ชุมชนมีความตื่นตัวในระดับสงูมาก           
ในการรบัรูเ้กี่ยวกับการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม พบว่า ชุมชนจะให้ความร่วมมือในการจัดกจิกรรม 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น เกิดเครือข่ายชุมชนจิตอาสากับโรงเรียน สนบัสนุนโครงงานคุณธรรม
ของโรงเรียนมากขึ้น ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมเป็นฐานจัดการเรียนรู้ และ สนับสนุนในด้านงบประมาณ 
สถานที่ อุปกรณ์ และร่วมเป็นวิทยากรเกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถ่ิน เป็นต้น สอดคลอ้งกบั กาญจนา   
อิ่มจีน (2555, หน้า 70) ได้รายงานผลการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนบาง
บ่อวิทยาคม จังหวัดสมทุรปราการ สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ผล
การด าเนินโครงการท าให้นกัเรียนมีความรู้และสามารถปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม  เช่น การแต่งกาย การ
ยิ้ม ไหว้ ทักทายการมจีิตสาธารณะและรู้จกัใช้เวลาว่างใหเ้กดิประโยชน์มากขึ้น  โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมมีผลต่อการพฒันานักเรียนทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปญัญา และการจัด
โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรมช่วยฝึกให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ และมีระเบียบวินัย 
สอดคล้องกบั ปนัดดา มักสมัพันธ์ุ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การประเมินโครงการสง่เสรมิคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียนโรงเรยีนไผ่ด าพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก            
ใช้รูปแบบการประเมินแบบซปิ (CIPP Model) ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ                 
ต่อการด าเนินงานตามโครงการอยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคล้องกบั สุรางค์รัตน์ ตรีเหรา (2558, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การประเมินโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนตามแนวทางโรงเรียน
วิถีพุทธ  โรงเรียนบ้านกุดฝัง่แดง พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
กับโครงการ ตามความคิดเห็นของ ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครอง
นักเรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และสอดคล้องกบั อุไรวรรณ จันทร์สว่าง (2559, 
บทคัดย่อ) การประเมินโครงการพฒันาและสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านย่านตาขาว ปีการศึกษา 2559 มีวัตถุประสงค์เพือ่ประเมินบรบิท ปจัจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิตด้านคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ และความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการของผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
พบว่า ด้านความพึงพอใจทีม่ีต่อโครงการพัฒนาและสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
บ้านย่านตาขาว  ปีการศึกษา 2559 พบว่า ผู้บรหิาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความพึงพอใจต่อการประเมินผลผลติของโครงการ เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด ด้วยเหตุผลทีก่ล่าวมานีจ้ึงส่งผลให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนชลบรุี 
“สุขบท” มีความพึงพอใจในภาพความส าเรจ็ของโครงการและยังส่งผลให้โรงเรียนได้รบัรางวัลเชิดชู
เกียรตเิป็นแบบอย่างหลายรายการทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัภาค และระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.  การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณธรรมควรเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับการบรหิารจัดการ
ปกติของโรงเรียน  ไม่เพิม่ภาระงานให้ครู  บรรจุไว้ในแผนงานของโรงเรียน  ก าหนดหน้าที่และตาราง
การปฏิบัตงิานที่ชัดเจน  โดยยึดหลักการบรหิารใหทุ้กฝุายมสี่วนร่วม ในการขับเคลื่อนกิจกรรม          
โดยในการลงมือปฏิบัติทุกฝุายต้องมีความเข้าใจ  ทุ่มเท  และติดตามอย่างสม่ าเสมอ  ร่วมกันมุ่งให้เกิด
คุณธรรมเปูาหมาย  มิใช่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  แต่ควรใช้นวัตกรรมเป็นเพียงเครื่องมือในการ
น าไปสู่คุณธรรมเปูาหมาย 
   2.  ผู้บริหารต้องเสริมสร้างก าลังใจ เป็นต้นแบบที่ดี มุ่งให้ผูป้กครองเข้ามามสี่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
   3. ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม เพื่อความยั่งยืน 
     4.  ควรมีการจัดกจิกรรมที่สะท้อนใหเ้ห็นประโยชน์ในการพฒันาคุณธรรมทั้งระดับ
นักเรียน และโดยภาพรวม เพือ่น าไปสูก่ารพฒันาต่อไป  
 
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  วิจัยเพื่อศึกษารูปแบบ วิธีการอื่น ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ทีส่ามารถใช้เป็นเครือ่งมอื
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม เพือ่เพิม่ทางเลอืกทีเ่ข้ากับสภาพบรบิทที่แตกต่างกันไป 
  2.  วิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกับ
การสง่เสรมิคุณธรรมภายในโรงเรียน 
  3.  วิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเทคนิควิธีการที่ใช้ในการบรหิารจัดการและการจัดกจิกรรม
การสง่เสรมิคุณธรรม เพื่อน ามาประยกุต์ใช้ในสถานศึกษาอื่นได้ 
   4.  วิจัยเพื่อศึกษาการใช้นวัตกรรมหรือรูปแบบการด าเนินการวิธีอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
 


