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อภิปรายผล 
 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ในครั้งนี้ ได้ด าเนินการวิจัยพัฒนา
อย่างมีระบบข้ันตอนจนเสร็จสิ้นกระบวนการ ผู้วิจัยได้อภิปรายผลเป็น  4 ประเด็นตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังนี ้
  อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี  1  
   สภาพปัจจุบันจุดที่ควรพฒันาในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” พบว่า  สภาพแวดล้อมและท่ีตั้ง โรงเรียนไม่มรีั้วกั้น ท าให้ผูป้กครอง
ขาดความมั่นใจในความปลอดภัยของบุตรหลาน สภาพชุมชนโดยรอบ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มรีายได้
ปานกลาง และบางส่วนฐานะยากจน ต้องท างานหนกัท าให้ไม่มีเวลาดูแลอบรมสั่งสอนบุตรหลาน 
ภายในชุมชนอยู่ใกล้แหลง่ยาเสพติดและอบายมุข  ด้านคุณภาพผู้เรียน  ควรปรับกระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ให้สงูข้ึน 
ด้านการจัดการศึกษา ครูต้องปรบักระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  น าผลการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลมาส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพเฉพาะด้านของนักเรียน   โรงเรียนยงัขาดแคลนบุคลากรในจัดการเรียนการสอนใน 
บางสาขาวิชา และวัสดุอปุกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน   โรงอาหารมีขนาดไม่เพียงพอ                
ขาดสถานที่ให้นักเรียนได้เล่นกีฬา ด้านการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้  ควรส่งเสริมให้นักเรียน          
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนและจากภูมปิัญญาท้องถ่ิน 
ให้มากขึ้น ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ควรมีกระบวนการวิธีค้นหา และส่งเสริมความสามารถ
พิเศษเฉพาะด้านตามศักยภาพของผู้เรียนใหสู้งข้ึน  และผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ก่อนการพัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเปน็รายประเด็น พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นใหผู้้เรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสินใจ เหมาะสมกับ
ธรรมชาติ  ช่วงวัยและความต้องการของผู้เรียน  2) โรงเรียนมีการนเิทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของ
ครูเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และ 3) โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า ครูผู้สอนยงัไม่สามารถจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่มุง่เน้นนักเรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์      
คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปญัหา และกล้าตัดสินใจ ครูยังขาดทกัษะในการตั้งค าถามที่ยั่วยุใหผู้้เรียนได้ฝึก
กระบวนการคิด  เนื่องจากการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนทีผ่่านมา การจัดระบบ
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บรหิารงานวิชาการ ยังไมม่ีประสิทธิผลสมบรูณ์   ซึ่งตามหลกัการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดทกัษะ            
การคิดวิเคราะห์นั้น การตั้งค าถามของครูถือเป็นสิง่ทีส่ าคัญมาก  ซึ่งครูต้องพยายามตั้งค าถาม           
อย่างสร้างสรรค์เพื่อผู้เรียนจะได้พยายามหาค าตอบอย่างสรา้งสรรค์เช่นกัน และโรงเรียนยังไม่ได้ให้
ความส าคัญของการนิเทศการศึกษาว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา ปรบัปรุง และเพิ่มประสทิธิภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการบรหิารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและปญัหาอื่น ๆ ทีส่่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาได้ ครูไม่ให้ความส าคัญการจัดท าแบบทดสอบ และข้อสอบ ขาดการวางแผนใน
การสร้างค าถาม ทั้งในด้านรูปแบบของการทดสอบ และระดบัการวัด คือ วัดครอบคลุมความรู้ 
ความจ า คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า เป็นผลมาจากการขาดความรู้และเทคนิควิธีใน          
การเลือกใช้การวัดที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพวิชา ขาดความช านาญในการสร้างเครื่องมือ รวมถึงไม่
เข้าใจถึงธรรมชาติของลกัษณะวิชาหรือคุณลกัษณะที่ต้องการเน้น ท าใหก้ารวัดและประเมินผลของ
ครูผูส้อนไม่ตรงประเด็น และครผูู้สอนไมเ่ห็นความส าคัญของการวัดและประเมินผล  มีการวัดและ
ประเมินผลอย่างเลื่อนลอย ไร้จุดหมาย ไม่ทราบว่าการสอบวัดแต่ละครั้งต้องการอะไร ท าให้ไม่
สามารถสะทอ้นให้เห็นสภาพการเรียนการสอนได้ว่าครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามหลักสูตรหรือไม่ 
สอดคล้องกบั วิมล เดชะ (2559, หน้า 63-67) ได้ศึกษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า การบรหิารวิชาการ               
ด้านการวัดผลและประเมินผล ประเด็นที่อยูใ่นล าดับต่ าสุด คือ เรื่องการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลมีความสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละรายวิชา และด้านการนเิทศการศึกษา 
ประเด็นที่อยูใ่นล าดับต่ าสุดในเรื่อง คือ การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี 
(2546, หน้า 38-54)  ที่กลาววาปญหาในการพัฒนาการคิดของนักเรียน คือ ครูผสูอนขาดความรู
ความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการคิด ขาดความรทูางดานทฤษฎี  หลักการแนวคิดที่เปน 
พื้นฐานของการพัฒนาการคิด  
   ด้านบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ 1)  โรงเรียนมีการรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  2)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารงานด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง   และ 3)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการวางแผนงบประมาณ  ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารงาน
การเงินตามระเบียบกระทรวงการคลงัและส านักงบประมาณมีข้อจ ากัดหลายประการ เป็นการยึดถือ
ระเบียบซึ่งส่วนใหญเ่กี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  การใช้ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องมีข้อจ ากัด  
เพราะหากเกิดข้อผิดพลาดจะมีโทษทางวินัย  ประกอบกบัเจา้หน้าที่การเงิน การบญัชีและพสัดุ  
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มีการเปลี่ยนแปลงบอ่ยเนื่องจากการย้ายโรงเรียน ท าให้บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ยังขาดความรู้         
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การด าเนินงานด้านงบประมาณของโรงเรียนขาด 
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรอื่น ๆ มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน การด าเนินงานยังไม่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปี ขาดการตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ  
การจัดท าหลักฐานการเบิกจ่ายไม่เป็นปัจจุบัน การแจง้รายงานผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชุมไม่ได้
รายงานอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ใหชุ้มชนรับทราบ สอดคล้องกับ จันทร์ษา 
ชัยวัฒนธีรากร (2551, หน้า ง) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน กรณีศึกษา: โรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบรุี เขต 2 
พบว่า ปัญหาโดยรวมบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ เจ้าหน้าที่มีภาระมาก ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความ
ช านาญโดยเฉพาะ ระเบียบกฎหมายท าให้การจัดซื้อจัดจ้างขาดความคล่องตัวกรณีเร่งด่วน การมสี่วน
ร่วมในการบรหิารสินทรัพย์อยู่ในระดับน้อย ขาดการตรวจสอบประสทิธิภาพการใช้งบประมาณและ
ประเมินทางเลือกกิจกรรมที่ต่ ากว่า การด าเนินงานไม่มุง่เน้นด าเนินงานตามภารกจิ เปูาประสงค์  
และไม่เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  และสอดคล้องกับ  วรกาญจน์   สุขสดเขียว  (2556, บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาการบรหิารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  พบว่า แนวทางการบรหิารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปน 
นิติบุคคล สถานศึกษาควรมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถท าหนาที่โดยตรงดานการจัดท าบัญชี 
การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และ 
ดานกฎหมายเกี่ยวกบัการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง 
   ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าที่สุด  3  ประเด็น  ได้แก่  1)  โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลงัใจ           
และดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 2)  โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ  และ 3)  โรงเรียนส่งครอูบรมสัมมนาตามความสนใจ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  โรงเรียนขาด    
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้รบัการยกระดบัความรู้ทกัษะใหม่ ๆ อย่างทั่วถึง ขาดแผนการพฒันา
บุคลากรที่ชัดเจนในการที่จะพฒันาบุคลากรในด้านต่าง ๆ  บรรยากาศองค์กรไม่ท าใหเ้กิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัตงิาน ขาดการจัดสวัสดิการทีเ่หมาะสมกับครูและบคุลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเพื่อเลื่อนข้ันเงินเดอืน บางครัง้ไม่เป็นที่ยอมรบัของครูและบุคลากรทกุคน สอดคล้องกบั 
ธีระ รุญเจริญ (2550, บทคัดย่อ) ไดร้ายงานการวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบว่า การบริหารและจัดการศึกษามีปญัหา
อุปสรรคด้านบุคลากร คือ บุคลากรไม่ได้รับการสนับสนุนดูแลเอาใจใส่ในเรื่องการพัฒนาตนเอง และ
การสร้างขวัญและก าลังใจ จึงท าให้ไม่มีความกระตือรอืร้นในการท างานเท่าที่ควร และสอดคล้องกับ
เทพรัตน์ ดาวเรือง (2560, หน้า จ) การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอยะหา  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ผู้บรหิารยังไมม่ีความยุติธรรม       
ในการให้ข้ันเงินเดือนครู ไม่มีการประชุมช้ีแจงในเรื่องแนวทางการปฏิบัติทางวินัยและการรักษาวินัย
อย่างชัดเจน ผูบ้รหิารขาดการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครู และครูบางส่วนยังขาดความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ตนเอง  
   ด้านการบริหารท่ัวไป อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่  1) โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ทัง้นี้เป็นเพราะ ครูยังไม่เข้าใจกระบวนการระบบดูแลช่วยเหลือ ขาดข้อมูลพื้นฐาน
ของนักเรียน ออกเยีย่มบ้านไม่ครบทุกหลังทุกคน การคัดกรองนักเรียนไม่เป็นไปตามสภาพความเป็นจริง 
ครูที่ปรึกษาไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการจัดกิจกรรมส่งเสริมปอูงกันและแก้ไขปญัหา และ          
ขาดการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนือ่ง ทั้งยงัไม่เห็นความส าคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
สามารถช่วยเหลือนกัเรียนในด้านต่าง ๆ ได้  สอดคล้องกบั  วิโรจน์ สรุสาคร  (2550, บทคัดย่อ)   
ได้ศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
พบว่า การพัฒนาปรบัปรุงการด าเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ไดแก่ การจัดท าโครงการเยี่ยมบานนักเรียน การจัดต้ังเครือขาย 
ผปูกครอง การจัดกจิกรรมพัฒนาผเูรียน การรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการชวยเหลือ 
แกไขปญหาของนกัเรียน การเพิ่มเติมความรแูละสรางแรงจงูใจใหกับบุคลากร  2)  โรงเรียนม ี
การสง่เสรมิและสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาจากท้องถ่ิน ชุมชน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนยงัขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน เช่น  การเชิญกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน วิทยากรภูมิปัญญา
ท้องถ่ินหรือผู้น าท้องถ่ิน  และพระสงฆ์  เข้ามามีส่วนร่วม  บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการระดม
เงินทุนหรืองบประมาณ ผู้ปกครองมีรายได้น้อยท าให้ยากแก่การระดมทรัพยากร และการประชาสัมพันธ์ 
ผลการด าเนินในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนท าใหผู้้ปกครอง ชุมชน และผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องเช่ือว่าได้รับ
การจัดสรรงบประมาณจากรัฐเพียงพอต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนแล้ว ประกอบกับนโยบาย  
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายของรฐับาล  และไม่ได้ด าเนินการพฒันา
โครงการข้ึนเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ รับการบริจาคเงินจากผูม้ีจิตศรัทธา ชุมชน หน่วยงาน
ราชการ และแหลง่เงินทุนต่าง ๆ หรือจัดกิจกรรมหาทุนสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ  สอดคล้องกับ  
นารีรัตน์ รักวิจิตรกลุ, ชัยยุทธ์ ศิริสุทธ์ิ และโกวัฒน์ เทศบุตร  (2548, หน้า 25-26)   ได้ศึกษา 
เรื่องการระดมทุนเพือ่การศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเรจ็ในการระดมทุนของโรงเรียน
ประถมศึกษาและประถมศึกษาขยายโอกาส ได้แก่ ความศรัทธาต่อผลงานของโรงเรียนในการปฏิบัติ
ภารกิจใหก้ารศึกษาแกบุ่ตรหลานในชุมชน ภาวะผู้น าของผูบ้รหิารโรงเรียนในการเชิญชวนให้ชุมชน 
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มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ภาวะผู้น าของศิษย์เก่าในการระดมทุน  ชุมชนมีเศรษฐกจิดีและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และ 3)  การรับนกัเรยีนเข้าเรียนต่อในแตล่ะปกีารศึกษา 
มีความโปรง่ใสและยุติธรรม ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า การด าเนินการของโรงเรียนผู้ปกครองอาจมมีุมมองว่า
การด าเนินงานยังขาดความโปรง่ใส เป็นธรรม เสมอภาค และตรวจสอบได้  นักเรียนยงัไม่สามารถ
เข้าถึงการศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง   การรับนักเรียนเข้าเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4   จากนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เดิม   นักเรียนยังไมส่ามารถเรียนต่อโรงเรียนเดิมได้ทุกคน เนือ่งจากเงื่อนไข         
ของการรับสมัคร และโรงเรียนขาดการสร้างความเข้าใจที่ดกีับผูป้กครอง  สอดคลอ้งกบั  ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 1 (2555, หน้า 92-93)  ได้ท าการวิจัยการพัฒนา
ด าเนินงานรบันักเรียน ปีการศึกษา 2555 ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลเห็นด้วยกบัการส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าเรียนใน
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ด้วยกระบวนการรับนกัเรียนที่โปรง่ใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม และเสมอภาค 
ประเด็นให้โรงเรียนทั่วไป รับนักเรียนในเขตพื้นที่บริการเข้าเรียนทุกคน ถ้ายังไม่เตม็ให้รบัเดก็นอกเขต
พื้นที่บริการได้ กรณีที่ผูส้มัครเกินจ านวนที่รบัได้ ให้ใช้วิธีการจบัฉลาก และให้รบัเดก็พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสได้เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง  
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 2  
  จากการค้นพบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
ประกอบด้วย 6 ปัจจัย  คือ  1) การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล  2) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ           
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  3) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  4) การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ  5) การสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน และ   
6) การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ ซึ่งเมื่อน ามาหลอมรวมเป็นยุทธศาสตร์ได ้ 3 ยุทธศาสตร์ 
คือ 1) การยกระดบัคุณภาพผู้เรียน 2) การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ  
3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ประกอบด้วย  11  กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน  ได้แก่  
1) เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 2) สนับสนุนผูเ้รียน 
สู่เวทีการแข่งขัน  3) ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย  4) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐาน 
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  5)  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
6) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  7) บริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล   
8) ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ 9) เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจ 
เพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน  10) ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบั 
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ความต้องการของโรงเรียน และ 11) เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน          
ได้จากการด าเนินการตามขั้นตอน  “5S”  1) Scan & Survey   2) Setting Goal & Strategies  
3) Start to Implementation  4) Summarize  และ 5) Sustainable  ซึ่งสอดคล้องกับ  
อ าไพ นงค์เยาว์ (2559, บทคัดย่อ) ไดศึ้กษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันา
นักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา
นักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ  ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใน
ศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ 
พบว่า  
  กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสรา้งความเข้มแข็งการเรยีนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ
งานวิจัย กลยุทธ์นี้มุง่พฒันาให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดในการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้ไดคุ้ณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร   และพัฒนากระบวนการคิดให้นักเรียน   
จัดกระบวนการเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์       
และการประยุกตค์วามรู้มาใช้ปอูงกันและแก้ไขปญัหา   จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรูจ้าก
ประสบการณ์จริง  ฝึกปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น  รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล  มีระบบ และเกิดการใฝรุู ้
อยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนีเ้พราะการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นการวิจัย (Research-Based Approach) หรือการสอนแบบการวิจัยเป็นฐาน 
(Research-Based Instruction) เป็นเทคนิคหนึ่งในการสอนเชิงสร้างสรรค์ที่เน้นการพฒันาผูเ้รียน 
ให้มีลกัษณะเชิงสร้างสรรค์มากยิง่ข้ึน การวิจัยเป็นกระบวนการที่สามารถน ามาพฒันานักเรียนได้เป็น
อย่างดี เพราะท าให้นักเรียนกล้าซักถาม  ตั้งค าถามเป็น  ใฝุรู้  มีความคิดสร้างสรรค์  การวิจัยเป็น 
การแสวงหาความรู้ หรือการแก้ปญัหา อย่างเป็นข้ันตอน  นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน 
การพิจารณาประเด็นหรอืข้อมลูต่าง ๆ ดังนั้น การจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน จึงเป็นการจัด       
การเรียนรูท้ี่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติ เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอน ท าให้นักเรียนค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ มนตรี วงษ์สะพาน (2556, หน้า 138)            
ที่กล่าวถึงการยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ว่าเป็นทักษะพื้นฐาน
ส าคัญทีจ่ะสง่ผลใหผู้เ้รียนพฒันาทักษะการคิดด้านอื่น ๆ ทีส่งูข้ึน การคิดวิเคราะหจ์ะช่วยใหรู้้
ข้อเท็จจรงิ รู้เหตผุลเบื้องต้นของสิ่งทีเ่กิดข้ึน เข้าใจความเป็นมาเป็นไปของเหตุการณ์  รู้ว่าเรื่องนั้น 
มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  รูร้ายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ ท าให้ได้ข้อเท็จจรงิทีเ่ป็นพื้นฐานความรู้เพือ่
น าไปใช้ในการตัดสินใจแกป้ัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั พวงผกา ปวีณบ าเพญ็ (2560, หน้า 62)  
ไดก้ล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning)  เป็นเทคนิคหนึ่งใน
การสอนเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นหัวใจส าคัญของบัณฑิตศึกษา เพราะส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้
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ด้วยตนเองอย่างแทจ้รงิ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงสนับสนุนแนวคิด
ของการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสอดคลอ้งกับหลกัการจัดการศึกษาที่มุง่เน้นให้
ความส าคัญกับการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้   
 กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน  กลยุทธ์นี้มุง่การจัดการเรียนการสอน      
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเห็นความส าคัญของการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  
และมีความกระตือรอืร้นในการเรียนรูเ้กี่ยวกบัอาเซียน  เน้นการใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าข้อมูล 
และการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ  การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของครู บุคลากร และผูเ้รียนให้
ก้าวสู่ความเป็นสากล  รู้เท่าทันความก้าวหน้าของโลกในปจัจุบันและอนาคต ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า           
การสร้างแรงจูงใจเป็นแรงขับเคลือ่นที่ส าคัญต่อการกระท าหรือพฤติกรรมของมนุษย์ ในการท างาน         
ใด ๆ ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสงู ย่อมท าให้ขยันขันแข็ง กระตือรอืร้น กระท าใหส้ าเรจ็ ท าให้
บุคคลมีความมานะ อดทน บากบั่น คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของตนมา
ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ไม่ทอ้ถอยหรือละความพยายามง่าย ๆ แม้งานจะมีอปุสรรค
ขัดขวาง และเมื่องานได้รบัผลส าเร็จด้วยดีก็มกัคิดหาวิธีการปรับปรงุพฒันาให้ดีข้ึนเรื่อย ๆ หากท าให้ 
นักเรียนมีแรงจูงใจในการศึกษาหาความรู้แล้ว นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเ้ป็นไปตามศักยภาพ 
ความกระตือรอืร้นในการศึกษาหาความรู้และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมกจิกรรม
การศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ ได้  หากครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่  ครูก็จะม ี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัตหิน้าที่ของตนเอง เช่น การปรบัปรุงห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้พอเพียง อยู่ในสภาพการใช้การได้ดี  จัดท าแหล่งเรียนรู้ส าหรบัผูเ้รียนอย่างเพียงพอ  
เช่น จัดแหลง่เรียนรูท้ี่ให้บริการสือ่และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อผู้เรียน เพื่อก้าวสู่การจัด
การศึกษาในระดบัมาตรฐานสากล สอดคล้องกบั ฐิติรัตน์ เช่ียวสุวรรณ (2556, หน้า 1) ที่กล่าวว่า  
โลกเปลี่ยนแรง การศึกษาต้องเปลี่ยนเร็ว โลกแหง่การแข่งขันทางธุรกจิหมุนด้วยความเร็วหนึง่  
โลกการศึกษาหมุนด้วยความเร็วหนึง่ แต่ทั้งสองด้านจ าเป็นต้องสอดคล้องกัน เพื่อรองรับกบัโลก     
ในบริบทใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 และประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ ธนกฤต สิทธิราช (2556, หน้า 71) 
ได้ศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า พบว่า อนาคตภาพ
การจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า สาระเนือ้หาหลักสูตรจะเป็นไปตาม 
ความสนใจ ความรู้ความสามารถของนักเรียนโดยสาระการเรียนเป็นการใช้สือ่อิเล็กทรอนิกสร์ะบบ
ดิจิตอล  การจัดการเรียนการสอนจะท าใหผู้้เรียนรู้จักคิดวิเคราะหส์ังเคราะห์มากขึ้น สื่อการสอนมี
ความทันสมัย ใช้สื่อในระบบดิจิตอลผ่านสื่อการสอนระบบออนไลน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน เป็นนักคิดวิเคราะห์ แก้ปญัหาเองได้ มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ประสานความร่วมมือ และ
พัฒนาตนเองสูก่ารเป็นพลโลก สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 11-21) ที่กล่าวว่า 
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนที่มีการพฒันาหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และ
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การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐาน
ของประเทศช้ันน า ที่มีคุณภาพการศึกษาสูง  
 กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย  กลยุทธ์นีมุ้่งเนน้พัฒนาผูเ้รียนให้เห็นคุณค่า
และตระหนักถึงความส าคัญของความเป็นไทยทีส่อดคล้องกบัค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยร่วม
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ได้แก่ ภาษาไทย วรรณคดีไทย นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
ตามหลกัสูตร รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพฒันาสิง่แวดล้อม มคุีณธรรม จริยธรรม มีความเอื้ออาทร 
และมีความกตัญญกูตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ปฏิบัติตนตามหลักธรรมค าสอนของศาสนา มีนสิัยประหยัด
และรักการออม  ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รู้จักสิทธิ 
หน้าที่ และเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  นักเรียนได้รบัการดูแลช่วยเหลือตามระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ได้รบัการยกย่องเชิดชูเกียรตทิี่ไดท้ าคุณงามความดีด้านต่าง ๆ และนักเรียนสามารถด ารงตน
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคทีม่ีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสงัคม เศรษฐกจิ และวัฒนธรรม ในโลกอย่างรวดเรว็ อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของโลกเข้าด้วยกัน  สง่ผลกระทบต่อวิถีการด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม
อย่างทั่วถึง มนุษย์จึงตอ้งมีความตื่นตัวและเตรียมพรอ้มในการเรียนรู้ใหม้ีทักษะส าหรับการด ารงชีวิต
ในโลกแหง่ศตวรรษใหม่สงัคมแหง่ความเปลี่ยนแปลงได้ โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญ คือ 
ทักษะการอ่าน  ทักษะการเขียน ทักษะการค านวณ  ความรู้เชิงบรูณาการส าหรับศตวรรษที่ 21  
ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก  การเงิน เศรษฐกจิ ธุรกจิและการเป็นผู้ประกอบการ การเป็นพลเมอืที่ดี 
สุขภาพ สิ่งแวดล้อม  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  ทักษะชีวิตและงานอาชีพ และทักษะดา้น
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี สอดคลอ้งกบั วีรพงษ์ คล้อยดี และคณะ (2558, หน้า 58) ที่ได้ศึกษา
กลยุทธ์การขับเคลื่อนค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พบว่า โดยรวมจะใช้กระบวนการการสร้างความตระหนักรับรู้ในเรือ่งทีจ่ะปลูกฝัง การขับเคลื่อน            
การปฏิบัติตามเกณฑ์ตัวบง่ช้ี การยกย่องสรรเสริญและสร้างแรงจงูใจให้เกิดการปฏิบัติ การปฏิบัติ
กิจกรรมตามเกณฑ์ของค่านิยมอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทีส่่งเสริม
การพัฒนาค่านิยมหลัก และการติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการขับเคลือ่น นอกจากนี ้
การเรียนการสอนที่บรูณาการสอดแทรกค่านิยม 12 ประการในรายวิชาท าให้เกิดพฤติกรรมที ่
พึงประสงค์แก่ผูเ้รียน  และสอดคลอ้งกบั  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(2559ก, หน้า 23-34) ที่กล่าวว่า  มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2559  มาตรฐานคุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน คือ 
การมีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดี
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ของสังคม  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย และมสีุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสงัคม  
    กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน  กลยุทธ์นีมุ้่งเน้นการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ สะดวก 
เหมาะสม โรงเรียนมีความร่วมรื่น สวยงาม  บ ารุงรักษา อาคารสถานที่มีความเหมาะสม เพียงพอ  
บ ารุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ที่ช ารุดเสียหายให้กลบัคืนสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งาน  
ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  สนามกีฬา  และสถานทีท่ี่ใช้ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน             
เป็นระเบียบ ปลอดภัย สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและสนับสนุนการบรูณาการ
เรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียน เพื่อพฒันาความสามรถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปญัหา ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของนกัเรียนในโรงเรียน สภาพแวดล้อมที่ดีรวมถึง
บรรยากาศในการเรียนการสอนที่ดีกจ็ะเอื้ออ านวยต่อการเรยีนรู้ เกิดความสะดวก และการพัฒนาการ
ทั้งทางสติปญัญา สงัคม อารมณ์ ร่างกาย จิตใจ และช่วยใหผู้้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด ีและ 
มีความสุข สอดคล้องกบั ธีรวัฒน์ ยุวรรณะ (2549, หน้า 1) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็น
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง ตามนโยบายปฏิรปูโรงเรียนเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน ดังทีก่ระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ว่าต้องมีบรรยากาศและสิง่แวดล้อมของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาที่เอื้อตอ่การเรียนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มุ่งเน้นการเรียนการสอน
ตามธรรมชาติ ให้ผูเ้รียนไดผ้ึกปฏิบัติจริงและปลูกฝังเรื่องความสะอาด ความมีวินัย เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ความรัก สามัคคี รวมทัง้การจัดให้โรงเรียนมีความร่มรื่น มีตน้ไม้ แหล่งน ้า บ่อน ้า ไรฝุุ้น ไร้มลภาวะ  
แนวนโยบายดังกล่าวมุง่เน้นการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ และปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมใหเ้อื้อต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ   ที่โรงเรียนจัดข้ึน  ไม่ว่าจะจัดใน
ห้องเรียน บริเวณโรงเรียนและรอบ ๆ โรงเรียน  ล้วนเป็นสภาพแวดล้อมที่มผีลต่อการปลูกฝงั
คุณลักษณะนิสัยที่ดงีามใหเ้กิดข้ึนภายในตัวผู้เรียนได้ทัง้สิ้น  สอดคล้องกบั  ภิรมย์  เตียงกูล  
(2559, หน้า 215) ไดป้ระเมินโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี ด้านปจัจัยน าเข้า พบว่า กระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ฯ ที่กล่าวใน
ข้างต้น ส่งผลต่อโรงเรียนโดยมีส่วนช่วยในเรื่องของการปรับสภาพแวดล้อมใหม้ีความร่มรื่น เกิด
บรรยากาศที่ดีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเพิ่มแหลง่เรียนรู้ธรรมชาติให้นักเรียนศึกษา
มากขึ้น การด าเนินโครงการโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ สง่ผลกบันักเรียน โดยท าให้นักเรียนมีความรู้
เกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมากขึ้น เห็นประโยชน์ของพืชและความจ าเป็นในการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช  
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 กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง  กลยุทธ์นี้
เน้นการส่งเสริมสุขอนามัยนักเรียน มีสมรรถภาพทางร่างกายตามเกณฑ์มาตรฐาน  รู้จักปูองกันและ
หลีกเลี่ยงตนเองจากภาวะที่เสี่ยงต่อโรคภัยและอุบัติเหตุ  ปลูกจิตส านึกให้ตระหนักถึงภัยอันตรายจาก 
ยาเสพติดและสามารถปูองกันตนเองจากสิง่เสพติดให้โทษ ส่งเสริมการด าเนินงานปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา และด าเนินงานชมรม To Be Number One ศูนย์เพื่อนใจ
วัยรุ่นในสถานศึกษา   ปลูกจิตส านึกและสร้างความตระหนักให้แก่นักเรียนถึงภัยอันตรายของ            
การมีพฤติกรรมเสี่ยง ให้นักเรียนมีความรู้เท่าทันและหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงต่อการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ และโรคเอดส์   สามารถน าความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และ
ประชาสัมพันธ์บุคคลอื่นได้รับทราบด้วย พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้เป็นคนที่เช่ือมั่นและภาคภูมิใจใน
ตนเอง สนับสนุนนักเรียนให้จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ และปลูกฝงัจิตส านึกและเสรมิสร้างวินัยจราจร ให้กบั
นักเรียนในการขับข่ีรถจักรยานยนต์ได้อย่างปลอดภัยและถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่การเป็นวัยรุ่นซึ่งเป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก  ทั้งร่างกายและ
จิตใจ  สังคมปัจจบุันเป็นยุคข่าวสารไร้พรมแดน ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้สึกนึกคิด
ของวัยรุ่นมากข้ึนด้วย ในระยะวัยรุ่นเป็นระยะหัวเลี้ยวหัวต่อของชีวิตเป็นวัยวิกฤตเนื่องจากปรับเปลี่ยน
การด าเนินชีวิต  มีปัญหาและมีความยากล าบากในการปรบัตัว ตลอดจนปัญหาสุขภาพจิตของเดก็
วัยรุ่นมีแนวโน้มเพิม่ขึ้น เช่น ปัญหาเรื่องพฤติกรรมก้าวร้าวรนุแรง ปัญหาเรื่องเพศสมัพันธ์ ปัญหาโรค
ซึมเศร้าหรือวิตกกังวล ซึ่งเกิดจากหลายปจัจัยทัง้การเลี้ยงดจูากครอบครัว   พ่อแม่ไม่มีเวลาดูแลลกู 
รวมถึงสิง่แวดล้อมทางสังคมไม่ได้เอื้อต่อพฒันาการด้านสุขภาพจิตที่ดีต่อเด็ก ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิง่
ที่จะต้องมีการสร้างระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยงของนกัเรียนที่ก าลงัอยู่ในช่วงของวัยรุ่น 
สอดคล้องกับ  สมจิต แก้วแสงขวัญ (2551, หน้า 122)  ได้ท าการประเมินโครงการโรงเรียนสีขาวของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม ตามนโยบายโครงการโรงเรียนสีขาว ที่เน้น
ในเรื่อง ยาเสพติด การพนัน สื่อลามกอนาจาร และการทะเลาะวิวาท พบว่า สภาพสถานศึกษาโดยรวม  
มีความเสี่ยงลดลงในระดับมากที่สุด  ส่วนนักเรียนโดยรวมมีความเสี่ยงลดลงในระดับมาก  สอดคล้องกับ 
ธนังกร ธัญกรพิสิษฐ์ (2556, หน้า 144) ที่กล่าวว่า โครงการทูบีนัมเบอร์วันได้มุ่งให้ความรู้ สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบัพิษภัยของยาเสพติด รวมทัง้ช่วยให้เกิดการปอูงกันที่ถูกต้องและถูกจุด มจีุดมุ่งหมายที่
จะรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอือ้ต่อการปอูงกันและแก้ไข้ปัญหายาเสพติด โดยให้
เยาวชนหันมาท ากจิกรรมที่ตนเองช่ืนชอบ  เช่น  ดนตรี  กีฬา  เต้น  หรือ การสร้างสรรค์งานศิลปะ 
แทนที่จะหันไปใช้ยาเสพติด  โครงการทูบีนมัเบอร์วันยังเสรมิสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แกเ่ยาวชน 
และการสร้างพฒันาเครอืข่ายเพื่อการปอูงกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด และสอดคล้องกับ           
ยุพา พูนข า และคณะ (2553, หน้า 64) ได้ศึกษาแนวทางการสง่เสริมสุขภาพปูองกันพฤติกรรมเสี่ยง
และปญัหาสุขภาพเยาวชน พบว่า พฤติกรรมเสริมต่อวิถีชีวิตสุขภาพของวัยรุ่น ได้แก่ พฤติกรรม         
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การออกก าลงักายรปูแบบต่าง ๆ ที่มลีักษณะการเล่นเป็นกลุม่  เป็นทีมกบัเพื่อน ๆ เล่นดนตรี            
ดูโทรทัศน์ อ่านการ์ตูน เรียนพเิศษ เล่นคอมพิวเตอร์ และเลน่อินเทอร์เน็ต   
   กลยุทธ์ท่ี  6  เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  กลยุทธ์นีมุ้่งพฒันา 
การบริหารจัดการด้านการให้โอกาสทางการศึกษา   การรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อระดบัมัธยมศึกษา        
ปีที ่1 และ 4 ทั้งนี้เพราะการเพิม่โอกาสให้นักเรียนไดเ้ข้าศึกษาในโรงเรียนทัง้ 2 ระดับเป็นการสนอง
นโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรปูการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และของโรงเรียน รวมทัง้เมื่อเข้าเรียนแล้วโรงเรียน
มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้วยการจัดกจิกรรมแนะแนวทีส่่งเสริมและตอบสนองความสามารถ      
ความถนัด และความสนใจของนักเรียน เพื่อใช้กระบวนการแนะแนวส่งเสรมินักเรียน ด้านการศึกษา 
การประกอบอาชีพ และการพฒันาตน และเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา สังคม และคุณธรรม จริยธรรม  ให้สามารถเลือกศึกษาต่อ หรือ เลือกอาชีพทีเ่หมาะสมกบั
ความสามารถและความสนใจของตน จัดหาและมอบทุนการศึกษา เพื่อให้ความช่วยเหลอืนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงด้านเศรษฐกิจได้มีโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค   สอดคล้องกบัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559ข, หน้า 19) ที่ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การเพิม่โอกาส
ให้ผู้เรียนเข้าถึงบรกิารการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีเปูาประสงค์ให้ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับโอกาส
ในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค ในกลยุทธ์เพิ่มโอกาสการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ และ กลยทุธ์ลดความเหลือ่มล้ าทางการศึกษา สอดคล้องกับ ณัฏฐวีร์  นงนุช 
(2552, หน้า 76)  ได้ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาการรูจ้ักและเข้าใจตนเองของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3   พบว่า   การรู้จักและเข้าใจตนเองของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เพิ่มสูงข้ึนในด้านความสนใจ ความถนัด ด้านที่เกี่ยวข้องการเรียนและอาชีพ นักเรียนมีความตั้งใจใน
ด้านการเรียนรู้ว่าตนเองมีแนวโน้มที่จะสามารถเรียนในวิชาใดได้ดี   รู้ว่าอาชีพได้เหมาะสมกับ    
ความต้องการและความสามารถของตนเอง และสอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ข้ันพื้นฐาน (2551, ออนไลน์) ทีก่ าหนดแนวทางการให้ความช่วยเหลือหลงัจากการเยี่ยมบ้านนกัเรียน 
นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ จัดหาทุนการศึกษา  จัดหางานพิเศษให้ท าเพื่อ
การมรีายได้ระหว่างเรียน จัดหาปัจจัยพื้นฐานให้  เช่น อาหารกลางวัน เสื้อผ้า หนังสือยืมเรียนและ
จักรยานยืมเรียน เป็นต้น  
 กลยุทธ์ท่ี 8 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์นีเ้น้นการพฒันาครปูรบักระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทัง้นี้เป็นเพราะว่า
การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 และโรงเรียนมาตรฐานสากล  ต้องพัฒนาฐานข้อมูลของโรงเรียน 
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ให้นักเรียนได้สืบค้นเพื่อการเรียนรู้ ครูผูส้อนใช้การวัดผลประเมินผลที่
หลากหลายสอดคล้องกบัหลักสูตร ครเูกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้
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ทางวิชาชีพ และน าความรู้ วิธีการ ประสบการณ์ มาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ  
มีการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ  ปรบัปรุงหอ้งเรียน ห้องปฏิบัตกิาร ใหเ้พียงพอ 
อยู่ในสภาพการใช้งานได้ดี มีแหล่งเรียนรู้ส าหรบับริการนักเรียน มีสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่อื้อ
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้มีมาตรฐานและเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด พร้อมในการบริการวิชาการแก่ ครู นักเรียน และผูป้กครอง  สอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2556, หน้า 456-480)  ได้ศึกษาการวิจัย เรื่อง การก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาการศึกษาไทยกบัการเตรียมความพรอ้มสู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ต้องใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง การเรียนการสอนต้องสง่เสริม
ให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น และเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดจนมีทักษะในการใช้ชีวิต เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีทางเลือกที่หลากหลายในการเรียน ครูต้องปรบัเปลี่ยนบทบาทจากเป็นผู้ถ่ายโอนความรู้ 
สู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน  หลักสูตรต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัแนวทางการพัฒนาประเทศ เน้นการเรียนรูอ้ยา่งแท้จริง  การประเมินต้องใหส้อดรบักับ
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์การเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเรียนรู้
เป็นปจัจัยที่ช่วยให้การศึกษาเรียนรู้ที่มีคุณภาพแกผู่้เรียน และสอดคล้องกับ เพชริน สงค์ประเสริฐ  
(2551, หน้า 48-58) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการบรหิารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สร้างขึ้นมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ข้ันตอน
การท างานเป็นทีม  ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ กระบวนการบรหิารงานวิชาการ และการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทมีในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งผลให้
ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ มีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติทีส่อดคล้องกบับทบาทผู้น าทางวิชาการ 
และบริบทของสถานศึกษา  บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ข้ันตอน
การท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมตามข้ันตอนไปได้อย่างเป็นรปูธรรม  
  กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสรา้งระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน   กลยุทธ์นี้
เน้นให้มีการนิเทศภายใน เพื่อให้ครมูีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ
และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าผลการนิเทศการสอนไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน เป็นการสร้าง
ขวัญและก าลงัใจให้แก่ครูและบุคลากรอย่างหนึง่ และการสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัตหิน้าที่โดยจัด
สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่ครูและบุคลากร เกิดความรักความสามัคคีในโรงเรียนและเกิดความรักและ
ศรัทธาในโรงเรียน  ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า โรงเรียนได้ใช้กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูสองคน หรอืเป็นกลุม่เล็กร่วมมือกันพฒันาการจัดการเรียนการสอน                   
โดยมีกิจกรรมนิเทศที่เป็นหลัก คือ การสังเกตการสอน กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมี
ข้ันตอน 3 องค์ประกอบ คือ เพื่อนสงัเกตเพื่อน  เพื่อนให้ข้อมูลย้อนกลบั และการให้ค าแนะน าซึง่กัน
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และกัน  การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพครู หากครูมีความพงึพอใจที่จะร่วมมอืกันแก้ปัญหา พัฒนาการเรียนการสอน 
ยอมรบัในศักยภาพซึ่งกันและกันพร้อมทีจ่ะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความยั่งยืนของการนเิทศเพื่อ 
การพัฒนาวิชาชีพครูกจ็ะเกิดข้ึน และเป็นการสร้างขวัญก าลงัใจในการปฏิบัติน้าที่ได้อีกด้วย 
สอดคล้องกบั พัชรินทร์  ช่วยศิริ (2554, บทคัดย่อ)   ได้ท าการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี พบว่า มีการด าเนินการดังนี้ 1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง               
มีการส่งเสริมให้ครมูีความรู้ และให้การสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน                     
2) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มกีารพฒันาให้ครูมีทกัษะการท างานกลุม่ เข้าใจบทบาทของตน  
รับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายตามโครงสร้างการบรหิารงาน 3) การพฒันาทางวิชาชีพครูมี        
การอบรมครูเพือ่พัฒนาทางวิชาชีพ  ทั้งด้านเทคนิคการสอน  และการสง่เสรมิให้มทีัศนคติที่ดีต่อ
วิชาชีพครู 4) การพัฒนาหลกัสูตร ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้บรหิารสนบัสนุน
วัสดุอุปกรณ์และจัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร และ 5)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียนครูน าการวิจัยปฏิบัตกิารในช้ันเรียนไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ 
ลัดดา ศรสุวรรณ์ (2556, หน้า 105) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อขวัญ
และก าลงัใจในการปฏิบัติงานมากที่สุด ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บงัคับบัญชา  ความมั่นคงในงาน  
สวัสดิการของหน่วยงาน สภาพการปฏิบัติงาน  ความยุติธรรมในหน่วยงาน  ความรู้ความสามารถ
ความเหมาะสมกบัต าแหนง่ที่ปฏิบัติ  ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน  ความเพียงพอของ
เงินเดือนและรายได้พิเศษ และความพึงพอใจในการท างาน ทุกปจัจัยมีความสัมพันธ์กบัขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานในทางบวกทกุด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
โรงเรียน กลยุทธ์นี้มุ่งจัดหาบุคลากรปฏิบัตหิน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลังที่ขาด   เพื่อให้การจัด           
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เป็นการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละกลุ่มสาระ
และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) เป็นตามเกณฑ์ และการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมปีระสทิธิภาพสูง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครเูป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการปลูกฝังวิชาความรู้และความประพฤติแก่นักเรียน เป็นบุคคลทีส่ าคัญทีจ่ะท าให้
นักเรียนอ่านออกเขียนได้ และเป็นผูส้ร้างพัฒนาการให้นกัเรยีนให้มีความรู้ความสามารถอย่างมีมิติ
ครบทุกส่วน ได้แก่ ด้านวิชาการด้วยการเรียนการสอนวิชาการต่าง ๆ  ด้านร่างกายต้องมีสุขภาพ
แข็งแรงด้วยวิชาพลศึกษาสุขศึกษา  ด้านอารมณ์กลอ่มเกลาด้วยวิชาศิลปศึกษา นาฏศิลป์ ดนตรี  
และด้านสงัคมนั้น ครูต้องสอนใหเ้ด็กเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม การรู้จกัประโยชน์ส่วนตน ประโยชน์
ส่วนรวม รูจ้ักบ าเพ็ญประโยชน์ รู้จักความเสียสละ อดทน ด้วยการสอนวิชาลูกเสอื ยุวกาชาด ซึ่งเป็น
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การพัฒนานักเรียนใหม้ีความรู้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ สอดคลอ้งกับ วรพงษ์ เถาว์ชาล (2557, หน้า 852)  
ได้ศึกษาประสทิธิภาพการบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นปจัจัยที่มี
ความส าคัญ เพราะว่าการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ สามารถที่จะ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละรายวิชาตามหลกัสูตรทีส่อนให้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา         
เพื่อการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนและได้มาตรฐาน  และสอดคล้องกบั  เซอร์จิโอวานนี 
(Sergiovanni, 1991, pp. 258-263) ที่สรปุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสทิธิภาพ                 
ว่าจะต้องมกีารพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวาง   
  กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสรา้งระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน กลยุทธ์นีเ้น้น
การสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมใน            
การพัฒนาสถานศึกษา  มีการร่วมมือกันในการด าเนินกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เสรมิสร้าง 
ความร่วมมือในการอนุรักษ์ศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทั้งนีเ้ป็น
เพราะว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ  ส าเรจ็ตามเปูาหมาย
ไดน้ั้น จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้ปกครองนกัเรียน ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้วยการมี   
ส่วนร่วม ดังนี้ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนนิการ ร่วมรบัผิดชอบ ร่วมติดตาม
ประเมินผล ร่วมแก้ปัญหา และร่วมช่ืนชม และบรูณาการทรพัยากรในท้องถ่ินร่วมกันบนพื้นฐานของ
การกระจายอ านาจโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน จะก่อใหเ้กิดความเข้มแข็งจากฐานราก บนความหลากหลาย 
และสอดคล้องกับบรบิทของท้องถ่ิน สอดคล้องกับ อรรณพ คุณเศรษฐ (2556, หน้า 53-54) ได้ศึกษา
การบริหารงานความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2  พบว่า การบรหิารงานความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ ด้านกิจกรรมที่เอือ้ต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  ด้านการจัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมือกบั
หน่วยงานอื่น   ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนผู้ปกครองและศิษย์เก่า สอดคล้องกับ 
ณิชชา คงรัตน์ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนทีส่ามารถจัดการศึกษาได้
สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน นอกจากนี้แล้วในกลยุทธ์ที่ 11 ยังจัดให้มีการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ และจัดท าเป็น
รายงานประจ าปี ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นกระตุ้นให้โรงเรียนพัฒนาตนเองให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และใช้เป็นข้อมลูในการวางแผน  หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นข้อมลูใน
การด าเนินการให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น  บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น และเพิ่ม
ความมั่นใจให้แกผู่้รบับริการจากโรงเรียนว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ  
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สมยงค์  แก้วสุพรรณ (2552, หน้า 223)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ี
ประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรยีนขนาดเล็ก กลาง ใหญ ่สามารถน า
รูปแบบไปใช้บริหารได้อย่างมปีระสิทธิผลเพิ่มข้ึนทกุมาตรฐาน ผลการประเมินการใช้รปูแบบการ
บรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า ทั้งมาตรฐาน
ด้านผู้เรียน มาตรฐานด้านคร ูและมาตรฐานด้านบรหิารอยู่ในคุณภาพดีทุกมาตรฐาน สอดคล้องกบั  
สุภารัตน์ ค าเพราะ  (2554, หน้า 195)  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศึกษา         
แบบบรูณาการเพื่อการปฏิรูปการเรียนทัง้โรงเรียน พบว่า หลักการสาระส าคัญการบรหิารสถานศึกษา
แบบบรูณาการ  เป็นการบรหิารสถานศึกษาโดยการประสานเช่ือมโยงการท างานระหว่างผู้บริหารกับ
ครูโดยมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตรก์ารบรหิารสถานศึกษา และการท างานเป็นทีมตามหลักการ
บรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานปฏิรูปการเรียนรู้ การประกันคุณภาพและการท าวิจัยในช้ันเรียน อันจะ
น าไปสู่การปฏิรปูการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน และจุดเน้นทีส่ าคัญของกลยทุธ์ที่ 11 ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
คือ การพัฒนางานบรหิารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ ให้สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารงาน
ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบทางราชการ สอดคล้องกับ 
รูหล์ (Ruhl, 1985) ได้วิจัยศึกษาปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเรจ็ พบว่า ความ
คาดหวังในความส าเรจ็ของงาน ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร บรรยากาศโรงเรียน เปูาหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมิน เป็นปัจจัยที่ช่วยพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จได้   
 
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 3 
   จากผลการทดลองที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  พบว่า  
   1)  ด้านคุณภาพของผู้เรียน ปีการศึกษา 2559  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6             
มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน อยู่ในระดบัผ่านข้ึนไปร้อยละ 100 ผลการประเมิน
ด้านความสามารถในการคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 93.80 ผลการประเมินด้านความสามารถใน 
การแก้ปญัหาของนักเรียน อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 97.45  ผลการประเมินด้วยความสามารถใน             
การใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 100   ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสื่อสาร              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100   นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรวม          
ร้อยละ 72.20   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทกุวิชา               
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6                 
มีคะแนนเฉลี่ยวิชาวิชาภาษาไทยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ผลการประเมินด้าน
ความสามารถในการท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.69 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ของนกัเรียน อยู่ในระดบัผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100  ผลการประเมินนกัเรียนที่มีความภูมิใจใน
ท้องถ่ินและความเป็นไทย อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมินนกัเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย อยู่ในระดบัผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมิน
นักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสงัคม อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100  และ          
ปีการศึกษา 2560  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียน อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100   ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด อยู่ในระดับ
ผ่าน ร้อยละ 98.48 ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน         
ร้อยละ 98.02  ผลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน           
ร้อยละ 100 ผลการประเมินด้านความสามารถในการสือ่สาร อยู่ในระดับผ่าน คิดเป็นร้อยละ 99.80  
นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 73.58 ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560               
วิชาภาษาไทย และวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยระดบัโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ  ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน  
ภาพรวมอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.98 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน อยู่ใน
ระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100   ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน และความเป็นไทย  
อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมินนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม  อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” มจีุดเน้นในยุทธศาสตร์การเร่ง
ปรับปรงุ และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหสู้งข้ึน เปน็ไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา          
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ  มีการปรบัปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในศตวรรษที่ 21 และวิเคราะหจ์ัดท าหลกัสูตรบูรณาการใหส้อดคล้องกับการพฒันา
ศักยภาพของผู้เรียนและท้องถ่ิน สอดคล้องกับการพฒันานักเรียนในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวัง
ของสังคม ชุมชนและผูป้กครอง โดยมีการด าเนินการดังนี้  พัฒนาให้นักเรียนไดเ้รียนรู้เนื้อหารายวิชา
ผ่านสิง่ที่ชีวิตรอบ ๆ ตัวเอง ด้วยโครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์  พัฒนา
ความสามารถนักเรียนในการวิเคราะห ์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  แก้ปัญหาเป็น นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์สงูข้ึน มีทักษะทางคณิตศาสตร์ ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
น าเสนอวิธีคิด แก้ปัญหา ด้วยวิธีการของตนเอง  ด้วยโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  
โครงการสง่เสรมิอัจฉริยภาพของนักเรียน โครงการพัฒนาและสง่เสรมิกจิกรรมทางคณิตศาสตร์ 



327 

โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์ และโครงการพัฒนาและสง่เสรมิ
กิจกรรมวิทยาศาสตร์ พฒันาศักยภาพทางวิชาการของครู บคุลากร และผูเ้รียนใหม้ีมาตรฐานอยู่ใน
ระดับสากล เตรียมความพร้อมนกัเรียนในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ด้วยโครงการพฒันาส่งเสริมการ
เรียนรู้สู่มาตรฐานสากล โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพภาษาสู่
อาเซียน จัดบริการสือ่และเทคโนโลยี และระบบ ICT จัดหาทรัพยากรหอ้งสมุดให้นกัเรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองด้วยโครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี และระบบ ICT สู่ห้องเรียน  
โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ  โครงการจัดหา
ทรัพยากรหอ้งสมุดเพื่อพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน  และจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนใหห้ลากหลาย เพื่อส่งเสริมและตอบสนองความต้องการความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจของผูเ้รียน การพัฒนาลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม   ร่วมอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย   มีนิสัยรักการออมด้วยโครงการพัฒนาการเรียนการสอนกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียน โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ 1 ห้องเรียน 1 
โครงงานคุณธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี โครงการส่งเสริมการออมกับ
ธนาคารโรงเรียน โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ  การดูแลช่วยเหลือนักเรียน                     
ดังปรากฏในโครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน  
การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสุขภาพดี ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนได้ตระหนกัถึง
ภัยอันตรายจากยาเสพติด โรคเอดส์ และอบายมุข และสามารถปูองกันตนเองจากยาเสพติด โรคเอดส์ 
และอบายมุข ด้วยโครงการสุขอนามัยนกัเรียน โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมในการด าเนินงานชมรม To Be Number One 
ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่นในสถานศึกษา โครงการแกนน าจิตอาสาปูองกันเอดส์ ปลกูฝงัจิตส านึกและ
เสริมสร้างวินัยจราจร ดังปรากฏในโครงการขับข่ีปลอดภัยมใีบอนุญาต และ การยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักเรียนที่ท าคุณงามความดีด้านต่าง ๆ ดังปรากฏในโครงการวันสุขบทที่รกั  ดังนั้นคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนกัเรียน จึงปรากฏดังรายงานการวิจัยที่น าเสนอมานี้ แสดงใหเ้ห็นว่าการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นรูปแบบการบรหิารที่มีประสิทธิผล สามารถใช้
พัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้อย่างมปีระสทิธิผล 
สอดคล้องกบั วรณัน ขุนศรี (2549, หน้า 65–69) ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มี
คุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อท าให้ศักยภาพที่
มีอยู่ในตัวคนได้รับการพฒันาอย่างเต็มที่ ท าให้เป็นคนทีรู่้จักคิดวิเคราะห์ รูจ้ักแก้ปญัหา มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ รูจ้ักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวใหท้นักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข และ
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สอดคล้องกบั  ประจกัษ์พงศ์ วรรณโชติ (2556, หน้า ง) ได้วิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยกลยทุธ์การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ พบว่า จากการใช้
องค์ประกอบดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค์  หลักสูตร
สถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้มีแนวคิดทฤษฎีรองรบั อาคารสถานที่ บรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โรงเรียนกบัชุมชนร่วมมอืกันจัดการศึกษา  ครูและบุคลากรได้รบัการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ และโรงเรียนมีผลงานดเีด่นเป็นที่ยอมรับ และสอดคลอ้งกบั รีด และคณะ 
(Reid & etc., 1988) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทีส่ัมพันธ์กบัประสทิธิผลของโรงเรียน 
พบว่า มีปัจจัยหลายประการ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบรหิารงาน  
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครู  ด้านผู้บรหิาร และด้านโรงเรียน 
   2)  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ปีการศึกษา  
2559 - 2560 โรงเรียนจัดท า SWOT Analysis  และได้ปรบัเปลี่ยนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาหมายทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทีส่อดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการพฒันา และนโยบายการปฏิรปูการศึกษาที่มุง่เน้นใหผู้เ้รียน          
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรโรงเรียน ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า  ก่อนการพัฒนานั้น           
ระบบการบรหิารจัดการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เดิมยงัขาดความเป็นระบบในการบริหารจัดการ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปียงัไมส่อดคล้องกับความตอ้งการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาที่มุง่เน้นให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้อย่างแทจ้รงิ  และยังขาดการก ากับ  
ติดตามที่เป็นระบบ ผูบ้รหิาร ครู และผูส้่วนเกี่ยวข้อง  ในการร่วมกันด าเนินการจัดท า SWOT  
Analysis เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย และแผนปฏิบัติการประจ าปทีี่สอดคล้องกับ        
ความต้องการของโรงเรียน และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตร ดังนั้นจงึมีการด าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการพัฒนา
กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลต่อการบรหิารงานโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้จัดท าคู่มือการบริหารงานโรงเรียน 
แผนปฏิบัติการ เอกสารคู่มือการด าเนินการโครงการและงบประมาณเพื่อให้การด าเนินการ            
เป็นแนวทางในการท างานร่วมกันดงัปรากฏในโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  จัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาและผลการพฒันาโรงเรียน 
ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรบัทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียน            
ดังปรากฏในโครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน และ โครงการรายงานคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ด าเนินงานด้านงบประมาณ สนบัสนุนและส่งเสริมการบรหิารงานภายใน
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โรงเรียนให้มีความคล่องตัว และ มีประสทิธิภาพ ดังปรากฏในโครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคล 
การเงินและสินทรัพย์  มีการจัดท ารายงานสารสนเทศเพื่อการบรหิารด้วยการด าเนินโครงการ
สารสนเทศโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” จัดบรกิารระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนให้เพียงพอ             
ต่อความต้องการ  จัดสภาพแวดลอ้มใหโ้รงเรียนมีความร่มรืน่ สวยงาม อาคารสถานที่  ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ สนามกีฬา เป็นระเบียบ ปลอดภัย มสีภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน ดังปรากฏในโครงการ
โครงการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  มีการพัฒนางานวิชาการให้เป็นระบบยิ่งขึ้น
เพื่อใหม้ีความพร้อมในการบรหิารงาน และใหบ้รกิารแก่ครู นักเรียน และผูป้กครอง ดังปรากฏใน
โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ มีการพฒันาครูใหส้ามารถจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร โรงเรียนมาตรฐานสากล และการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ดังปรากฏในโครงการพฒันาบุคลากร มีการจัดแหลง่เรียนรู้ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่อื้อ
ให้ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยตนเอง ดังปรากฏในโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ  
ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียนและให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการเรียนการ
สอนของครู เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ครูน าผลการนเิทศการสอนไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครมูีขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน  ดังปรากฏในโครงการผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียน โครงการนเิทศภายใน และโครงการ
สร้างขวัญก าลงัใจ ด าเนินการจัดจ้างบุคลากรปฏิบัตหิน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลงัที่ขาด                   
เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ดังปรากฏในโครงการจัดจ้างบุคลากร เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อใน
การศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐาน เพื่อสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังปรากฏใน
โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) และโครงการรับสมัครนกัเรียน (ทั่วไป) จัดกจิกรรมแนะแนวที่
ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความสนใจของนักเรียน โดยใช้กระบวนการ 
แนะแนว ส่งเสริมนักเรียนด้านการศึกษา การประกอบอาชีพ และการพฒันาตน โครงการเปิดโลก
ทางการศึกษา เพื่อให้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้รับข้อมลูด้าน
การศึกษา และการเลือกอาชีพทีเ่หมาะสมกบัความสามารถและความสนใจของตน  ดังปรากฏใน
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนให้ความช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงด้านเศรษฐกิจให้มี
โอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ดังปรากฏในโครงการมอบทุนการศึกษา ส่งเสริมให้ครู นักเรียน 
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรมทางศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของ
ชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ดังปรากฏในโครงการสง่เสรมิและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และโครงการเสริมสร้างความร่วมมือเพือ่อนุรกัษ์วัฒนธรรม
และประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  สอดคล้องกบั  วิโรจน ์ สารรัตนะ  (2556, หน้า 70-75)              
ที่กล่าวว่า โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษาเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ ความรู้ และทักษะ 
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ของผู้น าทางการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
และรบัผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบั                 
เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หนา้ 66) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิวัติ การบรหิารทรัพยากรภายในองค์การ การปฏิบัตอิย่าง
มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล สอดคล้องกบั ประจักษ์พงศ์  วรรณโชติ  (2556, หน้า ง)             
ได้วิจัยพัฒนารปูแบบการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยกลยุทธ์
การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ การบริหารเชิงกลยทุธ์ การบริหารอย่างมี
ระบบ การบรหิารแบบ มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร การพัฒนาและสร้างขวัญและก าลังใจให้ครู
และบุคลากร และ การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมกบัชุมชน  
  3)  ด้านกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปีการศึกษา 2559 - 2560 
ครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21           
ที่ต้องสนองต่อลักษณะ 8 ประการของนกัเรียนในศตวรรษที ่21 และทักษะของคนในศตวรรษที่ 21  
ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ  3R  x  7C 
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ ทักษะแห่งอนาคตใหม ่โดยพัฒนาครูให้
มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดการเรียนรใูนศตวรรษที่ 21 การน าระบบสนบัสนุนและทกัษะ
การเรียนรใูนศตวรรษสกูารปฏิบัติ การเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเน้นใหผู้้เรียนมีทกัษะ
กระบวนการวิจัย และวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ให้ผูเ้รียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ของ สสวท. 
14 ทักษะ โดยการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะกบักระบวนการวิจัย และสอดคล้องกบัทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย   
ทักษะการนิยามปญัหา  การตั้งสมมุติฐาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การพิสจูน์สมมุติฐาน การลงสรปุผล 
การพสิูจนส์มมุติฐาน การเสนอผลพสิจูน์สมมุติฐาน  ทักษะทางคณิตศาสตร์ที่ช่วยเสรมิสร้างให้
นักเรียนเป็นคนมเีหตผุล มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ มีทักษะการแกป้ัญหา   
สามารถคิดวิเคราะห ์  การแก้ปญัหาและสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ  ได้แก่ การแก้ปัญหา        
ทางคณิตศาสตร์  การใหเ้หตผุลทางคณิตศาสตร์ การสื่อสารและการสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ 
การเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ และความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ โดยโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการไดด้ังนี้ เช่น การจัดค่าย การอบรม การทัศนศึกษาและการลงมือท าโครงงานอย่างจรงิจัง
โดยมีครูเป็นทีป่รึกษา  มีกระบวนการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผล การด าเนินงาน และจัดท า
รายงานผลการจัดการศึกษา มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อตอ่การเรียนรู้  มีการพฒันาสือ่
เทคโนโลยี ICT และแหลง่เรียนรู้ ใหส้อดคล้องกบัการเรียนรูข้องนักเรียน  ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า รูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  เป็นรปูแบบการบรหิารจัดการที่สง่เสรมิให้ครผูู้สอนสามารถ
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จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ เน้นใหผู้้เรียนมทีักษะกระบวนการวิจัย   ทักษะทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์   มีระบบ
การนิเทศภายใน ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัด การเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบ และ            
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการจัดท ารายงานผลการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ   สามารถน าไปรายงานต่อผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน  มีการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาครูและบุคลากร 
เพื่อใหม้ีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียน
การสอน ในศตวรรษที่ 21  สนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ มรีะบบบริหารจัดการใน
การอ านวยความสะดวกให้ครูด าเนินกจิกรรมที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน ซึง่สง่ผลใหโ้รงเรียนชลบรุี 
“สุขบท” เป็นโรงเรียนทีส่ามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นผลมาจากการ
จัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การฝึกฝนทักษะกระบวนการคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ การฝึกฝนทักษะกระบวนการคิด และทกัษะการแก้ปัญหา ดังปรากฏในโครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  โครงการส่งเสริมอจัฉริยภาพของนักเรียน โครงการพฒันาและสง่เสรมิ
กิจกรรม ทางคณิตศาสตร์ โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์  โครงการ
พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมวิทยาศาสตร์ โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล และ
โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted  มีการเตรียมความพร้อมของนักเรียนเพื่อสูป่ระชาคมอาเซียน          
ดังปรากฏในโครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน มีแหล่งเรียนรู้และสื่อที่เพียงพอต่อการ
ใช้งานและศึกษาค้นคว้าของนักเรียนดงัปรากฏในโครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี และระบบ ICT            
สู่ห้องเรียน ดังปรากฏในโครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ 
และโครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพื่อพฒันาห้องสมุดมชีีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน 
พัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพอย่างสมดุล มีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข และเป็นผู้มทีักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21  ดังปรากฏในโครงการพฒันาการเรียน
การสอนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลิม     
พระเกียรติ 1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม   โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  
สอดคล้องกบั สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2551, หน้า 6-7) ที่กล่าวว่า ผู้บรหิารในศตวรรษที่ 21 จะต้อง
รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง ใส่ใจในเรื่องของศาสตรท์างการสอน ต้องเร่งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนของครู ปรบัเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพฒันาทักษะใหม่ ๆ 
ให้กับครผููส้อน สง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหสู้งข้ึน รวมทัง้
สร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข และสอดคลอ้ง
กับ วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 8) ที่กล่าวว่า ครูต้องฝึกเปน็นักตั้งค าถาม และนักตั้งปัญหาเพือ่สร้าง
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บรรยากาศของการเรียนรู้ ซึง่การตัง้ค าถามและตัง้ปัญหานี ้นอกจากจะช่วยวางรากฐานการเป็น            
นักเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ศิษย์แล้ว ยังจะท าให้ชีวิตนักเรียนเป็นชีวิตที่สนุกสนานต่ืนเต้นเร้าใจ กระตุ้น
จินตนาการ ยั่วยุให้ค้นคว้า ค้นหา สร้าง และเรียนรู้กระบวนการเรียนรูท้ี่ท าใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมี
พลัง ได้แก่ การเรียนรู้กลุม่ย่อยแบบร่วมมือกัน การเรียนรู้แบบใช้โครงการ และการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน และสอดคล้องกับ พนมนคร มีราคา (2560, หน้า 23) ที่กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 21 
ต้องยึดหลักสอนน้อยเรียนมาก การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ต้องมุ่งเน้นการเรียนรูท้ักษะเพื่อการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
  4)  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล ปีการศึกษา 2559-2560 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีผลการประเมินคุณภาพภายในที่ระดับคุณภาพดีเยี่ยม และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในผลการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะว่ารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
เป็นรปูแบบทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ  ผ่านการตรวจสอบกบั
ข้อมูลเชิงประจกัษ์ และผ่านการประชาพิจารณ์ได้จากผู้เกี่ยวข้องโดยตรง สามารถน ามาพฒันาเป็น 
กลยุทธ์และแผนงาน  โครงการในการพฒันาโรงเรียนท าใหเ้กิดผลส าเรจ็เป็นโรงเรียนคุณภาพ ท าให้
โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากชุมชน และผูป้กครอง เนื่องจากโรงเรียนมีผลการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาสงูข้ึนทุก ๆ ด้าน โดยกลยุทธ์และโครงการที่เกิดจากรูปแบบการบริหารจัดการนั้นสนองต่อ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 ดังนี ้  
    มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางเรียนสูงข้ึน นักเรียน
ได้รับการประเมินทุกมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการอ่าน              
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ นักเรียนสามารถวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปญัหาในประเด็นต่าง ๆ ตามที่นักเรียนสนใจหรือได้รบั
มอบหมายจากครผูู้สอน สามารถใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการเป็นเครื่องมือใน
การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในปีการศึกษา 2559 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกรายวิชาสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
นักเรียนที่จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 และ  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  สามารถเข้าศึกษาต่อ
ในระดับทีสู่งข้ึน บางส่วนที่ไม่ได้เรียนต่อสามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ นักเรียนมีคุณลกัษณะ               
ที่พึงประสงค์ โดยนักเรียนผ่านการประเมินร้อยละ 100 นักเรยีนมีความภูมิใจในท้องถ่ิน ความเป็นไทย 
จะเห็นได้จากนักเรียนเข้าร่วมกจิกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนือ่ง เช่น ประเพณี               
ตักบาตรวันออกพรรษา วันบูรพาจารย์ เป็นต้น มีการยอมรบัที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 
และหลากหลาย ดังจะเห็นได้จากนกัเรียนทุกคนใช้สิทธ์ิของตนเองในการเลือกตัง้ประธานนักเรียนและ
ยอมรบัผลการเลือกตั้ง  และนกัเรียนสุขภาวะทางร่างกายทีด่ี นักเรียนได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี
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และได้รับการสง่เสริมด้านสุขภาพอนามัย โดยการด าเนินการตาม กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ด้วยทกัษะกระบวนการคิดและงานวิจัย กลยุทธ์ที ่2  สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน   
กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย กลยทุธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบน
ฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และ กลยุทธ์ที่ 5  เสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อ 
ลดพฤติกรรมความเสี่ยง จึงท าให้คุณภาพของผูเ้รียนเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด   
    มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได ้โดยการมี             
ส่วนร่วมของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างเป็นรปูธรรมและชัดเจน  ด าเนินการโดยการเขียนแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพือ่วางแผน 
การด าเนินงานพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน และนักเรียนทุกคน และด าเนิน 
การอย่างเป็นรูปธรรม   มีการวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี     
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ การวางแผนการบรหิารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ และจัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานโรงเรียน  มีการวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โดยการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝุาย มรีะบบการก ากบั  
ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา  ได้ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาส 
การเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ และกลยทุธ์ที่ 7  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  
จึงท าให้กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นไปตามทีม่าตรฐานก าหนด   
    มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การมีกระบวนการเรียนการสอนทีส่ร้างโอกาสใหผู้้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  สอดคล้องกบัหลักสูตร
โรงเรียน การศึกษาในศตวรรษที ่21 โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและท้องถ่ิน มีการเชิญวิทยากร และภูมปิัญญาท้องถ่ินมาให้ความรู้กบันักเรียน  
มีกระบวนการตรวจสอบ   และประเมินความรู้ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ   และมี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย  โดยด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้
ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสรมิ สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ 
การสอนที่มปีระสิทธิภาพ กลยทุธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลงัใจใน 
การท างาน และกลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของโรงเรียน จึงท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นไปตามที่มาตรฐาน
ก าหนด  
    มาตรฐานท่ี 4  มีการด าเนินการระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
โดยใช้ระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน มาด าเนินการ
เพื่อใหร้ะบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลเป็นไปตามที่มาตรฐานก าหนด ซึ่งกระบวนการ
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ด าเนินงานทั้งหมดใช้วงจร PDCA เป็นกลไกในการขับเคลื่อน สอดคล้องกับ โซโกวิก (Sokovic, 2010, 
pp. 476-483) ที่กล่าวว่า วงจร PDCA มีประสิทธิภาพเป็นการค้นหาแนวทางที่ดทีี่สุดในการปรับปรงุ
อย่างต่อเนื่อง และมเีปูาหมายเพื่อการพัฒนากระบวนการให้ดีข้ึนแบบ สอดคล้องกับ อุดม  ฉายาภักดี 
(2553, หน้า 18)  ที่กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การบรหิารจัดการและด าเนินกิจกรรม
ตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการพัฒนาเด็กให้
ได้มาตรฐานการศึกษาและคุณลักษณะทีห่ลักสูตรก าหนด เพื่อเป็นหลกัประกันและสร้างความมั่นใจ
แก่ผู้รบับริการทางการศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มีลักษณะทีพ่ึงประสงค์เป็นที่ยอมรบัของสังคม และสอดคล้องกับ สฤษดิ์ ทุมค า 
(2553, หน้า 28) ที่กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการบรหิารจัดการและการด าเนิน
กิจกรรมตามภารกจิปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องทีจ่ะหลักประกัน
ให้สังคมเช่ือว่าจะพฒันาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพตามทีร่ะบุไว้ใน
หลักสูตรและตรงกบัความมุ่งหมายของสงัคม   
  อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 4 
   ความพึงพอใจของผูบ้รหิารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และ
ผู้ปกครองนกัเรียน ที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยสรปุภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  
   ผู้บริหารและคร ูมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สดุ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
กระบวนการด าเนินการของรูปแบบบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” เป็นระบบทีส่อดคล้องเหมาะสม น่าเช่ือถือ ส่งผลให้ผูเ้รียนได้รบัการพัฒนา 
อย่างรอบด้าน และโรงเรียนมกีารพฒันาในทิศทางที่ดีข้ึนเปน็โรงเรียน ครูมีขวัญก าลงัใจในการปฏิบัติ
หน้าที่  จึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะเน้นประโยชน์ที่เกิดกบัผูเ้รียนและโรงเรียน  ผูบ้รหิาร
ให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูโดยมีโครงการพัฒนาบุคลากร โครงการผู้บรหิาร
เยี่ยมหอ้งเรียน โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุม่สาระ โครงการสร้างขวัญก าลงัใจ 
โครงการจัดจ้างบุคลากร ตลอดจนการพฒันาระบบบริหารจดัการภายในให้มีประสิทธิภาพสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายของโรงเรียน ท าให้ครูมีความคล่องตัวในการปฏิบัตหิน้าที่ มีแนวทาง
ในการปฏิบัตหิน้าใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน  เช่น  โครงการพัฒนางานแผนงานโรงเรียน             
ชลบุรี “สุขบท” โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิารการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี   โครงการนิเทศ
ภายใน  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคล การเงิน
และสินทรัพย์  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ สอดคลอ้งกับ เฉลียว ศิริมาศ (2553, บทคัดย่อ)  
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ได้ศึกษาความพึงพอใจของครผููส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจของครผููส้อนต่อการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และสอดคลอ้งกบั ชูพงษ์ ก าลังงาม (2556, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษารูปแบบ      
การบริหารจัดการศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่พฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน             
วัดกลางครเูวียง (KLANGKRUWEANG MODEL) พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรปูแบบการบรหิาร         
จัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ทั้งนี้เพราะว่าการบรหิารงานโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เปิดโอกาสใหผู้้ทีม่ีความเกี่ยวข้อง           
มีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการเรียนของนักเรียน ประกอบกบัโรงเรียนกบั
ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน   ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา  
มีการด าเนินการร่วมมือกันด าเนินกจิกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ครอบครัว  
ชุมชน วัด และองค์กรต่าง ๆ   ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างความร่วมมือเพื่ออนุรกัษ์วัฒนธรรมและ
ประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน              
มีส่วนร่วมในกจิกรรมทางศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของชุมชน โดยผ่านการด าเนิน โครงการวัน  
สุขบทที่รัก  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนชลบรุี “สขุบท”  โครงการรบัสมัครนักเรียน  
(โควตา)  โครงการรับสมัครนกัเรียน (ทั่วไป) โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โครงการ
มอบทุนการศึกษา โครงการเปิดโลกทางการศึกษา  โครงการสง่เสริมและสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  โครงการเสริมสร้างความร่วมมือเพือ่อนุรกัษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  ส่งผลใหก้ารพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
ประกอบ หาญณรงค์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยใช้กลยทุธ์ 
“PRAKOB MODEL”  โรงเรียนหาดใหญ่เจริญราษฎร์พทิยา  อ าเภอหาดใหญ่   จังหวัดสงขลา               
ปีการศึกษา 2556-2557 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้น าชุมชน มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  และสอดคล้องกับ ชูพงษ์ ก าลงังาม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการ
บรหิารจัดการศึกษาแบบมสี่วนร่วมทีพ่ัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนวัดกลางครู
เวียง (KLANGKRUWEANG MODEL) พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา โดยภาพรวมในระดบัมากที่สุด  
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  นักเรียน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนม ี
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงถึงความสามารถ  
ความคิดสร้างสรรค์ และปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์  
โดยการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 
ให้ตรงกับความต้องการของผูเ้รียน มบีริการสือ่เทคโนโลยี ICT อย่างเพียงพอต่อการใช้งานท าให้
ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน สอดคล้องกบั ประกอบ หาญณรงค์ (2557, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา        
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใช้กลยทุธ์  “PRAKOB  MODEL” โรงเรียนหาดใหญ่            
เจริญราษฎรพ์ิทยา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวัดสงขลา ปกีารศึกษา 2556 - 2557 พบว่า นักเรียน        
มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด  และสอดคล้องกบั พรรณี  เสี่ยงบุญ  (2554, หน้า 110)  
ได้ศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียน 
บ้านหนองบัวคู อ าเภอนาดูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบว่า  
ระดับความพงึพอใจต่อการพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   ผู้ปกครองนักเรียน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียน          
มีการพฒันาและส่งเสริมผู้เรียนในทกุ ๆ ด้านตรงกบัความต้องการของผูป้กครอง นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน ภาพรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) สูงกว่า
ระดับประเทศ  นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึน นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มรีะบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ดี  โดยโรงเรียนมีการด าเนินโครงการทีพ่ัฒนาผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัจฉริยภาพของนักเรียน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีและระบบ 
ICT สูห่้องเรียน  โครงการพฒันาและสง่เสริมกิจกรรมทางคณิตศาสตร์  โครงการสร้างเครือข่าย
นักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์   โครงการ
ส่งเสริมพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ของกลุม่สาระ  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุด
เพื่อพฒันาห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน  โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกจิกรรม
พัฒนาผูเ้รียน  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โครงการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  โครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โครงการรับสมัครนกัเรียน (โควตา)  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป)  
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียน โครงการมอบทุนการศึกษา  โครงการเสรมิสร้าง         
ความร่วมมือเพื่ออนุรกัษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และโครงการวันสุขบท          
ที่รัก ซึง่เปน็โครงการที่สง่เสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และยังเป็นโครงการ      
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ที่ผู้ปกครองได้เข้ามามสี่วนร่วมในโครงการด้วย สอดคล้องกบั ธมกร ดุลยปกรณ์ชัย (2556,หน้า 4)        
ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีชัยภูม ิ2 
จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองนกัเรียนมีความพึงพอใจตอ่การจัดการศึกษาของโรงเรียน
สตรีชัยภูมิทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ เรือนทอง (2551, หน้า 197)                        
ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสน)ี 
พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
   

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้ข้อค้นพบที่
เป็นประโยชน์ทีเ่ป็นองค์ความรู้ด้านกระบวนการบริหารของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1.  ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดงันี ้
   1.1  ในการบริหารโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ควรใช้รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ในปีการศึกษา 2561 ต่อไปอีก เพื่อเปน็การตรวจสอบ (Retest) รูปแบบใหม้ี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  1.2  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรใช้หลักการมสี่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ใช้การวิจัยเป็นฐานในการพฒันา ส่งเสริมให้มีความรบัผิดชอบ สร้างองค์ความรู้ใน
การปฏิบัตงิาน การจัดองค์การตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อน าสู่การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ  
ท าให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรบัของชุมชน เน้นใหบุ้คลากรของโรงเรียนทกุคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
โดยมีผูบ้รหิารเป็นผู้น าทีม ทัง้นี้ถือเป็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญของการพัฒนา และสร้างความตระหนัก  
ให้บุคลากรในการร่วมมือร่วมใจพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
  1.3  ควรจัดล าดับความส าคัญของแต่ละโครงการตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหาร 
โดยค านึงถึงบริบทและสภาพจรงิของโรงเรียน พร้อมทั้งนโยบายของหน่วยเหนือ เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียน
คุณภาพ เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมาย 
  1.4  การบริหารเป็นการด าเนินงานที่ผูม้ีส่วนได้เสียของโรงเรียนต้องการทราบทัง้ภาพ 
ความส าเรจ็และปจัจัยทีเ่ป็นปัญหาของโรงเรียน ดังนั้น ผูบ้รหิารและครู ควรยอมรับผลการประเมิน 
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น าจุดเด่น จุดด้อย ของโรงเรียน และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  ไปปรับปรุงพัฒนาใหโ้รงเรียนมี 
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างตอ่เนื่องต่อไป 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  2.1  ควรมีการศึกษาติดตามภาพความส าเรจ็ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อศึกษาดู
พัฒนาการที่เกิดข้ึน และเพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา หรือไม่
อย่างไร 
  2.2  ควรศึกษาวิจัยปัญหาการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ในเชิงคุณภาพ  ทั้งโดยภาพรวมและแต่ละองค์ปัจจัย และน ากระบวนการตามรปูแบบ “5S” 
ประกอบด้วย 1)  Scan & Survey  2)  Setting Goal & Strategies  3)  Start to Implementation  
4)  Summarize  และ 5)  Sustainable  มาใช้อย่างต่อเนื่องในการพฒันากระบวนการบริหารของ
โรงเรียนสู่โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย  คือ 1) การบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล                 
2) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    3) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้                 
4) การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ 5) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักเรียน และ 6) การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้หลักการมสี่วนร่วม เพื่อท าให้โรงเรียน
เป็นที่ยอมรบัของชุมชน และควรน ารูปแบบนี้ขยายผลแก่โรงเรียนอื่น ๆ ได้น าไปพัฒนาการศึกษา
ต่อไป   


