
   
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัย ผู้วิจัยได้น าข้อมลูมาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์  โดยใช้ตารางประกอบ 
การบรรยายแบ่งออกเป็น 4 ตอน  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาการด าเนนิการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา   
 ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ             
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 3  ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูและแปลความหมาย เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน             
ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดสญัลกัษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดังต่อไปนี ้
       แทน       ค่าคะแนนเฉลี่ยของประชากร 

      แทน      ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 
 N    แทน      จ านวนประชากร 

 X    แทน      ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
 S.D.   แทน      ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 n    แทน      จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงาน
สถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18 
ก่อนการพัฒนา  
 การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยด าเนินการเกบ็ข้อมลูสภาพปัจจุบันและผลการศึกษาการด าเนินการ
บรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ก่อนการพัฒนา เพือ่เป็นข้อมูลในการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลการศึกษามรีายละเอียดดงันี ้
 1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
   จากการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ได้แก่ รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  รายงานการประเมินตนเอง แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานผล                  
การประเมินคุณภาพภายใน และรายงานการประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะหส์ภาพการบรหิารงาน สรปุสาระส าคัญ จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันทัง้ภายใน 
และภายนอกโรงเรียน พบว่า   
   1.1.1  สภาพแวดล้อมและที่ตัง้  
     1.1.1.1 จุดเด่น 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนสหศึกษา ตั้งอยู่ต าบลบางทราย อยู่ใน
บริเวณวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง ติดอยู่กับค่ายทหาร  มถีนนสุขุมวิทผ่านหน้าโรงเรียนท าให้
การคมนาคมสะดวก จึงมีนักเรียนทัง้ในเขตพื้นทีบ่ริการและนอกเขตพื้นทีบ่รกิาร ทีผู่้ปกครองให้ 
ความไว้วางใจส่งมาเรียนที่โรงเรียนเป็นจ านวนมาก ประกอบกับโรงเรียนไดร้ับการสนบัสนุนอย่างดี
จากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เทศบาลต าบลบางทราย เทศบาลต าบลบ้านสวน สมาคม
ผู้ปกครองและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบรุี ทั้งในด้านงบประมาณและการช่วยเหลอือืน่ ๆ นอกจากนี้โรงเรียนตั้งอยู่บริเวณ 
เชิงเขาสพุรรณิการท์ี่มีภูมิประเทศรม่รื่น สวยงาม เหมาะส าหรบัให้นักเรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 
     1.1.1.2  จุดที่ควรพฒันา 
      สภาพของพื้นที่ตัง้ของโรงเรียนไมม่ีรั้วกั้น ท าใหผู้ป้กครองขาดความมั่นใจใน
ความปลอดภัยของบุตรหลาน 
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   1.1.2  สภาพชุมชนโดยรอบ  
     1.1.2.1 จุดเด่น 
      ชุมชนส่วนใหญ่อาศัยติดชายฝั่งทะเลสง่ผลใหม้ีสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม        
ในการพัฒนาแหลง่เรียนรู้และปลุกจิตส านึกใหผู้้เรียนอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม มีแหลง่เรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาส่งผลให้นักเรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกได้อย่างหลากหลาย และมีแหล่งศึกษา
ธรรมชาติโบราณสถานและศิลปวัฒนธรรมอยู่โดยรอบโรงเรยีนส่งผลให้นักเรียนได้ใช้แหลง่เรียนรู้             
จากภูมิปญัญาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน 
    1.1.2.2  จุดที่ควรพฒันา 
     ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีรายไดป้านกลางและบางส่วนฐานะยากจน ต้องท างาน
หนัก ท าให้ไมม่ีเวลาดูแลอบรมสั่งสอนบุตรหลาน ภายในชุมชนอยู่ใกล้แหล่งยาเสพติดและอบายมุข 
เช่น ร้านเกมคอมพิวเตอร์  แหล่งยาเสพติด ท าให้นักเรียนมโีอกาสเข้าไปยุง่เกี่ยวกับยาเสพติดและ
อบายมุขได้ 
   1.1.3  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
     1.1.3.1  จุดเด่น 
      ผู้เรียนมีความกระตือรอืร้นในการแสวงหาความรู้ มสีุนทรียภาพ มีจิตใจที่
อ่อนโยนมจีิตส านึก และมีจิตวิญญาณด้านการอนรุักษ์พันธุกรรมพืช ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมรีะบบ มีเหตุผลในเชิงวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์
มาแก้ปัญหา และท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ มีวิถีชีวิตในการสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ดี มีความ 
สามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสารและสือ่ความได้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ 
ความอดทน ความเพียร เมตตา กรุณา อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีจิตใจที่เสียสละและจิตอาสา 
มีความรู้และทักษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยเหลือผูอ้ื่น 
    1.1.3.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และ                    
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงข้ึน 
    1.1.4  ด้านการจัดการศึกษา 
    1.1.4.1  จุดเด่น 
      ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบรหิาร                   
จัดการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายโดยใช้หลกัการมีส่วนร่วม ส่งผลให้นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
ความคิดเห็นในการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรียน และครูได้รับการคัดเลือกหนึ่งแสนครูดี ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 19 คน และครูมีผลงานได้เลือ่นวิทยฐานะเป็นครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
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เพิ่มข้ึน จ านวน 1 คน รวมครูวิทยฐานะช านาญการพเิศษ จ านวนทั้งสิ้น 54 คน คิดเป็นร้อยละ 54 
การจัดการเรียนการสอนของครู ครมูีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลคิดเป็นร้อยละ 100 และน าผล 
การวิเคราะห์มาใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งใช้สื่อ
เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัศักยภาพและสติปัญญาของผู้เรียน 
นอกจากนี้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกป้ัญหาและพัฒนาผูเ้รียนในรายวิชาทีร่ับผิดชอบ  
น าผลการวิจัยมาปรบัเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอนและด าเนินการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
    1.1.4.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ครูต้องปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหม้ากยิ่งข้ึน รวมทัง้น าผลการวิเคราะห์
นักเรียนเป็นรายบุคคล มาส่งเสริม พฒันาศักยภาพเฉพาะด้านของนักเรียน เพื่อพฒันาศักยภาพ
ผู้เรียนให้มปีระสทิธิภาพมากข้ึนต่อไป โรงเรียนยงัขาดแคลนบุคลากรในจัดการเรียนการสอน เช่น 
ภาษาเกาหลี คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ ชีววิทยา สังคมศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการจ้างครูอัตราจ้าง
จ านวนมากเพือ่ทดแทนการขาดแคลนบุคลากร นอกจากนี้ยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ในการจัด               
การเรียนการสอนด้านต่าง ๆ  เช่น คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการสบืค้นข้อมูลตามกลุม่สาระการเรียนรู้    
ส่วนด้านอาคารสถานที่  มีโรงอาหารทีม่ีขนาดไม่เพียงพอกบัจ านวนนักเรียน ขาดสถานที่ให้นักเรียน
ได้เล่นกีฬาอย่างเพียงพอ เช่น สนามฟุตบอล โรงพลศึกษาทีไ่ด้มาตรฐาน เป็นต้น 
    1.1.5  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
     1.1.5.1  จุดเด่น 
     โรงเรียนจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ผูเ้รียนสามารถใช้
ประโยชนจ์ากแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
     1.1.5.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรส่งเสริมให้นกัเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากแหลง่เรียนรู้ภายใน
และภายนอกโรงเรียนและจากภูมปิัญญาท้องถ่ินให้มากขึ้น รวมทั้งด ารงรักษาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ
พร้อม และทันสมัยอยูเ่สมอ 
    1.1.6  ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
     1.1.6.1  จุดเด่น 
      โรงเรียนมโีครงการ และกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของโรงเรียน เช่น โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม โครงการสง่เสรมิสุขภาพและจิตอาสา ซึง่ส่งผลให้โรงเรียนได้รบัรางวัล
ระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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     1.1.6.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรมีกระบวนการวิธีค้นหา และส่งเสริมความสามารถพเิศษเฉพาะด้าน           
ตามศักยภาพของผูเ้รียนให้สงูข้ึน 
    1.1.7  ด้านมาตรการส่งเสริม 
     1.1.7.1  จุดเด่น 
      โรงเรียนมโีครงการ/ กจิกรรมพเิศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น             
ตามแนวทางปฏิรปูการศึกษา มผีลการท างานตามโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  
และมผีลการส่งเสริมพฒันาสู่ความเป็นเลิศทีส่อดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ได้เข้าร่วม
โครงการทุนครสูอนดี ได้รับทุนสนบัสนุนจากส านักงานส่งเสริมสงัคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน (สสค.) รกัษาและด ารงไว้ซึ่งกจิกรรมและโครงการตา่ง ๆ ที่ปฏิบัติมา และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน
ต่อไป เพื่อเป็นนวัตกรรมดีเด่นให้สถานศึกษาอื่น ๆ น าไปเปน็แบบอย่าง ขยายเครือข่ายการเรียนรู้          
สู่ชุมชนและสถานศึกษาอื่น ๆ 
     1.1.7.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      บุคลากรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมในการด าเนินการโครงการ/ 
กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  โครงการพิเศษเพือ่สง่เสรมิ
บทบาทของสถานศึกษา 

 
 1.2  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา   
   ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 5 และ มาตรา 39 
ซึ่งก าหนดให้กระจายอ านาจการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้กบัสถานศึกษาโดยตรง รายละเอียดดงัตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม 
 

ที่ การด าเนินการด้าน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 การบริหารวิชาการ 3.59 .96 มาก 3.41 .94 ปานกลาง 3.50 1.04 มาก 3.50 .98 มาก 
2 การบริหารงบประมาณ 3.47 .90 ปานกลาง 3.41 .99 ปานกลาง 3.11 1.04 ปานกลาง 3.32 .97 ปานกลาง 
3 การบริหารงานบุคคล 3.44 .96 ปานกลาง 3.34 .95 ปานกลาง 3.33 .97 ปานกลาง 3.37 .96 ปานกลาง 
4 การบริหารทั่วไป 3.47 .97 ปานกลาง 3.58 .92 มาก 3.40 .94 ปานกลาง 3.48 .94 ปานกลาง 
 รวม 3.49 .95 ปานกลาง 3.42 .96 ปานกลาง 3.33 1.02 ปานกลาง 3.42 .98 ปานกลาง 
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  จากตารางที่ 7  พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.42, S.D. = .98) เมื่อพจิารณาตามผู้ให้ข้อมูลจ าแนกรายด้าน พบว่า 

   ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.50, S.D. = .98)  โดยผูบ้รหิารและครู
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (  = 3.59,   = .96) คณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.41,   = .94)   และผู้ปกครอง

นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X  = 3.50, S.D. = 1.04) 

   ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.32, S.D. = .97)   
โดยผู้บริหารและครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.47,   = .90) 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,  

  = .99) และผู้ปกครองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.11,  
S.D. = 1.04)  

   ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = .96) โดยผู้บริหาร
และครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.44,   = .96) คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34,   = .95) และ

ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = .97)  

   ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.48, S.D. = .94) โดยผู้บรหิารและ
ครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.47,   = .97) คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 3.58,   = .92) และผู้ปกครองนักเรียน              

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.40, S.D. = .94) 
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ตารางที่ 8  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารวิชาการ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมกีารส ารวจความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนก่อนการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.66 .95 มาก 3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.83 .95 มาก 3.61 .93 มาก 

2 โรงเรียนมกีารใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  

3.88 1.00 มาก 3.57 .90 มาก 3.53 1.09 มาก 3.66 1.00 มาก 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียน มสี่วนร่วมในการก าหนด 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกบัหลักสูตร ความต้องการ 
ของผู้เรียนและท้องถ่ิน 

3.45 1.02 ปาน
กลาง 

3.21 1.01 ปาน
กลาง 

3.60 1.07 มาก 3.42 1.03 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          

ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัการคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปญัหา และกล้า
ตัดสินใจ เหมาะสมกบัธรรมชาติ ช่วงวัย
และความต้องการของผู้เรียน 

3.30 .88 ปาน
กลาง 

3.29 .96 ปาน
กลาง 

3.46 1.08 ปาน
กลาง 

3.35 .97 ปาน
กลาง 

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นใหผู้้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย
และความต้องการของผู้เรียน 

3.50 1.05 มาก 3.64 .89 มาก 3.27 1.08 ปาน
กลาง 

3.47 1.01 ปาน
กลาง 

 
 
 



127 

 

127 

ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

และจริยธรรมของผู้เรียนรกัโรงเรียน และ
มีความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียน 

3.78 .93 มาก 3.79 1.01 มาก 3.81 .95 มาก 3.79 .96 มาก 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้รับการพฒันาสุนทรียภาพ  
อย่างครบถ้วนทัง้ด้านดนตรี ศิลปะ         
และกีฬา เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

3.77 .90 มาก 3.36 .81 ปาน
กลาง 

3.93 .97 มาก 3.69 .89 มาก 

8 โรงเรียนมกีารจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยการท างาน
ร่วมกับผูอ้ื่นและความรับผิดชอบต่อกลุ่ม
ร่วมกัน เหมาะสมกบัธรรมชาต ิช่วงวัย 
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

3.47 
 

 

.80 ปาน
กลาง 

3.21 .86 ปาน
กลาง 

3.59 .71 มาก 3.42 .79 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
9 โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียน

ตามสภาพจริง 
3.69 1.01 มาก 3.21 .77 ปาน

กลาง 
2.99 1.04 ปาน

กลาง 
3.30 .94 ปาน

กลาง 
10 โรงเรียนมกีารนเิทศติดตามการจัดการ

เรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
3.45 .80 ปาน

กลาง 
3.43 1.05 ปาน

กลาง 
3.14 1.00 ปาน

กลาง 
3.34 .95 ปาน

กลาง 
รวม 3.59 .96 มาก 3.41 .94 ปาน

กลาง 
3.50 1.04 มาก 3.50 .98 มาก 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18   ก่อนการพัฒนา                 

ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก (X = 3.50, S.D. = .98) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตาม

สภาพจรงิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.30, S.D. = .94) โรงเรียนมีการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปาน

กลาง (X = 3.34, S.D. = .95)  และ  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ัก
การคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสนิใจ เหมาะสมกับธรรมชาติ ช่วงวัยและ

ความต้องการของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.35, S.D. = .97) และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุม่ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงานวิชาการอยู่ใน 
ระดับมาก (  = 3.59,   = .96) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น  
ระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ัก              
การคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสนิใจ เหมาะสมกับธรรมชาติ ช่วงวัย            
และความต้องการของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.30,   = .88) 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมสี่วนร่วม       
ในการก าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลกัสูตร ความต้องการของผูเ้รียน
และท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.45,   = 1.02) และ โรงเรียนมี          
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูเพือ่พัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.45,   = .80)   
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,   = .94) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่   โรงเรียนเปดิโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มสี่วนร่วมในการก าหนดการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกบัหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (  = 3.21,   = 1.01)      โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยการท างานร่วมกับผู้อื่นและความรบัผิดชอบตอ่กลุ่มร่วมกัน เหมาะสมกับธรรมชาติ 
ช่วงวัยและสนองความต้องการของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.21,  
  = .86) และ โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.21,   = .77) 
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   ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหารวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.50, S.D. = 1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ย 
ความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.99, S.D. = 1.04)   โรงเรียนมกีารนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  

( X  = 3.14, S.D. = 1.00) และ โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ักแสวงหา
ความรู้ แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย 

และความต้องการของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.27, S.D. = 1.08) 
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ตารางที่ 9  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณ 

ในการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

3.43 .79 ปาน
กลาง 

3.43 1.05 ปาน
กลาง 

3.00 1.01 ปาน
กลาง 

3.29 .95 ปาน
กลาง 

2 โรงเรียนใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได ้

3.46 .82 ปาน
กลาง 

3.21 .86 ปาน
กลาง 

3.21 .96 ปาน
กลาง 

3.29 .88 ปาน
กลาง 

3 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 

3.48 .94 ปาน
กลาง 

3.29 .80 ปาน
กลาง 

3.26 .99 ปาน
กลาง 

3.34 .91 ปาน
กลาง 

4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน
ด้านการวางแผนงบประมาณ 

3.35 .99 ปาน
กลาง 

3.13 .96 ปาน
กลาง 

2.79 1.03 ปาน
กลาง 

3.09 .99 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
5 โรงเรียนมกีารแจ้งค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ผู้ปกครองทราบ 

3.87 .90 มาก 3.71 .80 มาก 3.60 1.21 มาก 3.73 .97 มาก 

6 โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.48 .96 ปาน
กลาง 

3.14 .99 ปาน
กลาง 

2.73 .97 ปาน
กลาง 

3.12 .97 ปาน
กลาง 

7 โรงเรียนมกีารจัดหาและมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.77 .74 มาก 3.77 .97 มาก 3.30 .98 ปาน
กลาง 

3.61 .90 มาก 

8 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน
ด้านการเงนิการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.28 .85 ปาน
กลาง 

3.07 1.03 ปาน
กลาง 

2.90 1.04 ปาน
กลาง 

3.09 .97 ปาน
กลาง 

9 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน            
ด้านการบริหารสินทรัพย ์

3.28 .90 ปาน
กลาง 

3.29 1.03 ปาน
กลาง 

3.04 .98 ปาน
กลาง 

3.20 .97 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10 โรงเรียนมกีารใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดและคุ้มค่า 
3.32 .90 ปาน

กลาง 
4.07 .88 มาก 3.29 .94 ปาน

กลาง 
3.56 .91 มาก 

รวม 3.47 .90 ปาน
กลาง 

3.41 .99 ปาน
กลาง 

3.11 1.04 ปาน
กลาง 

3.33 .98 ปาน
กลาง 

 
 
 
 



134 

 

134 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  18  ก่อนการพฒันา                

ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D. = .98)  เมื่อพิจารณาเป็น          
รายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้            
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นการวางแผนงบประมาณมีค่าเฉลี่ย 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.09, S.D. = .99)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.09, S.D. = .97)  และ โรงเรียนมีการรายงานทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.12, S.D. = .97) 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  = 3.47,  = .90) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นใน
ระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบ            
การบริหารงานด้านการบริหารสินทรัพยม์ีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.28,  
  = .90) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรงุพัฒนาระบบการบรหิารงาน                   
ด้านการเงนิการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.28,   = .85) 
และ โรงเรียนมีการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดและคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 3.32,  = .90) 
  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร
งบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,  = .99) เมือ่พิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.07,   = 1.03) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารงานด้านการวางแผนงบประมาณมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
(   = 3.13,   = .96) และ โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.14,  = .99)   
   ผู้ปกครองนกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.11, S.D. = 1.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดบัต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

แก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.73, S.D. = .97)     
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โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบการบริหารงานด้านการวางแผน

งบประมาณมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.79, S.D. = 1.03)  และ โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบการบรหิารงานด้านการเงินการจัดซือ้จัดจ้าง 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 2.90, S.D. = 1.04)  
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ตารางที่ 10  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารงานบุคคล 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัด              

การเรียนการสอน 
3.43 .81 ปาน

กลาง 
3.21 .94 ปาน

กลาง 
3.27 .85 ปาน

กลาง 
3.30 .87 ปาน

กลาง 
2 ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล

นักเรียนเป็นอย่างด ี
3.50 1.11 มาก 3.43 .90 ปาน

กลาง 
3.55 .96 มาก 3.49 .99 ปาน

กลาง 
3 โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตาม              

ความสนใจ 
3.17 1.00 ปาน

กลาง 
3.07 .88 ปาน

กลาง 
3.17 .13 ปาน

กลาง 
3.14 1.00 ปาน

กลาง 
4 โรงเรียนยกยอ่งครทูี่มผีลงานดีเด่น 3.72 .80 มาก 3.29 .96 ปาน

กลาง 
3.36 .01 ปาน

กลาง 
3.45 .92 ปาน

กลาง 
5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ 
3.36 1.02 ปาน

กลาง 
3.14 .91 ปาน

กลาง 
3.07 .97 ปาน

กลาง 
3.19 .97 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6 ผู้บรหิารและครทูี่ได้รับมอบหมาย 

เข้าเยี่ยมห้องเรียนพร้อมให้ค าแนะน า 
ในการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 

3.36 .99 ปาน
กลาง 

3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.46 .85 ปาน
กลาง 

3.39 .91 ปาน
กลาง 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลงัใจ
และดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กบัครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

3.33 1.08 ปาน
กลาง 

3.07 .80 ปาน
กลาง 

3.20 1.02 ปาน
กลาง 

3.20 .96 ปาน
กลาง 

8 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน 3.54 .87 มาก 3.64 .97 มาก 3.35 .79 ปาน
กลาง 

3.51 .88 มาก 

9 โรงเรียนจัดให้มีครูผูส้อนครบทกุรายวิชา 3.58 .95 มาก 3.57 .82 มาก 3.72 1.00 มาก 3.62 .92 มาก 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10 โรงเรียนมกีารมอบหมายให้ครูปฏิบัติ

หน้าที่ตามความสามารถและความถนัด 
3.41 .77 ปาน

กลาง 
3.64 1.17 มาก 3.16 .93 ปาน

กลาง 
3.40 .96 ปาน

กลาง 

รวม 
3.44 .96 ปาน

กลาง 
3.34 .95 ปาน

กลาง 
3.33 .97 ปาน

กลาง 
3.37 .96 ปาน

กลาง 
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 จากตารางที่ 10 ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน           
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา                

ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = .96) เมื่อพจิารณาเป็น           
รายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนจัดกจิกรรม
สร้างขวัญก าลงัใจและดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กบัครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

ในระดับปานกลาง ( X = 3.20, S.D. = .96)  ผู้บริหารและครูทีไ่ด้รับมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียน
พร้อมให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนการสอนแก่ครผููส้อนมค่ีาเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง           

( X = 3.39, S.D. = .91) และ โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครปูฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถและ 

ความถนัด ( X = 3.40, S.D. = .96) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุม่ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงานบุคคลอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.44,  = .96) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับ
ต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนสง่ครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.17,  = 1.00) โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างขวัญก าลงัใจและดูแลสวัสดิการ
ต่าง ๆ  ให้กับครูและบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง  มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง (  = 3.33,  
 = 1.08)  และผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียนพร้อมให้ค าแนะน าในการ                       
จัดการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง (  = 3.36,  = .99)  
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร 
งานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34,  = .95) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า                  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างขวัญก าลังใจและ
ดูแลสวัสดกิารต่าง ๆ ใหก้ับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีคา่เฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง            
(   = 3.07,  = .80)   โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 3.07,  = .88)  และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีค่าเฉลี่ย

ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง (X = 3.14, S.D. = .91)     
   ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 

อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D. = .97) เมื่อพิจารณาเปน็รายประเด็น พบว่า  มีค่าเฉลี่ย              
ความคิดเหน็ในระดบัต่ าทีสุ่ด  3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครมูีความก้าวหน้าในวิชาชีพ                 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.07, S.D. = .97)  โรงเรียนมีการมอบหมาย                 
ให้ครูปฏิบัตหิน้าที่ตามความสามารถและความถนัดมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  
(   = 3.16,  = .93)  โรงเรียนสง่ครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับ

ปานกลาง (X = 3.17, S.D. = .13) 
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ตารางที่ 11  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารทั่วไป 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรมของ
โรงเรียน 

3.49 .87 ปาน
กลาง 

3.43 .98 ปาน
กลาง 

3.60 .94 มาก 3.51 .93 มาก 

2 โรงเรียนมกีารด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3.34 .86 ปาน
กลาง 

3.86 .74 มาก 3.26 .90 ปาน
กลาง 

3.48 .83 ปาน
กลาง 

3 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 
ท าให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร            
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการพฒันา
การศึกษา 

3.44 .87 ปาน
กลาง 

3.50 .98 มาก 3.63 .93 มาก 3.52 .93 มาก 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4 โรงเรียนประชาสัมพันธ์กจิกรรมของ

โรงเรียนต่อผู้ปกครอง สาธารณชน  
ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องรบัทราบอย่าง
สม่ าเสมอโดยช่องทางที่หลากหลาย 

3.58 .95 มาก 3.93 .88 มาก 3.36 .91 ปาน
กลาง 

3.62 .91 มาก 

5 โรงเรียนมกีารพฒันาดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มี
สภาพพร้อมใช้ เหมาะสม ปลอดภัยและ
เพียงพอตอ่การจัดการศึกษาและบริการ
แก่นักเรียน 

3.58 1.13 มาก 3.57 .90 มาก 3.72 .77 มาก 3.62 .93 มาก 

6 การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแตล่ะปี
การศึกษามีความโปร่งใสและยุติธรรม 

3.36 1.05 ปาน
กลาง 

3.43 .90 ปาน
กลาง 

3.08 .92 ปาน
กลาง 

3.29 .95 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  

 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
7 โรงเรียนมกีารส่งเสริมและสนบัสนุน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจาก
ท้องถ่ิน ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.52 .98 มาก 3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.15 .96 ปาน
กลาง 

3.34 .95 ปาน
กลาง 

รวม 3.47 .97 ปาน
กลาง 

3.58 .92 มาก 3.40 .94 ปาน
กลาง 

3.48 .94 ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 11 ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา  

ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.48, S.D. = .94) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแต่ละปี

การศึกษามีความโปร่งใสและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.29,  
S.D. = .95)  โรงเรียนมีการสง่เสรมิและสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากทอ้งถ่ิน 

ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.34, S.D. = .95)  
และ โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั      

ปานกลาง (X = 3.48, S.D. = .83) และ เมือ่พิจารณาเปน็รายกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บรหิารและครูมคีวามคิดเหน็ต่อการด าเนนิการด้านการบรหิารทั่วไปอยูใ่นระดับ 
ปานกลาง (  = 3.47,  = .97) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า มีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นในระดบั
ต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.34,  = .86)  การรบันักเรียนเข้าเรยีนต่อในแตล่ะปกีารศึกษามี          
ความโปรง่ใสและยุติธรรมมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( =  3.36,   = 1.05)  และ 
โรงเรียนมีความสมัพันธ์ที่ดกีบัชุมชนท าใหเ้กิดความรว่มมือในการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน            
และการพฒันาการศึกษามีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( =  3.44,   = .87)   
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอ่การด าเนนิการด้านการบรหิาร
ทั่วไปอยู่ในระดบัมาก (  = 3.58,  = .92) เมือ่พจิารณาเปน็รายประเด็น พบว่า  ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดบัต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารสง่เสริมและสนบัสนนุการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชนและผู้มสี่วนเกีย่วข้องมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
(  = 3.36,  = .89)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรยีน 
และผู้ที่มสี่วนเกีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิกจิกรรมของโรงเรยีนมีคา่เฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.43,  = .98) และ การรบันกัเรยีนเข้าเรยีนต่อในแตล่ะปกีารศึกษามีความ
โปรง่ใสและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.43,  = .90)  
   ผู้ปกครองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็ต่อการด าเนินการดา้นการบรหิารทั่วไปอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.40, S.D. = .94) เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ในระดบัต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ การรบันกัเรียนเข้าเรยีนตอ่ในแตล่ะปีการศึกษามีความโปร่งใสและ

ยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.08, S.D. = .92) โรงเรียนมกีารสง่เสริม
และสนบัสนุนการระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชนและผูม้ีสว่นเกีย่วข้องมีค่าเฉลีย่ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.15, S.D. = .96) และ โรงเรยีนมีการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรยีนมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.26, S.D. = .90)   
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 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   2.1  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
    เพื่อเป็นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ท าการศึกษาวิเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจัย รวมทั้งการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการตามการบรหิารงานสถานศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา 
สามารถสรปุผลได้ดังนี ้
     2.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ได้ศึกษาวิเคราะห์ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามแนวคิด
ของ ออสตินและเรนโนลด์ (Austin & Reynolds), เซอรจ์ิโอวานี (Sergiovanni),  แซมมอนส์            
ฮิลแมน และมอร์ตมิอร์ (Sammons, Hillman & Motimore), สเตท ออฟ วิกทอเรีย (State of 
Victoria) และฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel) รวมทัง้นโยบายในการบรหิารโรงเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแนวคิดในการปฏิรปูการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งสรปุสาระส าคัญได้ดังนี้  
      2.1.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และข้อค้นพบ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ตามแนวคิดของ ออสตินและเรนโนลด์ (Austin & 
Reynolds), เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni), แซมมอนส์ ฮลิแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, 
Hillman & Motimore), สเตท ออฟ วิกทอเรีย (State of Victoria) และ ฮอยและมิสเกล  
(Hoy and Miskel) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังตารางที่ 12  
 
ตารางที่ 12  สรปุสาระส าคัญจากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนทีม่ี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ 
มีดังนี ้
1.  โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
2.  นักเรียนที่มีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ

เกินกว่าที่คาดหวังที่ตั้งใจ 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 3.  โรงเรียนที่มีความพร้อมสมบูรณ์ด้วยคุณภาพ 

     สามารถด าเนินการพฒันาตนเองตามเป้าหมาย  
     พัฒนานักเรียนใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามความ 
     สามารถของตน 

คุณลักษณะของการบรหิารโรงเรียนที่มี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ มีดังนี ้
1.  จุดเน้นที่การเรียนการสอน 
2.  ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 
3.  ผู้บริหารทีเ่ป็นมืออาชีพ 
4.  การมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการดูแลนักเรียน 
5.  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ด ี
6.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรบัเปลี่ยนอย่าง 
     ต่อเนื่อง 
7.  ครูและนักเรียนมีความร่วมมือกัน 
8.  ครูมีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
9.  มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 
10.  เน้นหลักสูตรทางวิชาการ 
11.  มีการพัฒนาคร ู
12.  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
13.  มีความเป็นเอกภาพของโรงเรียน 
14.  ผู้น าที่มีความเช่ียวชาญทางทักษะพื้นฐาน 
15.  ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีต่อโรงเรียน 
16.  การได้รับความสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 
17.  มีการศึกษาวิจัย เพื่อหาข้อมูลในการสร้าง

รูปแบบใหม่ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 18.  ใช้วิธีการที่หลากหลายในการพฒันาโรงเรียน 

19.  มีรูปแบบทางความคิดที่เป็นระบบ 
20.  มีการจัดการด้านอาคารสถานที ่
21.  การจัดการเวลาเรียนทีเ่กิดประโยชนส์ูงสุด 
22.  ความรับผิดชอบของครูที่มีต่อนักเรียน 
23.  มีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบได ้

ปัจจัยที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียนทีม่ี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยทีส่ าคัญของการบรหิาร
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ มีดังนี ้
1.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
2.  เน้นการเรียนการสอน 
3.  ผู้บริหารมืออาชีพ 
4.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
5.  การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ 
6.  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการรับรู ้
7.  การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และ

น่าเช่ือถือ 
8.  การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
9.  ความร่วมมือของชุมชน 
10.  การมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
11.  แผนการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

การปรับปรงุพัฒนาโรงเรียน 
 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิดทฤษฎี และข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารโรงเรียน 
ที่มีคุณภาพ พบว่า สาระส าคัญทีส่ามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ประกอบด้วย 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ คุณลักษณะของการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
และปจัจัยที่ส าคัญของการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
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    2.1.2  การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ ปัจจัย และรปูแบบของการบริหารโรงเรียนทีม่คุีณภาพ สามารถสรปุประเด็นสาระส าคัญ

ที่น าไปก าหนดกรอบการวิจัยได้ดังตารางที่ 13 

ตารางที่ 13  แสดงผลสรปุความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบั  
    ปัจจัยของการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
ด้านปัจจัยของรปูแบบการบรหิาร
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 

1.  ต้องยึดปัจจัยตามกรอบของส านักงาน 
     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน            
     แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิาร 
     วิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ            
     ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบรหิาร 
     ทั่วไป 
2.  ต้องบริหารตามสถานการณ์ 
3.  ต้องมอบใหบุ้คลากรรบัผิดชอบ 
4.  ต้องเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม ครูต้องเป็น

ต้นแบบให้กบันักเรียน 
5.  ครูต้องใกล้ชิดกับเด็ก และต้องกระตุ้นใหเ้ด็กเป็น

เด็กดีมีความมุ่งมั่นในการเรียน และเห็นคุณค่า
ของการเรียน 

6.  ต้องมีการประสานงานกบัหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
7.  มีการสนับสนุนและสง่เสรมิอย่างเหมาะสม 
8.  เน้นทีมงาน 
9.  การจัดการความรู ้
10.  มีเครือข่ายการท างาน 
11.  ค านึงถึงศักยภาพและความพึงพอใจของครู 

ผู้บริหาร และชุมชน 
12.  เน้นคุณภาพนักเรียน 
13.  มีการสนับสนุนจากองค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
14.  มีหลักสูตรและการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 15.  ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียน  

      ผู้ปกครอง ชุมชน 
16.  มีอาคารสถานที่ทีส่วยงามเพียงพอและ 

 สะดวกสบาย 
17.  มีระบบบรหิารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
18.  มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนท้องถ่ิน 
19.  การรู้เป้าหมายและการปฏิบัติตามเป้าหมาย 
20.  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย 
21.  ศึกษาท าความเข้าใจการพัฒนาของสาขาอื่น ๆ   

 ด้วย 
22.  มีประเมินผลการด าเนินการตลอดเวลา 
23.  ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร การตัดสินใจที่ดี 
24.  มีการสร้างความร่วมมอืร่วมใจของคณะท างาน 
25.  มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งภายในและกับบุคลากร

ภายนอก 
26.  มีการประชาสัมพันธ์ที่ด ี
27.  ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ  
      บริหาร โดยเฉพาะวิชาการ 
28.  ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา 
29.  มีการพัฒนาทัง้องค์กร 
30.  มีการเสนอแนะและรับฟงัความคิดเห็นซึ่งกัน 

 และกัน 
31.  ผู้บริหารมืออาชีพ 
32.  วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายตรงกัน 
33.  มีสภาพแวดล้อมที่ด ี
34.  เน้นการสอนและการเรียนรู ้
35.  สอนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
36.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 37.  เสริมแรงทางบวก 

38.  ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยูเ่สมอ 
39.  นักเรียนรูส้ิทธิหน้าที ่
40.  ชุมชนและโรงเรียนร่วมรับผิดชอบคุณภาพ

นักเรียน 
41.  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
42.  สอนคนให้คิดแบบครบวงจร 
43.  มีการสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน 
44.  กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องเร้าใจและ

ส่งเสริมพฒันาการของนักเรียน 
45.  ส่งเสริมผู้ปกครองเรียนรู้ไปกบันักเรียน 
46.  ผู้ปกครองตอ้งมสี่วนร่วม สง่เสรมิ สนับสนุน 

นักเรียน 
47.  การบริหารต้องมีการกระจายอ านาจ 
48.  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องส่งเสริมการ

เรียนรู ้
49.  จัดระบบบรหิารเหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน 

ด้านรูปแบบการบรหิารโรงเรียนที่มี
คุณภาพ 

1.  โรงเรียนตอ้งช่วยเหลือชุมชนทางด้านกายภาพ 
2.  โรงเรียนตอ้งใหอ้ิสระในการบริหารทุกเรื่องโดย

โรงเรียน สง่เสรมิ สนับสนุน และก าหนดทิศทาง
กว้าง ๆ ให้บุคลากรได้ด าเนินการ 

3.  ต้องพิจารณาว่าภารกิจต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มีความ
สอดคล้องกบันโยบายระดับสูง 

4.  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวหน้ามองภาพทิศทาง
ในอนาคตได้ 

5.  รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน 
6.  ต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกับบุคลากรทกุคน 
7.  ต้องคิดเสมอว่าเป็นโรงเรียนของทุกคน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 8.  รูปแบบการบริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) 
9.  มีระบบจัดการเรียนรู ้
10.  มีระบบนเิทศติดตามประเมินผล 
11.  มีการพัฒนาครูและบุคลากร 
12.  มีการสนับสนุนจากชุมชน 
13.  ขนาดของโรงเรียนเหมาะสม 
14.  มีความเป็นอิสระในการบรหิารจัดการ 
15.  มีการแบ่งอ านาจหน้าที่ของบุคลากรอย่าง 

 เหมาะสม 
16.  มีคณะกรรมการสถานศึกษาทีม่ีความเข้มแข็ง 

 โดยมีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบรหิาร 
 จัดการ 

17.  เน้นการมีส่วนร่วม 
18.  สร้างระบบเครือข่ายทัง้แนวนอนและแนวตั้ง 
19.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
20.  มีความชัดเจนเรื่องหลักสูตรและการเรียน 

 การสอน 
21.  มีความเช่ือมั่นเรื่องการพฒันาคุณภาพนักเรียน 

 และวิธีการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
22.  กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนต้องม ี

 เป้าหมายปลายทาง คือ คุณภาพ 
23.  มีแผนกลยุทธ์ แผนพฒันา 
24.  ศึกษาท าความเข้าใจและด าเนินงานตามนโยบาย

ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและเขตพื้นที่
การศึกษา 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
  25.  มีความชัดเจนในการสื่อสารในองค์กรและ

ระหว่างองค์กร 
26.  มีระบบการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ 
27.  เน้นหนักด้านวิชาการ 
28.  ชัดเจนเรื่องหลักสูตร 
29.  การคัดเลือก จัดหาสือ่ต้องทันสมัยและเหมาะสม 
30.  ชัดเจนในด้านยุทธศาสตร์ขององค์กร 
31. เลือกคนดีมาเป็นผู้บริหาร 
32.  การพัฒนาโรงเรียนต้องเป็นไปตามกรอบ 

การบริหาร 
33.  ต้องก าหนดจุดมุง่หมาย เป้าหมาย 
34.  เน้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
35.  สร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน 
36.  มีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
37.  ก าหนดระยะเวลาความส าเร็จเป็นช่วง ๆ  
38.  มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน 
39.  ก าหนดปัจจัยหลักแหง่ความส าเร็จ 

ด้านการปฏิบัติโรงเรียนคุณภาพ 1.  การเรียนรู้ ผู้บริหารต้องใฝ่เรียน ใฝ่รู้ เป็นตัวอย่าง 
     กับครูและบุคลากรได ้
2.  มีการจัดกจิกรรมเสริมเพื่อให้นักเรียนเกิด 
    การเรียนรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
3.  ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหลง่เรียนรู้ในชุมชนให้ 
     เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
4.  มีความชัดเจนในภารกิจและแผนกลยุทธ์ 
5.  มีความเหมาะสมของหลกัสูตร 
6.  มีคุณภาพการสอน 
7.  มีคุณภาพของนักเรียน 
8.  ความสอดคล้องของทุกปจัจัย 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 9.  ประสิทธิภาพการจัดการของโรงเรียน 

10.  มีความพร้อมของบุคลากรทั้งด้านปรมิาณและ
คุณภาพ 

11.  ความเต็มใจ มุ่งมั่นของบุคลากร 
12.  มีเป้าหมายชัดเจนที่มุง่สู่คุณภาพของนกัเรียน 
13.  เน้นการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
14.  ใช้งบประมาณและทรพัยากรโดยเน้นประโยชน์ 

  สูงสุด 
15.  มีระบบให้รางวัลและการลงโทษที่มีคุณภาพ 
16.  มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
17.  ท างานโดยมีแผนกลยุทธ์ 
18.  เน้นความมีอิสระทางวิชาการ 
19.  หน่วยงานระดับบริหารควรใช้การก ากับดูแล 
20.  ให้มีความยืดหยุ่น 
21.  มีความชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้  
22.  ใช้การบริหารแบบบูรณาการทีเ่หมาะสมกับ  

  สภาพของโรงเรียน 
23.  ใช้ความเป็นนิติบุคคลของโรงเรียนเป็นหลัก  

  เสริมด้วยหลักบรหิารจัดการบ้านเมืองและสังคม 
  ที่ดี (Good Governance) 

24.  ยึดวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
25.  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
26.  จัดท าแผนกลยทุธ์ 
27.  พัฒนาบุคลากร 
28.  จัดท ารายงานประจ าปีทีม่ีคุณภาพ 
29.  ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงาน 

 ของโรงเรียน 
30.  สร้างความตระหนักใหทุ้กคน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 31.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

32.  สร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
33.  เน้นคุณภาพทั้งระบบ 

 
 จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า สาระส าคัญที่ได้
และสามารถน าไปใช้ได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ด้านคือ 1) ด้านปัจจัยทีส่่งผลตอ่
การบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 2) ด้านรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ  และ 3) ด้านปฏิบัติ
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ 
     2.1.3  สรุปการวิเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์ของ
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสรปุเป็นตัวแปรแล้วน ามาสร้างเป็นกระทงค าถามแบบสอบถาม    
ได้ตัวแปรที่เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ จ านวน 11 ตัวแปร ดังนี้   
1) การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   2) การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน   
3) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้  
5) การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ  6) การเสรมิแรงทางบวก   
7) การติดตามความก้าวหน้า 8) ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู  9) สิทธิและความรับผิดชอบของ
นักเรียน  10) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับนกัเรียน  และ 11) การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู ้ ดังตารางที ่14 
 
ตารางที่ 14  สรปุสาระส าคัญจากการวิเคราะหเ์อกสารและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 
    ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
1)  การบรหิารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

      ผู้บริหารที่มีความหนักแน่นมีเป้าหมายและความชัดเจนใน
การบริหารเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงใช้วิธีการบรหิารในเชิง
รุกสามารถสร้างความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชนได้
และสร้างจิตส านึกให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบร่วมกันโดยให้
สมาชิกในองค์กรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและการวางแผนใน
การก าหนดนโยบาย เพือ่สร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 ผลักดัน ส่งเสริม ช่วยเหลือและสร้างแรงจงูใจให้ครูเกิดการ

พัฒนาการเรียนการสอน และต้องพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
2)  การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

      โรงเรียนมีการก าหนดร่วมกันกับบุคลากรและผู้ปกครองได้
เข้าไปมีส่วนรับทราบสนับสนุนหรือให้ความร่วมมอืในกิจกรรม
หรือด าเนินการในด้านต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนจัดใหม้ีขึ้น รวมทั้งการ
บรหิารงานของโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1)  ด้านบริหารวิชาการ  
2)  ด้านบรหิารงบประมาณ 3)  ด้านบริหารงานบุคคล  และ  
4)  ด้านบรหิารทั่วไป 

3)  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

      โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมทีม่ีความเป็นระเบียบมีแรงดึงดูด
ในการท างานเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการจัดห้องเรียนที่มุง่ให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ ซึง่ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับระดับของนักเรียน มีการเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู ้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4)  การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

      โรงเรียนมรีะบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ใช้ระบบการมีส่วนร่วมในการท างาน 
เพื่อพฒันาโรงเรียน  มีการสร้างเครอืข่ายความรู้กับโรงเรียนอื่น 
เพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพฒันาบุคลากร
ทั้งจากชุมชนและภายในโรงเรียน เพื่อใหเ้ป็นบุคคลแหง่การ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เพื่อเป็นองค์กรทีม่ีการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ  มีการจัด 
ระบบความรู้ให้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญ 
และบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 

5)  การสนับสนุนพฒันาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

       ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ และเป้าหมายที่ชัดเจน          
มีวัตถุประสงค์แน่นอน มีการวางแผนบทเรียนไว้ล่วงหน้า              
มีความยืดหยุ่นในการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน บุคลากรทุกคนมทีัศนคติตรงกันเรือ่งการเรียนการสอน
ที่มีประสทิธิภาพ กระบวนการสอนของครูตอบสนองการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 

 รายบุคคลของนักเรียน โดยเน้นให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 
มีกระบวนการสอนทีท่ันสมัย มีการทดสอบความก้าวหน้า           
ของนักเรียน และระบบการคัดเลือกสือ่ที่มีคุณภาพ โดยที่         
การสอนมีความสอดคล้องกับหลกัสูตรอยู่ตลอดเวลา 

6)  การเสริมแรงทางบวก  การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างขวัญและก าลงัใจแกบุ่คลากร  
การสนบัสนุนงบประมาณ  การใหร้างวัล 

7)  การติดตามความก้าวหน้า       โรงเรียนมีการใช้ระบบข้อมลูสารสนเทศ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีระบบการวางแผน เพื่อปรบัปรุง
คุณภาพของนักเรียนและปรับเปลี่ยนรปูแบบการประเมินผลให้
ทันสมัยอยูเ่สมอ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมรีะบบการ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนทัง้การประเมินศักยภาพ 
ของโรงเรียน เพื่อปรบัปรุงโรงเรียน อีกทั้งยังมีการรายงานผล
การประเมินตนเองต่อสาธารณชนอยู่ตลอดเวลา     

8)  ความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง  

      บุคลากรของโรงเรียนมีความคาดหวังต่อความส าเรจ็             
ของนักเรียนในระดบัสงู โดยที่โรงเรียนใช้กลยทุธ์ในการสร้าง
ความส าเรจ็ของนกัเรียนทุกคน ครูได้ใช้บทบาทเชิงรุก             
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใช้การสื่อสารเพื่อเสริมแรง             
ในความคาดหวังและมีการปฏิบัติหน้าที่ ท้าทายต่อความคาดหวัง 
พร้อมทั้งสร้างความเช่ือมั่นในการท างานที่มีประสิทธิผล 
เพื่อความส าเรจ็ตามที่คาดหวังอย่างสูงของนักเรียน โดยก าหนด
มาตรฐานทางการเรียนที่ชัดเจนและส่งเสริมให้นกัเรียน               
เกิดความส าเรจ็ตามความคาดหวังที่ตั้งใจ 

9)  สิทธิและความรับผิดชอบ
ของนักเรียน  

      การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนปฏิบัติตาม
ค าแนะน าของผู้อ านวยการโรงเรยีน ครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา เรียนรู้ด้วยความสจุริต มสี่วนร่วมในกจิกรรม 
ของโรงเรียน ร่วมรบัผิดชอบดูแลสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
การเรียน ทรัพยส์ินของโรงเรียนเพราะถือว่าเป็นของส่วนรวม 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
10)  การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัเรียน   

       การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรม มีแผนงาน 
โครงการเกี่ยวกบักจิกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
ชัดเจน และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีคณะท างานด้านกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมที่มีความรู ้ความสามารถ และต้องมีการแบง่
หน้าที่ความรบัผิดชอบในงานด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่าง
เหมาะสม 

11)  การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู ้

       โรงเรียนมีการดูแลในเรื่องการใช้เวลาในการเรียน                
ของนักเรียนใหเ้หมาะสม มีระบบส่งต่อนักเรียนของทกุระดบัช้ัน
พร้อมทั้งมุง่ความส าเรจ็ของนักเรียนเป็นรายช้ัน และรายบุคคล          
ที่นักเรียนทราบผลได้ โดยให้นักเรียนรู้จกัใช้เวลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชนส์ูงสุด และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในทุกวิถีทาง 
นอกจากนีบุ้คลากรในโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ             
เรื่องหลักสูตรอย่างชัดเจน มีความเช่ียวชาญในการพัฒนา          
คุณภาพของนักเรียน มรีะบบและมาตรฐานในการจัดระบบ          
การนิเทศที่มีคุณภาพ 

 
  การสร้างและพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 น าเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้สัญลกัษณ์ ดังตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15  สัญลกัษณ์และตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

สัญลักษณ์  ตัวแปร 
TOT การปฏิบัตงิานโดยภาพรวม 
AA1 การบริหารวิชาการ 
MM1 การบริหารงบประมาณ 
PP1 การบริหารงานบุคคล 
GG1 การบริหารทั่วไป 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

สัญลักษณ์  ตัวแปร 
S1 การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
S2 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
S3 สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
S4 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
S5 การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
S6 การเสรมิแรงทางบวก 
S7 การติดตามความก้าวหน้า 
S8 ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
S9 สิทธิและความรับผิดชอบของนกัเรียน 
S10 การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน 
S11 การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 

 

 2.2  การวิเคราะห์ค่าระดับการปฏิบัติของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในแต่ละปัจจัยของระดับพฤติกรรมและความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่มีต่อสภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ตามเกณฑร์ะดับ
คุณภาพที่ก าหนดไว้ ผลปรากฏดังตารางที่ 16 
 

ตารางที่ 16   ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัการปฏิบัตขิองการบรหิารจัดการ 
   โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

พฤติกรรมการปฏิบัต ิ
N = 109 

ค่า
ระดับ 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1. การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) 4.32 .48 มาก 4 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) 3.76 .29 มาก 11 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการปฏิบัต ิ
N = 109 

ค่า
ระดับ 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

3. การเสริมแรงทางบวก (S3) 4.35 .45 มาก 2 
4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (S4) 4.28 .50 มาก 7 
5. การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอน 
    ที่มีประสิทธิภาพ (S5) 

4.29 .50 มาก 6 

6. สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ใน 
    ศตวรรษที่ 21 (S6) 

4.30 .56 มาก 5 

7. มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) 4.40 .44 มาก 1 
8. ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) 4.33 .53 มาก 3 
9. สิทธิและความรบัผิดชอบของนักเรียน (S9) 3.98 .49 มาก 10 
10. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ

นักเรียน (S10) 
4.27 .56 มาก 9 

11. การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 4.28 .55 มาก 8 
รวม 4.23 .42 มาก  

  
  จากตารางที่ 16 พบว่า  โดยภาพรวมของปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” อยู่ในระดับมาก (  = 4.23,  = .42) 
เมื่อพจิารณาแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในแต่ละด้าน (S1 – S11) อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ
ความส าคัญของการปฏิบัติตามการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ได้ดังนี้ อันดับที่ 1  มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) (  =4.40,   = .44 )  
อันดับที่ 2 การเสรมิแรงทางบวก (S3) (   = 4.35,   = .45 ) อันดับที่ 3 ความคาดหวังต่อ 
นักเรียนสูง (S8)  (   = 4.33 ,   = .53)  อันดับที่ 4  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)  
(   = 4.32,   = .48) อันดับที่ 5 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S6)  
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(   = 4.30,   = .56) อันดับที่ 6 การสนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) 
(   = 4.29,   = .50) อันดับที่ 7 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(S4) (  = 4.28,   = .50)  
อันดับที่ 8  การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  (   = 4.28,   = .55)   อันดับที่ 9 
การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10)   (  = 4.27 ,   = .56)  อันดับที่ 10 
สิทธิและความรับผิดชอบของนกัเรียน (S9)  (   = 3.98 ,   = .49) และ อันดับที่ 11 การมสี่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน (S2) (  = 3.76 ,   = .29)    
 
ตารางที่ 17  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

การปฏิบัตงิานด้าน 

N = 109 

ค่าระดับ อันดับที ่ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

การบริหารวิชาการ (AA1) 4.29 .53 มาก 1 
การบริหารงบประมาณ (MM1) 4.25 .47 มาก 2 
การบริหารงานบุคคล (PP1) 4.13 .61 มาก 4 
การบริหารทั่วไป (GG1) 4.20 .58 มาก 3 

เฉลี่ยรวม (TOT) 4.18 .47 มาก  
 
 จากตารางที่ 17  พบว่า  โดยภาพรวมการปฏิบัติงานทัง้ 4 ด้าน ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” อยู่ในระดบัมาก 
(  = 4.18,   =.47)  เมื่อแยกพจิารณาแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้าน (AA1, MM1, PP1, GG1)  
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับความส าคัญของแต่ละด้านได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การบริหาร
วิชาการ (AA1) (   = 4.29,  = .53) อันดับที่ 2  การบรหิารงบประมาณ (MM1) (  = 4.25, 
  = .47)  อันดับที่ 3 การบรหิารทั่วไป (GG1) (   = 4.20,   = .58) และ อันดับที่ 4 การบริหาร 
งานบรหิารบุคคล (PP1) (   = 4.13,   = .61) 
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 2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรยีน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท”  
 การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ทั้งในภาพรวม และแยกวิเคราะห์ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ดังนี ้
 

ตารางที่ 18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 18 กับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูโรงเรียน 
     ชลบุรี “สุขบท”   
 

ปัจจัย 

การปฏิบัติงาน 
เฉลี่ยรวม 
(TOT) 

การบริหาร 
วิชาการ 
(VV1) 

การบริหาร
งบประมาณ 

(MM1) 

 การบริหาร 
งานบุคคล  

(PP1) 

การบริหาร
ทั่วไป 
(GG1) 

1. การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) .733** .708** .609** .273** .711** 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) .569** .606** .418** .288** .583** 
3. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 (S3) 
.766** .697** .639** .233* .704** 

4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (S4) .769** .722** .672** .280** .730** 
5. การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มี  

ประสิทธิภาพ (S5) 
.869** .822** .643** .356** .801** 

6. การเสริมแรงทางบวก (S6) .835** .788** .520** .663** .741** 
7. มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) .753** .743** .499** .651** .703** 
8. ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) .799** .770** .532** .661** .730** 
9. สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน (S9) .581** .522** .355** .373** .484** 
10. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ 

  นักเรียน  (S10) 
.957** .858** .547** .647** .799** 

11. การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) .972** .899** .593** .641** .848** 
เฉลี่ยรวม (S1 – S11) .932** .877** .645** .728** .844** 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 
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 จากตารางที่ 18 พบว่า โดยภาพรวมปจัจัยการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18               
กับการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเหน็ของผูบ้ริหารและครโูรงเรยีน                    
ชลบุรี “สขุบท” มคีวามสมัพนัธ์กันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยความสมัพนัธ์อยู่ใน            
ระดับมาก (r = .844) 
 เมื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18                  
แต่ละปจัจัยกบัการปฏิบัตงิานของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ดังนี้                 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) (r = .848) การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอน
ที่มีประสทิธิภาพ (S5) (r = .801)   การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม ให้กบันักเรียน (S10) (r = .799) 
การเสรมิแรงทางบวก (S6) (r = .741)  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (S4) (r = .730)                      
ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) (r = .730)  และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)              
(r = .711) ส่วนระดบัปานกลาง ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (S3)             
(r = .704)  มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) (r = .703) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) 
(r = .583)  และ สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน (S9) (r = .484) 
 เมื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในแต่ละด้าน พบว่า ปัจจัยของการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน 
ตามล าดับคือ ด้านการบรหิารวิชาการ (VV1) (r = .932) ด้านการบริหารงบประมาณ  (MM1)  
(r = .877) และด้านการบริหารทั่วไป (GG1) (r = .728) ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล (PP1)  
(r = .645) อยู่ในระดับปานกลาง 
    2.4  การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
   ในการวิเคราะห์ปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21            
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อ               
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
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(Stepwise Multiple Regression) ตามล าดับความส าคัญของการน าเข้าตัวแปร เพื่อตอบค าถาม            
ของการวิจัยที่ว่าปัจจัยใดทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิาน             
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้วิจัยวิเคราะห์ภาพรวมและแยกแต่ละด้าน โดยพิจารณาตามล าดับ
ความส าคัญของตัวแปรที่น าเข้าสมการ พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ที่เข้าสู่สมการและมีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ทั้งในภาพรวมและ
แยกแต่ละงานดังนี ้
    2.4.1  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มผีลต่อ
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในภาพรวมทัง้ 4 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 19 
  
ตารางที่ 19   การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” ในภาพรวม (TOT) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ  

การถดถอย (B) 
ความคลาดเคลื่อน
สัมประสิทธ์ิ (SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 

.462 .072 .549 3.406 .000 

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล (S1) 

.192 .068 .199 2.847 .005 

การสนบัสนุนพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ (S5) 

.186 .087 .200 2.138 .035 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .876 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .767 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .760 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .228   
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
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 จากตารางที่ 19  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการในภาพรวม คือ  
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)                
และการสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .876  
ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .767 คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ี
ประสิทธิภาพ (S5) สามารถท านายการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ได้ร้อยละ 76.70  
ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .760 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน           
ในการท านายเท่ากับ .228   
 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ได้แก่ การเสริมสร้าง             
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพฒันา
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5)   มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิไดส้มการวิเคราะห์การถดถอยดังนี้  
    TOT = .570 + .462(S11) + .192(S1) + .186(S5) 
 
   2.4.2  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” แยกตามรายด้านตามงานทีป่ฏิบัติ  
4 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) ด้านการบริหารงบประมาณ (PP1) ด้านการบริหารงาน
บุคคล (MM1)  และด้านการบริหารทั่วไป (GG1) ตามรายละเอียดดังนี ้
    2.4.2.1 การวิเคราะห์ปจัจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ              
ในศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) ตามตารางที่ 20 
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ตารางที่ 20   การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารวิชาการ (AA1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ (S11) 

.556 .033 .579 16.734 .000 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักเรียน (S10) 

.362 .036 .383 10.076 .000 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) 

.074 .027 .063 2.784 .006 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .989 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .978 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .977 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .080   
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ การเสริมสร้าง              
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ              
เมื่อใช้ปจัจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21  เป็นตัวท านาย                      
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1)  ของโรงเรียน                          
ชลบุรี “สุขบท” เท่ากบั .989  ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .978  คือ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) ไดร้้อยละ 97.80 ค่าสัมประสทิธ์ิ 
ของการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .978 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย
เท่ากับ .080 
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 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21 ได้แก่ การเสริมสร้าง           
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (S3)  มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน                
ชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิเขียนเป็นสมการวิเคราะห์
การถดถอยได้ดังนี ้

   ด้านการบริหารวิชาการ (AA1) =  .036 + .556(S11) + .362(S10) + .074(S3) 
 
   2.4.2.2  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ด้านการบริหารงบประมาณ 
(MM1) รายละเอียดตามตารางที่  21 
 
 ตารางที่ 21 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มผีลต่อการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

   ด้านการบริหารงบประมาณ (MM1) 
 

ตัวแปร สัมประสิทธ์ิการ
ถดถอย (B) 

ความคลาดเคลื่อน
สัมประสิทธ์ิ (SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 

.570 .061 .668 9.277 .000 

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล (S1) 

.141 .058 .143 2.443 .016 

การสนบัสนุนพัฒนา 
องค์ความรู้เพือ่การสอน
ที่มีประสทิธิภาพ (S5) 

.154 .074 .163 2.079 .040 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .914 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .836 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .831 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .194  
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  0.01 
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 จากตารางที ่21 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ การเสริมสร้าง               
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพฒันา
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5) โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปจัจัย 
ของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านายการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงบประมาณ (MM1) เท่ากับ .914 ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) 
เท่ากับ .836 คือการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(S1) และการสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5) สามารถท านาย               
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ได้ร้อยละ 83.60 ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายทีป่รบัแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ .831 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากับ .194 
 ปัจจัยด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  การบรหิารจัดการด้วย                  
หลักธรรมาภิบาล (S1) และการสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) มีผลตอ่ 
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงบประมาณ (MM1) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้
   ด้านการบริหารงบประมาณ (MM1)  =   .544 + .570(S11) + .141(S1) + .154(S5) 
 
   2.4.2.3  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ                    
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ด้านการบริหารงานบุคคล 
(PP1) รายละเอียดดังตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพที่มผีลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงานบุคคล (PP1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) .601 .129 .493 4.655 .000 
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) .305 .135 .240 2.267 .025 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .691 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .477 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .468 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .447  
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 

 จากตารางที่ 22  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ คือ ความคาดหวัง                  
ต่อนักเรียนสูง (s4) และการบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณ เมื่อใช้ปจัจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านาย                  
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงานบุคคล (PP1) เท่ากับ .691  
ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .477  คือ ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู (S4)  
และการบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) สามารถท านายการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท”  ได้ร้อยละ 47.70 ค่าประสิทธ์ิของการท านายที่ปรบัแล้ว (Adjusted R2)  
เท่ากับ .468 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเทา่กับ .447 
  ปัจจัยด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล (S1) มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงานบุคคล 
(PP1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ เขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยได้ดังนี ้
   ด้านการบริหารงานบุคคล (PP1) =   .243 + .601(S4) + .305(S1) 
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   2.4.2.4  การวิเคราะหป์ัจจัยของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารทั่วไป (GG1) รายละเอียด
ตามตารางที่ 23 
 

ตารางที่ 23  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร     
  จัดการโรงเรียนคุณภาพที่มผีลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารทั่วไป (GG1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) .399 .081 .479 4.900 .000 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) .222 .074 .294 3.003 .003 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .721 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .529 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .510 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .292 
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 

 จากตารางที่ 23 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการคือ ความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ            
เมื่อใช้ปจัจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านายการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)  เท่ากับ  .721  ค่าสัมประสิทธ์ิของ                
การท านาย (R2) เท่ากับ .529  คือความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ (S11) สามารถท านายการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”ด้านการบรหิารทั่วไป 
(GG1) ได้ร้อยละ 52.90  ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านายที่ปรบัแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .510  
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากบั .292 
 ปัจจัยด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 
(S11) มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 
  ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)   =   1.553 + .399(S4) + .222(S11) 
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  จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปจัจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สามารถสรุปดงัภาพที่ 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11  สรุปผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่ง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
  คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท”  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
 จากภาพที่ 11 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนระหว่างปจัจัยทีส่่งผลต่อ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทุกปจัจยักับผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สรุปได้
ดังนี ้
 1.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการบรหิาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ทั้งโดยภาพรวมและ
แยกเป็นรายด้าน จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงบประมาณ 

S1: การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
TOT (B = .192) 
PP1 (B = .305) 
MM1 (B = .141) S3: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
AA1 (B = .074) 

 

S4: การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
PP1 (B = .601) 
GG1 (B = .399) 

 

S5: การสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

TOT (B = .186) 
MM1 (B = .154) 

 

S10: การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับนักเรียน 

AA1 (B = .362) 
 

S11: การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ 

TOT (B = .462) 
AA1 (B = .556) 
MM1 (B = .570) 
GG1 (B = .222) 

 

AA1:ด้านการบริหารวิชาการ 
MM1:ด้านการบริหารงบประมาณ 
PP1: ด้านการบริหารงานบุคคล 
GG1:ด้านการบริหารทั่วไป 

 

TOT: การปฏิบัติงานโดย 
          ภาพรวม 
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 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21                   
ด้านสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มผีลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
 3.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ มผีลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” จ านวน 2 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 4.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการสนับสนุน
พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพมผีลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
โดยภาพรวมและรายด้าน จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 5.  ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ใหก้ับนักเรยีน มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
 6.  ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ทั้งโดยภาพรวม 
และรายด้านจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ และ                    
ด้านการบริหารทั่วไป 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูสามารถสรปุเป็นแผนภูมิปจัจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ได้ดังภาพที่ 12   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12  ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

S5: การสนบัสนนุพัฒนา 
องค์ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธภิาพ 

 

S3: สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

S1: การบริหารด้วย          
หลักธรรมาภิบาล 

S4: องค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 

S11: การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ 

 
S10: การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้กบันกัเรียน 

 

ปัจจัยของรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพใน

ศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
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 2.5  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  กระบวนการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานด้วยกระบวนการ 5S ดังนี ้ 
   1)  Scan & Survey จากการศึกษาวิเคราะหห์ลักการแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและ
งานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการสงัเคราะหห์ลักการแนวคิดทฤษฎีและความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญรวมทัง้การวิเคราะห์ตัวแปรด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression) ได้ตัวแปร จ านวน 6 ตัวแปร ซึ่งเปน็ปัจจัยของการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  
   2)  Setting Goal & Strategies น าข้อมูลมาสรุปเป็นร่างรปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนที่มีประสทิธิภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6  การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู ้
   3)  Start to Implementation จากยุทธศาสตร์ของการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์สามารถน ามาสรา้งเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียน 
ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ 46 โครงการ เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิงาน มีดังนี ้
   กลยุทธ์ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
    1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 
    1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 
    1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทางคณิตศาสตร์ 
    1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์ 
    1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 
   กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน 
    2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 
    2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 
    2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 
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    2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ 
   2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
    2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรบัการสร้าง
นิสัยรักการอ่าน   
    2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
    3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ  
1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม 
   3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  
    3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 
    3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 
    3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 
    3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 
   กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
    4.1  โครงการบรูณาการการเรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์ 
    4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
   กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
    5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 
    5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมขุ 
    5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 
    5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการด าเนินการชมรม To Be 
Number One 
    5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์
   กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
    6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 
    6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 
    6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
    6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 
    6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 
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   กลยุทธ์ที่ 7 บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
    7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
    7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 
    7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 
    7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
  กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
    8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 
    8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
    8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุม่สาระ 
   กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
    9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 
    9.2  โครงการนิเทศภายใน 
   กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกบัความต้องการของ
โรงเรียน 
    10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 
   กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
    11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 
    11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายใน 
    11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงินและสินทรัพย์ 
   4)  Summarize การก ากบั นิเทศ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงาน ความส าเร็จ  
   5)  Sustainable การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผลการด าเนินงาน ตระหนักและรู้
สถานภาพความส าเรจ็ (Knowledge) การมุ่งสู่มาตรฐานข้ันสูงเป็นแบบอย่างได้  มีความยั่งยืนที่ให้
เกิดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการขยายผลการด าเนินงานไปยังโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ 
(Best Practice)  
   จากข้ันตอนการด าเนินงานและกลยุทธ์ทั้ง 11 กลยุทธ์สามารถสรปุเป็นร่างรปูแบบ            
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้ดังภาพที่ 13 
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ภาพที่ 13  ร่างรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
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 2.6  ผลการตรวจสอบความตรงและความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
  จากผลของการจัดประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อตรวจสอบความตรง
และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 
(รายละเอียดดงัภาคผนวก จ) พบว่า รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความตรงและเหมาะสมมาก ส าหรับการน าไปใช้ในการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูเ้ข้าร่วมประชาพจิารณ์ (Public Hearing) ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ให้มีรปูแบบประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 3 ยุทธศาสตร ์โดยให้ด าเนินการหลอมรวมยทุธศาสตร์ 
ดังนี ้
 
ตารางที ่24  การหลอมรวมยุทธศาสตร ์
 

การหลอมรวมยุทธศาสตร ์ ช่ือยุทธศาสตร์ใหม ่
การบริหารด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

พัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับนักเรียน 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง 
การเรียนรู ้

การยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

 
   ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์  46  โครงการเท่าเดมิ รายละเอยีดดังภาพที่ 14
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ภาพที่ 14  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

    เขต 18  หลังจากประชาพิจารณ์ (Public Hearing) แล้ว 
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ค าอธบิายรปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคณุภาพในศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
 

วิสัยทัศน ์
 โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า  จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

พันธกิจ 
  1.  ผู้เรียนได้รบัการส่งเสริมความเป็นพลโลก 

 2.  ยกระดบัการคิดวิเคราะห์ด้วยการเรียนรู้แบบโครงงานและงานวิจัย 

 3.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์บนพื้นฐาน 

ความเป็นไทย 

 4.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 5.  ส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นกัเรียนในเขตพื้นทีบ่รกิารได้อย่างทั่วถึง 

 6.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรมความเสี่ยงของผู้เรียน 

 7.  สนับสนุน ยกระดับคุณภาพครูเพือ่การสอนที่มีคุณภาพ 

 8.  บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล เน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 9.  จัดการศึกษาได้มาตรฐานตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย 
 1.  ผู้เรียนทกุคนได้รับการสง่เสรมิด้านวิชาการ การสื่อสารและด้านภาษาเต็มตามศักยภาพ 

มีประสิทธิผล 

 2.  ผู้เรียนทกุคนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ สามารถสร้างสรรค์ผลงานด้วย

ตนเอง 

 3.  ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 4.  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อการแสวงหาความรู้ 

 5.  โรงเรียนจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นักเรียนในเขตพื้นที่บริการได้อย่างทั่วถึง 

 6.  โรงเรียนมีระบบที่สร้างความเข้มแข็งขององค์กรเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยงของผู้เรียน 

 7.  ครูได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตนเองเพื่อการจัดการสอนที่มีประสทิธิภาพ 
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 8.  จัดระบบการบรหิารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพยึดหลกัธรรมาภิบาล                 

เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน 

 9.  ผู้เรียน กระบวนจัดการเรียนรู้ และการบรหิารจัดการของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งตน้ 
 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี ้
 1.  ศึกษา วิเคราะห์สภาพบรบิทของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอก 
 2.  ศึกษาความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความต้องการตามมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
 3.  ศึกษาสภาพการบรหิารงานของโรงเรียน 
 4.  ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ตามหลกัการแนวคิด ทฤษฎีทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 5.  สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกบัหลักการ แนวทางการบริหารโรงเรียน 
ที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ในการพฒันามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกลยทุธ์ของโรงเรยีน 
 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน 
  กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
  กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
 มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 7  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญและก าลงัใจในการท างาน 
  กลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสรมิและสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของโรงเรียน 
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 มาตรฐานด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

การด าเนนิงานตามกลยุทธ์ของสถานศกึษา 
 กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
รายละเอียดดังตารางที่ 25 
 

ตารางที ่25  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี

ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณตามเกณฑ์
ของแต่ละระดับช้ัน 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปญัหา 

 

1. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
ผ่านคุณลักษณะด้าน 
การอ่าน การเขียน  
การสือ่สาร และการคิด
ค านวณ 

2. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
ผ่านคุณลักษณะด้าน  
การคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห ์

3. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
สามารถตัดสินใจ 
แก้ปัญหามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ผลงาน 

4. ร้อยละ 100 ผู้เรียนกลุ่ม
การเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ได้รับการ
ส่งเสริมใหส้ร้างสรรค์
ผลงานด้วยวิธีการโครงงาน 

1. ส่งเสริมอจัฉริยภาพ
นักเรียน 

2. พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
ICT สูห่้องเรียน 

3. พัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมทางคณิตศาสตร ์

4. สร้างเครือข่ายนกัเรียน
แกนน าโครงงาน
คณิตศาสตร์ 

5. พัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมวิทยาศาสตร ์
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ตารางที ่25  (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 
 5.  ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 

     ทุกห้องเรียนมีการจัดท า 
     โครงงานคุณธรรม 
      เฉลิมพระเกียรต ิ

 

   

กลยุทธ์ท่ี 2  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน  รายละเอียดดังตารางที่ 26 
 

ตารางที ่26  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนุนผู้เรียน 
   สู่เวทีการแข่งขัน   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียน
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
การพัฒนาการจากผล 
การสอบวัดระดบัชาติสูงกว่า
ระดับประเทศทกุรายวิชา 

3. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของทุกกลุ่มสาระและของ
โรงเรียนบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  

2. มีการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสม
กับโรงเรียนอย่างนอ้ย 
ปีละ 1 ครั้ง 

3. ร้อยละ 100 ของ
ห้องเรียนมรีะบบ ICT  
ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 

4. ร้อยละ 90 ข้ึนไปผู้เรียนมี
เจตคติที่ดีต่อการเรียน 
การสอน 

1. พัฒนาสง่เสรมิการเรียนรู้
สู่มาตรฐานสากล 

2. พัฒนาห้องเรียน Gifted  
3. ส่งเสริมพฒันาศักยภาพ

ภาษาสู่อาเซียน 
4. สร้างและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกของกลุม่สาระ 

5. ส่งเสริมและพัฒนา 
การเรียนการสอนของ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

6. ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ 

7. การจัดหาทรัพยากร 
ห้องสมุดเพื่อพฒันา
ห้องสมุดมีชีวิตส าหรบั 
การสร้างนสิัยรกัการอ่าน   

8. พัฒนาการเรียนการสอน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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 กลยุทธ์ท่ี 3  ปลูกฝงัค่านิยมและความเป็นไทย  รายละเอียดดังตารางที่ 27 
 
ตารางที ่27  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝงัค่านิยม 
   และความเป็นไทย 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามสถานศึกษาก าหนดและ
วัฒนธรรมอันดีของสงัคม 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถ่ินและความ
เป็นไทย 

1. ร้อยละ 100 ผู้เรียนได้รบั
การสง่เสรมิด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยม 
ที่พึงประสงค์ 

2. ร้อยละ 100 ผู้เรียนทกุ
ห้องเรียนจัดโครงการที่
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

3. ร้อยละ 100 ผู้เรียน 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของโรงเรียน 

4. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพสุขภาพกาย 
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 

1. การพัฒนาการเรียน 
การสอนด้วยโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ
1 ห้องเรียน 1 โครงงาน 
คุณธรรม 

2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม น้อมน าความด ี

3. ส่งเสริมการออมกับ
ธนาคารโรงเรียน 

4. พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

5. ส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

6. วันสุขบททีร่ัก 
7. วันสุนทรภู่และวัน

ภาษาไทยแห่งชาติ 
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 กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
รายละเอียดดังตารางที่ 28 
 
ตารางที ่28  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู ้
   ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ระดับความพงึพอใจในการ
วางแผนและจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1. ระดับความพงึพอใจของ
นักเรียนและชุมชนที่มีต่อ
โรงเรียนในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
เห็นคุณค่าและเข้าร่วม
กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียน 

1. บูรณาการการเรียนรู ้
บนฐานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

2. พัฒนาบรรยากาศใน
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

 
  กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
รายละเอียดดังตารางที่ 29 
 

ตารางที ่29  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรมความเสี่ยง   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับ 
ที่จะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

2. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะ
ทางร่างกายและลักษณะจิต
สังคมทีส่มบูรณ์ 

1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
ได้รับการตรวจสุขภาพ
จากหน่วยงานของรัฐ 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 
เข้าร่วมกิจกรรมเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาดของสาร       
เสพติด 

1. การดูแลสุขอนามัย
นักเรียน 

2. สถานศึกษาสีขาวที่ปลอด
สารเสพติดและอบายมุข 

3. ขับข่ีปลอดภัยมี
ใบอนุญาต 
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ตารางที ่29 (ต่อ)   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

  3.   ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 
      ได้รับการคุ้มครองด้าน 
      การประกันอบุัติเหต ุ
 4.   ระดบัความพึงพอใจของ 
      นักเรียนที่รับบรกิารด้าน 
      ประกันอุบัติเหตุของ 
      โรงเรียนอยู่ในระดับด ี
      ข้ึนไป 
 5.  ระดับความพึงพอใจของ 
     ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรการ 
     แก้ไขปัญหาด้านพฤติกรรม 
     ของนักเรียนอยู่ในระดับด ี
     ข้ึนไป 

4. การปลูกจิตส านึกและ
สร้างกระแสในการ
ด าเนินการชมรม To Be 
Number One 

5. แกนน าจิตอาสาป้องกัน
เอดส ์

 
กลยุทธ์ท่ี 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  รายละเอียดดังตารางที่ 30 
 
ตารางที ่30  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาส 
   การเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนสามารถรับนกัเรียน
ได้ตามแผนช้ันเรียนที่
ก าหนด 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
พร้อมในการจัดการศึกษา
ต่อการฝกึงานและการ
ท างาน 

1. โรงเรียนสามารถรับ
นักเรียนเข้าเรียนต่อได้
ตามแผนช้ันเรียนที่
ก าหนด ม.ต้น 12-12-12 
/ ม.ปลาย 10-10-10 

 
 

1. การรบัสมัครนักเรียน 
(โควตา) 

2. การรบัสมัครนักเรียน 
(ทั่วไป) 
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ตารางที ่30 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

 2. ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงด้าน
เศรษฐกจิได้รับการ
สนับสนุนด้าน
ทุนการศึกษา 

3. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ผู้เรียน 
ม.3 และ ม.6 รู้จกั
วางแผนการเรียนต่อและ
ประกอบอาชีพ 

4. ร้อยละ 80 ข้ึนไป ของ
ผู้เรียน ม.6 สามารถเข้า
ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 

3. การแนะแนวเพื่อพฒันา
ศักยภาพผู้เรียน 

4. การมอบทุนการศึกษา 
5. เปิดโลกทางการศึกษา 

 
 กลยุทธ์ท่ี  7  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล รายละเอียดดงัตารางที่ 31 
 
ตารางที ่31  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 7 การบรหิารจัดการ 
   ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมเีป้าหมาย 
วิสัยทัศน์พันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

2. ระดับความพงึพอใจในการ
วางแผนการบรหิารและการ
จัดการข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ 

1.  มีการประเมินและรายงาน 
     ผลการด าเนินงานตาม 
     กิจกรรมโครงการตาม 
     แผนปฏิบัติการประจ าป ี
 

1. พัฒนางานแผนงาน
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

2. ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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ตารางที ่31 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

3. โรงเรียนมกีารก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการบรหิารและ
การจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

4. มีการใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน 

2. ร้อยละ 100 ของห้องเรียน
ที่ได้รับการตรวจเยี่ยมจาก
ผู้บริหาร 

3. มีการจัดท าสารสนเทศของ
โรงเรียนและเผยแพร่
สาธารณชนอย่างน้อยปลีะ 
1 เล่ม 

3. ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียน 
4. สารสนเทศโรงเรียน 
5. รายงานคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” 

 

 
  กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
รายละเอียดดังตารางที่ 32 
 
ตารางที ่32  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม สนับสนุน 
   พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ   

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผน
ด าเนินงานพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพที่สูงข้ึน 

2. ร้อยละของครมูีกระบวนการ
เรียนการสอนทีส่ร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนทกุคนมีส่วนร่วม 

3. ร้อยละของครมูีการจัด 
การเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

1. ร้อยละ 100 ครมูีการพฒันา
แผนการจัดการเรียนรู ้

2. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ครู
ศึกษาดูงานและร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นอก
สถานที ่

3. ร้อยละ 100 ครูมีการ
พัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้และจัดท า
นวัตกรรมเพื่อใช้ใน 
การเรียนการสอน 

1. พัฒนาบุคลากร 
2. พัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 
3. พัฒนาจัดการเรียน 

การสอนของกลุ่มสาระ 



186 

 

186 

ตารางที ่32 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

4.   โรงเรียนมกีารตรวจสอบ 
     และประเมินความรู้และ 
     ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่าง 
     เป็นระบบและมีประสทิธิภาพ 

4.    ร้อยละ 100 ครูได้รับการ 
      พัฒนาโดยการเข้าร่วม 
      อบรม ประชุม สมัมนา 
      ทางวิชาการ อย่างน้อย   
      2 ครั้ง/ภาคเรียน 
5.    ร้อยละ 100 ครูได้รับการ 
      นิเทศอย่างน้อย   
      1 ครั้ง/ภาคเรียน 
6.   ครูร้อยละ 100 มีวิจัยใน  

ช้ันเรียนอย่างน้อย   
1 เรื่อง/ภาคเรียน 

7.   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ของนักเรียนทุกกลุม่สาระ  
ได้ตามเป้าหมายที่  
ก าหนด 

8.   โรงเรียนมหีลักสูตร  
สถานศึกษาที่สอดคล้อง 
กับท้องถ่ินและโรงเรียน 
มาตรฐานสากล 

9.   ร้อยละ 90 ข้ึนไป ผู้เรียน 
มีความพึงพอใจใน 
การจัดการเรียนการสอน  
ของคร ู
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  กลยุทธ์ท่ี 9  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
รายละเอียดดังตารางที่ 33 
 

ตารางที ่33  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างระบบ 
   แรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ร้อยละของครทูี่ได้รับรางวัล/ 
การเชิดชูเกียรติ/ การเลื่อน 
วิทยฐานะให้สงูข้ึน 

1. ร้อยละ 60 ของครูได้รับ
รางวัล/ การเชิดชูเกียรติ 
จากหน่วยงานต่าง ๆ 

2. ระดับความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่มี
ต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครูอยู่ในระดับดีข้ึนไป 

1. สร้างขวัญก าลงัใจ 
2. การนิเทศภายใน 

 

  กลยุทธ์ท่ี 10  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ
โรงเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 34 
 
ตารางที ่34  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมและ 
   สนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ร้อยละของบุคลากรมีความรู้
ความสามารถตรงตามทีโ่รงเรียน
ต้องการ 

1. ร้อยละ 100 ผู้เรียนได้เรียน
ภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา 

2. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ครู
ปฏิบัติหน้าทีก่ารสอนได้
ตรงตามสาขาวิชา 

3. ระดับความพงึพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการจัด 
การเรียนการสอนของครู
อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

1.  จัดจ้างบุคลากร 



188 

 

188 

 กลยุทธ์ท่ี 11  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน รายละเอียดดงั
ตารางที่ 35 
 

ตารางที ่35 แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบ 
   บรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนและ
การด าเนินพฒันาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
ทุกกลุม่เป้าหมาย และ
ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 

2. ระดับความพงึพอใจของการ
มีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทกุ
ฝ่ายและการร่วมรบัผิดชอบ
ต่อผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

1.  ครู นักเรียนและชุมชนม ี
    ความพึงพอใจในการ 
    บริหารงานของโรงเรียน 
    อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
2. ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนจากหน่วยงาน 
ภายนอกอยู่ในระดับดมีาก
ข้ึนไปทกุมาตรฐาน 

3. ผลการประเมินมาตรฐาน
ประจ าปี (SAR) ของ
โรงเรียนอยู่ในระดับดมีาก
ทุกมาตรฐาน 

4. ร้อยละ 100 ของกิจกรรม 
ที่โรงเรียนเข้าร่วมกับ
ชุมชนที่มาขอความ
ร่วมมือ/สนับสนุน 

1. ส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

2. เสริมสร้างความร่วมมือ
เพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรม
และประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

3. พัฒนาระบบงาน 
ประกันคุณภาพภายใน 

4. พัฒนางานบรหิารงาน
บุคคล การเงินและ
สินทรพัย ์
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ตารางที ่35 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

 5. ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมครู ผู้ปกครอง
โรงเรียน สมาคมศิษย์เก่า 
มูลนิธิ เข้ามาร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการพัฒนาโรงเรียน 

6. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้ปกครองชุมชน ครู 
นักเรียนที่มีต่อการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียน
อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
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  ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ไปทดลองใช้ในโรงเรียน 
ชลบรุี “สุขบท”  โดยมีผูร้ับผิดชอบ ติดตามและประเมินผลการน ารปูแบบไปใช้ในแต่ละกลยุทธ์  
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
  3.1  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2559 ด าเนินการดังนี ้
   1)  แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนทดลองใช้รูปแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18   พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ    จ านวน  23   คน            
ในการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน                    
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   2)  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปใช้ทดลอง 
   3)  ด าเนินการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18                    
ตลอดปีการศึกษา 2559  ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นได้ให้การสง่เสรมิ เสริมแรง              
ให้ก าลงัใจแกผู่้รบัผิดชอบใหส้ามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน าปรึกษา
อย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารอืด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2559  
      5)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์  ปีการศึกษา 2559  
   3.1.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และ
โครงการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
     จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ซึง่เป็นผูร้ับผิดชอบ
การทดลองใช้รปูแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายและตัวแทน
นักเรียน   เพื่อสรปุผลการด าเนินงาน   ข้อค้นพบและความคิดเห็นเกีย่วกับการน ารปูแบบไปใช้                    
ปีการศึกษา 2559   เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 สรปุได้ดังนี ้
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     3.1.1.1  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
     1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1)  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน   
 

ตารางที่ 36 จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 
ม.1 1 509 49.62 47.36 3.02 

2 497 55.60 41.57 2.83 
ม.2 1 524 32.06 67.79 0.15 

2 515 59.00 35.76 5.24 
ม.3 1 483 48.45 49.48 2.07 

2 481 65.05 38.71 5.24 
ม.4 1 345 59.28 35.22 5.50 

2 338 73.51 26.49 0.00 
ม.5 1 311 22.57 76.01 1.42 

2 310 58.65 35.81 5.54 
ม.6 1 324 56.30 43.70 0.00 

2 325 71.39 27.20 1.41 
ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 53.54 43.76 2.70 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 7) 
 

 จากตารางที่ 36 พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 53.54 ระดบัดี ร้อยละ 43.76 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.70 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการ อ่านคิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 49.62 ระดับดี ร้อยละ 47.36 และ ระดับผ่าน  ร้อยละ 3.02      
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 55.60  ระดบัดี ร้อยละ 41.57 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.83 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 32.06 ระดับดี ร้อยละ 67.79 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.15 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 59.00 ระดับดี ร้อยละ 35.76 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.24 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 48.45 ระดับดี ร้อยละ 49.48 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.07 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 65.05 ระดับดี ร้อยละ 38.71 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.24 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 59.28 ระดับดี ร้อยละ 35.22 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 5.50  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 73.51 และระดับดี ร้อยละ 26.49   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 22.57 ระดับดี ร้อยละ 76.01 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.42  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 58.65 ระดับดี ร้อยละ 35.81 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.54 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 56.30 และระดับดี รอ้ยละ 43.70 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ใน
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 71.39 ระดับดี ร้อยละ 27.20 และ ระดับผ่านรอ้ยละ 1.41 
 
       1.2)  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา   
 

ตารางที่ 37 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการคิด 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 80.75 19.25 
2 497 91.75 8.25 

ม.2 
1 524 80.15 19.85 
2 515 97.09 2.91 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.3 
1 483 98.55 1.45 
2 481 98.13 1.87 

ม.4 
1 345 96.52 3.48 
2 338 94.67 5.33 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 96.77 3.23 

ม.6 
1 324 98.77 1.23 
2 325 95.69 4.31 

ร้อยละเฉลีย่ 93.80 6.20 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 8) 
 
 จากตารางที่ 37  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 93.80 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 6.20 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 80.75 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 19.25  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 91.75 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 8.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 80.15 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 19.85  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.09 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.91 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.55 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.45  ส่วนภาคเรียนที่  2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.13 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.87 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.48  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 94.67 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 5.33 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ไดร้ับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.23 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.23  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.69 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.31 
 

ตารางที่ 38   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     
               ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา     

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 95.68 4.32 
2 497 96.78 3.22 

ม.2 
1 524 95.80 4.20 
2 515 99.42 0.58 

ม.3 
1 483 98.34 1.66 
2 481 99.17 0.83 

ม.4 
1 345 97.68 2.32 
2 338 98.52 1.48 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 97.74 2.26 

ม.6 
1 324 95.99 4.01 
2 325 97.54 2.46 

ร้อยละเฉลีย่ 97.45 2.55 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 9) 
 
 จากตารางที่ 38  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.45 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 2.55 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.68 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.32 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.80 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.20 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.58 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.66  ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ใน
ระดับผ่าน ร้อยละ 99.17 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.83 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 97.68 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.32  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.48 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.78 แล ไม่ผ่าน รอ้ยละ 3.22  ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ใน
ระดับผ่าน ร้อยละ 97.74 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.26 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.99 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.01 ส่วนภาคเรียนที ่2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.54 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.46 
 
       1.3)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร    
               

ตารางที่ 39 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 509 100 0 
2 497 100 0 

ม.2 
1 524 100 0 
2 515 100 0 

ม.3 
1 483 100 0 
2 481 100 0 



196 

ตารางที่ 39 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.4 
1 345 100 0 

2 338 100 0 

ม.5 
1 311 100 0 

2 310 100 0 

ม.6 
1 324 100 0 

2 325 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 10) 
 

 จากตารางที่ 39  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100 เมื่อพิจารณา
เป็นระดับช้ัน พบว่า ภาคเรียนที ่1 – 2 ทุกระดับช้ันอยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 100 
 

ตารางที่ 40   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการสื่อสาร                
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 509 100 0 
2 497 100 0 

ม.2 
1 524 100 0 
2 515 100 0 

ม.3 
1 483 100 0 
2 481 100 0 

ม.4 
1 345 100 0 

2 338 100   0 

 



197 

ตารางที่ 40   (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.5 
1 311 100 0 

2 310 100 0 

ม.6 
1 324 100 0 

2 325 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 8) 
 
 จากตารางที่ 40  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสือ่สาร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 100 เมื่อพจิารณาเป็นระดบั พบว่า 
ทุกระดบัช้ันอยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 100 
 
       1.4)  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา    
 

ตารางที่ 41   จ านวนและรอ้ยละของนักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียนที่
ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
ภาษาไทย 7,122 1,793 1,568 1,675 5,036 70.71 
สังคมศึกษา 16,243 6,957 2,560 2,725 12,242 75.37 
คณิตศาสตร์ 7,956 1,592 821 1,170 3,583 45.04 
วิทยาศาสตร ์ 7,823 1,400 1,177 1,771 4,348 55.58 
ภาษาต่างประเทศ 9,632 1,927 1,275 1,807 5,009 52.00 
ศิลปะ 5,691 3,617 913 670 5,200 91.37 
สุขศึกษาและพละฯ 7,994 4,728 1,671 840 7,239 90.56 
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ตารางที่ 41   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียนที่
ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
การงานอาชีพ ฯ 13,492 6,132 4,760 1,251 12,143 90.00 
Independent Study
(มาตรฐานสากล) 

1,600 601 267 291 1,159 72.44 

รวม 77,553 28,747 15,012 12,200 55,959 72.20 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 11) 
 

 จากตารางที่ 41 พบว่า นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 72.20 เมื่อพิจารณาเป็นกลุม่สาระ
การเรียนรู้ พบว่า  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 70.71 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 45.04 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 55.58 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                 
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 52.00 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 91.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน               
ระดับ 3 – 4  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.56 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.00 
  Independent Study (มาตรฐานสากล) นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน               
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.44 
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       1.5)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
 

ตารางที่ 42  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 48.98 29.89 35.26 50.67 32.29 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 48.89 31.78 36.53 51.46 34.73 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 46.81 29.53 35.12 49.34 31.39 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 46.36 29.31 34.99 49.00 31.80 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 12) 
 

 จากตารางที่ 42   พบว่า   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)            
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2559  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศทกุวิชา  เรียงล าดับวิชาที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  วิชาสังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม ( X  = 50.67)   วิชาภาษาไทย ( X  = 48.98)  วิชาวิทยาศาสตร ์( X  = 35.26)              

วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 32.29) และวิชาคณิตศาสตร์ ( X  = 29.89) 
 

ตารางที่ 43  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
      ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 53.80 22.53 30.43 34.89 25.95 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 56.30 28.22 33.13 37.62 31.54 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 53.09 24.90 31.77 36.17 27.35 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 52.29 24.88 31.62 35.89 27.76 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 12) 
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    จากตารางที่ 43 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)            
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2559  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( X  = 53.80)  ส่วนอีก 4 วิชา ต่ ากว่าระดับประเทศ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ( X  = 34.89)  

วิชาวิทยาศาสตร์ ( X  = 30.43)  วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 25.95) และวิชาคณิตศาสตร์  

( X  = 22.53) 
 
       1.6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 
 

ตารางที่ 44   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน            
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียน 
ที่มีผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 98.23 1.77 
2 497 98.79 1.21 

ม.2 
1 524 97.52 2.48 
2 515 98.45 1.55 

ม.3 
1 483 98.76 1.24 
2 481 98.13 1.87 

ม.4 
1 345 97.10 2.90 
2 338 97.34 2.66 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 96.77 3.23 

ม.6 
1 324 96.91 3.09 
2 325 97.54 2.46 

ร้อยละเฉลีย่ 97.69 2.31 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 9) 
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 จากตารางที่ 44 พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน ของนกัเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 97.69 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 2.31  เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.23 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.77 ส่วนภาคเรียนที่ 2              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.79 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.21 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที ่1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.48 ส่วนภาคเรียนที ่2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.45 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.55 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.76 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.24 ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.13 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.87 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.10 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.90 ส่วนภาคเรียนที่ 2             
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.66 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.23 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.91 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.09 ส่วนภาคเรียนที่ 2            
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.54 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.46 
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     2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
 

ตารางที่  45  จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  
   ปีการศึกษา 2559  จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 
ม.1 1 509 67.08 31.87 1.05 

2 497 82.51 17.49 0.00 
ม.2 1 524 67.90 31.60 1.31 

2 515 73.68 26.31 0.01 
ม.3 1 483 64.57 35.43 0.00 

2 481 66.37 30.85 2.78 
ม.4 1 345 72.63 24.00 3.37 

2 338 87.00 12.93 0.07 
ม.5 1 311 66.73 29.91 3.36 

2 310 87.46 12.42 0.12 
ม.6 1 324 60.03 38.43 1.54 

2 325 80.00 20.00 0.00 
ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 72.93 25.94 1.13 

 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 7) 
 
 จากตารางที่ 45 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 72.93 ระดบัดี ร้อยละ 25.94 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.13 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 67.08 ระดับดี ร้อยละ 31.87 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.05 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 82.51 และระดับดี ร้อยละ 17.49   
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 67.09 ระดับดี ร้อยละ 31.60 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.31 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 73.68 ระดบัดี รอ้ยละ 26.31 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.01 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 64.57 และระดบัดี ร้อยละ 35.43  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 66.37 ระดับดี ร้อยละ 30.85 และ ระดบัผ่าน ร้อยละ 2.78 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 72.63 ระดับดี ร้อยละ 24.00 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.37 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 87.00 ระดบัดี รอ้ยละ 12.93 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.07 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 66.73 ระดับดี ร้อยละ 29.91 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.36 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 87.46 ระดบัดี รอ้ยละ 12.42 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.12 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 60.03 ระดับดี ร้อยละ 38.43 และ ระดบัผ่าน ร้อยละ 1.54 
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80.00 และระดับดี ร้อยละ 20.00   
 
       2.2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
 

ตารางที่  46  ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเปน็ไทย                        
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 88.80 8.84 2.36 
 497 2 92.56 6.84 0.60 

ม.2 524 1 88.17 9.92 1.91 
 515 2 91.65 7.18 1.17 

ม.3 483 1 91.10 6.21 2.69 
 481 2 93.97 6.03 0.00 
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ตารางที่  46  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.4 345 1 93.52 5.70 0.79 
 338 2 92.56 7.44 0.00 

ม.5 311 1 91.03 5.73 3.24 
 310 2 96.50 3.11 0.39 

ม.6 324 1 95.45 3.11 1.45 
 325 2 97.71 2.29 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 92.75 6.03 1.22 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
  
  จากตารางที่ 46 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนทีม่ีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 92.75 ระดับดี ร้อยละ 6.03 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.22 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.80 ระดับดี ร้อยละ 8.84 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 2.36 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.56 ระดับดี ร้อยละ 6.84 และ             
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.60    
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.17  ระดับดี ร้อยละ 9.92 และ ระดับผ่าน                    
ร้อยละ 1.91 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.65 ระดับดี ร้อยละ 7.18  และ               
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.17 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.10 ระดับดี ร้อยละ 6.21 และ ระดบัผ่าน                 
ร้อยละ 2.69  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 93.97 และ ระดับดี ร้อยละ 6.03      
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.52  ระดับดี ร้อยละ 5.70 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.79   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.56 และ ระดับดี ร้อยละ 7.44 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.03 ระดับดี ร้อยละ 5.73 และ ระดบัผ่าน                  
ร้อยละ 3.24  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 96.50 ระดับดี ร้อยละ 3.11 และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.39 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.45  ระดับดี ร้อยละ 3.11 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.45   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 และ ระดับดี ร้อยละ 2.29 
 
       2.3)  การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 

ตารางที่  47 ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 85.27 8.84 5.89 
 497 2 93.96 3.42 2.62 

ม.2 524 1 91.22 4.01 4.77 
 515 2 90.49 7.77 1.75 

ม.3 483 1 97.52 1.45 1.04 
 481 2 98.96 1.04 0.00 

ม.4 345 1 93.91 4.13 1.96 
 338 2 98.39 1.61 0.00 

ม.5 311 1 93.13 4.39 2.48 
 310 2 96.12 3.30 0.58 

ม.6 324 1 96.69 2.69 0.62 
 325 2 97.71 2.29 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 94.45 3.74 1.81 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
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 จากตารางที่ 47 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 94.45  
ระดับดี ร้อยละ 3.74 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.81 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 85.27  ระดับดี ร้อยละ 8.84 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 5.89 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 93.96  ระดับดี ร้อยละ 3.42 และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.62 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.22  ระดับดี ร้อยละ 4.01 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 4.77   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 90.49  ระดับดี ร้อยละ 7.77 และ 
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.75 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.52   ระดับดี รอ้ยละ 1.45 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.04    ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 98.96 และ ระดับดี ร้อยละ 1.04 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.91  ระดับดี ร้อยละ  4.13 และ ระดบัผ่าน                    
ร้อยละ 1.96   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.39 และ ระดบัดี ร้อยละ 1.61 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.13 ระดับดี ร้อยละ  4.39 และ ระดบัผ่าน               
ร้อยละ 2.48    ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 96.12  ระดับดี ร้อยละ 3.30                 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.58   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.69  ระดับดี ร้อยละ 2.69 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.62   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 และ ระดับดี ร้อยละ 2.29 
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       2.4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 

ตารางที่  48  ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม  
   มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 88.41 10.61 0.98 
 497 2 93.96 5.43 0.60 

ม.2 524 1 93.70 4.77 1.53 
 515 2 95.73 3.88 0.39 

ม.3 483 1 96.69 2.07 1.24 
 481 2 97.71 1.04 1.25 

ม.4 345 1 86.67 8.70 4.64 
 338 2 88.46 8.88 2.66 

ม.5 311 1 92.93 3.86 3.22 
 310 2 95.16 4.19 0.65 

ม.6 324 1 91.05 6.79 2.16 
 325 2 92.00 7.08 0.92 

ร้อยละเฉลีย่ 92.71 5.61 1.69 
 

   
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
 
  จากตารางที่ 48 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6   ปีการศึกษา 2559  มีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.71  ระดับด ีร้อยละ 5.61  และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.69 เมื่อพิจารณาเป็น
ระดับช้ัน พบว่า 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 88.41  ระดับด ีร้อยละ 10.61  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.98              
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ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.96  ระดับด ีร้อยละ 5.43  และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.60               
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 93.70  ระดบัด ีร้อยละ 4.77  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.53 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.73 ระดับดี ร้อยละ 3.88 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.39 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.69  ระดบัด ีร้อยละ 2.07  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.24 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 ระดับดี ร้อยละ 1.04 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.67 ระดับด ีร้อยละ 8.70  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 4.64  
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.46  ระดับด ีร้อยละ 8.88  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 2.66 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.93  ระดบัด ีร้อยละ 3.86  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.22 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.16  ระดับด ีร้อยละ 4.19 และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.65 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.05 ระดับด ีร้อยละ 6.79 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ  2.16 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.00 ระดับดี ร้อยละ 7.08 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.92 
   
     3.1.1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1)  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
โรงเรียนมกีารก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคลอ้งกับสภาพปญัหาความต้องการ พัฒนา
ของโรงเรียนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาความต้องการของชุมชนท้องถ่ินและสอดคล้องกบัแนว
ทางการปฏิรปูตามแผนการศึกษาชาติ 
      2)  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2.1)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนมีแผนพฒันาคุณภาพการจัด
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การศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทกุกลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนมีรปูแบบ
การบริหารและการจัดการเชิงระบบโดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วมยดึหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางปฏิรปูการศึกษา มีการระดมทรัพยากร
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก เครอืข่ายอุปถัมภ์ สง่ผลให้สถานศึกษามสีื่อ และแหลง่เรียนรูท้ี่มี
คุณภาพ 
       2.2)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู้ความเช่ียวชาญ
ตามมาตรฐานต าแหนง่  
       2.3)  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วนทันสมัยน าไปประยกุต์ใช้ได้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ  
       2.4)  การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมีกจิกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่ เรียนรู้   
      3)  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผน 4 ปี)  แผนปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบาย
การปฏิรปูการศึกษาโดยผูม้ีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย
และเครอืข่ายการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรว่มวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
รับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     4)  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีการนเิทศก ากบัติดตามและประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษาทีเ่หมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.1.1.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1)  การมีกระบวนการเรียนการสอนทีส่ร้างโอกาสใหผู้้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  
ครูมีความตั้งใจ มุง่มั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการคิด ได้ปฏิบัติ
จริง มกีารให้วิธีการและแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยีด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ และ
ครูทุกคนมงีานวิจัยในช้ันเรียน และน าผลของงานวิจัยน้ันไปพัฒนาการเรียนการสอน สง่ผลใหก้าร
จัดการเรียนการสอนของครูครอบคลุมทักษะกระบวนการเรยีนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
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      2)  การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกบับริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
มีการน าภูมปิัญญาท้องถ่ินใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนการสอน การจัดการ
เรียนรู้ที่ผูเ้รียนได้เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน  โดยเริ่มต้นจากการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ ศึกษา
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ วิหารบูรพาจารย์ วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง  ด้วยความอนุเคราะห์ 
จากพระครปูลัดภูวนาท กิตตินาโถ วิทยากร คุณลุงสุนทร ศิริพงษ์ คุณณรงค์ ภักดีราช และ                            
คุณสมาน สาระ ได้ให้ความรูเ้กี่ยวกบัโบราณสถาน โบราณวัตถุที่เก่าแก่บนรอยพระพทุธบาท                    
วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง    
      3)  การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  ครูมีการวัดประเมินผลจากสภาพความเป็นจริงที่มุง่เน้นพฒันาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการหลากหลาย  มีการใช้ข้อสอบกลางเพื่อวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
     3.1.1.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
      1)  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา       
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ  
      2)  ผลการประเมินคุณภาพภายในมรีะดบัคุณภาพดีเยี่ยม และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      3)  บุคลากรทกุฝา่ยที่เกี่ยวข้องเห็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การด าเนนิการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วม ด าเนินการในรปูของ             
คณะกรรมการ  สร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กบับุคคลทีเ่กีย่วข้อง        
ทุกระดับ 
   3.1.2  การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559   
   การประเมินผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม  
ปีการศึกษา 2559  รายละเอียดดังตารางที่ 49  
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ตารางที่ 49  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของ 
   รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของ 
   ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม ปกีารศึกษา 2559 
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วย 
ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.40  .76 มาก 4 

2.  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 4.71  .61 มากที่สุด 1 

3.  ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย 4.57  .67 มากที่สุด 2 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐาน
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.48  .71 มาก 3 

5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ         
     เพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.28  .84 มาก 8 

6.  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษา 
    ที่มีคุณภาพ 

3.91  .88 มาก 11 

7.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.38  .85 มาก 5 
8.  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้         
    เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 

4.23  .89 มาก 9 

9.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญ 
     ก าลังใจในการท างาน 

4.37  .89 มาก 6 

10.  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากร              
      ที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

4.35  .81 มาก 7 

11.  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วม  
      ของทุกภาคส่วน 

4.10  .51 มาก 10 

รวม 4.34 .80 มาก  
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 จากตารางที่ 49 พบว่า โดยภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  ของโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเหน็ของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รปูแบบอยูใ่นระดับมาก 
(   = 4.34,   = .80) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยทุธ์ พบว่า มีจ านวน 2 กลยุทธ์  มีค่าเฉลี่ยระดับ        
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ อันดับที ่1 กลยุทธ์ที ่2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน  
(   = 4.71,   = .61) และ อันดับที ่2 กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย (  = 4.57,  
  = .67) ส าหรบักลยุทธ์อื่น ๆ  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับ
ความส าคัญของแต่ละกลยทุธ์ได้ดังนี้ คือ อันดับที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิง่แวดล้อม
บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (   = 4.48,   = .71)  อันดับที ่4 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย (   = 4.40,   = .76)   
อันดับที่ 5 กลยุทธ์ที่ 7 การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (  = 4.38,   = .85)   
อันดับที่ 6 กลยุทธ์ที ่9 เสรมิสร้างระบบแรงจูงใจเพือ่ครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน (  = 4.37,                  
  = .89)  อันดับที่ 7 กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน (  = 4.35,   = .81)  อันดับที่ 8  กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง (  = 4.28,   = .84) อันดับที่ 9 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ (  = 4.23,   = .89)  อันดับที่ 10  
กลยุทธ์ที ่11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (  = 4.10,   = .51) และ 
อันดับที่ 11 กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (  = 3.91,   = .88)   
 

  การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ตามความคิดเห็นของผูร้บัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ แยกเป็นรายโครงการ  
ปีการศึกษา 2559 รายละเอียดดังตารางที ่50 
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ตารางที่ 50   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรูปแบบ 
   การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของ 
   ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ แยกเป็นรายโครงการ ปีการศึกษา 2559  
     

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 1 เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 4.48 .50 มาก 17 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 4.48 .50 มาก 17 
1.3  โครงการพฒันาและสง่เสรมิกิจกรรมทางคณิตศาสตร์  4.43 .88 มาก 21 
1.4  โครงการสร้างเครอืข่ายนกัเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร ์4.35 .96 มาก 26 
1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 4.26 .79 มาก 30 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 4.78  .51 มากที่สุด 5 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 4.91  .28 มากที่สุด 1 
2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 4.83  .48 มากที่สุด 3 
2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
      และภายนอกของกลุ่มสาระ 

4.61  .64 มากที่สุด 8 

2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 4.61  .77 มากที่สุด 9 
2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนา 
      ห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน   

4.43  .77 มาก 22 

2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน 

4.78  .51 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วย 
      โครงงานคุณธรรม 

4.70  .55 มากที่สุด 7 

3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  

4.91  .28 มากที่สุด 1 

3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 4.83  .48 มากที่สุด 3 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.43  .71 มาก 23 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.35  .63 มาก 27 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 4.26  .67 มาก 31 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 4.48  .88 มาก 19 

กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐานงาน              
       สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.57 .71 มากที่สุด 10 

4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน                  
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.39 .71 มาก 24 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤตกิรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 4.52 .65 มากที่สุด 13 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ 
      อบายมุข 

4.04 .95 มาก 37 

5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 4.52 .65 มากที่สุด 14 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการ 
      ด าเนินการชมรม To be number one 

4.09 .88 มาก 36 

5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์ 4.22 .88 มาก 32 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 3.78 .83 มาก 45 
6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 3.70 .80 มาก 46 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 3.96 .86 มาก 43 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 3.96 .86 มาก 43 

6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 4.17 .96 มาก 33 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.52 .77 มากที่สุด 15 

7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า 
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4.04 .95 มาก 38 

7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 4.48 .65 มาก 20 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 4.30 .95 มาก 29 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

4.57 .77 มากที่สุด 11 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 4.52 .77 มากที่สุด 15 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.13 .90 มาก 35 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 4.04 .91 มาก 39 
กลยุทธ์ท่ี 9 เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 4.17 .92 มาก 34 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 4.57 .82 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 
10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 4.35 .81 มาก 28 
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง 
        โรงเรียนกบัชุมชน 

4.00 .29 มาก 40 

11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์ 
        วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

4.39 .82 มาก 25 

11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายใน 4.00 .29 มาก 40 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงิน 
        และสินทรัพย ์

4.00 .29 มาก 40 

รวม 4.38 .80 มาก  
 
 จากตารางที ่50 พบว่า การปฏิบัติงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.38,   = .80)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น 11  
กลยุทธ์ รวมโครงการทั้งหมด 46 โครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุด 
3 ล าดับแรก ได้แก่  โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted  มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(   = 4.91,   = .28) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน  โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความด ีมีค่าระดับการปฏิบัตมิากที่สุด  (  = 4.91,   =  .28)  
อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยมความเป็นไทย และ โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 
มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด  (  = 4.83,   = .48) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียน
สู่เวทีการแข่งขัน  ส าหรับโครงการที่มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) มีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.70,   = .80)  



217 

โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.78,   = .83)  
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนมีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (   = 3.96,  
  = .86)  และ โครงการมอบทุนการศึกษามีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (  = 3.96,  
  = .86)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 
  3.2 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรยีนชลบุรี “สขุบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2560 ด าเนินการดังนี้ 
   1)  ให้คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนชุดเดมิ ที่แต่งตั้งไว้เมือ่ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 23 คน  ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   2)  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปทดลองใช้เป็นครัง้ที ่2 
   3)  ด าเนินการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18                 
ตลอดปีการศึกษา 2560  ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นได้ให้การสง่เสรมิ เสริมแรง       
ให้ก าลงัใจแกผู่้รบัผิดชอบใหส้ามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน าปรึกษา
อย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารอืด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2560 
      5)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2560  
   3.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และ
โครงการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี         
“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
    จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับช้ัน และหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรูซ้ึ่งเป็น
ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่าย
และตัวแทนนักเรียน เพื่อสรปุผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบและความคิดเห็นเกี่ยวกับการน ารูปแบบ        
ไปใช้  ปีการศึกษา 2560  เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 
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    3.2.1.1  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
     1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1)  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน   
 

ตารางที่ 51 จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 
1 570 54.90 41.71 3.39 
2 573 55.02 39.96 5.02 

ม.2 
1 488 65.56 32.56 1.88 
2 489 69.06 27.46 3.48 

ม.3 
1 503 57.21 40.68 2.11 
2 502 60.60 37.69 1.71 

ม.4 
1 357 65.32 32.27 2.41 
2 357 70.76 28.46 0.78 

ม.5 
1 336 60.90 30.83 8.27 
2 334 63.17 31.62 5.21 

ม.6 
1 307 59.87 39.54 0.59 
2 307 65.80 32.70 1.50 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 62.35 34.62 3.03 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 7) 
 

 จากตารางที่ 51  พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 62.35 ระดบัดี ร้อยละ 34.62 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.03 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 54.90 ระดับดี ร้อยละ 41.71 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 3.39             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 55.02 ระดบัดี รอ้ยละ 39.96 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 5.02 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 65.56 ระดับดี ร้อยละ32.56 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 1.88           
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 69.06 ระดับดี ร้อยละ 27.46 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 3.48 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 57.21 ระดับดี ร้อยละ 40.68 และ  ระดับผ่าน  ร้อยละ 2.11             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 60.60 ระดับดี ร้อยละ 37.69 และ ระดับผ่าน                   
ร้อยละ 1.71 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 65.32 ระดับดี ร้อยละ 32.27 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 2.41                  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 70.76 ระดับดี ร้อยละ 28.46 และ  ระดับผ่าน               
ร้อยละ 0.78 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 60.90 ระดับดี ร้อยละ 30.83 และ  ระดับผ่าน  ร้อยละ 8.27             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 63.17 ระดับดี ร้อยละ 31.62 และ  ระดับผ่าน               
ร้อยละ 5.21 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 59.87 ระดับดี ร้อยละ 39.54 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 0.59            
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 65.80 ระดับดี ร้อยละ 32.70 และ ระดับผ่าน                  
ร้อยละ 1.50 
 
       1.2)  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา   
 

ตารางที่ 52 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการคิด 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 

2 573 99.30 0.70 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.2 
1 488 98.36 1.64 

2 489 98.36 1.64 

ม.3 
1 503 99.40 0.60 

2 502 99.40 0.60 

ม.4 
1 357 98.32 1.68 

2 357 98.60 1.40 

ม.5 
1 336 98.21 1.79 

2 334 99.10 0.90 

ม.6 
1 307 97.72 2.28 

2 307 96.42 3.58 

ร้อยละเฉลีย่ 98.48 1.52 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 9) 
 

 จากตารางที่ 52  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด ของนักเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.48 และ ไม่ผ่าน              
ร้อยละ 1.52 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.30 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.70  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.36 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 1.64  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 98.36 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.64   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 99.40 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 0.60 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 99.40 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.60 
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 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.32 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 1.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 98.60 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.21 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.79 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับผ่าน 
ร้อยละ 99.10 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.90   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.72 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.28 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับผ่าน 
ร้อยละ 96.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.58   
 

ตารางที่ 53   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     
               ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 
2 573 98.78 1.22 

ม.2 
1 488 96.93 3.07 
2 489 99.59 0.41 

ม.3 
1 503 98.81 1.19 
2 502 99.40 0.60 

ม.4 
1 357 96.64 3.36 
2 357 97.20 2.80 

ม.5 
1 336 97.32 2.68 
2 334 98.50 1.50 

ม.6 
1 307 97.07 2.93 
2 307 97.39 2.61 

ร้อยละเฉลีย่  98.02 1.98 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 9) 
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 จากตารางที่ 53  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.02 และ              
ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.98 เมื่อพจิารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40  ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.22  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.93 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.07  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.59 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.41   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.19  ส่วนภาคเรียนที่ 2              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.40 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.60   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.64 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.36  ส่วนภาคเรียนที่ 2            
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.20 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.80   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.50 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.50   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.07 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.93  ส่วนภาคเรียนที่ 2                     
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.39 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.61  
 
       1.3)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร                  
 

ตารางที่ 54 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 100 0 

2 573 100 0 
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ตารางที่ 54 (ต่อ) 
 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ผ่าน 

ม.2 
1 488 100 0 

2 489 100 0 

ม.3 
1 503 100 0 

2 502 100 0 

ม.4 
1 357 100 0 

2 357 100 0 

ม.5 
1 336 100 0 

2 334 100 0 

ม.6 
1 307 100 0 

2 307 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 10) 
 
 จากตารางที่ 54  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100  
เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า ภาคเรียนที่ 1 – 2 ทุกระดับช้ันอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100 
 

ตารางที่ 55   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการสื่อสาร                
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 570 97.02 2.98 
2 573 97.91 2.09 
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ตารางที่ 55   (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.2 
1 488 96.93 3.07 
2 489 97.34 2.66 

ม.3 
1 503 98.81 1.19 
2 502 97.81 2.19 

ม.4 
1 357 97.20 2.80 
2 357 98.32 1.68 

ม.5 
1 336 97.32 2.68 
2 334 97.01 2.99 

ม.6 
1 307 96.42 3.58 
2 307 96.74 3.26 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 99.80 0.20 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 8) 
 
  จากตารางที่ 55  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสือ่สาร ของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560  อยู่ในระดับผ่าน คิดเป็นร้อยละ 99.80 และ ไม่ผ่าน  
คิดเป็นร้อยละ 0.20  เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.02 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.91 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.09   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.93 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.07  ส่วนภาคเรียนที่ 2             
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.66  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.19  ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.19   
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.20 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.80  ส่วนภาคเรียนที่ 2                   
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.68   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.01 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.99   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.58  ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.74 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.26   
 

       1.4)  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา    
 

ตารางที่ 56   จ านวนและรอ้ยละของนักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
  

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
ภาษาไทย 6,659 1,337 1,664 1,781 4,782 71.81 
สังคมศึกษา 16,595 7,943 2,746 2,518 13,207 79.58 
คณิตศาสตร์ 8,234 1,642 787 1,111 3,540 42.99 
วิทยาศาสตร ์ 8,083 1,526 1,313 1,998 4,837 59.84 
ภาษาต่างประเทศ 10,022 2,498 1,503 1,849 5,850 58.37 
ศิลปะ 5,895 3,945 853 568 5,366 91.03 
สุขศึกษาและพละฯ 8,313 4,938 1,854 1,106 7,898 95.01 
การงานอาชีพ ฯ 10,769 5,910 2,030 1,260 9,200 85.43 
Independent Study
(มาตรฐานสากล) 

1,589 815 292 254 1,361 85.65 

รวม 76,159 30,554 13,042 12,445 56,041 73.58 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 11) 
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 จากตารางที่ 56 พบว่า นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 73.58 เมื่อพิจารณาเป็นกลุม่สาระ
การเรียนรู้ พบว่า  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 71.81 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 79.58 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 42.99 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 59.84 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                   
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 58.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 91.03 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ระดับ 3 – 4  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 95.01 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.43 
  Independent Study (มาตรฐานสากล) นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.65 
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       1.5)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
 

ตารางที่ 57  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 
 

คะแนนเฉลี่ย (X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 51.08 26.14 33.65 30.09 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 50.74 28.49 33.38 32.52 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 48.77 26.55 32.47 30.14 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 48.29 26.30 32.28 30.45 

 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 12) 
 
 จากตารางที่ 57 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)       
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560  มวิีชาที่คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( X  = 51.08)  และวิชาวิทยาศาสตร์  ( X  = 33.65)  

ส่วนอีก 2 วิชา มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ ากว่าระดับประเทศ คือ วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 30.09) 

และ วิชาคณิตศาสตร์ ( X  = 26.14)     
 

ตารางที่ 58  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
      ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาฯ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 50.40 23.04 27.48 26.58 34.32 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 52.94 29.08 31.92 32.75 36.12 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 50.07 24.64 29.48 27.91 34.96 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 49.25 24.53 29.37 28.31 34.70 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 12) 
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    จากตารางที่ 58 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560  มวิีชาที่มีคะแนนเฉลี่ยระดบัโรงเรียนสงูกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ  วิชาภาษาไทย ( X  = 50.40)  ส่วนอีก 4 วิชาต่ ากว่าระดับประเทศ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( X  = 34.32)  

วิชาวิทยาศาสตร์ ( X  = 27.48)  วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 26.58) และ วิชาคณิตศาสตร์  

( X  = 23.04)  
 

       1.6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 
 

ตารางที่ 59   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน            
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการท างาน            

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 
2 573 97.73 2.27 

ม.2 
1 488 95.90 4.10 
2 489 96.32 3.68 

ม.3 
1 503 97.22 2.78 
2 502 98.01 1.99 

ม.4 
1 357 96.64 3.36 
2 357 96.92 3.08 

ม.5 
1 336 97.62 2.38 
2 334 97.60 2.40 

ม.6 
1 307 95.11 4.89 
2 307 96.09 3.91 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 96.98 3.02 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 10) 
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  จากตารางที่ 59 พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน ของนกัเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.98 และไม่ผ่าน 
ร้อยละ 3.02 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40 ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.73 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.27  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.90 และไม่ผ่าน ร้อยละ 4.10 ส่วนภาคเรียนที่ 2                           
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.68 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.22 และไม่ผ่าน ร้อยละ 2.78 ส่วนภาคเรียนที่ 2                      
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.01และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.99 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.64 และไม่ผ่าน ร้อยละ 3.36 ส่วนภาคเรียนที่ 2                     
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.92 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.08 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.62 และไม่ผ่าน ร้อยละ 2.38 ส่วนภาคเรียนที่ 2                      
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.60 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.40 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.11 และไม่ผ่าน ร้อยละ 4.89 ส่วนภาคเรียนที่ 2                         
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.09 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.91 
     2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
 

ตารางที่  60  จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  
   ปีการศึกษา 2560  จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 
1 570 69.74 28.36 1.19 
2 573 73.63 25.15 1.22 
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ตารางที่  60  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.2 
1 488 76.64 21.95 1.41 
2 489 78.45 21.45 0.10 

ม.3 
1 503 70.90 27.44 3.45 
2 502 70.17 28.16 1.32 

ม.4 
1 357 82.12 16.98 0.81 
2 357 86.34 13.20 0.46 

ม.5 
1 336 80.54 15.48 3.98 
2 334 81.62 14.93 2.69 

ม.6 
1 307 77.12 21.74 1.14 
2 307 77.44 22.56 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 77.06 21.45 1.49 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 7) 
 
 จากตารางที่ 60 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 77.06 ระดบัดี  
ร้อยละ 21.45 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.49 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 69.74 ระดับดี ร้อยละ 28.36 และ  ระดับผ่าน  
ร้อยละ 1.19 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 73.63 ระดับดี ร้อยละ 25.15  
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.22 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 76.64 ระดับดี ร้อยละ 21.95 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.41 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 78.45 ระดับดี ร้อยละ 21.45 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 0.10 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 70.90 ระดับดี ร้อยละ 27.44 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.45 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 70.17 ระดบัดี รอ้ยละ 28.61 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 1.32 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 82.12 ระดับดี ร้อยละ 16.98 และ  ระดับผ่าน  
ร้อยละ 0.81 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.34 ระดับดี ร้อยละ 13.20 และ   
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.46 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80.54 ระดับดี ร้อยละ 15.48 และ  ระดับผา่น  
ร้อยละ 3.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 81.62 ระดับดี ร้อยละ 14.93 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.69 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 77.12 ระดับดี ร้อยละ 21.74 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.14 
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 77.44 และ ระดับดี ร้อยละ 22.56   
 

       2.2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
 

ตารางที่  61  ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเปน็ไทย                        
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 92.11 6.14 1.75 
 573 2 81.50 2.97 15.53 

ม.2 488 1 95.70 4.30 0.00 
 489 2 97.14 2.04 0.82 

ม.3 503 1 93.64 1.39 4.97 
 502 2 94.82 1.00 4.18 

ม.4 357 1 96.08 3.36 0.56 
 357 2 97.76 1.12 1.12 
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ตารางที่  61  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.5 336 1 95.24 4.46 0.30 
 334 2 96.11 2.99 0.90 

ม.6 307 1 91.21 5.86 2.93 
 307 2 97.07 2.93 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 94.03 3.21 2.76 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 13) 
  

  จากตารางที่ 61 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนทีม่ีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 94.03 ระดับดี ร้อยละ 3.21 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.76 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.11 ระดับดี ร้อยละ 6.14  และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.75 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 81.50 ระดับดี ร้อยละ 2.97 และ             
ระดับผ่าน ร้อยละ 15.53   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.70   และระดับดี ร้อยละ 4.30  ส่วนภาคเรียนที่ 2 
อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.14 ระดับดี ร้อยละ 2.04  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.82 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.64 ระดับดี ร้อยละ 1.39 และ ระดบัผ่าน                 
ร้อยละ 4.97  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม รอ้ยละ 94.82  ระดับดี ร้อยละ 1.00 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 4.18 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.08  ระดับดี ร้อยละ 3.36  และ ระดบัผ่าน                
ร้อยละ 0.56 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 97.76 ระดับดี ร้อยละ 1.12 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.12 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.24  ระดับดี ร้อยละ  4.46  และ ระดับผ่าน                  
ร้อยละ 0.30  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 96.11  ระดบัดี ร้อยละ 2.99  และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.90 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยูใ่นระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.21 ระดับดี ร้อยละ 5.86  และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 2.93 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.07 และ ระดับดี ร้อยละ2.93 
 

       2.3)  การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 

ตารางที่  62  ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 95.26 2.81 1.93 
 573 2 87.26 10.47 2.27 

ม.2 488 1 96.11 2.25 1.64 
 489 2 97.55 0.20 2.25 

ม.3 503 1 98.41 0.99 0.60 
 502 2 97.01 1.59 1.39 

ม.4 357 1 97.20 1.96 0.84 
 357 2 98.32 1.12 0.56 

ม.5 336 1 97.32 1.79 0.89 
 334 2 97.01 1.50 1.50 

ม.6 307 1 95.77 3.26 0.98 
 307 2 96.74 2.61 0.65 

ร้อยละเฉลีย่ 96.16 2.55 1.29 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 13) 
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 จากตารางที่ 62 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.16  
ระดับดี ร้อยละ 2.55 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.29 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.26   ระดับดี รอ้ยละ 2.81 และ ระดบัผ่าน                
ร้อยละ 1.93  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 87.26  ระดบัดี ร้อยละ 10.47  และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.27 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.11  ระดับดี ร้อยละ 2.25 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.64 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 97.55  ระดับดี ร้อยละ 0.20  และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.41 ระดับดี ร้อยละ 0.99 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.60  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 97.01  ระดบัดี ร้อยละ 1.59 และ  
ระดับผ่าน 1.39               
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.20 ระดับดี ร้อยละ  1.96 และ ระดบัผ่าน                    
ร้อยละ 0.84ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.32  ระดับดี ร้อยละ 1.12  และ  
ระดับผ่าน 0.56 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.32  ระดับดี ร้อยละ  1.79  และ ระดับผ่าน               
ร้อยละ 0.89  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 97.01  ระดบัดี ร้อยละ 1.50 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.50 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.77 ระดับดี ร้อยละ 3.26  และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.74  ระดับดี ร้อยละ 2.61  และ 
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.65        
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       2.4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 

ตารางที่  63  ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 91.75 8.07 4.21 
 573 2 95.29 3.66 1.05 

ม.2 488 1 92.42 5.12 2.46 
 489 2 95.50 4.09 0.41 

ม.3 503 1 96.82 2.39 0.80 
 502 2 97.81 1.79 0.40 

ม.4 357 1 91.32 6.44 2.24 
 357 2 95.80 3.36 0.84 

ม.5 336 1 86.01 3.57 10.42 
 334 2 89.82 3.89 6.29 

ม.6 307 1 91.21 6.51 2.28 
 307 2 94.46 4.89 0.65 

ร้อยละเฉลีย่ 93.18 4.48 2.67 
   

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 14) 
 
  จากตารางที่ 63  พบว่า ผลการประเมินนกัเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะ           
จิตสังคม  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559  มีสขุภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.18  ระดับด ีร้อยละ 4.48  และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 2.67 เมื่อพิจารณาเป็น
ระดับช้ัน พบว่า 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะ               
จิตสังคม อยู่ในระดับดเียี่ยม รอ้ยละ 91.75  ระดับด ีร้อยละ 8.07  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 4.21 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.29 ระดับดี ร้อยละ 3.66 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.05 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.42 ระดับด ีร้อยละ 5.12  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.46 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.50 ระดับดี ร้อยละ 4.09  และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.41 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.82 ระดับด ีร้อยละ 2.39  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.80 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.81 ระดับดี ร้อยละ 1.79 และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.40 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.32  ระดับด ีร้อยละ 6.44 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 2.24 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.80   ระดับด ีร้อยละ 3.36  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.84 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.01  ระดบัด ีร้อยละ 3.57 และ ระดบัผ่าน รอ้ยละ 10.42 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 89.82  ระดับด ีร้อยละ 3.89  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 6.29 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.21 ระดับด ีร้อยละ 6.51 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ  2.28 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 94.46 ระดับดี ร้อยละ 4.89 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.65 
     3.2.1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1)  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
โรงเรียนมกีารบรหิารและการจัดการอย่างเป็นระบบโรงเรียนจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมการประชุม 
ระดมสมองการประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (2560-2563) โดยจัดท า 
SWOT โรงเรียนปรบัเปลี่ยนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา  
      2)  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2.1)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่สอดคลอ้งกบัผลการจัดการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาใหผู้้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียน   
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     2.2)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญตาม
มาตรฐานต าแหนง่  ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมีการด าเนินการนิเทศก ากบั
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวน
วิจัยในการรวบรวมข้อมลูเพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
       2.3)  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วนทันสมัยน าไปประยกุต์ใช้ได้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ  
       2.4)  การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมีกจิกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่ เรียนรู้   
      3)  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผน 4 ปี)  แผนปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบาย
การปฏิรปูการศึกษาโดยผูม้ีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย
และเครอืข่ายการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรว่มวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
รับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     4)  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีการนเิทศก ากบัติดตามและประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษาทีเ่หมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.2.1.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1) การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทกุคนมีส่วนร่วม  
ครูมีความตั้งใจ มุง่มั่นในการพัฒนาการสอน ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรูโ้ดยการคิด ได้ปฏิบัติจริง มีการให้วิธีการและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
ให้นกัเรียนแสวงหาความรูจ้ากสือ่เทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคนได้รบัการตรวจ
ประเมินพร้อมทั้งให้ค าแนะน าจากคณะกรรมการวิจัยของโรงเรียน   
      2) การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
มีการน าภูมปิัญญาท้องถ่ินใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โรงเรียนชลบุรี  
“สุขบท” จัดกจิกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ และให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตนเอง เพือ่เลือกท าโครงงานประวัติศาสตรท์้องถ่ินตามที่สนใจ  โดยศึกษาจากแหลง่เรียนรูท้ี่
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มีส่วนสมัพันธ์กับต าบลบางทราย  เช่น  วิหารบูรพาจารย์วัดเขาบางทราย  วัดเขาบางทราย  วัดเขา
บางทรายส่วนบน วัดช่องลม  วัดคงคาลัย วัดอู่ตะเภา วัดศรีพโลทัย  และลงพื้นที่ศึกษาเกี่ยวกบัความ
เช่ือโดยเข้าร่วมกิจกรรมสกัการะศาลเจ้าแมห่ัวหิน  ศาลเจ้าแม่แก่นจันทร์  ศาลเจ้าแม่แสนทวี  ศึกษา
อาชีพของท้องถ่ินจากภูมิปญัญาท้องถ่ิน  เช่น อาชีพการประมง  การเลี้ยงหอย  การเลี้ยงเป็ด  การท า
น้ าปลาทัง้ในระดบัอุตสาหกรรมและในครัวเรือน  กะปิ  และแกงเผ็ดเป็ด  จากภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มี
ทักษะในอาชีพดังกล่าว  มีการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องการดูแลสุขภาพจากแหลง่เรียนรู้
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางทรายอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้มาใช้กับตนเองและบุคคลใน
ครอบครัว และเรียนรู้การท าลกูประคบสมุนไพรจากภูมปิัญญาท้องถ่ิน  ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและร่วมจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอย่างเปน็รูปธรรมและต่อเนือ่งด้วยการเสียสละ
เวลาในการถ่ายทอดให้ความรู้แก่นกัเรียนทั้งที่ในชุมชน และเป็นวิทยากรที่โรงเรียน  ตลอดจนมสี่วน
ในการให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้แก่ ศึกษาวิธีการท าอาหารประจ าถ่ิน ห่อหมก 
และท าน้ าปลาในครัวเรือนจากนางสุมายา   พลศิริ  ผู้ใหญ่บา้นหมู่ที่ 2 ต าบลบางทราย อ.เมือง             
จ.ชลบรุี และลงมือปฏิบัตจิรงิ  ลงปฏิบัติงานภาคสนามที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบาง
ทราย พบผู้สงูวัยที่ป่วยเป็นจ านวนมากน ามาสู่การศึกษาสมุนไพรใช้รักษาการปวดเมื่อย และท าลูก
ประคบสมุนไพร โดยเชิญนางสาวสุมาลี  เรืองโรจน์   ผู้ปกครองของนางสาวแก้วกมล  โพธ์ิแก้ว               
มาให้ความรู้และลงมือท า  จากนายอาคม ค านึงกิจ ให้ความรู้อาชีพการประมงชายฝัง่  การท ากะปิ  
การท าน้ าปลา นายภัทรพงษ์  เพ็ญโชติรส ให้ความรู้อาชีพการท าอุตสาหกรรมการท าน้ าปลา                
และเรื่องศาลเจ้าแม่หัวหิน   นายสุนทร   ศิริพงษ์  และนายณรงค์  ภักดีราช ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์วัดเขาบางทราย  และนางสาวใช่  วงศ์ทรายทอง ให้ความรู้เกี่ยวกับประวัติวัดคงคาลัย 
และศาลเจ้าแม่แก่นจันทร์  
      3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  ครูมีการวัดประเมินผลจากสภาพความเป็นจริงที่มุง่เน้นพฒันาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการหลากหลาย  มีการใช้ข้อสอบกลางเพื่อวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
     3.2.1.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
8 ประการ ได้แก ่
     1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     2)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษามุง่เน้น คุณภาพตามมาตรฐาน 
     3)  จัดการและบรกิารข้อมลูสารสนเทศอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยี      
ช่วยในการเก็บข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
     4)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
     5)  ด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
     6)  ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
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     7)  จัดท ารายงานประจ าปีทีเ่สนอผลการประเมินคุณภาพภายใน 
     8)  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา                  
อย่างต่อเนื่อง  โดยมีการจัดประชุมก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเสรจ็สิ้นการด าเนิน         
การต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีผลการประเมินคุณภาพภายในที่ระดับคุณภาพ 
ดีเยี่ยม และคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มคีวามพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
     โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เน้นการสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา                
กับคณะครู บุคลากรทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องที่ชัดเจนเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
การด าเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วมด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
และสร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
   3.2.2 การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560   
    การประเมินผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเห็นของผูร้ับผิดชอบ
การทดลองใช้รปูแบบซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2560 
รายละเอียดดังตารางที่ 64 
 

ตารางที่ 64  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
   ของรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียน 
   ชลบุร ี“สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม  
   ปีการศึกษา 2560  
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วย 
    ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.54 .71 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 64  (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

2.  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 4.68 .61 มากที่สุด 1 

3.  ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย 4.63 .63 มากที่สุด 3 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม               
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.54 .68 มากที่สุด 4 

5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ             
    เพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.46 .77 มาก 8 

6.  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษา         
    ที่มีคุณภาพ 

4.29 .87 มาก 10 

7.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.49 .70 มาก 7 
8.  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ 
    การสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 

4.49 .65 มาก 6 

9.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญ 
    ก าลังใจในการท างาน 

4.63 .67 มากที่สุด 2 

10.  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่ 
    สอดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 

4.17 .87 มาก 11 

11.  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วน 
    ร่วมของทุกภาคส่วน 

4.44 .73 มาก 9 

รวม 4.48 .71 มาก  
 
 จากตารางที่ 64  พบว่า โดยภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  ของโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเหน็ของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รปูแบบอยูใ่นระดับ 
มาก (  = 4.48,   = .71) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า ทุกกลยทุธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก
ข้ึนไป เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ อันดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีาร
แข่งขันมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.68,   = .61)  อันดับที่ 2  
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กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญก าลังใจในการท างานมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.63,   = .67) อันดับที่  3 กลยทุธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (   = 4.63,   = .63) อันดับที่ 4  กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก (  = 4.54,   = .68) อันดับที่ 5 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้
ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัยมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, 
  = .71)  อันดับที ่6 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ
ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก  (   = 4.49,   = .65)   อันดับที่ 7 กลยุทธ์ที่ 7  
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.49,  
  = .70)  อันดับที ่8 กลยุทธ์ที่ 5 เสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (   = 4.46,   = .77)  อันดับที่ 9  กลยุทธ์ที่ 11 
เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนมค่ีาเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก 
(   = 4.44,   = .73)  อันดับที่ 10 กลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (   = 4.29,   = .87) และ อันดับที่ 11  กลยุทธ์ที่ 10  
ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (  = 4.17,   = .87)  
    3.2.2.2  การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้
รูปแบบ ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แยกเป็นรายโครงการ รายละเอียดดงัตารางที่ 65  
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ตารางที่ 65   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับผลการปฏิบัติงานของรูปแบบการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูร้บัผิดชอบ 
   การทดลองใช้รูปแบบ แยกตามรายโครงการ ปีการศึกษา 2560 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 1 เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 4.57 .50 มากที่สุด 16 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 4.57 .50 มากที่สุด 17 
1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทาง 
      คณิตศาสตร์ 

4.48 .71 มาก 28 

1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงาน 
      คณิตศาสตร์ 

4.57 .92 มากที่สุด 18 

1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 4.52 .83 มากที่สุด 26 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 4.87 .45 มากที่สุด 2 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 4.48 .58 มาก 29 

2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 4.83 .64 มากที่สุด 5 

2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
      และภายนอกของกลุ่มสาระ 

4.70 .62 มากที่สุด 8 

2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 4.61 .64 มากที่สุด 14 
2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนา 
      ห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน   

4.52 .77 มากที่สุด 27 

2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน 

4.78 .41 มากที่สุด 6 
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ตารางที่ 65   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงาน 
      คุณธรรม 

4.87 .34 มากที่สุด 3 

3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  

4.96 .20 มากที่สุด 1 

3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 4.87 .45 มากที่สุด 4 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.48 .71 มาก 30 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.35 .56 มาก 36 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 4.30 .69 มาก 40 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 4.57 .82 มาก 19 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐาน 
      งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.65 .63 มากที่สุด 10 

4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.43 .71 มาก 32 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤตกิรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 4.65 .56 มากที่สุด 11 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ       
      อบายมุข 

4.35 .81 มาก 37 

5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 4.70 .55 มากที่สุด 9 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการ 
      ด าเนินการชมรม To be number one 

4.39 .82 มาก 33 

5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์ 4.22 .93 มาก 41 
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ตารางที่ 65 (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดบั

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลีย่  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 4.04 1.00 มาก 46 
6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 4.22  .93 มาก 42 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 4.57  .65 มากที่สุด 20 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 4.39  .64 มาก 34 

6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 4.22  .98 มาก 43 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.57  .77 มากที่สุด 21 

7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า       
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4.13  .80 มาก 45 

7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 4.57  .50 มากที่สุด 22 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 4.39  .77 มาก 35 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

4.78  .41 มากที่สุด 7 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 4.57  .58 มากที่สุด 23 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.35  .70 มาก 38 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 4.57  .65 มากที่สุด 24 
กลยุทธ์ท่ี 9 เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 4.65  .63 มากที่สุด 12 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 4.61  .71 มากที่สุด 15 
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ตารางที่ 65 (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดบั

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลีย่  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 

10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 4.17  .87 มาก 44 
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

4.35  .63 มาก 39 

11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์
วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

4.57  .65 มากที่สุด 25 

11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันภายใน 4.64  .77 มากที่สุด 13 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงินและ
สินทรพัย ์

4.48  .58 มาก 31 

รวม 4.48  .71 มาก  
 
 จากตารางที ่65 พบว่า การปฏิบัติงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.48,   = .71)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น  
11 กลยุทธ์ รวมโครงการทัง้หมด 46  โครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบั
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดีมีค่าเฉลี่ย             
การปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากที่สุด(  = 4.96,   = .20)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยม 
ความเป็นไทย   โครงการพฒันาส่งเสริมการเรียนรูสู้่มาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด (  = 4.87,   = .45)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน และ 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากที่สุด  
(   = 4.87,   = .34)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย ส าหรับโครงการทีม่ีค่าระดบั
การปฏิบัตอิยู่ในระดบัต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) มีค่าเฉลี่ย 
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การปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก (  = 4.04,   = 1.00) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึง            
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี                   
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก(  = 4.13,   = .80)  อยู่ในกลยุทธ์ที ่7 บรหิารจัดการ           
ด้วยหลักธรรมาภิบาล  และโครงการจัดจ้างบุคลากรมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก               
(   = 4.17,   = .87)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ในการประเมินความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานซึง่ได้ด าเนินการตามรปูแบบกลยุทธ์ทีเ่ป็นองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม และแยกเป็นรายตัวบ่งช้ีในแต่ละด้านตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานของระดับพฤติกรรม ของแต่ละกลุม่ตัวอย่างตามเกณฑ์ระดบัคุณภาพที่ก าหนดไว้
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
   4.1  การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
    ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารและครู จ านวน 109 คน และได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 109 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
   4.1.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู โดยภาพรวม ดังตารางที่ 66 
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ตารางที่ 66  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม   
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 
    ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.59  .67 มากที่สุด 6 

2.  ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.54  .70 มากที่สุด 11  
3.  ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.58  .63 มากที่สุด 8 
4.  ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.54  .64 มากที่สุด 10 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ  
     ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.58  .64 มากที่สุด 9 

6.  ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง 
    การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.66  .58 มากที่สุด 3 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.64  .56 มากที่สุด 4 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
   องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.66  .55 มากที่สุด 2 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.67  .55 มากที่สุด 1 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
     มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
     ของโรงเรียน 

4.62  .57 มากที่สุด 5 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
     ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.58  .58 มากที่สุด 7 

รวม 4.61  .61 มากที่สุด  
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 จากตารางที่  66 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X = 4.61, S.D. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างระบบ
แรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน (  = 4.67,   = .55) ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.66,   = .55) และ ด้านการเพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (  = 4.66,   = .58) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน (  = 4.54,   = .70) 
 

   4.1.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 67 
 

ตารางที่ 67  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ูแยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    นักเรียนและความเป็นเลิศของนักเรียน 
    ตามความถนัดและความสนใจ 

4.61 .68 มากที่สุด 28 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ   
     กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ 
     ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.52 .72 มากที่สุด 42 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให ้
    ครูใช้สื่อและเทคโนโลย ีICT ในกระบวนการ 
    จัดการเรียนรู ้

4.64 .66 มากที่สุด 17 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

 4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

4.59 .64 มากที่สุด 31 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
     เหมาะสมกับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียน 
     คิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และศึกษา 
     หาความรู้ด้วยตนเอง 

4.60 .62 มากที่สุด 30 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ

ทักษะทางวิชาการมากขึ้น 
4.35 .81 มาก 49 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจาก              
     การไปแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
     ในระดับต่าง ๆ 

4.50 .70 มากที่สุด 44 

8.  โรงเรียนจัดให้มีทรัพยากรต่าง ๆ ใน 
     ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก 
     การศึกษา ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ 
     ด้วยตนเอง 

4.70 .55 มากที่สุด 8 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถใน 
     การแสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

4.61 .66 มากที่สุด 24 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
     ด้วยโครงงานคุณธรรม 

4.87 .33 มากที่สุด 1 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
     การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
     จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.66 .59 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

12.  นักเรียนรู้จักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน 4.37 .71 มาก 48 
13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็น 
     คุณค่าของเอกลักษณ์ไทย   

4.42 .67 มาก 47 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.54 .58 มากที่สุด 39 

15.  โรงเรียนมีสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
      ที่หลากหลาย 

4.49 .55 มาก 45 

16.  โรงเรียนมีสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.59 .65 มากที่สุด 32 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.55 .75 มากที่สุด 35 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.54 .72 มากที่สุด 41 

19.  การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียน 
      เป็นสถานศึกษาสีขาว 

4.66 .55 มากที่สุด 13 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.63 .57 มากที่สุด 19 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ 
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.49 .75 มากที่สุด 46 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแล 
      ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.59 .58 มากที่สุด 33 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของ 
      โรงเรียนมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.64 .57 มากที่สุด 18 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียนในระดับต่าง ๆ 

4.66 .55 มากที่สุด 14 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.71 .56 มากที่สุด 6 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
      ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ  
      และความสนใจของนักเรียน 

4.61 .64 มากที่สุด 29 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.66
  

.59 มากที่สุด 15 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์ 
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.72 .54 มากที่สุด 4 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ  
      ที่สอดคล้องและส่งเสริมผู้เรียนใน 
      ศตวรรษท่ี 21 

4.66 .55 มากที่สุด 16 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การพัฒนา  
      คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้ครู  
      นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่ 
      เกี่ยวข้อง รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.58 .58 มากที่สุด 34 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความ 
      โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.62 .57 มากที่สุด 21 

32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง  
      และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน 
      การบริหารงานโรงเรียน 

4.61 .57 มากที่สุด 25 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระ 
      การเรียนรู้ได้รับการอบรมและพัฒนา       
      ความรู้ความสามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.70 .55 มากที่สุด 9 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารงาน 
      วิชาการ และให้บริการครู นักเรียนและ 
      ผู้ปกครอง 

4.62 .56 มากที่สุด 22 

35.  โรงเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
      เพ่ือให้ครูมีความ สามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมี 
      ประสิทธิภาพ 

4.75 .43 มากที่สุด 2 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในการนิเทศ  ก ากับ  
      ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

4.62 .57 มากที่สุด 23 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูศึกษา 
      ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.61 .62 มากที่สุด 26 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.72 .54 มากที่สุด 3 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน 
      วิชาชีพ 

4.70 .53 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูรักษาวินัย  
      ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
      และเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 

4.72 .54 มากที่สุด 5 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครูใน 
      การด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  
      ทีส่่งผลต่อการพัฒนานักเรียน 
      ในศตวรรษที่ 21 

4.55 .58 มากที่สุด 36 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ 
      การสอนชดเชยอัตราก าลังที่ขาดแคลน 

4.61 .57 มากที่สุด 27 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติ 
      หน้าที่ยึดหลักความสามารถของ 
      บุคลากรและความถนัด 

4.71 .53 มากที่สุด 7 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ของครูเป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
      และพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการ 
      ของโรงเรียน 

4.55 .58 มากที่สุด 37 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและปรับปรุง 
      พัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.54 .58 มากที่สุด 40 

46.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      ร่วมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา 
      การศึกษาของโรงเรียน 

4.52 .57 มากที่สุด 43 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.63 .57 มากที่สุด 20 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัด 
      การศึกษาของชุมชน 

4.67 .56 มากที่สุด 11 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก 
      หน่วยงานภายนอกในการด าเนิน 
      กิจกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

4.55 .58 มากที่สุด 38 

รวม 4.61 .61 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 67 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม มีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = .61)   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้  โรงเรียนมี
การพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรม (  = 4.87,   = .33) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพ่ือให้ครูมีความ สามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(  = 4.75,   = .43) และ โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น (  = 4.72,   = .54)  
ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะทางวิชาการมากขึ้น (   = 4.35,   = .81)   
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  4.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              
จ านวน 14 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 14 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
   4.2.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวม ดังตารางที่ 68 
 

ตารางที่ 68  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
     การเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิด 
     และงานวิจัย 

4.47 .79 มาก 9 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.61 .70 มากที่สุด 2 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.52 .87 มากที่สุด 7  
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
     บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.57 .62 มากที่สุด 5 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
     ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.46 .77 มาก 10 

6.  ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง 
    การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.44 .99 มาก 11 
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ตารางที่ 68 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วย 
     หลักธรรมาภิบาล 

4.60 .68 มากที่สุด  4 

8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
     องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มี 
     ประสิทธิภาพ 

4.51 .67 มากที่สุด 8 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ 
     เพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.61 .70 มากที่สุด 2 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
     มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
     ของโรงเรียน 

4.56 .77 มากที่สุด 6 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
     ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.61 .62 มากที่สุด 1 

รวม 4.54 .75 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่  68 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,   = .75)   เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจ 
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุก 
ภาคส่วน (  = 4.61,   = .62) ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน (  = 4.61,   = .70)  
และ ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน (  = 4.61,   = .70) 
ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (   = 4.44,   = .99) 



257 

   4.2.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แยกเป็น
รายด้าน ดังตารางที่ 69 
 
ตารางที่ 69  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    นักเรียนและความเป็นเลิศของนักเรียน 
    ตามความถนัดและความสนใจ 

4.64 .61 มากที่สุด 13 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 27 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
    ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี ICT 
     ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.36 .81 มาก 42 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    โดยเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.29 .96 มาก  45 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม  
    กับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็น  
    แก้ปัญหาเป็น และรู้จักค้นคว้าความรู้ 
    ด้วยตนเอง 

4.57 .73 มากที่สุด 18 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะทางวิชาการมากข้ึน 

4.57 .73 มากที่สุด 19 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการ 
    ไปแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

4.50 .73 มากที่สุด 28 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย 
    ตนเองเพียงพอ 

4.71 .59 มากที่สุด 7 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการ 
    แสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลย ี

4.64 .72 มากที่สุด 14 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
      ด้วยโครงงานคุณธรรม 

4.71 .45 มากที่สุด 8 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 3 

12.  นักเรียนรู้จักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน 4.57 .73 มากที่สุด 20 
13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.14 .91 มาก 48 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.71 .45 มากที่สุด 9 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

15.  โรงเรียนมีสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้ 
      อย่างเพียงพอ 

4.57 .49 มากที่สุด 21 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 29 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 30 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.43 .82 มาก 38 

19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.50 .73 มากที่สุด 31 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.43 .73 มาก 39 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ             
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.36 .81 มาก 43 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบ 
      การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.57 .73 มากที่สุด 22 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของ 
      โรงเรียนมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.21 .94 มาก 47 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 
ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.29 .96 มาก 46 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.64 .48 มากที่สุด 15 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
       ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกบัความสามารถ  
      และความสนใจของนักเรียน 

4.50 .73 มากท่ีสุด 32 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.86 .35 มากที่สุด 1 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.71 .59 มากที่สุด 10 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ ที่ 
      สอดคล้องและส่งเสริมผู้เรียนใน 
      ศตวรรษท่ี 21 

4.57 .73 มากที่สุด 23 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การ 
      พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
      ให้คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน  
      ที่เก่ียวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.43 .82 มาก 40 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความ 
      โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.57 .62 มากที่สุด 24 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง  
      และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
      บริหารงานโรงเรียน 

4.71 .59 มากที่สุด 11 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ  
      การเรียนรู้ได้รับการอบรมและพัฒนา 
      ความรู้ความสามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และเน้นให้ 
      นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.50 .73 มากที่สุด 33 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารงาน  
      วิชาการ และให้บริการครู นักเรียนและ 
      ผู้ปกครอง  

4.64 .72 มากที่สุด 16 

35.  โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม เพ่ือให้ครู 
      มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้           
      ในศตวรรษท่ี 21 ทีเ่น้นให้นักเรียน 
      ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.43 .62 มาก 41 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ 
      ของครูผู้สอน 

4.50 .50 มากที่สุด 34 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูศึกษา 
      ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.50 .73 มากที่สุด 35 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.57 .73 มากที่สุด 25 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.71 .59 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูเป็น 
      แบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 

4.50 .82 มากที่สุด 36 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครู             
      ในการด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ               
      ที่เป็นประโยชน์กับนักเรียน 

4.64 .61 มากที่สุด 17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติ 
      หน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลัง 
      ที่ขาดแคลน  

4.77 .42 มากที่สุด 6 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติ 
      หน้าที่ตามความสามารถและความถนัด  

4.79 .56 มากที่สุด 4 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการ 
      ปฏิบัติงานของครูเพ่ือติดตาม 
      ความก้าวหน้า และพัฒนาให้ครูให้มี 
      สมรรถนะในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
      ความต้องการของโรงเรียน 

4.14 .99 มาก 49 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      มีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพ 
      การเรียนของนักเรียน 

4.57 .73 มากที่สุด 26 

46.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      มีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากรเพ่ือ 
      พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.36 .72 มาก 44 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.50 .63 มากที่สุด 37 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.86 .35 มากที่สุด 2 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก 
      หนว่ยงานภายนอกในการด าเนิน 
      กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 .75 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 69 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,   = .75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ดังนี้  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( = 4.86, 
  = .35)  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ( = 4.86,   = .35)  และ                
โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง                    
( = 4.79,   = .41)  ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ โรงเรียน            
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (   = 4.14,   = .99)   
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  4.3  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน 
   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากนักเรียน จ านวน 335 คน และได้รับ           
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.3.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม ดังตารางที่ 70 
 
ตารางที่ 70  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
     ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการ 
     เรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ 
     งานวิจัย 

4.53 .66 มากที่สุด 6 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.54 .69 มากที่สุด 5 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.54 .59 มากที่สุด 4 
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.61 .65 มากที่สุด 2 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
    ของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.51 .72 มากที่สุด 8 

6. ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด 
   การศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.61 .59 มากที่สุด 1 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วยหลัก 
     ธรรมาภิบาล 

4.45 .72 มาก 9 
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ตารางที่ 70(ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ 
    ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.42 .72 มาก 11 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.51 .71 มากที่สุด 7 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
    มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
    ของโรงเรียน 

4.60 .62 มากที่สุด 3 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
    ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.45 .72 มาก 10 

รวม 4.52 .68 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่  70 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .68)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากข้ึนไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเพ่ิม

โอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ( X  = 4.61, S.D. = .59) ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้

ด้านสิ่งแวดล้อม บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.61, S.D. = .65)  และ ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ( X  = 4.60,  
S.D. = .62) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน

พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.42, S.D. = .72) 
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   4.3.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน แยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 71 
 

ตารางที่ 71  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของนักเรียน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกิจกรรมทีส่่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    และความเป็นเลิศของนักเรียนตามศักยภาพ 

4.38 .70 มาก  43 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.46 .72 มาก 35 

3.  ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ใน     
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.70 .53 มากที่สุด 6 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย 
    เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.54 .67 มากที่สุด 22 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
    เหมาะสม โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็น 
    ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักค้นคว้า 
    ความรู้ด้วยตนเอง 

4.57 .59 มากที่สุด 18 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      

6.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ได้นักเรียนแสดง 
    ความรู้ความสามารถและทักษะทาง 
    วิชาการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

4.40 .75 มาก 41 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัล 
    จากการไปแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
    ในระดับต่าง ๆ 

4.43 .76 มาก 38 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย 
    ตนเองเพียงพอ 

4.73 .57 มากที่สุด 4 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จาก 
    อินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.59 .59 มากที่สุด 15 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีปลูกฝังคุณธรรมธรรม 
      จริยธรรมผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

4.63 .48 มากที่สุด 11 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.56 .56 มากที่สุด 20 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมธนาคาร 
      โรงเรียนให้นักเรียนรู้จักเก็บออม  

4.53 .67 มากที่สุด 24 

13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.45 .61 มาก 37 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.63 .62 มากที่สุด 12 

15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.50 .74 มากที่สุด 26 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.65 .61 มากที่สุด 9 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.68 .61 มากที่สุด 7 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.49 .64 มาก 30 

19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.73 .53 มากที่สุด 5 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.40 .79 มาก 42 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรม ชมรม To Be  
      Number One และแกนน าจิตอาสา 
      ป้องกันเอดส์ 

4.36 .83 มาก 44 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแล 
      ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.60 .55 มากที่สุด 14 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การรับ 
      สมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อ 
      มีความเหมาะสม 

4.67 .47 มากที่สุด 8 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.50 .67 มากที่สุด 27 

25.  โรงเรียนจัดมอบทุนการศึกษา             
     อย่างเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

4.64 .56 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
     ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
     การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ 
     และความสนใจของนักเรียน 

4.48 .74 มาก 32 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
     ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.76 .43 มากที่สุด 3 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
     เป้าประสงค์ ที่สามารถด าเนินการได้ 
     อย่างเป็นรูปธรรม 

4.49 .58 มาก  31 

29.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียน 
     ได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

4.24 .80 มาก  47 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
     ของโรงเรียนให้  นักเรียนรับทราบ 
     อย่างต่อเนื่อง 

4.88 .37 มากที่สุด 1 

31.  การบริหารงานของโรงเรียน 
     มีความโปร่งใส นักเรียนได้รับการบริการ 
     ที่ด ี

4.24 .78 มาก  46 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามี 
     สว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
     ของโรงเรียน 

4.41 .75 มาก  39 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งครูเข้ารับการอบรม ประชุม  
      สัมมนา เพ่ือน าความรู้มาพัฒนา 
      การเรียนการสอน 

4.36 .72 มาก 45 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
      มีความพร้อมนักเรียนได้รับการบริการ 
      ที่ด ี

4.48 .68 มาก  33 

35.  ครมูีความสามารถในการจัดการเรียน 
      การสอน ทีเ่น้นให้นักเรียนได้ลงมือ 
      ปฏิบัติจริง 

4.62 .62 มากที่สุด 13 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียน            
      การสอนของครูผู้สอน 

4.56 .62 มากที่สุด 19 

37.  บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.07 .81 มาก 49 
ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.41 .80 มาก  40 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.49 .69 มาก  28 

40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 4.57 .62 มากที่สุด 16 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล 
      นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.57 .71 มากที่สุด 17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดครูผู้สอนครบทุกรายวิชา 4.77 .42 มากที่สุด 2 
43.  ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการ 
      เรียนการสอน 

4.56 .64 มากที่สุด 21 

44.  ผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมาย 
      เข้าเยี่ยมห้องเรียนให้ค าแนะน าใน 
      การจัดการเรียนการสอน 

4.48 .72 มาก 34 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.49 .68 มาก 29 

46.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนิน 
      กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.23 .78 มาก 48 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชน์ 
       จากอาคารสถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรยีน 

4.54 .65 มากที่สุด 23 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.53 .69 มากที่สุด 25 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
      ภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ               
      อย่างต่อเนื่อง 

4.46 .74 มาก 36 

รวม 4.52 .68 มากที่สุด  
 

  จากตารางที่ 71 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมี            

การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้นักเรียนรับทราบอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.88, S.D. = .37) 

โรงเรียนจัดครูผู้สอนครบทุกรายวิชา ( X  = 4.77, S.D. = .42) และ โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยม

บ้านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.76, S.D. = .43) ส าหรับอันดับสุดท้าย มีค่าความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก คือ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.07, S.D. = .81) 
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  4.4  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน 
   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 335 คน และได้รับ           
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.3.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม ดังตารางที่ 72 
 
ตารางที่ 72  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
    การเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ 
    งานวิจัย 

4.49 .86 มาก 7 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.50 .69 มากที่สุด 6 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.51 .66 มากที่สุด 5 
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.55 .73 มากที่สุด 3 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
    ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.27 .86 มาก 11 

6. ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด 
    การศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.58 .73 มากที่สุด 1 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วย 
    หลักธรรมาภิบาล 

4.40 .87 มาก 9 
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ตารางที่ 72 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
    องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.57 .67 มากที่สุด 2 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.52 .69 มากที่สุด 4 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
    มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
    ของโรงเรียน 

4.38 .77 มาก 10 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
    ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.43 .68 มาก 8 

รวม 4.47 .76 มาก  

  
 จากตารางที่  72 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม  มีความ 

พึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D. = .76)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีระดับ            
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ( X  = 4.58, S.D. = .73)                     

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.57, S.D. = .67)  

และ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.55, 
S.D. = .73) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง ( X  = 4.27, S.D. = .86) 
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   4.3.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน แยกเป็นรายด้าน  
ดังตารางที่ 73 
 
ตารางที่ 73  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    และความเป็นเลิศของนักเรียนตามศักยภาพ 

4.51 .93 มากที่สุด  21 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.55 .84 มากที่สุด 18 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
    ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ใน 
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.34 .99 มาก 44 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย 
    เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.56 .82 มากที่สุด 14 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
    เหมาะสมกับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียน 
    คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จัก 
    ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

4.50 .67 มากที่สุด 22 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน     
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะทางวิชาการมากข้ึน 

4.38 .71 มาก 35 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการ 
    ไปแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

4.41 .75 มาก 32 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ 
    ด้วยตนเองเพียงพอ 

4.49 .68 มาก 25 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากสื่อ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.71 .54 มากที่สุด 3 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีปลูกฝังคุณธรรมธรรม 
      จริยธรรมผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

4.66 .47 มากที่สุด 8 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.49 .77 มาก 26 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมธนาคาร 
      โรงเรียนให้นักเรียนรู้จักเก็บออม 

4.50 .68 มากที่สุด 24 

13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.38 .65 มาก 39 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.77 .55 มากที่สุด 1 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.68 .65 มากที่สุด 7 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.35 .82 มาก 42 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม  
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.38 .79 มาก 37 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.   โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.41 .81 มาก 33 

19.   การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.38 .69 มาก 36 

20.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.15 .82 มาก 47 

21.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ 
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.05 .86 มาก 48 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดู 
      และช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.42 .78 มาก 31 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนด าเนินการรับสมัครนักเรียน 
      เข้าศึกษาต่ออย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.47 .70 มาก 28 

 



277 

ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.56 .65 มากที่สุด 15 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.72 .57 มากที่สุด 2 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
      ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ 
      และความสนใจของนักเรียน 

4.52 .77 มากที่สุด 20 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.70 .59 มากที่สุด 5 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.45 .73 มาก  29 

29.  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ 
      เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

4.37 .79 มาก  41 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
      ของโรงเรียน ให้ ผู้ปกครองรับทราบ            
      อย่างต่อเนื่อง 

4.38 .65 มาก 38 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปร่งใส มี       
      ผู้ปกครองได้รับการบริการที่ดี 

4.39 .79 มาก  34 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา     
      มีส่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรม 
      ของโรงเรียน 

4.61 .55 มากที่สุด 11 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระ               
      การเรียนรู้เข้าอบรมและพัฒนาความรู้ 
      ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

4.70 .51 มากที่สุด 4 

34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          
      มีความพร้อมผู้ปกครองได้รับการ 
      บริการที่ดี  

4.61 .66 มากที่สุด 10 

35.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน 
      การสอน ทีเ่น้นให้นักเรียนได้ลงมือ 
      ปฏิบัติจริง 

4.55 .74 มากที่สุด 17 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ 
      ของครูผู้สอน 

4.63 .61 มากที่สุด 9 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูได้ศึกษา 
      ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

4.34 .74 มาก 45 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.60 .61 มากที่สุด 12 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.43 .77 มาก  30 

40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 4.37 .77 มาก 40 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล 
      นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.69 .54 มากที่สุด 6 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติ 
      หน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลัง 
      ที่ขาดแคลน  

4.53 .53 มากที่สุด 19 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      ของครูเพ่ือติดตามความก้าวหน้า และ 
      พัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
      ความต้องการของโรงเรียน 

4.26 .95 มาก 46 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.04 .99 มาก 49 

46.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดม 
      ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
      ของโรงเรียน 

4.55 .52 มาก 16 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.48 .58 มาก 27 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.50 .53 มากที่สุด 23 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
      ภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ               
      อย่างต่อเนื่อง 

4.58 .49 มาก 13 

รวม 4.47 .76 มาก  
 
  จากตารางที่ 73 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน    โดยภาพรวม                

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.47, S.D. = .76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับ                 
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ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ ( X  = 4.77, S.D. = .55)    

โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน ( X  = 4.72, S.D. = .57)    

นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ ( X  = 4.71, S.D. = .54)    
ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนของนักเรียน  ( X  = 4.04, S.D. = .99)    
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