
142 

 

บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และ 3) เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              วิธีดําเนินการวิจัย 

              การวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดแบงการดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนด

กรอบสาระกลยุทธ ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัดนครราชสีมา และ ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

37สรุปผลการศึกษา 

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก 

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ  

              ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษา 4 ข้ันตอน ดังนี้  

          1) ผลการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนน

การดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน กศน. ไดกําหนดเปนนโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม 

ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต ทักษะการดํารงชีวิต บูรณาการในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ       

หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม และใหสอดคลองกับ
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มาตรฐานการประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง สอดคลองกับ รายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) และ รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

กศน.อําเภอโนนไทย ซ่ึงเสนอแนะวา สถานศึกษาจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาสให

ผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม 

ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ ควรใชระบบ ICT มาใชจัดระบบสารสนเทศ ควรกําหนดทิศทางการ

พัฒนาและสงเสริมจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหผูนําชุมชนพัฒนา

คุณภาพชีวิต คิดเปนทําเปน ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน  

            2) ผลวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ พบวา นโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน ของสํานักงาน กศน.นั้น เกษตรกรสามารถปฏิบัติและ

พ่ึงตนเองได โดยเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน ไดแก ภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย  

เพ่ือหาแนวทางลดตนทุนการผลิต ดวยการลงมือปฏิบัติจริงทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพและ

สมุนไพรไลแมลงใชเอง  

            3) ผลการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.ตําบล พบวา  

36จุดแข็ง (Strength=S) 36สถานศึกษา (กศน.อําเภอโนนไทย) มีนโยบายชัดเจน จัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และการศึกษา

ตามอัธยาศัย ไดอยางตอเนื่อง มีการกํากับ นิเทศลักษณะเพ่ือนรวมเรียนรู ตัวครู กศน.ไดรับการ

พัฒนาจากการเขาประชุม สัมมนา การฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงานแหลงเรียนรูท่ีประสบผลสําเร็จ 

แลวนําความรู ประสบการณมาจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา/ผูเรียนได พัฒนากระบวนการคิดเปน 

การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน การพออยู พอกิน พอใช 36จุดออน 36(Weakness = W)  

36ดานนโยบาย36 36และจุดเนน36สํานักงานกศน. 36กําหนดเปาประสงคการจัดกิจกรรมเพ่ือการมีงาน มีงาน

ทํา อยางยั่งยืน สถานศึกษาไมสามารถจัดกิจกรรม36ใหบรรลุเปาหมายประสงคได 36เพราะจัดสรร

งบประมาณไมสอดคลองกับจํานวนกลุมเปาหมาย การกําหนดกลุมเปาหมายกลุมละ 15-20 คน  

36ทําไดคอนขางยาก36 เพราะสวนหนึ่งตอง36ประกอบอาชีพหรือติดภารกิจ การจัดกิจกรรมขาดความ

ตอเนื่อง 36สงผลใหครู/วิทยากรตองมีการปรับแผนการเรียนรู หรือเลื่อนเวลาจัดการเรียนรู 36สวนการ

ทํางานของภาคีเครือขาย36 ขาดการประสานงาน ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน ทํางานซํ้าซอน
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เชิงงบประมาณและกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี แตในขณะเดียวกับก็มีโอกาส (Opportunity = O) 

พบวา สถานศึกษานั้นจัดกิจกรรมสอดคลองกับความตองการ/สนใจของผูเรียน ผูเรียนสวนใหญ 

มีความพรอมในการเรียนรู การเขารวมกิจกรรม มีพ้ืนท่ีการทําแปลงสาธิต และ36สวน36อุปสรรค 

(Threat = T) พบวา ภาคีเครือขาย ขาดการบูรณาการหรือการทําแผนการทํางานรวมกัน  

      4) ผลการสังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน (ฉบับราง) ได 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด 2) กลยุทธการ

พัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชีว้ัด  

4) กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และ 5) กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

                    ผลศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการสรางกล

ยุทธ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การสังเคราะหแนวคิด 2) สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา และ 3) การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

                    การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) ไดจากการสังเคราะหแนวคิดการ

สรางกลยุทธ ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดย

คณะกรรมการสถานศึกษา และหัวหนากศน.ตําบล ข้ันตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดย

ผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล  

                    ผลการสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) เปนกระบวนการออกแบบ

และเลือกกลยุทธ  ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ไดใชเทคนิค  AWOT Analysis 

เปนแนวทางการสรางกลยุทธพัฒนาผูนําตนแบบ วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการบริหารของ

องคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing)  การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 
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การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา

ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณศีึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ 

              และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

          ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยไดนํากลยุทธมา ท้ัง 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการ ดังนี้ 1) กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา 2) กําหนดคุณสมบัติ 

เพ่ือคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา 3) กําหนดวิธีการพัฒนา และ 4) ดําเนินการพัฒนาผูนํา โดยผูนํา

ตนแบบตองเขารับการปฐมนิเทศ รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวมกิจกรรมตามโครงการ

กําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ระยะ การศึกษา 

ดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติกิจกรรมรวมกับครูกศน.

วิทยากรและภูมิปญญา การสะทอนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู การขยายผลการพัฒนาผูนําตนแบบ  

สูครอบครัว ชุมชนตนแบบ และรวมติดตามและประเมินผลหลังการอบรม ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี

ของฟดเลอรหรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด ไดเสนอวาวิธีการพัฒนาตนเอง คือ การเรียนรู

จากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด และ การเรียนรูจากการ

ฝกอบรม และ รูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย การเตรียมการกอนการ

พัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ และ ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

                    ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบและชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ

ตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน โดยรวมมี

ระดับความพึงพอใจระดับมาก ในแตละกิจกรรมและแตละดาน ดังนี้ กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ดานการตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และดานการมีความรูความ

เขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว     

ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ ดานการรูจัก
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การออม มีเงินออม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง และดานการดําเนินชีวิตโดยไม

เบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ดานการ

ดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม   

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ดานการลดการ 

เห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน และดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน กิจกรรมท่ีมี  

ตอความพอเพียงในระดับชุมชน ดานการความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

และกิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ดานชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย ดานสมาชิก

ในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ดานชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยง

ระหวางชุมชนแหงความพอเพียง และดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหมือนกันทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับรายการประเมินและเกณฑ

คุณภาพ สถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ป 2554-2556 

ซ่ึงกลาวถึงกิจกรรมหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันท่ีดี การใชความรูควบคูไป

กับคุณธรรม ซ่ึงสอดคลองกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงกลาววา ทางสายกลาง ความพอประมาณ  

มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายในเง่ือนไขความรู (รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) เง่ือนไข

คุณธรรม (ความซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) ดวยการทําบัญชี โดยจําแนก รูรายได           

รูรายจาย เปนประจํา มีพอใช และมีเงินออม และสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซ่ึงกําหนดใหนักศึกษาเรียนรูเรื่องความพอเพียง ครอบครัวพอเพียง การประยุกตใชในวิถีชีวิตของ

ตนเอง ครอบครัว การวิเคราะหรายรับ-รายจาย การลดรายจาย เพ่ิมรายได การประหยัด การออม 

และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน ซ่ึงอาจกลาวโดยสรุปไดวา ครอบครัวตนแบบและชุมชนตนแบบ

ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดานการลดรายจาย  

ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม และดานการเอ้ืออาทร ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2549-2551  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

              ผลจากการศึกษาเอกสาร 36นโยบาย36ยุทธศาสตรและจุดเนน สภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสนทนากลุม (Focus Group)  

และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมาย เกษตรกร

สามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือการพ่ึงตนเองได ใหมีคุณธรรม ความรู มีทักษะการดํารงชีวิต สอดคลอง
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เกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ

รายงานการเมินตนเองของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ 2556 ซ่ึงกลาววาไดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือใหผูเรียนสามารถพ่ึงพาตนเอง ดวยกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ถายทอดความรู

และประสบการณโดยภูมิปญญาชาวบาน หรือผูนําเกษตรกร/ปราชญชาวบานท่ีมีความรู 

ประสบการณ ในชุมชน มีการวางแผนลดตนทุนการผลิต และแสวงหาความชวยเหลือดานวิชาการ

จากหนวยงานภาคีเครือขายท้ังภายในและภายนอกชุมชน ซ่ึงเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

แผนปฏิบัติการประจําป ของสํานักงาน กศน.และกศน.อําเภอโนนไทย แตจากรายงานการประเมิน

ตนเองสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยสุกัญญา  

จันทะสูน. (2555) กลาววา สาํนักงานกศน. ควรเรงดําเนินการประชุมชี้แจงผูบริหาร ครู พนักงาน

ราชการและบุคลากรทาง การศึกษาทุกคน เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในพ้ืนท่ีอยางจริงจัง  ควรนิเทศ กํากับ ติดตามกิจกรรมอยางตอเนื่อง เรงนําระบบ ICT  

มาพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศ จัดกิจกรรมโดยบูรณาการ หลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล 

พอประมาณ ภูมิคุมกัน  และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม เปดโอกาสใหผูเรียนคิดเปนทําเปน 

สรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม มีความ

ตระหนักในการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน และใหผูนําชุมชน

ขับเคลื่อนโครงการแกปญหาจนสําเร็จเปนแบบอยางของชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับ SWOT กศน.

อําเภอโนนไทย ซ่ึงกลาววาจุดดอย การดําเนินกิจกรรม36ไมสามารถตอบสนองความตองการของ

ผูเรียนและผูรับบริการไดท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และกิจกรรมไมเกิดความยั่งยืน ความตองการของเรียนรู 

36มีความหลากหลาย สถานศึกษามีขีดจํากัดตองใหผูเรียนเรียนรูในเรื่องเดียว ผูเรียนติดภารกิจ  

36ไมสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูได 36อยางตอเนื่อง การประสานงานและการบูรณาการกิจกรรม

รวมกับหนวยงานภาคีเครือขายทําไดยากการทํางานแบบตางคนตางทํา เกิดความซํ้าซอนกิจกรรม 

กลุมเปาหมาย พ้ืนท่ี และระยะเวลาท่ีดําเนินงานใกลกัน สงผลกระทบตอกลุมเปาหมาย 36ถึงแมวา36

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)9 ใหความสําคัญกับการมี 

9สวนรวมของภาคีเครือขาย 9และจากการถอดบทเรียนตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัด

สุพรรณบรุ.ี (2553) ก็กลาวในลักษณะเดียวกันวา ความสําเร็จของการบริหาร คือ การมีสวนรวม 

ของภาคีเครือขาย และมนรัตน สารภาพ. (2553) กลาวไววา การทํางานใหประสบผลสําเร็จตอง

ข้ึนอยูกับการประสานงานเครือขาย สอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ความสําเร็จ 

ในการทํางานเกิดจากการมีสวนรวม ทํางานเปนทีม การผนึกกําลังภาคีเครือขายรวมคิด รวมทํา  
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                    ผลการศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวดันครราชสีมา โดยใชเทคนิค  AWOT Analysis โดยมีวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 4 ดาน ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ 

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธ (ฉบับราง) ซ่ึงสอดคลองกับสมชาย ภคภาสนวิวฒัน, (2551), ยศพร จิรพรเจริญ, (2557) 

และ วันชัย  มีชาติ, (2548) ซ่ึงกลาววา วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน

สําคัญ คือ การวิเคราะหทางกลยุทธ การกําหนดทิศทาง การวางกลยุทธ และ การสื่อสารและการ

ถายทอดกลยุทธ ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ กลยุทธการ

พัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด สอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบ 

บานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําตองวิเคราะหปญหาการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน การเปลี่ยนสภาพ

สิ่งแวดลอม สถานการณตาง ๆท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การหาทางออกรวมกัน  

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการผนึกกําลังภาคี

เครือขายและกระจายบริการการศึกษา ของสํานักงานกศน. ซ่ึงกลาวถึง มีสวนรวมในการรวม

คิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง รวมแกปญหา การจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรปูแบบ  

และสอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตอง 

สืบทอดวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน เปนตนแบบดานจิตสาธารณะและ บมเพาะพฤติกรรม 

จิตสาธารณะสูเยาวชนรุนหลัง ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบ

สิ่งของสาธารณะ เสียสละเพ่ือสวนรวม กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการ

พัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสรางวัฒนธรรม

ในการทํางานใหไดมาตรฐาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ซ่ึงสอดคลองกับ การถอดบทเรียนผูนําชุมชน

ตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง แสวงหาแนวทางในการ

แกปญหาและปรับทัศนคติของชาวบานดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ซ่ึงสอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ปจจัยการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเอง  คือ ผูนํามีภาวะผูนําโดดเดน มีความสามารถ  

มีความม่ันใจ มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถถายทอดอยางชัดเจน มีกระบวนการบริหารงานแบบ

ประชาธิปไตย มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดี 

คนเกงในชุมชน ผนึกกําลังรวมคิด รวมทํา สรางความสัมพันธ ความรักสามัคคี มีระบบอาวุโส  

และสอดคลองกับดลนภา ทวมยัง. (2556) ซ่ึงกลาววา กลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มี 5 กลยุทธ ดังนี้ กลยุทธหลักการยกระดับ

ศักยภาพความเปนผูนํา กลยุทธหลักการบริหารจัดการ กลยุทธหลักการพัฒนาศักยภาพภาคี

เครือขายและสรางความรวมมือ กลยุทธหลักการจัดการความรู และกลยุทธหลักการใชเทคโนโลยี  

และกลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการปรับกิจกรรม

หลากหลายโดนใจผูเรียน มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย แปลกใหม สอดคลองกับสภาพ

ความตองการของกลุมเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะ   

            จากผลการวิจัยครั้งนี้ นําไปสูขอเสนอแนะตอสถานศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถประยุกตใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบไปออกแบบการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพ่ือสงเสริมผูเรียน ครอบครัว และชุมชนไดดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความเหมาะสม 

              1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

                    1.1 สํานักงานกศน. ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด 

                    1.2 สถานศึกษาอ่ืน ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพกิจกรรมและผูนําดานอ่ืน ๆ 

                    1.3 หนวยงานทางการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวของ ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรู

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยปรับให

เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของแตละหนวยงาน 

              2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

                    2.1 ควรจัดใหมีการประชุม สัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการใหผูบริหารสถานศึกษา 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือขาย ใหมีความรูความเขากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ
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การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพัฒนาข้ึน และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติ 

ตามความเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

                    2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาโดยนํา     

กลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ ไปประยุกตใหสอดคลองกับสภาพบริบท ความตองการของผูเรียนและชุมชน  

เพ่ือตระหนักถึงความสําคัญของผูนําชุมชนใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนรวมกับสถานศึกษา 

                    2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์คุณภาพผูเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 

(พ.ศ. 2552-2561)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	1. ปก
	หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       27

	2. รายงานวิจัย
	4. บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง
	4. บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	3. ภาคผนวก

