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บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และ 3) เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              วิธีดําเนินการวิจัย 

              การวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดแบงการดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนด

กรอบสาระกลยุทธ ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัดนครราชสีมา และ ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

37สรุปผลการศึกษา 

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก 

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ  

              ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษา 4 ข้ันตอน ดังนี้  

          1) ผลการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนน

การดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน กศน. ไดกําหนดเปนนโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม 

ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต ทักษะการดํารงชีวิต บูรณาการในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ       

หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม และใหสอดคลองกับ
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มาตรฐานการประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง สอดคลองกับ รายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) และ รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

กศน.อําเภอโนนไทย ซ่ึงเสนอแนะวา สถานศึกษาจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาสให

ผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม 

ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ ควรใชระบบ ICT มาใชจัดระบบสารสนเทศ ควรกําหนดทิศทางการ

พัฒนาและสงเสริมจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหผูนําชุมชนพัฒนา

คุณภาพชีวิต คิดเปนทําเปน ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน  

            2) ผลวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ พบวา นโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน ของสํานักงาน กศน.นั้น เกษตรกรสามารถปฏิบัติและ

พ่ึงตนเองได โดยเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน ไดแก ภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย  

เพ่ือหาแนวทางลดตนทุนการผลิต ดวยการลงมือปฏิบัติจริงทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพและ

สมุนไพรไลแมลงใชเอง  

            3) ผลการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.ตําบล พบวา  

36จุดแข็ง (Strength=S) 36สถานศึกษา (กศน.อําเภอโนนไทย) มีนโยบายชัดเจน จัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และการศึกษา

ตามอัธยาศัย ไดอยางตอเนื่อง มีการกํากับ นิเทศลักษณะเพ่ือนรวมเรียนรู ตัวครู กศน.ไดรับการ

พัฒนาจากการเขาประชุม สัมมนา การฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงานแหลงเรียนรูท่ีประสบผลสําเร็จ 

แลวนําความรู ประสบการณมาจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา/ผูเรียนได พัฒนากระบวนการคิดเปน 

การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน การพออยู พอกิน พอใช 36จุดออน 36(Weakness = W)  

36ดานนโยบาย36 36และจุดเนน36สํานักงานกศน. 36กําหนดเปาประสงคการจัดกิจกรรมเพ่ือการมีงาน มีงาน

ทํา อยางยั่งยืน สถานศึกษาไมสามารถจัดกิจกรรม36ใหบรรลุเปาหมายประสงคได 36เพราะจัดสรร

งบประมาณไมสอดคลองกับจํานวนกลุมเปาหมาย การกําหนดกลุมเปาหมายกลุมละ 15-20 คน  

36ทําไดคอนขางยาก36 เพราะสวนหนึ่งตอง36ประกอบอาชีพหรือติดภารกิจ การจัดกิจกรรมขาดความ

ตอเนื่อง 36สงผลใหครู/วิทยากรตองมีการปรับแผนการเรียนรู หรือเลื่อนเวลาจัดการเรียนรู 36สวนการ

ทํางานของภาคีเครือขาย36 ขาดการประสานงาน ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน ทํางานซํ้าซอน
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เชิงงบประมาณและกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี แตในขณะเดียวกับก็มีโอกาส (Opportunity = O) 

พบวา สถานศึกษานั้นจัดกิจกรรมสอดคลองกับความตองการ/สนใจของผูเรียน ผูเรียนสวนใหญ 

มีความพรอมในการเรียนรู การเขารวมกิจกรรม มีพ้ืนท่ีการทําแปลงสาธิต และ36สวน36อุปสรรค 

(Threat = T) พบวา ภาคีเครือขาย ขาดการบูรณาการหรือการทําแผนการทํางานรวมกัน  

      4) ผลการสังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน (ฉบับราง) ได 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด 2) กลยุทธการ

พัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชีว้ัด  

4) กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และ 5) กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

                    ผลศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการสรางกล

ยุทธ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การสังเคราะหแนวคิด 2) สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา และ 3) การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

                    การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) ไดจากการสังเคราะหแนวคิดการ

สรางกลยุทธ ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดย

คณะกรรมการสถานศึกษา และหัวหนากศน.ตําบล ข้ันตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดย

ผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล  

                    ผลการสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) เปนกระบวนการออกแบบ

และเลือกกลยุทธ  ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ไดใชเทคนิค  AWOT Analysis 

เปนแนวทางการสรางกลยุทธพัฒนาผูนําตนแบบ วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการบริหารของ

องคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing)  การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 
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การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา

ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณศีึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ 

              และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

          ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยไดนํากลยุทธมา ท้ัง 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการ ดังนี้ 1) กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา 2) กําหนดคุณสมบัติ 

เพ่ือคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา 3) กําหนดวิธีการพัฒนา และ 4) ดําเนินการพัฒนาผูนํา โดยผูนํา

ตนแบบตองเขารับการปฐมนิเทศ รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวมกิจกรรมตามโครงการ

กําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ระยะ การศึกษา 

ดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติกิจกรรมรวมกับครูกศน.

วิทยากรและภูมิปญญา การสะทอนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู การขยายผลการพัฒนาผูนําตนแบบ  

สูครอบครัว ชุมชนตนแบบ และรวมติดตามและประเมินผลหลังการอบรม ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี

ของฟดเลอรหรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด ไดเสนอวาวิธีการพัฒนาตนเอง คือ การเรียนรู

จากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด และ การเรียนรูจากการ

ฝกอบรม และ รูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย การเตรียมการกอนการ

พัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ และ ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

                    ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบและชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ

ตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน โดยรวมมี

ระดับความพึงพอใจระดับมาก ในแตละกิจกรรมและแตละดาน ดังนี้ กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ดานการตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และดานการมีความรูความ

เขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว     

ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ ดานการรูจัก
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การออม มีเงินออม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง และดานการดําเนินชีวิตโดยไม

เบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ดานการ

ดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม   

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ดานการลดการ 

เห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน และดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน กิจกรรมท่ีมี  

ตอความพอเพียงในระดับชุมชน ดานการความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

และกิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ดานชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย ดานสมาชิก

ในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ดานชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยง

ระหวางชุมชนแหงความพอเพียง และดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหมือนกันทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับรายการประเมินและเกณฑ

คุณภาพ สถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ป 2554-2556 

ซ่ึงกลาวถึงกิจกรรมหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันท่ีดี การใชความรูควบคูไป

กับคุณธรรม ซ่ึงสอดคลองกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงกลาววา ทางสายกลาง ความพอประมาณ  

มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายในเง่ือนไขความรู (รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) เง่ือนไข

คุณธรรม (ความซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) ดวยการทําบัญชี โดยจําแนก รูรายได           

รูรายจาย เปนประจํา มีพอใช และมีเงินออม และสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซ่ึงกําหนดใหนักศึกษาเรียนรูเรื่องความพอเพียง ครอบครัวพอเพียง การประยุกตใชในวิถีชีวิตของ

ตนเอง ครอบครัว การวิเคราะหรายรับ-รายจาย การลดรายจาย เพ่ิมรายได การประหยัด การออม 

และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน ซ่ึงอาจกลาวโดยสรุปไดวา ครอบครัวตนแบบและชุมชนตนแบบ

ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดานการลดรายจาย  

ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม และดานการเอ้ืออาทร ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2549-2551  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

              ผลจากการศึกษาเอกสาร 36นโยบาย36ยุทธศาสตรและจุดเนน สภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสนทนากลุม (Focus Group)  

และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมาย เกษตรกร

สามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือการพ่ึงตนเองได ใหมีคุณธรรม ความรู มีทักษะการดํารงชีวิต สอดคลอง
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เกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ

รายงานการเมินตนเองของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ 2556 ซ่ึงกลาววาไดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือใหผูเรียนสามารถพ่ึงพาตนเอง ดวยกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ถายทอดความรู

และประสบการณโดยภูมิปญญาชาวบาน หรือผูนําเกษตรกร/ปราชญชาวบานท่ีมีความรู 

ประสบการณ ในชุมชน มีการวางแผนลดตนทุนการผลิต และแสวงหาความชวยเหลือดานวิชาการ

จากหนวยงานภาคีเครือขายท้ังภายในและภายนอกชุมชน ซ่ึงเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

แผนปฏิบัติการประจําป ของสํานักงาน กศน.และกศน.อําเภอโนนไทย แตจากรายงานการประเมิน

ตนเองสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยสุกัญญา  

จันทะสูน. (2555) กลาววา สาํนักงานกศน. ควรเรงดําเนินการประชุมชี้แจงผูบริหาร ครู พนักงาน

ราชการและบุคลากรทาง การศึกษาทุกคน เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในพ้ืนท่ีอยางจริงจัง  ควรนิเทศ กํากับ ติดตามกิจกรรมอยางตอเนื่อง เรงนําระบบ ICT  

มาพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศ จัดกิจกรรมโดยบูรณาการ หลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล 

พอประมาณ ภูมิคุมกัน  และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม เปดโอกาสใหผูเรียนคิดเปนทําเปน 

สรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม มีความ

ตระหนักในการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน และใหผูนําชุมชน

ขับเคลื่อนโครงการแกปญหาจนสําเร็จเปนแบบอยางของชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับ SWOT กศน.

อําเภอโนนไทย ซ่ึงกลาววาจุดดอย การดําเนินกิจกรรม36ไมสามารถตอบสนองความตองการของ

ผูเรียนและผูรับบริการไดท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และกิจกรรมไมเกิดความยั่งยืน ความตองการของเรียนรู 

36มีความหลากหลาย สถานศึกษามีขีดจํากัดตองใหผูเรียนเรียนรูในเรื่องเดียว ผูเรียนติดภารกิจ  

36ไมสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูได 36อยางตอเนื่อง การประสานงานและการบูรณาการกิจกรรม

รวมกับหนวยงานภาคีเครือขายทําไดยากการทํางานแบบตางคนตางทํา เกิดความซํ้าซอนกิจกรรม 

กลุมเปาหมาย พ้ืนท่ี และระยะเวลาท่ีดําเนินงานใกลกัน สงผลกระทบตอกลุมเปาหมาย 36ถึงแมวา36

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)9 ใหความสําคัญกับการมี 

9สวนรวมของภาคีเครือขาย 9และจากการถอดบทเรียนตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัด

สุพรรณบรุ.ี (2553) ก็กลาวในลักษณะเดียวกันวา ความสําเร็จของการบริหาร คือ การมีสวนรวม 

ของภาคีเครือขาย และมนรัตน สารภาพ. (2553) กลาวไววา การทํางานใหประสบผลสําเร็จตอง

ข้ึนอยูกับการประสานงานเครือขาย สอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ความสําเร็จ 

ในการทํางานเกิดจากการมีสวนรวม ทํางานเปนทีม การผนึกกําลังภาคีเครือขายรวมคิด รวมทํา  
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                    ผลการศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวดันครราชสีมา โดยใชเทคนิค  AWOT Analysis โดยมีวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 4 ดาน ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ 

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธ (ฉบับราง) ซ่ึงสอดคลองกับสมชาย ภคภาสนวิวฒัน, (2551), ยศพร จิรพรเจริญ, (2557) 

และ วันชัย  มีชาติ, (2548) ซ่ึงกลาววา วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน

สําคัญ คือ การวิเคราะหทางกลยุทธ การกําหนดทิศทาง การวางกลยุทธ และ การสื่อสารและการ

ถายทอดกลยุทธ ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ กลยุทธการ

พัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด สอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบ 

บานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําตองวิเคราะหปญหาการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน การเปลี่ยนสภาพ

สิ่งแวดลอม สถานการณตาง ๆท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การหาทางออกรวมกัน  

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการผนึกกําลังภาคี

เครือขายและกระจายบริการการศึกษา ของสํานักงานกศน. ซ่ึงกลาวถึง มีสวนรวมในการรวม

คิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง รวมแกปญหา การจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรปูแบบ  

และสอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตอง 

สืบทอดวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน เปนตนแบบดานจิตสาธารณะและ บมเพาะพฤติกรรม 

จิตสาธารณะสูเยาวชนรุนหลัง ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบ

สิ่งของสาธารณะ เสียสละเพ่ือสวนรวม กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการ

พัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสรางวัฒนธรรม

ในการทํางานใหไดมาตรฐาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ซ่ึงสอดคลองกับ การถอดบทเรียนผูนําชุมชน

ตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง แสวงหาแนวทางในการ

แกปญหาและปรับทัศนคติของชาวบานดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ซ่ึงสอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ปจจัยการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเอง  คือ ผูนํามีภาวะผูนําโดดเดน มีความสามารถ  

มีความม่ันใจ มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถถายทอดอยางชัดเจน มีกระบวนการบริหารงานแบบ

ประชาธิปไตย มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดี 

คนเกงในชุมชน ผนึกกําลังรวมคิด รวมทํา สรางความสัมพันธ ความรักสามัคคี มีระบบอาวุโส  

และสอดคลองกับดลนภา ทวมยัง. (2556) ซ่ึงกลาววา กลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มี 5 กลยุทธ ดังนี้ กลยุทธหลักการยกระดับ

ศักยภาพความเปนผูนํา กลยุทธหลักการบริหารจัดการ กลยุทธหลักการพัฒนาศักยภาพภาคี

เครือขายและสรางความรวมมือ กลยุทธหลักการจัดการความรู และกลยุทธหลักการใชเทคโนโลยี  

และกลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการปรับกิจกรรม

หลากหลายโดนใจผูเรียน มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย แปลกใหม สอดคลองกับสภาพ

ความตองการของกลุมเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะ   

            จากผลการวิจัยครั้งนี้ นําไปสูขอเสนอแนะตอสถานศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถประยุกตใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบไปออกแบบการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพ่ือสงเสริมผูเรียน ครอบครัว และชุมชนไดดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความเหมาะสม 

              1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

                    1.1 สํานักงานกศน. ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด 

                    1.2 สถานศึกษาอ่ืน ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพกิจกรรมและผูนําดานอ่ืน ๆ 

                    1.3 หนวยงานทางการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวของ ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรู

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยปรับให

เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของแตละหนวยงาน 

              2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

                    2.1 ควรจัดใหมีการประชุม สัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการใหผูบริหารสถานศึกษา 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือขาย ใหมีความรูความเขากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ
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การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพัฒนาข้ึน และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติ 

ตามความเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

                    2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาโดยนํา     

กลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ ไปประยุกตใหสอดคลองกับสภาพบริบท ความตองการของผูเรียนและชุมชน  

เพ่ือตระหนักถึงความสําคัญของผูนําชุมชนใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนรวมกับสถานศึกษา 

                    2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์คุณภาพผูเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 

(พ.ศ. 2552-2561)  
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