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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

              ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

              ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

              ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

              ผูวิจัย แสดงข้ันตอนดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 

ตาราง 5 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

สภาพ และ

ปญหาการ

ดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตาม

หลักปรัชญา

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ 

และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือกําหนดกรอบสาระกล

ยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แบบวิเคราะห

เอกสาร รายงานผล

การติดตามยุทธศาสตร

และจุดเนนการ

ดําเนินงาน  

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบสาระกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษา
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือ

นํามากําหนด

กรอบสาระ 

กลยุทธ 

      ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาดําเนินการ

ตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงาน หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการดําเนินกิจกรรมการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ 

สนทนากลุม (Focus Group) 

คนตนแบบ โซนท่ี 1 ถ่ิน

วัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา 

และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา  

อารยธรรมล้ําเลิศ 

      ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการ

การวิเคราะห SWOT (SWOT 

Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล  

      ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะห

ขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกล

ยุทธเบื้องตน 

 

สถานแบบอยางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู

และการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง)

ของสํานักงาน กศน. 

รายงานการประเมิน

ตนเองสถานแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหาร

จัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) และรายงาน

การประเมินตนเอง

ภายในสถานศึกษา 

(SAR) ของกศน.อําเภอ

โนนไทย 

2. สนทนากลุม 

(Focus Group)  

คนตนแบบ โซนท่ี 1 

ถ่ินวัฒนธรรม แหลง

เรียนรูล้ําคา จํานวน 

10 คน และโซนท่ี 2 

ภูมิปญญา อารยธรรม

ล้ําเลิศ จํานวน 10 คน 

3. การวิเคราะห 

SWOT (SWOT 

ตามอัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย จังหวดั

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

Analysis) หัวหนา 

กศน.ตําบล  

จํานวน 10 คน 

ระยะท่ี 2  

การสราง 

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบ 

และการศึกษา

ตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย 

จังหวัด

นครราชสีมา 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 

: ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา เปน 4 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

      1. สรางกรอบสาระกล

ยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

      2. สรางแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไป

ได และประโยชนในการ

นําไปใชได ลักษณะของแบบ

ประเมินความสอดคลองเปน

แบบประเมินคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ (ศิริชัย   

กาณจนวาสี, 2552)  

      3. นําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ

จํานวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาขอคําถามแตละขอ 

แลววิเคราะหคา IOC (Index 

of item objective 

congruence) ตามเกณฑ

ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวา

แบบประเมินความ

สอดคลอง ความ

เหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

ไดกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ยอมรับได  

      4. แกไขแบบประเมิน

ตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

จํานวน 2 คน และ

หัวหนากศน.ตําบล จํานวน 

10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชได เพ่ือ

ตรวจสอบยืนยันกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) 

กอนนําไปใชจริง 

      5. การเปรียบเทียบผล

การประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชของ

ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากร 

ท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอ 

โนนไทย 

      6. การสรางกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ กําหนด

เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

          ข้ันตอนท่ี 1  

การสังเคราะหแนวคิด 

          ข้ันตอนท่ี 2 สราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

          ข้ันตอนท่ี 3 การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

ระยะท่ี 3 

การศึกษาผล

การทดลองใช

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบและ

การศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย 

 

จังหวัด

นครราชสีมา 

1. กําหนดรูปแบบการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

      1. การเตรียมการกอน

การพัฒนากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      2. ข้ันดําเนินการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      3. ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

2. แบบประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

3. แบบสอบถามความพึง

พอใจท่ีมีตอกระบวนการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4. ยืนยันการใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําแบบโดยการศึกษา

ชุมชนตนแบบหมูบานโคก

พรม จํานวน 15 คน 

การถอดบทเรียนรายบุคคล

ของผูนําตนแบบ 

1. แบบประเมิน 

ความสอดคลอง  

ความเหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

2. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

3. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอ

กระบวนการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

4. การถอดบทเรียน 

ไดผลการทดลองใชกล

ยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 

 

ซ่ึงมีรายละเอียดการดําเนินการของแตละระยะ ดังนี้                
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํามากําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

                    ผูวิจัยศึกษานโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการ

ดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษากรอบสาระกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร 

และจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ สนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ โซนท่ี 1  

ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ และการวิเคราะห 

SWOT (SWOT Analysis)  ตามแนวคิดของชวลิต ชูกําแพง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม (เอกสารประกอบการอบรม, 2558) อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551: 146) รัตนะ บัวสนธ. 

(2551 : 112-113) และรัตนะ บัวสนธ. (2552 : 123) ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ระหวางวันท่ี  

7-8 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 12.00 นาฬิกา ซ่ึงผูวิจัยไดทําหนาท่ีผูดําเนินการสนทนาดวย

ตนเอง และไดมอบหมายใหครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 2 คน ใหทําหนาท่ีชวยจด

บันทึกและสรุปเนือ้หาการสนทนา และไดมอบหมายครูประจําศูนยการเรยีนชุมชน จํานวน 1 คน  

ใหทําหนาท่ีบันทึกภาพ/เสียง เริ่มตนจากการลงทะเบียนและรับเอกสารประกอบการสนทนากลุม 

การเปดการสนทนาเริ่มดวยการอธิบาย/ชี้แจงวัตถุประสงค ประเด็นการสนทนา การรวมแสดง 

ความคิดเห็น การจดบันทึก บันทึกภาพ/เสียง การสรุปทบทวนประเด็น/ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

                    ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 16.00 นาฬิกา ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา               

                    ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน  

                          ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลยุทธ

สํานักงาน กศน. และกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ เพ่ือประมวลกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําเบื้องตน ทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด กลาววา การพัฒนาตนเอง 

สามารถเรียนรูจากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจาก

การฝกอบรม และพระธรรมปฏก ไดกลาววา การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร ตองรูจักเลือกหา

แหลงความรูและแบบอยางท่ีดี รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคม ถึงพรอมดวยแรงจูงใจให
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สรางสรรค ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนิน

ชีวิต การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา และการรูจักแกปญหา พ่ึงตนเอง และจัดการแกปญหา

อยางเปนระบบ จากแนวคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสิ่งท่ีคลายคลึงกันมาบูรณาการเพ่ือประมวล

กรอบกลยุทธเบื้องตน  

              เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                    1. ประเด็นการสนทนา 

                    2. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

                    3. เครื่องบันทึกเสียง 

                    4. กลองบันทึกภาพ 

              วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยเก่ียวของ เพ่ือกําหนดประเด็นการสนทนา

กลุม (Focus Group) และดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  

              การเก็บรวบรวมขอมูล 

                    ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

                          1. การสังเคราะหนโยบาย ยุทธศาสตร และจุดเนนการดําเนินงาน แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร หลักฐานและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใชแบบวิเคราะหเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห

ดวยตนเอง 

                          2. การสนทนากลุม (Focus Group) ผูวิจัยกําหนดกลุมการสนทนาคนตนแบบ 

ตําบลละ 2 คน โซนท่ี 1 ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลบาน

วัง ตําบลสําโรง ตําบลกําปง ตําบลบัลลังก ตําบลคางพลู และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ 

จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลโนนไทย ตําบลดานจาก ตําบลมะคา ตําบลถนนโพธิ์ และตําบล

โคกสวาย ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุม (Focus Group) ดวยตนเอง 

                          3. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูลหลัก

ในการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ไดแก หัวหนา กศน.ตําบล จํานวน 10 คน ซ่ึงผูวิจัย

ดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดวยตนเอง 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                         การวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

              โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                    ผูวิจัยกําหนดแนวทางการสรางกลยุทธ ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                    ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

กับการบริหารกลยุทธ กลยุทธของสํานักงาน กศน. การใชกลยุทธในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) หลักการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

ของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน, (2551) และยศพร จิรพรเจริญ, (2557) ซ่ึงกลาววา แนวทางในการ

สรางกลยุทธ ประกอบดวย 4 ข้ันตอนสําคัญ ไดแก 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ 2) การกําหนด

ทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ โดยใชเทคนิค AWOT 

Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหปญหาและศักยภาพภายในองคการเพ่ือการสรางกลยุทธ 

และมัณฑริการ วิฑูรชาติ, (2551) ไดเสนอแนวทางการวางแผนกลยุทธ ไดแก 1) การศึกษาเบื้องตน

เก่ียวกับสถานภาพขององคการ และ 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอม สําหรับการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ประกอบดวย 1) การเนนและการใหความสําคัญดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร 

และ 2) ดานกระบวนการ (Process) หรอืกระบวนการปฏิบัติงาน และไดศึกษากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ รูปแบบ องคประกอบการพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนาผูนํา ของศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), 

จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), จุรารัตน เพ็ชรจันทึก. (2557) เพ่ือวิเคราะหและเรียบเรียงเนื้อหาใน

การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

และตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                          ข้ันตอนท่ี 1 สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ กลยุทธท่ี 1 การพัฒนา

ความเขมแข็งของผูนํา ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 4 

การพัฒนาทักษะการจัดการ ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน 

ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด (ฉบับราง) ดังนี้ 

                                1. สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนใน

การนําไปใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 

ระดับ (ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) ตามเกณฑ ดังนี้ 
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                  5  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีความสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                          4  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองมากกับกลยุทธ         

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                     3  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    2  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้ไมมีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    1  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ    

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

              ท้ังนี้โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยของคะแนน 4.00 ข้ึนไป 

                                2. นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ไดแก รองศาสตราจารย  

ดร.ชวลิต ชูกําแหง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี  

วงษสะพาน อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.มานิตย อาษานอก 

อาจารยประจําภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม นางนลินี ศรีสารคาม จันทรตรี ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย และนายประสิทธิ์ แสงพินิจ ผูอํานวยเชี่ยวชาญ 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา ตรวจสอบคา36

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) ใหความเห็นชอบในแตละขอคําถามดวย

ตัวเลือก 3 ตัว (สุรพงษ คงสัตย และ ธีรชาติ ธรรมวงค, 2551) ดังนี้ 

                       ใหคะแนน  +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  -1   ถาแนใจวาขอคําถามวดัไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

              กําหนดเกณฑ ดังนี้    

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ต่ํากวา 0.50       ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

คา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได ผลการวิเคราะหในภาพรวม ใหความเห็นวากลยุทธ 

มีความสอดคลองกันในทุกประเด็น โดยมีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา กลยุทธทุกขอ

สามารถนําไปใชพัฒนาผูนําตนแบบได 
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            5  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมากท่ีสุด 

                  4  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมาก 

             3  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับปานกลาง  

            2  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดบันอย 

            1  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับนอยท่ีสุด 

     เกณฑแปลผลคาเฉลี่ย ดังนี้  

                     4.50-5.00  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชนในการนําไปใช อยูในระดับมากท่ีสุด 

            3.50-4.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับมาก 

            2.50-3.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับปานกลาง 

            1.50-2.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอย 

            1.00-1.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม           

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอยท่ีสุด 

                          3. แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 คน และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได เพ่ือตรวจสอบยืนยัน      

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) กอนนําไปใชจริง 

                           4. การเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได         

และประโยชนในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

 

                   ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ซ่ึงเปนกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ      

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 
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(สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) ไดแก 1) การวิเคราะหทาง

กลยุทธ 2) การกําหนดทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ  

และกําหนดรูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

                          1. การเตรียมการกอนการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

                                1.1 ประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากรทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย          

เพ่ือทําความเขาใจ ตั้งทีมงานดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ กําหนดบทบาทหนาท่ีและออก

คําสั่งแตงคณะทํางาน และจัดทําแผนการดําเนินงาน 

             1.2 เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

           1.3 จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับ

วิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

       2. ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ 

           ผูวิจัยกําหนดข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

           2.1 กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

                  2.2 กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

                  2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา 

            2.4 ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

                 1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

                 2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

       3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                            4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ      

และชุมชนตนแบบ 

                3. ข้ันการติดตามและประเมินผล 

                      การติดตามและประเมินผลผูนําตนแบบ ผูวิจัยใชแบบประเมินความพึง

พอใจ  ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 
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                   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได  

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการ

นําไป ใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

(ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) และตรวจสอบขอคําถามแตละขอ จํานวน 5 คน แลววิเคราะหคา IOC 

(Index of item objective congruence) ตามเกณฑตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได 

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคและการแบบ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได และตรวจสอบขอคําถามแต

ละขอ สงกลับทางไปรษณีย 

                    การวิเคราะหขอมูล 

                     ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                     การนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช ผูวิจัยตองใชท้ัง

ศาสตรและศิลปเพ่ือใหผูรับการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ ทัศนคติทีดีในดานการเปนผูนํายุค

ใหมเสริมสรางใหมีทักษะในการบริหารงานในฐานะผูนําอยางมีประสิทธิผล และมีปฏิสัมพันธระหวาง

กันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน โดยนําผลการวิเคราะหการประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบของคนตนแบบ จํานวน 30 คน มาปรับปรุง และนํา 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรม

ในชุมชน โดยขยายผลไปสูกลุมเปาหมาย 10 ตําบลๆละ 8 คน รวมจํานวน 80 คน ใชตารางเครจซ่ี 

มอแกรน ไดครอบครัวตนแบบท่ีทดลองใชกลยุทธ จํานวน 63 คน และไดสรางประเมินความ 

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยดําเนินการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันเตรียมการ 

                           ข้ันการเตรียมการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ การประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากร
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ทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย เพ่ือสรางความเขาใจการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ตั้งทีมงานเพ่ือดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบ กําหนดบทบาทหนาท่ี และออกคําสั่งแตงคณะทํางาน 

และจัดทําแผนการดําเนินโครงการ ดังนี้ 

        1. เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา                

      2. จัดทําเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

        3. จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับวิทยากร ภูมิปญญา 

แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

  ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนํา 

      ข้ันการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

      1. กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

             2. กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

             3. กําหนดวิธีการพัฒนา 

       4. ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

            1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

            2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

  3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                       4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ และชุมชน

ตนแบบ 
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          ข้ันการติดตามและประเมินผล 

      การติดตามและประเมินผล ใชแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

              การตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

                     ผูวิจัยไดนํากลยุทธการพัฒนาผูนํา ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปขยายผลสูชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ จํานวน 1 แหง สูกลุมเปาหมาย 10 ตําบล จํานวน 170  

คน ใชตารางเครซ่ีมอแกรน ไดครอบครัวตนแบบ จํานวน 118 คน โดยผูวิจัยไดสรางประเมินความ

พึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

 

               ถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบ 

                    ผูวิจัยยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยการสัมภาษณรายบุคคล โดยการศึกษาชุมชน

ตนแบบหมูบานโคกพรม กลุมเปาหมายผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

และครูกศน.ตําบล ครูศรช.และครูประจํากลุม ท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบหมูบานโคกพรม  

                     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                          1. แบบความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

                          2. การสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบและชุมชน

ตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

                          3. การสัมภาษณเพ่ือถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน รายบุคคล 

                           4. การศึกษาชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม 

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบสอบถาม (questionnaire) ในการวิจัยเปน แบบสอบถามมาตร

สวนคา 5 ระดับ ของลิคเคิรท  (Johnson Christensen, 2004 : 175) ดังนี้ 

                     “5” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

                     “4” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมาก 

                     “3” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับปานกลาง 
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                     “2” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอย 

                     “1” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

วัดคา36ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน            

ใหความเห็นชอบ ในแตละขอคําถามดวยตัวเลือก 3 ตัว ดังนี้  

                  ใหคะแนน +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน 0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน -1   ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

แลวนําผลคะแนนท่ีไดจากผูเชี่ยวชาญมาคํานวณหาคา IOC ตามสูตรเกณฑ     

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต่ํากวา 0.50 ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

ซ่ึงใหความเห็นวามีความสอดคลองกันในทุกประเด็น มีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา 

ขอคําถามการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน สามารถนําไปใชได    

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยมอบหมายใหครูกศน.อําเภอโนนไทยซ่ึงปฏิบัติงานในทุกพ้ืนท่ีดําเนินการ

เก็บแบบสอบถามดวยตนเอง และรวบรวมสงกลับใหผูวิจัยตามกําหนด 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                          ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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