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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

              ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

              ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

              ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

              ผูวิจัย แสดงข้ันตอนดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 

ตาราง 5 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

สภาพ และ

ปญหาการ

ดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตาม

หลักปรัชญา

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ 

และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือกําหนดกรอบสาระกล

ยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แบบวิเคราะห

เอกสาร รายงานผล

การติดตามยุทธศาสตร

และจุดเนนการ

ดําเนินงาน  

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบสาระกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษา
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือ

นํามากําหนด

กรอบสาระ 

กลยุทธ 

      ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาดําเนินการ

ตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงาน หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการดําเนินกิจกรรมการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ 

สนทนากลุม (Focus Group) 

คนตนแบบ โซนท่ี 1 ถ่ิน

วัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา 

และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา  

อารยธรรมล้ําเลิศ 

      ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการ

การวิเคราะห SWOT (SWOT 

Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล  

      ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะห

ขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกล

ยุทธเบื้องตน 

 

สถานแบบอยางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู

และการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง)

ของสํานักงาน กศน. 

รายงานการประเมิน

ตนเองสถานแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหาร

จัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) และรายงาน

การประเมินตนเอง

ภายในสถานศึกษา 

(SAR) ของกศน.อําเภอ

โนนไทย 

2. สนทนากลุม 

(Focus Group)  

คนตนแบบ โซนท่ี 1 

ถ่ินวัฒนธรรม แหลง

เรียนรูล้ําคา จํานวน 

10 คน และโซนท่ี 2 

ภูมิปญญา อารยธรรม

ล้ําเลิศ จํานวน 10 คน 

3. การวิเคราะห 

SWOT (SWOT 

ตามอัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย จังหวดั

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

Analysis) หัวหนา 

กศน.ตําบล  

จํานวน 10 คน 

ระยะท่ี 2  

การสราง 

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบ 

และการศึกษา

ตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย 

จังหวัด

นครราชสีมา 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 

: ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา เปน 4 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

      1. สรางกรอบสาระกล

ยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

      2. สรางแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไป

ได และประโยชนในการ

นําไปใชได ลักษณะของแบบ

ประเมินความสอดคลองเปน

แบบประเมินคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ (ศิริชัย   

กาณจนวาสี, 2552)  

      3. นําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ

จํานวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาขอคําถามแตละขอ 

แลววิเคราะหคา IOC (Index 

of item objective 

congruence) ตามเกณฑ

ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวา

แบบประเมินความ

สอดคลอง ความ

เหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

ไดกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ยอมรับได  

      4. แกไขแบบประเมิน

ตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

จํานวน 2 คน และ

หัวหนากศน.ตําบล จํานวน 

10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชได เพ่ือ

ตรวจสอบยืนยันกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) 

กอนนําไปใชจริง 

      5. การเปรียบเทียบผล

การประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชของ

ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากร 

ท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอ 

โนนไทย 

      6. การสรางกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ กําหนด

เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

          ข้ันตอนท่ี 1  

การสังเคราะหแนวคิด 

          ข้ันตอนท่ี 2 สราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

          ข้ันตอนท่ี 3 การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

ระยะท่ี 3 

การศึกษาผล

การทดลองใช

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบและ

การศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย 

 

จังหวัด

นครราชสีมา 

1. กําหนดรูปแบบการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

      1. การเตรียมการกอน

การพัฒนากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      2. ข้ันดําเนินการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      3. ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

2. แบบประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

3. แบบสอบถามความพึง

พอใจท่ีมีตอกระบวนการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4. ยืนยันการใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําแบบโดยการศึกษา

ชุมชนตนแบบหมูบานโคก

พรม จํานวน 15 คน 

การถอดบทเรียนรายบุคคล

ของผูนําตนแบบ 

1. แบบประเมิน 

ความสอดคลอง  

ความเหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

2. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

3. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอ

กระบวนการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

4. การถอดบทเรียน 

ไดผลการทดลองใชกล

ยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 

 

ซ่ึงมีรายละเอียดการดําเนินการของแตละระยะ ดังนี้                
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํามากําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

                    ผูวิจัยศึกษานโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการ

ดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษากรอบสาระกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร 

และจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ สนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ โซนท่ี 1  

ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ และการวิเคราะห 

SWOT (SWOT Analysis)  ตามแนวคิดของชวลิต ชูกําแพง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม (เอกสารประกอบการอบรม, 2558) อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551: 146) รัตนะ บัวสนธ. 

(2551 : 112-113) และรัตนะ บัวสนธ. (2552 : 123) ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ระหวางวันท่ี  

7-8 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 12.00 นาฬิกา ซ่ึงผูวิจัยไดทําหนาท่ีผูดําเนินการสนทนาดวย

ตนเอง และไดมอบหมายใหครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 2 คน ใหทําหนาท่ีชวยจด

บันทึกและสรุปเนือ้หาการสนทนา และไดมอบหมายครูประจําศูนยการเรยีนชุมชน จํานวน 1 คน  

ใหทําหนาท่ีบันทึกภาพ/เสียง เริ่มตนจากการลงทะเบียนและรับเอกสารประกอบการสนทนากลุม 

การเปดการสนทนาเริ่มดวยการอธิบาย/ชี้แจงวัตถุประสงค ประเด็นการสนทนา การรวมแสดง 

ความคิดเห็น การจดบันทึก บันทึกภาพ/เสียง การสรุปทบทวนประเด็น/ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

                    ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 16.00 นาฬิกา ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา               

                    ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน  

                          ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลยุทธ

สํานักงาน กศน. และกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ เพ่ือประมวลกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําเบื้องตน ทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด กลาววา การพัฒนาตนเอง 

สามารถเรียนรูจากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจาก

การฝกอบรม และพระธรรมปฏก ไดกลาววา การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร ตองรูจักเลือกหา

แหลงความรูและแบบอยางท่ีดี รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคม ถึงพรอมดวยแรงจูงใจให
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สรางสรรค ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนิน

ชีวิต การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา และการรูจักแกปญหา พ่ึงตนเอง และจัดการแกปญหา

อยางเปนระบบ จากแนวคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสิ่งท่ีคลายคลึงกันมาบูรณาการเพ่ือประมวล

กรอบกลยุทธเบื้องตน  

              เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                    1. ประเด็นการสนทนา 

                    2. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

                    3. เครื่องบันทึกเสียง 

                    4. กลองบันทึกภาพ 

              วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยเก่ียวของ เพ่ือกําหนดประเด็นการสนทนา

กลุม (Focus Group) และดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  

              การเก็บรวบรวมขอมูล 

                    ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

                          1. การสังเคราะหนโยบาย ยุทธศาสตร และจุดเนนการดําเนินงาน แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร หลักฐานและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใชแบบวิเคราะหเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห

ดวยตนเอง 

                          2. การสนทนากลุม (Focus Group) ผูวิจัยกําหนดกลุมการสนทนาคนตนแบบ 

ตําบลละ 2 คน โซนท่ี 1 ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลบาน

วัง ตําบลสําโรง ตําบลกําปง ตําบลบัลลังก ตําบลคางพลู และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ 

จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลโนนไทย ตําบลดานจาก ตําบลมะคา ตําบลถนนโพธิ์ และตําบล

โคกสวาย ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุม (Focus Group) ดวยตนเอง 

                          3. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูลหลัก

ในการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ไดแก หัวหนา กศน.ตําบล จํานวน 10 คน ซ่ึงผูวิจัย

ดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดวยตนเอง 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                         การวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

              โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                    ผูวิจัยกําหนดแนวทางการสรางกลยุทธ ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                    ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

กับการบริหารกลยุทธ กลยุทธของสํานักงาน กศน. การใชกลยุทธในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) หลักการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

ของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน, (2551) และยศพร จิรพรเจริญ, (2557) ซ่ึงกลาววา แนวทางในการ

สรางกลยุทธ ประกอบดวย 4 ข้ันตอนสําคัญ ไดแก 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ 2) การกําหนด

ทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ โดยใชเทคนิค AWOT 

Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหปญหาและศักยภาพภายในองคการเพ่ือการสรางกลยุทธ 

และมัณฑริการ วิฑูรชาติ, (2551) ไดเสนอแนวทางการวางแผนกลยุทธ ไดแก 1) การศึกษาเบื้องตน

เก่ียวกับสถานภาพขององคการ และ 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอม สําหรับการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ประกอบดวย 1) การเนนและการใหความสําคัญดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร 

และ 2) ดานกระบวนการ (Process) หรอืกระบวนการปฏิบัติงาน และไดศึกษากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ รูปแบบ องคประกอบการพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนาผูนํา ของศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), 

จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), จุรารัตน เพ็ชรจันทึก. (2557) เพ่ือวิเคราะหและเรียบเรียงเนื้อหาใน

การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

และตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                          ข้ันตอนท่ี 1 สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ กลยุทธท่ี 1 การพัฒนา

ความเขมแข็งของผูนํา ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 4 

การพัฒนาทักษะการจัดการ ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน 

ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด (ฉบับราง) ดังนี้ 

                                1. สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนใน

การนําไปใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 

ระดับ (ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) ตามเกณฑ ดังนี้ 
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                  5  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีความสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                          4  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองมากกับกลยุทธ         

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                     3  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    2  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้ไมมีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    1  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ    

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

              ท้ังนี้โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยของคะแนน 4.00 ข้ึนไป 

                                2. นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ไดแก รองศาสตราจารย  

ดร.ชวลิต ชูกําแหง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี  

วงษสะพาน อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.มานิตย อาษานอก 

อาจารยประจําภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม นางนลินี ศรีสารคาม จันทรตรี ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย และนายประสิทธิ์ แสงพินิจ ผูอํานวยเชี่ยวชาญ 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา ตรวจสอบคา36

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) ใหความเห็นชอบในแตละขอคําถามดวย

ตัวเลือก 3 ตัว (สุรพงษ คงสัตย และ ธีรชาติ ธรรมวงค, 2551) ดังนี้ 

                       ใหคะแนน  +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  -1   ถาแนใจวาขอคําถามวดัไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

              กําหนดเกณฑ ดังนี้    

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ต่ํากวา 0.50       ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

คา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได ผลการวิเคราะหในภาพรวม ใหความเห็นวากลยุทธ 

มีความสอดคลองกันในทุกประเด็น โดยมีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา กลยุทธทุกขอ

สามารถนําไปใชพัฒนาผูนําตนแบบได 
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            5  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมากท่ีสุด 

                  4  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมาก 

             3  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับปานกลาง  

            2  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดบันอย 

            1  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับนอยท่ีสุด 

     เกณฑแปลผลคาเฉลี่ย ดังนี้  

                     4.50-5.00  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชนในการนําไปใช อยูในระดับมากท่ีสุด 

            3.50-4.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับมาก 

            2.50-3.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับปานกลาง 

            1.50-2.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอย 

            1.00-1.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม           

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอยท่ีสุด 

                          3. แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 คน และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได เพ่ือตรวจสอบยืนยัน      

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) กอนนําไปใชจริง 

                           4. การเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได         

และประโยชนในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

 

                   ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ซ่ึงเปนกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ      

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 
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(สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) ไดแก 1) การวิเคราะหทาง

กลยุทธ 2) การกําหนดทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ  

และกําหนดรูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

                          1. การเตรียมการกอนการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

                                1.1 ประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากรทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย          

เพ่ือทําความเขาใจ ตั้งทีมงานดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ กําหนดบทบาทหนาท่ีและออก

คําสั่งแตงคณะทํางาน และจัดทําแผนการดําเนินงาน 

             1.2 เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

           1.3 จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับ

วิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

       2. ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ 

           ผูวิจัยกําหนดข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

           2.1 กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

                  2.2 กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

                  2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา 

            2.4 ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

                 1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

                 2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

       3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                            4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ      

และชุมชนตนแบบ 

                3. ข้ันการติดตามและประเมินผล 

                      การติดตามและประเมินผลผูนําตนแบบ ผูวิจัยใชแบบประเมินความพึง

พอใจ  ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 
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                   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได  

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการ

นําไป ใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

(ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) และตรวจสอบขอคําถามแตละขอ จํานวน 5 คน แลววิเคราะหคา IOC 

(Index of item objective congruence) ตามเกณฑตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได 

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคและการแบบ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได และตรวจสอบขอคําถามแต

ละขอ สงกลับทางไปรษณีย 

                    การวิเคราะหขอมูล 

                     ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                     การนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช ผูวิจัยตองใชท้ัง

ศาสตรและศิลปเพ่ือใหผูรับการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ ทัศนคติทีดีในดานการเปนผูนํายุค

ใหมเสริมสรางใหมีทักษะในการบริหารงานในฐานะผูนําอยางมีประสิทธิผล และมีปฏิสัมพันธระหวาง

กันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน โดยนําผลการวิเคราะหการประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบของคนตนแบบ จํานวน 30 คน มาปรับปรุง และนํา 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรม

ในชุมชน โดยขยายผลไปสูกลุมเปาหมาย 10 ตําบลๆละ 8 คน รวมจํานวน 80 คน ใชตารางเครจซ่ี 

มอแกรน ไดครอบครัวตนแบบท่ีทดลองใชกลยุทธ จํานวน 63 คน และไดสรางประเมินความ 

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยดําเนินการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันเตรียมการ 

                           ข้ันการเตรียมการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ การประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากร
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ทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย เพ่ือสรางความเขาใจการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ตั้งทีมงานเพ่ือดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบ กําหนดบทบาทหนาท่ี และออกคําสั่งแตงคณะทํางาน 

และจัดทําแผนการดําเนินโครงการ ดังนี้ 

        1. เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา                

      2. จัดทําเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

        3. จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับวิทยากร ภูมิปญญา 

แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

  ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนํา 

      ข้ันการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

      1. กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

             2. กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

             3. กําหนดวิธีการพัฒนา 

       4. ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

            1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

            2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

  3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                       4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ และชุมชน

ตนแบบ 
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          ข้ันการติดตามและประเมินผล 

      การติดตามและประเมินผล ใชแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

              การตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

                     ผูวิจัยไดนํากลยุทธการพัฒนาผูนํา ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปขยายผลสูชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ จํานวน 1 แหง สูกลุมเปาหมาย 10 ตําบล จํานวน 170  

คน ใชตารางเครซ่ีมอแกรน ไดครอบครัวตนแบบ จํานวน 118 คน โดยผูวิจัยไดสรางประเมินความ

พึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

 

               ถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบ 

                    ผูวิจัยยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยการสัมภาษณรายบุคคล โดยการศึกษาชุมชน

ตนแบบหมูบานโคกพรม กลุมเปาหมายผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

และครูกศน.ตําบล ครูศรช.และครูประจํากลุม ท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบหมูบานโคกพรม  

                     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                          1. แบบความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

                          2. การสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบและชุมชน

ตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

                          3. การสัมภาษณเพ่ือถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน รายบุคคล 

                           4. การศึกษาชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม 

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบสอบถาม (questionnaire) ในการวิจัยเปน แบบสอบถามมาตร

สวนคา 5 ระดับ ของลิคเคิรท  (Johnson Christensen, 2004 : 175) ดังนี้ 

                     “5” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

                     “4” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมาก 

                     “3” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับปานกลาง 
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                     “2” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอย 

                     “1” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

วัดคา36ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน            

ใหความเห็นชอบ ในแตละขอคําถามดวยตัวเลือก 3 ตัว ดังนี้  

                  ใหคะแนน +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน 0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน -1   ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

แลวนําผลคะแนนท่ีไดจากผูเชี่ยวชาญมาคํานวณหาคา IOC ตามสูตรเกณฑ     

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต่ํากวา 0.50 ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

ซ่ึงใหความเห็นวามีความสอดคลองกันในทุกประเด็น มีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา 

ขอคําถามการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน สามารถนําไปใชได    

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยมอบหมายใหครูกศน.อําเภอโนนไทยซ่ึงปฏิบัติงานในทุกพ้ืนท่ีดําเนินการ

เก็บแบบสอบถามดวยตนเอง และรวบรวมสงกลับใหผูวิจัยตามกําหนด 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                          ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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